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Medieninformation 

Erster Zwischenbericht des Volkswagen  
Nachhaltigkeitsbeirats 

 
Berlin, 13. Dezember 2018 - In seinem ersten Zwischenbericht hat der Nachhaltigkeitsbei-
rat des Volkswagen Konzerns heute in Berlin eine Zwischenbilanz seiner Tätigkeit von 
Oktober 2016 bis Oktober 2018 gezogen. Das achtköpfige internationale Gremium 
resümiert darin seine Erfahrungen bei der Zusammenarbeit mit dem Volkswagen Kon-
zern, beurteilt dessen Fortschritt in Nachhaltigkeitsfragen und konkretisiert seine Hal-
tung zur zukünftigen Entwicklung des Konzerns in diesem Bereich. 
 

 

  

Der Nachhaltigkeitsbeirat von Volkswagen stellt seinen ersten 
Zwischenbericht vor (v.li.): Georg Kell, Gesche Joost und Michael 
Sommer. 
 

  

„Eine zentrale Erwartung des Nachhaltigkeitsbeirats an den Volkswagen Konzern war von Anfang 
an die Einführung der E-Mobilität und Maßnahmen zur Dekarbonisierung“, sagt Georg Kell, 
Sprecher des Nachhaltigkeitsbeirats. „Die kürzlich erfolgte Ankündigung der Klimaneutralität 
entsprechend dem Pariser Abkommen ist ein Meilenstein und erhält unsere Anerkennung. Jetzt 
erwarten wir weitere Schritte in der Dekarbonisierung und im Dialog mit Interessengruppen, 
damit aus der Krise eine Chance wird.“  
 
Für seine Arbeit priorisierte der Beirat in den letzten beiden Jahren drei Themen: 

• Technologiewandel, um die Elektrifizierung und neue Mobilitätsservices zu beschleunigen 
• Kurswandel, um eine Vorbildfunktion im Umweltschutz zu erreichen 

• Anerkennung für bisherige Ergebnisse des Technologiewandels 
• Erwartung von Dekarbonisierung und intensivem Dialog mit Interessengruppen 
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• Kulturwandel, um Werte und Integrität  zur Wiedergewinnung von Vertrauen aufzubau-
en. 

In dem Zwischenbericht sieht der Beirat den technologischen Wandel auf Basis der Strategie To-
gether 2025 und der Roadmap E prinzipiell auf einem guten Weg. Er hält ihn für entscheidend für 
die Zukunft des Unternehmens, erkennt aber auch weitere Aspekte.  Beiratsmitglied Michael 
Sommer: „Wichtig ist die Klärung der gesellschaftlichen und sozialen Folgen für die unmittelbar 
betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Und wir müssen auch die Auswirkungen auf 
die Millionen von Menschen bedenken, die tagtäglich auf eine funktionierende Mobilität angew-
iesen sind.“ 
  
Das Gremium rät dem Unternehmen zur raschen Dekarbonisierung (Abkehr von der Nutzung 
kohlenstoffhaltiger Energieträger) und zur Einführung eines Dekarbonisierungsindex‘. Damit 
könne die Klimarelevanz aller Fahrzeuge über deren Lebenszyklus als Vergleichsgröße abgebildet 
werden. Weiterhin plädiert der Beirat für die verstärkte Anwendung von Messgrößen, um die 
Fortschritte im Umweltschutz zu dokumentieren. 
 
Der Beirat beurteilt die Intensität und Vielzahl der Maßnahmen zum Kulturwandel im Konzern 
positiv, sieht sich aber angesichts der komplizierten Governance-Strukturen nicht in der Lage zu 
beurteilen, inwieweit die Ursachen der Krise adressiert werden. 
 
Für Impulse zu Innovation und kulturellem Wandel im Unternehmen erhielt der Nachhaltigkeits-
beirat vom Volkswagen Konzern ein Budget von 20 Millionen Euro. Damit wurden verschiedene 
Projekte begonnen: 
 

• Open Source Lab for Sustainable Mobility: Mit Unterstützung des Deutschen For-
schungszentrums für künstliche Intelligenz fördert das Projekt den Dialog mit Stakehold-
ern über nachhaltige Mobilitätslösungen der Zukunft. 

• Next Generation Policies:  Mit Unterstützung des Mercator Forschungsinstituts für Glob-
ale Güter und den Klimawandel und anderen identifiziert dieses Projekt wirkungsvolle 
Strategien gegen Klimawandel und für die Dekarbonisierung des Transportwesens. 

• Forecast-Based Financing: Mit Unterstützung unter anderem vom Deutschen Roten Kreuz 
hilft dieses Projekt bei Aufbau eines Frühwarnsystems, um Finanzmittel im Voraus in von 
Klimakatastrophen bedrohte Regionen in Asien und der Pazifischen Region lenken zu 
können. 

 
Der Beirat empfiehlt nachdrücklich, den Dialog mit politischen Entscheidungsträgern, Nichtre-
gierungsorganisationen und anderen Interessengruppen auf Faktenbasis weiterzuentwickeln und 
sich dabei transparent zu verhalten. Beiratsmitglied Gesche Joost betont: „Akzeptanz in der Ge-
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sellschaft ist die Voraussetzung dafür, dass Mobilitätslösungen nachhaltig sind. Für den Dialog 
bieten wir mit dem Open Source Lab eine transparente Kommunikationsplattform.“ 
 
Zusammenfassend begrüßt das Gremium die Entschlossenheit, mit der die Konzernleitung die 
doppelte Herausforderung aus Bewältigung der Dieselkrise und dem Zwang zur Entwicklung 
neuer Technologien begegnet. Wichtigste Aufgaben für die Zukunft seien die Dekarbonisierung 
des Unternehmens und die Intensivierung eines transparenten Dialogs mit seinen Interessen-
gruppen. 
 
Für den Volkswagen Konzern bewertet Ralf Pfitzner, Leiter Nachhaltigkeit, die Arbeit des Beirats: 
„Für Volkswagen ist es wichtig, die Meinung und den Rat von Vertretern wichtiger Interessen-
gruppen zu erhalten, die das Unternehmen kritisch und unabhängig bei seiner Transformation 
begleiten.“  
 
Der Nachhaltigkeitsbeirat von Volkswagen setzt sich wie folgt zusammen: 
 
- Prof. Dr. Ottmar Edenhofer -  

stellvertretender Direktor des Potsdam-Instituts für Klimafolgenforschung 
- Connie Hedegaard  -  

ehemalige EU-Kommissarin für Klimaschutz 
- Professor Dr. Gesche Joost  -  

Professorin für Designforschung an der Universität der Künste in Berlin 
- Georg Kell - Gründungsdirektor UN Global Compact 
- Yves Leterme -  

ehemaliger stellvertretender Generalsekretär der OECD, ehemaliger Premierminister von 
Belgien 

- Margo T. Oge -  
ehemalige Direktorin Transportation Air Quality, US Environmental Protection Agency 
(EPA) 

- Michael Sommer -  
ehemaliger Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) 

- Elhadj As Sy -  
Generalsekretär der Internationalen Rotkreuz-Rothalbmond-Föderation (IFRC) 

 
 
Weitere Informationen  zum Nachhaltigkeitsbeirat:   
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/sustainability-council.html  
 
zum Open Source Lab:  https://opensourcelab.dfki.de  

https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/sustainability-council.html
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/sustainability-council.html
https://opensourcelab.dfki.de/
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zu Next Generation Policies:  https://www.mcc-berlin.net/next-generation-
policies/mission.html 

zum Forecast Based Financing: https://www.forecast-based-financing.org/ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Über den Volkswagen Konzern: 
Der Volkswagen Konzern mit Sitz in Wolfsburg ist einer der führenden Automobilhersteller weltweit und der größte Automobil-
produzent Europas. Zwölf Marken aus sieben europäischen Ländern gehören zum Konzern: Volkswagen Pkw, Audi, SEAT, ŠKODA, 
Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Scania und MAN. Dabei erstreckt sich das Pkw-
Angebot von Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen der Luxusklasse. Ducati bietet Motorräder an. Im Bereich der leichten und 
schweren Nutzfahrzeuge beginnt das Angebot bei Pick-up-Fahrzeugen und reicht bis zu Bussen und schweren Lastkraftwagen. 
642.292 Beschäftigte produzieren an jedem Arbeitstag rund um den Globus durchschnittlich 44.170 Fahrzeuge, sind mit fahr-
zeugbezogenen Dienstleistungen befasst oder arbeiten in weiteren Geschäftsfeldern. Seine Fahrzeuge bietet der Volkswagen 
Konzern in 153 Ländern an.  
 
Im Jahr 2017 wurden die weltweiten Auslieferungen von Konzernfahrzeugen auf 10,741 Millionen (2016: 10,297 Millionen) 
gesteigert. Der Pkw-Weltmarktanteil betrug 12,1 Prozent. In Westeuropa stammen 22,0 Prozent aller neuen Pkw aus dem 
Volkswagen Konzern. Der Umsatz des Konzerns belief sich im Jahr 2017 auf 231 Milliarden Euro (2016: 217 Milliarden Euro). Das 
Ergebnis nach Steuern betrug im abgelaufenen Geschäftsjahr 11,6 Milliarden Euro (2016: 5,4 Milliarden Euro).  

 
 

   

 

Volkswagen Aktiengesellschaft 

Volkswagen Communications | Umwelt und Nachhaltigkeit 

Kontakt Dr. Günther Scherelis 

Telefon +49-151-44621377 

Mail guenther.scherelis@volkswagen.de | www.volkswagen-newsroom.com    
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https://twitter.com/VWGroup_DE?lang=de
https://www.youtube.com/volkswagengroup
http://navigator.volkswagenag.com/index.html?lang=de_DE
https://www.instagram.com/vwgroup/


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


