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Konsortium aus Volkswagen Konzern, Attestor
Limited und Pon Holdings B.V. legt
Ubernahmeangebot fiir Europcar vor

e Vorstand der Europcar Mobility Group begriiRt Ubernahmeangebot fiir alle im Umlauf befindlichen
Aktien zu 0,50 Euro je Aktie, was einem Unternehmenswert von 2,9 Milliarden Euro entspricht

o Aktiondre, die zusammen 68 Prozent der Aktien halten, haben ihre Andienung verbindlich zugesagt

¢ Bei einer Annahmequote von mehr als 90 Prozent steigt der Angebotspreis auf 0,51 Euro je Aktie

¢ Konsortium will Europcar zu einer fiihrenden Mobilitatsplattform entwickeln und nutzt dazu die
tiefgreifende Transformationserfahrung von Attestor sowie die internationale Expertise mit
kundenorientierten Mobilitdtsdiensten von Pon

o Herbert Diess, CEO des Volkswagen Konzerns: ,,Der Aufbau einer fiihrenden Mobilitatsplattform ist
ein wichtiger Eckpfeiler unserer kiirzlich vorgestellten NEW AUTO Strategie. Mit ihrem modernen
Flottenmanagement und dem breiten Stationsnetz wird Europcar dazu beitragen, dass Volkswagen
seine ambitionierten Ziele fiir den Ausbau von Mobilitdtsdiensten schneller erreicht.“

Wolfsburg, London, Amsterdam, 28. Juli 2021 — Der Volkswagen Konzern macht einen
bedeutenden Schritt nach vorne auf dem Weg zum fithrenden Anbieter individueller Mobilitét
im elektrischen und voll vernetzten Zeitalter. In einem Konsortium mit dem in London
ansdssigen Vermogensverwalter Attestor Limited und dem niederldndischen
Mobilititsanbieter Pon Holdings B.V. wird Volkswagen ein empfohlenes Ubernahmeangebot
fiir die Europcar Mobility Group (,,Europcar*) vorlegen. Europcar ist der fithrende
Mobilititsdienst- und Mietwagenanbieter in Europa. Das Unternehmen hat mehr als 3.500
Stationen in iiber 140 Lindern sowie eine Flotte von mehr als 350.000 Fahrzeugen (Stand 2019)
und jahrlich mehr als 5 Millionen Kunden. Die Mindestannahmeschwelle fiir das
Ubernahmeangebot liegt bei 67 Prozent. Anteilseigner, die zusammen 68 Prozent der Europcar
Aktien halten, haben ihre Andienung bereits verbindlich zugesagt.

Die geplante Ubernahme von Europcar, einem wichtigen Anbieter von Mobilitatsdiensten
einschliellich Mietwagen und Carsharing, bietet Volkswagen, einem der weltweit fuhrenden
Autohersteller und Vorreiter beim Wandel zur emissionsfreien Zukunft der Mobilitat, die einzigartige
Maoglichkeit zum Aufbau einer fihrenden Mobilitatsplattform. Das Konsortium hat sich zum Ziel
gesetzt, Europcar zu transformieren und neue und innovative Mobilitatsldsungen anzubieten, um der
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zunehmenden Kundennachfrage nach Services als Erganzung zum eigenen Fahrzeug gerecht zu
werden. Dazu sollen die Starken der einzelnen Konsortialpartner gezielt genutzt und das Geschaft mit
einer ausgewogenen Governance-Struktur gefuhrt werden. Volkswagen wird zwar eine
Mehrheitsbeteiligung an der gemeinsamen Holding halten, jedoch weder das Konsortium noch
Europcar kontrollieren.

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG hat der vorgeschlagenen Transaktion heute in einer
aullerordentlichen Sitzung zugestimmt. In einer Vereinbarung mit Europcar hat sich das Konsortium zu
einem empfohlenen Ubernahmeangebot von 0,50 Euro je Aktie fiir alle im Umlauf befindlichen Aktien
der Europcar Mobility Group verpflichtet, wobei der Angebotspreis auf 0,51 Euro je Aktie steigt, wenn
mehr als 90 Prozent des Aktienkapitals und der Stimmrechte nach dem Ubernahmeangebot
ubertragen werden. Der Angebotspreis entspricht einem Aufschlag von 27 Prozent auf den Euronext
Paris Schlusskurs von 0,39 Euro am 22. Juni 2021 —dem Tag, bevor das Vorhaben des Konsortiums
offentlich wurde. Dies entspricht einem implizierten Unternehmenswert von 2,9 Milliarden Euro.

Zusatzlich zur gesetzlichen Annahmeschwelle von 50,1 Prozent unterliegt das Ubernahmeangebot
einer Mindestannahmeschwelle von 67 Prozent. Das Konsortium hat von Europcar Aktionaren, die
zusammen 68 Prozent der im Umlauf befindlichen Aktien halten, bereits verbindliche Zusagen zur
Annahme des Angebots erhalten, einschlieflich der 12,8 Prozent Aktienbesitz von Attestor. Die
Transaktion unterliegt der Zustimmung der franzdsischen Borsenaufsichtsbehdrde AMF und der
zustandigen Kartellbehorden. Das Angebot wird voraussichtlich bis zum Ende des dritten Quartals
2021 bei der AMF eingereicht werden, die Transaktion im vierten Quartal 2021 oder im ersten Quartal

2022 abgeschlossen sein.

Herbert Diess, CEO des Volkswagen Konzerns: ,,Der Mobilitatsmarkt verandert sich rasant. Kundinnen
und Kunden wiinschen sich zunehmend neue, innovative ,On-demand’-Mobilitatslosungen,
beispielsweise Abo- oder Sharing-Modelle — als Alternative zum eigenen Auto. Deswegen ist der Aufbau
einer fihrenden Mobilitatsplattform ein wichtiger Eckpfeiler unserer kirzlich vorgestellten NEW AUTO
Strategie bis 2030. Europcar verfiigt Uber ein modernes Flottenmanagement sowie ein breites Netz von
Stationen an Flughafen, Bahnhofen und in Innenstadten. Das wird uns dabei helfen, unsere
ambitionierten Ziele zum Ausbau von Mobilitatsdienstleistungen schneller zu erreichen. Gemeinsam
mit unseren Konsortialpartnern Attestor und Pon werden wir das Geschaft von Europcar
weiterentwickeln und um weitere, ausgewahlte Services von Marken aus dem Volkswagen Konzern

erganzen.”
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Jan-Christoph Peters, Griinder und Eigentlimer von Attestor: ,Dank seiner starken Marktposition hat
Europcar das Potenzial, eine flihrende Plattform fur individuelle Mobilitat in Europa zu werden. Als
einer der grofiten Anteilseigner haben wir bereits die vor Kurzem abgeschlossene finanzielle
Restrukturierung der Europcar Mobility Group aktiv begleitet. Gemeinsam mit Volkswagen und Pon
gehen wir nun den nachsten Schritt: die Weiterentwicklung zu einem nachhaltig erfolgreichen und

innovativen Unternehmen, mit einer klaren Flihrungsrolle im schnell wachsenden Mobilitatssektor.”

Janus Smalbraak, CEO von Pon Holdings: ,Seit unserer Transformation in ein internationales
Mobilitatsunternehmen wissen wir um die Bedeutung vielfaltiger Mobilitatsangebote fur die Kunden —
vom Auto, tiber Fahrrader und Scooter hin zu anderen Mobilitatsdiensten. Wir glauben an das Potenzial
einer integrierten Plattform, deren Hauptelement flexible Mobilitatsdienste sind. Deshalb freuen wir
uns, Teil des Konsortiums zu sein und mit Europcar als starker Basis zur Entwicklung einer solchen
neuen Mobilitatsplattform fur Volkswagen beitragen zu konnen. Dieser Schritt wird die lange und enge

Partnerschaft zwischen Volkswagen und Pon weiter starken.”
Klare Plane zur Umgestaltung von Europcar in eine fiihrende Mobilitatsplattform

Fur die erfolgreiche Transformation von Europcar in den kommenden Jahren setzt das Konsortium auf
ein kooperatives Vorgehen. Volkswagen wird eine Mehrheit an der fur die Transaktion gegriindeten
Beteiligungsgesellschaft, der Green Mobility Holding S.A. (,Green Mobility Holding®), halten. Um eine
ausgewogene Governance-Struktur zu gewahrleisten und die Starken jedes Konsortialpartners zu
nutzen, wird Volkswagen die Green Mobility Holding jedoch nicht kontrollieren. Somit werden weder
die Green Mobility Holding noch Europcar im Volkswagen Konzern konsolidiert. Jegliche Interaktion mit
der Green Mobility Holding und Europcar wird zu tblichen Marktbedingungen stattfinden.

Mit dieser Struktur kann Volkswagen die Transformationsexpertise von Attestor sowie die
internationale Erfahrung mit kundenorientierten Mobilitatsdiensten von Pon fur eine erfolgreiche
Transformation der Europcar nutzen. ,,Durch die Partnerschaft mit bedeutenden Branchenexperten
werden wir die Transformation des Volkswagen Konzerns in ein weltweit flihrendes Mobility-Tech-

Unternehmen weiter beschleunigen®, sagt Herbert Diess.
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Im Einklang mit franzosischen Rechtsvorschriften wird eine Zusammenftassung wesentlicher
Bedingungen des Konsortialvertrags, die institutionellen Anlegern von Europcar, welche sich
verpflichtet haben, ihre Aktien im Rahmen des Angebots anzudienen, zuganglich gemacht wurde, in
den kommenden Tagen auf der Internetseite der Volkswagen AG veroffentlicht.
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Uber den Volkswagen Konzern:

Der Volkswagen Konzern mit Sitz in Wolfsburg ist einer der fiihrenden Automobilhersteller weltweit und der
grofte Automobilproduzent Europas. Zwoélf Marken aus sieben europdischen Landern gehdren zum Konzern:
Volkswagen Pkw, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen
Nutzfahrzeuge, Scania und MAN. Dabei erstreckt sich das Pkw-Angebot von Kleinwagen bis hin zu
Fahrzeugen der Luxusklasse. Ducati bietet Motorrader an. Im Bereich der leichten und schweren
Nutzfahrzeuge beginnt das Angebot bei Pick-up-Fahrzeugen und reicht bis zu Bussen und schweren
Lastkraftwagen. 662.600 Beschaftigte sind an jedem Arbeitstag rund um den Globus mit fahrzeugbezogenen
Dienstleistungen befasst oder arbeiten in weiteren Geschaftsfeldern. Seine Fahrzeuge bietet der Volkswagen
Konzern in 153 Landern an. Im Jahr 2020 betrugen die weltweiten Auslieferungen von Konzernfahrzeugen
9,31 Millionen (2019: 10,98 Millionen). Der Umsatz des Konzerns belief sich im Jahr 2020 auf 222,9 Milliarden
Euro (2019: 252,6 Milliarden Euro). Das Ergebnis nach Steuern betrug im Jahr 2020 8,8 Milliarden Euro (2019:
14,0 Milliarden Euro).

Uber Attestor:

Attestor ist eine London ansdssige inhabergefiihrte Vermogensverwaltung mit langfristigem Anlagehorizont.
Der Fokus der Investitionen liegt auf Unternehmen in Umbruchsituationen. Die Vermdgensverwaltung
wurde 2012 vom deutschen Investor Jan-Christoph Peters gegriindet und verwaltet Beteiligungen im Wert
von etwa 5,5 Milliarden Euro. Ein GroR3teil des Kapitals stammt von US-Universitatsstiftungen und
vermogenden Familien. Neben der Europcar-Beteiligung umfasst das Attestor-Portfolio Anteile an der
oOsterreichischen Bank Kommunalkredit Austria sowie mehrere Beteiligungen im Touristiksektor, darunter
eine Reihe Hotels in Italien und den Niederlanden. Im Mai 2021 (ibernahm Attestor eine

Mehrheitsbeteiligung an der deutschen Ferienfluggesellschaft Condor.

Uber Pon Holdings:

Pon Holdings B.V,, eines der gréf3ten niederlandischen Unternehmen in Familienbesitz, ist ein flihrendes
internationales Unternehmen und ein Mobilitatskonzern mit 14.000 Beschaftigten. Pon ist in 36 Landern
vertreten und mit 80 unterschiedlichen Unternehmen in fiinf Geschaftsfeldern tatig: Automotive, Fahrrader,
Gerate und Stromaggregate, Industrial Mobility und landwirtschaftliche Produkte und Dienstleistungen. Das
Unternehmen liefert hochwertige Produkte und Loésungen, entwickelt und produziert Fahrrader und verfiigt
lber technische Losungen fiir verschiedenste Marktsegmente. Pon ist auf unterschiedlichen Markten
vertreten —von Pkw, Nutzfahrzeugen und Fahrrdadern bis zu StraBenbau- und Erdbaumaschinen, Generatoren
und Komplettlosungen fiir die Schifffahrtsindustrie. Pon ist ein groRRer, internationaler Mobilitatskonzern, der
mit Fahrradern, Autos und neuen Mobilitatsdiensten taglich die Mobilitdt von Millionen Menschen

ermoglicht.
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