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Volkswagen AG und Ford loten Potenziale einer strategischen
Zusammenarbeit zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
Verbesserung des Kundennutzen aus

e Volkswagen AG und Ford priifen eine strategische Zusammenarbeit

e Beide Unternehmen untersuchen mehrere Gemeinschaftsprojekte, darunter die gemeinsame
Entwicklung von Nutzfahrzeugmodellen, um auf sich verandernde Kundenbeduirfnisse
weltweit einzugehen

e Maogliche Projekte sollen Wettbewerbsfahigkeit beider Unternehmen starken; weitere
Informationen erfolgen im Gesprachsverlauf

e Volkswagen und Ford betonen, dass im Zuge der geplanten strategischen Zusammenarbeit
keine Anteilsbeteiligungen einschlieBlich einer Uberkreuzbeteiligung geplant sind

WOLFSBURG, Deutschland / DEARBORN, Michigan, USA, 19. Juni 2018 — Die Volkswagen AG und
die Ford Motor Company haben eine Absichtserklarung unterzeichnet. Das Ziel ist, die
Wettbewerbsfahigkeit beider Unternehmen zu starken und weltweit besser auf die Bedurfnisse
der Kunden einzugehen.

Volkswagen und Ford untersuchen mogliche Projekte in einer Reihe von Geschaftsfeldern,
darunter die Entwicklung von Nutzfahrzeugmodellen, um besser auf die sich verandernden
Kundenbediirfnisse reagieren zu konnen. Bei der moglichen Zusammenarbeit sind keine
Anteilsbeteiligungen und insbesondere keine Uberkreuzbeteiligung geplant.

,Ford ist bestrebt, seine unternehmerische Fitness zu verbessern und flexible Geschaftsmodelle zu
seinem Vorteil zu nutzen. Das beinhaltet auch die Zusammenarbeit mit Partnern, um unsere
Effektivitat und Effizienz zu verbessern®, sagte Jim Farley, Prasident ,,Global Markets“ von Ford.
»Die geplante Kooperation mit Volkswagen ist ein weiteres Beispiel dafiir, wie wir als
Unternehmen starker werden kénnen, indem wir ein weltweit erfolgreiches Produktportfolio
schaffen und unsere Fahigkeiten erweitern.”

»Wir freuen uns darauf, zusammen mit dem Team von Volkswagen die
Kooperationsmoglichkeiten auszuloten, um auf wandelnde Bediirfnisse von Nutzfahrzeugkunden
reagieren zu konnen und weitere Synergiepotenziale zu identifizieren.”

Dr. Thomas Sedran, Leiter Volkswagen Konzernstrategie, sagte: ,,Die Markt- und
Kundenanforderungen verandern sich mit einer rasanten Geschwindigkeit. Beide Unternehmen
besitzen bereits starke und sich erganzende Kompetenzen in verschiedenen
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Nutzfahrzeugsegmenten. Um uns den Herausforderungen der sich wandelnden Markte zu stellen,
sind wir unausweichlich auf mehr Flexibilitat durch Kooperationen angewiesen. Das ist ein
Kernelement unserer Konzernstrategie 2025. Die geplante strategische Zusammenarbeit mit Ford
ist eine Chance, um die Wettbewerbsfahigkeit beider Unternehmen weltweit zu verbessern.”

Uber Fortschritte und Einzelheiten zur geplanten Zusammenarbeit werden sich beide
Unternehmen im Zuge des Fortschritts der Gesprache aulRern.

Hi#

Uber den Volkswagen Konzern

Der Volkswagen Konzern mit Sitz in Wolfsburg ist einer der fiihrenden Automobilhersteller weltweit und der
grofSte Automobilproduzent Europas.

Zwélf Marken aus sieben europdischen Ldandern gehéren zum Konzern: Volkswagen Pkw, Audi, SEAT, SKODA,
Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Scania und MAN. Jede Marke hat
ihren eigenstdndigen Charakter und operiert selbststindig im Markt. Dabei erstreckt sich das Angebot von
Motorrddern tiber Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen der Luxusklasse. Im Bereich der Nutzfahrzeuge beginnt
das Angebot bei Pick-up-Fahrzeugen und reicht bis zu Bussen und schweren Lastkraftwagen. Der Konzern
betreibt in 20 Ldndern Europas und in 11 Ldndern Amerikas, Asiens und Afrikas 121 Fertigungsstdtten. Rund
642.292 Beschdftigte produzieren an jedem Arbeitstag rund um den Globus nahezu 44.170 Fahrzeuge, sind
mit fahrzeugbezogenen Dienstleistungen befasst oder arbeiten in weiteren Geschdftsfeldern. Seine Fahrzeuge
bietet der Volkswagen Konzern in 153 Lindern an. Mit seinem Zukunftsprogramm ,TOGETHER—Strategie
2025 hat der Volkswagen Konzern den Weg freigemacht fiir den gréfSten Verdnderungsprozess seiner
Geschichte: die Neuausrichtung eines der besten Automobilunternehmen zu einem der weltweit fiihrenden
Anbieter nachhaltiger Mobilitit. www.volkswagenag.com

Uber die Ford Motor Company

Ford Motor Company ist ein weltweit titiges Unternehmen mit Sitz in Dearborn, Michigan. Zu den
Kernaufgaben des Unternehmens zdhlt das Design, die Herstellung, der Vertrieb und der Service einer
kompletten Palette von Ford Personenwagen, Nutzfahrzeugen, SUVs, elektrischen Fahrzeugen und Fahrzeugen
der Premiummarke Lincoln. Ford bietet liber Ford Motor Credit Company Finanzdienstleistungen an und
verfolgt eine Fiihrungsposition in den Bereichen Elektrifizierung, Autonomes Fahren und Mobilitdtslésungen.
Ford beschdftigt derzeit weltweit rund 202.000 Mitarbeiter. Weitere Information zu Ford, seinen Produkten
und zur Ford Motor Credit Company sind im Internet verfiigbar unter www.corporate.ford.com.
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