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Volkswagen bestatigt strategische finanzielle
Ziele im Rahmen von , Together 2025+

o Strategische finanzielle Ziele fiir Operative Rendite, Kapitalrendite, Sachinvestitions- sowie
Entwicklungskostenquote, Netto-Cash-Flow und Netto-Liquiditat bestatigt
e Ausblick fiir das laufende Geschiftsjahr 2019 bestatigt

Wolfsburg, 18. November 2019 - Der Volkswagen Konzern hat seine strategischen Ziele im
Rahmen aus der Strategie ,,Together 2025+“ fiir Operative Rendite, Kapitalrendite, Sachin-
vestitions- sowie Entwicklungskostenquote, Netto-Cash-Flow und Netto-Liquiditat mit der
Planungsrunde 68 grundsitzlich bestatigt. ,,Wir halten weiterhin an unseren ambitionier-
ten strategischen finanziellen Zielen fiir 2020 und 2025 fest. Zudem halten wir an unserem
Ausblick fiir 2019 fest. Der Volkswagen Konzern zeigt sich in einem zunehmend schwieriger
werdenden konjunkturellen Umfeld unverdndert sehr robust. Eine konsequente Kostendis-
ziplin ist allerdings notwendig, um unsere Ziele nachhaltig zu erreichen®, sagte der Finanz-
vorstand des Volkswagen Konzerns Frank Witter zu den Auswirkungen der Planungsrunde
68 auf die strategischen finanziellen Ziele.

Im Jahr 2020 soll sich das Operative Ergebnis vor Sondereinflissen weiterhin auf 6,5 bis 7,5 Prozent
belaufen, fir das Jahr 2025 wird ein Wert von 7 bis 8 Prozent angestrebt. Die Kapitalrendite fur den
Konzernbereich Automobile soll ab 2020 zwischen 12 und 14 Prozent und ab 2025 Uber 14 Prozent
liegen. Das strategische Ziel fir die Sachinvestitions- und die Entwicklungskostenquote wird wei-
terhin angestrebt, und soll ab dem Jahr 2020 auf jeweils sechs Prozent betragen. Ziel ist dann ein
Netto-Cash-flow von mindestens zehn Mrd. Euro und eine Netto-Liquiditat im Konzernbereich Au-
tomobile von mehr als 20 Mrd. Euro.
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2016 2017 2018 2019 2020 2025
Ist Ist Ist Ausblick | Strategische  Strategische
Ziele Ziele
Operatlve Remdike 6,7% 7,4% 73% | 6575% | 6575% 7-8%
vor Sondereinflissen
Kapitalrendite
Konzernbereich Automobile 13,9% 14,4% 131% 12-14% 12-14%% >14%32)
vor Sendereinflissen
Sachinvesltitionskosltenquote 6.9% 6,4% 6,6% 6,5-7% 6% 6%
Konzernbereich Automobile
BRGE KDt mquots 7,3% 6,7% 68% | 657% 6% 6%
enzernbereich Automobile
Cash  a)Netto-Cash-flow? € 4,9 Mrd. €10,3 Mrd. €56Mrd. | 2€9 Mrd. > €10 Mrd. >€ 10 Mrd.
Konzernbereich Automobile
~10% des
b) Netto-Liquiditat €272Mrd. €224Mrd.  €194Mrd.  >15Mrd.2  |>€20Mrd.2 Konzern-
umsatzes

Ohne Diesefthematit und MEA *EinschieBich des negativen Effekts aus dem neuenIFRS 16 beginnend mit dem L januar 2015
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Dieser Text ist abrufbar unter: www.volkswagen-newsroom.com.
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Uber den Volkswagen Konzern:

Der Volkswagen Konzern mit Sitz in Wolfsburg ist einer der fiihrenden Automobilhersteller weltweit und der
grofSte Automobilproduzent Europas. Zwolf Marken aus sieben europdischen Landern gehéren zum Konzern:
Volkswagen Pkw, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen Nutzfahr-
zeuge, Scania und MAN. Dabei erstreckt sich das PkW-Angebot von Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen der Lu-
xusklasse. Ducati bietet Motorrdader an. Im Bereich der leichten und schweren Nutzfahrzeuge beginnt das An-
gebot bei Pick-up-Fahrzeugen und reicht bis zu Bussen und schweren Lastkraftwagen. 664.496 Beschaftigte
produzieren an jedem Arbeitstag rund um den Globus durchschnittlich 44.567 Fahrzeuge, sind mit fahrzeug-
bezogenen Dienstleistungen befasst oder arbeiten in weiteren Geschdftsfeldern. Seine Fahrzeuge bietet der

Volkswagen Konzern in 153 Landern an.

Im Jahr 2018 betrugen die weltweiten Auslieferungen von Konzernfahrzeugen 10,831 Millionen (2017:
10,741 Millionen). Der Pkw-Weltmarktanteil betrug 12,3 Prozent. In Westeuropa stammen 22,0 Prozent aller
neuen Pkw aus dem Volkswagen Konzern. Der Umsatz des Konzerns belief sich im Jahr 2018 auf

235,8 Milliarden Euro (2017: 231 Milliarden Euro). Das Ergebnis nach Steuern betrug im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 17,1 Milliarden Euro (2017: 11,6 Milliarden Euro).
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