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Volkswagen Group im ersten Halbjahr
2024 solide in herausforderndem Umfeld

.Der Volkswagen Konzern hat im ersten Halbjahr ein
solides Ergebnis geliefert. Das Jahr 2024 steht in
einem anspruchsvollen Umfeld fir die groBte
Produktoffensive des Konzerns und gleichzeitig eine
umfangreiche Sanierung und Restrukturierung der
Geschaftsfelder. Die erreichten Ergebnisse sind eine
erfolgreiche Teamleistung aller Marken. Strategisch
haben wir maBBgebliche Weichen gestellt. Die TOP-
10 Programme machen gute Fortschritte. Wir
beschleunigen unsere globale Software-Strategie
mit internationalen Partnern. Die Aufstellung in
China haben wir komplett neu ausgerichtet. Die
Performance Programme nehmen konzernweit Fahrt
auf und die neuen Produkte bekommen positives
Feedback aus den weltweiten Markten. Das ist eine
gute Basis. Ein GroBteil der Arbeit liegt aber noch
vor uns.”

Oliver Blume, CEO Volkswagen Group

.Unsere Marge im zweiten Quartal liegt vor
Restrukturierungskosten und anderen nicht-operativen
Faktoren leicht Uber unserer Erwartung. Doch was am
Ende zdhlt, ist das berichtete Ergebnis. Eine Rendite von
6,3% nach sechs Monaten ist fir unsere Anspriche zu
wenig und liegt unter unseren Mdoglichkeiten angesichts
der vielen groBartigen Fahrzeuge, unseres
Markenportfolios und unserer globalen Aufstellung. Mit
dem erwarteten Produktmomentum und einem soliden
Auftragsbestand bestatigen wir unsere Prognose fir das
Gesamtjahr. Wir werden aber in der zweiten Jahreshalfte
und dariber hinaus kostenseitig erhebliche
Anstrengungen unternehmen missen, um unsere Ziele zu
erreichen.”

Arno Antlitz, CFO & COO Volkswagen Group
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Kennzahlen

158,8 Mrd. Euro Umsatzerlose
in H1 2024, Uber H12023 (156,3
Mrd. Euro)

101 Mrd. Euro Operatives
Ergebnis in H12024, 11% unter
H1 2023 (11,3 Mrd. Euro);
Umsatzrendite von 6,3%

Solides Ergebnis vor
Einmaleffekten in H12024,
\Verbesserung der Rendite von

O1auf Q2

-01 Mrd. Euro Netto-Cashflow
im Konzernbereich Automobile
in H1 2024 (2,5 Mrd. Euro)

4,3 Mio. Fzg. Absatz in H12024,
leicht unter H1 2023 (4,4 Mio.
Fahrzeuge)
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Umsatzerlése der Volkswagen Group
gesteigert aufgrund einer starken
Geschaftsentwicklung von Financial
Services. Umsatzerlése im
Automobilgeschaft anndhernd stabil bei
weltweit leicht ricklaufigem
Fahrzeugabsatz.

Ruckgang des Operativen Ergebnisses
aufgrund verschiedener nicht operativer
Faktoren, insb. ungeplanter Rickstellungen
fur das Abfindungsprogramm der
Volkswagen AG; weitere Belastung der
Umsatzrendite durch gestiegene Fixkosten,
Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Entkonsolidierung der VW Bank Russland
und der SchlieBung eines Teils des
Gasturbinengeschéfts bei MAN Energy
Solutions.

Bereinigt um nicht operative Faktoren und
vor Bewertungseffekten betragt die
Operative Marge im 1. Halbjahr 2024 7,1%;
Verbesserung der Umsatzrendite vor
Einmaleffekten auf 7,6% im 2. Quartal 2024
gegeniber 6,6% im 1. Quartal 2024.

Netto-Cashflow im Konzernbereich
Automobile beeintrachtigt durch Anstieg des
Working Capital aufgrund von
Modellhochlaufen und Lieferengpéassen;
starker Netto-Cashflow von 2,9 Mrd. Euro im
2. Quartal gleicht Mittelabfluss von 3 Mrd.
Euro im 1. Quartal 2024 fast aus.

Wachstum in Nordamerika (+8%) und
Stdamerika (+15%) gleicht Rickgang in
anderen Regionen, insb. in China, im 2.
Quartal, nahezu aus.
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Auftragseingénge in Auftragseingange in Westeuropa steigen

. . leicht an (+2%), getrieben durch
Westeuropa in H12024 leicht vollelektrische Fahrzeuge (+124%).
gestiegen Auftragsbestand reicht weit ins 4. Quartal

hinein.

SOLIDE PERFORMANCE IN
HERAUSFORDERNDEM
UMFELD IM 1. HALBJAHR 2024

ABSATZ p
4,3 Mio. Fzg. 2%

AUSBLICK 2024 VOM 9. JULI
BESTATIGT

UMSATZERLOSE OPERATIVE

RENDITE
ANSTIEG
UM BIS
ZU +5% 6,5-7,0%

NETTO CASHFLOW* NETTO LIQUIDITAT*

UMSATZ

159 Mrd. €

OPERATIVE RENDITE VOR
EINMALEFFEKTEN

7,1%

Alle Vergleiche vs. 1. Halbjahr 2023

2,5- 37-
45Mrd. € 39 Mrd. €

*Automobilbereich

Ausblick fUr das Jahr 2024 bestatigt

Die Volkswagen Group erwartet, dass die Umsatzerlése des Konzerns das Vorjahr um bis zu
5% Ubertreffen. Die operative Umsatzrendite fir den Konzern und den Bereich Pkw wird
voraussichtlich zwischen 6,5 und 7% liegen.

Im Konzernbereich Automobile geht das Unternehmen fir 2024 davon aus, dass die
Investitionsquote zwischen 13,5 und 14,5% liegt. Den Netto-Cashflow des Jahres 2024 wird
zwischen 2,5 und 4,5 Mrd. Euro erwartet. Darin enthalten sind insbesondere
Zukunftsinvestitionen sowie Liquiditatsabflisse aus Mergers & Acquisitions-Aktivitaten, die
eine wichtige Saule der Transformation des Volkswagen Konzerns darstellen. Die
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile wird 2024 voraussichtlich zwischen 37 und 39
Mrd. Euro liegen. Es ist unverandert das Ziel des Konzerns, die solide Finanzierungs- und
Liguiditatspolitik fortzusetzen.

Seite 3 von 7



VOLKSWAGEN GROUP

Weitere Informationen zu den Markengruppen

Core

Umsatzerlose auf
Vorjahresniveau;
Operative Umsatzrendite
sinkt aufgrund von
Restrukturierungs-
aufwendungen auf 5,0%;
Operative Umsatzrendite
vor Restrukturierungs-
aufwendungen bei 6,0%.

H1 Ergebnisse Core am
02.08.2024

TRATON
Nutzfahrzeuge

Leichte
Umsatzsteigerung und
hohe Profitabilitat;
anhaltend hohe
Nachfrage nach
Serviceleistungen;
Operative Umsatzrendite
von 9,0%.

H1 Ergebnisse TRATON
am 26.07.2024
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Progressive

Deutlicher Rickgang der
Umsatzerlése vor allem
wegen der
Lieferengpésse bei Audi;
Operative Umsatzrendite
sinkt auf 6,4%, operative
Umsatzrendite vor
Bewertungseffekten bei
7,7%.

H1 Ergebnisse
Progressive am
25.07.2024

CARIAD

Umsatzerlose von
CARIAD stiegen
aufgrund der deutlichen
Zunahme der
Softwarelizenzen;
Operatives Ergebnis auf
Niveau des Vorjahres.

Sport Luxury

Rickgang der
Umsatzerlése durch
erwartete operative
Herausforderungen;
operative Umsatzrendite
sinkt auf 16,4% aufgrund
von Kosten fir den
Launch neuer Modelle.

H1 Ergebnisse Porsche
am 24.07.2024

Group Mobility

Financial Services
verzeichneten ein
Operatives Ergebnis von
1,4 Mrd. Euro, 22% unter
Vorjahr und
zurUckzufGhren auf die
Entkonsolidierung des
Russland-Geschaftes.

H1 Ergebnisse Group
Mobility am 09.08.2024
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Wesentliche Kennzahlen VVolkswagen Konzern

2. Quartal 1. Halbjahr
2024 2023 % 2024 2023 %

Mengendaten? in Tsd.
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 2.244 2.331 -3,8 4.348 4.372 -0,6
Absatz (Fahrzeuge) 2.260 2.324 -2,8 4.341 4.448 -2,4
Produktion (Fahrzeuge) 2.340 2.418 -3,2 4.606 4.691 -1.8
Belegschaft (am
30.06.2024/31.12.2023) 682,8 684,0 -0,2
Finanzdaten nach IFRS in Mio. €
Umsatzerlose 83.339  80.059 +4,1 158.800 156.257 +1,6
Operatives Ergebnis 5.464  5.600 -24 10052 11.347 -11,4

Operative Umsatzrendite (%) 6,6 7.0 6,3 7.3
Ergebnis vor Steuern 4.986 5.446 -84 10.167 11.898 -14,6

Umsatzrendite vor Steuern (%) 6,0 6,8 6,4 7,6
Ergebnis nach Steuern 3.631 3.791 -4,2 7.341 8.521 -13,9
Konzernbereich Automobile?
Cashflow laufendes Geschaft 8396 6161  +363 10925 13.373 -20,5
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft? 5.499 5.936 -74 11.054 11.267 -1,9
Netto-Cashflow 2.898 226 - -129 2.470 -
Nettoliquiditat am 30. Juni/ 31.
Dezember 31.314  40.289 -22,3
Investitionsquote 12,5 12,4 13,4 121

1) Inklusive der At-Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund
statistischer Fortschreibung aktualisiert.

2) Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

3) Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 2. Quartal 5.393 (5.700) Mio. €, Januar bis Juni 10.743 (10.654) Mio. €.

Seite 5 von 7



VOLKSWAGEN GROUP

Wesentliche Zahlen nach Markengruppen und Geschéaftsfeldern
vom 1. Januar bis 30. Juni

Absatz Umsatzerlése Operatives Operative

Ergebnis Rendite

Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Markengruppe Core 2494 2450 69.051 68.764 3.462 3.773 5,0 55
Markengruppe Progressive 539 655 30.939 34169 1982  3.417 64 10,0

Markengruppe Sport Luxury* 152 171 17.695 18.892 2.904 3.653 164 193

CARIAD - - 426 329 -1.182 -1.088

Battery - - 0 0 -166 -181

TRATON Nutzfahrzeuge 161 168 22.738 22.331 2.050 1.798 9,0 8,1

MAN Energy Solutions - - 1.998 1.875 124 208

At Equity einbezogene

Gesellschaften China? 1265 1.352 - - - -

Volkswagen Group Mobility - - 27.514 24112 1.373 1.760

Sonstiges® -269 -349 -11.561 -14.215 -495 -1.993

Volkswagen Konzern 4,341 4.448 158.800 156.257 10.052 11.347 6,3 7.3

1) Inklusive Porsche Finanzdienstleistungen: Umsatz 19.457 (20.431) Mio. €, Operatives Ergebnis 3.061 (3.852) Mio. €.

2) Die Umsatzerlése und Operativen Ergebnisse der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht
enthalten, diese Gesellschaften erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 801 (1.152) Mio. €.

3) Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von

Zwischengewinnen, inklusive Abschreibungen auf identifizierte Vermdgenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken
nicht zugeordnete Gesellschaften.
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Kontakte

Christopher Hauss
Corporate Communications Leiter Strategie und Finanzkommunikation

+49 (0) 171 876 9225

christopher.hauss@volkswagen.de
www.volkswagen-group.com

Christoph Oemisch

Corporate Communications Pressesprecher Finanzen und Vertrieb

+49 (0) 5361 9 18895

christoph.oemisch@volkswagen.de
www.volkswagen-group.com

Uber den VVolkswagen Konzern

Die Volkswagen Group ist einer der weltweit fihrenden Automobilhersteller mit Hauptsitz in Wolfsburg, Deutschland.
Sie ist global tatig und verfigt Uber 114 Produktionsstatten in 19 européaischen Landern und 10 Landern in Nord- und
SUdamerika, Asien und Afrika. Der Konzern beschéftigt rund 684.000 Mitarbeiter. Die Fahrzeuge der Gruppe werden in
Uber 150 Landern verkauft.

Mit einem konkurrenzlosen Portfolio starker globaler Marken, fUhrenden Technologien im industriellen MaRstab,
innovativen Ideen zur ErschlieBung kinftiger Profit Pools und einem unternehmerisch denkenden FUhrungsteam setzt
sich der Volkswagen Konzern dafir ein, die Zukunft der Mobilitat durch Investitionen in elektrische und autonom
fahrende Fahrzeuge, Digitalisierung und Nachhaltigkeit zu gestalten.

Im Jahr 2023 betrugen die weltweiten Auslieferungen von Konzernfahrzeugen 9,2 Mio. (2022: 8,3 Mio.). Der Umsatz
des Konzerns belief sich im Jahr 2023 auf 322,3 Mrd. Euro (2022: 279,1 Mrd. Euro). Das operative Ergebnis vor
Sondereinflissen betrug im Jahr 2023 22,6 Mrd. Euro (2022: 22,5 Mrd. Euro).

Volkswagen Aktiengesellschaft

Sitz: Wolfsburg

Registergericht: Amtsgericht Braunschweig

HRB Nr.: 100484

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Hans Dieter Pétsch

VVorstand: Oliver Blume (Vorsitzender), Arno Antlitz, Ralf Brandstatter, Gernot Déllner, Manfred Doss, Gunnar Kilian,
Thomas Schéafer, Thomas Schmall-von Westerholt, Hauke Stars

Wichtiger Hinweis: Die vorgenannten Angaben werden jeder E-Mail automatisch hinzugefigt und lassen keine
Ruckschlisse auf den Rechtscharakter der E-Mail zu.
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