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BERICHT UBER DAS GESCHAFTSJAHR




Vorstand und Aufsichtsrat

der Volkswagenwerk Altiengesellachalft
dberreichen mit einer varbindlichen Empfehlung
den Bericht for das Geschiftsjahr 1960

Wolfsburg, im Mai 1961




TAGESORDNUNG fir die Ordentliche Hauptversammlung
dar Volkswagenwerk Aktiengaesallschaft
am Sonnabend, dem 1. Juli 1961, um 14.00 Uhr in Wolfsburg

1. Vorlage des festgestellten Jahresabachlusses
. zum 31. Dezember 1960 mit dan Berichten des Vorstandas

und des Aufsichtsrates Gber das Geschéftsjahr 1960

2. BeschluBfassung Ober dia Verwendung des Reingewinns
fir das Geschaftajahr 1960

3. BeschluBfassung Gber die Entlastung des Vorstandes
und des Aufsichtsrates fir das Geschéftsjahr 1960

4. Wahl zum Aufaichtsrat

5. Wahl des AbschluBprifers fir das Geschéftsjahr 1961



AUFSICHTSRAT Staatssekrotdr Dr. Hana Busch, Bonn, Vorsitzer
Otto Brenner, Frankfurt, stellv. Vorsitzer
Staatssekretdr Dr. Paul Hichting, Hannover, stellv. Vorsitzer
Dr. Josef Rust, Kassel, stellv. Vorsitzer
Hugo Bork, Wolfsburg
Siegfried Ehlers, Wolfsburg
Dr. jur. Otto Fricke, Goslar
Minister Carlo Graaff, Hannover
Hans Grimm, Wolfsburg
Walter Haefner, Zirich
Rudolf Heinrich, Hannover
Staatssekratir Prof. Dr. Karl-Maria Hettlage, Bonn
Waldemar Guido Koch, Bremen
Dr. Friedrich Krémer, Hannover
Dr, Hermann Richter, Ddeseldorf




GESCHAFTSFOHRUNG dar ehemaligen Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrankter Haftung
bis zur Umwandlung in die Velkswaganwerk Aktiengesallschaft am 22. Auguat 1960

Prof. Dr.-Ing. E.h. Helnrich Mordhoff
. Oskar W. Jlensan (ausgeschiaden am 31. lanuar 1960)
Wilhelm Steinmeier, stellv.

VORSTAND Prof. Dr.-Ing. Eh. Heinrich Mordhoff, Vorsitzer
Fritz Frank
Dr. Kurt Haaf
Hangs Hiemeanz, sait 23. Februar 1961
Oitto Hohna
Frank Novotny, seit 23. Februar 1961
Helmut Orlich, seit 23, Februar 1981
Julius Paulsen
Dr. Wolfgang Siabert



Wark Woltsburg







A
ln_‘l '_h"" I'T'.'-_"'-."}}-_”‘."-:"}.'\-.“ ey

e

a

1L

BAEER W WY

w

CLLLE ..il'l.'i.'ll'l'l.'l."l'lu'\\'l..\-'n\.'n\.'h"u'n‘u'u‘u %,

Wark Hannowvor

Werk Kasand

Wark Braunschwaeig




BERICHT DES VORSTANDES



RECHTSYERHALTNISSE

Das am 9. Mai 1960 erlassene Gesetz dber die Regelung der Rechtsverhéiltnisse bei
der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschriinkter Haftung bestimmt: =Dia Ge-
schiftsanteile, die der ehemaligen Treuhandgesellschaft fir wirtschaftliche Unter-
nehmungen Gesellschaft mit beschrénkter Haftung und der ehemaligen Vermégens-
verwaltung der Deutschen Arbeitsfront Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, beide
mit dem Sitz in Berlin-Wilmersdorf, an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit be-
schrinkter Haftung zugestanden haben, stehen mit Wirkung vom 24. Mai 1948 der
Bundesrepublik Deutschland zus=,

Mit der Verkindung dieses Geseizes endete die Kontrolle, die das Land Mieder-
sachsen geméB Anordnung Nr. 202 der Britischen Milithrregierung vom 6. Septem-
bor 1943 im Auftrage und nach Waisung der Bundesregierung dber das Vermbgen dar
Gesellachaft auszulben hatte.

Am B Juli 1960 beschlol die Gesellschafterversammiung der Volkswagenwerk
Gesellschaft mit beachrénkter Haftung eine Erhhung des Stammkapitals um DM 300
Millionen auf DM 600 Millionen nach den Vorachriften des Gesetzes (ber die Kapi-
talerhdhung aus Gesellschaftamitteln und Ober die Gewinn- und Verlustrechnung
vom 23. Dezember 1959,

Durch Beschlub der gleichen Gesellschafterversammlung wurde die Volkswagen-
werk Gesellachaft mit beschrinkter Haftung nach den Viorschriften der §§ 260 ff. AktG
in gine Aktiengesellschaft umgewandelt. Die Eintragung dieses Beschlusses in das
Handelsragister das Amtsgerichtes Wolfsburg erfolgte am 22. August 1960.

Die Gesellachafterversammlung bestétigte gemaf § 270 Abs. 2 AktG die zehn von der
Bundesregiarung und dem Land Niedersachsen bastellten Mitgliedar des Aufsichts-
rates der Aktiengesellschaft. Die gemaB §§ 76 ff. Batriebs-Verfagsungagesetz von
der Belegschaft gewlhiten finf Arbeltnehmer-Vertreter gehren ebenfalls bis zur
Meuwahl dem Aufaichtsrat der Aktiengesellschaft an.

Mach dem am 21. Juli 1960 erlassenen Gesetz Gber die Ubarfihrung der Anteilsrechte
an der Volkswagenwark Gesellschaft mit beschriéinkter Haftung in private Hand mufl
die Bundeareglerung Aktien im Gesamtnennbetrag von DM 360 Millionen (B0% des
Grundkapitals) als Inhaberaktien mit elnem Mennwert von je DM 100,- verduBern,
Diese Aktien sind inzwischen dem Im Gesetz vorgesehenen Bevdlkerungskreis zu
einem Kurs von 350 angeboten und von diesem voll gezeichnet worden.

Die restlichen 40%s des Grundkapitals verbleiben zu gleichan Teilen bel der Bundas-




republik Deutschland und dem Land Miedersachsen. Dieser Regelung liegt dor Ver-
trag zwischen dem Bund und dem Land Niedersachsen vom 11./12. November 1858
zugrunde, der dem Gesetz von 9, Mai 1960 als Anlage beigefugt ist. In diesem Ver-
trag ist unter anderam auch festgelegt, daB der Erlas aus dem Verkauf der Altien und
die jahrlichen Gewinne auf die dem Bund und dem Land Miedersachsen vorbleiben-
den Aktien der =5tiftung Volkswagenwerks= zufliefen, die vom Bund und vom Land
Miedersachsen mit dem fweck errichtet werden soll, Wissenschaft und Technik in
Forschung und Lehre zu férdern.



ALLGEMEINE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die im Vorjahr in der Welt allgemein beobachtete Konjunkturbelebung hat sich im
lahre 1960 in Europa fortgesetzt. In dan USA lag die Wirtschaftstatigheit insgasamt
nur leicht Gber dem Varjahr,

In der Bundesrepublik erhdhte sich das Bruttosozialprodukt real um 8%s; 1859 batrug
die Steigerung 7% An der glnstigen Entwicklung hatten, wenn auch in unterschied-
lichem Mafe, nahezu alle Branchen Anteil. Die Industrieprodubtion nahm um 11%0 zu.
Die Automobilerzeugung entwickelte sich in einigen LEndern nicht entsprechand dem
allgemainen Wirtschaftsverlauf. Das lahr 1960 brachte mehraren europaischen Auto-
firmen Ruckschiige im Export, die hauptséchlich von dem abflavenden Amerikage-
schift ausgingen.

Die in den USA weitgehand unter dem Einflub der steigenden Einfubr europiiacher
Automobile entwickelten Compact Cars setzten sich durch und erreichten Ende 1960
alnen Anteil von 32%s an der um 19,7%e auf 6,7 Millionan gestieagenan Paraonan-
wagenproduktion,

In GroBbritannien und Frankreich fand das Angebot aus der erhéhten Fahrzaugferti-
gung bei zunehmenden Exportschwierigkeiten keinen Ausgleich im Inlandsabsatz.
Geagen lahresenda muliten in diesen Lindern Produktionseinschrinkungen vorgea-
nommen wardan, die Kurzarbeit und Entlassungen nach sich zogen.

In der Bundesrepublik, in der abanso wia in ltalien noch ein aufnahmefahigar Markt
besteht, wurden mit wachsender Kaufiraft hohare Anspriche an Qualitit und Lel-
stung der Fahrzeuge gestelit. Mit dieser Entwicklung vollzog sich auch im Aufomabil-
geschift der Ubergang vom Verkéiufer- zum Kiufermarkt. Micht alle Automobilfirmen
waren an dem Wachstum der Produktionszahlen betelligt.

In Zukunft werden bel verschirftem Wattbewerb nur Hersteller mit weitgehand me-
chanislarter und automatigierter Fertigung in der Lage sain, ihre Erzeugnissa zu kon-
kurrenzfihigen Prelsen abzusetzen, weshalb verschiedene Automobilfirmen beab-
sichtigen, noch bedeutende Investitionen vorzunehmen.




PRODUKTION

Im Jahre 1960 hatte die Kraftwagenindustrie in den USA und in Westeuropa nahezu
gleiche Steigerungsquoten. In den USA wurden 7.9 Millionen Kraftwagen gefertigt,
das sind 17.6%0 mehr als im Vorjahre, aber 14,1% weniger als im Rekordjahr 1955,
In Westeuropa nahm die Fertigung mit 6 Millionen Kraftwagen um 17 % 2u.
Die Automobilproduktion in den finf bedeutendsten Herstellandern betrug

1960 1959 Zunahme in %
LSA 7 905 000 G 724 000 17,6
Bundesrepublik Deutschland 2 055 000 1 719000 19,8
Grofbritannien 1 811 000 1 560 000 16,1
Frankrzich 1 369 000 1 283000 B7
Italian 611 (00 466 000 N

Die Wachstumeraten waren mit Ausnahme von Frankreich hiher als im Vorjahr,

In der Bundesrepublik worden 19860 zum erstenmal mehr als zwai Millionen Krafiwa-
gen hergestellt. Mit der Mehrfartigung von 337 000 Wagen wurde die bisher stérkste
absolute Stelgerung erreicht; zu 94.5% beruhte sie auf der Zunahme der Personen-
wagenherstellung, Auf die vier groBten Unternehmen entfielen B5%;, in 1950 82%,,
der Gesamtproduktion,

Das Volkswagenwerk vergrofierte bel voller Kapazititsausnutzung und einer dber-
durchschnittlichen Produktionserh&hung von 168 998 Wagen oder 24,3% 6 seinen An-
tell an der Automobilerzeugung in der Bundesrepublik von 40,5% auf 42,1 %,

An Volkswagen wurden produziert

1960 1950 Zunahme in %o
Parsonenwagen 725839 675 407 262
Transporter 138919 121 453 152
BES 858 686 860 243

Dariber hinaus wurden von der Volkswagen do Brasil S.A. unter teilweiser Verwen-
dung zugelieferter VW-Produktionsteile gefertigt

1860 1859

Parsonanwagen 13 516 -
Transporter 11203 B 383
24815 8383

Im Laufe des lahres 1980 stieg die arbeitstiigliche Fertigung im Veolkswagenwerk um
647 auf 3 783 Fahrzeuge. Bis zum Ende des Berichtsjahres wurden insgesamt 4,2 Mil-
lionen Volkswagen hergestelit.



butemobilpredulktion
der bedeutendaten

Erzeugeridnder und
des Volkewagenwerkes
in Millionen Stlck




Automobliproduktion
einschliellich Kleinbusse
und Krankenwagen

im Bundesgobiat

nach Hubraumklassen

1956
1867
1958
1958
18960




Mitte 1960 setzten ohne Beeintréchtigung der laufenden Produktion bai Personen-
wagen und Transportern die folgenden, bisher bedeutendsten konstruktiven Ande-
FungeEn &in:

# Meuar, 34 PS starker Motor mit langerer Lebensdauer und gréBerer Laufruhe

® automatischer Vergaser

# neues, In allen Gingen synchronisiertes Getriebe

# Scheinwerfer mit asymmatrischem Abblendlicht

# Blinklauchten anstalle von Winkearn

sowia zusétzlich bel den Personanwagen

& Scheibenwaschanlage

e vergriberter Kofferraum

Arbeltstigliche Produktion
des Volkswagenmwerkes
im Jahresdurchschnitt




MATERIALVERSORGUNG

Unser Bedarf an Material und Fertigteilen sowie Investitionsgitern erreichte im Be-
richtsjahr infolge der Produktionssteigerung und des weiteren Ausbaus der Werke
aine Gréfenordnung, walche die Bedeutung des Volkswagenwerkes als Auftraggaber
fiar viela Wirtschaftszweige noch erhéhte. Die Materialversorgung vollzog sich ohne
Schwierighkeiten durch enge Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern, die sich unso-
rem stelgendem Bedarf anpafiten, Trotz erheblicher Lohnerhéhungen bel allen Liefe-
ranten konnten die Einkaufspraise im wesentlichen gehalten warden.

Unsere Bezige aus dem Ausland und aus Wastberlin waren im Berichtsjahr wait

grober als in den Vorjahren.



INVESTITIONEN

Unser Investitionsprogramm haben wir planmabig weitergefihrt. Durch Neubauten
wnd Erweiterungen wurden zusiitzliche Arbeitsflichen und Lagerriume geschaffen.
An graBeren neuen Gebduden kamen 1960 hinzu

im Werk Wolfsburg

eine Fabrikhalle for den Felgenbau,

ein Gebdude zur Aufnahme der Laboralorian sowie verschiedene Lagerhalien,

im Werk Hannawver

eine Hallenerweiterung far den Transporterbau,

im Werk Kassel

eine Halle far die Getrebefertigung und ein Heirkrafiwerk,

Damit verfigt das Volkswagenwerk Gber rund zwel Milllonen Quadratmeter Produk-
tions- und Lagerfliche.

Der Maschinenbestand hat sich auch im Berichtsjahr wesentlich vergrofert.

Die Getriebefertigung haben wir vom Werk Wolfsburg in des Werk Kassel verlegt.
Zum Jahresende befanden sich noch in Bauw

im Werk Wolfsburg

rusdiziiche Hallen for die Lackierersl und den Versuchsbau, efn rweiles Kroftwerk
sowie verschiedene Geblude zur Aufnahme von Reparatur- und Hillsbatrieben,

im Werk Hannover

ain Erweiterungsbau for die Molorenfertigung,

im VWark Kassael

eine Halle for die Herstellung und Lagerung von Ersatzielien,

im Werk Braunschwaig

eing weiare Halle lar die Varderachsproduktion.

Mit den Investitionen wird der hoha tachnische Stand unserer Anlagen welter ver-
bessert, und es werden zusitzliche Kapazititen gawonnen.

Die Zuglnge bel den Sachanlagen betrugen 1960 DM 465,1 Millionen gegeniber
DM 444.2 Millionen im Jahre 1959, Sie vertellen sich auf die Werke

Wolfsburg mit DM 219,0 Millionen

Kassal mit O 141,2 Millionen

Hannowar mit DM 88,1 Millicnen

Braunachwelg mit DM 8.8 Millionen

Die Investitionen seit der Wihrungsneuordnung erreichen damit einschlieBlich in Bau
befindlicher Anlagen und geleisteter Anzahlungen rund DM 2.2 Milliardan.




Zugbnge an Sachanlagen
in Milllanen DM

1548 - 18960 inspooami

Zuginga 20076
Abnchreibungen 9524




VERKAUF

Im Jahre 1960 erreichten unsere Gesellschaft und die im Automobilgeschift titigen
ausléndischan Konzerngesallschaften — nach Aussonderung der internen Umsétze -
einen Umsatzzuwachs von 30%0 auf insgesamt DM 4,6 Milliarden. Damit haben wir
unter den Industrisbetrieben der Bundesrepublik den hochsten Limsatz erzislt.
Linsere Absatzlage war wihrend des ganzen Jahres gut. Der Kapazitdtsausbhau er-
moglichte es, die Lieferfristen weltgehend zu normalisieran.

Die Verkaufspreise blisben im Inland unverandert, obgleich im Berichtsjahr Personan-
wagan und Transporter mit beachtlichen, kostenerhohenden Verbesserungen versa-
hen wurden. Im Exportgeschift wurden die Preise teilweise leicht angehoben,
Einschlieflich der zerlagt geliaferten und im Ausland montierten Fahrzeuge wurden

abgesetzt

1960 1959 Zunahme in %o
Personenwagen T24 416 575 347 25,9
Transporter 139 334 120 985 152
B63 750 696 332 240
Aus der Fartigung derVolkswagen do Brasil 5.A. sind darlber hinaus verkauft worden
1960 1958
Personanwagen 13 480 =
Transporter 11 267 B 346
24 757 B 345

Das Yerhltnis zwischen Inlands- und Auslandsabsatz hat sich mit 43.4: 56,6 leicht
zu Gunsten des Inlandsabeatres verachoben (Vorjahr 42,0 : 58.0).

Der Anteil des "Standerdmodells am Absatz der Personenwagen ist von 5.1% auf
3.4 % zuriickgegangen,

Das Ersatzteilegeschaft entwickelte sich stetig. Der Austausch von Aggregaten er-
fraut sich steigendan Zuspruchs; es wurden bisher Gber 500000 Austauschmotoren
geliefert.

Der Verkauf an Industriemotoren, die vor allem in landwirtschaftliche Masachinen und
Gearlite eingebaut werden, hat zugenommen.

Unseara Kundendienstorganisation wurde durch die Aufnahme never Werkstétien und
Héndler im In- und Ausland weiter vergréflert

Dem Volkswagenfahrer stehen jetzt 1318 VW-Vertretungen im Inland und 4088 im
Ausland zur Verfigung.




Ermtsvicklu ng
dea Konzernumsatzas
in Millionan Lk




INLAND

Die betrichtliche Mehrpreduktion und die Absatzeinbulen ainlger Automobilprodu-
zenten auf dem USA-Markt haban das Angebot auf dem Binnenmarkt fihlbar var-
starkt.

Die Neuzulassungen inléndischer Automobile stiegen im Berichtsjahr um mehr ala
160000 oder rund 20%% auf 977 000, wilhrend die Steigerung im Vorjahr rund 15%s
betrug. 84 000 importierte Fahrzeuge wurden neu zugelassen gegendber 89000 im
lahre 1959,

Am 1. Juli 1960 betrug der Bestand an Personenkraftwagen im Bundesgebiat und
Westberlin 4,2 Millionen Fahrzeuge. Es entfillt somit 1 Personenwagen auf 13 Ein-
wohnar gageniber 15 in 1859, Die entsprachenden Ziffern fir die Fahrzeugdichta lie-
gen in GroBbritannien und Frankreich bei 10, in Schweden bel 7und in den USA bei 3.
An Volkswagen wurden im Inland abgesetzt

1960 1959 Zunahmea In %
Personenwagen 327 310 251 164 303
Transporter 47 108 40 583 148
374 478 282147 282

Damit steigerte das Volkswagenwerk seinen Antell an den Neuzulassungen im Bun-
desgebiet bei den Personenwagen (einschliellich Kleinbusse und Krankenwagen)
auf 34,3%% (Vorjahr 31,5%:), Auch bei den Kombinations- und Lieferwagen bis 1,25t
Mutzlast wurde die Spitzenstellung mit elnem Anteil von 37.8% (Vorjahr 33,9%%)
waiter ausgebaut.

Im Personanwagengeschift hat der Anteil der Kaufer, die einen Volkswagen aus ver-
steuartam Einkommen erwerben, auf 58%s weiter zugenommen.
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EXPORT

Der Wettbewerb auf den Auslandsmérkten verscharfte sich im zweiten Halbjahr 1980,
Die Bundesrepublik exportierte 982 830 Kraftwagen, das ist ein Drittel des Weltauto-
mobilexportes. Sie steigerte ihre Ausfulr um 111873 Fahrzeuge und festighe damit
ihre Spitzenposition unter den Automobile ausfihrenden LEndem. Mit einem Aus-
fuhrantell von 48%% ist sie das exportintensivete Land, Auf diese atarke Exportabhiin-
gigkait und auf die groBe Bedeutung der Kraftfahrzeugindustrie fir die Bundesropu-
blik = atwa 10%%: aller Beschiftigten arbaiten for diesen Bereich = mull bei der Beur-
teilung staatlicher MaBnahmen immer wieder hingewiasen werden.
Der Export in die europaischen Lander erhdhte sich um 117 317 auf 499 285 Fahrzeuge.
Hiervon gingen in den EWG-Raum 168378 Kraftwagen oder 33,7%, wahrend die
EFTA-Lander 306687 oder 61,4 %5 aufnahmen.
Das Volkswagenwerk war am Exportzuwachs der Automobilindustrie in der Bundes-
republik mit 76% beteiligt. Im Jahre 1960 war jedes rweite ausgefihne deutsche
Automobil einVolkswagen. An der Ausfuhr von Personenwagen (einschlieBlich Klein-
busse und Krankenwagen) verbasserte sich sein Anteil suf 53,6%% ﬁl‘nriuhr 51.6%4);
bei den Kombinations- und Lieferwagen 'Ell'lﬂgﬂf auf 43.8%s (Varjahr 38,7 %),
Volkswagen wurden exportiert

Personenwagen Transporter  Gesamt  Anteil in %o

nach Europa 153 831 35 242 189 073 386
Amerika 175 565 42 500 218 065 44 5
Australien/Ozeanien 28 233 4 311 32 544 B,6
Afrika 21 962 6 675 28 B37 59
Aglan 11176 2920 14 105 28

indirekt 6279 569 G 848 14

Gesamt 1960 397 046 92 226 489 272 100,0

Gesamt 1959 324 183 80 002 404 185

Zunahme in %/ 25 153 211

20 Lander nahmen 90%% unseres Exportes auf, die restlichen 10% verteilten sich auf
abar 100 weitere Lander. Der Anteil der Gbersoeischen Gebiete ging zu Gunsten der
kontinentalen Abnehmer leicht zunrlick. Wir erwarten, dal unsere Bemiahungen um
einen verstirkten Absatz in den EWG-Landarn Frankreich und Italien Erfolg haben
werden. GroBbritannien als EFTA-Mitglied gab die Einfuhr von Kraftfahrzeugen im
lanuar 1960 frei mit dem Ergebnis, dal der Volkswagenabsatz in dissem Lande be-
achtlich anstieg.




Automobilexport
dar badautendstan
Erzeugerlndar und

des Volkswagenwerkes
in hunderttausend Stuck




BETEILIGUNGEN

Uber unsere Betelligungen machen wir folgende Angaben:
Ausland

Volkswagen Canada Ltd., Toronto/Ontario

Bilanziertes Mominalkapital can, 8 500.000-- Betailigung 100%%
Mach den Jahren stirmischer Erweiterung des Volkswagen-Absatzes ist in Kanada
aine ruhigere Entwicklung eingetraten. Bei ricklaufiger Konjunktur in der kanadi-
schen Wirtschaft hat sich der Konkurrenzkampf auch auf dem Automobilmarkt ver-
schiirft. Trotzdam konnte die Gesellschaft ihren Absatz um 5,7 % auf 35041 Wagen
steigern. Inzwischen ist die Importsituation wesentlich erschwert dadurch, dafl die
kanadische Regierung die Einfuhrabgaben fir nichtenglische Wagen erhéht hat. Ob-
wohl aus diesem Grunde die Verkaufspreise fir Volkswagen erhoht werden muliten,
werden die Absatzaussichien zuversichtlich beurtailt.

Das lahresergebnis ist gut.

Volkswagen of America Inc., Englewood Cliffs, N. L/USA

Bilanziertes Nominalkapital US & 100.000,- - Beteiligung 100%
Trotz der stark rdckléufigen Automobilimporte der USA gelang es der Volkswagen
of America, ihren Absatz mit 162 110Volkswagen um 25,3 %% zu steigern und ein gutes
Geschiiftsergebnis zu erzielen,

Auf dam amerikanischen Automobilmarkt sind 1960 badeutende Vernderungen ein-
gatreten, An Stelle der in den letzten lahren immer gréBer und teurer geworde-
nen amerikanischen Wagen sind in unerwartetem Umfange die von fast allen ameri-
kenischen Herstellern gebauten Compact Cars getreten, die im Dezember 1980 einen
Produktionsanteil von 32 % erreichten und deren Anteil leicht auf 50% steigen kann.
Die Importe europdischer Wagen waren im Berichtsjahr erstmals rickliufig. Wah-
rand im Mérz 1960 noch 65000 Fahrzeuge eingefihrt wurden, waren es ab August
1860 nur noch durchachnittlich 20000 Stick im Monat. Die Neuzulassungen einge-
fihrter Personenwagen gingen im Berichtsjahr um 118 000 auf 485 000 Fehrzeuge
ruriick; der Anteil des Volkswagens ist jedoch von 19% auf 31 % angestiegen.

Die Syfvan Avenue Corporation hat im Oktober 1960 mit dem Bau des neuven Ver-
waltungsgebdudes fir die Volkewagen of America Inc. bagonnen.




Volkswagen do Brasil S.A., Sio Bernardo do Campo

Grundkapital Cr. & 4.810.000.000 —- Betailigung 80 %%
Das Gesellschaitskapital wurde im Berichisjahr um insgesamt Cr. 8 1.730.000.000,-
erhdht. Mit unseren Sacheinlagen wird die Produktionskapazitit erweitert.

Nach Fertigstellung dar Halle fir die mechanische Fartigung ist die Gesellschaft awch
im Personenwagenbereich won der Montage zur Produktion Gbergegangen. Die
arbaitstégliche Fertigung stieg bis zum Jahresende auf 190 Fahrzeuge. Der brasiliani-
sche Materialanteil erreichte beim Personenwagen 90% und beim Transporter 83%%
das Wagengawichtes.

Die Belegschaft stieg um 4 206 auf 7924 Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr fertighe die Gesellschalt 13516 Pergonenwagen und 11289 Transpor-
tar. AuBerdem montierte sie in den ersten Monaten des Jahres 3 543 Personenwagen.
Die VerkAufe stiagen um 68,9% 6 auf 28300 Fahrzeuge. Der Marktantail bel Parsonan-
wagen und Transportern betrigt 32.4 %

Das Ergebnis des Geschiftsjahres 1960 ist gut.

Die ClA, WW0 de Crédito, Financiamento e Invesliimentos, an der die Volkewagen do
Brasil 5.4, zur Hilfte beteiligt Ist, steigerte ihren Umsatz mit zunehmender Abgatz-
finanzierung von Fahrzeugen und erreichte einen guten Geachiftserfolg.




South African Motor Assemblers and Distributors Lid. [SAMAD]), Utenhage/Sid-
afrikanische Union

Bilanziertes Nominalkapital SA £ 400.000 =~ Bateiligung 59,2%%
Durch Zukauf von Aktien erreichten wir wieder ainen Betelligungsanteil von 58,2%%.
Im Jahre 1960 hat der Volkswagen seine Position auf dem sidafrikanischen Markt
waiter gefestigt. Sein Marktanteill betrug 13.9%. Die Verkaufe stiegen gegendber
1958 um 14,7 %s auf 16676 Volkswagen.

Die sidafrikanischa Regierung strebt wegen der unglnstigen Zahlungsbilanz aine
Drosselung der Importe an, und es werden Bestimmungen geplant, die den zuneh-
mendan Einbau von im Lande gefaertigten Teilen vorschraiben; mit gewissen Ande-
rungen der derzeitigen Situation ist also zu rechnen.

Die Gesellschaft beschaftigte am Jahresende 1197 Personen.

Der lahreserfolg ist gut.

Geschéftslage und Geschéftsergebnis der South African Maotor Acceplance Corpo-
ration (Piy) Ltd waren auch im Berichtsjahr ginstig, obwohl bei scharfern Kon-
kurrenzkampf der Finanzierungsgesellschaften die Finanzierungsgebihran gesenkt
und die Provisionen fir die vermittelnden Handler erhoht werden multen.

Die 1959 gegrindete Volkswagen fnsurance Services (Fiy) Lid. het von dem ge-
nehmigten Kapital von SA £ 10.000.-~ im Berichtsjahr weitere SA £ 2.000.-- (Vor-
jahr SA g 5.000.-~) zur Zeichnung aufgerufen. Sie wurden wieder je zur Hélfte von
der SAMAD und einer nicht zum Konzernbereich gehdrenden deutschen Gesell-
schaft Obernommen und eingezablt. Des Versicherungsgeschaft lief erfolgreich an.
Die Gesellschaft erzislte ein befriedigendes Ergebnis,




Volkswagen (Australasia) Pty. Ltd., Melbourne/Australien

Bilanziertes Nominalkapital austr. £ 2.500.000.—~ Beteiligung 75,5%
Unsere Beteiligung an dieser Gesellschaft hat sich durch Ubernahme eines waite-
ren Aktienpaketes um 24,5% erhdht. Der Kaufpreis wurde Anfang 1861 bezahit.
Der Werksausbau zur Aufnahme einer Eigenfertigung mit einem einheimischen
Produktionsanteil bis etwa 70% wurde planmaBig fortgefihrt. Die Volkswagen
{Australasia) Pty. Ltd. montierte im Berichtajahr die zerlegt angelieferten Fahrzeuge
zusammaen mit ihrer Tochtergesellachaft, der Volkswagen Manufectumng (Australia)
Py, Lid.

Die Volkswagen [istrbutors Ply. Lid. ist vorwiegend Im Kundendienstbereich thtig.
Die Volkswagen [Australasia) verkoufte im Berichisjahr 28207 Volkswagen wund
steigerte damit ihren Absatz um 36,7%. Der Anteil an den Zulassungen von Per-
sonenwagen und Transportern betrug 9.2 %,

Die australische Regierung hat aus Grinden der Deviseneinsparung verschiedena
wirtschaftspolitische MaBnahmen ergriffen, von denen die Automobilindustria vor
allem durch Einschrnkungen im Finanzierungsgeschift betroffen wurde.

Dia Volkswagen (Australasia) Pty, Lid. grindete flr den Vertriab lhrer Fahrzeuge In
Westaustralien am 14. Oktober 1960 eine weitere Tochtergesellschaft, die Volks.
wagen (W, A} Fly. Lid, Perth/Westaustralien. Von dem vorgesshensn Kapital
(austr. § 100.000.—=) wurden 1260 austr. £ 100.—- aufgerufen.

Bal den australischen Gesallschaften waren am 31. Dezember 1960 1457 Mitarbeiter
beschéftigt.

Das Geschéftsergabnis der Volkswagen (Australasia) Pty. Lid. ist gut.



Volkswagen France S.A., Paris

Stammkapital N.F. 1.000.000~- Batailigung 75,5%s
Die Gesallschaft wurde zur Erschliefung des franzdsischen Marktes gegrindet,
nachdem Frankreich ab 1. Januar 1960 den Automobilimport aus den EWG-Landern
liberalisiert hat. Antelle an diesem Unternehmen besitzen auBer uns noch zwei
tum Ronzernbereich gehorende nordamerikanische Gesellschaften. Das Kapital
wurde 1960 voll aingezahlt. Eine Kapitalerhdhung um waitere N.F. 1 Million wurde
im Dezember 1960 beschlossen. Die Gesellschaft nahm im April 1960 thre Tatigkeit
auf und verkaufte bis lahregende 5204 Volkswagen. Das Rumpfgeschiftsjahr 1960
schloB mit Gewinn ab.

Im Zusammenhang mit unseren Auslandsbateiligungen arwihnen wir, dall wir uns an
der Entwicklungshilfe-Anfeife mit DM 25,0 Milllonen beteiligen,

Inland

Volkswagen-Finanzierungs-Gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Stammikapital DM 1.500.000,~ - Beteiligung 100%%
Verkirzte Lieferfristen fir Personenwagen und gestiegener Inlandsabsatz brachten
aine Zunahme des Finanzierungsgeschaftes. Ausfélle sind nicht entstanden,

Das Geschaftsergebnis ist zufriedenstellend.

VW Wohnungsbau - Gemeinniitzige Gesellschaft m. b. H., Weolfsburg

Stammkapital DM 100.000,~ - Beteiligung 100%s
Machdem 1960 weitere 464 Wohnungen fertiggestellt und bezogen worden sind,
hatte die Gesallschalt zum lahresende ainen Bestand von 4449 Wehnungen. Zum
31. Dezember 1960 befanden sich 535 Wohnungen in Bau, fir weitere 776 waren die
Planung abgeschlossen und die Finanzierung gesichert.
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BELEGSCHAFT

Die Zahl unserer Mitarbeiter stieg im Jahre 1960 um 10 019 cdar 18,5% auf 64 138

Werksangehérige.

Es waren beschftigt am 31. 12, 1860 am 31. 12. 1959
in denWerken

Wolfsburg 36 852 36124
Hannover 17 548 13 370
Braunschwelg 2833 asnz2
Kagsel 6 106 1124

64 139 54120

Auberdem beschiftigten die Konzerngesellschaften am Jahresende 11383 Mitarbaiter
gegeniber 6357 am 31. Dezember 1959
Die Fluktuation belief sich auf 59%0 bel den Lohnempféngern und auf 4.5%% bei den
Gehaltsempfangern. Das Verhiltnis der Gehaltsempfanger 2u den Lohnempféngern
veranderta sich nur unwesentlich und war am lahresende 1:10,3. Der Antell der weib-
lichen Arbeitskréfte betrug zur gleichen Zeit 11,3%,
Dar Parsonalbedarf konnte bis auf eine Anzahl technischer Spezialkrifte Ober die
zustdndigan Arbeitsamter gedeckt werden,
Yon den im Berichtsjahr mit den Tarifparinern getroffenen Vereinbarungen waren
von Bedeutung
& aina 85%sige Erhthung der Léhne und Gehalter ab 1. Juli 1960

in Anlehnung an das Bad Homburger Abkommen fir die Metallindustrie

- eine weitere Steigerung um 5% tritt am 1. Juli 1961 ain -
e aeine Erhthung des tariflichen Grundurlaubs um drei Tage
® ain stuferweiser Abbau der regelmaBigen wochaentlichen Arbeitazelt

auf 40 Stunden bis zum 1. Juli 1965 mit entsprechendem Verdienstausgleich
& gin stirkerer Schutz und eine erwelterts Firsorge fir langjahrige,

Ober 50 lahre alte Werksangehdrige.
Unsere ganz besondera Aufmerksamkeit gilt unveréndert der Férdarung des Mach-
wuchses und der Weiterbildung von Fishrungskraften. Die MaBnahmen hierflr gin-
gen im Berichtsjahr weit Uber den Oblichen Rahmen hinaus. Fir wissenschaftliche
Zwecke haben wir 1960 DM 1.3 Millionen gespendet.
Im Jahre 1960 wurden weltera 1116 Wohnungen — daven 472 in Eigenhalmen — mit un-
serer Finanzierungshilfe fertiggestelit, Fir den Wohnungsbeau wurden im Berichts-
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jabhr DM 4.3 Millionan aufgewendet und Darlehenszusagen dber DM 154 Millio-
nan gegeben. Ende 1960 waren mit Schwergewicht im Stadtgebiet Wolfsburg 1581
Wohnungen in Bau oder in der Planung. Wenn auch nach Durchfiihrung dieses Bau-
programms der dringendste Bedarf gedeckt sein dorfte, missen auch inden kommen-
den lahren noch erhebliche Mittel fir den Wohnungebau aufgebracht warden.

Fir soziale Abgaben und Leistungen wurden 1960 folgende Betréige aufgewendet:

Gesetzliche soziale Abgaben DM DM
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung,

Beitrige zur Berufsgenossenschaft

und Familienausgleichskasse 56.248.517 63
Gesetzliche soziale Leistungen

insbesondere Unfallverhiitung, gesetzliche Feiertage,

Tarifurlaub, Aufwendungen fir Betriebskrankenkasse,

Zuschisse im Krankhaitsfall S8.007 857,26
Zushtzliche soziale Leistungen

zu Gunsten der Belegschall unmittelbar

insbesondere Aufwendungen fir Altersversorgung,

Sterbegeld, Kollektivunfallversicherung,

Weihnachtsgratifikationen, Pramien, Geschenkaktis,

Tarifurlaub Ober dan gesetzlichen Rahmen hinaus 82571.238 B6
Zuschisse for Wirtschaftsbetriebe, Erholungsheime

und Wohnheime, Aufwandungen fir

Gesundheitswesen, Beihilfen fir EheschlieBungen,

Geburts- und Todesfélle und anderes mahr 10.086.061 68
ru Gunsten der Belegschall mitfelbar

Spenden und Zuschisse fir Fernhaizung

im Stadtgebiet Wolfsburg,

Kindergértan, Schulan, Kirchangamaindan,

kulturelle Veranstaltungen, sportliche Zwecke 1.050.683.,81 83.707.984.35
Sozialaufwendungen insgesamt 188.964.450,24

Diese Aufwendungen enthalten auch einen Betrag, den wir auf Grund unserer im
Dezember 1960 der Belegschaft gegebenen Zusage fir den Erwerb je einer VW-
Aktie reserviert haben.




Vom Volkswagenwerk
mitfinanzierte Wohnungen
Stand am |eweiligen

Jahrasande

Die ausgezeichnete Leistung aller Mitarbeiter des Volkswagenwerkes und der in-
und ausléndischen YW-Organisation war dis Grundlage fir das gute Ergebnis des
Berichtsjahres. Ihnen allen sal hiermit herzlich gedankt. Auch den Batriebsriten un-
sarer Werke méchten wir an dieser Stelle fir die verstindnis- und vertrauensvolle
Zusammenarbait danken.



AUSBLICK

Die Aussichten flr den Absatz unserer Erzeugnisse sind trotz verschirfter Konkur-
renz auf allen Mérkten auch fir die dbersehbare Zukunft gut. Die DM-Aufwertung
schmilart den Ertrag unserar Gesellschaft und hat insgesamt eine fihlbare Baun-
ruhigung hervorgerufen. Die Auswirkungen werden erst am Ende des laufenden Jah-
rés ganz erkennbar sein, Unser Produktionsprogramm wird 1961 um einen Perso-
nenwagen der Mittelklasse erweitert. Es handelt sich um elnen grundlegend neuen
Typ mit einem gerumigeren Innenraum und einem luftgekdhiten, Aachen 1,51 Heck-
motor. Das Rickgrat unseres Geschéftes bleibt nach wie vor der Volkawagen in aei-
ner bisherigen Konstruktion.

Linsere Investitionen werden auch in den nachsten lahren grof sein; zu ihrer Durch-
fihrung werden wir neben Eigenmitteln auch Fromdmittel in Anspruch nehman.




ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS 1860

Vermdgenstaile
Der Bilanzwart dea Anlagevermdégens erhihte sich im Berichtsjahr um DM 251.0 Mil-
lionen auf DM 1.298.9 Millionen,
Die Zugange bel den Sachanlsgen betragen DM 465,1 Millionen, Sie verteilen sich
mit
DA 1872 Millionen auf Grundsticke und Gebiude gegeniber

DM 176.7 Millionen im Yorjahr und mit
DM 2779 Millionen auf die beweglichen Anlagen gegenibar

DM 267.5 Millionen in 1958,
Die Abschreibungen balaufen sich auf DM 2396 Millionen und liesgen damit infolge
der grofen Investitionen um DM 73,3 Millionan Gber denen des Vorjahres. Die bewag-
lichen Anlagen wurden wie bisher, sowelt steverlich m&glich, bei nahezu gleichgeblie-
beran Abschreibungssatzen nach der degressiven Methode abgeschrieban.
Dear Grundbesitz betrfigt 978,5 ha und ist um 79,6 ha groDer als Ende 1959,
Die Werksanlagen sind frel von Belastungen.
Bai den Beleiligungen batragen die Zuginga DM 255 Millionen. Diesa Aufwandun-
gen betreffen vorwiegend den Erwerb eines weiteren Aktienpaketes der Volkswagen
[Australasia) Py, Ltd,, Melbourne, weiters Sachelnlagen auf neve Aktlen der Volks-
wagen do Brasil S.A., Sio Bermardo do Campo, und die dbarnommanan Aktien der
nau gegrindeten Volkswagen France 5.4, Paris. Aulardem haban wir eina Anzahl
Aktien der South African Motor Assemblers and Distributors Ltd., Uitenhage, zuge-
kauft und eine weitera Einzahlung auf die von una gezeichneten Anteile an der Kern-
reaktor-Finanzierungs-Gesellschaft m.b.H., Frankfurt/Main, geleistet; fir die bei die-
ser Gesallschaft noch ausstehenden Einlagen basteht ein Haftungsverhiltnis nach
& 24 GmbHG.
Mit den im Berichisjahr vorgenommenen Abachreibungen haben wir den Wertansatz
fir unsera Beteiligungen an auslindischen Gesellschaften bis auf Erinnerungsposten
varmindert. Wir halten diese bereits bis Ende 1958 angewandte vorsichtige Bawer-
tung fir geboten, well langfristige Auslandsengagements unseres Erachtens mit er-
heblichen latenten Risiken behaftet sind. Unsara Bﬂtﬂ-lllgung an der Forschungs-
zwecken dienenden Kernreaktor-Finanzierungs-Gesellschaft mb.H. ist wie bisher
bis auf Merkpostan abgeschrieben,
Der Bilanzwert unserer Vorrdte erhdhte sich um DM 102,1 Millionen auf DM 385,7 Mil-



lionen. Die Grinde fir das Ansteigen der Bestinde sind die Produktionserh8hung
sowie die fir den groferen Ersatzteilebedarf erforderliche hthere Lagerhaltung.
Meue fangfristige Darlahen haben wir in 1960 mit DM 3,2 Millionen - vorwiegend
zinslos — fir den Wohnungsbau gegeben. Der Forderungsbestand belduft sich auf
DM 84,1 Millionen. Der Bilanzwert ist um Wertberichtigungen nach §§ 7c und d EStG
und um Abzinsungsbetrbge fir die unverzinslichen Wohnungsbaudarlehen gekirzt.
Die Forderungen aul Grund von Warenfieferungen und Leistungen richten sich im
wesentlichen gegen einige Auslandskunden. Fillige Betrige sind inzwischen big auf
unbadeutende Restposten eingagangen.

Unsere Forderungen an Konzernunfernehmen werden mit DM 83,1 Millionen gegen-
dber DM 878 Milllonen Ende 1959 ausgewlesen. Sie richten sich mit mehr als der
Halfte gegen die Volkswagen do Brasil S.A. Der mit lingeren Zahlungszielen verain-
barte Tell der Aulenstinde wird angemessen verzinst. Risiken aus dem Transfer und
aus etwalgen Anderungen der Wiihrungsparitiiten haben wir durch Blldung von Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Bel der Bewertung der auf Konzerngesellschaf-
ten gezogenen Wechsel sind wir nach den gleichen Grundsétzen verfahran.

Von den sonsligen Forderungen betreffen DM 20,2 Millionen Rickkaufswerte aus der
Altersversorgungsversicherung und DM 4.3 Millionen ein hypothakarisch gasichartes
Darlehen. Der zum 31.Dezember 1858 hier ausgewiesene Schadensersatzanspruch
aus dem Brandschaden im Werk Wolfsburg vem 7. Dezember 1958 wurde im Be-
richtsjahr zum Oberwlegenden Tell abgerachnet.

Schuldteile

Das im Berichtajahr um DM 300,0 Millicnen auf DM 600,0 Millionen arhdhte Stamm-
kapital ist nach der Anderung der Gaesellschafteform zum Grundkapial der Aktien-
gesellschaft geworden.

Die mit10 % des Grundkapitals bamessens gessizliche Rocklage wurde bel der Um-
wandlung mit DM 48,0 Millionen aus der bisherigen Sonderrlicklage und mit DM 12,0
Millionen aus den anderen Ricklagen gebildet.

Die Rocklage far die Lastenausgleichs -Vermdgensabgabe wurde zum 31. Dezember
18960 auf den Gegenwartswert zurlickgefihrt.

Der im Zusammenhang mit dem Brandschaden im Werk Wolfsburg in 1859 — zum
Teil auf Grund vorldufiger Zahlen - gebildaten Rocklage far Ersaizbaschalffung wur-




den im Berichtsjahr fir Ersatzbeschaffungen und Berichtigungen DM 57 Millionan
entnamman,

Den anderen Rockiegen wurden DM 34,2 Millionen zugefihrt. Mit diesen Rick-
lagen von DM 2618 Millionen wollen wir der Substanzerhaliung unserer Anlagen,
der Weiterentwicklung des Volkewagens und den allgameinen Wagnissen des
Automobilgeschéftes im begrenzten Rahmen Rechnung tragen.

Die Rockste/lungan erhdhten sich im Berichtsjahr um DM 91,8 Millionen. Ausschlag-
gebend fir die Zunahme sind die weiter angewachsenen Verpflichtungen aus der
Altersversonrgung, der zurickgestellve Batrag fir den unseren Werksangehtrigen zu-
gesagten Gegenmwert zum Erwerb einer VW-Aktie sowie erhéhte Zuflhrungen zu den
Rockstellungen fir aligemaeine Risiken, fir verschiedene Prozesse, fir Gewdhrlei-
stungen und fir wiederkehrende Sonderzahlungen an die Belegschaft. Die einzelnen
Rickstellungen sind nach unseren Kenntnissen vorsichtig bemessen. Von dem Ge-
samtbetrag in Héhe von DM 314.2 Millionen kann etwa je ein Drittel als kurz-, mittel-
oder langfristig angesehen wearden.

Meue Verbindiichkelten sus langfristigen Wohnunpsbaudariehen sind wir beim Er-
warb von 15 Reihenh8usern in Wolfsburg durch Ubernahme von Hypotheken (ber
DM 0.5 Millionan eingegangen.

Die Anzahlungen von Kunden wurden vorwisgend von unserer susldndischen Hand-
lerschaft geleistet. Sie liegen um DM 1.6 Millionen unter dem Stande von Ende 1958,
Das Ansteigen der Vertindlchkeden aus Warenlieferungen und Leisfungen um
DM 83,3 Millionan auf DM 301.2 Millionen ist eine Folge der Geschéftsauaweitung.
Cie Verbindlichkeilen gegentber Konzernunternehmen stammen aus dem laufenden
Verrechnungsverkehr mit der VW-Wohnungabau-Gemeinnitzige Gesellschaft m.b.H.
Bai dan Verbindlichkeiten gegenidber Banken handelt es sich zum Oberwiegenden
Teil um die Inanspruchnahme mittelfristlg zugesagter Kredite und im Gbrigen um Kre-
dite, mit denen wir das Zahlungsziel bei einigen groBeren Exportgeschiften Gber-
brickt haben. Fir die Geschaftsjahre 1961 und 1962 haben wir una vorsorglich we-
sentlich erweiterte Kreditzusagen gesichert, um den nach unseren Berechnungen
auftretenden Spitzenbedarf fir Investitionen zu decken.

Die Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Glaubigern iagen mit DM 128,86 Millionen
um DM 6,6 Millionen (ber dem Vorjahresbetrag. Hauptposten sind die vem Land
Miedersachsen als verzinsiiches Darlehen belassenen anteilligen Dividenden der lahra



1850 bis 1957 und 1959, ferner Steuerverbindlichkeiten, Betrdge aus der Dezember-
Abrechnung der Lohne und Gahélter sowie der Anfang 1961 gezahite Kaufpreis far
Aktien der Volkewagen (Australasia) Pty. Ltd., Melbouwrne.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen vorwiegend im voraus erhal-
tene Zingen flr mit ldngerem Zahlungsziel vereinbarte Lieferforderungen an die
YVolkswagen do Brasil 5. A,

Am 3. Dezember 1960 bestand ain Wechselobligo in HShe von DM 23.024.002,60.
Weitere angabepflichtige Haftungeverhlinisse bestehen nicht.

Gewinn- und Verlustrechnung

Zu der Erhéhung der Avlwendungen for Roh-, Hilfs- und Beiriebssioffe um 34,0 %
fihrten die Produktionserweiterung und die verbesserte Fahrzeugausstattung.
Der Lohn- und Gehalisaufwand stieg um 37,7 %, und zwar infolge der Zunahme der
Belegschaft, der Lohn- und Gehaltserhthungen sowie des zurickgesteliten Betra-
gas fir dan Erwerb von ViW-Aktien.

Die ausgewlesanen sozialen Aufwendungen enthalten wieder als Hauptposten den
Aufwand fir zukinftige und gegenwdrtige Versorgungsleistungen,

Dia Verluste sus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermoigens sind in der
Hauptsache infolge des Abbruchs von Gebauden und Gebaudeteilen bei Erweiterungs-
bauten in den Wearken YWolfsburg und Kessel entstanden.

Zu dem Mahranfall von Sinsen und Shnlichen Avfwendungen fihrten hauptsichlich
Diskonte aus dem erweiterten Wechselverkehr, Kosten der Kreditbereitstellung,
Zinsen auf stehengelassene Dividenden sowle Zinsen auf Verbindlichkeiten aus
dem Erwerb von Betelligungen und Grundsticken.

Die Stevern vam Einkommen, vam Erirag und vom Vermdgen liegen um DM 13,1 Mil-
lionan oder 4,8%% Ober denan des Vorjahres.

Der Aufwand fir sonstige Steuern betrifft fast ausachlieBlich die Umsatzsteuer.

Die Zunahme der sonstigen Aufwendungen um DM 87,9 Millicnen ergab slch Im ba-
sonderen bel den Kosten fir Versand, Vertrieb und Instandhaltung sowie durch Zu-
fahrung zu den Rickstellungen fir allgemeine Risiken und Prozesse.

Die Umsaizerifse sind um 28,7 % hoher als im Vorjahr, Der Antell der Erlose aus
dam Exportgeschiift ist mit 55,2 % unverindert gabliaben.




Die Erirdge sus Beteiigungen sind um DM 51 Millionen - vor allem durch eine
gréBere Dividendenausschittung unserer brasilianischen Tochtergesellschaft - ge-
stisgen. Waiters Beteiligungsertriige erhialten wir von den Tochtergesallschaften in
Sidafrika, Kanada und USA sowie von der Volkswagen-Finanzierungs-Gesellschaft
m.b.H. und der VW-Waohnungsbau = Gameinnitzige Gesallschaft m.b.H,

Dia gegeniber 19589 um DM 3.4 Millionen héheren Jinserfrige argaben sich in der
Hauptsache aus der Zunahme des verzinslichen Tells der Forderungen an unsera
Tochtergesellachafien,

Der ausgewlesena Gesamtbetrag For die sonstigen Erirlge ist nindriger als 1859,
well mit dem Frachtgeschift zusammenhingenda Einnahmen in die Umsatzerlése
umgrupplert worden sind. Die Gbrigen ErtrBge, bei denen es sich hauptsfichlich um
Eritse aus Nebengeschiften handelt, haben etwa im Rahmen der allgemeinen Ge-
schiftsausweitung zugenomman.

Die Gesamiberoge der Geschiftsfihrer der Gom.b.H. (einschlieBlich Abfindungen
und Pensionszahlungen) und des Worstandes der Aktiengesellschaft betragen fir
das Geschaftsjahr 1960 DM 1,623.354,30, die des Aufsichisrates DM 112.400, - .

Der Jahresgewinn fir 1960 belsuft sich auf DM 72.235.783,19. Im Einvernahman mit
dem Aufsichtarat schlagen wir vor, hiervon eine Dividende von 12%:=DM
72.000.000, - suszuschitten und den Restbetrag auf naua Fla-i::hnung vorzutragen.

Wolfsburg, im Agpril 1981 Der Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat wurde bis zum 22. August 1960 von der Geschiftafihrung und nach
der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft vom Vorstand durch regelmiBige Be-
richte und in Sitzungen laufend Ober die Lage des Unternehmens und Ober wichtige
Fragen der Unternehmensflhrung unterrichtet.

Die Prafung des lahresabschlusses 1960 durch die Deutsche Revisions- und Treu-
hand-Aktiengesellschaft, Hannover, gab zu Beanstandungen keinen AnlaB.

Der Aufgichtsrat hat diesen Jahresabschiul und den Geschéftsbericht fir 1960 ge-
prift und erklért hierzu sein Einverstindnis. Der Abachlull ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstandes fir die Gewinnvertellung schliedt sich der Aufsichtsrat an.

Wolfsburg, im Mai 1961

Varsitier des Aufsichisratos



BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1260
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1 47 810 016,52
- —w— T —
Ded Dkt Dt
Umdaudvarmbgan
Worrlile
Rok-, Hilts- und Bebtriobastoife 204 BB 012,15
Halbfertige Erzougnisse ot 113 621,68
Fartige Erzeughiass, Waran O 543 QAT 4T
305 654 72
Langfristigs Diarlahan 40192 515,85
{dovon = vor Abzinsung —
hypothekeriach gesichert B4 74T 525,78
an Konzemunbarnaehmon gegeben 46 803 228,88)
wartharichtigt nach § 7 ¢ und d ES1G 1853 32918176 18 .
Farderungen sal Grund won YWarenlsferungen 16273 3%
und Laistungen 21516
Forderungen an Eenzemurtermehman B3 124 OO
{dovon aul Grund von Warsnlaferungon
und Laisqunjan &4 011 B33.46)
Weechsel 7 348 63
{dowon auf Konernuniarnebmen gezagen 1278 433.561)
Kassenbestand einschl. Postacheskguihaban 71 26
Banatige Farderungen 26 441 4T
{davon hypathekarisch geaichert 4 250 000, —)

Pasten, fo der Rechnungsabgreniung disnen




Passiva

Btand am Siand am Stand am Stand am
91,12 1960 a1, 12, 1856 30, 12 1960 a1, 12, 1958
DA i Ted. Dbd ] 8| n]X] i T, Dbl
Girundiapial E00 000 Cod,— 300 OO0
5216 786,02 5 065 Plckingen
BG 158 340,90 3 206 Gapetzliche Ridoklage 60 CN0 D0, = 43 D00
Racklage gemdd § 47 DMBG T8 F0T B
570 947 819,24 446 335 Fidcklage fir die Lastenausgielchs-
81000 38522 4858 Vermagansabjabe 34 840 000, — 36 160
Fiddklage fr Ersatrboschafhang HT5 388,44 i 555
124 000 714,78 353 033 fndara mhﬂ-'l- o681 Th4 Hﬂ.-— 536 509
357 648 585,61 B30 302
2 748 07427 10 410 Rickstellongen
Hir Alsrsversorgung T2 300 443 ~ 56 53T
308 62044 . fr ponatige ungewisse Schwlden 241 030 012,60 162 §15
BT TES 018 68 T8 304 Z30 454,60 22 453
79 158 448 47 3407 Warhlndikckkeitan
1 600 009, — 45 (05 ous langfristigen YWoknungsbay-
1= e diarleban 1 767 347,68 | HH2
DA B30 340, —)
wus Anrshlungen von Kunden 27 090 533,70 28 683
aul Grund won Warenbeferungon
und Ledstungen 301 154 425 217811
157 &30 gegeniiber Konzemuonbermebmen 364 657,18 2
GG ETA gegoniber Bankan 44 54 350 68
05 402 gegenliber sonatigen Gldubigam 128 578 B0 34 122 007
Fais)owl) 503 &2 726,91 A70 0B
1 B33 Fosten, dis der Aechnungsabgraniung disnen 6 G80 B34.24 6732
50 Q68
Aeingewinn
Ciarwinmyorirag ==To 3 655
. Cwiinin bm CGiaschdfisjahr 72 235 TR0 68 345
o 12 235 783,18 12 000
15501 Lastenausgleichs-Varmbgenuabgabs
22 367 Giogermwartewen DA 34 033 002 —
B7 836 Vierteljwhresbetrag D 606 185,50
L]
118
B 545
41 181
555 TAS 251,68 553 5aE
4 68578 123
| BS54 734 384 55 1 801 BEM 1 BE4 734 384 55 1 601 5T
e —— | — ——— —




GEWINM- UND VERLUSTRECHMNUNG
fior dim Zalt vom 1. Januar bia 5. Dezember 1660

Aufwendungen
| 1260 1850
(s]0] {EL in Tod. DM
Aubwondungon for Ach-, Hilfs- und Batrisbastodfe,
fir déaann gleichzusatzande Fremdleistungon
und fir bezogene Waren 2 408 076 958,32
Lshrn und Gohbilber 500 3118 588,50
Sarials Abgaban GE 248 517,63 43 331
Sazinke Aufwendungen, sowait sle richt unter
anderen Poghen suszuwessen aind 18085 127,18 17214
Abachreibungen aut Sachanlagen 230 566 208.43 168 301
Abschradungen suf Finanzanlagen 70 013 355,35 15
Abschreibungon suf Forderungen (sinschlieBlich
Abzirsurgen) und Wechae! 18817 560,03 E 564
Virfuste aus dam Abgang von Gegoensilndan dea
funlagarvermogens 3 508 067,32 2gar
Zinsan und Bhnliche Audwendungen T 086 302,80 1341
Sitewsrn vom Einkommen, vam Ertrag und vom Verméigen 205 506 (47,20 rasin
Sonstige Stavern 0 962 67T AT &1 107
Lnstenausgieichs. Vermigensabgabe 2 7e4 TE2 — 2 7Es
Sonatige Aufwendungen 0 TER N 466 2843
Einstadlungen in andera Rickiagen 34 245 BS0,— 410 73
Raingavwinn
Gowinnworirag — 3655
Gowinn im Geschiftsjahr T2 135 783,10 5&34.
72238 TH3.19 T2 000
4 0G5 603 760,18 < 441 318

Wolfsburg, im April 1961

Volkewagenwerk Aktlengeseilschatt

Der Vorstand

Mordhell Frank Haof Hiemenzr Hohna

Mevatay Orlich  Poulsen

Siebart



Ertriige

1560 1950
D in Tad. D
Uimaatzeritesn 3 B2 19 300,80 3085329
Erhiitiung des Bestandes an fertigen und halblertigen Erzeugnissen 30 T4 308, 40 5 0od
akivierts Eigenisistungen 45 B35 096,35 %3 581
aus Batailigungan B 996 225,05 i 620
Sonatige Zmeen und dhnliche Ertrlige 12 422 054,40 2054
Ertrige sus dam Abgang von Gegonstnden des Anlagevermbgens 572 eE2 11 TH4
Ertriige niss Zuschrelbungen 2y Gegonsilnden des Anlagrearmigans — 162 168
Ertrign s dar Aulldsung von Wartbarichtigungen nuf Vorriite —— 13 DG7
Ertriige nis dar Aufl8sung von Rlckabellungan T 034 170,66 17740
Sonstige Ertrige 43426 317,39 66 To8
Cerwinnvortrag ous dem Vidjaks — 3 855

Entnahman aus Fldklagen

aus der Ricklsge fir dia Lastenousglaichs-Yermogensabgobe 1220 000,— 118
wum dor Rdckiage fir Ereatzbeschaffung 5 679 684,90 =
4 [0 B03 T, 18 3441 3G
— ——t—

Mnch dem abachlislenden Ergabnls unsersr pflichtmABigen Prifung sull Grurd der Blcher und der Schriftan der Gessllachalt acwis der vom
vorsiand ertellten Aufklirungen wnd Madhwedse entaprechen dis BushiDhrung. der labhressbschlull und der Geschifabericht, sowait ar den
lshresabachlull erldutert, den gesetzlichen Varschrifban.

Hannoever, den 29, April 1861 Dewtsche Aevisions- und Treuhand-Akiisngessllschal
Wirtschaftsprifungsgessllschat

Sehnaidor Dr. Sehlinki
Wirtachafsprifar Wirtschaftaprider



Fir dis Abbildungen auf dan Saiten 8, 7 und 8
Lishbildfraigabe-Mr. Wal/440 Wal/378 Wal/529 Wal/528






