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VW-KENNZAHLEN 1861

Mit einem Gesamtumsatz von mehr als DM 5 Milliarden liegt
das Volkswagenwerk auch 1961 wieder an der Spitze der
deutschan Industrieuntermahmen.

Der Auslandsumsatz hat die 3-Milliarden-Grenze dberschrittan.
Jedes rweite aus der Bundesrepublik exportierte Fahrzeug
war wieder ein Volkawagen.

Mit der Zufihrung von weiteran DM 600 Millionen zu den Sach-
und Finanzanlagen wurden seit Wihrungsneuordnung fast
DM 3 Milliarden investiert.

Cas Eigenkapital der Volkswagenwerk AG Oberstleg am
Jahresende 1961 DM 1 Milliarde.

Mit der Produktion des finfmillionsten Volkswagens hat diaser

Typ in der Geschichte des europdischen Automaobilbaues elnen
einmaligen Erfolg errungen.

Mit einer Jahresproduktion von mehr als einer Million Volks-
wagen Ist das Volkswagenwerk der drittgroBte Automobil-
produzent der Wellt geworden.



TAGESORDNUNG fir die ordentliche Hauptvarsammiung
dar Volkswaganwerk Aktiengesallachafi
am Sonnabend, dem 30. Juni 1962, um 14.00 Uhr
in der Stadthalle in Wolfsburg

1.

Vorlage des fesigestaliten Jahresabschlusses zum 31. Dezembar 1961
mit den Berichten des Viorstands und des Aufsichisrats
liber das Geschéftsjahr 1961,

BeschluBfassung Ober die Verwendung des Reingewinns fir das
Geschéftsjahr 1961,

Die Verwaliung schlgt vor, aus dem im Jahresabschiuf ausgewiesenan
Reingawinn eine Dividende von 12%; auszuschitien.

BeschluBfassung lber dia Entlastung des Vorstands und des
Aufsichigrats fir das Geschéftsjahr 1961,

Ez wird vorgeschiagen, Vorstand und Aufsichisrat

Entlastung zu ertellen.

Wahl des AbschiuBprifers fir das Geschaftsjahr 1962,

Der Aufsichizrat schldgl vor,

die Deulzche Rewislons- und Treuhand-Aktiengesellschall, Hannover,
zum AbschiuBpriifer Iir das Geschaftsjahr 1862 v besztellen.




AUFSICHTSRAT Staatssekretdr a. D. Dr. Hans Busch, Disseldor!, Vorsitzer

YORSTAND

Minlster Hermann Ahrens, Hannower, stellv. Vorsitzer, selt 1. Jull 1961
Johannes Albers, Kdln, stellv. Vorsitzar, selt 1. Juli 1961
Otio Brenner, Frankiurl, stellv. Vorsitzer

Siaatssekretdr Dr. Paul Hichting, Hannowver, stellv. Vorsitzer, bis 1. Jull 1961
Dr. Jose! Rust, Kassel, stellv. Vorsitzer

Hugo Bork, Waolfsburg

Dr. h. ¢. Fritz Butschkau, Disseldord, seit 1. Jull 1981
Slegiried Ehlers, Wolfsburg

Dr. jur. Otto Fricke, Goslar, bis 1. Jull 1961

Frau Elgin Gartnar-Amrhein, Stuttgart, seit 1. Jull 1961
Minister Carlo Graalf, Hannover

Hans Grimm, Wollsburg

Walter Haafner, Ziirich

Rudoll Heinrich, Hannower, bis 1. Juli 1961
Staatssekretér Prof. Dr. Karl-Maria Hettlage, Bonn
Heinz Hilbich, Hannowvear, sait 1. Juli 1861

Waldemar Guido Koch, Bremen, bis 1. Jull 1881

Dr. Friedrich Kramar, Hannowver, bis 1. Juli 1861

Dr. Horst Rheinfels, Koln, sait 1, Juli 1881

Dr. Hermann Richter, Disseldor!

Pelar Stroh, Kassel, selt 1. Juli 1861

Dr. Wilhalm Vallanthin, Hamburg, selt 1. Juli 1961

Prof. Dr.-Ing. E. h. Heinrich Nordhoff, Vorsitzer
Fritz Frank

Dr. Kurt Haaf

Hans Hiemenz, sait 23, Februar 1961

Otlo HGhne

Frank Movolny, seit 23, Februar 1981

Halmut Orlich, sait 23. Februar 1961

Jullus Paulsan

Dr. Wolfgang Siebart
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Work Hannover:
Aus der Motorenforligung
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BERICHT DES VORSTANDS



ALLGEMEINE WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG

Im Jahre 1861 verlief dia wirtschaftliche Entwickiung In den L&ndem der west-
lichen Welt nicht ganz elnheitlich.

Die In den USA in der rweiten Jahreshidlfte 1980 deullich gewordene konjunk-
turelle Abschwichung hielt auch in den ersten Monaten des Jahres 1961 an.
Die anschlieBende Belebung der Wirtschaftstitigkeit wurde voriibergehend durch
Arbaitskonilikla beeintrachtigt.

Die Industrislénder Westeuropas erhhten bizs aul GroBbritannien ihre Produktion
bel tellwelse sinkenden Wachsiumsraten, In GroBbritannien wurde die wirtschaft-
liche Entwickiung infolge der Mitie des Jahres eingelelteten MaBnahmen zur
Stabllislerung der Wahrung gebremst,

In der Bundesrepublik stieg die Industrieprodukiion um etwa 5 % gegeniber 11 %
Im Jahre 1980.

Die Entwicklung der Automobilindustrie enisprach in den meisten LAndern dem
jeweiligen gesamiwirtschaftlichen Trand.

In den USA blieb die Automobilerzeugung erhebllich hinter der geplanten und dar
vorjihrigen Produktion zurlick. Nur Compact Cars wurden in steigenden Stlck-
zahlen hergestellt.

Die stark expandierande japanische Kraftfahrzeugindustria riickte in der Rang-
folge der Erzeugerldnder an die finHe Stelle.

Die Automobllindustrie GroBbritanniens verlor sinen wesenllichen Tell ihres Ab-
satzes In den Vereinigien Staaten, Exportschwierigkeiten, sinkende Inlandsnach-
frage infolge restriktiver Wirtschaftspolitik der britischen Regierung und zahiraiche
Arbeitskonflikte verhinderten in GroBbritannien die Ausnutzung der vorhandenen
Kapazititen.

Auch die Automobilindustrie Frankrelchs erlitt im Export erhebliche EinbuBen. Sie
fand im Inland dafiir keinen Ausgleich.

Demgegeniber gelang a3 der Itallenischen Kraftwagenindustrie, dia Exportrick-
schldge in den USA, der Bundesrepublik und der Schweiz durch erhihten Inlands-
abgatz mehr als ausrugleichen. Die Kontingentiarung fiir Importwagen und ihre
Belastung mit hohen fiskalischen Abgaben lieBen die Mehrzahl der Automaobil-
firmen anderer LAnder auch 1961 in Nalilen nicht stArker ins GeschEft komman.




Die Automobilindustrie der Bundesrepublik steigerte auch 1861 wieder ihre Pro-
duktion sowie ihren Inlands- und Auslandsabsatz. Der Volkawagen hatle an diasar
Entwicklung entschaldenden Antaeil. Volle Kapazithisausnutzung und vermahrier
Arbeitskraftebedar! bel den bedeutendsien westdeutschen Automobilharstallern
sind sichtbare Zelchen anhaltend guter Konjunktur,

Das Jahr 1961 brachie die westeurop8ischen Lander dem JZiel eines groBeren
gemealnsamen Marktes ndher, nachdem GroBbritannien und andere EFTA-Landar
bal dar EWG Ihre Milgliedschalt oder Thre Assozilierung beantragl haben. Auf den
zu erwartenden schirleran Wettbewerb hat sich die deutsche Automobllindustrie
mehr als ihre ausldndischen Konkurrenten einstellen missen, weil bisher schon
aul Fahrzeugimporie in die Bundesrepublik die nledrigsten Zalle aller EWG- und
EFTA-Staaten erhoben werden und der Aulomobilmarkt der Bundesrepublik somit
am weitesten liberalisiert ist.



UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 1981

Nach Privatisierung von 80% ihres Grundkapitals wurde die Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft mit Ober anderthald Millionen Aktiondren die Tweitgrifte
Publikumsgesellschaft der Weall. Aul ihrer Hauptversammiung am 1. Jull 1981 in
Wollsburg fand die erste Begegnung mit den neusn Eigentimern des Untar-
nehmens statl.

Im September 1861 wurde aul der Internationalen Automaobll-Ausstellung in
Frankfurt der Volkswagen 1500 der Offentlichkeil vorgestellt. Mit diesem Mittel-
klassewagen erweitern wir unser Typenprogramm, um neue KBuferschichten zu
gowinnen,

Im Okicber 1981 wurde der Volkswagen-Sparer-ProzeB nach zwdlfjahriger Dauver
durch Vergleich abgeschlossen. Dieser Vergleich ist inzwischen mit der Uber-
tragung dar in DM umgewandaltan Sparerguthaben aul unsere Gesallachalt rechis-
wirksam geworden. Seine Abwlicklung ist ain Vorgang, der sich Gber mehrere
Jahre erstrecken wird. Die Fahrzeugauslieferung wird Obar unsera Handler
orfolgen.

Zur Konsolidierung der fir die anhaltend hohen Investitionan beanspruchien
Fremdmittel wurde im Oktober 1881 ein Investiticnsdarlehen von DM 150 Millio-
nen aufgenommen, das in drel Jahresraten, beginnend im Berichtsjahr, auszahl-
bar ist. AuBardem wurden vom Land Niedersachsen die in friharen Jahren stehen-
galassenan Dividenden in ain langliristiges Darlahen, das im Januar 1988 zurdck-
zuzahlen Ist, umgewandait.

Die Im Méarz 1967 arfolgte DM-Aulwertung hat unser Exportgeschilt erschwart und
die Ergebnisse unserer Tochtergesellschaflen geschméilarl. Die ErlésainbuBan
wurden durch die aus der DM-Aufwertung singetretena Verbilligung von Import-
waren keineswegs ausgeglichan.

Das Geschifisjahr 1961 verlied fir unsere Gessllschaft erfolgreich. Die Erirags-
entwickliung ist Jedoch der Umsalzauswellung nichl gefolgt. Aufl die Ertragslage
unserar Gesaelischaft wirkten vor allem hohere Aufwendungen als Folge konstruk-
liver Verbesserungen am Volkswagen 1200, Anlaufkosten fir den Violkswagen 1500
und hohere Personalkosten aul Grund won Tariferhdhungen. Diese Mehrkosten
konnten mit den Ende Juli 18981 fir einzelne Modelle vorgenommeansan Prels-
erhohungen nicht ausgeglichen werdamn.
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PRODUKTION

Die Automobilproduktion in den bedeutendsten L&ndern belrug

Verinderung

1961 1960 In %
USA 6653 000 7 905 000 /. 15,8
Bundesrepublik Deutschland 2 148000 2055000 + 4.5
GroBbritannien 1 464 000 1811 000 /. 18,2
Frankreich 1204 D00 1 348000 . 10,7
Japan 814000 482 000 + 68,9
Italien 718000 611 000 + 17,5

In der Bundesrepublik wurden 92678 Kraftwagen mehr produziert als 1960;
B3.7 % der Zunahme entfielen aul Personenwagen. Diese Zahlen schiieBen nicht
die In steigendam MalBe hargesteliten Teilasitze fir dia Fartigung von Automabilen
im Ausland ein.

Die Volkswagenwerk AG erreichte eine Jahresproduktion von 958 773 Wagen, das
sind 93915 mehr ala im Vorjahr. Ihr Antell an der Automobllerzeugung der Bun-
desrepublik stieg von 42,1 % auf 44,7 %,

im Inland wurden hergestellt

1881 1860 Zunahme in %
Volkswagen 1200 T9E 825 7258339 8.8
Vaolkswagen 1500 10883 - -
Volkswagen-Transporier 152 285 138818 83
958773 865 858 10.B

Darliber hinaus fertigte die Volkswagen do Brasil S.A. unter teilweiser Yerwen-
dung zugelisferter VW-Produktionsteile

1061 1860 Zunahme In %
Volkswagen 1200 31025 13516 129,5
Volkswagen-Transporter 16315 11289 44,4
47 340 24816 808

Die arbeitstagliche Fertigung des Konzemns stieg somit im Laufe des Jahres um
270 auf 4233 Volkswagen.

n
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Arbeltstigliche Produkllc
von Volkswagen
im Jahresdurchschinitt

Ab Ende Jull 1861 wurde der Volkswagen 1200 durch lechnische Varbassarungen
waiter venollkommnet, von denen ein Tell auch in den Volkswagen-Transporter
Ubarnommen wurde,

Am 1. September 1961 wurde der Volkswagen 1500 in unser Produktionsprogramm
aufgenommen, und zwar vorerst in der Ausfiihrung als Limousine und Karmann-
Ghia-Coupé. Die Tagesproduktion dieses Wagens hat inzwischen die 400-Stlck-
Grenze (berschritten.

14



INVESTITIONEN

Unsera Investitionan erreichten im Jahre 1981 nahezu DM 600 Millionen. Die
angeschafften Sachanlagen dienten ebenso der Raticnalisierung wie dem Aufbau
der Produktion des Volkswagen 1500. Fast die Hilfte der aufgewendeten Mittel
wurde im Werk Wolfsburg invastiert, in dem wie bisher das Schwergewicht unsearer

Fartigung liegt.
Die Zuginge bai den Sachanlagen vertellen sich auf die Werke wia folgt
1961 1960
Millionen DM Millignen DM
Waolfsburg 2858 2180
Kassal 1542 141.2
Hannover 110,1 86,1
Braunschweig 45,4 B8
585,5 465,1

Die Sachinvestitionan seit der Wahrungsreform einschlieBlich in Bau befindlichar
Anlagen und geleisteter Anzahlungen beliefen sich zum 31. Dezember 1961 aul
rund DM 2,7 Milliarden.

Durch Meubau und Erwelterung von Gebiuden und Hallen wurden 1961 weaitere
280000 Quadratmeter Produktions- und Lagerflichen geschaffen. Damit verfigt
das Volkswagenwerk Ober 2,2 Millionen Ouadratmeter Produktions- und Lager-
flachen, und zwar in den Werken

Waolfsburg 1,0 Millionen qm
Hannower 0,6 Millionen gm
Kassel 0.5 Millionen gm

Braunschweig 0,1 Millionen gm.

Der Bau des zweiten Kraftwerkes in Wolfsburg mit einer Leistung won 96 000 kW
wurde fertiggestellt. Im Berichtsjahr wurden ain Hochdruckkessel und ein Turbo-
generator in Belrieb genommen. Bel vollar Ausnutzung des neuen Kraftwerkes
steht zur Versorgung von Wark und Stadt eine installierte Leisiung von insgesamt
259 000 kW zur Verfligung.

Dar Ausbau des Heizkraftwerkes im Werk Kassal wurde im Berichisjahr abge-
schlossen; die installierte Leistung betrégt 30000 kW,

15



Unsere Gesellschaft verfiigte am Jahresenda 1961 Ober 21000 Maschinen und

maschinelle Anlagen, von denen die Halfte im Werk Wollsburg und eiwa ein Viartel
im Werk Hannover eingesetzt sind.

Der Grundbesitz nahm 1961 um 147 Hektar auf 1 126 Hektar zu. Hiervon llegen im
Bereich der Werke :

Wollsburg 788 ha
Kassal 213 ha

Hannowar 107 ha
i Braunschweaig 18 ha.
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VERKAUF

Der Konzernumsatz lag nach Aussonderung der intermen Umsitze um DM 0.6 Mil-
llarden Gber dem des Vorjahres und stieg damit auf DM 5.2 Milliarden.

Die Volkswagenwerk AG erzielte ainen Umsatz von DM 4.4 Milliarden gegenidber
DM 3.9 Milliarden Im Jahre 1960.

Unsera Produktion wurde glatt abgesetzi. Erschwart waren unsere Exporte nach
solchen LAndern, In denen elne restriktive Wirtschaftspolitik der Regierungen die
Automobllimporte drossell.

Da die Machirage nach Volkswagen aller Typen stark anstieg, waran trolz arhab-
licher Produktionssteigerung mehrmonatige Lieferfristen micht zu vermeiden.

Der Volkswagen 1500 und das ebenfalls im Herbat 1961 heravsgebrachila Volks-
wagen 1500-Karmann-Ghla-Coupé haben guten Anklang gelunden. Die Listen-
preise fiir diese Fahrzeuge betragen Im Inland ab Werk DM 6.400,— bzw. DM B.750,—.
Im Inland wurden die Listenpreise fir das Export-Modell des Volkswagen 1200
mit Wirkung vom 31, Juli 1881 um DM 140,— heravigeseizi, Die Preise fir das
Karmann-Ghia-Coupé und fur das Karmann-Ghia-Cabriolet wurden um DM 565,—
bzw. DM 615, — gesenki

Im Exporigeschift waren Prelsanpassungen erforderlich, um die Wirkungen der
DM-Aufwertung in den einzelnen Léndern In einem tragbaren AusmaB zu halten.
An Volkswagen wurden elnschlieBlich der zerlegl gellieferten und Im Ausland
montierten Fahrzeuge verkauft

1961 1960 Zunahma in %
Personenwagen 808 233 724416 11,6
Transporter 152638 139 334 8,5
860 &m1 863 750 1.2

Aus der Fertigung der Volkswagen do Brasil S.A. sind dariber hinaus verkauft
worden

1861 1860 Zunahme in %%
Parsonenwagen 31014 13 480 1288
Transporier 16 306 11287 44,7
47 320 24 75T a1

Das Verhdltnis zwischen Inlands- und Auslandsabsatz bei der Volkswagenwerk AG
hat sich mit 44.5:555 (Vorjahr 43,4 : 56,6) leicht zugunsten des Inlandsabsatzes
virschoben,
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Der Anteil des Standard-Modells am Absatz der Parsonenwagen ist von 3.4 %% auf
2.8 % zurickgegangen,

Der Umsatz im Ersatzieilegeschéft hat sich gegenldber 1860 starker erhdht als der
Fahrzeugumsatz; der Austauschdiensi flir aufberailate Aggregate wurde in stei-
gendem MaBe von unserer Kundschaft in Anspruch genommean.

Das Verkaufsprogramm an stationfren Motoren wurde durch die Aufnahme des
1500ar-Industrie-Motors erweitert.

Unsere Verkaufs- und Kundendienstorganisation wurde weiter vergriBert. Wir
verfigten Ende 1961 im Inland Gber 1483 und im Ausland dber 4 480 Werkstitten,
davon 2278 in Obersea.

18
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INLAND

Mit 1117 000 Automobilan wurdan 19681 in der Bundesrepublik erstmalig mehr als
eine Million inldndische Fahrzeuge zugelassen. Die Zunahme der Neuzulassungen
war jedoch mit 140 000 Automobilen um 20 D00 Wagen geringer als im Jahra 1980,
Auch die Zahl der neu zugelassenen Importfahrzeuge verminderte sich; ihr Marki-
anteil ging dadurch von 8,8 %% aul 7.7 %% zurick.

Dear Bestand an Personenwagen im Bundesgeblet (ohne West-Berlin) belief sich
am 1, Januar 1962 auf 5,8 Millionen Fahrzeuge.

Die Personenwagendichie in der Bundesrepublik war Anfang 1961 mil einem
Wagen auf 12 Einwohner geringer als in GroBbritannien mit 9,1, Frankreich mit 8,2,
Schwedean mit 6.3 und USA mit 2.8,

An Volkswagen wurden im Inland verkaufi

1961 1860 Zunahme In %%
Personenwagen 360 746 327 370 129
Transporier 57 705 47 108 225
427 451 374 478 14,1

Der Antell des Volkswagens an den Meuzulassungen im Bundesgebiet stieg bei
den Personenwagen (einschlieblich Kleinbusse und Krankenwagen) auf 38,1 %
{(Vorjahr 34.3 %), Bel den Kombinalions- und Lieferwagen bis 1,25 t Nulzlast hiell
dar Volkswagen-Transporier seine Spitzenstellung; sein Marktantell ist mit 35,0 %
(Vorjahr 37,8 %) geringliglg zurlickgegangen.

Beamta, Angestellle und Arbeiter haben Im Berichisjahr 58%% (Vorjahr 50 %%)
unserar Personenwagen arworban.
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EXPORT

Bedeutende Automobil-Erzeugerinder hatten besonders im zweiten Halbjahr 1961
mit erheblichen Exportschwiarigkeiten zu kdmplen. Dies gilt in besonderam MaBe
fiir GroBbritannien und Frankreich, deren Automobillexporte jeweils um ain Viertel
zurlickgingen.
Demgegenibar behauptete die Automoblilindustrie der Bundesrepublik fhre Stel-
lung als gréBter Automobllexporieur mit einem Ausiuhrantell von 47 % an der
Gesamiproduktion; sie exportierte 1008243 Kraftwagen und steigerte damit die
Ausfuhr um 23 413 Fahrzeuge oder 2.4 %,
Das Volkswagenwerk hatte einen Exportzuwachs von 44 148 Fahrzeugen oder 9 %
und erreichte einen Anteil von 53% am Gesami-Automobllexport der Bundes-
republik. Der Ausfuhrantell stieg bel Personenwagen aul 56.8 % (Vorjahr 53,6 %%)
und bel den Kombinations- und Lieferwagen aul 473 %: (Vorjahr 43,8 %&).
Volkswagen wurden exportiert

Personenwagen Transporter Gesami Anteil in %

nach Europa 180876 51 008 232074 435
Amarika 207 416 29881 23r aar 445
Alrika 18572 8314 24 BBE 4.6
Australien’Czeanion 14685 3278 17973 3.4
Askan 10 080 3816 13706 2.8

Indirekt 6738 B46 7384 1.4

Gesamt 1961 438 487 84833 533420 100.0

Gesamt 1960 307 046 02228 480272

Zunahme In % 10,4 28 9.0

Im Berichtsjahr gingen wieder mehr als 80 % unserer Auslandslieferungen in 20
Lénder; die Obrigen Exporte vertellfen sich auf Absatzmérkie in dber 110 Landeam.
Unser griBter ausl@ndischer Abnehmer blieben die USA mit einem Anteil an
unserem Gesamtexport von 185510 Fahrzeugen oder 34,8°%. Damit ging jeder
dritte exportierie Volkswagen nach den Vereinigten Staaten.

Vom Export in die européischen LAnder, der sich um 43001 Fahrzeuge aul 232074
Automobile erhdhte, gingen 77 776 Wagen oder 33,5 % In EWG-Lander und 141 783
Wagen oder B1,1%. in EFTA-Lander.




Automobilexport

der bedeulendsien
Erreugerldndar und

des Volkswagoenwerkes
in hundaritausend Stiick




BETEILIGUNGEN

Uber unsaere Belelligungen machen wir folgende Angaben:

Ausland

Volkswagen Canada Lid., Toronlo/Ontario

Bilanziartes Mominalkapital can. 5 500.000,— Betailigung 100 %4
Kanada hatte 1961 seine wirtschaftlichen Schwierigkeiten noch nicht Gberwunden.
Fir 1962 wird aine leichte Bessarung der Konjunkiur arwartet,

Um ihre Konkurrenzfahigkeit zu stirken, baute unsere Tochtergesellschaft 1961
ihr Handlernatz waiter aus.

Obwohl die DM-Aufweriung, die Schwiiche des kanadischen Dollars und erhdhie
Importabgaben unginstigs Voraussetzungen schulen, gelang os, den Volkswagen-
antell am kanadischen Automobilimport von 255 %% auf 28,5 % zu erhdhen und ein
angemeassenas Ergabnis zu erzielen.

Am 31. Dezember 1967 waren bel der Gesellschaft 481 Mitarbaiter beschaftigt.

Volkswagen of America Inc., Englewood Cliffs, N./USA

Bilanziertes Nominalkapital US $ 1.000.000,— Beteiligung 100 %
Das Kapital der Vaolkswagen of America Inc, wurde 1961 aus Geselischaftsmitteln
um US % 900.000,— aul US % 1.000.000,— erhdhi.

Der Import europdischer Automobile nach den USA war mit Ausnahme des Volks-
wagens weiter ricklaufig. Der Anteil des Volkswagens am gesamiben Aulomobil-
import stieg won 32 % auf 46 %%, Somit war fast jedes zweite in die USA singe-
fohrie Automobil ain Volkswagen. Mit ginam Mehrabsatz von 27 730 Volkswagen
festigte die Volkswagen of America Inc. ihre Stellung auf dem amerikanischen
Markt wesantlich.

Obwohl der Umsatz 1861 um 15% gestiegen ist, liegt der Jahresgewinn auf
Grund erhBhter Einstandskosten als Folge der DM-Aufweriung sowle hoherer
markibedingter Verkaufsférderungskosten nicht Gber Vorjahreshihe,

Am 31. Dezember 1961 beschiftigte die Gesellschaft 210 Mitarbeiter.

Bal der Sylvan Avenue Corporation ging der Bau des Verwaltungsgebdaudes fur
die Volkswagen of America Inc. planméagig voran, so daB mit dem Bezug im ersten
Halbjahr 1862 gerechnet werden kann,




Volkswagen do Brasil 5.A., Sao Bernardo do Campo

Grundkapital Cr. § 7.850.000.000,- Betailigung 80 %
Das Grundkapital wurde im Berichisjahr um Cr. 5 3.040.000.000— auf Cr. 3
7.850.000.000,— erhdohl. Unseren Antell leisteten wir in Form von Sacheinlagen.
Die Volkswagen do Brasll S.A. steigerte [hre Tageskapazitit aul nahezu 220
Wagen. Weitere Kapazithtsarhdhungen sind vorerst nicht beabsichtigt.

Unsere Tochtergesaellschaft lag 1961 mit einer Jahresproduktlon von 47 340 Volks-
wagen an der Spitze aller Automobilfabriken In Brasillen. Der brasillanische
Materiglantell erreichte bel den von der Volkswagen do Brasll S.A. hergestellian
Personenwagen und Transportern 95 % des Wagengewichias.

Dar Absatz Gbertral mit 47 320 Volkewagen die Verkiule des Vorjahres um 67,2 %;
der Marktaniell stleg damit won 32,4 % aul 41,0 %%,

Das Jahresergebnls der Gesellschaft Ist gut.

Die CIA. VVD de Crddifo, Financlamento e fnveslimenitos, deren Anteile zu 50 %
von der Volkswagen do Brasil 5.A. gehallen warden, arh8hte Im Berlchiszaltraum
ihr Kapital aus Gesellschaftsmitteln um Cr. 8 30 Milllonen aul Cr. 2 80 Millicnen,
Die Umsatzsteigerung der Volkswagen do Brasil S.A. filhrie auch bel dieser
Gesellschaft zu einer VergréBerung des Finanzierungsgeschiftes.

Beide Gesellschaften beschiftigten zum Jahresende 8014 Mitarbeiter.

South African Motor Assemblers and Distributers Lid. (SAMAD), Ultenhage Sld-
afrikanische Republik

Bilanziertes Mominalkapital Rand 800.000,— Betalligung 63 %
Im Berichtsjahr erwarben wir weitere Aktien dieser Gesellschalt und erhdhian
damit unseren Antell von 59.2% aul 63 %,

Dar stidafrikanische Markt stand 1967 unter dem EinfluB politischer und wirtschaft-
licher Schwierigkeiten. Auf Grund der kritischen Zahlungsbilanzsituation wurden
im Dezember 1860 Kredit- und Importrestriktionen durchgefihrt.

Von der damit ausgeldsten Drosselung der Inlandznachirage wurde das Automobil-
geschiil stark betroffen. Diese Entwickiung fihrie auch beil dieser Gesallachafl zu
elnem Absalzrickgang. Der Antell des Volkswagens an den Meuzulassungen von
Kraftfahrzeugen blieb jedoch mit 13,7 % (Vorjahr 13,9 %) nahezu unverdndert
Im Geschiftsjahr 1961 wurde ain zufrisdenstellendes Ergebnis erwirtschaftet.
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Auch die als Finanzierungsgesallschaft tatige South Afrlcan Motor Acceptance
Corporation (Pty.) Lid. (SAMAC) erzielte 1961 ein befriedigendes Ergebnis, obwahl
das Finanzlerungsgeschiil in Slhdafrika durch die restriktive Kraditpolitik der Re-
glarung und die damit verbundene Erhéhung der Finanzierungskosten erschwert
wiirde.

Bei der Volkswagen insurance Service (Piy.) Lid., an der die SAMAD unverdndert
mit 50 % bateiligt isl, bewegten sich die Einnahmen aus dem Versicherungs-
geschift aul Vorjahreshihe. Gestiegene Aufwendungen beesintrichiigien jedoch
das Ergebnis der Gesellschall.

Die stdafrikanischen Geselischaften beschifligien am Jahresende 1123 Mitarbalter,

Volkswagen (Australasia) Ply. Lid., Melbournae/Ausiralien

Bilanziertes Nominalkapital austr. £ 5.000.000,— Batailigung 100 %
Durch Erwerb weiterer Anteile stieg unsere Beteiligung an der Volkswagen
{Australasia) Pty. Lid. auf 100 ®%.. Das Kapital dieser Gessllschait wurde 1981 durch
Sach- und Bareinlagen um austr. £ 2.500.000,— auf austr. £ 5.000.000,— erhdht.

Die Volkswagen (Australasla) Ply. Lid. ist als Generalimporteur zeregter Volks-
wagen und Tellesitze sowle als Einkfufer des zur Produkilon bendtigten ausira-
lischen Malerials t&tig. AuBerdem ist sie die Obergesellschalt unserer anderen
australischen Konzernunternehmen, zwischen denen eine weltgehenda Arbeits-
ieilung besteht

Unsere Sacheinlagen bei der Volkswagen (Austraelasia) Pty. Lid. dienten im
weasentlichen zum weiteren Ausbau der Fertigungsanlagen bel der als Produktions-
gesalischalt tatigen Volkswagen Manufaciuring (Auvsiraiia) Ply. Lid. Diese Gesall-
schaft ist dadurch in der Lage, im Gesch&fisjahr 1962 von der Montage zerlegter
Fahrzeuge auf die Eigenfertigung mit sieigendem australischem Produktionsantail
Uberzugehen,

Die beiden anderen Tochtergesellschaften der Volkswagen (Australasia) Pty. Lid.,
die Volkswagen Distribufors Ply. Lid. und die Voikswagen (W.A.) Piy. Lid., sind
aul dem Verkaufssekior tatig.




Die restriktive Wirtschaftspolitik der australischen Reglerung flhre im Jahre 1961
zu ainer Depression, die aul dem Automobilmarkt eine aerhebliche Absatrschrump-
fung zur Folge hatie. Von dieser Entwicklung wurden auch unsere australischen
Konzernunternehmen boetroffen. AuBerdem brachte die Verteuerung der Importa
durch die DM-Aulwertung eine zusitzliche Belastung mil sich,

Auf Grund dieser werschlechierien Voraussetzungen konnlen die australischen
Konzernunternehmen insgesamt gesehen aus dem laulenden Geschait keinen
Gewlinn erzielen.

Die australischen Gesellschaften beschiftigten am Jahresende 1287 Mitarbeiter.

Volkswagen France 5.A., Paris

Stammkapital N. F. 2.000.000,— Beteiligung 75,5 %
Das Gesallschaftskapital wurde 1961 um M. F. 1.000.000,— erhht. Unsare Einlage
haban wir durch Umwandlung eines Darlebhans Anfang 1861 gelaistat.

Die 1960 gegrindete Gesellschaft verkaufte schon in ihrem zweiten Geschéfts-
jahr trotz scharfen Konkurrenzdruckes nahezu 12000 Volkswagen.

Die WW-Verkaufs- und Kundendienstorganisation in Frankreich wurde 19261 plan-
miéBig erweltert. Mit dem Bau elnes zentralen Auslieferungs- und Ersatzieilelagers
Ist In der Méhe von Pariz begonnen worden.

Das Geschifisjahr schloB mit einem befriedigenden Ergebnis,

Zum Jahresende 1961 waren in der Gesellschaft 81 Mitarbeiter beschaftigl.



Inland

Volkswagen-Finanzlerungs-Gesellschait m.b.H., Wollsburg

Stammkapital DM 1.500.000,=— Betailigung 100 %
Der gestiegene Inlandsabsalz brachte eine weilere Zunahme des Finanzierungs-
geschiftes. Die mittlere Laufzeit der Finanziasrungsveririige hat sich gegeniber
dem Yorjahr lelcht erhdht. Nennenswerle Ausfalle sind nicht entstanden.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist gut.

Die Gesellschaft beschiftigte am 31. Dezember 1961 47 Mitarbelter.

VW-Wohnungsbau Gemeinnlilzige Gesellschaft m.b.H., Wollsburg
Stammkapltal DM 2.000.000,— Betailigung 100 %
Das Stammkapital dieser Gesellschalt wurde im Berichtszeitraum um DM 1.900.000,—
auf DM 2.000.000,— erhdht. Die Elnlage haben wir bar geleistat.
Durch die Ferfigstellung wellerar 515 Wohnungen stieg der Bestand zum 21, De-
rember 1961 aul 4965 Wohnungen. AuBerdem waren an diesem Stichlag 1224

Wohnungen in Bau; ilr weltere 280 Wohnungen war die Planung abgeschlossen.
Die Finanzierung der Bauvorhaben st gesichert.

Die Gesellschaft hatte zum Jahresende 65 Mitarbaitar.
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BELEGSCHAFT

Die Beschiftigtenzahl des Konzerns erhdhte sich zum Jahresende 1961 auf 80 764
Mitarbeiter.

Die Zahl der Mitarbeiter bel der Volkswagenwerk AG stieg 1961 um 5307 Per-
sonen oder 8,3 % auf 69446 Werksangehdrige. Fast die Hélfte dieser Personal-
zuglnge entfiel aul das Werk Kassel.

Es waren tafig am 31, 12, 1961 am 31. 12. 1960
in den Werken
Wollsburg 38 511 26652
Hannower 17828 17 548
Kassel Be0a 6108
Braunschweig 4398 3833

69 446 B4139

CObwohl sich in Teilbareichen der Wirtschalt eine konjunkturalle Abschwachung
zelgte, blieb der Arbeitsmarkt #uBerst angespannt. Der schon einige Jahre
bestehende Mangel an technischen Spezialkrften konnte auch Im Barichtsjahr
nicht beseitigt werden. Der gegeniber dem Vorjahr gestiegene Krankenstand ver-
stérkte den Personalmangel.

Anfang 1862 begannen wir mit dem Elnsatz ausl@ndischer Arbeitskrafte.

Die Fluktuation higlt sich mit 6.2% etwa auf VorjshreshGhe. Das Verhiltnis der
Gehaltsemptiéinger zu den Lohnempféngern betrug am 31. Dezember 1861 1:8.6
(Vorjahr 1 : 10,3). Der Anteil der weiblichen Arbeitskrafte stieg um 1% auf
12,3 % zum Jahresende 1961. Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter betrdgt
33,2 Jahre.

Auf Grund der zwischen den Tarifparinern getroffenen Verainbarungen stiegen am
1. Juli 1881 die Lohne und Gehilter um 5 %%,

Unsere MaBnahmen zur Forderung des Machwuchses und der Welterblidung von
Flhrungskriften haben wir 19681 ausgedehnt und den Tellnehmearkreis erweitert.
Im Berichisjahr wurde im Harz ein welteres Erholungsheim gemietet. Damit stan-
den der Belegschait am Jahresende Im Harz finf Erholungsheime und in der
Lineburger Helde eine Erholungssiétte zur VerlGgung. Mit dem Bau eines dritten
giganen Helmes In Schulenberg/Harz wurde begonnen.

Im Rahmen der gesundheltlichen Betreuung wurde 4483 Warksangeh&rigan ain
- rwelwbchiger kostenloser und bezahlier Sonderurlaub gewahrt.
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176 Schwerbeschadigte erhielten 19671 einen vierzehntigigen kostenfrelen Erho-

lungsurlaub.

Mit unseren Finanzierungshilfen wurden im Berichtsjahr weitere 611 Wohnungen

fir Werksangehdrige fertiggestellt sowie 851 Mitarbeitern der Bau von Eigen-

heimen oder Einllegerwohnungen ermbglicht.

Fir den Wohnungsbau wurden im Berichisjahr Darlahen von DM 18 Millignen .
ausgezahit; damit sind es seit der Wahrungsneuordnung DM 100 Milllonan, van

denen bis Ende 1861 DM 7.2 Millionen getilgt waren, Neben den im Berichtsjahr

ausgezahliten Mitteln wurden Darlehnszusagen in Héhe von DM 16,2 Millionen

gegeben.

In Bau befanden sich am Jahresende 1277 Wohnungen. Der Schwerpunkt der

Bautétigkeit lag 1961 im Stadtgebiet Wolfsburg. Da die Nachfrage nach Wohnun-

gen weiter steigt und der Umfang der éffentlichen Mittel fir den sozialen Weh-

nungsbau zurtckgeht, missen auch In den kommendan Jahren von uns erhebliche

Mittel flr den Wohnungsbau bareitgestallt wardan.

Vom Volkswaganwark
mitlinanzierte Wohnungas
Stand am jewailigan
Jahresende




Fir soziale Abgaben und Leistungen wurden 1961 foigende Beftrige aulfgewendei:

Geselziiche soziale Abgaben DM (] %]

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung,
Beitrage zur Familienausgleichskasse
und Berufsgenossenschall 64.BG6B.338 47

Gesetzliche soziale Lelstungen
insbesondera Tarifurlaub, gesetzliche Felerlage,

Unfallverhitung, Aufwendungen fir Betriebs-
krankenkasse, Fuschisse im Krankheitsfall 46.886 512 36

Zusilzliche soziale Leistungen

a) zugunsten der Belagschalt unmitielbar
insbesondere Aufwendungen fir Altersversergung,
Sterbegeld, Kollektivunfallversicherung, Pramien,
Weihnachtsgratifikationen, Tarifurlaub Gber den
gesatzlichen Anspruch hinaus B5,388.034 90

Zuschiisse fir Wirtschaftsbetrieba, Erholungshaime

und Wohnheime, Autwendungen 1ir Gesundheits-

wasen, Belhilfen fUr EheschlisBungen, Geburts-

und Todesldlle und andores mahr 14.070.441 87

b} zugunsten der Belegschall mittelbar
Spenden und Zuschisse fir kulturelle
Veranstaltungen, sporiliche Zwecke,
Kirchengemeainden, Kindergarten und Schulen
sowia fir Fernhaizung im Stadigebiat Wollsburg 2.415.567 46 B1.875.944 32

Sozialaufwendungen insgesamt 183.630.785,156

Das Jahr 1961 stelite durch den Anlauf der Produktion des Volkswagen 1500
besonders hohe Anforderungen an unsere Mitarbeiter. Fir ihre aufopfernde und
unermidliche Arbeit méchten wir nach AbschiuB des erfolgreich veraulenan
Geschiifisjahres besonders danken. Auch den Betriebsriten unserer Werke danken
wir an dieser Stalle fir die verstindnis- und vertrauensvolle Zusammenarbeil.



AUSBLICK

Die Machfrage nach unseren Erzeugnissen halt unvermindert an. Auch auf den
fir den Volkswagen bedeutendsten Auslandsmarkten sind die Absatzaussichiten
gut. Wir werden aus diesem Grunde unsere Produktion weiler stelgern.
Trotzdem kénnen wir die fir den Valkswagen 1200 im In- und Ausland bestehen-
den Lieferiristen nur langsam verklOrzen. Auch die Fertigung des Valkswagen 1500
wird im Hinblick aul die steigende Nachfrage noch weiter vergréfert.

Die aligemeinen Liberalisierungsbestrebungen auf den Wellmérklen werden den
internationalen Handel beleben. In Europa wird nach dem Zusammenschluli der
EWG- und fast aller EFTA-L&nder ein groBer Automobilmarkt entstehen. Der im
Vergleich zu den USA noch verhilinisméBig geringe Motorisierungsgrad und die
wachsenden Masseneinkommen in den europiischen Staaten werdem auch in
absehbarar Zail dia Nachfrage nach Automobllen auf einem hohen Miveau halten.
Im verschirften Wettbewerb werden Hersteller benachteiligt sein, die sich mit
ihrem Typenprogramm nichit rechtzaitly anpassen und ihre Fartigung nicht auf dom
héchsten technischen Stand hallen. Das Volkswagenwerk hat sich mit der lauien-
den Modernisierung seiner Anlagen und der Rationalisierung seiner Fertigung auf
diese Entwicklung eingestelll. Auch fir dis Zukunft erwachsen hieraus grobe
investitionsausgaben.

Ende Mérz 1862 waren wir gezwungen, im Inland die Prelse fir den Volkswagen
1200 zu erhdhen, und zwar um je DM 240.— bel der Exporilimousing und dem
Cabriolet und um DM 320,— bei der jetzt auch mit hydraulischen Bremsen aus-
gestatieten Standardlimousing. Die sich Anfang 1962 foriseizenden Kostensieigs-
rungen machlen diese MaBnahme notwendig. Die Preise fir den Transporter und
den Volkswagen 1500 sowie die Karmann-Ghia-Modelle wurden nicht verandert.



ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS 1961

Bilanz
Die Bilanzsumme stieg zum 31, Derember 1961 um DM 238 Millionen auf
DM 2.1 Milllarden. Das Bilanzbild ist durch anhaltend hohe Investitionen und die
gingeleilele Konsolldierung von Krediten gekennzaichnet.
Vermbgensteile
Der Bilanzwart das Anlagevermdgens erhdhte sich um DM 2303 Millionen auf
DM 1.529.2 Millionan.
Die Zugdnge bel den Sachanlagen waren die hichsten seit der Wihrungsreform.
Sie batrugen DM 5955 Millionen und varteilten sich mit
DM 2784 Millionen auf Grundsticke und Gebiude gegenuber

Dk 187,2 Millionen im Vorjahr und mit
DM 3171 Millionen auf die beweglichen Anlagen gegeniber

Dk 277.9 Millionen in 1960,
Die laufendean Abschraibungen haben wir nach den gleichen Grundsitzen wie im
Vorjahr vorgenommen, wobei flir die Gegenstinde des beweglichen Anlagever-
mégens wie bisher im Rahmen der steuerdichen Mbglichkelten die degressive
Methode zur Anwendung kam, Darliber hinaus wurden die in den lelzten Jahren
bai der beschleunigten Errichiung von Fabrikgebiuden enistandenan Mehrkosten
zusatzlich abgeschriaban,
Unsere Werksanlagen sind frel von Belastungen.
Bei den Beteiligungen betrugen die Zugange DM 52,6 Millionen. Sie ergaben
sich in der Hauptsache aus dem Erwerb der restlichen Anteile der Volkswagen
{Australasia) Pty. Ltd., Melbourne, und aus unseren Einlagen auf das bel dieser
Gesellschaft und der Volkswagen do Brasil 5.A., Sao Bernardoe do Campo,
erhéhte Kapital, Die Obrigen Zugange fallen demgegeniber wenig Ins Gewlchi;
sia umfassen die bai der KapitalerhBhung der Volkswagen France 5.A. Paris, und
der VW-Wohnungsbau Gemeinnitzige Geselischaft m.b.H., Wolfsburg, geleisteten
Einlagen, den Zukauf wellerar Aktien der Soulh African Motor Assamblers and
Distributors Ltd., Uitenhage, und die im Berichisjahr zur Einzahlung aufgerufens
Resteinlage bel der Kernreakior-Finanzierungs-Gesellschaft m.b.H., Frankiurt,
Den Zugang bal unseren Auslandsbeteiligungen haben wir auch im Berichisjahr
voll wartbarichtigt. Die in verschiedenen Landern herrschende politische Instabi-
litht und der forischreltende Verfall der LandeswBhrung in Brasilien verdeutlichen



die Risiken, die in langfristigen Auslandsengagements liegen. Auch die Rest-
ginlage bel der Forschungszwecken dienenden Kermreakior-Finanzierungs-Gesall-
schaft m.b.H. wurde voll abgeschrieben.

Unter den anderen Werlpapieren des Anlagevermigens wird als Zugang die
von unserer Gesellschaft in Héhe von DM 25 Millionen gezeichnete Anleihe zur
Farderung von Entwicklungsiiindern ausgewiesan. Dis Anschaffungskosten haban
wir im Hinblick auf die besonderen Bedingungen dieser Anleihe mit steverlicher
Wirkung auf 92 % abgeschrieban.

Dar Bllanzwert unserer Vorrdte blisb nahezu unverindert. Den im Zuge der
Froduktionsarweiterung angestisgenen Bestinden an Halbfertigerzeugnissen und
Rohstoffen stehi ein Rickgang bei den Ferligerzeugnizsen gegendber. Durch
ginstigere Versorgungsmdaglichkeiten konnten vor allem die Bestinde an Ersatz-
teilen vermindert werden. Die Bewertung haben wir in dem uns erforderiich
erscheinenden Umfang den griBer gewordenen Lagerhaliungsrisiken angepabi
Maue langlristige Darlehen tir den Wohnungsbau haben wir der VIW-Waohnungsbau
Gemeinnltzige Gesellschaft m.b.H. und sonstigen Bautrdgern sowie Werksange-
hérigan mit DM 18,1 Millionen unverzinslich zur Veriligung gestellt. Im Hinblick auf
die ab 1. Januar 1962 forigefallene Steuerverginstigung nach § 7 ¢ EStG beim
Bau von Eigenheimen und Eigentumswohnungen wurde der nach unseran Bedin-
gungen noch nicht zur Auszahlung fallige Teil dieser Darlehen zum Jahresande
1961 auf Sperrkonten eingezahlt. Der Bruttobuchwert aller gegebanen Darlehan
batrigt zum 31. Dezember 1861 DM 98,3 Millionen gegenibar DM B4.1 Milllonen
am Jahresande 1960. In der Bilanz sind die zinslosen Darlehen aul den Gegen-
warlswert abgezinst. Die Tigungsraten sind versinbarungsgemil singegangen.
Dar dberwiegende Teil unserer Forderungen aus Warenlielerungen und Leistungen
ergab sich aus dam Auslandsgeschiflt. Fillige Forderungen wurden inzwischen bis
auf einige unbedeutende Restposten bezahit

Dige um DM 7.2 Millionen aul DM 503 Millionen gestiegenen Forderungen an
Konzernunternehmen enistanden vorwiegend aus Warenlieferungen an unsere
nord- und sidamerikanischen Tochiergesallschafien,

Der mit l&ngeren Zahlungszielen vereinbarte Teil der AuBenstdnde wird ange-
messaen verzinsl. Dem Transferrisiko haben wir in den uns erforderlich scheinen-
den Féllen bei der Bewertung der Forderungen Rechnung getragen.




Von dem Gesamibetrag der sonstigen Forderungen entlallen DM 20,1 Millionan
aul dis Rickkautewerte aus der Allarsversorgungsversicherung und DM 3,3 Millio-
nen auf ain hypothekarisch gesicheries Darlehen. Zweilelhafte Forderungen sind
wartbarichtigl.

Schuldteile

Das Grundkapital und die gesetziiche Ricklage blieben im Berichtsjahr unverdndert.
Die in Vorjahren aus der Berichtigung vorléufiger Wertansétze entstandene Rick-
lage gemald § 47 DMEG wurde nach den Vorschriften des 4. DM-Bilanzerginzungs-
gesetzes in die anderen Ricklagen umgesetzt.

Die Ricklage Iir die Lasfenavsglelchs-Vermbgensabgabe entspricht dem Gegen-
wartswert dieser Abgabe.

Die Ricklage fir Ersatzbeschafiung hal sich nach Wiederhaerstellung der 1858
durch Brand vernichteten Anlagen abgewickell

Den anderen Ricklagen wurden DM 665 Millionen zugefihr. Mit diesen Riick-
lagen von DM 3283 Millionen wollen wir der Substanzerhaliung unsarer Anlagen,
der Weiterentwicklung des Volkswagens und den allgemeinen Wagnissen des
Automobilgeschiftes im begrenzien Rahmen Rechnung tragen,

Die Rickstellungan arhdhten sich insgesamt um DM 3.3 Millionen auf DM 317.6
Millionen, Angestiegen sind vor allem die Rickstellungen flr Allersversorgung
sowia fir Gewdhrleisiung. Die dadurch ausgeldste Zunahme der Gesamirlck-
stellungen wurde durch den Verbrauch des im Varjahr fir eine Sondergratifikation
zum Erwerb je einer VW-Aktie zurickgestellten Betrages zum grioften Tell
kompeansiart.

Die zum 31. Dezember 1861 bestehenden Rickstellungen sind nach unsaren Kanmi-
nissen vorsichligp bemessen, AuBer den bereits erwhnten Verplflichtungen sind sie
vor allem vorgesshen fir ProzeB- und allgemeing Risiken, wiederkehrende Son-
derzahlungan an die Belagschalt, vorerst nicht abzuflihrends Ertragssteuern auf
steverbeglinstiglte Ricklagen und weltere der Hohe nach noch nicht fesistehende
Varpilichtungen aus dem laufendon Geschilt

Die tir das Risiko aus dem VW-Sparer-Prozed bestehende Rickstellung haben
wir unvarlindert baibahalten. Der 1967 abgeschlossene Verglelch ist inzwischan
nach Ubertragung der aul DM umgestelilen Sparerguthaben bel der ehemaligen



Bank der Deutschen Arbelt aul das Volkswagenwerk rechiswirksam geworden.
Die Belastung unserer Gesellschaft aus der sich dber sfnen langeren Zeitraum
hinzighenden Abwicklung des Verglelchs 1481 sich heute noch nicht abschiiefend
beurteilen. Mach den bisher méglichen Schitzungen diriie dem Risike mit der
vorhandenen Rickstellung bei Berlcksichiigung der erwihnien Sparerguthaben
in angemessenar Weise Rechnung getragen sein.

Von dem Gesamtbetrag der Rockstellungen in Hohe von DM 3176 Millionen
kannan etwa 40 % als langfristig und je 30 % als mittel- und kurzfristig angesehen
wardan.

Die Verbindlichkelten esus langfristigen Darlehen belreffen mit DM 552 Millionen
die ersle Rale des Im Okiober 18671 aufgenommenen und in drel Jahresraten an
uns auszuzahlenden Investitionsdariehens von DM 150 Millionen und mit DM S0
Millionen ein vom Land Miedersachsen erhaltenes, Im Januar 1966 riickzahlbares
Dariehemn.

Die Obrigen in dieser Position ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Wohnungs-
baudarlehen und aus dbermmommenan Wohnhaushypotheken verminderten sich
gegentiber dem Varjahr um die fallig gewordenen Tilgungen.

Anzahlungen von Kunden wurden wieder vorwiegend von unserer ausldndischen
Handlerschaft geleistet. Sie lagen um DM 34 Millionen unter dem Stand vom
Jahresanda 1960.

Bei den Verbindlichkeiten aul Grund von Warenlielerungen und Leistungen hat
gich ein Rickgang von DM 165 Milllonen ergeben.

Bei den Verbindiichkeiten gegendber Konrernumternshmen handelt es sich im
wesantlichen um verzinsliche Vorauszahlungen der Volkswagen of America Inc,,
die mit Warenlieferungen im ersten Halbjahr 1962 verrechnat warden.

Die Verbindlichkelten gegendber Banken sind e zur Halfte kurz- und mittelfristig.
Der kurzfristige Teil ergab sich aus der Uberbriickung des Zahlungszieles bei
ginigen gréBeren Exporigeschétien, der mitteliristige Teill aus der Inanspruch-
nahme fest vereinbarter Kredite, Vorsorglich haben wir uns auch fir die Jahre
1962 bis 1985 zur Absicherung unvorhersehbarer Spitzenbelastungen feste Kradit-
zusagen geban lassen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen Glaubigern liegen um DM 55,0 Millie-
nen unter dem Vorjahresbetrag. Sie enthalten als Hauptposten Steusrverbind-




lichkeiten und Betrage aus der Dezember-Abrechnung der Lohne und Gehdlter.
Die hier im Vorjahr ausgewiesene Verbindlichkelt aus stehengelassenen Divi-
denden hat das Land Niedersachsen im Berichisjahr in ein langiristiges Darlehen
umgewandalt,

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen haupisichlich PrAnuma-
randozinsen flr einige mit lGngeram Zahlungsziel vereinbarte Konzernforderun-
gen sowle im voraus erhaltens Einnahmen fiir Dienstleistungan.

Am 31, Dezember 18981 bestand ein Wechselobligo in Héhe von DM 17.123.838,74.

Gewinn- und Verlusirechnung
Die sich aus Umsatzer/dsen, BestandsarhBhungen und aktivierten Elgenlelstungen
ergebende Belrigbsleistung Ist gegenliber 1960 um 11,7 % gestlegen.
Im Vergleich hierzu erhfhten sich zum Beispial die
Matarialautwendungen um 14 5 %,
Abschraibungen aul Anlagen um 15,4 %,
Lohna und Gehdlter
bei AuBerachtlassung der im Vorjahres-
aulwand enthallenan Sondergratifikation

fiir den Erwerb je siner VW-Aklie um 17,2 %%,
wihrand sich
die Steuarn vom Einkommen, wom Ertrag
und vom Varmdgen um B68%
verminderten.

Zu den Vardnderungen bel den wesanillichsten und an anderer Stalle noch nichi
arliuterien Aufwands- und Ertragsposten Ist zu bamerken:

Die relativ stirkere Stoigerung der Auvfwendungen Ffdr Roh-, Hilfs- und Belfriebs-
giolle ist aul die technischen Verbesserungen am Volkswagen 1200 und am
Volkswagen-Transporter zurdckzuliihren.

Die gegenlber der Belriebsleistung dberproportionale Steigerung des Lohn- und
Gehaltsaulwandes ist durch die ab 1. Juli 1880 mit 8,5 %% sowle ab 1. Juli 1861 mil
weiteren 5% vereinbarten Lohn- und Gehaltserhdhungen bedingt.

Die sozialen Aulwendungen enthalien wia in den Vorjahren als Hauplpostan den
Aufwand fir zukinftige und gegenwirtige Versorgungslaistungen.



Die Verlusle aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermigens sind vor-
wiegend durch den Abbruch von Gebiuden und Gebdudetellen bal Erwellerungs-
bauten in den Werken Wolfsburg, Hannover und Kassel entstandan.
Zu der Zunahme bel den Zinsen wund dhnlichen Aufwendungen fihrten hauptsach-
lich Kraditbereitstellungskosten sowie Finsen fir Bankkredite, f0r Darlehen, far
arhaltene Vorauszahlungen und im Zusammenhang mit Import- und Export-
geschaften.
Zu dem Rickgang bel den Slewern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Ver-
magen haben zeitliche Aufwandsverschiebungen zwischean Stauar- und Handels-
bilanz und hohere Sonderposien belgetragen.
In den sonsligen Stewern ist als Hauptposten die Umsatzstever enthalten.
Der Rickgang bei den sonstigen Aulwendungen ergab sich hauptsfichlich aus
niedrigeren Rickstellungsdotierungen fir Prozel- und aligemeine Risiken. Dem-
gegenldber haben die Aufwendungen fir Instandhaltung, Werbung und Verkaufs-
forderung zugenommen,
Die Umsatzeridse sind um 125% gréBar als im Vorjahr. Der Anteil der ErlGse
aus dem Exportgeschiit betridgl 53.5 % gegenlber 55,2 %% im Jahre 1980,
Erfrdge aus Beteiligungen erhielten wir durch Dividendenausschittungen fir das
Geschaftsjahr 1860 vor allem von der
Volkswagen do Brasil 5.A.,
und im Obrigen van der
South African Motor Assemblers and Distributors Lid,,
Volkswagen Canada Lid,,
Volkswagen of America Inc,,
Volkswagen-Finanzierungs-Gesellschaft m.b.H. und
ViN-Wohnungsbau Gemeinniizige Gesellschalt m.b.H.
Als Ertrdge aus anderen Weripapieren des Anlagevermdgens sind uns die Zinsen
auf die Anlelhe zur Forderung von Entwicklungslandarn zugeflossean.
Die sonsiigen Erirdge enthalten zum dberwiegéenden Teil Einnahmen aus dam
Verkauf von Kichen- und Kantinenwaren und aus der Weiterberechnung von
Leistungen vielfaltiger Art, ferner Eingdnge aul abgeschriebena Forderungen,
Wahrungegewinne u. 8. m.




Die Gesamibezige des Vorstands betrugen fur das Geschafisjahr 1961 elnschliel-
lich Pensionszahlungen und eines noch aus 1860 zu bericksichtigenden Nach-
irages DM 3.092.133.85, die des Aufsichisrats DM 123.000,—.

Der Jahresgewinn fir 1981 belauft sich aul DM 71.916251,77, Einschllaflich des
nach der Gewinnausschiiftung fir das Geschéfisjahr 1960 verbliebenen Gewinn-
vorirages von DM 23578319 ergibt sich ein Reingewinn von DM 72.152.004.96.
Im Einvernehmen mit dem Aufsichisrat schiagen wir vor, aine Dividende von 12 %%
= DM T72.000.000,— auszuschitten und den Restbetrag aul neus Rechnung vor-
Zutragen.

Wollsburg, Im April 1862 Der Vorstand



Bilanzstrukiur

Verhiltnia
der Aufwendungen
zur Betriebslelsiung
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dar Aufsichisrat wurde vom Vorstand durch regelmiéBige Berichte und In Sitzungen
laufend dber die Lage des Unternshmens und Ober wichtige Fragen der Unter-
nehmensfihrung unierrichiet.

Die Prifung des Jahresabschlusses 1981 durch die Deutsche Revisions- und Treu-
hand-Aktiengesellschaft, Hannover, gab zu Beanstandungen keinan Anlal.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgesteliten JahresabschiuB gebilligt. Der
AbschluB ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnver-
teilung schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Waoltsburg, im April 1962

oo

Vorsitzer des Aufsichisrats



BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1961
Aktiva

":";’_‘1““':‘ Zugiings Abgange | Umbuchungen | Abschreibe
(7] Dika Dika [+17] [a1T]
Anlagevermbgen
Babaute Grndstihcon
Grandskicke 5216 784,02 489 12297 B1 7082 881 430.20
Goschiifts- und Wehngoblude B 156 340,90 14 458 T23.00 W3 T8 58 2 264 80 31601
Fabrikgebdiude und andesn
Baulichkeiion STOS4TBT0.24 | 251 853 To1,90 1 556 TE3,98 R 74 268 3
Unbobaute Grundsibce B 920 385 22 11 24 028,08 B4 53716 | & BB3 TOOE0
Mazchinen vnd maschinollo
Anlngan 424 000 214,78 23T 502 681,80 1183 21739 A0 B0 M 180 718 2
Warkzouge, Batriebs- und
Gaschiftsausstatiung 22 T4BOT4 2T T B2 285,05 243 143,60 354 B3O8 TE51I08
1120308 620,44 | 505 585 852,79 o3 222 53 —_— 04684 T
in Bau balindliche Anlagen 87 750 350,18
Galeintote Anzahlungen auf Ankagen TO 168 448 4T
Botniligungen 1 S00 008, — 52 588 6,19 —— —— 50 500 2
Anders Werlpaplere des Anlagevermipans 1 25 000 000, — e e 21000 0
1 288 924 437 09
i D oM
Umiautrermbgen ]
Vairibo
RAah-, Hitls- und Batrkobastoffe 208 DR2 207 B8
Halblortige Erzawngnisse, noch
nichl abgerechnote Leistungen 103 682 571,009
Fartign Erzeugnissa, Waran B4 932 535,75
328 BET 4
Wartpapiere 1748
Galeistotn Anzahlungen 10557
Langfristigno Dariehon % 273 748, 58
{danecen
hypoihekarisch gosicher B0 TA2 a5 58
an Konzermuntornehman gegaben 53 D40 182 62)
Warlbarichtigung mach § 7 & und d ES1G 1083 a0 378 221 &7
Abzinsung aul dan Gogenwartesan 44 GO0 41542
212051
Forderungen il Grund von Warenlieisrungen
und Lelstungen 24 2303
Forderungen an Konzernuniermahman 00 3360
{davon aul Grund von Warenlislorungon
und Ledshungon T 647 144.21)
Wachsod 513
Eassonbesiand einschl, Postscheckguihaben 48
Anderas Bankguthaban 500
Sonslige Fordarungan 2B TES 1
{davon hypothakarisch gesichen 3 250 000, —}

Posien, die dor Rechnungsabgrenzung dienen

————




Passiva

#and am Btand am Stand am Stand am
I, 12 198 31, 12, 1080 0. 12, 158 31, 12, 1080
Dl n Temiand DM [ "] Dl in Tuusmnd 08
Grundkapiial B00 D00 000, — BO0.000
6 538 BAT a7 5217 Richlngen
Adckinge gemAB § 47 DMBG
46 388 417 68 6T 3e8 {umgesstzt in Andore Rickiagen®
19 BOS 232 52 AEE it DM T8 288.17) —y -
Adckinge i die Lastenausglelchs-
0F 238 560,34 424 000 Varmiponsabgaba 33 100 D00, 34 B0
Ricklage fir Emalzbeschaliung —_— ars
25 085 162,14 23 T4 Andere Rlcklagen 328 316 138,17 261 755
07 316 358,36 1120399 Rockstellungen Rt b ot
Gr Altarsvarsorgun B3I 67T 584 T2 300
| e . 5 sonstige unnluhﬂ-n Schulden 233 673 420,20 241 930
06 853 438,53 74 168
4 500 008, — 1 800 Varbindiichikel 317 551 004,29 314 230
23 000 001, — = aus langiristigen Carlehen 106 805 776.72 1787
20157 Baa 4 1208 024 [davon
hypothekarisch pesichert
OM 53 #m—
gegoniber Banken
DM &5 200 000,—)
<4 o aus Anzahlungen von Kunden 23684 153,20 27 100
aid Grund von Waren ks Perungan
s unid Ledstungan 84 623 457,01 301 185
bees gegondber Konzernuntprmehmen &8 441 432 12 a8
305 655 (dawon erhalbens Anzahlungen
= DM B3 025 500.—)
2 0as pegeniber Bankon 114 243 438,11 44 B84
gegendber sonstigen Gliubigern TA543 1097 53 128 68
Posten, dis der Rechnungsabgrenzung 671321 454,70 503 630
. dienen 8 288 F7 32 850
Fabngesinn
16273 Gowinmvorirag 235 TE3, 10
Gewinn bm Geschiltsjahe 1818 351,77 T2 238
21 B8
T2 152 72 230
iy Lastenausgheichs-Vermbgensabgabe 034.98
Gogenwariswenl DM 33 658 268, —
Vieripljshrosbeirag DM G586 185,50
7350
i
258
20 441
83 133 823,10 655 TES
AT 460,08 F -]
a2 328 02T 52 1 854 724 £ 2 A28 997 B2 1 B54 T34

ﬁ_;_._.




GEWINMN- UND VERLUSTRECHNUNG
filr dim Zosl vom 1. Januar bis 31. Dezember 1961

Aulwendungen
15851 19680
o8 oM in Twwsand DN
Aufwandungen f0r Rob-, Hifls- und Betriebasioflis
fir dieson gloichzusetzenda Fremdisistungan
und fidr bazogons Waren 2 758 334 359,15 2 408 077
Léhne und Gehilsr 562 AT0 708,34 500
Soriale Abgaban Bl BEE T38,47 58
Soriale Autwendungen, sowall sie nichl unter
andaren Poslen ausrrsgisen aind 17 308 718,81 16 Calit
Abschreibungen aul Sachaningen 304 B84 73254 230 55
Abschreibungen aul Finanzaningon 52 699 216,19 013
Abschrelbungen aul Forderungen
{sinschiiolich Abzinaungan) 11 328 320,01 18 B
Veriusia nus dom Abgang von Gogonsifinden des
Anlngevormagons 3 604 381,73 3 Boe
Zinsen und Ehnlichs Aufwendungan 12 870 100 B4 T DBE
Sbowsm vom Einkommen, wom Erirag und vom Varmagen 285 841 86022 285 50¢
Sonstige Steuarn BO 744 540,53 70 963
Lastenousgleichs-Vermdgensabgala 2 784 TRI, — 2 THE
Beastige Autwendungen 206 652 543,11 310 78
Einstallungen in andare Riddagon 5 £R2 Cred, 34 246
Fiaingieinn
Gawinmvorirag 235 TR319 -
Gawinn im GeschaRajahr T 86 251,77 T2 238
=N B 72 152 034,96 1'2.
ol N
4 573 328 Ba2.m 4 068 50
Wioklaburg, m April 1982 Volkswagenwerk Akllengessliachall
Dar Yorstand

Nordho!l Frank Hasl Hiemonz Héhne
Moveiry Oriich  Paulson  Sleban



1081 1960
Gl in Taussnd DA
Jmsatzoribesn ) 4 422 T43 806 Je:@me
Erhdhung dos Bestondes an fertigen und halbfertigen Erzeugnissan TBT B2 T2 32 i
bndere akiiviorie Eigonleistungen B4 B55 088 20 45 8
m aus Batelligungen 7 705 814,41 0 590
aius andenan Warpapieren dos Anlagevermbgena S0 055, 57 o
Sonstige Zinsen und Ahniiche Ertrige 8 335 622,20 12403
Eririlgo mus dem Abgang von Gegenstindon des Anlagovarmibpans 1 4151021, 40 &r3
Eririge aus der Aufidsung von Ricksisllungan 13 372 068 A2 T B4
3anatige Errige 50 BB 210,38 43 427
Jerwinnvorirag aus dom Viodjahr 235 TE3 18
Zrlnahmen aus Rocklagen
aus dor Rickiage iir die Lastenausglaichs-Vermigensabgabe 1 240 000, — &2
ous der Adckiage f0r Ersatzbaschatung 875 388 44 5680
v
4 573 328 56231 4 096 604

Yach dom abschiinBenden Ergebnis unseror pllichimiBigen Prifung sl Grund dor Biches und des Schriften der Gessllschal scwin
dor vom Yorstand erbelften Aufklrengen und Nachweisa entaprechon dis Buechfihrung, dor Jahresabschiul und der Geschifisbericht,

wowail or den Jahresabschiul erlduier, den goesetzikchan Vorschriftan,

Hanncwos, dan 25, April 1982 Dewlsche Revislons- und Treuband-Aktiengesellschatl

Wirschaltsprifungegoasllschah

Schneider Dr. Apalt
Wirtschaflaprter Wirlschaltaprifer



Luftbild AERC-LUX Frankfurd (Main] - Fred Hess, W. Min, N 52481



Volkswagen 1200 Limousine [Expori-Modell) ViN-Kastemvagen

. Volkswagen 1200 Cabriclet 4 Sitza ViW-Pritschenwagen

olkswagen 1200 Karmann-Ghia-Coupd 2/2 Sitze YW-Sieben/Meunsitzer .Sondermodell”

\
| e

Volkswagen 1500 Limousine Volkswagen 1500 Cabriolet 4 Sitze

Volkswagen 1500 Karmann-Ghia-Coupé 272 Sitze VW Variant




