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Aufsichtsrat und Vorstand

dor Volkswagenwark Aktiengosellschaft
dbarreichen mit siner verbindlichan Emplahlung
den Bericht fir das Geschdéftsjahr 1962

Wolfsburg, im Mal 1263




Unerwaret starb am B. Marz 1963
im Alter von 73 Jahren der stellvertratendo
Vorsitzer unsanes Aufsichtsrats, Hamr

JOHANNES ALBERS

In der erstan Hauptversammiung am 1. Juli 19861,
nach der Oberfihrung der Anteilsrechie

an der Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

in private Hand, wurde Herr Albers

zum Mitglied des Aufsichisrats

dar Volkswagenwerk Aktiengesellschafi

und von diesem zum stellvertretenden Vorsitzar
des Aufsichtsrats gewahit.

Seine Lebansarbeit. dis Aussinandersstzung

mit den wirtschaftlichen und sozialan Problamean
unserar modaman Industrisgesallschaft,

prigte Hermn Albers 20 einar anarkannten
Pamonlichkeit und befihigte ihn,

gin kenntnisraiches und aufgeschlossenes
Aufsichtsratsmitglied zu sein, dessan klugor

und versdhnender Rat immer garn gahdrt wurde,
Den sozrialen Probleman schonkte Harr Albars
saine besondere Aufmerksamkeit.

Wir vedieran in ihm sinen treven Fraund

und wiasrdan sein Andankan stets in Ehren halten.




6 Milliarden

4 Milliarden

6 Millionen

1 Million

VW-Kennzahlen 1962

Im Goschiftsjahr 1962 erzialte das Volkswagenwerk
ginen Gesambumsatz von DM 6.4 Milliardan

und liegt damit waiterhin an erster Stelle in der
Rangfolge der deutschen Industricunternahmen.

Der Auslandsumsate ermsdchte mit rund

DM 3.8 Mibarden fast die 4-Milliardan-Granze,
Das Volkswagenwark

ist der groBie Automobilexporteur der Walt.

Uber 6 Millionen Volkswagen wurden seit der
Wihrungsneuordnung im Jahre 1948 produzier.

Mit siner Jahresproduktion von Gber 1 Millicn
Automobile steht das Volkswagenwerk an der Spitze
der europdischan Automobilproduzentan.

Seit Beginn des Volkswagenexportes nach den LUSA
wiurden mahr als 1 Million Volkswagen
in den USA verkauft.

Im Okiober 1962
lief dar millionste Volkswagen-Transportar vom Band.
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Tagesordnung

fir die ordentliche Haupiversammiung

der Volkswagenwerk Aktisngesallschaft

am Samsteg, dem 8. Juli 1963, um 14.00 Uhs
in der Stadthalle in Wollsburg.

Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses
zum 3. Dezamber 15982 mit den Berichten des Vorstands
und des Aufsichtsrats Gber das Geschéafisjahr 1962,

BeschiuBfassung Giber die Verwendung des Reingewinns
fur das Geschéfisjahr 18962,
Die Verwaltung schibgt vor, aus dem
im Jahresabschlul ausgewiesenen Relngewinn
sing Dividendes von 14% suszuschiitten.

Beschlufassung tber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 1962,

Es wird vorgeschlagen, Vorstand und Aufsichtsrat
Entlastung zu erteilen,

Ersatzwwahl zum Aufsichtsrat.
Der Vorschlag des Aufsichtsrats wird noch
bakanntgegaban.

Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiftsjahr 1963,
Der Aufsichisrat schligt vor, die Deutsche
Revisions- und Treuhand - Aktisngesallschalt.
Treuarbeit, Hannower, zum AbschluBprifer
fiir das Geschaftsjahr 1963 zu bestallen,




Aufsichtsrat

Staatssekretir a. O. Dr, Dr. h. &. Hans Busch,
Diissaldorf, Vorsitzer

Ministor Harmann Ahrens, Hannover, stallv. Vorsitzar

Johannes Albers, Kdln, stellv. Vorsitzer (T 8. 3. 1963)

Otto Bronner, Frankfurt, stelly, Vorsitmor

Dr. Josef Rust, Kassel, stellv. Vorsizer

Hugo Bork, Walfsburg

Dr. h. e. Fritz Butschkau, Dissaldord

Siegfried Ehlers, Wolfsburg

Frau Elgin Gartmer-Amrhein, Stuttgart

Minister Carlo Graaff, Hannower

Hans Grimm, Wolfsburg

Walter Haefner, Zirnich

Staatssekretdar Prof, Dr, Karl M. Hetilage, Bonn

Heinz Hilbich, Hannowver

Or. Horst Rhsinfala, K&ln

Dr. Harmann Richter, Diksseldord

Patar Stroh, Kassal

Dr. Wilhelm Yallonthin, Hamburg

Vorstand

Prof, Dr.-Ing. E. h, Heinrich Mondhoff, Varsitzer
Fritz Frank

Dr. Kurt Haaf

Hans Hismanz

Otte Hohne

Frank Movotny

Hebmut Ordich

Julius Paulsen

Dr. Wollgang Siabert




Bericht des Vorstands

Allgemeine
Wirtschaftsentwicklung

In Tast allen Landem der westlichen Weall hat sich
1862 die wirtschaftliche Expansion weaiter verlangsamt,
Die Investitionan wurden vorsichtiger vorgenommen,
da anhaltende Kostensteigerungen in vielen Lindern
dis Gewinnspannen der Untamahmen sehmalenen.

Die in den USA Anfang des Jahres 1962

poehegten Ervanungen dber die Forsetzung des
Wirtschafisaufschwunges wurden nur teilwelse erfliit
Die amerikanische Regierung versuchte deshalb,
durch wirtschaftspolitische MaBnahmen

die Investitionsbereitschaft trote der in einigen
Branchen bestehenden Uberkapazitaten zu férdemn.
Mach Uberwindung der Kuba-Krisa stieg zum
Jahresends in einzelnen Industriesweligen

der Aufiragseingang.

In den maisten wasteuropaischen Industniastaaten
stand die Wirtschaft trotz der Verdangsamung

das Wachstums welterhin im Zeichen der Voll-
beschéftigung. Eimem starkeren Anwachsen des
Sozialproduktes wurden jedoch vor allem durch den
Arbeitskraftermangel Grenzen gesatzt.

Ladighich in ltalien konnte noch aul eine Arbeits-
marktreserve zurlickgegrifien werden,

In GroBbritannien stieg zwar die Industrisproduktion,
die Zahl der Beschiftigten ging dagegen zurick.

Das Sozislprodukt der Bundesrepublik lag 1862

real etwa 4% Gber dem des Vorjahres und wies damit
sine geringens Zuwachsrate auf als im Jahr 1961,
Der Arbeitskriftemangel lieB auch hier eine stirkere
Expansion nicht zu.




Die Automobilproduktion der Welt emeichte 1862
Rekordhohe. Das Produktionsargebnis des Vorjahres
wiurde in allen bedesutendan Automobilarzeugadandanm
betrdchilich dberschritten. In den UWSA und Frankreich
wurden nach dem im Vorahr eingetretenan
Produktionsrickgang mehr Automobile hergestelit

alg 1860, Die Automobilindustne GrolBbntanniens
erraichie jedoch den Stand des Jahros 1960

noch nicht wieder.

Fur die Kraftfahrseugindustrie dar USA

war das Geschahsjahr 1962 das pweitbesta

in threr Geschichie, Es wurdan 1982 mund 23%
mighi Automabile gefertigt als im Varahr.

KMach dam Verkaufserfolg der Compact Cars in don
vergangenen Jahren wandte sich die Nachirage
wiedear groflaren Wagen der mittleren Preisklasse zu,

Die junge japanische Automobilindustrie
behauptets ihran finften Platz in dor Rangfolge
der Automobilerzeugeriinder der Welt.

Dia Automobilindustria GroBbritanniens exportisro
1962 den groBten Teil ikrer Mehrproduktion

und glich damit die varfdhrige Exporteinbule fast aus,
Der Inlandsabsatz blish nahezu unverandert,

da sich die Ende 1962 vorgenommens Senkung

dar Kaufsteuern noch nicht aul das Automoblligeschift
| Huric'hls.jahr will @uswirkie,

Dia franzbsische Automobilindustrie steigerte 1962
suf Grund der hohean Nachfrage im In- und Ausland
ihre Produktion gegeniiber dem Vorjahr um nund
ain Viertel. Der Antell axportiener Fahrzeupe

am Gesamtauvtomobilabsaiz blieb gegendber 1961
fast unverdndert, Der ROckgang dar Ausfuhr

nach den USA wurde durch verstirkte Lieferung

in suropdische Linder ausgeglichon,

Italiens Automobilindustrie erzielte auch 1962

aine betrachtliche Produktionserh&hung. Auf dem
Inlandsmarkt machten sich nach Aulhabung dar Einfuhr-
kontingente importierts Automobila im Wettbawarb
runehmend bemerkbar, Der Exportabsate stieg 1962

im gleichen Yerhéltnis wie die Produktion,

Die Automobilindusirie der Bundesmepublik steigarts
auch im Berichtsjahr ihre Produktion,

Inlands- und Auslandsabsatz nahmen weitsr ou.

Die Bundesrepublik behauptata auch 15962 dan
ersten Rang aller Automobilexportidndar, Dieser Erfolg
ist um 50 bemerkenswerter, als der Absatz

deutscher Automobile trotz Zollabbaus aul vieben
Mirkten Europas durch unterschiedliche Steuer-
systemna arschwert (st Dagegen ist es der
europiizchen Konkurrenz auf Grund genngenas
fiskalischar Belastungen in Westdeutschland mbglich,
ihre Automobile vielfach zu niedrigeren Preisen
anzubleten als im Ursprungsland,

e — e —— —




Uberblick
uber das Geschaftsjahr 1962

Das Jahr 1962 verlief fir das Volkswagenwerk
erfolgreich, Bel voller Auslastung der vorhandenen
Kapazitit konnten Produktion und Umsatz
abermals gesteigert und im Vergleich zum Vorjahr
hihere Ertrage erwinschaftet wardan,

Das glnstigene Ergebnis und die gegenibser 1561
wasantlich geringeren Ausgaben filir Investitionen
virbgssarten unsera Finanzlage und unsans
Bilanzstruktur,

An dem Erfolg des Jahres 1962 waren dar
Volkswagen 1500 und der im Febsuar 1962

in das Produktionsprogramm aufgenammans
WW Variant erheblich beteiligt. Die Hauptstltze
unsares Geschifias war nach wia vor

der Volkswagen 1200, Bisher wurden Gber

6 Millionen Volkswagen produzisrt.

Mit der Abwicklung des Volkswagen-Sparer-Vergleichs
wurde 1962 begonnen. Von den bis Ende 1962
gingeganganen rund 65,000 Antrigen

konnten im Berichtszeitraum bereits zwel Drittel durch
Barabfindung, Auslieferung oder Angebol eines
Velkswagen 1200 mit Preisnachlal abgewickelt

oder anerkannt warden. Die gesamte Abwicklung
dieses Vergleichs wird mahrers Jahre davern,

wrst danach lassen sich saina finanziallan Auswirkungen
abschlisBend beurtsilan.




Die Automobilproduktion der Welt

5a

Bundesrepublik Deutschland
GroBbmtannien

Frankraich

Japan

ltalian

Die Automobilerzeugung in der Bundesrepublik

Die Volkswagenwerk AG

Imi Indand wurden produzian

Volkswagen 1200
Valkswagen 15800 und VW Variant
Valkswagen-Transporier

Unsere ausldndischen Konzemuntameahmen

Produktion

stieg 1862 auf rund 17,7 Millionen Kraftwagen.
In den sechs fir die Automobilhersiallung
badautendsten Landern wurden produzien

1962 1961 Veriinderung in %
8.197.000 6.663.000 + 232
2.357.000 2.148.000 + 87
1.675.000 1.464.000 + 14,4
1.508.000 1.204.000 + 262

991.000 814.000 + 21,7

896.000 T18.000 + 248

stieg im Berichisjahr um 208.787 Kraftwagen.
Diese Steigerung war im Gegensatz zu einigen
anderan Lindern nur durch Schaffung neuer

Kapazititen moglich.

erhohta ihre Produktion 1862 um 16%

auf 1.112.424 Volkswagen. Die Zunahma van
152,651 Wagen allein Gbarstieg die Jahresproduktion
an Volkswagen im Jahre 19352, Infolge der tbar

dem Bundesdurchschnitt legenden Zuwachsrate
stieg der Anteil des Volkswagenwarkes

an der Automobilerzeugung der Bundesrepublik

im Berichiszeitraum von 44.7% aull 47 2%

1962 1961 Vardnderung in %
819.326 796.826
127.324 10.663
166.774 162.285

1.112.424 959.773 + 169

Hierin sind 84 854 zarfegte Wagen anthaltan,

die im Ausland montient wurden. Mo

filr n werden von unseren Generalimpor-
teuren in Balgien, Idand, Maxiko, Uruguay,
MNeuseeland und den Philippinen unterhalten.

Dariber hinaws montierten unser sidafrikanisches
Konzamuntemehmen n und Transpores
und unsere australische Tochtergesallschait

Transporior.

steliten uniar teibweiser Verwendung zugelisfarter
ViW-Produktionsteile 72.251 Volkswagen her,
MNachdem bei unserer australischen Tochlengesall-
schaft der nationals Produktionsantell aul Gbar B0%
stieg, gelten die dort ab Marz 1962 fertiggestalitan
Volkswagen als Eigenproduktion. Damit erhéhie sich
die Zahl der im Ausland produzierten Volkswagen
gegeniber dem Vorjahr um B26%.




1960

Automobilproduktion
der bedeutendstan Erzeugerdinder
und des Volkswapgenwerkes in Millionen Stuck
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Es antfielan auf dia
Volkswagen do Brasil 5, A

Verandarung
1862 1861 in %
Volkswagen 1200 39188 31026 + 263

Volkswapen-
Transporter  14.583 18.316 ./ 10,7

63.762 47340 + 135

Violkswagen [Australasia) Pry. Ltd.
Vaolkswagen 1;1?} ‘_IE.EE_ i —_ —
72,251 47340 + 526

Die arbeitstigliche Fertigung des Konzerns stieg bis
zum Jahresende 1962 um BEE aul 5.097 Volkswagen.

Unsar Produktionaprogramm anganztan wir

im Februar 1962 durch den mit 1,5-Liter-Motor
ausgestatteten VW Variant, von dem am Jahresanda
tiglich 230 Fohrzeuge hergestellt wurden.

Materialversorgung

Der erhdhie Materalbedard 1ir die gestiegena
Produktion wurde im Berchisjahr reibungslos gedeckt.
In sinigen Bareichen noch varhandane Lisfarfristen
haben sich 1962 waiter vermingert. Diess Entwicklung
beainflulite den Lagerumschlisg unserer Vorrte
gunstig.

Die Bezishungen zu den Industdelindem der Walt
bauten wir im Berchiszaltraum walter sus
und erhdhten unsere Bezdige aus dem Ausland.

Gasaml

Volkswagen - Transporter

Volkswagen 1200,

Volkswagen 1500
und VW& Variant

1958 1969 1960 1961 1962

Arbeitstigliche Produktion an Volkswagen
12 im Jahresdurchschnitt



Investitionen

Unsera Investitionsn in Sachanlagen ermeichien 1962
nicht die durch den Aufbau der Produktionskapazitit
fir den Volkswagen 1600 bedingte Vorahreshdha.,
Zwei Drittel der im Berichtsjahr durchgefihrian
Ausgaben entfielan auf unsar Werk Wollsburg,

Die Investitionsn disnten dem Ausbau der
ProduktionskaparitBten und der weiteren Machani-
sierung und Automatisierung unsaerer Fertigung.
Dar Anteil der fir Maschinan und maschinalla
Anlagen im Berichtszeitraum aufgewendoeten Mittel
betrug mahr &ls 50% der Gesamtinvestitionen,

Seit der Wahrungsreform wurden in Sachanlagen
einschilieBlich in Bau befindlicher Anlagen und
geleisteter Anzahlungen rund DM 3,0 Milliardon
investiernt.

Dia Zugange bei den Sachanlagen vertellen sich
auf die einzelnan Werke wia folgt

1862 1861
Millignan DM Millionan DM
Wolfsburg 2102 2858
Hanmowver 64,8 1101
Kassal 43,7 154,2
Braunschweilg 10.5 454
Gesamt 3382 EH}EB

Neban klaineran Bauvoerhaban in allen Warken,

die im wesentlichen der Erwaiterung unsanor
Produktions- und Lagerhallen dienten, wurden 1862
im Werk Wolfsburg ein grifaras Kundendianstgebiude
sowie Untedkinfte filr unsera italienischen Gastarbeiter
mit 46 Wohn- und 2 Gemeinschaftshausam

fertiggestellt.

An nennenswerien Objekten waren Ende 1962

im Wark Wolfsburg ein Biro-Hochhaus fiir unsare
Technische Entwicklung und sine grolens
Kundandianst-Warkstatt in Baw,

13



Unsaren Grundbesite apsaiterten wir 1962 um 11 ha
auf 1.137 ha. Hiervon waren 222 ha fir den
Wohnungsbau und unsere Erholungsheime bastimmi.
Der Grundbesitz fiir unsere Fabrkanlagen verteill sich
auf die Werke

Wollsburg ~ mit 629 ha,
Hannowver 105 ha,
Kassel 163 ha,
Braunschweig 19 ha.

Von dissen Fabrikgrundstiicken
waren am 31, Dezember 1962 bebaut

mit mit sonstigen

Gebauden Baulichkeiten
in  Wollsburg 93 ha 208 ha
Hannower 34 ha 29 ha
Kaszsal 26 ha 23 ha
Braunschweig T ha 1 ha

Zuginga

bawegliche Anlagen

unbewegliche Anlagen

1948 = 1962 insgesamt

Zuganga 2 841.4
Abschrelbungen 15776

14

1968 1968 1960 1961

Zugang an Sachanlsgen in Millionen DM

1862




Dia Volkswagenwark AG

Volkswagen 1200, Volkswagen 1500 und VW Varant
Volkswagen-Transporter

Volkswagen do Brasil 5. A,

Volkswagen 1200
Volkswagen-Transportor

Volkswagen (Australasia) Pty. Lad.
Volkswagen 1200

Verkauf

Der Konzernumsatz stieg nach Abzug der intarmen
Umséitze 18962 auf DM 6.4 Milliarden gegeniber

DM 5.2 Milliarden im Vorjahr.

Dear Umsatz der Volkswaganwerk AG war 1962
mit DM 5.6 Milliarden um 24,8% hoher als 1961,

Trotz verschirften Wettbawerbs setzton wir
im Berichtsjahr unsare Produktion relbungslos ab.,
Zur Vermeidung langerer Lieferfristen muBtan

Sonderschichten singelegt werden.

Zum teilweisen Ausgleich der laufend
gestieganan Kosten erhohien wir mit Wirkung
ab 1. April 1962 die Listenpreisa im Inland
fir einige Modelle des Volkswagen 1200,

verkaufte sinschlieBlich zerlegt geliefener
und im Ausland montierter Fahrzauge

1962 1961 Verinderung in %
946.220 B08.233 +171
166.457 152.638 +- 81
112677 960.871 + 158

Von unseren auslndischen Konzerngesallschaften
wurden darlber hinaus aus elgener Fertigung abgesotzt

1962 1981 Verinderung in %
39,163 31.014 + 26,2
14,516 16.306 4110
53.663 47.320 + 134
17.319 = —
70,988 47,320 + 800




Das Verhdlinis swischen Inlands- und Auslandsabsatz
der Volkswagenwerk AG erhohte sich im Berichtsjahr
mit 43.6: 66,4 (im Vorjahr 44,5 55,5) leicht
zugunsten des Auslandsabsalzes.

Der Absatz des Volkswagen 1200 in Standard -
ausfuhrung ist im Berichtsjahr geringliigly gestisgen.
Der Antell am Gesamiverkaul des Volkswagen 1200
batriagt damit 3,0%.

Der Antell des Esatrtelloumsatzes am Gesamiumsatz
der Volkswagenwerk AG hat sich gegeniber dem

des Vorjahres leicht erhdht. Dis Praise fir

Ersatztaile wurden im wasentlichen konstant gehalten.
Dia Nachfrage nach Austauschaggregaten ist weiter
pastisgen,

In dem schider wordenden Wettbewerb gewinnt

der Kundendienst immer mehr an Bedeutung;

wir bauten unser Kundendisnstnotz avch 1962 waiter
aus. Am Jahresende 1962 standen den Volkswagen-
fahrern im Inland 1.654 VW-Stitzpunkte

mit 28.924 Arbeitsplitzen und im Ausland

4. 860 Werkstitten mit 36.900 Arbeitsplitzan

zur Verfugung.

Gaszamt

Ausland

Inland

a
@
1858 19549 1560 1861 1962

Entwicklung des Konzemumsatzes in Millisnen DM



Im Bundasgebiat wurden verkauft

Volkswagen 1200, Volkswagen 1500 und VW Variant
Volkswagaen-Transporter

Inland

Mit wachsendem Einkommen ist auch 1962 der
Automobilabsatz gestiegen. Die Neuzulassungen
im Bundesgebiet und in West-Bordin lagen

mit 1.338.934 Wagen um 128.996 Automobila
odar 10,6% Gber der vergleichbaren Zahl des
Vorahres. Von den neu zugelassenen Kraftwagen
entfislen 145.000 aul Importwagen : ihr Marktantail
batrug im Berichtsjahr 11%.

Dar Parsonanwagenbestand einschlielich
Eombinationsfahreeuge im Bundesgabiat

{ohne West-Berlin) stieg von 5,6 Millionen aul

6,6 Millionen Fahrzeuge. Mit einem Personenwagen
auf 8.9 Eimwohner ist die Personenwagendichie in der
Bundesrepublik (ohne West-Berlin) Anfang 1963
jedoch immer noch geringer als die Personenwagan-
dichte am 1. Januar 1962 baisplelaweaisa

in GroBbritannien mit 8,6, Frankreich mit 7.8,
Schweden mit 5,7 und USA mit 2.8.

Die Volkswagenwerk AG behauptete auch 1362
ihre Spitzenstellung aul dem inlindischen Markt.

1862 1961 N Verinderung in %
421.140 368.746 + 138"

63.924 57.705 + 10,8
485064 427451 + 13,6

Von den Neuzulessungen bai Personanwagen sowis
Kombinations- und Lisferfahrzaugen bis 1,25 t Mutz-
last enifiglon im Berchisjahr 35.3% auf den
Volkswagen. Unsar Markiantell betrug 1962

bai Personanwagen 34 5% Der Volkswagan 1200
lisgt nach wis vor an der Spitze der in der
Bundesrapublik zugelassenen Fahrzeuge. Der 1962
arstmalig in groBeren Stickzahlen angebotane
Volkswagen 1500 fand rege Nachfrage. Auch der

im Berichisjahr neu auf den Markt gekommana

VYW Variant fand bel unseren Kunden guten Anklang.
Bei den Kombinations- und Lieferwagen bis 1,25
Nutzlast stieg unser Marktanteil von 35,0% auf 42.3%.
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1881 [ 1861 Meuzulassungen won Parsonenwagean
ginschlieBlich Kleinbusse und Krankanwagen

1982 vorldufig 1962

in der Bundesrepublik und Wesiberlin




1961 1961 Mauzulassungan von Komibi-
¥ @ und Lisforfabroeugen bis 1,25 t Nutzlast
1962 voraufig 1862 in der Bundesrepublik und Wastberlin



An Volkswagen wurden exportiert

nach Europa
Amerika

Adrika

Asien
Australion/Ozeanien
imclirskl

Gesamt 1962
Gesamt 1961
Zunahme in %

Export

Unter dem Druck hoher Kapazititen kam es auf allen
Auslandsmarkten zu verscharftem Konkurrenzkampf,

Als groBter Automabiloxporteur der Welt

fihrte die Automobilindustrie der Bundesrepublik

im Berichtsjahr 1.101.882 Wagen oder 46,8%

der Jahresproduktion aus. Die Erhdhung der west-
deutschen Exporte um 3,5% lag Gber der vorjahrigen
Steigerung von Z,.4%.

Die Volkswagenwerk AG exportierte im Berichis-
zeitraum 17,7% mehr Fahrzeuge als im Vorjahs.
Damit stieg der Volkswagenanteil an den Gesamit-
Automobllexporten der Bundesrepublik im
Geschaftsjahr 1962 von 53% auf 57 %.

Das Volkswagenwerk war 1982 an der Ausfuhr

von Persononwagen einschlieBlich Kleinbusse und
Krankenwagen mit 59,8% (Vorjahr 56,8%)

und von Kombinations- und Lieferfahreeugen bis
1,25 1 Nutzlast mit 53,8% (Vorjahr 47,3%) beteiligt.

Personenwagen  Transporter  Gesamt Anteil

und VN Variant in %
236.697 50750 287 447 45,8
248018 3H.694 286,712 45,7
21 888 5454 27.440 -
8,025 J.088 12113 1.9
2.692 3.786 G478 1.0
b.662 Fiill 7423 1.2
525,080 102.533 BZ7.613 1000
438.487 84.933 533.420
18.7 8.0 17.7

Von unseren Exporten gingen rund 50% in 20 Lander,
die resilichen 10% der ausgefiihrten Volkswagan
verteilten sich auf Gber 110 LEnder. Hauptabnahmar
bliaban auch 1962 die USA, doren Anteil an

unseram Gesamtexport aul 233.371 Volkswagen oder
47.2% anstieg. Damit wurde jeder funfie Violkswagen
nach den USA verkauft. Der Ende Dazembear
begonnene Hafenarbeiterstreik hatte im Berichtsjahr
auf unseran Absatz nach den USA noch keine
Wirkung.

Der Export nach europdischen Landem entwickelte
gich ebenfalls ginstig. Unsare Fahrzeuglisferungen

in EFTA-Lander stiegen 1962 auf 1568.622 Volkswagen
oder 55,2% unseres Europasxpories. Auf die EWG-
Staaten entfielen mit 110.664 Fahrzeugen 38.5%
unseres Expaortes innerhalb Europas. Besonders
arfroulich entwickelte sich unsere Ausfubr nach Italien,
die 1962 von 10.637 auf 35.243 Volkswagen stieg.
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Volkswagenwaork A0

1960 1961

Automobilexport der bedeutendsten Erceugerdandor
und des "irﬂlt.iMF_F!l"IWﬂ'l"".ﬂ in hunderitavsand Stuck




Volkswagen Canada Lud.,
Toronto ! Ontario

Volkawagen of America, Ing.,
Englewood Cliffs, N.J./USA

Beteiligungen: Ausland

Bilanziertes Mominalkapital can. § 500.000,—
Betailigung 100%

Von der kanadischen Regierung wurden 1962

unter dem Druck des Zahlungsbilanzdefizits

die Zollabgaben einschneidend erhdht, Diesa Mak-
nahme und die Abwertung des kanadischen Dollars
fihrten zu siner welteren Verteusrung singeflhrier
Erreugnisse. Als Folge dieser wirtschatispolitischen
Malnahmen ging der Verkauf importiarter Automobila
um rund 26% surick.

Auch der Absatz unserer Tochtergesallschaft,

die im Berichtsjahr auf eine zehnjahrige Tatigkeit
zunickblicken konnte, wurde durch die Ersschwerung
der Importe besinflult. Sie verkaufte

31.898 Volkswagen gegentber 33.424 im Jahre 1961.
Der Anteil des Volkswagens am Markt flr Import-
fahreeuge erhohite sich jedoch wegen des starkeran
Riickganges der Gesamtimporte auf 36,4 %.

An diesem Erfolg war auch der 1962 in Kanada
singefihrte Volkswagen 1500 beteiligt.

Die Volkswagen Canada Lid. erwirtschafiete 1962
wieder ain angemessenas Ergebnis.

Am 31. Dezember beschaftigte die Gesellschaft
494 Mitarbeitor.

Bilanziartes Mominalkapital US § 1.000.000,—
Beteiligung 100%

I Berichisjahr setzta sich der Erfolg des
Volkswagens in dan USA fort. Die Volkswagan

of Amarica, Inc, verkaufte 232,193 Personamaagen
und Transporter und steigerte damit ihren Absatz
gegendber dem Varjahr um 22,3 %. Mit der Zulassung




Volkswagen do Brasil 5. A.,
Sio Bernardo do Campo

des millionsten Volkswagens erzielte die Volkswagen
of Amerca, Inc. einen sinzigartigen Erfolg im gréften
Automobilland der Walt.

Das Kundendienstnetz in den USA wurde 1562
welter verdichiet; es bestand Ende 1962

aus BT Stutzpunkten mit rund 7,300 Arbeitsplitzen.
Im Oktober 1962 bezog die Volkswagen of Amarica,
Ing. ikr Varwaltungsgebiude in Englewood Cliffs,
das von der Syfvan Avanue Corporation,

die voll im Besitz unserer Tochtergasellschaft ist,
errichiet wurde,

Die Ertragslage der Volkswagen of Amarica, Inc.
war auch 1962 gut

Zum Jahresande beschiftigte diese Gesellschaft
244 Parsonan.

Grundkapital Cr. ¥ 10.003.000.000,—
Betelligung BD%

Das Grundkapital der Volkswagen do Brasil 5. A.
wurde im Berichisjahr um Cr. § 2.153.000.000,—
auf Cr. § 10.003.000.000,— erhéht. Den auf uns
wntfallenden Antail leistetan wir durch Sacheinlagan.

Nach weiterem Ausbau der Fertigungsanlagen

stieg 1962 der nationale Fertigungsantail auf 97,9%
beim Volkswagen 1200 und 58,0% beim Volkswagen-
Transporter. Die arbelistégliche Produktion belief sich
Ende 1962 auf 260 Waegen, Die Gesamtproduktion

an Velkswagen stieg 1962 um 13.5%

auf 53.7562 Fahrzeuge.

In Zusammenarbeit mit der Karmann-Ghia

do Brasil-Industria @ Comércio de Carrocarias Lida.
nahm unsere Tochtergesellschaft im Berichisjahr dis
Preduktion des Volkswagen 1200 Karmann-Ghia auf.

Der Automobilabsatz der Volkswagen do Brasil 5. A
ubertraf mit 53.668 Volkswagen den Absatz

des Vorjahres um 13,4%. Der Anteil des Volkswagens
am Markt fir Porsonenwagen und Transporter

stieg im Berichtszeitraum auf 42.2%.

Dia Inflattion in Brasilien machte 1962 wiederholt
Preiserhohungen eforderlich,

Die Volkswagen do Brasil 5. A. erzielte
im Berchisjohr ein gutes Ergebnis.

Die Cia. VVD de Crdalito, Financizmento a
Investimantos erhihte 1962 ihr Kapital
von Cr. § B0 Millionen auf Cr. $ 200 Millionen.,




Saouth African Motor Assemblers
and Distributors Ltd, (SAMAD),
Uitenhage/ Siidafrikanischa Republik

Volkswagen (Australasia) Pty. Ltd.,
Melbourne /Australien

Die nawen Antaile wurden vaoll van unserar
Tochtergesellschaft dbamommen, deren Bateiligung
gheh dadurch von G0% aul B0% erhihle.

Die Zahl der finanzierten Kaufvertrige ist gegeniber
dem Vorjahr leicht zurlckgegangen.

Die Volkswagen do Brasil 5. A, und die Cia. VWD
da Crédito beschaltigten Ende 1962 zusammen
8,363 Mitarbeiter,

Bilanziertes Nominalkapital Rand B00.000,—
Direkte Beteligung B3.0%
Indirekie Beteifigung Ober Konzernunternahmen  1,8%

Der Ende 1861 einsstzende wirtschaftliche
Aufschwung hielt 1962 an. Die Arbeitslosigkeit sank;
das Vertrauen in die weiters wirtschaftliche
Entwicklung kehrte ruriick. Die ginstigens
Wirtschaftslage flhrie auch auf dem Automobilmarkt
zu einer Machirageerhohung.

Unsar Tochierunternahmen konnie ssinen Absatz
um T,5% auf 14,403 Volkswagean stagem.

Es bamiihte sich auch im Berichtsjahr, den Antail
sidainkanischer Zulieferungen zur Montage

zu arhdhan,

Die SAMAD erzielte 1962 ain gutes Ergebnis,

Bai unserer sidafrikanischan Finanzismungsgeselischaft
Souwth African Motor Acceptance Corporation

(Pty.) Ltd. (SAMAC) war dar Umfang des
Finanzierungsgeschafts 1362 geringer als im Vorjahr.
Der verschirfte Wettbewerb auf dem siidafrikanischen
Kreditmarkt besintréchtigte die Ertragslage.

Im Barichisjahr Obarmahm aina bedeutands
sidafrikanische Maklergesallschalt den
Varsicharungsdienst fiir Volkswagan.,

Dia Volkswagen Insurance Service (Piy.) Lid.,

an dor die SAMAD zu 50% beteiligt ist,

gab daher das Kraftfahrzeugversicherungsgeschift auf,
Die Gaselischaft beschrankt ihre Tatigkeit kunfiig

ouf das Geschaft mit anderen Sachversicherungen.

Unsare sidafikanizchen Gesellschafien
beschiftigien Ende des Berichisjahres 1.266 Mitarbedter.

Bilanziertes Mominalkapital  austr. & 5.000.000,——
Batailigung 100%

Machdem die Werksanlagen ausgebaut waran,

ging die Volkswagen (Australasia) Pty. Ltd.
zusammen mit der als Produktionsgesellschaft tatigen
Volkswagen Manufacturing (Australia) Pty. Lrd,




Volkswagen France 5. A., Paris

im Berichisjahr von der Montage des Volkswagen 1200
zur Eigenfertigung mit steigendam australischon
Produktionsantedl Ober. Gleicheeitig wurde das in
Australien angebotene Typenprogramm um den
Valkswagen 1200 in Standardausfubrung erweiten.
Die Vatkswamen Distrfbutors Py, Lid, war auch

im Berichisjahr in den Vertrieb der Volkswagen
(Australasia) Pty. Ltd. singeschaltet.

Die Volkswagen (W.A,) Pry. Lid.

dbt in West-Australien die GroBhindlerfunktion aus.
Sie dehnte auch 1962 dia VYW-Organisation

i weestlichen Landestail aus.

Die Anderung der restriktiven Wirtschaftspolitik der
australischen Regierung belebte 1962 die Winschafts-
tatigkait. Die Varminderung der Arbaitslosigled

und das wisdaerareachte Vertrauen in die
Wirtschaftsentwicklung fihren zu groBanen
Produktionssteigerungen, Die von den Kredit-
rastriktionan des Vorjahres am stirksten betrofene
Automobilindustrie Australiens erzielte 1962

ainan Rekordabsatz.

Unsora australischien Konzemunternalimen steigerten
ihren Absatz gegeniber dem Vorjahr um 34,5%

auf 24,941 Volkswagen, Sie erwirtschafteten 1962 bed
gunstigerer Kapazitatsauslastung ain gutes Ergabnis.

Die australischen Gesellschaften beschaftigten
am Jahresandes 1.670 Mitarbaiter,

Grundkapital F 7.000,000,—
Direkia Betailigung 15.5%
Indirekta Batailigung dber Konzamuntamehmen 24,5%

Das Grundkapital dieser Gesellschaft wurde 1962
um F 5.000.000,— auf F 7.000.000,— erhaht.

Von der neuen Kapitaleinlage wurden im
Berichtsjahr 76% aufgerufen. Unseren Antall
leistatan wir durch Bareinzahlung und durch
Umwandlung eines Darlehans. Mit diesen Mitteln
wird der Bau der Niederlassung mit einem zentralen
Auslieferungs- und Ersatzteilelager in
Villers-Cotterdits nahe Paris forigeseizt.

Die Volkswagen France 5. A, steigerte 1962
ihren Absatz um 8.9% auf 12.245 Volkswagen.
Die Ertragslage der Gesellschaft ist zulredenstalland.

Zum Jahresende beschiftigme
die Volkswagen France 5, A, 124 Mitarbeiter.

Mit einem Grundkapital von F 300.000,— wiirde 1962
die Service D' Assurance Volkswagen 5. A, gegrindat,
dia im Kraftfahrzeug-Versicherungsgeschaft

titig werden soll. An dem Grundkapital

ist die Volkswagen France S. A mit B1% beteiligt.




Volkswagen-Finanzierungsgesallschaft m. b. H.,
Wolfsburg

VW-Wohnungsbau
Geameinnitzige Gesellschaft m. b. H.,
Waolfsburg

VW-Siadlungsgesallschaft m. b. H.,
Wolfsburg

Beteiligungen: Inland

[ DM 1.500,000,—
100%

Der verschirdte Wettbewerb im Finanzierungsgeschift
fihrta zu einem Rickgang der Verkaulsfinanzierungen,
Das Einkaufsfinanzierungsgeschift mit unseren
Handiern hat dagegen zugenomman,

Bei der VerkauTslinanzisrung hat sich die mittders

Laufzeit der Finanzierungsverrige gegenidber dam
Vorjahr unbedeutend arhdht. Nennenswerta Ausfalle

haban sich nicht orgaban.

Stammkapita
Betsiligung

ImJahre 1962 wurde ain gutes Geschéfisergabnis arzialt.

Ende 1962 beschiftigte die Volkswagen-
Finanzierungsgesellschaft m.b. H. 48 Mitarbaiter,

DM 2.000.000,—
100%

Stammkapital
Beteiligung

Die VW-Wohnungsbau Gemeinnitzige Gessllschaft
mi. b. H. ibergab 1962 waiters 872 Wohnungen

= davon 612 in Wolfsburg und 60 in Kassal =

ihren Mistern. Damit stieg der Bestand zum

31. Dezember 1962 auf 5.636 Wohnungen.

Die weitaus groite Zahl dieser Wohnungen bafindat
sich in Wolfsburg. Ende 1962 waren auBsrdem

791 Wohnungen in Bau. Die Finanzienung

der Bauvarhaban ist gesichert.

Die Gesellschaft beschiftigte

am Ende des Geschiiftsjahres 67 Mitarbeiter.
Stammkapital DM 1.000.000,—
Beteiligung 100%

Im Berichtzjahr wurde die YW-Siedlungsgesallschaft
m. b. H., Wolfsburg, mit einem Stammkapital von
DM 1.000.000,— gegrindet, das zu 25% eingezahit
wurde. Meben einer gemeinnitzigen Wohnungsbau-
gesellschaft verflgen wir damit auch Gber eina freis
Wohnungsbaugessilschaft, um alle Maglichkeitan
dos Wohnungsmarktes zum Bau und Erwerb von
Wohnungen fir unsare Belegschaft ausschopfen zu
kénnen. Zwischen der Volkswagenwerk AG und der
VW-Siedlungsgesalischaft m. b. H. wurde sin
Ergebnisibernahmevertrag abgeschlossen.

Ende 1962 befanden sich B0G Wohnungen in Bau;
fibr weitere 362 Wohnungen waren die Planung
abgeschlossen und der Baubeginn vorbereital.
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Beteiligungen am 31. Dezamber 1962



Wolfsburg
Hannower
Kassal
Braunschwaig

Volkswagenweork AG insgesamit

Belegschaft

Die Gesamibelegschalt des Konzemns stieg 1962
um 10,456 auf 91.220 Mitarbaiter,

Bei der Violkswagonwerk AG stieg die Zahl
der Werksangehdrigen um 12,3% auf 78.004.
Mehr als die Hilfte der Belegschaftszuginge
entfiel auf das Werk Wolfsburg.

In den einzelnen Werken waren am 31. Dazember titig

1 AR 1961
43578 38.511
20.248 17.928
9.4056 B.609
4773 4.398
78.004 B9.445

Auf einen Gehaltsempfanger entfialen Ende des
Berichisjahres 9.9 Lohnempfinger; im Vorjahr
war das VerhBltnis 1 @ 8,8, Die Fluktuationsguots
betrug B.4%. Der durchschnittliche Krankenstand
ging im YVergleich zu 1961 leicht zurick.

Dim Zahl der bei unserer Gesellschaft beschaftigten
waiblichen Arbeitskrafte stieg auf 9.580 Porsonan,
Ihr Anteil an der Gesamibelegschaft betrigt

wia im Vorjahr 12,3%.
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1968 19648 1560 1961

Entwicklung der Belegschalt im Jahresdurchschnin
in tausend Personen Stand der Belegschaft am Jahresende
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Der Arbitskriftermangel, unter dem die
westdeutsche Industrie schon seit langem

leidet, hielt auch 1962 an und machta sich

such in unseren Werken bamarkbar.

Deshalls waran wir getwungin, unsanen
zusatzlichen Bedard an Arbeitskrifton

durch verstirkte Einstellung suslindischar
Mitarbeiter zu dacken, Am Jahresande wanen

in unseram Werk Wolfsburg 3.188 italienischa
Gastarbeiter titig. Da im Gegensatz zu andaran
deutschen Industrisunternahmean bed der Wohnraum-
beschaftfung nicht auf bereits bastehenda Einrchtungen
und Organisationen zurlckgegnffen werden konnte
und unsere Gastarbeiter auf Grund des Wohnraum-
mangels weder in der Stadt noch in der Umgebung
privat untarzubringan waren, wurden Wohnhduser
mit Wirtschaftsgebauden, Gemasinschafishauseamn,
Krankenrevieren usw, erstellt. Obwohl es sich

bel unseren italisnischen Belegschafismitgliedemn
meist um ungelernte Krifte handelte, traten bei der
Eingliederung in den Arbeitsprozel keine groBaeran
Schwierigkaiten auf.

Infolge der Arbeitszaitverkizungen und der neuan
Lohn- und Gehaltswersinbarungen trat ab

1. Januar 18962 eine allgomeine Erhdhung der Lohne
und Gehélter um 9,7% sin. Insgesami betrugen

die Lahn- und Gehalteaubawendungean 1962

DM 7296 Millionen ; sis sind damit gegeniiber 1961
um DM 166.7 Millionen oder 28.6% gestiegen.

Die Nachwuchsférderung und dis Weiterbildung
van Flhrungskraftan wurden noch mehr verstirkt
und der Teilnehmarkrais vergrofart.

Das Intaresse unserer Warksangehdrigen
am innarbatrieblichen Vorschlagswesan ist groB.
Viele wertvolle Vorschlige wurden primiiert.

Mit dar Pachiung aines weiteren Haimes standen
unseren Werksangehdrigen im Berchisjahr sisben
Erholungsheima zur Verfligung. Der Bau unseres
dritten eigenan Erholungsheimes in Schulenberg/Harz
ging zigig voran; mit der Fertigstallung rechnen
wir 1863, In den Heimen verdebten im Barichtsjahr
6.062 Mitarbeiter einen vierzehntigigen kostenlosan
und bezahlten Sonderurlaub. Auch 1982 wurde
winder alner groBen Zahl Schwerbaschiidigtor

ein rweiwdchiger kostenfreier Erholungsuraub
gewahrt. Ferner verschickien wir einen Teil unserer
Lehdinge fir jewsils drei Wochen an die

Mord- oder Ostssa.

Mit finanziellar Unterstitzung des Warkes

wurden 1982 weitere 1,356 Wohnungen

fir deutsche Werksangehdrige gebaut, davon waren
B40 Eiganheime oder Einllegerwohnungen.




DieVolkswapgenwerk AG wendeata filirden Wohnungsbau
im Berichtsjahr DM 40 Millionen auf, daven

DM 16 Millionen fur die Unterkinfte ihrer Goastarbeiter,
und stellte damit seit der Wahningsneuordnung

zur Wohnraumbeschaffung fir ihre Mitarbaiter

DM 140 Millionen zur Veribgung. Bis zum Jahres-
schiul 1962 waren auf die gewahren Darehen

DM 10 Millionen getilgt. Uber die bereits
ausgezahiten Mittel hinaus wurden im Berichtsjahr
Darehenszusagen in Hohe von DM 40 Millionen

gemacht.

Am Jahresende befanden sich 1.545 Wohnungen in Bau.
Dar Schwerpunkt der Bautitigkeit lag wie im Vorjahe
im Wolfsburger Stadigebiet. Da hier der Bedarf

an Waohnungen das Angebot noch bei weitem
ithberstaigt, missen auch in Zukunft betréchtliche Mittel
fiir den Wohnungsbau bersitgestellt werden,

194819567 1961 1962

Seit 1948 lertiggestallte Wolnungen
Daven in Eigenheimen

. Im jeweiligen Jahr fertiggestelite Wohnungen

Van der Volkswagenweik AG mitfinanzierts Wohnungan Davon in Eigenheimen

Stand am joweiligen Jahresende




Fiir soziale Abgaben und Lakstungen
wurden 1862 folgende Betrige aufgewendet :

Gesetzliche soziale Abgaben

Arbeitgeberantail zur Sozialversicharung,
BerufsgenossanschaftsbeiirGge und Familien-
ausgleichskassa

Gesatzliche soziale Leistungen

insbesondere Tanfurlaub, gesatzliche Feiertage.
Unfallvarhiitung, Aufwandungen fir Betriebs-
krankenkasse, Zuschisse im Krankhaitsfall

Zusiitzliche soziale Leistungen

a) zugunsten der Belegschaft unmittelbar:
ingbasondens Aulwendungen flie Alersvarsorguni,
Sterbegeld, Kollektivunfallversichamng,

Pramian, Weihnachtsgratifikation, Tarifurlaub
irbar don geseiziichen Anspruch hinaus

Zuschiisse fur Wirtschafisbetriebe,
Erholungsheime und Wohnhaime,
Aufwendungen fir Gesundheitswesan,
Bedhilfen fir EheschlieBungen, Geburts-
und Todesfille und anderes mehr

b} zugunsten der Belegschalft mittelbar:
Spenden und Zuschizsse fir die Erichiung
von Wohnhaimen, kulturells Veranstaltungen,
sportliche Zwecke, Kirchengemeindean,
Kindergdrten und Schulen sowie fir Fernheizung
i Stadigebiel Wallsbiing

Sozialaufwendungen insgesamt

Dig im Jahre 1982 emeut gestiegene Produkticn stellte
wisdar hohe Anforderungen an unsare Mitarbaiter.

Ihre unammudiiche und trewe Mitarbeit hat wesentlich
zum arfolgreichen Verdaul des Geschafisjahres
beigetragen. Hierflr gilt thnen unser Dank,

Auch den Betriebaraten unserer Werke danken wir

fur die verstindnisvolla und von Vertrauan getragens
Zusammenarbeit,

Den im Berichisjahr veratorbanen Mitarbaitem
bewahren wir ein ehrendes Andenken.

Dm oM
81.737.666,08
63.527.541,23

91.088.038.96

13.153.103.76

392484115 114.166.083.87
259.431.191.18




Ausblick

1963 wird die Konjunkiurentwicklung in der
Bundesrepublik voraussichtlich noch differenzierter
varlaufen als in den vergangenen Jahren. Flir die
Automobilindustrie ist wisdar mit sinem guten
Geschifftsjahr 2u rechnen. Das zunehmeands
Einkommen, verbunden mit dem Wunsch breiter
Beviolkerungskreise, Eigentimer aines Kraftfahrzauges
zu sein, wird die Nachfrage nach Automaobilen
whgiterhin auf einem hohen Niveau halten.

Fir unsame Gesellschaft erwanen wir 1863

sin erfolgreiches Geschaftsjahr, da dis Nachfrage
nach Volkswagen im In- und Ausland sowle der
Auftragseingang bel uns und unseran Tochiar-
unternahman gut sind, Wir rechnon 1963 mit ainer
waiteran Produktionssteigarung, wenn auch nicht im
Umfang vorangegangener Jahre. Das Verhéltnis
rwischen Inlands- und Auslandsabsate wird sich nicht
wasentlich verindern. Wann sich dis Kostan

nicht grundlegend Sndern, wird auch das Ergebnis
des Jahres 1863 gut sein. Unsera Investitionen
wardan Uber danan des Jahras 1962 liagan.

Ihre Finanziorung ist gesichart.

Der fiinf Wochen andavernds Hafenarbeiterstraik

in den USA zwang uns, Anfang 1563 mehrére
Uraubstage vorzuziehen und an einigen Tagen
Kurzarbait sinzulegen, da es wegen des sehr strengen
Wintars nicht moglich war, die fir die USA
vargesehenan Volkswagen rusitzlich auf anderan
Mirkten abzusetzen. Der Ausfall der Yerschiffungen
nach den USA fihre dort zu siner weiteren Erhdhung
der Lisferfristen fir Volkswagean, Zum Abbau

dieser Wartezeiten haben wir fiir die Monate Marz,
April und Mai zusatzlich Samstagsschichten angesetzt.

Wegen der Exportabhingigkeit der deutschen Winschaft
ist es unerliBlich, die Wettbewerbsi@higheit dar
wastdeutschen Industrie auf dem Waltmarkt auch in
Zukunft zu sichern. Fir die deutscha Wirtschaft

iat 85 deshalb vordringlich, die drohende Kosteninflation
zu bremsen und die VergroBerung des Kostengefilles
zum Machteil der Bundesrepublik zu varhindsm.

Die Weltmarktorientierung der deutschen Industrie
erfordert auBerdem die vorbehaltiose Unterstiitzung
der Liberalisisrungsbestrebungen in der westlichen
Welt. Mur bei einem von allen winschaftlichen
Dizkriminierungen befreiten Welthandal kann fiir dia
Bundesrepublik auch in Zukunit das wirtschaftliche
Wachstum gesichent worden. Daher darf die
wirtschaftliche Einigung der westlichen Walt

nicht nur auf ein Klein-Europa baschrinkt wardan,
gondern mul sinan gemeinsamen Markt unter
Einschiul GroBbritanniens und derauf aufbauand
gine atlantische Wirtschaftsgemainschaft anstreben.




Aktiva
Anlagovermbgon

rurdglich der bilanzmaRig im
Umlaufwermogen ausgewiasenan
langfristigen Forderungen

Umlaufvermbgen
ohne langfristige Forderungan

Passiva
Eigenkapital

Framdkapital mit einer Laufzeit
wion mehr als 4 Jahren
wvion 1 bis 4 Jahran
bis zu 1 Jahr

Erlduterungen
zum JahresabschluR 1962

Das Bilanzvaluman erhahte sich sum

31. Dezember 1962 um DM 178 Millionan
auf DM 2.3 Milliardan. Die Bilanzstruktur
dnderte sich wia folgt:

31.12. 1862 3112, 1981
— in Millionen DM —
1.578 70% 1.670 76%
643 30% 522 25%
2. 100 % 2082 100%
1.123 49% 1.022 49%
247 11% 238 11%
140 6% 138 7%
761 34% 693 33%
2.2m 100% 2.082 100%

Anlagevermigen und langfristige Fordamungen

waren am Jahrasande 1962 ru 98% durch
Eigankapital und langarfristiges Fremdkapital gedeckt:
Ende 1961 waren es nur B9%. Der im Januar 1963
zugeflossens Restbetrag des Investitionsdardehans
verbesserte das DeckungsverhBlinis waiter.

Auch die Liquiditat ist im Berichtsjahr glnstiger
peworden, wie die nachstehends Finanzisrungs-
rechnung fir das Geschéalisjahr 1962 zeigt:




Mittalharkunft

aus

den Ricklagen zugefilhrtem Teil

dos Jahresgewinns

Abschreibungen
aul Sachanlagen [einschlieBlich Abgange)
aul Beteiligungen

zusatzlich in Anspruch genommenem
langfristigen Framdkapital
mittelfristigen Fremdkapial
kurzfristigen Fremdkapital

Abnahme der mittel- und Kurzfristigen Forderungen

Mittalverwandung

fr
Investitionen
in Sachanlagen
in Betailigungean
varstarkte Vorratshaliung
zusiitzliche langfristige Ausleihungen

Zuwachs an flissigan Mittaln

Zu den Bilanzposten im einzalnen ist zu bamerken :
Varmidgensteile

Der Bilanzwart des Anlagevermagens athohie sich
im Berichisjahr um DR 3.4 Millionen
auf DM 1.532.6 Millionan.

Dia Zuginge bei den Sachanfsgen, die beraits
im Berichistedl , Investitionen™ néher erliutert sind,
batrugen DM 3382 Millionen und verteilten sich mit

DM 58,7 Millionen auf Grundsticke und Gebduda
gegendber DM 2784 Millionen
im Vorahr und mit

DM 238.5 Millionen auf die bewsglichen Anlagean
gegantibar DM 3171 Millionan
in 1961,

Dar Gesamtbatrag fir in Bau befindliche Anlagen
und Anzahlungen auf Anlagen ging um
DM 151 Millionen zuriick.

Die laufendan Abschreibungen wurden nach den
gleichan Grundsitzen wie 1981 vorgenommen;
dabel wurde das bawegliche Anlagovermbgen

wie bishar im Rahmen der steusrlichen Maglichkeiten
nach der degressiven Mathode abgoschriebaen.

in Milllcnen DM
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Auf einen Teil der Fabrik-, Geschifis- und Wohn-
gebaude haban wir bei Annahme ainer varkurzten
Restnutzungsdauver Sonderabschreibungen vamachnat,
wiitll die stouwerdich zuliissigon Abschreibungen

nach unserer Ansicht dem gréBer gewordenen Risiko
der wirtschafilichen und technischen Entwariung
dieser Anlagen nicht mehr ausreichend geracht wardan,
Die Moglichkeit, steuadich anerkannte Sonder-
abschreibungen vorzunehmen, wurde in der Bundes-
rapublik eingeengt, wihrend sie in den Landam
unserar grofan Konkumenten in jungstar Zait
groBzugig erweitert wurde.

Unsere Werksanlagen sind frei von Belastungen,

Bei den Befeligungen betrugen die Zugange

DM 14,3 Millionen, Sle ergaben sich mit

DM 14,1 Millionen aus unseran Einlagen anlafilich
von Kapitalerhohungen — und swar mit DM 11,8 Milli-
onen durch Sacheinbringungen bei der Volkswagen
do Brasil 5. A sowie mit DM 2.3 Millionen dunch
Barsinlagen und Umwandlung eines Darlehens

bei der Volkswagen France 5. A, — und im Gbrigen
mit DM 250.000.,— aus dem zu einem Viertal
aingezahlten Kapital der im Benchisjghr gegrindeten
VW-Siedlungsgeselischaft m.b. H. Den Zugang

bei dar Beteiligung an dar Volkswagen do Brasil 5. A,
haben wir auch im Bedchtsjahs im Hinblick auf das
allgemeina Ristko langfristiger Engagements

in ubersesischen Landern abgeschneban,

Unter den andeven Werpapieran des Amlagevermogens
wird wie im Vorjahr die 5%ige Bundesanlaiha

zur Farderung von Entwicklungslandern mit 52 %

des Mennwarles ausgewiesan.

Diar Bilanzwert der Vosrite arhohte sich um

DM 36,1 Milllonen aul DM 4328 Millionan.,

Die Bestande an Rohstoffen und halbfertigan
Erzeugnissen nahmen infolge der Produktions-
ausweitung zu. Bei den faertigen Erzeugnissen und
Waren muBten wir die Ersatrteilebestinda fir unser
erweitartes Typenprogramm vergrolern, damit der
steigende Bedard unseres Kundendienstes schnell
gedoeckt werden kann, Die Vorlte wurden mit der
Vorsicht bewertat, die uns in Anbetracht des erhihten
Lagerhaltungasisikos geboten schien.

MNeuwe langfistige Darfehien haben wir 1962 mit

DM 23,5 Millignen unverzinslich fur den Wohnungsbau
pegeban. Dear Bruttobuchwert aller langfristigen
Auslsihungen erhohte sich damit im Laufe des Berichis-
jahres von DM 96,3 Millionen auf DM 1155 Millionen.
Zinslosa Darlehen sind in der Bilanz

auf den Gegenwartswart abgazinst. Die falligan
Tilgungsraten sind vertragsgamal eingegangen.

Dile Forderungen auf Grond von Waerenleferungen
wnd Leistungen argaben sich zum gro@eran Teil

aus unsarem Auslandsgeschalt. Die falligen Betrége
sind inewischen aingagangan.

Unsane Forderungen an Komnrermuniarmelimen wurden
mit DM 77,3 Millionen gegendber DM 90,3 Milliomen
Ende 1981 ausgewiesen. Sie richteten sich in der
Hauptsache gegen unsaré Tochlergasellschaften

in Amarnka. Dem wesentlich groBer gowordenen
Transferrisiko im Zahlungsverkehr mit Brasilion

haban wir vorsonglich durch verstirkte Abwertung
unsarer AuBenstinde bei der Volkswagen

do Bragil 5. A, Rechnung getragen. Der mit langoren
Zahlungszielen vereinbarte Teil der AuBenstindo

wird angemessen vorzinst.

Die sonstigen Fi ert umfaBien mit

OM 20,3 Millionen die mit dam Rickkaufswert
angesatzten Anspriiche aus Altarsversorgungs-
versicherungen und im Obrigen eine Vielzahl wesent-
lich kleinerar Posten, darunter mit DM 2.3 Millionen
ain kurzfristiges hypothokansch gesichemes Dadshan.
Zwaifelhafte Forderungen sind warberichiigr.

Schuldteile

Cras Grundkapital und die gesetzliche Rdcklage
blieban im Berichisjahr unvarandart,

Die Adcklage fdr die Lastensusglefichs-Vermbgens-
abgabe wurde sul den Gegenwariswen dieser Abgabe
zum 31, Deramber 1962 rurickgafiht,

Don anderen Racklagen wurden DM 1023 Millionen
zugefihrt, Mit dem bisher angesammaelten Betrag

wvon DM 4306 Millionen sollen die Substanzerhaliung
unserer Anlagen und die Weiterentwicklung

des Volkswagens kapitalmaBig gesichert und die
allgemeinen Wagnisse des Automobilpeschéfies
gedeckt werden. Im Hinblick auf den immer scharfar
werdanden Waetthewerb auf den Automobilmarkten
halten wir es fir edorderdich, diese Ricklpgen

noch weiter zu verstirken.

Die Ruckstelfungen arhGhten sich um DM 55,2 Milli-
onen aul DM 372.8 Millionen. HShere Botrige
wurden insbesondere flr Allarsversargung,

fur Gewahreistung, fir soziale Leistungen sowia

fiir vorschiedene Prozefi- und aligemeine Risiken
zuriickgestelli, Dagegen konnte ein Teilbetrag

der Ruckstallung fir dia Abwicklung des Volkswagan-
Sparer-Vaergleichs aufgeldst werden, nachdem eine
zutreffenders Schitzung des voraussichtlichen
Bedarfs mbglich war,

Die Ruckstallungen sind nach unseren Kenntnissen
vorsichtig bemessen. Von dem Gesamtbatrag,

der sich zum wesentlichen Tell aus den bereits
genannten Posten ergibi, konnen etwa

ar



DM 148 Millionen als langfristig, DM 71 Millionen
als mittelfristig und DM 1564 Millionen als kurzfristig

T'I-ﬂﬂhn werdan,

Van den Verbindiichkeiten aus langfristigen Darfahean,
die sich um DM 61,1 Millionen auf DM 167.9 Milli-
onen erhihit haben, entfallen DM 116.2 Millioren
auf den bis Ende 18962 an uns susgazahiten Teatl

des Investitionsdarlehens von DM 150 Millionen
und DM 5D Millionen aul das bis Januar 1966

zur Verfigung gestelite Dadehen des Landes
Miedemsachsan; beide Darlehen wurden barsits

im Vogahr aufgenommen. Den Rastbetrag des
Investitionsdarahens haban wir im Januar 1963
arhlian,

Anzatlfungen von Kunden wurden vanwisgend
von unsaren auslndischan Gansralimporaunan
peleistet,

Unsars Verhindlichkeian auf Grund von Waren-
Neferungen und Lefstungen stiegen nur noch wenkg an;
der Aniedl der Verpllichtungen flr Investitionsgiter
wurde kisinar,

Die Verbindlichkaiten gegenidbar Konzerm-
untarnehmen gingen auf rd. DM 1.5 Millionen zurick,
nachdem die Ende 19671 hereingenommaens Vorous-
zahlung der Volkswagen of America von DM 68,0
Millionen im ersten Halbjahr 1382 mit Lisferungen
vermechnet wordan war.

Varbindlichkeifen pegenitber Banken bastanden
nach der Abwicklung der im Vorjahr in Anspruch
genommenen kurz- und mittelfristigen Kredite

nur nach mit sinem unwesentlichen Betrag

aus dem laufenden Bankverkehr, Zur Abdeckung
atwaiger Spitonbelastungen haban wir uns fir die
néchsten Jahre feste Kreditzusagen geben lassen,

Unsere Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen
Gliubigern stiegen zum 31. Dezembar 1362

um DM 1166 Millionen auf DM 130.2 Millionan,
Ausschlaggebend waren vor allem héhere Steuer-
varpflichtungen sowia sin verzinsiiches Darlehan,
das uns die Stiftung Volkswagenwerk kurzfristig
zur Verllgung gestellt hat. AuBsrdam sind in dieser
Position unter andenem die Verbindlichkeiten

aus dar Dezember- Abrachnung der Léhne und
Gehalter enthaltan.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
handeft s sich in der Heuptsacha um im voraus
erhaltena Einnahmen fir Dienstaistungean sowia
um Prinumerandozinsen fir Konzermnforderungen.

Am 31, Dezember 1962 bestand sin Wechselobligo
in Hoha von DM 26.828.747.92.




Gewinn- und Verlustrechnung

Auf die Ertragslage wirkten sich im Berichtsjahr
sowohl das weiter vergriBerte Automobligeschift
mit tellweise verbesserten Verkaufspreisen

sls such die leicht entspannte Situation bai den
Materialkosten guanstig aus; ein Teil des Ertrags-
tuwachses wunde jedoch durch weiter gestiegena
Personalkosten aufgezehrt.

Die Betriebgleistiung aus Umsatzerddsen, Bestands-
erfbhungen und aktiviertan Egenleistungan war mit
DM 5.683,7 Millionen um DM 1.085,2 Millionan
oder 24,4 % groBer als 1961.

Demgegeniber stiegen die Aufweanoungen fdr Roh-,
Hilfg- und Batriabssioffe mit ainer Zunehma um
DM 6432 Millionen oder 23,3 % relativ waniger an.

Die Auwfwendungen fiv Ldhne und Gahilter

sowia fir sorfale Abgaben erhihten sich

um DM 183,56 Millionen oder 29,2 %,

Ursache hiarhlr waren neben der Belegschaftszunahme
die schon im Berichisieil . Belegschaft™ erwihnten
Tariferhahungan,

Fiir soziafe Avfwendungen fislen DM 1,2 Milllonen
mehr an als 1961, wobel der weitaus gréBie Teil

des Gasamitbatrages von DM 18,6 Millionen wie bishar
fiir geganwartige und kinftigs Versorgungsleistungen
asufgewandot winde.

Die Abschreibungen aul Sechanlagen sind nichi mehr
in dem Ausmal der vorangegangenen Jahre
angestisgen.

Dagegen waren die Abschreibungen suf Fordarungan
mit DM 48,8 Milllonen, in denan auch die




Abzinsungsbetrége auf die im Berichisjahr gegebanan
zinslosen Wohnungsbaudarlehen enthalten sind,
wagon dor bareits enwihntan Abschreibung eines
Tells unserer Fordemungen an dis Volkswagen

do Brasil 5. A, wesentlich héher als 1961.

Zinsan und ihnliche Aufwendengen fislen

im Berichtsjahr hauptsdchlich fir langfristige
Darlehen an, wihrend sie im Vorjahr vorwiegend
fibr Eurz- und mifteliristipe Bankkredite antstanden
waran, Der Gesamtaufwand war mit DM 14,1 Milli-
onen nicht wesantlich hoher als 1961.

Zu der erheblichen Steigerung des fir Stevern

vorm Einkommen, vom Ertrag und vom Vermagen
ausgewiesenan Batrages um DM 1993 Millionan
ouf DM 465,3 Millionen fihrten unter anderem

das bessere Ergebnis aus dem laufenden Geschait,
die zusitzlichen steuerpflichtigen Errdge aus dem
aufgoldsten Teil der Rickstellung fir die Abwicklung
des Vaolkswagen-Sparer-Vaergleichs sowie aus den
der Geselischaft zugeflossenen ehemaligen
Violkswagen-Sparer-Guthaben, die erstmals nach der
Privatisierung der Gesallschaft wieder zu entrichtende
Varmbgensteusr und dis auf Grund des Ergebnissas
der Betriebsprifung fir 18567 bis 1853 noch
nachtriglich angefallenen Steuerbetrige

fur diesa Jahre. Die letztgenannten aperiodischan
Nachbalastungoen boeainflulten jedoch das Jahrnoes-
ergebnis nicht, weil gleich groBe Batrige aus der

in den Vorjahren unter anderem zu diesem Zweck
gebildeten Rdckstellung fdr allgameine Ristken
entnomiman und unter der Position sonstige Erirage
varsinnahmt werden konnten,

Der Aufwand flr sonstige Stewern, der fast aus-
schilielflich fir Umsatrstever anfiel, nahm dem

ausgeweileten Inlandgeschaft entsprechend zu.

Unsame Aufwendungen sus Ergebnisdbernatime-
vertrigen betraten die im Berichtsjahr gegrindete
V- Sladlungsgesallschaft m. b, H.

Zu der Zunahme der sonstigen Aufwendungen
fuhren vor allem groBene ZufUhmungen zu den
Rickstellungen fir allgemaine Risiken und fr
Prozelrisiken sowie hihere laufende Aufweandungen
fur dan groler gewordenan Erzeugnisversand und fir
die Instandhaltung der Anlagen. Von den sonstigen
Aufwaendungen haben 13.4% den Charakter
aulsrardentlicher oder apafiodischer Pogtan,

Dia Limsstzoridze waran um 24, 8% hohar

als im Vorahr; ein Teil der Zunahme engab sich

aus dem griBeren Absatzanteil des Volkswagen 1500,
dessan Fertigung im Laufe des Berichisjahres voll

in Gang gekommen ist. Von den Erldsen entstandan
54.1% im Exportgeschatt, gegenuber 53.5%

im Varahr.




Ertrige aus Beteiigungen lielen aus Dividenden- Wolfsburg, im April 1963
ausschuttungen fur das Geschiftsjahr 1961 an,
und owar vor allem von dar Der Vorstand

Volkswagen do Brasil 5. A,
und im dbrigen von der

Volkswagen of America, Inc.,

South African Motor Assamblors

and Distributors Ltd.,

Volkswagen Canada Ltd,,

Volkswagen-Finanzisrungsgesellschaft m.b. H.
und VW-Wahnungsbau

Gemeinnuizige Gesallschalt m. b, H.

Zinsertrage von DM 129 Millionan erzielten wir
hauptsdchlich aus Forderungen an unsene Konzem-
gesellschaften und aus wesentlich groBer
gawaordanan Bankguthaban, Die Bankzinsan
varursachtan auch den weitaus groliten Teil

des Mehrartrages von DM 4,6 Millionan.

Fir die Hohe der Ertridge aus der Auflésung van
Ricksteflungen war dig bereits erawdhnie Aufldsung
gines Teils der Rickstellung fir die Abwicklung

des Volkswagen-Sparer-Vergleichs ausschlaggebend,

‘Wesentlichen Einflul auf die stark angestiegenen
sonstigen ErfrBge hatten im Boerichtsjahr der bereits
arwihnte, aus der Rickstellung fir aligemeing Risiken
entnommans Ausgloichsposten, mit dem dia nach-
triglich angefallenen ausweispflichtigen Vorjahres-
steuern gedeckt wurden, und die der Gesellschafit
zugallossenen shemaligen Volkswagen-Sparer-
Guthaben. Im Ubrigen wurden unter dieser Position
wie bishor die Errige aus dem Verkauf

von Kichen- und Kantinenwaren, aus der Waiter-
barechnung von Leistungen verschiedener Arl sowie
erstattote Schadensersatzanspriche, Einginge von
abgeschriebonen Forderungen, Wahrungsgewinne
und anderes mahr ausgewiesen. Yon den sonstigen
Ertrégen haben bei Einbeziehung des Ausgleichs-
postens fir Varjahressteuern 51,0% den Charakter
auBerardentlicher oder aperiodischer Eririge.

Die Gesamtberdge das Vorstands betrugan

fur das Geschéftsjahr 1962 sinschlielich Pensions-
zohlungen DM 2.944.959,15, dis des Awfsichisrats
DM 137.300,—.

Der Jahresgewinn fiir 1962 belief sich aul

DM 84.108.101,61. Einschiielich des nach der
Gewinnausschittung fir das Geschaftsjahr 1961
verbliebenen Gewinnvortrages von DM 152.0:34.96
argab sich ein Reingewinn von DM 84.260.136,57.
Im Einvamehmen mit dem Aufsichisrat schilagen wir
vor, ging Dividende von 14% = DM 84.000.000 —
auszuschiiten und den Restbetrag oul nous
Rechnung vorzutragen,
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Bilanzstrubktur 31121961  31.12.1962 31,12.1861 31121862

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschraibungen sul das Anlagevermogen
Steusm

Antell der Autwandungan Mehraufwand
an der Betriebsleistung aus den Obrigen Aufwands- und Erragsposten

l Ricklagenzuweisungen und Gewinn

Worjatwsrabilan in Klammsm




Bericht des Aufsichtsrats

Wihrand der Berichtszeit hat der Vorstand

den Aufsichisrat iiber die Lage des Unmﬂnhmum
und dber den Geschiftsvarlaul in rage
Zoitabstandon untermichber. Aul disser Elrundluu-
hat der Aufsichisrat die Geschafisfihrung

der Gesallschaft laufend dberprifi.

Der JahresabschluB und der Geschiftsboricht

sind durch dis Deutsche Revisions- und Treuhand AG,
Treuarbeit, Hannover, und auf dieser Grundlage
anschlieBend auch durch den Aufsichtsrat gepriift
worden. Alle diese Prisffungen haben nach ihrem
abschlieBendan Ergabnis zu wasentlichan
Beanstandungen kainen Anlal gegaban.

Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand
aufgesteliten JahresabschluB, der domit fesigestellt ist.
Den Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands

hat der Aufsichtsrat ebanfalls geprift; ar schlieBt sich
dissam Vorschlag an.

Wollsburg, im April 1963

fon

Vorsitzer des Aufsichisrats




":“T"‘"'a;'; Zuginge Abgings | Umbuchungen | Abschrsibung
o]t 1].%] [i]0 nlt ] ]t}
Anlagewanmagen
Bobaute Grundstibchs
Grundstiickn 6.636.687.37 211,645,110 42,56 1.065.455.64 _—
Geschifts- und Wohngebdude 89,594 368,31 27. 378211 T1.004 04 [ 288431 ,.286 18.0657.472 4
Fabirikgabiuda und sndere Baulichkeiten 746,356 417,68 | TOBI3.925.77 669,242 85 21160064 | 752676591,
Unbebaute Grundsslcks 18.606.232 62 1.204.931.50 A21EEAT | ¢, 1.0656 458,64 —
Maschinan und maschinalls Anlagen 609230 560, 34 | 174.936.258 54 ER4 507,24 18507781 | 186418, 703,
Workoeuge, Betriebs- und Geschiltssusstaliung 25.985.1682.14 63.519.266.50 273.235.11 111024719 B1.837.004 ¢
1407 316.358,36 | 338.180.22591 | 1.840.278.27 —_— | 320574991 4
In Baw bafindchs Anlagaen 68 .3RT7.7TAT 38
Galsistetn Anzablungen auf Anlagon 6. 553.438,62
Batwiligungon 5000009, — | 1434314248 —_— —— | 19.781.085;
Andere Wortpapiete des Anlegevermdgens 3000001, —
1.539.167.844 34
DK (#].1] ] V|
Umilaufvermigon
Yomite
Roh-, Hills- und Betriobessolie 2209 242 058 B4
Halbfertige Erzougnisse, noch nichi abperechnedn
Lesisturngen 106.9165.938.73
Fartige Erzeugniss. Waien 07.660.168,30
A32.B00.0T3,7
Wanipapisra 12.730.6
Geolotssote Anzablungen 12781975
Langlristige Darlehen 11547689341
{danvan
&n Eorasmunismehmen gegabon T6.250.228.58
hypothokarisch gesichaen 98.841.211.—)
Wortherichtigung nach § Tc und d EStG 1953 27.6M.013.66
M‘:H.mutﬂ auf don Gogoemwariswart B82.403.81413
25,31 2.065,6
Fardaungen aul Grund von 'Warenlisferungen
und Leistungsn 16497,
Fordenungen an Eonpsmuniamahmen Tr3i4
{davon awl Grund van Warmnlieferungen
und Laistungen G5.466.605,34)
Waechsal LE29.057 6
Kassenbestand sinschlieflich Postscheckguthaben B4.174 .8
Andare Bankguthaben 148478 4443
Sonstige Forderungen 31,3494 655, 6
{davon hypothokarisch gesichent 2. 250,000, =)

Postan, die der Rechnungsobgrenzung dionen

————
—

Bilanz zum 31. Dezember 1962




Passiva

Sand Stand Stand Stand
12.1962 .12 1961 30121982 | 3112 1861
oM in Tausend DM oM oM in Tausend DM
Grundkapital BOLG00 D, — BO0LM00
781268216 6,530
8.657.801,67 64,554 Rikcklagen
1.4685.010.07 740,366 Gesstzliche Ricklage 60 D000, — B0.000
8.807.508,81 18,605 Ricklage lir die Lastensusgleichs-
8.3ET.600.04 b09.240 Vermdgansabgabe 32.400.000,— 33.700
7.289.802, — 25,5988 Andere Ricklagen 430822 293,17 A2AANE
3.200.314,54 1407318 E33.022.29317F 432 018
Riickstallungen
1.414.920,16 58,368 fur Ahersversorgung 97.818.083— gam7e
mslim“ 94, 954 fﬁ’l’ Hl‘lﬂiﬂ. Iﬂw El:hl.thl‘l ﬁ..ﬂmﬂ-‘,ta TI3.673
G.082.062,12 3,500
*3.000.001,— 22,000 FTATERDZTAR 317,681
Varbindlichkaitan
‘2-“3-‘5 1.629.168 aus langlnstigen Datehen 167.900.831,04 106,806
(davon
hypathekarisch gesichert
(8]%] TA5.437.53
gaganibar Bankan
DM G5 00,000~}
aus Anzahlungen von Kunden A6.112.091,77 23.564
208.062 aul Grund von Warenlisferungen
wundd Lelstungon 288652 84208 JH4 B34
103,683 gegendber Konzemunternehman 1.541.049,87 08,441
84.533 {davon erhaltens Anzahlungen
DM #55.658.58)
396 684 gegeniiber Bankon 111.368,82 114.244
. “11: gegeniber sonstipen Gliubigern 180.157.368 51 73543
6E3.475, 662,08 67322
Pastan. dia dar Rechnungenberantung
dlanan TA02.355 63 Ha08
Ralngowinn
Gowinnwortrag 16820034 56 e |
.205 Gewinn im Geschifisjah B4.108.107.81 71518
. 24,230 8426013657 72152
803386
Lastannmesglelichs-Varmobgansabgabe
| Goagenwariswert DM 3232587489, —
a8 Vierteljohresbatrag DM 89619550
Bl
2B.766
3008, 56278 EE3134
3823340 ar
G40 364,61 1082329 2. 270,649,364, 61 L082.329




Aufwendungen

1862 1561
e
Dm oM in Teusend DM
Autwandingen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsatolfe,
flr disson gleichruseizends Fremdisisturngen und
fisr bazogene Waran 2400 578.087.28 2758334
Lk und Gakblter TI0.638 387,20 BEZATI
Soziale Abgabon B1.737.668,08 E4.888
Soziale Autvwerndungen, soweil sl nichi unter
andoren Podton sustuweisan sind 18,634, 703,66 17,308
Abschreibungen auf Sachanlsgen 320,674.991.48 304685
Abschreibungon auf Finanzanlsgen 11.781.080.34 52 699
Abschreibungen auf Forderungon
(ainschliellich Abzinsungon) 48.841,545.08 113328
Verlugie aus dem Abgang won Gegensthndedn
des Anlagevermdgens 215687835 3604
Zinsen und Shnliche Aufweandungen 14062 444 38 12871
Stewarn vom Einkommen, vom Emreg und vam Vormdgen A65.274.947,62 265 947
Sanstige Steuamn 101 358,546,590 e ]
Lasianausghsichs- Yermbgansabgabe 2704 TED, — 2,785
Autwandunpan sus Verlusilibsrmashmaveririgan 1282317 ik
Somatigs Aufwandungen 366545, 754,48 296,853
Einstellungen in andens Rockbsgen 102308167, = BE_ 483
Fiaingawinn
Gawinmonrsg 162,034,986 ]
Gowinn im Geschifesjahr 84108101 81 T71.818
_”_,// B4, 200, 136.57 T2182
6.761.343.721.60 A4.5T3 318
Valkswagenwark Aktlengesellschalt
Dar Yorstand
Mardhaotf Frank Haat Hisman: Hahne

Wolfsburg, Im April 1843

Mowotmy

Orlich  Paulsen  Siobort

Gewinn- und Verlustrechnung

fdr die Zoit vom 1, Janwar bis 31, Daremboer 1962




Ertrage

562 1961
DM im Taussnd DM
Umsatzoridss 551 7.875.337.37 4422744
Erhifihung des Bestandes an fortigen und halbfertigen
Erpeugnisssn 4. F2.638.49 768
Andere akiiviaris Elgenleistungon B1.509. 758,96 B4.955
Erirfge sus Batalligungan 8,290,564 23 7.706
Eririgo aus andoren 'Wertpapismsn des Anlagevermdgoens 1. 260,000, = auy
Sonstige Tinen und dhnliche Errbge 12.905.020.98 #.336
Ertriigo aus dem Abgang von Gegenstinden
des Anlspevermiqens 1.203.263,83 1416
Estriipe si dar Aull8sung von Rbckstallumngen 39.407.197.28 13.973
Sonitige Enrbge 102167.927 44 50.688
Gewinnvorirag aus dom Vorjahe 162,034 96 230
Entnahmaon aus Ricklagen
aus dor Ricklags fur dis Lastenausgleichs-Vermdganiabgabe 1.30:0.000,— 1.240
nuze dor Rdckisgs §0r Ersatrhbaschafiung _ BTE
6.751.342,721 50 4573379
———— —

Mach dem abschlisBondon Ergebnis unsersr pflichtmBigen Prifung aul Grund der Bhcher und der Scheiften dor Gesellschaft sowin
daf vam Vorstand artellben Aufkliuangsn und Nachwetss antiprechen dis Buehiihning. der Jahmesabschlull und dar Geschiitabasdchy,

soweit o den Jahresabschiud eldiutert den gesotlichen Vorschrilion,

Hennover, den 23. Apnl 1963

Deutscha Revisions- wund Treuhand-Aktiangesellschaft
Trausrbait
Wirtachaftaprifungasgesalischaft
Steusrbaratungagesellschaft

Wirtschaftspridlas




10-Jahres-Ubersicht )



Valkswagenwerk AG [bis 21. 8. 1980 GmbH)

Produktien

a) insgasamt
b  orbebistkglich im Jahresdurchschnin

£l  pro Kopl der Belegschalt

Entwicklung des Inlsndspraises fiir den
Volkswagen 13200 in Exportausflhrung

a) Bruttolisienprais am Jshresande
=} Index {1953 = 100}

Umzatz

aj iPTRE AR IAT

b Inksndsumsatz

] Exportumaasts

dl Umaatz pro Kopl der Belegschal

Belagschatt im Jahresdurchachnitt

8)  Gesamibelegeshalt
=] Gehaltssmplinger
] Lehnamplinger

Batriebslsistung (Umsairerifen + Basiands-
veldndanngen + anders aktivierta Eigenielstungen)

Materlaloufwand

Parsonalaufwand

Abschraibungen suf Sach- und Finanzaniagen
Steuarn

a) insgosamt
] wom Eimkammen, vom Enrag wnd vom Venmbgen

Konzarn
Produktion
L] insgesami

b} arbedintiiglich im Jahresdurchachnitt

U sty

Balegschaft im Jahresdurchschnitt

Siikek
Erick
Btikck

D

Milliciraom DM

in % des Gassmismeszes
in % des Gasamiemerizes
oM

in % der Gesamibslegschadl
in % der Getamibalegschalt

Millicran DB
in % der Belrishsleaiung

in % der Betrishsleisturng
in % dor Batriebsleistung

in % der Eatriebsislstung
in % der Batriebsdoistung

Siiick
Stick

Milspnan DM

1953

178,740

B3

5.150.-
100

E18.0
68,1
an.a

19337
11.0
88,0

0.8
14,9

4.1

128
8.7

822.0

18.423

242373
L
103

4.850,-
84.2

1.064.3
61.9
ama

45,097~

0.2
Ba.7

1.061.8

14.6
B2

128
0.2

1855

29853
1.247
1.2

1.407.8
51.4

47 BEY -

28435
9.4
0.8

14282
sa.8
142

7.0

396,690
1.584
1.6

&.600.—
Be.3

1.ME4

602

4
Bod

1.736,2

139
B

= wilt Volkywsgemwek GmbH -

1.078.7

23.843

14443

29.813

1.788.3

1867

472584
1988
121

4,600~
B9.3

20371
474
538

52.008,=

3@am

2074,

14,1
6.1

108
a7

2.260,3

40,038

1958

653.359
2.268
130

4. 500, -
883

24228
48,1

5E6.E26.~

42632
8.4
90,6

24874
55.2
138

6.0

57088
2

27188

#E.TET

1989

E56 860
2838
14

4 600~
Be.3

10883

EB.2
81878~

492377
8.1
0.9

ERRLN
&1.7
13,6

108

T06.243
2874

35442

55.019

AEM
4.4

i B0~

149327

8 205, =

60285
ar
.3

40184

143
e

]
LA

230,673
3 BEY

46070

69.234

855,713
s
146

4. 740~
82.0

i.4327
48,56
53,5

BE.933.-

66077

0.8

4 488 5
1.4
a4

B0

1.7
5.8

1.007.913
410z

51800

TIE20

1012424
4 BER
149

E.E1T9
459
54,1

73,608

74873
8.2
808

E.583.7

4.8
B0

10.2
B

1184676
4874

B.3822

B7130

Entwicklung des Volkswagenwerkes in zehn Jahren
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