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Daa Volkewagenwaik in einem Jahrzabnt (1953-1963)

Invastitionan dor Volkewagenwark AG

in Sachanlagen
in Finanzanlksgen

Bolegschaft im Jahresdurchschnite

der Volkswogonwerk AG
davon; Gohaltsemplinger
Lohnempiinger

dea Konzems

Pradulktion

doi Valkiwaganwerk AG
insgasame
arboitstiglich im Jahresdurchschnit
je Kopl dor Balegschalt

des Konzsms

insgEsami
arbaitmbglich im Jahresdurchechnin

Umsate

dar Valkewagenwerk AG
insgesami
Enkanclsismaats

Expariumiate
Umsatz jo Kopl dev Belogechah

des Konnems
imgesami

Konpemumeste jo Kopl der Baologechah

Betrisbslaistung und Aufwendungen der Volkswagenwark AG

Betrighslsistung (Umsatzerise + Besiands-

verinderungen + andere akiiviene eigene Lessungen] Milonen 11

Materlalsutwamnd
Porsonalaufwand

Abschreibungen auf Sach- und Finanzankegesn

Steusrn
| iR

vam Einkomman. vom Enrag und vom Varmdgen

Ruckisgenruweisungen und Gewinn

Vorgeschlagene brw, gezahite Dividende

1963 1962 1863
Milkonan DM 4003 3231 82,0
Millionsn DM 131 14,3 1.7
Gessmibalogechah T8.686 T4.873 18.337
im % der Gesamibelegschaft 9.4 52 110
in % dar Gesamtholegschaft 80.6 808 B5.0
Gesamibelegschah =l i | BT.A30 10423
Valkswsgsn 1.132.080 1112424 179,740
Voluswngen 4912 4588 673
Volkswagen 144 144 83
Valkswagen 1.209.501 1.184.675 .
Volkswagon G.Xis 4,874 s
Millioman D 657747 665179 BI1BD
in % des Gasamtumsatzess 4256 458 6B.1
in % des Gesamimaatses 57.5 54,1 3.8
oM 7339 .~ T38986,— 42308 -
Milonen DM BB42E 83822 8220
oM 74104~ 73.249.— 4231 .~
58445 E.583.7 8380
i % der Bairishslaiating 58,8 60,9 608
in % der Batriebslsistung 16,9 148 14.9
in % dier Batriebslsisivng 4.9 6.0 41
in % dar B-l'h"llblllhll.lnn a1 102z 12.6
in % der Batricbslaistung 7.4 B3 8.7
in % der Batriohsleistung 40 43 1.8
in % des Grundkapitals 16.0 14,0 &0
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Tagesordnung

fur die ordentliche Hauptversammiung

der Volkswagenwerk Aktengesallschaftt

am Sonnaband, dem 4. Juli 1964, um 14.00 Uhr
in der Stadthalle in Wollsburg.

Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses
zum 31. Dexember 1963 mit den Berdchten des Vorstands
und des Aulsichtsrats Uber das Geschafisjahr 1563,

BeschluBfassung uber die Verwendung des Reingewinns
fir das Geschafisjahr 1963
Die Verwaltung schiggt wor, sus dem
im Jahresabschlul susgewissenen Reingewinn
ging Dividende von 18% auszuschutian,

BeschluBfassung uber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 1963,
Es wird vorgeschlagen, Vorstand und Aufsichtsrat
Entlastung zu ertailen.

Wahl des AbschluBprifers fur das Geschiftsjahe 1964,
Der Aufsichisrat schidgt vor, die Deutsche
Revisions- und Treuhand- Aktiengeselischaft,
Trauvarbeit, Hannowver, zum AbschluBprifer
fur das Geschiftsjahr 1964 zu bestellen,




Aufsichtsrat

Staatssokratdr a. 0. Dr, Dr. h. €. Hans Busch,
Dusseldorf, Vorsitzer

Otto Brennar, Frankfurt, stellv. Varsitzer

Minister Dipl.-lng. Carlo Graalf, Hannower,
saat 21, Oktobar 1963 stellv, Vorsitzer

Dr. Josel Rust, Kassel, stelly, Vorsitzer

Minister a. D. Hermann Ahrens, Hannover,
bis Z1. Oktober 1963 stallv. Vorsitzor

Hugo Bork, Wollsburg

D¢, h. . Fritz Butschkau, Dissaldord

Siegliried Ehlers, Wolfsbung

Frau Elgin Gartnar-Amrhain, Stuttgart

Harns Grimm, Wollsburg

Walter Haafnar, 2irich

Staatssekratar Prof. Dr. Karl M. Hattlags, Bonn

Hainz Hilbich, Hannowaer

Prof. Dr. Eduard Justi, Braunschweig

Dr. Horsi Rheinfels, Kdln

Dr. Hermann Richtar, Dusseldorf

Patar Stroh, Kassel

Dr. Wilhalm Vallanthin, Hambaurg

Vorstand

Prod. Di.-Ing. E. b, Dr. rar. pol. h.e.,
Dipl.-Ing. Heinrich Nordhol, Vorsitzer
Fritz Frank
Dr. Kurt Haaf
Hans Hiemenz
Otto Hohne
Frank MNovatny
Bipd.- Ing. Helmut Onich
Julius Paulsen
Dr. Wolfgang Siobaert
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Bericht des Vorstands

Allgemeine
Wirtschaftsentwicklung

Bedeutende auBen- und innenpalitische Ereignissa
sowie weitreichende wirtschafispolitische Entschel-
dungen beainfiuBten das Weltgeschehon im Jahre 1963.
Die Erwartungen [Ur elnen weltenen wirtschaftlichen
und schlieBlich politischen Zusammenschiull Europas
wiurden durch die Ablehnung des bntischen Antrages
auf Eintritt in die EWG enttéuscht. Damit wurde die
wirtschaftliche Versinigung Westeuropas erschwar,
und dig Verwirklichung eines umiassenden atlantischen
Wirtzchafisblindnisses ruckte in weite Farma.

Die Wintschaft der bedeutenden Industrielander dar
wastlichen Welt bewegte sich auch 1963 aul hohem
Niveau; das gesamtwirtschafiliche Wachstum
verlangsamte sich jedoch abormals.,

In den USA hielt die ginstige Wirtschafisentwicklung
1963 im dritten Jahr an. Die Regierung der Yereiniglen
Staaten von Amerika beabsichtigt dennoch, die
privaten Investitionen durch Steversenkungen weiler
anzuregen, um damit das Wirtschaftswachstum

zu baschleunigan.

Dier wirtschaftlichen Entwicklung siniger weasteuno-
paischar Industriestaaton setzte dis angospannin
Arbeltsmarktlage enge Grenzen, Hieron wurde nichi
zuletzi die Automobilindustrie bairofien,

In GroBbritannien war auch 1963 das Hauptziel der
Wirtschaftspolitik, sin winschafiliches Wachstum ohne
Inflationstendenzen zu gawihrieisten. Die zur
Verstarkung der Investitionstatigkeit 1982 esingefihnen
Steusrardeichterungen wurden beibeshalten; auBerdem
wurde die Ausfuhr von Industriegltern verstirki
gefordert. Trotz einer arhohten Investitionsneigung
beruhte das Wachstum der britischen Wirtschaft 1963
worwlegend aul der Exportsteigerung und dem hoheran
Inlandskonsum,

In Frankreich zu Beginn des Jahres 1963 aulfgetretens
soziale Konflikte und verstarkie Geldenbwertungs-
tendenzon besinfluBten die wintschaftliche Entwicklung
in diesem Lande und beaintrichibglen dis Weit-
bewearbsfahigkeit der franedsischan Industrie

auf dem Weltmanki.




Die Wachstumsrate der italienischan Wirtschaft

leg auch 1863 ldber der anderer groler wasiauro-
paischer Staaten. obwohl Ende des Jahres ersimals
stirkere Abschwichungstendanzen deutlich wurden.
Steigende Kosten und stérkers Geldentwertung
verminderien die Konkurrenzfahigkeit der Industrie
Italiens auf den Auslandsmarkien. Die insgesamt gule
Binnenkonjunkiur reichte nicht in allen Branchen aus,
Exportriuckschlage auszugleichean,

Die Komjunktur in der Bundesrapublik zeigte 1963
minen im Vergleich zum Vorjghr gemabigteren Verlauf,
Der harte Winter verursachie in vielen Bersichen der
Wirntschaft vorubergehende Schwiengkeiten. Der reale
Anstieg des Brutto-Sozialproduktes um rund 3% war
geringer als im Vorjahr, Der Engpal im Bemsich der
Arbaitskrafte verhinderte sine stérkere Ausdehnung
dar industriellen Produktion.

Die Auemobilproduktion der Walt Obartraf 1063
das Vorjahresergebnis batrachtlich. Aus allen
bedeutandan Automabilermeugerlandern wurdan

Produktionssteigenungan gemalder

Die amerikanische Kraftfahrzeugindustrie steigerte ihre
Produktion um rund 11 % wund blieb nur geringfigig
unter dem bisherigen Rekordjahr 1955, Eine hohere
Vemchrottungsguote und die zunehmeande Zahl der
Haushaltungen mit owei oder mehr Wagen wirkten
nachfragesrhohend. Auch der Verkaul importiarter
Fahrzauge nahm an dieser Entwicklung tel

Die hichste Zuwachsrate der Fahrzeugproduktion
hatte Japan mit rund 30%. In der Rangfolge stand die
japanische Automobilindustrie 1963 waiterhin an
funfter Stelle unter den fihrenden Automobil -
erzeugerandemn der Welt.

Wia in den LSA wird die Automobilindustrie aueh in
Europa immer mahr zu einem Eckpfeiler der Konjunktur.

In GroBbritannien kam die Senkung der Verkaufssteuer
fur Kraftlahrzeuge ab November 1962 erst 1963 voll
zur Galtung. Der Inlandsabsate stieg stérker an als der
Expart. Dia ginstigen Absatzchancen fur Automobila
fohrten zu einem Produktionsanstieg von rund 20%.

Die franzdsische Automobilindustrie steigers thre
Praduktion um rund 13%. Die Gesamtausfuhe nabm
starker ru als der Inlandsabsatz und ubarral damit
das bisherige Rekordjahe 1958,

Italien hatte mit rund 27 % die hochste Zuwachsrate
der europiischen Automobilindustrie und Dbertral
noch die vorjahrige Produktionssteigerung. Der
staiganda Inlandsabsatz glich dis EinbuBsen im Export-
geschift mehs als sus. Aul demn Inlandsmarkt wurde
nicht nur die héhere italisnische Automobilprodukiion,

sondern auch die verdoppelte Anzahl importioner
Wagen abgesetzt. Nach Liberalisierung der Einfubr
ist Italien ain wichtiges Importland fir Automobile
aus anderen europaischen Staaten gewarden.

Die Automaobilindustrie der Bundesrepublik
bahauptata auch 1963 den paweiten Platz untes dan
asutomabilerzeugenden Landerm der Walt, Der Produk-
tionsanstieq betrug rund 13%. Damit wunde der
absolute Zuwachs aus dem Vorjahr um fast die Halfte
Ubertroffen. Die Impulse kamen im wesenthichen

von den Auslandsmirkton; der Export stieg um Ober
20%. Yon der gesamten Produklionssieigerung

ging somit mahr als T0'% ins Exportgeschifi.

Die Bundesrapublik blieb 1963 das fuhrende Auto-
mobilexportland dar Walt.




Uberblick
uber das Geschaftsjahr 1963
der Volkswagenwerk AG

In den Monaten Januar und Februar 19683 rwang uns
oin funl Wochen andauornder Hafenarbeiterstredk

in den USA, die Produktion sinzuschranken, da es
wagen des extrem kalten Winters nicht méglich war,
die fur die USA bestimmte Produktion fusitzlich auf
anderen MErkien abrusatzen. Wir bemihten uns nach
Streikends, diesen Produktionsausfall durch Einlegen
von Sondaerschichten an Sonnabanden wiedar
ginzuholen.

Drer im Fruhjahr 1963 ausgebrochens und 2wei Wochean
davernds Matallarbeiterstreik in Baden-Wortemberg
hatte auf unseren Fertigungsablaut dank einer
vorsorglichen Lagerpolitik keinen wesantlichen Einflul.

Anfang August 1963 erwoitarten wir unser Liafer-
programm um neus Personenwagen- und Transporter-
Modelle, die bai den Kiufem im In- und Ausland
guten Anklang fanden.

Unsere erneut gestiegens Produktion wurde vom
Markt glatt aufgenommen. Die Auslandsmbrkie
belieferten wir 1963 bevorzugt, um unsere mit grofar
Mihe aufgobaute Stellung auf dem Weltmarnkt zu
behaupten, Trotz groter Produktionsanstrengungen
waren fdr unser gesamias Programm Lisfarfrigten im
In- und Ausland nicht immer 2u vermaiden.

Der Umsatz der Volkswagenwerk AG stieg starker an
als die Produktion. Dar winschaftliche Erfolg dbertraf
das Ergabinis des Vorjahres, so dall das Geschaftsjahr
1963 winder ain gutes VW-Jahr gowesen ist

Dis anhaltende Machfrage nach Volkswagan erfordart
die Schaffung nouar Kapazititen. Da im Einzugsgobiet
unsener Werke keine Arbeitskraftresansen mehr
bastahan, bauan wir @in finftes Wark in Emdan.

Mach volistindigom Ausbau werden wir in diesem
Werk tiglich 400 Volkswagean filr den Export mentieren,
Dar ginstige Standort dieses Warkes ermoglicht die
direkts Verschilfung. Wir beabsichtigen, noch im Jahre
1964 dis Montage in Emdan aufzunshmen,




Die Automobilfertigung der YWalt

LUSA

Bundesrepublik Deuischland
Grobbritannian

Frankraich

Japan
Italien

Die Volkswagenwerk AG produziens

Vaolkswagen 1200
Volkswagen 1500 und VW Variant
Volkswagen-Transpories

Produktion

stieg 1963 mit einer Produktion von dber 20 Millionan
Fahrzeugen aufl eine bisher nicht armeichie Hohe.
In den bedautanden Automobillandem wurden

hergestalit

1863 18962 Verdnderung in %
8,109,000 B8.187.000 + 11

2. 668,000 2,367,000 +13

2.012.000 1.675.000 + 20

1.707.000 1.508.000 + 13

1.284.000 251,000 + 30

1.136.000 BAE.000 + 27

Die Volkswagenwerk AG war an der Automaobil-
produktion dar Bundasrepublik mit 42,4 % bateiligt.
Gegentber dem Vorjahr steigerte unsere Gesellschaft
die Produktion auf 1.132.080 Volkswagen. Dabei ist 2u
berlicksichtigen, dal der Anteil des Volkswagen 1500
an der Gesamtproduktion um mehr als 50,000 Fahr-
oeuge gestiegen ist. Eine weitere Produktions-
steigerung liel der unergiebige Arbeitsmarkt nicht zu,

1963 1862
775,405 B819.326
181.808 127.324
174,866 165.774

1.132.080 1.112.424

Hiervon wurden 102.356 Wagen fir eine Montage im
Ausiand zerlegt galiefert. Zu den von unsaren
Generalimporteuran unterhaltenen Montagewerken

in Balgien, idand, Uruguay, Nouseatand und auf den
Philippinen kam 1363 sin weilaner Betrieb in
Venezuela. Das in Mexiko von dem bisherigen
Genaralimporteur batriesbena Montagewerk ibernahm
Anfang 1964 eine von uns gegrundete Tochier-
gosallschalt. Boi unseren sidalrkanischen und
australischen Konzernunternehman wurde die Montage
auf Modelle des Volkswagen 1500 ausgedehnt.

Auch unsere auslindischen Konzernunternehmen
steigerten ihre Produktion emeut und erhohten gleich-
zeitig den nationalen Fertigungsanteil,

10



dar bedoutendsten Erzeugertinder

in Millionen Wagan
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Arbaitstagliche Produktion des Konzams an Volliswagen
im Jahresdurchschnitt

Es wurden hargestellt von der

Valkswagen do Brasil 5.A.

1963 1862
Volkswagen 1200 44,230 39,189
"-"__nhir!.gan-Tmn:ps_rl_n B 14,428 14,563

58.658 53762

Valkswagen (Australasia) Piy. Lid

Volkswagen 1200 18.863 18,498
77.5M T2.261

Diie arbaitstagliche Produktion des Konzems swar am
Jahresande 1963 mit 5.525 um 434 Volkswagen
hiher als im Vorjahe; im Jahresdurchschnitt stieg die
arbeitstigliche Fertigung des Konzerns auf 5.229
Fahrzeuge.

Materialversorgung

Die volkswinschaftliche Bedeutung des Volkswagen-
wearkes als Auftreggeber wuchs Im Berichtsjahr ernaut,
Wit einem Einkaufsvolumen von dber DM 3.5 Mil-
liarden sind wir dor grolite private Auftraggeber in der
Bundesrepublik,

Auch im Berichisjahr bezogen wir Matedialien aus
vialan Landern der Walt. Unser Verbrauch an
Magnesium betrug beispislsweise rund ein Funftel
der gesamten Weltproduktion, Die hauptsachlichsten
importe kamen aus den USA, Frankreich und Kanada,
Durch die Vergabe von Auftrigen nach West-Baerlin
trugen wir der besonderen Situation disser Stadt
Rechnung.

Gesami
Volkswagen-Transporter

Vaolkswagen 1200,
Volkswagen 1500
und VW Variant

12 1868 1960 1981 1962 1863



Investitionen

Die Investithonen in Sachanlagen waren 1963 um rund
DM 77,2 Millionen haher als im Vorjahr; sie verteilten
sich auf die einzelnen Werke wie folgt

1963 1962
Millionen DM Millionan DM
Wolfsburg ~ 208.0 FANE:]
Hannower 69,6 67.5
Kessal 1131 326
Braunschwaig 8.6 111
insgosami 400.3 3231
An fertiggesteliten Anlagen wurden aktiviert 3014 3382

Sait der Whhrungsnauordnung investierten wir damit
in Sachanlagen rund DM 3,4 Milliandan,

Imi Berichisjahr wurde abarmals deutlich, dal die
Ausnutzung aller Markichancen Kapazitdten voraus-
satzt, die auch dem saisonalen Spitzenbedarf garecht
werden, Trotz ununterbrochensr Produktions-
steigerungen und Ausnutzung aller Produktions-
miaglichkeiten blieb auch 1963 eine arhebliche Licka
owischen Machfrage und Angebot. Wir begannen
deshalb 1963 mit der Verwirklichung eines
Investitionsprogramms, das sich Gber mehrere Jahre
erstreckt und das zunéchst eine Steigerung der
arbeitstéglichen Fertigung um 400 Wagen vorsieht,
Im Rahmen digses Varhabens sind fir unser funftes
Werk in Emden etwa DM 250 Millionen vorgesehan,
Die finanziellen Wirkungen des Investitions-
programms sind teibweisa in dem gegenlibar Ende
1962 um rund DM 100 Millionen hoheran Stand dar
noch nicht fertiggesteliten Anlagen und dar
Anzahlungen auf Anlagen erkannbar,

Dor Mangel an Arbeitskriften verstarkte im Benichts-
jahr dio Motwendighkeit zur weiteran Rationalisierung
und Automatisierung unserer Fertigung.

Im Wark Waolfsburg automatisierien wir unter
anderam den Zusammenbau von Rohkarossen durch
Inbatriebnahmae oiner Spezial-Transferstrae und
erwaiterien vor allem dis Karossenefertigung durch
Aufstallung von 57 neusn GroBpressen und die
Lackigrerei durch Inbetriebsetzung von swei nauen
Lackigrstralen,

Meben anderen Bauvorhaban in allen Werken wurda
1863 in Wolfsburg eine nach modernsten Gesichts-
punkien ausgestatiete Kundendionstwerkstatt ihrer
Bastimmunyg dbergeban; auch aln Meubau flr unsers
Technischa Entwicklung wurde nahezu fertiggestalit.
Yon den im Jahre 1363 begonnenen griBeren Bau-
wvarhaben ist besonders der Meubau einer Werkshalle
von 140.000 gm Grundflichs im Werk Kassal

ZU Narengn,
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Entwicklung der Investitionen in Sachanlagen,
dar Anlagen-Zugiange und -Abschraibungen
in Millicnen DM

Investitionen

Zugdnge an baweglichen Anlagen
Zugange an unbaweaglichen Anlagen
Abschreibungen

Eine weitere LeichimetaligieBeret fur den Motorenbau
wurde 1963 im Werk Hannover ersiellt. AuBardem
haben wir in Anpassung an dis Srilich unterschiadliche
Arbaitsmarkilage Fertigungsverlagerungen innerhalb
unserer Werke vorgenammen.

Die Volkswagenwerk AG verfigte am 31.Dezamber 1963
dber einen Grundbesitz von 1.189 ha gegenibar

1.137 ha am Ende des Vorjahres; 248 ha sind fir den
Wohnungsbau bestimmi.

Dias fur den Bau des Werkes Emden vargesahana
Gelande von 207 ha erwarben wir Anfang 1964,

1848-1863 insgesamt

Investitionan 34225
davon Zugdnge an fertigen Anlagen 3242,7
Abschreibungen 18724




Die Volkswagenwark AG

Volkswagen 1200
Volkswagen 1500 und VW Variant
Volkswagen-Transporter

Volkswagen do Brasil 5.4,

Volkswagen 1200
Volkswagen-Transportar

Volkswagen {Auwstralasia) Py, Ltd.
Volkswagen 1200

Verkauf

Der Konzernumsatz nach Aussonderung intornor
Umsitze stiog 1963 auf DM 6,8 Millizrdon,

Die Volkswagenwerk AG ist mit sinem Umsatz von
DM 5.8 Milliarden wia im Vorjahr das umsatzstarkste
Untarnehmen in dar Bundesrepublik.

verkaufte sinschlieBlich zedegt gelinferter und im
Ausland montierter Fahrzouge

1863 1962
173854 B20.313
182.463 125.907
174,556 166.457

1.131.013 1112677

Ungere Konzermunternshmen sstzten aus sigenas
Fertigung ab

1963 1962
44,224 39.153
14.430 14516
58.654 53.669
20.030 17.319
78.684 70.988

Die Valkswagenwerk AG steigerte thren Export auf
B0.6% das Gasamtobsatzasg.

Unsor Lisfarprogramm wurde im Berichtsjahr
arhebiich enweitert. Ab August 1963 werden sowohl
der Volkswagen 1500 als auch der VW Variant in
owil Ausfertigungen geliefert; die anspruchsvollar
susgesiatieten Volksweagen 1500 5 und VW Variant 5
erhalten sarenmdliy ebenso wie das 1500 5 Karmann-
Ghia-Coupd einen 54-P5-Zwei-Vergaser-Motor,
Diese echeblichen Verbesserungen wurden beid
unverindertern Preis durchgefihn. Die Listenpreise
fir den Volkswagen 1500 S und dan VW Variant 5
betragen DM 6400, — bzw. DM 6800, —; dio Preise
fiir chie Modelle mit 45-PS-Motor wurden um

DM 410, — gesankt.

Ab Februar 1963 werden alle Transporer-Modells
wahlweise gegen Aufpreis mit 1,5-1- Motor ausge-
stattet, Darlber hinaus erganzten wir unser Transporter-
programim ab August um die mit 1,5-1-Mator aus-
gerustatan 1-t-Modelle.




Dier Vaolkswagen 1200 wurde 1963 rechnisch weiter
wvarvallkommnet: or wind anstello des Falischiaba-
dachas mit einem Stahlkurbeldach pegen unverinder-
ten Aufprais geliafert,

Der Armadl dor Verkiule von Volkswagen 1200 in
Standardausfihrung gemessen am Gesamtabsatz des
Vaolkswagen 1200 blieb 1963 mit 2,9% nahezu un-
varandart.

Der Antedl des Umsatzes an Ersatzteilen und Aus-
tauschaggregaten am Gesamiumsatz hat sich gegeniiber
dem Varjahr nur wenig verandert. Die Praise fir
Ersatzteile und Austauschaggregate waren auch

1963 im wesentlichen konstant.

Dem Ausbau des VW -Kundendienstes schankien wir
1963 wieder besondere Aufmerksamkeit. Ende 1963
warfigten wir im Inland uber 1.796 Stutzpunkte mit
mahr als 32.000 Arbeitsplatzan, Im Ausland stieg die
Zahl dor Werkstatben auf 5,211 mit fast 50.000 Arbeits-
plitzen. Der Schulung von Warkstattpersonal wurde
auch im Berichtsjahr erhohta Bedeutung beigemassen.

Gasamt

Inland

Ausland

Entwicklung des Konzernumsatzes in Millionen DM

19549

1880

1562

1963



Die Volkswagenwerk AG verkaufte im Inland

Volkswagen 1200
Volkswagen 1500 und VW Variant

Volkswagen- Transpartar

Inland

Die allgemeing Einkommenssteigening in der Bundes-
republik beeinflulte den inldndischen Automobilabsate
gumstig. Im Bundesgebiet und in West-Berlin wurdan
1.398.282 Kraftwagen neu zugelassen, das entspricht
pingr Steigerung gegeniber dem Vorjahr um 59,353
Fahrzeuge oder 4.4%. Von den Meuzulassungen ent-
fielan rund 133,000 auf importierte Fahrzeuge, also
obwa 10 %

Der Bestand an Personenwagen und Kombinations-
fahrzawgen war am 1. Janusr 1984 im Bundesgeabiat
{ohna West-Berlin) mit 7.500.000 um rund

860.000 Wagen hoher als im Varjahr, Die Fahrooug-
dichte blieb jedoch auch Anfang 1964 mit einem
Parsonanwagen auf 8,0 Einwohner noch hinter dar
beraits zu Beginn des Vorjahres emeichten Fahrzaug-
dichte in Frankreich mit 7.1, Schweden mit 5.3 und
LISA mit 2.8 zuriick.

1863 1862
273.656 346.146
108240 74.994
62.355 63.924
445,250 485.064

Der gegendber dom Vodahr verminderts Inlondsabsatz
beim Volkswagen 1200 beruhte Gberwiegend auf der
wvorrangigen Belisferung unsener Auslandsmarkte.

Da der Volkswagen 1500 und der VW Variant noch
nicht auf all unsoren Exportmbrkten angeboten werden,
konnte der Inlandsmarkt mit diesen Modellen versiarkt
beliefert wearden.

Van den nouzugelassencn Personenwagsn Ssowis
Kombinations- und Lisferfahrzeugen bis 1,25 § Nutz-
last waren 31,2% Volkswagen. An don 1963
megistrierten fabriknouen Parsonenwagen hatte die
Valkswagenwerk AG einen Anteil von 28,7 %.

Der Volkewagen 1200 war wisder der meistgekaufie
Wagen, Bei den Kombinations- und Lieferfahrzeugen
arrgichten wir inen Marktanteil von 50,3%. Hier
wirkte sich der steigende Absatz von VW Variant
plnstig aus.
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Neuzulassungen von Porsonanwagen,
Kombinations- und Lisferdahrzeugon

in der Bundesrepublik und in West-Bedin
im Jahre 1863

Kombinations- und Lieferfahrzewge bis 1,25t Nuizlast
PEW sinschlisBlich Eleinbusse und Erankenwagen




Wir exportiorten 1963

nach Amarika
Europa

Afrika

Asian
Australien/Ozeanien
indirekt

Gezamt 1963
Gesami 1562
LZunahme in %

Auch auf Auslandsmirkten ist der Wattbewerb haner
geworden; daneben erschweren importhemmende
MaBnahmen einiger Staaten das Auslandsgeschaft.

Der Automobilexport der Bundesrepublik hat sich 1563
gunstiger antwickell als die Fahrreugausfuhr kon-
kurrienender Lindar,

Aus dem Bundesgebiet wurden im Berichisjahr
1.331.781 Kraftwagen ausgelihr; das entspricht einer
Steigarung von 20,9% gegenidber dem Varjahr,

Der Automobilexport aus der Bundesrepublik lag damit
witarhin dber dam aller anderen Linder,

Dia Volkswagenwerk AG axportiarte im Berichtsjahr
B86.763 Volkswagen und blisb mit Abstand der

grofite Automobilexporeur der Welt. Am Personen-
wapgenaxport der Bundesrepublik ereichte die
Volkswaganwerk AG ainen Anteil von 52.5%; bel dan
Kombinations- und Lisferfabrzeugen bis 1,25 t Nutzlast
waran o5 55,8 %.

Volkswagen 1200 Volkswaegen- Gesamt Antell

Volkswagen 1500  Transporer in %
YW Variant
274.509 43.996 3185605 464
242,232 B65.2M 297.603 434
26,665 5.4485 32.1560 4.7
13.895 3408 17.304 25
1.637 3119 10,656 1.6
B.724 E:r g | 8.645 1.4
673662 112,201 BEBE.TE3 100.0
526,080 102,633 627613
8,2 8.4 8.3

Volkswagen wurden nach mehr als 130 Landern ex-
portiart. Hauptabnehmer blichen auch 1963 dis USA
mit 268.667 Volkswagen gepeniber 233.371 im
Varjahr. Auch der Export in europaische Linder stieg
im Berichtsjahr. Hierbel ergab sich eine Verschisbung
zugunstan von Mitgliedstaaten der EWG, dis 1963 mit
136.567 Fahrzeugen 45,9% unsoerer europdischen Ex-
porte aufnahmen. Besonders erfolgreich waren wir auf
dem italienischen Markt, wo 81.215 Volkswagen ab-
pesetzl wurden,
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Automobilexport der bedeutandsten Erzeugerdander
und der Volkswagenwark AG in hunderttausend Wagen




Velkewagen Canada Ltd,,
Torontoe f Ontario

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N.J. / USA

Beteiligungen: Ausland

Bilanzisnes Mominalkapital can. § 500.000,—
Bateiligung 100%

Din zur Balebung der Konjunkiur in Kanada durch-
gefuhrien wirtschaftspolitischen MaBnahmen waren
arfalgreich. Gastiegena Exporte verbesserten die
Handelsbilanz. Die Zahlungsbilanz blieb jedoch

als Folge der Translerierung von Dividenden und
Zinsen aufl auslandisches Kapital weiter passiv.

Die kanadische Automobilindustrie erziglte 1983 einen
Produktionsrakord, Die Zahl importiener Kraftwagan
ging dagegen waiter zurick. Das Geschaft mit
Importwagen belabte sich erst, nachdem zum 1. April
dar rehnprozantige Sonderzoll auf eingefihrie Krafi-
wagen aufgehoben wurde,

Unsare Tochtergesallschalt hatte im ersten Ouartal
noch unter der hohen Einfuhrbelastung zu leiden,
zumal Interessenten in Erwartung einer Zollsenkung
Vertragsabschiisse hinauszbgeren. Nach Fortfall

das Sonderzolls ermaBigte die Volkswagen Canada Lid.
wieder die Preise fiir Volkswagen und stelgerte ihren
Absatz, Mit 30,109 verkauften Volkswagen blieb sie
nur garingligig umer dem Absstzorgebnis des Vor-
jahres, Der Anteil das Yolkswagens am gesamitan
Automobilimport stieg von 36,4 % auf 51.9%.

Unsare kanadisehe Tochtergesellschalt arzialte im
Berichisjahr sin befriedigendes Ergabnis.

Die Balegschaft baliaf sich Ende 1963 auf 500 Mit-

arbeitor,
Bilanzieres Nominalkapital S $ 1.000.000,—
Batelligung 100%

Der Erfolg des Volkswagens in dan USA hislt 1963
unverandert an. Der Absatr dor Volkswagen of
America, Inc. ubertraf mit 277.785 Fahrzeugen das
Verkaufsargebnis des Vorjahres um 196%. Damit stieg
dor Marktanteil des Volkswagen 1200 auf 3,.2%.

Von den 1963 in die USA eingefihien Personen-
kraftwagen entfielon 62,.3% (Vorjahr 56.68%) auf den
Violkswagen 1200,

Unsera Tochtergasellschaft baute ihr Kundendienstnatz
weiler aus und erhdhte die Leistungstahigkeit des
VW-Kundendienstes. Ende 1963 standen den Vaolks-
wagenfahrem in den USA 750 VW-Stiitzpunkie zur
Verfligung.




Volkswagen do Brasil 5. A.,
Sfo Bernardo do Campo

South African Motor Assemblers
and Distributors Ltd. (SAMAD),
Uitenhage/Shdafrikanische Republik

Die Volkswagen of America, Inc, bezog im Berichts-
jahr gin von ihrer Tochtergesallschaft Syfvan Avemnue
Corporation erbauies neves Kundendienstgebaude in
Englesvood Chiffs.

Die Volkswagen of America, Inc. schiol auch das
Geschiftsjahr 1963 wieder mit einem guten Ergebnis
ab.

Dia Gasollschalh beschiftigte zum Jahresende
273 Mitarbeiter,

Grundkapital Cr. § 22.800.000.000,—
Betailigung B0

Dia Volkswagen do Brasil 5. A. erhéhte 19683 ihr Grund-
kapital um Cr. § 12.787.000.000,—; davon ergaban
sich Cr. § 8.801.000.000,— aus siner inflations-
bedingten Neubswertung des Anlagevermdgens, die
nach den gessizlichen Vorschriften durchgefGhin
wurde, Fur einan Kapitalerhohungsbetrag von

Cr. $ 2.996.000.000.— leistaten wir unsanan Antail
durch Sacheinbringung.

Wirtschaftspalitischa MaBnahman dar Regisrung

zur Verdangsamung der Inflation fihrten ab Mérz 1963
zu einer Erschwernung des Automobilabsatzes.

Die Einschrinkungen der Energie- und Wasser-
versorgung als Folge langanhaltender Trockenhait
behinderten aulardam die Automobilfertigung.
PreisarhGhungen zum Ausgleich inflatorischer Kosten-
steigerungen waren nicht zu wermaiden,

Unsere Konzerngesellschalt steigerte trotz dieser
Hemmnisse Produktion und Absatz srmeut.

Mit sinem Absatz von 58,665 Volkswagen war die
Volkswagen do Brasil 5. A. die graBie brasillanische
Automobilgesatlschalt und erreichie bel Personen-
wagen und Transpoream insgesamt ainan Marktanteil
von 43,1 %.

Das Geschaftsergebnis der Volkswagen do Brasil 5.A.
war auch 1963 wieder gut. Wagen der Devisenlage
Brasiliens ist jedoch ein Dividendentransfer nicht
maghich.

Die Cia. VI¥D de Crédito, Financiamento o
fnvestimenios steigerte die Zahl finanzierter Kauf-
veririge. Erschwert wurde das Finanzierungsgeschiit
durch die Inflation und die MaBnahmen der Regierung
zur Baschrinkung des Kreditvalumens.

Am Jahresende waren bei unseren brasilianischean
Eonzernunternehmen 8.400 Mitarbeiter tatig.

Bilanziertes Nominalkapital Rd. B0O.000,—
Direkte Boteiligung 63.0%
Indinekie Beteiligung Gber Konzamuntermehman 1,8%

Dor ginstige Konjunkturverdaul in Stdafrika hieli 1963
mn und bawirkte den atelgenden Automobilabaste,




Volkswagen (Australasia) Pty Lud.,
Melbourne/Australien

Wie in viglan anderen Industrialandern machite sich

auch in der Shdafrikanischen Republik als Folge der
Volibeschéftigung ein gewissar Arbaitskraftemangel
vor llem bel Facherbeitern bemerkbar,

Die Montage des Volkswagen 1500 und des

VW Variant machie die Erveiterung der Produktions-
anlagen der SAMAD notweandig.

Der nationale Fertigungsanteil wurde im Jahre 1863
waiter erhoht. Die Einfichiungen zur Qualititskontrolle
wurden durch die Fertigsteliung modarner technischar
Prifanlagen und eines Labors erweitert und verbessert,

Linsere sidafrikanische Tochtergeselischaft montierte
im Berichtsjahr den hunderttausendsten Volkswagen,
Der Volkswagen-Absatz stieg um 29.2% auf 18,611
Wagen, An diesem Verkoufserloly wanen enstrmals
dies Modelle des Volkswagen 1500 bateiligt.

Die SAMAD schloB das Geschaftsjahr 1383 mit einem
guten Ergebnis ab.

Bei unsarer slidafrikanischen Finanzienungsgesell-
schaft Sowth Africarr Motor Acceptance Corporation
Py, Ltd, (SAMAC) haben sich trotz des auf dem
sudafrikanischen Kreditmarkt weiter verschadten
Wattbewerbs die Vorksufsfinanzierungen etwa auf
Vorjahreshohe gehalten, Die Einkaufsfinanzisrungen
mit den sidafrikanischen Hindlern nahmen zu.

Endo 1363 beschiftigten unsere sidafrikanischen
Konzernuntemahmen 1,662 Mitarbaiter.

Bilanziertes Nominalkapital austr. € 5.000.000,—
Betailigung 100%

Die wirtechaftliche Lage in Australisn hat sich 1963
wiaiter varbassert. Hiernvon profitiers auch der
Automobilabsatz. Der Wetibewerb im Automobil-
geschift wurde durch die Einflihrung newer Modelle
hérter.

Die Valkswagen (Australasia) Pry. Ltd. nahm
rusamman mit der als Produktionsgesellschaft

tatigen Volkswagen Manwfacturing (Australia)

Pty. Lid. im Juli 1963 die Montage von Volkswagen
1500 und VW Varant auf. Hiefir und zur Erhdhung
des nationalen Fertigungsanteils waren waitong
Investitionen notwendig.

Unsere sustralischen Konzomuntornehmen dber-
nahmen 1863 die Aufbersitung von Austauschmotoren
i asganar Regie.

Der Volkswagenabsatz in Australien stieg um 11,7%
auf 27.861 Wagen. Die Bemihungen der Volkswagen
{Australasia) Pty, Ltd., den Export von Volkswagen
nach Landem des siidostasiatischen und shdpazifi-
schen Roumes auszudehnen, waren efolgreich,
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Volkswagen France 5. A,
Villers-Cottaréts

Die Volkswagen (W. A, ) Pty. Lid., die bis Ende 1962
nur in Westaustralien als GroBhandler tatig war,
wurde nach Ubemahme der GroBhindlarfunktion

fiir den Staat Victoria im Januar 1963 in
Velkswagen (Sales) Py, Lid, umbenannt,

Die Volkswagen Distributors Py, Lid, wurda in
Valkswagen (Services) Pry. Lid. umbenannt, um den
Firmennamen in Ubereinstimmung mit dem Gesell-
schaftszweack ru bringan. Dieses Konzernuniemmahmen
fuhrt fur die Volkswagen [Australasia) Pry. Lid.
unverindert ginen Teil der Vennebsiunklion sus.

Der konsalidiore AbschluB unserer australischan
Konzemunimmehmen schiof auch 1963 mut ¢inem
angemessensn Gawinn ab,

Die Gestllschaften beschaftigten zum Jahresande
1.907 Mitarbeiter.

Grundkapital F 7.000.000, —
Direkte Betailigung 88.0%
indirekie Betelligung Ober Konzernuntermnehmen 2.0%

Im Berichisjahr wurden die aus der Kapitalerhdhung
von 1962 noch ausstehenden Einlagen von 25% auf
F 5.000.000,— aufgerufen. Wir leisteten unseran
Anteil durch Bareinzahlung. AuBerdem erwarben wir
von unseren Konzermunternehmen Volkswagen
Canada Ltd., Toronto, und Syhvan Avenue Corp.,
Englewood Cliffs, deren Anteile an der Volkswagen
France 5. A, bis aul sinen Rest von 2%.

Die zentrale Niederdassung in Villers-Cotterdis wurde
im Berichtsjahr fertiggestiellt und bezogen.

Unsere franzdsische Tochtergesellschaft verstarkie

die AuBengrganisation im Berchisjahr erheblich und
verfligle am Jahresende dber rund 300 Kundandianst-
Stiitzpunkte.

Obgleich auch 1963 der Zoll auf eingefihre Auto-
mabile erneut gesenkt wurde, bestehan immer noch
hohe fiskalische Vorbelastungen bei der Einfulr van
Krattwagen. Dennoch haben sich die Importwagen
ginen gewisson Antedl am franzdsischen Automobil-
markt erkampft.

Unsera Tochtergesallschaft steigerte 1963 ihren
Absatr auf 15087 Volkswagen und erwirtschaftete
ain zufriedensiellendes Ergebnis.

Die im Vorjahr gegrindete Versicherungsgesollschaft
Sarvice O Assurance Volkswagen 5. A, hat bei
unseran franzosischen Handlerm und desen Kundan
gute Aufnahme gefunden. Diess Gesollschaft ist zu
inem wichtigen verkaufsfordamden Instrumant
gewaorden.,

Die Volkswagen France 5. A, beschiftigle zum Jahres-
anda 153 Mitarbeiter.




Volkswagen-Finanzierungsgesellschaftm.b. H.,
Waolfsburg

WVW-Wohnungsbau
Gemeinnitzige Gesellschaft m. b. H.,
Waolfsburg

Beteiligungen: Inland

Stammkapital
Batailigung

DM 1.500,000,—
100%

Im Finanzierungsgeschaft hielt auch 1963 wegen der
hohen Liquiditat der Kreditinstitute der scharfe
Watthawerb unvermindert an.

Bei einer Erhdhung der mittleren Laufzeit von
14.8 aui 158 Monate blieb das Volumen der Verkaufs-
finanzisrungen etwa auf Varjahrashohe.

Das ab Anfang 1963 fir Rechnung der Volkswagen-
wierk AG durchgelthre Einkaufslinanzierungsgeschali
mit den YW-Handlern wurde im Berichisjahr wesent-
lich arweaitert.

Die Eriragslage der Gesellschalt st gul; nennenswearta
Ausfalle sind nicht entstandan.

Zum Jahmesende beschaftigto dis Gesallschaft
67 Mitarbeiter.

DM 2.000.000,—
100%

Stammkapital
Beteiligung

Im abgeiaufenesn Geschiftsjahr wurnden von dieser
Gesallschaft 759 Wohnungen lertiggestelit.

Sie besall damit Ende Dezember 5335 Wohnungen
und je ein Wohnheim in Wollsburg und Kpssel-
Altenbauna. Auf die Werksberelche verteilte sich [hr
Wohnungsbesiand wia folgt

Wollsburg/ Braunschwaig 6,186 Wohnungan
Hannower G0 Wohnungen
Kasssl 149 Wohnungoen.




VW-Siedlungsgesellschaft m. b. H.,
Waolfsburg

Stammkanpital DM 10.000.000,—
Beteiligung 100%

Das Stammkapital der Gesellschaft wurde im Berichts-
jahr um DM 9,0 Milllonen erhéht. Wir leisteten

die Mindesteinlage von einem Vieral des Kapital-
erhchungsbetrages durch Einzehlung, Damit betrugen
die ausstehenden Einlagen auf das Stammkapital
dieser Gasellschalt am 31, Dezember 1963

DM 7.500.000,—.

Im Berichtsjahr ubergab die Gessllschaft die ersten
230 Wohnungen an ihre Mieter,

Drer zum erheblichen Teil durch Abschraibungan
gemal § 7b EStG entstandene Verust wurde ant-
sprechend des mit der VW-Siedlungsgesellschaft

m. b H. geschlossenan Ergebnisibermahmeverirages
von der Volkswagenwerk AG Gbernommen.

Bei beiden Wohnungsbaugesellschaften befanden
sich am Jahresende 1.072 Wohnungen in Bau,
fur weitera 600 Wohnungen war die Planung ab-
geschlosson, Die Finanzierung dieser Projokle ist
pesichert.
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Kanzembild am 31. Dezember 1963




Wollsburg
Hannower

Kassel
Braunschwaig

Volkswagenwerk AG

Belegschaft

Die Einrugsgebiete unsersr Werke boten 1963 keing
nennanswarten Arbeitskraftresanven mahr. Wahmend
ez im Wark Hannowver noch miaglich swar, mund 2.000
Arbeitskrafte zusatzlich sinzustallen, reichten die
Meusinstallungen in den Gbagen Waerken nur aus,
die Abgange auszugleichen. Wir bamihten uns des-
halb in verstarktern Mala um waiters Gastarbeiter,
Ihre Zahl sting im Bodchtsjahr um 1.110 Mitarbaiter,

Drie Zahl der Beschaftigten des Konzerns betrug am
Jahresende 93488 Mitarbeitar.

Die Belegschaft der Volkswagenwerk AG nahm im
Berichisjahr um 2.422 Mitarbeiter auf 80,426 Ba-
schaftigte zu. In den einzelnen Werken waren am
31. Dezember tatig

1863 1962
43722 43,678
22.348 20.248
9.628 9.40%5
4.728 4.773
BO.426 TE.004

Drer Anteil der weiblichen Werksangahdagen stieg aul
12.4% oder 5.978 Mitarbeiterinnon,
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Stand dar Belagschaft am Jahresende




Die Volkswagenwerk AG beschiftigie am Jahresendas
5604 auslandischa Arbaltnehmer; das waren 7,0%
der Gesamtbelegschaft.

Das Verhalinis zwischen Lohn- und Gehaltsemplin-
gem war am Johresenda 9.7:1. Das Durchschnitis-
alter unserar Belegschaft batrug Ende des Berichis-
johres 33,7 Jahre.

Am 1. Mai 1963 trat dis 1962 tanfvertraglich varein-
barte Lohn- und Gehaliserhohung von 5% in Kraft.
Die Lohn- und Gehahlsaufwendungan stisgen 1963
um DM 77.8 Millionan oder 10,7 % auf DM 2807 4
Millionen.

Bei der Staffelung der Weihnachisgratifikation fur das
Jahr 19683 wurdan Familienstand und Batriebszu-
pehdrigkeit mehr als bisher berlcksichtiglt. Die Richt-
linien fur dia Altersversorgung wurden sugunsten der
Bazighar von Einkomman, die unter der Beitrags-
bemaessungsgrenzs fiir die Rentenversicharung liegen,
gedndert, Aus Anlal des 25jahrigen Geschafts-
jubildums wurde 1963 neban der Jahresprimis

fur 19682 ein zusatzlichar Bonus von 1% des Jahras-
vardianstes gewihrt.

Im Zuge der Mitarbaiterforderung nahm eine steigenda
Zahl von Belegschafismitghiedern an den in

groBerem Umfange durchgefihrien Seminaren,
Gruppandiskussionen, Vorlesungen und Vortragen teil.

Wir haben von unsemon Werksangohongen wisder
wartvolle Verbesserungsvorschlige erhalten, die wir
mit hohen BeirBgen prémiiert haben.

In unseren Erholungsheimen verebton im Benchisjak
5.194 Mitarbeiter einen vierzehntigigen, kostenlosen
Sonderurlaub, Ein neues Erholungsheim mit 180
Botten in Schulenberg/Harz steht vor dor
Fertigstallung.

im Barichtsjahr haben wir wiadar flr die Dauer von
drei Wochen viele Jugendlichs in den Harz oder an
die Ost- brw. Nordses verschickl Darlber hinaus
gabean wir jugendlichen Belegschaftsmitgliedern
Gelegaenheit, an dreiwdchigen, von uns veranstalteten
Sendarferion teilzunehman.

Drurch besondara Aufwendungen fiir den Wohnungs-
bau gelang es im Berichtsjahr, weitere 1.673 Woh-
nungen fertigeusiellen; in dieser Zahl sind 652 Eigen-
heime oder Einliegerarchnungan eingeschlossen.
Darubar hinaus befanden sich om Johresende 1.072
Wohnungen in Bau, Trotz dieser eindrucksvollen
VergrGlerung des Wohnungsebestandes geht dia Zahl
der wohnungssuchendan Belogschattsmitglisder noch
in die Tausende, Wir missen deshalb auch in den
nichsten Jahren fur den noch immer bestehendan
MNachholbedarf an Wohnungen weitare Mittal bersit-
stedben.




Im Benichtsjahr gaben wir fir die Wohnraumbaschaf-
fung unserer Waerksangehongen DM 43 Millicnen aus,
Damit stisgen die Aufwendungen fir den Wohnungs-
bau seit der Wahrungsnevordnung ouf DM 183 Mil-
lignen,

Von der Valkswagenwork AG
i Tiranaierts Wohn Sait 1948 Itrl.l-nuliﬂﬂm Wahnungen
Stand am jawsiligen Jahresenda Davon in Eigenheimien

Im jewailigen Jahr fartiggestelite Wohnungen
Davon in Eigenheimen

19481959 1860 1961 1962 1963



Dia sozialen Abgaben und Leistungen, die aus der
nach den gesetzlichan Vorschriften gegliederien Ge-
winn- und Verustrechnung nur zum Tedl erkennbar
sind, botrugen 1963:

Gesetzliche soziale Abgabean

Arbeitgoberanteil zur Sozialversichernng,
Borufsgenossenschafisbeitrage und Familian-
susgleichskasse

Gasetzliche soziale Leistungen

hauptsachlich Tarfuraub, gesatziiche Felertage,
Unfallverhitung, Zuschisse im Krankheitsfall,
Aubwendungan fir Batrisbskrankenkasss

Zushtzliche soziale Leistungen

a) zugunsten der Belegschaft unmittelbar:
insbesondere Aufwendungen fur Alters-

vamorgung, Sterbegeld, Kollektvvuniallversi-
chemng, Pramien, Weihnachtsgratifikation,

Tarifurdaub Gber den gesetzlichen Anspruch
hinaus

Zuschusse fur Wirtschaftsbetriebe,
Erholungsheime und Wohnhoime,
Aufwendungen fir Gesundheitswesen,
Beihilfen fir EheschlieBungen, Geburis-
und Todesfalle und andenes meahs

B)  rugunsten der Belegschaft mittelbar:
Spenden und Zuschisse fir die Ermchiung
von Wohnheimen, kulturelle Veranstaltungen,
sportliche Zwecks, Kirchengemeinden,
Kindergirien und Schulen

Sozialaufwendungen insgesamt

Fur die im Jahre 1963 geleistete Mitarbeit sprechen

wir unseren Werksangehdrigen Dank und Anerkennung

sus; zum Erfolg des Geschifisjahres trug der Fleil
der Belegschaft wieder wesentlich bei.

Den Betriebaraten unsemr Werke danken wir fiir die
vartravansyolle Zusammaenarbait.

Wir trauem um unsere verstorbenen Mitarbeiter und
bewahren ihnen ein shrendes Gedenken.

oM

120.630.773,30

20.769.261,68

2.092.306.26

oM

90.366.561,32

83.062.788,26

143.452.341.24

316.921.691,82




Ausblick

Zu Beginn des Jahres 1964 verstirkten sich dies
konjunkiurellen Aufinebstendenzen in der Bundas-
rapublik. Die snhaltends Nachirage nach deutschan
Erzougnissen auf dem Weltmarkt sowie die steigende
Investitionsneigung fuhrten 2u besserer Auslastung
der vorhandenen Kapazititen, wenn auch nicht alle
Wirtschafishersiche gleichermalen an der nach aban
gerichteten Konjunkiurentwicklung teilhabean.

Die Automobilindusinie der Bundesrepublik war bei
gutem Friahjahrsgeschift voll ausgelaster. Die Volks-
wagenwerk AG satzie bereits zu Beginn des Jahres
fir das arste Halbjahr Sonderschichien an Sonnaben-
den an, damit die Lucke zwischen Nachfrage und
Angebot nicht zu groB wird, Produktion und Umsatz
liggen wesentich dber dan entsprechenden Zahlan
des Vorighres, Wir enwarten for 1964 wisder sin
gutes Geschafisergebnis,

Die Ausgaben fir Investitionen werden 1964

vor allem durch die Ermchiung des funften VW-Werkes
in Emdan weit (ber denen des Vorjahoes liegen.

Iheee Finanzierung ist gesichert.

Die Volkswagenwerk AG wurde durch eine Erhéhung
der Zolle auf Impore von Lastwagen in die USA

von den Folgen des  Hahnchenkrisges™ swischen
don USA und der EWG fast allein und sehr empfindlich
betroffen, Jode Beschrankung des Giteraustausches
durch hobe folle oder andere wotibeworbsverzarmanda
MaBnahmen schwiacht die freie Weltwinschaft.

Eine Harmonisierung der gesamten Wirtschaltsgesetz-
gebung bildet die Vorsussetzung fir ain wirklich
geeintes Europa; die Spaltung in zwel Wirtschafts-
raume erscheint uns nicht der goaignete Wag

Zu diesam Ziel,

Die Entwicklung der europaischen Wirtschalt bleibt,
wie auch in dor Vergangenhait. ganz stark von den
Beziehungen zu den USA abhiangig.




Erlauterungen
zum JahresabschluB® 1963

Bilanz

Das Bilanzvolumen vergroBaerte sich zum

1. Dazember 1963 um DM 207 Millionan auf
DM 2478 Millionen. Dis Bilanzstrukiur verbesseria
sich welter, wie aus folgender Gegenuberstallung
zum Vorahs ersichiiieh ist:

Bilanzstrukiur
am 371, 12,1963 am 31, 12. 1962
Aktiva in Millionen DM in Millionen DM
Anlagevarmogean
suzuglich der im
Umlaufvermogen ausgewiasenan
langfristigen Fordarungen 1.583 64% 1.578 T0%
Umilaufvermbgen
ohne langfristige Forderungen : ABS 369% [ k] 0%, 3
2478 100% 22N 100 %
Passiva
Eigenkapital 1.261 B1 % 1.123 49%
Framdkapital mit siner Rastlaufzeit
von mahr ale 4 Jahren 320 13% 247 1%
von 1 bhis 4 Jahren 168 6% 140 B9
bis zu 1 Jahr 734 30% 781 J4%
2.478 100 % 2.2T1 100%

Anlagevermogen und langfristige Forderungen wanen
somit am Jahresenda 1963 durch Eigenkapital und
langfnstiges Framdkapital nahezu gedecki.

Auch die Liguidithn ist im Berichtsjabr glinstiger
gewarden, wie nachstehande Finanzierungsrechnung
fur das Geschaftsjahr 1963 zeigt:




Mittalherkunfi

dirs

dan Ricklagen rugeliihnem Tedl des

Jahresgewinns

Abschraibungan
oul Sachanlagen (sinschlieflich Abghinge)
auf Bateiligungen

zusdizlich in Anspruch genommanem
langfristigen Framdkapital
mittalfristigen Fremdkapital

varmingomer Vorratshaliung

Mittalverweandung

fir
Investitionan
in Sachanlagen
in Beteiligungen
zugitzliche Aullanstinde
mit langfristigem Charakter
mit mittal= und kurzfristigom Charakter
Rickiuhrung des kurziristigen Fremdkapitals

Zuwachs an flissigan Mittaln

Zu den wesentlichen Bilanzposien kst zu bemearken

Vermogensteile

Dar Netto-Buchwert des Anfagevermdagans stieg im
Berichtsjahr um DM 6.5 Millionan auf DM 1.539,1
Milliman.

Die Zupange bei den Sschanfzgan betrugen
Cid 20,4 Millionen und verteilten sich mit

Or B4 8 Millionen aul Grundsthcke und Gebiuda
gegenibar DM 99,7 Millionaen
im Vaorjahr und mit

DM 2468 Millionen auf die beweglichen Anlagen
pegendber DM 238.56 Millionan
in 1962,

Das im Vorjahr geschrumpfte Volumen der in Baw
befindlichen Anlagen und der Anzahlungen auf
Anlagen stieq bis zum Jahresends 1963 um

Cing 98.9 Millionen auf DM 179.2 Millionen an.
Auf die Investitionsschwerpunkte haban wir beneils
im Bearichisteil Investitionan™ hingewiesan,

Diie Abschreibumgen waren mit DM 3848 Millionen
um DM 74.2 Millionen haher als im Vorjahr.

i Millioreen DM
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Dia laufanden Abschraibungen wurden nach den
gleichen Grundsitzen wie im Vorjahr vorgenomman,
wiobei fur das bewegliche Anlegovarmagen wia bishar
im Rahmen der stewerlichan Moglichkeiten die da-
gressive Methode zur Anwendung kam. Sonder-
abschmibungan haben wir wieder auf sinan Teil der
Fabrik-, Geschafis- und Wohngebiude verrechnat
MNach unserer Ansichi reichen nsbesondens bei diesan
Anlagen die steverlich anerkannian Abschreibungen
nicht aus, um das mit dem Wachsan des Anlage-
varmagens immar groBer werdends Risiko seinar
technischen und wirischalilichen Enbweriung vall

u decken. Dia Moglichkeit, steuarlich anerkannta
Sonderabschreibungen vorzunehmen, ist in der
Bundesrepublik wesentlich geringer als in anderen
europiischen Industrielindern.

Unsene Anlagen sind fred von Belastungen,

Bai dan Befefigungen betrugen die Zugange
DM 13.1 Millionen, Sie ergaben sich mit

O 8.8 Millionen aus Sacheinkagen auf das arhohila
Grundkapital der Volkswagen do
Brasil 3, A,

DMA 2.0 Millionen sus der Einzahlung der Resteinlage
auf sine im Vorjahr baschlossens
Kapitalarhahung der Volkswagan
France 5. A, und aus dem
Jukauf weiterar Anteile disser
Gasollschaft,

DA 2.3 Millionen aus einer Bareinlage auf das
erhihie Stammkapital der
VW-Siedlungsgessllschaft m, b. H.

Dien Zugang bei der Bateiligung an der Volkswagen
do Brasil 5, A. haben wir auch im Berichisjahs
abgeschricben, da das allgemeine Risiko disses
langiristigen Auslandsengagements besonders grol ist.

Unter den anderan Waerpapieren des Anlagevenmagans
wird wie im Vorjahe die 5%ige Bundesanieihe

zur Forderung von Entwicklungslanderm mit 92 %

des Mennwartas ausgawiesan.

Dear Bilanzwert der Viorrdte werminderta sich um
DM 32,5 Millionen auf DK 4003 Millionan,

Fiir ginen Tell der Bestinde war die Lagerhaliung
geringer als Ende 1962 Die Vorrate sind vorsichtig
bearartat,

Meue unverzinsliche fangleistige Darfefan haban wir
fir den Wohnungsbau vor allem an unsere Tochter-
gesellschaften VW-Siedlungsgesallschalt m. b, H, und
Vil -Wahnungabau Gemeinniizige Gesallschaft mob. H.,
farner an sonstige Baugessallschaften und Waiks-
angehdrige mit insgesamt DM 418 Millionen gageben.
Der Brutto-Buchwert der langfristigen Ausleihungen
grhahie sich nach Abzug der vertragsmalig einge-
gangenan Tilgungsraten im Laufe des Benchisjahres
von DM 1158 Milllonen auf DM 1528 Millionen.
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Zinslose Darlehen sind in der Bilanz auf den Gegan-
wartswart abgezinst.

Die Forderungen aus Werenbelerungen i Leisiurigens
ergaban sich zum groBeren Tell aus unserem Auslands-
geschaft. Fallige Forderungen wurden inpwischean

bis aul einige unbedeutende Restposten bezahlt

Unseme Forderungan an Konzsesnumiermaiimean werden
mit DM 38,7 Millionen gegeniber DM 77,3 Millionen
Ende 1962 susgewiesen, Sie betreffen hauptsachlich
unzene Tochtengosellschall Volkswagen do Brazil S A,
Ein gesatzliches Translerverbot in Brasilien hat den
varainbartan Abbau unserer Fordemingon aus
Dividenden, Zinsen, Ligonz- und Berstungsgebihren
verhinder. Auch die Forderungen aus Watenfisfe-
rurggan konnten nur schleppend transfenen werden.
Wir haben deshalb vorsorgleh die ausstehendan
Betriage verstarkl abgowerbet, Der mit langenen
Zahlungszielen versinbane Tail der AuBenstande wird
angemessan verzinst. Die im Vemgleich 2um Vorjahr
insgasamt garnger gewaordenan Forderungen an
andere Konzernunternehmen sind inzwischen fast voll-
standig beglichen,

Von den sonstigen Forderungern im Gesamibatrag
von DM 143.0 Millicnen haben die mit dem Rick-
kaulswert in Hohe von DM 20,4 Millicnen angesetzien
Angpriche aus Altersversorgungsversicherungen
langfristigen Charakter. Der Anstieg der ubsigen
Forderungen ergab sich vor allem aus Kurzfnistigen
Ausleihungen an unsere inlondische Handlerschalt
zur Finanzierung ihrer jshreszeitlich badingen
haheren Lagerbestande und zum Teil auch aus
Steusrerstattungsanspruchen. [m ubagan werden

in digser Position eing Vielzahl klsinerer Posten,
darunter ain kurzfristiges. hypothekarisch gesicheres
Darlehen van DR 1.3 Millionsen, ausgewiesen,
Zwueifalhafte Forderungen sind wertharchiigt.

Schuldtailo

Das Grumdkapital und die geselziiche Rucklages blieban
im Berichtsfahr unvarandert.

Die Ruckizge fdr die Lastenausglaichs-Varmagans-
abgabe entspricht dam Gegenwarswan diesar Abgaba,

In die anderen Ruckiagan haban wir waitere

DM 1387 Millionen eingestelll. Die Verstarkung der
Eigenkapitalbasis halten wir sowohl zur Substanz-
erhaltung unserer Anlagen ais auch im Hinblick auf
diea Wagnisse [ur geboten, die wir in dem unmattel-
baren Wettbowerb mit den groBten und kapital-
stiirksten Automobilgesellschalten der Walt sehen.

Diie Adekstelungen erhohten sich insgesamit um
DM 88,1 Millionen auf DM 460.9 Millionen. Die
Rickstellung fur Altersversorgung stieg infolge alner
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Andanung unsarer Versorgungsrichtlinien starker an
als im Vorjahr. Unter den Rickstellungen fir sonstige
ungewisse Schulden sind insbesondare die vorgess-
henen Betrige fir Gewlhrleistung, soziale Laistungen,
Steuarn sowie fir verschiedens Prozel- und andere
Risiken grofer als Ende 1962,

Dig zum 31, Dezember 1963 bestehenden Rick-
stellungen sind nach unseren Kenntnissen vorsichtig
bemessen, Von dem Gesamibetrag konnen abwa

DM 156 Millionen als langlristig,
OM 111 Millionen als mittalfristig und
DM 194 Millionen ala kurzfristig

angesehan wardan.

Vaon den Verbindlichkedten aus langlistigen Darfehan
antfallen

DM 160 Millionen auf das ab 1986 in 8 Jahresraten
mit je OM 18,756 Millionan
rickzahlbare Investitionsdariehan,

DM 50 Millionen auf das Darlehen des Landes
Miedarsachsen, dessen Laufzeit im
Zusammanhang mit der Ermchtiung
dhes Werkies Emden bis Enda 1977
varlangart wurds, und

Dé 10 Milllonen aul ein von der Stiltung Yolks-
wiaganwark arhalténas und Enda
1967 rurickzuzahlendes Darlaken.

Die Anzahlungen von Kunden ergaban sich haupt-
gichlich aus dem Exportgeschaft mit unseren Genaral-
(1 e e LT

Unseras Varbindichkeden aul Grund van Waran-
heferungan und Leistungen sind um DM 11,5 Millio-
nen hoher als am Jahrosends 1962,

Die Verbindlichkeifen gegendbar Konrarnumiernahmen
argaben sich im laufenden Vemechnungsvarkehr mit
ginigen Tochtergesellschaften und aus der Ubernahme
des Verlustes der VW-Siedlungsgesaflschalt m.b. H.
auf Grund des Ergebnisabfiihrungsvertrages.

Dia Verbindlichkeiten gegendber sonstigen Gldubigarn
gingen um D& 85.8 Millionen auf DM 1044 Milllionan
zurick. Insbesondere die Steververbindlichkeiten

und die kurzfristigen Dardehen der Stiflung Volks-
wagenwerk wanen weasentlich niedriger als Enda 1862,
Im ubrigen enthalt diese Position unter anderem die
Verbindlichkeiten aus der Dezember- Abrechnung der
Lahne und Gehalter.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposian
handelt es sich in der Hauptsache um im voraus
erhaltena Einnahmen fur Dienstlaistungan,

Am 31, Dezember 1963 bestand ein Wechselobiigo
in Hohe von DM 31.787.536.83.




Gewinn- und Verlustrechnung

Die Enragslage blieb auch im Berichtsjahr gdnstig.
Insbesondare aufl dem Materialkestansakior

konnten Einsparungen arzislt werden, die jadoch
durch gestiegene Personalkosten und verstirkte
Abschreibungen zum griBten Teil aufgezehrt wurden.

Die Betrisbsleisiung aus Umsatzerldsen, Bestands-
erhidhungen und aktivierien Eigenleisiungen war mit
DM 5.844.5 Millionen um DM 280.8 Millionen oder
4, 7% haher als 1962,

Bei den Aufwendungen fdr Raoh-, Hilfs- und
Belriabsstolfe ergab sich demgegeniber eine
Zunahme um DM 254 Millienen oder 0,7 %

Die Aufwendungen fir Lotne wnd Gehdlter sowie fir
soziale Abgeben erhohten sich um DM 86,4 Millionen
edor 10,7%. Ursache hierflr war neban der Beleg-
schafiszunahme die im Berichisteil . Belegschaft”
erwahnte Tanferhohung.

Fur dia Erhéhung der sozialen Aufwendungen um
DM 10,3 Millionen war die Anderung unserer
Versorgungsnichtlinien ausschlaggebend.

Die Abschreibungen auf Sach- und Finanzaniagen
haben wir bereits bel den Bilanzpositionen erdutert,

Unsera Abschraibungan aul Forderungan waren um
DM 3.0 Millionen hdher als 1262, Sie ergaban sich
wum Gbarwisgenden Tell aus der Abzinsung
unvarzinslicher Wohnungsbaudariehen und im brigen
hauptschlich aus der Abwertung der nicht trans-
foderbaren Forderungen an die Volkswagen do

Brasil 5. A,

Zinsan und dhnliche Avfwendungan fislen im
Berichtsjahr hauptsichlich fhr langfristige Darlehen an.
Der Gesamtaufwand war um DM 1.3 Millionen héher
als im Varjahr.

Der Aufwand flr Stevern vom Einkommean, vom
Ertrag wnd vorn Varmogen enthalt im Berchtsjahr
keine aperiodischen Posten. Er hat sich nur wenig
varindert, wenn sus dem Vorjahresbatrag die Mach-
belastungen auf Grund der Betriebsprifung
ausgesondert werdan,

Der Aufwand fir sonstige Stavern el fast sus-
schilaflich fir Umsatzsteuer an und blieb infolge des
geringeron Inlandsumsatzes leicht unter dem
Vorjahresbetrag.




Aufwendungen aus Verlustubernalimevertragen
grgaben sich aus der Ubernahme des zum erheblichen
Teil durch Abschreibungen nach § 7b ESIG
entstandenan Verlustes der Ende 1962 gegrindatan
WW-Siedlungsgesallschaft m. b, H.

Die sonstigen Aufwendungen haben sich gegenuber
dem Vorjahr nur gerngflgig verdndert. Erhoht haben
sich wor allem dis Aulwendungen fur Werbung und
Varkaufsiordarung sowie tur den Versand unsarer
Erzaugnisse. Unter den Vorjahrasbetrdgen blieben
unter anderem die Aufwendungen fir Instandhaltung
und die zur Deckung verschiedenar Risiken den Rick-
stellungen zugelihrten Posten. Yon den gesamien
sonstigen Aufwendungen haben 6% aulerordentlichen
oder aperiodischen Charakiar.

Fir die gegeniber den Fohreeugverkaufen dber-
proportionale Erhéhung der Umsatreriose war dar
amler gawordene Absatzantedl des erdasintensivaran
Volkswagen 1500 entscheidend. Der Anteil dor
Exporterose stieg von 54,1 % auf 57.5%.

Ertrdge aus Betelligungen ergaben sich aus Dividen-
denausschittungen unserer Tochlergesallschalien (tr
das Geschéfisjahr 1962, und zwar vor allem von der

Volkswagen do Brasil 5. A,

Valkswagen of Amorca, Inc.,

Volkswagen (Australasia) Pry. Ld.
umd im dbrigan von der

South African Motor Assemblers

and Distributors Lid.,

Volkswagen Canada Lid..

Volkswagen - Finanzisrungsgesellschaft m. b H.
und ViN-Wohnungsbau

Gemeinnutzige Gesallschalt m.b. H.

Die Volkswagen of Amenca, Inc. schittete eine
wesantlich hohere Dividende aus als in Vorjahren,
Von unserer australischen Tochtergeselischaft
erhielten wir arsimalig eine Dividende,

Héhaere Zinserrige als im Yorjahr ergaben sich in dir
Hauptsache aus den wesantlich gréBeren Bankgui-
haben sowie aus den Ferderungen an die Volkswagen
do Brasil 5.A. und aus den unserer inlandischen
Handlerschalt gegebenen kurzfristigen Kreditan,

Die im Vorjahr ungowbdhnlich hohen Erirsge aus der
Auffasung van Racksrelfungen verminderien sich
wieder auf sinan als normal anzusshenden Umiang.
Das gleiche gilt fir die im Berichisjahr um DM 459
Millionen vamngensn fonstigan Ertrdge. Sia anthalten
als gro@te Posten wisder die Ertrage aus dem Verkaul
von Kuchen- und Kantinenwaren, sus der Weiter-
berechnung von Leistungen werschiedener Art und aus
Eingangen von vollwenberchiigten Forderungen.
15% der sonstigen Ertrage haben dan Charakier
aubsrordentlicher odor apencdischer Ertrage.




Die Gesamitberige des Vorstands botrugen fur das
Gaschiftsjahr 15683 einachlieflich Pensionszahlungen
DM 3.290.249 50, die des Awfzichtsrats

DM 134,600, —,

Der Jahresgewinn fur 1963 belial sich auf

DM 96.011.078 .55, Einschliellich des nach dos
Gawinnausschutiung fir das Geschifisgahr 1962
verblighenen Gowinnvortroges von DM 2601 36,67
ergab sich ein Redngewinn von DM 86.271.2156,12,
Im Einvernehman mit dem Aufsichtsrat schlagen wir
vor, sing Dividende von 16% = DM 96.000.000,—
auszuschutten und den Restbatrag aul nous
Rechnung worzutragen,

Woltsbarg, im April 1964

Dar Vorstand
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Verhdlinis der Aufwendungen zur Betrishslaistung




Bericht des Aufsichtsrats

Wahrend der Berichtszeit hat der Viorstand den
Aufsichtarat Gber die Lage des Unternehmens und Ober
den Geschiftsverlauf in regelmaligen Zaitabstandan
unterrichiet. Auf disser Grundloge hat der Aufsichisrat
die Geschaftstiihrung der Gesellschafi laufend
iberprift.

Der Jahresabschlul und der Geschafisbericht sind
durch die Deutscha Revisions- und Treuhand-
Aktiengesellschaft, Treuarbeit, Hannowver, und aul dieser
Grundlage anschlieBend auch durch den Aufsichitsrat
goprift worden, Alle diese Profungen heben nach ihrem
abschlieBendan Ergabnis zu Beanstandungen

keinen Anlal gegeben,

Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand
aufgastaliten JahresabschiuB, dor damit fesigestelll ist,
Den Gewinnverieilungsvorschlag des Vorstands hat der

Aufsichisrat ebenfalls geprift; ar schiieBt sich
diesem Vorschlag an,

Waolfsburg, im April 1964

froom

Vorsitzer des Aufsichisrats




Bilanz zum 31. Dezember 1963

Aktiva
‘1r- 1. 1663 Zugénge Abgange Umbuchungon | Abschraibung
o] L] (s ] ik D DM
Anlagevermdgan
Bobaute Grundstlbcks
Grundsilicks 7012880916 290 384 T2 e 2436 0348 90 —
Guachifts: wnd Waohnpobiede 1086576010 687 B.271.352.23 5. TETE3 “f. 6.544 37 2B.024 BTT,
Fabwikgebbude und andere Baulchkaiten T 46501007 1. 787.633.23 1.850.625.54 . 17239032 | 130.352.9556,
Unbabauts Grundsticka 19.807.500,61 4,155,143,62 52002312 | +f 243503890 —,
Maschingn und maschinells Anlagen S18.367 602,04 | 176.630.868,33 E42.408.35 149.203.91 | 167.031.3563,
Wierkrsuge, Batrsbe- und Geschittsausstiattung 27. 288902 — TONE7 804,79 270,905 80 9.730.78 60370148,
1423290314 54 | 3071352087 492 A ZEDTESNT e | 394798378,
In Bau befindliche Anlagen £1.414,8200.18
Galaistate Anzablsngen aul Anlagon 38.835.160.683
Balwiligungen 608206212 | 13.111.42587 — —_ 8818808,
Andere Weripapiere des Anlogovesmogens 23,000,001, — —— -_ —_— -
1532602 44845
oM DM DM
Umlaufwarmbgen
Vamiis
Baohi=, Hitls- und Batriebssiolie 204 38763262
Halblertige Ercaugnisse, nach mch abgarechrate
Laigtunpan 107.827.008 80
Fertipn Erzowegnisss, Waren BE.164 819,16
400,280.457,
W arTpapiene 12.278,
Geloistets Anzahlungon 2,080,920,
Langiristige Darkshen 152.789.043.67
{dmvan
hypothakanisch gesichert 106.211.606.37
an Konzemuniornahmen gogeben 113,230,282 44)
Wertberichtigung nach § Vo und d EStG 1963 25,048.912.30
Abzinsung dul den Gegen st 094,403,204, —
33.335. 837,
Forderungen aul Grund von WarenBelerungan
el Ledstunggen 24,743 958,
Fondenungen an Kcnzermeniormeiman 38716431,
(davon auf Grund von Warenlieleungen
und Leistungon 27.600.581 .55)
Wachsal 638103,
Kassanbestand sinschlisBlich Postschockguthaben 127.993,
Andero Bankguthaban 205997 048,
Sonslige Fordorungen 143.001.784,
(davon hypathekarisch gesichan 1.260.000,—)

Pastan, dis der Rechnungsabgrancung disnan




Passiva

Srand Seand Seand Stand
12. 1963 31.12. 1962 .1 19463 0. 12 1982
oM |In Taussid DA a].%] (i1} b Tausand DB
Grundkapital G000, D, — B0, DO
B4T.01 2,77 7.813
768.734.02 108,557 Rlckisgen
BT AT A3 741 485 Gesatrliche Ricklage B0 00, — 00,000
A0 BB 1a.aa? Riscklage fir die Lastenausgleichs-
BA3.ATE 05 515,358 Vanmsdgensabgabe 31,000,000 — 32,400
B58.382.74 27,250 Ande Aicklagen 563.359.973.17 430,622
583 1.423.200 B8O 36997317 E23.032
Rickstsllungsn
41.41 fir Altnrsvarsoegung 123572838, — 97818
m%ﬁ; 33-3-3: fir sonstige ungewisse Schulden 336.081.482.78 ITHEMN
| T 8062
m:‘ﬂ_* 23.000 480.934.328.16 372.789
Varbindlichkaiten
008 010,22 1.632.602 nus Eangfristigen Darleben MNO.ST4T 28 147.901
[dawan
gigoniber Banken
DM 55200000, —)
ous Anrahlungen von Kunden 35.B76 83067 IE112
ouf Grund von Warenlslerungen
und Lesstusngan 300.163.988.22 288,653
229.243 pogeniber Konzornueniornahiman 3.648.328 87 1,541
[davan srhalens Aneahlurgen
106.918 OM 1.218.994.43)
¥1.650 goginuber Banken —— m
Uit Gldu 104, 3T0LE3T. 30 180168
e gogoen sanstigen bigorn
. 2;: GBS 034 713,44 83478
Pastan, dia dar Rechnungsabgranzung
diasnan 5.355.835.82 7002
Reingewinn
Gowinnwartrag 200.1 36,67 162
Garvwiren im G‘I‘ﬂh-lhﬂ-ﬂ-l‘l-l' 96.011.078.65 84108
26312 98.2mM 21812 B4 200
18.408 Lastenausglaichs-Yermdgonsabgabe
Traa Gegenwartsweri DM 30,933.368. —
Vientoljshresbotrag DM B36.196,60
2529
84
148478
31,308
B4EA08.10 30009
BOA4T 49 34
99.685.81 2470649 ZA47TT 990866 81 2. 2700649




Gewinn- und Verlustrechnung

fibr din Zadt vam 1. Januss bis 31. Dezomber 15963

Aufwendungen
1863 1862
(a1 1] n] 1] in Tausand DA
Aubwondungen fiar Reh-, Hile- und Batrisbsstofle,
iir tiesen gleichzussizends Fremelsistungen wnd
fiir bazogana Waron 3.426.998.207.01 1401.579
Létive und Gohiltor B07.356.812.02 128.538
Goziale Abgaban 90,266,561 32 81.738
Sceiale Autwendungen, soweil ska nicht untar
andaren Poston sustusweisen sind 28842 BE2.18 1B635
Abschreibungen sul Sachanksgan 394.798.376.37 320,875
Abschrelbungen suf Finanzanlagen B.818.808.05 11,781
Abschroibungon aul Fosderungen
{ninschlisflich Abzinsengan) 51.808.766.03 28842
Warluste ous dem Abgang von Gegenstinden
dea Anlagevarmbgens 2.3156.223,50 2167
Zinaan und ahnEche Aulwendungon 16.361.073.18 14,052
Srouam vam Einkommen, vom Ermg und vem Yermbgen 43101730853 488 2TR
Sonatipe Steusm 9&.740.190,68 101 368
Lastenausgleicha-Varmigensabgaba 2.784.782,— 2788
Aufwendungon sus Vorlugtlbarnshmeertnigen 903.743.78 13
Sonstign Aufwendungen 358.758 557 .62 3046560
Einstellungen in andare Ricklagen 138737 8480, — 102308
Reingawinm
Gawinmvorirag 260,136,567 163
Gawinn im Gaschiftsjahe 56.011.078.55 24108
__,‘____.."—""’_F_.___,_._.-f"""'— 88.271.216,12 B4.260
5.951.920.045.28 R7E1.244

‘Wollsburg, im April 1964

Mardhalf

Movatny

D Varstand

Orlick

Frmnk  Haol

Valkswagonwaerk Aktiengesallschaft

Hismane  Hihne

Paulsen

Skebart




Ertrage

1583 18682
(8] I Tausand DM
UmsatrorlGee E774.733. 658412 5.617.876
Erhdihung des Bestandes an lenigon und haliderspen
- 1.848.510.45 4,293
Anders aklivierts Eigenlemiungen 7,781 18243 B1.510
Ervige aus BateiSgungan 14.187.243.64 2291
Erriige aus anderen Waripapigren des Anlsgovesmbgans 1,280,000, — 1.284
Sonstige Zinsen und dhnliche Efrdge 2267711818 12806
Erriige aus dem Abgang von Gegenstinden
s Anlagrsermbgana 1.160.611,25 1.203
Ertriigo ous dor Aufldsung won RicksieBungon 10,238,369 50 0407
Sonstige Erirdge 5E6.286.208 14 102158
Gavwinnvonrag sus dem Varaki 260.136.57 162
Entnahma aus der Alckinge fir dis Lastenasglokchs-
Yarmopansahgaba 1400000, — 1.300
5.951.520,045.28 5,751 344

Mach dem abschlisfenden Ergebnis unsarer pliichimiBigen Prifung aul Grund dar Blcher und der Scheifion der Gesallschalt sowie
der vom Vomsiand emaifen Aufklirungen und Nechweise ontsprachen die Buchiohmnung, der Jahresahschiull wnd der Geschafisberichi
soweit or den Jahresabschiul sliuien, den yessizlichen Vorschrifien,

Deutsche Revisions- und Trouhand-Aktlengesallschal
Trounrbait
Wirtschaftsprifungsgesalilschaft
Steusrbaratungsgesallschalt

Hannowver, den 23, Apnl 1064 Winschaftprider Wirischoftsprides
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