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Tagesordnung

fiir die erdentliche Hauptversammlung

der Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

am Donnerstag, dem 1. Juli 1985, um 10.00 Uhr
in der Stadthalle in Wolfsburg.

1. Vorlage des fesigestallien Jahresabschlusses
zum 3. Dezember 1984 mit don Berichten des Viorstands
und des Aufsichisrats Ober das Geschifisiahe 1964,

2. BeschluBfazsung dber die Verwendung des
Reingewinns fir das Geschaftsjahr 1964,
Die Vaerwaltung schldgt vor, aus dem

im Jahresabschiuf ausgewlesenen Reingswinn
aing Dividande von 20% susruschittan.

3. BeschluBfassung Uber die Entlasiung des Vorstands
und des Aufsichisrats fir das Geschafisjahr 1964,
Es wird vorgeschlagen, Viorstand und Aufsichisrat
Entlastung zu orteilen.

4, Wahl des AbschiuBpnifers fur das Geschéftsiahr 1965.
Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Deutsche
Rovisions- und Treuhand-Aktiengeselischalt,
Treuarbeit, Hannowver, zum AbschluBprifer
fir das Geschaltsiahr 1965 ru bestellen.



Aufsichtsrat

Dr. Dr. h. e. Hans Busch, Dissaldarf, Vorsitzar
Otto Bronner, Frankfurt, stelhy, Vorsitzer
Dipl.-Ing, Carlo Graafl, Hannower, stelly, Vorsitzer
Dir. Josaf Rust, Kassel, stally, Vorsitzer
Hermann Ahrens, Salzgitter-Bad

Hugo Bork, Wollsburg

Dr. h. . Fritz Butschkau, Disssdorf

Siegfried Ehlers, Wolfsburg

Frau Elgin Gértner-Amrhein, Stuttgart

Hans Grimm, Waolfsburg

Walter Haafner, Zarich

Prof. Dr. Kasdd M. Hettlage, Bad Godesberg
Heinz Hilbich, Hannover

Prof. Dr, Eduard Justi, Braunschwaeig

Dr. Horst Rhsinfels, Kbln

Or. Harmann Richter, Dbsseldorf

Potar Stroh, Kassal

Dr. Wilhelm Vallenthin, Hamburg

Vorstand

Prof, Dr.-Ing. E. h, Dipl.-Ing. Heinrich Nordhofl, Vorsitzer
Fritz Frank

Dr. Kuwrt Haaf

Hans Hiamanz

Ot Hohne

Frank Movatny

Dipl,-Ing. Helmut Orlich

Julius Pauizen

Or. Waligang Siebert

Dir. Carl H. Hahn (stellv. sait 1. Mail 1964)
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Bericht

des Vorstands
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Die Automobilindustrie
der Welt — 1964

Dite wirtschaftliche Enbwicklung in den elnzalnen
Staaten wich 1964 mehr als in den Vorjahren
voneinander ab. Die Tendenzen des Wirtschalts-
verlaufs kamen in den bedeutanden automabil-
erzaugenden Landem in der Hohe der Erafifahrzeug-
produktion dautlich zum Ausdmuck.

Die Automobilproduktion der Welt ersichte 1964

mit fast 22 Millionen Fahrzeugen sinen neuen Hochst-
stand. Wie im Vorjahr entfielen dber 85% der
Woeltproduktion auf sechs Lander, Erstmals in der
Gaschichie des Automobilbaues dbarstieg die
Automabilproduktion der funf bedeutendsten aular-
amerikanischen Lénder die der Versinigten Staaten
von Amarnka,

Die Automobilindustrie der USA nahm 1964 die sait
nunmehr drai Jahren anhaltende gunstige Marktlage

in vollem Umfange wahr, Obwohl Streiks zu Fertigungs-
ausfallen fuhrten, Gberstieg die amerikanische Krafi-
fahrzeugherstallung 1964 mit 9.3 Millionan Wagen

das bishenge Rekordjahr 1855 um mehr als

100,000 Automaobile.

Die Bundesrepublik als zweitgroBier Automobil-
produzent der Walt fertigte im Barichtsjahr 2,9 Milli-
onen Wagen und emelchte domit sine Steigarung
von 3%, Die exportintensive deutsche Kraftfahrzeug-
industrie stirkte durch weitere Erhdhung der Ausfuhr
such 1964 ihre Stellung als gréBter Automabil-
exporteur der Well

Die britische Automobilindustrie zog vor allam aus

der ginstigen Absatzentwicklung auf dem Inlands-
markt Mutzen. Sie steigerte ihre Produktion auf 2,3
Millionen Fahrzeuge, also um 18%. Durch dis Ende
1964 vargenommene ErhGhung des Zolls auf alle
industrigllen Imporwaren warden die Wettbewerbs-
fahipkeit auslandischer Konkurrenten auf dem britischen
Markt basintrachtigt und die heimische Automaobil-
industrie weiter begunstigt.

Japans Automabilindustrie schab sich 1864 mit sinar
Gesamtproduktion wvon 1,7 Millionen Fahrosugen vor
Frankraich auf den vierten Platz der Weltranglisie,
Die japanische Automobilerzewgung wurde weit-
gehend vom Inlandsmarkt aufgenommen.



In Frankneich erreichia die Kraftfahrreugherstellung
nicht den Umfang des Vorjahres, Restriktive MaB-
nahmen dar Regierung und die scharfe Konkurrenz
auf dan intermationalen Markten flihren 2u ainam
Rickgang der Automobilfertigung um mehr als
100,000 Fahrzeuge oder 5% aul 1,6 Millionen
Automaobile,

Auch die italienische Automobilindustrie setzte ihre
Expansion im Jahre 1564 nicht forl. Das
Stabilisierungsprogramm der Regierung fihre zu
AbsatzeinbuBen auf dem Inlandsmarkt, die auch durch
die Steigorung des Expories nicht ausgeglichen
wiurden ; hieraus ergab sich eine Verminderung der
Proeduktion um 88.000 Wagen oder 6% auf 1,07
Millionen v:l'ngm.
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Uberblick tiber das

Geschaftsjahr 1964
der

Volkswagenwerk AG

Das Jahr 1964 war fir unsera Gesallschaft wiaderum
arfolgreich. Mit einer Konzemproduktion

wan ubear 1,400,000 Valkswagen amaichien wir alnan
Zuwachs um mehr als 200,000 Fahrzeuge,

Trotz der ammeuten Steigerung konnte die Produktion
noch immar nicht mit der wachsanden Nachirage
Schriit halten.

So stand auch das Jahr 1964 wieder im Zeichen siner
arheblichen Kapazithitserwaiterung, Das 1964
amchteta flinfte Werk in Emden wird im endglltigen
Avsbaustadium jEhdich 100,000 Wagen filr den
Export montieran,

An dem guten Ergebnis des Geschiftsjahres 1964
wardan auch unsers Aktiondne teilbaben ;) danriber
hinaus stirken wir unsers Eigenmittal, um so die
finanzwirtschaftliche Basis unserar Gesallschalt zu
varbraitern, Wir halten dies fir den richtigen Weg, um
die Arbeitsplatze unserer Bolegschaft fir die Daver zu
gichem und um Substanz und Ertragskraft der
Gesellschaft zum Mutren unsaerer Akfiondre zu
arhalten.

Der Erwerb siner Bateiligung an der Auto Union G.m.b.H.
von etwas Gber 50% am Jahresanfang 1265 ist im
Rahmen unsaner gesamien Kapazitétsplanung 2u
beurteilen. Dem Volkswagenwerk sind hiermit weitene
Produktionsmaglichkeiten zugewaschsen, die im Hin-
blick auf die in dar ganzen Bundesrepublik angespannta
Arbeitsmarktlage von besonderem Wert sind, Dariiber
hinaus wird die Ober die Auto Union G.m.b.H. mit der
Daimler-Benz AG begonnens Zusammenarbelt

positive Wirkungen fir alle Beteiligtan haban.

Produktion

Das Volkswagenwark produzierte 1964 in seinen in-
und auslindischan Werken insgesamt 1.410.715 Fahr-
reuge und erzialte damit gegendbear derm Vorjahr aina
Steigerung um 201.124 Wagen, Diesa Mehmroduktion
ist fast so groB wie unsers gesambe Fartigung im

Jahre 1864,

In unsaren finf inlindischen Werken steigertan wir
dis Fertigung 1964 um 16.4% auf 1.317.205 Valks-
wagen. Damit erhohton wir unseren Anteil an der
Automobilerzeugung in der Bundesrapublik auf 453%
gegendber 42.4% im Yorjahr.

Auch dis Spitzenstellung dar Volkswagenwark AG

als grofiter suropaischer Automobilproduzent blisb

im Berichtsjahr bestehen,

Drie Entwicklung unserar Produktion zeigt folgendas
Bild:

Produktion der Volkswaganweark AG

1064 1963
Volkswagen 1200 BE7.328 776.405
Valkswagen 1500 und
VW Variant 282020 181.808
Volkswagen-Transportor 187.247 174 866
Produktion im Inland 1.317.285 1.132.080
Produktion der Volkswagan
do Brasil 5, A,
Volkswagen 1200 54.040 44.230
Volkswagen-Transporar 12378 14.428
B6.418 58.558
Produktion der Volkswapen
Australasia Lid.
Volkswagen 1200 Z7.002 18.853
Produktion im Ausland 03420 77.611
Gesamiproduktion
das Konzems 1.410.716 1.200.691
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Volkswagen wurden 1984 in 10 Lendern momtiert,
Dig Listerung zedegter Wagen fir die Montage im
Augland stieg 1964 walter auf 130,609 Einhaeiten.

Der Erhéhung unsarer Gesamtproduktion antsprach
eine weitere Stelgerung der arbeitstiglichen Fertigung,
die im Jahresdurchschniti auf 5.819 Volkswagen stieg.

Materialversorgung

Das Einkaufsvolumen der Volkswapgenwark AG stieg
als Folge der anhaltenden Produktionssteigenung auf iiber
DM 4 Milliarden. Damit war dis Volkswagenwerk AG
auch 1964 wisder der grioBie private Auftraggeber

in der Bundesrepublik und damit ein entscheidender
Faktor fur die deutsche Valkswirtschaft.

Die Volkewagenwerk AG schul durch Thre kontinu-
igrfiche Expansion auch in ihren rund 5.000 Zuliefer-
botrieben viele neus Arbeitsplatze,

Unsere Bezlige aus West-Berlin stiegen 1964 um
mehr als 40%,

Bei der Vergabe von Impornt-Aufirégen haben wir
winader Firmen in unseren wichtigen Exportlandarn
bevorzugt. So erhielten wir auch 1964 die groBten
Importe aus Nordamerika.

Die Preissituation f0r unsera Beschalfung war ab
Mitte 1984 vor allem als Folge allgemainer Kosten-
steigerungen schwisrger als im Varjahr, Teilweise
mufiten Preiserhéhungen hingenommen werden,
dig nicht mehr durch Kostensankungen in anderan
Bersichan ausgeglichen werden konnten,
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Verkauf

Durch die ameute Stelgerung unseres Absatres ar-
zigltan wir 1964 nach Aussonderung interner Umsdtze
ginen Konzemumsatz von DM 8.0 Milliarden, Gegen-
dber dem Vorjahr betréigt die Zunahme mehr als

DM 1 Milliarde,

Die Volkswagenwerk AG = seit Jahren umsatzstirk-
sies Unternehmen der Bundesrapublik — erreichie bai
einem Jahresumsatz von DM 6.8 Milliarden eine
Erfdoszunahma von 17.6%. Sia varkaufte einschlieBlich
rerlegl gelieferter und im Ausland montierer Fahraeuge

1964 1863

Volkswagen 1200 866992  773.904
Violkswapgan 1500

und YW Variant 261,843 182 463

Volkswagen-Transponar 187.689 174.556

THIT Cimsami
096 Inlend
g4l
LLE]
0182
2515
L=r QLT
s
By
Baz 1843 1064

1315424 1.131.013

Urnsare Konzemgesellschafien verkauften sus aiganer

Fertigung
18964 1863
Volkswagen do Brasil 5. A,
Volkswagen 1200 53,685 44,224
Volkswapen-Transporter 12.254 14.430

65939 68,664

Volkswoagen Ausiralasia Lid,
Volkswagen 1200 24,747 20,030

90.686 78,684

Dear Exportanteil am Gesamtabsatz der Volkswagen-
wiork AG blisb mit 60,6% gegendber dem Vorjahr
unverbndert.

Dar anhaltende Erfolg des Volkswagens aufl allen
Mirktan barubt aul der Einhaliung des bewahrtan
Prinzips, ihin durch dauvernde technischa
Varbessarungon wervoller zu machen, ohne den Preis
zu erhbbhen, deér unverandert unter dem des Jahres
1953 liegt.



Dor Volkswagen 1200 war auch 1964 wisder am
erfolgreichsten. Das bisherige Standord-Modell haben
wir durch den Volkswagen 1200 A abgelGst, der im
Inland zu einem Preis von nur DM 4.290,— geliefart
wirnd, und der vom Markt sehr gut aufganomman
wurde.

Beim Volkswagan 1500 nahman wir technische
Datailverbesserungen vor und araeitertan unser Var-
kaufsprogramm in dieser Klasse um den Volkswagen
1600 5 mit 45-PS-Ein-Vergasar-Motor zu einam
Preise von DM 8.300,—,

Ab August 1964 stallon wir den Volkswagen-
Transporer serienmilig als Eintonner und mit sinem
42-PS-Motor her,

Unser Absatz an Ersatzteilen und Austauschaggrega-
ten entwickelte sich entsprechend der Umsatz-

steigorung; sein Anteil von 9,4% am Umsatz der Volks-

wagenwerk AG hat sich gegeniber dem Vorjahr nur
geningfigig verandert. Die Preise fiir Ersatzteile und
Austauschaggregate blieben awch 1964 im wasent-
lichen konstant.

Wir waren auch im Jahne 1964 bamiht, der weiter
gastiegenan Lahl an Volkswagen und Volkswagean-
Fahrermn in aller Wilt mit einem leistungsfahigan
Kundendienst zur Seite zu stehon, Unsar erweltones
Kundendienstnetz umfalte Ende 1864 in der Bundes-
republik 1.932 Stitzpunkte mit 37.475 Arbeitsplatzen
und im Ausland 5.508 Stitzpunkta mit

53,236 Arbeitsplatzen.

Inland

Der Automobilmarkt der Bundesrepublik entwickelte
gich auch 1964 gut. Der steigenden Nachirage

stand ein vergroBartes Angebot der deutschen
Automobilindusirie gegeniber. In dér Bundes-

republik wurden im Berichtsjahr 1.473.347 Wagen neu
Tugelassen; das entsprichi einer Siekgeming um

76.065 Fahrzeuge oder 5.4 %. Die Zahl der importierten
Automobile belief sich auf 141000 Wagen; ihr Anteil
an dan gesamtan Meuzulassungen blisb fast unvar-
dnder.

Der Bestand an Kraftwagen lag Anfang 1965 in der
Bundesrapublik bei 9,6 Millionan Wagen. Somit besal
jeder sechste Bewohner der Bundesropublik ein Kraft-
fahrzeug. Die Kraftwagendichta war jedoch Anfang
1964 in GroBbeitannien mit 5,8, Frankreich mit 4,7,
Schweden mit 4,6 und den USA mit 2,3 Einwohnem
e Kraftwagen immer noch gro@er als in der Bundes-
rapulblik.

Der Inlandsabsatz der Volkswagenwerk AG zeigt
folgende Entwickiung:

1564 1963

Volkswagen 1200 281.797 273.666
Volkswagen 1500 und VW Vardant 167.635 108240
Volkswagen-Transporiar 68.524 62356
S 517.966 445250

Durch den emeuten Absatzerfolg aller unserer Modelle
staigerten wir unseren Marktantedl an den 1964 neu-
zugiassenon Parsonen- sowie Kombinations- und
Lisforwagen bis 1,25 t Nutzlast auf 32,7 %. Von den
erstmals registfierien Personanwagen entfielen 30,0%
auf den Volkswagen. Bei den Kombinations- und
Lieforwagen nimmt die Volkswagenwerk AG nach wie
wor mit einem Marktantell von 51,6% unangefochien
die Spitzenstallung sin.
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Export

Die Volkswaganwaerk AG trug als groliter Automabil-
exportaur der Welt mit siner Steigerung des Exportes
um 111.705 Wagen auf 797 468 Wagen wesentlich
dazu bei, die Stellung der deutschen Automohil-
industrie im Auslandsgeschaft zu stérken, 53,2% der
1964 aus der Bundesrapublik ausgefibmen Auto-
maobike trugen das VW-Zeichan, Bei den Parsonan-
wagen ermeichte der Volkswagen einen Export-Anteil
wvon 55,2%, bai den Kombinations- und Lieferaagen
waran &5 52,4 %. Dieses Ergebnis kst umso bemerkens-
werter, als nicht nur der Wattbewerh zwischen dan
Automobilmarkan harter war, sondern auch das
Expartgeschift durch wirtschaftapolitische MaB-
nahmen einiger Lander wesentlich erschwert wurde.

Unser Export werteilt sich 1964 wie folgt:

Parsanan-

WaEgen

{ainschl,

W Trang- Antedl

Variant) porer Gesamt in%
Aimadika 347931 46756 3593.686 4594
Europa 261.676 58296 318972 40,1
Afrika 31.011% 6403 37414 4.7
Asian 18.032 4,024 23058 29
Austrplien/Ozeanien 8971 3496 12487 1.5
indireke a.782 1.081 10873 1.4

Gesamt 1964 678403 119.065 797.468 1000
Gesamit 1963 573.562 112201 685763 —

Zunahme in % 18.3 6,1 16.3 -_—

Die fiinf groBten Abnehmadandar nahman im
Berichtsjahr 62,3% unserer Ausfubr auf.

Den Export nach den USA staigerten wir um 80,050
Wagen auf 328.717 Volkswagen.

Der Export in europdische Lander verschob sich 1964
zugunsten der EFTA-LEnder. Wahrend die Lander

der Freihandelszone 54,9% unseres Europa-

Exportes aufnahmaen, ging die Volkswagen-ausfuhr in
die EWG-Partnersiaaten auf 37,4 % zurick.



Investitionen

Die Konzeminvestitionen in Sachanlagen batrugen
1864 im In- und Ausland mehr als DM 700 Millionen.

Boi der Volkswagenwaerk AG allein stiegen die Sach-
invastithonen 1964 um DM 227 Milllonen aul DM 27
Millionan wund ameichten damit den bisher hochatan
Jahresbatrag, der sich auf unsers Werke wie folgt
wiartaili:

18964 1963
Millionan DM Millionan DM
Wn1l..'.hurﬁ - 2416 209.0 -
Hannaver 60,4 69,6
Kassel 146.4 1133
Braunschweig 24,5 BB
Emden 154.4 —
627.3 400,3
davon als Zugang
UsgEWIESENE
fertiggestallta Anlagen 5493 301.4

Sait dor Wahrungsreform investiorte die
Yolkswaganwerk AG in Sachanlagen mahr als
DM 4 Millianden,

Die gréften Investitionen betrafen wisder unser Wark
Waolfsburg, in dem nach wie vor der Schwearpunkl
unserer Produktion liegt. Im Werk Kassal wurden im
Berichtsjahr weitere Anlagen fir die Ersatzteile-
fertigung wund die wasantlich vergroBerte Aggredgat-
aufbereitung erstallt. Der im Marz 1964 begonnana
MNoubau des finften VW-Werkes in Emden ging zigig
voran, Bereits ain Jahr nach Baubeginn montierien
wiir in vier Hallen mit zusamaman mind 1800000 gm
Grundflachs taghch rund 250 Volkswagen 1200,

Die Investitionsausgaben fir unbewegliche Anlagen
orreichian 1964 mit rund 283 Millionen — des waren
rund DM 118 Millionen mehr als im Yorjahr — den

13



bigher hochsten Jahresbetrag, wvon dem ebwas weniger
ol dis Hilfte den Bau des Werkes Emden batraf. In
unsenan Werken Wolfsburg und Kassal investiertan wir
fiir neus Hallen mit zusammen fast 170.000 gm
Flache und fir den Ausbau bestehender Hallen rund
DM B3 Millionen, Die Obrigen Ausgaben verteilten
sich auf zahlreiche kleinere Projekie in allen Werken.

Unsere MaBnahman zur weiteran Rationalisierung der
Fertigung und zur erneutan Kapazititserhohung
leBen die Investitionen in bewegliche Anlagen um
und DM 108 Millionen auf rund DM 344 Millionen
ansteigen.

Unzer Grundbesitz umfaliie Ende des Berichisjahres
1.430 ha, die sich auf die sinzelnen Werke wie folgt
varailan:

Wollsburg B61 ha
Hannower 111 ha
Karsgal 230 ha
Braunschwaig 21 ha
Emdan 207 ha

Fir den Wohnungsbau waren hiervon 260 ha
bestimmt. Mit 195 ha entfillt der weitaus groBie Teil
suf den Wohnungsbau im Bereich unseres Werkes
Wolisburg,
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Konzernunternehmen
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Konzernunternehmen
im Ausland

South African Moator Assamblers
and Distributors Ltd. (SAMAD),
Uitenhage/Stdafrikanische Republik

Die wirtschaliliche Expansion Stdafrikas bewirkie

aine abarmalige Zunohme des Automobilabsatzes,
Unsar sudafrikanisches Konzernunternehmen

erhdhte soinen Verkauf um 16,1 % auf 21.611 Volks-
wagen. An dieser Steigerung war der Volkswagen 1500
wesentlich beteiligt.

Im Berichisjahr wurde der nationala Fertigungsanteil
baim Volkswagen 1200 auf 45% erhdht. Darliber
hinaus wurde auch die Erhéhung des nationaben
Fortigungsanteils beim Volkswagen 1500 vorange-
trisban.

Die SAMAD erwirtschaftete auch im abgelaufenen
Jahr gin gutes Ergebnis.

Die sudalrikanische Finanzierungsgeseallschaft

South African Motor Acceptance Corporation Pty. Lid,
(SAMAC) stand wie in den Vorjahren in scharfem
Wattbewerb, Einer Erweiterung des Geschifisvolumens
bai der Einkaufsfinanzierung stand ain Ruckgang im
Verkaulsfinanzierungsgeschalt gegendbar.

Die Ertregslage der Gesellschaft ist zufriedenstellend
und srmoglicht wieder sine angemessene Dividenda,

Vaolkswagen of America,
Inc., Englewood Cliffs, N.J./USA

Mit ainis Kapitalerhdhung aus Gesallschalismitteln um
WS § 2.000.000,— auf US § 3.000.000,— wurde das
MNominalkapital der Volkswagen of America, Inc.

dem gestiegenen Geschiftsvelumen angepaly,

Disr Valkswagen war auch 1964 in den USA der
maistgekaufte Importwagen. Mit sinem Absatz von
338.381 Automobilen Gbertral die Volkswagen of
Amarica, Inc. auf diesem anspruchsvolien Markt das
Verkaufsergebnis des Vorjahres um 21,8 % und @rraich-
te ginen Anteil von 3,8% an den gesamien Zulassun-
gen. Dieser eindrucksvolle Erfolg ist ein erneutar
Bewaeis fir das Vertraven, das die amerikanischen

Kaufer in dis Qualitst und die Wirtschafilichkait das
Volkswagens setzen.

Dia als Folge des .Hahnchenkneges” singefiihran
héheren Zolle fur Lasteniransporter hatten einen
empfindlichen Rickgang unsares Absatzes an Kom-
binations- und Lisferfahrzeugen in den USA zur Folige.

Unser Konzemunternehmen baute seine Vertriebs-
organisation weiter aus, um sie dem gestiegenen
Bastand an Volkswagen in dan USA anzupassen.
Dio Zahl der VW-5tltzpunkte wurde bis 2um Jahres-
ende aul 845 erhaht.

Diem guten Gaschaftsvarlauf entsprachen die Ertragslage
und die Gewinnausschiittung der Gesellschaft.

Valkswagen Canada Ltd., Toronto/Ontario

Dar Winschafisaulschwung in Kanada hielt 1364 im
vigrten Jahr an, Trotz der glinstigon Binnenkonjunkiur
blieb die Zahlungsbilanzsiluation dieses Landes
schwiorig.

Die kenadische Automobilproduktion ereichie trotz
Streiks Rekordhohe. Nachdem die durch einen Sonder-
zoll ausgeldste Wettbewearbsverzerrung beseitigt

war, konnten die Importeure von Kraftwagen 1964
unter vergleichbaren Bedingungen mit der heimischan
Automobilindustria konkumiaren, Dadurch stieg

der Antedl impostierter Fahrzeuge am kanadischen
Automobilmarkl

Auch unsare kanadische Tochtergesellzchalt wurde
von dieser Entwicklung begdnstigr. Mit 34.241 vor-
kauften Volkswagen steigerte sie ihren Absatz um
13.7%. Der Anteil des Volkswagens an den gesamitan
Automobilimporton betrug 46.5%.

Sonderbelasiungen in unmittelbarem und mittelbarem
Zusammanhang mit dam Import von Automobilen
besintrichiigten dis Enragslage dieser Gesallschaft,
Die Volkswagen Canada Lid. fibrl jedoch auch fur
1964 eine Dividende an die Muttergesellschaft ab.



Vaolkswagen de Mexice, §.A. da C. V.,
Mexico DF

D die mexikanische Regierung den Import van
Automobilen immer mahr erschwen, um so den Aul-
bau einer nationalan Automobilproduktion durchzu-
getzen, grindeten wir 1964 die YVolkswagen de Mexico,
S.A. de C.V.; ihr Kapital batrug am Ende des
Berchisjahres mex. § 24,000,000, —. Die Gesellschalt
erwvarb alle Aktien der Promexa 5. AL, die friher die
Volkswageninteressan in Mexiko vertraten hatte, und
ubernahm anschlieBend im Wege der Fusion das
Vermdgen und dis Verbindlichkeiten der Promexa S, A,
Die Volkswagen de Mexico, 5. A. de C. V., die vorerst
Volkswagen montiert, wind nach entsprechandem
Ausbau fhrer Werksanlagen zur Eigenproduktion

bergehen.

Die Volkswagen de Mexico, 5.A. da C.V., war mit
ginem Absatz von B.373 Volkswagen erolgreich.

Dia jetzt vorhandene Kapazitat seicht zur Belredigung
der Nachfrage bei weitem nicht sus. Wir bemihen uns
daher, die langen Lieferfristen auf diesam Markt

durch Kapazititserhohungen auszugleichan,

Wir rechnen mit siner zufdedensiellenden Errags-
entwicklung dieser noch im Aufbau befindlichen
Gesallschalt.

Volkswagen do Brasil 5. A..
8o Bernardo do Campo

I Berichisjahr wurde das Grundkapital der Yolls-
wagen do Brasil 5.A. um Cr§ 23.114.155.000,—
erhdht. Yom Kapitalerhohungsbetrag entfielen

Cr§ 22.689.165.000,~ auf die entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften durchgefiihrten inflations-
bedingtan Aufwertungen des Anlagevermbgens. Fur
gine echte Kaptialerhhung um Cr$ 425.000.000,—
Ioistaten wir unseran Antedl im Wege dor Sachain-
bringung.

Machdem im Fruhjahr 1384 sine Konsolidierung der
politischen Verhilinisse singetraten war, wurden

Malnahmien zur Bokémplung der Inflation und zur
Belebung der brasilianischen Wirtschafi eingelaitet.

Unsere bragilianische Konzerngesellschalt steigerts
wiederum Produktion und Absatz. Mit 65 840 Fahr-
2ougen wurde der Vorjahresabsatz um 12,4%
uberschntten. Die Volkswagen do Brasil 5.A. hiakt
ihre fiihrende Stellung auf dem brasilisnischen Auto-
mobilmarkt. Sie armeichie bei Personenwagen und
Transportern einan Marktanteil von 452 %; bl Par-
sonemwagen waren s mehr als 50%.

Das Vertnebsnatz wunde durch die Neuaufnalime
von Vierragswarkstitten wesentlich erwaitert,

Zum Ausgleich inflationsbedingter Kostensteigerun-
gen waren wisderholte Preiserhahungen unssner
Erzeugnisse unvermeidlich,

Dar brasilianische Automobilmarkt bietet auch for die
Zukunii gute Absatzchancen. Aus diesem Grunde
wird die Gesallschaft die arbeitstégliche Fertigung, die
im Durchschnitt des Berichisjahres 285 Wagen batrug,
weiter erhohen und dementsprechende Investitionen
womakman.

Das Geschahtsargebnis war wisdarum gut. Nach wia
vor erlaubt es jedoch die schwierige Devisenlage
Brasiligns nichi, ausgeschittete Dividenden zu
transferiaren,

Das Grundkapital der Finanzierungsgesallschaft

Cia. VWD de Crivdito, Financiamento @ Investimanios
wirde im Berichisjahr von Cr$ 200 Millionen auf
Cr§ 360 Millionen erhoht. Vion der Kapitalerhdhung
antfielen Cr$ 108 Millionen auf sine Kapitalerhdhung
mit Bareinzahlung, Cr$ 44 Millionen auf sine Kapital-
erivohung aus Gesallschafteminedn und Cr$ 10 Millio-
nen aul die Neubeweartung des Anlagevermogens,
Die Gesellschaft fand wiederum groBen Zuspruch bei
dan Handlern und steigene den Kundenkreis und das
Geschiiftsvolumen abermals.,
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Volkswagen Australasia Ltd.,
Malbourna/Australisn

Die Volkswagen {Australasia) Pty Lid. wurde umbe-
nannt und firmiert nunmehr als Volkswapgen Australasia
Ltd. Im Zuge der Neuordnung unseres australischen
Eonzernieils ubermahm dis Volkswagen Australasia
Lid. von dor Volkswagsn Menufacturing [Australia)
Fiy. Lig. dis gesamten Produktionseinrichiungean,
Dia Volkswagen Manufacturing wurde in Volks-
wagen (Distribution) Pty. Lid. umbenannt und Gbar-
nahm von der Volkswagen (Sales) Py, Lid. den
Direkiveririab unserer Erzaugnissa in den Staaten
Victoria und Westaustralion, Die Volkswagen (Sales)

Pty. Ltd. wird aufgelost.

Zur Vermeidung konjunktureller Uberhitzungen wurde
in dier zweiten Halfie 1964 die Verkaufsteuer fir
Parsonenwagen erhdht. Trotzdem steigere die
australische Automobilindustrie ihren Absatz,

Fur ungere australischen Konzernunternehmen verlial
das Geschdéftsjahr mit einem Verkauf von 34.588 Volks-
wagen — das waren 24,1% mahr als im Varjahr -
orfolgreich, Der Volkswagen festigte damit auch 1964
trotz schirfster Konkurenz seing Markistellung. Dar
Export in sidostasiatische und slidpazifische Lander
wiurde 1964 anaaitort.

Auch dis Volkswagen (Distribution) Pry. Lid,
festigte in ihrem Absatzgebist die Markistellung des
Volkswagens.

Die Volkswagen (Sendces) Py, Lid. fGhre wia
bishar fir die Volkswagen Australasia Ltd. sinan Teil

der Vertrisbsfunktionen aus,

Die Ertragslage der australischen Konzemunternehmean
war bofriedigend. Die Volkswagen Australasia Lid.

wird auch far 1964 wieder aine Dividende ausschitten.

Volkswagen France 5. A, Villers-Cotterdts
Trotz starker Konkurrenz verkaufte die franzosischa

Tochtergesellschaft im Jahra 1964 mit 16.391 Fahr-
zeugen rund 8.6% mehr Velkswagen als im Vordahr,
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Die Volkswagen France 5.4, baute ihre Absatz- und
Kundendianstorganisation durch die Emennung nouer
Vertragshindler und Werkstitten weiter aus,

Die Ertragslage der Volkswagen France 5. A. ist
zufrisdenstallend ; sie wird fir 1964 die Dividenden-
zahlung aufnehman.

Zur Unterstiitzung der Verkaufsanstrengungen unsaner
Hiindler wurde im Badchtsinhr die Socadté Volks-
wagen de Financamant 5. A, mit ginem Gesallschalts-
kapital won F 5.000.000,— gegrindet. An diesar
Finanzierungsgesallschaft ist die Volkswagen France
5.4, mit 46% beteiligl. Das Gesellschaftskopital wurde
ru 50% singezahlt. Das Finanzisrungsgeschaft lief

gut an.

Die vor zwei Jahren gegrindete Versichamnngsmalkler-
pgeselischaft Service ' Asswrance Volkswagen 5. A,
artvdhte das Kapital nach Ausglsich dor anlaufbe-
dingten Kosten auf F 400.000,—, um dia Eigenkapiial-
ausstatiung dem Geschafisvolumen anzupassen.



Konzernunternehmen
im Inland

Vaolkswagen-Finanzierungsgesallschaft m.b. H.,
Wolfsburg

Trotz verschiarfien Wettbewerbs im Kleinkreditgeschaft
durch die Finanzismingsinatitute steigerte wnser
Tachteruntamehmen das Yolumen der Verkau(s-
finanziarungen. Durch die Eogene Laufzeit der im
Berichtsjahr hereingenommenen Yerkaufsfinanzierun-
gen stieg die mittlere Laufzeit bei dieser Finanzisrungs-
art von 16,8 aul 16,2 Monate.

Das Einkaufsfinanzierungsgeschift wurde 1964
beachtlich arwaitert,

Das Geschéfisergebnis des abgelaufenen Jahres
war gut.,

VIW-Waohnungsbau
Gemeinnitzige Gesellschaft m.b.H.,
Woalfsburg

Die Gesellschaft hat die esigene Bautitigkeit singe-
schrankt und ist jetzt im Rahmen von Baubaireuungs-
vartragen flr die YW-5Siedlungsgesellschaft m. b. H.
titig. Fur deren Rechnung wurden im Benchtsjahr
852 Wohnungen fertiggestellt,

In eigenar Regie wurden auBerdem im Jahre 1964
72 Wohnungen gabaut. Weitere 74 Wohnungen
befanden sich am Jahresende in Bau, Der
Wahnungsbestand der Gesellschalt stieg 1964

suf 6464 Wohnungen. Die Wohnhaime der VW=
Wohnungsbau Gem, Ges. m. b.H. in Wollsburg mit
403 Benen und Kassal mit 477 Betten sind an dia
Volkswagenwerk AG zur Belegung mit Werksange-
hbngen vammisiet.,

VW-Siedlungsgeselischaft m. b. H.. Wolfsburg

In Anpassung an das gestiegene Geschaftsvalumen
dieser Gesellschaft erhéhten wir das Stemmkapital
um DM 10 Millionen auf DM 20 Millionen. Das
Kapital wurde zu 25% durch Baminlage eingezahlt.

Die sussiehenden Einlagen aul das Stammkapital
betragen somit Ende des Berichisjabres DM 15 Millic-
nan.

Im abgelsufensn Geschiiftsjahr wurden 852 Waoh-
nungen fartiggestellt und den Migtam wbargeben.
Damit stieg der Wohnungsbestand auf 1.182 Woh-
nungeon, Der Baulberhang belief sich auf 856 Waoh-
nungan. Die Finanzierung der Bauvarhaban ist
gasichert.

Der vornehmiich aus Abschreibungen gemai 5 7h
des Einkommenstawver-Gesatzes entstandena Verlust
wiurde aufgrund des ErgebnisausschiuBvertrages

auf dis Volkswagenwark AG Gbartragon.

Dier Gesamibestand dar von den beiden Wohnungs-
baugeselischaften fur unsene Belegschaft emchisten
Wohnungen belief sich Ende 1964 auf 7.646 Woh-
nungen. Yon diesam Bestand entfallen auf die
Werksberaicha:

— e — e —— — — e

V-
Wohnumngs-
bau
V- Gomain-
Sledlungs- ninzige Gesamier
gesellschaft Gesellschatt ‘Wohnungs-
m. b M. m. b, H. bastand
Waolfsburg/
Braunschweig 1.182 6.247 7429
Hannower - &0 &0
Kmazel — 157 187
1.182 6464

T.646

e —
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Belegschaft

Im Jahre 1964 stiog die Beschaftigtenzahl der
Volkswagenwerk AG und ihrer in- und auslandischen
Beteiligungsgesellschaften um 11.290 auf dber
100.000 Mitarbaiter an.

Die Volkswagenwerk AG besatzie trotz der in der
Bundesrapublik unverandert sehr angespanntan
Arbeitsmarktiage 7.700 zusatdiche Arbeitsplatze,
und ihre Bolegschalt sting auf B&.126 Miarbaiter,
die sich wie folgt auf die einzelnen Warke vertailan:

31.12. 1964 31.12. 1963
Wollsburg 46276 43,722
Hannowvar 23.8%4 22.348
Kassal 12.106 8.628
Braunschwebg E.120 4.728
Emden 740 s

BR.126 20426

Von diesen Beschaftigtén wanen 90.4% Lohn-
empfanger: der Anteil weiblicher Werksangehdriger
batrug 12.4%. 7.704 Mitarbaiter oder B,7 % unserar
Belegschaft waren ausléndische Arbeitnehmer,
vomehmlich aus Italien, Spanien und Griechanland,
Das Durchschninsalter unserer Belegschalt batrug
34,7 Jahre.

Fir unsar Wark Emden stallten wir bareits Mitte 1964
mahrarg hundem Mitarbaiter ein und bHldeten sbe (O
ihre kinftigen Aufgaban aus,

Die Volkswagenwark AG schiof sich In fhrer
Tarifgestaliung den zwischen dem Verband der
Matallindustriellen Niedarsachsens und der
Gewerkschaft abgeschlossanen Tarifvertrégen an.
Dementsprechend traten in den Tarifen der
Volkswagenwerk AG folgende Anderungen ein:
Zum 1. Januar 1964 wurde die Arbeitszeit bei vollem
Lohnausgleich vori 42% Stunden auf 41% Stunden
varkirzet; dadurch stiegen die Tarfléhne um 3%.
AuBerdem wurden die Lihne und Gehdlier zum

1. Apeil 1964 um 2% und zum 1. Oktobar 1984 wm
6% erhoht. Der Termin fir die Arbaitszeitvarkdrzung
auf 40 Wochenstunden wurde um oin Jahr auf den
1. Juli 1866 verschoben.
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Die im Geschiftsiahr 1964 gezahiten Lohne und
Gehalter machten erstmalks mehr als DM 1 Milliarde aus.
Mit DM 1.005,2 Millionen lagen sle um DM 197.8
Millionen cder 24.5% Ober denen des Vorjahnes,

Im August des Berichtsjahrés nahman wir unges
groBtes Erholungsheim in Schulenberg/Harz in
Botrioh. Damit stieg die Zahl dor Plitze, die unseren
Mitarbeitern fir sinen kostenlosen Erholungsurdaub
zur Verfigung stehen, auf 3596, Im Berichisjahr
gewahrian wir §.500 Belegschafizangehorigen,

die an gesundhaitsgefihrdeten Arbaitsplatzen singesett
sind oder eine rehnjihrige Werkszugahongheil emmeichi
haban, sinen zusitzlichen Erholungsurlaub, Seit der
Wahrungsneuordnung kam fast 50.000 Mitarbeitern
digse besonders soziale Leistung zugute.

Wie in den Vorjahren ermdglichten wir wieder
jugendlichen Werksangehirigen dreiwdchige Ferien
an dor Nord- und Ostses.

Unser Aufwand fir soziale Abgaben und Leistungen
vierteilt sich 1964 auf:

oM
Gesetzliche soziale Abgaben 104, 360,67 7,90
Gesetzliche soziale Leistungen 98.696.892.90

Tarifliche und andere vertragliche
soziale Leistungen 85.T721.5665756

Zusdtzliche soziale Leistungen

insbesondere Primien, ferner Zu-

schiusse fur Hwecke der Zukunfis-

sicherung unseror Arbeitnehmer wie

auch zur Unterhaltung der Wirt-

schaftsbatrichea und Wohnhaime B0.470.586 90

Sozialaufwendungen insgesamt  383.233.713.45
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bdit finanzieller Untersidtzung der Volkswagenwerk AG
wirden im Berichisjahr 873 Wohnungan von ihren
Wohnungsbaugesellschaften, 261 Wohnungen von
anderan Bautrigem und 686 Wohnungen in Eigen-
haimen unsener Mitarbeiter errichiet. Insgesamt

zahlten wir im Berichisjahr DM 13,4 Millionen

filr den Wohnungs- odar Eigenheimbau aus,

AuBardem gaben wir waiters finanzielle Zusagen fr
den Wohnungsbau von DM 46,1 Millionen,

Allen unseran Belegschaftsmitgliedern sprechan wir
auch an dieser Stelle fir die geleistete Mitarbeit Dank
und Anefkennung sus. hr unermibdiicher Einsatz trug
antscheidend zum weiteren Erfolg unsenes Untar-
nehmans bei, Den Betriebssiten unserer Gesellschafi
danken wir fir die gute und vertravensvolla
Zusammenarbait.

Unsaren im sbgelaufenen Geschafisjahr verstorbanan
Mitarbeitern gilt unser shrendeos Gadenken.

Yon der Volkswageimeh AG mitlinangierts Wehnungen
Suand BT e eligen Jiteesacgs

Sail 1048 feriggeuisiiie ‘Yohnungen
davon & Euperbainen

Im el igein Jare lirtepgeaising Wohnungen

devon & Ergenhsmes
18617
i8a7
RE AT
12543
12308
Tore
&334
5738
5168
& Bkl
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1543 1060 1841 1862 1863 1664




Ausblick

Das Wachstum der Weltwirischaft setzte sich auch zu
Beginn dieses Jahres fort, Der zunehmende Wohl-
stand bringt eina steigende Machirage nach Kraft-
wagen in der ganzen Welt mit sich, so dal auch 1385
wigdir mit einem guten Automobiljahr gerechnat
warden kann,

Die Absatzaussichten fur die deutsche Automobil-
industrie im In- und Ausland sind nach wie vor gut
Diw in der Bundesrapublik im Verglaich zu andaeren
europdischen Landern geringera Kraftwagendichie
lalit bei zunehmendem Einkommen steigende
Zulassungen von Kraftfahrzeugen erwarten. Es ist
iesdoch antschoidend wichtig, dad dieser Entwicklung
durch den Bau von StraBen viel mehr als bisher
entsprochan wird,

Das Volkswagenwerk wird sich der steigenden Nach-
frage nach allen VW-Typen anpassan. Das wird fir
das Jahr 1965 erhebliche Investitionen erfordam.

Die Auto Unian G.m.b.H. ist in unseren Konzemverband
aufgenommen und bel unsaren Finanzplanungen
bericksichtigl. Die Finanzierung der geplanten
Investitionen ist gesichaor,

Die Entwicklung wichtiger Kostenbereiche zeigt
gegeniiber dem Vorjahr eindeutig steigende Tendenz.
Mehrkosten die nicht mehr durch Rationalisierungs-
maBnahmen aufgefangen werden kénnen, fihren bei
gleichbleibenden Verkaufspreisen zwangeliufig zu
vemringernen Gewinnmargen,



Alktiva

Anlagevermogen
zuzilglich der im Umlaubrermogen
ausgewiesenan langfristigen
Forderungen

Umlaufvermagen
ahne langiristige Forderungen

FPassiva
Eigenkapital

Fremdkapital mit ainer Restlaufzait
van miahr als 4 Jahren
won 1 bis 4 Jahren
biz zu 1 Jahr

Erlauterungen
zum Jahresabschlul? 1964

Bilanz

Das Bilanzvaluman stieg tum 31, Dozembar 1964
um DM 453 Milliomen auf DM 2,531 Millionen,
Die Bilanzstrukiur @nderte sich wie folge:

31,12 1964 31.12. 1963
Millionan DM Millionen DM
1.780 61% 1.593 549
1.161 30% gas5 36%
2.9 100% 2478 100%
1.400 48% 1.261 1'%
an 11% 320 13%
237 B% 168 6%
963 3% 739 0%
231 100% 2478 100%

Anlagevermogen und langfristige Forderungen waran
am Jahresende 1964 zu 97% durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital gedeckt. Bei Einbeziehung
des mittelfristigen Fremdkapitals fand auch ein Drittel
des in den Vorriiten gebundenen Vermbgens Deckung.

Die fllssigen Mittel stiegen 1964 um DM 77 Millionen
auf DM 373 Millionen an. Mittelhaunft und
warwandung sind aus nachstehender Finanzierungs-
rechnung ersichtlich:



Mittelherkunft

s
niu gebildeten Eigenkapital {Rucklagenzuweisung)
Abschreibungen
auf Sachanlagen (einschlieBlich Abgange)
aul Beteiligumgen
zusdtzlich in Anspruch genommenesm
langfristigen Framdkapital
mittetfristigen Framdkapital
kurzfristigen Fremdkapital
varringertesr Vorratshaltung

Mittalverwandung

fiir
Investitionen
in Sachanlagan
in Batailigungén
zusatzliche Kreditgewahrung
mit langfristigem Charakters
mit mittel- und kurzfristigem Charakter
verstirkte Vorratshaltung
Ablosung kurgfristigen Fremdkapitals

Zuwachs an flissigen Mitteln

Zu dan wasentlichen Bilanzposton ist 2u bemerkan

Vermogensteils

Der Netto-Buchwen des Anfagevermaogens stieg im
Barichisjahr um DM 183.9 Millionen aul
oM 1.723.0 Millionan,

Die Zugdnge bel den Sschan/agen batrugen
DM 5493 Millionen, sie varteilen sich mit

1964 1863
Millionen DM Millionen DM
139 137
447 398
a8 ]
1 73
78 18
224 -
= %
a08 B&E
627 400
12 13
| B
B3 2]
106 -
_—  d
L I ...
n 145

DM 233.0 Milllionen aul Grundsticke und Gebaude

gegentber DM 546 Millionen im

Vorjahr und mit

DM 316,3 Millionen auf die beweglichen Anlagen
pagnm;hﬂr DM 246.8 Millionen
i 1963,
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Dor Gesamtbetrag der in Bau bafindlichen Anlagen
und der Anzahlungen aul Anlagen stieg bis zum
Jahresande 1964 um DM 78,0 Millionen auf

DM 257,2 Millionen an.

Auf die Investitionsschwenpunkte wurde bereits im
Barichistell , Investitionen” hingewiesan,

Die Abschreibungen waren mit DM 4448 Millionen
um DM 50.0 Millionen hiher als 1863, Die lawfenden
Abschrelbungen wurden nach den gleichan Grund-
gitzen wia im Vorahr vorgonommen, wobel fir das
bewegliche Anlagevarmagen wis bisher im Rahmean
der steunrdichen Maglichkeiten dis degressive
Methode angewendet wurde. Steuerlich nicht
pbsetzbare Abschreibungen haben wir in einem uns
batriebswirtschaltlich notwendig erscheinendan
Umfang vargenammen, So dbersteigen die
Abschreibungen auf einen Tail unserar Gebaude

und sinige langlebige Maschinen, die der wirtschaft-
lichan Entwerung durch den technischen Forschi
besonders ausgesetzt sind, die in der vorlaufigen
Steuerbilanz abgesatzten Betrage. Spezialwarkoouge
haben wir wia in den Vorjahren entsprechend ders in
der internationalen Automobilinduside dblichen
Praxis im Jahre der Anschaffung abgeschriaban.

Unsare Anlagen sind frei von Belastungen,

Bei don Befeligungen betrugen die Zuginge

DM 12,3 Millianen: devan ergaben sich aus dar
Ubernahma van Anfgilen an Konzemgesellschaften
DM 11,1 Millionen, und Dear:

DM 7.7 Millionen aus unseran Einlagen bel der im
Berichisjahr gegrindeten Valks-
wagen de Mexico, 5. A. de V.,

oM 2.5 Millionen aus einer Einzahlung auf das er-
hidhta Stammkapital der WVW-5ied-
lungsgesellschaft m.b. H.,

DM 0.8 Millionen aus Sacheinlagen auf das erhohte
Grundkapital der Volkswagen
do Brasil 5. A

DM 0.1 Millionen aus der Einzahlung des wollen
Kapitals der im Barchtsjahr ge-
grindatan brasilianischen Tochtar-
gesailschaft Transalme Sociedade
de Representacdes, Administracio e
Organizacio Lida. Iweck der
Gesallschalft ist, fir sine moglichst
substanzorhaltende Anlage unsenar
Cruzsiroguthaben in Brasilien Sorge
Iu tragen.

Die dbrigen Zugange an Betedligunpgen antstanden
zum berwisgenden Teil aus dem Erwerb von 20%
des bisher vom Land MNiedersachsen gehaltenen
Stammkapitals der , Neuland” Gemesinnitzige Woh-
nungs- und Siedlungsgesellschaft m. b, H., Wollsburg,
und aus einer anteiligen Einzahlung auf das erhGhte
Kapital dieser Gesallschaft.

Die Zuginge an Beteiligungen in Ubarses haban wir
auch im Barchtsjahr im Hinblick auf das allgemeing
Risiko langfristiger Auslandsangagements abge-
schrieben.

Unter den andesren Werpapisren das Anfagaver-
mogens wurde wig im Vorjahr die 5%ige Bundes-
ankeibie zur Fordemung von Entwicklungstandarm mit
92% des Nennwertes ausgewiesen,

Der Bilanzwen der Vorrdte stieg um DM 1057 Millio-
nen auf DM 506.0 Millionan. Grinda fdr das An-
steigen der Bestinde waren die Produktionssteigerung
sowlie die fur den groBeren Ersatrtellebedorf
erfordadicha hohare Lagerhaltung. Zusitzlicha
stouerlich nicht anerkannte Bewertungsabschlige
wiurdan Im Berchtsjahf nicht worgenammen,

Der Bestand an Warlpapieran arhiohta sich voribar-
gahend durch den Enwerb von Obligationen vm
DM 10,0 Millionen.

Neus langfristige Darlahen haben wir mit DM 8.5 Mil-
lionen - fast susschlieBlich zinslos = fir den Woh-
nungshau gegeben. Der Bruttobuchwert aller lang-
fristigen Ausleihungen erhohte sich nach Abzug der
veriragsgemal eingegangenen Tilgungsraten im Laufe
des Berichisjahires von DM 1528 Millionen auf



DM 1566 Milllonen. Zinslose Darehen sind in der
Bilanz auf den Gegenwartswan abgezinst,

Die Forderungen el Grind von Waeranlielarumgean
wnd Levstungen ergabon sich wiedar zum groBeran
Teil aus unserem Auslandsgeschift, Fillige Forde-
rungen wurden inrwischan bis auf einige unbadeaw-
tende Hestposten bezahlt

Unsera Fordarungan an Konrermunienmeiimen

stiegen gegendber Ende 1963 um DM 55,6 Milllonen
auf DM 94,3 Millionan. Sie richteten sich in der
Hauptsache gegen unsere Tochtargesellschaften in
Brasilien, Kanada, Mexiko und Frankreich. Zu dem
Anstieg gegentber dem Vorjahr fihrten in einem Fall
geanderte Zahlungsbedingungen, in ainem andaran
Fall die starkere Ausnutzung des gewihien Zahlungs-
ziales und im Gbrgen die Einschaltung unserar Anfang
1964 gegrundeten mexikanischen Tochtorgesellschalt
in das Mexiko-Geschaft. Von den Vorjahresforderun-
gen an die Volkswagen do Brasil 5.4, aus Waren-
lisforungon und Leistungen haben wir im Benchisjahr
ainen Tell raalisiert. Mit einem weitaren Abbau dieser
Forderungen st 2u mechnen. Unsere Lisferungean

in 1964 wurden inzwischen bezahlt. For die

Ubrigen Fordemingen an die Volkswagen do Brasil S.A.,
ingbesondere aus Dividenden, Zinsen sowie Lizenz-
und Beratungsgebihnen, basteht nach wie vor eine
Transfersparme der brasilianischen Regierung. Es
konnte nur éin unbedeutender Tell dieser Forderungen
realisiert werden, Dem Transfernsiko haben wir bai
dar Bewertung der Forderungen Rechnung getragen.
Insgesamt hat sich die hiedir gebildete, unseres
Erachiens auch steuerlich absetzbare Wertberichtigung
gegenibar 1363 nicht nennanswart erhaht,

Von dem Gesamtbatrag der sonstigen Fordarungean in
Hahe von DM 159,6 Millionen entfiel wie im Yorjahr
welt mehr als die Halfte aul kurzfristige, verzinsliche
Einkaulsfinanzierungsdarahean an unsara inlandische
Handlerschaft. Von der Vielzahl der Gbrigen Posten
sind erwihnenswert die mit dem Rickkaulswert an-
geseizien Anspriche aus Allersversorgungsversiche-
rungen und die erst nach dom Bilanzstichtag auf-
rechanbaren Steuersrsiattungsansprioche, Die in nur
garngem Umfang vorhandenen zweifelhaften Forde-
rungen sind wartbarichiigl,

Schuldieiile

Das Grundkapital und die gesetziiche Rickiage
blicban im Boerichtsjahr unverandert.

Die Rucklage fdr die Lastenausgleichs-Vermbgens-
abgabe entspricht dem Gegenwartswent diesar
Abgabe,

Den anderen Ruckiagen wurden DM 141,2 Millionen
zugefihi. Mit dem auf diese Waeise verstirkten
Eigenkapitsl Hegen wir jedoch immer noch unter dem
internationalen Miveau. Vor allem ist das Verhaltnis
owischen Grundkapital und Rucklagen im Ausland
erhablich bessor, Diese Diskrapanz wird auch bai
Einbeziehung unserer stillen Reserven nicht entschai-
dend gemildeart.

Die Rockstelfungen stiegen insgasamt um

DM 1024 Millionen auf DM 5633 Millionen.
Angestiegen sind insbesondere die Rickstellungen
fiir Altersversorgung. Tl wiederkehrende Sondar-
zahlungen an die Belegschaft sowie fir Prozel- und
allgemeine Ristken. Weitere grofere Ruckstellungen
sind wig bisher fir Gewidhrdeistungsfalle und sonstige
mit dem Vertriab zusammenhingende Aulwendungen
sowia fir Stevern vorgesehen, die der Hohe nach noch
nicht feststehen oder die erst spdter flr steusr-
beginstigte Ricklagen abzuflhnen sind.

Die zum 31. Dezember 1964 ausgewiesenen Rick-
stellungen gind nach unseren Kenninissan vorsichiig
bamessen. Von dem Gesamtbairag konnen abwa

DM 182 Millionen als langfristig,

DM 166 Millionen als mintelfristig und

DM 215 Millionen als kurzfristig

angesehan werden.

Unsare Verbinalfchkelen aus leangfiistigen Barfehen
erhohten sich um DM 6 Millionen durch ain im
Berichtsjahr aus Mitteln der Bundesanstalt fur Arbeits-

warmittlung und Arbeitslosenversicherung aufgenom-
menes Darlehen fir die Gastarbeiter- Unterkinite, das

27



ab 1366 innerhalb von 10 Jahren mit gleichbleibenden
Raten zu tilgen ist. Im ubrigan wurden unvarandart
waitergaliihrt das ab 1966 in 8 Jahresraten von |a

DM 18,75 Millionen nickzahlbare |nvestitionsdariehan
mit DM 150 Millionan, das Ende 1977 zur Ruckzah-
lung fillig werdanda Darehen des Landes Mieder-
sachsan mit DM 50 Millionen und das von der
Stiftung Volkswagenwerk erhaltens und Ende 1367
zurickzuzahlends Darlehan mit DM 10 Millionen.

Die Amzaffungen von Kunden wurden vorwiegend und
fast zu gleichen Teilen von unseren inlindischan
GroBhandlam und den Generalimpoareuran galeistat.
Sio lagen um DM 3.1 Millionen unter dem Stand vom
Johresende 1963

Die Varbinalichkeiten awf Grund van Warenliefe-
rungen und Ledstungen erhohton sich um DM 1297
Millionen. Sie ergaben sich im wesentlichen aus den
laufandan Materialbezogan fir die Produktion. Der
Antail dar Verbindlichkeiten aus Investitionsliefarungen
betrug 17 % gegeniaber 13% am 31. Dezember 1963,

Bel den um DM 35,7 Milionen gestiegenan Verbing-
fichkeiten geganidber Konzermuniernalman handelte
s sich im wesentlichen um verzinsliche Vorauszah-
lungen der Volkswagen of America, Inc., die Anfang
18985 mit Warenlieferungen verrechnet wurden sowie
um die Ubsrmahme des Verlustes der VW-Siediungs-
gesellschaft m. b, H. auf Grund des Ergebnisabith-
rungsverirafes,

Die Varbindichkeiten gegenuber sonstigen Glaubigern
erighten sich um DM 16,7 Millionen auf

DM 121,1 Millionen. Hauptposten sind die Verbind-
lichkeiten aus der Dezemberabrechnung der Lohne und
Gehalter, fernar Steverdarbindlichkaiten und Kurz-
fristige Verpllichtungen aus zinsgunstipen Darlehen,

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betrafen
hauptsiichlich im voraus erhaltene Einnafmen far
Diensteistungen.

Am 31. Dezember 1984 bestand ein Wechselobligo
van DM 24.767.868.08,

Gewinn-
und Verlustrechnung

Auf die Ertragslage wirkte die abarmalige
Geschafiserwaiterung ginstig. Es verbliab ein

h&herar Geawinn als im Vorjahr, obwohl die gestie-
ganen Personalkosten einen Teil des Erragszuwachses
beanspruchten und die noch Anfang des Jahres 1964
erziglten Materialkostensinsparungen in dor zwaiten
Jahreshilite durch steigende Materialpreise und

durch Mehrkosten flr die verbesserten Fahrzauge auf-
gezahrl wurdan

Dig Betriabsleistung aus Umsatzadosen, Bestands-
arhahungen und akivieren Eigenlaistungen war mit
Dk 6,827 3 Milliocnen um DM 1.082.9 Millionen oder
18.5% hoher als 1963, An dieser Betrigbslaisiung
hatten dig sinzelnan Autwandsaren folgenden Anteil
(Vorahreszahlen in Klammiom) :

hullmttial et and

Peigznalaulwand

Abgrtrvidiirgan aul dag Anilsgernmiagen

£ bivmsd Y

Wehrautevand s den oSeigan Agtaande- uned [risgeoeten
Audilagenrs sungon und Gosenn




Die Aufwendungen fir Rok-, Hilfs- und Betrebs-
stoffe stiegen um DM 6334 Millicnen, Sie lagen
damit — abenso wia die Botrisbsleistung — um
18,6% uber der entsprechendoen Varjahreszahl,

Demgegeniber stisgen dis Aufwendungen fir Lohne
und Gahalter sowie fir sorale Abgaban mit einer
Zunahme von DM 211.8 Millionen oder 23,6%
relativ stirker an, Entscheidenden Einflul hierauf
hatten die Zunahmea der Belegschaft sowie die im
Berichtsteil ., Belegschaft” erwiahntén Lobn- und
GehaliserhBhungen

Fir soziale Aufwendungen fielen DM 9,0 Millionen
mzht an als 1963, wobel der weitous groBie Teil des
Gesamibetrages von DM 37.8 Millionen wie bishar
fur geganwartige und kunftige Versorgungslaistungen
aufgewendet wurde.

Die Abschrefbungen awf Sach- und Finanzaniagen
sind bereits bei den Bilanzpositionen erldutert.

Dia Abschreibungen auf Forderungen lagen um

DM 34,8 Millionen unter dem Vorjahresbetrag, weil

sich der Aubwand fir die Abzinsung unverzinslicher
Wohnungsbaudariehen und for dis Abwertung nicht
transferierbarer Fordorungen an die Yolkswagen do

Brasil 5. A verminderte.

Zinsen und almiiche Aufwendunger fielen wisder
hauptsdchlich fir langfristige Darlehen an,
Der Gesamitaufwand hat sich kaum verander.

Der Aufwand fir Stavern vorm Elnkommen, vom
Ertrag und vom Vermdgen leg um 24,1 % dber dem
des Vorjahres, Die nahezu gleiche relative Steigerung
hatten die in dam Aufwand enthaltensn, vorliufig
arrechnaeten Gowinnsieusm,

Der Aufwand fir sonstige Stevern fiol fast ausschliof-
lich fir Umsatzsteuaer an und nahm entsprachend dem
vargroBanen Inlandsgeschaft zu,

Auvfwendungan aus Verlustibernahmevertragen erga-
ben sich aus der Ubernahme des zum erheblichen

Tail durch Abschreibungen nach § 7b ES1G entstan-

denen Verlustes der YW-Siedlungsgesellschaft m. b H.

Zu der Erhdhung der sonstigen Aufweandungan um

DM 91,7 Millionen fuhmen vor allem groBane Auf-
wandungen fir deén Versand unserer Ersougnisse, fur
die Instandhaliung unserer Aniagen und 1ir die zur
Dackung verschisdenar Risiken dan Rickstallungan
zugafiibrion Posten. Von dem Gesamiboetrag dor
sonstigen Aulwendungen haben 9% auBerordentlichaen
oder aperiodischen Charakter,

Unsare Umsatzerioze waren um DM 1.013.5 Millionan
oder 17,6% héher als im Yorjahr, Die Umsatzsteigenng
entspricht atwa der Zunahme des Wagen-

absatzes, Der Anteil der Exponedbses balisl sich 1964
ouf B7,3% gegeniber £7.5% im Jahre 1963,

Ertrige aus Beledigungen ergaben sich aus Dividen-
denausschittungen unserer Tochtergasellschaften o
das Geschaftsjahr 1963, und zwar vor allam von der

Volkswagen of America, Inc..
Valkswagen do Brasil 5. A
und im dbrigen von der
Violkswagen Australasia Lid.,
South African Motor Assamblors
and Distributors Lid.,
Volkswagen Canasda Lid,,
Valkswagen-Finanzisrungsgesellschaft m.b.H.,
WVW-Wohnungsbau
Gemennittige Gesellschaft m.b.H,

Der von der Volkswagen France 5. A im Jahre 1963
erwirischaliete Gowinn wurde diesor Gesallschaft zum
waiteran Ausbau ihres Geschiftes belassen.

Hohere Sinsertrage ols im Vorjahr evzielien wir in der
Houptsache aus den gréBeren Bankguthaben und aus
den unserer inlindischen Hindlerschaft gegebonon
kurzfristigen Krediten,

Die sonsiigen Erfrdge lagen um DM 14,0 Millionan
iber denen des Vorjahres, Sie enthialten als Haupt-
posten wieder die Ertrige aus dem Verkauf von
Kichen- und Kantinenwaren sowie aus der Weiter-
berechnung von Werbe- und Verkaufsforderungskosten
und aus verschiedenan Nebengeschafen, Waitere
Ertrige ergaben sich unter anderem aus Eingdngen auf



abgeschrisbene Forderungen und aus Wahrungs-
gewinnen, 18% der sonstigen Ertrige haben auBar-
ardentlichan oder aperiodischen Charaktar,

Die Gesamtbazuge des Vorstands betrugen fur das
Gaschifisjahr 1964 sinschlieBlich Pensionszahlungen

DM 3.861.172,70, die des Aufsichisrats DM 133.900,—.

Aus dem ausgewesanen Jahrasgawinn von

DM 120.010.679,58 und dem Gewinnvarirag von
DMt 271.215.12 argab sich ein Redngawinn von

DM 120281894, 70, Im Einvernahmen mit dem
Aufsichisrat schlagen wir vor, gine Dividende von
20% = DM 120.000.000,— auszuschiitten

und den Restbetrag auf noue Rechnung vorzutragen.

Wolfsburg, im April 1966

Dar Vorstand

i



Bericht
des Aufsichtsrats

Wihrend der Berichiszeit hat der Vorstand den Auf-
sichisrat Gber die Lage des Unternehmens und dber
den Geschiftsverauf in regelmaBigen Zeitabstédnden
untarmichtet. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichisrat
die Geschifisfihrung der Gesellschaft laufend
dberprif

Dar JahresabschluB und der Geschifisbericht sind
durch die Deutsche Revisions- und Treuhand-
Aktiengesallschafi, Treuarbeit, Hannowver, und auf
dieser Grundlage anschlieBend avch durch den
Aufgichisrat geprift worden. Alle diese Prifungen
haban nach ihram abschlisBendan Ergabnis zu
Boanstandungen keinen Anlai gogoben.

Der Aufsichisrat billigt daher den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschlul, der damit festgestellt ist.
Dan Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands hat
der Aufsichtsrat ebenfalls gepraft; er schlieBt sich
diesam Vorschiag an.

Waollshurg. im Apdl 1965

fom

Vorsitzer des Aufsichisrats

n



Bilanz zum 31. Dezember 1964

Aktiva

"':“ﬁ'm Zugiinge Abgange Umbuchungen | Abscheeitan
DM (ol ] DM DM oM
Anlagevarmbgen
Babaute Grundaticks
Grundsticks 10.647.012.97 794.124.67 63.883.53 424 956 80 -
Geschiafts- und Wohnpoblisde BETEETI0Z | JI2AELG16.598 167,920,890 - 12303 53¢
Fabrikgebdude wnd andems Baulichksiben 6082767113 | 185.803.230. 77 1.144. 732,04 —_—— 1 35.838.085
Unbabaute Grundetlcks H.007.591.1 4.210.808, 76 13768498 | /. 424655880 -
Maschinen und maschinells Anlagen E37 563 876,06 | 183.901.063.44 464 633,206 18,654 92 | 180300008
Werkreuge, Betriebs- und Geschihsausstattung 27.856.382.74 | 132.413.888,61 266,037,356 | <. 19,564,892 | 127.385.15¢
1.326.663.266.92 | 549.282.741.21 2.223.676,90 —_— 444 836 845
e T ——— e — e
In Bau bBotiredBche Anlagen 133.391 946,64
G ebeisiste Anzahlungen aul Anlagon 45.783.513.72
B atailigungen 10.354 875 94 12.204 220,85 = — B.BE0.8975
Andese YWertpapiene des Anlagevermdgons 23.000.001,— - e —— =
1.539.004.010,22
Dk oM oM
Umlaufwvermbgen
Worriito
Roh-, Hilfs- und Betrisbastolia Z51.0E0.893 B4
Halbfertign Erzougnisse, nech nichi abgemchnen
Leistungen 143,084,732 35
Ferlige Erzeugnissa, Waran 110.908,638.34
BOE. BB 464
Wartpapiete 10.011.75¢
Geleisteie Angahlungen a8 800
Langlristigs Dalshan 166820, 602 .28
{clnvon
hypotheksiich gesichart 141 954 851 41
an Eonmemunternehmon gegeban 112877 246 96)
Wartberichtigung nech § Te wnd d EStG 1953 21476.265.62
Abzirgung aul den Goegenwartsser 97.550,307,—
6,104, 00
Ferdesungan aul Grand von Wasenlislonangan
ind Lvistunsgen B5. 754,163
Fordarungan an Konzermuntornshmen 08 37F
{dawon aul Grund von Warenlielerangen
und Ledstungen T0.967.313.00)
Wechsel B3B8 T3
(dieven oul Konzermunternehmen gerogen 2.001.708, 78)
Kassanbegiand sinschl Postscheckguthaban 172.285
Andere Bankguihabon 5T 805 46
Sonstige Forderungon

Postan, die der Rechnungsabgronzung disnan

|

160600745




Passiva

Brearud Siand Stamd Stand
. 12. 1984 .12, 1863 31,12, 7984 .12 1883
DM Taumand Di4 D DA Tausend DA
Grundhapital 600,000,000, — 600000
J12.240,71 10,847
LABE A11.08 BB.760 Ricklagen
|48 085,19 650828 Gessizliche Ricklago 60,000, 000, — EL000
|66, 743,36 21.007 Rickloge fir die Lastensusgloichs-
ST10A58 08 GXT 684 Vormdganssbgabes 20, 00 O, e 31 000
LBOZ.6I3 45 27.858 Andens Rbcklagen T0.E86.4TE,08 569,260
,795,281,74 1.326.663 799.7686.476,08 660360
Rilckstellungen
EEIGTE 2D 1%3.907 Hibr Altersversodgung 164 460000 2. — 123.873
‘E6B.226,38 45 784 il sonstige ungewisse Schubden 408833934 47 336,961
+069.403,73 10,385
LOCOL00,— 2% 006 BE3.303.646,47 450,034
Yerbindlichkaiten
0N TERCY 4 1.530.094 aus Langfristigen Darlehen 181887011 210.876
{davan
popeniber Bankan
DM 55.200.000.—)
aus Anzahlungen von Eunden 32,763,784 59 35477
auf Grund won WanenBafenungen
g Lesdstungedn 439,821 346,10 J00.1 84
204283 gegonikes Eonzsdnaniarmshman 3933751154 648
(davan sthaltane Anzahilsngen
107.428 DM 32.887,867,57)
BA.185 gugeniiber sonstigen Gliubigem 121.100.253,72 104371
400281 B8, TT5.46 655,038
12
2081 Postan, dia der
Rechnungsabgrenzung dienen 7.354.091.33 L]
Reingawinn
Gewinmworirag 2M.612 280
Gewinn im Geschibisjahr 12001067588 #8071
120.281.604. 70 . 8&8.2M
33.336 Lastenausgleichs-Vermagansabgabe
34 744 Gefpanwartsart DM 29474642 —
ETE Wienaljahrasbatmag DM GBB0E 35 |
538
128
206,908
1430012
G06.668 5O S3E B4
BYB3T A0 8a
EG8.084.04 2,478,000 2.930.598.084.04 2.A78.000




Gewinn- und Verlustrechnung

fibr diw Zeit vom 1, Januar bis 31, Dezember 1584

Aufwendungen

1564 1863
oM (5] ] Tausend DM
Audwendungen Idr Roh-, Hiths- und Batrebasnofle,
1 diesen gleichausezends Fremdiststengen und
fir barogens Waron &,080.361.982.27 34280998
Lihne und GehabMer 1.005,184.117.74 BO7.358
Somale Abgaben 108 35067 7,50 B0.367
Soxials Aufwendungen, sowelt sie nichi unsar
anderon Posfon ausTuwsison sind A7.8Z2.TTE.18 TR B4
Abschrsibungen aul Sschanlagon 44 Q26,849 45 384.708
Abschraibungaen aul Finarntanksgan 8.535.6497,06 8818
Abschroibungen aul Forderungen
[einschliellich Abcinsungen) 17.002 457 40 E1.810
Vorluste sus dem Abgang von Gegenstindsn
clis An 2 BE6 531,20 e
Zimssn und Ghinlichs Aubwsnduripen 15.840.623.89 15381
Stewarn vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vaermdgen 534, 7RE 05,58 431007
Sonstips Steusm 114 854 085,62 B8. 740
Lestenausgbeichs- Vermagen sabgabe 2.777.807.85 2.7856
Aulwondungen sus Yoerlusilbemahmasaririgan A040.376,46 404
Sonstige Autwandungen 45D 494 484 44 JE8. 798
Einstellungen in andere Ricklagen 141, 226.502.51 130.738
Aasipsgarvwana
Gowinnsortmg 2721612 280
Gewinn im Geschafisjahr 120010675658 25.011
120,287 804,70 B2
7.064. 296,502,959 5.4951.520

Wollsburg, im April 15965

Movatny

Dear Wiarstand

MNandhall Frank Haak

Volkswagenwark Aktiengessllschaft

Hbsmanae Hahna

Qrlich Paulsan Siaberi Hahn




Ertrage

1964 1863
a1 Tausand DM
Umsntzeeidsne 6,788, 260,.364.87 6774734
Erh&hung des Bestandes an lertigen und halblenigon Ersugnissen 50,102 148,03 1049
Anders aklivierts Eigenleistungen 88.97%5. 86638 E7. 781
Erirépo aus Botolligungen 17. 230,903,949 14.187
Ettrapo sus anderen Wortpapieten dus Anlogovermogens. 1.250,000,— 1.250
Sonstign Zinson und &hnliche Errlge 32,489, 560,84 22077
Ertrge sus dem Abgang von Gegenstiinden des Anlagevenmagens 118402214 1.161
Ertrligpe wus dor Aullseng von Rbckstsllungon 12.441.978,09 10.238
Sonstigs Ertrége T0.X80.405 56 5088
Gowinmvorirag aus dem Yosjahr TH.218.12 60
Entnahme aus des Rilcklage e die Lostenausgleichs. Vermigensabgabe 1.800.000,— 1.400

|

|

|
J 7084 2040 502 09 5.061 920

|

Mach dem abschilefenden Ergebnis unsever pflichiméfiigen Prifung sul Grund der Bicher und der Schrifien der Gesellschaft sowie
des vom Yorstand ereilten Aufklirungen und Nachwaeiss entiprechon die BuchifGhreng, der Jahresabichiul und der Geschiftaberichi,
sowail or den Jahresabechiul orlfuten, den gesatelichan Yorschrifien,

Deutscha Revisions- und Treuhand-Aktiengesailschafy
Treuarbelt
Wirtschaftsprifungsgeselischalt
Steuerbaratungsgesalischaft

Hannover, den 21. April 1986 ‘Wirtschalispeiler Wirtschaltsprifisr




Finanzkennzahlen der Volkswagenwerk AG

1960—-1964

Aktiva

Anlagevermdgen [(Siand 31, 1X)
Investtionan in S&ch- ond Finanzanlagon
Abschreibungen suf Sach- und Finarganiegen

Umlsudvedrndgen [Stand 31. 12.)
dhaven Varrie

kurziristige Forderungon
flikssige Mittel

Passiva

Eigonkapital
daven Ricklagen und Gowinnvotrsg

Framdkapital
davon mit sinsr Loulzei
bis zu 1 Jahr
wonm 1 bes 4 Jakren
ibeer 4 Jahra

Vermagons- und Kapltalstruktur

Anlagevermagen in v, H, des Bilanzsumma
Anlagavemagen in v, H. des Umlaufvermigens

Umilautvermagen [ohne [englrstips Forderunpen)
in . H, des kurrfristigen Fromdkapitals

Eigenkapital in v. H. der Bilanzsumma
Eigonkapital in v, H, des Fremdiapitals

Ribcklagen in . H. das Grundkapitals
Bilanzkurs

Eigenkapital in v. H, des Anlsgevermigens
fuziiglich langlristge: Fordarungen

Eigenkapital zuziglich langfnstigen Framdkapitals in v, H.
das Anlagovarmegens suadglich langfristiger Fordenunpen %
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