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Tagesordnung

fur die ordentliche Hauptversammlung

der Volkswagenwerk Aktiengesellschafit

am Mittwoch, dem 29, Juni 1966, um 10.00 Uhr
in dor Stadthalle in Wolfsburg,

1. Vorlege des festgestellien Jahresabschlussas
zum 31. Dazember 1965 mit dem Geschiftsbaricht
und dem Bericht des Aufsichisrats sowie des
Vorschlags Ober die Yerwendung des Relngewinns,

2. BeschluBfassung Uber die Verwendung des
Raingewinns fur das Geschaftsjahr 1965,
Vorstand und Aufsichisrat schlagen vor, aus
dem im Jahresabschluf ausgewissenan Rein-
gewinn eine Dividende von 20% auszuschiittan.

3. BeschluBfassung dber die Entlastung des Vorstands
fiir das Geschifisjahr 1965,

4, BeschluBfassung Uber dis Entlastung des Aufsichisrats
fiir das Geschaftsjahr 1965,
Zu den Punkten 3. und 4. wird vorgeschlagen,
Vorstand und Aufsichisrat Entlastung zu eneilen.

5. Wahl des AbschluBprifars fir das Geschifisjahr 1266,
Dar Aufsichtsrat schligt vor, die Deutsche
Revisions= und Treuhand-Aktiengesallschaft,
Treuarbeit, Hennover, zum AbschluBprifer fur das
Geschafisjahr 1966 zu bestellen.

&. BeschluBfassung Ober die Erhdhung des Grund-
kapitals.
Vorstand und Aufsichisrat schlagen vor zu
beschlie@an:

a) Das Grundkapital der Gesellschaft wird

um 180 Millionen Deuische Mark aul

750 Millionen Deutsche Mark durch Ausgabe
neuar, auf den Inhaber lautender Aktien im
Nennwert von je 50,- Deutsche Mark mit Gewinn-
berechtigung ab 1. Januar 1967 erhéht.

Die Aktien werden in Hohe von je 30 Millionen
Deutsche Mark der Bundesrepublik Deutschland
und dem Land Niedersachsen zum Ausgabekurs
von 225 % zum Bezuge angeboten; die ver-
blelbanden 30 Milllonen Dautsche Mark Aktlen
werden von einem Bankenkonsortium mit der
Yarpflichtung Gbermommen, sia den ubngen
Aktionaren im Vechiltnis 4 ; 1 zum Ausgabekurs
von 225% rum Bezuge anzubleten. Der Vorstand
wird erméchiigt, weitere Einzelheiten der Kapital-
arhdhung festzulegan.



b} § 4 Absatz 1 und § 24 Absatz 1 Saiz 1 der
Satzung werden wie folgt gedndert:

§ 4 Absatz 1

~Das Grundkapital der Gesallschait batragt

760 (L. W.: siebanhundertundfuntzig) Millionen
Deutsche Mark und ist in sechs Milionen Aktien
im Mannbetrag von j& einhundert Deutsche Mark
und in drai Millionen Aktien im Mennbatrag

won je finfzig Deutsche Mark singeteilt.”

§ 24 Absatz 1 Satz 1

w8 finfzig Deutsche Mark Mennbetrag der
Aktien gewihren in der Heuptversammiung
Bine Stimmea."

7. BeschluBfassung Ober Satzungsindarungen.

Vaorstand und Aufsichisrat schlagen wvor,
die Satzung wie folgt Tu dndern:

a) § 11 Absatz 1 erhilt folgende Fassung:
Der Aufsichisral basteht aus achizehn
Mirgliedern,"

b) § 13 Absatz 2 Satz 2 wird gestrichan.

c} § 16 Abgatz 3 erhilt folgende Fassung:

- Der Aufsichisrat kann Beschllsse such durch
schrftlicha, talegraphische oder femmundlicha
Stimmabgabe fassen, wenn der Vorsitzende

es anordnet und kein Mitglied des Aufsichisrats
diesem Verfahren widerspricht,”

d) § 18 erhalt folgendoe Fassung:

«Dia Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
neban dem Ersatz ihrer Auslegen sine feste,
nach Ablauf des Geschaftsjahres rahlbam
Vergutung, die bei dem einzelnen Mitglied
12.000.~ Deutscha Mark, baim Vorsizenden
24,000~ Deutsche Mark und den Stellveriratem
18.000.— Deutsche Mark betrégt.”

Diese Regelung st erstmals flir das Geschifis-
johr 1966 anzuwandon.

e) § 189 erhil folgende Fassung:

«Dig ordentliche Heuptversammilung findet
innarhalb der ersten acht Monate eines jeden
Gaschaftsjahres statt,”

i § 21 arhili folgende Fassung:

«»Dig Tagesordnung mul bei der Einbarufung der
Hauptversammiung bakannigamacht weanden;
uber spater angekundigte Gegenstinde der
Tagesordnung dirfen keine Beschlisse gefailt
warden, Dies gilt nicht Hir Gegenstinde, die erst
nach der Einberufung der Hauptversammiung
auf Verdangen einer Minderheit nach § 122
Absatz 2 und 3 des Aktiengesetzes angekindigt
worden sind. Uber diese da dirfen,
ohne Ricksicht darauf, welche Mehrheait zur
BeschliuBfassung erfordedich ist, Beschiisse

nur gofalt warden, wenn dis Gegenstande binnen
10 Tagen nach der Einberufung der Haupt-
varsammlung bekannitgamacht werden,”

g) § 22 Absatz 1, 3 und 4 erhalton folgende
Fassung:

w1 Zur Teilnahme an der Haupiversammlung
und zur Ausdibung des Stimmrachis sind nur dia
Aktiondre berechtigt, die spatestens bis zum
Ablauf des sechsten Werktages vor dem Tog der
Hauptversammlung bei einem Notar, ainer
Wertpapiemsarnmelbank, ainem in der Einberufung
ganannten Kraditinstitut oder ainer andaren,

in der Einberufung angegebenen Stelle thre
Aktien oder die Gber diese lautenden Hinter-
legungsscheine einar Waertpaplersammelbank
hinterlegen und bis zur Beendigung der Haupt-
versammiung dort belassen. Ein Sonnabend gilt
nicht alz Werktag im Sinne dieser Bestimmung."”

3] Werden Aktien bei einem Notar hintordegt,
50 ist die Bescheinigung hieriber spitestens am
drittén Tag vor der Hauptversammlung bei der
Gesellschaft ainzureichen.”

«8) Solange Aktienurkunden nicht susgagaban
sind, werden die Voraussetzungen, unter denen
dia Aktiondre zur Tellnahme an der Haupt-
versammiung zugelassan waerden, in doer
Einberufung bestimmt.”



h} § 25 wird wie folgt gednden:
Absatz 1 Satz 3, Halbsatz 2 und Absatz 2
warden gestichen,

Absatz 3 wird Absatz 2 und erhélt folgende
Fassung:

«War Aktiondre geschaftsmdBig vertrin, darf das
Stimmracht aufgrund einer Vollmacht nur aus-
dben, wenn der Aktiondr ihm gleichzeitig mit der
Vellmacht schriftlich Weisungen zu den sinzelnen
Gagenstanden der Tagasordnung erteilt hat
Volimacht und Weisungen durfen frihestens mit
den Mitteilungen nach § 128 des Aktiengesetzes
gingeholt werden,™

Absatz 4 wird Absaiz 3 und erhilt folgende
Fassung:

«~Die Vollmachisurkunde mul den Maman, dan
Waohnaort sowié den Betrag dor Aktien und dér
Stimmen des veriretenen Aktiondrs enthalten.
Dar Vartrater hat die Vollmachisurkunden der
von ihm vertratenen Aktionbre alphabetisch
geardnet der Gesellschaft vorzulegen. Die
Vollmachtsurkunden sind in dar Hauptversamm-
lung vor der erstan Abstimmung zur Einsicht fir
alle Teilnehmer auszulegen, In das Tellnehmer-
verzeichnis (§ 129 des Akliengesetzes] ist nur
der Verreter aufzunehmen; ar hat den Betrag
und die Gattung der Aktian, die ikm nicht
gehdren, sowia die Zohl der von ihm vertretanen
Stimman zur Aufnahme in das Verzeichnis
gesondart anmugaben.

Die Gesellschaft hat die Vollmachtsurkunden dred
Jahre nach der Hauptversammlung aufzu-
bewahran; ist bai Ablauf der Frist sine Klage auf
Anfechtung eines in der Hauptversammiung
gefalten Beschlusses rechtshangig, so verdangert
sich die Frist, bis uber die Klage rechtskriftig
entschieden ist oder sie sich auf andere Weise
endgiltg eredigt hat. Jedem Aktionér ist auf

Verlangen Einsicht in die Urkunden zu gewihren,”

Der bisherige Absatz 5 wird Absatz 4,

i} & 27 Absatz 2 erhilt folgende Fassung:
<O Vorstand hat in den ersten disl Monaton
des Geschaltsjahres fur das vergangeans

Gaschiftsjahr den Jahresabschluf und den
Geschaftsbericht aufzustellen und den Abschiul-
prifern vorzulegen. Unverziglich nach Eingang
des Prifunpsberichts der AbschluBprifer lagt

der Vorstand den Jahresabschlul, dan
Geschaftsbericht und den Prifungsbericht dem
Aufsichtsrat mit einem Vorschlag fiir die Gawinn-
vinwendung war.”

B. Wahl des Aulsichisials,

Der Aufsichisrat setzt sich aus 12 Vertratern der
Aktionare und sechs Vertretern der Arbeitnehmer
zusammen (5 101 AktG. 66; § 76 BetrVerfG.).

Die Haupiversammlung ist an Wahlvorschlige
nicht gebunden. Die Bundesrepublik Deutschland
und das Land Miedersachsen sind nach § 12 der
Satzung berechiigt. je zwel Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden, solange ihnen Aktien
der Gessllschalt gehdren. Die Hauptversammiung
hat daher acht Mitglieder des Aulsichisrats

zu wahlen.

Der Aufsichisrat schidgt vor, folgende Personen
in dan Aufsichisrat zu wahlen:

Dr. h.c. Fritz Butschkau, Diissaldon
Prasident des Deutschen Sparkassan- und
Giroverbandes

Frau Elgin Garinar-Amrhain, Stutigart,
Rechizanwiltin

Walter Haefner, Zirich,
Eaufmann

Dir. Eduard Justi, Braunschwalg,
ordentlicher Professor an der Technischan
Hochschule in Braunschweig

Dr. Horst Rhainfels, Kaln,
Rechtsanwalt

Dr. Hermann Richier, Disseldard,
Industiebarntar

Dr. Josof Rust, Kassel,
Vorsiteender des Vorstands der Wintershall AG

Dr. Wilhelm Vallenthin, Hamburg,
Mitglied des Vorstands der Dautschan Bank AG



Aufsichtsrat

Dr. Dr. h. c. Hans Busch, Digsseldor], Vorsitoender

Oitto Brennes, Frankfurt, stallv. Vorsitzonder

Dipl.=Ing. Corlo Graalf, Hannover, stellv, Vorsitzender
(bdz 1. 7. 1965)

Karl Modler, Quakenbrick, stellv. Vorsitzandar
(ab 1. 7. 1965)

Dr, Josal Rust. Kasasl, siellv. Vorsitzender

Hermann Ahrens, Salzgitter-Bad (bis 1. 7, 1965)

Hugo Bork, Wolfsburg

DOr. h. o. Fritz Butschkau, Disseldor

Siegfrind Ehlers. Wolfsburg

Frau Elgin Gartner-Amrhain, Sturtgart

Hans Grimm, Wolfsburg

Walter Haafrar, Zarich

Prof, Dr, Karl M. Hettlage, Bad Godesbearg

Heinz Hilbich, Hanmover

Prof. Dr. Eduard Justi, Braunschweig

Alfred Kubel, Braunlage (ab 1. 7. 1965)

Dr. Horst Rheinfels, Kaln

Dr. Hermann Richter, Dusseldorf

Paotor Stroh, Kassel

Dr, Wilhelm Yallenthin, Homburg

Vorstand

Prof. Dr.-Ing. E. h,, Dipl.-Ing, Heinrich Nosdhoff,
Vorsitzender

Fritz Frank (bis 31. 7. 1865)

Dr. Euwrt Haaf

Dr. Carl H. Hahn

Hans Hiesmanz

Otio Hohna

Frank Movatny

Dipl.-1ng. Helmut Orlich

Julius Paulzen

Dr. Wollgang Siebart (bis 31. 7. 1965)

Dr. Friedrich Thomée (ob 1. 10. 1965)



Das Volkswagenwerk
in Zahlen
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Bericht
des Vorstands

Die Automobilindustrie
der Welt — 1965

Mit 24 Millionen Fahrzaugen ermeichte dia
Automobilproduktion der Walt 1965 ihren bisher
héchsten Stand. Fast neun Zehmiel dieser Auto-
mobile wurden in sechs Lindern hergestellt.

In den Vensinigten Stasten von Amerika hielt die
gute Automobilkonjunkiur unvermindert im fdnften
aufeinandedolgendan Jahr an. Mit 11,14 Millionan
Kraftfahrreugen wurde hier fast die Haltte dor
gesamtan Automobilproaduktion dar Wl
hergestallt.

Deutschliand war mit siner Fertigung von 2,98 Mil-
llonen Kraftfahrzeugen nech wie vor der swelt-
grolite Automobilhersteller der Welt. Die Greanze von
2 Millionan Automobilen im Jahr wurda 1985 nur
knopp arraicht, weil immar matr Wagen deutscher
Marken unter Verwendung von Teilesamzen im Aus-
land gefertigt werden und somit nicht als deutscha
Produktion zihlan. Sowaohl der Absatz im Inland als
such der Export entwickelten sich gut. Die deutscha
Automokrilindustrie ist nach wie vor der grofite Krafi-
fahrzeugexporteur der Walt.

GroBbritannian nahm infolge wirtschafis- und
wihrungspolitischer Schwierigkeiten an der walt-
walten guten Konjunktur kaum teil, Da auBordam
durch Strelks in einigen Bereichen der Indusirie der
Arbeitsfriede gestort war, blieb die Automaobil-
produktion mit 2.18 Millionan Fahrzeugen um 6,7 %
hinter dem Vorjahresergebnis zurick.

Die Zunahme der japanischen Automobilherstellung
war 1865 zwar geringer als in den Vorahren, lag aber
tratedem mit elmer Steigerung um 10.2% und 1,88 Mil-
lionen Fahreaugen hoch.

Dar Stabilisierungsplan Frankreichs flhre 1385
undchst zu einer stagnierenden Wirtschaftsentwick-
lung. die sich erst gegen Jahresende besserte,

Wenn der Aufschwung auch noch nicht alle Zweige
der Winschaft erfallte, 8o erholte sich doch die Auta-
mobilindustrie, die allgemein als Konjunkturbaromaton
gilt, am schnellsten. Trote der ginstigersn Entwicklung
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im zweitan Halbjahr lag dis Automobilproduktion mit
1,62 Millionen Fahrzeugen noch geringflgig unter
dem Vorjahresergebnis,

Die italienische Wirtschaft hat sich von don Rick-
schldgen des Jahres 1964 erholt. Dis Automobil-
industria hkat mit einer Erhohung um 11,5% auf
1,19 Millionen Krafifahrzauge ein gutes Ergebnis
aufruwaisan.
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Geschaftsverlauf
der Volkswagenwerk AG
im Jahre 1965

Das Jahr 1965 brachte dem Volkswagenwerk ain in
Eurcpa bisher ainmaliges Jubildum ; den zehnmillionstan
Volkswagen, Das edolgreichste Automobil der
MNachkriegszait, der Volkswagen 1200/1300,

von dem allein 1965 fast 1.100.000 Wagen produzien
wurnden, ist dar Trager dieses auBerordantlichan
Ergobnisses.

Unsar Verksufsprogramm haben wir 19656 enveitert
und dem Markt angepabi. Die neuen Modalle
Volkswagen 1300 und Volkswagen 1600 TL fanden

&0 guien Anklang baim Publikum, dak unsers
Fertigungsmaglichkeiten nicht immer ausraichten,

die Nachfrage zu befriedigen. Das Programm der

Auto Union G.m.b. H. paBit mit dam neu entwickelten
AUDI gut in unser Verkaufskonzept, da dieses Modall
in der nichst hiheren Preisklasse das VW-Programm
erganzt und damit zusitzliche Kauferschichten ansprchi.

Nachdom wir uns Anfang 1965 mit etwas Gber 50%
an der Auto Unfon G.m. b H. bateiligt hatten,
erwarben wir am Ende des Berichisjahres weiters 25%
des Stammkapitals dieser Gesellschaft von der
Daimler-Banz AG. Die Auto Union G.m. b. H. fugten
wir 1966 in die Organisation unsens Gesamt-
untarmehmens aln, und wir werden sie 2u einem
wartvallen Glied der WYW-Familie ausbauan.

Obwohl wir 1965 einen neuan Umsatzrekord emeichian,
wurde das auBsrgewdhnlich gute Geschaftsargebnis
des Vorjahres nicht wieder erreicht. Micht nur die
immer schwiarigere Kostensituation dricckte auf die
Gewinnspanne, sondemn auch sinmalige Faktoren
beeinflulten das Ergebnis.



Produktion

Dig in den letzton Jahren aufgebauten Fertigungs-
kapazititen ermoglichten 1965 sine erneute Steigenung
unserer Produktion. Im Gesamtuntormahmen

erreichten wir mit 1,554,861 Wagen einen Zuwachs
von 184,148 Automobilen; das entspricht einer
Erhéhung um 13,1 %.

10

In unseren inlindischen Produktionsstitten fertigten
wir inggesamt 1,499,867 Fahrzeuge und steigermen
damit unsaren Anteil an der Automobilproduktion
in dar Bundesrepublik auf 50.4%. Die Volkswagen-
work AG allein kam mit einer Jahresfertigung von
1.447.660 Volkswagen sul einen Antell von 48,6%

pgegeniber 45,3% im Vorjahr,

D Fartigung unsarer auslandischen Produktions-
gesallschaften entwickelta sich nicht einheitlich,
Wahrend die unglnstige Wirtschaftslage in Australien
ginen Faertigungsruckgang mit sich brachte, steigerta
unsare brasilianische Tochtergesellschaft, die der groBe
Automobilproduzent Lateinamerikas ist, ihre Produktion
beachtlich. Ungere Gesamiprodukiion vereilt sich

im Berichisjahr wie folgt

1965 1964

Valkswagenwerk AG
Volkswagen 1200/1300 1.008.983 BGT.328
Volkswagen 1500,1600 wund
VN Variant 1500/1 800 281,915 262,020
Volkswagen - Transportor 176,762 187.947
Produktion dar
Volkswagenwaerk AG 1.447 660 1.317.205
Auto Union G, m. b, H. B2.207
Produktion im Inland 1.4893.867 1.317.285
Valkswagen do Brasil 5. A
Volkswagen 1200 618917 54.040
Volkswagen - Transporter 13114 12378

76.031 G6.418
Volkswegen Ausiralasia Lid.
Volkswagen 1200,/1300 19.983 27.002
Froduktion im Ausland 94,994 93,420
Produlktion
des Gesamtuniernehmeans  1.594.861 1.410.716
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Die Zah! der im Ausland montierten Fahreeuge

hat sich 1966 waiter erhdht. Fir die Montage

in =wall Lindern wurden 133.599 zerdegte Fahroeuge
palisfart.

Dia abarmalige Steigerung unsarer Produktion

brachte aine Erhéhung unserer arbeitstaglichen
Fertigung im Gesamiunternehmen um 910 auf

durchschnittlich 6.729 Wagen,

Materialversorgung

Die wirtschafiliche Bedeutung des Volkswagenwerkas
als groliter privater Auftraggeber der Bundeasrepublik
kommt awch in seinen internationalen Handals-
bezighungen zum Ausdruck, und Dwar nicht aur im
Export von Fahreeugen, sondern auch im Import

won Materialien und Investitionsgltem. Unsear
jahrliches Einkaufswolumen von rund DM & Milliardan
warteilt sich auf viele Landor. Neban unsesen mehr als
4,000 deutschen Lieferanten, mit denen wir auch im
wargangenaen Jahr ausgezsichnet zusammenarbeitetan,
konntan wir auslindischan Firmen bedoutenda
Auftrdge ertailen,

Dia besondera Lage Barline haben wir auch im
Barichtsjahr durch steigende Einkiufe berlcksichtigt.

Héhers Rohstoffprelse und steigende Kosian unsensr
Lisferanten fihrien insgesamt zu Preisarhohungen,



Verkauf

Mit einem Umsatzanstieg von rund DM 1,3 Milliarden
auf DM 8.3 Millisrden im Gesamtuniamahman
erreichien wir den bisher groBten jahrlichen Zuwachs.
Mit Abstand fiihrt das Volkswagenwerk auch 1965
die Rangliste der umsatzstirksten deutschan
Untarmehmen an.

Auch das Geschiftsvolumen der Volkswagenwark AG
vergroBerte sich stetig. Mit sinem Umsatz von

DM 7.5 Milliarden wurde der des Vorjahres

um DM B70 Millionen Gbertroffen.

12
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Von der Volkswagenwark AG wurden sinschlieBlich
zeflegt gelieferter und im Ausland montiemar
Fahrzeuge abgesetzi

1965 1964

Volkswagen 12001300 1.007.978 BE5,992
Volkswagen 150071800 und

VW Variant 1600,1600 260,041 261.843

Volkswagen -Transporiar % 175.680 IB?.EE&

1.443599 1.315.424

Aug sgenar Fartigung werkauften unsens in- und

auslandischen Tochtergesellschafian
15965 15964
Auto Union G.m. b, H, GH.0E1
Volkswagen do Brasil 5.4,
Volkswagen 1200 62210 53685
Volkswagen - Transporter 13.230 12254
75,440 659359
Volkswagen Australasia Lid.
Volkswagen 12001300 18264 24.747
162766

80.686

Auf den Export entlislen im Berichisjahr 57,9%

des Gosamtabsatzes aus der inldndischen Produktion.
Buoi dor Vaolkswagenwirk AG batrug dor Exportantasil
59.0%., Der Auvsiuheantell am Absatz dor

Auto Union G.m. b, H. batrug 30.8%.

Unser Verkaufsprogramm erweiterten wir 1965 um die
Volkswagen-Modelle 1300 und 1800 TL. Seit

August 1865 bisten wir unseren Kiufern neban dem
Volkswagen 1200 A, der in seiner technischen Aus-
stattung dem bisherigen Exportmodell antspricht,

mit dem Volkswagon 1300 ein weiteres wirtschaftlichas
Automobil. Dieses Fahreeug bringt mit ssinem
40-P5-Maotor und seiner gediegenen Cualitat alle
Voraussetzungen mit, in Zukunft das Ruckgrat

unsarer Produktion zu soin.

Mit dem 'l.-"nllr,;wigln 1600 TL wollen wir unseran
Baraich der Mittelkizssewagen arweitern und
anspruchsvollens Kaufergruppen anspracien.

GroBan Erfolg haben wir mit unsaren vielseitigen
Variant-Modaellen, die als VW Varant 1500 und als
VW Variant 1600 angeboten werdn.

Unzara Karmann-Ghia-Modalle verbassertan wir
abarmals in Leistung, Sicherhait und Fahrkomiort.

DieVolkswagen-Preise im Inland blieban im Berichtsjahr
— wvon unbedeutanden Prelskomekiuren abgesehan —
konstant. Die anhaltenden betrichtlichen Koston-
steigerungen in den letzten Jahren hoben jedoch
ungare Bemdhungen, den Volkswagen-Prais weiterhin
stabil zu halten, zunichte gemacht. Wir waren deshalb
gazwungen, im Marz 1966 die Inlandspreise fir alle
Volkswagen -Typen um atwa 3% anzuheben,
nachdem im August 1965 bereils unsere Exporipreise
arhoht waorden waren. Auch nach dissar
Preisanderung kostet unser maistverkaufies Modell,
der Volkswagen 1300, trotz wesentlicher Verbesse-
rungen mit DM 5.150,— nicht mehr als 1853,

1985 bereicharten wir unser Angebot durch die Ober
das Vertnebsnetz der Auto Union-Handler angabotenan
Auto Union-Modelle, Vor allem der AUDI, der mit dem
nach einem neuen technischen Prinzip arbeitanden
Mitteldruckmotor ausgeristet wird, fand in der
Fachpresse und beim Publikum groBen Anklang.

Diese 1,7-Liter-Limousine mit 72-PS-Viertakt-Motor
zum Praiss von DM 7.690,— wird in steigenden
Stickrahlen hergestallt und abgesatzt.

Do Umsatzsteigerung bei Austauschaggrogaton

und Ersatzrieilen hielt sich im Rahmen der aligemelnen
Geschaftserweiterung. Dar Antell dieses Geschafts-
oweiges am Umsatz dor Volkswagenwark AG

liegt 1966 bei 9,6%.

Dem zunehmenden Bestand an Volkswagen in allar
Walt entsprechend haben wir auch im Berichisjahr
unsere Kundendienstorganisation weiter ausgebaut.

Im Inland standen den Volkswagen-Fahrern Ende 1965
2.073 Stitzpunkte gegeniber 1.932 im Vorjahr

zur Verflgung, wahrend wir im Ausland 5.803 Siitz-
punkte gegeniber 5.508 1964 hatten,

13
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Inland

In der Bundesrepublik wurdan im Berichtsjahr
rund 1.649.000 fabrikneus Automobile zugelassen,
Die Zuwachsrate war mit 11,9% doppelt so grob
wie im Viorjahr, Der Antail der Importwagen

stieg auf rund 17 % der Neuzulassungen.

Die Automobildichte, dis bis Ende 1966 aul

5.5 Einwohner jo Wagen stieg, hat sweifellos

ihr Manimum nach nicht emeicht. In GroBbritannien
betrug diese Zahl bareits Ende 1864 5.2,

in Frankreich 4.5, in Schweden 4.2 und in den USA
2.2 Einwohner jo Automahbil,

Das Volkswagenwerk war 1965 aul dem deutschen
Markt vor allem mit dem Volkswagen 1.200/1300
sehr erfolgreich, Von dissem Typ wurden 89.043 Wagen

mahr abgesetzt als im Vorjahr; das entsprichi einer
Steigerung von 31,6%.

Der Absatz unseres Gesamiuntemehmens
in Deutschland zeigt folgende Entwicklung

1865 18964
Volkswagonwerk AG
Volkswagen 120071300 370840  281.797
Volkswagen 1500/1600 und
Wi Varant 15001600 180,119 167.635
Volkswagen -Transporter 71.626 68.524
Volkswagenwerk AG B82.485  B17.856
Auto Union G.m. b H. 40.186 .
Inlandsabsatz — insgesamt B32.6T1 517.956

Wir arzielten damit im Jahre 1965 ainon Marktantedl
von 38,5% aller new zugelassenen Personen-,
Kombinations- und Lieferwagen bis 1,25 t Mutzlast,

Dar Anteil des Volkswagens allein stieg in diesar
Kalegorie aul 34,0% gegendber 32,7 % im Jahne 1364,
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Export

[nitwicklung ded Expomes des Volswepgenveerie
Rsch den im Marichigahr geolllan Abnshmegradsm in (sl Wesgen

Zusamman mit der Auto Union G.m.b. H. exportierten
wir im Berchtsjahr BGB.989 Fahrreuge oder

71.621 Wagen mehr als im Vorjahr. Wir emeichten sia'k
damit einen Anteil von 58,9% an der Kraftfahrzeug-

gusfuhlr der deutschen Automobilindusine. Linsar
Antail am Personenwagen-Export stieg auf 59,6% und

bei den Kombinations- und Lieferwagen auf 52,8%. s
Unser Gesamt-Export vertellt sich wie folgt -
Pemsonen- 5
wilgan
(einschi. it
Vi Trans- Antail
Variant) porter Gesamt in % o
Amarika 403271 38.583 441.854 609
Europa 2082566 B53.296 361.661 405
Afrika 25188 65470 30658 36 no
Asien 19280 3656 228456 2.6
Australien/Ozeanien 6516 2052 8568 1.0 :
Indirakt 12415 998 13413 156 -
Gesamt 1965 764,935 104.054 B868.989 1000
Gesamt 15964 B78.403 119.0656 797468 —

Iwei Drittel unsenes Exporns gingen in sechs Lander;
das restliche Drittel verteilt sich auf mehr als ™
130 Staaten. Die USA waren mit 365.924 Wagen
wieder unser griBtes Absatzgebiet. Die Lander dar
EFTA nahman 52.7% unsares Europa-Exports auf:
37,3% gingen in die in der EWG rusammen-
geschiossenen Siaaten.

Mach wis vor erschwanen winschaftspolitischa
MaBnahmen einzelner Linder den freien Waren-
austausch erheblich. Solche Behinderungen bestehen —
auch nach dem Zusammaenschiul einiger Staaten
zu Winschaftsblocken.

Ersdy
b i LirFatia
Crlmresis
Bk
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Investitionen

Entwrchlung der Insestricosn in Sechanisges
ufid dee Abaetenshiunpen bef Salhiesbgwn
der Volimsageesm e AG in Mdloesn DM

§5ll - 186D nageiimi

| Yol VA 45344
davan Fuglings an letlgan Ardagen 44009
AbmcFraibasgen 2808

Die Investitionen in Sachanlagen batrugen 1965
bai der Volkswagenwerk AG und ihren in- und aus-
landischen Tochtergesellschaften DM 702 Millionen,

Dia Volkswagenwerk AG wandie fiUr Investitionan

in Sachanlagen 19656 DM 485 Millionen auf und blieb
damit unter der vergleichbaren Zahl des Vorjahres

von DM B27 Millionen. Dem standen jedoch erhablich
hahere Aubwendungen liir Finanzanlagen geganubar,
so dal das gesamie |nvestitionsvolumen dar
Volkswagenwerk AG mit DM 758 Millionen um

DM 118 Millicnen hdher war als 1564,

Dis Sachanlageinvestitionen verodlen sich aul die

Warke wie folgt 1965 1064
Millianen DM Millionen DM

Waltsburg 229.9 241.6
Hannower B85 60,4
Kassol 8.7 146.4
Braunschweig 421 24,5
Emden 45,4 1544
484,56 827.3

1865 begannen wir mit dem Bau eings nauen
Entwicklungszentruma in Waolfsburg. Auf einam
Gelande in der GroGe von rund einem CQuadratkilometer
arrichiet das Volkswaganwerk ginen modermean

und mit allan fachnischan Hilfsmittaln ausgestatteten
Komplax, in dem Inganisurs und Techniker Grund-
lagonforschung und Produktentwicklung batreiban
warden. Meben der ErschlieBung des Gelindes

wurde 1965 der zu diesem Zentrum gehdrende
Windkanal in seinen wesentlichen Teilan fertiggestalit

Unseran Grundbesitz arwasiterten wir im Berchisjahr
auf 1.466 ha; hiervon waren Ende des Berichisjahres
253 ha fir den Wohnungsbau bestimmit. Von unsérem
‘Werksgelnde mit 1.207 ha waren 566 ha mit
‘Werksainrichtungen babaut.

An Produktions- und Lagerflachen standen uns
Ende 1965 in unseren Werken zur Verllgung

Wolfsbiurg 1,60 Millionen gm
Hannovar 0,63 Milllonen gm
Kassal 0,62 Millionen gm
Braunschwaig 0,13 Millionen gm
Emdin 0,17 Millionen gm

Inseearitinnen in hewsgliches Sechanlagen
Inveatiiigragn in urksrasplchan Sschanisgsn
At rgalunigen

-]

54,0

:
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g
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VW-Beteiligungen
im In- und Ausland
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Wesentliche
VW-Beteiligungs-
gesellschaften

im Spiegel der Zahlen

Produktions- und Montagegesellschattan

Aute Unkon G, . b. Ho. Ingolstadt

Violswagen do Medco, 5 A, de .Y, Mexica D.F.
Vaolkswagen do Brasil 5.A., Sho Bemardo do Campo

South African Motor Assemblens and Distributors Led. [SAMAD),

Uitenhage, C. P

Wolkgwagen Austrelasds Lid., Melbouma

Vartrisbsgesellschaften

Volkrwagen Canada Lid., Torenio, Ontaio
Volkswapgen Franco 5. A., Villors-Cottonlits
Volcewagen of Amanca, Inc.. Enghrwood Clilfs, M..J.

Sonstige Gesallschattan

‘Woltsbunger Transporigesellschaft m. b, H., Wollsbug
(Okrobar bis Dazember 1965)

VW -Sledlungagesellschall m. b, H., Wallabisg

Imvastitanon Balegechafi
Umasatz in Sachaniagen am Jahrasonde

Millionan DM Millkonsn DM Mulssbaitar
5416 470 12007
3.5 1.7 1.0
7148 425 11.651
1648.7 10,7 1.843
219.8 334 2018
.3 5.0 505
847 2.4 nz
2.063.8 4.2 &L
B4.B —_ -
— 334 19
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Beteiligungsgesellschaften
im Inland

Auto Union G.m. b. H., Ingolstadt

Bel Aufnahme der Aute Union G.m.b. H. in den Krels
der Tochtergesallschaften der Volkswagenwerk AG
wurda das Stammkapital der Gasellschaft von

DM B0 Millionen auf DM 160 Millionen erhaht.

Wir erwarben diesen 50%igen Antell und darliber
hinaug waiters 25,3 % von der Daimlar-Benz AG

fir insgesamt DM 230 Millionen. Die Ubermahma
der restlichen Anteile von 24,7 % ist vertraglich
varginbart und soll 1966 erfolgen.

Da das Programm der Auto Union G.m. b. H. nicht
mehr watibewerbsfihig war, wurde seine Berainigung
als dringendste Aufgabe in Angriff genommen.

I Mad 1965 el zur Ausnutzung frel gewordener
Kapazititen dis Montage des Volkswagen 1200/1300
in Ingolstadt an, und im August wunde der ALDI,
eine Limousing mit einem 1,7-Liter-Mitteldruckmotor,
in das Produktionsprogramm aulgenomimean.

Mit einer Belegschaft von im Jahresdurchschnitt
12.174 Werksangehdrigen und siner durchschnitilichan
arbeitstaglichen Fertigung von 218 Fahrzeugen
wurden 52,207 Fahrzeuge hergestellt, AuBerdem
wurden 61,830 Volkswagen montiert.

Der Absatz der Auto Union G.m. b. H., der zu Beginn
des Jahres 1966 zundchst stockie, erhaolte sich im
Vorlaul des Jahres, Vor allem fand der ALDI

wogan seiner auBargewdhnlichen technischen
Eigenschafton groBen Anklang, so dak die Produktion
dieses Modells auch 1966 woiter gestaigert wind.

Vom Absatz im Jahre 1965 von 58,081 Wagen
entfislen 21.967 auf den DKW F 102 und

14.048 Wagen auf den AUDI. Durch die in der
zweiten Halfte 1965 erzielte Absatzsteigerung und den
zunahmenden Anteil des AUDI am Verkauf wurden
ging bessare Kapazititsauslastung und damit eine
Verbesserung der Kostensituation orsicht. Trotzdam
verblish 1865 ein Verlust von DM B4 Millionen, der
aufgrund des im Berichisjahr abgeschlossenen Ergebnis-
ubernahmevertrages auf die Volkswagenwerk AG
ubertragan wurde,

Der Geschiftsumfang der Aute Unfon Kredit G.m. b M.,
an der die Auto Unlon G.m.b. H. zu 54% beteiligt ist,

verminderte sich als Folge des rockliufigen Umsatoes
der Auto Union G.m. b, H. Im vierten Quartal 1965

trat dann auch bei der Finanzerungsgesallachalt eine
merkliche Belabung der Geschaftstatigkait ein.

Die Ertragslage dieser Gesellschaft ist zufricdenstellend.

Die spanische Produktionsgesellschaft fnousirias dal
Maotor 5 A, (IMO5A), an dar dia

Auto Union G.m. b. H. mit 26% bateiligt ist,

stoflt Auto Union-Fahrzeuge in Lizenz her.

Sie steigerte ihre Fertigung 1965 auf 10.381 Fahrzeuge.
Dier Ahsatz batrug im Barichisjahr 9.734 Wagan,

Die Gesellschaflt erwirtschaftate sinen zufrieden-
stallenden Ertrag,

An der bragilisnischen Gesellschaft Veicufos & Maguinas
Agricofas 5.A. (VEMAG), ist die

Auto Union G.m. b. H. mit 19.5% beteiligt. Dieses
Unternehmen, das ebenfalis Auto Union-Fahrzeuge

in Lizenz fertigl, produzierts im Berichisjahr

15.263 Wagan geganiber 12.705 im Varjahr.

Der Absatz stieg auf 14,986 Automobile.

Das Unternehmen arbeiteta im Geschaltsjahr 196465
mit einem befriedigendan Ertrag.

Die argentinische Gesallschalt fndusiria Automolnz
Sants Fd 5.A. an der die Auto Union G.m, b, H. mit
13.6% beteiligt ist und welche die Lizenzproduktion
von Auto Union-Fahrzeugen betreibt, erreichte 1965
mit 5,106 Wagen nicht ganz das Vorjahresvolumen,
Dar Absatz betrug im Benchtsjahr 5151 Wagen.

Volkswagen-Finanzierungsgesallschaft m. b, H.,
Waolfsburg

Die Erweiterung des Geschiftsumfangs machte 1965
ging Erhohung des Stammkapitals dieser Tochter-
gesallschaft um DM & Millionen auf DM 7.5 Millionan
arforderlich. Die Kapitalarhthung erfolgte als
Bareinlage. Dariber hinaus wandalten wir oin
Gesallschafterdarlehen von DM 15 Millionen in sine
stilla Batailigung wm,

Im Berichisjahr entliel der wesentliche Teil des
Geschiftes der Volkswagen-Finanzierungsgesellschaft
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m. b, H, suf die Einkaufsfinanziening der VW - Handbar,
Dieser Geschiftsrwelg wurde 1965 im Gegensatz zum
Vorjahr auf sigene Rechnung durchgefihrt

Obwohl der starke Wettbewerb im Kleinkreditgeschéafi
welter anhlelt, baute unsers Tochtergesellschalt ihre
Geschiftstatigkait beachtlich aus, Sie steigerte 1365
das Verkaufsfinanzierungsgeschaft um 27.0%.

Die mittlere Laufzait der Verkaufsfinanzierungen stieg
von 16,2 Monaten in 1964 auf 16,4 Monate im
abgelaufenen Geschaftsjahr.,

Das Geschiftsergebnis war durch dis Bildung von
Sammedwertberichtigungen entsprechend dem
wesentlich groBeren Geschiftsvolumen
besintrachtigt.

Wolfsburger Transportgesellschaft m.b. H.,
Woalfsburg

Mite 1965 grindeten wir mit ainem Stammkapital von
DM 500.000,— die Walfsburger Transportgesallachaft
m.b. H. An dieser Gesellschalt sind die Volkswagen-
werk AG mit 90% und die HOLAD Holding & Admini-
stration AG mit 10% beteiligr. Sie hat die
Aufgabe, See- und Lufttransporte sowie sonstige
Speditionsgeschafte vor allem fir die Volkswagen-
wark AG, die diese Funktionen bisher selbst
abwickalte, durchzulithren. Die Wolfaburgar
Transporigesellschaft m. b, H. nahm ihne Tatgkeit
DOktober auf und verschiffte bis Dezember
auf Charter- und Linlenschiffen rund 168,000
Volkswagen nach Ubersee.

Die Ertragslage dieser Gesollschaft war gut.

VW-Wohnungsbau
Gameslnnlitzige Gesallschaft m.b.H.,
Walfsburg

Unsare Tochtergeselischaft stellte im Berdchtsjahr
aulgrund von Baubetreuungsvertrigen fur Rechnung
der VW-Siedlungsgesellschaft m.b.H. 682 Wohnungen

fertig, DarGber hinaus emichtete sie auf sigene
Rechnung 74 Wohnungen. Somit verdigte die
Gesallschaft am Ende des Jahres Ober 6.539 sigena
Wohnungen. Auerdem befanden sich weiters

184 sigene Wohnungen in Bauw.

VW -Siedlungsgesellschaft m. b. H.,
Walfsburg

Al das im Vaorjahr suf DM 20 Millionen eridhia
Stammkapital der VW-Siedlungsgesalischaft m.b. H,
zahltan wir im Benichisjohr weitere DM & Millionen ein,
s0 daB das Gesellschaliskapital Ende 1965 rur Halfte
eingezahlt war. Im abgelaufenan Geschifisjahr

wurden 682 neue Wohnungen zum Bezug frelgegeban.
Insgesamt waren damit bis zum 31. Dezamber 1965
1,884 Wohnungen fertiggestellt. Weiters 774
Wohnungen, deren Finanzierung gesichert ist,
befanden sich am Jahresande in Bau.

Der als Folge der Ausnutzung aller steverlichen
Abschreibungsmaglichkeften im Berichisjahr
entstandene Verust wurde aufgrund des bestehenden
Ergabnisibernahmevertrages auf die Volkswagenwork
AG ubertragan.

Beide Wohnungsbaugesellschaften errichisten bis
Enda 1965 8.403 Wohnungen. Diesa vertellen sich

auf folgende Werksbarelche
V- 7
Wohnungs-
bau
V- Gamain-
Siedlungs- ndtzige G asamiber
gesallschafi Gesellschaft Wohnungs-
m.b. H. m.b. H. bastand
Wolfsburg)/
Braunschwaeig 1.816 6.248 B.064
Hanniover 48 ] 108
Kaszzal —_ 231 Zn
1.864 6,538 B.403




Beteiligungsgesellschaften
im Ausland

Volkswagen do Maxico, 5.A. da C. V.,
Mexico D, F.

Das Grundkapital dieser Gesellschaft wurde im
Berichisjahr um max § 89.400.000,— auf

mex § 113.400,000,— arhohl. Unsene Einlagen
leisten wir durch Sachelnbringung.

Dar Aufbau der im Varjahr gegrondaten Gesellschoft
machie 1965 gute Fortschritte. Der Absatz emeichie
1865 mit 13,316 Fahrzougen eine Zuwachsrate

von 53,0% wihrend der gesamis Automobilabsatz
in Mexiko gegendber dem Vorjahr nur um rund 3,5%
stieg. Im Konkurrenzbersich lag der Volkswagen mit
einem Zulassungsanteil von §9,1% weit an der Spitze,
Wegen der zu gerngen Fertigungskapazititen

ist &5 unsarer Tochtergesellsehaft jedoch immer noch
nicht maglich, den steiganden Bedarf zu decken
und die teilweise langen Lieferfristen abzubauen.

Unser Tochisrunternehman setzt daher alle Krifte daran,
dia geplanten Produktionsstitten aufzubauen,

Im Berichisjahr wurde in Puebla ein 2.3 Milllonen gm
groBas Gelinde erworben und mit dem erstan
Bauabschnitt begonnan. Hier wird sin newes
Volkswagenwerk entstehen, fir das zu Beginn sine
arbeitstagliche Fertigung von 200 Wagen vorgesehen st

Eino rufrisdenstellende Ertragsiage der Volkswagen
de Maxico, 5. A de C.V, wird erst in den nachsten
Johren mit zunshmendem Absatzvolumen ersicht
wardan,

HOLAD Holding & Administration AG, Zirich

Im Bernichisjahr grindeten wir die HOLAD

Holding & Administration AG mit einem Grundkapital
von sfr 110.000,—, das sich voll im Besitz der
Volkswagenwark AG befindet. Zweck der Gesellschaft
ist dis Beteiligung an in- und susléndischan
Unternghmungen, die Vermagensverwaltung sowie die
Verwaltung und Verwsnung gewedblicher
Schutzrechie.

Zur Zeit halt diese Holding - Gesellschaft sinen Anteil
von 10% am Stammkapital der Walfsburgar

Transpongesellschaft m. b, H.

Volkswagan do Brasil 5. A.,
580 Bernardo do Campo

Das Grundkapital der Volkswagen do Brasil 5. A
wunde im Berichtsjahr um Cr § 42.732.170.000

auf Cr § 88.646.325.000 erhoht. Die Erhdhung

ergab sich aus ainer inflationsbedingten Neubewartung
des Anlagevermogens. dis nach den gesatzlichan
Varschriften erfordedich war.

Durch zahlreiche wirtschaftspolitische MaBnahmen
hat dia Regierng im abgelaufenan Jahr das
Inflationstempo gedrossalt. Die dadurch unachst -~
hervorgerufenon Absatzschwiangkeiten wurden im
aligemeinen nach voribergehender Senkung der
Eonsumsteuer Ubarsundan,

Trotz der oft drastischen Besinllussung der
Untermehmenspolitik durch RegierungsmaBnahmen
steigerts unsere Toc Hschaft Produktion und
Absatz. Durch den Ausbau der Fertigungsaniagen
erreichia die Volkswagen do Brasil 5. A, sine Erhahung
der durchschnittlichen arbeitstiglichen Fartigung
auf 319 Wagen und eine Steigerung der Jahros-
produktion auf 76.031 Volkswagen. Mit sinem

um 14,4% aul 75.443 Volkswagan erhohtan Absatz
hat die Volkswagen do Brasil 5. A. einen Anteil

am Markt von Personenwagen und Transporten
von 49,6% gegendbor 45,2 % im Vorjahr.

Durch Nevaufnahme weiterer Handler und Vertrags-
warkstitten wurde 1965 das Verriebsnetz ausgabaut
und damit dem steigenden Bestand an Volkswagen
angapali

Unsere Tochiergesellschaft schlol das Geschifisjahr
milt sinem zufriedenstallenden Gewinn ab, obwahl das
Ergebnis durch Preisstopverpilichtungen besintrchtigt
war. Aufgrund der verbesserten Devisenlage Brasilions
konnte 1966 der Transfer von Dividendan und
Beratungsgebdhren wisder aufganommen werden,

Im Zuge der Geschaftsauswaitung griundete dis
Volkswagen do Brasil 5. A im Oktober 1965 die Fogaria
S§o Bemardo 5.A, Diese Gessallschaft dbamahm durch
Sacheinbringung und durch Kauf die Sachwerte der
MaetalGrgica Forcheda 5. A., die bisher schon die



Volkswagen do Brasil 5. A. mit Schmiadeteilan
belieferte. Die Grindung dieser neuen Gesallschaht
durch unsir Tochterunternehman sichert auch fiir dia
zukinftigen Produktionserweiterungen die Varsorgung
mit Schmiedeteilen. Das Grundkapital der Forjaria
Sho Bernande 5. A, betrdgt Cr § B50.000.000.

Die Cia. VVD de Crédito, Financlamenio e
Investimantos vorgroBerte ihr Geschiftsvolumen
batriichtlich. Gegendber dem Vorjahr wurden Obar 80%
mehr Fahrzeuge finanziert,

Das Kapital dieser Gesellschaft wurde aus
Gesellschaftsmitteln um Cr $ 90,000,000 auf

Cr 8 450.000.000 erhiht.

Volkswagen Canada Ltd., Toronto, Ontario

Bei weiterar Belobung der Konjunktur Kanodas
Gberstieg auch 1965 die Einfuhr bei weltem die
Ausfuhr, so dal sich das Defizit der Zahlungsbilanz
arhdhte. Damit wisdarholt sich das for Kanada typischa
Problam, dal Zeiten reger wirtschafilichar Aktivitht

mit siner schwierigen Zahlungsbilanzsituation
warbundan sind.

Am allgameinen Winschattsaufschwung nahm auch
die Automobilindustrie Kanadas teil. Die Zahl der
importierten Automoblle stieg in geringerem Umfang
als die inléndischa Produktion.

Trotz der Wettbewarbsnachtaile fir Importfirmen
steigerte unser Tochierunternehmen dan Absatz um
6.5% auf 36.464 Volkswagen.

Die Ertragslage der Volkswagen Canada Ltd.
war zufrisdenstellend.

Volkswagen France 5. A., Villars-Cotteréts

Im ersten Halbjahr 1965 litt der Automobilabsatz
noch unter den StabilisierungamaBnahmen des
franzbsischen Regierung. In der zweitan Jahreshalfta
engab sich dagegen sine deutliche Besserung, so dai

die Neuwzulassungen des ganzen Jahnes 1965 etwa die
Zahl des Vorjahres emaichten.

Crer Absatz der Volkswagen France 5. A, entsprach
der Entwicklung des gesamten franzasischen
Automobilmarktes. Mit 16.015 verkauften Volkswagen
ermelchie unsere Tochiergesallschalt etwa die Ver-
kaufszahlen des Vorjahres, Die Konkurrenzfdhigkeit
auslandischer Automobilherstaller auf dem franzd-
sischen Markt ist nach wie vor durch hohe fiskalische
Belastungen besintrachtigt,

Auch 1965 baute unsare Tochtergesellschalt ihre
Handlerarganization und dis Werkstamkapazitit sus,
um den franzisischen Volkswagen-Fahram ainen
guten Kundendienst zu bieten.

Die Volkswagen France 5. A, erzielte ain zuldeden-
stellendes Ergebnis.

Da die Versicherungsprémien arhdht werden mubten,
kannta die als Versicherungamakler tatige Sanvice

d" Azsurance Volkswagen 5. A, das Geschaftsvolumen
des Vorjahres nicht ereichen, Nach einom Kapital-
schnitt wurde das Kapital der Gesallschaft auf

F 250.000,— neu festgesetzt; es entspricht damit
dem garingeron Geschaftsvoluman,

Die im Vorjahr gegrindete Socidtd Velkswagen de
Financement kann auf ein erfolgreiches Geschafisjahr
zuruckblicken,

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, M. J.

Mit ainer Absatzsteigerung um 7,9% auf 365,168
Volkswagen errsichie unsere Tochtergesellschaft
ginen Anteil von fast zwei Dritteln an der Gesamizahl
importierter Automobile und einen Anteil von 3.8%
am gesamien Automobilmarkt der USA.

Der mehrwichige Hafenarbeiterstreik Anfang 1265
hatte keine wesantlichen Wirkungen auf unsanan
Absatz, da Versorgungsschwisrigkeiten durch
mechtzaitige Vorkehrungen verhindert wurdan,



Im Oktobar 1965 stellten wir der amerikanizchan
Offentlichkeit unsere neuen 1600er-Modelle vor.
Mach den ersten Edahrungen auf dem amerikanischen
Markt erwarten wir auch fur den Volkswagen 1600 TL
und den YW Variant 1600 sinen guten Absatz,

Dear Volkswagen 1200/1300 hat im Jahre 1965

wieder einen eindrucksvollen Absatrarioly arrialt,

Seit 1950, dem Einfuhrungsjahr des Volkswagens

auf dam amerikanischen Markt, wurden mehr als

2 Millionan Volkswagen in den USA verkauft,
Voraussetzung fir dieson Erfolg ist ein weitverzweigies
Kundendiansinetz, das mit nunmehr dber 500 Stotz-
punkten alle wesentlichen Gebiste emeicht.

Ertragslage und Gewinnausschiftung entsprachen
dem arfolgreichen Geschaftsverlaul.

Die Volkswagen of Amaenca, Inc. grindete 1965 mit
ginem Kapital von US § 250.000,— dis Volkswagen
Southeastern Distributor, inc., die die Geschifte des fir
diesen Bezirk zustindigen verstorbenen VW-Grol-
hindiers Obermahm. Dis Gesallschalt satzie in den
ersten neun Monaten ihres Bestehens 20,720 Volks-
wagen ab. Ihre Gewinnsituation entspricht dem erfolg-
raichen Geschiftsverlaul, Die Volkswagen
Southeastern Distributor, Inc. besitzt alla Anteile an der
Gofden Crown Insurence Agency, fnc., die fir ihre
varkauften Fahrzeuge Versicharungen vermittalt.

South African Motor Assemblers
and Distributors Lid. (SAMADY),
Uitenhage, C. P.

Im Jahre 1965 versuchie dis sidafrikanische
Regierung, durch zahlreiche MaBnahman den
beachilichan Gold- und Devisanabflul sowia dia
inflationdre Wirtschafisentwicklung unter Kontrolle
zu bringen. Unter den damit verbundenen Eredit-
restrikticnan hatte der Automobilabsatz besonders
stark zu leiden. Auch unser Techierunternahmen
wurde davon batroffen, so dall es 1865 nwr 18.081
Volkswagen gegeniber 21,611 Wagen im Vaorjahr
werkauTen konnte, Trotz des verstarkien Wattbowerbs

gelang as aber, den Markiantedl des Violkswagan
1200/1300 und auch den des Volkswagen 1500/1600
in dan entsprechanden Preisklassen zu steigam,

Dar Ertrag dor Gesellschaft ermaglicht auch fir 1985
wieder die Ausschittung elner guten Dividende.

Obwohl dio restriktive Kreditpolitik auch das
Finanzierungsgeschift erschwerte, stieg bel unsares
sidafrikanischen Finanzierungsgesellschalt South
African Motor Acceptance Covporation Piy. Lid,
[FAMAC) die Verkaufsfinanzierung, Die Einkaufs-
finanzierung unserer Handler ging dagegen als Folge
dies geringeren Absatrvolumens zurbck.

Volkswagen Australaszia Lid.,
Malbourne

Produktion und Absatr der Automobilindustrie
Australiens emedchien nicht die Vorjahrshdha, da die
allgemein schwiarigers wirtschaftliche Lage Australiens
und die orstmals for ein gonzes Jahr ghitige erhohte
Verkaulssteuer den Absatz von Kraftfshrzeugen
hemmten. Auf dem ricklaufigen Markt entwickelte
sich @in harter Wattbeawarb,

Trotz verstarkier Verkaufsbemihungen lag der Absatz
1865 mit 26.773 Volkswagen wesentlich unter dem
Vorjahresargebnis. Der Fahrzeugexpart unsarar
australischen Tochteruntamehman in banachbarta
Linder stieg und hat jetzt einen Antsil von 8% am
gesamten Yarkaufsvolumen.

Entsprechend dem langfristigen Programm der
sustralischen Reglemng wurde 1965 der nationale
Fertigungsanteil beim Yolkswagen 1200 weitar
gesteigert. Durch diese MaBnahman stiegen die
Herstellkosten, dis aufgrund der Marktsituation
nicht durch entsprechende Preiserhthungen auf-
pefangen werden konnten. Die Ertragslage dar
Volkswagen Australasia Lid, — sowie fhrer Tochies-
gesallschaften, der Volkswagen (Services) Py, Lrd,
und dar Volkswagen (Distribution) Ply. Lid. = war
deshalb 1965 nicht befriedigend.
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Belegschaft

Am Jahresenda 19656 waran in unsarem Gesamtunter-
nehmen 125,157 Mitarbeiter beschaftigt, davon
106.532 in den inlindischen und 18,626 in unsenen
suslandischan Gesellschaftan.

Die Belegschaft der Volkswagenwerk AG stieg auf
B4 343 Mitarbeiter: sle verbeilt sich auf die sinzalnen
Warke wia folgt

31.12. 1985 31. 12, 1964
Waolfsburg 48,623 46278
Hannoves 23.376 23,834
Kassal 13.667 12.106
Braunschweig B.661 B.120
Emden 3.016 T80

84,343 B8.126

Wir besaizten trotz unvemmindert angespannier
Arbeitsmarktlage weiters §.217 Arbeitsplatoe.
Schwerpunkte fir die Neusinstellungen waren wisder
die Werke Wolfsburg und Kassel. Darliber hinaus
entwickelte sich das Volkswagenwerk in Emden zu
einem der gréBtan Arbaitgeber Ostfrieslands.
Besonders vorteilhaft fir den dortigen Wirtschaftsraum
ist neben den von unserem Werk allgemein aus-
gehendan positiven Impulsen die Tatsache, dab fast
30% der neusingastalltan Arbaitskrafte varher
arbeitslos wanen,

Von den am Jahresende Beschaftigian stammen
B.485 Mitarbaiter oder 9,0% aus dem Ausland,
davon 5.378 sus lalien.

Dier Anteil der wedblichan Arbalinahmer hat sich
leicht auf 12.5% arhéht. Ende 1965 waran 90%

unserer Belegschaft Lohnempfanger und 10%
Gehaltsempfnger.

Das Durchschnittsalter unsenor Baol t betrug
Ende des Berichisjahres 35 Jahre. Die Flukiuation
ging im Vergleich zum Varjahr zurtck.

Die Lohn- und Gehaltsaufwandungen stiegan 1965
suf DM 1.175 Millionen. Die Steigerung gegeniber
dom Vorjahr beruht auf den ersimals im Barichisjahr
voll wirksamen Tarferhdhungen aus dem Jahre 1964,
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den ab 1. Juli 18965 um 3% erhShten Tarifidhnen und
-gehaltern sowie auf dem im Jahre 1965 um 30%
héharon Urdaubsantgelt und auf dar Erhahung der
Belegschaft. Die Tariferhbhungon entsprechen den
allgemainan rwischen dem Yerband der Metall-
industrielien Miedersachsens und den Gewerkschaften
gotroffenen Vereinbarungon.

Im Varlauf des Jahres 1965 armdglichten wir wiedar
8,668 Mitarbeitern einen zweiwbchigen kostenlosan
Sondamurlaub in unseren Erholungsheimen, farner
jugendlichen Warksangehbrigen dreiwbchige Faran
an der Nord- und Ostses sowie Farianfralzeiten.

Unser Aufwand fir soziale Abgaben und Leistungen
verteilt sich 13685 auf

DM
Gesetzliche soziale Abgabaen 115.249.071.36
Gesstzliche soziala Leistungen 110.565.571.72

Tariflicha und andera vertraglicha
sozinle Loistungen 128.446.640,34

Zusatzliche soziale Leistungen

insbesonders Primien, ferner Zu-

schisse tir Zwecke der Zukunfis-

sicharung unserar Arbaitnahmer wis

auch zur Unterhaltung der Wirt-

schaftsbotriebe und Wohnheime 101.607.586,57

Sozialaufwendungen insgesamt  455.868.879.58
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Mit unsamr finanzialflen Linterstiizung wurden 1365
wolters 2.210 Wohnungen — darunter 843 in
Eigenheimen — fir unsare Mitarbeiter arstellt; daribar
hinaus waren am Jahrasanda 1965 noch 1.142
Wohnungan in Bau. Fir den Wohnungs- oder
Eigenheimbau stellten wir 1966 DM 26,0 Millionan
barait.

Wir danken allen Mitarbseitern und den Betriebsriten
unsarar Werke fir die Mitarbeit, die wesantlich zum
erfelgreichen Verlaut des Geschaftsjahres beigatragen
hat.

Unsar ehrendes Gedanken gilt allen im Geschafisjahr
versiorbenen Mitarbaitern.
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Ausblick

Die Weltwirtschaft wird auch 1966 wesentlich von
den ginstigen Konjunkturaussichten der YVersinigten
Staaten von Amerika beeinflut.

Die Konjunktur in den suropaischan Industriestaatan

diirfta sich bei siner aligemeinen Verlangsamung des

Expansionstempos weiterhin auf einem hohen Niveau
bewegen,

Die gute Wirntschaftsentwickiung und steigende
Massensinkommaen warden such dis Automaobil-
nachfrage anregen. Wenn such dis Steigerungsraten
von Land zu Land stirkeren Schwankungen unter-
liegen, so rechnen wir fiir die deutsche Automaobil-
industria 1966 doch mit ainer hohen Produktion, die
dig Drei-Millionen-Grenze Gbersteigen sollte.

Die Absatzerwartungen fir das Volkswagenwerk sind
auf den Mirkten des In- und Auslandes insgesamt
gut. Die ghnstigen Verkaufssussichten werdon Gber-
schattet von der Entwicklung der Kosten. Da in der
ibersehbaren Zukunft die Steigerung der Kosten dber
die méglichen Produktivitiisfortschritte hinausgeht,
wird unsare Wattbewerbsfahighkeit vor allem auf dem
Woltmarkt wesentlich schwerer zu erhalten sein.

Die deuische Automobilindustrie ist in besonderem
Male auf internationala Konkurmenzfahigkeit an-
gowiesen, um das in der Vergangenheit Ereichte zu
sichern und den bed ihr Beschiftigten den Arbeitsplotz
zu arhalten. Als der groBte Devisenbringer der Bundes-
repubslik siaht das Volkswagenwaerk angesichis der
schlechter werdenden AuBanhandelsbilanz die
Erhaltung dor Konkurrenzfihigkeit auf den Welt-
miérkien als eine besonders wichtige Aufgabe an.

Dia Anpassung unserer Gesellschaft an den inter-
nationalen Standard erfordent auch in Zukunft
erhabliche Investitionsn. Diese sind nur Tu sinem
ganz kisinen Teil fiir die Erwellerung der Produktion
bastimmt; im wesantlichen dienen sie der weitaren
Rationalisisrung und Automatisierung sowls der
Forschung und Entwicklung.

Wie wir bareits auf unsarer letzten Hauptversammiung
batonten, kénnen wir die Finanzierung unseres um-

fangreichen [nvestitionsprogramms nicht allein aus
den im Unternehmen erwirtschafteton Mitteln durch-
fihren, Aufsichisrat und Varstand haben daher
beschlossen, unseren Aktionaren eine Kopitaleshdhung
um DM 150 Millionen zum Kurse van 225% vor-

zuschlagen.



Erlauterungen
zum JahresabschluR 1965

Finanzlage

Das Bilanzvolurmen wergroBorte sich um

DM 65 Millicnen auf DM 2,996 Millionen, wobei
innerhalb der Vermbgensposien gewisse Umschich-
tungen eintraten.

Die Bilanzstrukiur Gnderte sich wie folgt

31,12, 1988 31,12, 1964
Millionen DM Millionen DM
Aktiva
Anlagevermogen
zuziglich dar im Umlauhvermbgen
ausgowiasanan langirstigen
Forderungen 2018 B7% 1.780 B1%
Umlaufvarmbgan
ohne langfristige Fordenungen a77 33% 1.1561 39%
2.996 100% 283 100%
Passiva
Eigankapital 1.437 48% 1.400 48%
Fremdkapital mit einer Restlaufzait
von mehr als 4 Jahren 366 12% 431 1%
von 1 bis 4 Jahren 132 4% 237 B%
bis zu 1 Jahr 1.061 36% 963 33%
2.956 100% 293 100%

Dia finanzielle Deckung blisb nicht gonz so gunstig
wie im Vorjahr. Ende 1965 waren dia langfristig
gebundenen Vermogensposten zu 86% durch Eigen-
kapital sowia lang- und mittelristiges Fremdkapital
gedeckt, wiihrend im Jahr zuvor noch eine Uber-
deckung bestanden hatte.



Die umfangreichen |nvestidonan in Sach- und

Finanzanlagen wurdan im Berchtsjahr zu dral Viertaln

sus Abschraibungsgegenwerten und den dan Rick-
lagen zugefihrien Gewinnanteilen und mit dam

resthichen Viertel vor allem durch Verbravch sines Teils

der in den Varjahren angesammelten fidssigen Mitrel
finanziert,

Mittelharkunft und -verwendung sind aus nach-
stehonder Finanzisrungsrechnung ersichtlich,

Mittelharkunft

AL
neu gebildetem Elgenkapital (A lcklagenzuweisung)
Abschroibungen
auf Sachanlagen {einschlieBlich Abginga)
suf Finanzanlagen
zusdtzlich zur Verfigung stehandem
langfristigen Framdkapital
mittelfristigen Fremdkapital
kurzfristigen Fremdkapital
Abbau der mittal- und kurefristipan Forderungen

Mittelverweandung

T}
Imvastitionan
in Sachaniagen
in Finanzanlagen
mugitzliche Kreditgewihmng
mit langfristigem Charaktar
mit mittel- und kurefristigem Charakier
verstirkte Vorratshaliung
Abldsung mittalfristigen Fremdkapitals

Varindarung dar fliesigen Mittel

1965 1864

Millianen DM Millionen DM

37 129

398 447

126 8

35 1

z 79

o8 224

118 L

812 908

485 627

273 12

B 3
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132 106
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Bilanz

Vermbdgenstaile

Der Matio- Buchwart unseres Anlagevermagens stieq
im Berichtsjahr um DM 234 Millionan auf
DM 1.957 Millionen.

Die Zugénge bei den Sechemlagen von DM 618 Millio-
nan batrafan mit

DM 251 Millionen Grundsticke und Gobaude gegen-
dber DM 233 Millionen im Vorjahr
wnd mit

DM 367 Millionen dis baweglichen Anlagen gegen-
dbar DM 316 Millionen In 1964,

Die Vermindarung des Bilanzwartes der in Bau
bafindlichen Anlagen um DM 131 Millionen ist auf die
Fartigstellung der boulichen Anlagen in Emden zuriick-
zufihren, Auf die Investitionsschwearpunkia wissen wir
schon im Berchtsteil . Investitionan™ hin,

Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen um

DM 51 Millionen unter dem Yorjahresbetrag.
Wahrand sich die steusrich abzugsfahigon Ab-
schreibungen um DM 78 Millionen erhdhten, waren
die vorwiagend auf Gebaude vorgenommenan vear-
steuerten Sonderabschreibungen mit DM 20 Millionean
um DM 130 Millionen niedriger. Auf die Zuginge des
laufenden Jahres wurden DM 172 Millionen ab-
geschrisben. Ende 1965 wanen unsera Sachanlagen

— aular vollabgeschriebenen Spezial-Werkeeugan
usw, — auf 46% dor Anschaffungswerte abgeschrisben,

Din laufenden Abschreibungen aul bawsgliche An-
lagen emechneten wir nach den gleichen Grundsatzen
wie im Varjahr und wendeaten im Rahmen der steuar-
lichen Maglichkeiten die degressive Mathode an.
Auch die laufenden Abschraibungen auf Gebaude
hielten sich in den steverlich zuldssigen Grenzen;
soweit dies die Vorschriften des Gesatzes zur
MNeuregelung dor Absetzungen fir Abnutzung bei
Gebduden zulieBen, wurde die dort vorgesshene
dagressive Methode angewandt, Die Spezial-Werk-
zouge haben wir wie in den Vorjahren entsprechend
dar in der internationalen Automobilindusirie Oblichen
Praxis im Jahra der Anschaffung voll abgeschriaban,



Unsare Anlagen sind fref von Belastungen.

Vion den Zughngen bel den Befelligungen in Hohe von
DM 273 Millionan entfislen

DM 230 Millionan auf die Einzahlung des echéhten
Stammkapitals der Auto Union
G.m.b, H. und daen Enssarh waitings
Antaeilo disser Gesollschaft,

oM 21 Milllonen als Einzahlung auf das erhdhte
Stammkapital der Volkswagen-
Finanzisrungsgesalischaft m.b. H.
sowia auf dis Gewihrung eines
bateiligungsdhnlichen Darleheans,

DM 18 Millionen als Sacheinlage auf das erhohia
Kapital dar Volkswagen de Mexico,
5.A. de C.V.,

DM B Milllonen als weltere Einzahlung auf das in
18964 erhéhie Stammkapital der
dar VW-Siedlungsgesslischaft
m. b H.

Darlibar hinaus lalstetan wir

die Restainlage aul das aufgestockte Stamm-
kapital der ,,Neuland” Gemeinnilitzige Wohnungs-
und Siedlungsgeselischaft m. b, H.

mit DM 0.6 Millicnan sowia

ungera Einzahlungen aul das Kapital der im
Berichisjahr gegrindeten Tochtergesellschaften
Wolfsburger Transportgeselischaft m.b. H.

und HOLAD Holding & Administration AG,

mit Insgesamt DM 0.6 Millionen

und bateiligten uns durch Ubamahme geringfigiger
Anteile auch unmittelbar an unseren Tranzdsischen
Gesellschaften Socidté Volkswagen Financement 5. A
und Service d Assurance Volkswagen 5. A,

Mit einer Abschreibung von DM 110 Millicnen haben
wir die Betelligung an der Aute Union G.m. b, H. auf

dan Mominalbetrag abgewertet. Den Zugang bei der
Batiligung an deor Volkswagen de Mexico, 5.A. de

C. V. haben wir auch im Berichisjahr im Hinblick auf

das allgemeine Risiko langfristiger Engagemants in
ubarsesischen Lindern voll abpeschriaban.

Dia Abschrelbung bei den anderen Wertpapieren des
Anlagavermdgens ergab sich aus der Abwentung der
E%igan Bundesanlaihe rur Fordaring von Ent-
wicklungslandem auf den Euwrsweart vom Jahresande
1865,

Unsare Vorrdte werden zum Jahresande mit

DM 6328 Millionen susgewiessn. Zur Bestandszunahme
um D 132 Millionan fiihrten vor allem die emeute
Produktionssteigarung und dia mit der Aufnahma der
ViN-Montage in Emden und Ingolstadt erfordediche
Lagerhaltung. Die stewerdich nicht anedkannten
Bewertungsabschlige wurden frotz der vergroBaran
Vomatshaltung in 1965 nicht arhoht, sondam wnves-
andert mit den Betrdgen von Ende 1963 beibahalten.

Bei den Warlpapieren von DM 32 Millionen handelt
8 sich um birsengingige Obligaticnan und Aktien.
Soweit erforderlich, wurden die Wertansitze suf die
Kurswarte vom Jahresanda zurdckgalfahit.

Mauwa Darfelen haban wir mit DM 18.6
Millionen fast ausschliefilich fir den Wohnungsbau
gegeben. Der Brutto-Buchwert aller langfristigen
Auslaihungen arhihte sich nach Abrug der vertrags-
maBig singegangenen Tilgungsraten im Laule des
Berichisjahres von DM 157 Millionen auf DM 171
Millicnen, Zingloss Darlehen sind in der Bilanz aul den
Gegenwartswart abgazinst.

Die Forderungen auf Grund von Warenlieferungen
wund Lelstungen ergaben sich wisder zum gro@eren Teil
aus unsarem Auslandsgeschiift, Fallige Forderungen
wurdan inpwischen bis auf ainige unbedeutenda
Ausnahmen bazahit.

Unsere Forderungen an Kenzerpuniernefimen

mit DM 39 Millionen waren um DM 5 Millionen hohar

als im Vorjahr. Sie richteten sich in der Hauptsacha
unsers Tocht lgchaften in Kanads wnd

Maxiko, badingt durch grofare Fahrzeugausliefe-



nungen gegen Jahresande nach Kanada und gednderie
Zahlungsbedingungen gegenlber der Volkswagen de
Mexico, 5. A. de C. V. Unsere Forderungen an die
Volkswagen do Brasil 5. A. verminderten sich erhab-
lich, wail im Berichtsjahr grofe Betrage transloriert
werden konnten. Dem in den noch offenen Posten
liegenden Risiko haben wir bei der Bewertung

der Forderungen Rechnung getragen. Wir rechnaen
damit, dal dis bassera Devisansituation Braziliens
auch in Zukunft anhalt.

Zum Rickgang der sonstigen Forderungen um

DM 118 Millionen auf DM 42 Millionen trug haupt-
séchlich die Ubertragung der gesamten Einkaufs-
finanzierung fir unsere inldndische Hindlerschaft auf
die Volkswagen-Finanzierungsgesellschaft m.b. H. bei,
Bei den zum 31. Dezamber 1965 verbliebenen For-
derungen handelt &s sich mit DM 21 Millionen um
pktivierta Rickkaufswarte unserer Altersversorgungs-
varsicherungen und im Gbrigen um eine Vielzahl
klginerer Posten. Die nur in geringem Umfang wor-
handenan zweifelhaften Forderungen sind wart-
berichtigl.

Schuldteile

Das Grundkapital und die gesetziiche Rickiage
blisban im Berichisjahr unverndert,

Die Rdckiage fir die Lastenausglaichs-Vermigens-
abgabe entspricht dem Gegenwartswert dieser Abgabe.

Die andaren Rickizgen arhohten wir um DM 38
BMillionen. Damit waren die Zufuhrungen in 1965
erheblich niedriger als im Vorjahe, das ein einmalig
gutes Ergabnis hatte und eine um DM 103 Millionen
hohere Aucklagendotisrung srmaglichte.

Die Adcksieliungen entwickellen sich wie folgt

Vortrag am 1. Januar 1965 oM 563 Millionen

Inanspruchnahme oM 273 Millionan
Auflosungen DM 32 Millionan

oM 268 Millionan
Zufihmmngen b 350 Millionen
Stand am 31. Dezember 1865 oM 808 Millionan

Ende 1965 bestanden Rickstellungen fir folgende

Dwecka

Altersvansorgung DM 185 Millionen
Vertriebskosten (insbesondere

Gawihraistung) DM 129 Millionen
Stevarn DM 112 Millionen

DM 91 Millionen
DM 81 Millionen

Kosten der Belegschaft
Allgemeing Risiken, Prozesse
wund anderes makr

DM 608 Millionen

Angestisgen sind insbesondere dia Rickstallungan
fir Altersversorgung, Gewdhrleistung und Stousmn.
Dia héheran Steverrickstellungen sind hauptsichlich
auf die 1965 efoigte Betriebsprifung fir die Jahre
1860 bis 1963 zurlickzufihren. Fir die Nachbelestun-
gen hatten wir seinerzeit beredts in der Rickstellung
fur allgemeine Risiken Vorsorge getroffen.



Die zum 31. Dezember 1985 ausgewiesenan
Rickstellungen sind nach unseran Kenninssen vor-

sichtig bemessen. Von dem Gesamibetrag kénnen atwa

DM 237 Millionen als langfristig
DM B2 Millionan als mittelinstig und

DM 308 Millionen als kurzfristig
angesehen werdan,

Von unseren Verbindlichkeiten aus langfristigen
Darlehen in Hohe van DM 217 Millionan antfielan

wie im Vorjahr

DM 150 Milllpnen auf das in den Jahren 1961 /1963
aufgenommens und ab 1966 zu
tilgende Investitionsdarlehan,

DM 50 Millionen auf das Dadehen des Landes
Miedersachsen, dessen Laufzai
inzwischen bis Mitte 15980
varldngert wurda,

O 10 Millionen auf das von der Stiftung Volks-
wagemwerk erhaltene und Ende
1967 zuruckzuzahlends Darlahen,

DA & Millionen auf das im Jahme 1964 aus Mitteln
daer Bundassanstalt fiir Arbaits-
varmittiung wnd Arbaitslosen-
versicharung auligenommeans
Darlahan fiir Gastarbaiteruntar-
kiinfta, das ab 1966 innarhalb van
10 Jahron zu tilgen ist und

auf ainige andera langinstige
Varbindlichkaitan.

Die Anzahlungen von Kunden lagen um DM 18 Mil-
lignen unter dem Stand vom Jahresenda 1964,
Sie wurden fast ru gleichen Tedlen von ungeren in-

DM 1 Million

g

Bei den Verbindlichkeften auf Grund von Waren-
WHeferungen und Lelstungen kam 85 infolge der
verstirkien Matedalbazige fir die vergroBarts
Produktion zu alnam Anstieg um DM 18 Milllonen.
Dar Anteil der Verbindlichkeiten fir Investitionsgiter
ging von 17 % auf 11% zunick,

léndischen GroBhéndlern und den Generalimporteunsn
olaiston.

Die Verbindlichkeder gegendber Konzernuntarnehmen
von DM 58 Millionen ergaben sich in erster Linia
aus dem laufenden Verrechnungsverkehr mit dor im
Berchtsjahr gegrundeten Wolfsburger Transport-
gasellschaft m,b. H. und aus der Ubamahme des
Varlustes der Auto Union G.m.b. H. nach Abzug
schon geleisteter Abschlagszahlungen, ferner aus der
Ubemahme des Verlustes der VW-Siedlungsgesell-
schaflt m. b, H., aus von Konzermuntemehmen ar-
haltenen Anzahlungen und aus kleineran Vamech-
nungsposten des laufenden Geschiftsverkehrs.

Zu der Abnahme der Verbindlichkeiten gegendbar
sorsigen G um DM 28 Millionen auf

DM 83 Millionen fiihrten die wesentlich niedrigaren
Steververbindlichkelten und die Rickzahlung von
kurzfristigan Darlehen der Stiftung Valkswaganwark,
Makhezu 2wl Drittel dor hier ausgewiesenan Verbind-
lichkeiten ergaben sich aus der Dezemberabrechnung
der Lohne und Gehéaltar,

Am 31. Dazember 1965 bestand sin Wechsalobligo
von DM 37.986.878,87,



Gewinn-
und Verlustrechnung

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung haben wir arst-
malig die Staffelform angewandt.

Der im Jahre 1965 erzielte Gewinn ist um abwa ein
Drittel gegendber dem Vorjahr zurickgegangen,
obwohl Produktion und Absatr welter gestiegen sind.
Do Vamingermung der Rontabilitat aus dom laufenden
Geschift ergab sich in erster Linie aus dom starken
Anstieg der Material- und Lohnkostan. Daneban
wirkten sich auch sinmalige Faktoren ergebnis-
mindemd aus.

Die Gesamtleistung sus Umsatrerl&son, Bostands-
erhdhungen und aktiviertan Eigenleistungen stisg 19656
um DM 674 Millionen oder 8.7 % auf DM 7.601
Millionan, Die Aufwandsarten hatten hisran folganden
Antail (Vonahreszahlan in Klammam}

W aiw naby A marad
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Der Anstieg unserer Umsatzer/dse um DM 670
Millionen entsprach in atwa der Zunahme des
‘Wagenabsatzes. Der Anteil der Exporteribze ging
infolge siner entsprachendean Absatzverlagerung van
57.3% auf 57.1 % zurick,

Die Avfwandungen fdr Raoh-, Hilfz- wund Batriebs-
stoffe lagen um DM 803 Millionen oder 14.9%

iber denan des Vorjahres und stiegen somit relativ
stiirkar an als dio Gesamtleistung,. Ausschlaggebeand
hierdiir war neben dem im Zusammenhang mit
konstruktiven Anderungen angefallenen zusdtzlichen
Materialaufwand vor allem, dal die Einkaufspraiss im
Jahrasdurchsahnitt 1965 hohear waren als im Jahe
1864,

Ertrige aus Batelligungen ergaben sich aus Dividen-
denausschilungen unsarer Tochiergasellschaften for
das Geschiftsjahr 1964, und zwar mil nahezu

DM 20 Millionen von der

Volkewagen of Amarica, Inc. und der
Volkswagen do Brasil 5. A

und im dbrigen von dar

Volkswagen Australasia Lid.,

South African Motor Assemblers

and Distributors Lid,,

Volkswagen France 5. A. {erstmalig),
Volkswagen Canada Ltd.,
Volkswagen-Finanzisrungsgeselischaft m. b, H.,
VW-Wohnungsbau

Gemeinnitzige Gesellschaft m.b. H.

AuBerdem erhiglten wir von der . Neuland™
Gemeinnitzige Wohnungs- und Siedlungsgesallschalt
m. b. H., an dor wir seit Anfang 1964 bateiligt

sind, dis dbliche geringe Gewinnausschittung.

Im Rickgang dar Zinsertrdge um DM 13 Millionen
wirktan sich unter anderem der vemingene Bestand
unserer Bankguthaben sowle die bereits erwahnie
Ubarfiihrung der Handlafinanzierung auf die Volks-
wagen=-Finanzisnungsgesellschalt m. b. H. sus.

Ertriige aus der Auflasung von Ruckstellungen

ergaben sich zu einem erheblichen Tail aus frei-
gewordenen Betragen fur Prozesse, die durch Vergleich
geEregelt wurden.

Wesentichen Einflul suf die um DM 104 Millionan
angestiegenen sonstigen Ertrdge hatten im Berichisjahr
der aus der Ruckstallung fir allgemeine Risiken ant-
nommens Ausgleichsposten, mit dem die nachtraglich
angefallenan und gesondert ausgewiesenen Yorahres-
steuamn gedeckt wurden, und die aufgrund des
groBeran Transfers aus Brasilien freigewordenan
Teilbetrige der Wertberichtigung auf Konzernforda-
rungen., Im dbrgen werden in dieser Position wie
bishar die Ertrige aus dem Verkesuf von Kdchen- und
Kantinanwaran, aus der YWeiterbarechnung von Warbe-
und Verkaufsforderungskosten, aus verschiedenen
Mebengeschifien und anderes mehr ausgewiesen,
Von den sonstigen Ertrégen haben bei Einbaziehung
des Ausgleichspostens fir Vorjahresstauern B0%
auBerordentlichen oder aperiodischen Charakter.

Die Aulwendungen fir Léhne wnd Gehilter sowie fir
sorisle Abgaben stiegen aus den im Benchisieil
«Belegschaft” genannten Grindan um DM 180 Mil-
lionen oder 16,3% an und damit relativ starker als dia
Gesamtleistung.

Von den sorfafen Aufwendungen entfiel wie bisher
der waitaus grofite Tell des Gesamtbatrages von
DM 46 Millionen auf kiinftige und gegenwiartige

Versargungsleistungen.

Die Abschreibungen erlduterten wir bareits bei den
entsprachendan Bilanzpositionen.

Zinzan urrd hnlffche Aulwendungean fielan wisdar
hauptsichlich fir langfristige Darlehen an. Dar
Gesamtaubwand war um DM 1 Million hiher als im
Varjahr.

Die gegenibar dem Vorjahr unglnstigers Gawinn-
situation machte sich besonders bei den Stewven
vam Einkornmen, vom Ertrag und vom Vermagen
bemerkbar, Die parodenechten Eriragssteuann gingen
1965 um 43% zurlck. Demgageniber ergaben sich
aufgrund der Betriebsprifung nachtrglich angefal-



lene Stevern for die Jahre 1960 bis 1563, Diese
Nachbalastungen besinfluBten jedoch das Jakhres-
ergebnis nicht, wail gleich groBa Betrige aus der in
den Vorjahren unter anderem zu diesem Zweck
gebildeten Rickstellung fir allgemeine Risiken ent-
nomman und unter der Position . Sonstige Errdge”
varalnnahmt wurden.

Dor Aubwand fir sanstige Stewvern, der fast ausschlisB-
lich fir Umsatzsteuar anfiel, nahm dem groBer
gewordanen Inlandsumsatz entsprechend zu.

Aufwendungen aus Verfustibernahmevertr

ergaben sich mit DM B84 Millionen sus der Ubernahme
des im Zusammenhang mit der Bareinigung des nichi
mzhr watthowarbstihigen Typenprogramms ant-
standanon Vedustes dor Auto Union G.m, b. H, und
mit DM 4 Millionen aus der Ubernahme des Verlustes
der VW-Siedlungsgesallschaft m.b. H,, der haupt-
gichlich auf Abschreibungen nach § 7b EStG und auf
die abanfalls im Rahmen der stouerlichen Moglich-
keiten vorgenommanan degressiven Gebbuda-
abachreibungen zurdckzufihren st

Zu der Erhbhung der sonstigen Awlwendumgen um
OM 65 Milllonen fihren var allem groBere Auf-
wendungen fir den Versand unserer Erzaugnisse, fir
dia Instandhaltung unserer Anlagen sowis fur
Waerbung und Verkaufsforderung. In den hier aus-
gewiessenen Autwendungen fir den Erssugnisversand
haben sich infolge der Ubertragung dieses Geschaftes
ab 1, Oktober 18965 auf die im Berichisjahr gegrundete
Wolfsburger Transportgesellschaft m.b. H. auch
Batrige nisdergeschingen, die bisher in anderen
Positionen unserer Gewinn- und Verlustrechnung
enthalien warnen.

Die Gazamtbezdge des Vorstands betrugen fir das
Geschifisjahr 1965 DM 4.185.619.—; hiarin sind
DM 194 B30 — fdr Pensionszahlungen anthaltan,
Der Awfzichisral erhialt 1965 Bezlge von

DM 137.100.—.

Vion dem im Jahre 1385 arwirtschafteten Gewinn van
etwa DM 300 Millionen verbleiben nach Vermahme
wversteuarter Abschreibungen und Rucklagenzu-

fihrungen DM 120,032,247, 785, EinschlieBlich des
Gewinnvortrags von DM 281.894.70 ergibt sich ein
Reingewing von DM 12031414245, Im Einver-
nehman mit dem Aufsichisrat schlagen wir vor,

wig im Vorjahr eine Dividende von

20% = DM 120.000.000,— auszuschiiten und den
Restbatrag aul neus Rechnung vorzutragen.

Wollsbung, im April 1966

Der Vorstand

o



Bericht
des Aufsichtsrats

Withrend der Berichtszeit hat der Vorstand den
Aufsichisrat Ober die Lage des Unternehmens und
Uber dan Geschiftsverlauf in regelmaBigen Zeit-
absténdan untarmichtat. Auf dissar Grundlages hat der
Aufsichtsrat die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft
laufend Gberprift.

Der Jahresabschlul und der Geschaftsbarichi sind
durch dis Deutsche Revisions- und Treuhand-
Aktiongesellschalt, Trouarbeit, Hannower, und suf
diesar Grundlage anschlieBend auch durch den
Aufsichtsrat gepnift waorden. Alle diese Prifungen
haban nach ihrem abschiiefanden Ergebnis zu
Boanstandungen kainen Anlal gegeben.

Der Aufsichtsrat billigt dahar den vom Vorstand auf-
gesteliten Jahrasabschlu, der damit festgestallt kst
Dan Gawinnverteilungsvorschlag des Vorstands hat
der Aufsichtsrat ebenfalls gepriift; er schiieBt sich
diesem Vorschlag an.

Woltsburg, im April 1966

fo

Vorsitzender des Aufsichisrats



Bilanz zum 31. Dezember 1965

Aktiva
Vortrag am
| 1.1.1988 Zuginge Abgiingo Umbiechungen | Abschraibung
oM DM DM DM DM
Anlagevarmbgan
Babsute Grendsticks |
Girundsabcks 1.1 224071 353232210 | 227.907.06 1,622,402 54 -
Geschifs- und Wohngebiude 108.488,833.08 34.886.719,19 148.344.61 — 8580794
Fabrikgobiude und anders Baulichkeiten 709.648.085,19 | 206, T0,232.08 43262289 7593149 T3.840.2T1,
Unbobaute Grundstbcks 24,665.743.38 131246030 43087281 1022 403,54 -
Maschinen und maschinalis Anlagon 541.719.866.98 | 231.518.480.52 1.024 81410 11681574 184508 542
Workroisge, Betrdebs- wnd Geschiiftsausstattung 260262345 | 135.102.180.81 1.831.830.39 S0 123408 93 122, 210326,
1.428.785.281. 74 | 617.852.385.01 4,084,191, 74 —— 353,355,634,
rﬂ
In Bau befindlicha Anlagon 218,803,578 29
Galetetets Anzahlungen aul Anlagen 37.6EE226.38
Eotolligungen 14.060.402.73 | 2TA160.776.30 —_— —_— 126.507.265.
Andeis Waripaplar des Anlagavermigens 23.000.001,— —_ —_ —_ 537,500,
1.723.004 588,14
oM DM Ok
Umlaufvermbgen
Vomile
Rah-, Hills- und Beriobistolia INE.0419,063.82
Halbfertige Erzeugnisse. noch nicht abgerechneta
Laistungen 188.314.860,08
Fertign Ercougnissa, Waren 1639318801
638287616
Varipaplore 31,810.339
Gebsistats Anzahlunigen 2134154,
Langiristige Darlehan 170.623,660 96
{davan
hypothokasch geakchen 164.042.438,55
an Kenzomuntornehmen gegeban 119365, 531 48)
Weribarchtigung nach § 7c ES1G 1853 20367708
Abrirmung sl den Gegenwamywern 108,246 834 —
41.663.168
Foedorungen sul Grund von Warsnlisiarungan
und Lelstungsn 31,866,814
Forderungen an Konrernurbsmaehman BA.81 4,080
{dawon suf Grund van Warmnlisferungen
wnd Leistunpen B7.778.666.43)
Wachgal 3958270
{dawon auf Eonmemurismahmen gezopon 1.783,568,16)
Esssenbestand ainechl. Postscheckguthaben 220,816
Anders Bankguthabon 145.833.0048
Sonstige Forderungen 41676614
Postan, dis dor Rechnungsabgreniung disaen




Passiva

Sand | Stand

Stand Stand
. 12 1065 a1. 12. 1964 1. 12. 1066 3. 12. 1964
] Tousand DM oM oM Tausand D
Grundkapital G0 CH0H0L 0000, — | G0 000
6.539.058,30 11.712 '
4.397.413.59 108.457 RAckingsn
1.283.01 6,02 ToaG48 Gosotefiche Rockisgs 60,000,000, — B0.000
B.314.918.650 24 858 Riptklagn fur dod LaStumbiaigasshs-
3.423.9596.19 B41.720 Wormibgunsabpabe 27700000~ 28200
2 EIA3802 32802 Amedere Ribcklsgen T4B.57T3.427,08 710,588
8.407,540,23 430,708 83627342708 789,780
Ribckstallungen
B.337.469.93 219,554 fibr Altersvemangung 194906574, — 154.470
6.541.966. 235 37.658 flr apnstigs ungewise Schulden 413,258 391,30 &0 B34
1.732.923.43 14.080
2.082.501.—= Z3.000 BOE.181.365.30 : 563,304
Verbindlichkeiten
SRR RO B aus langlristigen Darlshen 21 6,662.900,70 216818
{daven gegeniiber Banken
DM B5.200,0:00,—)
sus Anzahlungen von Kundan 1466641602 33754
aiifl Grund von Warenlisbarungan
und Loistumsgen 448,241 258,34 4200821
261 080 gegendber Konzemunteamehman 58.247.188.83 | 39338
{davin arhalteng Arcsblungan
147,984 DM 4.672.697.06)
110,809 gegeniber sonstigen Glbublgedm 093,261 808,37 | 131,100
|
S8 843 B31.079.873,.24 B30.E32
10,012 Postan, die dar
2306 Rechnungsabarenzung dianon 261.324.22 7.304
Reingewinn
Gewinnvorirag 281 854,70 F£ i |
Garwinn im Goschihsjahr 120.0%2.247. 76 | 120011
12031414245 | 120.282
26,164 Lastenausglelchs -Vermégensabgabe |
Gogormwanewert DM 27885718, — ]
25,784 Wierteljahresbetrag DM BED.O21.36 |
B.AES |
172
357.810 |
16500801
1916408817 1.207 508
6347420 a7
18.078.832.31 2.830.698 2.998.078.932. 11 2830538




Gewinn- und Verlustrechnung

fidr dia Zoit wom 1. Janwsar bis 31. Dazomber 1965

1066 1564
DM DM DM l'l'll.!l-nd oM
Erhdhung des Bastendes an fortigen
undl halblertigan Ermsugnissan 45 41T 0.8 60102
1.503.456.353.08 GB38 383
Andere akthviers Eigonloistunpen 57.810.228.27 BA.ATE
Gasamilsistung T.801.288 581 33 6.827.338
Aufwendungen fiir Roh-, Hills- und Betrisbsrolhe,
fiar disgen gleichmusetrends Framdlegungan I.
und flr bazogens Waren 4 B3 364 521,03 4.060.362
Aohartrag 2.537.912.080,30 1.B66.970
Ertrdge sus Betsligungan 22.974.041,84 17.231
Ertrige aus anderen Weripapiaran
des Anlagevermbgens 1.350,000, — 1.260
Sonstige Zinsen und &hnlichs Erriige 19.108. 658,33 32450
Ertrilgo aus dom Abgang von Geganstinden
des Anlagevermbgons 1842328, 74 1,184
Ertrige aus der AuliGsung von Ricksvediungen J1.673,088 24 12442
Senstige Eririge 174.292.834,88 70,250
26114081883 | 134887
4.188.062.877.13 3.001 863
Lihni und Gahides 1.174.748.837.98 1005, 184
Soziale Abgabon 116.245.071.35 104361
Soriale AuPwendungen, sowell sie nicht wnier
antdenen Posien ausiuwelian sind 45.873.714.48 37823
Abschesibungen aul Sechaniagon 383,365,834, 79 444 827
Abschreibungen auf Finarsanlsgen 126.444 TES B0 #5890
Abschreibungen ausl Posten des Unlaulvermapens
{pular Voeriten) ainschiisllich Abzinsung
iengiristiger Darlnben 16.E29.033.79 17.0032
Varlueis sus dem Abgang von Gegenstinden
des Anlsgevarmibgens 2.147.851.45 2358
Zingen und dhndiche Autwendungen 17.194.474.28 16641
Srouern
a) woin Einkomenen, vom Ertrag wnd vom Varmbdgen 406,266,888 57 534.788
b) sonstige 127.967.686.25 114854
B4 253674 82
Lastenausgleichs-Vermigensabgabe 2.756.085,40 T
Aufwendungen aus Verdusifibarma hmeveririgen BH452.038.58 3.040
Sonstige Autwendungsn 615.228.307.38 450,454
| 203253367838 2742 428
dohrasiberschul 166.619.188.75 168437
Ubsrirag: 158.518.158, 75 250,437




bertrag:
Gawinnvartrag sua dem Vodahr

Entralems sua der Rlcklage fir dis Lastensusgishchs-Vermbgensabgabe

EEnstallungan in anders Alcklagen
Raingawinn

Wollsburg, im Apil 1668

Volkswagenwerk Aktiengesslischafs

18465 1664
oM Tausend DM
16651918876 258437
26189470 F |
156.801.063 45 155,708
1500000, — 1.800
158,301 093,45 201 508
37986951, — 141.228
120.314.142.45 120.282

| ——— —

Mach dem abschiloBonden Ergobnis umerer pllichimiBigen
Prifung auf Grund dar Blhchor wnd dor Schriften der Gasall-
schaft sowie dor vom Yorstand eresien Aufidinongen wund
Nochwoiso antsprochan die Buchlibrung, der Jahnesabachlull
und dor Geschifisberichl, scwell or don Jahresabechiul ar-
liutart, den gesstzlichen Yomschrifien.

Hannowver, dan 7, Apeil 1968

Deutsche Rovisions: und Treuhand-Aktlangesellschaft
Treuarbalt
Wirtschaftsprifungsgesslischaly
Steusrbaratungsgesalischafy

Winschnftapidtar Wirtschaftsprilar




Finanzkennzahlen der Volkswagenwerk AG

1961—-1965

Aktiva

Anlagevermbgen [Stand 31, 12.)
Invastitionen in Sach- und Finanzaniagen
Abschraibungen aul Sach- und Franzanipgon

Umlsufvermidgen (Stand 31. 12.)
davan Vormkls

kurriristige Fordemnungan
Aissign Mittl

Passiva

Eigenkapital
davon Rlckisgen und Gewinmvonrag

Fremdkapital

davwon mit ainor Loufoedt
big zu 1 Jahr
won 1 bis 4 Jaheen
dbar 4 Jahiw

Bilanzsumma
Varmbgens- und Kapitaletrukiur

Anlsgesarmagen in v. M. der Bilantssumme
Anlagevermogen in v. H. des Umlsulvermigens

Umilaufeermégan [ohne langfristigs Fordensngen)

im w. H. des kurefristigen Fremdkapsials

Eigenkapital in v, H. des Bilaresumme
Engenkapetal in v, H, des Framdimpitals

Rickisgan (i v. H. det Grundicspitaly
Bitsnzkurs

Elgarkapital inv. H. des Anlagesermogons
puzieglch langlristiper Fordarungon

Eigenkapital zuzdglich langlristgen Framdkapitals in v, H,

Mia. DM
Mio. DA
Mio. DM

Mio. D
Mia. DM
Mia, DM
Mio. DM

Mio, DA
Mia, Dk

Mio. DM
Mia, DM

Mia. DM
Mia. DB

Mie. DM

EE RE B ®

w

des Anlagevermdgons suelglich langiristiper Fordenungen %

1861

1639
367

563
a7

1.022
422

10
L

138
238

2.062

T3
272

T

T
170

1882

1.623

433
104
154

1123

1.148

i
140

.2M

B2

83 88 =

—

1883

1,838
d13
839

182
2a7

1.281

1217
T30

168
X0

rata

&2
1684
120

E1
104

o
210

]

g4

1.723
453
1.208

287
an

1.400

1534

237
am

2931

ar

1566

1.957
T58
B30

1.034

163
186

1437

1.668

1.081
132
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