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Tagesordnung

fir dis ordentliche Hauptversammiung

der Volkswagenwerk Aktiengeselischalt

am Mittwoch, dem 28, Juni 1967, um 10.00 Whr
in der Stadthalla in Waolfsburg.

1. Vorlege des fesigestoliten Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 1966 mit dem Geschiiftsbericht
und dam Bericht des Aufsichisrals sowis des
Vorschlags Uber dis Verwendung des Reingewinns.

2. BeschluBfassung Ober die Verwendung des
Reingawinns fur das Geschaftsjahr 1966,
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus
dam im JahresabschluB ausgewiesenen Rein-
gewinn auf das for 1966 dividenden-
berechtigte Grundkapital von 600 Millionen DM
wsine Dividende von 20 % auszuschutten.

3. BeschluBfassung uber die Entlasiung des Vorstands
fur das Geschafisjahr 1566,

4. BeschluBfassung uber die Entlastung des Aufsichts-
rats fir das Geschaftsiahr 1966,
Zu den Punkten 3. und 4, wird vorgeschlagen,
Vorstand und Aulsichisral Entlastung zu amedlen,

5. Wahl des AbschiuBprifers fiir das Geschiftsjahr 1367.
Der Aufsichisrat schligt vor, die Deutsche
Revisions- und Treuhand- Aktiengesellschaft,
Treuarbeit, Hannower, 2um AbschluBprifer fur
das Geschaftsjahr 1967 zu bestellon,



Aufsichtsrat

Dr. Josel Rust, Kassel, Vorsitzender ab 29, 6. 1966

D, Dr. h. c. Hans Busch, Disseldod, Vorsizender,
his 23, 6. 1966

iOtto Brennar, Frankfurt, stellv. Vorsitzendar

Kard MoNer, Quakonbruck, stellv. Vorsitzender

Dr. Roll ThieBan, Frankiur, stlv. Vorsitzendar,
ab 28. 6. 18968

Hugo Bark, Wolfsbung

Dr. h. €. Fritz Butschkau, Disseldorf

Siegfried Ehlers, Wolfsburg

Frau Elgin Gariner-Amrhein, Minchen

Hans Grimm, Wolfsburg, bis 29. B, 1966

Waltar Haefner, Zarich

Praol. Dr. Karl M. Hertlage, Bad Godesbang,
bis 29. 6. 1966

Heinz Hilbich, Hannowver

Prof. Dr. Eduard Justi, Braunschwaig

Alfred Eubel, Braunlage

Dr. Woliram Langer, Bad Godesberg. ab 29, 6. 1966

Dr. Harst Rhainfels, Koln

Dr. Harmann Richter, Dissaldorf

Erich Schilling, Ingolstadt, ab 29. 6. 13686

Peter Stroh, Kassal

Dr. Wilhelm Vallenthin, Hamburg

Vorstand

Prof. Dr.-Ing. E. h., Dipl.-Ing. Heinrich Nordhoff,
Vorsitzender

Dr. Kurt Haaf

Dr, Carl H. Hahn

Hans Hiemenz

Otto Hohne

Frank Movatny

Dipl.-Ing. Hedmut Odich

Julius Paulsen

Dr. Friedrich Thomda



Das Volkswagenwerk

in Zahlen
1868 1845
Produktion
der Volkwwagenwerk AG
insgasamt Valkswagon 1476508 1447680
arbeitstghch im Jahresdwrchschnin Yolkswagen 8162 6108
des Gesambuntemeshmens
insgasamt Wagon 1.660.487 1.554. 861
arbadiwtbglich im Jahresderchschnit Wngan 6.886 8.728
Abastz
dor Voliswagenwark AG Volkswapan 1488 428 1,443,599
dos Gosamburtemshmans Wapen 1.606.267 1.680.214
Urmisste
der Violiswagenwerk AG
[GESTE T T Milllignen DM T.797 7.458
Inlardsumsats in % dos Umsatzos a7 43
Expartumsatz in % dos Umsatzes 63 &Y
j® Kopl dar Belegachalt [0 BX 422 80,592
das Gessmiuniermehmans
(PSR Millionen DM 9,908 8268
s Kopl dar Belagschah (e],1] 78.565 76,504
Invaatitionan
dar Valkswagerwark AG
in Sachanlagen Millionen DM 500 486
in Finanzanlagen Milllignan DM 178 273
in Bach- und Finanzanlagan Millignen DM s TER
et Gosamtuntamshmans
in Sachanlagen Millinnen DM ™ T2
Balegschaft im Jahrasdurchachnitt
dar Volkswagarwerk AG Mitnrbesiter 24602 G2 a1
dos Gessmiunisrmahmons BAinnrbsites 127284 122742
Gaainn dar \I'ﬁlhﬂ'-lﬂ'lw.k AG Milanen DA 378 300
zur Substanzstidonng verwendst Mitkonan DM 285 180
ols Dividerds vorgasalen brw, gazahlt Milliaman DM 120 120
in % des dividenden-
berechtipten Grundkapitals 20 20
Cash Flow der Volkswagenwark AG Milkonan DM BT 724




Bericht
des Vorstands

Die Automobilindustrie
der Welt— 1966

Die Automobilproduktion der Welt Iag mit 24.5
Millionen Eraftfabrzeugen um 1,4 % Uber dem bis-
herigen Rekordergebnis des Vorjahres. Der Anteil der
sechs wichtigsten automobilerzeugenden Linder an
der Gesamiproduktion blisb mit B8 % gegenibar dem
Vaorjahr insgesamt gesehen zwar nahezu unverandert,
im sinzelnen wies jedoch die Produktion in diesan
Landern sine sahr unierschiedliche Enpadcklung aul,

Die Kraftfahreeuglemigung in den Vereinigten Stasten
von Amerika, dem groBten automobilerreugandan
Land der Welt, hatte erstmals nach mehreren Jahran
kriftigen Wachstums einen Rickgang gegenuber dem
Vorjahr um 6,7 % auf 10,4 Millionen Wagen 2u ver-
reichnen, (he Anteil an der Weltautomobilproduktion
gank von 46,1 % auf 42,4 %,

In dor Bundesrapublik, dem zweitgroBten automakbil-
erzaugenden Land der Walt, hielt der gemiBigte Auf-
wirtstrend des Vorjahres auch in der Berichiszeit noch
an, und 50 konntan zum erstenmal in der Geschichte
der deutschen Automobilindustrie mehr als 3 Millionen
Kraftwagen produzient werden. Die Steigerung um
2.5% baruhte vor allern auf dem besonders gulen
Produktionsergebnis des ersten Halbjahres 1866, Von
den 3,05 Millionen hergesieliten Wagen wurden

1,64 Millionen — das sind 53,7 % — ins Ausland ver-
kauft. Damit blish die Bundesrapublik weiterhin der
groBie Automobilexportour der Walt,

In der Waltrangliste der Automobilproduzenten ruckie
Japan erstmalig an die dritte Stelle und hat somit
GroBbritannien Gberfligelr. Die japanische Produktion
von 2,29 Millionan Fahrzeugen bedeutet eine Zunahme
von 21,9 % gegeniber dem Vorjahr. Dar Export wurde
gogar um 31,7 % auf 266,000 Kraftwagien gesteigert.

Dia Automabilindustiria in Grofbritannien hatte im
Jahre 1966 unter den harten anti-inflatorschen
RegierungsmaBnahmen zu leiden. Die Kraftfahrzewg-
fertigung lag mit 2,04 Millionen Wagen um 6,2 % unter
dem Vorjahresergebnis. Die Beibehaltung dieser
Restriktionspolitik 1AB1 eine rasche Besserung der
Siiuation nicht ansartan.

In Frankreich nahm die Autemobilindustrie an der all-
gamainen konjunkiurellen Erholung teil. Die Produktion

Aurinmobilprodohiinn der Bediretddnen vl inde
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Auiomobileaport dar bedeutendaten [rpeugeviindsr
und des Volorwagereatm® in husderitausend Waegen

stieg um 21,2 % auf 1,88 Milllonen Wagen, Die Aus-
fuhr nahm mit 641.000 Wagen um 21,9 % zu.

In ahnlicher Weise profitierte auch die Automobil-
industirnie ltaliens von der wirtschaftlichen Siabilisia-
rung des Landes; sie steigerte die Produktion um
16,8 % auf 1,34 Millionen Fahrzouge,
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Der Geschaftsverlauf
des Volkswagenwerkes
im Jahre 1966

Das Valkswagenwark kann aul ain im ganzen erfolg-
reiches Geschihsjahr rurickblicken. Produkiion und
Absatz nahmen noch zu, wenn such nicht mehr im
Urmnfang der Vorjahre. Die Politik des Vaolkswagen-
werkes, neue Exportmirkte zu erschlieBen und
bestehende auszubauen, machte es maglich, einen
gegen Jahresonde auf dem Inlandsmarkt singetretensn
Absatzruockgang noch weitgehend durch verstarkien
Ewport auszugleichen,

Unsera Tochtergesellschaft in den USA erzielta mit
gingm Verkaul von und 480,000 Volkswagen ein
hervorragendes Ergebnis. Auch unsere Gesellschaften
in Brasilien und Mexiko hatten einen wachsanden
Bedarf an Volkswagen zu decken,

Im Werk Wollsburg lief im Movember 1966 der
swollmillionste Volkswagen vom Band,

Mit sinem Umsatz von rund 10 Milliarden DM
errsichien wir zusammen mit unseren Tochter-
gesallschafien den bisher hochsten Jahreasgumsatz
eines deutschean Industrisunternehmans. An dom
steigendan Umsatz haite auch die Auto Union

G. m. b. H. wil, deren Gesellschaftskapital 1966 vaoll
in den Besitz der Volkswagenwerk &G Gberging und
die mit dem ersmitarten ALDI-Programm 1966 in
dia Gewinnzonae eintrat.

An der brasilianischen Betelligungsgesellschafi der
Auto Union G. m. b, H., der VEMAG 5. A, Velculos @
Mibquinas Agricolas, die als bedeutender brasiliani-
ascher Automobllproduzent Auto Union-Fahreeuge in
Lizenz fertigt, erwarb die Volkswagenwerk AG 1968
zusatzlich sine direkie Boteiligung von 19.2 %,

Damil besaBen die Volkswagenwerk AG und die
Auto Union G, m, b. H. am Jahresende zusamman
B0 % des stimmberechtigten und 40,6 % des
gesamten Aktienkapitals der VEMAG 5. A,

Im Berichtsjahr wurde von der Daimler-Benz AG und
der Volkswagenwerk AG gemeinsam die Deutsche
Automobilgesellschalt m. b, H. gegrindet, Gegenstand
diesar Gesellschaft st die Farderung der technischen
und wirtschaftlichen Zusammenarbeit beider Lintor-
nehmen zur Stirkung ihrer Stellung aul dem
imternationalen Automobdimarkt.

Femer grindeten wir im gleichen Jahr die Valkswagen
Leasing G. m. b. H., um in diesem Geschiftsraeig
ungere Dienste anbieten u kdnnen,

Das besondere Ereignis im Geschiftsjahr 1966 war

dis Kapitalerhdhung, die im Verhilinis von 4 : 1 und
Tum Kurse von 225 % durchgefihnt wurde. Hierdurch
erivihten sich das Grundkapital der Volkswagen-

werk AG um 150 Millipnan DM auf 750 Millionen DM
und dis gesstzliche Ricklaga durch die Ein-

stellung des Aufgeldes um 173 Millionen DM.
Entsprechand den in 6ffentlicher Hand liegenden
Anteilen an unserem Grundkapital Gbernahmen die
Stiftung Volkswagenwark an Stelle der Bundesrepubilik
Dautschiand sowie das Land Niedersachsan jo 20 %
dar neuen Aktien, Die aus der Kapitalerhohung
zugoefiossenen Mittel werden es ermaglichen, die
erforderichen Investitionen im Bereich der technischen
Entwicklung vorzunehmen, welche die Konkurranz-
fahigkeit unserar Produkte auch in der Zukunft
gewdhrieisten.

Im Verdauf der allgemeinen winschaftlichen Ab-
schwachung gegen Ende des Berichisjahres ging auch
die Automobilnachfrage im Inland stark zuriick. Der
Vorstand sah sich daher gendtigt, eine Einschrinkung
der Produktion durch Kurzarbeit mit Beginn des Jahres
1967 zu beschlieben,



Produktion

Das Volkswapenwerk fertigte 1366 in seinen in- und

auslandischen Produktionsstatten insgesamt 1.660.487

Fahrzeuge. Das waren 55626 Wagen mehr als im
Vorjahr, Der Zuwachs betrug 3.5 %.

Allgin in unseran inlindischen Werken stieg die
Fertigung auf 1.543.757 Fahrzeuge; dies entspricht

ainds Dunahme von 2.9 %.

Der Anteil des Volkswagenwerkes an der Automobil -
produktion der Bundesrepublik batrug 50,6 %
gegenuber 50,4 % im Vorjahr. Es entfielen 48,4 %

auf die Volkswagenwerk AG und 2.2 %
Auto Union G.m. b. H.

auf die

An der Gesamtfertigung des Unternehmens waren
unsare susldndischan Produktionsgeselischaftan mit
6.5 % beteiligt. In den Auslandswerken wurde dis
Fertigungstiefe ausgebaut und der Antell nationaler
Zulisferungen fir die Fertigung weiter erhoht.

Die Produktion entwickelte sich im einzelnen wie folgt

1966 1965
Volkswegenwerk AG
Volkswagen 1300/1500%) 888,533 1.008.983
Volkswagan 1600 und
VW Variant*®) 1.7 261.9156
Valkswagen-Transporer 176.276 176.762
1.476.609 1.447 660
Auto Union G. m. b, H. 67.248 52,207
Produktion im Inland 1.643.767 1.499.867
Volkswagen do Brasil 5. A,
Volkswagen 1200 80,024 61.817
Volkswagon-Transporer 15.098 13.114
85.122 TH.031
Volkswagen Australasia Lid.
Volkswagen 1200,/ 300 11.608 19,963
Produktion im Ausland 106,730 94.994
Produktion
des Gesaomtunternehmens  1.660.487 1.594 861
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Vorstehende Ubersicht schlieBt die Fertigung von
144219 Volkswagen in zeflegtern Zustand ein, die
fiir die Montage in eff Landern bestimmt waran,

Konstruktive Verbesserungen erhdhien auch 19686 dis
Cualital und den Gebravchswert des Volkswagens,

Im Gesamtunternehmen stieg die arbeitstigliche
Fertigung im Jahresdurchschnitt um 157 auf
6.88E Fahrzeuge.

Materialversorgung

Dras Einkaufsvolumen des Gesamtunfernahmeans Lag
im Berichtsjabr bei 6 Milliarden DM. Auf die
Volkswagenwark AG entficlen davon etwa

& Milliarden DM.

Das Vaolkswagenwerk war 1966 wieder der grofite
private Aufiraggeber der Bundesrepublik, Die
Zusammeanarbeit mit unseren Lieferfirman war wis in
den fruberen Jahren ausgezeichnet. Die wirtschaft-
liche Bedoutung des Volkswagenwerkes zeigt sich
auch in seinen internationalen Handelsbezishungen.
Als Folge unseres Bestrabens, aul den Exportmbnkien
nicht nur als Anbiater, sondem auch als Kaufer in
Erscheinung zu treten, werden Materialion und
Investitionsguter in gréBerem Umfang imponier.

Lohnarhohungen und steigends Kosten besinfluBten
dia Proissituation auf den Beschaffungsmarktan, Dia
in der zweiten Jahreshilfte in waiten Bereichen
stagnierende, zum Teil rucklaufige wirtschafiliche
Entwicklung brachte einen Tendenzumschwung.

Schwierigkeiten in der Materialversorgung fraten im
Barichisjahr micht auf.



Verkauf

Erfebihibeey den Gosamiuraatom o Milionen 8

Mach einem sehr guten Fruhjahrsgeschil brachian
die letzien Monate des Jahres 1966 in der Bundes- DEM Gesard
republik eine aunshmends konjunkturalles Abkihlung 3T ke
und damit oin Machlassen des Automobilgeschafis,
Durch verstirkte Exportlieferungen konnten wir 036
jedoch den Geschéfisrdckgang im Inland makhr als ——
ausgleichen und insgesamt wieder sine Absatz-
steigerung erzialan,
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Entsprechend der Absatzentwicklung stieg der
Konzemumsatz — nach Aussonderung der interman
Umsatze — auf rund 10 Milliarden DM. Damit blisb
das Volkswagenwerk auch 1966 das umsatzstiickste
Untarnehmen der Bundesrepublik. Die Volkswagen-
werk AG allein erbrachie einen Umsatz von 7.8
Milliarden DM,

Vom Gesamiunternghmen wurden sinschlieBlich im
Ausland montierter Fahrzeege verkault

18966 1865
Aus der Fertigung
der Volkswagenwerk AG
Volkswagen 1300,1600%) 067450 885,508
Volkswagen 160 und
VW Variant®®) 297911 254.370
Volkswoagen-Transporter 175,386 177.571
1.440.747 1.427 449
der Auto Unign G, m. b. H.
AUDI- und DEW-Modelle 55.744 BE.061
im Inland 149649 1.486.510
dor Volkswagen do Brasil 5, A,
Volkswagen 1200 80,034 B2.210
Volkswagen-Trangportar 16.086 13.230
95.120 75.440
der Volkswagen Australasia Ltd.
Volkswagen 1200,/1300 13.666 19.264
im Awrskend 108.776 84,704
Konzarnabsatz insgesamt  1.606.267 1.680.214

*1 wimschlisfilich des s Jull §900 weriaulen Modsls VW 1200 A
") wirmehlallich di bl Juli 10060 verksultan Maodals VW 1600 &

Untar Einschiul dar von der Volkswagenwerk AG an
dis Tochtergesellschafton verkauften, aber am Jahres-
ende noch im Konzernbereich vorhanden gewesanen

Fahrzeuge betrug der Absatz der Muttergesellschaft
1.469.426 Fahrzouge. lhr Exportantsil stieg von
58,0% auf 66.1 %, bei der Auto Union G. m. b. H.
batrug er 25,5 %,

Um den anhaltenden Kostendmck aufzufangen,
sahen wir uns im Marz 1966 geswungen, die Proise
for Volkswagen um etwa 3 % zu erhdhen, Auch
dansch kostet unser meistverkauftes Modall, dar
Volkswagen 1300, im Inland mit DM 5,150, — nicht
mehr als im Jahre 1953, obwohl er inzwischen
zahlreiche weseniliche Verbesserungen erfahren hat.

Unser Verkaufsprogramm haben wir im Berichtsjahr
erwaitert und im August 1966 durch ain aul der

Basis dos Volkswagen 1300 fortentwickeltes Modell
mit 1.5=Liter-/44-P5- Motor sowie Schoibenbramsen
an den Vordermidam bereichert. Zur walteren Vorbasse-
rung der Straflanlage haben alle Modelle des Volks-
wagen 1300/1500 von diesem Zeitpunkt an hinten eine
varbreitarta Spurweite und sine dis Radbelastung
regulierande Ausgleichieder an der Hinterachse, Die
Fahreeuge der 1600er Klasse verbessertan wir
ebeanfalls im Fahrkomfort und in der Leistung,

Das Typenprogramm des AL DI wurde von der
Auto Union G. m. b. H. im Berichisjahr weiler
ausgebaut. Im Frihjahr kam der AUDI Variant und im
Sommer der AUDI B0 auf den Markt. Ihnen folgte
im Dezember das Spitzenmodel] unserer Tochier-
gesellschaft, der AUDI Super 890, der bei einem
Preis von DM 8.390,— hochste Anspriiche ssiner
Klasse erfillt. Stegende Fertigungsstockzahlen und
damit verbundene Rationalisierungsedolge
armoglichten es der Auto Union G, m. b. H., den
Preig der 1,7 - Liter- Limousine mit 72-PS-Motor im
Frihjahr 1966 um DM 300, — 2u senken,

Der Antail des Umsatzes von Ersatrteilen und
Austauschaggregaten am Geschiftsvolumen dor
Volkswagenwerk AG stieg auf 10 %,

Linsera Kundendienstorganisation haben wir auch im
Berichisjahr weiter ausgebaut. Ende 1968 verfligten
wir tbaer 8,216 Kundendienststationen in fast allan
Landern der Erde, Im Inland stieg die Zahl der Handlar
und Vartragswerkstatten um 216 awf 2.289, im
Ausland um 123 auf 5,926,

11
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Inland

In der Bundesrepublik und West- Berlin wurden im

Benichtsjahr 1.633.355 Kraftwagen zugelassen;

das

sind 0.9 % weniger als im Vorjahr. Von den Meu-
zulassungen anthiel etwa ein Funftel auf importierts

Automobile.

Der Bostand an Kraftwagen betrug Ende 1968 in der
Bundegrepublik und Wast-Badin 11,7 Millionen

Fahrzauge. Rechnerisch entfiel aul 5,1 Einwohner ein
Automobil. Damit bestand nicht nur zu den USA, wo

auf 2.1 Einwohner ein Kraftwagen kommt, ein

betrdchilicher Rickstand, sondern auch zu Schwaden,
das mit 4 Einwohnerm je Auto in Europa am starksten
motorisien ist, Zur Ereichung der Kraftfahresugdichie
Schwedens miiten in der Bundesrepublik noch mehr

als 3 Millionen Fahrzeuge zugelassen werden.
Der Inlandsabsatz des

Volkswagenwerkes betrug
1966 1965

Vaolkswagenwaork AG
Volkswagen 1300/1500%) 283,72 370,840
Volkswagen 1800 und
VW Variant™*) 140,150 150,119
Vaolkswagen - Transporter 60.979 71.528

494 850 552 485
Auto Unien G. m, b, H. 41.544 40,186
Insgesamt £36.394 632.671

) snachielsch des bis Jull 1900 vercauften Modeds Wil 1300 4
" EnachieRNoh del Die Jul 190 vericsumen Maodels VW TRDD A

An den Neuzulassungen von Personen- und

===

Kombinationswagen sowie Lieferwagen bis 1,261
Mutzlast waren wir mit 32,7 % beteiligt. Auf die
Volkswagenwerk AG entfielen 30,3 % und aul die

Auta Union G, m, b, H, 2.4 %,
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Export

Aus dem Bundesgebiet wurden im Berichtsjahr
1.637.424 Krafowagen ausgefihet, Das waren 7.2 %
mehr als im Vodgahr. Die Ausfubr der Volkswagen-
werk AG und der Auto Union G.m. b. H. nahm um
12,6 % auf 878.776 Fahrzeuge zu, Damit trugen wir
mit ainem Anteil von 59,8 % zum gesamtan Kraft-
wagenaxport der deutschen Auwtomobilindustrie bei,

Bel Personen- und Kombinationswagen betrug unser
Exportantail 58,7 %; bei Transportern bis 1,25 t Nutz-
last stiag er von B5,5 % auf 98,7 %, nachdem die
Lieferwagonproduktion der Ford-Warke AG, Kdln,
nach Balgien verdegt wurde,

Unsar Export verteilt sich wie folgt aul die Erdieile

Personon-

wiagen

{einschil,

WVl Trans- Anteil

Variant) porter Gasamt in %
Amarika B26.7M 44706 65M.426 B84
Europa 277193 57.773 334904 342
Afrika 32758 5772 38637 39
Asien 23.0149 4,623 27642 2.8
Australien/Ozeanien 4,469 1.888 B.367 07
Gagamt 1986 BE4.098 114678 978776 1000
Gezamt 1965 T64.936 104.064 B68.989 -

Fiinf Landor nahmen im Berichtsjahr mehr als 2wl
Dirittel unserer Ausfuhr auf; der Rest verisilie sich auf
mithir als 130 Staaten.

438.775 Volkswagen wurden nach den USA verkauft,
deren Bedeutung fur das Velkswagenwerk damit
weaiter zugenommen hat. Der Export in europaische
Lénder verschob sich geringfigig zugunsten der EFTA-
Staaton, die 1966 von unserem Europa-Export 53,6 %
aufnahmen; 36.8 % gingen in den EWG-Raum.
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Investitionen

Im Jahre 1966 betrugen die Investitionen in Sach-
anlagen bei der Volkswagenwerk AG und ihren in- und
austandischen Tochtergesellschaften — nach Aus-
sondarung konzerninternar Vadagerungan van
Anlagegegenstinden = 731 Millionen DM,

Die Volkswagenwerk AG allein investierte 500 Millio-
nen DM in Sachanlagen und 173 Millionen DM in Fi-
nanzanlagen. Das Gesamvolumen der Investitionen
van 679 Milllonen DM lag um 78 Millionan DM unter
diem des Varjahres, Die Sachanlageinvestitionen wvertel-
ten sich mit 316 Millicnen DM auf bewegliche, mit
184 Millionen DM auf unbowegliche Anlagen und
insgesamt auf die sinzelnen Warke wie folgl

1966 1965

fillionan DR Millionen DM

Wollsburg 277 230
Hannover 73 83
Erssal 03 74
Braunschwaig 17 42
Emdan dad 45
500 485

Dar Schwerpunkt der Investitionen lag wieder im

Werk Wollsburg, Der Aufbau des neuen, fur umfassanda
Forschungs- und Entwicklungsarbaiten bastimmiten
Entwicklungszontrums in Wolfsburg schritt im Berichis-
jahr planmaBig voran. Nach dem 1966 bereils in
Batrieh genommenen Windkanal werdan noch in
diessem Jahr weitere Teile des Gesamtkomplexes fertig-
gestalll. Dis Erweiterung unseres Kraftwerkes in
Wollsbiurg auf gine installions elekinsche Leistung von
3T MW [ Milliznen Watt) und eine Dampfleistung von
1.880 t/h {Tonnen je Stunde) wurde im Geschifisjahr
im wesantlichen abgeschlossen — sio dient zur Deckung
dies gestiegenen Lelstungsbedarfs. Eine aul dem noeu
entstandenen Auslieferungszentrum im nérdlichen Tell
des Wollsburger Werkes emichtete 12.000 gm grobe
Woarkhalle haben wir Ende 1966 in Betrieb ganommen.

Der Grundbesitz der Volkswagenwark AG wurde 1968
um 213 ha auf 1.679 ha erweitert. Hiervon waren
1.401 ha fir Werksgelinde und 278 ha fir daen
Wohnungsbau bastimmt. Von den batrieblich genutzten
Flachon waren 821 ha eingeziunt, 612 ha mit
Fabrikanlagen und Einrichtungen babaut,

Enrwicklung dee Inveslnorssn in SGecharligen

und der Almchisibungen

ol 5

achamlagen
der Voliswagesraidh AG i AEElinnen DR

TR - 1B inegesan

Invwstitionan 5035
davers Dughaga an Beitigen Anlsges 4§53
Abachewibiv ngen 3132

Invastiiioman in bawesglichen Sackanlgen
Invasiiilanan in unbeweglchen SacSa ndegen

Az b eslzungen
a37
|25
485
448
&0 411
108
e |
i
183 183 TEE4 1665 s
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VW-Beteiligungen
im In- und Ausland
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Wesentliche
VW-Beteiligungs-
gesellschaften

im Konzernspiegel

Produktions- und Montagegessiischaften

Auito Union G. mu b, M., Ingalstadt

Volkewapen do Brasil 5. A Sho Bemardo do Chmpo
Volicgwagen of South Africa Ltd., Unenhage, C, P,
Valkawngnn Aumiralssia Led., Malbaurne

Volicgwagen do Meaico, 5. 4, de C. V., Maxico D, F,

Vartrizbsgesalischation
Voliswagen of America, Inc., Englwaod Clitts, M. J.
Volkgwapen Canada Lid., Torenio, Ondario

Vollcewagen France 5. A, Villers-Cottorkits

Andars 1ir den Konrern mittslbar thtige Gesallschaften

Investitionon Befegschait
Uz in Sachanlagen am Jahresende

MilGonen DM Millianan DM B igarbadiee
677 19 11230
a60 78 13318
184 15 A58
184 ar 1.828
132 52 2359
2,780 B TH
21 3 AT4
B& 1 277
307 33 114
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Beteiligungsgesellschaften
im Inland

VW-Wohnungsbau Gemaeinnitzige Gesellschaft
m.b.H,, Walfsburg

Unsers Tochtergesellschaft ermichiete 1966 auf eigene
Rechinung 194 Wohnungen. Weitere 744 Wohnungen
wurden aufgrund von Baubstréuungsvertragan vor-
wingend fur Rechnung der VW-Siadlungsgeseltschaft
m.bH. erstellt und zum Bezug freigegeben,

Am 31. Dazember 1966 verfligte die Gassllschaft Obar
6.733 wigene Wohnungen.

Waeitere 432 Tir die VW-Siedlungsgesellschaft m b.H.
bestimmie Wohnungen befanden sich am 31. Dezember
1966 in Bau,

VW-Siadlungsgesallschaft m.b.H., Walfsburg

Im Geschaftsjahr wurden 736 Wohneinheiten fertig-
gestalll. Damit besall dis Gesellschaft am 31. Dezembar
1966 insgesamt 2.600 Wohnungen.

Das Jahr 1966 schiof unter Ausnutzung aller stauer-
lichen Abschreibungamaoglichkeiten mit einem Verlust
ab, dor aufgrund des bestehenden Ergebnisibernahmae-
vertrages von der Volkswagenwerk AG Gbermommen
wurde,

Beide Wohnungsbaugesellschaften zusammen errich-
teten bis zum 31. Dezember 1966 8.333 Wohnungen,
die sich auf folgende Wohnberaiche vertaiben

V-
Wohnungs-
e
W - Gemein-
Siedlungs-  ndtzige Gasamibers
gesellschaft  Gesellschaft Wohnungs-
m.bH. m.b.H. bestand
Wolisburg/
Braunschweig 2.552 G268 g.B18
Harnayvar 48 G0 108
Kassel = 407 407
2,600 6.733 8333

Volkswagen Leasing G.m.b.H., Wolfaburg

Die Volkswagenwerk AG grindete 1966 dia Volks-
wagen Leasing G.m.b.H., Wolfsburg, mit einem
Stammbkapital van 1 Million DM und zahlte darauf
25 % ain.

Aufgabe der Gosellschaft ist das Leasing von Kraft-

fahrzeugen sowie von Ausstattungen und Anlagen
aller Art im In- und Ausland.

Mit der Grindung dieser Gesellschaft wird ersimalig in
der Bundesrepublik eine Automobilfabrik in dieser
Geschaftssparte tatig. Die Vermistung von Volkswagen
arfolgt in mahreren Vertragsformen, die jewells den
Bedirfnissen der Kunden angepalt werden kinnen.

Die Gesellschaft nahm im Oktober 1966 ihre
Geschaftstatigkeit auf und befindet sich noch im Auf-
bau. lhr Anlaufverfust wurde aufgrund des bestehenden
Ergebnisibermahmevertrages auf die Volkswagenwark
AG Ubertragen,

Doutsche Automobilgesellschaft m.b.H.,
Hannower

Im Juni 1968 grindeten wir zusammen mit der
Daimler-Banz AG die Deutsche Automobilgessllschalt
m.b.H., Hannowver, mit einem Kapital von 5 Millionan DM,
Die Geschafisantedle wurden von den beiden
Geselischaften zu gleichen Teilen und mit gleichen
Rechten und Pflichten Gbemommen. Auf das Stamm-
kapital digser Gesellschaft wurden bishar 25 %

aingezahli.

Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung und Ver-
stirkung der Zusammenarbein der beiden Unter-
nehmen auf allen gemeinsam interessierendean
Gebieten. Durch das Zusammenwirken der technischen
und wirtschaftlichen Krifte erstraben beido Partnor
unter anderem eine [ntensivierung von Forschung und
Entwicklung auf vielarlei Teilgebistan und eine
differenziers Betreuung von Auslandsmiarkten.

Aus dieser Aufgabenstellung geht hervor, daB eine

nach auBen, auf Gewinnerzialung gerichtete Tatigkelt
der Gesallschalt zundchst nicht im Vordergrund steht.
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Wolfsburger
Transportgesallschaft m.b.H.,
Wolfsburg

Diesi sait Oktober 1965 tatige Tochtergesellschalt hat
1966 insgesamt 645,000 Volkswagen auf dem Seeweg
befardert. Mach Nordamerika verschiffte sio allein
496.000 Volkswagen, die vornehmlich in Emden und
Bremen verladen wurden,

Zum Jahresande hatie die Wolfsburger Transpori-
gesallschaft mub.H. 61 gecharterte Schiffe mit sinor
Lodekapazitat fibr 75.000 Volkswagen Im Einsatz.

Die Ertragslage dieser Gesallschali war gul.

Volkswagen-
Finanziarungagasallachaft m.b.H.,
Waolfsburg

Die Geschiftstatigkeit dioser Tochtergesollschaft wurde
18966 abermals enweiten.

Der uberwiegende Geschifiserweig, die Einkawls-
finanzierung der Volkswagen-Handler, nahm gegen-
uber 1965 um 7 % zu.

Im Verkaufsfinanzierungegeschaft wurde bai lebhaftam
Wattbewerb sine Steigerung von dber 8 % erzielt. Die
mittlere Laufzeit dieser Finanzierungen stieg leicht von
16,4 auf 16,6 Monate.

Im Geschaftajahr 1966 wurde ain zufnedenstellendes
Ergebnis arzialt.

Die Valkswagen-Finanzierungsgesallschaflt m.b.H,
erwarb im Bernichtsjahr alle Gesellschaftsanteile der
Aute Union Kredit Gomob M., von denen die Auto
Union G.m. b, H, bis dahin 54 % gehalten hatte.
Einkaufsfinanzienungen der Auto Union-Handler
vermehrien den Geschéftsumiang dieser Ingolstadier
Finanzierungsgesallschaft wertmalig um 21 % Die
Gesellschaft schio das Berichisjahr mit einem kisinen
Gewinn ab,

20

Auto Union G.m, b, H., Ingolstadt

Im Geschafisjahr hat die Daimier- Benz AG dis rest-
lichen 24,7 % Geschéftsanteile der Auto Union G.m.b. H.
auf uns ubertragen; das Stammkapital gehont uns jetzt
zu 100 %.

Die Tochtergesallschalt produziars 67,248 Auto
Union-Fahrzeuge und montiere 83,774 Volkswagen
1300/1500. Die durchschnittliche arbeitstagliche
Fertigung betrug 281 Auto Union-Fahrzeuge und

351 Volkswagen; die Zahl der Beschiftigten belief sich
auf 11.944 im Jahresdurchschnift,

Der Fahroeugabsatz flarierte im arsten Halbjahr und
schwiachte sich mit nachlassender Konjunktur im
rwaiten Halbjahr ab. Vion den insgesamt 55.744 ver-
kauften Fahrzeugen waren 47,713 AUDI, der Rest
DEW F 102 und Gelandewagen. Das Verkaufs-
programm wurde im Frihjahr 19668 um den ALIDI
Variant, im Sommer um den ALUDI 80 und im Dezembar
um den ALUDI Super 90 bereichert, der durch seing
hervormagenden Fahreigenschaften und elegante
Ausstatiung guten Anklang fand.

Das AUDI-Programm und einschneidende Rationali-
gierungsmaBnahmen brachten der Auto Union G.m. b, H.
nach sinam Yorahresvarust von 84 Millionen DM
wigder sinen Gewinn, der gemal dem bestehanden
Ergebnistibernahmeverirag an die Volkswagenwerk AG
abgafihn wurdea.

D spanische Betelligungsgesallschaft der Auto Union
G.m, b, H., die fmdustrias del Maotor, 5.A. (IMOSA),
produziene in Lizenz 11.372 Schnellaster und damit
891 Einheiten mehr als im Viorjahe, Der Absaiz stieg
atwa im gleichen Verhaltnis auf 10.757 Fahrzeuge.

Die Ertragslage der Gesellschaft war zufriedenstellend.

Die ungichers wirtschaltliche Lage Argentiniens wirkte
sich auf den Geschifisverlaul der Indusiris Aulomotriz
Sarda Fd 5 A, ungunstig aus, In Lizenz gefertigte

Auto Union-Fahreguge verminderten sch um 335
Einheiten auf 4.771 Wagen.



Beteiligungsgesellschaften
im Ausland

VEMAG 5. A. Velculos @ Migquinas
Agricolas, 580 Paulo

Im Jahre 1966 hat die Volkswagenwark AG eing
Bateiligung von 19.2 % des Aktienkapitals der
VEMAG 5. A, Veiculos o Miquinas Agricolas, an der
die Auto Union G. m. b, H. mit 21.4 % beteiligt war,
erworben. Damii hisllen Volkswagenwerk AG und
Auto Unien G, m. b, H. am 31. Dezember 1966
rusammen B0 % dos stimmberechtigten und 40,6 %
des Gesamikapitals der VEMAG 5. A. von

Cré 26,842 320,000, Inewischen erwarh die
Volkswagenwerk AG weitere Aktien aus siner Kapital-
arhohung.

Die VEMAG 5. A. fertigie 1966 in Lizenz der Auto
Upign G, m. b H. 14.815 Automobile; sk verkaufte
14.871 Fahrzouge. Produktion und Absatz blieben
geringfigig unter den Vorahresergebnissan,

Die Gesallschaft wird fir das Geschaftsiahr 1966
keine Dividende ausschiitten.

Volkswagen do Brasil 5. A.,
S8o Bernardo do Campa

Das Grundkapital der Volkswagen do Brasgil 5. A,
des groBten Automobilproduzenten Lateinamerikas,
wurde im Oktober 1866 durch Sachwerteinbringung
um Cré 9.476.8265.000 auf Cr8 98.122.150.000
erhéht.

e Bemuhungen der brasilianischen Regierung rur
Inflationsbekimpfung hatten zum Ergebnis, daB die
Geldentwernung sich gegenlber dem YVorahr kaum
baschleunigie, Die brasilianische Automabilnachfrage
wiar stabil,

Unsere Tochlergesallschaft konnte im Geschéfisjahr
ihre Produktion gegenidbar 1365 wm 26,8 % auf
95.122 Fohrzouge steigem, die restlos abgesetzt
wurden, Die durchschnittliche arbeitstiigliche
Fertigung erhdhte sich auf 383 Wagen gegen-

dber 319 Wagen im Vorjahr. Die groBe Bedeu-
tung der Volkswagen do Brasil 5. A, tir die
Motorisierung Brasiliens kommt in dem von 43,5 %
auf 54.9 % gestieganon Marktantail bei Personen-
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wagen und Transportern zum Ausdruck. Entsprechend
dem groBeran Bestand an Vaolkswagen baute die
Gesellschaft ihr Veririebs- und Werkstdttennetz
wailer aus.

Die Tochtergesellschaft erzielte 1966 wiedsr ein
puies Ergebnis.

Die Forjaria Sio Bearnardo 5. A. arhohte im

Januar 1966 durch eine Einzahlung der Volkswagen
do Brasil 5. A itr Kapital um Cr# 700 Millionen auf
Crd 1.550 Millionen, Eine weitere im Oktober 1866
besehlosgane Kapitalarhohung wm Cr2 225 Millionan
auf Cr8 1,775 Millionen wurda von einem deutschan
Partner ubsmommen, der damit sine Beteiligung von
12,7 % erwarb. Im abgelaufenen Geschiftsiahr
produzierie die Gesellschaft nahezu 1.500  Stakl-
schmiedeteila fir die Volkswagen do Brasil 5. A und
andera brasilianische Abnahmer. |hre Fertigungs-
kaparitat befindet sich im Ausbau,

Bei dar Cia, VYD de Créalite, Finanpiamanto &
Investimantos nahm dis Zahl der Verkaulslinan-
zisrumgen leicht zu,

Volkswagen de Maxico,
8. A. de C. V., Mexico D. F.

Der Aufbau der Volkswagen de Mexico, 5. A. de C. V.
machie 1966 gute Fortschritte. In Puabla, dem Standort
des neuen Volkswagenwerkes, wurden ein Teill

des Prelwerks in Betrieb genommen und die Hallan
fur den Karossenie- Rohbau sowie die Wagen-
Endmontage nahezu fertiggestell

Eine erhifhie Ausnutzung der Montage-Eapazitit im
Werk Xalostoc machte es der Gesellschaft moglich,
Fartigung und Absatz im Geschalisjahr zu steigermn.
Die Zahl der verkaulten Volkswagen erhdhie sich um
rund ein Drittel von 13.315 auf 172156 und damit
auwch der Marktanteil. Der von der mexikanischen
Regisrung geforderte nationale Fertigungsantail
wurde leicht Obergchritten,

Die Gesellschaft konnta 1966 noch kein zufriedon-
siellendes Ergebnis erwinschafien,

Volkswagen Canada Ltd.,
Toronto, Ontario

Die Wirtschaftsexpansion in Kanada higlt avch 1966 zu-
nachst noch an. Gegen Jahresende machten sich
jedoch Abschwichungen bemerkbar, die zu einer Ver-
minderung des Krahifahrzeugabsatzes fihren, Disse
Markitendenz wirkte auch auf unsere Tochter-
faselischaft. |hr Absatz ging um ein Viertel auf

27.878 Fahrzouge zurick.

Die Gesellschaft schloB das Geschiftsjabr mit
Gewinn ab,

Volkswagen of South Africa Ltd.,
Uitenhage, C. P,

Unsere bishar unter dem Mamen South African
Motor Assemblers and Distributors Lid. firmiesencds
Tochtergosellschaft wurde im NMovember 1966 in
Volkswagen of South Africa Lid. umbenannt.

Die Gesellschaft erzielte auf dem expandisrenden
Markt Sudafrikas eine Absatzsteigenung vm 21,1 %
aul 21.888 Volkswagen. Der Marktanteil nahm bai
Personenwagen-Neuzulassungen von 12,6 % aul
13.4 % zu; bai Transportemn betrug er 10,0 %.

Fiir das Geschaftsjahr 1966 wurde wieder aine guta
Dividende erwirtschafter.

Der Geschaftsumfang unserer sudafrikanischen
Finanzisrungsgesallschalt South Afrfcan Motor
Acceptance Corporation (Ply.) Ltd. {SAMAC)
vargraBarta sich vor allem im Leasing-Bereich,

Volkswagen Australasia Lid., Melbourne

Fir die sustralische Winschaft war 19686 ein Jahr der
Stagnation, Die einzelnen Wirtschafiszweige wurden
hiarvon untarschiedlich beiroffen. Besonders nach-
teilige Folgen ergaben sich auf dem Awtomobilgebiet.
Der Fahrzeugabsatz ging fuhlbar zurick. Auch die
Verkaule unserer Tochiergesellschah vermindaren
sich um 7,187 Fahrzeuge auf 19.686 Volkswagen,
Die Produktion wurde entsprechend eingeschrankt.



Die Ertragslage der Volkswagen Australasia Lid. und
ihrer Tochtergesallschatien Volkswagen [Services)
Pry. Lid, und Volkswagen [Distribution) Pry. Lid,
wiar nicht zufriedenstellend.

Im Zusammenhang mit der Ubertragung von
Vermbgenswenen der letzigenannien Gesellschalt
aul die Volkswagen Australasia Ltd. wurde das
Kapital der Volkswagen {Distribution) Pty. Ltd, um
£ A 1.500.000,— auf 8 A 500.000,— herabgesatzt.

Da in naher Zukunft keing entscheidende Geschifis-
belebung zu ersarten ist, passen wir die Gesallschaften
den veranderten wirtschafilichen Gegebenhaiten an.

Volkswagen France 5. A., Villars-Cotterfts

Dar franeasmche Import von Kreftfahrzeugen war
auvch 1966 durch fiskalische und andere Belastungen
arschwart,

Unsere Tochtergesallschalt erreichite mit dam
Verkaul von 15,7558 Volkswagen ihren Vorjahresabsatz
nur anndhamd,

Die Handleroeganisation und das Kundendiansinatz
baute sbe 1966 weitlad aus,

Din Gesellschaft erzielte nicht ihr Vorahresargebnis,

Die Sociftd Volkswagen oo Financament 5. A,
kannte thren Geschaftsumfang waiter vengroBern.

Die Service o' dssurance Volkswagen 5. A, Gbertrug
ihre Gaschiftstatigkeit im Soptember 1966 auf dis
franzosische Versicherungsgesellschaft La Concorde
5. A, Paris, Das Kapital der Gesellschaft wurde nach
ginem Kapitalschnint auf FF 100.000.— neuw

fostgesetzt,

HOLAD Holding & Administration AG, Zirich

Dig Gesellschaft hilt weiterhin gine 10%ige
Beteiligung am Stammkapital der Waltsburger
Transportgesallschalt mob. H. Die ihr higraus
rugeflossene Dividende wurde als verzinsliches
Drarlahen an eine Enkelgesallschalt der Volkswagen-
work AG weitergegebon,

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs. N, J.

Mit ginem Absatz von 478,210 Volkswagen emeichte
unsers Tochtergesallschalt eine Steigomung gegenber
dem Vorjahr um nahezu ein Drittel, Dieses Ergebnis
Ubertrifft das der Vorjahre bei weitem. Zu dem
aubargewidhnlichen Erolg trugen der Volkswagen
1300/1500 und dia im Oktober 1265 aingefuhmen
1600er-Modelle etwa je zur Hilfte bei, 62 % aller
1966 von den Vereiniglen Staaten eingefihrten
Automabile waren Volkswagen. Unser Anteil an den
gesamian Meuzulassungen in den USA nakim won
3.8 % im Johre 1965 auf 4,3 % zu. Ein vorbildlich
organisiertes Kundendiensinetz und die bewihne
Cualitat des Volkswagens sind die Fundaments
dieses anhaltenden Wachstums.

Ertragslage und Gewinnausschutiung entzprachen
dem erfolgreichen Geschaftsvarlauf.

Die Volkswagen Southeastorn Distrburtor, fng.,
setrte 1966 33.966 Wagen ab. Im Vorjahr verkaufie
sie in den neun Monaten ihres Bestehens 20.720
Fahrzeuge. |hre Erragslage war gut.

Im Juli 1966 grindete die Volkswagen of America,
Inc., mit ginem Kapital von US8 250.000,— die
Volkswagen Northeastern Distributor, Inc., Boston,
Maszsachusetts. welche sbenfalls den Geschalis-
betrieh eines Volkswagen-Grobhindlers ubemahm.
Die Gesellschaft verkaufte in dem Rumpligeschiafis-
johr 10.025 Volkswagen und erzielte ainen guien
Gewinn, Sie besitzt olle Anteile an dem in threm
Grofhandelsgebiet tatigen Hindlerbatrieb Volkswagen
Broaokline, inc.



Belegschaft

Im Gesamtuniemehmen wurden am Jahresende
124581 Mitarbeiter beschaftigt. Vion den 103.136
Mitarbeitern im Inland antfislen allein 91645 auf die
Vaolkswagenwerk AG und 11.220 auf die Auto Union
G. m. b, H. Dis Zahl der in unsaren auslndischen
Gesallschalien Beschifiigien stieg gegendber dem
Vorjahresende um 2.821 auf 21446,

Van dan Mitarbeitern der Volkswagenwierk AG waren

in den einzelnan Warken tatig

31.12. 1866 31.12. 19656
Wolfsburg 46.6491 48.623
Hannowver 21.8439 23.376
Kassal 13.328 13.867
Braunschwiig 5.490 5.661
Emdan 4.487 3.016

91.645 94.343

Infolge der ricklaufigen Geschaftsentwicklung in den
letzten Monaten des Jahres 1966 wurden ausgae-
schiedens Werksangehorige im asllgemeainen niche
ersetzl.

Die Zahl der auslandischen Arbeitskrifie vemngeme
sich auf 6.013. Ihr Anteil an der Belegschaft der
Volkswagenwerk AG ging von 3% auf 6,6 % zurick.
Der iberwiegands Teil der auslandischen Arbait-
nehmar stammit aus [talien.

Von den Beschaftigten waren am Jahresande 11 %
Gahaltsempfanger und 89 % Lohnemplangaer. Dor
Anteil der weiblichen Arbeltnehmer betrug 12.2 %, Das
Durchschnitisalter der Belegschaft lag bei 36 Jahren,
die durchschnittliche Betrisbszugehdngkeit bai

7.6 Jahren,

Am 31. Dezember 1966 befanden sich bei der Violks-
wagenwerk AG 1.534 Lehringe und Praktikantan in
der Berufsausbildung.

Ein differenzieries Schulungsprogramm ermoghichte
vorwarisstrabenden Werksangehdrigen die barufliche
Waitarbildung durch Kurse und Lehrgange.

Im Jahre 1966 wandien wir fir 723 peamiierte
Varbasserungsvorschlage aus den Reihan das
Bolegschaft rund BO0.000 DM auf,

Die zu Beginn des Berichtsjahres mit den Gewerk-
schaftan abgeschlossenan neuen Tarifvertrige
brachten ab 1. Januar 1966 eine ErhGhung der
Léhne und Gehdlter um 6 % und sine weiters
Anhebung um 2 % mit Wirkung vom 1. Januar 1867,
Zu diesam Zeitpunkt frat auch die schon friher
varsinbarte Verkirzung der Wochenarbeitszeit auf

40 Swnden in Kraft.

Dia Lohn- und Gehaltsaufwendungen stiegen
gegeniber 1965 um 107 Millionen DM auf 1.282
Millionen DM. Zu disser Steigerung trugen die
Tariferhdhungen des Jahres 1966, die erstimals im
Barichisjahr voll wirksamen Tariferhéhungen vom
Juli 1965 und die im Jahresdurchschnitt groBers
Beschaftigtenzahl bai.

Im Benichtsjahr wurde 9.913 Werksangehdrigen ein
kastanlosar Sonderurlaub von zwei Wochen in
unseren Erholungsheimen gewihrt; 288 jugendliche
Werksangehdrige haben wir fur dis Dauer von drei
Wochen an die See geschickt oder lieBen sie an
dreiwdchigen Ferienfreizeiten teilnehmen.

Die gozialen Aufwendungen betrugen im
Geschaftsjahr 1966

DM

Gesetzliche soziale Abgaben 129.625.267.76

Gesatzliche soziale Leistungen 123.111.6504.85

Tarifliche und andere vertragliche
soziale Leistungean 139.015.008.10
Zusitzliche sozale Leistungen,

inabescndera Primien, fermaer Ju-

schisse fur Zwecke der Zukunfts-

sicherung unserer Arbaitnehmer

wig auch zur Unierhaltung der

Wirtschafisbeiriebe und Wohnheime 89.677.768.85

—

491.429.549.56

Sozialaufwendungen insgesami
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Fidr den Wohnungs- und Eigenheimbau stellten wir
1966 30 Millianen DM zur Verddgung. Im Einzugs-
bereich unserer Werke Wolfsburg, Hannover, Braun-
schweig, Kassel und Emden swurden 2.298 Wohnungen
bezugsfertig, darunter 1.050 in Eigenheiman.

548 Wohnungen warén am Jahresende in Bau.

Diar Bategschaft und den Betriebsraten unsarar
Werke danken wir fur ihre wiedarum erfolgreiche
Mlitarbeit im Jahre 1966,

Unser ehrendos Gedenken gilt allen im Geschéfisjahr
varstorbenon Mitarbeiten,
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Ausblick

Die Entwicklung daer Weltwirtschaft wind gegenwartig
von Einflissen geprigt, die das wirtschafiliche
Wachsium insgesamit besintriichtigen und im Jahre
1867 dazu fihren werden, dal die Wachstumsrate der
Warjahre nicht ameicht wird. Die Automobilindustrie
wird higrvon keine Ausnahme machen. Die nicklaufige
Nachlirage nach Automobilen hat Ende 1966 in violen
automobiferzeugenden Landam, vor allem in den
WVarainigten Staaten won Amerka und in der Bundes-
republik, Produkticnssinschrankungen notwendig
gemacht. Auch das Volkswagenwark hat sich in den
erstan Monaten des Jahses 1967 diesar Entwickiung
BNPESSEN MUSSEN.

Wir richten nun alle unsere Anstrengungen daraul, die
Zuruckhaltung der Kaufer durch verkaufsiardernde
MaBnahmen und durch sine Anpassung des Angebots
an die verandorte Situation zu ubsrwinden. Mit dam
neven, vom Markt gut aufgenommenen Volkswagen
1200 bieten wir dem auf Sparsambeii bedachian
Kaufer sin preiswertes Automobil an, das Gberlagens
Wirtschaftlichkeit, bewahrte Zuverlassigkeit und die
neussten technischan Vorbesserungen in sich vireint.

Dariber hinaus hoffen wir sahr, daB die inzwischen
singaleiteten wirtschaftspolitischan MaBnahmen
schnell zu dem erwartaten Konjunkiurumschwung in
der Bundesrepublik und damit auch zu einer alige-
meinen Belebung des Automobilmarkies flhren
wierdan.

Trotz der notwendigen Produktionssinschrinkung
warden wir auch im Jahre 1987 umfangreiche
Investitionen vomahman, um mit der schnell
fortschreitendan technischen Entwicklung Schritt zu
halten und die Position des Volkswagens auf dem
Waltmarkt auch in Zukunft zu sichem.
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Aktiva

Anlagevarmogen
zuzuglich der im Umlaufvermogen
susgewiasanan langfristigen
Farderungan

Umlautvermbgen
ahna langfnistige Forderungen

Paszsiva
Eigonkapital

Fremdkapital mit einer Restlaufzeit
wvon mehr als 4 Jahran
von 1 his 4 Jahren
big zu 1 Jahr

Erlauterungen
zum Jahresabschlul® 1966

Finanzlage

Die bereits zum Jahresende aus der Eapitalerhdhung
hergingekommensn Mitel und das gute Jahres-
ergabnis verbasserien die Finanzlage wesenilich, Dia
flussigan Mittel stiegen auf 453 Millionen DM
pgegenibor 185 Millionen DM am Ende des
Varjahres,

Die finanzrwirtschaftliche Lage wurde von der
Finanzigrung der Invastitionan wanig beeinflult, da
kEtzbare nahezu vollstandig aus selbsterwirtschaftaten
Mitteln finanziern werden konnten,

Die Bilanzstruktur hat sich gegendbar dem Yorjahr
arhwblich varbessert. wie nachstehende Gegenlbar-
stellung zeigt.

31.12. 1966 31. 12, 1865
Millionan DM Millignan DM
2.150 62 % 29 67 %
1.312 38 % 877 2%
3.462 100 % 2.996 100 %
1.837 63 % 1.437 48 %
366 1M1% 366 12%
148 4% 132 4%
1.111 32% 1.061 36 %
3462 100 % 2.996 100 %




Dig Erhohung des Gesamtkapitals [Bilanzsumme) um

466 Millionen DM schlug sich vorwiegend im
Eigenkapital nieder, Dias Verhillinis Eigenkapital zu
Framdkapital war mit 113 % seit der Umwandiung
des Unternehmens in eine Aklisngesellschaft nie 20
glnstig wie am Ende des Berichisjahres.

Die langfristig gebundenen Vermagenswerte warnen
am Jahresande 1966 von Eigenkapital und lang-
fristigem Fremdkapital leicht uberdeckt.

e kriftige Zunahme der flissigen Mittel ergab eine
bedoutend bessere Liquiditat, Mittelherkunit und
verwendung gind aus nachstehender Finanziarungs-
rechnung ensichilich

Mittalharkunft

BUs

neusm Eigenkapital
KapitalerhGhung {einschlioBlich Agio)
Ricklpgenzuweisung

Abschraibungean
auf Sachanlagen (einschiieBlich Abgange)
auf Finanzanlagan

susiitzlich zur Verlligung stehendem
langfristigen Fremdkapital
mittelfristigon Fremdkapital
kurzfristigen Fremdkapital

Abbau der mittel- und kurefristigen Forderungen

Mittelvarwandung

Fiir
Investitionen
in Sachanlagen
in Finanzanlagen
rusatzliche Kreditgowihrung
mit langiristigem Charakter
miit mittel- und kurzfristigem Charakber
Erhdhung des Vorrate
Ablosung mittalfristigen Fremdkapitals

Verfinderung der flissigen Mittal

1668 1966
Millionen DM Millionen DM
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Bilanz
Vermégensteile

Der Bruttobuchwert des Sechanfagevermigens
{minschlieflich in Bau befindlicher Anlagen und
Anzahlungen aul Anlagen) beliaf sich Ende 1966 auf
4.248 Millionen DM, Diesem Betrag stamnden Wert-
berichtigungen von 2,380 Millionen DM gegendber,
g0 dall der am 31, Dezember 1966 ausgewiesens
Bilanzwert des Sachanlagevarmdgens — auBer
vollabgeschriabenen Spezial-Wearkzeugen und gering-
wartigen Wirtschaftsgutern — noch 44 % dar Brutto-
buchwerts botrug. Die Zuginge bei fertigen Anlagen
von 469 Millionen DM betrafen mit

169 Millionen DM Grundsticke und Gebaude gegen-
tber 261 Milllonen DM im Vorjahe
i it

280 Millionen DM die beweglichan Anlagen gegenubar
367 Millionen DM in 1965,

Auf die Investitionsschwerpunkie wiesan wir schon
im Berichisteil . Investitionan’ hin.

Die Abschreibungen aul Sachanlagen in HGhe von
411 Millignen DM lagen um 18 Millionen DM iber
dem Vorjahresbatrag. Auf die Anlagenzugdnge des
laufendon Jahres wurden 163 Millionen DM abge-
schrieban, und rwar 37 Millionen DM auf Zuginge
an Gebduden und 128 Millicnen DM auf Zugange an
baweglichen Anlagen. Die vorwiegend auf Gobaude-
zugange frihener Jahre vorgenommanen virsiauertan
Abschreibungen betrugen im Berichisjahr

30 Millionen DR,

Dig Abschreibungen wurden unter Ausnutzung der
steuerlichen Maglichksiten vorgenommen. Dabei
wurde die degressive Methode — soweil steuerlich
zulassig — fir die laufenden Abschreibungen auf
bewegliche Anlagen angewandt. Auch der Errechnung
der Abschreibungen auf Gebaude Iag die degressive
Methode zugrunde, soweit dies die Vorschriften des
Gesotzes zur Meuregelung der Absetzung fir Ab-
nutzung bei Gebduden zulieBan, Die Zugange an
Sperial-Werkreugen wurden entsprechand der in der
Automebilindustia intamational dblichen Praxis,

wig in den Yorjahren, voll abgeschrisben, Versteverts
Abschrsbungen, dig in den leizten sieban Jahren Uber



die lsufenden Abschreibungen und die Vollabschi-
bungan der Spezial-Werkzeuge hinaus vorgenamman
wurden, hatten Ende 1966 einen Anteil von etwa

13 % an den gesamten Werberichtigungen auf
Sachanisgen.

Unsere Anlagen sind frel von Belastungen,

Bel den Seteiligungen betrugen dia Zugange im
Berichisjahr 179 Millionen DM. Hiervon ergabon sich
149 Millionen DM aus dem Erwerb der restlichen
Anteile der Auto Union G, m. b, H. Mit einer
Abschreibung von 109 Millionen DM und der schon
auf den Varjahreszugang gebildeten Wenbanchiigumng
haban wir den Anschaffungswert dieser Beteiligung
auf den Nominalbetrag zurdckgalihrt.

Von den Gbrigen Beteiligungszugangen entfielen

17 Millianen DM auf den Erwerb von Aktien der
VEMAG 5. A, Velculos @ Maguinas
Agricolas,
12 Millionen DM als Sacheinlagen aul das erhohte
Kapital der Volkswagen do Bragil
5. A. und auf die schon 1965
bheschlossene Kapitalerhohung dar
Volkswagen de Mexico, 5. A, de
C.v.,
auf unsere Mindesteinzahlungen
auf das Kapital der im Benchtsjahr
gegrindeten Gesallschaften
Volkswagen Leasing G. m. b, H.
und Deutsche Automobilgesell-
schafi m, b. H.

1 Million DM

Dio Zugange bei den Betelligungen an der VEMAG

5. A, Volkswagen do Brasil 5. A. und Volkswagen da
Mexico, 5, A. de C. V., haban wir auch im Berichts-
jahr im Hinblick auf das allgemeine Risiko langfristiger
Engngemaents in Gbersepischan Lindern abgeschrieban.

Die gesamten Anschaffungskosten der Beteiligungen
belisfan sich bis Ende 1966 auf 618 Millionen DM,
Davon antfielen auf die inlindischen Gesellschaften
416 Millionen DM und auf die auslindischen

202 Millionan DM, An Wertherchtigungen,
gteuarich nur zum kleinen Teill anarkannt, wurdan
higrauf bis Ende 1966 416 Millionan DM gebildet.

Unter den anderen Werpapieren des Anlagevermogens
wurde wie im Vorjahr die 5%ige Bundesanleihe zur
Farderung von Entwicklungsiindern ausgawissan,

Dear Bilanzwert dar Vorrale stieg um 11 Millionon DM
aul 650 Millionen DM. Die Abnahme bei den Roh-,
Hilis- und Baetriebsstoffen ist im wesentlichen auf dip
garningera Lagerhaltung von Fertigungamatearialien
zurickzufuhran, obwohl sin Teil der in frihoren
Jahren gebildeten verstouerien Wernberichligungen
aufgelost wurde. Demgegeniber haben sich vor-
wiagend die fertigen Ereeugnisse infolge groBerer
Fahrzsugbestinde um etwa ain Drittel erhaht, Bai
den eigenen Erzeugnissen wurde eine Anderung der
Baweriung insofern vorgenommen, als im Rahmean
der Bawernungsvorschriften des Akliengesetzes 1385
auler den direkt rurechenbaren Einzelkosten nur noch
die ameiligen leistungsabhingigen Fertigungskosten
{auBer Abschreibungen) in Ansatz kamen. Diase im
Vergleich zum Vorjahr niedrigere Bewertung wurde

zu dinom erheblichen Teil dadurch ausgeglichen, dal
gteuarlich nicht anerkannte Bewertungsabschlage
friitverer Jahre fortfielen.

Der Bestand an Werpap/eren hat sich im Berichisjahr
haupisichlich durch den Verkauf von Obligationen auf
2 Millipnen DM veminpger. Sowsit efordedich, wurden
die Wertansatze aul die Kurswarte vom Jahresende
1966 zuruckgefuhrt.

Meua amgfristige Darfefen haben wir mit 24 Millio-
nen DM fur den Wohnungsbau gegeben, Der Brutto-
buchwaert aller langfristigen Ausleihungen erhdhte sich
nach Abzug der vertragsmaBig singegangensn
Tikgungssaten im Laufe des Berichigjahres von 171
Millionen DM auf 131 Millionen DM, Zinslose Darlehen
sind in dor Bilanz auf den Gogenwartswort abgezinst.
Vion den in der Bilanz varmakten Forderungen aus
Eraditen gemal % B9 Akt 1965 entfallan

DM 11.873.481,52 auf Darehen an eine gemein-
nitzige Wohnungsbaugesellschaft (§ 89 Abs, 4 AkiG),

Die Farderungern auf Grund von Warenlisforungen wnd
Lefstongen ergaben sich wisder vormehmilich aus
unserem Auslandsgeschafi. Fallige Forderungen
wurden inzwischen bis auf einige unbedeutends Aus-
nahmen bezahlt.
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Unsere Forderungen an verbundene Unternehmen
stiegen haupisdchlich durch Investitionsgdter-
lieferungen und Dadehensgewshrungen gegeniber
Enda 1365 um 34 Millionen DM auf 133 Millio-
non DM, Darlehen echislten die VEMAG 5. A, und die
Valkswagen Australasia Lid. Die Ferderungen an
unsers Konzerngesellschaft in Kanada vermindenen
sich infolge geringerer Fahrzouglieferungen zum
Jahresende. Auch die Forderungen an die
Volkswagen do Brasil 5.4, sind aufgrund der auch
im Berichisjahr moglich gewesenen Translenerungen
von Geblhren und Zinsen waiter zurlickgegangen.
De in den noch offenen Posten liegenden Risiken
wiurden bei dor Bewertung der Forderungen bariick-
gichtigt.

Die sonstigen Forderungen von 54 Millionen DM
enthialten neben einer Vielzahl kleinerer Betrige als
wasentlichste Posten skiiviente Rickkaulfswerte aus der
Altersversorgungsversichenung sowie enst noch dem
Bilanzstichtag aulrechenbare Steusrersiatiungs-
anspriche. Die nur in ganngam Umfang wvorhandenen
rwaifelhaften Forderungen wurden wertbarichtigt.

Schuldtsila

Dras Grendkapital wurde durch die Ausgabe won
3.000.000 auf den Inhaber lautenden nevon Aktion im
Mennwert von je DM 50— um 150 Millignen DM auf
760 Millionan DM erhdht. Der Beschlulk der Haupt-
versammlung vom 29, Juni 1266 ubor die Kapital-
erhahung und ihre Durchfiihrung sind am 10. Oktober
1866 in das Handelsregister beim Amtsgerichi Wolls-
burg singeiragen worden,

Der gesetzlichen Rdcklage haben wir das Aufgeld aus
der Kapitalerhéhung (125 %) nach Abzug der
Emissionskostan zugelihn. Sie erhohte sich damit um
173 Milionen DM auf 234 Millionen DM,

Die Racklage fir die Lastenausgleichs-Verndgens-
abgabe wurde auf den Gegenwarnswert dieser Abgabe
zurickgefihrt.

Die andaren Racklagen stockien wir um 73 Millia-
nen DM aul 827 Millionen DM auf,

32

Die Rdckstellungan entwickelten sich wie folgt

Vortrag am 1. Januar 1966 608 Millionen DM

Inanspruchnahman 258 Millionen DM
Auflosungan g4 Millionen DM

286 Millionen DM
ZuTuhrungen 395 Millionan DM

Stand am 31. Dezembear 1366 G681 Millionen DM

Sie betrafen mit

239 Millionen DM Altersversorgung
162 Millionen DM Vertriebskosten
(insbesondent Gewahrleisiung)
88 Millionen DM Steusrn
98 Millionen DM Kosten der Belegschaft
84 Millionen DM Allgemeine Risiken, Prozesse
und anderas mahr

681 Millionen DN

Wom Mehrbetrag der Ruckstellungen won 73 Millio-
nen DM wurde mehr als die Halfte fir die Altersversor-
gung eingestellt, deron Dotierung nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen entsprechend den
steuerlichen Vorschriften erdolgte. Aulerdem erhahten
sich die Ruckstellungen fur allgemeine Risikan,
Gewihdeistung und Kosten der Belegschaft, wihrend
digjenigen fir ProzeBrsiken und Steuern unter den
Vorjahresbetrdgen lagen.

Die zum 31. Dezember 1966 ausgewiesenen Ruck-
stellungen sind nach unseren Kenntnissen varsichtig
bemessen, Von dem Gesamtbetrag kdnnen etwa

258 Millionen DM als langiristig,
B9 Millionen DM als mittelinstig und
336 Millionen DM als kurzfristig

angesehan weardan,



Von den Vorbindlichkeden aus fangfristigen Darlehen varzinslich angelegt hatte, und die Volkswagen of
in Hohe von 197 Millionen DM entfislon America, Inc.. deren Vorauszahlungen Gber der
Vorjahrshéhe lagen,
131 Millionen DM auf das in den Jahren 19361/1963
milt 150 Millisnen DM aufgenom- Von den Verbindliichkeiton gegendber sonstigan
mene, mit 5% % zu verzinsende und  Glawdigern ergaban sich mehr als die Halle aus der
ith 1266 in acht gleichen Jahres- Dezember-Abrechnung der Lohne und Gehalter, Der

raten zu filgende |nvestitions- Rest sotrte sich aus Stewerverpflichtungen und eingr
darlehan, Vielzahl kleinerer Posten rusammern,

50 Millionen DM auf das rum jeweiligen Bundes- Am 31. Dezember 1966 bestand ein Wechselobiigo von
bankdiskontsatz zu versinsende DM 41.249,632.49.

Darghen des Landes MNiedersachsen .
mit siner Laufrait bis Mitte 1980, Weitere angabepflichtige Haftungsverhalinisse im
Betrage von DM 14.500.000,- bestanden aus
10 Millionen DM auf das Anfang 1967 vorzeitig Einzahlungsverpflichtungen auf Geschiftsanteile
zurickgezahlte Darlehon dir inldndischer Gesellschaften mit beschrankter Haftung.
Stifvung Volkswagenwerk, das mit
5% % Tu veTzingan war.

& Millionan DM auf das im Jahre 1964 mit
6 Millionen DM aus Mitteln dor
Bundesanstalt fur Arbaitsvarmaittiung
und Arbeitslosenversicherung auf-
genommens Darlehen fur Gast-
arbeiterunterkinfie, das ab 1966
innerhalb von zehn Jahren zu tilgen
und mit 2% % zu verzinsen ist, sowia

1 Million DM aul sinige anders langinstige
Verbindlichkeiten.

Die Anzahlungen von Kunden mit 14 Millionen DA
lagen atwa aul Vorahreshéhe, Sie ergaben sich zum
uberwlegenden Tell aus dem Exporigeschaft,

Unsere Verbindlichkeiten auf Grund von Waren-
Hefarungan und Lefstumgen waren um 41 Millionen DM
niedriger als Ende 1365, Der Antoil der Vierbindlich-
kaitan fur Investitionsglter batrug 16 % gegendaber 11 %
am 31. Dezember 1965,

Din Vavbindhichkeden gegeniaber verbundenan Uinter
nefvmen arhohien sich um 44 Milllonen DM auf

102 Millionen DM, Haupigliubiger zum Jahresendo
waran die Wolfsburger Transportgesellschaft mbH.,
die ihre Gelder kurzfristig bei der Muttergesellschaft



Gewinn-
und Verlustrechnung

Drer im Jahra 1966 vor Bildung offener und stiller
Rucklagen erzielte Gewinn von 376 Millionen DM war
um 76 Millionen DM oder 25 % hoheor als im Vorahe,
dessen Ergebnis durch die Ubemahme des Verlustes
der Aute Union G, m. b, H. besonders beeintrichtigt war,
2u der Gewinnsteigerung trugen neben dem besseren
Ergabnis aus dem laufenden Geschaft auch hoheara
Bataihgungsanrage sowie auBarordentliche Ertrage aus
der Auflésung nicht mehr bendtigter Ruckstellungen
und Wertberichtigungen bai,

Die Umsatzrentabilitht botrug 4.8 % (Vodahr 4,0 %) bl
ginem um 4.5 % auf 7.8 Milliarden DM gestiegenan
Umsatz,

Die Gesamileistung der Mutiergesellschaft aus Um-
satrerldsen, Bestandserhohungen und aktivierten
Eigenleistungen stieg 1966 um 374 Millionen DM
cdar 4,9 % auf 7.975 Millionan DM, An dieser
Gesamilelstung hatten die Aulwandsarien lolgenden
Antell (Vorjahreszahlen in Klammann)
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Unsoare Umsatzaridse arhahten sich um 339 Millio-

nen DM. Diese ralativ Gber der stickzahimaRigon
Absatzsteigenung liegende Erhdhung hat ihre Haupt-
ursache in den Pretsverinderungen beim Fahrzeugge-
schaft und In dem weiter gestieganen Ersatzteileumsatz.
Dar Anteil der Exporteriose stieg infolge der Absatz-
verlagerung von 57,1 % auf 62,9 %.

Die Awfwendungen lr Roh-, Hilfs- und Betriebsstolle
lagen um 94 Millionen DM oder 2,0 % dber denen des
Vorjahres. Dia Steigerung des hierin enthaltenan reinan
Fertigungsmatenalaufwands um 3.9 % ontsprach etwa
der Erhohung der Gesamuleistung.

Ertrage aus Gewinnebfihrungsvertrigen ergaben sich
aus der Ubernahme des Jahresgewinns der
Auto Union G.m. b, H. fur 1966,

Von den Erfragen aus Beteiligungen onthelon rund
&0 Millionen DM aul ausgeschiittete Dividenden fir
1965 der

Wolfsburgar Transpongesellschaft mb.H..
Volkswagen of Amarnica, Inc., und
Volkswagen do Brasil 5. A

Die Gbrigen Ertrdge dieser Art haben wir erhalten
von der

Volkswagen of South Africa Lid.,

Volkswagen Canada Ltd.,

Volkswagen France 5.4,

Yolkswagen - Finanzierungsgesellschaft m.b.H.,

VYW-Wohnungsbau Gemeinndtzigs Gesallschaft
m.b.H, und der

HMNouland” Gemeinndizige Wohnungs- und
Siedlungsgeselischalt m.b.H.

Der von der Volkswagan Australasia Ltd. im Jahra
1965 arwirischaftete Gewinn wurde disger Gesell-
schaft belassen.

Fir diee Erhiihung der Ertrage sus dem Abgang von
Gegenstandan des Anfagevermagens um 25 Millio-
nen DM waren die Varkiule von Investitionsgutarn an
Konzerngesallschaftan ausschlaggebend.

Die um 32 Millionen DM hoheren Ertrage aus der
Aufidsung von Rickstellungen haben ihre Ursacho
in micht mehr bendtigten Posten bei den Rick-
stellungen fir Stevemn, ProzeBrisiken und Personal-
kosten.

Die sonstigen Erirdge ergaben sich vorwiegend aus der
Weiterbarechnung von Stevern infolge bestehendar
Drganschaften, aus dem Verkauf von Kichen- und
Kantinenwaraen, aus der Waeiterberechnung von Warba-
und Verkaulsidrderungskosten, aus mehenen Meben-
geschafien und aus Eingingen aul wertberchtigte
Forderungen. Den Vorjahresbetrag hatten auer-
ardentlicha Faktoren stark ansteigen lassen. 8 % dar
sonstigen Errige haben auBerordentlichen oder
aperiodischen Charakier,

Die dufwendungen fdr Lohne und Gehilier sowie fdr
soziafe Abhgeaben stiegen aus den im Berichtstail
Belegschaft”™ genannten Gronden um

122 Millionen DM oder 9.4 % an, Die Echdhung war
damit relativ starker als die der Betriebsleistung,

Vo den sozialen Awfwendungen enthel wia bisher dar
wiitaus groBte Teil auf kunftige und gegenwirtige
Versargungsleistungen. Zu der Erhdhung um

8 Millionen DM auf 54 Millionen DM trug die Herauf-
setzung der vertraglichen Mindestronten von DM 50—
auf DM 75,— bei.

Die Abschredbungen arfauterten wir baneits bai den
enisprachenden Bilanzpositionan,

In dan gegendber dam Vorgahr um 8 Millionen DM
gestiegenen Stevern viom Einkommen, vom Ertrag wund
vom Vermdgen sind Eriragsteuamn in Hohe von

368 Millionen DM enthalten. Dieser von Yorjahres-
steuern freie Aufwand liegt um 81 Millionen DM dber
dem periodenschien Teil der vorjahrigen Ertrag-
slBuern.,
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Der Aufwand Hir sonstige Stevern betrifft fast aus-
schlieBlich Umsatzsteuer.

Avfweandungen aus Verlustdbarnahmeveriragen
grgaben sich zum weitaus groBren Teil aus der Uber-
nahme des Verdustes der VIW-Siedlungsgesellschaft
m.b.H., der aul Abschraibungen nach § Th EStG und
auf die ebenfalls im Rahmen der steverichen Moglich-
keiten vorgenommenan degressiven Gebaude-
abschroibungen zurickzufuhren ist, und zu sinem
kbzinen Teil sus dem ubernommenen Ankaufverlust

der Ende 1966 gegrindeten Volkswagen Leasing
G.m.b.H.

Zu der Erhahung der sonstigen Awlwendungen um
165 Millionen DM fahren vorwiegend groBere Auf-
wendungen fur den Versand unserer Erreugnisse, dan
im Ubarseegeschift erstmalig ganzjdhrig die Wolls-
burger Transportgesellschaft m.b.H. durchithne, und
fur die zur Deckung verschiedener Risiken den RUck-
stellungen zugefihren Beirdge. Den Mehrauwbwand
fur den Versand warden im laufenden Jahr Gewinn-
ausschittungen der Wolfsburger Transpongesellschall
m.b.H. e 1966 weitgehend susgleichen, Von dem
Gesamibeirag haben 6 % auBarordentlichen oder
aperiodischen Chaerakter.

Die Gesamtberige des Vorstands betrugen fir das
Geschiiftsjahr 1966 DM 5,469 268,77 | hierin sind
mit DM 347.066,80 die Bezlige pensionierer Vor-
standsmitglieder enthalten. Der Aufsichisrar erhielt 1966
satzungsgemdl Bezlge von insgesamt DM 263.100,—.

Von dem Gewinn dis Jahres 1966 in Hohe von

376 Millignen DM verblieben nach Vormehme
varsteuarter Abschreibungen und Rucklagen-
zufihrungen DM 120.106.743.07. Einschliellich
des Geawinnvortrags von DM 314.142.45

grgab sich gin Raimgewinn von DM 120.420,885,562.
Im Einvernehmen mil dem Aulsichisrar schiagen wir
vor, wig im Yorjahr eine Dividende von 20 % auf das
fir 1966 dwvidendenberechtigte Kapital van

DM 800000000, — = DM 120.000.000,— auszu-
schitten und den Restbetrag aul neus Rechnung
Varzulragean,

Waollsburg, im April 1967

Der Warstand

o
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Bericht
des Aufsichtsrats

Wahrend der Berichtszeit hat der Vorstand den Auf-
sichtsrat uber die Lage des Linternahmeans und dber
don Gaschiftsverlauf in regelmaBigen Zeitabstanden
unterrichiel. Aul dieser Grundlage hat der Aufsichisrat
die Geschifisiihrung der Gesellschait laufend
dibarprife

Der Jahresabschiub, der Geschiftsbericht und der
Baricht des AbschluBprifers haben dem Aulsichisrat
zur Prifung vorgelegen, Der Aufsichtsrat schlialt sich
dem Ergebnis der Prifung durch die Deulsche
Revizions- und Treuhand-Aktiengeassllzchaft,
Treuarbeit, Hannover, an und erklant, dak nach dem
abschlisBenden Ergebnis seiner aiganan Prifung
Einwendungen nicht zu erheben sind.

Der Aufsichisrat billigt daher den vom Vorstand auf-
gestaliton JahrosabschluB, der damit festgestelin ist.
Den Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands hat der
Aufsichigrat ebenfalls geprift; er schliedt sich diesem
Viorschlag an.

Dor Aulsichtsrat hat von den im Geschifisbericht
eravahnien Konzerm-AbschluBzahlen und -Kennziffern
Kanninig genomimean,

Wolfsburg, im April 1967

Varsitzender des Aufsichtsrats
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Bilanz zum 31. Dezember 1966

Aktiva

E;T:?ﬂ;:' Luganpe Abpange Umbuchuregasn Abachroibeng
] oM D DM ]
Anlagovermdgan
Babaue Grundsticke
Grundsticke 16,639,058.30 1.585,.690,13 475214 3.686.1 7694 -
Geschifts- und Wahngabiuds 134 397.413.89 34.671.087,70 289 368 58 — 147667
Fabheikgabiude und andere Baulchioiton B41.283.018,02 122.1M0.139.594 A25.964. 75 181000, — BAEAT. 3N
Unbebaute Grundsticka 25.974.518,50 10187 346,68 202068758 | JIEBENTE. G4 50,208
Maschinen und maschinollo Ankegpen BRI A22685 14 TE2. 33799481 207036448 | S 162202, — 2081591 386
Warkrougs. Batriobs- und Goschafmaussiatiung 43 639,138, 82 107.71EB.158.1 68E.353,72 J. 28788, — 107.975.806
1.649.197 640,22 459 221.491 .27 A 2TRENS 46 o, 411 2400304
_ e — —
In Bau bedindlicha Anlagen BE. 327458 83
Gedaistetn Ancahlungsn aul Anlagen 36.541.564,35
Bateiligungen 161.732.923.43 178930 946 B3 e — 138,567 930
Andere Wortpapiero des Anlagevermogens 22082 50 ,— _— —_— —_ —_
1.9568.662.389.03 I
n] "] DM oM
Umlaufvermdgen
Vorrie
Roh-, Hilts- und Betrobsatoffe T54. 080 398 55
Halbfertige Erzougnisse. noch néchvl abgenschnee
Leistungan 185.666,345.92
Festige Erzeugnisse, Wasen 209.835.637.93
549,571 38
Wisipapiens 8.768.537
Goleistete &nzahlungon 2.2598493
Langlristigs Dailshan 180.728.108 .81
{dmvan
hypothekansch geschart 185.370.520.36
an varbundane Unemehmon gegeben 132888026, —
Auslaibengen gemak § B3 Akt 1968 12170.193,52)
Wienberichtigung nech § 7 EStG 1963 Fa11.02e.
Abzinsing sul den Gegenwartswarl 123,322 BBR, —
47.204 495
Forderungen aul Grund van Warsnlielerungan
wid Laiitungen 10 9495 852
Fordeungen an verbundena Untesrnhman 132851312
{dawon aul Grand van Wadenlisforungen
ot Lalsturgsan 102 E32 665.81)
Wischsal 14,008 881
{davon aul verbundone Lintermahimen gozogen 4,749,643.14)
Kossanbesinnd einschiisBich Postscheckguihaban 184,33
Anders Bankguihabssn 430,227, 266
Bonstipe Fordeningen 54383240

Fosten, die der Rechnungsabgrenzung dienon




Passiva

Stand Siand Stand Stand
1.12, 19686 31,12, 19485 31,12, 1968 31.12. 1966
(&1 Tausend DM DM DM Towsend DM
Grundkapital 760,000,000, — 600,000
1.906.332.23 16,8305
2.206.433.42 134,358 Rlchisgen
321088923 Ba1.2B3 Gesatrliche Ricklags
517182431 29,815 Srand 1.1, 1966 B0LB00, 000 —
8.738 047 58 583 424 Einsteflung des Awlgoldes sus dor
1.666.334.68 43.539 Eapitnlsshdhung (abouglich
Emessionakosten) 172.614.000,—
23361 &, O, — B0, 00
1800.001.83 1.540.108 Rilckiage fir die Lstenausglolchs-
VermSgansahgabe 26,100,000, — 27. 700
7.467 843,03 B 337 Anders Ruckiagsn BZ7.138. 704,08 T4RGTA
1.544 979,49 35,642 1.086.853.704,08 836.274
2.006.540.21 161,733
2,062 601, — 22082 Rockstellungen
e Alioravarsonguntg 239.428.370.— 1894, 506
2,071,008 58 1.956.862 fur sonstign ungrwisse Schuldon 441, TE5.043.04 413,266
GH1.194.353.04 G081 61
Verbindlichkeiten
nus langlristigen Dadehan 16T 66.773,66 28663
{davan gegorubes Bankan
216041 DM 48300000, — )
s Anrahlungen von Kunden 1388232819 14,6866
1BB.31E aul Grund van Sasanlisfarungen
161003 und Leistungen ADTABL 15,60 4483241
ipependiber waibundenan Untasmehman 102,114 658317 658247
B8 288 (davon suf Grund won Wankn-
lisfarungan wnd Lessiungan
31810 Dss 17.992 43113
2134 prhalisne Angahlungen
* DM 2314583263}
gogoniber sonstigen Gliubigsm 102.635.203.96 93263
B23.0:4.3 (4 BF 831080
Postan, dis dar
Rechnungsabgrenzung dianon 176,890,385 1]
Reingewinm
41,563 Gawinnwortrag 314142 456 2B2
Gawinn im Goschifisjahe 120906, 74307 120,032
31.666
88914 120,420 888 B2 120,314
Lastanousgleichs - Vermbgensabgabe
6.959 Goponwartswerd DM 26.087.373,—
Winrtedjahhebatrag DM 685,021,358
221
145 933
41,676
688,843,780 1.048 164
28,758,322 64
A 886637 66 2.996.080 3461 688.837.66 2.896.080




Gewinn- und Verlustrechnung

iir die Zait vom 1. Japuss bis 31, Dezamber 1968

1566 1965
(200 oM o Teusend DM
Umsatzarlias 7.797.356,680.03 T.458.038
Erhdhung dos Bostandes an lortigen
und halblartigen Ercsusgnisssn B1.121.619.04 ﬂ
T.878.378.260.07 7.503.468
Andarn nkiivierio Esgenlsisiungan 96.610.045,06 a7.810
Gesamilpistung THM4 56831853 76012686
Autwendungen fur Roh-, H#s- und Betrnebsstolle,
fibi digsan glechiussizends Fremdlastungen
und Fir bezogone Waren 4,787 TITAAT 74 4,663,364
Rohertrag A217.261.9810,18 2837012
Ertrige aus Gowinnabfahmungesariragon 2. X 2.04B5.02 —_
Ertrége aus Beisiligunpen E2.537.800,50 F2ATH
Ertrkge aus snsdesan Werpaplocen det Anlsgevermbgens 1,250,000, — 1.250
Sonstigo Zinsen und Ahnlche Erige 189,763,042 40 18103
Ertridge aus dem Abgang vwon Gegenstinden
das Anlagevermbgans 77.270.783,23 1.842
Ertriipe sus dar Aidlasieng von Rockstsllangan 63.736.985.09 3673
Sonstigo Enrige 104, 789.891.29 _ﬁ
271,508,841 53 261141
3.4B8.769.722,72 I 1ELO53
Léhne wnd Gehitor 1.282.078.289.33 1.174. 748
Sorinle Abgaben 129.625.267.76 115,249
Saziale Aufwenduengen, sowest so nicht wniar andoeran
Postan susTuwaisen sind 53,6884 27360 AG.B74
Abschresbungon suf Sachaniagon 411,240,304, 20 393,358
Abschrsbungen oul Finanzanlagen 138.567.930,05 1268445
Abschraibungen suf Posten das Umlaulfvermbgans
{aulier Vorridten) sinschliellich Abzinsung langirisiger Darahan 20,.906.348,51 16,825
Veduste sus dem Abgang von Gegenstinden des
Anlsgevermagens L7682 16 L148
Zimsan und ahnlicho Aufwendungen 19,792 577.86 17,184
SnauBe
a) vom Einkammaon, vom Ereg und vam Voermdgan 415, 70596155 406 296
b} sonstige 13041457470 127.958
5446,120,5346,25
Lasteicaisglaichs- Yarmigendabgoba 2 TEE, 085,40 2.758
Aufwandungen asus Verlusibemahmaserrigen 3.304 97494 BR.452
Sonstige Aulwendungen §80.460.876.57 E16.228
3,251,696, 702.56 31032 634
Jahres{iberschull 197.073.000.07 156,519
Ubartrag: 187.073.020,07 156,518




Gowinnvantng sus dam Yorahe

Ubsarirng:

Entnatums sus der Rlcklage fiv do Lastonausgleichs-Vermagansabgabs

Einstaliungen in andere Ricklogen
Relngewinn

Waltaburg, im Apell 1967

Vaolkswagoenwerk Aktiongesallschaft

Crar Varstand

Hardholf Haat Hakin Higmienz Hihne

Nowolmy Odich Paulsen Thamds

1566 1966
(a]1] Taissend DM
157.072.020,07 166519
IN4.142.45 482
197.387.162.52 1E6.801
1 800 000, == 1500
10808716252 158301
T8.566.277,— 37887
120420885 52 120314

Dile Buchfithrung, der Jahrosabschiug umd der Geschaits-
betichl entsprechen nach unserer plichimilligen Pedfung
Gosotx wnd Satrundg.

Hanmever, don 4, Apsil 1967

Doutsche Revisions- und Treuhand-Aktiengensellschaft
Traunaribailt
Wirtschaltapritungsgasallschalt
Stovarboratungsgessllnchaty

Fhinesdor Dr. Apait

Wintechafteprufer Wirtschatisprufer

a1



Konsolidierter Abschluf?
fur den inlandischen
Konzernbereich

in musammanpafaiiar Form

Konzernbilanz Inland
zum 31. Dezember 1966

{Bilapzsgrubkctur 2um 31, Dezember 1864 in Klammeen)

AKTIVA PASSIVA
Millignan in % dar Millionen in %% der
DM Bilanzsumma DM Bilanzsumma
Sachanlagevermagen 2317 b4 { 60) Eigenkapital 2035 48 [ 43)
Finanzanlagevermogen Fremdikapital
(einschlisBlich langfristiger mit eings Restlaufzeit
Forderungen) 89 2 ( 3 won mehr als 4 Jahren 572 13 { 16)
von 1 bis 4 Jahron 174 & [ 4)
Vorra 817 18 ( 20) bis zu 1 Jahr 1489 36 { 37)
Kurz- und mineliristige
Forderungen 578 14 { 12)
Flissiga Mittel 468 N { 5)
4270 100 (100 4,270 100 (100}

42

Erlautarungan zur konsolidiartan Bilanz
zum 31. Dezember 1966

In den kensolidieran Abschlul wiurden neben disr
Valkzwagenwerk AG die Konzempesellschaften

Auto Union G, m. b, H.,

Valkswagen-Finanziscrungsgeselischalt mb.H.,

Auto Union Kredit G.m.b.H.,

Waoltsburger Transporigesallschaft m.bH.,

Vaolkswagen Leasing G.m.b.H,,

Vil -Siedlungsgeselischalt mb.H. und

Wi -Wehnaungsbau Gemeinnlizige
Gesaellschaft m.b.H.

einbezogen.

Die Bilanzen dieser Gesellschaften sind in Anlahnung
an die Vorschriften des Aktienpesetzes 1965
zusammangefalt worden,

Ausschlaggebend fir die Verandamng der Vermogéns-
strukiur gegendber dem Bilanzaufbou der Mutter-



geselischaft waren die kurzfristigen, relativ hohen
Auslethungen der Volkswsgen- Finanzierungsgesall-
schaft m b.H., die den Anteil des Umlaulvermbgens
vergroBarten, Aul der Kapitalseie aberwog das Framd-
kapital. Zu dieser vom Bilanzbild der Muttergeselischaft
abweichenden Kapitalstruktur fuhrten die langfristigen
Verbindlichkeiten der Wohnungsbaugesallschalten und
die kurzfristigen Schulden der Finanzierungsgeseli-
schafton,

Zu den wesantlichsten Verdnderungen gegendber dem
31. Dezamber 1865 ist zu bemerken:

Am 31, Dezgember 1966 Gberdeckien Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital vor allem infolge der bei der
Muttergeseilschalt durchgelihmen Kapitalarhdhung
die langirstig gebundenen Vermogenswerte um

201 Millionen DM, wihrend am Ende des Vorjahres
noch eine geringfigige Untardeckung bestand.

Das Sachanlagovermagen hat sich bei Investitionan
von 656 Milllonen DM sowie Abschrelbungen und
Abgiingen von 585 Millionen DM gegeniber Ende
1965 um 70 Milionan DM erhaht

Dias Finanzanlpgevermogen (einschbellich langfristiger
Fordemungen) verminderte sich lgicht durch dia
Rickzahlung sines von der Auto Union G.m. b. H.
giner auslandischon Boteiligungsgesellschaft
gegebenan Darlehens und das Ausscheiden einer im
Rahmen des Gesamikonzems unbadeutenden
Batailigung.

Das Umlaufvermdgen wuchs 1966 stirker als das
Anlpgevermogen und brachie vor allem aufgrund der
zum Jahresende hersingekommenen Mittel aus der
Kapitaterhohung der Muttergesillschalt ine
Viorbesserung der Liquiditar.

Im Eigenkapital sind Rucklagen aus der Konsolidierung
in Hohe von 137 Millionen DM anthalten,

Der Anstieq des kurziristigen Fremdkapitals ergab sich
aus groferen Kreditaufnahmen der Volkswagen-
Finanzierungsgesallschaft m.b.H.. ferner aus arhohten
Rickstaellungsdotisrungen fur Gewahrleistung und
Kulanz und aus groBeren Steuerverbindlichkeiten,

Konsolidierte Gewinn-
und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januwar bis 31, Dezember 1966
{Praponis#ize des Vorjahies in Klammern)

Millionen DM % e
Umsatzerloss 8.330 871 { 88.5)
Bestandsveranderung
sowie anders akiivierto
Eigenleistungen 25 29 (1.5
Gesamilaisiung B.581 1000  (100.0)
Materalaufwand 5.053 588 [ 61.1)
Parsonalaufwand 1.614 168 ( 184)
Abschreibungen aul
das Anlagevermigaen 611 7.1 { 7.0}
Steuam 6a4 68 ( 7.1)

Mehraubwand aus den
ubrigen Aubwands-

und Ertragsposten d64 6.4 { 400

Jahresiiberschult 255 30 ( 24)

Dias Ergabnis des Jahres 1966 fir den inlandischean
Kongirnbersich lag vor Bildung verstowartor
Abschreibungen und Ricklagenzulihrungen bei
420 Millipnen DM und damit um 100 Millionen DM
uber dem des Vorpahres, Versteuerte Abschreibungen
haben dieses Ergebnis um 165 Millionen DM
gemindernt und zu elnem Jahresiberschull von

255 Millionen DM gefihmn

Ausschlaggebend fir das gegeniber 1965 glnstigene
Ertragsbild wanen
das bessers Ergebnis der Muttergosellschaft aus
dem laufenden Geschilt,
die verbesserte Ertragssituation der Auto Union
G.m.b. H., die 1966 erstmals wieder einen Gewinn
orwirnschaftets,
an die Muttergeselischalt abgefithrte hihere
Dividendan aus Beteilligungsgessllschaften im
Ausland sowie
die Vereinnahmung nicht mehr bendtigter Rlick-
stellungen und Wentberichtigungen,
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Finanzkennzahlen des Volkswagenwerkes

1962-1966

im Nilllgnan D

Aktive

Anlspevermbgen (Stand 31.12.)
Imsrestiionan in Sech- wnd Fineneanlagen
Abschreibungen aud Sach- und Finanzaniogan

Umlaufvermégen (Stand 31, 12.)

Passiva

Eigankapital
dovon Ricklsgen und Gewinnvortrag
Framdkagital
davan mil eimer Laufeet
ubar & Jahra

Bllanzsumma

\"l;zﬂhl-nl* und Kmpitalstruktur
in

Anldgwesimogan fubiglich langlrighgad
Forderungen in v, H, der Bilanzsumme

Anlagosermbgen ruziglich langfristiger
Fordorungen in v. H. des Umlauf-
varmbgens (ohne gl Fordemngen)

Umlaulvarmagen [ohne langl. Forderungan)
in w. H. dos kuszfeistigen Fremdiapitals

Eigenkagpital in « H, dor Bilanzssmme

Eigenkapital in v. H, dos Grundkapitals
(Bitanzkurs}

Eigenkapital in v. H, des Framdkapltals

Eigankapital in v H, dos Anlagesarmdgon
ruzighich langfistiper Foedarungon

Eigenkapitnl zuziglich langfristigon
Fremdkaspitals in w. M. des Anlage-
yrmbgens mrlglich langlristges
Forderungen

1113
L2

1.148
247

221

70

228

187

™

Valkswagsnwek AG
1063 1684 1508
1.539 1.723 1.867

413 G40 TEB
a0 d453 G20
8339 1.208 1.030
1.281 1.400 1.437
(=5 #00 a3y
1.217 1831 1,668
320 in 366
2478 2493 2.908
B4 &1 67
180 1655 207
120 118 -
E1 48 4B
210 233 238
104 21 82
L] 78 "
g ar L]

2.082
678

1380

1837
1.087
1825

34632

62

118

113

BE

102

Kariam
Enkang Gasami
1966 1566
2.359 2015

Ei5 BEO
11 Bd1
1.811 2816
2035 2.844
1.2685 1894
2.238 3080
872 648
4. 20 5734
B4 52
129 110
126 124
48 48
2 383
m -1
BB Ba
108 110
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Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft
Wolfsburg
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