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Tagesordnung

fir die ordentliche Hauptversammlung

der Volkswagenwark Aktiengesallschafi

am Donnerstag, dem 4. Juli 1968, um 10.00 Uhr
in der Stadthalle in Wollsburg.

1. Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses

und des Geschaftsberichts lir das Geschaftsjahr 1967
mit derm Baricht des Aufsichtsrats, des Vorschlags
lber dis Verwendung des Bilanzgewinns, des
Konzemabschlusses und des Konzemgeschifts-
berichts fur das Geschéaftsjahr 1967.

2. BeschluBlassung Ober dis Verwandung des
Bilanzgewinns,
Vorstand und Aufsichtarat schlagen waor,
dan Bilanzgewinn von 150,000,000 DM,
dar siner Dividende von 20% des Grundkapitals
entspricht, an die Aktionare auszuschiiien.

3. BeschluBfassung Gber dia Entlastung des Vorstands
fir das Geschiftsjahr 1967,

4, BeschluBfassung dber die Enilastung des
Aufsichisrats fur das Geschaftsjahr 1967,
Zu den Punkten 3. und 4. schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat vor, die Entlastung zu erteilen,

6. Wahl des AbschluBprifers fir das Geschifisjahr 1 368,
Der Aufsichisrat schldgt vor, die Deutsche
Revisions- und Treuhand-Aktisngeselischaft,
Trauarbseit, Hannover, zum AbschiuBprifer flr
das Geschifisjahr 1968 zu bestellen,



Aufsichtsrat

Dr. Josal Rust, Kassel, Vorsitzender

Oto Brenner, Frankfurt, stellv. Vorsitzender

Dr. Wolfram Langer, Bad Godesberg, stelly, Vorsitzender
ab 28. 6. 1967

Karl Mlles, Quakenbrick, stellv, Vomsitzendar

Cir. Rolf ThieBen, Frankiurt, stellv. Viorsitzender,
bis 28, 6. 1967

Hugo Bork, Wollsburg

Dr. h.g. Fritz Butachkau, Disseldod

Siegfried Ehlers. Wolfsburg

Frau Elgin Garnar-Amirhain, Munchen

Walter Haalner, Zlirch

Halnz Hilbich, Hannover

Prof. Dr, Eduard Justi, Braunschweig

Alfred Kubel, Braunlage

Dir. Horst Rheinfels, Kaln

Oir. Hermann Richier, Disseldard

Erich Schilling, Ingolstade

Dr. Johann Baptist Schallhom, Bonn, ab 28, 6. 1967

Pater Stroh, Kessal

Dr. Wilhelm Vallanthin, Frankfurt

Vorstand

Prof. Dr.=Ing. E. h., Dipl.<Ing. Heinrich Mordhaff,
Varsiteender, T 12, 4. 1968

Dr. h. g, Kurt Lotz, stellv. Vorsitzender, ab 1. 8, 1967

Dr. Kurt Haal

Dr. Carl H. Hahn

Hans Hiemenz

Otto Hohne

Frank Mowvoltny

Dipl.-Ing. Helmut Ordich

Julivg Paulsen

DOir. Friedrich Thomée
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Bericht
des Vorstands

Allgemeine wirtschaftliche
Entwicklung 1967

Das Jahr 1967 migte besonders deutlich, dal der
Geschifisablauf beim Volkswagenwerk in immar
stirkerem MaBe von weltwinschaftlichan Einflissen
und von der allgemeinen Entwicklung auf den
wichtigen Exportmarkten bestimmi wird,

Die Geschiftspolitik des Untermehmens, die sait
vielen Jahren derauf gerichitet ist, Absatzrmdglichkeiten
fiir Volkswagen auf allen interessanton Mirkien

der Walt voll auszuschoplen, hat sich gerade in der
Phase siner abgeschwichien Inlandskonjunkiur

fibr das Volkswagenwerk als richtig bestatigt.

Im Geschehen des Geschaftsjahres 1967 spiegelt sich
daher zu sinem betrichtlichen Teil diese dber die
Landesgrenzan hinweg gerichtets Geschiftspolitik
des Unternehmens widar.

Dle Weltwirtschalt stand 1967 im Zeichen einar
spiirbaren Verlangsamung der konjunkturallen
Expansion in dan wichtigsten Industrielénderm.

Die Ursachen hiarflr warn ebenso politischar

wia wirtschaftlicher Matr. Die kriegerischen
Aussinandersetzungen im Famen und im Nahen Osten
sowie die besondere Inanspruchnahme dar
LUS-amarikanischen Wirtschaft durch ihre hiohen
Auslandsverpflichtungen und den Vietnam-Krieg
habaen die wirtschaftiiche Dispositionsbereitschat
weltwelt begintrichtigt, wenn auch der Walthandel
im ganzen funktionsfahig blisb.,

Einen gleichfalls wenig ginstigen Verauf nahm die
Wirtschaft in den meisten westeuropaischen Industrie-
léndemn, wo die Kontraktionskréfte dbenwogen.
GraBbedtannien entschlol sich im Movembar 1967

rur Abvwartung des Plund Steding: Iflend, Danemark
und Spanien folgien diesem Schritt.

In Ubersinstimmung mit dieser Abschwichung

in den meisten westlichen Industrieléndern fiel die
Walt-Automobilproduktion von 24.5 Millionan
Kraftwagen im Vorjahr um 3% auf 23,7 Millionen
im Jahre 1967 zurick. Im groBten automaobil-
erzeugenden Land der Welt, den Verainigten Staaten
wan Amerika, wurdan mit rund 3 Millionan
Automobilan 13% woniger horgestellt als im Jahra
davor.

Besonders susgepragt war der konjunkturele
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Rikckgang in der Bundesrepublik, wo deas reala
Brutto-Sozialprodukt erstmals nach dem Kriege unter
dem Yorjahr lag. Die schon 1966 splrbare natbrliche
Reaktion auf dis Uberbeanspruchung der
offentlichen Haushalte und zu sinem gewissan Teil
auch dar privaten Wirtschaft, verscharft durch die
restriktive Geldpolitik der Bundesbank und die Zurlick-
haltung der Kiuferschaft als Folge der
wirtschaftlichen und vor allem der politischen
Unsicherheit im Herbst 1866, das waren die
antscheidendan Zeichan, unter denen dia Bundas-
republik in das Jahr 1967 sintrat und dis auch fir die
erste Hilfte des Jahres maBgeblich blisbaen.

Die deutsche Automobilindustrie wurde von dieser
Entwicklung besonders hart betroffen. Dies galt
insbesondene fir die Unternehmen, deren Produkte
vor allem von den im abhéngigen Arbaitsverhaltnis
Stehenden gekauft werden. Die disponiblen Einkinfte
dieser Kiuferachichten gingen infolge der schlechten
Beschaftigung der Industrie, der Verminderung

dar geleistoten Arbeitsstunden sowie des Weglalls
von Mehrarbeliszuschligen zurick,

Die Kauflust wurde ausitrlich dadurch gahemma,
dafl die Bundesrapublik die Werbun

pauschale
fir den Weg zur Arbeiisstitie betrachtlich herabseizia

und hiermit den Wagenunterhalt vertewerta.
Steigende Belastungen ergaben sich dartiber hinaus
aus der Erhdhung der Treibstoffpreise und der
Versicherungsprimien filr Kraftfahrzeuge. Alle diese
Faktoren konnten nicht ohne Einflul auf die
Kaufneigung blaiban.

Dar Absatz- Rickgang blieb daher nicht aufl das
Voleswagenwerk baschranki, sondem arfalia
dia gesamte inlindischa Automobilindustria,
sowait sis Fahroeuge der unteren und mittlemn
Preisklassen hamstellt.

Die Zulassungen sanken um mehr als 10% auf
1.47 Millionan.

Die Produkiion der deutschen Automabilindustria
ging erstmals seit dar Korea- Krise im Jahra 1951
erhablich zurick. Sie lag im Inland bei 2.48 Millionen
Automobilen und damit um fast ein Fonfel wnter

der Produktion des Vorahres.

Erst die zweite Halfte des Jahres 1967 brachie eine
langsama Bassarung. Meban dem wisdergewonnenan
Vertrauen und den auch von der Bundesbank unter-
stiitrten MaBnahmen der dHfentlichen Eonjunkiur-
forderung waren die posithven Auswirkungen

dar stark gesteigertan Exporte mitentschaidend

fiir aine gewisse Balebung im Inland.

Mach fast rwei Jahrzehnien eines ununterbrochenen
Aufschwungs ist damit auch filr die deutsche
Automobilindustrie ein Konjunktureyklus wirksam
geworden, aul den sich die Automobilindustrie

in anderen Lindern schon seit Jahren eingestellt hat
und der bis heute uneerdnden zu den Gesatz-
malisgkoiton der Wirtschaft gahdrt.



Volkswagen-Konzern
— Uberblick

Unsere Geschiftapolitik war in der kritischen Phase
des Konjunkturvarlaufs von dem Bemihan getragen,
das Unternehmen mit allen verfigbaren Mitteln

aufl die verinderten Umstande auszurichten,

Wir haban nicht nur ungere Absatzbemidhungpen

mit den vorhandenen Fahrzaug-Modellen auf allen
Gabioten mit noch gesteigerter Intensital fongesetzt,
sondern uns der verénderten inldndischen Marktlage
zu Beginn des Jahres 1967 mit dem Volkswagen 1200
angapalt,

Der plitzlich einsetzende starke Nachfragerickgang
zum Jahmesenda 19686 zwang uns Anfang des Berichis-
jahres zu ainer Zuricknahme der Produktion.

Bei den einschrankendan MaBnahmen, dia in dissem
Zusammenhang notwendig wurden, stand die
Erhaltung der Arbaitsplitze fir unsare Mitarbeiter

im Vordergrund aller Uberlegungen, Durch die
Einlegung wvon Rurzarbeitsperioden wurde der Anschiul
on die Betriebsferien im Sommer und an die in der
zweiten Jahreshallte einsetzende Nachiragebelebung
arreicht. Das Versténdnis unserer Belegschaft

fir diese unvermeldbaren MaBnahmen hat uns
geholien, die Schwierigkeiten ru Uberwinden,

Mit den auf der Frankfurter Automobilausstellung
vorgesteliten technischen Neusrungen erhislt unser
Geschaft zusatzliche Impulse, Die Konstruktions-
verbessarungen zur Erhohung der Sicherheit,

die automatischen Getdebe und die elektronische
Benzineinspritzung sind vom Publikum stark beachie
und sehr positiv aufgenommen worden. Besonders
grolan Anklang fanden unsere grundlegend
neugestalteten Transportir- Modell,

Im Spéatsaommer nahm die Nachfrage nach Volkswagen
labhaft zu. Die im erstan Halbjahr singetretensen
Absatzverluste vermochten wir allerdings

nicht mehr aufzuholen,

Maturgemal kam uns in der Schwicheperode

dos Inlandsmarktes die schon singangs erwahnibs
starke Position des Volkswagens aufl vielen Markian
dor Welt zugute. Mit Hilfe unserer in jahrzehntelanger
Arbeit aufgebauten und oftmals bewahren
ausldndischen Verkaufsorganisation konnte die
mangalnde Aufnahmefahigkeit des Inlandsmarktes
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zu ainam batrachtlichen Teil kompensien werden.

Héheren Absatz und wesentlich gesteigerten Marki-
anteil erzielten wir in den Vereinigten Staaten von
Amerika sowie in Brasilien. Im Gbrigen Ausland
haben wir unsere Markistellung im ganzen gehalten,
teilweise auch ausgebaut; hieruber berichten wir

in den Abschnitten , Vedkaul™ und ., Beteiligungen™.

Trotz der dargestellten unglnstigen gesamt-
winschaftlichen Voraussetzungen lagen die Aus-
lieferungen der Yolkswagen- und Aute Unbon-
Verkaufsorganisation an Kunden im In- und Ausland
fast aufl der Hohe des Vaorjahres. Sie erreichtan

1,48 Millionen Fahrzeuge gegendber 1,53 Millionen
im Vonahr. Demgegeniber verkaufie das Gesamit-
unterneshmen 1,40 Millionen Wagen an ssina
Absatzorganisationen und blieb damit um 0,21 Millionen
Fahrzeuge unter der Vorjahreszahl, Die Differanz
swischen Kundenauslisferungen und Konzernabsatz
bezifian den in den Verkaufsorganisationan
vollzogenan Lagerablbau.

Der Umsatz des gesamien Untemehmans ammasichte
nach Ausschaliung aller internen Lisferungan

9,3 Millierden DM und blieb damit um 7% unter dam
Rekordum=aiz des Vorjahres von rund

10 Milliarden DM. Auf den Inlandsumsatz entfislen
2.5 Milliarden DM, suf den Auslandsumsatz

6.8 Milliarden DM,

Ungera inldindischen Produktionsstitten waran
entsprechend dem unmgelmiBigen konjunkturelien
Varauf unterschiedlich ausgelaster, Wia schan
erwihnt, muBten wir im ersten Halbjahr Kurzarbeit
ginlegen; im weiten Halbjahr waren wir hingegen
gendtigt, zur Befriedigung der gestiegenan Nachfrage
Sonderschichten anzusetzen. Die wechsalhafe
Beschalhigung war nicht ohne Einflul auf unsere
Kostenrechnung. Erhebliche Belastungen ergaben sich
vor allem aus der unzursichenden Ausnutzung unserer
Anlagen und aus hiheran Personalaufwendungen

als Folge starker Schwankungen zwischen Kurzarbait
und Zusatrschichten.

Kostensteigernd Gber das gesamte Geschiftsjahr
wirktan dis am 1. Juli 1968 und am 1. Januar 1987



eingetretanen Lohn- und Gehaltstariferhdhungen,
Ebanso fihrten die zur weiteren Stirkung dar
Wettbawerbsfihigkeil unserer Erzeugnisse entwickelten
technischen Yerbesserungen zu ainem Anstieg der
Herstellungskosten. Da wir dis Preise fir unsons
Automobile wegen der sllgemeinen winschaltlichan
Situation und der Lage auf dem Automobilmarks
nicht arhéht haben, muBten sich die Kosten-
sisigerungen und dar Beschaftigungsnickgang
unginstig auf die Ertragslags des Untarmohmaens
auswirkan.

Dennoch schiagen wir wiaderum die Zahlung einar
Dividende von 20% auf das um 150 Millionen D

auf nunmeahr 750 Millionen DM erhihte Grundkapital
vor, Der Ober den Dividendenbetrag von

150 Millionen DM hinausgehende Gewinn van

169 Millionen DM, sinschiieBlich 40 Millionen DM aus
der Auflasung stiller Reserven, wurde pur Starkung der
Ricklagen verwendet. Dieses Ergebnis kst zu einem
erheblichan Teil von den Gewlnnen beelnflull, die
ungene Tochtergesellschaften im In- und Ausland im
Jahre 1967 an uns abgefihrt habs=n.

Der Belegschali danken wir [Ur lhren Fleil und ihre
Mitarbait sowle I0f das Verrauen und das Verstandnia,
da= gie wihrend der unpewissen Lage im ersten
Halbjahr 1967 bewiesen hat. Die vertrousnsvolle
Zusammenarbseit mit den Betriebsriten hat sich

in digsar Zait ermieul bawihn,

Ausblick

In den arsten drei Monaten des Geschaftsjahres 1968
errgichien die Auslieferungen unserer Volkswagen-
und Auto Union-Verkaufsorganisation an Kundean

im In- und Ausland rund 390.000 Fahrzeuge.

Das bedoutet gegentiber dem ersten Quartal 1967,
dessan Zahlen allerdings durch die unglinstige
Entwicklung stark gednickt wanen, alne Steigerung
um etwa 15%.

Da die Lagerbestande durch das gute Geschalt in den
letzten Monaten des vergangenen Jahres aul ein
verhilinismakig niedriges Miveau abgesunken waren
und um den Anforderungen dar Kunden an dia
Lisferbersitschatt unserer Verkoufsorganisationen
gewachsen zu sein, haben wir in den Monaten Janwar
bis Méarz Sonderschichten eingelegt. Dadurch haben
wir in diesem Zeitraum den Absatz des Gesami-
untemmehmens an die Verkaufsorganisationen

um etwa 35% auf 431.000 Fahrzeuge erhoht.

innerhalb dieser insgesamt positiven Entwicklung der
Verkaule zeigten sich in den einzelnen Marktbersichen
unterschiedliche Tendenzen, Die starkste Ausweliung
unsarar Kundenauslisferungen und auch des Absatras
an die VW-Verkaufsorganisation konnten wir in den
USA erzielen. Im Inland dagegen muBlen wir

im Vergleich zu den ohnehin schon schwachen Warten
des Vorjahras einen leichten Rickgang der Kunden-
auslisferungen hinnehmen. Dabai hat sicherlich

die Vorwegnahme von Kiufen Ende des vergangenen
Jahres angesichis der Umsatzsteusr-Neuregelung
ebanso aing Rolle gespialt wie die nach unsarar
Auffassung zu hohe und systemwidrige Umsatz-
besteuerung des Gebrauchtwagengeschaftes seit dem
1. Januar dieses Jahres,

Wenn sich im Inland die mit dem Einsetzen des
Friihjahrsgeschafies wirksam gewordene leichte
Bolobung der Verkaufe fortsetzt und soferm wiahrungs-
und handelspolitizche MaBnahmen unsere Auslands-
varkaufe nicht nachhaltiy erschweren, erwarian wir
fir 1968 sinon Absatz, der deutlich Gber den
Verkaufen des Vorjahres liegt.



Entwicklung
der Unternehmensbereiche

Verkauf

Der Absatz des Gesamiunternshmens lag im
Borichtsjahr mit 1.398.540 Fahrzougen um 12.9%
unter dem Varjahe. Im einzelnen entwickelta er sich
wia folgt

1867 1966
Verkauf aus der Fertigung dar
Volkswagenwerk AG
Volkswagen
1200,/1300/1500 848402 967450
Volkswagen 1600
und YW Variant 216.90 287911
Volkswagen-Transporor 142643 175,386
1.207.946 1.440.747
Auto Union G.m,b.H. 51.307 55,744
Inflandsgesellschafien gesamt 1.268.263  1.486.49
davan varkauft im Infand 403,138 536354
dmy Ausland B5E. 174 360.087
Verkauf aus der Fertigung der
Volkswagen do Brasil 5. A,
und der VEMAG S A"
Volkswagen 130071500 894,683 80.034
Volkswagen-Transporter 21.147 15.086
DEW (gegen Jahresende
ausgelaufen) 11,728
127.658 85,120
Volkswagen Australasia Lid,
Volkswagen 12001300 11.729 13.656
Auslandsgesallzchaften gesamt 139287 108.776
Verkauf insgasamt 1.398.540 1.605.267
—e——
* Konssrmgees e halt s G Ends | 008
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Da der Lagerbestand in der weltweiten Handler-
organisation im Laufe des Jahres 1967 erheblich
abgebaut wurde, spiegeln diess Absatzzahlen nicht
die echie Marktsituation wider: die Auslisferungan
unserar Organisation an Kunden gingen durch gine
im zweiten Halbjahr gingetretens deutliche Verkaufs-
belebung gegendber dem Vorjahr nur um insgesami
2,6% zurick.

Wie schon im allgemeinen Uberblick erwihnt,

wurde unser Verkaulsprogramm zu Beginn

des Jahres 1967 um den Volkswagen 1200 erweitert,
der bai solider Ausstattung mit einem Preis von

DM 4,485 — dem wirtschafilichen Denken broiter
Bevolksrungskreise entgegenkam und ainen Anteil von
ginem Viertel am Verkauf aller Volkswagen seiner
Klasse in der Buendesrepublik erreichie,

Dardber hinaus haben wir unser Angebot durch
wesantliche technische Meuerungen weiter
aufgewertel — in erster Linke durch den Volkswagen
1600 Automatic und dis Getriebéautomatik Tor fast
alle Modelle der 1600er-Serie,

Die Automatik fiir den Yolkswagen 1500 hat einen
hydrodynamischen Drehmomantwandlar,

der kupplungsireie Bedienung und mahrmsiufige Fabr-
bareichswahl ammoglicht. Die Vollautomatik der
Volkswagen 1600-Modellreihe besteht aus sinem
hydrodynamischen Drehmomentwandler und einem
selbsttitig schaltenden Dreigang-Planetengetriebs,
Alle Automatik-Modelle sind zusitzlich mit einar
naven Doppelgelenk-Hinterachse ausgerustet,

die Fahreigenschaften und Kurvenstabilitiat waiter
varbassert.

Als vislbeachtate Neuheit im Automobilbau stellten wir
auf der Internationalen Automobilausstellung in
Frankfurt ferner die elekironische Benzineinspritzung
vor, mit der das Problem der Abgasentgifiung auf
vollig neue Weise gelbst wurde. Die kraftstoffsparende
Anlage wurde zunichst nur in die fir den US-Markt
hergestellten Volkswagen 1600 eingebaut.

Zur Erhdhung der Sicherheit arhalten alle Volkswagen
sait August 1967 die stoBabsorbierende Sicherheits-
lenksdula, Mit einem Zwelkrais- Bremssysiem werden



auBardam die Volkswagen 130071500 sowie dia
Volkswagon der 1600 er-Klasse und der Volkswagen-
Transporier ausgeristet.

Unsane Transportar-Modelle haban wir grundlegend
gedndert. Die Neugestaliung fand groBen Anklang
und fdhre zu einer regen Nachfrage, die trotz
Produktionssteigarung Lieferfristen zur Folge hatte.
Besonders gefragt sind die VW-Personentransporter,
die jo nach Ausfuhrung 7 bis 9 Personen Platz bieten
und im Automaobilangebot die Licke swischan

dem Personenwagen und dem Omnibus schlisBen.

Die Auto Undon G.m.b. H. hat ihr Audi-Programm

im Spltsommer durch den Audi L mit 72-P5-Maotor,
der mit Mormalkrafistoff gefahren werden kann,

und den Audi 80 L ergénzi. Baide Wagen basitzen
den Ausstattungskomfort des Audi Supar 90,
Inzwischen hat die Auto Union G.m. b. H. ihr
Verkaufsprogramm um den Audi 60 mit 55-P5-Motor
und einem Preis von DM 6930, — ervrelten,

Im Berichisjahr haben wir die Preise unserar
Parsonenwagen-Modelle im Inland nicht gedndert.

Die Exportpreise wurden den wechselnden Markt-
bedingungen angepakt. Die Plundabwerung zwang
ung, in GroBbritannien und in sinigen anderan
suropdischen Landem zur Angleichung an das Angabot
der betischen Wettbewerber PreisermaBigungen
worzunahmen,

Zum Ende des Berichisjahres umfalte unsore weltweite
Verkaufs- und Kundendienstorganisation ber

B.700 Handler und Werkstitten. 2,373 Betriebe im
Inland und 6.373 Batriebe im Ausland stehen fir die
Wartung und Instandhaltung der vielon Millionen
Volkswagen zur Verbgung, Unser basondores Anlisgen
gilt jedoch nicht nur der VergriBerung der
WW-Organisation, sondem auch siner fertschrittlichen
technischen Ausstatiung der Werkstitten, Das in den
Batrieban der VW-Organization gebundens Vermogen
lag Ende 1967 bai 5 Milliarden DM und emeichte
damit anndhemd das bisherige Investiionswolumen

der Volkswagenwerk AG,

Dwr fnfandsabsstr des Untarmehmens — das sind die
Lisferungen an die deutsche Verkaufsorganisation —
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entwickelte sich wie folgt

1867 1566
Volkswagenwark AG
Volkswagen 1200/1300/1500 248.247 283,721
Vialkswagen 1600
und VW Varant 76.111 140,180
Valkswagen - Transportar 45,455 80979
370513 484,850
Aute Union G.m.b.H. 32626 41.6544
insgasamt 403.1359 536394

Dieser relativ starke Abfall ist einmal auf die im Zuge
der EonjunkiurabschwBchung stark zurickgegangens
Automabilnachfrage unickzufiubngn : mit 1,468,000
Kraftwagen blishen die gesamten Meurulassungan
1967 um mehr als 10% untar dam Vorjahresargebnis,
Zum anderen wurde dar Lagerbestand, der Anfang
1987 dberhoht war, im Laufe des Jahres

betrdchdich abgebaut.

Mit 426,710 neu zugelassanen Volkswagen und Audi
errgichie das Untarnehmaen bal Personsnwagen,
Kombinationswagen und Transportern bis zu

1.25 t Nutzlast einen Marktanteil von uber 30%

und behauptete damit die Spitzensteliung auf dem
doutschen Automobilmarkt. Die auslindischen
Herstallar waren 1967 an den Neuzulassungen

mit 24.3.000 Fahrzaugen oder 16,6% baleiligl.

Der Auslandsabsatz des Gesamtunternahmens belief
gich 1967 — einschiieBlich des Absatzes der im Ausland
produzierenden Tochtergesellschaften — in Gbar

130 Lindern auf 995.401 Volkswagen und Audi;
das waren B,9% weniger als im Vorjahr, Auch hier
erklirt sich der Ruckgang durch die im Laufe des
Jahres 1967 abgebauten Legerbestande. Mach sahr
schwachen Verkaufen im ersten Halbjahr 1967
entwickelie sich die Machfrage nach Volkswagen
Im Rest des Jahres jedoch so glnstig, daB die
Auslieferungen an Kunden im Jahresangebnis den
Vorjahreswert sogar wisder leicht Dberschrition.
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Exportien wurden von der Volkswagenwerk AG
und der Auto Union G, m. b, H, 832.195 Fahrzeuge.
Der Ausfuhranteil an ihrem Absate stieg von 64,6%
aul 67.4%.

Unwerindert blieben wir der grofite Automobilesporteur
der Walt. Am Export der Bundesrepublik von 1.463.000
Fahrzeugon wanen wir mit 58,9% boteiligt.

Hervorragenden Anteil an dem Auslandsgeschift hatte
wisdar unsere Verkaufsorganisation in den USA,

die = bai rocklaufigem Gosamimarkt = mit 443.734
Auslieferungen an Kunden einen neuen Hochsistand
erzigite und damit das Vorjahr um 7.7 % Gbertrafl,

Die USA bleiban mit Abstand wichtigster
Auslandsmarkt for das Unternehmen.

Im europdischen Ausland lagen die Auslieferungen
wian Volkswagen und Audi an Kunden infolge einer
starkan Absatzbalabung im rweiten Halbjahr wiadar
auf Vorjahreshoha, Wichtigste suropaische Absatz-
gebiste waren die Miederlandae, Osterreich, Grofi-
britannian, Belgien, die Schweiz und Schweden.

Auf den sonstigen, von den Inlandsgesalischaiien
belisfarten Marktan, dia etwa 5% unsarer Gesami-
verkiufe abnahmen, wurde vor allem durch die
Mah-0st-Krise und andere politisch badingte Absatz-
schawienigkeiten das Vaolkswagen-Geschaft zum Teil
stark besintrachtigl.

In Bragilien hiel die seit Jahmen beobachtets
Steigerung des Volkswagen-Absatres an. Mit 115830
Verkaufen hat die Volkswagen do Brasil S.A. — die
bedoutendste unserer im Ausland produzieranden
Gesellschalien — das Vorahresergabnis um 21.8%
ubertroffen; suBerdam verkaufte dis VEMAG 5. A,

die Ende 1966 Konmomgesallschaft wunde,

11.728 Fahreauge. Der Markiantedl baider Gesall-
schaften emeichia 1967 bel Personanwagen 75,6%
urd bai Transportem 38,2 %,

Von den dbrigen dbersesischen Tochtergessallschaften
— auf die im Abschnitt ,, Beteiligungsgesallschaften™
im ainzelnan eingaegangen wird — wurde das
Verkautsvolumen des Vorjahnes emeichit, zum Tedl
sogar visngrobert.



Produktion

In unseren in- und auslindischen Produktionsstitten
wurden 1967 1.339.823 Fahrzeuge hergestellt
gegendber 1.650.487 im Vorjahr, Der Produktions-
rickpang ergab sich ausschlieBlich bai der inlindi-
schan Fartigung. Dis Produktion im Ausland erhohte
sich waiter und armeichie sinen Antell an der Gesami-

fartigung von 10,3%.

An der Automobilproduktion der Bundesrapublik
waren wir mit 48.4% beteiligt gegeniber 50,6 %

im Varahs,

Zur Anpassung an die geanderte Marktlage muBten wir
in unsaren inlandischen Werken Kurzarbeit sinfihren
und die arbeitstigliche Ferigung zuricknohmen.

Sie armeichte im Gessmtunternehmen im Jahres-
durchschnitt 6,380 Automobile gegendber 6.886

im Varjahr.

Im sinzalnan wurden produziert

1967 1966
Volkswagenwerk AG
Volkswagen 1200/1300/1500 B1B883  SBR.E33
Vaolkswagen 1600
und YW YVariant 2011 800 J311.701
Volkswagen-Transporber 141,669 176276
1.162.258 1.476.508
Auto Union G.m.b.H, 38.062 67.248
Irdamd * 1.200.320 1.543.757
Volkswagen do Brasil 5. A,
und VEMAG 5.A.""
Volkswagen 130071500 84.830 B80.024
Valkswagen-Transportar 21172 165.008
DKW {gegen Jahresendo
ausgelaufen) 10.433
1264356 85122
Volkswagen Ausiralasia Lid,
Volkswagen 1200/1300 12.068 11.808
Ausland 138.503 106,730
Gesamtunternehmen 1.338.823 1.660.487
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Materialversorgung

Die wirtschaftliche Entwicklung hat in der ersten
Jahreshiifte gewisse Probleme mit sich gebracht,
die jedoch bei der im Geschiftsjahr 1967 wieder
ausgezeichneten Zusammeanarbeit mit unsaran
Lieferanten geldst wurden. Die Matedahersorgung
konnte auch bei dem wesentlich erhéhten Bedarf
der rweiten Jahreshalie fir das gesamie Jahr ohne
Lisferschwierigkeiten und ohne Auswirkungen

auf des Preisniveau in allen Produktionswerken
programmgemal sichergestellt werden.

Dag Einkaufsvolumen des Konzams, des sich im

Jahr 1967 auf 5.4 Milliarden DM belief, wurde rum
groBten Teil in der Bundesrepublik gedeckt,

wobel wir uns um Bexlge aus West-Berdin besonders
bamidht haban, Wir sind daribar hinsus bestrabt,

in den Léndam, in die wir unsere Fabrikate exportienen,
auch als Kaufer aufmstraten.

Die Vereinigten Stasten von Amerika waren 1967
unsar badeuiendsier Auslandsleferant,

Belegschaft

Die Zahl der Beschéftigien im Gesamiunternehmen
stieg 1967 auf 129.111 Mitarbeiter. Die Zunahme
um 4,530 Beschiftigte war hauptsichlich durch den
weiteran Ausbau ungerer Werke in Brasilien und
Mexiko badingt. In den ausléndischan Tochiar-
gesallschaften arhohte sich die Zahl der Mitarbaiter
daher auf 26,179, im Inlandsbereich ging sie
geningfigig auf 102.932 zurick.

Bei der Volkswagenwaerk AG war der Beschaftigten-

stand wihrend des Jahres unterschiedlich, Die gegen
Ende des Vorjahres eingeleitete Vermindensng

14

der Belegschaft durch MNichtersetzon der natidichen
Abginge liel die Beschiftigtenzahl bis zum Herbst
absinken. Neusinstellungen im vierten Cuartal
erhohten den Jahresendstand gegendber 1366

geringfigig.

Die Lahl dar Mitarbeiter verteilte sich suf die ain-
zalnen YWerke wie lolgt

31. 12, 1967 31. 12. 15966
Wolfsburg 45.614 46,6491
Hannover 22,306 21.649
K nssal 13.070 13.328
Braunschweig 5477 5.490
Emdean BoalZ &.a887
91.869 21.645

Die Volkswagenwark AG beschaftigie am Jahresande
5.062 Auslénder. Ihr Anteil an der Balegschaft bolief
sich auf 5,5% nach 6,6% im Varjahr.

Wie im Viorjahr waren von dan Beschaftigten B9%
Lohnempfanger und 11 % Gehaltsempfanger.

Dier Anteil der waiblichan Arbeitnahmer vermindorte
sich von 12,2% auf 11,.3%. Das Durchschnittsalter der
Belegschaft lag bei 36,4 Jahren, die durchschnittliche
Daver der Werkszugehongkeit bei 8.3 Jahren,

Die Zahl der Lehrlinge stieg auf 1.578. Auch im Werk
Emden wurde 1967 in einer neu eingerichieten Lehr-
warkstatt mit der Ausbildung jugendlicher Mitarbeiver
zu Facharbeitern begonnen.

Durch eine rege Beteiligung am betrieblichen
Vorschlagswesen zeigten unsera Mitarbeiter auch 1967
ihre enge Verbundenheit mit dem Arbeitsplatz. Wir
haben 617 Verbesserungsvorschlige prémilen und
dafir rund 700000 DM aufgewandet.

Zum 1. Januar 1967 erhdhten sich die Lihne und
Gahalter aufgrund des im Marz 1966 abgeschlossenan
Tarifwertrages um durchschnittlich 2%. Zum gleichen
Laitpunkt trat die friher versinbarte Verklrzung der
Wochenarbeitszeit auf 40 Stunden bei vollem Lohn-
ausgleich in Krafi.
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Won dei Y olawsgeswers 0 milfingsierin Wohnusgan
Stand am jewelligen Jetresenda

Die Lohn- und Gehalisaufwendungen gingen um
44 Millionen DM auf 1.238 Millionen DM zurick. T Pr—

Die Abnahme ergab sich sus einer in der arsten

Juhreshilfte eingeschrinkten Beschaftigung und der g = e
im Jahresdurchschnitt geringeren Mitarbeitarzahl,

Demgegeniber belasteten die 1967 voll wirksamen

tariflichan Lokn- und Gehaltssrh&hungen sowia

besondare Zuwendungen zur Milderung der Ein-

kommenseinbulen im Rahmen der Kurzarbeit den

Jahresaufwand. 12ma
D sozialen Aufwendungen betrugen im Jahre 1967 |

1aET

D

Gesetzliche soziale Abgaben 128.616.962
Gesetzliche soziale Leistungen 118.689.686
Tarifliche und andere vertragliche

soziale Leistungen 147.650.595
Zusdtzliche soziale Leistungen,

insbesondere Primien, ferner Zuschiisse

T

for Z2wecke der Fukunfissichenung unsanor
Arbaitnehmer wie auch zur Unterhaltung
der Wirtschaftsbetrisbe und Wohnheime 297802 957

Sozialaufwendungen insgesamt 482,749,100

HHEH o |oijearieg-imsy

In der Berchtszeit wandte die Volkswagenwerk AG
zur Férdemung des Wohnungsbaus fir Werksange-
hariga 12 Millionen DM auf, vorwiegend als
Darehen. Insgesamt wurden im Einzugsbereich
der Werke Wolfsburg, Hannover, Braunschweig,
Kassal und Emdan 1.504 gefarderts Wohnungen
bezrugsfertig, weiters 196 waren am Jahresende
noch in Bau.
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Investitionen

Von der Vaolkswagenwerk AG und ihren in- und
auslandischen Tochtargesallschaften wurden 1967

= nach Aussondaming konzemintemer Verlaganingan
von Anlsgegegenstanden — 746 Millionen DM in
Sachanlagen investiert gegeniber 731 Millionen DM
im Vorjahr. Die Sachanlageinvestitionen batrugen

im Inlend 663 Millionen DM, im Ausland

= yorrangig in Brasilien und Maxiko =153 Millionan DM.

Die Volkswagenwerk AG allein investiarte in Sach-
und Finanzanlagen * B15 Millionen DM gegeniiber
703 Millionen DM im Vorjahr. Mit 518 Millionen DM
dberschritten die Sachanlageinvestitionen die Vor-
jahreshéhe um 18 Millionen DM, Sie verteilton sich
mit 377 Millionen DM auf beweagliche und mit

141 Millionen DM suf unbawagliche Anlagen.

Die Investitionen dienten 1967 vorwiegend der
Produktentwicklung und der Fertigungsrationalisisnung.
Die Arbaiten am Entwicklungszentrum wurden
waitergafihrt. Vion dem Gesamtkomplex sind Teil-
gebaude mit zusammen 54.000 gm Uberbauter Fliche
fertiggestellt worden. PlanmiBige Fortschritte machta
auch der Aushau des neuen Priifgelandes, das zu einem
Tail barsits der Erprobung unserer Fahroeuge dient.

Die weiters Rationalisierung der Fertigung und das mit
der VW-Automatic und anderan Verbesserungen an
unsaren Modaellen differenzierter gewordene Ferli-
gungsprogramm erforderten weitere Produktions-
fiichen. Im Werk Wolfsburg wurde unter anderem eing
rweigeschossige Halle mit einer Grundfliche von
15,000 gm gebaut, in der eine Kunsisioffieile- Fertigung
singerichtet wird und zum Teil schon in Betrieb ist. Im
Woerk Kassel haben wir eine neue GieBersi mit ange-
gliedarier Lagarhalle von Gber 20.000 gm fertiggestallt.
Im Wark Hannover erweltarten wir die Halle fir die
Motorenfertigung um 9.000 gm sowio das Kraftwerk zur
Deckung des steiganden Energlebedarts der Motoren-
und Transporterfertigung. Die im Werk Emden vorge-
nommane Erweitarung der Gleisanlagen und der Entiade-
ginrichtungen ermbglicht eine schnellere und damit
wirtschaftlichere Abfertigung ankommender Waggons,

Unser Grundbesitz vergroBarte sich 1987 von
1.678 ha auf 2.706 ha; hierin singeschlossen sind
1.075 ha fir unser neuss Prulgelinde.
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Entwicklung der

Beteiligungsgesellschaften

Wesentliche Beteiligungs-

gesellschaften in Zahlen — 1967

Produktions- und Montagegesellschaften

#Auto Union Gom b, H., Ingolsiads

Volkswagen do Brasil 5.4,
Sho Bernardo dio Campo ™™

Vartrishagasalischaftan
Violicewragen of Amanca, Inc.,
Engleweod Cliffs, N1 *°

i Chnads Lad.,
Tomonto, Ontaro

Volkewagen France 5.4,
Willers- Conerides **

Gesalischadts- Wi -Batailigung Umsatz Bolegschati
kapital® am Jahressnds
i Milsgsnan DM Midarbailar

DM 1E0000, 06D 100 BI3 10.778
MCr§ 204891 Y60 a0 1.246 17.607
(Db 256.114,000)

34 B0, D0 64.5 201 LBX7
(DM 44840000

MCr§ 54.09889TH 54.9 180 163
(DM BB.736.000)

$a 10,000,000 100 m 1.701
(DM 44.839,000)

max§ 267, 300,000 1080 16D 2815
(DK BE.E14.0000

[NES 5, 000000 10D 2.821 883
(oM 18.995.000)

can§ E00.000 100 269 A58
(DM 1.B50.000)

FF T.000.000 100 83 233
(DM B, 707 000
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Beteiligungsgesellschaften
im Inland

Auto Union G.m.b.H.,
Ingolstadt

Die Geschifisentwicklung der Auto Union G.m. b H.
im Jahee 1967 glich dem Konjunkturverauf in dar
Bundesrepublik. Die erste Halfte des Berichtsjahros
wiar durch Kurzarbait und Bestandsabbau gokenn-
svichnat; in der sweiten Jahreshalfte machte eine
spirbare Marktbelebung zusitzliche Produktions-
schichten aerforderdich.

Die Gosellschaft produzierte 39.062 Auto Union-
Fahrzeuge und montierte 80,840 Volkswagen
1300/1500. Im Vorjahr betrug die Eigenproduktion
67.248 Automohbile; mantiart wurden 81,774 Valks-
wagen, Im Jahresdurchschnitt wurden 1967 jo
Arbeitstag 1839 Auto Union-Fahrzeuge und 393 Volks-
wagen hergestellt. Die Zahl der Beschafigten betrug
am Jahresends 10.778 gegendber 11220 Ende 1966,

Im Bevrichtsjahr wurden 51.862 Auto Union-Fahrzsugs
gegenuber 55744 im Vodahn verkauft. Der Audi-
Absatz stieg von 47.713 Fahrzeugen im Jahre 1966
auf 49.684 Wagen im Berichisjahr. Diesor Erfolg
resultierte aus einem verstirkien Export, der von
13.278 auf 18,133 Audi gesteigert werden konnte.
Insgesamt erhdhte sich der Exportanteil am Absatz
van 25% auf 37 %.

Erfolgraich entwickalte sich der 1966 eingefuhre

Audi Super 30, der fast zur Halfte an don gesamtan
Audi-Verkiulen beteiligt war. Den Ansprichen unserer
Kaufer kam die Gessllschaft mit den im Septembar
1967 in das Verkaulsprogramm aulgenommanen

Audi L und Audi B0 L, die beide die Innenausstatiung
des Audi Super 90 besitzen, weiter entgegen. Ferner
risstete die Gesallschaft einige Audi-Modella mit ainem
Motor aus, der Normalkraftstoff warbraucht und damit
besondars wirtschaftlich ist. Dies trifft besonders auch
fibr den Audi 60 xu, der mit 55-P5-Motor und sinem
Prais von DM 6.990,— seit Anfang 1968 das Ver-
kaufsprogramm esrginzt.

Als Erfolg der auf Rationalisiarung bedachten Geschifts-
politik konnte dis Gesallschaft einen Goewinn erzielon,
der gemad dem bestehenden Ergebaistbemahmevertrag
an die Volkswagenwerk AG abgefuhrt wurde.

Die fndustrias dol AMator, 5. A. (IMOSA), Vitoria,
Spanian, an derdia Auto Union G. m. b, H. Ende 1967
mit 25% beteiligt war, produzierts 1967 in Lizenz
68500 Auto Union-Schnellaster und setzte 9,681
Fahrzeuge dieses Typs ab.

Das Geschiftsjahr konnte die Gesellschaft

mit Gewinn abschlisben,

Die fndustria Avtomolrie Santa Fé 5. A., an der die
Auta Union G, m. b, H. sinen Anteil von 13.6%
hesitet, fertigte bai schwieriger Gesamisituation des
argentinischan Automobilmarktes im Berchtsjahr
in Lizenz der Auto Uinion G.m. b. H. 2.883 Fahrzeuge
und blieb damit unter der Vorjahrespreduktion. Die
Gesellschalt hat am 28, Marz 1968 die Erdffnung
des Vergleichsverfahrens beantragt. Alle fir die
Auto Unien G, m. b. H. méglichen Risiken sind in
daren Jahresabschluf bericksichigt.

Wolfsburger Transportgesellschaft m.b. H.,
Wolfsburg

Imy Jahre 1967 hat die Reduzierung der Valkswagen-
Verschiffungen das Frachtaufkommen dissar Tochter-
gesellschaft vermindort. Auf dem Seeweqg wurden
insgesamt 616.000 Volkswagen beférdert, davon
68,000 in zedegiem Zustand, Die Zielhifen fir die
dberwiegende Zohl der verladenen Volkswagan lagen
auch 1967 wieder in Mordamerika.

Unsere Ersatzieile-Verschiffungen erdolgten zunehmend
in Containgrn, die in der Stuckguitversendung immes
mehr Verwendung finden,

Die Ertrapgslage der Gesallschali war 1967 gul, wenn
auch das besonders gunstige Ergebnis des Vosjahres
nicht érraicht werden konnta.

VWolkswagen-Finanzierungsgesallschaft m.b.H..
Wolfsburg

Entsprechend dem Volkswagan-Absatz im Inland
varminderte sich 1967 auch der Geschaftsumfang
unsorer Tochtergesellschaft aus der Einkaufsfinan-
zierung der Hindler und — wenn auch in gerngerem
Umfang — aus der Kundenfinanzierung; gemeassan an
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don Gesamtverkdufen der VW-Organisation im Inland
hat sich der Anteil der Kundenfinanzierung erhohi.

Das Besichtsjahr schioB trotz der verscharfien Wett-
bewarbslage wieder mit einem zuldedenstellandan
Ergebnis ab.

Dia Awto Unfon Kredit G. m. b, H., eine Tochter-
gesallschall der Volkswagen -Finanzierungsgeasal| -
schaft m. b. H.. die die Handlar- und Kundenfinan-
zierung fir Auto Union-Fahrzeuge betreibt, konnte
ihren Vorjahresumsatz nicht errsichen; jedoch war
das Jahresergebnis 1967 befriedigend,

VW -Waohnungsbau
Gemeinnitzige Gesallschaft m. b. H.,
Wolfsburg

Dia Tatigkeit der Gesallschalt beschrinkte sich 1967
sul dis Betreuung des Wohnungsbaus dar WVW-
Siedlungsgesellschaft m. b, H. sowie auf die Verwal-
tung ihrer aigenen 6,733 Wahnungen,

VW-Siadlungsgesellschaft m.b.H.,
Wolfsburg

Im Geschafsjahr erhahte sich der Wohnungsbestand
der Gesallschaft um 443 auf 3.043 Wohnungen. Die
Weubautatigkeit lag — wie auch in den Vorgahren —
aufgrund eines Baubetreuungsvertrages in Hinden der
ViV -Wohnungsbau Gemeinniitzige Gesellschaft m. b, H.
Am Jahresends bestand ein Bauliberhang von 124
Wohnungen.

Der durch Ausnutzung aller steuerlichen Abschred-
bungsméglichkeiten entstandene Verust wurde
aufgrund des Ergebnistibsrmahmavertreges aul die
Volkswagenwerk AG Obeartragen.

Der Wohnungsbestand unsarer beiden Wohnungs-
baugesellschaften varteilie sich auf folgendea
Wohnberaicha

V-
Wohnungsbauw
Wi'- Gamein-
Siedlungs- nutzige
gesallschaft  Gesallschaft
m. b. H. m. b. H. Gesamt
Waolfsburg/
Braunschweig 2960 6.266 5,226
Hanrmovar T4 B0 139
Kaszal 4 407 411
3.043 6.733 8,776

Volkswagen Leasing G. m. b. H.,
Walfsburg

Dia 1866 gagrindate Tochtergeselischaft stand 1887
im Zeichean des Auf- und Ausbaus: dis abge-
schwachte Konjunkiur im Inlend besintrachtigte auch
ihr Geschift, dessen Volumen zur Kostendeckung
noch nicht ausreichie. Der somit eingetratena Verlus
wurda aufgrund des bastahanden Ergebnisubernahme-
vertrages auf dis Volkswagenwerk AG Gbertragen.

Deutsche Automobilgesalizchaft m. b. H.,
Hannowar

Die Daimler-Benz AG und die Volkswagenwerk AG
arbeiteten im Rahmean der Deuischen Automobil-
gasellschaft m. b, H. gemeinsam vor allem aul den
Gabiaten der Sicherheit und des Studiums neuear
Entwicklungstendenzen im Automaobdilbau.



Beteiligungsgesellschaften
im Ausland

Volkswagen do Brasil 5.A,,
580 Barnardo do Campo

Im Berichtsjahr wurde das Grundkapitsl der Volks-
wagen do Brasil 5. A, um insgesamt NCr 8 106.769.000
auf NCr § 204.891.150 erhaht. Die Kepitalaufstockung
weunde mit NCr § 9.000.000 aus der Umwandlung

einer Forderung in Aktienkapital bestritten ; ein weilener
Toilbatrag von NCr £ 26,980,000 stammt aus der
Urrerandlung einer Wererhaltungsricklage in
haftendes Kepital: der Resibatrag von NCr $70.789.000
ergab sich aus der Neubewertung des Anlage-
vermagens aufgrund brasilianischer Geseteze,

Von dem Gesarmikapital sind in Hohea von

MCr £ 120.000.000 Vorzugsakiien ausgegaban, die
gin Vorrecht auf 10% Dividende gewahren. Die Volks-
wagenwerk AG ist auch nach der Kapitalerhdhung

an den Vorzugsaktien und den Stammakiben unver-
andert mit B0% beteiligL.

Wahrend bei abgekihliterm Wirtschaftsklima die
allgemaeing Automabilnachirage nur leicht zunahm,
wiar fir unsere Tochtergesellschah das Jahr 1967
wieder besonders erfolgreich ; sie konnte ihren Var-
kauf um 21,8% aufl 115830 Volkswagen steigamn.
Die Produktion arhahte sich entsprachand aul
116.002 Fahrzeuge. Damit hat die Volkswagen do
Brasil 5. A, ihre Stellung als groBter Automobil-
hersigller Lateinamerikas weiter gefestigl

Dia durchschnittliche arbeitstagliche Fertigung stieg
von 393 Volkswagen im Vorjahr auf 489 im Jahre 1867,

Zur Sicherung der Verkaufsarfolge wurde das
Kundendienstnetz sielbewuBt ausgebaul.

Die Ertragslage der Volkswagen do Brasil 5. A,
wear auch 1967 gut.

Im Berichisjahr wurde das Gesellschahskapital
der Forfaria S8 Bernardo 5. A, um insgesamt
NCr § 700.000 auf NCr § 2.475.000 erhoht. Die
Volkswagen do Brasil S, A, leistete ihre Einlage in
bar; ihr Kapitalantell vermindene sich von 87.3%
auf 83.5%. Die Forjaria 580 Bernardo 5. A,
staigerte dis Produktion von Schmiedeteilan auf

ubar 1.500 t, von denen atwa die Hillte fir die
Valkswagen do Brasil 5. A. bastimmt war.

Die Cia. VYD de Crédifo, Finaneiamento & invesii-
menfog, an der unsers brasilianischs Tochtoe-
gesellschaft mit 30% beteiligt ist. erhdhte im
Berichtsjahr das Kapital wvon NCr § 250,000 auf
MCr 5 675.000. Die Gosallschalt, die die Zahl ihrar
Verkaulslinanzisrungan um rund oin Viertel
::-ffg::ﬁaﬂ&. arbaitete auch 1967 mil gulem

YEMAG S. A. Veiculos 8 Maguines Agricolas,
Sho Paulo

Ungeran Einflull auf dis VEMAG 5. A. haben wir im
orstan Halbjahr 1967 wesentlich verstarki. Wir
zeichneten allein die in Stufen durchgefihne Erhahung
des Gesellschattskapitals um NCrs 28.148.659 aul
MNCr & 54.988.979. Dadurch haban wir ungens gomeEn-
gam mit der Auto Union G. m, b. H. innegehaltane
Bateiligung auf 59,9 % des Gesamitkapitals und 70.1%
des stimmberechtigien Kapitals erhaht.

Cra das Fertigungsprogramm der VEMAG 5. A, keina
Entwicklungsmoglichkaiten mehr bot, wurde es gegan
Ende des Jahres 1367 vingestellt und die geschiftlicha
Aktivitit der VEMAG 5. A, in eine Zusammenarbeit

mit der Volkswagen do Brasil 5. A, Ubergelaitet.
Wesontliche Vermogensteile der VEMAG 5. A. konntan
von der Velkswagen do Brasil 5. A, im Wege des Kaufs
eder der Pacht dbemommen werden. Die Pacht sichert
der VEMAG 5. A. angemessens laufende Errdge. Dia
im Zuge dier Umstruktunerung aufgetretenen Verluste
wiurden in unserer Bilanzierung berlcksichiigr. Die
Hindler- und Werkstitten-Organisation der VEMAG

5. A, wurda in das VW-Kundendiensinetz eingeqliedarn,
des nunmehr sus Gber B0D Betrieban in Brasilien
besteht,
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Volkswagen de Mexico, S. A, da C. V.,
Mexico D.F.

Die Gesallschaft erhdhie 19367 ihr Kapital um

maxs 153,900.000 suf max§ 267.300.000,

Die Volkswagenwerk AG als alleinige Gesellschafterin
brachte mex$ 81.900.000 in bar und mex$ 45.257.208
als Sacheinlagen ain; hiervon batrafen mex$ 2.609.608
ging Einzahlungsverpllichtung aws der vorker-
gegangenen KapitalerhGhung: zur Einbringung

aus der letzien KapitalerhGhung stehen noch

mex® 29.312.398 aus.

Die Gesellschalft nahm 1867 in Pusbla ihr neuy
erbautes Werk in Betrieh und stalita im November
den ersten Volkswagen in diesem Werk fertig.

Dear durch die Varlagening der Fertigung von Xalostoc
nach Puebla bedingte Produktionsausfall vermindere
die Zahl der gegeniiber dem Vorjahr montierten
Automobile geringligig. Der Absatz erhibhia sich

von 17.215 auf 19.093 Volkswagen ; der Marktanteil
sting leicht auf 21,9%.

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Jahre 1967
durch die ainmaligen Aufwendungen fir den Umzug
der Fabrikationsanlagen sowie die Neuaufnahme

der Produktion in Puebla besonders belastet.

Zu dem im Berichtsjahr entstandenan Yerlust

haben auch hohe Preise fir die Zulieferungen

aus mexikanischer Fertigung und die staatlichen
Reglementierungen {Ouolenvorgabe) bekgetragen,
welche die volle Entfaltung der wirtschaftlichen
Entwicklungsmoglichkeiten der Gesellschaft hermman,

Valkswagen of South Africa Ltd.,
Uitenhage, C.P.

Auch im Jahre 1967 konnte der Volkswagen seing
Stellung auf dem sidafrikanischen Automobilmarkt
behaupten. Der Absatz unsarer Tochtargesallschaft
g mit 21.412 Fahrzougen genngiGgig unter dem
Vorjahressrgebnis von 21.888 verkauften Kraftwagen.
Im Pemsonenwagenberaich blieb der VW-Antail

an den gesamten Meuzulassungen mit 13,3%

etwa auf Vorahreshohe; bai den Transporiem

trat ein leichter Ruckgang von 10,0% auf 9.4 % ein.
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Anfang 1968 nahm die Volkswagen of South Africa Lid.
den Audi in ihr Montage- und Verkaufsprogramm auf.

Dins Ertragsisge dar Gesellschaft war bafriedigend.

Der Geschiftsumiang dor sidafrikanischen
Finanzierungegesellschalt Sawrh Afvicarn Mator
Acceplance Corporation (Piy.) Lid. (SAMALC)
war bal veaiter verscharftem Watthewarb leicht
ricklaufig.

Volkswagen Australasia Ltd.,
Malbourne

Dia schon 1968 stagniarende australische Wirschafi
erlitt 1967 einen Rickschlag. Dennoch konnten auf
dem ham umworbenan Automobilmarkt Gber
A00.000 Fahrzeuge und damit mahr als 1966
abgasatzt wardan.

Unsere Tachtergesallschaft verkaufie im Berichigjahre
19.315 Fahrmouge gegenidbor 19.586 Wagen im Varjahr,

Das fir eine wirtschaftliche Produktion nicht mahr
ausreichende Geschiftsvalumen unserer
Tochtergesellschaft fiihre bei waiter steigendan
Kosten fur den australischen Fertigungsanteil

zu einem Yerlust, der durch friher angesammelte
Reserven noch gedeckt ist. Da eine grundlegends
Anderung der Geschafislage in absehbarer Zait

micht zu enwarten ist, entschlossan wir ung,

fiir die Fertigung der bisher in Australien produzieren
Volkswagen den nationalon Fertigungsantail
herabzusetzen und die Fahrzeuge wieder vorwiegend
aus eingefihren Tailen z2u montieren, Die Umstellung
macht as moglich, das Verkaufsprogramm zur
Erhéhung der Wettbewerbsfihigkeit, auch durch
eingefihrie Fahresuge, zu erweltern. Wir erwarten
von digser MaBnahme nach siner Ubergangszeit aine
fihibare Verbesserung doer Lage der Gesallschalt

Die Volkswagen | Servicas) Piy. Lid. und dia
Valswagen [Dustribution) Py, Lid. werdan dan
durch dis Umngestaltung der Valkswagoen
Ausiralasia Lid. gednderten Erfordernissen angepalt,



Volkswagen Canada Ltd..
Toronto, Ontario

Kanadas Wirtschaft entwickelte sich 1987 nur noch
laicht aufwirts, Die Automobilverkiule ereichien
nicht ganz den Stand des Vorjahres. Unsanre Tochter-
gesellschaft kennte ihren Absatz jedoch von 27.878
aul 32,735 Volkswagen steigam, so dal sich dar

VW - Marktantodl laicht erhabibo,

Der Jahresabschlulh der Gesellschaft wies einen
Gewinn aus.

Volkswagen France 5. A..
Villers-Cotterits

Unsere Tochtergesellschaft steigerte 1967 ihren Absatz
von 15,765 Volkewagen auf 17.337 Fahrzeuge.

Hierin sirel erstmals 1.961 Audi enthaltan, deren
Vertrieb die Volkswagen France 5. A. mit Beginn

des Berichisjahres Obamommen hat, Neben den
Erfalgen im Audi-Verkauf wurde der Geschafisverlaul
von den neuen Volkswagen des Modelljahres 1368
gunstig beainflullt. Des Vertricbsnatz fir Volkswagan
und Audi wurde weiter ausgobaut.

Die Volkswagen Fronce 5, A. wurde zur Verbassemung
der im Jahra 1967 unbafriedigendan Ertragslage
rearganisiert. Wir rachinen 1968 mit sinor Ausweitung
des Geschifts und einer Verbesserung des Ergebnisses,

Die Socidtd Volkswagen de Financement 5.A.,

an der die Volkswagen France S.A. mit B5%

und die Volkswagenwerk AG mit 5% beteiligt sind,
konnte im Berichtsjahr die Zahl der Verkaufs-
finanzierungen, und damit ihr Geschafisvolumen,
wisderum arbohon,

HOLAD Holding & Administration AG,
Basal

Diesa Holding-Gesallschalt basitzt unverandart 10%
der Geschaftsantaile der Transport-
gesellschaft m. b, H. thre Enrlige hat sie innerhalb
des Gesamiunternahmens angelegt.

Volkswagen of Amorica, Ing.,
Englewood Cliffs, N.J.

Unsere Tochtergesellschaft in den Vereinigtan Staaten
von Amerka paiite ihr haftendes Kapital dem
vergralarten Geschaftsvolumen an und echohte das
Mominalkepital aus Ricklagen um US$ 2.000,000
auf US % 5.000.000,

Der Automobilmarkt in den USA war 1967 stark
rucklaufig; die gesamien Zulassungen von Personen-
und Kombinationswagen wverminderten sich um 7%

auf 8.4 Millionan Fahrzauge. Das Volkswagen-Geschaft
virdief entgegen der allgameinen Marktentwicklung.
Dia VW-Handlerorganisation konnte ihre Verkiufe

um 7.7 % erhdhen und die gegen Ende 1966
aufpestockten Fahrzeugbestinde abbauven. Der Volks-
wiagen ereichie damit sinen Marktanteil an den
gesamien Personenwagenzulassungen in den USA von
5,0% gegendber 4,3% im Vorjahr, Der Anteil des
Valkswagons am Parsonenwagenimport der Vereinigten
Staaten betrug 56 %. Bisher konnten fast 3 Millicnen
Vaolkswagen in den USA abgesetzt wardon,

Im Zuge des weiteren Ausbaus unseres Hindler- und
Kundendienstnetzes in den USA wurde im Oktober
der tausendste Hindlerbetrieb in die VW-Organisation
aufgenomimen,

Die Ertragslage der Volkswagen of America, Inc. war
1867 gut, wenn auch Kostensteigerungen das
Ergebnls gegenlber dem Vorjahr etwas beeintriich-
tiggtan,



24

Aktiva

Anlagevermagen
Umilaufvermdgean

Passiva

Eigenkapital

Fremdkapital mit einer Restlaufzeit
von mahr als & Jahren
von 1 bis 4 Jahren
bis zu 1 Jahr

Erlauterungen zum Jahres-
abschluld der
Volkswagenwerk AG

Der Jahresabechlu® wurde 1967 erstmals nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Akllengeseizes
1965 aufgestelit. Die zum Vergleich angegebenen
Zahlen des Vorjahres sind den newen Gliederungs-
vaorschriften angepait.

Die Abschlultzahlon wearden nunmehr in vollen
DM-Betrigen ausgowiesen.

Finanzlage

Dia Bilanzstruktur hat sich wie folgt gednden

41,12, 1967 31.12. 19686

Millipnen DM Milliomen DM

2.343 67 % 2129 52 %

1.163 3% 1.333 38%

3.506 100% J.4862 100%

2,021 B&% 1.837 53%
62 10% 366 1%
144 4% 148 49%
B7a 28% 1.111 2%

3.5046 100 % 3462 100%

Die langfristig gebundenan Vermogenswarte wanan
wig Ende 1966 von Eigenkapital und langfristigem
Fremdiapital leicht Oberdeckt. Durch Erhahung

des Eigankapitats um 184 Millionen DM und Abnahma
des Fremdkapitals um 140 Millionen DM hat sich

das Verhilinis von Elgenkapital zu Fremdkapital
verbessert.



Die Liguiditat blieb nahezu unvoréndart. Mittal-
herkunit und -versendung sind aus nachsiehander
Finanziorungsrachnung ersichilich.

Mittalherkunft

aus

Autstockung der offenen Rucklagan

Zuwwisung zu Sonderposten mit Ricklageanteil
{soweit Eigenkapital)

Kapitalerhéhung {sinschlieBlich Agia)

Abschreibungan
auf Sachaniagen
oul Betelligungen

Abgingen bel den Sachanlagan

Abgéngen bei langfristigen Ausleihungen
saowie Auf- und Abzinsumgen

Abgang bel Wernpapiaran des Anlagavermogens

zusatzlich zur Verfigung stehendem
mittelfristigen Fromdkapital
kurzfristigen Fremdkapital

werringerter Vomatshaltung

Abnahme dar mittel- und kurzfristigen Forderungon

Mittelverwendung

fur
Invastitionan
in Sachanlagen
in Beteiligungen
langfristige Ausleihungan
Ablosung van Framdkapital
langfristig und mitelfristig
kurziristig
Erhdhung der Vordts
zusatzliche Kreditgewahrung mit mittel-
und kurelristigem Charakter

Vardnderung dar flissigen Mittel

1967 196886
Millionan DM Millionan DM
158 EE)
EE s
- 323
364 411
12 138
11 4
7 18
2 S
- 16
- &0
T4 -
Fa -
730 1.038
518 500
B4 174
13 24
8
132 -
- 11
- 66
765 770
J. 26 + 268



Bilanz

Vermogensteila

Dar Bruttobuchwern das Sechanfagevermagens beljef
sich Ende 1967 auf 4.731 Millionen DM. Die bisher
hierauf werrechneten Abschreibungan betrugen

2.735 Millionen DM, so daB sich der ausgewiesans
Bilanzwert des Sachanlagevermigens noch aul 42%
der Bruttobuchwere — ohne in Vorjahren voll ab-
geschriebane Spezial-Werkzeuge sowie geringwertige
Wirtschaftsgiter — stellte. Im Berichisjahr botrafan

die Zuginge bei den fertigen Anlagen einschlieBlich
umgebuchier Betrbge sus Anlagen im Bau und An-
zahlungen auf Anlagen mit

187 Millionen DM Grundsilcks und Gebaude
— im Vorjahr 168 Millionen DM —
urd mit

290 Millicnoen DM die baweglichan Anlagen
= im Vorahr 290 Milllonen D,

Auf die Investilonsschwearpunkis wiesen wir schon im
Barichtatail .. Investitionan™ hin.

Dio Sachanlagen sind auf der Grundlage ihner
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteat.
In die Herstellungskosten fir die Zuginge wurden
— abanzo wia im Vorjahr — die direkt zurechanbaren
Matarial- und Lohnkosten sowie die nach den
stoudrlichen YVorschrifton anzusetzenden Teile der
allgameainen Betrigbskosten elnschlleBlich anteiligar
Abschreibungen eingerschnat. Verwaltungskosten-
antaile blisben auBer Ansatz. Die Wartansatzo fir
Anlagen im Bau wurden ebenso ermittedt.
Anzahlungen auf Anlagen sind mit dem Mennwert
anpgesakzt,

Fir die planmaBigen Abschreibungen auf ferlige
Sachanlagen haban wir die lineare und — im steusr-
lich zulissigen Umfange — auch die degressive
Methode (mit planmaBigem spdateren Ubergang

aul die lineare) angewendet. Die Abschreibung der
Sperial-Werkzeuge und -Vomichtungen, die bis 1966
- wie Gborwiegend in der Fahreeugbranche Gblich =
bareits im Jahr der Anschaffung voll abgewertet
wurden, haben wir im Berichtsjahr auf einen linearen
Verlaul in den Jahren der voraussichilichen Mutzung
umgestellt. Fir geringwertige Winschaftsgiter blisben
wir bei der bisharigen Vollabschraibung.

Bei dan Anlagen, die noch der Abgchraibung untediegen,
stellt sich das Verhaltnis rwischen linearer Methoda
{ginschlisilich Stufenwertabschreibung aul Gebauda)
und degressiver Methode, bezogen auf die Ausgangs-
werte, bei den Bauten etwa aul 2,5:1 und bei den
beweglichen Anlagen auf 1:2.

Unseren Abschreibungen liegt folgends Nutzungs-
dauerschistzung zugrunde

Gebaude
Technischa Goebdude- und
Grundatbcksainfehiungen ubaredegend 10-18 Jahre

dbarwiagend 32-50 Jahm

Produktionsmaschinen und
Maschinen zur Enargia-

rzaUgung ibarwiagand 7-=14 Jahro
Betriobs- und Geschdifis-

AUSSTaTIUNG Uiberwiegend 2- B .Jahre

AuBarplanmaBige Abschreibungen habsen wir im
Barichisjahr lediglich zur vollan Ausnutzung stewerhicker
Vargunstigungen vorgenommen. So wurden gemak

§ 82 d ESIDVY von den Anschaffungskosten fir
Anlagenzuganga, die der Forschung und Entwicklung
dienan, %0% (bawegliche Anlagen) baw. 30%
{Bauten) abgosetzt. Nach MaBgabe dor Ersten
Verordnung Gber steveriche KonjunkturmaBnahmen
haben wir auf die begunstigten Anlaganzugange
10% (bawegliche Anlagen) bew. 5% (Bauten)
abgeschrieben. Waiters auBarplanmaBige Abschnai-
bungen érgaben sich nach den Vorschriften der

§§ B bund 7 b ESIG und 5% 78 und 82 ESIDV,
Soweit steverlich zulassig, wurden auf diese Anlagen
auBerdem planmbBige Abschreibungen verrechnet.



Waitera Einzelheiten zu don Abschreibungen des Jahres
1867 sind der folgenden Ubersicht zu entnehmen

Grundsticke und grundsticks-

gleiche Rechie mit
Maschinen | Betriebs-
Geschafis-, Bauten auf und und
Fabeik- und fremden maschinelle | Geschafts-
andoren Bauten | Wohnbauten | Grundsticken | Anlagon pusstatiung Gosamt
= Tausend DM -
planmaBige
Abschreibungen
linear 30,290 570 1.293 162.626 33.583 228.362
dagressiv 32420 - 737 35181 3.554 T5.882
Stufanwert -
abschraibung * 6.493 - 4 - - 6.497
Vallabsehraibung - - - - 4.042 4.042
auBarplanmabige
Abschroibungaen 26,239 a1 8 26.208 1.630 54,176
Gesami 054432 G671 2042 228.015 42804 368,969
davon entfallen
Abschreibungen von 28918 8 22 56.676 30.188 116.822
aul folgende
des Geschaltsjahres
1967 162.479 274 1.157 280,855 109.402 544167

'E:nll.ﬂ-mm Paussgabeng dar Abasirang fua Abratraeyg

" Fiinjhiagd ireis Limisid hi Anlagen im Dau
uned Asaahlesgen aul “_Hmﬁhﬂﬁluhﬂﬂm

Mach MaRgabe der steusrlichen Vorschriftan wurden
die Zugdinge des Berichisjahres mit dem vollen, dem
halben oder dem zeitanteiligen Jahressatz abgeschrie-
b,

Wertansatze, die infolge von versteuerten Sonder-
abschreibungen friherer Jahre die nech dem Aktien-
gesotz 1966 zulissigen Werte unterschreiten, haben
wir gemal § 14 Abs, 2 EG AktG beibehalten,

Unsere Sachanlagen sind fred von Belastungen.



Die Zugange bei den Befeligungen in Hohe von
B4 Millionen DM gliedem sich wie folgt

37 Millionen DM  Einzahlung auf das erhohtea Kapital
der VEMAG S. A Veiculos @
Miéquinas Agricolas,

35 Millionen DM Einlagen aul Kaplislerhdhungen dar
Volkswagen de Mexico, 5. A
da C. V.,

Einlagen aul das erhihte Kapital
der Volkswagen do Brasil S, A,

0,756 Millionen DM Einzahlung des restlichen
Kapitals der Volkswagen Leasing
G.m, b H.

11 Millionen DM

Auf die Zugange bei den Betailigungen in Uberses
haben wir nach dem Entwicklungshille-Stavergesatz
Abschmaibungen in Hohe van 15% vargenommen und
darliber hinaus in Hohe von B0% des Restbelrages
eine steuerbeginstigte Rucklage gebildet.

Dig geringe und fur uns wertlose Beteiligung an
der Kernreakior-Finanzierungsgesellschalt m, b H.
wurde unentgeltlich an das Deutsche Atomforum
uberiragen.

Die gesamten Anschaffungskosten der Beteiligungen
baliefen sich bis Ende 1367 auf 702 Millionan DM,
Davon entfielen auf die inlindischan Gesellschaften
417 Millionen DM wund aul die suslindischen

285 Millionan DM. Hierauf wurden bis Ende 1987
428 Millionen DM abpeschrisben. Wertansatze, die
sich aus stewerlich nicht anerkannten Abschreibungan
bis Ende 1966 argeben hatten, haben wir gemalk

§ 14 Abs. 2 EG AktG beibehalten.

Auf die unter den anderen Wartpapieren des Anfage-
varmogans ausgewiesana b%ige Anlaihe der Bundes-
republik Deutschland rur Férderung von Entedek-
lungslandem ging Anfang 1967 dis erste Tilgungsrate
von 2.5 Millionen DM ein, Die unter dem Barsenkurs
liegends Bewertung blieb unverdndert.

Auslethiumgen mit efner Laufzait vort rmindestens vier
Jahren edolgien im Berichisjahr mit 13 Millionen DM

wieder ubarwiegand fur den Wohnungsbau. Der Brutto-
buchwer aller langlristigen Ausleihungen nach Abzug
der veriragamalig eingegangenen Tilgungsraten ir
1867 erhohte sich um 5 Millionan DM auf

186 Millionan DM, finslose Dardehen wurden auf don
Geganmwartswerl abgezinst, Von den in der Bilanz
vermerkten Forderungen aus Krediten gemil § 89
AktS entfallen DM 11.632.920 auf Darlehan an sina
nicht 2um VN -Konzem gehdrends gemeinnitzige
Waohnungsbaugeselischaft (§ 89 Abs. 4 AkiG).

Dar Bilanzwert der Vorrafe varmindarte sich um

T4 Millionen DM auf 578 Millionen DM. Die
mengenmalige Abnahma war hauptsachlich auf die
verringerte Lagerhaltung bel den fertigen Erzeugnissen
rurickzufuhran, |m Bilanzwert trat die Bestands-
minderung durch eine Bawertungsandarung nicht voll
in Erschainundg.

Roh-. Hilfs- und Botriabastoffe wurden grundsaizlich
mit den lortigeschriebenen durchschnittlichen An-
schaffungskosten bewertel. Abwertungen auf den
niedrigeran Tageswert waren nur in geringam Um-
fange erforderlich. Impartwaren sowie ubarschissige
und veraltete Matorialien sind aul die steuerlich
anerkannten Betrage abgewerntet worden, Unfertiga
und fertige Erzeugnissa wurdean zu Herstellungskosten
angesatzt, in die ebenso wie im YVorjahr das zu
durchschnittlichen Anschalfungskosten bewertete
Fartigungsmaterial, der Fertigungsiohn und die nach
den steuerlichen Yormschrifien aktivierungspflichtigen
Fertigungsgemeinkosten, jedoch ohne Abschreibungen,
eingarachnet wurden, Handelswaren wurden nach den
gleichen Grundsdtzen bewertel wie Roh-, Hills- und
Betrisbsstoffe. Die Bestande an wenig bendotigten
Ersatzrteilan sind aul die steuarlich anerkanntan
Betrége abgewertel wordan.

Bewertungsénderungen gegendber dem letzten
Jahresabschlul haban sich dadurch ergaban, dall in
Vaorjahren worganommens pauschale [verstauans)
Waertabschlage von B Millionen DM bei den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen und von 32 Millionen DM
bei den fertigen Erzeugnissen und Waren nach den
gesetzlichen Varschriften nicht mehr baibahalten
warden durften, Der Aufwertungsbetrag wurde gemdil
§ 14 Abs. 4 EG AKiG in die freien Ricklagen singestells.



Die Farderungen aus Lisferungen und Leistungen
ergaben sich mit 38 Millionen DM aws dem Auslands-
gegchift und mit 11 Millionen DM aus dem Inlands-
geachill, Letriere betrafen hauptsichlich Lisferungen
agegen Lahlungsziel an offentliche Aufiraggeber.
Fallige Forderungentwurden inewischen bis auf sinige
unbedeutends Ausnahmen bezahlt.

Bei den Wertpapieran blieben Bestand sowie Be-
wertung auf der Basis der Vorjahreskurse unverindert.

Unsers Forderungen an varbundeme Lintarmefmen
yvarmindarten sich gegendber Ende 1966 um

78 Millionen DM auf 55 Millionen DM, Als Folge
vorstarkter Transfenerungen haben vor allem die
Forderungen on die Konrerngeselischafien in Kanada
urnd Mexiko abgenommen. Durch Ruckzahlung von
Darlehen und Bezahlung won im Vorjahe galisfertén
Inwestitionsgltem sind auch unsere Forderungen an
die VEMAG 5. A, ruruckgegangen. Dagegen haben
sich die Farderungen an die Volkswagen of America,
Ing. aufgrund griBerer Wagenlisferungen zum Jahres-
ende und an die Volkswagen do Brasil 5. A. aus noch
zu zahlenden Beratungsgebihren echaht, Wart-
komikturen wurden vorgenommen for die mit Kurs-
und Transferrisiken behafietan Forderungen an dia
brasilianischen Techtergesellschaften sowio auf oine
unter den gegebenan Yerhaltnissen gefihrdete
Darlehensforderung an die Volkswagen Australasia Led.

Die sonstigen Vermogensgegenstandes von 56 Millionen

DM anthielten neben einer ielzakhl kleiner BetrBge als

wesentlichste Posten die aktivierten Ruckkaulswerte
aus der Allersversorgungsvernsicherung sowie arst nach
dam Bilanzstichtag aufrechenbare Verguiungsanspriche,
D nur in geringem Umfang vorhandenen zweifethaften
Farderungen sind wertberichtigl.

Schuldtaila
Das Grundkapitel biieh im Berichtsjahr unverandert.

In die gesstziiche Rickiage haben wir das uns
rugeliossens, rusbizhiche Aufgeld eingestelll, das vom
Bankenkonsorium bel der VerduBerung der von den
Bezugsbarechtigten nicht bezogenen Aktan aus dor
vorjahrigen KapitalerhGhung erzielt wurde,

Crie Adcklage fur die Lastenausglachs- Vermagens-
abgabe wurde auf den Gegenwartswernt dieser Abgabe
zuriickgefihrt.

In die frefen Rickiagen wurden aufgrund § 14 Abs. 4
EG AkiG 40 Millignen DM eingestelli, die sich aus der
bereits erwlihnten Aullosung eines nicht mehr
zuldssipan Wertabschlages bei den Vomraten emaben,
sorwie waitera 137 Millionen DM aus dem danach
verbliebenen Jahresuberschul,

Aus den freien Ricklagen entnommean und Gber die
Gawinn- und Vardustrachnung in dis Position Samdar-
posten mit Rdckisgeanted gingestellt wurde mit

12 Millignen DM der bis zum 31, Dezember 1966
unter den Ricklagen ausgewiasena Eigenkapitalaniail
steuarhagunstigter Rucklagen. Der bis Ende 1566
unter dén Buckstellungen artalite Fremdkapitalanteil
in Hahe der bei Aulldsung dieser Rickipgen zu
entrichienden Gewinnsteuarn wurde in dir Varfahres-
spalta der Bilanz nach den Auswaisvorschrifien des
neuen Aktiengesetres umgeglisdert. Dia Neuzufuhrun-
gen aufgrund der im Geschaftsjahr durchgefuhrtan
Investitionan in Entwicklungslindern beliefon sich
auf 33 Milllonen DM,

e Rdckstelungen antwickelten sich wie folgt

Viortrag am 1. Januar 1967 G666 Millionen DM

Inanspruchnabmen 301 Millionen D
Auflosungon 48 Millionen DM
317 Millionan DM

Zullihmingen 307 Millionan DM
Stand am 31. Dezember 1967 618 Millionen DM
Die Ruckstellungen betrafen mit
277 Millionen DM Pansionan
126 Millionen DM Vertriebsaulfwendungon

96 Millionen DM Kosten der Belegschaft

&4 Millionen DM Steuam

B5 Millionen DM zahlreiche andere ungowisse

Yarbindlichkeiten und Risiken

G618 Millionen DN




Vermindert haben sich die Rickstellungen fir Ge-
wihrleistungs-, Stever- und Prozefrsiken. Dem-
pegeniber erhohten sich die Pansionsruckstellungen,
deren Daotierung nach versicherungsmathamatischen
Grundsatzen entsprechend den steuedichen Vor-
schriften edolgie, um 37 Millionen DM,

Erstmalig gesondert ausgewiesen wurde nich dem
neuen Aktiengesetz die Rickstellung fir Gewdhr-
leistungen ohne rechiliche Verpflichiung, deren Betrag
nach den Erfahrungen der letzten Jahno geschatzt
wurde,

Von dem Gesamtbetrag der zum 31. Dezember 1967
ausgewiesenen Rickstallungen kGnnen atwa

272 Millionen DM als langlristig,
51 Millionen DM als mittelfristig und
295 Millionan DM als kurzfristig

angasehan wenden.

Die Verbindlichkeifen mit einar Lawfzait von mindestens
wiav Jahren verminderten sich infolge weiterer

Tilgung des Investitionsdarlehens sowie Ruckzahlung
das van dar Stiltung Volksweagenwerk erhaltenen
Dadehens von 10 Millionen DM. Von den am
Jahresende 1967 ausgewiesenen langinstigen
Verbindlichkeiten in Hahe von 168 Millionen DM
entfiglen

113 Millionen DM auf das in den Jaheen 1967 /1963
mit 150 Millionen DM aufge-
mommens, mit 5 %% ru verzinsende
und ab 1366 in acht gleichen
Jahresraten zu tilgende Investitions=-
darlehan,

B0 Millionen DM  auf das zum jeweiligen Bundas-

bankdiskontsatz zu verzinsende

Darehen des Landes Niedersachsen

mit einer Laufzeit bis Kitte 1880

sE0M1E

5 Millignen DM auf das 1964 mit & Milllionen DM
aus Mitteln der Bundesansial fir
Arbaitsvermittiung und Arbeits-
losenvarsicharung aufgenommens
Darlehen fir Gastarbeiterunter-
kiinfie, das ab 1366 innerhalb von
sehin Jahren pu tlgen und mit

2 %% zu verzinsan isi.

Unsera Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Lavstungen waren um 36 Millionen DM niedriger als
Endo 1966, Der Anteil der Verbindlichkeiten fiir
Investitionsgiter betrug 10%.

Die Verbindlichkeian gegandber Kraditinstifuten
ergaban sich aus der Aufnahme aines Plund-Sterling-
Kredites zur Kursabsicherung der an die Volkswagen
Australasia Litd. gegebenen gleichhohen Plund-
Sterling-Dadahen.

Die erhaltenen Anzahlungen von 16 Millionen DM
kaman zum uberwiegenden Teil aus dem Export-
geschaft.

Unsere Verbindlichkeden gegenibar verbundenan
Urntermefimen verminderten sich hauptsichiich infolge
Rickzahlung des von dar Wolfsburger Transpaort-
gesellschaft m. b, H. erhaltenen kurzfristigen Darlehans
sowle geringerer Anzahlungen von der Volkswagen of
America, Inc. fGr Warenligferungen um 66 Millionen
DM auf 36 Millionen DM, Sie argaben sich
ubareiegend aus dem laufendean Geschaft mit unseran
inkindischen Konzermgesalischalten,

Zu der Abnahma bai dan sonstigen Verbindiichkeitan um
20 Millionen DM aull 82 Millionen DM fihrte vor allam
eine wesantlicheYerminderung der Steververbindlichke -
ten. Mahezu drel Vieneal der hier ausgewissenen Verbind-
lichkeiten argabaen sich aus dar Dazemberabrechnung
der Léhne und Gehdlver, Der Rest satrte sich aus einer
Vielzahl kleinerer Posten zusammen,

Meben dem in deor Bilanz vermarkten Wechsefobligo
bestanden weitere angabepflichtige Haftungsverhalt-
nisse sus Einzahlungsverpflichiungen aul Geschiafis-
anteile inlandischer Gesellschaften mit beschrinkter
Haftung in Hohe von DM 13.760.000



Gewinn- und Verlustrechnung

Dvie Gesamtfeistung dor Muttergesallschalt aus
Umsatzerkosen, Bestandsverdnderungen und skibvier-
ten Eigenleistungen balief sich 18967 auf 6,450 Mil-
Honen DM gegendber 7.977 Millionen DM im Jahra

1866,

Das Varhahnis der Aufwendungen zur Gesaml-
kEistung wurde im Berichisjahr durch die unter-
schiedliche Entwicklung der Bestandsverandarung dier
Erzsugnisse gunstig basinflult {Benchisjahr Bestands-
minderung von B4 Millionen DM, Vorjahr Bestands-
erhdhung von B1 Millionen DM}, Insoweit liel der
Erlos nus dem Varkauf der nur mit Herstallungskosten
bewarteten Bestinde aus der Vorjahresproduktion die
Gesamtieistung relotiv ansteigen und die Verhilinis-
zahlen fur die Aufwandsarten entsprechand geningar
wirden,

Die Aulwandsarien hatien an der Gesamitleisiung
folgendoen Anteil (Vorahreszahlen in Klammem)
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Dia Yerminderung der Umsatzeviose um 17,1 % aul
5.464 Millionen DM war relativ geringer als der
Rickgang bei dom Fahroeugabsatz. Antailig gingon
die Fahrzeugerdose von B85 % auf B3 % zurlick, wihrend
die Erlose aus dem Ersatzteilegeschaft von 10% auf
12% stegen. Der Anieil der Exporterlose arhohie sich
weiter von 63% auf B6%.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
sialfe und bezogens Waren lpgen um 987 Millionen DM
oder 20.9% unter denen des Vorjahres. Ausschlag-
gebend fir den gegenuber der Gesamtleistung

relativ sthrkeren Rickgang war neben den niedrigenen
Einstandspreisen der geringere Gewahrleistungsanfall,
Diar Riickgang des reinen Fertigungsmaterialvear-
brauchs lag bei 21,7%.

Ertrdge aus Gowinnablihrungsveririgen ergaben sich
aus der Ubernahme des Jahresgewinns der Auto
Union G.m.b. H, van 18 Millionen DM gegenuber

2 Millignen DM im Varahr.

Beiden Ertragen aus Betedigungen in Hobe von 90 Milli-
onen DM handelt es sich um die fir 1966 ausge-
schunetsn Dividenden folgender Geselischalten

Violkswagen do Brasil 5. A,

Volkswagen of America, Inc.,

Wolfsburger Transportgesallschafl m. b.H.,
Volkswagen of South Africa Lid.,

Volkswagen Canada Ltd.,
Volkswagen-Finanzierungsgeselischalft m b H.,
ViW-Wohnungsbau

Gemeinnltzige Gesellschaft m,b.H. und der
~Mouland” Gemeinnizige Wohnumngs-

und Siediungsgesallschaft m. b H.

In den Ertrdgen aus snderen Finanzamiagen sind
Ertrge aus der parodischen Aufrinsung langfristigar
Ausleinungen mit & Millionan DM enthaltan,

Zingartrige, um 9 Millionen DM haher als 1966,
erzisltan wir in der Hauptsache aus den im Laufe des
Jahres hiheran Bankguthaben.

Ertrage aus der Auflasung von Rickstellungen
argaban sich vorsiegand aus nicht mehr bendtigten

Posten bei den Rickstellungen fiir Personalkoston,
Prozelrisiken und Gewihrleistungen.

Hauptposten dor sonstigen Ertrage sind wis im Vor-
jahr Einnahmen aus Nebengeschiften, Ertrage aus daer
Weiterberechnung von Steuern aufgrund bestehender
Organschaften sowie von Werbe- und Verkaufs-
forderungskosten. AuBardem enthalten sie einen aus
giner allgemeinen Rickstellung entnemmenen Aus-
gleichsposten, mit dem ein Tell nachtraglich an-
gefallener und unter den Steveraufwendungen aus-
zuwaisander Vorjahresstevarn gedeckt wurde,

Aus den im Berichtstell | Belegschalt™” genannten
Grindan gingen dia Awwendungen fie Lotine und
Gehalrer um 44 Millionen DM oder 3.4% und die
Aufwendungen fir soriale Abgaben um 1 Million DM
zuruck,

Din Aufwendungen four Altersvevsorgung und
Unterstdtrung batreffen fast ausschlieBlich kinftige
und gegenwanige Versorgungsleistungen.

Dio Abschrofbungen awf Sach- und Finanraniagen
von 386 Millionen DM wanen geringer als im Vorjahr,
in dem der Gesamtbetrag von BET Millionen DM
varstewerts Abschreibungen von 179 Millionen DM
enthialt. Waitergehande Edauterungen auch fir die
Abschreibungen aul andere Gegensiimde des
Umiswfvermaogens haben wir berejis bei den ent-
sprechanden Bilanzpositionan gepgaban.

Die gegenuboer 1966 ungunstigens Gewinnsituation
kommt bei dem Rickgang der Stewvarn vom Ein-
Ekarman, vam Erireg und vam Vermdgen besonders
deutlich zum Ausdruck. Der Ertragssteuaraufeand

fur das Berichtsjahr ist gegenuber dem vorangegange-
nen Jahr um wed Drittel niedriger,

Dar Autwand fir sonstige Stewern, der fast sus-
schiellich fur Umsatzsteuer anfiel, ging dar Ver-
mindeming das Inlandsabaatres entsprechand zurdck.

Avfwendungen auvs Verlustibernahme engaben sich
wieder zum weitaus groBten Tell aus der Ubernahme
des Verlustes der WVW- Siedlungsgesallschaft m. b.H.,
der auf Abschreibungen nach § 7 b EStG und auf dis



abenfalls im Rabhmen der steuarlichan Moglichkeaitan
bei Gebduden vorgenommene Stulenwertabschreibung
urickzufihren ist, und zu sinem kleinen Tell aus dem
Vartust der Ende 1966 gegriandaten, noch im Aufhdau-
stadium befindlichen Volkswagen Leasing G. m. b H.

Zu der Vermindanung der sonsiigen Aufwendungen
um 134 Millionan DM fihrte in der Hauptsache

ging Ermaligung der Autwendungen Tir den Versand
unserar Erzeugnisse und Hir die Instandhaliung unsenar
Anlagen sowie die gegeniber dem Viorjahr wesentlich
vorminderten Datierungen der Ruckstellungen zu der
erfordedichen Deckung verschiedener Risiken.

Die Gbrigen arsihnenswarten Posten wis Warbe-
und Verkaufsiarderungskosten, Einstandskosten fir
Lebensmittel und Kantinenwaren, Miet- und Pachi-
auhwendungen und Yersicherungsbaitrage blieban
gegeniber dem Yorjahr nahezu unvarindert.

Der Sahrasiberschull von 319 Millionen DM enthalt
winan Ertragsposten in Hobhe von 40 Millionen DM aus
der im Bilanztell bereits erlauterten Aullosung eines in
friheren Jahren auf das Vomalsvermogen vorge-
fammenan pauschalen Wartabschlages. Dieser Batrag
wurde gemil § 14 Abs. 4 des EinfUhrunpsgessizes
um neuen Aktiengesetz den freben Ricklagen vorab
zugefihrt. Der gomal § 160 Abs. 2 Satz 5 AktG
anzugebende Unterschiedsbetrag aus der Anderung
von Beworiungs- und Abschreibungsmethoden ain-
schiieBlich der Vomahme aulsrplanmaBiger Ab-
schreibungen belief sich im Berichtsjabr auf

DM 127.634.000. Ohne diese Anderungen wara der
asusgewiesene Jahresiberschul entsprechond nied-
riger gewesan,

Die Gasamntberige der Mitgheder des Vorstands
batrugen fur das Geschéiftsjghr 1367 DM 5.015.801.
Frishere Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinter-
bliebenen arhielten DM 334,082, Dis Bezlige des
Aufsichisrats betrugen DM 257,176



Erlauterungen zum
Konzernabschluf? (Inland)

In den Konzernabschluf wurden einbezogen

Volkswagenwerk AG, Wolfshurg,

Auto Union G.m.b. H., Ingolstadt,
Volkswagen-Finanmarungsgesellschaft m.b. H.,
Wolfsburg,

Aute Union Kredit G.m. b H., Ingolstadt,

Wallsburger Transporigesallschaft m. b, H., Wollsburg,
Volkswagen Leasing G.m. b. H., Walfsburg,
ViN-Siedlunpgsgesallschaft m. b, H., Wolfsburg und

VW -Wiohnungsbau Gemaeinnitzige Gesellschaft m.b. H.,
Wallsburg.

Die ubrigen Konzermgesellschaftan mit Stz im Inland,
namlich die Auto Union G.m.b. H., Mdnchean,

und die Auto Union Ersatzteile-Ganoeraldepot

E. Frankenbach G.m.b.H., Hamburg, wurden nicht
einbezogen, da die Darstellung der Vermbgens-

und Ertragslage unseres Konzerns wegen der geringen
Bedeutung dieser Unternehmen dadurch nichit
beaintrichtigt wird. Ebanfalls nicht einbazogen
wurdan alle auslindischen Konzemgesallschafien,

Bei der Kapitalkonsolidierung haben wir den Antail
dar schweizerischan Konzempgesellschait HOLAD

am Kapital und Gewinn unserer inlandischan Konzem-
geselischaft Waollsburger Transportgesalischaft m. b H.
in der Konzermnbilanz als . Ausgleichsposten fir Anteila
im Besitz nicht konsolidierter Konzemgesellschaften™
erfait. Die freie Ricklage der WVW-Wohnungsbau
Gomeinnutzige Gesellschaft m.b. H. haben wir

im Konzernabschlu® in die Rickstellungen eingestellt,
da im Falle sinar Liguidation der Gesallschaft

der Gegenwaert dieser Ricklage gemeinnitzigen
Zwecken zugelihr werden mub.

Die Bawertung der im Konzernabschiull ausgawiasenan
Varmogensposten und Schubden wurde in
Ubereinstimmung mit den Bewertungsverschriften

des Akliengesetzes vorgonommen.

Dia zum Veargleich angegebanan, den nawen
Glisderungsworschriften angeglichenon Vorjahreszahlen
entnahmen wir unserem zum 31. Dezember 1966

fir den gleichen Konsolidierungskreis freiwillig
aufgestellten KonzernabschluB.



Konzernbilanz

Die Struktur dior Konzembilanz Gnderte sich

gegeniber dem Vorjahr wie folgt
.12, 1867 31.12. 1966
Millionen DM Millionen DM
Altiva
Sachanlsgen 2451 59% 217 54%
Finanzanlagen 142 3% 68 2%
Vorrdte G449 16% a7 19%
Fardarungen a2 a% GO0 14%
Flissige Mittel 623 13% 468 1M%
4.147 100% 4,270 100%
_—e—_— s —
Passivn
Eigenkopital 2177 53 % 2.021 47%
Fremdkapital mit einer Restlaufzait
von mehr als 4 Jahran 583 14% BEO 145
von 1 bis 4 Jahren 169 4% 174 4%
bigs ru 1 Jahr 1.218 29% 1.485 an%

4147 100% 4.270 100 %

Am 31, Dezember 1967 uberdeckien Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital die langfristig
gebundenan Varmagenswarta um 167 Millionan DM
gegeniber 216 Millionen DM Ende 1966,

36



Die flussigan Mittel stiegen um 55 Millionen DM
aut 523 Millicnen DM, von denen 428 Millionen DM
auf die Muttergesallschaft entfallen, Mittelherkunit
und -versendung sind aus nachstehendar
Finanzierungsrechnung ersichitlich,

Millionen DK

Mittalherkunft
ous
nau gebildetam Elgenkapital 156
Abschreibungen

auf Sachanlagen 4049

auf Beteiligungen 13
Abgiangen bei den Sachanlagen 10
Abgangen bel langiristigen Ausleihungen

sowia Auf- und Abzinsungon 4

Abgang bel Werpapieren des Anlagevermagens 2
zusatzlich zur Verfigung stehendem

langfristigen Framdiapital 3
verringerter Vormatshaltung 168
Abnahme der mittel- und kurzfristigen

Forderungen .E

83
Mittelverwendung
fur
Investitionan

in Sachanlagen 653

in Beteiligungen B3
langfristige Ausleihungen 10
Ablosung von Fremdkapital

mittelfristig 5

kurzfristig E

828
Erh&hung dar flissigen Mittel BB

Zu den wesentlichsten Verinderungen gegeniber
dem 31. Derambear 19686 ist zu bamarken;

Das Sachanfagevermagen hat sich bei Investitionan
wvon 553 Millionen DM sowie Abschreibungen

und Abgangen van 419 Millionen DM gegeniber
Ende 1966 um 134 Millionen DM erh&ht, Es stand
Emde 1967 noch mit 45% der Anschaffungswernie
von 5452 Millionen DM zu Buch,

Das Finanzanfagavermaogen nahm um 74 Millionen DM
auf 142 Millionen DM zu. Die Zunahme ergab sich

var allem aus Einlagen der Volkswagenwerk AG

aul die Kapitalerh@hungen der brasilianischen
Konzemgeselischaften VEMAG 5.4, und Volkswagen
do Brasil 5.A. sowia der Volkswagen de Mesico,

S.A de CLV.

Das Vorralsvermogen vermindens sich gegenulber
Ende 1966 um 168 Milllonen DM, hauptsachlich
aufgrund geringerer Bestande an fertigen Erzeugnissen.

Die Forderungen gingen vor allem infolge

verringeres Hindledfinanzierung der Volkswagen-
Finanzierungsgesellschaft m. b, H. sowie niedrigerer
Fordarungan der Volkswagenwerk AG an auslandische
Konzerngesellschatien um 218 Millionen DM zurick,

Das Eigenkapital enthalt unter anderem die ,, Rucklage
aus der Konsolidierung®™ mit 19 Millionen DM, die sich
aus den Ricklagen der Auto Union G.m.b. H, und der
Vaolkawagen- Finanzierungsgeselizchaft m. b, H. ergab.
Die im Zuge der Konsolidierung aufzuhebende
Abwertung der von der Volkswagenwerk AG

an Konzemngeselischaften gegebenen unverzinslichen
Wohnungsbaudarlehen ergab einen Betrag von

107 Millionen DM, der dem Konzemgewinn
zugerechnat wunde. :

2u der Abnahme des kurzinstigen Fremdkapitals
um 277 Millionan DM fihren in der Haupisache
der Ruckgang der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sus dem Finenzismungsgeschaft

der Yolkswagen-Finanzisrungsgesellschaft m. b, H.
sowie auch der Rickgang der Ruckstellungen

und Lieferverbindlichkaiten der Volkswagamwerk AG,

Meben den in der Bilanz vermerkien Evaniual-
werbindlichkeiten bestanden weitere angabepflichige
Haftungsvarhaltnisge aus Einzahlungsverpflichtungen
aul Geschafisanteile inlindischer Gesellschafren

mit beschrinkter Haftung in Hahe von DM 4.500.000
und sus dbamommenen Tilgungsbeihilfen for
Wohnungsbaudardehen von DM 112,796,

Fir gemistete Fabrikgrundsticke waren Maschinen
mit einem Anschaflungswert von DM 78,207
ubaraignat.



Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

An der Gesamtleistung von 6.904 Millionen DM
(Vorjahr B.581 Millionen DM} hatten die Aufwands-
arten folgenden Antedl (Vorjahreszahlen in Klammern)

Materialaufwand 59,4% (61,4%)
Persanalaufwand 225% (18.8%)
Abschreibungen auf das

Anlagevarmdgen 6.1% [ 53%)"
Steuarn 4.5% [ 6B%)

Mehraufwand aus den abrigen
Aufwands- und Ertragsposten 3.2% { 2.9%)
Jahresiiberschul 4.3% { 4.8%)"

Mach Aussonderung des bei den Edauterungen zum
Jahresabschiull der Volkswagenwerk AG schon
genannten Efragspostens aus dor Aufldsung eines

in friiheren Jahren auf das Vorralsvermagen vor-
genommenen Werabschlages in Hohe von

40 Millionen DM argibt sich im Jahra 1367 ein
Jahresiberschul von 255 Millionen DM, Dieser um
24 Millionen DM unter dam vergleichbaren Jahnos-
uberschull der Muttergesallschaft von 278 Millionan
DM liegende Botrag bedarf ciner naheren Edautenung.

Wie bereits dargelegl, enthélt der Jahresiberschul

dar Volkswagenwerk AG die im Berichisjahr
abgefuhmen Dividenden der Beteiligungsgesellschafien
aus dem Geschaftsjahr 1966. Nach den Bestimmungen
des Aktiengeseizes sind In dan konsolidienen Jahres-
ubsrrschull jedoch nicht diese aus dem Vorjahr stam-
menden Gewinng der in die Konsolidierung ein-
berogenan Beteiligungsgesellschaften aulzunehmen,
sondern die Ergebnisse des Berichisjahres. Diese
Ergebnisse liegen niedriger als die Abfuhrungen aus
dem Jahre 15966, Die Differenz zaischen oban-
genanntem Jahresibarschul des konsolidiertan
Konzernbersichs Inlond und dem vengleichbaren
Jahresiberschull der Muttergesallschaft findet darin
ihre Erklamning.,

Es ist vorgesehen, aus den Gewinnen sinbazogenar
Gesellschafien etwa 30 Millionen DM im Jahre 1968
an die Muttengesallschaft auszuschiitten;

diese Gewinnausschittung unterdiegt einer
Machsteuer von 36 %.

* 1960 mach Hintures hnung vertsusrter Abac hisbungen vos |24 8 ianen B4
Fum JSahupal st
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Gewinnverwendungs-
vorschlag

Jahresiberschul nach Gewinn-
und Verlustrechnung DM 218347276

nach § 14 EG AkiG bleiban bel dar

Gawinnvertslung unbenscksichtigt

{Umschichiung stiller Reserven in

offens Rdcklagen) DM 40,300,000

verbleibender Jahresuberschuls DM 278.047.275

Einstallung in freie Rucklagen
(§ 58 AktG) DM 131.113.160

verwendbarer Jahresuberschul DM 147934115

zuziglich Gewlnnvortrag und Ent-
nahme aus der Rucklage fur die
Lastenausgleichs-Vermagenssbgabe DM 2.065.885

Bilanzgewinn DM 150,000,000

Der Varstand schiagt vor, den Bilanzgoewinn zur Aus-
schimtung eineér Dividende von 20% aufl das Grund-
kapital von 750 Millionen DM zu verwenden.
Wolfshurg, im April 1968

Der Vorstand

g Iy
Ortam, . W%W



Bericht
des Aufsichtsrats

Wahrend der Berichtszeit hat der Vorstand den
Aufsichizrat dber die Lage des Unternehmens und
ubar den Geschiftsverlauf in regelmaBigen Zeit-
absténden unterrichtel. Aul dieser Grundlage hat der
Aufsichisrat die GeschahislUhmnung der Gesellschalt
laufend Gberprift,

Dar Jahresabschlu®, der Geschafisbanicht und der
Bericht des AbschluBprifers haben dem Aufsichisrat
zur Priifung vorgelegen. Der Aufsichisrat schlieBt sich
dem Ergebnis der Prufung durch die Deutsche
Ravisions- und Treuhand-Aktiengesallschaft,
Trawarbait, Hannowes, an und erklart, dall nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner sigenen Prifung
Einwendungen nicht zu erhaben sind.

Dar Aufsichtsrat billigt dahar den vom Vorstand
aufgesteliten Jahresabschiul, der damit festgestelll ist.
Den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung

diés Bilanzgéwinns hat der Aufsichtarat gepraf;

er schilieBt sich diesem Vorschlag an.

Von dem Konzermabschiufs (Inland), dem Konzermn-
geschiftsbericht und dem Bercht des Kongern-
AbschluBbprifers hat der Aufsichisrat Kanntnis
genammen,

Am 12, April 1968 varstarb in Wolfsburg der
Varsitzenda des Vorstands der Gesellschaft,

Hurr Professor Dr.-Ing. E. h., Dipl.-Ing.

Hainrich Nordhofl. Der Aufsichisrat wirdigte in seines
Sitzung am 17. April 1968 Leben und Werk

des Verstorbenen, der dem Volkswagen und dem
Unternehman Weltgeltung verschalft hat und der

als ging der groBen Unternehmerpersdnlichkeiten

in die Geschichie eingehen wird.

Wolfsburg, im April 1968

v dy

Vorsitzander des Aufsichtsrats



Bilanz zum 31. Dezember 1967

Aktiva

Yorra Luschiei- Abschre
1. 1. 1967 Zugngs Abghnge Umbuchungen | ?ﬂm bunger
| ]
i zinsungen)
oM OmM DA DsA l DM kA
Anlagevermgen |
A.Sachanlagen
Grundsiickn und grunidstbeksgleiche Rockbe
met Gegchatts-, Fabrk- wurd anderen Bauten 1.015.5924 584 | 118848505 2.553.044 71222 B0 = 95,442 3
met Wohnbauben 16.123.744 160.707 172048 | ... 1.216.480 | - BEOLE
chne Bauien 36172804 3.440.560 772108 | 5. BAlDSEIZ —
Bauten sufl freamden Grundsiucken 13204292 604265 1.402 216318 | - 2.042.4
Maschinan und maschinells Anlagen EEO.73E048 | 203841003 2935402 T7.200.324 — | 23B014E
Batrishs- und Geschdfisausstatiung 42.886.335 | 106802033 1. 720,120 3. 603 864 - 42 B0E.:
Anlagan im B 107.467.843 B4519.978| 2ZST.NS| . 91.088.383 -
Anzahlungan auf Anlagen BT E44.5878 21.511.048 462774 | .F, BAGEEIND -
1867012664 | S18.430.258 11124114 — — 68,9605
B. Finanzanlagon
Bateiligumngan 202.096.540 B3 308 .T4E 1 = - 12. 306,
Andere Westpapicre des Anlagevarmogens 72.062.501 —| 2208250 = || o=
Auglpiivengen mit ainar Laufzeit
won mandesiang wier Jabinen {7 294 4 55 13363634 F.HO01.Z81 - | B.162B33 B.108LE
Mennbetrag am 31. 11 1967
DM 185,710,340, davon
dunch Grundplandmechis gatschan
DM 188280148
an vaeibundens Uniemehmen gegeben
Dl 131.1684.761
Auglaibungsn gam, § B9 Akt
DM 11878333
271.452.837 BE.750.279 lﬂ.ﬂﬂ?.ﬁ&lj —| E162.833 175052
1
21259,3685.591 | 615.180.578] 21.131.848 | —| E1G1833 | 3064741
DA
Umlaufearmbgen
A Vormite
Rah-, Hills- und Beidsbesiolis 264.514.7
Uniertign Erzongnissa 1774108
Festigo Erzougnissa, Waren 133,580.5
B Anders Gegenstinde des Umlautvarmigens
IE-M Anzahlungasn o
ordenungen aus Lislenunpen und Leistungen
wm mit winar Aestlaufssit von maehe als elnem Jahe oM 1.742.853
dnvon bundashankidhig oM 5.508.060
Eassenbastand und Postscheckguihaben
Guthabon bei Kreditinstituton
‘Wenpaplers
Fordenungon an verbundens Lintemehman
divvon s Lisferwngen und Leletungen oM 50,184,866

Sonstign Vermigensgegenstindo

Rechnungsabgrenzungsposten




Passiva

Stand Stand Stand Stamd
.12, 1887 31,12, 1988 3. 12 1887 |31.12 1966
oM Tausand DM oM DM Tousend DM
Grundkapital THO.0O0U000 T50,000
Oifene Ricklagan
XB.070.442 1.015.996 .
13236065 15124 Gesetriiche Rickiage
¥ .B80.678 71,204 E'Hﬂm“ﬂ des pusitrlichen "l"fﬂ'-'d-
1.636.009 B55. 738 sus der Kapialathshung 1966 185, D 233.799.000 233614
A7 42 086 . ;
Eﬂ:.nn 107 468 Riickclage fir Lastonawsglechs-Yermibgensabgabo
Emtnahme lir das Geschiivsjahs 1,645,000 24,458,000 26,100
48, 1.B67.913 Andens Racklagon (freds Rdckisgon)
Pl Vartrag 1. 1, 1987 B27.134,. 704
Entnabhmo det EBgenkapitslontsle 1ir Sondurposben
it Ricklageantail 11,861 405
T1.096.013 202,098 Einstellung aus dom Jahresvbeschul des Geschélisjahnes 17141360 088 807 455 #27.940
i e e 1.245.145.450 | 1,086,854
§3.001.118 47.294 Sonderposten mit Rlckingeantall
Ricklago fiir Investtionan in Entwickiungslinden gemat
§ 34d E506G bow. § 1 Envwicklungshile-Stouprgesets 56274278
Preizstaigarungsnickingn gemat § 74 EStDV 1882 EA5
Riscklage His Ersatebaschalffung gemal Abschnitt 35 ESTR T2 36D BO.ZR0.212 16027
Rickstellungen
Poansonsrckilalkingan 278.B57.880 239429
Andare Rucksioliungan
Ruckatellisng Tur Gawablmdlungsn alae
18853 383 M. 453 rachiliche Vesrpilichiung 3,280,000 1,800
Sonstige Rbckstslungon 338017393 424,038
13.103.320 2.124 386 18,166,253 486,167
Verbindlichkaitan mit sinar Laufzsit von
mindestons vier Jahran
Varbindlichksiten gogoeniber KrodiBnatituten dd 400,000 A8, 300
Sonstigo Verbindlichkeiien 123.260.490 148,857
54 OB0 167,660,490 197,167
185 855 vor Ablaul won vier Jahren fillig DM 77566409
200 838
Andare Varbindlichkelten
5 B84 801 B495T1 Varbindlichkeiten aus Lisfeningen und Leisurgen 370.812.183 407164
Varbdnellichkaien gogoniber Kreditinstiiuten 5.672.504 —
06,680 2.298 Erhuaitena Anzahlungsn 1E.E08 850 13.582
17326351 10 956 Verbindlichkaiten gegeniber varbundanan Untarmalbimsan 38485, 240 102,115
dovan sus Lisferungen und Loistungen DM 24 8871 0487
1.081.265 14,008 grhaltens Anzahiungen DM  6.318.053
Sonafige Varkendlichkanen 82.224.793 102,635
F0RE11 189
085 Bo4 430237 514,681,620 625.BB6
B.7688.837 8,789 177
= 123 A Rechrnungsabg ransungspostien 140670 7
; o Bilanzgmainn 150,000,000 120,421
i - G ser i = DM 24454057
Eganwart et
2.906.150 | 133231 Viortelsahresrate oM 63RO
Warbinadlichiaiten aus des Bagebung
66.134 12 und Ubertragung von Wechasin DM 116117334
W0 T4 04 J 461 680 3,506, 078604 3.4461.6689
m o
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1567

1967 LR
oM oM Tausand DM
Umsatzeridse B.463.905.199 T 790 B45
Bastandamindeung Bestandserhihung der Errsugnisss G B40383210 B1.122
6.379. 968,935 TOT8.507
Ansiare akliviens Eigenleistungon 110445177 96610
Gesamtisistung 6. 430404168 THTEETT
Roh:, Hilfs: und Berisbsstoffe, beeopans YWanen A.T62.930.640 4,759, 655
Rohsrtrag 2727473526 | 326822
Entrage aus Gewinnabluhrungsvortrigen 18.482.739 2212
Enriige sus Botalligungen 50,120,063 52538
Evirips wie den anderen Finanzanisgen TATE.18E 34
Sonstige Zinsen wnd dhnliches Ertrige 26.324.378 17,381
Gewinne aus Anlageabgingen 3.501.186 2r.am
Enriige auws der Aufldsung won Rdckstallungen 48 4208 754 63.737
Extribgn aus der Aullbsung von Sonderposten mit Alcklsgeantal - L]
Somitiga Ertrégs 112.320.185 102.688
davon auBsrardentlicha DM B.343.266 306655479 269 854
(Varahr DM 7,508,773}
3.034.028.005 3486. 776
Lishine wnd Gahidinr 1.230.1580. 705 1.282.078
Soziale Abgaben 124,515,962 129626
Autwandungan e AMsrsversorgung und Untessstitung E0.928.778 63.137
Abschrsibungen auf Sachanlagon 360 968 502 411.240
Abachmmibungen aufl Finantanlagan 17.506.234 186 868
Abachraibungsn aul andem Gegenstinds des Umilnulvermagons 18934, 239 3806
Vrfugie aus An 2431 588 LTG5
Zinsan und dhaliche Aufwendungen 11.232.166 180632
Siouern
a) wam Elnkommen, vom Ertrag und vom Vermdgea DM 193181634 13600
b} sonstige DM 93336618 130418
o i e 286.518.163
Lastensusglaichs-Vormigenaabgabe 2. 756,085 3 768
Aufeendungon aus Verlusidiermahomes 3850.376 3385
Einsallungen in Sonderposien mit Rdcklsgeanded] 33,600,151 230
Sonstige Aufwendungen G405, 268,350 BTR3E1
2.714.881.730 3289, 703
Jahresiboarschull N93T2TE 187.073
(Fhertrag: I9.347.276 187,073
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158467 18606
DM Teusend DM
Phawrtrang < 8347 276 197.073
Gowinnvortrag aus dem Varjahr 420885 34
19768160 18973487
Eminahman ous affensn Rlckiagen
aus der Rickiage 1or die Lastenausgleichs - Vermbgensabgalee 1.645.000 1.6800
nias freien Adcklogen DM 11,661,408
Einstsdlieng in Sonderposten mit Ricklageanteil
{Umgruppinrung von Betrbgan L Yargahoe) DBA 11.661.405 — -
21 413180 196,987
Enaballumngen ous dem Jahmesdbarmehul in fress Rocklsgen 1413160 TH.5466
divvon DA 40, 3000000 gemsl § 14 Abs. 4 EG AkiG 1965
Bilanzgewinn 150,000,000 120421

Pensionszahlungen im Geschaltsjahr 1067 DM 31394735,
virsussichifiche Zahdungen in den folgendan {ini Geschifisjiahren
134, 162, 185, 218, Z63% dieses Betrages.

Wodisbiag, im April 1568
Volkswagenwerk Aktiengesellschafy

Do Yorstamd

Dio Buchlfihrung, der Johresabschbul und der Geschifis-
bericht entsprechan nach wunsenes pflichiméligen Prifung
Gessts und Salcung.

Hannaves, den 8, Apel 1968

Deutsche Revisions- und Treuhand-Aktisngeselischaft
Trouarbsit

Wirtschaltsprifungsgesallschalt
Steuerbaratungsgesslischaft

Schneider Dr, Apah
Wirtschaftapnifar Wirischalispniiar




Konzernbilanz (Inland) zum 31.

Dezember 1967

Aktiva

Vorimg Fusghred- Ahschrai
1.1.1867 | Zugénge Abpangs Uimbsuschumgon F‘..Iunliﬂll'l bungoen
l zinsungen
DM oM ], ] (s ]."] (o] | (]|
Anlagavermigon
A, Sachanlsgen und immaberelln Anlepiwans
Grundstbeke und grundstGckspleicha Rochte
mit Geschafs-, Fabok- und anderen Bautan 1115598118 118,624 057 2623554 T2137.874 . 15837
mit Wahnbauton 05,629,032 10.655.698 198,910 8.900.826 - 8.758.9
ohng Bauten 44 263310 4140160 367182 | ). 1.BG4.400 -
Bauten suf fremden Grundsticksn 26213612 BEE847T 384 272,309 — 2.3684.6
Maschinen und maschinedls Anlagen ESE.AT4.04T | H08.7T1.4960 1588 478 T1.855 822 = | 244.2000.8
Betripbs- und Geschattssussiattung CH.AZE.164 107. TOR 458 1.890.188 7006 866 - E3.060.2
Anlagen im Bau 133,018,255 16.356.908 2.913.754 | .f. 104.996.213 —_
Anzahdungen aul Anlagen 64,115,884 | 24,785,708 452887 | .f. BBIZEST4 -
Gevwerhlichs Schutmechls | | —_ - — -
2316.629,611 | B52.990.780 | 10.087.772 - 408 8480
B_Finanzaningan
Betailigungsn 2001L2TS B1E46.Ta5 1] - - 12.59LTF
Aptdane Wedtpapiom des Anlagevermibgens 22,088,708 = 2. 233 ABT =
Auslsibungen mel ainer Lautnoit
wid iancdadtons wier Jahien 28.066.472 10,028 634 A 204118 ar 1466128 24287
2] am 31. 12. 1967
(1] ¥ ] J48, davon
durch Grundpfandmechis gasichard
DM 60615018
Auslpibungen gom., § B9 AktG
DM 11.878.323
Audsibungen gam, § 115 AkiG
oM 10,000
&8 267.485 52 873378 6.5X7.577 - 1.4B8128 150186
2IBAT797.070 | BASEEANE6D | 15585349 — | 1455128 423 987 B
—,_— — — —
(i]% ]
Umilafwermagen
A Voares
B. Anders Gogenstands dis Umlaufvermigens
Geloistete Anzshlungen
Fordarungen aus Lisforungen und Lidstungsn
davien mil siner Rostloulzelt von mohr als aimem Jahr DM 1.747. 488
Wechsal
daven bundesbankiihig oM Eod2 478
aul werbiundens porogen DM 1009
Esssonbesiand, Bundosbank- und Postscheckguthaban
Guthaban bei Kreditinstituten
‘Wertpspinre
Fardsningan an varbundene Untemehman
davan sus Lisfeningan und Leistungan oM 51162930
Sonstige Vermdgansgegenstande
Rechnungsabgranrungspostean
Darfshensdisagio 1.608.4:
Sanstige Pogten 1323k
I



Passiva

Siand Stand Stand S1and
1. 12 1567 31.12. 1988 31.12. 1967 | 31.12. 1968
(] 1} Tousend DM DM oM Tausend DM
Grundkapital TEOLO00, 00 TEOL000
0L ATIETD 1116620 - S
. Ty Gasatrliche Adckisge 233,799,000 233814
ﬁ::;ﬁ zﬁigg Adckinga fir dia Lastenausgleichs- Y ermigensabgaba ZA 458 D00 $6.100
24,778 483 26.214 Andere Rucklagen (frele Rucklagen) BEE 891 459 B27.140
?ﬁ;;?‘ﬁ ﬁg;ﬁ Rickiage sus der Konsoldiening 19,224 497 18.846
51506196 | 123.018 i el |l
LA s Ausglaichsposton #ir Antaile im Besitz nicht
konsolldierter Konzerngeselischaftan Jan0q6a 6.128
50534862 | 2316530 CHRPN W Sy Bl St
Sonderposten mit Ricklageanteil
Rickisgo 1dr invesirionen in Entwicklungslindem gombb
690,166,729 20117 § 34 E54G brw. § 1 Entencilungshille-Slsusigesniz 155 374 278
18, 858,751 22,080 F-I‘ﬁ“'ﬂl -‘l.ll:..llﬂl lﬂ'ﬂTﬂ & T4 ESiDY 3.8E2.565
Auckisgs fur eschaiiung pemal Abschnit 35 ES1R 3323859 60, 2E9.212 16,027
31,826,401 26,065 Rda A
Pangbansnickitallurgsn 285026 882 247.249
Andore Rickstollungen
Rickstafung (0r Gewahrlsitungen ohne
rechtlichs Yarplehiung 3450000 202
Sonstige Rucksisdiungen 3849 209, 760 A74.132
G677 726.042 723383
41.848.881 68,767 Varbindlichkaiten mit ainer Laulzelt von
mindestans wior Jahran
82.383.433 2384, 787 Verbindlichkeiten gapendbor Kredstinstituten 173.253.140 176,858
dsvon durch Grundplandrochie gesichat DM 128838675
Elunl!.i-ul Visrhindbchkpitan F26.066.136 247 450
daven durch Grundpiandmchio pesichert DM 100,563 789
400, 208276 423,458
48.045.172 318763 vor Abbauf von wier Jahren Fillig DM 106,607,938
& g;ﬂ:g Eﬁﬂ Andare Verbindlichkeiten
' ' Verbindlichksiten aus Ligfarungen und Leistungan 406,049,503 446,804
12,358,287 14,038 Veshindlichkeien ibar Knediingtituten 176.289.130 342.206
daven dwereh Grundplandrochio gesichen D& 58200
Erhatisne Anzshlungen 17.844 6593 16,302
354,320 305 Verbindlichkenen geginiber varbundanan Uniarnahmen 2.656.44T 32543
82340 444 883 daven aus Lisferungsn und Lelsiungsn ull] 181,602
B.788.837 BG4S eifialens Ancahlunpsn DM 10254
4.477.893 137.508 Sanstige Verbindlichkitin 03.4B0.052 116,363
§6.303.077 401,128 606 327 826 W54, 087
538 Konzerngowinn 286,081 888 284,800
1.603 Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubariragung von Wachaaln DM 123660178
20832141 2141 Verhindlichkesien aus Bungschafien oM B.B51
LB 745.038 &.260.558 4.148, 7458038 4. .269. 568
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Inland)

fir die Zost wom 1. Januar bis 31. Dersmber 1567

1966
(e DM Tausand DM
AuBanumentoariiss 6.935.384, 207 8.330.071
Bestandsmindening /Bestandssshihung der Erzosgnisss . 167.942 359 144,700
6.77TT.441.648 BATATTY
Anders akitvierts Eigenlesstungen 126065837 108218
Gasamtlelstung 6.904.107.685 B.580.990
Rah-, Hilfs- und Betrsbstolle, batogens Waren 4103564962 5267393
Rahartrag 2800852723 3313697
Ertrige ous Bateiigunpen 36.511.908 33E04
Ertriige aus anderen Finanzanlagen 2694966 2452
Constige Fineen wund Mhnlichs Enrigs 45453, 880 42614
Gawinna aus Anlageabgingen 3.231.378 2E412
Ertridge aus der Aufldsung von Rickstsllungan E1LE5T. 248 68,562
Ertrige nue der Aulldsung von Sondepaosten mit Ricklageantall 221, TEE 5
Sonstige Errdgn 110,687 084 §8.506
dawan ayBsscrdenilichs Dk 7,073,900 250863238 274 B9E
{Vosjahr DM 9,908,298} A061.215.981 3.588.292
Létne und Gahalter 1.3657. 183864 141293
Soznale Abgaban 141. 761046 144 432
Aulwandungon 1Gr Alersvorsorgung und UniersiUtzung B2 G064 B4 841
Abschroibengen auf Sachanlagon und immateriolles Anlagrsarte 408.948.077 581218
Abachroibungen sul Finansenlsgen 15.018.508 34,942
Abschribungon aul andere Gegonsidnze des Umiasfvermbgens 22051514 GO16
Werlusio aus Anlageabgingen 25660391 2078
Tinsan inne Ahnkiche Aulwandungen 34.586.200 4827
Stavem
a) vam Emnkomman, vom Erimg und vom Vermébgen DB 313 384,150 4456031
b} eonstips DM 94,170,684 133,238
307543 B854
Lastisnausgloichs-Varmigensabpaba L.756,085 2.768
Einstellungan in Sondemposien mit Rocklageanteil 1600151 2.2
Sonstige Aulwendingen AT3641.461 466,531
L7566, 245824 3337 102
Jabrestibarschull 2487037 I80.550
l:ll:uh-q: 204 97137 250,550




Geveinnvorirang sues dom Vorjahe

Entnafhmon aus offenen Rdcklagen
s dor Ruckisgs for dio Lastenasusglolche-Vemdgansabgahe
aus freion Rocklagen
auis dor Ricklsgs sus dor Konsoldisung

Elmsnllung in Sonderpasten mit Rocklageandedl
[Limgruppisrung von Batrigen fuar Vorjahe)

EinstaBungon in alltena Hikeklagan
i Frllin%uildllluun
in die Aucklage aus der Kensalidiorung
Michi konaolidierien Konremgessllschafian suitehendar Gewinn

1367 ki
(el Tausend DM
294,970,137 260,590
164.800.076 MeMe
469,770,213 AGD 06
1645000 1.800
oM 11.661.405
oM 221,785
oM 11.883.160 = -
4681416213 K LIR e
A 171410 3060 1.8
oM GO0, 000 172013160 1465
d3z0.968 6076
LEE.087. 885 284,800
Waoltshurg. Im April 1968
Volkpwagonwerk Aktlongesalischaft

Dhar Vorstard

Dur Konzsmabechlul und der Konzormgoechifisbedcht ant-
sprechen nach unsener pllic imdSigen Prafungden gesttrkchan
Varschnften.

Hannowee, den 8, Apeil 1968

Dautscha Aevisions: und Trouhond-Aktiengoesalischaft
Treuarbesit
Wirtschaltsprifungspesallschalt

Steverbaratungsgoesallschalt
Sechanmitsr Dr. Apal
‘Wirschoftsprifer Winschattaprifer
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Finanzkennzahlen
des Volkswagenwerkes
1963—-1967"

in Millionen DR

Aktiva

Anlagevermdgen (Stand 31. 12.)
Investitionan in das Anlagavarmdogen
Abschreibungen auf das Anlagevermogen

Umlaufvermbgen {Stand 31, 12.)
davon Vorrate

Passiva

Eigenkapital
davon Ricklagen und Gewinmvorirag
Minderhaitenanteile

Fremdkapital
davon mit einer Restlaufzeit dber 4 Jahre

Bilanzsumma

Vermbgens- und Kapitalstruktur
in %

Anlagevarmogen in v. H. dar Bilanzsumme
Anlagevermogen in v. H, des Umlaufvermégens

Umlaufwarmdgen in v. H.
des kurzfristigen Fremdkapitals

Eigenkapital in v. H. der Bilanzsummaea
Eigenkapital in v. H.
des Grundkapitals {Bilanzkurs)
Eigenkapital in v, H. des Fremdkapitals
Eigenkapital in v. H. des Anlagevermogans
Eigenkapital zuzuglich langfristigen Framdkapitals
in v. H. des Anlagevermbgens

* Die Zahlan T 195D -1 880 wiurdes San Gisdaringivoricheihes des AL1G 1956
I'ﬂ'l'ﬂl“



Volkswaganwerk AG I nfandskomnzenm Gespmtkonzem
1963 1964 1965 1966 1867 1966 1867 1966 1967
1.572 1.769 1.998 2128 2.343 2.385 2593 2981 3.237
455 G648 FEL] T03 B15 684 Gag gr2 787
437 458 532 567 386 616 424 651 496
8086 1172 998 1.333 1.163 1.885 1.564 2,758 2.381
400 GOG 638 G50 576 By 649 1.612 1.228
1.261 1.400 1.437 1.837 2.0 2.021 2177 2640 2.844
G&1 800 837 1.087 1.2M 1.2M 1.427 1.805 1.852
85 102
1.217 1.53 1.568 1.625 1.485 2.248 1.970 3.009 2774
320 am 366 366 362 BEO 583 657 631
2478 2.9 29896 3462 3.606 4.270 4.147 6.739 5618
B3 &0 67 62 5T 56 63 62 68
174 150 200 160 20 127 167 108 136
123 122 84 120 119 126 128 126 123
51 48 48 b3 58 47 B2 46 81

210 233 239 245 269

Toa L] a2 113 136 80 110 BE 103
80 B0 T2 86 86 85 Ba a9 88
101 98 a0 103 102 104 106 111 107




Ubersicht tber die
VW-Beteiligungen
im In- und Ausland
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Aktiengesellschaft
Wolfsburg




