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Tagesordnung

fur die ordentliche Hauptversammlung

der Volkswagenwerk Aktiangesellschaft

am Donnerstag, dem 3. Juli 1869, um 10.00 Lihr
in der Stadthalle in Waolfsburg.

1. Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses und des Geschiftsberichis
fir das Geschéftsjahr 1968 mit dem Bericht des Aufsichtsrals, des Vorschlags
{ber die Verwendung des Bilanzgewinns, des Konzernabschlusses und des
Konzerngeschiftsberichis fiir das Geschiftsjahr 1968,

2. BaschluBfassung Gbar die Verwandung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn von
DM 171.378.705 einen Betrag von DM 150.000.000 als Dividende
auszuschiitten — das sind DM 10,- auf je DM 50,- Aktiennennwert
oder 20% aufl das Grundkapital -, DM 13.451.481 in die offenan
Riicklagen einzustellen und den Restbetrag in Hohe von DM 7.927.224
zur Deckung des bei einer BeschluBfassung nach dem Vorschlag der
Verwaltung zusditzlich anfallenden Aufwands zu verwenden.

3. BeschluBfassung lber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschifts-
jahr 1968,

4. BaschluBfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschifts-
jahr19868.

Zu den Punkten 3. und 4. schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die
Entlastung zu erteilen.

5. Ersatzwahl| zum Aufsichisrat.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, anstelle des Herrn Dr. h. ¢. Fritz Butschkau,
der sein Aufsichtsratsmandat mit Ablauf der Hauptversammlung nieder-
lagen wird, Herrn Ludwig Poullain, den Prisidenten des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes, Minster, fiir den Rest der lauvfenden
Amtazeit in den Aufsichtsrat zu wihlen,

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 12 Vertretern der Aktiondre und 6 Ver-
tretern der Arbeitnehmer zusammen (§ 101 AkiG, & 76 BetrVerfG). Die
Hauptversammiung ist nicht an Wahlvorschlige gebunden.

6. Wahl des AbschluBiprifers fiir das Geschifisjahr 1969,

Der Aufsichisrat schlagt vor, die Deutsche Revisions- und Treuhand-
Aktiengesellschaft, Trevarbeit, Hannover, zum AbschluBpriifer fiir das
Gaschiftsjahr 1969 zu bestellen.



i Dr. jur. Josel Rust, Kassel, Vorsilzender
AI..IfE!ChtEI"Et l:lll_clr Brenner, Frankfurt, stellv. Vorsitzendar
Dr. rer. pol. Wolfram Langer, Wiesbaden, stellv. Vorsitzender
Karl Méller, Hannover, stellv, Vorsitzender
Hugo Bork, Wolfsburg
Dr. rer. pol. h. ¢. Fritz Butschkau, Disseldorf
Siegfried Ehlers, Wolfsburg
Frau Elgin Gértner-Amrhein, Stutigart
Walter Haefner, Ziinch
Heinz Hilbich, Hannover
Prof. Dr. phil. Eduard Justi, Braunschweig
Alfred Kubel, Hannover
Dr. jur. Horst Rheinfels, Kaln
Dr. rer. pol. Hermann Richter, Diisseldorf
Erich Schilling, Ingolstadt
Dr. oec. Johann Baptist Schéllhorn, Bonn
Peter Stroh, Kassel
Dr. jur. Wilhelm Vallenthin, Frankfurt

Prof. Dr.-Ing. E. h., Dipl.-Ing. Heinrich Nordhoff, Vorsitzender, t 12. 4, 1968
Uﬂrstand Dr. rer. pol. h. c. Kurt Lotz, Vorsitzender ab 1. 5. 1968
Horst Backsmann, ab 1. 1, 1969
Dr. rer. pol. Kurt Haaf, bis 31. 12, 1868
Dr. rer. pol. Carl H. Hahn
Hans Hiemenz, bis 31. 12, 1968
Otto Hohne
Prof. Dr.-lng. Wemer Holste, ab 1. 10, 1968
Harst Minzner, ab 1. 1. 1968
Frank Novolny
Dipl.-Ing. Halmut Orlich
Julius Paulsen, bis 31, 12. 1968
Dr. jur. Gerhard Prinz, ab 1. 1. 1969
Dr. ror. pol. Friedrich Thombe
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Allgemeine
wirtschaftliche
Entwicklung
1968

Bericht
des Vorstands

Die Weltwirtschaft stand 1988 im Zeichen eines allgemain verstirkten
konjunkturallen Aufschwungs, der besonders von den westlichen Industrie-
staaten und Japan getragen wurde. Infalge diesar weltweiten wirtschaftlichen
Belebung und gefirdert durch die intaernabionalen Handelserleichterungen
im Rahmen der Kennedy-Runde sowie des vollstindigen Abbaus der Binnen-
zblle fir industrielle Erzeugnisse in der EWG nahm der zwischenstaatliche
Giteraustausch stark zu.

Fiir die allgemein ginstige Wirtschaftsentwicklung wurde jedoch die Welt-
wilhrungssituation, die sich im Laufe des Jahres krisenhaft zuspitzte, zu siner
emsten Gefahr. Spekulationen auf eine Aufwerlung der DM verstirkten das
bestehende Unglaichgewicht in den internationalen Zahlungsstromen, so dab
sich die Milgliedslinder des .Zehnerklubs® zu besonderen MaBnahmen
veranlaBt sahen. In dieser Situation entschloB sich die Bundesregierung, als
Beitrag zur Behebung der Wiithrungsschwierigkeiten, MaBnahmen zur Ddmp-
fung der Expordkonjunktur und zur Abwehr von Spekulationsgeldern zu
ergreifen. Das geschah einerseils durch administrative Voraschriften und
andererseits durch das Gesetz zur auBenwirtschaftlichen Absicherung, das
agine Verteverung der Exporte und eine Verbilligung der Importe um jeweils
4% zur Folge hatte.

Trotz dieser weltweiten monetiren Instabilitit setzie sich der allgemaine
wirtschaftliche Aufschwung urgabmchﬂn fort. Die Automobilproduktion der
Welt konnte daher 1868 um 187% auf @ine neuwe Rekordhdhe von 28 Millionen
Kraftwagen gesteigert werden. Allein in den USA wurden 10,8 Millionen
Automobile gegeniiber rund 8 Millionen Wagen im Vorjahr hergestelit. Hiermit
arreichte die Automobilproduktion der Vereinigten Staaten von Amerika einen
Anteil von rund 38% an der Kraftfahrzeugfertigung der Well.

Die seit Jahren anhaltende Dynamik der japanischen Wirtschaft basierte im
Berichisjahr auf der weiter gewachsenen Aufnahmefihigkeit des Binnen-
marktes und auf den groBen Expertanstrengungen. Die Automobilindusirie
trug mit einer Jahresproduktion von ersimals bar 4 Millionen Fahrzeugen
erheblich zu der allgemein positiven wirtschaftlichen Entwicklung bei. Japan
steht in der Weltrangliste der automobilerzeugenden Linder nach den USA
und vor der Bundesrepublik an zweiter Stelle.

Entscheidenda Anregungen fir den newen Wirtschaftsaufschwung in der
Bundesrepublik gingen von den Investitionsprogrammen der Gffentlichen
Hand und der ungewbhnlichen Steigerung des Exports aus. An dieser Ent-
wicklung hatte auch die Automobilindustrie teil, die mit einer Jahresproduktion
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Volkswagen-
Konzern

Geschéafts-
verlauf 1968

von 3,1 Millionen Fahrzeugen sowohl das Vorjahresergebnis von 2,5 Millionen
Wagen als auch das des Jahres 1966 libertraf.

Die inlindische Nachfrage nach Aulomobilen wie die nach dauverhaften
Konsumgltern insgesamt belabte sich abweichend von der allgemeinen
wirtschaftlichen Expansion erst in der zweiten Jahreshilfte. Daher stiegen die
Neuzulassungen in der Bundesrepublik 1968 lediglich um 5,5 % auf 1.548.000
Fahrzeuge; sie blieben jedoch noch um B5.000 Automobile oder 5,2 % unter
den Zulassungsergebnissen des Jahres 1966 von 1.633.000 Wagen.

Die verhiiltnismiBig schwache Nachfrage im Inland wurde durch eine kriftige
Exportsteigerung, die durch den Wetlbewerbsvorsprung der deutschen
Industrie infolge relativer Preisstabilitit geférdert wurde, mehr als aus-
geglichen. Besonders aufnahmaefihig war der Automobilmarkt in den Ver-
einigten Staaten von Amerika. Im Bereich der EWG wirkte sich auch der
Abbau der Binnenzdlle glinstig aus. Dagegen war die Wettbewerbsposition
der deutschen Autemobilindustrie in den EFTA-Landern erschwerl, insbeson-
dere in GroBbritannien nach der im November 1867 durchgeflhrten Abwer-
tung des Plund Sterling.

Fir die Volkswagenwerk AG und die Gbrigen in- und auslindischen Konzern-
gesellschaften verlief das Jahr 1968 erfolgreich. Es wurden nichl nur die
Einbublen des Rezessionsjahres 1967 ausgeglichen, sondern auch gegeniber
derm bisher besten Jahr 1966 konnte eine Steigerung erzielt werdan.

Der Gesamtumsatz stieg von 9,3 Milliarden DM im Vorjahr auf 11,7 Milli-
arden DM. Davon wurden allein 8,9 Milliarden DM auf 140 Auslandmirkien
erziglt. In zunehmendem MabBe kommt das Volkswagenwerk den Winschen
seiner Abnehmerldnder entgegen, groBere Produktionsstitten und damit
zusiitzliche Arbeitsplétze im Ausland zu schaffen. Diese Tendenz kommt auch
darin zum Ausdruck, daB die Eigenleistung der auslindischen Produktions-
und Verriebsgesellschaften im Baerichtsjahr von 2.4 Milliarden DM auf
2. BMillarden DM stieg.

Auf seinem gréBten Exporimarkti, den Vereinigten Staaten von Amerika,
konnte das Volkswagenwerk mit 569,292 Auslieferungen einen bedeutsamen
Erfolg erringen. Damit erreichte die Volkswagen of America einen Anteil von



5 5%der gesamten Personenwagenzulassungen in den USA und blieb mit
aginem Anteil von 55% nach wie vor der grafte Automobilimporteur dieses
Landes,

Der Automobilabsatz in der Bundesrepublik war im Gegensatz zur sehr guten
Machfrage auf den auslindischen Mirkten 1968 weniger zufriedenstallend.
Zu dieser unterschiedlichen Entwicklung hat das Anfang 1968 eingefihrie
neve Umsatzstevarsystem wesentlich beigetragen. Die Mehrwertsteuer, die
vom System her zu begriBen ist, hat durch die ungerechtfertigte Besteuerung
des Gebrauchtwagenmarktes eine Erschwerung gebracht, die sich zwangs-
laufig avch auf den Neuwagenabsalz auswirkte.

Der Erfolg im Jahre 1968 wurde weilgehend mit dem bisherigen Verkaufs-
programm erreicht. Die Einfilhrung neuver Modelle hat der erkennbaren Ent-
wicklung der Absalzmirkte Rechnung getragen. So flhrie das Volkswagen-
werk im Herbst 1968 den VW 411 ain. Bei der Auto Union waren a5 zu Anfang
des Jahres der Audi 60 und gegen Enda 1968 der Audi 100. Die Volkswagen
do Brasil trat auf dem Automobilsalon in Sao Paulo mit einem viertiingen
Volkswagen 1600 an die Offentlichkeit.

Aufgrund des erwirtschaftelen Ergebnisses wird den Aklioniiren der Volks-
wagenwerk AG flr das Geschéfisjahr 1968 die Ausschitiung einer Dividende
von DM 10,- auf je DM 50,- Aktiennennwert — das entspricht wieder einer
Ausschiittung von 20% aufl das Grundkapital — vorgeschlagen. Der den
erforderlichen Dividendenbetrag von 150 Millionen DM (bersteigende Teil
des Jahresiberschusses soll in die freien Riicklagen eingestellt werden. Die
Verwaltung hilt eine konsequente Starkung der Eigenkapitalbasis fir erfor-
derlich, da nur durch die Bildung von Reserven eine zielbewubBite langfristige
Geschéaftspolitik sichergestellt werden kann.

Die Leistungen der VW-Belegachafl in aller Welt, die vielen Mitarbeiter in
der VW-Organisation, aber auch unsere Zulieferer waren die Triger des guten
Ergebnisses im Jahre 1968, In dem BewuBtsein der weiteren Bereitschaft aller
Mitarbeiler, am Ausbau unserer weltweiten Organisation mitzuarbeiten,
danken wir der Belegschaft. Unser Dank gilt auch den Betriebsriten aller
Werke fir die wiederum vertrauensvolle Zusammenarbeit.
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Entwicklung
der Bereiche
des
Volkswagen-
Konzerns

Verkauf
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Der Absatz des Gesamtunternehmens Oberstieg 1968 mit 1.775.512 Fahr-
zeugen nicht nur den des Vorjahres, sondern lag auch um 10,6 % (ber dem

Verkauf des bisher basten lahres 1966.

Im ainzelnen wurden
im Konzern verkauft:

1968 1967 1966
aus der Fertigung der
Volkswaganwerk AG
VW-Personenwagen einschl,
VW-Variani 1.269.427 1.022.804 1.224 898
VW-Transporter 216.100 137.414 170.888
1.485.627 1.160.318 1.395.786
Auto Union G. m. b. H.
AlU-Personenwagen 70.038 51.307 55.744
Volkswagen do Brasil 5. A,
ainschl, VEMAG 5. A.*)
VW- und DEW-Personenwagen 128,149 106.411 B80.034
VW-Transporier 26.867 21.147 15.086
165.018 127.558 85120
Volkswagen of South Africa Ltd.
VW- und AU-Personenwagen 20,650 18.248 18.765
VW-Transporter 6.782 3.011 2.729
27.432 21.260 21.494
VolkswagendeMexico, S5.A.deC.V.
VW-Personenwagen 22.220 18.083 17.241
Motor Producers Ltd. **)
VW-Personenwagen 12.714 16.786 18.113
VW-Transporter 2.565 2.218 1.769
15.279 19.004 19.882
Verkauf insgesamt 1.775.512 1.398.640 1.605.267
davon im Inland 4B86.057 403,139 536.394
im Ausland 1.289.455 895,401 1.068.873
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An diesem Verkaufsericlg waren vor allem die [Kifer"-Modelle beteiligt, die
mit 1.185.400 Wagen die Ziffern des Vorjahres um 24,1% iiberrafen. Der
Absatz von Volkswagen der 1600 er-Reihe lag mit 245.331 Wagen um 13,1%
iber 1967, Mit dem neugestalteten Transporterprogramm konnten die Ver-
kiufe um 54,0 % auf 252.314 Wagen gesteigert und damit die Ergebnisse der
vorangegangenen Jahre erheblich lbertroffen werden. Der VW-Transporter
behialt in ssinem Marktbersich einen dominierenden Anteil. Vam VW 411
wurden seit sainer Einfilhrung im Oktobar 21.088 Wagen verkauft. Infolge
des erweiterten Audi-Programms konnte der Absalz von Auto-Unicn-Fahr-
zewgen aus der Fertigung der Auto Union und der Volkawagen of South Africa
um 39,0% auf 71.284 Wagen gesteigert werden,

Mit (ber 464.000 zugelassenen Volkswagen und Audi erzielte der VW-Kon-
zarn bei Personenwagen, Kombinationswagen und Transportern bis 1,26 t
Mutzlast in der Bundesrepublik einen Marktanteil von 31,4 %; damil war der
Anteil hdher als im Vorjahr. Die Neuzulassungen ausliindischer Hersteller
emeichten 1968 in unseram Weltbewerbsbereich mit 283.000 Wagen oder
einem Marktantail von rund 20% einen newven Hochststand.

EinschlieBlich der von den auslandischen Konzerngesellschaften hargestell-
ten Automobile wurden im Ausland 1.289.456 Wagen verkauft. Mit diesem
Erfolg erreichte der VW-Konzern als gri@ter Automobilexporteur der Welt
nicht nur einen Mehrabeatz im Ausland gegeniber dem Vorjahr, sondern auch
gine Steigerung um 220.582 Wagen oder 20,6% gegenilber dem bisher
besten Jahr 1966,

Der VW-Exporterfolg des lahres 1968 war nicht nur — wie bareits dargestelit -
auf die USA beschrinkt. Auch die Situation auf den meisten europidischen
Exportmirktan hat sich ginstig entwickelt. Die Steigerung des Absatzes
in die groBen Abnehmerlinder lag zwischen 9% und 30%. Lediglich die
Entwicklung auf dem britischen Markt machte hisrvon eine Ausnahme. Die
wichtigsten européischen Exportldnder fir den VW-Konzern waren 1968 die
Niederlande, Osterreich, Belgien, die Schweiz, Schweden und Grof-
britannien,

Die giinstige Absatzentwicklung wurde von einer Hindlerorganisation getra-
gen, die im Jahre 1968 auf rund B.BOD Stitzpunkte im In- und Ausland weiter
ausgebaut wurde. Einen bemerkenswerten technischen Fortschritt stellt das
neu eingefihrie VW-Diagnose- und -Wartungssysiem dar, das nicht nur eine
schnelle und exakte Funklionspriifung des Fahrzeugs ermbglicht, sondern
auch dem VW-Fahrer einen Uberblick dber die erforderlichen Wartungs-
arbeiten gibt. Ende 1968 arbeiteten schon alle 2.411 inldndischen VW-
Kundendienstsialionen nach diesem neuen Prinzip. Inzwischen wurde mit
dar Einfiihrung dieses Systems in anderen europdischen Landern und in
Ubersee begonnen.



Produktion
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Das Gesamtunternehmen fertigte im Berichtsjahr 1.777.320 Wagen; dieses
Ergebnis wurde durch eine Erhithung der Kapazitiit und durch das Einlegen
von Sonderschichten erreicht. Nur so konnten die gegebenen Marktchancen
bei einer vollen Auslastung unserer in- und auslandischen Produktionsstitten

genutzi werden.

Im einzelnen verigilte sich

die Produktion wie folgt: 1968 1867 1966
Volkswagenwerk AG

VW-Personenwagen einschil.

VW-Variant 1,320,643 1.020.689 1.300.234

VW-Transporier 228.290 141.569 176.275

1.548.933 1.162.258 1.476.508
Auto Union G. m. b, H.

AlU-Parsonenwagen 69,881 39.0682 67.248
Inland 1.618.814  1.201.320 1.543.757
abzlglich zerlegter Fahrzeuge
fiir die Fertigung in auslindischen
Konzerngesellschaften 60.878 46.832 45,395

1657836 1.154.488 1.498.362
Volkswagen do Brasil 5. A.
einschl. VEMAG S. A.%)
VW- und DKW-Personenwagen 128,089 105,263 B80.024
VW-Transporter 26.883 172 15.098
154,972 126.435 95122
Volkswagen of South Africa Lid.
YW- und AU-Personenwagen 20.302 18614 19.126
VW-Transporter 8.717 3124 2,747
27.018 21.738 21.863
Volkswagen de Mexico S.A. de C.V,

VW-Parsonenwagen 94.709 17.830 18619
Motor Producers Lid. **)

VW-Personenwagen 11.431 17.127 16.0563

VW -Transporter 2.253 2.405 1.568

13.684 18.532 16.621
Ausland 219.384 185.335 162,125
Produktion insgesamt 1.777.320 1.330.B23 1.650.487

13



Material-
versorgung
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Mit einer Erhéhung der Ferigung um 34,8% lag der inlindische Konzern-
bereich dber der durchschnitilichen Produktionsausweitung der deutschen
Automobilindustrie, so daB der Anteil an der Kraftwagenfertigung in der
Bundesrepublik auf 52,1% stieg. Damit konnten die entsprechenden Ver-
gleichszahlen der Vorjahre (1967 : 48,4 % ; 1966 50,6 %) barschritlen werden.

In den auslindischen Fertigungsstitien wurden im Barichtsjahr 12,3% (1967
13,8%) der Produktion des Volkswagen-Konzerns fertiggestelll; der geringere
Auslandanteil an der Gesamtfertigung ist auf die dberdurchschnittliche
Produktionssteigerung des Inlandkonzerns zuriickzufihren.

Das Einkaufsvoluman des Gesamtunternahmens erreichte entsprechend der
Produktionssteigerung rund 8.8 Milliarden DM. Die Volkswagenwerk AG
allein bezog von lber 5000 Lieferanten im In- und Ausland Giter und
Dienstleistungen fir 5,5 Milliarden DM.

Im Jahre 1968 traten trotz der erheblichen Fertigungsausweitung keine
Schwierigkeiten in der Materialversorgung auf. Die Zusammenarbeil mit
unseran Liefaranten war wia in friiheren Jahren gut. Auch die besonderen
Probleme, die sich zu Anfang des Jahres durch die Einfilhrung der Mehrwert-
stever und die dadurch bedingte Umstellung des gesamten Preisgefiiges
ergaben, konnten in gutem Einvernehmen mit den Lieferanten geldst werden.



Die Produktionssteigerung im abgelaufenen Geschéftsjahr ist nur mit einer
erheblich verstirkten Belegschaft und durch Einlegen von Sonderschichten
miglich gewesen.

Im Gesamtunternehmen stieg die Zahl der Mitarbeiter von 128,111 auf 145,401,
Das Schwergewicht der Zunahme entfilll auf die Volkswagenwerk AG, die
Auto Union und die Volkswagen do Brasil. Von den nunmehr 104.975
Werksangehorigen der Volkswagenwerk AG sind 84.010 Lohn- und 10.965
Guehaltsempfénger.

Die Aufteilung der Gesamtzahl der Mitarbeiter auf die einzelnen Werke

der Volkswagenwerk AG und die Ubrigen Konzernbereiche ergibt sich aus
der nachfolgenden Aufstellung:

31.12,1968  31.12.1967  31.12.1966

Volkswagenwerk AG

Werke Wollsburg 52127 45614 46.691
Hannover 26.147 22.306 21.649
Kassel 14.931 13.070 13.328
Emden 6.557 5.402 4.487
Braunschweig 6.213 5477 5.480
104.975 91.869 91.645
Auto Unien G.m.b.H. 12.328 10.778 11.220
Ubrige inliindische
Konzerngesellschaften 280 285 270
Inldndischer Konzermbereich 117.583 102,832 103.135
Auslindische Produktions-
gesellschaften 26.162 24,608 19.964
Auslindischa
Vertriebsgesellschaften 1.646 1.5 1.482
Ausléndischer Konzernbereich 27.808 26.178 21.446
Belegschaft insgesamt 145401 128.111 124,581
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Stand der Belegschaft 1964 1965 1966 1967 1968
amJahresende

Gesamikonzern 104 776 125 167 124 581 128 111 146 401
Inlandkanzerm AE 293 106 530 103 135 102 832 117 583
Volkswagenwerk AG BB 128 04 343 91 845 91 BB9 104 9756

Gesamtkonzemn

Inlandkonzem

Volkswagenwerk AG




Kennzeichnend fir die Arbeitsmarkilage im Inland, vor allem im Bereich
des Stammwerkes Waolfsburg, ist der hohe Anteil der auslindischen Arbeits-
kriifte. Von insgesamt 7.834 auslindischen Mitarbeilern waren Ende 1968
5.054 italienische Staatsangehérige. Daneben beschiftigen die inlindischen
Werke vorwiegend Griechen, Spanier und Tirken. Der Anteil der auslin-
dischen Mitarbeiter an der Belegschaft der Volkswagenwerk AG stieg im
Berichisjahr von 5,5% auf 7,6%.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft war bei der Muttergesellschaft mit
36,3 Jahren gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverinderl. Durch die Neu-
einstellungen verringerte sich die durchschnittliche Werkszugehdrigkeit von
8.3 auf 7.9 Jahre.

11,3% der Belegschaft der Volkswagenwerk AG waren weibliche Arbeil-
nehmaer.

Dem Wohnungsbau kommt in den Einzugsbereichen der VW-Werke seit
jeher besondere Bedeutung zu. Das gilt insbesondere fir die Gebiete, in
denen durch die Errichtung von Betriebsstitten eine grobe Zahl von Arbeits-
platzen geschaften worden ist, chne dall ihnen entsprechende Wohnmaglich-
keiten gegenibergestanden haben. Von der Volkswagenwerk AG muBite
daher seit 1948 ein erheblicher finanzieller Beitrag geleistet werden, um
insgesamt 25.588 Wohnungen - teilweise in Eigenheimen - fir die stindig
steigende Belegschaft zu bauen.

Im Berichtsjahr wurdan fiir die Balegschaft der Muttergesellschaft 1.667 Milli-
onen DM an Lohnen und Gehiltern aufgewendet. Die Zunahme um
329 Millionen DM hatte ihre Ursachen einmal in der Vollbeschiftigung nach
der Kurzarbeit im Vorjahr und in der VergroBerung der Belegschaft, zum
anderen in der Erhdhung der Lohne und Gehilter um durchachnitilich 4,2%
ab 1. 4, 1968, Mit dem Beginn des Jahres 1969 ist eine weitere, schon frither
verainbarte Anhebung der Lohne und Gehélter um 3,75% in Kraft gotroten.
SchlieBlich hat auch die Einlegung von Sonderschichien zu héheren Personal-
kosten beigetragen.

Wie in der lbrigen Metallindustrie, so ist auch zwischen der Volkswagen-
werk AG und den Gewerkschaften im Jahre 1968 ein Abkommen zum Schutz
der Arbeitnehmer vor den Folgen der Rationalisierung abgeschlossen worden.

Die Entwicklung der sozialen Aufwendungen der Volkswagenwerk AG zeigl
umseitiges Bild:
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1968 1967 1966

Millionen DM

Gesetzliche soziale Abgaben -
Arbeitgeberanteile, Beitrige
zur Berufsgenossenschaft 170,3 1285 1296

Soziale Leistungen aufgrund
gesetzlicher Verpflichtungen -
Verglitung gesetzlicher Urlaubs-
anspriiche und gesetzlicher Feiertage,
Zuschiisse im Krankheitsfalle w a. 1566,1 118,7 1231

Tarifliche und andere vertragliche
soziale Leistungen 1744 147.6 1390

Zusitzliche soziale Leistungen -
insbesondera Primien, ferner
Zuschiisse fiir Wohnheime und
Unterkiinfte u.a. m, 1389 87.0 89,7

Sozalaufwendungen insgesamt 630,7 4927 491 4

In unserer Ausbildungsarbeit wird weiterhin ein besonderes Augenmerk auf
eine Differenzierung und Ergénzung herkimmlicher Berufsbilder und Aus-
bildungswege gelegt. Unser Angebot an fachlichen und fachnahen berufs-
begleitenden Yortrigen, Seminaren und Lehrgéngen fir Mitarbeiter der ver-
schiedensten Arbeitsgebiete und Funktionen wurde verstirkt.

In den Werken Wolfsburg, Hannover, Kassel und Braunschweig gibt es zur
Zeit rund 1.800 Plétze zur Ausbildung von Lehrlingen.

Unsera Volontirausbildung wird von akademischen Nachwuchskriften in
steigendem Mafe als eine erstrebenswerte Form der Einfilhrung in die
berufliche Praxis geschitzt und gesuchl. Sie gibt jungen Ingenieuren,
Diplom-Ingenieuren und Wirtschafiswissenschaftlern nach AbschluB ihres
Fach- bzw. Hochschulstudiums die Moglichkeit, sich eingehend mit den Auf-
gaben und Arbeitsweisen wichtiger Abteilungen vertraut zu machen.



Forschung
und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung, der wihrend des Berichisjahres
wesentlich erweitert wurde, befaBite sich einerseits nach den Gesichtspunkten
neuzeitlicher Entwicklungsprinzipien mit der konstruktiven Durcharbeitung
neuer Entwiirfe und damit zusammenhingender umfassender Untersuchun-
gen auf Prifstinden und im Fahrzeugversuch. Der Umfang dieser Arbeiten
erstreckte sich sowohl auf Gesamtkonzeptionen als auch auf wesentliche
Aggregate und Einzelteile. Andererseits wurde eine betrichiliche Kapazitit fiir
die Anwendung der gewonnenen Erkenntnisse auf die Weiterentwicklung der
laufenden Serientypen sowie auf die Erprobung dieser Fahrzeuge aufgewen-
det. Hierbei wirkte sich die Erweiterung und Verbesserung vorhandener und
die Bereitstellung never Erprobungseinrichiungen, wie moderner Prifstinde
und vergriBerter Prifgelinde, fiir die Entwicklungsarbeit vorteilhaft aus.

Mit besonderer Intensitit wurden die erweiterten Untersuchungen auf dem
Gebiet der Fahrzeugsicherheit und Abgasreinigung entsprechend ihror Be-
deutung fir den Absatz im In- und Ausland betrieben. Moderne MeBgerite
und neue Priffeinrichlungen erméglichen es, die Vielzahl der bei den Priifun-
gen anfallenden Ergebnisse kurzfristig aufzunehmen und die gewonnenen
MebBwerte schnell und sicher auszuwerten. Beispielsweise kdnnen nunmehr
mit Hilfe einer Telemetrieanlage die bei Auffahrversuchen aufgenommenen
Daten unmittelbar an die auswertende Station (ibertragen werden. Zur
weiteren Erfassung, Auswertung und Speicherung aller fiir die Forschung und
Entwicklung wichtigen MeBwerte stehen elektronische Datenverarbeitungs-
anlagen zur Verfligung.

Waegen der zunehmenden Verkehrsdichte auf den Gffentlichen StraBen ar-
gaben sich stindig griBere Schwierigkeiten fiir die bisher dorl vorgenom-
meanen Daverfahrversuche. Durch don Bau eines neven Prifgelindes mit
bedeutend erweiterten Prifsirecken, zu denen eing Schnellbahn sowie ver-
gchiedone den Bundes- und LandstraBen nachgeahmte Zustandssirecken
zéhlen, wurde eine erhebliche Verbesserung erziell. Viele Versuchsfahrien
zur Funktions- und Davererprobung konnten nunmehr in das eigene Geldnde
verlegt und damit — durch duBere Einflisse ungestrt — schneller, sicherer
und besser ausgewertel werden,

Auf dem Gebiet der Karosserie-Entwicklung wurden neve Wege beschritten,
wobei auch hier die elektronische Datenverarbeitung erfolgreich zur Anwen-
dung kam. Aus diesem Grunde wird der Ausbau einer dem derzeitigen Stand
der Technik enisprechenden Karosserie-Datenverarbeitungsanlage fort-
getiihr,

Die im Bereich Forschung und Entwicklung begonnenen und teilweise abge-
schlossenen Arbeilen schafien fir die kommenden Jahre sine sichere Basis
fir die schnellere und zielsichere Verwirklichung weiterar Entwicklungs-
vorhaben,
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Investitionen

20

Von den im Gesamtunternehmen investierten 708 Millionen DM betrafen
654 Millionen DM Sach- und 54 Millionen DM Finanzanlagen. Der Anteil der
Investitionen im Ausland erreichte im Berichtsjahr mit 191 Millionen DM rund
ein Viertel der gesamten Investitionen des Konzerns. Der Schwerpunkt der
Investitionstitigkeit im Ausland lag wegen der Kapazitatsausweitung und der
Einfilhrung eines zusétzlichen Modells wieder bei der Volkswagen do Brasil.

Von den Investitionen der Volkswagenwerk AG in Hohe von 508 Millionen DM
entfielen 425 Millionen DM auf Sachanlagen. Der griilte Teil der Sach-
investitionen wurde zur Erhthung der Kapazitit sowie fiir Anlagen im Zusam-
menhang mil weileren Produkiverbesserungen und der Einfithrung neuer
Modelle ausgegeben. Der fortgeselzte Ausbau des Entwicklungszentrums
und des neuen Priifgelindes erforderte im Berichtsiahr 58 Millicnen DM.

Die Auto Union investierte 58 Millionen DM, die sie vor allem fUr die
Produktionsanlagen des Audi 100 bendtigte. AuBerdem wurden Investitions-
programme in einem Umfang von 230 Millionen DM beschlossen, die vor
allerm sinen weiteren Ausbau der Fertigungskapazitit ermoglichen.

Die Investitionan des gasamten Unternehmans in Héhe von 708 Millionen DM
wurden 1968 mit 619 Millionen DM Abschreibungen, das sind 87%, finanziert.
Zur Finanzierung des Restbetrages standen die Mittel aus der Riicklagen-
dotierung zur Verfigung, so daB keine fremden Mittel erforderlich waren.



Entwicklung der
Konzeminvostitionen
und Konzern-
abschreibungen
sowia dar
Investitionan der
Volkswagenwark AG
in Millionan DM

Invastitionen der
Volkswagenweark AG

Konzarninvestitionan

K.onzamnm-
abachraibungen

1964

1965

TG

819

1966

B72

1967

616

Tav

1968

708
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Wesentliche
Beteiligungs-
gesellschaften
in Zahlen —
1968

Produktionsgesellschaften

Auto Union G, m. b. H.,
Ingolstadt

Volkswagen do Brasil 5.A.,
SaoBermnardodoCampo®**)

Volkswagen of South Africa
Lid., Uitenhage, C.P.***)

Volkswagen de Mexico, 5. A.

de C.V,, Puebla/Pue.

Motor Producers Lid., ***")
Melbourne

Verriebsgesellschaften

Volkswagen of Amanca,
Inc., Englewood Cliffs,
M. J.***%)

Volkswagen Canada Lid.,
Toronio, Ontario

Volkswagen France S5.A.,
Villers-Cotteréts***)
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Gesellschafis- V- Belegschaft

kapital *) Beteiligung | Umsatz am Jahresende
in % Millionen Mitarbeiter

DM

DM 160.000.000 100 588"*%) 12328

NCrE 291 850,860 B0 1.641 18.953

(DM 305.534.000)

R BOO.0DO 64,9 258 2,925

(DM 4.451.000)

mex$ 300.000.000 100 183 2313

(DM B6.058.000)

SA 10.000.000 100 127 971

(DM 44 505.000)

US$  5.000.000 100 3,047 924

(DM 19.998.000)

can$ S500.000 100 338 475

(DM 1.864.000)

Fr 7.000.000 100 118 247

(DM 5.657.000)




Beteiligungs-
gesellschaften
im Inland

Auto Union G.m.b.H.,
Ingolstadt

m.b.H., Wolfsburg

Der Umsatz der Auto Union sting von 533 Millionen DM im Jahre 1867 auf
588 Millionen DM im Jahre 1868. Die UmsatzerhGhung um 10,3% blieb wegen
des stark gestiegenen Anteils umsatzschwiicherer Modelle hinter der Absalz-
steigerung um 36,8% auf 70.943 Wagen (einschlieBlich zerlegler Fahrzeuge)
zurtick. Hiervon wurden 3.242 Wagen an Konzernunternehmen geliefert.

Durch die giinstige Entwicklung des Inlandverkaufs verminderie sich der
Exportantail auf 33,8% (Vorjahr: 37,1%). Auf dem Markt der Bundesrepublik
erzielte die Auto Union mit 44.777 zugelassenen Automaobilen einen Anteil
von 3,0% (Vorjahr: 2,3%) der Neuzulassungen von Kraftfahrzeugen bis 1,25
Mutzlast.

Besonderen Anteil an den Absatzerfolgen hatten der Anfang 1968 eingefihrie
Audi 60 und die im Friihherbst vorgestellte Variante Audi 60 L. Beide Modella
waren zusammen mit 53,3% an den Gesamtverkdufen der Auto Union

beteiligt.

Meben der Produktion von 68.881 Auto-Union-Fahrzeugen wurden 1968
92166 Volkswagen montiert.

Das Betriebsergebnis hat sich 1968 weiter verbessert. Das nach Dotierung
der Riicklagen verbleibende Ergebnis von 3,8 Millionen DM - das ent-
sprechend dem mit der Muttergesellschaft bestehenden Ergebnisibernah-
moverirag an die Volkswagenwerk AG abzufihren ist - spiegelt diese
ginstige Entwicklung micht voll wider, weil die steuerlichen Abschreibungs-
miglichkeiten beim Anlauf des Audi 100 voll genutzt wurden.

Fiir 1869 rechnet die Auto Union mit einer weiteren Absatzausweitung, da
die zur Jahreswende herausgebrachten Modelle des Audi 100 eine sehr
positive Aufnahme am Markt gefunden haben. Die Auftragseingiinge nahmen
zu Beginn des Jahres 1969 sowochl fiir diesen Typ als auch fiir die dbrigen
Audi-Fahrzeuge sinan recht arfreulichen Verlauf.

Gegenstand dieses Unternehmens ist die Durchfiihrung von See- und Luft-
transporten und aller damit zusammenhidingenden Geschiifte.

Die im Geschiiftsjahr 1968 erheblich gestiegenen Exporte des Volkswagen-
werkes nach Ubersee erhdhten das Frachtaufkommen der Gesellschaft

betrichilich.
Wihrend im Vorjahr 616.000 Volkswagen auf dem Seeweg befdrdert wurden,
stieg diese Zahl im abgelaufenen Geschiifisjahr auf B45.000 Wagen,
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Finanzierungs-
gesellschaft m.b.H.,

Waolfsburg

Volkswagen Leasing
G.m.b.H, Wolfsburg
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Ende 1968 waren insgesamt 64 Schiffe mit ainer Transportkapazitit von
91.000 Volkswagen unter Vertrag.

Die Ertragslage der Gesellschaft war 1968 wieder gut. Der Ende 1968 ain-
setzends Hafenarbeiterstreik in den USA hatte im Berichisjahr keine wesent-
lichen Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis.

Die Gesellschaft betraibt zur Unterstitzung des Fahrzeugabsatzes das
Verkaufsfinanzierungsgeschiift fir Endabnehmer und die Einkaufsfinan-
zierung fir die VW-Hiindler im Inland.

Als Folge der gageniiber dem Vorjahr gestiegenen Inlandverkiufe der Volks-
wagenweark AG vergriBerte sich das Geschiaft der Einkaufsfinanzierungen
der Hindler. Die anhaltend scharfe Wettbewerbslage im Kleinkreditgeschiift
fiihrte dagegen zu einem Rickgang des Kundenfinanzierungsgeschiifies.

Die Gesallschaft konnte das Geschéiftsjahr 1968 mit einem gutan Ergebnis
abschlieBen.

MNachdem diese Gesellschaft das Leasing-Geschift mit Volkswagen und
Auto-Union-Fahrzeugen schon seit ainiger Zeit baetraibl, nahm sie ab Mitte
1968 auch das Leasing von VW-Diagnose- und -Wartungsstiinden aul. In
beiden Geschiftssparten ergab sich im Berichisjahr eine befriedigende
Entwicklung.

Die Volkswagenwerk AG hat entsprechend dem bestehanden Ergebnis-
ibermahmevertrag ainen genngen Verlust Ubearmomman, der durch die Aus-
nutzung aller stevarlichan Abschreibungsmoglichkeiten zustande kam.

Diese Gemeinschaftsgriindung der Daimler-Benz AG und der Volkswagen-
werk AG befabt sich unverdndert mit technischen Untersuchungen iber neue
Entwicklungstendenzen im Automobilbau. Zur Intensivierung der Untersu-
chungen wurden von der Gesellschaft Ende 1968 ein eigenes Labor einge-
richtet und die erfordarlichen Mitarbeiter eingestellt.

Zwischen der Deutsche Automobilgesellschaft m. b. H. einerseits sowie
der Daimler-Benz AG und der Volkswagenwerk AG andererseits wurde
1968 ein Ergebnisibarmahmevertrag abgeschlossen, nach dem die beiden
Gesellschaften Gewinne und Verluste dieses Unternehmens zu gleichen
Teilen dbarnehmen.



VW-Wohnungsbau
Gemeinnitzige
Gesellschaft m.b.H.,

Diese Gesellschaft, die Wohnungen vorwiegend flir Mitarbeiter der Volks-
wagenwerk AG erstellt, nahm im Berichtsjahr wieder eine eigene Bau-
titigkeit auf. 1967 hatte sie sich auf die Betreuung des Wohnungsbaues der
VW-Siedlungsgesellschaft sowie auf die Verwaltung ihrer eigenen Woh-
nungen baschrinkl

Von den 1968 begonnenen Bauvorhaben mit 90 Wohnungseinheiten wurden
im Geschifisjahr 16 Wohnungen fertiggestelit. Die VW-Wohnungsbau ver-
waltete Ende 1968 einen Bestand von 6.748 Wohnungen.

Die VW-Siedlungsgesellschaft baul ebenfalls fiir die VW-Angehdrigen im
Einzugsbereich der einzelnen Werke Wohnungen. Im Gaschiftsjahr 1968
wurden 137 Weohnungen fertiggestelll, so daB die Gesellschaft am Jahres-
ende lber ainen Bestand von 3.183 fertigen Wohnungen verfiiglte. Ende
1968 bafanden sich noch 228 Wohnungsainhaiten in Bau, weitera 735 waren
in der Planung.

Im Berichtsjahr (ibernahm die Gesellschafi, deren Meubauten bisher von
der VW-Wohnungsbau entsprechend vertraglichen Vereinbarungen betreut
wurden, die Baubetrauung in eigene Regie.

Aufgrund des bestehenden Ergebnisibarnahmevertrages wurde der Verlust
von der Volkswagenwerk AG libernommen,

Beide Wohnungsbau-Gesellschaften verfiigten am 31. Dezember 1968 lber
8.931 Wohnungen, die sich auf die Bereiche der Werke der Volkswagenwerk
AG wie folgt vertailten:

VW-Siedlungs- VW-Wohnungsbau Gesami
gesellschaft Gemeinniiizige

m. b. H. Gesellschalt
m. b. H.
Wolfsburg/Braunschweig  3.037 6.281 8.318
Hannowver 142 B0 202
Kassel 4 407 411
3.183 6,748 9.931
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Beteiligungs-
gesellschaften
im Ausland

Volkswagen
do Brasil S.A.,
Sao Bernardo
do Campo

of South Africa Lid.,
Uitenhage, C.P.
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Die Steigerung des Umsatzes der Volkewagen do Brasil einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften um 31,7% von 1.246 Millionen DM auf 1,641 Millio-
nen DM resultierte aus der Erhthung des Absatzes auf 155.018 Wagen. Damit
konnte das Verkaufsvolumen dieser Gesellschaft innerhalb von drei Jahren
mehr als verdoppelt werden. Dariber hinaus driickle sich die giinstige
Entwicklung der Volkswagen do Brasil in ihrerm Marktanteil aus, der bei
Personenwagen 79,7% (1967: 68,8%) und bei Transportern 43,1% (1967
43,6%) betrug.

Die gute Nachfrage erforderie 1968 eine weitere Steigerung der Produktion
auf 154.972 Fahrzeuge. Hierin kommt die Bedeutung dieser Gesellschaft
fiir die wirtschaftliche Expansion Brasiliens zum Ausdruck, da mit der Stei-
gerung des Geschiiftsumfangs nicht nur die Schaffung neuer Arbeitsplitze
bei der Volkswagen do Brasil, sondern auch bei den Zulieferern und in der
Vertriebsorganisation verbunden ist.

Mit zunehmendem Volumen des Automobilmarkies ist auch in Brasilien eine
Verstiirkung des Wettbewerbs zu erwarten. Dieser Entwicklung hat die
Volkswagen do Brasil mit der Einflihrung eines neuen Modells Rechnung
getragen. Der speziell fir den brasilianischen Markt entwickelte viertinge
Volkswagen hat einen 50-PS-Ein-Vergaser-Molor, der entsprechend dem
VW-Prinzip auf mine lange Lebensdaver ausgelegt ist. Dieser VW 1600 ist
aufgrund seiner technischen Konzephion flr die Verkehrsverhiiltnisse dos
Landes ebenso geeignel wia der Kifer".

Obwohl das Geschiiftsjahr 1968 bei der Volkswagen do Brasil teilweise
mit den Anlaufkosten fir den neven Volkswagen 1600 belastet war, erwirt-
schaftete die Gesellschaft emeut ein befriedigendes Ergebnis.

Das Grundkapital der Volkswagen do Brasil wurde 1968 um insgesaml
MCr$ B6.759.710 auf NCr$ 291.650.860 erhtht. Davon wurden NCr$
43.734.710 durch Sacheinbringungen geleistet. Weitere NCr$ 43.025.000
ergaben sich aus der Neubewertung des Anlagevermiigens aufgrund brasi-
lianischer Gesetze. Das Gesamlkapital von NCr$ 291650.860 selzt sich
aus NCr$ 140.766.140 Vorzugsaktien und NCr$ 150.884.720 Stammaktien
zusammen. Die Volkswagenwerk AG hélt von beiden Aktienkategorian
unverindert 80%.

Die Konjunktir in Siidafrika wurde von auBenwirtschaftlichen Faktoren — vor
allem als Folge der Goldspekulation — stark beeinfluBt. Dies fiihrie zu un-
erwartel groBen Devisenzuflissen und damit zu einer Uberkompensation
der Kreditrestriktionen. Die darauf einsetzende Belebung der Intandkon-
junkiur lieB auch die Nachirage nach Automaobilen kriflig steigen.



Volkswagen
de Mexico,S.A. de C.V.,
Puebla/Pue.

Die Ausweilung des Umsatzes der Volkswagen of South Africa um 28,0%
auf 258 Millionen DM (1967 : 201 Millicnen DM) beruhte auf einer Steigerung
des Absalzes aul 27.484 Wagen (1967: 21.412 Wagen) einschlieBlich ein-
gefihrter kompletter Fahrzeuge. Damit wurden die Verkaufszahlen des Vor-
jahres um 28,4% ibertroffen. Der Marktanteil der Gesellschafi an den ge-
samien Meuzulassungen in Sidafrika erhhte sich auf 14.3% und bei
Transportern allein auf 18,6 %.

Die sidafrikanische Regierung schreibl den Automobilproduzenten eine
weitere stufenweise ErhShung des nationalen Fertigungsanteils vor. Die
fiir 1968 geltende Forderung hat die Volkswagen of South Africa bei einer
um 24,3% auf 27.019 Wagen gesteigerten Produktion erfiillt. Erstmals wurden
im Bernichtsjahr 1.263 Audi, die Anfang 1968 in das Programm aufgenommen
wurden, in Stdafrika hergestellt.

Die Ertragslage derGesellschaft war auch 1968 gut.

Der Volkswagen de Mexico gelang auch 1968 eine Erhdhung des Umsatzes,
und zwar auf 183 Millionen DM (1867: 150 Millionen DM), d. h. um 22,4%.

Der Verkaul von Volkswagen in Mexiko wird nach wie vor durch vorge-
schriebene Quoten begrenzL Daher ist es nicht méglich, die aufgrund der
Nachfrage am Markt bestehenden Absatzchancen wahrzunehmaen. So konnie
die Gesellschaft ihren Absatz nur von 19.093 Wagen im Vorjahr auf 22.220
Fahrzeuge im Jahre 1968, d. h. um 168,4% erhishen. Sie erreichte damit einen
Marktanteil von 59.4% in ihrem Wettbewerbsbereich und von 21,8% am
Gesamtmarkt fiir Personenwagen.

Die Gesellschaft erhthte ihre Produktion um 34,5% aul 23.709 Fahrzeuge.

Seit April 1968 stellt die Gesellschaft nur noch den Volkswagen 1500 her.
Am 15. Juli 1968 lief der hunderttausendste in Mexiko gefertigle Volkswagen
vom Band.

Die Verlagerung der letzten noch in Xalostoc verbliebenen Abteilungen in
das neus Waerk in Puebla wurde 1968 abgeschlozsen. Damit sind nun
Fertigung und Verwaltung in Puebla zusammengefaBt. Die aus dem zeil-
weiligen Betrieb zweier Fertigungsstitten in Xalostoc und Puebla zwangs-
laufigen kostenmiBigen Doppelbelastungen konnten abgebaul werden.

Die Ertragslage der Gesellschaft leidet weiterhin unter festgesetzten Héchst-
preisen ainerseils und verhilinismifBig hohen Kosten - infolge teurer Zu-
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Motor Producers Lid,
Melbourne

2B

lieferungen sowie nicht ausreichender Auslastung der Produklionsanlagen —
andererseits. Es isl zu erwarten, daB die eingeleiteten MaBnahmen, wie zum
Beispiel die Einschallung der Volkswagen de Mexico in die Ersatzteile-
Versorgung der internationalen VW-Vertniebsorganisation, dazu beifragen
werden, die Ertragssituation zu verbessern.

Im Jahre 1968 wurde das Kapital der Gesellschaft aul mex$ 300.000.000
erhdht. Die Volkswagenwerk AG brachte im Berichtsjahr mex$ 32.760.000
in bar und mex$ 10.1868.383 durch Sacheinlagen ein; davon betrafen
mex$® 20.312.308 eine Einzahlungsverpflichtung aus einer Kapitalerhhung
im Vorjahr. Ende 1968 betrugen die aussiehenden Einlagen noch
mex$ 19.084.035.

Die fir den VW-Absatz in Australien verhiiltnismidliig schwierige Situation
ist auf eine auBerordentlich starke Konkurrenz zurlickzufihren. Auf diesem
diinn besiedelten Kontinent sind die groBen amerikanischen, bedeutende
auropdische und japanische Automobilhersteller vertreten; vor allem die
japanischen Anbieter haben aufgrund von Frachivorteilen und intensiver
bilateraler Handelsbeziehungen zwischen Japan und Australien eine glinstige
Ausgangsbasis auf diesem Markt.

Daher gab die Volkswagen Australasia, die nunmehr unter der Firma Molor
Producers gefilhrt wird, die eigene Fertigung kleiner und damit teurer Serien
auf und beschriinkt sich seither auf den Zusammenbau zerlegt importierier
Fahrzeuge. Hierdurch wird es maglich, die Gemeinkosten je gefertigtem
Fahrzeug zu senken und bei nur geringem Investitionsvolumen alle VW-
Maodelle mit simtlichen technischen Neuerungen auf dem australischen Markt
anzubietan,

Durch die Umstruktunerung wurden Kapazititen frei, die leilweise durch
Montage von Fremdfahrzeugen ausgelastel werden konnten. Soweit die nicht
mehr bendtigten Anlagen an anderen Stellen des VYW-Konzerns keine
Verwendung fanden, sind sie weitgehend verkauft worden.

Die Motor Producers blieb mit sinem Umsatz von 127 Millicnen DM um
25.9% unter dem Umsatz des Vorjahres von 171 Millionen DM, Der Absalz
einschlieBlich eingefilhrter kompletter Fahrzeuge ging um 12,5% auf 18.807
Volkswagen zuriick. Entsprechend verringerie sich die Fertigung um 29,9%
auf 13,684 Wagen,

Unter dem Einflud der dargelegten auBergewdhnlichen Umstinde konnte
1968 noch kein befriedigendes Ergebnis erziell warden,
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Diese spanische Gesellschaft, an der die Auto Union mit 25% beteiligt ist,
erhihte 1968 ihr Grundkapital um Ptas 162.000.000 auf Ptas 486.000.000.
Der Emissionskurs betrug 150%. Die Kapitalerhdhung wurde von der Aulo
Union ihrem Anteil entsprechend gereichnet, wihrend die freien Aktiondre
ihre Bezugsrechte an die Volkswagenwerk AG abtraten. Damit hiilt der VW-
Konzern nunmehr einen Anteil von 50% am Kapital der Industrias del Motor.
Aus der im Berichisjahr durchgefiihrten Kapitalerhdhung bestehen fiir den
VW-Konzern noch Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von Ptas B0.607.000;
davon entfallen Ptas 60.357.000 auf die Volkswagenwerk AG.

Absatzschwierigkeiten auf dem Nutzfahrzeugsektor filhrten zu sinem Rick-
gang des Verkaufs von 9.691 Wagen im Vorjahr auf 7.882 Fahrzeuge im
Berichtsjahr. Die Produktion muBite zur Vermeidung GbermiBiger Lager-
bestinde zurlickgenommen werden. Da eine entsprechende Anpassung der
Kosten an die verinderte Situation = vor allem bedingt durch arbeitsrechtliche
Vorschriften = nicht moglich war, muBte bei der Gesellschaft ein Verlust
hingenommean werden,

Machdem sowohl die Zulassungen als auch die Produktion von Automobilen
in den USA in dan beiden vorangegangenen Jahren rickliufig waren, brachia
das Jahr 1968 wieder eine Belebung des Automobilmarktes. Die Neuzu-
lassungen von Personen- und Kombinationswagen stiegen im Berichisjahr
auf 9.4 Millionen Fahrzeuge; das bedeutet eine Zunahme von 12,4 %.

Woeitaus stirker, niimlich um 25,7%, nahmen die Zulassungen importiarter
Personen- und Kembinationswagen auf rund 840.000 Fahrzeuge zu. Dadurch
erreichten die Importfahrzeuge einen Marktanteil von 10,0% in dem ent-
sprechenden Wettbewerbsbersich. Trotz des scharfen Wettbewearbs konnte
die Volkswagen of America ihre Stellung weiter ausbauen.

Der Umsatz der Volkswagen of America einschlieBlich ihrer Tochlergesell-
schaften wies mil einer Steigerung von mehr als 50% die hiichste Zuwachsrate
aller VW-Konzerngesellschaften auf und erreichte die neue Rekordhihe von
fast 4 Milliarden DM. Der Marktanteil stieg auf 5,5%(1967: 5,0%) bei den Perso-
nen- und Kombinationswagen und erreichte einen neven Hichsistand, Insge-
samt wurden 5669.292 Personenwagen und Transporter an Kunden ausgelie-
fert; damit konnten die Verkiiufe des Vorjahres um 28,3% iibertroffen werden,
Das im Varjahr verbesserte Transporlerprogramm hat auch in den USA guten
Anklang gefunden, so daB der Absalz um 48,2% gesteigert werden konnte,

Die Volkswagen of America war im Berichisjahr gezwungen, die Preise
rweimal zu erhdhen, und zwar im Seplember zum Ausgleich der Kosten-
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arhthungen aufgrund technischer Verbesserungen sowie im Dezember als
Folge der Exporibelastung durch das AuBenwirischalis-Absicherungsgesetz.

Die Gesellschaft schioB das Geschiftsjahr 1968 mit @inem guten Ergebnis ab.

Von der insgesamt glinstigen konjunkturellen Entwicklung Kanadas gingen
positive Impulse aufl den Automobilabsalz aus; davon profitierte avch der
Fahrzeugimport.

Der Umsatz der Volkswagen Canada nahm im Berichtsjahr um 30,5% aut
338 Millionen DM zu.

Entsprechend erhhte die Gesellachaft ihren Absatz um 25,3% auf 41.011
Fahrzeuge im Berichtsjahr; dadurch stieg der VW-Marktanteil bei Personen-
wagen auf 4,9% (1967: 4,5%).

1968 wurde wiederum ein Gewinn erzialt.

Trotz der uniibersichilichen gesamtwirtschaftlichen Situation in Frankreich
verief das Geschiiftsjahr 1968 fiir die Volkswagen France mit einer Steige-
rung ihres Umsatzes von 93 Millionen DM auf 118 Millionen DM und ihres
Absatzres von 17.337 auf 23.035 Wagen - davon 2.282 Audi = zufrieden-
slallend.

Die Gesellschaft schloB mit Gewinn ab.

Zweck der Gesellschalt ist die Beteiligung an in- und auslandischen Unter-
nehmen, die Vermigensverwaltung sowie die Verwaltung und Verwertung
gewerblicher Schutzrechie.

Diese Holding-Gesellschaft ist nach wie vor mit 10% an der Wolfsburger
Transportgesellschaft beteiligt. Ihre Geschifistitigkeit beschrinkle sich
auch 1968 darauf, die Ertrige aus ihrer Beteiligung innerhalb des Gesami-
unternehmens anzulegen.
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Fiir das Jahr 1968 kann in den meisten Liandern Westeuropas mit einer
unverminderten wirtschaftlichen Expansion gerechnet werden. In den USA
dagegen besteht die Besorgnis, daBl die restriktiven MaBnahmen der Regie-
rung zu einer Abschwiichung der konjunkiurellen Auftriebskriifte flilhren
kinnten. Trotz dieser gegenliufigen Tendenzen ist zu erwarten, daB der
rwischenstaatliche Handel auch 1969 waeiter steigen und ein hohes Niveau
der Wirtschaftstitigkeit gehalten wird. Voraussetzung dafir ist jedoch, daB
die bisher erzielten Fortschritte in der Liberalisierung des Welthandels nicht

in Frage gestallt werden,

In der Bundesrepublik Deutschland scheint sich - nach dem bisharigen
Konjunkturverlauf - die Belebung der Verbrauchskonjunktur fortzusetzen.
Es kann deshalb damil gerechnet werden, daB die Neuzulassungen von
Kraftfahrzeugen im Inland das Vorahresergebnis bersteigen werden. Sowohl|
im Inlandgeschift als auch im Export missen von der deutschen Automobil-
industrie aber besondere Anstrengungen unternommen werden, um die
nachleiligen Auswirkungen des Gesatzes rur auBenwirtschaftlichen Ab-
sicherung auszugleichen.

Aufden in- und auslindischen Automobilmirkten wird sich die Wettbewerbs-
situation 1969 noch verschirfen. Vor allem die japaniachen Automobil-
produrenten werden varsuchen, sich auf dem Woeltmarkt einen griBeren
Anteil zu sichern, Auch die amerikanischen Fahrzeughersteller unternehmen
alle Anstrengungen, um durch neuve Modelle im VW-Wettbewerbsbereich
ain waitaras Vordringen importierter Automobile auf dem amerikanischen
Markt zu verhindern.

Trotz des zunehmenden Konkurrenzdrucks und der Lieferschwierigkeiten
infolge eines liber zwei Monate davernden Hafenarbeiterstreiks in den USA
ist mit einer weiteren Festigung der VW-Marktposition im In- und Ausland
zu rechnen. Die bestehende weltweite Hindlerorganisation und deren
kontinuierlicher Ausbau bieten hierflr gute Voraussatzungen.

Dariiber hinaus wird eine Verbreiterung des Produktionsprogramms im
Volkswagen-Konzern angestrebt, um mit der Entwicklung der Machfrage-
wiinsche Schritt halten zu kinnen. Diesem Ziel dient die Griindung einer
gemeinsamen VW-Porsche Verlriebsgesellschaft m. b.H., die den Verkauf
sportlicher Fahrzeuge aus der Entwicklung beider Gesellschaften ber-
nehmen wird,

Die zunehmende Nachfrage nach den Modellen des Volkswagen-Konzemns
im In- und Ausland zwingt zu einem weiteren Ausbau der Kapazitiiten.
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Darliber hinaus ist beabsichtigt, die seil langem erforderlichen Sonder-
schichten und Uberstunden abzubauen. Da auBerdem die VW-Montage in den
nichsten Monaten stufenweise aus Ingolstadt abgezogen warden mull, um
die dortigen Produktionsanlagen fir die Fertigung des Audi 100 freizumachen,
haben Aufsichisrat und Vorstand beschlossen, im Raum Salzgitter mit einem
Invesliionsaufwand von 450 Millionen DM ein neuves Werk zu errichten.

Die insgasamt positiven gasamiwirtschafthichen Aussichten und die gunstige
Situaton auf den Automobilmédrkten der Waelt berechtigen zu der Erwartung,
dafl das VW-Geschift auch im Jahre 1968 waiter wachsen wird und wieder
ain zufriedenstellendes Ergebnis erwirtachaftet werden kann.

Die Aufsichtsrite der Auto Union G. m. b. H., Ingolstadt, der NSU Motoren-
warke AG, Neckarsulm, und der Volkswagenwerk AG, Walfsburg, haben
Anfang Mirz baschiossen, vorbahaltlich der Zustimmung der Gesallschafter-
versammlung der Auto Union und der Hauptversammiung von NSU, die
Aute Union G. m. b, H. und die NSU Motorenwerke AG zu varachmelzen. NSU
ibernimmt im Wege der Verschmelzung das Vermégen der Auto Union als
Ganzes mit allan Rechten und Verbindlichkeitan. Als Gegenleistung gewéhrt
MNSLU der Volkswagenwerk AG als der Alleingesallschafterin der Auto Union
auf den Inhaber lautende Aktien ihrer Gesellschaft im Gesaminennbetrag
von 128 Millionen DM, Zu diesem Zweck erhéhl NSU ihr bisheriges Grund-
kapital von B7 Millionan DM auf 215 Millionan DM. Die Volkswagenwerk AG
wird nach Durchfihrung dieser MaBnahmen einen Anteil von 58,5% an der
neuven Gesellschaft - AUDI NSU AUTO UNION AG - halten.
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Entsprechend der bereits im aligemeinen Teil dargestellten Geschéfts-
ausweitung, die zu einer VergriBerung des Bilanzvolumens um annihernd
500 Millionen DM geflhrt hat, sind sowohl das Umlaufvermigen als auch
das kurzfristige Fremdkapital besonders angestiegen, Das Eigenkapital ist
nach wie vor grifer als das Fremdkapital. Eigenkapital und langfristig zur
Verfigung stehende Fremdmittel iiberdeckten Ende 1968 das Anlagever-
méagen um 340 Millionen DM (1867 : 40 Millionen DM).

Die Bilanzstruktur zeigte im Jahre 1968 im sinzelnen folgende Entwicklung:

31, 12. 1968 31, 12. 1887
Millionen DM
Aktliva
Anlagevermagen 2.277 57% 2,343 B87%
Umlautvermigen 1.718") 43% 1.163 33%
3.995°) 100% 3508 100%
Passiva
Eigenkapital 2.191 556% 2.0 8%
Fremdkapital mit einer Restlaufzeit
von mehr als 4 Jahren 426 11% 362 10%
von 1 bis 4 Jahren 208 5% 144 4%
bis zu 1 Jahr 1.170 29% 979 28%
3.995%) 100% 3508 100%

Die Liquiditit der Gesellschalt ist gekennzeichnet durch die Erhéhung der
flissigen Mittel um 377 Millionen DM auf 806 Millionen DM, Mittelherkunft
und -verwendung sind aus umseitiger Finanzierungsrechnung ersichtlich:
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Mittelherkunft
aus
Aufstockung der offenen Ricklagen
Zuweisung zu Sonderposten mit
Ricklageanteil {soweil Eigenkapital)
Abschreibungen
auf Sachanlagen
aut Beteiligungen
Abgiingen bei Sachanlagen
Abgingen bei Betelligungen
Abgangen bei langfristigen Ausleihungen
sowie Auf- und Abzinsungen
Abgang bei Wenpapieren
das Anlagevermigens
zusatzlich zur Verfligung stehendem
langfristigen Fremdkapital
mittelfristigen Fremdkapital
kurzfristigen Fremdkapital
vernngerter Yorratshaltung
Abnahme der mittel- und kurzfristigen
Forderungen

Mittelverwendung

fiir

Investitionen
in Sachanlagen
in Beleilligungen

langinstige Ausleihungen

Ablésung von Fremdikapiial
langfristig und mittelfristig
kurzfristig

Erhthung der Vorriite

zusdtzliche Kreditgewihrung mit
mittel- und kurzfristigem Charakter

Verdnderung der flissigen Mittel

1968 1867
Millionen D
168 158
2 26
434 369
1 12
g 11
an —
17 7
2 2
M -
6 -
191 -
= 7
- ra
__1.063 __730
425 618
65 B4
28 13
= ]
= 132
65 =
113 =
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Bilanz
Vermdigensteile

Die Zugdnge an Sachanlagen mit 425 Millionen DM waren 1968 niedriger
als im Vorjahr. Bei den fertigen Anlagen betrugen die Zugénge unter EinschiuB
der Umbuchungen von Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen
363 Millionen DM. Hiervon entfielen

78 Millionen DM auf Grundstiicke und Gebiude
= im Vorjahr 187 Millionen DM -
und

285 Millionen DM auf bewegliche Anlagen
= im Varjahr 390 Millionen DM,

Der Ende 1968 ausgewiesene Bilanzwert des Sachanlagevermbgens von
1.877 Millionen DM betrug noch 39% der urspriinglichen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten von 5. 087 Millionen DM. Bei der Ermittlung dieser Werte
blieben die Zuginge an Spazial-Waerkzeugen bis 1966 sowie grundsiitziich
die geringwertigen Wirtschaftsgiiter unberiicksichligt; diese Posten wurden
jeweils im Jahre der Anschaffung voll abgeschrieben.

Der Bewertung der Sachanlagen liegen die Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten zugrunde. Diese enthalten bei den Zugingen im Benchtsjahr auch
die Steuer auf den Selbstverbravch gemiB § 30 USIGE (Investitionsstauer).
Im Gbrigen erfolgte die Ermittlung der Wertansitze fir die Anlagenzugénge
wie im Vorjahr. Die Anzahlungen auf Anlagen wurden mit ihrem Nennwert
angesetzt.

Bei der Ermittlung planmiBiger Abschreibungen wurden die gleichen
Methoden wie im Vorjahr angewendet. Die ersimalig angefallene Stauer
auf den Selbstverbrauch wird als Sonderposten planmiBig mit fallenden
vollan Jahressitzen innerhalb shrer Laufzeit abgeschrieben.

¥Yon den Anlagen, die noch der Abschreibung unterliegen, wurden - gemes-
sen an den Bruttobuchwerten - bei Gebdiuden 70% und bei beweglichen
Anlagen 39% linear (einschlieBlich Stufenwertabschreibung auf Gebiude)
und der jeweilige Rest degressiv abgeschrieben. Den planmiBigen Abschrai-
bungen lag im wesentlichen dieselbe Nutzungsdaver wie im Vorjahr zu-
grunde. Verkirzt wurde lediglich die Lebensdauer fir Strafien und Abstell-
plitze auf 10 Jahre sowie fir die Zugiinge an Gebiuden auf 30 Jahre.

Der grifte Teil der auBerplanmiBigen Abschreibungen betraf die volle
Ausnutzung steuverlich zuldssiger Sonderabschreibungen. Hierunter fallen
insbesondere die erhihten Abschreibungen auf Anlagen, die der Forachung
und Entwicklung dienen, sowie zusiitziiche Abschreibungen aufgrund der

35



planméBige
Abschraibungen
linear
degressiv
Stufenwert-
abschreibung®)
Vollabschreibung

auBerplanmibige
Abschreibungen

Gesamt

davon antfallen
Abschreibungen von

auf folgende
Zuginge**) des
Geschiiftsjahres 1968
T
e Ao B vt

Anrahbungen aul Aclugen
Ginind wnd Boden

i

ersten Verordnung liber steverliche KonjunklurmaBnahmen. Darliber hinaus
waren in geringem Umfang auBerplanmiiBige Abschreibungen erforderlich,
um den Risiken aus der wirtschaftlichen Entwertung von Spezialanlagen
Rechnung zutragen.

Die folgende Ubersicht enthiilt weitere Einzelheiten zu den Abschreibungen
des lahres 1868:

Grundsticke und grund-
sticksgloiche Rochio mit
Geachiiis-, Grund- Bautenaul | Maschinan | Batrieba-
Fab#ik- und alickn Tremdan unel und
andaren ahne Grund- maschinolle Gaschifls-
Bauien ‘Wohnbauteny Bauten stlbcken Anlagen sussiatiung Gosami
- Tausend DM -
47.095 651 = 1.503 175,181 74122 208.522
30.930 - - 673 32.845 3144 | 87592
6.583 - - 4 = = 6.587
- = = - = 9523 9.523
31.316 o1 119 29 12.608 7.548| 51.801
115.923 T42 118 2,209 220,604 84,338 | 434.025
26.530 1 119 185 31.041 43.038 | 100.915
73.347 T2 348 1.407 164,635 | 120.173 | 380.032
e e — —a— -

Unsere Sachanlagen sind frei von Belastungen.



Im Bereich der Finanzanlagen verminderte sich der Bilanzwerl dor Belei-
higungen um 57 Millionen DM. Zugingen von 55 Millionen DM standen
Abginge von 31 Millionen DM und Abschreibungen von Bl Millionan DM
gegeniiber, Die wesentlichen Zuginge betrafen mit

37 Millionen DM Einlagen aul KapitalerhGhungen der
Volkswagen do Brasil,

13 Millionen DM Einlagen auf das erhdhte Kapital der
Volkswagen de Mexico,

& Millionen DM Erwerb von Aktien der Industrias del Motor (IMOSA).

Der Abgang ergab sich ausschlieBlich aus dem Verkauf der VEMAG-Anteile
an die Volkswagen do Brasil. Durch Auflésung der in Vorjahren auf diese
Beteiligung gebildeten Wertberichtigung entstand hierbei ein Buchgewinn
von 22 Millionen DM. |

Auf die Zuginge bei den Auslandbeteiligungen wurde nach dem Ent-
wicklungshilfe-Steuvergesetz eine Waertberichtigung in Hihe von 16% der
Anschaffungskosten und auferdem eine steverbeglinstigte Ricklage von
50% des Restbetrages gebildet. Um die mit einem langfristigen wirtschaft-
lichen Engagement in [ﬂ?ﬂlﬁﬂﬂ verbundenen Risiken abzudecken, wurden
hber die steverlich zulissigen Abschreibungen hinaus die Beteiligung an
der Volkswagen de Mexico und der Beteiligungszugang des Berichisjahres
an derVolkswagen do Brasil voll wertbernichtigl.

Unter den Anderan Weripapieren des Anlagevermigens wurde die flinf-
prozentige Anleihe der Bundesrepublik Deutschland zur Firderung wvon
Entwicklungsléndern ausgewiesan. Hierauf ging Anfang 1968 die zweile
Tilgungsrate von 2,5 Millionen DM ein. Der Bilanzwerl liegt unter dem
Kurswerl.

Der Zugang bei den Auslethungen mif edner Laufzedt von mindestens vier
Jahren von 28 Millionen DM betraf wieder (berwiegend den Wohnungsbau.
Die Darlehen wurden wie im Vorjahr bewertet,

Von den Ausleihungen gemiB § B89 AkiG entfielen DM 11.370.736 auf
Darlehen an eine nicht zum VW-Konzern gehirende gemeinndtzige Woh-
nungsbaugesellschaft mil Sitz in Wolfsburg, an der die Volkswagenwerk AG
eing Minderheitabateiligung halt.

Die Abschreibungen auf die Zugénge bei den Finanzanlagen betrugen ins-
gesamt 65 Millionen DM.

Der Bilanzwert der Vorrdte stieg im Zusammenhang mit der Geschiifts-
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Schuldteile

ausweitung um 64 Millionen DM auf 640 Millionen DM. Die Bewerlung der
Vorrite erfolgte nach den gleichen Grundsiitzen wie im JahresabschiuB 1867,

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrafen 52 Millio-
nen DM das Ausland- und 10 Millionen DM das Inlandgeschéit

Bei den Werlpapieren blieben Bestand und Bewertung gegeniiber dem
Vorjahr unverindert.

Die Forderungen an verbundene Unternehmen sind gegeniiber Ende 1967 um
74 Millicnen DM auf 129 Millionen DM gestiegen. Erhtht haben sich vor
allem die Forderungen an inlindische Konzerngesellschallen aufgrund gelei-
stoter Anzahlungen, kurziristig gewdahrer Kradite und von dar Muttargesall-
schalt erbrachter Dienstleistungen. Die Forderungen an die Volkswagen
Canada sind aufgrund gréBerer Fahrzeuglieferungen zum Jahresende aben-
falls gestiegen. Das im Vorjahr der Motor Producers gewdhrte Darlehen
wurde teilwaise rurickgezahlt. Mbglichen Kurs-, Transfer- und sonstigen
Ausfallrisiken ist durch Wertbarichtigungen Rechnung getragen worden.

Die Sonstigen Vermigensgegenstinde von B3 Millionen DM enthielten neben
einer Vielzahl kleiner Betriige als wesentliche Posten die aktivierten Riick-
kaufswerte aus der Altersversorgungsversicherung sowie erslt nach dem
Bilanzstichtag aufrechenbare Vergltungsanspriche und Zinsforderungen.
Dem Ausfallrisiko bei den nur in genngem Umfang vorhandenen zweifel-
haften Forderungen wurde durch Einzelwertberichtigungen Rechnung ge-

tragen,

Das Grundkapital und die gesetzliche Ricklage blieben im Bernchisjahr
unverindert.

Die Ricklage fir die Lastenausgleichs-Vermigensabgabe wurde auf den
Gegenwert dieser Abgabe zurickgefihrl.

Dan Freien Ricklagen wurden gemiB § 58 AkiG aus dem Jahresdberschull
DM 169.661.705 zugefihrt

Bei den Sonderposten mit Ricklageanteil fihrien die im Geschifisjahr
durchgefiihrien Investitionen in Entwicklungslandern, denen frei gewordane
Betrige aus dem Verkauf der VEMAG-Anteile gegeniiberstanden, zu einer
Erhdhung um & Millionen DM.

Im Berichisjahr wurde ersimals eine Pauschawertberichtigung zu Forderun-
gen gebildet, die das in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie in den Besitzwechseln liegende aligemeine Kreditrisiko abdecken soll.



Die Rilckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Vortrag am 1. Januar 1968 618 Millionen DM
Inanspruchnahmen 184 Millionen DM
Aullﬁaunﬂnan 27 Millionen DM

407 Millionen DM
Eiﬁ_hrungﬂn 480 I'-'Iilligﬂg_n DM
Stand mﬁ!:.@ﬂﬂyf_‘.ﬂ.ﬂ_ EE_:.{_!'{'IiIIinnﬂn DM

Damit erhihten sich die Rickstellungen im Berichisjahr um 278 Millionen DM.
Hiervon entfiel nahezu die Hilfte auf Rickstellungen fiir Pensionen und
Steuern. Die Errechnung der Pensionsrickstellungen erfolgte nach versiche-
rungsmathematischen Grundsitzen entsprechend den steuerlichen Vor-
schriften.

Die zum 31. 12. 1968 bestehenden Rickstellungen betrafen neben den
gesondert ausgewiesenen Pensionsrickstellungen vor allem Vertriebsauf-
wendungen, Personalverpflichtungen und Steuern,

Erstmals wurde eine Rilickstellung fiirim Geschéftsjahr unterlassena Instand-
haltung gebildet, da wegen der zahlreichen. Sonderschichien Reparaturen
unterlassen wurden, die im folgenden Jahr nachgeholt werden missen,

Von dem Gesamtbetrag der zum 31, 12. 1968 ausgewiesenen Rickstellungen
kénnen etwa

323 Millionen DM als langfristig,
144 Millionen DM als mittelinistig und
430 Millionen DM als kurzfristig

angesahan warden.

Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens wier Jahren vermin-
derten sich vor allem durch weitere Tilgung des Investiionsdariehens.
Von den am 31. 12. 1968 ausgewiesenen langfnistigen Verbindlichkeiten in
Hihe von 148 Millionen DM entfielen
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84 Millionen DM auf das in den Jahren 196171963 mit 180 Millionen DM
aufgenommene, mit 5 3/M4% zu verzinsende und ab 1966
in acht gleichen Jahresraten zu tilgende Investitions-
darlehean,

50 Millionen DM aut das zum jeweiligen Bundesbankdiskontsatz zu ver-
zinsende Darlehen des Landes Miedersachsen mil einer
Laufzeit bis Mitte 1980 sowie

4 Millionen DM auf das 1964 mit 6 Millionen DM aus Mitteln der Bundes-
anstalt fir Arbeitsvermilllung und Arbeitslosenversi-
cherung aufgenommene Darlehen fiir unsere Gastarbeiter-
unterkiinfte, das ab 1966 innerhalb von zehn Jahren zu
tilgen und mit 2 1/2% zu verzinsen ist,

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben infolge der
Geschiftsausweitlung gegeniiber Ende 1967 um 58 Millionen DM zuge-
nomiman.

Der im Yorjahr unter den Verbvndlichkeiten gegendber Kreditinstitulen aus-
gewiesene, zur Kurssicherung aufgenommene Plund-Sterling-Kredit ist
zuriickgezahlt worden,

Die Erhaftenen Anzahlungen von 8 Millionen DM kamen zum iberwiegenden
Teil aus dem Exporigeschéft.

Die Vertundiichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind um 24 Millio-
nen DM auf 13 Millionen DM zuriickgegangen. Sie ergaben sich aus dem
laufenden Geschift mit den inlandischen Konzerngesellschaften und aus
erhaltenen Anzahlungen von auslindischen Tochtergeselischaften,

Die Zunahme bei den Sonsgtigen Verbindlichkeiten um 18 Millionen DM auf
88 Millionen DM ist vor allem auf die Erhthung der Verbindlichkeiten aus
Lohn- und Gehaltsabrechnungen zurickzufiibren. Drai Viertel dieser Bilanz-
position entfielen auf die Dezemberabrechnung der Léhne und Gehilter,
Der Rest setzt sich aus einer Vielzahl klginerer Posten zusammen.

Meben dem in der Bilanz vermerkten Wechsefobligo und den im Berichistail
Beteiligungsgesallschaften® genannten noch ausstehenden Einlagen bei
ausliindischaen Konzerngesellschaften bestanden weailere angabepflichtige
Haftungsverhiltnisse aus Einzahlungsverpflichtungen auf Geschiftsantaile
inlindischer Gesellschaften mit beschrinkter Haflung in Hohe von
DM 18.750.000.
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Die glinstige Geschéftsantwicklung hat auch in der Verbesserung der
Ertragslage ihren Niederschlag gefunden.

Die Gesamtleistung der Muttergesellschaft aus Umsatzerldsen, Bestands-
veriinderungen und aktivierten Eigenlaistungen stieg von 8.490 Millionen DM
um 30.3% auf 8.458 Millionan DM,

Durch die Systeménderung in der Umsatzbesteverung sind verschiedene
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Zahlen des Vorjahres
nur bedingt vargleichbar. Das inffl insbesondere aul die Umsatzerltse, die
Matenalaufwendungen und die Sonstigen Steuvarn zu. Hierdurch ist auch
das Verhdltnis der Aufwendungen zur Gesamtleistung in seiner Kontinuitét

gesto.

Die Aufwandsarten und der Jahresiiberschu hatten an der Gesamileistung
folgenden Anteil (Vorjahreszahlen in Klammern):

Materinlauiwand 65,8 % (58,0 %)

Personalaufwand 21,8 % (21,8 %)

Abschreibungean auf
das Anlagevermbgen

6,3 % (8,0 %)

Steuarn 5,7 % (4,6 %)

Mehraufwand aus den Obrigen
Aufwands- und Ertragsposten
B9 % (4.8 %)

Jahresiibarschull 4,0 9% (4,9 %) *
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Die Umsatzeriise erhihten sich um 1.924 Millionen DM auf B.388 Millio-
nen DM. Hiervon entfielen 85% (Vorjahr B3%) auf das Fahrzeug- und 1%
(12%) auf das Ersatzteilegeschifl. Der Anteil der Exporterlbse stieg weitor von
66% auf 70%.

Die Auviwendungen fir Roh-, Hills- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
lagen um 957 Millionen DM oder 254% iiber denen des Vorjahres, Die
gegeniiber der Gesamtleistung relativ geringere Steigerung der Material-
aufwendungen beruhte darauf, daB im Zuge des Systemwechsels bei der
Umsalzbesteuerung die Einkaufspreise auf eine neue Basis gestellt wurden,
Die ErhShung des reinen Ferligungsmaterialaufwandes betrug 27,2%.

Ertriige aus Gewinnabfihrungsveririgen ergaben sich aus der Ubernahme
des Gewinns der Auto Union.

Als Erirdge aus Beteiligungen wurden vor allem die fir 1967 ausgeschitteten
Dividenden folgender Gesellschaften auagewiesen:

Volkswagen of America,
Volkswagen do Brasil,

Volkswagen of South Africa und
Wolfsburger Transporigesellschafi.

In den Errligen aus anderen Finanzanlagen sind die periodischen Auf-
zinsungen langfristiger Ausleihungen mit 3 Millionen DM enthalten.

Die gegeniber dem Varjahr um 22 Millionen DM héheren Zinsartrdge wurden
hauptsdchlich aus griBeren Bankguthaben erzielt.

Ertrdge aus der Aufiésung von Rickstellungen ergaben sich vorwiegend aus
nicht mehr bendtigten Betrigen bei den Rickstellungen fir Gewihrleistun-
gen und Personalkosten,

Hauptposten der Sonstigen Eririge waren die Einnahmen aus MNeben-
geschiften, an Organgesellschaften belastete Steuern sowie weiterbe-
rechnete Werbe- und Verkaufsférderungskosten.

Die Aufwendungen fir Ldhne und Gehidfter und die Auvfwendungen fir
soziale Abgaben stiegen aus den im Berichtsteil Fersonal® genannten
Griinden um insgesamt 371 Millionen DM.



Die Aufwendungen flir Altersversorgung und Unterstitzung betrafen wieder
fast ausschlieBlich kinftige und gegenwiirtige Versorgungsleistungen.

Die Abschraibungen auf Sach- und Finanzanlagan wie auch die Abschreibun-
gen auf andere Gegenstinde des Umlaufvermigens und Einstellungen in die
Pauschalwertberichtigung zu Forderungen wurden bereits bei den ent-
sprechenden Bilanzpositionen erlduler.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen fielen wieder hauptsichlich fiir lang-
fristige Darlehen an.

Die ErhGhung der Stevern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen
um 269 Millionen DM auf 462 Millionen DM war vor allem auf die verbesserte
Ertragslage und zum Teil auch aul den grifleren Umfang steverlich nicht
abzugstihiger Abschreibungen zurlickzufihran,

Die Sonstigen Stevern enthielten nach Fortfall des Aufwands flir Umsatz-
sleuer fast ausschlieBlich die Ende 1968 eingefiihrte Ausfuhrbelastung
aufgrund des Gesetzes zur auBenwirntschaftlichen Absicherung.

Auvtwendungen aus Verlustibarnahmeveririgen ergaben sich aus Ubar-
nommenen Verlusten der VW-Siedlungsgesellschaft, der Volkswagen
Leasing und der Deutschan Automobilgesallschaft.

Von den um 278 Millionen DM hoheren Sonstigen Aufwendungen entfiel
fast die Hilfte auf Versandkosten. Dariiber hinaus haben vor allem die
gestiegenen Aufwendungen fir die Instandhaltung der Anlagen sowie die
Dotierung der Riickstellungen fir verschiedene Risiken zu der Erhthung
beigetragen.

Der Jahresiberschul von 339 Millionen DM lag um 60 Millionen DM dber
dem des Vorjahres, der nach Abzug aufgeléster stiller Reserven 279 Millio-
nen DM betrug. Der gemib & 160 Abs. 2 Satz 5 AkIG anzugebende Unter-
schiedsbaetrag, der sich im Berichtsjahr im wesentlichen aus der Vornahme
auBerplanmiBiger Abschreibungen ergab, belief sich auf DM 124.633.780.

Die Gesamtbaziige der Miglieder des Vorstands betrugen fir das Geschiifts-
jahr 1968 DM 4.545.440. Friihere Mitglieder des Voratands oder ihre Hinter-
bliebenen erhielten DM 445.481. Die Bezige des Aufsichisrats betrugen
DM 280.618.
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Erlduterungen
zum Konzern-
abschluB
(Inland)

da

Der Konsolidierungskreis umfaBt wie im Vorjahr neben der Volkswagen-
werk AG, Wolfsburg, folgende inléndische Konzerngesellschaften:

Auto Union G. m. b. H., Ingolstadt,
Volkswagen-Finanzierungsgesallschaft m. b. H., Wollsburg,

Auto Union Kredit G. m. b. H., Ingolstadt,

Wolfeburger Transporigesellschaft m. b. H., Wolfsburg,

Volkswagen Leasing G. m. b. H., Wolfsburg,
VW-Siedlungsgeselischaft m. b. H., Wolfsburg, und
VW-Wohnungsbau Gemeinnlitzige Gesellschaft m. b. H., Wolfsburg.

Die ilibrigen Konzerngesellschaften mit Sitz im Inland, nimlich die Auto
Union G. m. b. H., Miinchen, sowie die Auto Union Ersatzteile-Generaldepot
E. Frankenbach G. m. b. H., Hamburg, wurden nicht einbezogen, da die
Darstellung der Vermégens- und Ertragslage des Konzerns wegen der
geringen Bedeutung dieser Unternehmen dadurch nicht beeintrachtigt wird.
Ebenfalls nicht sinbezogen wurden wieder alle auslindischen Konzem-
untarnehmen.

Die Beweriung der im KonzernabschluB ausgewiesenen Vermagensposten
und Schulden erfolgte in Ubereinstimmung mit den Bewertungsvorschriften

des Aktiengesetzes.

Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus ist bei der Gliederung
der Konzernbilanz wie im Vorjahr auch die Entwicklung des Anlagevermégens
dargestellt worden.

Bei der Kapitatkonsolidierung wurde der Anteil der achweizerischen Kon-
zermngesellschaft HOLAD am Kapital und Gewinn der inldandischen Kon-
zemgesellschaft Wolfsburger Transporigesellschaft als Ausgleichsposten
fur Anteile im Besitz nicht konsolidierter Konzerngesellschaften® arfabt.
Die Ricklagen der VW-Wohnungsbau sind im KonzernabschluB den Riick-
stellungen zugeordnet worden, da im Falle einer Liquidation dieser Ge-
sellschafl der Gegenwert der Riicklagen aufgrund gesetzlicher Bestimmun-
gen gemeinnitzigen Zwecken zugefihrl warden muB,



Konzernbilanz
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Die Bilanz der Volkswagenwerk AG beeinfluite entscheidend Volumen und
Struktur der Konzembilanz,

Die Struktur dnderte sich gegeniber dem Vorjahr wie folgt:

3112, 1968 3. 12, 1967
Millionen DM
Aktiva
Anlagevermigen 2558 54% 2.583 62%
Umlaufvermigen 2176%) 46% 1.564 38%
4.734") _ 100% 4147 100%
Passiva
Eigenkapital 2,389 50% 2177 53%
Framdkapital mit einer Restlaufzeit
von mehr als 4 Jahren 827 1% 583 14%
von 1 bis 4 Jahren 238 6% 169 4%
bis zu 1 Jahr 1.480 32% 1.218 20%

4.734%) 100% 4.147 100%

Am 31, Dezember 1968 (berdeckten Eigenkapital und langinstiges Framd-
kapilal das Anlagevermégen um 458 Millionen DM gegeniiber 187 Millio-
nen DM Ende 1967,

Die flissigen Mitlel stiegen weiler um 484 Millionen DM auf 1.007 Millio-
nen DM, von denen BO6 Millionen DM auf die Volkswagenwerk AG entfielen.
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Mittelherkunft und -verwendung sind aus nachsiehender Finanzierungs-
rechnung ersichtlich:

IH*EE 1967

Mittelherkunft Millionen DM
aus
neu gebildetem Eigenkapital 212 156
Abschreibungen

auf Sachanlagen 484 409

aul Beteiligungen 81 13
Abgingen bei den Sachanlagen 12 10
Abgingen bei den Beleiligungen k) -
Abgingen bei langfristigen Ausleihungen

sowie Auf- und Abzinsungen 4 4
Abgang bei Werlpapieren des Anlagevermigens 2 2
zusiitzlich zur Verfligung stehendem

langfristigen Fremdkapital 44 3

miltelfristigen Fremdkapital 69 =

kurzfristigen Fremdkapital 262 =
varringerter Vorratshaltung - 168
Abnahme der mittel- und kurzfristigen

Forderungen 70 218
Mite fung 1.201 983

ur

Investitionen

in Sachanlagen 510 553

in Beteiligungen 57 B3
langfristige Ausleihungean 12 10
Erhdhung der Vorrite 68 -
zusitzliche Kreditgewihrung mit mittel-

und kurzfristigem Charakier 70 -
Ablésung von Fremdkapital

mittelfristig - 5

kurziristig - R

717 928

ErhShung der filissigen Mittel 484 55



Zu den wesenllichen Verinderungen in der Konzernbilanz gegeniibaer dem
31. Dezember 1967 ist zu bemerken:

Der Bilanzwert des Sachanlagevermigens hat sich bei Investitionen von
510 Millionen DM sowie Abschreibungen und Abgingen von 496 Millio-
nen DM gegeniiber Ende 1967 um 14 Millionan DM erhhi. Das Sachanlage-
vermbgen stand Ende 1968 noch mit 42% der Anschaffungswerte von
5.843 Millionen DM zu Buch.

Im Finanzanlagevermdgen ergaben sich Zuginge von 69 Millicnen DM,
von denen allein 57 Millionen DM auf Beteiligungen entfielen. Hiervon
betrafen 55 Millionen DM die Einlagen der Volkswagenwerk AG aufgrund
von Kapitalerhbhungen der Volkswagen do Brasil und der Volkswagen de
Mexico sowie den Erwerb von Aktien der Industrias del Motor (IMOSA).
Der Restbetrag ergab sich aus der Beteiligung der Auto Union an ainar
Kapitalerhdhung der IMOSA entsprechend ihrem bisherigen Anteilverhaltnis
von 25%. Als Abgang waren die von der Volkswagenwerk AG an die
Volkswagen do Brasil verkauiten Anteile an der VEMAG (Brasilien) aus-
ZUWEISERN,

Die gréBere Lagerhaltung im Zusammenhang mit der Geschiftsausweilung
lieB die Vorrdte um 68 Millionen DM auf 717 Millionen DM anwachsen.
Hiervan entfizlen 306 Millionen DM auf Roh-, Hilfs- und Belriebsstoffe,
201 Millionen DM auf unfertige Erzeugnisse und 210 Millionen DM auf
fertige Erzeugnisse und Waren,

Die Erhohung der Forderungen betraf im wesentlichen die Anspriiche an
Generalimporteure und auslindische Konzernunternehmen sowie auf zu
erstattende Umsatzstever (Vorstever).

Die Riicklage aus der Konsolidierung stieg um 5 Millionen DM auf 24 Millio-
nen DM und ergab sich wie im Yorahr aus den Ricklagen der Auto Union und
der Volkswagen-Finanzierungsgesellschaft.

Von dem auf 67 Millionen DM erhthten Sonderposten mit Ricklageantei!
hatten 28 Millionen DM Eigenkapitalcharakter.

Die Ricksteflungan nahmen insgesamt um 273 Millionen DM zu. Die Er-
rechnung der Pensionsnickstellungen erfolgte nach versicherungsmathe-
matischen Grundsitzen entsprechend den steuerlichen Vorschriften. Die
SAnderen Rickstellungen® betrafen vor allem Verpflichtungen aus dem
Vertriebs- und Personalbereich sowie Stever- und Prozefrisiken.
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Die Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leisfungen um
81 Millionen DM ergab sich aus den Abschliissen der Volkswagenwerk AG
und der Auto Union und ist durch die Geschiftsausweitung beider Gesell-
schaften bedingt.

Im Konzerngewinn von 345 Millionen DM ist ein Gewinnvortrag von 136 Millio-
nen DM enthallen, der sich in der Haupisache aus der aufzuhebendon
Abwertung von unverzinslichen Wohnungsbaudarlehen der Yolkswagen-
werk AG an in die Konsolidierung einbezogene Konzerngesellschaften ergab.

Meben den in der Bilanz vermerkien Eventualverbindlichkeiten und den
im Barichtsteil .Beleiligungsgesellschaften® genannten noch ausstehenden
Einlagen bei auslindischen Konzerngesellschaften bestanden weitere
Haftungsverhdlinisse aus Einzahlungsverpflichtungen auf Geschiftsanteile
inlindischer Gesellschaften mit beschrinkter Haftung in Hohe wvon
DM 7.125.000.
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Fiir die Ertragslage des inldndischen Konzernbereichs war die Gewinn-
situation der Volkswagenwerk AG bestimmend. Daher trafen auch die
Erluterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagenwerk AG
im wesenllichen auf die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung zu

An der Gesamtleistung des Inlandkonzems von 8.980 Millionen DM hatten
die Aufwandsarten und der JahresiberschuB folgenden Anteil I:\l'urjahma-
zahlen in Klammern):

Millionen DM

Materalaufwand 5199 579% (4104 594%)
Personalaufwand 1.970 21.9%  (1.561 2256%)
Abschreibungen auf das

Anlagevermigen 566 63% ( 424 61%)
Steuern 501 66% ( 310 4.5%)
Mehraufwand aus den Gbrigen

Aufwands- und Ertragsposten as6 40% ( 220 3,2%)
JahresiibarschuB 388 43% ( 295" 43%)

Der JahresiiberschuB von 388 Millionen DM lag um 49 Millionen DM iiber
dem der Volkswagenwerk AG. Der Unterschied ist vor allem darauf zuriick-
zufilhren, daB die im Zuge der Konsolidierung aus dem Ergebnis des laufen-
den Jahres avszusondernden Dividenden, die inlindische Konzerngesall-
schaften im Berichtsjahr an die Volkewagenwark AG flr 1967 abfihrten,
niedriger waren als die in die Konsolidierung einzubeziehenden Gewinne
dieser Gasallschaften aus dem Jahr 1968,

Es ist vorgesehen, aus den Gewinnen konsolidierter Gesellschaften etwa
45 Millionen DM im Jahre 1969 an die Muttergesellschaft auszuaschiitten;
diese Gewinnausschiittung unterliegt einer Nachsteuer (einschlieBlich Er-
ginzungsabgabe) von 37%, die aus dem GewinnzufluB gedeckt wird.
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Gewinn-
verwendungs-
vorschlag

Der Vorstand schligt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionére DM 150.000.000
- das sind DM 10,— auf j@ DM 50,- Aktiennennwert
oder 20% auf das Grundkapital -

Einstellung in offene Riicklagen DM 13.451.481

Zusitzlicher Aufwand bei BeschluBfassung

nach dem Vorschlag des Vorstands (Steuer
auf den nicht ausgeschiitteten Teil des
Bilanzgewinns) DM 7927224

Bilanzgewinn DM 171.378.705

Wolfsburg, im April 1969

Dar Vorstand

%-/A_Wﬁm%
feo o,

Ivia st ?‘“‘ﬁ W




Bericht
des Aufsichtsrats

Waihrend der Berichiszeit hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Lage
des Unternehmans und (ber den Geschiftsverlauf in regelmiBigen Zeit-
abstanden unterrichtel. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichisrat die
Geschiftsfilhrung der Gesellschaft laufend Gberpruft.

Der JahresabschluB, der Geschiftsbericht und der Bericht des Abschiull-
priifers haben dem Aufsichisrat zur Priiffung vorgelegen. Der Aufsichtsrat
schliefit sich dem Ergebnis der Prifung durch die Deutsche Revisions-
und Treuhand-Akliengesellschaft, Treuarbeit, Hannover, an und erkldrt, daB
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Pritffung Einwendungen
nicht zu erheben sind.

Der Aufsichtamat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabachlub,
der damit festgestelll ist. Den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung
des Bilanzgewinns hat der Aufsichtarat gepriift; er schlieBt sich diesem
Vorschlag an.

Von dem KonzemabschluB (Inland), dem Konzerngeschifisbericht und dem
Bericht des Konzern-AbschluBprifers hat der Aufsichlsrat Kenntnis
genommen,

Harr Dr. h. c. Fritz Butachkau, der dem Aufsichtsrat seit 1961 angehir, wird
mit Ablauf der diesjdhngen Hauptversammlung sein Mandat niederlegen, da
er in den Ruhestand tritt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Butschkau fiir die
langjéhrige Mitarbeit und fiir seinen wertvollen Rat.

Dar Aufsichtsrat hat mit Wirkung vom 1. 5. 1968 als Nachiolger des am
12. 4. 1968 verstorbenen Herrn Professor Dr.-Ing. E. h,, Dipl.-Ing. Heinrich
Mordhoff Herrn Dr. rer. pol h. c. Kurt Lotz zum Vorsitzenden des Vorstands
ernannt. Mit Wirkung vom 1. 10. 1968 ist Herr Professor Dr.-Ing. Werner Holste
neu in den Vorstand berufen worden.

Mach Erreichen der Altersgrenze sind am 31. 12, 1968 aus dem Vorstand
ausgeschieden die Hermen Dr. rer. pol. Kurt Haaf, Hans Hiemenz und
Julius Paulsen, die sich in langjdhriger Mitarbeit groBe Verdienste um den
Aufbau des Unternehmens erworben haben. Neu sind mit Wirkung vom
1. 1. 1969 die Herren Horst Backsmann, Horst Minzner und Dr. jur. Gerhard
Prinz in den Verstand berufen worden.

Wolisburg, im April 1969 Vorsitlzender des Aufsichisrals
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Bilanz

der Volkswagenwerk AG
zum 31. Dezember 1968

Aktiva

oot | Zugiege | Avga Unmbuche sl B o
1 Auf-
ﬂ'r-.ll'lwﬁa
DM DM i O ]| i
Ankagovermdgen
A 3lﬂl.l:l'l|w
Grundstliche wnd grundatlbcksgleichs Rechla
mit E—m.%ﬂk- wnd andgren Baulen 1.108.070.442 848.589.277 1.9TE484 10,072,813 v 116589F3.08
mit Wahabaubas 13,335,085 Frat ] 16661 26050 = T41.80
ohne Bauten 324306683 Ta5 474 dd P 481 A, TBAEOT = 118.83
Haniten aul Iremden Gruhdstlcken 21880078 1.343.008 = 83618 = 2.208.73
Maschinan und maschingllo Anlagan B0 EIE00E | 741,930, 297 4,018,832 F2136. 70 = M) B04. 20
Betriobs- und Geschdfsaussiattung 107544417 | 77162738 1.450.868 43.531.583 = 4.336.28
im Bau 18,411,333 | 166382661 1,264,068 | /54114652 =
Anzahdungen auf Anlagon 25.0%8 G40 bR ] 169485 | . HO47.661 =
1.0996.249.937 | 424.602 937 89.338.227 = - 43402500
B. Finanzanlagon
Batoiligu FTI0BE03 S54BEEBRD| I1N10.001 - - B0 BES.5R
Andora iere des AnlagevermBgens 10858251 - 2.9086.250 = = .
Ausleihurpen mit siner Lotz
won mindesiens wvigr Jahren E3801.119 F7E36.383 4.6857.8472 = 2.950.005 14 67024
Hennbeirag am 31. 12 1968
b N—
un f L]
DM 204,603,641
an varbundans Linternahman gogehaen
O 145,388 465 Fa—
Auslaitien
DM 11600.067
346853303 | B3123.233| 3V974083 = 2.050.608 B5535.83
2343 103320 | 5O07.TRE1T0| 47312320 = 2 959 008 526 580 52
——
D
Umlaufvermégen
A Vorriile
Roh-, Hilfs- und Batrisbestatie 282.674.48
Uinfertige Er. mna 182.337.93
Fertigo Erzeugniass, Waren 175.360.63
B, Anders sldnde des Umilnulvormigens
Gﬂﬂmu &n
Fordorungon auws on und Lessbungon
dh-unlmn ginar Resilawlzail von mehr als einem Jshr oM 2873280
davon hnﬂuub-'lh.flhiﬂ DM 48918307
Kassenbestand und _Fl:_l:l:hud.g.lﬁlbm
ﬁthlhm_ bl Kroditinstiiuton
oripapion
Fardermingen an verbundena Unternehmen
diavon aus Liﬂgrunuwn- und Loistungoen OiiA SE.743 450

Bonatige Vermbgonagegensiinds

Rechnungsabgrenzungsposien




Passiva

Sland Stand Stand
312 1EE an, ez ieEr 3112, 1968 J AL 1BET
i Taumend Cikd kA i Tavsend DK
Grundkapital TEUODN, DOD TH0,000
Offene Rickiagen
Gesatrliche Rucklage 233.790.000 233.788
aamem|  weee| P
13. f i efod wricha-Yer
31848408 32471 Varirag 1.1, 1 24,455,000
21.078.871 21881 Entnahme fir das Geschiftsjahe 1,717,000 22.738.000 24 455
Bl 51039 GO 636
132440614 107 Bad Anders Rick] (freie Rickiagen)
120,305,556 78411 Vortraq 1.1. 1968 986,891 450
46 25,038 Ein wng aus dom Jahreslbernchufl
ios Geschiiftajshras 168.881,706 | 1150553184 BAEBE2
1,877 480,548 1.986.260 141080184 1.245148
Sonderposien mit Riicklageanted
Ricklags (r Investilianen
in Entwicklungsliindorn gemdb
SBB0T.IT4 273,006 5 34d ESHE brw. § 1 Entwecklu il Shour 82,629,831
17 BEOLOOT 'IE:HEIE Proissteigorungsriicklage goemad § 74 ESiOV 3,836,403 6. 5E8.334 60,288
ot e Pauschalwertberichligung zu Forderungen 3.481.000|
Rckstellungen
Panasananllokadellungen A28.193.479 278854
Andore Rickatedlungen
Ridckatellung for im GaschiHsjake
untorlassana Instandhalieng ER K ti] =
o 508 Hml;ﬁ: T-r;:mnh'l Y 32000
7] 1 A1.200
i —— Sonslige HI]:IiHlillmrlqnl:'.lIn Wl 238017
23766016148 F343.103 m.“ﬁ.ﬂ!l G18.185
Verbindlichkeiten mit einer Laufzedt von
mindestens vier Jahren
‘Worbendlichietan g b Flreditinatitulen AT.000.000) i 400
Sonslige Verbindlichkeiton 111.144.038 123.251
4ot wor Ablauf von vier Jaheon fillig DM 77.413.683 148144038  167.851
Vaaeen | Andere verbindlichkeiten
: ‘Varbandlichkaiten aus Lisfere url Lisdungan A28.414.385 arne12
B40.573,087 576, 805 Varbendlichieiten gegandber Ereditinliluten T80 783 0579
Erhaltens Anzahlungen BR800 15,587
1078416 507 melmhﬂ:‘n Mmﬂh:ﬂﬁ%mdum l.h'rg‘nﬂimm 12767022 3B 485
i aus Lisferungen u ungan
e i orhallena Anzahlungen Db 831041
7017088 11.081 Sonstige Verbindlichkaiten 87943723 82225
S4B 601,124 Bil4.681
481. 771 09
. 8.76 awins "
PR gy K i Bilanzg . - o 111.878708) 150000
Bra21.12 58.307 " D 22.737.015
W ?bind]mhm:;‘f“- dor Bagebuang y wi—
L B B
1.731,163,308 1.162.907 und Dbertragrang von Weckeel Dl 32 230,377
127.854 A5
3.098.207.306 A 504,075 | AeBN7308| IE0GDFH
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Gewinn- und Verlustrechnung

derVolkswagenwerk AG

for die Lot vorn 1. lanuar bis 31, Dezember 1068

ea 15987
i (ol Taiwsond Db
Umsatzerifse B.388.477.8494 *) 6,463,685
E—hmlﬂuawwmud-ungh Erzeugnisss 23 440922 J. B4038
B411.918.820 8,376,054
Andste akirmorts Esganboisfungen 46,087 QEG 110,445
Gesamtleistung B458 006 8046 A 480, 404
Roh-, Hilfs- und Balrichssiolie, bezogena Waren 4.730.031.839 3.762.830
Roherirag A737.874877 2727 474
Ertriige aus Cewennabflhrsngsvertrigon R LR 18.483
Erirlige aus Beteligunpan T3442702 80,120
Ertriige sus andoron Finanzaningen 4. 564.032 7.378
Sonslige Zinsen und Ahaliche Ertrige 48.770.237 26,324
Girerinne aus Anlageabgngen 31.656677 2501
Ertriige aus dor Aufldsung von Ricksbollungen 28537810 48.424
Ertriige sus der Aufidsung von Sondorpostan mit Ricklagmantail 33234849 -
Sonstige Ertrige 87 267 84T 112320
davon auBerordentliche DM 13962874 FE6.478.118 308 555
4.024.451.095 3.034.020
Léhme und Gehilier 1.5687. 304 345 1.238.181
Soriale Abgabon 170,344,630 128516
Autwondungon lar Allersversorgung und Unlerstiltzung 83600316 50.030
Abschresbungen aul Sachandagen 434 025090 368 BED
Abachresbungen auf Fenanzanlsgen 05,535,830 17506
Abachreibungen aul andere Gegonstinde des Umbaufvermigens und
Einslallung in die Pauschabaestberschbiqung ru Fordarungen 14.478.055 18,824
Verlusie aus Anlageabgingen ABERAS1E 24372
Linsen und Shnliche Auteandungoen 18015878 17.232
Stousn
a) vom Einkommen, vom Erirag und wom Varmbigen D 481,608,485 193.182
b) sonatige D8 17 483,341 479,166,808 83337
Laslansusgioichs-Vermigensabgabe 2756045 2788
Aufwendungen aus Verlusibbernahme 4,741,587 3.850
Eimatellurgan in Sondorpoaten mit RGcklageanteil B.506.481 33600
Sanatige Aufwendungon &3 460 889 545,258
A885.127.685 2714682
Jahreslberschul 330373410 18347
Obartrag: 339.323.410 310.347
*} mmch Mg der wsd dis 1 i Hall wwnr v DA T84.347 D0
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Ubsrtrag:
Grrwanrvorirag aus dem Yorjahe

Entnahmiz aws der Ricklages fir die Lastenausgleichs- Vermigoensabgale

Ematellungan aus dem Jahrosdborschull in Irele Rickbagen

Bilanzgewinn

Parsionazahlungen im Geschiftajahr 1068 DM 3.957.2040;
voraussichiliche Zobungen in den folgendan Hinl Goackdfiajahren
132, 182, 177, 208, 230% dieses Betrages.

1968 T

DM Tausend [
JFe3E410 Ti9.347

= 41
J39.323.410 319,788
1.717.000 1.648
341,040,410 21413
168.661. 708 171.413
171,378,708 150,000
Lr—r—r————r—— ——————

Waollsburg, im Aped 1B68
Volkswagenwerk Akiiengeselischalt
Dher Vioratand

Die Buchiibrung, der Jahresabachlull und der Geschafa-
barichi enlsprechen nach enserer pllickimiBigen Prifung
Geselz und Satiung.

Hannover, dan 2. April 1989

Deutsche Revisions- und Treuhand-Aktiengeselischall
Trewarbeit

Wirtachaftspriffungepessiischalt
Steuerberatungsgesslischaft

Or. Foradar Dr. Apalt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprider




Konzernbilanz (Inland)

zum 31. Dezember 1968

Aktiva

'l"nmrﬁﬂ Zunchrgi- Abschres-
L Zuglings Al Umnbizchisngan w[ﬁuf bungon
zinsungen)
D o | (] D DA ("]
Anlpgevermibgen
Sachaniagon wnd immutsrielle An
Grundsticks und rurdat o 1 Rachin
mill Gaschafts-, Fabedk: und andoron Bauten 1.204.173.570 TO003.006 2505 464 10.8925.333 - 12937070
mit Wobnbauden 208487000 469,642 54480 4,963,868 - Baas Bl
ahni Baisten 46 400.BBT 2138166 835,000 |J. 465470 - 14373
Baulen aul fremden Grundsilcken 24 TTEARR 1,738,100 4704 A0, 545 - 28385, T4
Maschinen und maschinadie Anlagon B30 416. 763 | 162.236.234 &, 182385 23853278 - 263166
Batriebs- und Geschifisausstatiung 118.661.033 | 116,706,080 2667543 | BO4O0Y. 181 = | 114452950
i B 21,508,184 | 129.280.,708 1.585 405 |.J. 652451983 - -
ngen aul Anlagon HWIN.FI | 31.608.388 S0A572 |4 24293508 - .
Gawerbliche Schitzrachie 1 - - - -
2,450,634 557 | 510,268,045 12016073 = = | 4B3.456.34°
B. Finanganlagen
Beasbasiliggu 80166220 | 57304084 | 31110001 = = B1.126.85
Andarp juﬂm;a. 18.856.261 - 2708 250 - - .
Auslehungoen mit Laufmint
WO mingdesiEng vi:Tﬂrm 1626401 11,694,383 434012 - 15365413 1602145
rifetr a1, 12 1968
e St
r
DH 61.500.274 B0 As
DM 11808088
ihungen gem. § 115 Aki3
1471646 881 68808 447 36.750.263 - 1.536.413 B2.7 2806
T892.383.433 | 57087492 | 40.766.336 - 1.5346.413 | S66.228.41!
i
DA
Urrlsufvermdgen
A Voerdito
B. Andere dos Umlaufvermigens
Sl ond Laiet
ungen aus wngen
davon mil einer Fesilaioeid von mehr ale elnem Jabr Od 2925080
dinvon bundesban i fikig D8d E.059.023
K annsnbostand, Hurldllhlnk und Poatschockguthaben
Guthaben bei Kreditinatifuten
anhmnq:'n bundens Unbernehmen
an wer
davon aus Leforungen und Lesiungoen O G5, 352408
Sonatige Vermbgensgeganstiindo
Rechnu Bn
» 1.678.3%
Sonatipa Postan

_._

1.918.85'



Passiva

Stand Stand Stand Stand
a3 1988 3. 13 1987 312 1068 N2 IBE7
Dad Tausord DM DM D Tausend D
Grundkapital TEOLOD0.000 750.000
Offene Rickiagen
i Hﬂdillﬂ 203, 7180000 pa el k]
1.181.335,6680 1204173 Ribcklages libr die Lastienausgloichs-Vermigensabgabo 22.738.000 24 455
200,176,338 206,408 .I.nﬁum Rickliagen (froie Ricklagen) 1.166553.164 |  S86.861
AT362885 dE.401 Ricklage aus der Konsolidiorung 23.824.407 19.2125
24,048,736 4770
874,709,309 cal 417 1436814861 1.264.370
1”:‘!&!14 118581
153er6e306 81.506 Ausglei filr Anteile im Besitz nichl
ﬁmon: 79,123 ettt o e b 5.140.201 3370
N davon am Gewina DM 6.009.201
JABS2TRATT 2450 534
mit Rilckingeanteil
Ricklage fir Investfticnan in E-w--uhl dorn gemal
G 34 d ES1G bow. 51 Entwickly BUErgesel: E3I66.53
35233572 B0, 168 Proisstelgerungaricklage gomil § 74 EEID"-I' 3936403 B7.306.334 a0.2a4
17.850.001 198568
40,021.037 51,827 Pausschalwertberichtigung zu Forderungen A9ET 430 =
mﬂm 37519 285,028
Andare Hﬂfﬂ:ﬂd;:mpn
Rilckstellung far im Geschilisjahe
unledlassans Initandhallung 11 460,000
Richksi fiir Garwihrinistungen chna
rechtliche Verplichtung 2.733.000 3,400
B2904410 141,840 Sonstige Rickstallungen 508 522 733 A96.310
9888182887 | 2502383 Vbt bt sl ki Lot van SE0ANRT01 |  8TR.TIe
mindestens vier Jahron
Kradiiinstiuien 164.109.211 173,253
divon durch Gr wchie gesichort DM 137,067 5568
Sonstige Verbindlichkeilon 21715920437 300 G55
divon durch Grondplandrechie gesichart DM BB155.399
T16.084.248 GAB.045
vl Ablaul voan vier lahnan fl||in DM 111392145 BTATINA68 400.208
1,568,391 363
71.824.520 50.679 Andere Verbindlichkeiten .
e o g Lot | e
gegeEn fi !
o s Erhallone Anzahhngen : 13210208) 17848
werbindlichicefisn gogoen warbundansn Unlemshman 823
e U [ davon arhaltane Anzahlungen DM 5935438
B.788.837 B.7EG aus Lieferungen wnd Laistungen DM 1.764.070
65,792 195 54478 Sonntige Verbindishkeiten 111,958 BEG G3.480
74,153,687 696,378
308,130,374 ‘5303 Reck E ngsposten 7.439.021 8.are
21764326500 1657430 Honzerngewinn 345145678 L
1.808 Warki S fies der brireg
13324 und Ubsrtragung 'ﬂ:l-l'l vmm Ok 34843318
Verbindlichkeran aus Bieg DA 8273
3.508.168 1033
o 138 214 T4 4 146 745 §TIRI14.284) 4.1468.745
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Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung (Inland)

far dia Zait yom
1. Januar s 31. Dezember 1968

1068 1987
LA ]| Tausend DR
AuBenumsalzordse BUBAA.001.670) B35 384
Bestandserhthung/ Beslandsmenderung dor Erzeugnesss 23.518.673 !, 167.842
8.911.610.552 BT 442
Andare aklivierts Eigenletatisngen BB.334.787T 128,668
Gesamileistung /970045318 Bg0d 108
Rah-, Hilfs- und Betrisbastolie, berogens Waren 5199.382.504 4. 103 555
Roherirag A.780.882.721 2 B0 553
Ertriige aus Betwiligungon 43.022.453 35813
Ertrige aus andovon Finanzaniagen 2148588 L1606
Sonslige Zinsen und &hnliche Eririige 71.487 426 45 456
Gewinne aus Anlageabgingen J1.908.91% akEn
Ertriige aus der Aufléisung von Rickstellungan 38.501.382 B2 687
Ertrige aus der Aufldsung von Sondorposten mel Roklagesnteil 332389 2
Sonstige Ertrige 104182430 110,887
darvon aubsrordenlicha O 17 BET. 700 202 873087 FEQ.B83
& 073 FI6.6BR 3081.278
Lohne und Gohditer 1. 718071032 1.357. 184
Saziale Abgabsn 187.801.005 141762
Autwondungen 10 Altersversorgung und Unbarstitourg 66311340 62,604
Abachreibungen aul Sachanlagen 483,480,347 408.048
Abachegibungen aul Finaneanlagen 82,720,068 15,020
i aul andere Gegenatiinds des Umlaifvarmigens und
Eingtallung in dig Passchalweriborchiigung ru Fordersngen 20, 730328 20.082
Virluste sus Anksgpanbaglnge E.080.807 2580
Zimpen ind Ghnlichs Aufveandungen 37.235.230 38.585
Stauvorn
al vom Einkomman, vom Ertrag und wom Vermiagoen DM 479.508.588 113.364
b sonstige DM 18.280.560 4,180
497 B00.504
Lastenausgioicha-Vermdgen aabsg abe 2.758.086 2.758
Aufsondungen aus VerlustGbarnahma 42787 -
Einstallungon in Sonderposten mil Rbcklagaanieil 7340491 A3 600
Saonslige Aufwandungen 578.022.800 73841
3,BB5.620,001 2.7668. 248
Jehresilberschuil 3a7.707.687 04070
Obsartrag: 387.707.687 F04 970

"] sk Alpug e Bef die Umaslieliss snflalondsn Umsaissimea von DM 301385 238

b8




Ubartrag:

Gewinnvoritag sus dam Yaorjahe

Entriahme aus der Ricklage
filr die Lastenausgleichs-Vermbgonsabgabe

Eirmtellungan in offene Rbcklsgen
in frede Rbeklagon
in die Ricklage aus der Konschidierung

Hichi konsalsfierton Konserngessllachalten nustohender Gawinn
Konzer ngesinn

1oER 167

(0] Tausand Did

387707687 4970

134,081,885 184 800

BEF3TER.ETR 458,770

1.717.000 1.845

BI5 5066572 461416

DM 166,861,705 171413

Ol 4800000 B0
e —— 174,261,706

G099, 281 4320

346,148,578 266,082

e -

Wiklnbuarg, im Apedl 1060
Volkswagenwark Aktisngessllachafl
Der Vorstand

Der Konzernabschlull wnd dor Konzerngeschafisberichi ant-
eprechen nach unsener pllichimiBigen Prifung den gesstziichen
Vaorschidften.

Hannowir, don 2, April 18608

Doutsche Revisions: und Treuhand- Akliengeselischall
Trewarbei

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschalt

Dr. Forater D, Apalt
Wirischaltspriifes Wirtachaftspridior




*) Dhe Fahion tor 1084 1088 worden
i (lapdersnpuetraohintien Jas
Ak L 1SS mngepalit
“ pratrnale mi Auln Unan
7] g Abschimbusgen 1o
IRBd 1088 wnd sulgnend de
Herwmsiunguammchrdee dos
=mumny Rl al e AL
tadngt smiglackba
=42 Uendnarbewr mipes whi Bilans-
BT s T & e D
g P |
Earichrigquay fu Fordurangan
pEhdr
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Finanzkennzahlen
des Volkswagen-Konzerns
1964-1968*)

in Millionen DM

Aktiva

Anlageverméigen (Stand 31.12.)
Investitionen in Sach- und Finanzanlagen
Abschreibungen aul Sach- und Finanzanlagen ***)

Umlaufvermaégen (Stand 31.12.)
davon Vorrite

Passiva

Eigenkapital
davon Ricklagen und Gewinnvortrag
Minderhaitenanteile

Framdkapital
davon mit einer Restlaufzeit Gber 4 Jahre

Bilanzsumme

Vermégens- und Kapitalstruktur
in %

Anlageverméigen in v. H. der Bilanzsummea
Anlagevermtigan in v. H. des Umlaufvarméigens

Umlaufver en inv.H.
des kurzfnstigen Fremdkapitals

Eigenkapital in v. H. der Bilanzsumme

Eigenkapital in v. H. des Fremdkapitals

Eigenkapital in v. H. des Anlagevermdgens

Eigenkapital zuzligl. langfristigen Fremdkapitals
in v. H. des Anlagevermégens




Gesamtkonzern

Volkswagenwerk AG

1964 19B5*) 1966 1967 1968 1964 1985 1HEE 189687 1988
2,299 2.740 2.881 3237 3.288 1,769 1.288 2128 2.343 2277
720 B19 avae 787 Fo8a G418 778 703 615 508
AT6 610 651 406 a1% 4568 532 567 386 530
1.729 19873 2.768 2,381 2.130°***}[ 1.172 g98 1.333 1.163 1.718%**+)
ary 1.168 1.512 1.229 1.352 508 638 650 5748 840
2,003 2,169 2.640 9844 3.208 1.400 1.437 1.837 2.021 2,191
1.337 1.456 1,805 1.882 23486 aio B3y 1.087 1.271 1.441
66 113 BS 102 113
2.025 2544 3.089 2.774 3110 1.531 1.568 1.625 1.485 1.804
52T B0E 657 B3l Bdd 331 66 366 382 424
4,008 4.713 5738 5618 B8.419****)| 2.931 2,996 3462 3,506 2.905% ")
BT 58 2 58 L] 60 ¥ B2 a7 BT
143 139 108 1348 105 150 200 1680 201 133
137 113 125 123 136 122 B4 120 118 147
50 46 485 81 S0 48 48 53 58 55
a8 BE BS 103 100 a1 2 113 138 122
a7 78 Bo a8 =1: a0 72 86 86 o6
110 101 111 107 117 98 ag 103 102 118
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Struktur

des
Volkswagen-
Konzerns

62

Werke
der Volkswagenwerk AG

Produktionsgesellschaften




Vartriobagosollschaftan

Sonstige
Konzarngasallschafton

100
Kapital NCr § 35,000
g ¢-
Sylwan 100 #),
Englewood Ciiffa, N4, *
Kapital US § 400,000
1|
Er g
100%%

WLlnhiﬂ.nir.H-

1000
Kapital DM 1,000,000

"
100 %

Kagital DM 7.500,000

!

Muto Union Krodit Gom. b, H, 100%s
ngolatadt

Kapital DM 5.000.000

ViN-Wohnungsbau
Ennhﬂhiuﬂmw m. b H,

'I‘[l.'l"ﬁ
wummm

Vi-Siadiungsgesalischaft m. b. H.
Wallsburg

100 */a

Micht sulgelihrt sind Beteilligungen
von unfergeardneter Badeulung



Bildbericht 1968
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VW-Diagnose- und Wartungssystem

Unter dem VW-Zeichen begann ein never Abschnitt im Automobil-Service:
das individuelle Diagnose- und Wartungssystem. (1) Auf dem Diagnosestand
wird der Wagen elektronisch auf seine Verkehrs- und Funktionssicherheit
Uberprift. (2) Ein VW-Testmechaniker bei der Arbeit. Sein Fahrzeug-Zustands-
bericht ermiglicht genauve Kosten- und Terminangaben fiir den Kunden. (3}







VW in aller Welt

Von den Bereitstellungspliitzen (1) gehen die Wagen per Bahn (2) und per
Schiff (3) in 140 Lénder. Fast 70 Spezialachiffe sind stdndig fir VW unter-
weqgs. Ob in Windsor auf den britischen Inseln {4) oderim fernen Bangkok (5] -

Volkswagen gehiiren zum StraBenbild.
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b 2 Forschung und Entwicklung

Volkswagen auf dem Prifgeldnde: bei jedem Wetter finden stiindig Funktions-
und Daverpriifungen statt. (1) Auffahrversuche geben wichtige Hinweise zur
Erhthung der inneren und duBeren Sicherheit. (2 + 3) Die aufgenommaenan
Mebwerte werden telemetnisch in das Entwicklungszentrum dbermiitell, dor
registriert und vollautomatisch ausgewariat. (4) Elektronische Zeichen-
maschinen setzen schnell und fehlerfrei fir die Karosseriekonstruktion
gespeicherle Daten in Zeichnungen um, (5)




Neu im Modelljahr
1968/69

Vi 411 Lutigekihitor Vierzylinder-Bomarmobos im Heck, Hulb-
raum 1,7 Liter; 88 PS (DIN) bei 4500 Ufmin. Einzelradaud-
héngung, vorn Faderbaing, hinben Schriglenker-Doppalgelank-
Achss, Hbchsigeschwindigheil 1486 km/h. Selbstimgende
Ganzstahlkarossene. Zwai- wnd vierdlng, Zusitrlichs L
Aussialiung aul Wunsch; auch mit Automatik Selarbar,

¥ 1600 iBrasiben): Luftgokihlter Vorzylindar-Bosermolor
im Heck. Hubrawem 16 Liter; 80 PS (SAE] bal 4.600 U/ min.
Elnmirp:h.uih:'lr'-ﬂunﬂl Tq:ulnn:m[lhhl:h.-rung. H-'.i-t:hulEu-
schwindipkait 138 km/h Vierdig. Das robuste Fahraoug
wurde speziell flr den brasilianischen Marki entwickell. Es
witrd wvon Velkswagen do Brasil 8. A, produried.

fudi 100 Wassergeokihiter Vierzylinder-Redshonmobor, Front-
aniriok. Hubraum 1,8 Lier; jo nach Modell B0, 80 edor 100 PS5
(DM} bai 5000 gdar 5500 L) fmian Esnzalmdaufhiingung vorm,
Schraubenladarn, Torsons-Hindermchse mil Drehstable-
derung, Stabilisaloren an belden Achsen. Hichsigeachwin:
digkeit bis 170 kmih, Zwei- und vertlng.




