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Autsichtsrat und Vorstand

der Volkswagenwerk Akliengesellschaft
iibarreichen mit einer verbindlichen Empfehlung
dan Bericht dber das Geschiftsjahr 1969

Wolfsburg, im April 1970



Am 20. September 1969 verstarb unerwartet im Alter von 58 lahren
das Mitglied unseres Aufsichisrates, Herr

Peter Stroh

Betrisbsratsvorsitzender des Volkswagenwerkes in Kassal,

Harr Siroh gehirs unserem Unternehman seit 1950 an. Im Jahre 1856
wiihlle ihn die Belegschaft des neu errichtelen Werkes Kassel in den
Beiriebsral, dessen Vorsitzender er seit dieser Zeit war, Von 1961
bis zu seinem Tode war er als Vertreter der Arbeitnehmer Mitglied
unaeres Aufsichisrates,

Harr Stroh hat sich unermidlich und ohne Riicksicht auf seine
Gesundheit fir die Belegschaft eingesetzt. Seine enge Verbundanheit
mit den von ihm vertretanan Werksangehrigen und mit dem Betrieb
bildete die Grundlage fir die vertrauensvolle Zusammenarbeil mit
Vorstand und Aufsichisral.

Das Volkswagemwerk hat mit Herrn Streh einen Mann verloren, dessen
Kanninisse und Erffahrungen geschiitzt und dessen lauterar Charaklter

von allen geachtet wurden, die mit ihm zusammengearbeitet haban.

Wirwerden sein Andenken in Ehran halten.
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Tagesordnung

fiir die ordentliche Hauptversammiung

der Volkswagenwerk Aktiengesellachaft

am Donnerstag, dem 2. Juli 1970, um 10.00 Uhr
in der Stadthalle in Wolfsburg.

1. Vorlage des festgestallten Jahresabschlusses und des Geschéfisbarichtes
fiir das Geschiftsjahr 1869 mitdem Bericht des Aufsichtsrates, desVorachlages
(iber die Verwendung des Bilanzgewinnes, des Konzernabschlusses und des
Konzerngeschifisberichtes fiir das Geschifisjahr 1969,

2. BeschluBfassung iiber eine Erhihung des Grundkapitals aus Geselischafts-
mitteln.

Vorstand und Aufsichisrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Das Grundkapital der Gesellschaft wird von DM 750.000.000 im Ver-
hiltnis 5:1 auf DM 900.000.000 durch Umwandlung von
DM 150.000.000 der im Jahresabschluf zum 31, Dezember 1969 aus-
gewiesenen freien Riicklagen in Grundkapital erhdht.

Die neu auszugebenden auf den Inhaber lautenden Aktian im Menn-
betrag von DM 50, - sind ab 1. Januar 1969 gewinnberachligt.

bl § 4 Absatz 1 der Satzung wird wie folgt gedindert:

.Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt 800 (. W.: neunhundert)
Millionen Deutsche Mark und ist in sechs Millionen Aktien im MNenn-
betrag von je einhundert Deutsche Mark und in sechs Millionen Aktien
im Mennbetrag von je finfzig Deutsche Mark eingetelt.*

3. BeschluBlassung ber die Verwendung des Bilanzgewinnes.

Vorstand und Aufsichizral schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn von
O 166.915.933 einen Beltrag von DM 166.500,000 als Dividende auszu-
schiltten - das sind DM 9,25 auf je DM 50, - Aktiennannwert oder 18,5%
auf das erhdhie Grundkapital - und den Restbetrag in Hishe van DM 415,933
auf neusa Rechnung vorzutragen,



4. BeschluBlassung {ber die Enllastung des Vorstandes fiir das Geschiifis-
jahr 1989,

5. BeschluBfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates fir das Geschifts-
jahr 1968,
Zu den Punkion 4. und 5. schlagen Vorstand und Aufsichisrat vor, die
Entlastung zu erteilen.
6. BeschluBfassung Gber eine Anderung der Satzung.

§ 11 Absatz 1 der Satzung wird wie folgt gefindert:
A1) Der Aufsichtsrat besteht aus einundzwanzig Mitgliedern.®

Vorstand und Aufsichisrat schlagen vor, die Satzungsiinderung zu be-
schlicBen und denVorstand zu ermichtigen, die Anmeldung zum Handels-
register so vorzunehmaen, dal die Erhdhung der Zahl der Aufsichisrats-
mandate erstmals zu den im Jahre 1971 stattfindenden Aufsichisrats-
wahlan wirksam wird.

7. Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiiftsjahr 1970.

Der Aufsichisrat achliigt vor, die Deutsche Revisions- und Treuhand-
Aktiengesellachaft, Treuarbeit, Hannover, zum AbschluBprifer fir das
Geaschiiftsjahr 1970 zu bestallen.



Aufsichtsrat

Vorstand

Dr. jur. Josef Rust, Kassel, Vorsitzender

Otio Brenner, Frankfurl, stellv, Vorsilzender

Dr. rer, pol, Wolfram Langer, Wiesbaden, stellv. Vorsitzender, bis 23, 2, 1870
Karl Méller, Hannover, stellv, Vorsitzender

Dr. jur. Gerhard Reischl, Bonn, ab 23, 2. 1970, stellv. Vorsitzender ab 16. 4. 1870
Hugo Bork, Wolfsburg

Dr. rer. pol. h. c. Fritz Butschkau, Disseldorf, bis 3. 7. 1969
Siegfried Ehlers, Wolfsburg

Frau Elgin Glirtner-Amrhein, Stutigan

Walter Haefnor, Z0nch

Heinrich Heardl, Kassel, ab 20, 11, 1969

Heinz Hilbich, Hannover

Prof. Dr. phil. Eduard Justi, Braunschweig

Alfred Kubel, Hannover

Dr. rer. pol. h. c. Ludwig Poullain, Minster, ab 3. 7. 1969
Dr. jur. Horst Rheinfels, Kéln

Dr. rer. pol. Hermann Richter, Disseldorf

Erich Schilling, Ingolstadt

Dr. oec. publ. Johann Baptist Schéllhorn, Bonn

Peter Stroh, Kassel, t 20. 9. 1969

Dr. jur. Wilhalm Vallenthin, Frankfurt

Prof. Dr. rer, pol. b . Kurt Loz, Vorsitzender
Horst Backsmann

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn

Otto Héhne

Prof. Dr.-Ing. Wemner Holste

Haorst Minzner

Frank Novotny

Dipl.-Ing. Helmut Orlich, bis 30. 4. 1969

Dr. jur. Gerhard Prinz

Dr. rer. pol. Friedrich Thomée
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Allgemeine
wirtschaftliche
Entwicklung
1969

Bericht
des Vorstandes

Das Jahr 1968 war durch eine unterachiedliche Konjunkturentwicklung in West-
europa und in den Yereinigten Staaten von Amerika gekennzeichnet. Wihrend
die kraftige Machfrageexpansion in fast allen westeuropdischen Industrie-
lindern zu einer starken Belebung der jeweiligen Inlandskonjunktur und auch
des zwischenstaatlichen Giiterverkehrs flhrte, lieBen die konjunkturellen
Antriebskriifte in den USA nach, obwohl der Preisanstieqg sogar kriftiger war
gls in den meisten européischen Industrielindern. Mit dem Auslaufen des
Investitionsbooms gingen in den USA auch die Ausgaben fir langlebige Wirt-
schaftsgiter, vor allem fiir Automaobile, zuriick.

Die Lohn- und Preissteigerungen in vielen LEndern zwangen Regierungen und
Notenbanken zu restriktiven MaBnahmen auf breiter Front. Das Fehlen einer
einheitlichen Wirtschafis- und Wahrungspolitik der groBen Industrielinder
fihrte zu einer schweran Belastung des Waltwiihrungssystems. Die Unsicher-
heit auf den Devisenmiirkien verursachte Spekulationen und Geldbewegungen
groBen AusmaBes. Im Herbst 1969 erfolgte dann eine Korrektur des Wechsel-
kurses der DM,

Trotz dieser Unsicherheiten hat die weltweite Nachfrageexpansion zu einer
Steigerung des internationalen Handels um etwa 14 % gefihrt. Diese Entwick-
lung wirkte sich auch auf das Automobilgeschiift positiv aus, siehl man von der
Sonderentwicklung des Kraftfahrzeugmarktes in Grofbritannien und dem
laichten Riickgang des Automobilabsatzes in den USA ab.

So stieg die Weltautomobilproduktion 1969 um Ober 5% auf die neue Rekord-
héhe von mehr als 28 Millionen Einheiten, obwohl die USA als griBtes Produk-
tionsland fiir Kraftfahrzeuge mit 10,2 Millionen Automobilen einen Produktions-
rickgang um 8% zu wverzeichnen hatten. Ihr Anteill an der Weltautomobil-
produktion sank dadurch von 38% auf 35% im Benchtsjahr. Das starke Vor-
dringen der japanischan Herstellar auch auf den Expormiirkten lieB ihre Pro-
duktion um 14% auf 4,7 Millionen Wagen ansteigen, das sind etwa 16% der
Waeltautomobilproduktion (1988: 15%).

In der Bundesrepublik war die konjunkiurelle Entwicklung im Berichtsjahr
gekennzeichnet durch voll ausgenutzte Produktionskapazititen, hohe Aufirags-
bestinde und Kostensteigerungen. In diesem Zustand der Konjunktur konnten
sich jedoch unter dem EinfluB des damit verbundenen starken Kostenauftriebs
in vielen Branchen die Ergebnisse nicht im gleichen MaBe entwickeln wie die
Produktions- und Absatzziffern. AuBerdem haben DampfungsmaBnahmen wie
das Geselz zur aulenwirtschaftlichen Absicherung, die restriktive Notenbank-
politik und schlieBlich die Neufestsetzung des DM-Wechselkurses zu einer
Erschwerung der Wettbewerbssituation der deutschen Industrie im allgemeinen
und ganz besonders im Export gefiht,
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Die aligemaine Belebung der Nachfrage nach Investitions- und Kensumgitern
kam auch der deutschen Automobilindustne zugule, die mit einer Produktion
von 3,6 Millionen Kraftwagen und einem Anteil an der Wellproduktion von 12%
weiterhin den dritten Platz in der Rangliste hdill, |nsgesami gesehaen stieg der Inlands-
absatz einschliaBlich der importierten Kraftwagen um 28 % auf knapp 2 Millionen
Fahrzeuge. Damit wurde der bisherige Hochsistand des Jahres 1965 von
1,6 Millionen Neuzulassungen deutlich Gbartroffen.

Die Automobilausfubr kennte dagegen nur um 7% auf 2,1 Millionen Fahrzeuge
gesteigert werden. Fiir die deutsche Automobilindustrie blieben die USA
weiterhin der griBte Auslandsmarkt. Obwohl der ausgedehnte Hafenarbeiter-
streik zum Jahresanfang 1969 die Fahrzeuglieferungen nach dem Osten der
Vereinigten Staaten von Amerika fiir mehrere Wochen blockierte, erraichte
der Export etwa die Vorjahreshihe, Gilnstig gestaliele sich die Ausfuhr in
die Linder der EWG, wiithrend sich in den EFTA-Liindern der Automobilmarkt
nicht s0 positiv entwickelte.



Organisation
des
Volkswagen-
Konzerns

10

Der VW-Konzern hat mit einem Umsatz von 13,9 Milliarden DM im Jahre 1969
eine GriBe erreichl, die in gewissem Umfang eine Neuorientierung in Ziel-
sotzung und Organisation erfordert. Im vergangenen Jahr wurde deshalb ein
weasantlicher Schritt in eine Richtung getan, die wie folgt gekennzeichnet
werden kann

1. Der Kifer*, Grundlage des VW-Erfolges (ber mahr als 20 Jahra und waiter-
hin erfolgreichstes Automobilmodell in der Walt, wird unveréindert mit tiglich
etwa 5.000 Wagen produziert. Die Stellung des Volkswagenwerkes kann
jedoch im Rahmen des allgemeinen Wachstums des Automobilmarktes nur
dann gehalten werden, wenn der Modellfiicher verbreitert wird und damit mehr
Kiuferschichten angesprochen werden, Wiihrend noch im Jahre 1967 in einer
Tagesproduktion von etwa 6.000 Wagen rund 4.400 Kifer® (68%) enthalten waren,
finderte sich seitdem das Bild nicht unerhablich. Zu Beginn des Jahres 1970
wurden im Konzern tiglich etwa 8.000 Automabile gefertigt, davon tber 5.000
Kifer®. Bei siner Erhhung der Kéfer"-Produktion um 17% verminderte
sich jedoch der Anteil an der gesamten Automobilherstellung des Konzerns
aul 58%. Dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren bei weiterem
Wachstum forisetzen, zumal uns jelzt mehrera technische Konzeptionen zur
Verfiigung stehen.

2, Die Erfahrung hat gezeigt, daB ein Automobilunternehmen mit einer der-
artigen Programmatruktur von einer gewissen Gribe ab nicht mehr ausschiief-
lich mit @iner Automobilmarke und einer Verkaufsarganisation im Markt optimal
operieren kann. Nach dem Erwerb der Auto Union G.m.b.H. im Jahre 1965
war deshalb mit Einfihrung des neu entwickelten Mittelklassewagens zu ent-
scheiden, ob das Unternehmen primér als Produktionsstitie fir Volkswagen
oder als Zelle einer nauen, neben dem Volkswagen auf dem Markt angebotenen
Produkireihe dienen sollte. Nach Abwigen aller Gesichispunkie wunrde end-
gliltig im Jahre 1968 mit Einflihrung des Audi 100 die Entscheidung fiir das
latztera gatroffan.

Ein weiterer wichtiger Schritt auf diesem Waege war im Jahre 1969 die Fusion
der Auto Union G m.b.H. mit der NSU Motorenwerke AG zur AUDI NSU
AUTO UNION AKTIENGESELLSCHAFT. Das breitgeticherte Programm dos
neu geschafienen Unternehmens ermiglicht es nun, eine vom Volkswagen-
wark unabhiingige Verriebsorganisation zu errichten und hierlber die Pro-
dukte zu vertreiben. Von einem unter der gleichen Konzemfiihrung, jedoch
van verschiedenen eigenverantwortlichen Gruppen betriebenen Wettbewerb
der baiden Produktreihen VW und AUDI NSU waerden in Entwicklung und
Verkauf noue Impulse fir das Gesamiunternehmen envariel



MNeben der AUDI NSU AUTO UNION wurde im Jahre 1969 die VW-Porsche
Vertriebsgesellschaft m. b. H. ins Leben gerufen, die Sportwagen von Porsche
und vom Volkswagenwerk verreibl. Die Besonderheiten dieses Geschiiftes
arfordarn es, auch diesem Unternehmen ainan weitgehenden Spielraum fir
eigene Initialive und Verantwortung zu gewlihren.

3, Die Ausrichtung des Konzerns auf Produkigruppen, die zum Teil im Waelt-
bawarb miteinander stehan, machan auch aine Umorganisation in der Flihrung
dor Volkswaganwark AG notwendig. Einersails ist die VW-Produktreihe in
Entwicklung, Produktion und Verkauf wie bisher weiterzufiihren, anderarsaits
miissen durch eine Konzernleitung die Geschiiftapolitik des gesamten Unter-
nehmens bestimmi und die der einzelnen Gruppen koordiniert werden. Im
Jahre 1968 wurde damit bagonnen, durch arganisatonsche MaBnahmon inner-
halb der Volkswagenwerk AG beide Verantwortungsbersiche ru trannan,
nachdem eine gesellschafisrechiliche Lésung zunfchst nicht in Frage kommt,
Diese MaBnahmen werden sicherstellen, daB neben dem Wettbewerb im
Unternehmen ein HéchstmaB an Integration dort erfolgt, wo Rationalisierungs-
chancen ausgeschépft oder andere Geschiftsmbglichkeiten wahrgenommen
werden kinnen,

n



Struktur des Volkswagen-Konzerns
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Sonstige Gesellschaften




Volkswagen-
Konzern

Geschafts-
verlauf 1969

4

Der VW-Konzern konnte die insgesamt giinstigen Marktchancen im In- und
Ausland nutzen und im Berichtsjahr den Umsatz des Gesamiunternehmens um
19,1% auf 13,9 Milliarden DM steigern. Obwohl die wihrungspolitische Ent-
wicklung gerade Unternehmen mit einem hohen Exportanteil wie das Volks-
wagenwerk vor groBe Schwierigkeilen gestellt hat, wurde auch im Ausland
wieder gine Umsalzsteigerung erreicht. Allerdings blieb die Ausweitung des
Auslandsumsatzes = einschliaBlich 3,2 Milliardan DM {1968 2,8 Milliarden D)
Eigenleistung der auslindischen Konzerngesellschaften - mit 11,9% in diesem
Jahr hinter der Steigerungsrate des Inlandsumsatzes von 41,6% zuriick, so
daB sich in der Umsatzstruktur sine Verschiebung zugunsten des Inlands-
anteils auf 29% (1968: 24 %) ergab.

Alle im Gasamtunternehmen gebauten Modellreihen - Yolkswagen, Audi- und
M3U-Fahrzeuge - fanden 1968 sowohl im Inland als auch auf den Auslands-
mérkien guten Absatz. Insgesamt wurden mehr als 2 Millionen Wagen verkauft.
Auf dem Inlandsmarkt stieg das Absatzvolumen um 37,7 % auf 669.513 Wagen.
Bei einem rickliufigen Exporanteil der inliindischen Konzerngesellschaften
von 70% im Vorjahr auf 65% im Jahre 1969 nahm der Verkauf im Ausland um
8,9% auf 1.417.596 Fahrzeuge zu. Positionsverbesserungen in Europa und
erhihte Absatzzahlen in Brasilien, Mexiko und Siidafnka glichen den leichten
Verkaufsriickgang in den USA aus, der vor allem durch den Hafenarbeiterstreik
zu Beginn des Berichtsjahres entstanden war,

Maben zahlreichen technischen Verbassarungen anallen Modellreinen wurden
im Benchtsjahr auf der Internationalen Automobil-Ausstellung in Frankfurl der
neua VW-Vielzweckwagen (VW 181), der VW 411 E-Variant, der zwaitirige
Audi 100 und das sportliche Audi 100 Coupé vorgestelit. Daneben fand der
VW-Porsche 914 - aine Gemeinschaftsentwicklung won Porsche und VW -
wegen sainer besonderen technischen Konzeption beim Publikum gutan An-
klang. Die Volkswagen do Brasil nahm Ende 1969 die Produktion des neuen
VW 1800-Variant auf und arwartet von diesem Modell eine weitere Stirkung
ihrer Stellung auf dem brasilianischan Markt.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 1969 wurde durch die wahrungspolitischen
MaBnahmen sowie durch Kostensteigerungen vor allem im letzten Quartal
erheblich beeinflubt.

Autsichisrat und Vorstand schlagen vor, aus dem erwinschafteten Jahresiber-
schufl von 330 Millionen DM fir das Geschiftsjahr 1969 sinen Belrag von



166,5 Millionan DM als Dividende auszuschiitten. Farner hat die Verwaltung den
Aktiondren den Vorschlag unterbrestet, das Kapital im Verhiltnie 5:1 um 150 Mil-
lionen DM auf 900 Millionen DM aus Gesellschaftsmitteln zu erhdhen. Die jungen
Akiien sind ab 1. 1. 1969 gewinnberechtigt, so daB fiir das Geschiifisjahr 1969
auf je DM 50,— Aktiennennwert aine Dividende von DM 8,25 ausgeschiittet
wird. Das entspricht einer Ausschiiltung von DM 11,10 je Aktie von nomineli
DM 50, - des alten Grundkapitals von 750 Millionen DM,

15
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Entwicklung
der Bereiche
des
Volkswagen-
Konzerns

Verkauf

Der Verkauf im Gesamiunternehmen Gbertraf mit 2.087.108 Fahrzeugen ein-
schlieBlich 142. 287 Wagen der NSU-Modellreihe das Vorjahresergebnis um 17,5%.
Die Konzermgruppen hatten hieran folgenden Anteil:

aus der Fertigung der

Volkswagenwerk AG
VW -Parsonenwagen
einschl, VW-Vanant
VW-Transporier

ALDI NSU AUTO UNION AG

NSU-Parsonanwagen
Al-Parsanenwagen
einschl. AU-Variant

Volkswagen do Brasil 5. A

VW-Personenwagen
ainschl. VW-Variamt
VW-Transporter

Volkswagen of South Africa Lid.

VW- und AU-Parsonamvagen
einschl. VW-Variant
VW-Transporier

VolkswagendeMexico, S.A. daC.V.
VW-Personenwagen

Maotor Producers Lid.

VW-Personenwagen
einschl, VW-Variant
VW-Transporier

Verkauf insgesamt

davon im Inland
im Ausland

1968 1968 Verinderung
%
1.343.330 | 1.269.427 | 73.903 ]
230.267 | 216.100| 14.187 7
1.573.507 [1.485.527 | 88.070 fi
l
142.297 -
_120948| 70.038| S50.811] 73
263,246 70,038
148.134 | 128,148 | 18.885 18
28.132 26,887 1.265 5
176,288 | 155.016| M.260| 14
|
25.172 20,650 4,599 o2
B.393 6.782 1.611 24
343,565 27,432 B.133 22
_9o5768| 22220 3678 16
10,807 12714 /. 1.907| ./. 16
3.830 2.565 1.265 49
14,837 16270 | ./, B42( .. 4
2.087.108 {1.775.5612 | 311.687 18
669.513| 486.057 ( 183.456 38
1.417.686 (1.280.455 | 128.141 10
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Meurulassungen von
Personenwagen,
Kombinations- und
Lieferfahrzeugen bis
1,25 1 Nutzlast in der
Bundesrapublik und
West-Berdin in den
Jahren 1968 und 1969
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1968 464304 315%
____ R =T
1868 272462 1856%
— 1969 202764 155%
1968 185701 133%
. 1969 1309548 74%
1968 111100 75%
- 1960 127624 67%
1868 113545 7.7%
' 1969 113731 6,0%
1068 B4 828 6.7%
. 1965 77348  41%
1968 68,524 4,7 %
' 1969 53855 28%
1068 40197 27%
' 1869 26.836 1.4 %
1968 21.211 1.4 %
r 1969 21812 1.1%
1968 15,118 1.0%
l 18659 ARQ0 26 %
1068 43450 28%
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GriBter Absatzmarkt des VW-Konzerns war mit 668.513 Wagen und einer
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um 37,7 % die Bundesrepublik. Die Mach-
frageexpansion, an der auch das Volkswagenwerk parlizipierte, und die im
letzien Ouartal 1989 aufgrund der zu erwartenden Preiserhfhung emnsatzenden
Vorkéufe haben den Inlandskonzernabsatz glinstig beeinflult. Der Marktanteil
bei Personenwagen, Kombinationswagen und Transportern bis 1,25 t Nutzlast
erreichie im Inland 34,0%.

Im Ausland wurden - einschlieBlich der von ausliindischen Tochtergesell-
schaften hergestellten Fahrzeuge - 1.417.596 Automobile verkaufl. Die Steige-
rung gegeniiber dem Vorjahr betrug 9,9%.

In den USA - dem griBten Auslandsmarkt - konnte der hohe Absatz des Vor-
jahras nicht ganz erreicht werden. Der ausgedehnte Hafenarbaiterstreik an
der Ostkiiste, der sich von Ende Dezember 1968 bis teilweise Anfang April 1969
hinzog, brachte einen Absatzverlust von 25,000 bis 30.000 Wagen. Trolz der
Geschiftsbelebung nach Einfilhrung der 1870er Modelle im August konnte
der Rickstand nicht voll aufgeholt werden. Der VW-Konzern behielt zwar nach
wi vor seine unangefochtene Stellung als groBter Automobilimporteur in den
LISA, die Auslisferungen an Kunden blicben aber mit 551.366 Fahrzeugen um
3,1% hinter dem Vorjahresergebnis zuriick und der Markianteil bei Personern-
und Kombinationswagen sank von 5,5% auf 5,2 %.

Auf den meisten librigen Auslandamirkien konnten neue Exporterfolge erzielt
werden, obwohl die im Zusammenhang mit der DM-Aufwertung unvermeid-
baren Preiserhihungen noch in den letzten Monaten des Jahres 1969 die
Wetthewerbslage und damit den Verkauf beeintrichtigten.

Am Verkaulserfolg des zurickliegenden Jahres waren alle Konzermprodukte
beatailigt Denmit Abstand griten Anteil erzieltenweiterhindie \Kafer*-Modelle,
von denen mit 1.215.420 Wagen wieder mehr als im vorangegangenan Jahr
abgesetzt worden sind.

Die zum Modelljahr 1970 weiterentwickelten Volkswagen der 1600er Reihe
fanden bei den Kiufern in allen Absatzgebieten besonderes Interesse. Mit
268.520 Verkiiufen dieses Fahrzeugtyps wurde das Vorjahresergobnis um
8,6% dbertroffen. Vom VW 411, der im Oktober 1968 neu eingeflihrt worden
war, wurden im vergangenen Geschifisjahr 49.358 Wagen verkauft. Der
WYW-Transporier, dessen Produktionsméglichkeiten immar noch begrenzt sind,
behauptete seine starke Position in seinem Wettbewerbsbereich, Insgesamt
wurden im Berichtsjahr 270.622 Fahrzeuge dieses Typs verkauft und die
hohen Ziffern des Vorjahres noch um 7,3% dberiroffen.
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Zu geringe Produktionskapazititen verhinderten auch die volle Ausschipfung
der Verkaufsmdglichkeiten fir die Audi-Modelle. Mit 121.821 Fahrzeugen aus
der Ferbigung der Auto Union und der Volkswagen of South Africa wurde der
Absatz des Vorjahres dank des neu eingefihrien Audi 100 um 70,9% liberboten
Die Steigerungsrate bei den NSU-Modellen betrug 11,0%.

Zu dem Verkaulsergebnis des Jahres 1968 hat die VYW-Hindlerorganisation,
dia im Laufe des Jahres auf 9.028 Stitzpunkte im In- und Ausland ausgebaut
wurde, wiederum einen entecheidenden Beitrag geleistet. Das bereits 1968
im Intand eingefiihne VW-Diagnose- und -Wartungssystem wurde inzwischen
auch allen Exportlind ern angeboten. Damit sind die VW-Kundendienststationen
mit den neuesten technischen Hilsmitteln fir eine einwandfreie und schnelle
Warlung ausgeristeL

In den USA wurde angesichls des sich stiindig verschirfenden Wettbewerbs
die Absatzbasis der Konzernprodukte durch eine zweite selbstindige Ver-
triebsorganisation erweitert. Ende des Jahres ziihite sie bereits 104 Hindler,
dia neben dem Audi und dem VW-Porache 914 auch das lbrige Porsche-
Programm anbieten.



Produktion

Die Produktion des Gesamtunternehmens konnte 1968 aufgrund der giins

7%

Marktchancen um17,8% - ohne die ehemaligen NSU Motorenwarke um 8,7 % -
erhitht warden. An der Steigerung waren die einzelnen Unlernehmen des

Vi -Konzerns wia folgt beteiligh:

Volkswagenwerk AG
VW-Parsonanwagen
eingchl, VW-Variant
VW-Transporier

ALDI NSU AUTO UNION AG
NSU-Personenwagen
All-Personenwagen

einschl, AU-Variant

Inland
abzlglich zerlegter Fahrzeuge

fir die Fertigung in ausliindischean
Konzerngesellschaften

Volkswagen do Brasil 5. A

VW-Personenwagan
ainschl. VW-Variamt
VW-Transportar

Volkswagen of South Africa Ltd.

VYW- und AU-Personenwagen
ainachl. VW-Variant
VW-Transporter

Volkswagende Mexico, 5.A.de CV.

VW-Personenwagen

Mator Producers Lid,
VW-Parsonenwagen
ainschl VW-Variant
VW-Transporter

Ausland
Produktion insgesami

1960 1968 | Veranderung
%
1,394,685 (1,320,643 | 74.042 | 6

244.945 | 220.200 | 16.655 | 7
1.639.630 [1.548.933 | 90697 | 6

|

143.915 -

120.499 | 69.881 | 50818 | 72
_204.414 | 66.801 R
1.904.044 [1.618.814 | 265.230 | 18

60.840 | 60878 | . 38| .
1.843.204 [1.557.936 | 266.268 | 18

146.926 | 128.089 | 21.837 | 17

28.253 | 26883 | 1.370| 5

178,179 | 164.972 | 23207 | 15

25673 | 20,302 | 5371 | 26

8473 | 8717 | 1.756 | 26

34.146 | 27.019 | 7.127 | 26

24437 | 23700 728 3

10520 | 11.431 | ... 902 (/. B
__8043| 2253| 1.680| 75

14472 | 13684 | 788 6

251.234 | 219.384 | 31.850 | 15
2.094.438 1.777.320 | 317.118 | 18
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Der Anteil der Produktion des Inlandskonzerns an der gesamten Automobil-
produktion in der Bundesrepublik betrug im Berichtsjahr 52,8%.

Unsere auslindischen Produktionsgesellschaften waren an der Fertigung des
Gesamtkonzerns nur noch mit12,0% (1968: 12, 3%) beteiligt, da durch die Fusion
der Auto Union G.m.b.H. mit der NSU Motorenwerke AG die Produktion im
inliindischen Konzernbereich liberdurchechnittlich zugenommen hat.

Durch die in Stufen vollzogene, Anfang Juli 1969 abgeschlossene Einstellung
der VW-Montage in Ingolstadt konnten zwar fiir die Audi-Fertigung dringend
bendtigte Produktionskapazitiiten frei gemacht werden, die hohe Nachfrage
nach Volkswagen erforderte jedoch im gleichen Zuge den Aufbau entsprechen-
der Montageeinrichtungen in Wolfsburg und Emden. Daauch die Aufnahme der
MNSU Motorenwerke inden Konzernverband keine Kapazititsentlastung brachte
- die NSU-Werke waren 1969 voll ausgelastet -~ muBten in der VW- und Audi-
Produktion erhebliche Anstrengungen gemacht werden, um mehr Fahrzeuge
harzustellen. Die laufende Erweiterung der Ferligungsaniagen allein reichte
nicht aus, so daB auch 1969 wieder zahlreiche Sonderschichten erforderlich
waren.



Einkauf und
Materialwirtschaft

Die anhaltende Hochkonjunktur und die Steigerung des Bedarfes infolge der
Produktionserhhungen hat die Materalversorgung im abgelaufenen Jahr
erschwert. In Zusammenarbeil mit unseren Lieferanten war es jedoch méglich,
alle Anforderungen der Produktion zu erfillen.

Die Erhéhung des Konzerneinkautsvolumens um 1,6 Milliarden DM auf 8,3
Milliarden DM - die Volkswagenwark AG verzeichneta allein ainen Zuwachs
von 0,3 Milliarden DM auf 5,8 Milliarden DM - resultierte aus der gestiegenan
Ausbringung, den erhdhten Investbonan und der Fusionder AutoUnionG.m.b.H.
mit der NSU Motorenwarke AG. Das Importvolumean konnte im Berichisjahr um
mehr als 16% gesteigert werden, wobei sich die Kiufe hauptsiichlich aufl die
Linder der westhchen Well erstreckten

Die steigende Preistendenz an den internationalen Rohstoffmirkten und die
erheblichen Kostensteigerungen veranlaBten die Zulieferindustrie, mit be-
irichtlichen Preisforderungen an uns heranzutreten, Aufgrund der bestehan-
den Jahresvertrige haben die Auswirkungen der Materalpreiserhthungen das
Ergebnis fir das Jahr 18969 kaum beeinflubt In vollem Umfange werden sie
arst 1970 wirksam werden.
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Die erneute Produktionssteigerung im Berichtsjahr war wiadarum nur durch
sine weitere starke VergrdBerung der Belegschaft sowie durch zahlreiche
Mehrarbaitsstunden und zusétzliche Produktionsschichten miaglich.

Sieht man von den 11.962 Mitarbeitern ab, die durch den ZusammenschiuB der
Auto Union G. m. b. H. und der NSU Motorenwerke AG in den Konzernverband
aufgenommen wurden, so ist die Belegschaft im inlindischen Konzernberaich
1969 um 10.265 auf 127. 848 gestiegen. Der gesamte Konzern hatte am Jahres-
ande 168.4608 Beachiftigte gegenilber 145.401 am 31. 12. 1868.

Die Belegschaft der Volkswagenwerk AG wuchs 1989 um 7.479 Arbeitnehmer
oder 7,1%. Von den 112.454 Werksangehdrigen am 31. 12. 1969 waren 100.437
Lohnempfinger und 12.017 Angestelite.

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter des Volkswagen-Konzerns verieilte sich auf
die Volkswagenwerk AG und die inlindischen und auslindischen Konzern-
gesellschatten wie folgt:

31.12. 1960 | 31.12. 1868 | Zunah %
Volkswagenwerk AG 2 RIEE
Werke Wolisburg 56,603 52,127 3.476 7
Hannover 28.817 05,147 1.870 7
Kassel 16.140 14,831 1.208 8
Emdan 7.002 6.567 445 7
Braunschwaig 6.845 6213 632 | 10
Salzgitter 47 = 47 .
112.454 104.976 7.478 7
AUDI NSU AUTO UNION AG 26,595 123284
Ubrige inlindische
Konzerngesellschaften M) o0 47 1 .

Inliindischar Konzernbereich 130810 | 1175683 | 22217 |19
Ausliindische Produktions-

gesallschaften 26.330 26.162 168 1
Auslindische

Veririebsgesellschaften 2.3929 1.646 B8B3 | 41
Auslidndischer Konzernbereich 28.659 27.808 B51 3
Belegschaft insgesamt 168.469 145.401 23.068 | 16




Stand der Belegschaft

am Jahresendea

Giesamtkonzern

Inlandskonzemn

Volkswagenwaerk AG

Gesamikonzem

Inlandskonzem

Volkswagenwerk AG

1965

125157
106 532
B4 343

1866

124 581
103 135
91 645

128111
102 832
91 BoB

18648

145401
117 583
104 875

1960

168 489

256
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Die Deckung des Arbenskriftebedarfs aforderte eine verstirkte Anwerbung
auslindischer Arbeitnehmer. lhr Anteil an der Belegschaft der Volkswagen-
werk AG stieg von 7,6% auf 8,9%. Am 31. 12, 1969 waren 6.176 der 10.006
auslindischen Mitarbeiter italienische Staalsangehérige, die fast ausschlief-
lich im Werk Wolfsburg titig sind. Daneben beschiitigt das Unternehmen
varwiegend Gastarbeiter griechischer, spanischer und tirkischer Nationalitit,

Das Durchschnittsalter der Belegschaft sank gegeniiber dem Vorjahr gering-
flgig auf 36,1 Jahre. Die durchaschnittliche Dauer der Werkszugehtirigkeit lag
bei 8,1 Jahren (1968: 7,9 Jahre). 11,7 % der Belegschaft der Volkswagenwerk AG
waren weibliche Arbaitnahmer.

Auch 1969 war die Volkswagenwerk AG bemiiht, die Einstellung von Arbeits-
kriiften durch Forderung des Wiohnungsbauws im Bereich ihrer ginzelnen Werke
2u arlechtern, Die Zahl der mit finanzieller Hilfe dos Volkswagenwerkes fertig-
gestallten Wohnungen betrug 1.281; dariiber hinaus befanden sich am Jahras-
ende 752 Wohnungen im Bauw.

Fir den Eigenhsimbau unserer Mitarbeiter wurden in 886 Fiillen Baudarlehen
im Gesamtbetrag von 4,5 Millionen DM bareitgestelll (1968: 3,8 Millionan DM
in 820 Fillen),

Die Volkswagenwerk AG hal 1989 fiir ihre Belegschaft 1.816 Millionen DM an
Lohnen und Gehiltern aufgewandt gegeniiber1. 567 Millionen DM im Jahre 1968.
Die Steigerung dieser Aufwendungen ist auf dia VergréBerung der Balegschaft
und auf die Erhdhung der Lihne und Gehidilter zurlickzufilhren. Ab 1. 1. 1969
wurden die Beziige aufgrund einer frilheren tariflichen Vereinbarung um 3,76 %
und ab 1. 10. 1969 um weitere 10% angehoben

Die Entwicklung der gesetzlichen, vertraglichen und zusditzlichen Sozialauf-
wandungen, die fir die Volkswagenwerk AG im Berichlsjahr auf 779,9 Millio-
nen DM stiegen, zeigl im einzelnen die umseitige Taballe:



1565 1968 Zunahmo

Millionen DM %

Gesetzliche soziale Abgabon -

Arbeitgebaranteile, Beitrige

zur Berufsgenossenschaft 2045 | 170,3 34,2 | 20
Soziale Leistungen aufgrund

gesetzlicher Verpflichtungen -

Vergiitlung gesetzlicher Urlaubs-

anspriiche und gesetzlicher Feiertage,

Zuschiisse im Krankheitsfalle u. a. 1843 | 156,1 28.2 | 18
Tarifliche und andere vertragliche

soziale Leistungen 2160 | 1744 416 | 24
Zusiitzliche soziale Leistungen -

inshesondere Priimien 175,1 138.9 36,2 | 28
Sozialaufwendungen insgesamt 779,80 | 638,7 |140,2 i 22

Unsere Ausbildungsarbeit stand im Berichisjahr im Zeichen einer weiteren
Intensivierung und einer Vergrifierung des Schulungsangebotes.

Die Zahl der Ausbildungsplitze fiir Lebrlinge in unseren Werken Walfsburg,
Hannover, Kassel, Emden und Braunschweig stieg auf 2.100. Unsere Volontir-
ausbildung gab auch im vergangenen Jahr jungen Hoch- und Fachschulabsol-
venten die Moglichkeit, vor der Ubernahme ainer speziellen Funktion zundichst
die Aufgaben und Methodan verschiedener Abteilungen kennenzulernan,

In der Heranbildung und Schulung von Fihrungs- und Filhrungsnachwuchskriften
siaht das Unternehmen aine wichtige Aufgabe, Die riumlichen Voraussetzungen fir
die inzwischen angelaufene unternehmensinterne Seminararbed sind geschaffen
worden,

Durch eine verstirkte Fachausbildung soll die Qualifikation unserer Mitarbeiter
den steigenden Anforderungen und dem schnellen technischen Fortschritt an-
gepafit werden, 560 Mitarbeiter besuchten von uns durchgefiihrte fachliche
Sonderlehrgiinge, rund 600 Werksangehdrige auBerbetriebliche Fachveranstal-
tungen; 506 Mitarbeiler nahmen an Meisterkursen teil, Bei der zu erwartenden
Expansion des Unternehmens werden wir in den kommenden Jahren an eine
systematische Verbreiterung der personellen Basis gehen missen, wenn das
Unternehmen jederzeit in der Lage sein soll, die gesteckien Ziele zu erreichen.

Allen, die am Erfolg des Volkswagenwerkes beteiligt waren - insbesondere
der Belegschaft und den Betriebsriten = danken wir und hoffen mit ihnen auf
eine erfolgreiche vertrauensvolle Zusammenarbeit auch im Jahre 1970,
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Forschung
und Entwicklung

Die Arbeiten im Bereich Forschung und Entwickiung wurden im Berichisjahr
von der Zielselzung bestimmi, nicht nur zukunfisweisende Prinziplisungen
anzusiraben, sondern auch das gegenwirlige Produklionsprogramm laufend
den sich @ndernden Markthedingungen anzupassan.

Die Tatigkeit der Forschung beinhaltete neben der Verbesserung konven-
tioneller Antriebsarten Untersuchungen iiber nevartige Antriebsméaglichkeiten.
Die Methoden der Gasdynamik wurd en zur Ermittlung optimaler Verbrennungs-
vorgiinge im Motor angewandl Im Interesse der Reinhaltung der Luft war es
erforderlich, neben den Kohleoxyden andere schidliche Verbindungen wie
Kohlenwasserstoffe und Stickoxyde in die Untersuchung einzubeziehen.

Umdie Forschungsvorhaben durchfiihren zu kinnen, war die Anwendung neuver
Techniken und der Einsatz moderner MeB- und Priifeinrichtungen erfarderlich.
So gestatten es programmgesteuerte Simulatoren, Bewegungsvorginge am
und im Fahrzeug lebensecht im Labor nachzubilden, Erstmals in Betrieb
genommene Kille-, Klima- und HBhenkammern helfen mit, die Betriebssicherheit
der Fahrzeuge unter den verschiedenen Umwelibedingungen zu erproben.

Die unmittelbar produkibezogene Entwicklung bemihte sich verstirkt um die
Verbesserung von Sicherheitseinrichtungen bei allen unseren Modellen, Zur
VergriBerung der Knautschzone wurde beispielsweise beim Volkswagen 1600
der Vorderwagen verianger und der Vorderrahmen auffahrsicherer gestaltal
Der Transporter erhielt ebenfalls einen verbesserten Vorderrahmen und eine
Sicherheitslenkung. Neben diesen bereits anwendbaren Methoden zur Er-
hiithung der Sicherheit befabte sich die Entwicklung mit neuartigen Systemen
(zum Beispiel Gaskissen), die dazu dienen, magliche Unfallfolgen zu mindern.

Im Jahra 1869 erhielten alle unsare Modelle wieder wesentliche Detallverbas-
serungen, Darliber hinaus kann jetzt auch der VW-Kifer® mit 1300er Motor
wahlweise mit Schallautomatik avsgestattet warden. Der vaergraBerte Vorder-
wagen beim Volkswagen 1600 bietet nunmehr einen griBeren Kofferraum;
durch Ausstattung des Volkswagen 411 mit einer elektronisch gesteuerien Ein-
spritzung wurde die Motorleistung auf 80 PS gesteigert.

Die Neuentwicklungen - derVielzweckwagen (VW1B1), der VW 411 E-Vanantund
der in Zusammenarbeil mit der Firma Porsche entslandene Sportwagen V-
Porsche 914 mit Mittelmotor -~ wurden abgeschlossen. Der Sportwagen zeigl
aufgrund seines technischen Konzepls ein besonders glinstiges Fahrverhalten



Die Entwicklungstitigkeitim Konzern beschriinkt sich nicht auf die Volkswagen-
werk AG, wobei durch zentrale Koordination und Abstimmung Typanvielfall und
Baugruppen in ein sinnvolles System gebracht werden. Dadurch kénnen die
Ausgangsbedingungen fiir einen optimalan Produktficher des Gesamikonzerns
unter Erhaltung der Produkteigenarten einzelner Gesellschaften geschaffen
werden. So bleibt der Schwerpunkt der Entwicklung des Rotationskolben-
motors in Meckarsulm. Im Entwicklungsbereich Ingolstadt entstand das Audi
100 Coupé; in Brasilien wurde mit Erfolg der VW 1600-Variant an die speziellen
Erdordernisse dieses Landes angeglichen.



Investitionen

Im abgelaufenen Geschifisjahr wurden im Gesamiunternehmen nach Abzug
konzerninterner Anlagenzugénge 1.076 Millionen DM investiert; hiervon ent-
fizlen 1.004 Millionen DM auf Sach- und 72 Millionen DM aul Finanzaniagen.
Die Investitionen der auslindischen Konzernunternehmen stiegen auf 246 Mil-
lionen DM und erreichten damit einen Anteil von 22,9% an den Investitions-
ausgaben des Gesamtunternehmens.

Der grobte Teil unserer Investitionen wurde mit 740 Millicnen DM - davon
14 Millionen DM fir Sachanlagen = von der Muttergesellschaft aufgewandt
Neben den Ausgaben, die eine Erhéhung der Fertigungskapazitit zum Ziele
haben und ihren Miederschlag vor allem in dem Neubau des sechston WW-
Werkaes in Salzgitter und in der Erweiterung der PreBwerke in Wolfsburg und
Hannover fanden, stand der weitere Ausbau des Forschungs- und Entwick-
lungszentrums in Wollsburg im Mittelpunkl der Investitionstitigkent bei der
Valkswagenwerk AG.

Bereits im ersten Jahr der Zusammenarbeil investierte die AUDI NSU AUTO
UMNION 165 Millionen DM; dabei wurde der Ausbau der Produktionsanlagen
fiir den Audi 100 wversiiirki vorangetrieben. Darlber hinauws nahm die
Gosollschaft den Meubau eines Entwicklungszentrums in Ingolstadt in
Angriff,

Von den Gesamiinvestitionen im Ausland entfielen 59,5% aul die Volks-
wagen do Brasil. Hier wurden nichl nur die Produktionskapazititen weiter
arhiihl, sondern auch zusiitzliche Anlagen fir die Ferligung des im Berichis-
jahr angelaufenen neven Modells, eines VW 16800-Variant, erstellt,

Die Finanziarung der Gesamtinvestitionen von 1.076 Millionen DM erfolgte
mit 631 Millionen DM oder 64,2% aus Abschreibungen.



Entwicklung der
Konzemimvesiifionan
und Konzern-
abschrelbungen
sowie der
Investiionen der
Volkswagenwerk AG
in Millionen DM

Konzermnvestitionen

Invesiitionan der
Volkswagenwerk AG

Kanzem-
abschraibungen

1965

B8

1966

1967

T8y

1968

19649

1076

N



Beteiligungs-
gesellschaften

Wesentliche
Gesellschaften
in Zahlen

Produkiionsgesellschaften

AUDI NSU AUTO UNION AG,
Meckarsulm **)

Volkswagen do Brasil 5. A.,
Sao Bernardo do Campo®*”)

Volkswagen of South Afnica
Lid., Utenhage, C.P.**")

Volkswagen de Mexico, 5. A
de C.V., Puebla/Pue.

Motor Producars Lid.,
Melbourns

Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, M. J.***)

Volkswagen Canada Ltd.,
Toronto, Ontario®**)

Volkswagen France 5. A,
Villers-Cotteréts™***)
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Umsatz Belagschaft am lahresends

1969 | 1968 | Verinderung 1969 1968 | Veriinderung

Millionen DM *) % Mitarbeitar %
1.8653 ' S88 26,686 | 12.328

1.813 | 1.641 172 10 | 18.948 | 19,853 |./. 1.004 5
334 258 76 20 | 3521 | 2928 506 20
228 183 46 25 2.788 23 475 21
107 127 | 200 .. 15 1.072 a8 10 10
4.064 | 3947 107 3 1.663 924 639 69
T 338 | .. 1 471 475 | . 4 1
132 118 14 11 285 247 48 19




Beteiligungs-
gesellschaften
im Inland

AUDI NSU AUTO
UNION AG, Neckarsulm

Ende 1968 hat die ehemalige Auto Union G. m. b. H. ein neues Modell - den
Audi 100 - eingefiihrt, das 1969 zu einem Spitzenerfolg in der Mittelklasse
geworden ist. Damit gelang unserer friiheren Tochtergesellschafi die seit
langem angestrable wesentliche Erweitorung des Programms. Enlsprechend
diager geschiftspolitischen Zielsetzung wurden im Jahre 1868 diese Gesall-
schaft und die NSU Motorenwerke AG in Neckarsulm zu einem Unternehmen
unter der Firma AUDI NSU AUTO UNION AKTIENGESELLSCHAFT verschmal-
zan, Zur rechtlichen Durchflibrung der Verschmaelzung wurden das Vermogean
der Auto Union G. m. b. H. als Ganzes auf die NSU Motorenwerke AG (ibertiragen
und das Grundkapital van 87 Millionen DM auf 215 Millionen DM erhiht. Als
Gegenleistung fir das aul die Gesellschaft Ubertragene Vermdgen der ehe-
maligen Auto Union G. m, b. H. erhielt die Volkswagenwerk AG nominell 128 Mil-
lionen DM Aktien der neuen Gesellschaft. Dies emspricht einem Antedl von
59,6% am Gesamtkapital des neuen Unternehmens.

Die Programme der urgpringlich getrennien Unternehmen erginzen sich sinn-
voll, da NSU im Bereich der Kleinwagen mit einem vielfiltigen Produktangebot
stark vertreten ist, hingegen die Audi-Typen der Auto Union vor allem den
Bereich der Mittelklassewagen erfassen. Nach oben hin wird das Programm
durch den NSU Ro BO ergéinzt. Mit diesem kompletten Pkw-Programm ist die
fusionierte Gesellschaft in der Lage, eine selbstindige und exklusive Ver-
triebs- und Verkautsorganisation aufzubauen und sich damit am Markl weiter zu
behaupten, Gegen Ende 1068 verfiigte die Hindlerorganisation bereils dber
2.100 Stitzpunkte im Inland und 4.534 im Ausland. Das derzeitige Absaltz-
volumen in einer GréBenordnung von Ober 300.000 Wagen ermbglicht eine
rationelle GroBsenenfertigung.

Der Umsatz erreichte 1968 insgesamt 1.653 Millionen DM; damit wurde im
Vergleich zum Umsatz beider getrennter Unternehmen im Jahre 1968 aine
Steigerung um 499 Millionen DM oder 43,2% erziell

Im Jahre 1968 konnte der Absatz einschlieBlich zerlegler Fahrzeuge mil
264.714 Wagen gegeniber 1968 um 32,9% gesteiger werden, Besonders
erfreulich war die Enlwicklung bei den Audi-Modellen. Wiihrend der Absalz
1868 noch 70.843 Wagen betrug, belief or sich im Jahre 1868 auf 122.417 Auto-
mobile; dies entspricht einer Steigerung um 72,6%. Der Verkauf der NSLU-
Modalle konnle von 128. 251 auf 142. 287 Wagen im Jahre 1969 - oder um 11,0% -
erhiht werden. Besonders giinstig entwickelte sich das Inlandsgeschifi.
Wahrand 1968 der Antell des Infandsabsatzes am Gesamtverkauf 48,4% er-
roichte, stieg er im Berichtsjahr auf 51,7%. Damit konnte der Marktanteil an

33



VW-Parsche
Vertriebsgesellschaft

m.b. H., Stuttgart

" Dha wi Ardali ddr Fuiiss ius
gegebeann (henulschora 1l
Luenrennatiresn aus dem
(AL EIIERE A i B AR
ginem dom OQowinnamied dor
Atk rehencdes el
am [l snggarsine

34

Personenwagen in der Bundesrepublik von 6,8% im Vorjahr auf 7,9% gesteigert
werden; auch an dieser Entwicklung waren die Audi-Modalle in hervorragendem
Mabe beteiligt.

Im vergangenen Geschiftsjahr produzierie das Unternehmen einschlieBlich
zerlegter Fahrzeuge fiir die Fertigung in Siidafrika 264.414 Wagen.

Mitte des Jahres 1868 wurde die Montage von Volkswagen im Werk Ingol stadt
eingestalit Sie hatte dazu gedient, der Auto Union fiir eine Ubergangszeit eine
ausreichende Beschiiftigung zu gewiihren und die dortigen Arbeilsplitze zu
sichern. Mit den wachsenden Erfolgen der Audi-Serie wurde es nunmehr
erfordedich, die dortigen Produktionskapazititen in vollem Umfange fiir das
Audi-Programm einzusetzen.

Die Gesallschaft fihrt zur Zeit ein erhebliches Investitionsprogramm durch;
es dient vor allem einer weiteren VergriBerung der Produktionskapazititen,
dariiber hinaus der Neuemichlung von Gebiiuden und Anlagen fir die Tech-
nische Entwicklung.

Die AUDI NSU AUTO UNION weist 1968 einen Jahresiberschufi von 12,5 Mil-
lionen DM aus. Die Verwaltung der Gesellschaft schifigt vor, aus dem Bilanz-
gewinn von 12,9 Millionen DM auf die GenuBscheine*) DM 2.122.800 und
DM 10.750.000 als Dividende auszuschiiften.

Diese Gesellschaft wurde zur besseren Nutzung der sich im Inland und ins-
besondere im europiischen Ausland bietenden Markichancen auf dem Sport-
wagensaktor von der Dr.-Ing. h. & F. Porsche KG und der Volkswagenwerk AG
als gemeinsames Veririebsorgan gegriindet. An dem Stammkapital von 14 Mil-
lionen DM sind beide Gesellschaften je zur Hilfte bateiligt.

Nach AbschluB der organisatorischen Vorbereitungen nahm die VW-Porsche
Veririebsgesellschaft ihre Tatigkeit im September 1969 auf. Bis zum Jahres-
ends konnten insgesamt 6.985 Fahrzeuge abgesetzt werden,

Der Anlaufverlust wurde im Rahmen des bestehenden Ergebnisibernahme-
verirages von beiden Obergesellschaften entsprechend dem Beteiligungs-
varhélinis je zur Hilfte getragen.



Wollsburger
Transportgesellschaft
m.b.H., Wolfsburg

Volkswagen-
Finanzierungs-
gesellschaft m. b. H,,
Wolfsburg

Volkswagen Leasing
G.m.b.H., Wolfsburg

Deutsche
schalt
m. b.H., Hannover

Die Gesellschaft betreibt fir den VW-Konzern See- und Luftiransporte und
alle damit rusammaenhingenden Geschifte. Der im Berichtsjahr gestiegens
Fahrzeugexport nach Ubersee hatte eine Erhthung des Frachtaufkommens
der Gesellschaft zur Folge. So wurden 1969 insgesamt 865.000 Fahrzeuge
auf dem Seewege befdrdert gegeniber B45,.000 Wagen im Vorjahr,

Die Ertragslage der Gesellschafl war auch 1969 gut.

Zur Unterstiitzung des Fahrzeugabsatzes der Volkswagenwerk AG betreibt
diese Gesellschafi die Einkaufsfinanzierung fir die VW-Hiindler im Inland
und die Finanzierung von Fahrzeugkiufen der Endabnehmer.

Da die Inlandsverkiiute des Volkswagenwerkes 1969 stark gestiegen sind,
vergriferten sich das Geachift der Einkaufsfinanzierungen der Hiindler und
irotz scharfen Wettbewerbs mit anderen Finanzierungsinstituten auch das
Kundenfinanzierungsgeschift erhablich,

Obwohl die restriktive Geld- und Kreditpolitik der Bundesbank im zweiten
Halbjahr erheblich gestiegene Aufwendungen fir die Refinanzierung verur-
sachte, wurde das Geschéftsjahr mit einem guten Ergebnis abgeschlossen,

Diese Gesellschaft, die das Leasing-Geschift mit Volkswagen und Audi-
Fahrzeugen sowie von VW-Diagnose- und -Wartungsstinden betreibt, zeigte
im Berichtsjahr eine erfreuliche Entwicklung und konnte ihren Geschifts-
umfang erheblich ausdehnen.

Die Volkswagen Leasing wies erstmals ein positives Ergebnis aus, Der Gewinn
wurde entsprechend dem bestehenden Ergebnisiibernahmevertrag von der
Volkswagenwerk AG Obernommen.

Die von der Daimler-Benz AG und der Volkswagemwverk AG parititisch gehal-
tena Geosellschaft befaBte sich auch im Geschiftsjabr 1969 vor allem mit
technischan Untersuchungen dber nous Entwicklungstandenzen im Auto-
mobilbau. Der 1968 begonnene Aufbau sines eigenen Laboraloriums wurde
im Berichtsjahr forigesett.

Die mit den Forschungsarbeiten laufend anfallenden Aufwendungen fihrten
zu einem Verlusi, der aufgrund des bestehenden Ergebnisiibernahmevertrages
von den beiden Obergesellschaflen je zur Hilfte lbernommen wurde.



VW-Wohnungsbau
Gemeinniitzige
Gesellschaft m. b. H.,
Waolfsburg

VW-Siedlungs-
gesallschaft m. b. H.,
Wolfsburg

Die Tatigkeit dieser Gesellachalt erstreckie sich 1968 vor allem aul den Bau
von Wohnungen fiir Betriebsangehonge des VW-Werkes Kassel

Im Benchisjahr konnten 98 Wohnungen fertiggestellt werden. Damit verflgte
die Gesallschaft Ende 1969 dber 6.843 sigene Wohnungen Mil dem Bau von
waitaran 1056 Einhaiten wurde im Berichtsjahr begonnan.

Die YW-Siedlungsgesellschaft baut Wohnungen fir VW-Angehérige im Ein-
zugsbereich der einzelnen Werke, Im abgelaufenen Geschiifisjahr wurden
228 Wohnungen zum Bezug freigegeben, so daB sich der Bestand auf 3.412
Wohnungen erhdhte. Am 31. Dezember 1968 befanden sich 680 Wohnunga-
ainheien in Bau bezichungsweise in Planung.

Der fiir das Geschiiftsjahr ausgewiesens Verlust der Gesellschaft, der durch
Ausnuizung steverlicher Abschreibungamaglichkeiten zustande kam, wurde
auf der Grundlage des bestehenden Ergebnisibernahmevertrages von der
Volkewagenwerk AG libernomman.

Beide Wohnungsbaugesellschaften verfigten am 31. Dezember 19680 Ober
10,2556 Wohnungen, die sich auf folgende Werksberaicha verteilen:

VW-Siedlungs- | VW- Gasamt

gesellschaft | Wohnungsbau
Wollsburg/Braunschweig 3.169 I 6.282 B8.461
Hannover 142 . 80 202
Kassel L] 491 496
Emden = E!Elu = - g6

3.412 | 6.843 10,255




Beteiligungs-
gesellschaften
im Ausland

Volkswagen
do Brasil 5.A.,
Sao Bernardo
do Campo

Volkswagen
of South Africa Ltd.,
Uitenhage, C.P.

Die brasilianische Automobilindustrie erlebte im ersten Halbjahr 1969 sine
starke Expansion, die sich im zweiten Halbjahr zeitweilig abschwichte. Die im
Zuge der Absatzerwartungen vorgenommene Produktionserhbhung wurde
nicht voll vom Markt aufgenommen, wobei die MaBnahmen der brasilianischan
Regierung zur Inflationsbekimpfung die Markilage restriktiv beeinflublen.
Gegen Jahresende besserte sich die Absatzsituation erheblich und fihrte zu
einemwaeitgehandan Abbau derim zweiten Halbjahrangewachsanan Bestinde.
Dies galt auch fir die Volkswagen do Brasil, bei der die Bestinde bis Ende 1069
abgebaut und die Produktionskapazititen voll ausgelastet waren.

Dar Umsatz der Volkswagen do Brasil einschlieBlich ihrer Tochlargesall-
schaften stieg 1969 um 10,5% auf 1.813 Millionen DM. Der Absatz konnte von
165.016 Wagen im Vorahr auf 176,266 Fahrzeuge um insgesamt 13,7 % gestei-
gert wardan.

Den in den Vorjahren auBergewdhnlich hohen Marktanteil bei Personenwagen
konnte die Gesellschaft bei der verstirkten Konkurrenz auf dem Markt filr
Mittelklassewagen nicht halten. Dennoch gelang es, einon Marktanteil von
61,2 % zu erreichan. Bei den Transportern konnte der Anteil von 43,1% im Vorjahr
auf 49,9% im Jahre 1969 gesteigert werden,

Im Dezember 1969 wurde die brasilianische Ausflihrung des VW 1600-Varant
vorgestellt. Es ist das erste Fahrzeug seiner Ar, das auf dem brasilianischen
Markt angeboten wird; die positive Aufnahme, die es beim Publikum gefunden
hat, verspricht einen nachhaltigen Erfolg.

Die Volkswagen do Brasil erwirtschaftele auch 1969 ain zufriedenstallandes
Ergabnis.

Im Berichisjahr wurde das Grundkapital der Gesellschaft um insgesamt
NCr% 72.843.080 (81,9 Millionen DM) auf NCr$ 384.403.820 (310,0 Millio-
nen DM) arhiht. Von der Kapitalaufstockung wurden NCr$ 51.353.060(43, 7 Mil-
lionan DM) als Sacheinbringung gelaistet; NCr$ 21.480.000 (18, 2 Millionan DM)
ergaban sich aus der Umwandlung einer - entsprechend den brasilianischen
Gesetzen - gebildeten Riicklage zur Werterhaltung des Umlaufvermégens.
Das Gesamikapital gliedert sich auf in NCr$ 151,138.350 (128,5 Millionan DM)
Vorzugsaktien und NCr$ 213.355.570 (181,5 Millionen DM) Stammaktien. An
beiden Aktiengattungen istdie Volkswagenwerk AG weiterhin mit BO% beteiligl

Die Wirtschaft Sidafrikas nahm auch im Jahre 1969 einen glinstigen konjunk-
turellen Verlauf, Das wirtschafiliche Wachstum beschleunigte sich; die Nach-
frage nach Automobilen stieg kriftig. An dieser Entwicklung nahm unsare
Tochtergesellschaft, Volkswagen of South Africa, in vollem Umfang teil.
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Volkswagen
de Mexico, 5.A.deC.V.,,
Puebla/Pue.

Sie vermochte ihren Umsatz von 258 Millionen DM im Jahre 1968 auf 334 Mil-
lionen DM im Berichisjahr, also um 29,4 %, zu erhGhen.

Insgesamt wurden einschlieBlich eingefiihrier kompletter Fahrzeuge 33,724
Automabile verkauft; damit wurde gegeniiber der Vorjahreszahl von 27.484 eine
Steigerung um 22,7% erziell. Der Marktanteil wuchs von 14,3% auf 14,6%, so
dafl die Markiposition gefestigt werden konnte. Im Einklang mit der Absatz-
entwicklung verliel die Produktion, sie erhBhle sich gegenliber dem Vorjahr
um 26,4 % auf 34.146 Fahrzeuge.

Die in Ubereinstimmung mit den Regierungsvorschriften schon im Vorjahr
begonnenen Investitionen zur Erhdhung des lokalen Fertigungsanteils wurden
fortgesetzt.

Infolge der guten Beschifligung und der kriffigen Umsatzsteigerung konnbe
die Gesellschaft ain rechi befriedigendes Ergebnis erzielen,

Der Automobilmarkt in Mexika nahm 1968 eine ginstige Entwicklung. Im Zuge
dieser Marktexpansion erhiihte die Volkswagen de Mexico ihren Umsatzerlts
aus dem Fahrzeugverkauf und aus dem erheblich gesteigerien Ersatzteile-
geschiifl um 25,2 % auf 229 Millionen DM, Die Gesellschaft lieferte in steigendem
Umfang Ersatzteile an die VW-Veririebaorganisation in den USA,

Trotz eines weiter verschiirften Wettbewerbs mit den vielen Herstellern in
diesem begranzten Markt konnte der Verkauf auf 25.798 Automobile im Jahre
1968 gegeniiber 22.220 Wagen im Vorjahr, also um 16,1%, gesteigen werden
Damit erreichte die Volkswagen de Mezxico einen Marktanteil von 56,7% in
ihrem Wetthewerbsbereich und von 22,6% am Gesamtmarkt fir Parsonen-
wagen. Die Produktion stieg im gleichen Zeitraum auf 24,437 Wagen.

Das Geschiifi wird nach wie vor durch geselzlich vorgeschriebene Verkaufs-
quolen begranzt, so dall es auch 1969 nicht miglich war, die bestehenden
Marktchancenvoll wahrzunehmen, obwohl zusitzliche Quotendurch Steigerung
des nationalen Fertigungsanteils und durch hihera Ersatztaileexporte amraicht
wurden

Im Geschiftsjahr 1969 konnte die Gesellschaft nach mehreren Verlustjahren
ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen. Wir erwarten, daf sich die positive
Entwicklung 1970 fortsetzt.

Zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um mex$ 167.121.000 (49,4 Millionen DM) auf mex$ 467.121.000



MotorProducersLid.,
Melbourne, Australien

Industrias del Motaor,
S.A. (IMOSA),
Vitoria, Spanien

(137.9 Millionen DM) erhéht. Der Gesamtbetrag der Kapitalerhihung wurde von
der Volkswagenwerk AG durch Umwandlung einer Darlehensforderung in
haftendes Kapital als Sacheinbringung geleistet. Darliber hinaus kam die Volks-
wagenwerk AG ihrer noch offenen Einzahlungsverpflichtung aus der Kapital-
erhhung des Vorjahres im Betrage von mex$ 19.084.035 (5,6 Millionen DM)
gleichfalls durch Sacheinbringung nach.

Die Gesallschafl erzielte 1969 einen Umsatz von 107 Millionen DM. Durch die
Ubertragung des gesamten Vertriebes seitens Motor Producers an einen selb-
stindigen ehemaligen VW-GroBhindler ist ein Vergleich mit dem Vorjahres-
umsatz von 127 Millionen DM nur bedingt aussagetihig.

Im Rahmen der Marktsituation und der Verkaufsbeachriinkungen aufgrund der
Regierungspline (Local Contenl Plans) erzielle die Molor Producers sinen
zufriedenstellenden Absatz. Sie konnte mit Verkdiufen von 14.678 Fahrzeugen
= ginschlieBhich komplett importiener Aulomobile - das Absatrvolumen des
lahres1968(16.907 Wagen) im wesentlichen halten, allerdings einen Riickgang
des Marktanteils von 3,4 % auf 2,9% nichl vermeidan,

Eine bessere Auslastung der Kapazititen wurde 1969 durch Montage von
Fremdfahrzeugen erreicht, so daB sich die Gesamtausbringung um 44,6% auf
20,829 Wagen (davon 14.472 Volkswagen) gegenliber 14,4068 Automobilen
(davon 13.684 Volkswagen) im Varjahr erhiihte.

Die Motor Producers arwirtschaftete 1969 nach drei Verlustjahren einen Gewinn.
Damit erwias sich die Richtigkeit der Umstellung auf eine Produktion mit medri-
gerem nationalen Fertigungsanteil,

Die Gesellschaft, an der die Volkswagenwoerk AG und die AUDI NSU AUTO
UNION AG zu jo 25% beteiligt sind, steigerte im Jahre 1968 ihren Absatz gegen-
iiber dem Vorjahr von 7.882 auf 8.871 Fahrzeuge. Damit konnten Anfang des
Jahres bestehende Lagerbestinde abgebaut werden. Der Gesellschait gelang
os, die Qualitédt ihrer Erzeugnisse zu verbessern und die Produktion waiter zu
rationalisieren, Infolge starker Konkurrenz auf dem Nutzfahrzeugsektor ist die
Gesellschaft jedoch zur Zeit nicht voll ausgelastet und konme deshalb fir 1969
kein ausgeglichenas Ergebnis vorlegen,

Auf das Grundkapital wurden vom VW-Konzern insgesam! ausstehande Ein-
lagen in Hihe von Plas B0.607.000 (4,3 Millionen DM) eingezahll, wovon
Ptas 60.357.000 (3,2 Millionan DM) auf die Volkswagenwerk AG entfialan



Volkswagen
of America, Inc.,

Englewood Cliffs, N. J.

Volkswagen
Canada Lid.,
Toronto, Ontario

Im Jahre 1968 balief sich der Neuwagenverkauf von Personen- und Kombinations-
wagen in den USA auf 8,5 Millionen Fahrzeuge (1868; 9,6 Millionen Wagen).
Hierbei war jedoch die Entwicklung der einhaimischen und der importierten
Fabrnkale unterschiedlich. Wihrend die amerkanischen Hersteller ginen
Absatzriickgang um 1,9% auf rund 8,5 Millionen Fahrzeuge hinnehmen muBten,
stieg der Absatz eingetiihrier Automobile um B,5% auf mahr als 1 Million Wagen.
Ihr Markianteil erhhte sich dadurch awf 11,2 % (1988: 10,27%).

Die Volkswagen of America konnte im Jahre 1869 ihren Umsatz um 2,7 % auf
libar 4 Milliarden DM steigem. Diese Umsatzziffer wurde trotz leichl gesunkenen
Absatzes erreicht, weil im Herbst 1969 als Folge der DM-Aufwertung die Fahr-
zeugpreise geringliigig angehoben wurden. Die Absatzverminderung trat vor-
nahmlich zum Jahresbeginn 1868 im Zusammenhang mit dam in verschiedanen
Hiifen Uber 100 Tage andauernden US-Hafenarbeiterstreik ein. Dadurch kam
die Belieferung der Volkswagenhiindler an der Ost- und Golfkiiste voriber-
gehand zum Erliegen Im Verlauf der zweiten Hilfte des Jahres verbesserte
sich der Absatz und zog besonders in den latzten Monaten des Jahres stark an.
Die gesamten Jahresverkiiufe lagen daher nur geringfiigig um 3,1% unterdenen
des Vorjahres. EinschlieBlich Transporter wurden 551.386 Fahrzeuge an
Kunden ausgeliefert (1968: 569,202 Wagen).

Der VW-Marktanteil betrug 5,2% gegeniiber 5,5% im Vorjahr, Damil blieb der
Volkswagen der bai waitem arfolgraichste Importwagen.

Die Gesellschaft arwarb 1989 rwei bishar achon im VW-Gaschdéft titige Grof-
handelsgesellschaften in Washington D, C. undinSan Antonio, Texas. AuBerdem
wurde eine Gesellschaft fir die Produktion von Klimaanlagen ibernomman.

Die Gesellschaft schiof das Geschiiftsjahr 1969 mit einem guten Ergebnis ab.

Fiir unsere kanadische Gesellschaft hat sich der Konkurrenzkampf - vor allem
an der Westkiste Kanadas - weiter verschirft. Der Umsatz der Volkswagen
Canada blieb trolz DM-Aufwertung mit 337 Millionen DM nahezu unveriindert.

Der Absatz verzeichnete 1968 einen leichten Rickgang um 1.895 Fahrzeuge
auf insgesamt 39.116 Wagen. Der VW -Marktanteil betrug bei Personenwagen
im Berichtsjahr 4,7 % gegeniiber 4,9% im Vorjahr,

Von dieser Entwicklung blieb die Ertragslage nichl unbeeintrichtigl; es wurde
1868 jedoch wiader ain Gewinn erzielt,



Volkswagen
France S.A.,
Villers-Cotterats

Svenska
Volkswagen AB,
Stdertdlje

HOLAD Holding &
Administration AG,
Basel, Schweiz

Die franzbsische Wirtschaft stand vor allem im zweiten Halbjahr 1960 unter dem
Druck scharfer Kreditreatriktionan und Preiskontrollen, Trotz dieser erschwer-
ten Situation gelang es der Volkswagen France, den Absatz von 23.035 aul
25.484 Wagen - davon 2.838 Audi (1968: 2.282 Audi) - und den Umsatr von
118 Millionan DM auf 132 Millionan DM zu staigearn.

Die Gesellschaft schioB mit Gewinn ab.

Zur Fastigung der Wetthawerbsposition auf dem schwaedischan Markt wurde
1969 der Import von Volkswagen auf eine selbstandige Gesellschaft, die
Svenska Volkswagen AB, Gbertragen. An dieser Gesellschaft ist der bisherige
Generalimporteur, die Firma AB Scania Vabis, Sodertiilje, mit zwei Dritteln und
die Volkswagenwerk AG mit einem Drittel beteiligl.

Im Jahre 19689 wurden 28.002 Fahrzeuge abgesetzt
Die Gesellschaft schioB mit Gewinn ab.
Diese Gesellschaft hilt weiterhin einen zehnprozentigen Anteil am Stamm-

kapital der Wolisburger Transporigesellschaft. Die Ertriige aus dieser Bete:-
ligung wurden innerhalb des Gesamtunternehmens angelegt.
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Die Lage der Weltwirtschaft zum Jahresbeginn 1870 ist durch Symptome
gekennzaichnet, die fir das Abklingen eines krfligen Wirtschaftsaufschwungs
typisch sind, Besonders deutlich ist der Wachstumsriickgang in den USA. Aber
auch in den westeuropdischen Industriestaaten machen sich mehr und mehr
Anzeichen einer Abschwilchung der Nachiragesteigerung bemerkbar.

Die deutsche Wirtschaft und vor allem die exportintensive Automobilindustrie
unternehmen groBe Anstrengungen, um die erheblichen Belastungen aus der DM-
Aufwertung auszugleichen und die allgemeinen Kostensteigerungen aufzu-
fangen. Dies wird jedoch nicht in vollem Umfang méglich sein, weil die Preise
aus Konkurrenzgrinden nicht in dem erfordedichen AusmalB erhéiht werden
kannten, sodaB eine Schmilerung der Ertragsquote in Kauf genommen werden
mib.

Auf den tradiionellen deutschen Exporimirkten wird sich der Wetlbewerb
noch weiter vearschiirfon, wobe neben den japanischen Automobilproduzenian
auch die amerkanischen Hersieller mit neuen Kleinwagen gezielt gegen dis
europdischen Konkurrenton antreten. Dennoch sieht das Volkswagenwerk mit
Zuversicht in die Zukunft, zumal die Struktur des Konzerns den Marktbedin-
gungen besser Rechnung triigt.

Aber auch im Inland ist der Markt keinesfalls gesiittigt. Die wachsende Kon-
kurrenz erfordert jedoch eine noch intensivere Markipflege, den Aufbau zusitz-
licher Vernebswege und neus Absatrmethoden, Bereits in friheren Jahren
wurde zu diesem Zweck die Yolkswagen-Finanzierungsgesellschaft gegriindet,
die Finanzierungen fir Haindler und Kunden durchfiihrt und somit eine wichlige
verkaufsfordernde Funktion ausibl. 1966 nahm das Volkswagenwerk dann das
langfristige Leasing-Geschift auf. Mitder Angliederung der Selbstfahrar-Union-
Gruppe im Jahre 1970, die als grifte deutsche Autovermietungs-Gesellschaft
iber groBe Erfahrungen auf dem Gebiet verligt, steht dem Volkswagenwerk
nunmehr auch dieser axpansive Markisekior offen. Damit ist das Volkswagen-
werk = wie bereils schon dber die VW-Héndlerorganisation in 16 anderen
européischen Landern und in Mexiko = auch im Inland in diesem aussichls-
reichen Geschiiftazweig verirelen.
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Mit der erneuten Geschiftsausweitung ist das Bilanzvolumen um fast GO0 Mil-
lionen DM auf 4.588 Millionen DM gestiegen. Auf der Aktivseite schlug sich
die Erhdhung etwa ru gleichen Telen beim Anlage- und Umlaufvermogen
nieder, wihrend auf der Passivseite das Fremdkapital fast doppelt so stark
stieg wie die Eigenmittel. Das Eigenkapital betrug dennoch mehr als 50% der
Bilanzsumme und Uberdeckte zusammen mit den langfristig zur Verfligung
stehenden Fremdmitteln am Jahresende das Anlagevermbgen um 284 Millio-

nen DM (1968: 340 Millionen DM).

Im einzelnen zeigte die Bilanzstruktur gegeniiber der Vorjahresbilanz folgende

Verfinderungen;

Aktiva

Anlagevermbgen
Umlaufvermogen

Passiva
Eigenkapital

Fremdkapital mit einer Restlaufzeit
von mehr alas 4 Jahren
von | bis 4 Jahren
bis zu 1 Jahr

a0, 12. 1969 a1, 12. 1868
Millignan DM
2.687 568% 2277 B7%
2.031%| 44% 1.718%) | 43%
4.588") | 100% 3.905") | 100%
e ——— —— — T
2.386 52% 2191 BE%
455 10% 426 11%
am 8% 208 6%
1.356 | 30% 1.170 | 29%
4.588*) | 100% 3.995% [ 100%
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Aus der nachstehenden Finanzierungsrechnung wird ersichtlich, dal die Mittel-
varwendung die Mittelharkunft um 42 Millionan DM Gbertral. Um diesen Betrag
varminderan sich somil dia flissigen Mittel auf den Stand von 764 Millionen D,

1969 1968
Milligren DM
Mittelherkunft
Eigenkapitalzuwachs
Riicklagenzufihrung 177 168
Zuflhrung zu den Sonderposien
mit Riicklageantail 18 2
Abschreibungen auf Anlagevermégen
(vermindert um Zuschreibungen) 533 527
Anlagenabgéange 3z%) a7
Zusditzlich in Anspruch genommene Fremdmittel
(einschlieBlich Rickstellungsbildung)
langfnistige 209 64
mittel- und kurziristige 368 255
1.158 1.063
Mittelverwendung
Zugdnge im Anlagevermbgen B457) 508
Erhdhung der Vorriite 128 65
Zusiitzliche - mittel- und kurzfristige -
Kreditgewihrung 226 113
1.200 686
Verdnderung der fliissigen Mittel . 42 a77




Bilanz
Vermbgensteile

Ende 1969 belief sich der Brutiobuchwert des Sachaniagevermigens auf
5.651 Millionen DM. Hieraut wurden Abschreibungen von 3.504 Millionan DM
verrechnet, so daB der ausgewiesene Bilanzwert noch 38% der urspriinglichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten betrug. In diesen Werten sind die
Zugingean Spezialwerkzeugen bis 1966 sowie die geringwertigen Wirtschafs-
glter nicht enthalten, da diese Posten grundsditzlich jewails im Jahr der An-
schatfung voll abgeschriaban wordan sind.

Die Errichtung des neuen Werkes im Raum Salzgitter und der im Zusamman-
hang mit diesem GroBprojekt erforderliche weitere Ausbau von Kapazititen in
anderan Warken haben vor allem zu dem hohen Zugang an Sachanlagen von
614 Millionen DM gefiibrt, das sind 189 Millionen DM mehr als im Vorjahr. Von
den Zuglingen be: den fertigen Anlagen mit 488 Millionen DM - einschlieBlich
der Umbuchungen von Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen - betrafen

181 Millionen DM Grundsiticke und Gobdudo
- im Varahr 78 Millionen DM -
e

307 Millionen DM bewegliche Anlagen
- im Vorjahr 285 Millionen DM.

Die Sachanlagenzuginge wurden mit den Anschaffungs- oder Herstallungs-
kosten zuziglich der Stauer auf den Selbstverbravch gemdab § 30 USG (Investi-
tionsteuer) aktivierl. Bezliglich der in den Herstellungskosten enthaltenen
Einzel- und Gemeinkosten wird auf den Geschiftsbericht 1967 verwiesen,
Anzahlungen auf Anlagen wurden mit ihrem Nennwert angesetzi.

Die Ermittlung der planmifigen Abschreibungen erfolgle nach den gleichen
Mathoden wie in den Jahren 1967 baziehungswaise 1968,

Den planméBigen Abschraibungen lag im wesenllichen die in den Geschifts-
berichlen 1967 und 1968 genannte Nutzungsdaver zugrunde. Verkiirzt wurde
lediglich die der Abachreibungsermittiung zugrundeliegende Nutzungsdauer
fiir Wohnunterkiinfte in Leichtbauweise und Container auf 3 beziehungsweise
& Jahre.

AuBerplanmiBige Abschreibungen wurden im wesentlichen nur zur vollen Aus-
nutzung steuerlicherVerglnstigungen vorgenommen, und zwar fastausschlied-
lich auf Anlagen, die der Forschung und Entwicklung dienen, sowie auf Anlagen
rur Verhinderung und Beseitigung von Abwisserverunreinigungen und von
Luftverschmutzungen.
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Woeitere Einzelheiten zu den Abschreibungen des Jahres 1969 kinnen der
folgenden Ubersichi entnommen werden:

Gurundstiicke und grund-
giicksglsiche Rachis mil
Geschiifta-. Gnand- Bauten aul | Maschinen | Beiriebs-
Fabrik- und sllicks {remden ursd urd
andanan ochne Ginane- maschinalle | Geschifis-
Bauben Viohnbsmiben | Baulen slbckon Ariagan misstaliung | Gesami
= Tausend DM -
46.9156 730 = 1.632 167.513 85.527 | 311.326
435,271 2 - 655 a8.530 3631 TE 0BG
8.994 33 - 4 = 8.031
= - - = 12.181 12181
14.822 a6 58 = 5.857 780 21.582
105,002 B70 58 2.291 211.800 [ 112,088 | 432.218
28.962 128 58*%) 74 30.848 38.836 | 98.906
169 5656 2.384 833 1.578 184.387 | 122.420 | 481157

Unsere Sachanlagen sind frei von Belastungen.

Im Bereich der Finenzanlagen erhihle sich der Bilanzwert der Beteligungen
um 23 Millionen DM. In den Zu- und Abgéngen sind je 160 Millionen DM aus dem



Tausch der Beteiligung an der ehemaligen Auto Union G. m. b. H. gegen Aklien
der AUDI NSU AUTO UNION AG enthalten. Die Gbrigen Zuginge von 126 Millio-
nizn DM batrafen mit

B4 Millionen DM Einlagon auf das erhahte Kapital der
Volkswagen de Mexco,

39 Millionen DM Einlagen aufgrund von Kapitalerhdhungen der
Volkswagen do Brasil,

21 Millionen DM den Erwerb von Aktien der Svenska Volkswagen AB,

7 Millionen DM den Erwearb von Anlailen an dar
VYW-Porsche Vertriebsgesellaschaft m. b. H,,

B Millionen DM die Einzahlung dos Restboirages auf die 1968
erworbenen Aktien der Indusirias del Motor (IMOSA),

Fiirdie Zugéinge bei den Beteiligungen ander Volkswagen de Mexico, der Volks-
wagen do Brasil sowie der Industrias del Motor sind die Mbglichkeiten nach dem
Entwicklungshilfe-Steusrgesetz voll ausgenutzt worden. Uber die steuerlich
zulissigan Abschreibungen hinaus wurden zur Absicherung der in diesen |n-
vesgtiionen lisgenden Risiken der Beteiligungszugang des Berichtsjahres ander
Volkswagen de Mexico und der Volkswagen do Brasil sowie die Beteiligung an
der Industrias del Motor voll wertberichtigt.

Die unterden Anderen Weripapieren des Anlagevermdgens ausgewiesene fiinf-
prozentige Anleihe der Bundesrapublik Deutschland zur Férderung von Ent-
wicklungslandernverminderte sich 1969 durch den Eingang der dritten Tilgungs-
rate von 2,5 Millionen DM. Der Bilanzwert liegt unter dem Kurswert.

Mominell 15 Millionan DM dieser Anleihe wurden verpfiindet, und rwar 11 Millio-
nen DM - die bereils in der Bilanz gesondert angegeben wurden - zugunsten der
Deutschien Bund esbank zur Erhhung der Refinanzierungasmiglichkeiten aines
Konzernunternehmens und 4 Millionen DM sugunsten des Hauptzollamios
Hannover als Sicherhait fir die laufende Abwicklung von Importen.

Mit den Zugéngen bei den Ausfethungan mif ener Laufzet von mindesfens viar
Jahren von 106 Millionen DM erhiihte sich der Bruttobuchwert auf 305 Millio-
nan DM. Hiervon wurden rund zwei Drittel firden Wohnungsbau gegeben. Zins-
lose Wohnungsbaudariehen sind auf den Gegenwartswert abgezinst, die dbri-
gen Darlehan zum Nominalwert bilanziert worden,
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Von den Ausleihungen gemil § 89 AktG wurden DM 11.106.587 einer nicht zum
VW-Konzern gehbrenden gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft mit Sitz
in Wolfsburg, an der die Volkswagenwerk AG eine Minderheitsbateiligung halt,
gewahrt

Auf die Zugiinge bei den Finanzanlagen entfielen Abschreibungen von insge-
samt 88 Millionen DM, davon 1,8 Millionen DM auf die Abzinsung von Meuaus-
leihungan.

Die Erhéhung der Vorrdite um 129 Millionen DM auf 770 Millionen DM beruhte auf
der Geschiftsausweitung. Die Bawertung entspricht den im Geschaftsbericht
1967 erlduterten Prinzipien.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergabensich iberwiegend aus
dem Auslandsgeschaft

Bei den Wertpapieren blieb die Bewertung gegeniiber 1967 unverindert.

Die Forderungen an verbundene Unternehmen sind um 58 Millionen DM ge-
stiegen. Zugenommen haben die Forderungen aus dem laufenden Geschiift an
die Volkswagen of America und die Forderungen an die Volkswagen de Mexico
aufgrund eines kurzfristig gewiihrtan Finanzierungskredites. Dagegen haben
sich die Forderungen an die Volkswagen Canada und die Forderungen an in-
lindische Konzerngesellschaften vermindert. Die in den noch offenen Posten
liegenden Kurs-, Transfer- und sonstigen Risiken wurden bei der Bewertung
berlicksichtigt.

Von den Sonstigen Vermogensgegenstinden in Hohe von 238 Millionen DM ent-
fielen etwa rwei Drittel auf Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr und auf Rickkaufswerte aus der Altersversorgungsversicherung. Der ver-
bleibende Betrag ergab sich aus den erst nach dem Bilanzstichtag aufrechen-
baren Vergltungsanspriichen und Zinsforderungen sowie aus einer Vielzahl
kleiner Betrdge. Die nur in geringem Umfang vorhandenan zweifelhaften Forde-
rungen wurden wertberichtigt.

Grundkapital und Gesatzliche Ricklage blisban im Berichtsjahr unvarinder.

Die Rickiage firdie Lastenausgleichs-Vermogensabgabewurdeaufden Gegen-
wartswert dieser Abgabe zurlickgefihri.

Den Freien Rilckiagen wurden gemiB BeschluB der Hauptversammiung aus dem
Bilanzgewinn des Vorjahres DM 13.451.481 und in Ubereinstimmung mit§ 58 AliG
aus dem Uberschufl des Jahres 1969 DM 1685.120.933 zugefiih.



Der Sonderposten mit Riickiageanted erhihte sich im wesenthichen aufgrund der
im Geschifisjahr durchgefihrien Investitionen in Entwicklungslandern.

Mit der nach urverindarten Grundsitzen bemessenen Pauschalwerberichti-
gung zu Fordarungen soll das in den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie in den Besitzwechseln liegende allgemeine Kreditrisiko abgedeckt
werden,

Bei den Ricksteflungen ergab sich folgende Entwicklung :

Vortrag am 1. Januar 1969 897 Millionan DM
Inanspruchnahmen 346 Millionan DM
Auflisungen 44 Millionen DM

507 Millionen DM
Zufihrungen 531 Millionen Divi
Stand am 31. Dezember 1969 1.038 Millionen DM

Von der Erhthung um 141 Millionen DM entfiel der dberwiegende Teil auf die
Rickstellungen fir Pensionen und Vertriebsautwendungen. Die Dotierung der
Pensionsrickstellungen erdolgte nach versicherungsmathematischen Grund-
sitzen entsprechend den steuerlichen Vorschriften.

Meben den gesonder ausgewiesenen Pensionsrickstellungen betralen die
Rilckstellungen vor allem Vernebsaulwendungen, Personalverpilichiungen und
Steuern.

Die vorgetragena Riickstallung fir unterlassene Instandhaltung von 11 Millio-
nan DM wurde im Berichtsjahr abgewickelt Zum Bilanzstichtag stand ein Bedarf
von 15 Millionen DM an, fiir den wisder entasprechende Vorsorge getroffenwurde.

Von dem Gesamtbetrag der zum 31. 12. 1969 ausgewiesenan Rickstellungen
kinnan etwa

248 Millionen DM als langfristig,
225 Millionen DM als mittelfristig und
465 Millionen DM als kurzfristig

angasshan wardan.
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Durch planmiBige Tilgung haben sich die Verbindlichkeiten mit einer Laufzei
von mindestans wier Jahren weiter vermindert. Von den am 31. 12. 1969 ausge-
wiesenen langfristigan Verbindlichkeiten in Hihe von 130 Millionen DM entfialen

75 Millionen DM auf das in den Jahren 1961/1963 mit 150 Millionen DM aufge-
nommena, mits 3/4% p. a. zu verzinsende und ab 1966 in acht
gleichen Jahresraten zu tilgende Investitionsdariehen,

50 Millionen DM aufdas zum jeweiligen Bundesbankdiskontsatz zu verzinsende
Darlehen des Landes Niedersachsen mit einer Laufzet bis
Mitte 1980,

5 Millionen DM auf die 1964 mit & Millionen DM und 1969 mit 1,5 Millionen DM
aus Mitteln der Bundesanstalt fir Arbeit aufgenommeanen Dar-
lehen firdie Gastarbeiterunterkinfte, die ab 1968 baziehungs-
weise 19689 jeweils innerhalb von zehn Jahren zu tilgen und mit
2 1/2% p. & zu verzinsen sind,

Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beruht im
wasanilichen auf der erneuten Geschiftsausweitung. Von dem Gesamtbetrag
in Hihe von 547 Millicnen DM entfialen rund 12% auf Investitionsglter.

Die mit 9 Millionen DM auf Vorjahreshihe liegenden Erhaltenen Anzahlungen
kamen zum Uberwiegenden Teil aus dem Exporigeschift

Bai den Varbindlichkeilen gegendber verbundenen Unternehmen ergab sichdie
Erhéhung um 10 Millionen DM auf 22 Millionen DM aus dem laufenden Geschiift
mit den inlindischan Konzerngasallschaften,

Die Zunahma bei den Sonstigen Verbindlichketan um 127 Millionen DM auf
224 Millionen DM ist vor allem auf die Aufnahme eines Kredites im Zusammen-
hang mit der Schaffung never Arbeitspliitze im Raum Salzgitter zuriickzufiihran.
AuBerdem ist als wesentliche Verinderung die Erhéhung der Verbindlichkeiten
aus Lohn- und Gehaltsabrechnungen zu nennen,

Meben dem in der Bilanz vermerkten Wechselobligo und der Haftung aus der
Bestellung von Sicherhaiten fir fremde Verbindlichkeiten bestanden angabe-
pflichtige Haftungsverhéltnisse von DM 15.350.000 aus Einzahlungsverpflich-
tungen auf Geschéftsantaile inlindischer Gesellschaften mit beschrinkier
Haftung.



Gewinn-und
Verlustrechnung

Die Gesamtleistung der Multergesellschaft aus Umsatzeridsen, Bestandsver-
Bnderungen und aklivierten Eigenleisiungen stieg aulgrund der glinstigen Ge-
schiftsentwicklung von B8.458 Millionen DM um 11% auf 9.389 Millionan DM.

Die Autwandsarten und der JahresiberschuB hatten hieran folgenden Anteil
(Vorjahreszahlen in Klammern):

Materialaufwand 54,5% (55.8%)

Personalaufwand 22,4% (21,3%)

Abschresbungen auf
das Anlagevermigen

5.7% (8,3%,)
Steuarn 7.7% [5,7%)

Mehraufwand
aus den (brigen Aufwands-
und Ertragsposten 6,2% (6,9%)

Jahresiberschul 3,5% (4,0%)

Unsere Umsatzeriise erhbhten sich um 850 Millionen DM auf 9.238 Millio-
nen DM. Die Steigerung betrug im Inlandsgeschift 25% und auf dem Export-
sektor 4%. Von dem Gesamierids entfielen aul das Fahrzeuggeschiflt wie im
Vorjahr 85% und auf die Ersatzteileverkiufe 10% (1968: 11%).
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Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
lagen um 329 Millionen DM oder 8,4% (ber denen des Yorjahres. Der hierin
enthaltena reine Fertigungsmaterialaufwand (+ 8,6%) hat sich vor allem auf-
grund gestiegener Materialpreise relaliv stirker erhdhi als die Anzah| der produ-
zierten Fahrzeuge.

Erirdge aus Gewinnabliihrungsvertrdgen fielen nur aus der Ubernahme des
Gewinns der Volkawagen Leasing G. m. b. H. an.

Die Betedigungserirédge ergaben sich vor allem aus den fir 1968 ausgeschiitteten
Dividenden der Wolfsburger Transporigesallschaft und unserer Tochter-
gesellschaften in den USA, Brasilien und Siidafrika.

Von den Erfrigen aus anderen Finanzanlagen betrafen 3 Millionen DM die
penodischen Aufzinsungen langfristiger Ausleihungen.

Zinsertrige argaben sich hauptsichlich aus der Anlage von Bankguthaben

Ertrage aus der Auffésung von Riickstellungen fielen vorwiegend aus nicht mehr
bendtigten Betrigenbeiden Rickstellungenfir Gewiihrdeistung, Personalkosten
und steuerliche Risiken an,

In den Sonstigen Errigen waren als Hauptposten wieder die Einnahmen aus
Mebengeschiifien sowie die an Organgesellschafien belasteten Steuern
enthalten.

Fiir die Staigarung der Aufwendungen lir Lohne und Gehdlter und die Aufwen-
dungen fiir soziale Abgaben wurden die Griinde im Berichtsteil ,Personal® im
einzelnen angegeben,

Von den Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung entfiel wie
bisher der weitaus griBte Teil auf kinftige und gegenwiirtige Versorgungs-
l@istungen.

Die Abschreibungen auf Sach- und Finanzanfagen wurden bereits bei den
entsprechenden Bilanzpositionen erldutert.

In den Abschreibungen aul andere Gegensilinde des Umlaufvermigens und
Einstellung in die Pauschalwertberichtigung zu Forderungen sind Wihrungs-
verluste aus der DM-Aufwertung sowie die bereits im Bilanzieil erliuterten
Abwertungen enthalten,



Von den Zinsaufwendungen entfielen 8 Millionan DM auf langfristige Darehen.

Der Aufwand fir Stevern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen fiel
fast ausschlieBlich fiir das laufende Geschiftsjahr an. Die Erhdhung ergab sich
vornehmlich als Folge des genngeren Umfanges stewerlich abrugsfihiger
Abschreibungen.

Der Anstieg der Sonstigan Stevern ist auf die zwischanzeitlich wiedarantfallens
Ausfuhrbelastung aufgrund des Gesetzes zur auBenwirtaschaftlichen Absiche-
rung zuriickzufihren.

Autwendungen aus Verlustibarnahmevarirdgen ergaben sich aus (barmom-
menen Verlusten der VW-Porsche Vernebsgeselischaft, der VW -Siedlungs-

gesallschaft und der Deutschen Automobilgesellschaft

Hauptposien der Sonstigen Aufwendungen waren die Aufwendungen fiir den
Versand unserer Erzeugnisse und fiir die Instandhallung unserer Anlagen sowie
Werbe- und Verkaufsforderungskosten.

Der Jahresiberschuld von 330 Millionen DM lag genngfligig unter dem des Vorjah-
res, Aufgrund auBerplanmiBiger Abschreibungen ergabsich einnach§160Abs. 2
Satz 5 AktG ausweispflichtiger Unterschiedsbetrag von DM 124.581.454.

Die Gesamibeziige der Milglieder des Vorstandes betrugen tir das Geschifis-
jahr 1968 DM 4.271.433. Frilhere Mitglieder des Yorstandes oder ihre Hinter-
bliebenen erhielten DM 888.632. Die Beziige des Aufsichisrates betrugen
DM 282.312.
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Erlauterungen
zum Konzern-
abschluB
(Inland)

Der Kreis der in den KonzernabschluB einbezogenen Unternehmen umfaBt
naban der Volkswagenweark AG, Wallsburg, folgenda inlandische Konzarn-
gesellschaften:

AUDI NSU AUTO UMION AG, Neckarsulm,

NSU Vertriebsgesellschaft m. b. H., Neckarsulm,
Volkswagen-Finanzierungsgesellschaft m. b. H., Wolfsburg,

Auta Union Kredit G. m. b. H., Ingolstadt,

Wolfsburger Transportgesallschaft m. b. H., Wolfsburg,

Volkswagen Leasing G. m. b. H., Woltsburg,
VW-Siedlungsgesellschaft m. b. H., Woltsburg, und
VW-Wohnungsbau Gemeinniizige Gesellschaft m. b, H., Wollisburg.

Zwel inlindische Konzerngesellschaften, an denen die Volkswagenwerk AG
direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteailigt ist, wurden wie im Vorjahr nicht
indie Konsolidierung einbezogen. Es handelt sich um die Auto UnionG. m. b. H.,
Minchen, die bisher keine Geschiifistitigkeit ausgelbt hat, sowie um die Aulo
Union-Ersatzteile-Generaldepot E Frankenbach G. m. b. H., Hamburg, die
aufgrund ihres relativ geringen Geschiftsvolumens ebenfalls flir die Ver-
mdgens- und Ertragslage des Konzerns nur von gernger Bedeulung ist. Auch
alle auslindischen Konzerngesellschaften wurden nicht in diesen Abschiufl
ainbezogen.

Durch die Verschmelzung der Auto Union G. m. b. H. mit der NSU Motoren-
worke AG zur AUDI NSU AUTO UNION AG hat sich der Konsolidierungskreis
18969 entsprachend arwaiter.

Die Bawarlung derim Konzernabschiuf ausgewiesenenVermbgensposten und
Schulden entspricht den Bewertungsvorschriften des Akliengesetzes.

Uber die Gliederungsvorschrifien des Aktiengesetzes hinaus wurde in der
Konzernbilanz auch die Entwicklung des Anlagevermbgens dargestelit. Flir die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist die vollkonsolidierte, ausfiihrliche
Form gewahlt worden.

Bei der Kapialkonsolidierung wurden die Betelligungsbuchwerte mit den am
Bilanzstichtag vorhandenen anteilligen Kapital- und Ricklagebetrigen der ain-
bezogenan Unternahmen aufgerechnel Minostitzanteile am Kapital und
Gewinn der AUDI NSU AUTO UNION AG wurden als JAusgleichsposten fir
Anteila in Fremdbesitz®, der Anteil der schwaizerischen Konzerngeseallschakt
HOLAD am Kapital und Gawinn der inlindischen Konzerngesellschaft Waolfs-
burger Transportgesellachaft als (Ausgleichsposten fir Anteile im Besitz nicht
konsolidierter Konzerngesallschaften® erfaBt Den gesetzlich vorgeschriebenen
Verfigungsbeschrinkungen lUber das Kapital einer gemainnitzigen Gesall-
schaft wurde durch die Zuordnung der Ricklagen der WVW-Wohnungsbau zu
den Rickstellungen der Konzernbilanz Rechnung getragen.



Konzernbilanz
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Voluman und Struktur der Konzernbilanz werden nach wie vor maBigablich von
der Bilanz der Volkswagenwerk AG bestimmt. Geganibar dem Varjahr, indem
die Zahlen des NSU-Bereichs unserer Konzerngesellschaft AUDI NSU AUTO
UMNION AG nicht enthalten sind, inderte sich die Struktur wie folgt:

31. 12, 1889 a1, 12, 1988
Millionen Dk
Aktiva
Anlagevermbgean 3.073 54% 2,558 54%
Umlaufvermagen 2.BB2%) 48 % 21787 48%
5.735% 100% 4.734%) 100%
— —— —_— e
Passiva
Eigankapital (einschlieBlich
dar Mindaerheilenanteile an
Kapital unl_:l Ricklagen) 2748 48 % 2.389 50%
Framdkapital mit einer Restlaufzeit
won mehr als 4 Jahren 718 13% 627 13%
von | bis 4 Jahren 430 7% 238 5%
bis zu 1 Jahr 1.839 2% 1.480 32%
5.735% | 100% 4.734%) | 100%

Mit Eigenkapital und langfristigen Fremdmitteln konnten wie am Vorjahresende
das Anlagevermigen und darliber hinaus rund 40% (1968 rund 64 %) der Vorrite

finanziert werden.

Die flissigen Mittel von 862 Millionen DM lagen um 145 Millionen DM unter

denen des Vorjahres.
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Mittelherkunft und -verwendung sind aus nachstehender Finanzierungs-

rechnung ersichtlich:

Mittelherkunft
Eigenkapitalzuwachs

Abschreibungen auf Anlagevermbgen
[vermindeart um Zuschreibungen)

Anlagenabginge

Zusditzlich in Anspruch genommene
Fremdmittel (einschlieBlich
Rickstellungsbildung)

langfristige
mittel- und kurzfristige

Mittelverwendung

Zugiéinge im Anlagevermbgen
(einschlieBlich des Vorrages
des ehemaligen NSU-Bereichs)

Erhhung der Vorriite

Zusditzlichs - mittel- und kurzfristige -
Kreditgewihrung

Veriinderung der fllissigen Mittel

1960 1988
Millionen DM
350 212
639 565
44 49
a 44
551 331
1.684 1,201
1.198 579
269 88
362 70
1.829 717
J. 146 484




Die wesantlichen Variinderungen in der Konzernbilanz gegeniiber dem 31. Da-
zember 1968 ergaben sich aus dem bereits erdiiuterten AbschiuB der Volks-
wagenwerk AG sowie aus der erstmaligen Einbeziehung des NSU-Bereichs.
Im Gibrigen ist zu bemarken:

Der Bilanzwert des Sachan/agevermdgens hal sich um 385 Millionen DM erhaht.
Meben der erstmaligen Einbeziehung des NSU-Bereichs (Stand des Sach-
anlagevermigens 156 Millionen DM am 1. 1. 1968) fithrten hierzu Investitionen
von B0O2 Millionen DM sowie Abschreibungen und Abginge von 563 Millio-
nan DM. 77 % der Investitionen entfielen auf die Volkswagenwerk AG und 20%
auf die AUDI NSU AUTO UNION AG, Der Buchwart des Sachanlagevermégens
des inlandischen Konzernbereichs betrug am Jahresende 41% der Anschaf-
fungswerte von 6.919 Millionen DM.

Die Zugénge beim Finanzanlagevermdgen betrugen 236 Millionen DM. Sie
ergaben sich nach Aussonderung der Beteiligungszugénge im Rabmen der
Kapitalkonsolidierung fast ausschlieBlich bei der Volkswagenwerk AG.

Die griBere Lagerhaltung im Zusammenhang mit der Geschiiftsausweitung
sowie - mit wesentlich kleinerer Auswirkung - die ersimalige Einbeziehung
des NSU-Bereichs in den Konsolidierungskreis lieBen die Vorréite um 269 Mil-
liomen DM auf 986 Millionen DM anwachsen. Hiervon entfislen 419 Millionen DM
auf Rohe, Hilfs- und Betriebsstoffe, 202 Millionen DM auf unfertige Erzeugniase
und 275 Millionen DM auf fertige Erzeugnisse und Waren,

Von der Erhdhung der Forderungen um 362 Millionen DM entfielen allein
258 Millionen DM auf die Volkswagenwerk AG und B0 Millionan DM auf die
AUDI NSU AUTO UNION AG.

Die Rickiage aus der Konsalidierung stieg um 28 Millionen DM auf 53 Millio-
nen DM. Sie ergab sich aus der Differenz zwischen dem Wertansatz der
Bateiligungan bei der Volkswagenwerk AG und den anteiligen Kapital- und
Riicklagenbatrégen der AUDI NSU AUTO UNION AG sowie den Rilcklagen der
Volkswagen-Finanzierungsgesellschait m. b. H. und der Volkswagen Leasing
G.m. b H.

Da die Volkswagenwerk AG nur mit 58,5% an der AUDI NSU AUTO UNION AG
beteiligt ist, war in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 1969 erstmalig ein
Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbesitz in Hohe von 145 Millionen DM
AuszuwWeisean.
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Der Sonderposten mil Rickiageanteil erhfhte sich um 45 Millionen DM auf
112 Millionen DM; daven hatten 47 Millionen DM Eigenkapitalcharakter.

Die Rickstellungen nahman insgesamt um 211 Millionen DM zu. Baider Errach-
nung der Pensionsriickstellungen, vondenen92% bei der Volkswagenweark AG
passiviert sind, wurden wig in dan Vorjahren versicherungsmathamatische
Grundsitze entsprechend den steuerlichen Vorschriften zugrunde gelegt Die
Anderen Rickstellungen betrafen vor allem Verpflichtungen aus dem Ver-
triebs- und Personalbereich sowie Steuern.

Von den Verbindlichkeden aus Lieferungen und Leistungen entfielen 547 Mil-
lionen DM auf die Volkswagenwerk AG und 120 Millionen DM auf die AUDI
MNSU AUTO UNION AG.

Der Konzerngewinn belief sich auf 337 Millionen DM. Die bei der Schulden-
konsolidierung entstandenen Unterschiedsbetrige aus der Abwertung der ven
der Volkswagenwark AG an die VW-Wohnungsbau und VW-Siedlungagesell-
schaft gegebenen Wohnungsbaudariehen wurden mit ihrem bis Ende 1968
entstandenen Teil dem Gewinnvorirag zugeschlagen. Der im Berichtsjahr
angefallene Aufzinsungsbetrag wurde gegen den Gewinn des laufenden
Jahres verrechnet. Erriige der Muttergesellschaft aus Dividendenausschii-
tungen inldndischer Konzerngesellschaften fir das Geschiiftsjahr 1968 wurden
aus den Beteiligungserrigen ausgesonderl und ebenfalls in den Gewinn-
vortrag eingestellt, der sich damit auf 175 Millionen DM erhéhte.

Meben den_in der Bilanz vermerkten Eventualverbindlichkeiten bestanden
weitere Haftungsverhiiftnisse aus Einzahlungsverpflichtungen auf Geschifts-
anteile inlindischer Gesellschaften mit beschriinkter Haftung sowie aus-
stehenden Einlagen bei einer auslindischen Beteiligungsgesellschaft in Hihe
von DM 6.857.200. Von den Werpapieren des Anlagevermbgens wurden
nominell 16 Millionen DM verpliindet, und zwar 11 Millionen DM zugunsten der
Deutschen Bundesbank zur Erhihung der Refinanzierungsmiglichkeiten einer
Tochtergesellschaft und 4 Millionen DM zugunsten des Hauptzollamtes Han-
nover a'I:: Sicherheit fir die laufende Abwicklung von Importen der Volkswagen-
wark Al



Konzern-
Gewinn- und
Verlustrechnung

Ebenso wie die Vermiégens- und Finanzlage wurde auch die Ertragslage im
Konsolidierungsbereich mageblich von der Volkswagenwerk AG bestimmi.
Daher treffen auch die Edduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung der
Volkswagenwerk AG im wesenillichen auf die konsolidierte Gewinn- und
Verlustrechnung zu. Der Vaergleich mit dem Vorahr wurde dadurch geningfiigig
beeintrichtigt, daB die Aufwendungen und Erirlige des NSU-Bereichs, dessen
Einbaziehung ab 1. 1. 1969 erfolgte, in den Vorjahraszahlen nicht enthalten sind.

An der Gesamlleistung des Inlandskonzerns von 10.853 Millionen DM (1968:
B.980 Millionen DM) hatten die Aufwandsarien und der Jahresiberschu
folgenden Anteil;

1969 1968
Millignen DM

Materalaufwand 6.234 | 56,9% 5.198 | 57.9%
Personalaufwand 2528 | 23.1% 1.870 | 21,.9%
Abschraibungen auf das

Anlagevermigen 641 | 58% 566 | 6.3%
Steuern 767 | 7.0% 501 | 586%
Mehraufwand aus den dbrigen

Aufwands- und Ertragsposten 444 | 41% 356 | 4,0%
JahresOberschuf 338l 31% 388 | 43%

Der Jahresiiberschull des Inlandskonzerns von 339 Millionen DM lag um @ Mil-
lionen DM dber dem der Volkswagenwerk AG. Der Unterschied ist vor allem
darauf zurlickzufihren, daB die im Zuge der Konsolidierung aus dem Ergebnis
des laufenden Jahres auszusondernden Dividenden, die inlindische Konzern-
gesellschaften im Berichtsjahr an die Volkswagenwerk AG fir 1968 abfihrten,
niedriger waren als die in die Konsolidierung einzubeziehenden Gewinne der
Tochtergesellschaften aus dem Jahre 1968. Der Ergebnislibernahmevertrag
mil der ehemaligen Auto Union G. m. b. H., Ingolstadt, wurde im Zuge der
Verschmelzung dieser Gesellschafi mit der ehemaligen NSU Motoren-
werke AG zum 1. 1, 1968 aufgehobean

Von den Gewinnen konsolidierter Inlandsgesellschaften werden 18970 voraus-
sichtlich etwa 52 Millionen DM an die Volkswagenwerk AG ausgeschiitter
Die hierauf zu entrichtende Machsteuer (einschlieBlich Erginzungsabgabe)
von 37 % wird aus dem Gewinnzuflub bei der Volkswagenwerk AG gedeckl



Gewinn-
verwendungs-
vorschlag
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Der Vorstand schiagt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwandan:

Verteilung an die Akliondre DM 168.500.000
- das sind DM 9,25 auf je DM 50, - Aktiennennwar

des durch Ausgabe von Zusatzaklien im Verhiltnis 5:1

auf 900 Millionen DM erhéhtan Kapitals oder DM 11,10

auf jae DM 50, - Aktiennennwert des bisherigen

Grundkapitals von 750 Millionen DM -

Vorirag des Resibelrages von (B 415,833
auf neue Rechnung
Bilanzgewinn DM 166.915.833

Wolfsburg, im April 1970

Dar Vorstand

AW, DRV

e %L;ﬁ “"



Bericht
des Aufsichtsrates

Withrend der Berichtszeit hat der Vorstand den Aufsichtsrat iiber die Lage des
Unternehmens und iiber den Geschiifisverlauf in regelmiBigen Zeitabstiinden
untarrichtel. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichisrat die Geschiiftafiihrung
der Gesellschafl laufend dberprift

Der JahresabschiuB, der Geschifisbericht und der Bericht des AbschiuB-
prifers, der Deutsche Revisions- und Treuhand-Aktiengesellschaft, Treu-
arbeit, Hannover, haben dem Aufsichisral zur Prifung vorgelegen. Der Ab-
schiuBpriffer hat den uneingeschriinkten Bestitigungsvermerk erteill. Der
Aufsichteral schlieBt sich dem Ergebnis der Prifung durch den AbschiuB-
priifer an und erkldrt, daf nach dem abschlieBenden Ergebnis sainer sigenen
Priifung Einwandungen nicht zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgesteliten JahresabschiuB,
der damit festgestellt ist Den Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat geprift; er schlieBt sich diesem Vor-
schlag an,

Von dem Konzernabschiu (Inland), dem Konzerngeschiftsbericht und dem
Berichtdes Konzern-AbschluBpriifers hat der Aufsichtsral Kenntnis genommen.

Auf der Hauptversammlung am 3. Juli 1969 wurde Heer Dr. h. c. Ludwig Poullain
anstelle von Herrn Dr, h. c. Fritz Butschkau in den Aufsichtsrat gewihit,

Durch den Tod des Herrn Peter Stroh, der seit 1961 dem Aufsichiral angehare,
wurde eine Ergidnzung des Aufsichisrates edorderlich. An seine Stelle trat am
20, 11. 1969 als Verreter der Arbeitnehmer autgrund eines Beschlusses des
Amtsgerichis Wolfsburg Herr Heinrich Heerdt, Mitglied des Betriebsrates des
Woerkes Kassel.

Die Bundesrepublik Deutschland hat am 23, 2. 1970 Hermn Dr. Gerhard Reischi,
Parlamentarischer Staatssekretir im Bundesministerium der Finanzen, gemid
& 12 der Satzung tir Herrn Dr. Woltram Langer in den Aufsichisrat entsandt. Der
Autsichisrat dankt Herrn Dr. Langer filr die langjéihrige Mitarbeit und fiir seinen
wertvollen Rat.

Herr Dipl.-Ing. Helmut Orich ist am 30. 4. 1969 nach langjihriger, verantwor-
ngsreicher und verdienstvoller Titigkeit aus dem Vorstand ausgeschieden

und in den Ruhestand getreten.

Waolfsburg, im April 1970 Vorsitzender des Aufsichtarates



Bilanz
der Volkswagenwerk AG
zum 31. Dezember 1969

Aktiva

Vo Zuschrei- Abschroi-
1.1 Zuginge Abgiinges | Umbushungen h[:unim Evua g
zinsuirgen)
:
DOl Dl ] 1] (1 | DM (B0
Anlagevermigen
A Sachanlagen
Grundsticks und grund stlicksgisiche Rechia
mil Geschiifts-, Fabrik- und andere Bauten 1.066.81.3. 080 T7.504. 464 T00. 216 83 205 B3R = 11065, D02 ¢
mit ¥Wohnbauten 12.762.908 1. 505,062 35 413,800 - BTO.L
ohne Bauten J1.848. 408 7.088. 448 4TI 168 |.). 838,810 = 58,1
Bautan auf fromden Grundsidckan 21.078.8M1 1.508 444 77.818 112908 - 2.390.E
Maschinan und maschinella Anlagan B48.991.039 | 16G.918.011 BNy 4.4 287 = | 211.500E
Batriebe- und Gaschifisausstattung 132.440.614 84,607,136 1.883.6T8 27.7¥2.038 = | 120877
an imi Bay 126395686 | 233612148 22018257 [..1160.994.G88 -
A ungen aul Anlagen 34,152, 054 37 BFE124 87657 |.J. 24.9917.975 g
1.877.480.648 | 8141230867 | 12453436 - = | 431318.2
B. Finanzanlagen
Batedigungan 16.807.274 | 2654250170 160,000.001) - 101.667.E
Andare Werlpapiere des Anlagewormbgans 17.650. 00 =| 2.208 250 - -
Auslaihungan mit ainor Laufzo
won mindestens vier Jahren 66,168,333 106.359.800 | 17.228.040 = | 3Z18.470 1.615.4
Hi am 3. 12 1060
DM 308,679,244, dawon
durch Grundplandraechto gosichar
DM 204,876,178
an verbundans Uniarnehmean gegeben
mhllh&.#ﬂ.iaﬂ & 50 ARG
ik
DM 11280614 ,
396474668 300.784.817 |170.435.201 = ATS470 | 103.77LE
EITE.016. 148 | 1.004, 908,664 |181.888.727 - A4 | B35S
— - . e
Umlaulvarmbgen DM DM
A Vasrita
Roh-, Hilfs- und Batriebastolio 336, 534,408
Unteriga Er inaE 238.087.m17
Fartige Erzaugnisse, Waran 106 460,332
TS BELE
B. Andoers Gegenatinde dos Unlaulvermbgens
Galeistote .Imnlﬂurﬂnn 1.818.254
wr aus Listerungen und Laistungen TLE49.630
davon mil ainar Restautzeil von mahr als ainem Jahr DM 3645438
Wincham L3566, 561
doven bundesbankiihig DM 53094 500
Kasaanbeatand und Postscheckguthaben 627.541
Suthaban bai Kroditinehiulon TG 481,048
Weripapsoro 8,768, 580
Fordersngan an verbundens Untarnehman 187.812. T8
dovon aus Lisferungen und Laistuengen DM 117400 B2
Sonstige Vermigensgegoenstinda 236,266, 150
12650091 .4

Rechnungsabgrenzungsposten

9 Ciawen Batrafan po 180 il nes Dbl des Touseh dos Baieigureg i der shesadigen Auld Unon Gom b Mogegen At dee SUDH MR ALITO UMD AG
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Passiva

Stand Stand Sitand Simned
12, 1968 3112 19468 I, 12 1988 |30 12 1BEA
i} * ] Tausend DM o8l [E1F] Dad Tausand D&
Grundkapiial 50, 000,000 760.000
Offene ROcklsgen
Geselziiche Ricklags 233792000 233.79%
31.831.138 | 1.086.813 Rﬂ:r.hllnu fil dois Lisstennusgisicha-
14,301,754 12763 .n-,t?.h‘
7403691 &1.846 1. 1. 1968 22,738,000
ﬁﬂﬂg .078 me Hir das Goschiftsjah 1,766,000
BB oE1 e
41,088, 308 132,460 -ll-'-dar- Hﬂwmtm Ricklagon) 20,943,000 T2.738
A0 004 482 130, 305 1.1 1156653164
40,264, 548 34167 durch die ersammiung
luudlm Biln;gl‘n:hn :.El':'; o 13461481
ifiballung sun dem e TG
48.040.881 ( 1.977.480 des Geschiiftsjahres 165,120,933
1,336.126.578 | 1.158.553
Sonderposie RUckd 1.580.867 678 1 413000
il MR @ fikr Jm“rum--n in El'lt':lltklung‘lllrldum gemid
18.442.731 17,880 mﬂunﬂlhd:-ﬂhu IEH.I 103 E;:m &3 630
B 704128 85170 Proisateigerungsricklage ge T4 B0V LT 3 U3k
109. 688, TEE T
Pauschalwenbarichiigung zu Forderungen 4, 133.000 .48
Rikckstedlungen
Panssonsriichstollungan 397.077.9688 aze 183
Hm i | Emum.n
unsg fr im F
urrtl-rlnllrll Instandhaliung 16, 000, 000 11, DD
sk lnrﬂu.rmm:'-gih ohna s e
100 Ga66 e ATT l'llﬂ L] !
i Eunm Rile hmn.n 621, 766477 556,457
1.037. 618447 098,583
gl R Vesbindlichkeiten mit siner Lautzet von
milrdestens vier Jahden
Varbindlichkaiten gage nl:l:-lr Kroditinatituten 26, 600,000 37,000
Sanstige Yerbindlch 100650111 111144
282 674 vor Ablaul von vier Jahren il DM 78,028 004 120200101 148
:ue 33? Andere Verbindlichkeiten
e Vertndiichkedan aus Lisferungen und Leistungen E46.766.412 426.414
a40.573 VorbindBchhaitan gmrﬂ.lhn roditinstidulon 270
Erhaltana Anzahlurge 5.345.301 8186
1078 Werbindlichkadan ququr-uhr watbundenen Uinternahman 22.337. 738 12 767
81.705 davon aus Lll'fllﬂll"lﬂll'l-ll'd Lostungen DM B.784.115
. arhallens Anzahlungen oM 5307443
2,018 Sonstige Yerbindlichkeiten 224 453 (88 W7, Gadd
o2 802,912, 540 S0, 501
'l
7HA. 720 Rechnungsabprenzungsposten 355,120 374
ug_m Bllmnzgewinn 166,915,833 171.370
- Lastenausglelchs-Yermagensabgabe
Guutn:":rhwﬂ DM 20042115
82812 G 689,031
hﬂln aus dor
1.080.790 BEUR{ VOR Balnnﬂ ik 2B7.195.605
34763008 | 1.721.183 I'l-llh.lnumdlt Bestellung won Sichor-
104 1688 1498 hitan s framde Verbsndlschkaiten DM 11.0000000
G2.041.4080 | 3008 207 4 500 041 400 | 3 00E 207
e —— ——— — —




Gewinn- und Verlustrechnung

der Volkswagenwerk AG

fur die Zeit vom 1. Januar s 31, Dagember 1968

11060 1BEE
O | Tausond D
UmsatreriBse (ohoe hisrau sntfalands Umastraisuer) A7 670848 B.388 478
Bestanduerhithuryg der Ersewgrisse 74,964 0328 73441
83128360678 B411.918
Andere akinserte Eiganhetabundgen TEATLEM 48 (88
Gesamtlaistung 89.289.312.010 B A58 007
Rahr, Hills- und Botriebastofle, barogons Waren B.118.508.087 4. 720,033
Roherirag 4270713603 3. 7370976
Eririge aus Gewinnablshrengsvertriigon 500837 ams
Ertrilge ass Batoiligungon B7.087 5232 73443
Ertriige aus anderen Finanzaniagon 5536506 4 5464
Sonstige Zinson wund Shnlche Erirlige &1.080828 48770
Gurwinng aus ‘2.395.559 31857
Ertrilge aus dor Aufléaung von Rikcksteliungen 432743911 28,837
Eririge aus dor Aulldsung von Sonderpasten mit Ricklagoarsd - 332
Sonatge Ertriige 110.876.148 B7.388
davon aullarordentiiche DA 17857 430 331,226,100 2EBATE
4 6018940122 4,024 481
Lakne i Gehdlier 1816144 585 1.567.304
Sozials Abgaban 204,515,556 1703458
Aufwandungen (e Allersversorgung und Unberatdizung B1.547.101 83,600
Abschresbungen sl Sechanlagon 432118318 434,025
Abschreibungen suf Finenzanlagen 1047720538 65 638
Abschreibungen sul andere Gegoensiinds des Limisubmembgens wnd
Eiruteflung in &b Pauschalwartbarichtigung tu Forderungon 16.207 430 14,478
Warlsste s Anbigpeabgangen 1.564.390 3,680
Zirsen wnd Ghnlche Aubwendungen 20 970,208 18,018
Shousnrn
&) vom Einkommen, vom Erirag und vom Vormagen DM 651.037.126 481,887
bl sonslige DM 18780900 8. 708.0%8 17.483
Lasisnaungbeichs-VermBgensabgabe 2.750.085 2.768
Aufwendungen aus Verlusiibernahme B.156 658 4,742
Einstelluripsn in Sonderposton mil Rilcklagedanbe A0 40D 45D 8.800
Sonstige Autwandurgpen B 330630 BF3.480
4.271.600.258 3685128
Jakhreslibarschul 330241888 A3
Dbertrag: 330.241.866 230,333




1663 1268
Dad Toausend Db
Ubartrag: 330.241.886 336,323
Entnnhme sun dor Ricklage filr e Lasiensusglescha-Vermdgonsabgabs 1756000 1.7
332 036008 341,040
Einsisllung aus dem Jahresiberschull in (reie Rlcklagen 168120833 1858.561
Bilanzgewinn 1648.915.833 171,308
Penssanszablungan im Geschilfisiahe 1060 D0 85230 728
vorausschilichs Zahlungen in den folponden finf Geschifsjahran
183, 311, 230, 353, 385% disacs Betragoa,
Wallsburg, im April 1970
Volkswagenwerk Aktiengeselischali

Deer Varstand

Dhe Buchihrung, dor Jahresabschiull wund der Geschiits-
baricht ensprechan mach unsorer pllichtmaligen Prifung
Geselz und Satzung.

Hunnover, dan 18, April 1870

Deutsche Revislons- und Treuhsnd-Aktlengoselischsft
Treusrbsll

Wirtschaftsprifungsgeselischaill
Steuverberatungsgesalischall

Dv. Forster Dr. Apalt
Wirtschaftuprider Wirtschaftspr ider




Konzernbilanz (Inland)
zum 31. Dezember 1969

Aktiva

F |
vk | Zugings Abglings | Umibuche o
il | - m ngen rigen
ehem, NSU-
Baraich
1] D (Y] DM D O
Anlagevermbgen
A Sachanlagon und immaterislle Anlagewarie
Grundsiicke und grundstickagleicha Rechts
il Ea.ﬂlﬂl—jﬂmk- und anderon Bauten 1, 161235 389 43192133 | 92671630 1.765.452 BO.087.561 | 112.881.3
et Waknbauten 208178338 2585760 18,245,202 1E3 950 8 889 008 0. 318 0
ghno Bauten 4T 362885 346351 14650844 ag2148|.0  1.343.634 8.0
Baaiton aul framidan Gerundelloken 24.048. 736 1132 TF2 2080314 BRLATE|.F.  2.008.381 25554
Maschinen und manchinelle Anlagen 574,700,308 | 44030383 3190560948 1.630.571 35,081,268 | 2446,143.0
Hm_ urugmﬁmh.ld fisausslaltiong 168,570,814 42117043 137.2200907 AR5 44 39,938 461 | 188.008 5
mn-" -jlu:nl..gan 189,085,405 22778058 | 37284817141 TA.250 08B /177 600 262
Gawarbliche Schidzrockto 1 1 = = -
2485378177 | 1681768430 | BON.660.585 8.110.238 - | 538.874.5
B. Fnsnzanlagon
Balailigu 35233372 A113858| 130433526 2 = 1021872
Andare #rn dok MHWW 17,880,001 - - 2.208.250 -
Auslethungen mil esnor Laufzel
won mindesiens vier Jahran 0,021,037 1.028.0B8 | 105843 100 158626816 - 2341
MNennbatrag am 31, 12. 19868
i g
r i In
e § BB AKIG
m
e o 1 A
] n
DM 14.008 )
S2.904.410 4150848 236070628 18.168.867 = | 1024313
25581825987 | 160.327.2761.038.076.621 44 278106 = | B39 407 8
Urnisustvarmbgen (5 1]
A orrite HEA RO 9
B. Anders Gegensilinds des Umlaulvermagens
Gitlwintote Ancahlu 34833
Forderungen sus’ Lis :Fan und Laiatu 133, 1000
davon mil ainer Reatlaulzeil von mehr als airam lohe DM 5803178
Wachasl 126702
davon undesbankinhig DM 7104884
Schocks 201
Kassonbesiand, Bundesbank: und Postacheckguthaban O4A.1
Guthaben bei Kreditinstituten 40487 3
Waripapiere B.768.6
rungen an verbundens Uniernohman 165.560.1
davon aus Lisferungen und Leisbu G 118440845
Fn-rdﬂurhrrnﬂ L1 ] ien, die urber § B Ak fallen 331
Sonatige Vermigensgegenstinde 5086278
Rechnungsabgronrungsposion
Darlabanadisagio 31606
Sonslige Posten 4.088,7

*| perminder] e DM 1M Zuschreibonges [Aalinsusgen




Passiva

Stand Stand Stand Stand
.12, 1969 31.1?1“!] ! 31.12.1868 | 31.12 1968
|
ol Tausend Cikd oM | DA Tasimend DM
Grundhkapital 70,00 D00 750,000
Oifene Rickisgen
Gesetrhche Richkinge 232, TR 000 233.Te0
?1.“&.1&; I;E;.:ﬁg Rickiagn iir mwvmm Eﬂﬂﬁﬁ E::gg
1243244 : Andars w 1.335.1 11566,
M.?:&Hﬁl -l-'LEEEI Rickiags mr Konsolidierung G267 2000 ARG
Eﬂ“n'm“g' EE::EEE 1642430578 | 1436815
17.964.311 168 871 Ausgleichsposien fir Anteile im Fremdbesite 144, 79d 460 -
dawnain Gowon O 7
30.784.224) 189,088 ittt i Gt
2 - Ausgleichsposten fr Antedle im Besitz nichi
konsolidierier Konzerngeselischalien 480914 6,148
BOSETAER D4BBE2TE davon wm Garwinn DM B410014
Sondarposten mil Rbckiageantell
B3 548 1 Enmbacickl philia- 104,232 934 83,370
?E.H.‘!.‘}'ﬂ-l ﬁ:ﬂ Pressst wm%nlﬂﬂ 74 7176832 4,938
L Ricklaga far furgg gamal Abschnitt 38 ESaR 485,000 -
30504 303 40,021 111,803, 766 87308
Pauschatwertberichligung zu Forderungen 4,133,000 3967
Ricksiallungen
Pensionerickatallungen 432,873 0% 337722
Andore Ruckstollungon
Rickatellung for im Geschaltsinhe
untarl inatandhaitng 17.07 7. 200 11,460
12 531 6BD 92,904 Rilckstellung fir Gewahrisishungen L
¥ : chna ichs Verpllichiung 6, 00,000 2.733
Banstige TOE.311.801 B8 522
T2890541) 205018 ichkeiten mil einer Laufzeit von 1.161.922.560 gED.437
milndestens vier
Verbindlichkmten bor Kreditinatituten 206 314510 164. 106G
716,964 daven durch Gru @ gesichert DM 176.676.721
Sonstige Verbindlichkaiten : 202,360 536 212693
1,668 darvon durch Grundpdandrochie gesichert DM 98402809
71826
vor Ablauf von vier Jahren fillig DM 126323107 | 400824 445 are7o2
a1r? Andara Vertindlichkeiton |
3 Varbendlichkesten aus Lisferungen und Lestungen | s8sas2.23 487,022
650 Verbandlichkeiten gegonibor itinstitubon 108,250,703 174,832
900,439 Erhaltans Anzabl 12,203,540 13.218
A.760 Varbandlichkmton gegonibar vierbundsnsn Lntsmnshmen BE16.133 7.824
80 767 davon aus Lisferungen und Lessiungen DM 580,182
erhaltore Angahlungen DM 2996464
= Sanst:ge Verbindichkeiton 264.621.673 111.257
308,130
1168, Thd. 154
Rechnungsabgrenzu : ‘
59426071 2176434 ngsposten AP 7430
Konzerngewinn 337 356.0M 345,145
1318 Verbindichketen aus dor
1919 ured Ubartragung ven DM 168,088,820
Vertendlichkeiten aus Biirgachatton Dk 478860
248388 3 668
IEETEON0 £7IBIN4 6.730.575.000 | 4.738.914
—— — e |
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Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung (Inland)

fiar die Lail vam
1, Januar bis 31, Dezembaor 1288

gt kil
(5 T} DA Tausand DA
AuBenumsatzeridse (ohne hievaul entfallondo msatzsteuar) 10.755.391.874 8.888.082
Bastandsorhdhung der Erzougnisss B0.056,0658 23519
10,835, 447,042 B.811.811
Andara akiivierte Esgonleatungen 117.647.102 88334
Gesamlieisiung 10.852.994. 144 8970045
Raoh-, Hilfs- und Batrishestofie, berogene Waren 6233960675 5190382
Raehertrag 4,719.033.469 A TH0EED
Erirfige aus Baleiligungon 41 856,082 43 023
Ertriige aus anderen Firnanzan!agpon 404,893 1148
Sonstige Zinsen und Shnliche Eririge 100, 680.911 T1.487
Gowinne awen Anl g B. 148 308 31.808
Ertréige aus der Aullasung von Ricksiellungon 465819489 AB.5081
Eririge aus der Aufldsung van Sonderposben mil Rickiageaniesl - aaz
Soanstige Ertrige 1434522795 104,183
davon aullerordantliche D8 31157631 A52.036.466 202674
5071066634 4.073.237
Lahre wnd Ceabililtes 2189.060.8910 1.716.071
Sarinle Abgaban 248.378.178 187.801
Aufwendungen Il Aliersversorgung und Unbersidizung B9 506.350 88.311
Abschreibungen aul Sachanlagen 536.978.512 4833499
Abschreibungen aul Finanzanlagen 104,143,018 82728
Abschraibungen sul anders Gegensiinde des Umlaulvermdgens und
Einstellung in die Pauschalwertborichligung zu Fordarungen 19.0954.821 20.730
Verlusle aus Anlageabglingon L8632 203 S.081
Zinsan und Ahaliche Aubwandungen 401 504 386 7236
Stoeusn
a) vom Einkamman, vom Erbrag und vom Vermagen DM 5830007843 479,800
bl sanstige DM 180572837 18240
TEALGTA EBD
Lastenauaglaicha-Vermagensabgabe 4324088 2756
Aufwendungen aus Yerlusidbernahma 50D 303 43
Einstellungen in Sonderposten mil Rbckingeantel 44 587 432 7350
Sonatige Aulwendungen 674281414 5TE.023
4,732,334 884 JEBRE.520
Jahresilbarschull 358,734 080 387.708
Ovartrag: 338,734.060 387.708
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Ubortrag:

Garwinneorirag aus dem Varjahe

Entnahmae aus der Ricklage
fiir din Lasisnausqglaichs-Yermigonsabgabe

in dis Ridcklage aus dor Konsolidssrung

Konrernfremden Gesallschaliern rusishendar Gewinn
Michi kpnsolidierten Konsarngesallschalien nustebander Gewinn

Konrerngewinn

1880 1068

(1] (Wl ¥ | Tausand D

338,734,080 ART. 708

174 008 162 138 082

B13. 00212 LR ]

1. 795, 0o .77

16405212 525507

185130933 166 682

1130724 A 600
1 166.251.687

G.476.850 -

5410814 G000

37 356091 345 1486

Wlfsburg, im April 1970

Diar Vorstand

Dwr Morgarnnbechlufl wnd dor Komperngeschilftabericht am-
sprechen nach Ensener pllichimaBigen Prafang don gesetrlichan
Worschrifinn,

Hamnover, den 18, April 1870

Deutsche Revisions- und TreuhandAktiengeselischalt
Trewsrbeit

Wirtschaltsprlfungsgeselischali
Steuerberatungigeseiischali

IDw. Formtor D, Apoly
Wirtachalagrihar Wirtachaltaps({er
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Finanzkennzahlen
des Volkswagen-Konzerns
1965-1969%)

in Millionen DM

Aktiva

Anlagevermbigen (Stand 31. 12.)
Investitionen in Sach- und Finanzanlagen
Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen®®*)

Umlaufvermégen (Stand 31, 12.)***")
davon Vorréte

Passiva

Eigenkapital
davon Ricklagen und Gewinnvorirag®****)
Minderheitenanteile

Fremdkapital
davon mit einer Restlaufzeit Uber 4 Jahre

Bilanzsumme****)

Vermdgens- und Kapitalsbrukiur
in%

Anlagevermigen in v. H. der Bilanzaumme
Anlagevermdgen in v. H. des Umlaufvermigens

Umlaufwarmisgen in v. H.
des kurzfristigen Fremdkapitals

Eigenkapital in v. H, der Billanzsumme

Eigenkapital in v. H. des Fromdkapitals

Eigenkapital in v. H. des Anlagevermagans

Eigankapital zuziiglich langfristigen Fremdkapitals
inv, H. des Anlagevermigens




Gesamtkonzern Volkswagenwerk AG
1965 1966 1867 1968 1968*%) 1965 1966 1867 1868 1968
2740 2881 3237 3288 4.869 1.988 2129 2.343 2277 2. 657
B19 B72 787 708 1.076 776 703 615 508 740
610 651 406 619 691 632 687 386 530 536
1.873 2758 2.3 3130 3. 864 2498 1.333 1.163 1.718 2.0
1.168 1.512 1.229 1.3562 1.710 B34 650 576 640 770
2.160 26840 2.844 a.200 3,747 1.437 1.837 2.0 2.191 2386
1.456 1.806 1882 23468 2725 8a7  1.087 1.271 1.441 1.638

113 BS 102 113 272

2544 098 2774 J.210 3.988 1.558 1.625 1.485 1.804 2.202
606 BS7 631 44 725 366 366 g2 426 455
4713 6738 568 6419 7.733 2008 34872 36506 3005 4588
5a 52 1] B1 &0 67 62 67 57 56
130 108 136 106 100 200 160 20 133 126
113 125 123 138 139 04 120 119 147 150
46 A8 61 60 48 48 53 58 65 52
B85 85 103 100 a4 a2 113 136 122 108
70 B Ba a8 a7 72 86 86 o6 a3
101 111 107 117 116 a0 103 102 116 111

7



Bildbericht 1969

Dieser Bildbericht zeigt die wichtigsten Werke des VW-Konzerns. Das Ver-
waltungshochhaus in Wollsburg ist Sitz der Konzernleitung
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Werk Wolfsburg

In diesem Werk werden von 556.600 Mitarbeitern VW-Parsonan- und Kombi-

nationswagen hergestelit. Die Aggregate der gefertigten Fahrzeuge stammen
aus der Zulieferung der Gbrigen inlindischen Werke der Volkswagenwark AG.
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Waerk Hannover 26,800 Beschiiftigte fartigenim Werk Hannover den griBten Tail der VW-Trans-
porter und die Motoren fir das gesamie VW-Programm.




Werk Braunschweig Das Werk in Braunschweig ist der ilteste Betrieb der Volkswagenwerk AG.
Er baschéftigt 6.800 Mitarbeiter und dient heute in erster Linie der Produktion
von Vorderachsen

Waerk Kassal Kassel ist das Zentrum fir Fertigung, Lagerung und Versand der VW-Ersatz-
taile. AuBardem werdan in diesem Werk mit 16.100 Beschiftigten alle WVW-
und Audi-Getriabe produziert.




Werk Emden
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Das Werk Emden mit seinem direkien Zugang zum Meer beliefert hauptsiichlich
Mordamerika, In fiinf Jahren wurden hier mehr als 1 Million VW-Kéfer und Gber
80.000 VW-Transporter montiert. Am Jahresende waren 7.000 Mitarbeiter
beschiitigl




Werk Salzgitter Diesaes Werk =oll im Spiij.l;u;:u‘r‘umer 1970 mit der Produktion beginnen, Die wor-
{in Bau) goschenan 6000 Mitarbeiter werden Motoren fertigen und arbeitstiglich 500
Automabile montieran.
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Werk Ingolstadt Indem 1958/ 59 inIngolstadt errichteten Werk der ashemaligen Auto Union Gl m. b HL
{ertigien im Berichtsjahr 14.300 Beschiiftigte 87.900 Fahrzeuge des Modells
Audi 100 sowie 52.800 sonstige Audi-Fahrzeuge.




Weark Meckarsulm Hiar in Meckarsulm wird von 9,200 Mitarbaitarn der GroBteil aller MSU-Fahr-
zeuge produziart, Waitara Zulieferbetriebe der ehemaligen NSU Motoren-
werke AG befinden sich in Heilbronn - 1,400 Beschiftigte - und in Neuen-
stein - 800 Mitarbeiter,
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Volkswagen do Brasil 5. A, Sao Bernardo do Campo

Dieses griBte auslindische Werk konnte mit 18.900 Mitarbeitern insgesami
178,200 VW-Personenwagen und -Transporter produzieren. Im Seplember
1969 stellte VW do Brasil als arste Gesellschaft einen Kombinationswagen vor,
der in der Offentlichkeit sehr guten Anklang findet.
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Valkewagen of South Afnica Ltd., Utenhage, C. P

1969 beschiftgte die Gesallschaft 3.500 Mitarbeiter und fertigte 34.100 Fahr-
reuge.
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Volkswagen de Mexico, 5. A de C. V., Puebla/Pue

Das neu ermchtete Werk konnte bei einer Belegschaft von 2.800 Mitarbeitern
im Berichtsjahr 24,400 VW-Kifer produzieren







Dieses zur Internabionalen Automobil-Ausstellung in Frankfurt vorgestelite
Audi 100 Coupé findet mit seinem eleganten Styling und einer Motorleistung
von 115 PS eine gule Aufnahme in der Offentlichkeit.

Der aus dem VW 411 entwickeite Variant ist mit seinem B0-PS-Motor eine
Erganzung des VW-Programms um ein RKombinationsfahrzeug der gehobeanen
Mittelkiz




Dar MSU Ro B0 beraichert die unterschiedlichen Produktkonzepte im Wi-
Konzern um den Wankel-Motor.

\

Dieser in Zusammenarbeit mit der Dr.-Ing. h. . F, Porsche KG vom VW-Konzern
gebaute Sportwagen ist mil seiner modernen Konzeption des Mittelmotors
ain Fahrzeug hoher aktiver Sicherheit.
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