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Tagesordnung

fiir die

ordentliche Hauptversammiung

dor

Volkswagenwark Aktiengaselischaft

am Donnerstag, dem 1, Juli 1871, um 10.00 Ukhr
in der Stadthalie in Wallsburg.

1. Vorlege des fesigestellien Jahresebschlusses und des
Geschaftsberichts fur das Geschéfisjahr 1870 mit dem
Bericht des Aufsichtsrats, des Vorschlags Gber die Ver-
wandung des Bilanzgewinns, des Konmrnabschiusses und
dos Konzerngeschiftsbenchis fir das Geschafisjahr 1870,

2. BeschluBfassung Ober die Verwendung des Bilanzge-
WINE.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen wvor, aus dem
Bilanzgewinn van DM 166.780.238 sinen Batrag von
D 166.500.000 als Dividends auszuschiiien — das
sind DM 925 auf jo DM 50~ Aktlennenmwvert oder
18.5% auf das Grundkapital = und den Restbetrag in
Hahe won DM 280,238 suf neue Rechnung worzu-

tragen.

3. BeschluBfassung Ober die Entlastung des Vorstands fr
das Gaschaftsjahr 1870,

4. BeschluBfassung dber die Entlastung des Aufsichtsrats
tir das Geschaftsjahr 1870,

Zu den Punkten 3. und 4, schlagen Vorstand und Auf-
gichtsrat vor, dig Entlastung zu ertaiben.

B. Wahl des Aufsichtsrats,

Der Aufsichtsrat bestabt aus 21 Mitpliedern, Er setzt
gich aus 14 Veriretern der Aktiondre und 7 Variretam
der Arbeitnehmer zusammen (& 101 AktG; § 76
BetriVerfG). Die Bundesrepublik Deutschland und das
Land Miedersachsen sind gemak § 12 der Satzung der
Volkswapamverk AG boerechiigh. je owel Aufsichts-
ratsmitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, s0-
lange ihnen Akben der Gesellschaft gehdren, Dia
Hauptversammiung hat 10 Mitglieder des Aufsichits-
rats zu wahlen, Sie st an Wahlvorschldge nichi ge-
bunden,

Daor Aufsichizrat schidgt vor, folgende Personan in den
Aufsichisrat 2u wahlon:

Hans Bimbaum, Varsitzander des Vorstandes der Salz-
gitter AG, Salzgittar

Dr. jur, F. Wilhelm Christians, Mitglied des Vomstandes
der Daeutschen Bank AG, Dusseldor Baderich-
Maararbusch

Walter Haefner, Kaufmann, Erlenbach/Schwaiz

Kurt Hahnel, Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Girozantrale = Doutschen Kommunalbank, Frankfur

Dr. jur. Alfred Hérl, Unternehmeansberater, Frankfurt
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Dr. h, &, Walter Hassslbach, Vorsitzender des Vor-
standes der Bank for Gemeinwirtschaft, Frankfurt

Dr. jur, Eduard Leuze, Rechisanwalt, Reutlingen

Dr. h.g. Ludwig Poullain, Yorsitzender des Yorstandas
dar Wastdeutschen Landesbank — Girodentrala,
Minstor

Dr. jur. Horst Rhainfelds, Rechtsamwall. Kdin

Dr. jur. Josel Rust, Vorsizender des Vorstandes der
Wintarshall AG a.D.. Kassel

6. BeschluBfassung Gber sine Andenung der Satzung.

In Anpassung an die Erhdhung der Zahl der Aulsichts-
ratsmitglieder von bisher 18 auf 21 schiagen Vorstand
und Aufsichisrat vor, § 16 Absatz 1 der Satzung wia
folgt zu &ndern:

Dar Aufsichisrat ist beschiuBfahig, wenn mindastans
alf Mitglieder, darunter der Vorsitzendo des Aufsichis-
rats odar ainer seiner Siellverireter, an der Baschiul-
fassung teilnahman,”

7. BeschiuBfassung Gber die Zustimmung dar Hauptver-
sammliung zu éinem Untemehmensverirag,

Die Volkswagenmwerk AG und die AUDI NSU AUTOD
UMION AG haben am 23, Apnl 1971 einen Baharr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag geschlossen,
Der Vertrag liegt in den Geschiftsriumen dar beidan
Gesellschaften zur Einsicht aus und ist aufl Anforde-
rung in Abschrilt erhaltlich. Er hat folgenden weasant-
lichen Inhalt:

Behormschung und Gewinnabiihnung

Die AUDI NSU AUTD UNION AG untarstellt ibre
Leitung der Volkswagenwerk AG, die dermgemil ba-
rechiigt ist, im Rehmen der geseizlichen Vorschnfien
dem Vorstand der AUDI NSU AUTO UNION AG
Walsungen u ertedlen. Dem Vorstand der ALDI NSL
ALUTO UNION AG obliegt weiterhin die Geschifts-
fihrung wnd die Vertretung der Gassllschaft. Die
AUDI NSU AUTO UMNION AG varpflichtet sich, ihran
Bilanzgewinn an die Volkswagenwaerk AG abzufihran,
sowait or den Betrag Gbarsteigl. der an die Inhabar dar
aufgrund des Haupiversammlungsbeschlusses vom
26, 4. 1968 ausgegebenan GenuBscheing (55 4, 26
der Satzung dor AUDI NSU AUTD UMNION AG) zu
zahlen ist.

Bedienung der GenuBscheing und
Dividendengarantio

Die Volkswagenwerk AG ist verpflichtet, jeden wah-
rend dar Vertragsdauer bei der AUDI NSU AUTO
UNION AG enistehanden Verlust auszuglaichen und
dariiber hinaus die Gesellschaft in die Lage zu ver-
satzen, in jedem Geschaltsjahr als Bilenzgewinn den
Betrag auszuweisen, der fir die volle Badienung der

Genulscheing gemdd § 4 Absatz 2 der Satzung er-
fordadich ist. Sie garantier den auBanstahendan Ak-
tiongren der ALUDI NSU AUTO UNION AG gemdd
§ 304 AktG als angemessenen Ausgleich fir jedes
Geschaftsjahr ab 1971 und fir jede AUDI NSU-Aktie
als Gewinnanteil dies Zahlung won zwei Flnfialn das
Betrags, der fur das glaiche Geschafisjahr auf sine
Aktie der Volkswagenwerk AG gleichan Nennbatrags
ausgeschiitet wird, Flr dan Fall einer Kapitalerhdhung
aus Gesallschafizmitteln bei der Volkswagenwerk AG
oder dar AUDI NSU AUTO UNION AG ist sine ent-
sprechende Anpassung dieser Garantio vorgesohen.

Abfindung

Die Volkswagenwerk AG (5t nach dem Vertrag ver-
pflichtet, auf Verlangen eines auBensiehenden Aktio-
nars dar AUD| NSU AUTO UNION AG dessen Aktien
gagan Gewahrung von ViN-Aktien im Verhalinis 2.6
Aktien der AUDI NSU AUTO UNION AG gegen
1 Aktie der Volkswagenwerk AG gleichen MNennbe-
trags 2u enverban, DerAusgleich von Spitzenbetragen
ist ausgeschiossan. Die Verpflichtung zum Umtausch
wird auf sechs Maonate nach Eintragung des Bestehens
des Unternehmensverirags in des Handelsregister
Heilbronn befrigtet.

Sonatige Regelungen

Dia Valkswagenwerk AG bestitigt in dem Untarmeh-
mansvarrag des Zusicherungen, die sis anlalich der
Verschmetzung der Auto Union G, m. b. H. mit der
MSU Motorenwerke AG dem MSU-Vorstand bezig-
lich der mit der weiteren Auswerung der NSLU /Wan-
kil - Fatents zusammenhangenden Goschalispalitik der
AUDI NSU AUTO UNION AG gegeben hat. Dement-
sprechend wird die Volkswagenwerk AG dem Wor-
stand der ALIDI NSU AUTD UNION AG keine diesen
Zusicherungen antgegensiehanden Weisungen artei-
len. Dwr Wertrag tritt am 1. 1, 1871 in Kraft und wird
bis zum 31, 12. 1980 abgeschlossen. Falls er nicht mit
gingr Frist won einem halban Jahr gekUndigt wird,
verlingert er sich dann jeweils um ein Jahr. Die
Vorstande der vertragschlisBenden Gesellschaften
kannan von dem Yertrag zurucktreten, wenn dia Ein-
tragung des Bestehans des Verirags in das Handals-
ragister nicht spitestens am 30. Apnl 1972 arfolgt st
Alle  Streitigkeiten aus dem Unternehmensvertrag
werden durch ein Schiedsgericht andgultig antschia-
dan.

Vaorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Ab-
schiul des Untarnahmansvertrags zuzustimmen.

B. Wah! des Abschlufpnifers flr das Geschafisjahr 1871,

Dar Aufsichisrat schligt vor, die Deutsche Revisions-
und Treuhand-Aktiengeselischaft, Treuarbeit. Hanno-
ver. zum Abschlu@prifer fir das Geschaftsjahr 1971
Zu bestellen,




Aufsichtsrat

Dr. jur. Josef Aust, Kassel, Vorsitzendar

Citto Branner, Frankfurt, stellv. Vorsiteandar

Helmut Groulich, Hannover, ab 8. 7. 1970,
stellv, Vorsitzender ab 3. B, 1870

Dr. rer. pol, Wolfram Langer, Wiesbaden,
stellv. Vorsitzandar, bis 23, 2. 1970

Karl Méller, Hannover, stellv. Vorsitzendar, bis 8. 7. 1870

Dr. jur. Gerhard Reischl. Bonn, ab 23. 2. 1970,
stellv, Vorsitzender ab 18, 4, 1870

Hugo Bork, Wollsburg

Siegfried Ehlers. Wolfsburg

Frau Elgin Garner-Amrhein, Stutigar

Walter Haafner, Zlrich

Heinrich Heerdl. Kassel

Prof. Dr. jur. Siegfried Heinke, Hannower, ab 9, 7, 1870

Heinz Hilbich, Hannover

Prod, Dr. phil. Eduard Justi, Braunschwaig

Alfred Kubel, Hannover, bis 8. 7. 1870

Dr. rer. pol. h. . Ludwig Poullain, Mdnstar

Dr. jur. Horst Rhatnfols, Kaln

Dr. rer. pol. Hermann Richter, Disseldorf

Enich Schilling, Ingolstadt

Dr. oec. publ. Johann Baptist Schillhorn, Bonn

Dr. jur. Wilhalm Vallanthin, Frankfurt

Vorstand

Prof. Dr. res. pol. h. . Kurt Lotz, Vorsitzender
Horst Backsmann

Dr. rer. pol. Carl H, Hahn

COitto Hohne

Prof. Dr.-Ing. Wemer Holste

Horst Minsnar

Frank Movotny, bis 31, 12, 1870

Dr. jur. Gerhard Prinz

Dr. rer. pol, Friedrich Thomda



Die wichtigsten Zahlen
des Volkswagen-Konzerns

Umsatzerltss

dees Gesamiunternehmans

dar Volkswagaerwark AG

Varkauf

des Gesamiuntarmehmens
dar Volkswaganwerk Al

Produktion

des Gesamtuntornahmens
der Valkswagenwerk AG

Buolagschatt
des Gesamtunternehmens
dor Volkswagenwerk AG

investitionen

des Gesamiuniamatmens
der Volkswagenwerk A5

Abschraibungen

des Gesamtunternohmons
dar Volkswapgenwark AG

Jahresibarschul
dor Volkswagenwark AG

Dividendenvorschlag

Milllonan DM
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Bericht des Vorstands

i H Automobilproduktion der Walt, der bedeutendstan
Allgemeine wirtschaftliche
E . l 1910 Erzaugardander und das VVW-Eonzerns in Millionan Wagen
I'I'I."chk ung (loganithmizchar MabBstab)

Die wirtschaftliche Entwicklumg in den westichen Indu-
strieldndern ist auch 1370 sehr unterschiedlich verlaufen, 1866 1967 1968 1889 1970
in dan USA und in GraBbritannien wurdan Stagnationser-
scheinungen bereits deutlich erkennbar, wihrend in den
kontinentaleuropiischan Staaten und in Japan die Mach-
frageaxpansion durch monetdre Restriktionsmaltnahmen
nur unwesentlich gedampft werden konnte. Auffallend ist. | 30
dal sich die Preissteigerungstandenzen in fast allan west- Well gasamt
lichen Landarn verstarkten. Die Regierungen vielar Staaten
haban dadurch Schwiarmgkaiten, ihre wirtschaftspolitischan
Zigle ru wverwirklichen, nidmlich die Volibeschaftigung zu
sicham, die Preisstabilitht wiederherzustellen, das Wirt-
sohaftswachstum nicht zu gefahrden und die Zahlungs- 20
bilanz im Gleichgawicht zu haltan. 5o sind die USA bereits
Ende 1970 trotz unverminderten Proisauftriebs 2u einem
expansiven Kurs Obergegangen, um eine grofere Rezes-
ston 7u verhindern, Doamit leitetan sie intarnational cing
Tendenz zur Senkung der Zinsen ein,

Vor allem die Wirtschafisentwicklung in den USA fihrte
dazu, dafl nach einer kriftigen Steigerung der Weltautoma-
bilpraduktion in den letzten Jahren mit 289 Milllonen
Wagen 1970 dar Vorjahrasstand nicht mehr erreicht werden | 14

konnte,
Die Antaile dar sinzelnen Lander an der Automobilproduk- USA
thon entwickolten sich seit 1986 wie folgt:
in % 1966 1987 1868 1868 1570
USA 42 38 a9 i 1 29
Japan 9 13 16 16 18 Japan
Bundesrepublik 12 10 11 12 13 5
Frankneich 7 ] 7 8 a9
Grofbritannian B ] B 7 7
Italian & ] ] b ]
Bundasrepubslik

Inggesamt gesehen kann die Entwicklung des Weltauto-
mabilmarkies als rulnedenstelland bauratll wearden, waan
man berlcksichtigt, daB es der starken US-Autemobilin- 3
dustrie bei den verflgbaren Kapazititen moghch ist. in sehr
kurzar Zeit einen Produktionsausfall wieder aufzuholen.
i Automobilindustrie wird in den nachsten Jahren erheb- Frankraich
licha Anstreangungen machen mussen, um sich den in

vielan Landern erschwartan Sicharbaitsvorschriften  fir VW-Konzam
Kraftfahrzouge anzupassen. Die damit varbundenen tech- 2 Gralbritannion
nischan Verdnderungen des Automobils werden erhablicha lalien
Kostanstaigerungen verursachan.

Die konjunkturella Entwickiung in der Bundesmepublik
wurde im Jahre 1970 vor allem durch die weiterhin gestie-
gene private Machfrage bestimmt. Der Verkauf langlebiger
Gabrauchsgiter und damit auch das Automaobilgeschaft
profitierten in besonderem MabBe von dieser Entwicklung.
Mit 2.3 Millipnen Meuzulassungen wurde das Vorjahres-
ergabnis von 2,0 Millioren Wagen um 14.4% Obarroffen. 1




Auf den Auslandsmarkten wirkte sich im Berichtsjahr die
DM -Autwertung vom Oktober 1 8689 voll aus und erschwarte
e Waettbawerbsposition der deutschen Automobilindustng
aul dam Weltmarkt. Der Automobileogport der Bundesns-
publik konnte dadurch nur noch um 2,3 % gesteigert werden.
Da die Waeitergabe der Kostensteigerungen und der Ba-
lastungen aus der DA - Aubwearbung an die Abnehmer in dan
Exportlindarm nur in begranztem Rahmen maglich war,
muBten die doutschen Automobilproduzentan erhebliche
Erragseinbulen im Export hinnehmen,

Volkswagen-Konzern
Geschéftsverlauf 1970

Das Geschiftsjphr 18970 war fir den VW-Konzerm durch
ein anhaltendes Wachstum und eine ricklaufige Ertragsiage
gekannzeichnat. Bei steigendar Machfrage galang es nicht,
trotz zusdtzlicher Fartigungsschichten die fir die Ausnut-
zung aller Marktchancen erforderliche Anzahl von Auto-
mobilen zu produzieren. Auch das sechste VIN-Wark in
Salzgitter konnte kurzfristig noch nicht zur Beseitigung des
Engpasses in der Fertigung beitragen. Wenn der Umsatz das
Gesamtunternehmens auch 1870 um 13,3% asuf 15,8 Mil-
liardan DM gesteigert werden konnte, ist das neben Mahr-
eflGsen aus Preiserhohungen und dem gro@aren Anteil
ofl Gsintonsiverer Modalle vor allem auf die Varkaufserfolge
der produzierenden Tochtergaselischatten surlckeufihren.
Gunstig beeinfludt wurde die Umsatzantwicklung auler-
dem durch eing anhaltend lebhafte Machirage im Inland.
Demgamal erhdhten sich die Inlandsumsitze um 21,2 % auf
4.9 Milliarden DM, die Umsatze aus der Eigenleistung der
Konzerngesellschalien im Ausland um 23.6% auff 3.9 Mil-
lisrden DM, Die Exporteridse der Inlandsgesellschaften
stiegen degegen nur noch um 3.7 % auf 7.0 Millisrden DM,

Insgasamt wurdan 1970 vom Konzern 2.2 Millionan Auio-
mobile verkauft, das sind rund 6% mehr als im Vorahr, In
der Bundesrepublik stieg das Verkaufsvolumen um 8.3%
aul 726,065 Fahrzeuge und in den Lindern, in denen das
Volkswagenwerk eigene Produktionsstitien unterh&ll, um
20.6% aul 327.216 Wagen. Dagegen veamingerte sich das
Exporvolumen des Inlandskonzems garingfigig um 1.6%.
Dieser Exportrickgang ist auf die begrenzte Lieferfahigkeit
der inlindischen Produktionsgeselischaften und auf Yer-
kaufsverluste in einigen Landern nach der DM-Aufwanung
zuriickzufihren,

Das Verkaufsprogramm wurde auch im Jahre 1870 anwed-
tert. Das Volkswagemwerk fihrie in der paweiten Jahros-
halfte die neuen Modelle VW 1302 und VW K 70 ein, die
wvom Markt gut aufgenommen wurden, Bei der AUDI NSU
liwf die Fertigung des Audi 100 Coupé an. und die Volks-
wagen do Brasil begann mit der Produktion des VW 1800 TL
E;Fiiaﬂ:_mk}. des VW 1500 _Kéfer” und des Karmann
hia T,

Im Barchisjahr erwarb dis Volkswagenwaerk AG die Seibst-
fahrer-Union-Gruppe in Hamburg, die grofie Autover-
migtungsgessllschaft der Bundesrepublik. An dar 1970
gegrundetan Wesar-Ems-Vertrigbsgesellschaft m. b. H. in
Bromen ist die Volkswagenwerk AG zu 50% batailigt.

Die arhablichen Kostanstaigarungean im Matanal- und Per-
sonalsektor machten im Berichisjahr bei der Volkswagan-
wark AG und der ALIDI NSU PraiserhOhungen unumging-
lich. Dabei waren diesa Preiserhfhungen so sbrustimmen,
dal sie den Marktgegabanhaiten entsprachen, ohne die
Vollouslastung dor vorhandenen Produktionskapazititen
und damit Arbeitsplitze ru geldhrden. Dig Mehrerl&se aus
den Praisanhebungen und Kosteneinsparungen aufgrund
von Rationalisierungsmalnahmen reichten jadoch 1870
nicht aus, um oing waesantliche Besintrichtigung des Er-
gebnisses zu vermeiden, Der Jahresiberschull der Volks-




Entwicklung des Gesamtumsntres
in Millicnan DM

wiafenwaerk Al ging 1870 auf 130 Millionan DM (19649
1806 1967 1968 1969 1970 330 Millionan [PI'.-'I] Turick. Trotz dieser erheblichen Ge
winnraduzianung schliagen Aufsichisrat und Vorstand vor,
aus dom erwirischaltaten Jahresiberschul fur das Gae
St schifisjahr 1870 166.5 Millionen DM auszuschiten. Digse
8.098%) 9.336% 11.700(13.034] 16.791| Gesamiumsalz Dividende entspricht einer Ausschitiungvon 18.5% auf das

im Vorjahr aus Geselischaftamitteln erhohte Grundkapital
& Inlandsumsatz cder DM 8,25 je Aktie im Noeminalbetrag von DM 50—

Auslandsumsatz
AlE der
Erganlssiung dér
auslandrschen
Kon T -
pasellschaftien

Auslandsumsatz
aus dem Export
dar nlandischan
Konzarm
gesellschafien

¥ mirgchl L maaiestsed e




Entwicklung der Bereiche des
Volkswagen-Konzerns

Verkauf

Mt 2206827 Wagen konnte des Verkaufsergebnis des
VW-Konzerns gegendber dem Yorjahr um b7 % gasteigpert
warden. Diese Auswaitung ist voredegend das Ergebnis der
wachsanden Verkaulseriolge der AUDI NSU, der Volks-
wagen do Brasil und der Volkswagen da Mexico, wihrend
der Verksuf der Volkswagenwerk AG trotz gestiegenes

Machfrage geringflgig zurickging.
Der Verkaul im Gesamtunternahmen zeigte 1970 folgandes

Getragen durch eine konjunkturell beglnstigte Nachfrage
wurde der Verkoul des VW-Konzams in der Bundesrepublik
um B.3% auf 726,065 Wagen. devon 642,820 Personan-
wagen, gesteigert. Der Marktanteil bei Personenwagen
ging vor allemn aufgrund der Lisferschwierigkeiten in der
rweiten Jahreshblfte aul 30,7% (1969 31.7%) zumick.
Vom VIW-Transporter wurden 82,135 Wagen verkauft. Der
Antail an den Maurulassungen in seinem Wettbewerbs-
bareich betrug 73.0% (1969: 75.2%).

Dia gesamtan Varkiule des WVW-Konzerns im Ausland — ein-

Bild: schlig@lich der von auslindischen Tochiergessllschalten
1870 1968 Verdndarung %
Volkswagenwerk A6 1.625.885 1.833.6256 = 7.740 ¥
ALDI NSU AUTO LINION 309 580 264,714 44 848 17
1.936.445 1.898.339 37.106 2
abauglich Werkaube an
Konzarngesallschaften B9 542 GBb.B26 8.816 1
1.239.903 1.212. 13 27.190 2
Volkswagen do Brasil 234 837 176.266 BE.5M 33
Volkswagen of South Alnca 34671 33.724 5.847 17
Volkswagen de Mexco 35.488 26,798 8.680 38
Motor Producers 17.320 14678 2.642 18
Volkswagen of Amanca *) 565,838 H5B.880 5.968 1
Volkswagen Canada 38,255 33,116 = B&1 -2
Volkswagen France 31.223 25,484 B.739 23
Ubrige Konzerngesallschatten 4.486 450 4036 ;
Verkauf insgesamt 2206821 2.087.108 118.812
davan
Personenwagen und Variant 1.818.748 1.816.487 103.281 B
Transporter 287173 270,622 16,561 6

"} iondodkSe mil ihnen Tockeergesioh efoen

Dia ganingaran Varkdufe der Volkswagenwerk AG waren ba-
dingt durch Produktionsengpasse nach EmnfGhrung dor
neuan Modelle im zweiten Halbjahr. die auch durch Son-
darschichten nicht ubaraunden werden konnten. Die Aus-
lisferungen an Kunden wurdan im Vergleich zum Vonahr
durch Lagerabbau in der Hindlerorganisation owar noch
erhaht, jedoch war es nichi moaglich, die in fast allen Mark-
tan gestiegene Machfrage nach VW-Produkten woll zu
decken, Das fihrta 2u hohen Auftragsbestindan zum Enda
des Berichisjahres.

Auch bei der AUDI N3U konnte die Nachfrage nach Audi-
Maodellen trotz erheblicher Kapazititserweitérungen nicht
voll befriedigt werden. Im Baerichtsjahr wurden fast 35%
mehr Audi verkauft als im Vaorjahe,

hargestallten Fahrreugns = waren mit 1.487.866 Wagen um
4.5% hoher als im Vorjahr,

In den USA stiegan bai einer insgesamt rockiaufigen
Automobilnachirage die Ausieferungen an Kunden um
3.3% ouf 569,696 Volkswagen. Die im Berichtsjahr auf-
gebaute  Audi-Porsche-Haéndlerorganisation  werkaufte
21.344 Fahrzauge. Insgesamt stieg der Marktantel
bel Parsonenwagen fir die von der Volkswagen of
Amanca werkaufien Volkswagen, Auwdi- und Porsche-
Fahrzeuge von 5.3% auf 6.3%. Diese Verkaufsergebnisse
wurden trotz immer stérkerer Konkurrenz durch die japa-
nischen Anbieter und die Kleimwagen-Modalle der amari-
kanischan Herstoller arzielt. Dabai 158t sich ein ousgespro-
chener . Kisimwagen-Boom™ auf dem US-Markt festsisilan.




Meuzulassungen von Personamaragen
(einschl. Kombinationswagean)

in dor Bundesrapulblik und West-Berlin
im den Jahren 1860 und 1970

1970 831.7856 30.7%
ViV -Kaonzem

1963 BH68.T778 IN.T%

19/ 40824 19.7%
Opal

1969 349968 185%

1870 301.076 14.6%
Ford

. 1969 280112 15.6%

1870 148.8156 1.2%
Henault

1968 113377 6.3%

1570 145882 7.1%
Daimilar- Benz

1889 127.624 T1%

1870 141.378 6.59%
Fiat-Konzam

1969 137.043 T6%

1970 BBGET4 42%
Bk

. 1968 77348 4.3%

1870 TE018 3.0%
Simca

1988 B3 BGE 3.0%

18750 37488 1.8%
Paugeaot

1968 26.B36 1.5%

19740 31.328 1.5%
Citrodn

1968 21812 1.2%

1570 53,781 2.7%
Sonstige

1968 40931 2.2%




In den Obrigen Obarsesischen Mirkten — vor allem in Bra-
silien und Mexiko, wo beachiliche Marktantailsgewinne
grreichl weerden konnden — wurden gute VerksuTserolge
erzielt. Demgegenuber multen in einigen europdischen
Landern in eérster Linie wegen der Preiserhdhungen infolge
dar DM-Aufweriung Ende 1968 erhebliche Marktanteils-
einbulen hingenomman worden, Ausnahmen bildeten die
Linder Frankreich, lalien und besonders GroBbritannien,
in denen Marktanteillssteigerungen arzialt werden konntan,
Dabei blisb die Erfdzsituation unbefnedigend.

Unter den vom YW-Konzern angebotenan Pioa-Modellan
bestritt wiedarum der , Kafer” den hichsten Anteil an allen
Varkiulen: Insgesamtwurdan hiervon 1,202,148 Fahrzeuge
varkauft, wobel das Hauptinteresse sich im zweiten Halb-
jahr gindeutig auf den neu entwickelten VIV 1302 konzan-
trerte. Dar Antaal der | Kéifer-Modelbe an den Gasamiver-
kdufen war jedoch im Vergleich zum Vorahr mit 54%
geganiber BB% im Jahre 1968 leicht rickibufig. da sich der
Varkauf etwas starker auf Produkte der hiheren Preisklassen
verlagarte. Vor allem der Varkauf dar Audi 100- Modalla
wurnda 1970 mit einer Erhohung um 51,2 % auf Gber 100,000
Fahrzeuge beachtlich gesteigert. Auch der im Movember
zundichst in der Bundesrepublik eingefihrie YW K 70, mit
dem das traditionelle VV-Programm durch ain Modell
andersartiger technischer Konzoption ergénzi wurde. hat
inrwischen beim Publikum eine gute Aufnehme gelundon
und wird die Position der Volkswagenwerk AG im Mittal-
klassaberaich starken.

Die wachsenden Verkaulserfolge wurden getragen von der
Leistungsfahigkeit der rund 15.000 Varkaufs- und Kundan-
diensistiizpunkie des VW-Konrarns im In- und Ausland.
Higrvon entfallen 8,043 Stdtzpunkte auf die WW-Organi-
gation. Das nunmehr waltweit singefihre VW-Diagnose-
und -Wartungssystem hat bei den Kunden groBan Anklang
gefundan und das Vertraven in die VW-Vertnebsorganisa-
tion wailer gefestigt.
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Einkauf und Materialwirtschaft

Die anhaltende Hochkonjunktur und die damit verbundenen
Bedarfssteigerungen erschwerten auch im sbgelaufenan
Jaohr die Materialversorgung. Aufgrund der verirauensvollan
Zusammenarbait mit unseran Lieferanten war a3 jedoch
miglich, die von der Produktion gesteliten Anforderungen
zu erfillen, Dafir gilt unseren Lieferanten auch in diesem
Jahr unser Dank.

Das Einkaufsvolumen des Konzems erhdhte sich um 1.5 auf
8.8 Milliarden DM; Ursache hiedir waren die gestiegens
Praduktion, dia erhahian |nvestitionen und dia Verteuerun-
gen aul dar Materialssite. Bei der Volkswagenwerk AG allein
stieg das Einkaufsvalumen um 0.9 auf 6,7 Milliardan DM,

Deor Umfang der Importe nahm im Berichiszeiiraum um
mohr als 42% zu. Die Bazlige vertellten sich in arster Linia
auf Lander der westlichen Welt

Die im letzten Ouartal des Berichtsjahres — bedingt durch
suBergewdhnliche Kostenerhihungen — allgemain ausge-
IGstan Preisstaigerungean haben das Ergebnis fir das Jahr
1970 nicht mehr wesentlich beainfluBt. da die abgeschios-
sanan Jahresvarrage hierdurch kaum miehs berd hrt wondan,




Produktion

Die Produktion des Gesamtunternehmens von 2.214.837
Fahrzeugen ~ das waren 5.8% mehr als im Vorjahr — var-
teilte sich suf die einzelnen Konzerngessllschaften wie
folgt:

Volkswapgenwark AG
ALIDI NSU AUTO UNION

Inlamd

abzuglich zerlegler Fahrzeuge fiir die Femigung
in auslindischen Konzemngesallschalien

Volkswagen do Brasil
Volkswagen of South Africa
Volkswagen de Mexico
Motor Producers

Ausland

Produktion insgosami

davan
Parsonenwagen und Variant

Transporter

1970 1869 eranderung %
1.621.197 1.639.630 ~18.433 =1
316.638 264 414 52.126 20
1,837,736 1.804.044 33.682 2
48 396 60,840 - 12.444 - 20
1.888.340 1.843.204 48,136 3
233.011 178.179 54.832 k §
39,856 34,146 5710 17
35626 24437 11.188 i
17.104 14.472 2632 18
326.587 251.234 74,363 30
2214937 2,094 438 120,485 6
1.928.928 1.821.304 106.622 7]
ZBE.0N 273134 14.877 L]

Die Volkswagenwerk AG ameichta im Benchtsjahr nicht
ganz das Produktionsvalumen des Vorgahres., Eine MNach-
fragaverschisbung zu den gréleren und damit arbeitsinten-
siveran Modellen sowie dia in der zeeiten Jahreshalfie bed
allen Typen eingafihrten technischen Verbesserungen lie-
Bon den Arbaitszeitaufwand jo Fahrzeug anstaigen. Daraus
rosultierte oin zusdtdichor Arbeliskréftobedarf, der jedoch
wegen der angespannten Situation aul dem Arbeitsmarkt
nicht immer rechizeitip befriedigt werdan konnta,

Die Produktionsstaigerung bel der AUDI NSU um 19.7%
fihrie zu einer Vollsuslasiung der Kapazitaten dieser Gesell-
schaft. Um ginen zu groen Machiragetberhang zu varme:-
den, wurden 20.911 Audi 100-Fahrzeuge bel dar Volks-
wagenwerk AG montier.

Die Volkswagenwerk AG und dis AUDI NSLU zusammen
waran im Berichtsjahr mit 50,4% an der Automobilproduk-
tion in der Bundesrepublik batailigh.

Dar Anteil unserer produsierendan austdndischan Konzem-
unternehmen an der Fertigung des Gesamtkonzenns erhdhte
sich auf 14,7% (1969: 12,0%). Diese Steigerung ist im
wasentlichan auf die arheblichan Produktionserhdhungen
in Bragilien und Maxiko zurGckzullhran,
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Personal

Dia erhdhite Produktion des VW -Konzemms war nur moglich
durch das weiters Anwachsen der Belegschaft, verbunden
mit zahlrsichan Mahrarbatsstunden und zusiizlichen Pro-
duktionsschichtan,

Im Gesamiunternehmen waren am Jahresende 190.306
Mitarbeitar geganuber 168.469 am 31. 12. 1969 beschif-
tigt. Die Belegschalt des inlndischen Konmsrnbereichs
stieg 1870 um 15,076 auf 154 8856 Arbaeitnahmaer.

Cie Zunahme bei der Volkswagenwerk AG betrug im Be-
richtsjahr 12,338 Bolegschafsangehdrige oder 11.0%. Einen
wesantlichen Anteil daran hatte die Einstellung von §.081
Mitarbeitern fir das Werk Salzgitter, Am 31. 12, 1970 waren
110,968 Lohnempfangerund 13 824 Angestelite beschaftigt.

Die Zahl dar Mitarbeiter des Volkswagen- Konzams vortadlte
sich wie folgt asuf die einzelnan Konzernberaiche:

Das Durchachnittsalter dar Belegschaft derVaolkswagenwark
AG blieb mit 36.0 Jahren gegenuber dem Vorjahr fast
konstant. Die durchschnittliche Dauer dor Warkszugehdng-
keit lag bei 8.0 Jahren (1969: 8,1 Jahre). Der Anteil der
walblichen Mitarbeiter an der Belegschaft stiegvon 11,.7%
sufl 12.2%.

Die unverindert hohe Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt lie@
dig Flukiuationsquote von 7.8% im Jahre 1968 auf 10,0%
staigen. Ebanso lag der Krankenstand der Balegschaft mit
7.2% erhablich Gber dem der Vorjahre (1969 5 9%, 19688
B.0%) . or Oberschrtt don langpihrigan Durchschnitt der
Volkswagenwerk AG von 48% wund den durchschnitt-
Ii:hagﬂgunkmmnd der matallverarbeitenden Industrie
von 8,

Im: Barichizjahr hat die Volkswagenwerk AG die Forderung
des Wohnungsbaws im Einzugsbereich ihrer sinzelnen
Warke verstirkt. um zur Deckung des weiterhin bestahen-

Volkswagenwerk AG

Warka Wolfsburg
Hannower
Kassal
Emden
Braunschwiig
Salzgittar

AUDI NSU AUTO UNION
Ubrige inléndische Konzamgesellschaften

Intdndischer Koneambanaich

Auslandische Produktionsgesellschaften
Auslaindische Vertrisbsgesollschafoen

Auglandischer Konzembereich
Bolegachaft insgesarm?i

N.12.1970 31.12. 1969 Zunahme %
58.200 56.603 3.597 6
17.447 26.817 630 2
17.533 16.140 1.393 )

B123 7.002 1.1 16
7.381 6.845 538 8
5.108 a7 5.061 :

124782 112,454 12.338 11
29.147 28,595 2562

gda6 71 186 24
154,885 139.810 16,075 11
32773 26.330 f.443 4
2.648 2.329 319 14
36.421 28.868 B.762 24

190,306 168.469 21.837 13

Die Arbeitsmarktlage im Inland war wihrend des Berichts-
jahres waiterhin angespannt und machte eine noch stirkere
Arwarbung auslindischer Arbeitskrifta erfordarfich, Dar
Anteil der Auslinder an der Belegschafi stheg dementispre-
chend von 8,9% auf 11.5% an. Am 31. 12. 1970 waran
B.OT78 der 14401 auslindischen Mitarbeiter italianischa
Staatsangehdnge, die Oberwiegend im Werk Wolfsburg
beschéftigt sind. Daneben sind im Untarmehmen in grolarer
Zahl Mitarbeiter thrkischer, griechischer, spanischer und
= 301t 1970 = such twnazischer Nationalitht titig.
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den Wohnraumbedarfs ihrer Mitarbaiter beizutragen. Ga-
geniuber dem Vorahr, in dem 1.281 warkseitig gefdrderte
Wohnungen und Eigenheime ermchiet wurden, stieg die
Zahl dar mit finanzieller Hilfe des Volkswagenwerkes fartig-
gestelliten Wohnungen 1970 = einschliellich 384 Woh-
nungseinheiten in Wohnhaimen — auf 1.855 an. Dariber
hinaus bafanden sich am Jahrasande 1.706 Wohnungan im
Bau (18989 752 Wohnungen). Fur den Eigenhaimbau dar
Mitarbaiter wurdan insgesamt 11.8 Millionen DM Darlehen
g,
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Stand der Belagechalt am Jahresanda

Gesamikonrmam

Inlandskonrarm

Valkswaganwark AG

1966 1867 1968 19649 1970
124,581 1291711 145.401 168.469 190, 308
103.13% 102,932 117583 133,870 154 BBS
g1.645% 91.869 104,976 112,454 124782
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Die Volkswagenwerk AG hat 1870 fir ihre Balegschaft
2.287 Millionen DM an Lohnen und Gehaltarn aufgewandt
gegenubar 1.818 Millionen DM im Jobne 1989, Die Sozial-
aufwendungen erhdhten sich im gleichen Zeitraum von 780
Milliornen DM im Vorahr auf nunmehr 1.064 Milliocnen DM.

Die Erhdhung der Personalaufwendungen gegendber 1968
ist auf dia VergrbBerung dor Belegschaft. auf die tanfliche
Erhéhung der Lohna, Gehalter und Sczialleistungen und
auf die ng gesetzlicher Bestimmungen — wie das
Gesatz zur Lohnfortzahlung im Krankhaitsfall — zurdckzu-
flhran.

Aus den Ende 1970 sbgeschlossenen Tarifveririgan und
den nawen gesetzlichen Bestimmungen weanden dem Un-
ternehmen weitere fusitziiche Belastungen entstehen, ins-
besondere aus der Anhebung der Bexlge um 12% ab
1.12. 1870. Hinzu kommen Anderungen in der Lohn- und
Gehaltsstrukiur, die Erhohung der Urleubsansprache, dia
Gewahrung vermogenswirksamer Leistungan und schliaf-
lich die gesetzlich vorgeschriebene Gewlhrung eines Zu-
schusses zu den Krankenversicherungsprimien der frei-
willig versicherien Werksangehdrigen.

Auch im Jahre 1870 galt der Aus- und Fortbildung unserer
Mitarbaiter unsare besondere Aufmerksambkait. Die Zahl dor
Ausbildungsplétee in den einzelnen Werken stieg im Be-
richtsjahr auf 2.200, Die systematische Fortbildung unserer
leitendan Mitarbeiter und des Flhrungsnechwuchses, dia
im worigan Jahr in einem eigenen Schulungszentrum be-
gennen wurde, ist intensiviert und erweitert worden. Ein
waasanilich verbreitertes Angebot an Fachkursen gab unse-
ren Mitarbeitern die Mbglichkeit, sich mit den neven Ent-
wicklungen suf ihrem Fachgebiet vertraut zu machen. Auch
1870 durchlief wieder eing Anzahl junger Kaufleute und
Ingenisure unsers Volontirausbildung.

Dar Erfolg des Jahres 1970 st wiederum in arster Linia dam
unermidlichen Einsatz unsersr Mitarbeiter zu verdanken,
Ihnen allen und den Batnebsriten, die ihr Amt als Verireter
der Belagschaft verantwortungsbewult und zum Wohle des
Ganzen wahrgenommen haben, gilt unser besonderor
Drank.
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Investitionen

DerVW-Konzern investierie im Berichisjahrnach Abzug kon-
rernintemer Anlagenzugange 1.6368 Millionen DM. Davon
machten die Zuglnge in Sachanlagen 1.493 Millionen DM
und in Beteiligungen 43 Millionen DM aus.

Bei dar Volkswagenwerk AG erhdhten sich dis Investitionen
in Sachanlagan und Beteiligungen um 52.9% auf 1.131 Mil-
lionen DM. Die im Unternehmen erwirtschafteten Mitel
reichten im Berichtsjahr nicht aus, das stark gestiegene
Investitionsvolumen zu finanzieren, so dad ain Teil der in
den Vorjahren angesammelien Liguiditbtsraserven in An-
spruch genommen werden muBie. Aus Abschroibungen
wurden die Investitionsausgaben 1970 zu 51.2% (1869:
72,5%) gedeckt.

Die Sachanlagenzugange dienten im Berichtsjahr in arster
Linie der Erweiterung der Produktionsanlagen und deren
Anpassung an die laufenden Yerdnderungen unserer Pro-
dukte. Im Zuge dieser MaBnahmen wurden vorhandene
Rationalisierungsmiglichkeiten wahrgenommaen. Aus dan
Gesamtinvestionan ist im einzelnen die Fertigstellung des
neuen Werkes in Salzgitter hervorzuheben. Die Investitio-
ngn fir den Ausbau der Forschungs- und Entwicklungs-
anlegen wurden unvermindert forigesetzl

Kapazitatsansaiterungen und Rationalisierung der Produk-
tionsanlagen standen auch im Mittelpunkt der Investitions-
susgaben der AUDI NSU. die um 36,1 % auf 226 Millio-
nen DM erhdht wurden, Hier sind vor allem die Ensvelterung
des Prelwerks sowie der Bau von Fertigungshallen und
des Entwicklungszentrums in Ingolstadt zu nennan,

Dia auslandischen Kondamuntemehmen investartan im
Berichisjahr 263 Millionan DM, Dia Volkswagen do Brasil,
auf dia wiederum der groBte Anteil dar Investitionen dar
auslindischan Gaselischaften entfiel, war daran mit 156
Millionen DM beteiligt




Entwicklung dar Konzerninvestitionan . Konzarmimsesitionen
und Konzermnabschraibungen sowie der Investitionen

dar Volkse ik AG
in hrﬁinz\;:?&m [ﬁ Investitionen der Volkswagenwerk AG

. Konzermabschreibungen

1968 1967 1968 18684 1870

1.536




Forschung und Entwicklung

im Bereich Forschung wnd Entwicklung beanspruchie im
Berichisjahr wisdarum dis Waiterentwicklung des beste-
henden Produktionsprogramms. ainen wesantlichen Teil der
Kapazitit. Die umfangreichen technischen Anderungen am
~Kafer” standen dabei im Vordergrund. Der neue Vorder-
wagen in Verbindung mit der neven Federbeinvorderachse
schaffte ainen fast doppelt so groflen Kofferraum und ein
noch bessares Fahrverhalten. Gleichzeitig wurde die Motor-
lsistung auf 44 P53 beim 1.3 | bezishungswaise 50 PS beim
1.6 | Motor erhiGht. Die Obrigen Serenmodells, insbeson-
dere der VW 1600, der VW 411 und der Transporter, er-
fuhren zahireiche Detailverbesserungen, die das BuBere
Erscheinungsbild nicht verbnderten aber wesentlich zur
Oualitdisverbesserung. Komforterhdhung und Sicherheit
beifragen.

Dar in der Grundkonzeption von der AUDI NSU antwickelte
VW K 70 wurde den Effordernissen der GroBserianfartigung
angepalkt.

MNeben diesen Arbeiten wurden konstruktive Entwiirfe und
Varsuche Ober mogliche Fahrzeugkonzepte sowohl in be-
zug suf das Gesamtfahrzeug als auch auf Aggregate und
Einzeltgila in die Entwicklungsarbeiten einbezogen. Hieraus
konnten werivolle Erkenntnisse fur derzeitige und zukunf-
tige Produkte gewannen werden.

Dia Probleme der Abgasreinigung und Fahrreugsicherhait
nahmen waiterhin in der Entwicklungsarbeit ainen vorran-
gigen Platz ein. Dabai wurden die Untersuchungen uber
abgasfreis Antriebe verstarkt fortgesetzt. Der Entschiul des
Volkswagenwerkes, in Zusammenarbait mit anderen euro-
plischan Automobilharstallern ein . Experimantior-Sicher-
horts-Fahreeug™ Tu antwickeln, soll helfen. dis Moglich-
keiten und Grenzen zukunftiger intemationaler Bauvor-
schriften im Hinblick auf die aktive und passive Sicherhait
aufzuzeigen. ;

Im Mittelpunkt der Forschungsaktivitiiten standen die Pro-
blame des Umwelischutzes und der Verkehrsdichte in Bal-
lungszentren soswie die damit verbundenan Forderungen
nach alternativen Antriebsarten und Verkehrssystemen,
Schwerpunkte lagen auf den Gebieten der Fahrzeug-, An-
rigbs- und Simulstionstechnik sowia der Elektronik.

Die verstarkie Forschungs- und Entwicklunpsiatigkeit des
Volkswagenwerkes erforderta eine Ausweitung des quali-
fizierten Mitarbeiterstabes und dariber hinaus eine ansve-
torte Investitionstatigkeit. So muBten vor allem die Prif-
einfichiungen erweilert wearden, wobei die Simulations-
technik wermehrie Anweandung fand. Insbesondera ist in
diesam Zusammenhang die Installation eines Fahrsimula-
tors zu envihnen, mit dem Fahriesiprogramme unier jeder-
zeit wiederholbaren Bedingungen ohne Gefhrdung von
Menschen und Material durchgefihnt werden kénnen, Der
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Einsatz derartigar Simulatoren edfordert komplizierte alek-
tranische Datenverarbeiiungsanlsgen, die nach dem soge-
nannten Hybrideystem arbeiten.

Im Berichtsjahr wurde mit der Entwicklung eines Prozol-
leitsystems begonnen, des es ermbglichl die Datenerfas-
sung und Versuchssteuerung zu sutomatisieren, So kGnnan
Prifstiinde grilerer Zahl simultan betrieben und die Ver-
suchszaiten verkurzt werden,




Beteiligungsgesellschaften
Waesentliche Gesellschaften in Zahlen

Umsatzeriose in Mio DM Belegschalt am Jahrasando

1870 Vardnderung 1970 Verinderung
gegeniber gegenlbar
Worjahr in % Varahr in %

Produktionsgesallschaften
ALDI N5U AUTO UNION AG,

.Hmluqr:.ulrn 2.079 28 29,147 10
Volkswagen do Brasil 5, A,
580 Bemardo do Campo®) 2376 n 23.848 26
Yolkswagen of South Africs Lid..
Uitenhage, C. P.") **) 382 14 4116 17
Volkswagen de Mexico, 5. A,
de C.V., Puebla/Pua.®) 287 28 3,631 30
Motor Producers Lid.
Melbaurne 121 13 1.081 1

'\Flrum:uhiﬂm
Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J.*} **) 4,323 7 1.722 10
Valkswapen Canada Lid.,
Toranto, Ontario 328 -3 4448 ~5
Volkswagen France 5, A,
Villers-Coterts *) 151 16 3 33

3 i et o oot

fm. (horchackedtipioun: des Jakines
Urrepitaa H'Mn Hrigsil pu mrosatichen Dot chacheibursen.
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Beteiligungsgesellschaften im Inland
AUDI NSU AUTO UNION AG, Neckarsulm

Das abgelsufens Geschihsjahr stand im Zeichen ainer
gunstigenVerkaufsentwickiung, disginavolle Auslastung der
Produktionskapazitaten ermaglichte und zusatzliche Son-
derschichten erforderiich machte.

Im Benchtsjahr erhfhten sich die UmsatzeriGse um 25.8%
auf 2079 Millionen DM, Diese Umsatzsteigerung Gbartraf
dia Erhdhung des Absatzes von 16,9% auf 309.560 Fahr-
zouge, da die efésintensiveran Audi-Modelle einen grota-
rén Antail am gesamten Verkaufsvolumen einnahman, Daba
lag der Schwerpunkt im Inlandsgeschaft, das 1970 mit
EZ.4% (1969; 51.7%) arh gesamten Absatz beteiligt war,
Die Gesellschaft erzialte an den Meuzulassungen von Per-
sonemwagen ([einschlieBlich Kombi-Fahrzeuge) in der
Bundesrapublik ainen Marktantail von 7,7% (1969: 7.6%).

Bis zur Jahresmitte hatte dia Machfrage, vornehmiich nach
Audi-Modellen. ainen solchen Umfang angenommen, dab
die Produktion troiz erheblicher Kapazitdisensveiienungen
nicht nachkommen konnte, Erst gegen Ende des Jahres war
aina pewisse Mormalisierung splrbar.

ALDI NSU produzierte 1970 einschlieBlich zerlegter Fahr-
zeuge fir dis Fertigung in SOdafrika 316.538 Wagen oder
knapp 20% mehr als im Vorjahr, Die Montage von 20,911
Audi-Fahrzeugen bei der Volkswagenwerk AG in Wolfs-
burg trug wesentlich zu dieser Steigerung bel.

Zur Werksanveiterung und Rationalisierung sowie zum
Ausbau des Typen-Programms wurden im Berichisjahr um-
fangreiche Invastitionen durchgefuhr.

Dis Erhdhungen der Lohn- und Gehaltstarfe sowsa dor
Somallsistungen im Jahre 1970 hatten neban den erhbhian
Materialpreisen und den Folgen der DM -Aubvertung stark
negative Auswirkungen auf die Erragsentwicklung. Die
Preisanhebungen vom Dezembar 1989 raichten nicht aus.
um diese Mohrbadastungen aufzufangen, so dal im Be-
richtsjahr trotz der erffraulichon Verkaufs- und Produktions-
antwicklung deutliche Ertragseinbulien hingenommen wer-
den mubten, Diese Entwicklung wird sich 1977 fortsetzen.

AUDI NSU weist 1870 einen Bilenzgewinn von 4,1 Millio-
nan DM sus, der 2ur Badienung dar GanuBacheine ver-
wandet werdan soll.

Selbstfahrer Union, Hamburg

Durch den Erwerb sémilicher Anteile der Selbstfahrer-
Union-Gruppe, dem groBien Autovermieter in Deutsch-
land, verstarkta der Volkswagen-Konzermn im Berichisjahr
seino Aktivitit in einom Geschafiszweig. der bei sisigander
Machfrage zunehmend an Bedeutung gewinnt. Die Um-
satzerldse aus der Autovermietung erhdhten sich gegendbor
dem Vorjahr um 71.3% auf 64 Millionan DM,

Das Ergebnis aus dem laufenden Gaschaft wurde 1970 von
Kostensteigerungen negativ beeinflut. Dariber hinaus
wurda a3 auch durch sinmalige Aubvendungen beaintrach-
tigt. die sich aus der Angleichung der Bewertung an dia
Prinzipian der Volkswagenwerk &G ergaben,

VW-Porsche Vertriebsgesellschaft m. b. H.,
Ludwigsburg

Die Gesallschaft, die fir die Dr-Ing. h. ¢. F. Porsche KG und
die Volkswagenwark AG den Veririeb sportlicher Fahreeuge
ir In- und Ausland betresbt, varlegte im Berichtajahr ihren
Sitz von Stuttgant nach Ludwigsburg ; dort wurde éin neues
Ersatzteilelager fertiiggastellt und bezogen. Der Absatz h-alial'.
sich auf 37.022 Fahrzeuge. Im Rumpf-Geschiftsjahr 1869
hatte die Gesellschaft 8985 Wagen varkauft,

Dwischen der Vertriobsgesollschaft und den beidon mit jo
B0% beteiligten Oborgeselischaften besteht ain Ergebnis-
dbemahmeavertrag.

Weser-Ems-Vartriabsgesellschaft m. b, H.,
Bramen

Zusammaen mit dem VW-GroBhindler in Bremen grindeta
die Volkswagonwaerk AG 1970 die Waser-Ems-Vertriebs-
gesellschaft. Das Stammkapital von 3 Millionen DM wurde
2u ainam Yiertel singezahlt. Diese Gesallschaft, an dar beida
Partner pantatisch beteiligt sind, wird fur das Gebiet Wasar-
Ems ab Juli 1871 die Grofthandeisfunktion (bermehmaon. Im
Barichisjahr wurde mit den erforderlichen Bauarbaiten be-
GOnnEn.

Waolfsburger Transportgesallschaft m. b, H.,
Walfsburg

Von der Gesellscheft dis fir den VIN-Konzern See- und
Lufttransporte und alle damit zusammenhingenden Ge-
schifte abwickelt, wurden im Berichtsjahr insgesamt
BET.000 Wagen gegeniber BEE.000 Fahrzeugen im Vorjahr
baltrdert.

Auch 1970 wurde ain gutes Ergebnis erzialt.

Volkswagen-Finanzierungsgesallschaft m. b. H..
Walfsburg

Die Gesellschalt unterstitet den Absatz von Autamobilan
des Volkswagenwerkes durch Finanzierung des Einkaufs
inlandischer Hindlar und des Fahrzeugverkaufs an Endab-
nehmer. Im Berichisjghr wurde der Volkswagen-Finan-
zisrungsgesellschaft durch das Bundesaufsichtsamt fiir das
Kreditwasan dia Vollbankkonzession ertailt.

Wahrend die Einkaufsfinanzierung nicht den Umfang des
Vorjahres arreichte, konnte das Kundenfinanzierungage-
schift trotz des scharfen Wettbewerbs mit andaren Kradit-
instituten batréchtlich erweitert werdan.



Obwohl die Geblbhren den steigenden Refinanzierungs-
kostan nicht lsufend angepalt werden konntan, wurda im
Geschiftsjahr 1970 ain gutes Ergebnis erzielt.

Volkswagen Leasing G. m. b. H., Wolfsburg

Diesa Gesallschaft ist im Leasing-Geschaft mit allan vom
VN -Eonzern im Inland angebotenen Fahrzeugen sowia mit
VW-Disgnose- und -\Wartungssténden tatg. Sio konnte ihr
Gaschéftsvoluman 1970 mahr als verdoppein.

Dar gegenubar dem Vorahr gestegens Gewinn wuirde
entsprochend dem bestehenden Ergebnisibernahmever-
trag von der Volkswagonwerk AG Obarmomimen,

Deautachs Automobilgesellschalt m. b, H.,
Hannover

An dof Gassllschalt sind die Daimler- Benz AG und die
Volkswagenwerk AG parittisch beteiligt. Sie betraibt For-
schung und Entwicklung auf neuartigen Gebiaten dar Auto-
mobiltechnik.

Die Gesallschaft Gbt keine aul sine Gawinnarzielung ausge-
richtete Geschafistétigkeit aus. Die anfallenden For-
schungsautwendungen fihren daher zu einem Varlust, der
antsprechand dem bestehenden Ergebnisubemahmaver-
trag von den beiden Dbergeselischaften je zur Hilfte getra-
gen wurde.

VW-Wohnungsbau Gemainnitzige Gesallschaft
m. b. H., Wolfsburg

Bai dar WVW-Wohnungsbau waren Ende 1970 im Eimrugs-
barelch dar Werke Wolfsburg und Kassal 197 Wohnungen
im Bau, von denon abwa dia Haltte im Frobjahr 1871 ba-
zupgsfertig sein wird. Zum 31. Dezember 1970 betrug der
Bestand an eigenen Wohnungen 8,842 Einheiten und 132
Wahnungan in Wahinhaiman.

VW-Siedlungsgeselischaft m. b. H., Wolfsburg

Die VW-Siedlungsgesellschatt errichtet Wohnungen fur die
Mitarbaiter der Volkswagenwark AG im Einzugsbereich der
verschiedenan Warke. 1970 wurden 404 Wohnungen — da-
von 384 Wohnungseinheiten in Wohnheimen — fertigge-
stellt und bezogen, 5o dall die Gesellschaft Ende des Jahras
insgesamt Ober 3.818 Einheiten verflgte. Weitera 1,600
Wohnungen waren am 31, Dezember 1970 im Bau be-
zishungswaise in der Planung.

Gomal dem Ergebnistibarnabhmevertrag ubernabm  dis
Volkswagenwerk AG den ausgowiasenan Verlust, der sich
durch Ausnuizung der stauerlichen Abschraibungsmog-
lichkattan ergab.

Die belden Wohnungsbaugesellschaften hatten am 31. De-
zamber 1970 einen Bestand von 10.730 Wohnungen,

Beteiligungsgesellschaften im Ausland

Volkswagen do Brasil 5. A.,
Sho Barnardo do Campo

Die brasilianische Automobilindustrie stand auch 1970 im
Zeichan ainer starken Expansion. Insgesamt wurden im
Berichisjahr 417,000 Automobile gebsut das sind rund
18% mehr als im Vorjahr, Hieran hatte die Volkswagen do
Brasil mit einer Steigerung won fast 31 % und einar Produk-
tion von 233011 Fahrzeugen (1989: 178.173 Wagen)
gingn antscheldenden Anteil.

Die Volkswagen do Bragil erhéhte 1870 ihre Umsatzerldss
um 31.0% auf 2.376 Millionan DR, Mit 234,837 verkaufien
Fahrzeugen wurda der Absatr des Voriahres um 33.2%
ubertraffan.

Dar Marktanteil bei Personanwagen wurnde vor allem durch
den Erfolg der neu eingefihren Modelle des VW 1600 auf
66,2% (1968; 61,2%) erhoht. Auch die im August 1970
vargastallte Version des | \WW-Kafer™ mit 1.500 com Motor,
dio brasilianische Aushihrung das VW 1600 TL {FlieBheck)
sowin der Karmann Ghia TC fanden sine gute Aufnahmae
beim Publikum. Im Transportermarkt konnte der Marktan-
teil von 43.9% aul 50.6% verbessert wearden, Am 8. Juli
1970 linf bei der Gesallschaft dar , Millionsta” Valkswagen
wiam Band.

Das Ergebnis des Geschiftsjahres 1970 war gut.

Dwar durch den Grofbrand Ende 1970 in einer neuvan Pra-
duktionshalle entstandene Schaden st durch Versichernn-
gen wedgehend gedeckt. Seine Auswirkungen suf das
Geschiftsjahr 1871 werden sich in angen Granzen halten,
da die sofort getroffenen Malnahmen eine Wiedsraufnahme
der Produktion nach dem Werksurlaub Mitte Januar ermog-
lichten. Die arbeitstigliche Fertigung belief sich im Fabruar
1871 auf 1.008 Fahrzeuge und lag damit schon wisdar
uber dem Durchschnitt des Jahres 1970 von 967 Wagen j@
Arbeitstag. Die schnelle Oberwindung der grofiten Schwia-
ngkaitan war such der Einsaizhareitschali der Belegachafi
und der Unterstutzung der brasiianischen Regiarung zu
wardankan.

im Barichtsjahr wurde das Grundkapital der Gesellschafit
um insgesamt Cr§ 103.663.735 (76,6 Millionen DM) auf
Cr§ 46881567 856 (3481 Millionen DM) erhdht. Von der
Kapitalaufstockung wurden Cr§ B.B46.940 (6.4 Millio-
nan DM} als Sacheinbringung geleistat; Cr 95.016.796
(70,2 Millionen OM) orgaben sich aus der Umwandlung
der = entsprechend den brasilianischen Gesatzen — gebilde-
ten Rilcklagen aus der Aufweariung des Anlagevermogans
und zur'Weanerhaltung des Umlaufvermdgens. Das Gesami-
kapital gliedert sich auf in Cr§ 189.624.3056 (140.2 Millio-
nen DM) Vorzugsaktien und Cr§ 278,633,350 (205.8 Mil-
lionen DM} Stammaktien. An beiden Aktiengatiungen
ist dis Volkswagemaerk AG waiterhin mit jo B0% bateiligt.
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Volkswagen of South Africa Ltd.,
Uitenhage, C. P.

In SOdafrika setzte sich 1970 der konjunkturalle Aufschwung
foirt, der in zunshmendam Malla won Preisstelgerungston-
denzen und Problemen der Zshlungsbilanz begheitet war.
Dia daraufhin von der Regierung aingelaiteten Restmktions-
maBnahmen haben sich im Berichtsjahr noch wenig ausge-
wirkl

Die Volkswagen of South Africa steigerte ihre Umsatzeridse
wion 334 Milllonen DM im Jahra 1969 aul 382 Millionan DM

irm Borichisjahe,

Der Verkauf erhdhte sich um 17.3% suf 39671 Wagen
(1969: 33.724 Fahrzeuge). Bei verschirfter Konkuronz
stieg der Piow-Marktanteil der Volkswagen und Audi-Fahr-
zeuge von 14.1% auf 146%. Die Produktion konnte um
16.7% auf 38,856 Automobile gestoigoert warden.

Um auch in Zukunft auf dem shdafrikanischen Markt kon-
kurrenzfahig zu bleiban, wird die Volkswagen of South
Africa drai Personenwagen-Modelle fertigen und die Aul-
lzge der Ragierung — stufenweise Erhihung des nationalen
Fertigungsanteils fur Personenwagen bis 1976 — erfullen.
Zu digsem Zweck sind in den nachsten Jahran umfangreicha
Investitionen notweandig.

Die Gesallschaft erzielte im Geschaftsjahr ain guies Ergebnis,

Volkswagen de Maxico,
5. A. da C. V.. Puebla/Pue.

Die Entwicklung der Geselischalt im Benchisjehr wurda
gekennzeichnet durch eing verstirkte Expormftatigkedt, die
auch eine Steigerung des durch Gesetze begrenzten Ab-
satzes im Inlandsmarkt ermoglichie.

Die Umsatzeridse der Gesallschaft stiegen gegendber dem
Vorjghr um 29.5% auf 297 Millionen DM, Die Exporta ar-
raichten einen Umfang wvon 30 Millionen DM, Hierbei
handelt &s sich vor allam um Ersatzteilelisferungen in die
USA, in dia Bundesrapublik und nach Kolumbian.

Die Volkswagen da Mexico konnie mit 35488 im Jahra
1970 verkauften Fahreeugen ihren Antell am Gesamimarkt
fiir Personenwagen auf 26.7% (1969 2256%) und am
Kleinwagenmarkt auf 80.2% (1989: B8.7%) ausbauan,
Seit Movember 1870 bietet die Gesellschaft zusitzlich zu
ihram bishengen Verkaufsprogramm den Kunignwagen
(VW 181) auf dem mexikanischen Markt an,

Die Produktion arhohte sich im Jahee 1870 um 45.8% aufl
36.626 Fahrzauge.

Durch das zufriedenstellende Ergebnis im Jahre 1870
konnte der Verdusivorirag aus den Vorjahren stark reduziert
wardam,
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Im Berichisjahr wurde das Kapital der Volkswagen de
Mexico durch Sacheinbringung der Volkswagenwerk AG
um mex3d 4.831.000 (1.4 Millionen DM) aul mexs
471.952.000 (137.8 Millionen DM) erhhi.

Zur Verkaufstorderung grindete die Volkswagen de Mexico
im Barichtsjahr die Volkswagen Comercial, 5. A de C. V,

Motor Producers Ltd., Melbourne, Australian

Dia Goaollachaft erzielte 1970 Umsatrerose in Hoha von
121 Millionen DM und Gbertraf damit den Umsalz des vu:-‘
jahras von 107 Millionen DM um 13.1%.

Obwohl dar Gesamtmarkt im Benichtsjahr stagnierte, konn-
ton die Verkiufe um 18,0% auf 17.320 Automaobile gestei-
gert werden, Der Verkaufserfolg des Jahres 1970 fihrta bai
Personenwagen zur vollen Ausschoplung des nach den
sogenannten Local Content Plans fur unsers Gasallachaft
méglichen Verkaufsvolumens und zu einer Erhéhung das
VN-Anteils am Plw-Markt von 2.7% auf 3.2%. Der VIN-
Transporier konnte die fihrende Stellung in seinem Watt-
bewerbsbereich halten.

Zur Auslastung der Kapazitdten wurden wiederum Framd-
fahrzauge montiert. Dis Gesamtausbringung stieg um
27.7% auf 26,592 Wagen (davon 17.104 Volkswagen)
gegenuber 20,828 Wagen (davon 14.472 Volkswagen) im
Vorjahr,

Die Geselischalt schlof das Geschiftsjahr 1970 mit Ga-
winn ab.

Industrins del Motor, 5. A. (IMOSA),
Vitoria, Spanian

Die spanischo Wirtschaft wurde 1870 durch die Auswir-
kungen der restriktiven Kreditpolitik dor Regierung be-
troffen. Auch unsere spanische Tochtergesellschaft multe
als Folge dieser Malnahman gegeniiber dem Varjahr sinan
leichian Ruckgang des Verkauls um 508 auf B.362 Fahr-
zeuge hinnghrman.

Obwohl das Ergebnis der Gessllschaft verbassert wearden
konnie, war as noch nicht moglich, das Geschaftsjahr mit
Gowinn abzuschlisflan. Hierbei wirkten sich sowohl dia
konjunkturalle Situation dieses Landes als auch die wait-
pahende Anpassung an die Bewertungsprinzipian das V-
Konzerns aus.

Das Grundkapital in Hoha von Ptas 486.000.000 (253
Millignen DM) ist voll eingezahit. Die Anteile der Volks-
wagenweark AG und der AUDI NSWU betragen ja Plas
121.500.000 (6.3 Millicnen DM).




P. T. German Motor Manufacturing.
Djakarta/Indonesien

Die Geselischaft wurde im Oktober 1870 gemeinsam mit
der Daimler-Benz AG und sinem indonasischan Pariner,
der Finsnzgruppe P. T. Indofing. gegrundet. LUinternah-
menszweck ist die Montage von Volkswagen und Mar-
cedesfahrzeugan,

Das genehmigte Grundkapital betrigt Rp 567 Millionen
im Gaganwert von 5.5 Millionen DR, von denen bis 7um
Jahrasanda 3.2 Millionen DM eingezahit waren. Die Violks-
wagenwerk AG. die Daimler-Benz AG sowie der indonesi-
sche Partner sind an der Gesallschaft zu jo einem Drittel
beteiligt.

Volkswagen of Amarica, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J.

Din Verkiule importierter Personenwagen in den USA
stiegan 1870 um 14% aul 1.2 Millionen Wagen; thr Anteil
am Personenwagenmarkt der Yereinigten Staaten stieg auf
14.6% (1869: 11,.2%). Diese beachiliche Zunahma hatie
verschiedene Ursschen. Durch sinen Streik in der aman-
kanischen Automobilindustrie waren deren Produktion und
Verkaufe ricklbufig. Die angespannte wirtschafiliche Lage
fihrte 1970 zu einer Verlagerung der Kaufennteressan aul
preisginstigers Modelle. Der Kleinwagenmarkt in den LISA,
auf dem neben den maisten auslandschan Anbiatam mun-
mahr auch die amerikanischen Hersteller vertraten sind,
profitierte insgesamt von dieser Entwicklung. Seine Bedeu-
tung wird in den néchsten Jahren weaiter zunehmen,

Dia Volkswagen of America erhdhte 1870 ihre Umsatzer|dse
um rund 7% suf 4.323 Millionen DM, Neben dem griReren
Antal der erldsintensiveran Modaelle YW 1600, VW -Trans-
porter sowie der Porsche- und Audi-Fahrzeuge am Ge-
samtverkaul wirkten sich awch dia aufgrund der DM -Auf-
wertung und der Kostensituation notwendigan Preisarho-
hungan umsatzstaigemnd aus.

Die Auslieferungen an Kunden in den USA im Benichtsjahr
betrugen insgesamt 588, 698 Volkswagen (19693: 561,388
Fahrzeuga). Hinzu kommen 21.344 Porsche- und Audi-
Fahreeuge, die dber die neu sufgebaute Porsche-Audi-
Hindlerorganisation in den USA abgesetzt wurden. Damit
arreichte diesa Organisation bereits im ersten Jahr ihres
Bastahans ainan guten Markteriolg.

Dia Nachirage nach unsenen Modallen stieg tnote verscharf-
ter Konkumenzsituation nach der Einflhrung der amerka-
nischen Klainwagen weiter an, Sie konnte jadoch wegen
dor begrenzton Lisferméglichkaiten besonders im nweiton
Halbjahs nicht woll bainadigt weardan,

Daraus ergab sich bai stark gestisgenan Importen &in
lsichter Rlckgang des Anteils der Volkswagen of America
on dan Zulassungaen der Importwagen auf 43.3% (1969:

47.4%). Der Antedl der Volkswagen, Audi- und Porsche-
Fahrzauge am Gesamtmarkt fiir Personanwagen arhohie
sich jedoch von 5.3% auf 6,3% im Berichtsjehr.

Die Volkswagen of Amaerica schiol das Geschiftsjahr 1970
mit einam guten Ergebnis ab,

Volkswagen Canada Ltd., Toronto, Ontario

Der Automebilmarkt Kanadas war 1870 von sinam allge-
mainen Machiragenickgang gekennzeichnet. Hierdurch und
durch das Auftraten neuer Anbister auf dem Markt fir
Kleinwagen hat sich der Wettbeswerb for die Volkswagan
Canada waitar varschirft.

Dis Umsatzerlose der Gesellschalt waren mit 328 Millio-
nen DM gegeniber dem Vorjahr leicht nbcklBufig. Auch dar
Warkauf ging Im Jahre 1870 geringflgig um 861 Fahrzauge
auf 38,2556 Wagen zurick. Dagegen konnte der Marktanteil
bol Perscnenwagen im Berichisjahr lefcht von 4.7% auf
5.1% gesteigert werden,

Der harte Wattbewarb blieh nicht ochne Einflul auf die
Ertragslage der Gesallschaft; es wurde jedoch 1970 wiader
gin Gewinn armelt,

Volkswagen France 5. A., Villers-Cotterdts

Dig franzisische Regierung hat die im zweiten Halbjahr
1868 erlassenen scharfen Kreditresinktionen erst Anfang
Oktober 1870 gerngflgig gelockert. Trotz diesar immer
noch erschwerten Siuation gelang es der Wolkswagen
France, die Umsatzeddse von 132 Millionen DM auf 151
Millionen DM im Berichtsjahr zu swigem. Dor Verkauf
erhizhte sich wvon 25,484 auf 31.223 Automobile. Darin sind
2686 Audi-Fahrzauge (18969; 29368 Audi-Wagen) ent-
halten.

Die Gegallzchatt schlof mit einam susgaglichenan Ergebnis
ak,

Svenska Volkswagen AB, Sodertilje

Dig zur Dampfung der Hochkonjunktur in Schweaden ar-
griffenen Restriktionsmalinahmen der Reglerung besin-
trachtigten im Jahre 1970 die Verkaufs- und Ertragsiage
dieser Gessllschaft. Im Berichtsjahr wurden 23.982 Volks-
wiagen und VW-Porsche gegenuber 28,002 Fahrzeuganim
Varjahr verkauft.

Die Gesellschaft schliol das Geschaftsjahr mit Gewinn ab.

1970 erwarb die Svensks Volkswagen AB das gesamis
Eapital der Volksswagan | Stockholm AB, dis das VYW-
Einzalhandelsgeschift im Raum Stockholm batreibt.
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HOLAD Holding & Administration AG,
Basal, Schweaiz

Die HOLAD halt waiterhin unverindart einan Antedl von
10% am Stammkapital der Wollsburger Transportgesall-
schaft. 1970 erwarb sie zusatzlich 73.5% vom Aktienkapital
dar Socidid Volkswagen de Financement 5. A, Pans, ainer
Finanzierungsgeselischalt, sowe F0% vom Akbenkapital
der Vorelco Lid., Toromto, die Grundsthcke fir die VA
Organisation finanziert.

Dia Erirége aus Beteiligungan wurden von der HOLAD
innerhalb des Konzarms angelagt.
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Volkswagen-Konzern
Ausblick

Die undbersichtliche konjunkturelle Situation auf den Walt-
markten erschwert eing Prognose fir die 2weite Hillte des
Jahres 1871, Im Gegensatz zum abgalaufenan Jahr werden
jedoch 1971 die Impulsa fir das wirtschaftliche Wachsium
mahr von den USA susgehen. Dagegen wird sich dwe kon-
junkturalle Entwicklung in einigen westeuropiischen In-
dustrieléndern beruhigen. Hier ist allgemein mit geringeran
Zuwachsraten des Bruttosonalprodukts zu rechinen.

Die Gesamtnachfrage in der Walt nach Automobilen wird
1871 steigen, Dabei ist zu erwarten, dalh sich fir die Aulo-
mobilindustria dar Bundesrepublik aufgrund der Beruhi-
gung der inlandischen Nachfrage das Gewichi wisder mehr
vom Inlandsgeschift aul den Auslandsabsatz verlagemn
wird,

Digs Volkswaganwerk untarmimimt alle Anstrengungan, um
auch 1971 an dam steigenden Automobilgeschaft teilzu-
haben. Hierzu ist es erforderich, durch Produktionserho-
hungen = such mit Hilfe zusétziicher Fertigungaschichien —
den unverhaltnismaiig niedrigen Lagerbestand in der in-
und susl@ndischen VW-Organisation den Anforderungen
des lsufenden Geschaftes anzupassen. Daneben wird das
Volkswagenwark saine Produktpalette auf den sinzelnen
Markten verbraitern. Hierzu gehdn die schritbweise Ein-
fihrung des bareits auf dem Inlandsmarkt gut sufgenom-
manen VA K 70 auch auf den europdischen Exportmarkien.
Aubardem wird die Volkswagen of America im Mai 1871
dan VW 411 in den USA ainflihran. Damit verfigt die Ver-
kaufsarganisation auf unseram gro&ten Exponmarkt Obarain
Programm. mit dem sie auch waiterhin im scharfen Wett-
bewarb bestehen kann, In den Vareinigten Stasten rechnen
wir daher fir 1971 wieder mit einer Steigerung unserer
Verkaufa,

Trotz der erneuten Ausdehnung des Geschiftsvolumens
missen wir mit eingr unbefredigenden Entwicklung des
Ertrages rechnen. Die anhaltenden Eostanstaigerungen auf
dem Matenal- und Personalsektor konnen 1971 durch
innerbetriebliche MaBnahmen nicht annahemd ausgegli-
chan wardaen

Die Volkswaganwerk AG hat sich Anfang 1971 mit 76%
an der Volkswagen Bruxelles S. A., Brissal, bateiligt. Diesa
Gesellschaft fihrt das von unserem belgischen Generalim-
porteur gegrundete Montagewerk fort und wird die Man-
tagakapazitdt wesentlich vergrofiam,

Zur Ubemahme der Importeursfunktion fir Volkswagen und
Porsche in Osterreich wurden 1971 die beiden Gessll-
schaften Volkswagen Porsche Austria Ges. m. b. H. und
Volkewagen Porsche Austria Ges. m. b. H. & Co. KG. baide
mit Sitz in Salzburg, gegrandet. An dem Stammkapital von
S 400.000 beziehungsweise 5 2.000.000 ist die Volkswa-
genwark AG mit 25,0% baxiahungsaweisa 24,756% batailigt.




Erlauterungen zumJahresabschlu®
der Volkswagenwerk AG

Finanzlage

Die Bilanz der Volkswaganwerk AG zum 31. 12. 1970 ist
im wesentlichen durch awei Faktoren gekennzeichnet:

Das gegendber dem Vorjahr um mehr als dis Halfve gestis-
gena Investitionsvolumen hat zu einem Obardurchschnitt-
lichen Amwachsen der im Untemnehmen langfristig gebun-
danan Varmogenswerte gefdhrt

Die Finanzietung aus mgenan Miteln hat aks Folge dor
unbefriedigenden Ertrogsiage mit dieser Entwicklung nicht
Schritt gehalten, so dak im Berichisjshr eine Verschiechte-
rung der Bilanzstruktur in Ksuf genomman wardan multe.
Dees ist aus der folgenden Aufstellung im ainzelnen arsichi=

lich:
31.12.1870 31.12. 1868
Alktiva Millianan DM
Anlagavarmogen 3186 61 % 2 667 BB
Umlaufwermdgan 2.063%) 38% 2031%) 44%
B.268*) 100% 4.6BB") 100%
Passiva
Eigenkapital 2412 A6% 2,386 B2%
Fremdkapital mit einar Hestlaufzait
wan maehr als 4 Jahran a61 12% 465 10%
von 1 bis 4 Jahran 417 B% k1| B%
bis zu 1 Jahr 1.778 34% 1.366 0%
B.259*) 100% 4.688%) 100%

) Uit weerragan U0 Dl mumess wiorden U 0 ek
auigmyrnimre Piuschulwatimrachtigeny u Forderungin geide

Im Rahmen der Steigerung des Bilanzvolumens um 671
Millionen DM erhohtan sich der Mettobuchweart des An-
lagevermbgens um 639 Milllonen DM und das Umlaufver-
mégen um 32 Milliopen DM, Das Fremdkapital elnschiiel-
lch dar vorgesshenen Dividenda nahm um 845 Millicnen
DM zu, Hierbai stieg der kurzfristige Teil weitaus starker an
als der lang- und mattalfristige. Eigenkapital und I&nger-
fristipe  Fremdmittel deckten das Anlagevermbgen und
dariber hinaus noch einen Teill das Vomatswarmogans,
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Dia flGssigen Mittel haben sich = wie aus der nachstehen-
den Finanzierungsrechnung ersichtlich — aufgrund der
hohen Investitionen venmindert.

1970 1869
Millionen DA
Mittelharkunft
Eigenkapitalzuwachs
Rilcklagenzufuhrung 24 177
Zufthrung zu den Sonderposten
milt Rbcklagasnteil 2 18
Ahachreibungen auf
Anlagevermagan
[varmindart um Zuschreibungan) 576 533
Anlagenabgange 50 32%)
Abnahme der Fordarungen 28 -
Zugatzlich in Anspruch
ganaommana Fremdmittal {ein-
schlie@lich Rlckstallungs-
bildung)
langfristige 188 29
mittel- und kurzfnstige 445 369
1.324 1.168
Mittelverwendung
Zugange im Anlagevermogen 1.2684 B45*)
Erhdhung dor Vorrate 245 129
Zusatdiche — mittal- und
kurzfristige = Knoditgawihnung = 228
1.613 1.200
Varminderung
der flissigen Mittel 188 42

"y varmindest wn D80 MiBaass O s demn Teoseh de Detallgung b5 oer Bha-

muligen Aydo Linips gegen Akben cer AL NEU
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Bilanz
Vermogensteile

Dia Zuginge an Sachanlagen von 335 Millionan DM
waren um 321 Millionen DM hdher als im Vorjahr, Auf
die Investitionsschwerpunkts wurde barsdis im Barichis-
teil .Investitionen™ (sieha Seite 14) hingewiesen. Von den
Zugangen bei den fertigen Anlagen in HGhe von 518 Mil-
lignen DM = sinschileilich der Umbuchungen von Anlagen
im Bau und Anzahlungen auf Anlagen — beirafen

291 Millienen DM Grundsticke und Gebaude
= im Vorjahr 181 Millionen DM =

wnid

627 Millioren DM bewegliche Anlagan
= im Vorjahr 307 Millionen DM,

Der Ende 1870 ausgewiesene Bilanzwert des Sachanlage-
vermagens von 2,504 Millionen DM betrug noch 39% der
ursprienglichan Anschaffungs- bezishungswaise Herstel-
lungskosten von 6.477 Millionen DM, In diesen Warian
sind die im Jahre der Anschaffung jeweils vaoll abgeschrie-
banen geringwaertigen Wirtschaftsglter nicht enthalen.

Die Sachanlagen sind auf der Grundlage der Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten gegebanentalls
auzdglich der Stauer auf dan Selbstverbrauch gemag § 30
LISnG (Inmvastitionstawer) bewartaL Indie Herstallungskoston
wurden die dirgkt zurechenbaren Material- und Lohn-
kosten sowie die nach den jaweiligen steverlichen Vor-
schriften anzusstrenden Teils der allgemeinen Betriabs-
kozten sinschiiedlich antelliger Abschraibungen eingensch-
nat. Verwaltungskostenanteile bliebon aulBer Ansatz. Die
aus Mittaln der Sffentlichen Hand gewsahrten Investitions-
Zuschisse und -zulagen, dis fir Zugange des Vorjahres
in der Bilanz pls Anlsgenabginge susgewicsan sind,
minderten die Anschaffungs- beriehungsweise Harstel-
lungskostan, Anzahlungen auf Anlagen wurden mit ihrem
MNennwer angesetzt

Die planmiBigen Abschreibungen auf die Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten fur fertige Sachanla-
gen wurden entwader linear oder degressiv in dem bisher
stauwerlich zuléssigen Umfange (mit planmaBigam spateran
Ubergang aul dia lineare Mathode) armittelt. Zugange im
Geschafisjahr sind nach Malgabe der steuerlichen Vor-
schriften mit dem wollan, dam halben oder dem zeitantei-
ligen Jahrossatr abgeschrisbon worden, Dar Aussetzung
der cegressiven Abschreibung aufgrund der Dweiten Ver-
ardnung dber steuardiche KonjunkturmaBnahmen sind
wir in der Handelsbilanz nicht gefolgt. da die degressive
Abschreibung der wirtschaftlichen Entwertung des Anls-
gevermdgens besser Rechnung gl Die Steuer sul den
Selbstverbrauch wird als Sonderposten planméBig mit
fallendan wollen Jahressitren innerhalb iheer  Laiifzait
sbgeschrisben. Geringwertige Winschaftsgliter wurden
wie bisher im Jahre der Anschaffung voll sbgeschrieben.




Den planmiBigen Ahschreibungen liegt jeweils die folgende
geschitrte Mutrungsdauer zugrunde !

Gobbude Gberwiegend J0-50 Jahre
Technische Gebaude- und

Grundstickseinfichtungen  Gberwiagend 10-18 Jahma
Produktionsmaschinen und

Maschinen zur Enorgie-

SrEBUgUNg uberwiegend T-14 Jahre
Betriebs- und Geschifts-

ausstatiung Gberesegend 2— B Jahre

AuberplanmiBige Abschraibungen wurden fast ausschliei-
hieh zur vollen Ausnutzung steuerlicher Vergunstigungen

ammaen, und zaar fir fertiggestelite, im Bau be-
findliche und angezehlte Anlagen, die hauptsichlich der
Forschung und Entwicklung dienan.

Weitare Einzelheiten zu den Abschreibungen des Jahres
1870 kénnen der folgenden Ubersicht entnommaen warden :

Der restliche Betrag von rund 2 Millionen DM ergab sich
aus Einlagen auf das erhdhie Kapital der Volkswagen de
Mexico, 5.4, de C.V.. Puebla/Pue. und aus unsenen Botel-
ligungen an der P. T. German Motor Manufactunng.
Djakarta/Indonesien. und der Weser-Ems-Vertriebsgesall-
gchalt mbH.. Braman.

Soweit aul Beteiligungen Weorbenchtigungen aus dor Zoit
bis Ende 18986 bastanden, wurden digse gemal § 14 Abs, 2
EG AkiG beibehalten, Auf die Zuginge an Betalligungen
in Entwicklungslandern ab 1987 wurden zur Absicherung
der in langjihrigen Auslandsengagemants lisgenden FH-
siken Ober die Moglichkeiten des Entwickiungshille-
Slﬁ%rnaﬂam hinaus zusawliche Wenberichtigungen
pebdldet.

Fur die unter den Anderen Waeripapieren des V-
mogens susgevwiesena b%ige Anleihe der Bundesrapublik
Deutschland zur Fordarung von Entwicklungslandarn ging
1870 die vierte Tilgungsrate in Hohe von 2.5 Millionen DM

Absehiesbunpen
md Zuglinge | Zughngs ™)
nubarplan- des Geschifts- | dos
plonmibligs Abschraibungen mikdiga jahres Goschhliis-
lineas* ) | degressiv Fnllmthmhtmn Abschreibungen | Gesamq | 1870 jahres 1870
Toussnd Db
Grundselicke und grundsilicksglaiche Rechis
mill Gaschie-, Fabiik- urd andaran Bauten §9.874] 432,231 - 10,803 112,908 36,005 284 218
mill Waohnbauen 823 - - 138 1.058 [ ] a1
ahne Bauten = - 167 157 167 435
Bautsn #ul Pramden Grundsiucksn I.H.ﬁ Bl - - 2616 5 1.761
Maschinan und maschinolle Anlegen 104.106] 74534 - 7.032 24673 66.734 Ada.0az
Batrieha- wnd Geschiltsauastaifung 118.401 5.260 27187 Ba? 161 844 S5B.417 25T
Anlagan im Bau - - - 19,000 18600 1AURND BH.£45
Anzahlungen aul Anlagen - - - 1.700 1.700 1.700 3.400
Gemarmi L5 ITH| 121626 21397 40 M6 536616 191,984 a76.287
_ ———— - — .

!mujmeunmu
"i“

Elh:'?lﬂ- Grard Boden] snacrliglic
Limbreshufgen st -l-'llp--n!ll- ki['mﬂquh-.rlfm ! i

Unsara Sachanlagen sind fred von Belastungen.

Im Bereich der Finanranfagen erhihte sich der Bilanz-
wart dor Batailigungen um 179 Millionen DM. Dis Zugin-
ge von 196 Millkonan DM batrafen mit

178 Millionen DM den Erwerb von Aktien der
ALUDI NSU AUTO UNION AG,
Mackargulm,

10 Milllonen DM dan Ervwerb der
Selbstfabrar Union, Hamiburng,

8 Millionan DM Einlagen aufgrund von Kapitalerhd-
hungen der Volkswagen do Brasil 54,
Sho Bemardo do Campo.

gin. Der Bilanowert hegt unter dem Eurswern. Yon diaser
Anlgihe wurden nominell 6.5 Millionen DM rugunsten
verschiedener Hauptzolldmier als Sicharheit fir die laufende
Abwickbung von Importen verpfandat.

Bai den Augfeihungen mit siner Laulzelt von mindesrens
vievr Jahran erhohte sich der Bruttobuchwert auf 433 Mil-
ionan DM, Hiervon wurde der Gberwiegende Tesl fir
den Wohnungsbau gegeben. Zinalose und niadrig verzing-
liche Wohnungsbaudarlehen sind auf ihren Gegenwarts-
wart abgesinst, die Gbrigen Dardehen zum Mominalwert
bilanzert wordan,

Von den Ausleihungen gemal § B8 AktG wurden
DM 10842437 einer nicht zum VWW-Konzem gehorenden
gemainnitzigon Wohnungsbaugesallschatt mit Sitz in
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Wollsburg gewiéhrt, an der die Vaolkswagenwerk AG eine
Minderheitsbetailigung halt.

Dia Abschraibungen auf dia Zuginge beiden Finanzanlagen
betrugen insgesamt 34 Millionen DM, davon entfielan
26 Millionen DM auf die Abzinsung von Neuauslaihungen.

Die Erhdhung der Fovrdte st im wasanthchen auf dw Er-
waiterung des Produktangebotes zunickaufahnen,

DarWertansatz bei den Roh-, Hilfs- und Batnebsstoffan es-
folgte mit fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten bezsehungsweise mit niedrigeren Wiedarbe-
schaffungswertan, vermindert um stauarlich zulassige Wert-
korrakwren. In den ru Herstellungskosten angesetrien
unfertigen und fertigen Erzeugnissen ist das Fortigungs-
material ebenfalls mit durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten binvsertet worden. Aulerdem wurden der Fartigungs-
lohn und dia nach steuerlichen Vorschriften aktivierungs-
pflichtigen Fertigungsgemeinkosten einbezogen. In den
Vorjghren blieben dagegen bel Ermittlung des Wertan-
gatzes die in den Fertigungsgemainkosien enthaltenan
fixen Gemainkosten — vor allem Abschreibungan - un-
bariickzichtigt. Heandelswaren sind nach den gleichen
Grundsatzen bewerneat worden wia Rob-, Hills- und Be-
triebgstoffe. Die Bestande an wenig bendtiglon Ersatz-
teilen wurden auf die steverlich anerkannten Betrage ab-
gpeerir Lk,

Von den F 1 aus Lieferungen wnd Leistungen
betrafen 76 Millionen DM des Auslandsgeschift und
24 Millionen DM das Inlandsgeschift. Fillige Fordemungan
wiurden imoaischen bis suf einige unbadeutende Ausnah-
man bazahit.

Der Bestand an Wartpapieran arhohia sich vor allem durch
den Kaul won Obligationen zur znsglunstigen Anlage
liguider Mittel um 33 Millionen DM auf 42 Millionan D,
Die Wertansitze wurden, sowslt erforderlich, dem ja-
wisnligen Kurs zum Jahresende angepalt.

Die an werbunderme Urnfernehmen  wver-
minderten sich um 73 Millionan DM aulf 115 Millonan DM.
Sia betrafen xum weitsus grofen Tell auslandizche
Bateiligungsgesellschalien, Fir die mit Kurs-, Transfer-
und sonstigen Risiken behalteten Forderumgen waren
Wenkorrekiuren in geninger Hohe arfordarlich,

In den Sonstigen Vermogensgegensianden werden vor
allem erst nach dem Bilenzstichiag aufrechenbare Anspri-
che sus zu hohen Abschlagszahlungen fir Kérperschaft-
und Gewarbsartragsteuer. Investitionszulagen gemal Steu-
eranderungsgesetr 1868, Umsatzsteusrvergliungen wnd
zurickzruerstatiende Konjunkturzuschlags ausgewiesan.,
Die in dieser Position enthaltenen Ausfeihungen mit einar
Restlaufzeit von mahr als ginem Jahr sind gegentber dem
Viorjahr um atwa »wei Dotted rurickgogangan. Mur in
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geringem Umfang verhandena zweifelhafte Forderungen
wurden werbernchtigt, Die Forderung sul sunickruerstat-
tenda Konjunkturzuschlage ist auf den Barwert abgezinst
worden.

Schuldteile

Das Grundkapital wurde gemal Beschlulh der vorjahrigen
Hauptvarsammlung durch Umwandlung von freien Rick-
Iagen um 150 Millionen DM suf 800 Millionen DM erhahi

Die Gesatzliche Rdcklage blieb im Berichtsjahr unverdndan.

Die Rickiage fir e Lastenauspierchs-Vermogensaboabe
wurde auf den Gegenwartswerl dieser Abgabe zurlick-
gefahrt.

Wach Vomahme der gesetzlich wvorgeschnebenen Auf-
IGsung arhbhte sich der Sonderpasten mit Ricckiagesanted!
aufgrund dar im Geschafisjahr durchgefUhrien Investi-
tionen in Entwicklungslandern und der vorgenommanan
Aufstockung dar Preissteigerungsrickiage.

Dwe Zunahme der nach wvnveranderien Grundsatzen ba-
massenan Pavschalweriberichtigung zu Forderungen ist
oauf die Erhdhung der Forderungen sus Lieferungen und
Latstungan zurickzufihran.

Bei den Rdcksrelfungen ergab sich folgends Entwickiung

Vortrag am 1. Januar 15870 1.038 Millionen DM

Inangpruchnahmen 3556 Millionen DM
Aufldsungen 93 Millionan DM

B&4 Millionan DM
Zutiihrungan BEE Millionan DM

Stand am 31. Dezember 1970 1.169 Millionen DM

Erhaht wurden die Rickstellungen fir Pensionen, deren
Dotierung  nach  versicherungsmathematischen  Grund-
gétzen entsprechend den steverichen Vorschnfien erfolgte,
sowie die Rickstellungen fir Yerpilichtungen gegeniber
der Belegschaft und fir Steuern. Dis Rdckstellungen for
Vartrisbsauhwondungen — insbescnders ir Gewihrisistun-
gen und Diagnosean — blieben gegendber dem Vorjahr
nahezu unverander

Fiir Instandhaltungsarbeitan, die aus technischen Grindan
1970 nicht mahr durchgefiihrt werden konnten, wurden
7 Millionen DM zurdckgestallt. Die wvorgetragena Rick-
stgllung wvon 15 Millionan DM st im Benchisjahr abge-
wickalt wordan.




Von dem Gesamtbetrag der zum 31. 12, 1970 ausgewiese-
nen Rdckstellungen kinnen ebwa

B4E Millionan DM als langfristig,
188 Millionan DM als mittelfnistig und
€32 Millionen DM als kurzfristig

angasehan wardan.

Dia Verbinclichkeiten mit efner Laufredt von mingesrans
viar Jahren haben sich durch planméige Tilgungen
waiter vermindert. Zum 31, 12, 1970 standen dem Linter-
nehmen folgenda langirstige Kredite 2ur Verllgung:

&6 Millionen DM von den in don Jahren 1987/1863 mit
160 Millionen DM aufgenommenan., mil
%% p.a zu verzinsenden und ab 1986
in acht gleichen Jahresraten zu tilgenden
Irmvastitionsdaraben,

EO Millionen DM als Darlehen des Landes Miedersachsen
mit siner Loufzeit bis Mitte 1980 und
einer Verzinsung zum jewailigen Bundes-
bank-Diskonizatz,

& Millionen DM von den 19684 mit B8 Millionen DM und
1989 mit 1.6 Milkonan DM aus Mitteln
dar Bundesanstalt fir Arbeit aulgenom-
menan Darlehen fir die Gastarbaitoer-
unfarkdnfte, die ab 1886 beziehungs-
waise 1989 jeweils innarhalb von zehn
Jahran Zu tilgen und mit 2%% pa. 2u
verzinsen sind,

4 Milliomen DM als gin von der Bundesrepublik Deutsch-
land 1970 fir Gleisanschilsse im Wark
Salzgitter gawithries zinsloses Darlahen,
das ab 1873 in 2ehn gleichan Jahresraten
ruruckzuzahlan ist.

Die Zunshme bel den Verbindlichkaiten aus Lisferungen
wnd Leistungen ist auf das gestisgene Einkaufsvaluman
zurickrufohran. Der Antedl for Investitionsglter botrug
rund 18%.

Untar den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
ist ¢in vorlbergehand aufgenommenar zinsginstiger Kredit
BUSQOWIBSERN,

Die Erhaftenen Anzahlungen kemen mit 8 Millionen DM
aus dem Inlandsgeschaf und mit 7 Millionen DM aus dem
Auslandsgeschatft.

Die Erhbhung der Verbinglichkeiten pegendber verbun-
denan Unternahman argab sich im wesantlichen aus erhal-
tanen Anzahlungen von auslindischen Tochisrgesollschaf-
ten,

Die Zunahme bei den Sanstigen Verbinoichksitan um
154 Millionan DM ist vor allem auf die Gewahrung eines
waitaran zinsglnstigen Darlehens von der Bundesanstalt
fir Arbeit im Zusammenhang mit der Schalfung nouer
Arbeitsplatze im Raum Salzgitter und auf die Erhdhung der

Verbindlichkeiten sus Lohn- und Gehalisabrechnungen
Furtckzullihngn.

Meben dem in der Bilanz vermarkien Wachselobigo bo-
slandean  angabepflichnige Hafungsverhalinisse wvon
DM 16.800.000 aus Einzahlungsverpflichtungen auf Ge-
schifizanisile inlindischer Gasellschaften mit beschrink-
ter Hafiung.
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Gewinn- und Verlustrachnung

Die Erhdhung der Gesamblaisiting um B% auf 10,138 Mil-
lionen DM ergab sich vor allam sus den gestiegenan
Umsatzariosen

e Autwandsarten und der Jahresuberschul® hatten an der
Gasamtlaistung folgenden Anteill  (Vorahreszahlen in
Elammam) :

Matarialaufwand 57.3% (54.5%)

Personalaufwand 26.0% (22.4%)

Abschratbungan
auf das Anlagevermbgen 57% (5.7%)

Steuem 2.68% (7.7%)

dMehraubwand aus den
ubrigen Aufwands- und Ertragsposien G.5% (B.£%)

Jahrestberschull 1,9% (3.5%)

e Umsafzesiose orhohten sich um 75 Milllonen Db
auf 8.913 Millionen DM, Hiegrzu fGhrten bei einem ebeaa
gleichgroBen Yerkaulsvolumen Preiserhdhungen, die Aus-
wieitung des Inlandsgeschafts, der grolera Anteil aros-
intensivienor Modoelle sowno dor hoehone Ersatzteloumaate.
Die Staigerung betrug m Inlandsgeschilt 18% und badm
Exporiumsatz 2% Vom Gesamterlos sntfielen aufl das
Fahrzauggeschalt 81 % und auf die Ersatsteleverkaufe 11 %
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Dia Avfwendungen flir Rok-, Hilfs- und Betrebsstoffs
wnd ne Waran lagen um B84 Millicnen DM oder
13.6% Ober denen des Vorahres. Die Steigerung des
hisrunter aussuwedsanden Fertigungsmatenalaubwandas
betrug 13.8%. Urskchlich waren bai etwa gleichem Pro-
duktionsvolumen vor allem Matenialpraissteigerungen und
die Erweilarung des Modellangebotes.

Ertrige aus Gewinnabfihnumgsverirdgen fielen nur aus der
Ubernathme des Gewinns einer inlindischen Tochtergesali-
schaft an.

Als Ertrige aus Beteifigungen wurden vor allem die fir
1868 ausgeschiitteten Dividenden der Wollsburger Trans-
portgesallschaft, der ALUDI NSU, der Volkswagen-Finanzie-
FLif I=chaft und unserer Tochtergesallschaften in dan
USA, Brasilien und Shdafriks ausgewiesan,

In den Ertragen sus andersn Finanzaniagen sind Zinsen
aus Darlehensgewahrungen mit 14 Millionen DM und die
Aufrinsungen langfristiger Auslelhungen mit 4 Millio-
nan Di enthalten.

Die Zinsartrége argaben sich hauptsachlich aus dar Anlage
von Bankguthaben.

Ertrage sus dar Auiosung won Ruckstaliumgen entstandan
vorwiegend aus nicht mehr bendtiglen Betrigen bei den
Rickstellungen fir Gewlhrloistungen, Steuern und Prozel-
nisikan fir Varahne.

Hauptposian der Sonstigen Erfrage waren dia Einnahman
aus Mebengeschaften, an Organgeselischafien balastete
Steuarn und weitarberechneta Dienstlaistungen.

Dia Aufwendungen fir Léhne und Gehalter und fiir Soriale
Abgaten stiegen aus den im Berichisteil Parsonal” (siaho
Saite 12 1) im einzelnon genannten Grindon um ing-
gesamt 520 Millionen DM,

Von den Aufwendungen fir Allersversorgung und Uinter-
stitzung entfiel wiederum der Dberwisgende Tell auf kinf-
tige und gegenwartige Yarsorgungsleistungan,

Die Abschradbungen auf Sach- und Finanzaniagen sowia
die Abschreibungen auf andere Gegenstinde des Umiauf-
vermagens und die Einstefiung in die Pauschalwertbanich-
figung U Forderungan wurden beraits bai den entsprech-
enden Bilanzpositionan erfiutert.

2insen und &hnliche Aufwendungen fielen Gberwiagend
fir langfiristige Darlehen an,

In dem Ruckgang dor Stevern vam Einkommen, vom Ertrag
wng vov Varmdgen um 2839 Millionon DM wirktan sich vor
allem die ungiinstige Erragsentwicklung und danliber hin-
aus zeithche Verschisbungen rwischen Handals- und Stau-
arbilanz sus.

Die Abnahme bel den Sonstigen Stevern ist ausschlie@lich
aine Folge der nur im Vorahr enthaltenen Ausfuhrbelastung
sufgrund des Cesatzes 2ur aulanwirtschaftlichen Absiche-
TLinig.

Avfwandungen aus Verlustibermahme n sich aus
variraglich zu Obernshmanden Verlusten der VW-Sied-
lungsgesellschalt. der ViN-Porsche Vertriebsgosallschaft
und der Deutschan Automoblligesellschalt.

Mehr als die Hélfte der Sonstigen Aufwendungen fiel fir
den Verneb unseror Erzeugnisse an und betraf im we-
sentlichen Versandkosten sowis Warbe- und Verkaufsfor-
derungskosten,

Die Gasamibezige der Mitgheder des Vorsiands betrugen

fir das Geschiftsjahr 1970 DM 4.329.101. Frihera Mit-

plieder des Vorstands oder hre Hinterbliebenen erhielten

ghl' ﬁ?ﬂﬁ' Jie Beriige des Aufsichizrais batrugen
[ 880
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Erlauterungen zum
KonzernabschluB (Inland)

In den Konzernabschiul {Inland) wunden neben der Volks-
waganwerk AG folgende inliindische Konzerngesellschaf-
ten ginbezogen:

ALUDI NSU AUTO UNION AG, Neckarsulm,
Valkswagen- Finanzierungsgeseflschaft m. b, H.. Walfsburg,
Auto Unlon Kredit G. m. b. H., Ingolstadn,
Wolfsburger Transporigesellschaft m, b, H., Wollsburg,
Volkswagen Leasing G. m. b. H., Wolfsburg,
Autovarmietung Selbstfahirar Union G, m. b, H., Hamburg,
Salbstiahrer Union G. m. b. H, & Co. KG, Hambung,
Autohaus Globus G, m. b. H.. Hamburg.
Selbsifahrer Vermietungs-G, m. b. H., Hamburg,
DIRAMNUS Versicherunge-Vermittlungs-G. m. b H.,
Hambaurg,
VW Siedlungsgesellschaft m. b. H., Wolfsburg, und
Vid-Wohnungsbau Gemelnndizige Gesellschaft m. b H.,
Wiolfsburg.

Dariber hinaus 181 die Volkswagenwerk AG direkt bezie-
hungsweise indirekt mit mehr als 50% an owei waitsren
inlandischen Romnzempgesaellschaften beteiligt. die jedoch
wig in den Vorjahren nicht in die Konsolidienung einbezogen
wurden, Es handelt sich um die Auto Union G. m. b. H.
Minchen, die als reine Mantelgesallschaft bisher keine
Gegchiftstitigheit susgedbt hat, sowie um die Auto Union-
Ersatzigile-Generaldepot E. Frankenbach G. m, b. H., Ham-
burg. die aufgrund ihres relativ geringen Geschaftsvalumens
ebenfalls fir die Vermdgens- und Ertragslage des Konzemns
nur von geringer Bedeutung ist.

Die im Yorgahr noch zum Konsolidierungskreis gehdrende
NSU Verinebsgesellschaft m, b, H. Neckarsulm, wurde
1970 auf die AUDI NSU AUTO UNION AG umgewandelt

Erstmals éinbezogen wundan die im Benchtsjahr eraworbenan
Gesellachaften Selbstfahrer Union G. m. b, H. & Co. KG
und Autovermistung Selbstfahrer Union G. m. b, H. sowie
deren Tochtergesolischaften Autohauws Globus G. m. b H.,
Selbstfahrer Varmistungs-G. m. b. H. und DIRANUS Yar-
sichaerungs-Vermittiungs-G. m b H.

Dia Bewertung der im Konzemnabschiul ausgewiesanan
Varmgensposten und Schulden enispricht den Bewer-
tungsvorschriften des Akfiengesatzes.

Uber die gesewlichen Gliederungsvorschrifien hinaus ist
wie in den Vorjahren auch die Entwicklung des Anlage-
varmogens dargestallt worden, Fir die Konzern-Gewinn-
und Vardustrechnung wurde wisder die vallkonsalidians.
ausfihrliche Form gewahit

Bei der Kapitalkonsolidierung wurden die Beteiligungs-
buchwarts mit den am Bilanzstichtag vorhandenen antaili-
gen Kapital- und Ricklagebetrigen der einbezoganen Ge-
sallschaftan aufgerechnet und dar sich hiarbel ergebenda
Unterschiedsbetrag in den Ausgleichspostan aus der
Kapitalkonsolidierung™ eingestelit. Um die Aussagelahig-
kait dar Konzernbilanz zu varbessern, haben wir erstmals dia
sonstigen Ausgleichsposten aus der Konsolidierung, dia
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bisher vor allem den Gewinnvortrag des Konzamabschius-
ses erhoblich erhGht und damit seine Aussagefhigksit
beeintréchtigt hatten, als besondere Position auf der Passiv-
saite der Konzembilanz auspewiesen. Es handalt sich dabaei
insbesondera um die bed der Schuldenkonsolidierung ent-
standenan Unterschiedsbatrage aus der Abweeriung der von
der Volkswagenwerk AG an die YW-Wohnungsbeu und
WWV-Siedlungsgesellschaft gegebenan Wohnungsbaudar-
izhen, die bei der Muttergesellschaft vereinnahmten G-
winnausschittungen konsolidierer Gesellschaften und die
Abwartung konzernintern galieferter Vomdte und Betmiebs-
mittel auf Konzernherstellkosten, Dia Vergleichszahlen des
Vorjahras sind entspréchend angeglichen wordaen. Minor-
titzanteils am Kapital und Gewinn der AUDI NSU wurden als
LAusgleichspostan fur Anteibe im Fremdbesitz”, dar Anteil
der schweizenschen Konzerngesallschaft HOLAD am Ka-
pitall und Gawinn dor inlandischen Konzerngesellschaft
Wollsburger Transporigesellschaft als | Ausglerchsposten
fir Antaile im Besitz nicht konsolidiener Konzemgesall-
schaften™ erfalt. Dan gesetziich vorgeschrisbenen Verfi-
gungsbaschrinkungen Gber das Kapiial einer gemainnita-
gen Goesellschaft wurde durch die Zuordnung der Rickiagen
der VIN-Wohnungsbau zu den Rickstellungen der Kon-
zernbilanz Rechnung getragen.




Konzernbilanz

Die Bilanz der Volkswagenwerk AG war aufgrund ihrer
dominierenden Grofanordnung awch diesmal wieder aus-
schlaggebend fir Volumen und Struktur der Konzembilanz,
die sich gegeniber dem Vorjahr wie folgt dnderte:

.Altﬂﬂ

Anlagovermagen
Umiaufvermogen

Passiva

Eigenkapital {einschlisBlich der Mindarheitananiaila
an Kapital und Rickiagan)

Framdicapital mit ainer Reatlsufzait
wvon mahr als 4 Jahron
wvon 1 bis 4 Jahren
bis zu 1 Jahr

'lmwumm-ﬂmmﬂpwtmm-

31.12. 1970 31,12, 1968
illionen DB
3.747 B7% 3073 64 %
2.830%) 43% 2,862 %) 46%
8.577%) 100% B.735") 100%
2,584 39% 2.748 48%
837 14% 718 13%
463 7% 430 7%
2.583 40% 1.839 32%
B.577%) 100% 5.735") 100%

Eigenkapital und |Engesrfristige Fremdmitiel deckien das
Anlspevermogean und darmibar hinaus noch ainen  Teil
dos Voralsvermogans.

Lu den wesanthchen Verandarungan der Konzernbilanz ge-
gendbardem 31, Dazember 1968, die sich wisder zum wait-
sus Ubarwisgenden Teil aus dembereits erldutanan Abschiul
der Volkswagemwerk AG ergeban, ist noch zu bemerkan

Der Bilanzwaert des Sachanlagevermcgens hat sich um 574
Milllanen DM auf 3.434 Millionen DM erhaht Hisrzu
fihrten neben der erstmaligen Einbeziehung der Selbst-
fahrer Union-Geselischafien (Stand des Sachanlagever-

am 1. 1. 1870 18 Millionen DM} Investitionen von
1.287 Millionan DM, denon Abschreibungen und Abginge
von 732 Millionen DM gegendberstanden. Von den Inve-
stitionan entfialen 73% aul die Volkswagenwerk AG und
17% aul dis AUDI NSU. Dor Buchwaert des Sachanlage-
vermogens batrug Ende 1870 44% der Anschaffungswerta
von 7,888 Millionan DM.

Das Finanzaniagevermdgen nahm haupisichlich sufigrund
langlristigar Ausleihungen der Volkewaganwerk AG um
101 Millionen DM 2u,

Die grifere Lagerhaltung. vor allem an Rohstoffen wnd
Erzeugnizsen im Zusammenhang mit der Erweiterung des
Produktangebots, fihrte zu sinem Anstieg der Vorrdte um
321 Millionen DM suf 1.307 Millionen DM, Hiervon
antfislen 528 Millionen DM suf Roh-. Hills- und Ba-
tnebsstofie, 404 Millkonen DM auwf unfertige Erseug-
nisse und 376 Millionen DM auf fertige Erssugnisse und
Waran,

Die Fordervngen erhdhten sich um 48 Millionen DM auf
871 Millienen DM. Devon entfielen 463 Millionen DM auf
die Volkswageanwerk AG, 263 Millionen DM aul unsens
Finanziarungsgesellschafien, 108 Millionen DM auf die
AUDI NSU und 38 Millionen DM auf dis Gbrigen inldndi-
schen Konzsmuntamahman,
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Zu dar Vermindarung der fussigen Mitred um 2071 Millio-
nen DM auf 661 Millionen DM fGhrtenhauptsdchlich dia grb-
Beren Investitionen. Mittelherkunft und -versvendung sind
aus nachstehender Finanzierungsrechnung ersichtlich:

1870 1868
Millionen DR
Mittalherkunft
Eigenkapitalzuwachs - 359
Abschreibungen auf Anlage-
YEIMOgEn
(vermindert um Zuschreibungen) 688 839
Anlagenabginge il 44
Zusdtzlich in Anspruch genommena
Fremdmittel {sinschlieBlich
Rickstellungsbildung)
Isngfristige 218 a1
mittel- und kurzfristige 777 561
1.764 1.684
Mittelverwendung
Abnahme des Eigenkapitals durch
die Verandarung des Ausgleichs-
postens aus der Kapitalkonsoli-
disrung (siehe unten) u. & 154 —
Zuginga im Anlagevermdgan
{1870 minschlieBlich des
Vartrages der Selbsifabrer
Union-Gesellschaften) 1.432 1.198
Erhéhung der Vorrate an 269
Zusétzliche — mittel- und kurz-
fristige — Kraditgemadhring®) 48 362
1.856 1.829
Varmindarung
der fliissigen Mittel ") 20 145
—____]
Der Avsglen gus der Kapialkonsolicherung weist

im Berichtsjahr ainan Sollsaldo aus. wail dar Anschatfungs-
kirs dar zugekaufien ALDI NSU-Aktian und der Kaufprais
fir die Selbstfahrer Union- Gesellschaften Gber dem Bilanz-
kurs dieser Gesallschaften lagen. Dar sich aus dor Kapstal-
konsalidierung mit der Volkswagen-Finanzismningsgesell-
schaft und der Volkswagen Leasing ergebende Ausgieichs-
posten wurde hiergegen saldiert. Der Posten hat bilanz-
makig den Charakter aines Goodwill.

"3 urder flerlchdichtrgung dir Pavschabwsrzar ichiguny
s

Die Position Sonstige Auvspieichsposten enthalt als Haupt-
posten die im Zuge der Konsolidierung freigewordens Ab-
wartung dar von der Volkswagenwerk AG an dis V-
Wohnungsbau und WVW-Sisdiungsgesallschalt gegebanan
Wohnungsbaudariahan mit 139 Millionen DM sowia die im
Berichisjahr an die Muttergesellschaft ausgeschiteten Ge-
winne konsclidierter Geselischaften fir das Vorjahr mit
&4 Millionen DM, Der den Gewinn des lsufenden Jahres
betreffende Teil der Komekturposten ist aus der Gewinn-
wnd Verustrachnungs-Position ., Einstellungen in die Aus-
gleichsposten aus der Konsolidierung — Sonstige Aus-
pleichspostan™ arsichtlich,

Bel dem Ausgleichsposten flir Antedle im Framdbesitz ergab
gich aulfgrund des Zukasufs waitersr AUDI NSU-Aktien
durch die Volkswagenwerk AG aine der Anderung des
Batailligungsverhaltnisses entzprechende Abnahme um 57
Millicnan DM auf 88 Millionan DM,

Der Sonderposten mit Ricklageantel erhihte sich um 3
Millionan DM auf 115 Millionen DM ; davon hattan 48 Mil-
lonan DM Eigenkapitalcharakter,

In die Pauschalwertberichtiging 2u Forderungen sind erst-
mals dia Sammebwenbenchtigungen der Finanzianingsin-
stitute  Volkswagen-Finanzierungsgesellschalt und Auto
Union Kredit einbazogen worden, Die Vorjahreszahien wur-
den entsprechend angeglichen,

Die Ricksrelfungen nahmen insgesamt um 185 Millio-
nan DM zu. Die Errechnung der Panisionsrickeieliungen, von
danen 92% bei der Volkswagenwerk AG passivien sind,
erfolgte wig in den Vorjghren nach versicherungsmathe-
matischen Grundséizen entsprechend den steuerichen Vor-
schriften. Die Anderan R betrafen vor allem
Vartriebs- und Parsonalaufwendungen sowie Steusem.

Von dan Verbindiichke/ten sus Livferungen und Las,
entfislen als Haupiposten 762 Millionen DM suf die Volks-
wagenwark AG und 1685 Millionen DM auf die ALUDI NSLU,

Mehr als dia Hilfte der Verbindlichkelten gageniber Krediit-
inspiruten batraf Refinanzierungskredite unserer Finanzio-
rungsgesalizchafion,

Meben den in der Bilanz wermerkien Eventualverbindlich-
keiten bestanden waitara Haftungsverhiiinisse aus Ein-
zahlungsvarpiiichtungen auf Geschafisanteils inlandischer
Gesallschaften mit beschrankter Haftung sowie ausstehan-
den Einlagen bei zwei suslindischen Betelligungsgesell-
schaften in HBhe von insgesami DM 7,845,475, Vion den
Waertpapeeren des Anlagevermiogens wurden nominall 8.5
Millionen DM zugunsten verschiedener Hauptzollamier als
Sicherheit fir die laufende Abwicklung von Importen der
Valkswagenmverk AG verpfindal.




Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Fir dee Ertragslage des inlandischen Konzemberaichs war
wig in den Varjahren die Gewinnsituation der Volkswagen-
wark AG bastimmaend. Dahar traffen auch die ErButarungan
zur Gewinn- undYerlustrechnung der Volkswagameaerk AG
im wesentlichen auf die konsolidierte Gewinn- und Varlus:-
rechnung zi, Die im Jahre 1970 angefallanen und ersimals
in den Eonzernabschiul einbezogenen Aulwendungen und
Ertrége der Selbstfahrer Union-Gesellschaften sind relativ
genng und beaintrichtigen somit kaum die Vargleichbar-
kait mit dem Varjahr

An der Gesamtfeistung des Inlandskonzerns von 12.171
Millicnen DM (Vorjahr 10.953 Millionen DM) hatten die
Aufwandsarten und der Jahresiberschuld folgandan Anteil:

Matotialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen sul das Anlagevermagen
Steuern

Meahraufwand sus den dbrigen Aubwands-

und Ertragsposten
Jahrasiberschul

1870 1869
Millionen DM
7.198 £8.1% 6.234 58,9%
3,188 26.2% 2.528 23.1%
a0 5.7% a41 5.8%
287 2.4% 787 7.0%
504 4.9% d44 4.1%
203 1.7% 3349 3%

Der JahresGberschul des Inlandskonzems von 203 Millio-
nen DM lag um 13 Millionen DM Gber dem der Volkswagen-
weark &G, Der Unterschiod ist vor allem auf die Aussonde-
rung des bai der Volkswaganwark AG angelallenen Auf-
wandes fir die Abzinsung konzernintern gogebaner VWalk-
nungsbaudardehen zurickzufdhren.

Sowell konsolidierte Gesellschalten Gewinne an die Volks-
wagenwerk AG ausschiitten, fallen hierir Nachsiauarmn von
meximal 16 Millionen DM an. die aus dem Gewinnzufiud
bei der Vaolkswagonwerk AG gedeckt werden.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der YVorstand schligh vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu
warABnoen

Wartelung an dee Aktionang D 166,500,000
= dag sind DM 8,25 auf jo DM 50—

Altiennannweert odar 18,5% auf

das Grundkapital -

Vortrag des Restbetrages von DM 280,238
auf neus Rachnung
Bilanzgewinn DM 1686.780.239

Wolfsburg, im Apal 1871

Der Viorstmnd

b A
—t Tt

Bl il

f



Bericht des Aufsichtsrats

Wihrend der Berichtszait hat der Varstand den Aufsichtsrat
uber die Lage des Unternehmens und Ober den Geschilis-
vorlaul in regelmaBigen Zeitsbstnden unterrichisl Auf
diesar Grundlage hat der Aulsichisrat die Geschafistihrung
dar Gesallschaft laufend Gberproft.

Der Jahresabschiul, der Geschafisbaricht und der Banicht
des AbschiuBprifers, der Deutsche Revisions- und Treu-
hand- Aktisngesellschalt, Treuarbeit. Hannover, haban dem
Aufgichtsrat zur Prufung vorgelegen, Der AbschiuBprufer
hat den uneingeschrinkten Bestatigungswermerk edteilt
Dar Aufsichtsrat schlielt sich dem Ergebnis der Prifung
durch den AbschluBprifer an und erkldr. dal nach dem
abschliefenden Ergebnis seingr eigenan Prifung Einwen-
dungen nicht zu effebean sind.

Der Aufsichisrat billigt daher den vom Yorstand aulgesiall-
ten Jahresabschlul, der damit fesigesisllt ist. Den Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns hat der Aufsichisrat geprift; er schlisfit sich diesem
Vorschlag an.

Von dem Konzemabschiull (Inland), dem Konzemige-
schiftsbericht und dam Baricht des Eonzerm-Abschlul-
prifers hat der Aufsichisrat Kenntnis genommen.

Das Land Miedersachsan hat am 8, 7. 1970 Herrn Helmut
Greulich, Miedersachsischer Mimster for Wirtschaft und
Dffentliche Arbeiten, und Hesrn Prof. Dr. Segfried Heinka,
Miedersachsischer Minister der Finanzen, gemBl § 12 der
satzung fir Herrn Karl Maller und Herrn Alfred Kubel in den
Aufsichisrat entsandt. Der Aufsichisrat dankt Herrn Mollar
und Herrn Kubel fur dig langjahrige Miarbait und fir ibren
wartvallen Rat.

Hemr Frank Movotny ist am 31. 12, 1970 nach langjahnger,
varantwarungsmeicher wund verdienstvoller Thtigkait aus
dam Vorstand ausgeschieden und in den Ruhestand getra-
ten,

Walfsburg. m Apnl 1971

v

Varsitzandar des Aufsichisrats
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Bilanz der Volkswagenwerk AG
zum 31. Dezember 1970

Aktiva

Luspcheai=
ki Zughnge Abgange | Umbuchungen |bungen(auf-| Ab3chml-
1. 0. 1870 } bungan
DM o] 1] DM oM oM 1.1}
Anlagevermigen
A Sachan|sgsn
Grundsiucks und grundsibcksglaiche Rechia
mit Gaschbls-, Fabrik- und andeden Bauten 1.3 83028 17200278 B34 1B 383.62D _ 112.807.9
mit ‘Wohnbauten 14.301.754 £ R B6.774 T.240 - 1.068.8
ohng Bauten 37 493691 2.874.200 B35 0940 | — 39320872 - 167.3
Baaen aufl fromden Grendstickan SOL331.740 1. 180854 41,224 E10.463 — i.515.5
Maschingn und maschinalla Anlagen EM0.BL4.972 385084 843 | 4437.002 £0,082.836 - 2457310
Betriebs- und Geschiftsausstatiung 141.088.368 153,003,684 2478360 40 485 506 - 1678452
Anlagan im Bau 140984 467 200.2T6.636 | 26865877 | —1B6.689.143 - 18.800.0
Anzahlpngen aul Anlagen 40,264, 548 30803178 | 2321873 | — 34817430 — 1. 700.0
2,146,940 681 B34.500.120 | £41.E58 858 - — EBBG
B, Finanzanlagon
Bastmbigunigan 240078, PBG 196239 528 - — — 17 140.£
Andara dos Andagivermibpens 16443, 781 — | 22083260 — -
Ausipihungen mit siner Laufzed
win mendestens vier Jahran 164,704,128 133,306,838 | H.842.230 3777495 258240
Honnbetrag am 31. 12, 1870 DM 4328511687,
davan durch Grundplandrechia gesichert
DM 223.D66.004
o v tiursdens Linternehmen gegoebsn
DM 187896 882
Aamisthungon § B9 AlG
DM 11,121,
410222 B8 A29676. 188 T.848 470 = 1277.485 43073
2.667.163.327 | 1. 264.135.2B6 | 48.T07.1Z8 —_ L277.406 HTR.GET.
—
(] ¥ DM
Umlaufvarmbgan
A, Vormite
Rak-, Hitls- urvd Batnisbasiofle A16.675,834
Unfertige Ermougnisse 44,826,006
Fertige Erzeugnisso, Waren 26T 004,520
1.008.308.2
B, findare Gogensidnda des Umlsutvermbgens
Emmmumu : nd Lei 100,368,498
afl aus I.Llhmnﬁ u stunpen .
dawon mit ainer Restlautseit von mahe ols slnem Jakr D 6.281.148
Wisehaal 1608872
Kassenbestand und Postscheckguthaben 676,128
Guithaban bol Kredninstiubon 620 218, 364
‘Wortpapiess 41.772.424
Forderungen an verbundsne Lntemehenen 115.0401.862
davon aus Lisferungen und Leistungen DM 43758980
Sonstige Vermbgensgegenstande 2E6.199,397
1.048.734.1
Aechnungsabgrenzrungsposten
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Passiva

. Seand Stand Stand Stand
12 1670 .12 1988 J1. YR8 131,12, 1868
[+l V] Tausand DM [E10 1 (o] 1] [al Y Tausand DB

Grundeapital SO0, 000 000 TEO OO
Offons RGckisgan
Gesetrliche Rbokiags 233,788,000 233,704

JAT1 3487 1,731 .821 Hﬂmlﬂlp-a fiir din Lagiensusginichs-

13647227 14,302 Vermdgensabgabe

5. 741 575 g;-.-;g; Worreg 1. 1. 1800 20.88.3.000

19.56256.006 Endnahima (dr das Geschifosjahs 1.675.000

#4644, 267 620.045 bvagaetdos e 10,068,000 20,043

ah 457,783 141 088 Andene Rdckispen (e Adckisgpon)

16.017.977 140,934 Vartrag 1.1.19 1.335.128.578

32,128,313 40,284 Entnahma {0r die Kapitalerhihung 1 BOUD00, D00

Einatallung sus dem Jahrosd berschud
m_“ﬁ 2.140.940 des Geschitisjahres 200000, 000
1.211.126.578 1.336.128
1. 463802 678
Sonderposten mit Ricklageantail
18066841 2800078 RAicklags Nir Investitionen in Entwicklungalénderm
13.237.601 16444 gomil § 1 Entwickdungshilfs-Steusigosolz 106,134,603 102.813
Proinsteipeunpirhcklage gembE § 74 ESIDV 8,896,338 TATE
08901344 104,704 114,031,001 109,989
Pauschalwertharichtigung mu Forderungan B.153.000 4133
Rickeraliungan
Penslonsracksiellungsn A15.318.67/0 87078
Ao Ftuctrllhmmn
Rdicksialiung fir m Geschifisjahr
unerkassens Instendhaloung T000, 000 15000
i, 104 0aE 410223 Auicksiallung il Gewihreistungen
- akhina rﬁhﬂi:hll'u'upﬂll:hrung Eﬂ.g'llliﬂalm H |
i kgtel BO8.A55 B21.766
98,281,251 2.667.183 b= e 1.180.284.026 | 1.087.618
Varblndlichkeiten mit siner Laufzsit i et
van mindestans vier Jahran
Veatilndlichkeiten gegendber Kroditinstiuton 22.200.000 29,600
Sanstige Varbindlichieien 82,773,186 100650
L) _ 114.673.196 [~ 130950
236,934 wor Abhlaul von wier Jahren Fallig DM B3B0DE.774
230868
188.460 Andara Verbindlichkeiten
1L F: Varbindiichkeiton aus Lieferungen und Lessfungen T61.807.208 G48.TEE
WarbimdBchkeiion gegenibber Kredstingtiuben J2.877.000 —_
1.818 Eshaltons Anzahlungsn 15,990,025 B,345
12950 Verbirgbchknitan gegenibor verbundenen Untarnehman 140,744,671 12.338
davon aus Lisferungen und Leistungen DM 10,085 708
8387 arhaltens Ancshlungon s 1AL 3R001 2
827 Sonstige Vierbindlichkeiten 370.457.016 224,463
Gy 1.320.766.020 | BOZEIZ
187,813 Rechnungsabgranzungsposten 407768 366
1 :38.25: Bilanzgewinn 188,780,238 180,818
266.00 Lastonausgleichs- Vermagenssbgabe
(G anwar i DM 15087288
68041 223 20034 TE4 Viertaljphrosrale (w] 1] BEO.OZY
Vierbindlichksiien nus der Boepabung
THh 244 124 uned I:Ibuh-qqurlg won Wechsaln DM 228,319,588
04,.307.717 4.502.041 5.264.307.717 | 4692041
—_—
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagenwerk AG

fir die Zeil vom 1, Januat bis 31. Dezambar 1570

1870 1BEp
DM DM Tousand DM
Umsatzarifss (ohna hiorauf entfallends Umsatestausr) 8012843888 .237.878
HBastxndsorhsihung des Erssudnista RN FRET 74.984
10UDES,. 614,008 8,512,840
Andere nktivistn Elganlatatisngan 108.819.716 10.472
Gesamtlslstung 10,138,333, 720 2,39 312
Aoh-, Hills- und Berisbssiaife, bearagene Waen 5A12.248.211 E. 118,558
Rohertrag 4 20,087,508 4,370,714
Enréign aus Gewinnabfihrungeveririgan GAOSTY 501
Eittbpn aus Beteiligungsn 78.819.8%0 87.087
Eririge aus andaren Finonzaniagen 18.363.978 5540
Sarslige Zinsan und hhinlicha Efrigo 80,008 230 81,081
Gewinng s Arlogeabgingen A, 788810 2,380
Emrége aus der Audibsung von Ricksiellungen 88.B63 866 A3 Tk
Sonstige Ertrige 106,467,104 110.6878
davon sulerordentliche DM 11,478,288
A05. 02800 331,218
& 730N 6B 4,601,540
Lahne und Gahalisd 2. 286.007. 710 1.8181045
Sowinln Ahu.lh-lnm ] 10 . iﬁlﬂ‘-ﬂﬂ.?“ tg;lgl;
Autwsndungen fir Altervarsargung und Untarstitzung g :
Apachreibungen aul Sachaniapan Uk 2 L BabE14, 432.219
Abschreibungen suf Finanzanlagen 430731 103,773
Abachmibungen aul andere Gegenntiinds des Umlaubwrmigens und
Eirginllung in die Pauschabsmriberichiigung m Fondeungan .385.041 15,307
Warluste sus Anlageabgianpen 1.987.744 1.664
.E'.ﬂl-ln urd ahinbchd Aulwandungen 41,245,027 2220
T
a) wom Einkommen, vam Enrag wnd vom Yermdgen D 282,192,270 5E1.037
b) senaipe oW 2391040 16776
TR 584,10
Lastonnusglechs-Vermogerniabgahe L TEE, 0D 2.TB8
Syfwendunpen ous Verustkbemahme 7444 303 B.160
Einstellungen 0 Sonderpostan mil Rbeklagesnisil 4,047 235 43422
Sonstige Aubwantungen G0B7.348.127 821,317
4541 526212 4,271,688
Jahrasibarashulk 120 489,307 330242
iiettrag TR0 480 07 30242
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1470 1508
5] Tausend D
Ubarirag: 180,488,307 J30.242
Gesinmvoritag ous dam Varjahr 415.&37 —
Entnahme sus dor Adcidege fir die Lastensusgleichs-Varmbgensabgabe 187, Coe 1.768
182.780.238 x32.037
Einatslieng sis den Jahresiberschull in frein Ricklagen 20.000.000 108121
BHanzgeedinn 166, TROES 166,518
——— |
Pansionszahlungen im Geschidtsahe 1970 DM 7.086.724;
vorsussichthiche Lahlunpen in den foliganden find Goschafisjahren
120, 138, 150, 184, 210% dietes Batrages,
Woellabiueg, im Apnil 167
Volkawaganwark Aktlangessiischaft

Dar Vorsiand

Dia Buchiihrung, cer Jahressbschiull und des Geaschilmbarichi
;ﬂum:h&n mach unsengr pllichimabigen Prifung Gesetr und
atzung.

Hamnoves, den 1B Apnd 187

Deutschs Revisions- und Trauhand -Aktlangesallschalt
Trovarbelt

Wirtschaftsprifungsgasalischalt
Steverboratungagesallschaft

Prof. Or. Forstor O, Apalt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

as



Konzernbilanz (Inland)

zum 31. Dezember 1970

Aktiva

Vart
Varir 1. 1. 1870 ;
1. 1. 1870 arimalig Ziggdnge Abghnpa | Umbuchungen m'
ainbarag.
Gasalisch,
DIBA DihA (] 1 DA TR oM
Anlagevarmigan
A, Sachanlsgen und immaiesisile Anlagesarts
Grundsibcks und grondsticksglaichs Rachis
et Goschils-, Fabeik- und anderen Bewien 1.2E1.6866.109 18170 22 40T BET B.244.011 140.078.91 12030287
mit Wohnbauton A LAZE 44T — FA.71.80 411,164 1.889.124 10, 10836
chne Bauten 0773267 — 14260271 | 2678876 | = 4532478 1567.35
Bauten aul fremden Grindstibcksn 22.810.550 — 28T 380,035 B0 230 2.B5R.15
Maschinen umd maschinalle Anlagen 635147863 — | 4114566874 | 4222744 TEA5,008 | 285,551,060
Botriobs- und Geschiftsaussiatiung 217994311 18.983.628 JB0.B60.186 | 20U051.811 BRET2ITI | 22033088
frlagon im Bow wnd Anzahlungen auf Anlagen 330764224 — 313.566.180 | ZB.264.088 | —ZT0E6E.1TE 21500000
Deiivative Goschiifinwaris — 21.333 — — — 1613
Gewwmitliche Schutzrachin 2 = — = —
2.8860.367.852 19.020.129 | 1.267.084.038 | 62022776 — amam_z
B. Finnrzanksgan
Belniligunpen BE.BBE.BAE oR.2E2 21.413.341 1.000 T1E2.976 17.262.26
Andare Wertpaphars das Anlapavermogens 156,443,781 — — | 2.306.280 — -
Auglpibyngen mit siner Laufoain
won mindosiens viar Jahsen 130504, 3532 33523 104010632 | 4632358 | — 162975 T48.43
Ht:nhh?;-:gt 13511!?53 D:-.'l 204,006,368,
avon durch Grundplandrechbe gesichen
DM 72.330.295
mn werbundamn Untermahiman Gigpeen
DM 15677738
Auslsihungen pam. § BD Akt
DA 11,208,208
Aushihungen gam, § 115 AlaG
(B[] 12.600 |
212631, 680 372808 126.423.973 | 6.839.608 - 1B.016.7C
3.072.600.541 18,302,934 | 1.412.468.011 | B8.882 204 — | G88.EAE.82
D
Umlaufvarmbégan
A, Vomite 1.34]-?.‘1
B. Andere Gegenstinde des Umlautyarmbgens
Goleistete Anzshly m J862.7;
Fofderingen aus I.i?l'ﬁunnln und Leistumgen 181 . 31E.5E
davon mit etner Rostlsutzeit von mehr als ainem Jshe DM B.035.240
Wechsel 4. TEB B
darepsn bisndesbankfihig DM 612045
sul varbuindans Unlsmahmen garogon O B0 780
Schecks 250.1E
Kassanbostand, Bundeshank- und Postecheckguthaben 1,400, 7
Guthabon bai Kroditinagituton 612.701.7E
Waripaglere 4177143
Forderungen an vesbundena Unisrmahman 129 34R.7"
dawrsn nus Lisforungen und Leistungan oM AR AT7.630
Forderingen nug Ermdiven, dis unter & B AG follen 24.17
Forderungen aus Erditen, die unter § 115 AkiG fallen 13,04
Sanstige Vermdgansgegenstinds 545.203.9(
Rechnungsabgranzungspostan
Damahansdisagio &,818.7;
Sonstige Pu:ﬁ !.'.'I:LEE

=) warmder um D8 1 A3 84T Tuschrmbungen |Sufzinsungan)




Passiva

Stand Stand Stand Stand
12,1870 |36 11 1969 N1 1870 131,12, 1868
DM Tausand DM 8], oM Tausend DM
Grundkspionl B00.000.000 TE0.000
Offens Rickisgen
Gesstrlichs Adcidage 233.790.000 233784
] P Rucklage fir die Lastensusgltichs-Vermigensabgabe 19,068,000 20,843
35.040.034 | 312423 Andara Ricklagen (frese Riscklsgaen) 1.211.126.678 1.335128
87 704,793 80,773 1483992578
ﬁ ?Eg-::g ﬂ%%ﬂ; Ausglalchspostan aus dar Konsalidisrung i i
20136634 | 217.994 *ﬁﬂkwn"dlww -31.375.1?33 gﬂﬁ
s3008103 | 330784 stige Ausgleichsposten 190,408, 1
B00 - T080aT 613 .
1 = Auagleichapostan fiir Anteile im Fremdbesite RT.662 872 144,704
'!‘ P davon sm Gewinn DM 4141200
il | it Ausgleichaposten f0r Antaile im Besitz nicht
konsalidierter Konzerngesslischaftan 4,768 881 5461
davon om Gesdnn DM 4 T18.881
JOLETS BE 6.584
13,237 801 15,444 Sonderposten mit Ricklageantsil
Ricklage 10 Imassticonan in Enteicklungslindain
28 264,778 130,504 mgut Entwickiungshible- Steuergeret 106.664.663 104.233
Preinstebgerungaricklage pemad & 74 ESiDV B.B06.338 1176
Rbekisgs e treatzbaschalung gemal Abschnift 36 ESIH —_ 485
115,251 001 111.6894
Pauschalwartbarichtigung mu Forderungan 2,840,110 B.238
Rickstallungan
Pensionsnickstellungen B18.278.248 432874
Riicksiali “d}wgmﬁﬂd'h ahr
ng fir km iitis;
13478158 12,532 unperisssens Insandhaliung 7.000.000 100
Aickyisliung 1lr Goawihrislsninpen
ahra rochtiichs Verpflichtung 6.766.000 8,080
47362278 | 3.072.800 Sonstige Adckasollungen 823.530.163 705.312
1,356 675.411 1.181.592%
Verbindlichkeiten mit siner Laufzeit von
mindastans viar Jahren
Wartindlichioalten gegendbar Kreditinstitwinsn 207 094,568 206, 314
. 885801 divan dureh Grundplandrechis gesichart DM 186.786.643
Sonstige Yerbindichkeiton 202.845,213 2 amh
3483 davan durch Grundplandrechie gesichest DM 108,045,346
133,100 410,630,782 LTLTET]
vl Ablauf won vier Jahren fiillig OM 110.248.838
11678 Andare Verbindlichkelten et W=
Yarbindiichkolten sus Lisfeningon und Lalstungoen :
20 Varbindiichkoiten gegeniiber Kreditinstifuten 476 812.002 180,251
a4a Eihaltens Anzahlangen 20,974,853 12204
B40.458 Vaetiindlichkeiton geganiber verbundensn Uniermohiman 118.860.321 B4
0,780 davon sus Lisd i Iunu i Em ”‘“E.Hg
105 560 arhalisng Anrahlunpsn .
Sonstige Yorbindlichkeien 439,863 642 284622
33 1,801 38,685 T.60.344
512,831 Rechnungsabgrenzungsposten 3,026,336 4148
8. 253443 2-“5-52' Konzerngawinn 166 083 R4 178100
3.180 Vertindlichkeiten aus der Begebung
4088 und U agumg von Wechsasin DM 166.860,.326
11.408.011 —W Varbindlichkeiten aus Blngsehafien oM 1.438.464
W E7 000733 | BT43.87E 0587 000,733 | ET43878

an



Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung (Inland)

fiir die Zeit vom 1. Jaruasr bis 31. Dezembar 1870

1870 1868
(i ] 1] DM Tausand DM
Aulsnumsatzeriisa (chne hisrauf antfaflends Umaatzsiouar]) 118563, 681,054 10,765,302
Bestnndseihidhung dor Erfougnissa 147267 628 B0.065
12,000,978 383 TOLEES 447
Anders aidivieis Eigenleistungen 160.976.005 117,547
Gesamtlelstung 12170864288 10852584
fAch- Hilfs- und Borisbssafle. bozogene Waren TAEN. 7300065 6.233.561
Raheartrag 4.873.222.323 4.715.023
Erirbgn aua Bateligunpgen 24,661,273 41,869
Entriign sus anderen Finanzaniagen 18.919.851 40065
Sonstige finsan und hnliche Errige 134,847,510 109, 581
Ganadining aus Anl dngen BL.216.154 8,147
Eririige aus der Aufifsung von Ricksmilungon 100 218,887 48 502
Errdge aus der Aufldsung won Soenderpostan mit Rlcklagoantail G485 000 —
Sonstige Ertnbge 142.188.974 143.452
darven suBerordentliche Ok 17782838
428 517,783 J51.038
5401, 740,112 5071088
Lihne und Gehditer 2773184 246 180,061
Sariale Abgaban N0AT1E 102 245,378
Aufwendisngen i Allersversargung und Understiteing 106318668 835,608
Abschesibungen suf Sachanlngon GT0.B55.122 538,977
Abschribungen aut Finanzanlagaon 18,845 E48 104,784
Ed ] i dl.:‘:P uﬂmmm = Fﬂﬂﬂmm"..l s 16,108 838 10,855
risballundg in ' unig Tu LEng am :
Verlusia aus Anlsgesbgingen 31980636 1862
.E]rlmrr und dhnliche Aubwendungen BO.354. 562 46 694
THUAIT
o] vom Einkomman; vom Emrég und vom Vormbdgen DM 2B6.8489. 378 583002
b} sonstige DM G.4TEGEAE 180673
Lastenausgieichs.Vermagensabgabe “ii’ﬂ'&'ﬂ 2,324
[l ] a 1] | .
Aufwendungsn aus Yerlustibarmahmas 3078608 B.OB0
Einsiellungen in Sondampasten mit Adcidageaned 4082 235 44 580
Sorstign Autsendungen 9160036422 74181
B 1BE.541.813 4,732,336
Jahrasdberschul 203.188.188 J30.T34
Obwrtrag: 203,198.199 338.734
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Gmeannvorirag aus dom osjahr

Entnahme sus der Rickiage fir die Lastonsusgleichs-Yermogansabgabae

Einstelinzng in frale Rdckisgan

Entnahenan ous dan Ausgleichsposten aus der Konsolidisung
Eagitalkonselidinnmg
Sonuige Ausgleichspostien

EEnatmliungen in dis Ausglsichsposien aus dey Konaolidierung
Kspitalkonsolidisrung
Sonstige Ausgleicheposten

Konmmiremden Gessllzchafiem sustehendear Gewdnn
Hichi ionsalidierton Eonzsmpaesellschaften sustshender Gewinn

Konzermgewinn

(itartrag :

16870 10659
bt | 5] Tausand DA
203,198,180 S38. 734
4114852 13162
207.512.851 350686
1. 87000 1.786
206, TE7 851 362.681
210 e 000 166121
183, TET.AE1 147560
3126800 —
- 3 558
31236 600
186673 461 191,118
— 1131
22165 804 —_
L0 G060
4,741,300 478
4.8 GRY 5417
165,803,684 178100
e

'l'll'll:rlilhll.lrp. I/ Aol 18T
Voleswrgenwerk Aktiengosellschaft
Dor Vorstand

Der Konzornabschiull und der Konzorngeschifisbeeicht on-
sprachom nach unserer pflichimiBigen Prifung den pesats-
Bochan Vorschaifion.,

Hannover, don 18, April 1671

Dovtscha Revisgions- und Treuhand -Aktingesellachaft
Trauarbaeit

Wirtschaftsprifungsgesallschofi
Stsusrbaratungsgesallachaft

Praf, Dr. Fomser D, Tubbasing
Wirtschafisprifer Wirischaftsprite:
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" Dis Zwhlan tur 1068 wamdan
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19881 DB wyrdan dem 1000
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Finanzkennzahlen
des Volkswagen-Konzerns
1966-1970%)

in Millionen DM

Aktiva
Anlagevermogen (Stand 31.12.)
Investitionan
Abschreibungen ***)
Umlaufvermogen (Stand 31. 12.)****)
davon Vorrite
Passiva
Eigenkapital
devon Rilcklagen und Gewannwvartrag®****®)
Minderheitenantaile
Fremdkapital

devon mit einer Restlaufzeit Ober & Jahre

Bilanzsumme """}

Vermbdgens- und Kapitalstruktur
in %

Anlagevermagan in v, H. dar Bilanzsumme
Anlagevermogen in v. H, des Umlaufvermbgens

Umilaufearmogen in v. H, des kurzfnistigen Framdkapitals

Eigenkapital in v. H. der Bilanzsumma

Eigenknpital in v. H. des Fremdkapitals

Eigenkapital in v, H. des Anlagevarmogans

Eigenkapital zuzriglich langfristigen Fremdikapitals
in v, H. des Anlagevermbgens




Gesamikonzern™) Volkswagenwerk AG

1986 1967 1968 1869 1970 1968 1867 1968 1969 1970
2.881 3.247 3.289 3.860 4,621 2.129 2,343 2277 2.667 3.1686
872 787 708 1.078 1.538 703 615 508 740 113
651 496 819 831 B36 567 386 530 536 578
2,758 2.381 3.130 3.830 4,427 1.333 1.163 1.718 2,03 2.063
1512 12290 1352 1.0 2128 B850 576 840 770 1.018
2530 2738 3100 3610 3624 1.837 2.0 2191 2.386 2.412
1.704 1886  2.237 2688 7486 1087 12N 1.441 1.636 1.512
B& 102 113 272 238
3200 2BBD 3319 4088 5324 1.626  1.485 1.804 2202 2.847
857 631 B44 725 943 366 362 428 455 851
5739 G618 6419 7708  8.948 3.462  3.506 3895 4588 5.250
52 58 51 50 51 82 67 57 56 a1
108 138 108 10 102 160 201 133 126 166
126 123 136 138 118 120 118 147 160 116
a4 49 48 47 40 63 58 55 52 46
78 95 a3 Ba i1 13 138 122 108 as
as 856 a4 g3 BO 86 86 4] 93 TE
107 104 114 112 101 103 102 115 m o6
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Struktur des Volkswagen-Konzerns

Konzernleitung

Gruppen

Beteiligungen

*1 b Jahe 1571 pegrundst
by arwnrbes
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do Braail 8. &
Sdo Barrardo do Cames
Eaplisd Crf 488157855
D)0 'R

Mwrtmbgy nigeen

Woikyaages 5. A
Crl BEODOOY 000N
Chawivelis 5, &
Ccr¥ L3000 1000%

Forjana S50 Beinetdo 5, A
cri 5.5TEE20 nis
VERAL S A
Cr§ 01004850 438 %
104 % AU MSU

AUTD UKIOMN AL

Produktionsgesellschaften

of Seuth Africe Lid.

Uliwshags, ©. P,
Eicitsl R OBEXODON
D%

Depeligung
South Ahlean Molor Accepiance
Coporation (PTY) Lod [SAMALY
R 2000003 SO0 %
500 % Voliwsragen

ol Aoreiiea, ing,

da Manlce,
5. A dsC V.
Poisla P,
Enpital med 471057 000
18500 %
Bgimilagung
Wolipaagen Comersial,
R A . oaC. ¥
mand BOOG000  1000%

P, T. Gurpan Molar

ManuTacturing
Chanieta, Iralenmioah
Kagus! R 547000 056

Jnas



duwiriss deld Motor. 5. & [IMOSA]
16Ha, Spanien

sl P dB8.000.000

L0 % Welreagunywak A

10 S ALIDH MGLI ALTD LINSDIN AG

iy @ nduiing Slaveden

I dunomrarrl. § A [CLADWAEA)
m JEOOGDM  §OGD %
darttrin Al oel Aain-
il &, A [THALUTD

s 12000000 1 L1

Sonstige Gesellschaften

ey

Wolkwwagen -Finsncleningegasslischaii m. b, H,

WialTahig

Kapieal DM 7 EOODO0 1000 %
Darinche Ariamobligsssllscheft m. b, B,

B Arbrrired

Kapital DM 500D GOG 0D %
Eslbwilahrar Linlon

Hismbuirg

Eapitel DM 1BOODO SO0 %
Valkswagsn Lasalng 0. m, b, M.

dppitsl DM 1.000.000 1000 %
WislPaliirgas Transporgessllachsrf m b, W,
Eapnsl DM 00,000 800 %
10.0% HOLAD

V- Blsdisngagessllachal m, b H.

i nHstg

Kighad DM J0.D00.000 IDGD %
Vi Wohaungsbau Qemabnniisigs Geesllichads m, b M,
‘Weibibeing

Kipicsl DA 70000000 1000 %
HOLAD Molding & Admbnlgpration &G

Bk, Scheimis

Eagial afr (BT ] 1000 %
Tranasima Sociedsds da

Administrecio s Organisacko Lids,

Gk Dwnarda do Cemnpo, Drasiles

Espital Ci% 35000 p]= <H=F 4

Nicht aulgelihe sind Batalligungan
wan untargeocrdneter Bedeutung
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