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Mit grol3er Trauer nahmen wir

Abschied von

Otto Brenner

Seit 1951 Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender unseres Aufsichtsrats

hat er am Aufbau und Erfolg

des Volkswagenwerks entscheidend

mitgewirkt

Zielstrebigkeit. bekennende Offenheit
und selbstloser Einsatz machten ihn
zu einem Partner, dessen Rat

gehort wurde und dessen Wort galt.
Personliche Bescheidenheit und
Lauterkeit des Wesens waren fur ithn

kennzeichnend.

Sein Andenken wird unvergessen

bleiben
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Tagesordnung

fiir dig

erdentliche Hauptversammiung

dher

WVolkswagemwerk Akliengesellschaft

gm Freiteg. dem 7. Juli 1872, um 10,00 Uhr
in der Stadthalle in Wolfsburg.

1. Vorlege des fesigestellien Jahressbschlusses, des Ge-
schiftsberichts fiir das Geschaftsjahr 1971 mit dem Bericht
des Aufsichtsrats, des Vorschlags tber die Verwendung
des Bilanzgewinns, des Konzernabschlusses {Inland) und
des Konzerngeschifisberichis 10r das Geschiltajahr 1971,

2, BeschiluBfassung Ober die Verwendung des Bilanz-
gewinns,

Vorstand und Aufsichisrat schlagen vor, sus dem
Bilanzgewinn von DM 81.322.806 eine Dividende
von DM 4,50 jo DM B0 — Aktiennannwert auszu-
schiiten und den Resibetrag auf neue Rechnung
vorzutragen.In diesem Restbetrag ist auch der Betrag
enthalten, der auf die am Tage der Heuptversammiung
im Besitz der Gesallschaft befindlichen eiganen Aktien
suszuschitten ware und der gemal § 71 Abs. 6 AkiG
von der Ausschiiftung auszuschiielan ist.

3. BeschluBfassung tber die Entlastung des Vorstands
fir das Geschaftsjahr 1371,

4, Beschlulifassung Ober die Entlastung des Aufsichisrals
fur das Geschifisjahr 1971,

Zu dan Punkten 3. und 4, schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat vor, die Entlastung zu enailen,

6. Wahl des AbschluBprifers fir das Geschaftsjahr 1872,

Der Aufsichtsrat schigt vor, die Deutsche Revisions-
und Treuhand-Aktiengesallechafi, Treuarbeit, Han-
novar, zum Abschlu@prifer fir das Geschafisjahr 1972
zu bastallen.




Aufsichtsrat

D, jur, Josaf Rust, Kassal, Vorsitzandas,
Staatssekretar a. D,

Ditto Brenner, Frankfurt, stellverretander Vorsitzender,
1. Vorsitzender dar Industrisgewarkschaft Matall,
Tt 15, 4, 1872

Halmut Greulich, Hannowver, stellvertretender Vorsitzender,
Misdorsbehsischar Ministar filir Winschaft und
Difentlicha Arbeitan

Hans Hermsdorf. Bonn, ab 156.6.181,
stallvartretender Varsiteender ab 2. 71871,
Parlamentanschar Staatssekretdr beim Bundes-
minister fiir Wintschaft und Finanzan

D, jur. Garhard Reischl, Bonn,
steflvarratender Vorsitzender, bis 166,187,
Parlamentanscher Staatssekretar beim
Bundesministar dar Finanzan

Hans Bimbaum, Salzgitter, ab 2.7.1871,
Vaorsitzender des Vorstands der Salzginer AG

Hugo Bork, Walfsburg, bis 2.7.1871,
Mitglied des Batriebsrats der Volkswagenwerk AG.
Werk Walfsburg

Dr. jur. F. Wilhelm Christians, Boderich-Mesrbusch,
ab 2.7.1871.
Mitglied des Varstands der Deutsche Bank AG

Siagfried Ehlers. Wolfsburg,
Vorsitrender des Betriebsrats der Violkswagenwerk AG,
Werk Wolfsburg

Frau Elgin Gartnor-Amrhein, Stuttgart. bis 2.7.1871.
Hechtsanwaltin

Walter Haslner, ZGrich/Schweiz,
YW - Ganaralimporbeur

Kurt Héhnel, Hannower, ab 2, 71871,
Vorsitzander des Vorstands der Norddeutscha
Landesbank Girozenirale

D, jur, Alfred Hartl, Frankfurt, ab 2. 7.1871,
Ganeralbevollmachtigter der Dresdnar Bank AG

Helnrich Hoerdt, Kassel,
Mitglied des Betrisbsrais der Volkswagenwerk AG,
Werk Kassel

Prof, Dir. jur, Siegiried Heinke, Hannowver,
Miedersachsischer Minister der Finanzen

Dr. phil. ho ¢. Walter Hesselbach, Franklurt, ab 2. 7.1871,
Vorsiteender des Vorstands der Bank fir
Gemeimwirschalt AG

Hainz Hilhich, Hannowver.
Varsitzander des Batriebsrats derVolkswagenwerk AG,
Wark Hannower

Prof, Dr. phil. Eduard Justi, Braunschwsaig, bis 2. 71871,
ordentlicher Professor an der Technischen
Linivarsitat Braunschveeig

Dr. jur. Eduard Leure, Reutlingen, ab 2.7.1871,
Rechtsanwalt und Notar

Dy, rer. pol. h.c. Ludwig Poullain, Munstar,
Varsitrander des Vorstands der Westdeutsche
Landesbank Girozentrale

Dr. jur. Horst Rheinfels, Kéin,
Rachtsamwalt

Dr. rer. pol. Harmann Richter, Dissatdaorf, bis 2.7.1871,
Industriebaratar

Erich Schilling. Ingolstadt.
stellverretender Vorsitzonder des Betriebsrats der
AUDI NSU AUTO UNION AG, Wark Ingolstadt

Kurt-Emist Schmiedl, Emdan, ab 2.7.1971,
Vorsitzender des Betriebsrats derVaolkswagenwark AG,
Wark Emden

Dr. osc. pubd. Johann Baplist Schollhom, Bonn,
Sraatssekratar im Bundesministenum fir
Wirischaft und Finanzen

Josel Schuster, Wollsburg, sb 2.7,1871,
Mitglied des Betriebsrats dar Volkswagenwerk Al
Werk Wolfsburg

Dr. jur. Wilhelm Vallenthin, Frankfurt, bis 2.7.1971,
Mitglied des Vorstands der Deulsche Bank AG




Vorstand

Rudolf Leiding
Vorsitzander des Vorstands, ab 110,181

Prof. Dr. rer. pol, h.c. Kunt Lotz
Vorsitzender des Viorstands, bis 24.8.181

Horst Backsmann
Offentlichkeitsarbeit. Volkswirtschaftliche Fragen,
Rechtmwvegen und Revizian

Dr. jur. Pater Frerk
Personal- und Sozialwesen, ab 7.12.187

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn
Vartrial

Oito Hohna
Produktion

Frof. Dr.-Ing. Warner Holsta
Forschung und Entwicklung. bis 31. 3. 1872

Hosst Munznes
Einkaufl und Matariabwirtschaft

Dr. jur. Gerhard Pring
Beteiligungen

Dr. rer. pol. Frisdrich Thomibe
Finanz und Betriabawirtschaft




Die wichtigsten Zahlen des
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Baricht das v.:.mtands Automobilproduktion der Welt, der badeutendsion

Erzeugeriander und des VW-Gesamtkonzems
in Millignen Wagen (loganthmischer Malstab)

Allgemeine wirtschaftliche
Entwicklung 1971 1967 1968 1969 1970 1971

Beoraits Ende 1870 zeichnoete sich eing Vedagoming der
Schwerpunkile des wirischafthichen Wachstums in der
Waltwirtschaft ab. Wahrand 1970 die Impulss vor allem von
wasteuropaischen Landern und Japan ausgingen, lag der
Schwearpunkt im Berichtsjahr wiader mehr bai den USA. In
den masstan ubngan wasthchen |ndustrielandern machian
sich besonders im oweiten Halbjahr Abschwachungs-
tendensen bemarkbar. Diese Entwicklung wurde stark be-
ginfluds van der internationalen Wahmungskrise und Ober-
schattet von der zaitweilig droheanden Gefahr sines walt-
watlen Handelskneges.

Zum Schulz gegen den Zuflul spekulativar Galder und zur
aultonwirtschaftfichen Absicherung der konjunkturpoliti-
schen Malinahmen gab die Bundesregisrung Anfang Mai
den Wechselkurs der Deutschen Mark frei. Das badeutate,
dal die Deutsche Mark de facto aulgewertet wurde

Am 15, August verklindete dann die amerikanische Regie-
rung ihr noues Programm zur Losung der wirtschafilichon
Probleme in den USA. Dieses Programm sah als wichtigste
suBenwirtschafiliche MaBnahmen die Aufhebung der
Diodllar-Konwertibilitat und die Einfihrung siner Jusste-
stauer fur Importwaren wor. Femer wurde zur Balebung dar
[nlandskonjunktur die Kaufstouer fir Automobile auf-
gehoben und zur Bekimpfung der Inflation ein allgamainer
Preiz- und Lohnstopp angeordnet.

Die Reaktion der anderen westlichen Industriglinder auf
die Entscheidungen der US-Regierung zum Schutze der
amear kanischan Industne war sahr unainhaithch und wurda
wallgahend durch naticnale Interesson Bestimmt. Erst die
multilaterale MNeufestsetzung der Wechselkurse im Da-
zamber 1971 varminderte das Risiko verstarkiar restrikiiver
Eingriffé in die Waren- und Kapitalstrome und damit die
Unsicherhaitinden intemationalanyYirtschalisbaziahungen,

Die Wahirungsknsa fiel in eine Zeit. in der sich In einigan
Industnislandern beveils konjunkiuralle Schwichetandenzan
2eigten, Dohar war es fr die Industrie der Bundesrapublik
rlcht moglich. den Auftragsrickgang im Inland wis bm
Jahre 1867 durch varstarkte BemUhungan am Weltmarkt
auszuglaichen, Ladiglich in den USA satzten sich die
konjunkturellen Auftriebskrifte, wenn auch zuerst nur
rhgernd, durch

Dia Waltautomobilproduktion emreichte 1871 mit 33 Milli-
anen Einhbeitan eine Steigerung um 14% gegendber dem
Varjahr, das durch die stark nacklaufge Enteacklung in dan
USA und auch i Grolbntannien gekennzsichnet war, Die
kriflige Aufwirtsbewegung 1871 stand  eindeutig im
Zoichen der Erholung in den USA Die Malnahmen dar
US5-Ragierung zur Belabung dar Binnankonjunktur hattan
kurzirstig einen Absatzboom eingelaitet, der nach den
grofien Streikausfillan des Jahres 1870 die Automobsl-
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fertigung gegendber dem Vorjahr um fast 29% auf 10,7 Mil-
lionen Fahrreuge ansteigen lel. In Japan, in der Bundes-
republik und in Framkraich setrte sich der Produktions-
anstieg des Vorjgshres zwar auch noch fort, allardings mit
geringeran Zuwachsraten

An dor Gesamtproduktion von Automobilen in der Walt sind
dio ginzelnen Linder seit 1966 wie folgt bateiligt:

in % 1866 1967 1868 1989 1870 1807
USA 42 38 kL] a5 29 a2
Japan g 13 15 16 18 18
Bundesrepublik 12 10 11 12 13 i?
Frankreich Ty L 7 ] 8 ]
Grolbritennien B B B i ) ]
Itmlen B Li] i} b L] b

Dia Entwicklung seit 1968 zeigt deuthch das Vordringen
der japanischen Produzenten zu Lasten der amerikanischen,
withrend der surapiischa Block sich bahauptet hat.

In der Bundesrepublik war 1871 auf vielen Gebieten aine
deutliche konjunkturella Abschwachungstendene zu ver-
zoichnen. Die stark gesunkenen Gewinnspannan der Linter-
nahman fahrten vor allem 2u ainem Rdckgang der Investi-
tionsbereitschaft. MNach dem Obergang zu  flexiblen
Wachselkursen, die eine Erschwerung der Wettbewerbs-
situation der deutschen Industria auf dan Weltmarkten zur
Folge hatte, lisl nicht nur die Auvslandsnachirags spdrbar
nach: gleichzeitig verschirfie sich auch die Konkumonz-
siluation pwischen auslandischen und inléndischen An-
bietern in der Bundesrepublik, insbéesondere auf dem Auto-
mabilmarkt,

Die ruckléufige Konjunkiur, verbunden mit der verstarkien
Konkurrenz im In- und Ausland, hitte von den Untaer-
nehmen Zurickhaltung in ihner Praisgestaltung srwartan
lassen. um die Auslastung der vorhendenen Kepazitten
nicht zu gefdhrden, Stark zusammengeschmaolzens Gewinn-
spannan und anhaltender Kostendruck erzwangen jedoch
Predserhdhungen salbst unter Inksufnahme wvon Absatz-
ginbuben, um noch starkere Ertragseinbriche zu vermesden,
Dabei reichten die Preisethdhungen durchweg nicht aus,
um Kostensteigerungen und Erldssinbulen ausrugleichan,

Aufgrund der konjunkturellan Entwicklung schwichte sich
dia Automobilgesaminachirage nach einem glnstigen Ver-
lauf bis September 1971 im letzten Quartal stark ab. Die
Neuzulassungen, die im Zeitraum Januar—Sapiamber noch
wesentlich Ober den Yorahreswerlen lagen, fielen im
latrten Cluartal 1971 wm 14,1% unter den Vergleichswart des
Vorjahres. Auf das Jahr gesehen, lagen die Neuzulassungen
allerdings noch um 1.9% Gber dam Vornahreswart.

Die de facto-Aufwertung der Deutschen Mark ab Mal und
die US-Zusatzsteusr wirkian sich auf den deutschan Auto-
mobilexport erst im letzten Quartal 1971 wvoll sus, so dall dio
Gasamtausfuhr mit 2,3 Millionen Einheiten die des Vorjahres
noch um 8% dbertraf. Damit blieb die Bundesrepublik
weiterhin flikrend als Automobilexporieur,

Der Tarifkonflikt in der Metallindustne und die dadurch
ausgeldsien  Betriebsunterbrechungen zum  Jahresande
brachten fir die deutsche Automobilindustis &nen
Produktionsausfall von etwa 150.000 Wagen. Trotzdem
wurde mit 4 Millionen Fahrzeugen das Vorjahresergebnis
um 3, 7% ubertraffan,




Geschaftsverlauf 1971

Die singangs enwahnte internationale Wahrungsknisa und
dia konjunkturelle Entwicklung in der Bundesrepublik
haben den Geschiftsverlaul des VW-Konzams im Jahre
1871 enmscheidend beginflullt und zu 2w untarschiedlichen
Halbjahren gefGhri. Waren in den ersten sechs Monaten
noch Zusatzschichten und Mehrarbestsstunden erforderlich,
um nebean der Befredigung der starken Machfraga auch dan
aubBargewdhnlich niedrigen Laperbestand in dar VW=
Handlerargansation aufzustocken, 50 anderte sich die Lage
in der rweiten Jahreshalfte grundlegend.

Dis de facto-Aubwertung der Dautschean Mark ab Mai 1971
basintrachtigle den Absatz des Volkswagenwaerks auf dan
Exportmirktan. Auf unserem grofion Austandsmarkl, den
USA, wurde der Absatz im letzten Quartal, ebenso wie der
Verkauf' der anderen Importeure, zusdizlich durch die
wirtschaftspaolitischan MaBnahmen der US-Regierung ba-
lastat. Im Inland ging infolge der allgemeinen Machirage-
abschwichung nach Automabilen und der als Folge der
Waechselkursanderungen stirker werdenden auslindischen
Konkurrenz such der Absatz der inléndischen VA - Konzem-
gesallschaften in den letzten Monaten des Berchisjahres
stark zurick. Gagen Jahresende kam als weitare Belastung
der Tarifkonilikt in Nordwibrttembarg/MNordbaden hinzu

Trotx diesar Schwisrigkeiten erhahte sich der Umsatz des
VIW-Gesamikonzerns aul das Jahr gesehan von 16,8 Mil-
liarden DM auf 17.3 Millisrden DM, Die Steigemungsrate
von 8,.3% ist neben dem Mehrabsatz auf die Verlagerung
zu erlosstarkaran Modallan und auf hohera Preise zuruck-
zufihren. Der Inlandsumsatz nahm um 4.4% auf 51 Mil-
liarden DM zu. Die Umsetzerfdse im Ausland verbes-
sertan sich insgesamt sogar um 11.6% auf 12,2 Milliar-
den DM. Die Eigenleistungen der ausléndischen Konzem-
gessllschalten. du standig an Bedeulung gewinnen, ba-
trugen = wor Aussondarung der konzermintoman Leisiungan
an inlandische Konzerngeselischalten in Hohe von 301 Mil-
lionen DM — 4.3 Milliarden DM (1870: 3.9 Milliarden
DM, In dar Umsatzstruktur ergab sich 1971 sine leichte
Verschiebung zugunsten des Auslandsantedls, dar von 69%
auf 70.4% anstieg. Die inlandischen Konzemgesallschalian
erziglten Exponteridse in Hohe von 8.2 Milbarden DM das
sind 17.2% mehr als im Vorjahr,

Der Absatz des VIW-Gesamtkonzemns konme im Berichis-
jahr um B% auf 2317 386 Automobile erhoht werden.
Auf dem Inlandsmarkt vemingense sich das Absatzvoluman
um 4.2% auf 694341 Fahrzeuge als Folge der zurlck-
gegangenen Automobilnachirage in den letzten Monaten
18971, Das gestiegens Exportvolumen der inlandischan
Konzerngesellschaften und der Mehrabsatz der wichtigsian
susldndischen Tochtergesallschaften fGhrten zu elner Zu-
nahme des Auslandsabseizes um 2.6% auf 1.823.044 Wa-
gen. Der Rickgang im Inlandsgeschaft wurde hierdurch
mahs als ausgeglichen,

Im Gagenaatz pur positivan Uimsatz- und Absatzentaicklung
war die Ertragsentwicklung im Jahra 1871 racklaufig. Die
Ursachen lagan vor allam in den anhaltenden Kostenste-

gerungen und in der wahrungspolitischen Entwickiung mit
ihran negativien Auswirkungen im Expontgeschalt, aber auch
im inland. Die durchgefihren PreserhGhungen raichien
nicht annahernd aws, um die zusitziichen Balastungen osus-
zugleichen, so dal der Jahreslberschull sowohl des Ge-
samtkonzerns mit 147 Millionen DM als auch der Jahres-
ubarschull der Volksswagenweark AG mit 12 Millionan A
arhebdich untar dem im Vorjahr susgaewiesanen Gawinn von
407 bezishungsweise 190 Millionen DM lag.

Maben den bisher schon singsleiteten MalBnahmen zur
Kostensankung und Rationalisierung in allen Bersichen
kann die Unternehmensleitung der unglnstigen Ertrags-
entwicklung nur dadurch enigegenwirken, dal sie in der
Maodellpalitik alla Moglichlkeitan nutzt, um im Rehman ainas
breitgefacheren Angabots 2u einer weiteren Straffung im
technischen Barsich zu kommen. Sie ens/artat hiamon einen
Uber das bergits ereichie hohe Mal an Automation noch
hinausgehanden Rationalisierungsefiekt in Entaicklung und
Produktion sowie in der Ersatzteileversorgung der Vertriets-
organksation.

In diesem Zusammenhang ist such die Erhbhung der Be-
teiligung an AUDI MSU pu sahen. Die Violkswagenwerk A
hat den frelan Aktiongran van AUDI MSU zu diesam Dweck
zusdtzlich zu dem auf der Hauptversammiung 1971 unter-
braiteten Umtauschangebot ein Kaufangebot unterbrestet.
Danach arkline sich dis Volkswagenwerk AG bereit, die
Aktien der freien Aktiondre zu einem Preis von DM 226 -
jg DM B0~ Aktie zu Gbernshmen, Dieses Angebot wurde
von der Mehrzahl der Aktionare angenommen. £um Jahres-
ende verligte die Volkswagenwerk AG Ober ging Beteili-
gung von 38,8% am Grundkapital der ALIDI NSU, Der von
den Haupiversammliungen der beiden Gesellschaiien gea-
nahmigta Lintarnahmensvertrag wurde im Movember 18971
ing Handelsregistar aingatragen und damit rechiswirksam

Was die Auswirkungen der Kostensieigerungen und der
Wechselkursgestaltung auf die Ertragslage des Unter-
nehmens angehl, so entzieht sich die Entwickiung hier
weitgehend unserem Einflu. Die vom Untemehmen her
langfristig mogliche und dringand notwendigeVerbasserung
dar Erragslage wird jedoch nur dann wirksam werden,
wenn sig nicht durch neue auBargewdshnliche wirtschafts-
palitische Einflisse 2unichie gemacht wind

Vorstand und Aufsichtsrat sind Gbareinstimmend dar Auf-
fassung. dal die Gewinnausschittung der verdnderien
Ertragssituation Rachnung tragen sollta. Sie schlagen daker
vor, fur das Geschaftsjahr 1971 aus dem Bilanzgewinn von
DM B81.322.906 eine Dividende von DM 4,50 je Aktie im
Menrwert van DM 50.— auszuschiiten,
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Entwicklung der Umsatzeriose

| LT
das Gasamikonzams inlandsurmsstz

in Millionan DM Auslandsumsatz
Eigenleisiung der ausldndischen
Eonzerngaselischafian




Verkauf

Im Bernichisjahr erhohie sich der Absaiz des Gesami-
konzems um 5% auf 2,317,385 Automobila, Diese Zunahme
ist In erster Linie auf eine Absatzsteigerung bei der Volks-
wagemaerk AG und sul die anhaltenden Erfolge der Volks-
wagen do Brasil und der Violkswagen de Mexico zurdckzu-
fukrean.

Im sinzelnen zeigie der Absaiz des VW-Gesamikonzerns
1871 folgandes Bilg:

Imporieuren aul dem US-Markt verringeren sich auch die
Vollkswagen-MNeuzrulassungen im latzten Ouartal stark. Die
ViN-Verkaufsorganisation in den USA verzeichnete dadurch
gingn Rlckgang ihrer Auslisferungen an Kunden um B.3%
auf 522 656 Volkswagen. Zusitzlich wurden Gber die reeite
Absatzorganisation In den USA, die  Audi-Porscha-
Héndlerorganisation, deren Ausbau weitare Fortschritte
machte, 373989 Fahrreuge an Kunden ausgeliefert. Der
Markrantel der von der Volkswagen of America verkauften

Volkswaganwerk AG
AUDI NSU

agbzuglich Absatz an
konzerngesellschafien

Volkswagen do Brasl
Yolkswagen of South Africa
Volkswagen de Maxico
Motor Producers
Volkswagen Bruxelles
Volkswagen of America ™)
Volkswagen Canada
Volkswagen France

Obrige Konzerngesellschafien

Absatz insgeosamt

dawon
Personenwagen und Vaniant
Transportar

=k hnnEokdier msr ihnen Tochisgessiscralien

181 1470 Veranderung %
1.705.418 1.625.885 79.534 b
286.623 309,560 = 22937 =7
1.882.042 1.935.445 56.547 3
BG65.044 605,542 165.502 24
1.126.898 1.239.903 -112.905 -9
2591.768 234.837 &2 24
34119 39.671 - G452 =14
47.10 35488 12,222 34
19.431 17.320 2111 12
B7.428 - B7.428 X
622983 665,838 57,145 10
35259 38.255 - 2898 - B
36 465 31.223 5232 17
16.234 4 488 10748 X
2.317.3856 z.zu-aagi 110.464 B
2.044.020 1.5919.748 124.272 B
273365 287173 - 13804 - B

Die Erhéhung des Absatzes der Volkswagenwerk AG st
im wesantlichen auf die gute Machfrage nach Valkswagen
im arsten Halbjahr 1871 und auf den notwendigen Aufbau
der Tu niedrigen Lagerbestande in der weltwaiten V-
Hindlororganisation surbckzufithren, Auch im Hinblick aul
den drohenden Hefenarbeiterstreik in den USA waren im
ersten Halbjahr erhebliche Anstrengungen erforderdich, um
die Lagerbestande zumindest auf ein normales Niveau zu
bringen,

Im Gegensatz zu der Enbaicklung unseres Absalzes gingen
die Auslisferungen der VW -Vertrisbsorganisation an Kunden
1871 um 4,3% zurack.

in den Verainigiten Staaten hatten die aufgrund der
Wechselkursfreigabe der Deutschen Mark und der Import-
susatzsieuer erforderichen Preissrhichungen zu einer ent-
scheidenden Varschlechierung der Wetthewearbssituation
gegentber dar US-Konkurranz gefuhrt. Wia bei den dbrigen

Vaolkswagen, Audi- und Porsche-Fahrzeuge verminderte
sich von 6,3% aul 4.9% (1969 53%), wobel zu berick-
sichtigon ist, dall der Verglaich mit dem Vorjahr durch sinen
Streik in der amerikanischen Automobilindustrie im Jahre
1870 verfalscht st

Auf dem  Automobilmarkt in der Bundesrepublik ge-
wannen die auslandischen Anbieter ermeut an Boden. Der
Anteil der Importwagen auf dem Personenwagenmarkt
stieg von 23.5% auf 26,5% im Jahre 1971, Der Plow-Markt-
anteil dor YW-Konzerngesslschaften betrug 1971 in der
Bundesrapublik 28.1% [(1870; 30.7%).

In Brasilien und Mexiko - unsersn wichtigen Mirkten In
Lateinamerika — erzialten wunsers dortigen Beteiligungs-
gosellschaften Rekordvarkdufe und bauten thre starke
Markiposition trotz des Konkurrenzdiucks aus.

In den eurapdischen Léndern insgesamt wurde trotz desr

12



Meuzulassungen van Parsonensvagen
{ainschl. Kombinationswagan)

in der Bundesrepublik und Waest-Berlin
in den Jahren 1870 und 1871




Einkauf und Materialwirtschaft

wahrungsbedinglen Erschwernisse das VW-Absatzniveau
des Vorjahres wieder emeicht,

Van den angeobotenen Modellen hatte der VW-Kafer
wisdarum den hochsten Anteil an den Verksufon. Mit einer
Tagesproduktion von 5.535 Wagen im Jahresdurchschnitt
1871 Ist er das Modell, von dem arbaitstaglich die hichsten
Stickzahlen in dor Welt hergestellt werden. Insgesamt
wurden 1871 von ihm 1.265.145 Fahrreuge verkauft; sein
Anteil an den Gesamiverkaufen betrug 55% (1870: 54%),
Der WW-Transporter konnle trotz stérkerer Konkurrenz
seine Oberagende Stellung auf dem Inlandsmarkt be-
haupten, 1871 wurden von diesem Modell 70.326 Fahrzeuge
verkauft, sein Antell an den Meuzulassungen in seinem
Waettbrwerbsbareich balied sich auf 89.7% (1870: 73%).

Dar im Mai in den USA singafihre VIV 411 hat sine positive
Aufnahme gefunden. Auch die Audi 100-Verkbule konnten
waitar gesteigert werden, Der zunachst nur in der Bundes-
republik angabotena VW K 70 wurde inzwischon in den
dbrigen europaischen Markten eingafihrt und wird auch
dort die VW-Positicn im Mittsliklasseberaich stirken.

Am Ende des Benichtsjahres verflgte die Handler-Organi-
safion des ViW-Konzerns Gber mehr als 13,000 Varkawfs-
und Kundendionststitzpunkte im In- wund Ausland. Die
gegenuber dem Vorjahr um rund 2.000 Stlizpunkie rick-
ldufige Zahl bei den Handlern und Werkstatten des Gesami-
untamehmens hingt mit der Straffung des Handlemetzes
insbesondars bei der AUDI NSU zusammen. Das Vertriehs-
netz dor VW -Hindlororgenisation allein hatte B.993 Stitz-
punkte,

Die Versorgungslage be Produktionsmatenal und In-
vestitionsgutern hat sich im abgelaufenen Jahr aufgrund
dor konjunkturellan Entwicklung wader waitgehend naor-
malisiert. Allerdings wurde die reibungsioss Versorgung
durch Tarifauseinandersetzungen geston.

Wihrend der Tarifkonflikt in der chemischen Indusine zwar
die kontinuiediche Belieferung unserar Werke erschwerte,
aber nicht zu Produktionssidrungen fohre, verursachie der
Arbeitskampf in der Metallindustrie von Nordwiriiembearg/
Nordbaden eine Arbeitsunterbrechung. Durch die Unter-
stutzung der Lieferanten bei der erschwerten Material-
versorgung war e der Volkswaganwerk Al moglich, dia
Produkniionsunterbrechung aul sieben Arbeitstage zu be-
grenzen.

Das Emnksulsvolumen des Konzams erhiohte sich 1977 um
1.5 auf 11.3 Milliarden DM, Ursachen hierlr waren die
gestiegeng Gesamiproduktion, die Fedtigungsverlegenmg
Zu materalintensiveran Modellen und die Vertouerungen
aul dor Matenalseite. Bal der Volkswagenwerk AG war das
Einkautsvolumen mit 7.9 um 1,2 Millisrden DM groBer als
im Vorjahr,

Bal den Importen konnten durch Ruckgang der Rohsiofi-
preise auf dom Weltmarkt und durch die Aufwertung dor
Deutschen Mark auch 1871 Einsparungen eziell werden,
die jedoch nicht ausreichten, das im Berchtsjahr insgesamt
gestisgene Preisniveau unserer Materialbazige wesentlich
ZU senkon.
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Produktion

Die Produktion des Gesamtkonzerns stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 6,3% auf 2.353.829 Fahrzeugs und verteilte

sich auf die einzelnen KonzemgessHschalten wie folgt:

Volkswagenwerk AG
AUDI NSU

Inland
abzlglich zarlegter Fahrzeuge fur die Fertigung
in ausldndischen Konzemgesellschaften

Yolkswagen do Brasil
Volkswagen of South Africa
Volkswagen do Maxico
Motor Producarns
Volkswagen Bruxalles

Agsland
Produktion insgesamt

davon
Personenwagen und Variant

Transportor

181 1870 Varandaring %
1.715.805 1.821.187 84.708 6
282.200 316539 = 34330 =1
1.988.106 1.837. 736 60,369 3
130.912 48 396 B2516 x
1.867.183 1.889.340 - 22147 -
2485726 233.011 62,714 27
35 811 38 858 - 4045 -10
48.219 35,626 12.553 a5
18 460 17.104 2.348 14
B87.431 in B87.431 X
486,636 326 697 161.039 a9
2.353.829 2214937 138 852 (3
2.078.326 1.926.926 149.400 8
277.503 FHEO011 = 10.508 - i

Dig Volkswagenwerk AG konnte im Banichisjahr trotz sines
Fertigungsausfalls von rund 47.000 Fahrzeugen als Folge
des Arbeitskamples in Nordwirttemberg/Nordbaden ihre
Produktion um fast 100,000 Wagen steigern. Dieser An-
sting ergab sich vor allem boim VW-Kafer, VW 411 und
YW K 70.

Der Rlckgang der Produktion bel AUDI NSU ist auf den
strekbedingten Produktionsausfall von mund 16,000 Wagon
und auf dis vermindera Fertigung wvon NSU-Modellen
zurbckaufihren, Durch den Ausbau der Audi-Produktion im
Waerk Meckarsulm konnten hier Ende des Jahres baredts
thglich rund 300 Audi gefertigt werden, Dis Montage von
Audi 100-Fehrreugen in Wollsburg wurde Ende Februar
1871 eingestalll. Die Volkswagenwerk AG montiarta im
Januar und Fabruar insgesamt 3.734 Wagen,

An dar gesamten Autcmobilproduktion der Bundasrepublik
hatte der WVW-Inlandskonzem eainen Antell von 50,2%, dar
damit auf Vorjahreshohe lag.

Unsare auslBndischen Produktionsgeselischaften arhohian
ihren Anteil an der Fertigung des Gesamtkonzams von
14.7% auf 20.7% im Berichisjghr. Diess Entwicklung
resultiort im wesentlichen aus erheblichen Produktions-
steigerungen in Brasilien und Mexdko sowie der Produktion
won Volkswagen in Balgien,

15



Personal

Insgesamt stieg die Zahl der Beschaltigten des VW -Gesami-
kanzems im Berichtsjahr um 11,723 auf 202 028 Mitarbeiter,
Die Belegschaft der Volkswagenweark AG vergrolerte sich
um 5.474 Arbeitnehmer oder 4.4%. Ein wesentlicher Teil
diesar Belegschaftszunahme entfiel auf das Werk Salzgitter,
wo sich = bedingt durch den weiteren Ausbau = die Baleg-
schaft um 2.828 Mitarbaiter arhohte.

Die Mitarbeiter des VW- Gesamtkonzerns varteilten sich auf
die in- und auslndischen Konzermngeselischalten wie folgt:

Mationalitat, Der Anteil der auslandischen Arbeitnehmer
stleg von 11.5% auf 12,0%.

Das Durchschnittsalter der Belegscheft betrug am Jahngs-
enda 36,6 Jahra.

Dig in der ersten Jahrashalfte angespannie inldndische
Kanjunktur hel die Fluktuationsquote von 10% im Jehie
1870 auf 11.4% steigen. Die durchschnittliche Dawer der
Werkszugehdrigkait lag mit 8.3 Jakren (1970. 8 Jahre)

Yolkswagenwerk AG
Werke Wolfsburg
Hannover
Kassel
Emdon

Salzgitter
Braunscihwaig

ALDI NSU
Ubrige inlindische Konzempeselischaften
Inlandischer Konzernbaraich

Ausiandische Produktionsgesalischaften
Auslgndische Verinebsgesellschaften

Auslindischer KEanzernbareich
Bolegschaft insgesamt

3.12.19n1 3N.12.1870 Verandenng %
58.923 58.200 - 27 0
28,728 27.447 1.281 ]
18.906 17.633 1.373 B
8.306 8.123 182 2
7.937 5.108 2.829 66
7.467 7.381 BE 1
130,266 124.792 5.474 4
28.624 28,147 - B23 o
1.204 848 258 27
160.094 154685 5,209 3
39.032 32,773 6.259 18
2.803 2648 255 10
41.935 35421 6.614 18
202.02% 180.306 11.723 f

_—

Der Produktionsanstieq bei der Volkswagenwerk AG
machie in den evstan sieben Monaten 1871 eina Erhéhung
des Belegschafisstandes, zahlreiche Mehrarbeitsstunden
sowin Zusatzschichten erfordedich. In der zweiten Jahres-
hilfte mulie dagegen aufgrund der Absatzentwicklung mit
aimer Yerminderung der Belegschaftszahl begonnen wer-
den, dis hauptschlich durch Nichtersetzen von aus-
scheldenden Mitarbeitern erfolghe. Daniber hinaus wurdan
zum 31. 12, 1871 auslaufende Vertrége mit auslEndischen
Arbaitnehmern nicht- emeuert. Bis zum Jahresends ver-
ringame sich durch diese MaBnahmen dia Zahl der Arbaits-
krifie um etwa 4.000,

Die Beschiftigtenzahl der Violkswagenwerk AG tmlte sich
in 114,866 Lohnempfinger und 15400 Angestelite auf.
12.6% der Belegschaft waren weibliche Arbeitnahmer,

Von den 16824 auslindischen Mitarbeitern dor Volks-
wagenwark AG waren 7,372 italienischea Staatsangehorige,
dia Gberwiegend im Werk Walfsburg arbeiteten, Andere
Gruppen auslandischor Arbaitnahmer wanen vor allem Mit-
srbveiter tOrkischer, griechiacher, spanischer und tunesischer

lelcht Obar dam 5tand des Vorjahres. Der Krankenstand der
Balegschaft lag 1971 mit 7.1% knapp unter dem Vaorjahres-
werl van 7,2%; er uberschrtt damit in nicht geringem Aus-
mafe den langjihrigen Durchschnitt der Volkswagen-
werk AG (4.9%).

Im Berichiszeitraumn  hat die Volkswagenwerk AG die
Forderung des Wohnungsbaus  im  Einzugsbersich der
ginzelnan Wearke fortgefihrt, Es wurden 2 695 werkssitig
golGrdarte Wohnungen und Eigenhoima = ainschiieflich
224 Wohnungseinheiten in Wohnheimen — fertiggestelit
(1870: 1.B66 Einheiten}): 2.381 Wohnungen befanden sich
am Jahresande im Bau (1970: 1.705 Einheiten). Zur Forde-
rung des Baus von Eigenheimen sowie des Erwerbs von
Kaufeigenheimen und Eigentumswohnungen durch unsare
Mitarbeiter wurden 13,6 Millanen DM Darehean gegendbear
11.8 Millionan DM im Vorjahr gewahit.

Die Volkswagemwerk AG hat 1971 fur Lohne und Gehalter
2.767 Millionen DM aufpewandt gegenober 2 287 Milli-
onen OM im Jahre 1970, Die Sonalaufwendungan erhahten
sich von 1.064 Millionen DM auf 1.266 Millionen DM.
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Stand der Belegschaft am Jahresenda




Investitionen

Die Zunahma der Personalaufwendungean ist auf den An-
stieg des Belegschaftsstandes, auf die tanifliche Erhéhung
der Lohne, Gehalter und Sozalleistungen und auf die
Anderung gesetzlicher Vorschriften zurlckzufGheen,

Die bestehenden Tarifwertrage wurden zum 31, 10, 187
gekindigt. Mach Beilegung der Tarifstreitigkeiten in MNord-
wirtiemberg/Mordbaden sind im Dezember 1871 auch fir
die Volkswagenwerk AG neua Tarifvertrige mit ainar Lauf-
zeit bis zum 31. 1. 1973 abgeschlossen worden, die
Lohn- wund Gohaltserhdhungen won 7,6% ab 1, 1. 1872
worsehen. Fir die Monate Movember und Dezember wurdan
als Ausglaich msgesamt DM 150,- naito ja Lohn- und
Gehaltsemplfanger gezahlt

Den Mitarbeitern danken wir fiir ihre Arbeit und Leistung
im vergangenan Jahr, Unsar Dank fir die vertrauensvalle
Zusammanarbait gilt ebenso den Batriobsriten, die ihr Amt
als Varirator der Balegschaft veraniworiungsbewull wahr-
genommen haban,

Im abgelaufenen Geschiftsjahr erhohte der Gesamikonzarn
seing Investitionan gegenidber dem Vorjahe um 287 Milli-
onan DM auf 1.925 Millionen OM; das entspncht ainer
Steigerung von 18,3%. Von diesen Invastitionen, die um
konzerninterne  Anlagenzugange bensinigt sind, entfislan
allein aul die Zugange in Sachanliagen 1.7 37 Millionen DM,

Bei der Volkswagenwerk AG sind die Investitionen im
Banchisjahr um 7.6% auf 1.216 Millionen DM pgastisgon.
Die hienn enthaltenen Zugange an Sachanlagen won
B35 Millionen DM lagan um 38 Milhionen DM oder 4,2%
unter denen des Vorjghres, Dies ist auf dia in den letren
Monaten des Berichtsjahres erfolgte Straffung des Investi-
tionsprogramms zurdckzufihren. Das Schwargewicht dar
Sachinvestitionan lag beim Ausbau unsarsr Produktions-
anlagen, wobel dis Erweiterung des Werkes Salzgitter
hearvorzuheben ist. Neben diesen Ausgaben fur das laufende
Produktionsprogramm wurden wieder arhablicha Mitted in
den Forschungs- und Entwicklungsberaich investiert, dia
vor allem im Zusammenhang mit den Sicherheitsbastim-
mungen erforderdich gewesen sind.

Dia Erhdhung der Investitionen der Volkswagonwerk AG
in Bateiligungen auf 321 Millionen DM betrafl im wasent-
lichen mit 228 Millionan DM den Erwerb von weileren
AUD| NSU-Aknen.

Die gesarmten Investitionen in der Volkswagenwark AG
wurden 1871 zu 46.3% (1970: 51.2%) durch Abschrei-
bungean fnanzeert,

Auch im sbpelaufenen Geschiftsjahs hat AUDI NSU mit
304 Millionen DM wieder eln umfangreiches Investitions-
programm durchgeliihr (1970: 226 Millionen DM). Das
bedoutet gegeniber dem YVorjehr eine Steigerung um
78 Milllonen DM oder 35,3%. Hier gind vor allem die In-
vestitionen flr die teibweise Verlagerung der Audi 100-
Fartigung won Ingalstadt nach Neckarsulm hervorzuheban,

An den Investitionen unserer auslandischen Tochtber-
gesellschaften in Hohe von 382 Millionen DM hatte die
Volkswagen do Brasil wisdarum den entscheidenden An-
teil, Sia investierta insgosamt 246 Millicnen DM das waren
67.9% mehr als im Vorjahr, Dabei lagen die Schwerpunkte
in der Ausweitung der Kapazitat und der Rationalisierung
der Produktion.
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Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr wurden im Bereich Forschung und Ent-
wicklung die Arbeiten auf den Gebieten der verbessarten
Fahrzeugsicherheit und Abgasreinigung forigesetzt. Im
August 1977 stellte die Volkswagenwerk AG den Prototyp
eines Exparimentier-Sicherheits- Fahrzeuges der Offentlich-
kait wor. In digsem Fahrzeug ist eine Reihe der Sicharheits-
forderungen verwirklicht, die in Zukunft durch die Gasetz-
geber in den sinzeélnen Lindemn on die Automobil-
produzenten gestellt werden. Die Sicherheitsbestandisile
warden laufend getestet und auf ihre serienmalige Ver-
weandbarkeit geprift.

Auch bei unserem laufenden Modellprogramm stand die
Verbesserung der Fehrzeugsicherheit und der Abgas-
rainigung im Yordergrund, So dienen ein gutes Drittel dar
mahr als 300 Detaildnderungen, die an den Volkswagen des
Modaelljahras 1972 vorgenomman wurden, der Bewiltigung
digser Problemas,

Als wichtige Meusrung verfugen nun alle VA-Madelle
uber eln Bord-Prafnetz mit Zentralstecker fur die Computer-
Diagnose. Gleichzoitip wurde damit begonnen. die Werk-
stitten in der VW= Kundendignstorganisation mit Computern
auszuriisten, Damit wird es durch die Computer- Diagnose
maglich, dis Betriebs- und Vaerkehrssicharheit des Fahr-
zeuges zu kontrollieren und absolut zuverlissige Ergebnisse
dber den Zustand des Wagens zu erhalten,

In Zusammenarbeit mit der Deutschen Automobilgesall-
schalt, an der die Volkswagenwerk AG und dis Daimber-
Banz AG jo zur Halfte bateiligl sind, wurden die Forschungs-
arbeiten auf dem Gebiet neuartiger Komponenten for
Elektroantrisbe forciert.
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Beteiligungsgesellschaften
Wesentliche Gesellschaften in Zahlen

Umsatzeddse in Mio, DM Belegschali am Jahresenda
187 1970 ‘.rnrinimunq 197 1870 ‘.’nraqﬁuung

Produktionsgesallschaftan

AUDI NSU AUTO UNION AG,
Nackarsulm 2192 |2108 “ 28624 | 29147 =)

Vollswagen do Brasil 5.4,
Sho Bernardo do Campo *) 2776 |2.376 17 27.324 | 23948 14

Volkswagen of South Africa Lid..
Lienhage, C. P.*} 334 g2 =12 3687 | 4116 =10

Volkswagen de Maxco, 5. A
de C.V.. Puebla/Pue.*) 384 | 297 29 4601 | 3630 27

Mator Producers Ltd,,
Melbourne 143 121 18 1.297 | 1.081 20

Valkswagen Bruxellas 5. A
Briissal A28 = X 2113 = ®

Vartrisbsgesallschafton
Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N.J. ") 4926 | 4.323 14 1.813 1.722 B

Volkswagen Canada Ltd.,
Toronto, Ontaro 338 329 3 419 449 =7

Volkswagen France 5 A,
Villars-Cottarats *) 185 | 151 a0 448 an 15
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Beteiligungsgesellschaften im Inland

AUDI NSU AUTO UNION AG, Neckarsulm

Die Gesellschaft werkaufte im Benichtsjahr 286.823 Fahr-
zeuge: das sind 22.8937 Wagen waniger als im Varahr.
Diese Veringerung ist neben der Nachfragabaruhigung auf
dan Arbeitskampl in der Matallindustne des Tarfgebistes
MNordwiritamberg/Nordbaden zurdckzufihren, Damitwaren
ging Arbeitsstillegung von 17 Arbeitstagen in Meckarsulm
und Hailbronn sowie 10 Arbeitstagen — wegen fahlandey
Zulisferungen = in Ingolstadt verbunden. An den Neuzu-
lassungen von Personenkraftwagen (einschliellich Kombi-
Fahrzeugen) in der Bundesrepublik hatte die Gessllachaly
ginan Antail von 7% (1970: 7.7%). Trotz des geringaran
Absatrvolumens nahm der Umsatz um 4% aulf 2192 Mil-
lionen DM zu. Die Sieigerung ist einmal auf die Ver-
lagarung des Absatzes auf erldsintensivera Audi-Modelle
und zum anderen suf die vorgenommanan Praiserhohungen
gurickaufihren, Eine besonders arfreuliche Absatzsteige-
rung argab sich bel den erst 1870 auf dam US-Markt ein=
gefuhrien Audi-Modellen, von denen 24826 Automobils
gegendber 12.382 Wagen im Yorjahr verkauft wurdan, Dar
Exportantail am Umsatz stieg 1971 von 37,2% auf 39 8%,

Infolge des Streiks, der Anfang 1871 beendeian Montage
von Audi 100-Fahrzeugen in Wolfsburg sowie des zu-
nehmenden Anteils dér groleren Audi-Modella zu Lasten der
NSU-Wagen war dia Gesamtproduktion van 282200 Fahr-
zaugen um 10.8% niedngor als im Vorahr. Dia gegen-
dber dam Varjahe erheblich gestiegenen Investitionan von
304 Millionen DM dienten dem weiteren Ausbau der Kapa-
zitdten und der teilwaisan Varlagarung dar Audi 100-
Produktion nach MNeckarsulm.

Im Geschafisjahr 1871 konnten Wankel- Lizanzvertrige mit
den Automobilproduzenten Tovota und Ford abgeschiossan
wirdan. Durch diesa Vertrage sowio dio gestiogane Seren-
produktion bel den Obrigen Lizenznehmern zeigten die Ein-
nahmean aus Lizenzveririgen eine arfreuliche Entwicklung.

Die Ertragslage blieb irotz der Preisanhebungen als Folge
der unaufhirichen Kostensieigerungen im Personal-,
Material- und Investitionsbereich in Verbindung mit dem
durch die Freigabe des Wechselkurses verbundenen Auf-
wriungseffekt auch 1871 unbefriedigend. Eine zusatzliche
starke Bolastung brachte der bereits enwihnie Matall-
arbeitarstreik, Durch Rationalisierungsmalinahmen und dis
stirkere Verlagerung des Angebotsprogramms auf ergebnis-
traichtigers Modells golang &s jadoch, sine weitergahenda
nachtailige Boainflussung der Enragsiage zu wermeidan,

Im Rzhmen der Bestimmungen des bestehenden Unier-
nehmensverirages wurden fir das Geschafisjahr 1971 von
der Volkswagenwark AG an AUDI NSU 34.9 Millicnan
DM gazahlt, um den fr die vertragsgemdla Bedienung der
GenuBscheine erforderfichen Betrag won 10,8 Millionen DM
als Bilanzgewinn suszuweisen und spater an die Anspruchs-
barachtigten auszuschitten. Dis Volkewagenwerk AG zahlt
ferner an die verbliebenen AUDI N5SU-Akticndre eine
Dividende von zwei Finfieln der Dividende der Volks-
wagenwerk AG,

Salbstfahrer Union, Hamburg

Die Aktivitdt dieser Autovermiglungsgesellschaft richtete
sich 1971 vor allem auf den weiteren Ausbau des Stations-
natzes im Inland sowie der interRent-Organisation im euro-
paischen Raum. Die Umsatzerlise erhéhten sich gegendbaer
dem Varjahr von 64 Millionen DM auf 78 Millionen DM.

Die Gesellschaft wies fir das Geschiftsjahr 1971 ein be-
fnedigendas Ergebnis aus,

ViW-Porsche Vertriebsgesallschaft m. b, H.,
Ludwigsburg

Die Gassllschaft, an der wir zusammen mit der Dr.-Ing. h.c.
F. Porsche KG zu je b0 betesligt sind, vertraibt sportliche
Fehrzeuge beider Gesellschatten. Die Kundenauslieferun-
gen beliefen sich auf 30.864 Automobile: das entzpnchi
ginar Stelgarung gegenuber dem Vorjahr um 5.1%

Das Ergebni wurde entsprechend derm bestahonden Var-
trag von den beiden Obergesallschaften dbsrmomman,

Woaeser-Ems-Vertrisbsgesallschaft m.b. H.. Braman

Mach Abschlult der Bavarbeiten Gbamahm die 1970 van dar
Volkswaganwerk AG rusammen mit dem WVW-Grolhandlar
im Bremen gegrundete Weser-Ems-Vertriebsgesellschalt ab
1. 7,191 die Grobhandalsfunktion in den Gebisten Bramen
und Oldenburg. Im oweiten Halbjahr wurden 5.934 Fahr-
zouge verksuft und ein Umsstzvolumen von 44 Milli-
oman DM arraicht.

Die Gesellscheft erhdhie im Berichtsjahr ihr Stammbkapital
won 3 Millionen DM auf 8 Millionen DM, Die Kepital-
arhahung swurde allein won der Volkswagenwerk AG ge-
zoichnet, die damit eine Beteiligung an der Gesellschaft von
mehr als B0% ameichte,

Waolfsburger Transportgesellschaft m.b. H.,
Wolfsburg

Im abgelaufenan Geschifisiahe konnte die Gesallschalt, dia
See- und Luftiramsporte sowie alle damil  Zushmmen-
h&ngenden Geschifte fir den VW-Eonzern durchiGht, ihr
Frachtaufkommen um 13.000 Fahrzeuge auf imsgesamt
800.000 Wagen erhihan,

Die Ertragslage der Gesallschalft war auch 1871 wiader gut,
obwohl allgemeine Kostenerh&éhungen das Ergebnis be-
aintrachtigtan,

Volkswagen-Finanzierungsgesellschaft m.b. H.,
Wolfsburg

2ur Unterstdtzung des Automobilabsaizes der Volkswagen-
watk AG finanziert die Gesellschaft den Fahrzeugeinkauf
fur die YW-Handler im Inland und den Varkauf an End-
abnehmar. Im Movember 1971 wurde die Einkaufs-
finanzierung fir VW-Eraatzteile aufgenommen,
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Beteiligungsgesellschaften im Ausland

Das Geschafisvolumen konnie 1971 sowohl in der Einkaufs-
finenzierung der Handler als auch in der Kundenfinanzienung
ausgaweitat warden, Allerdings verminderten sich infolge
rucklaufiger Fahrzeugverkaufe im Inland die Einkaufs-
finanzierungen stickrahlmaig,

Dar in den lotzten Johren besondars stark zunohmaende G-
schiaftsumfang machte im Berichtsjahr eine Erhdhung des
Stammkapitals von 7.5 Millionen DM auf 11,5 Millionen DM
arfordedich, die durch Tellumwandlung dar stillan Eintage
vollzogen wurda,

Die Gesaflschaft ermate im Geschiftajghe 1971 gin gutes
Ergabnis.

Volkswagen Leasing G.m.b. H., Wolfsburg

Die Gesellschaft betreibt das Leasing-Geschaft mit Fahr-
zeugen aus dem ViW-Eonzem sowie mit YW-Diagnosa-
und Kundendiensteinnichtungen. Das Geschiftsvoluman
konnte 18971 arhablich ausgedehnt warden.

Entsprachend dem gestisgensn Geschaftsumfang wurde
wnin gageniber dem Vorjahr héherer Gewinn arzielt, der im
Rahman des ErgebnisabfUhrungsverrages auf die Volks-
wagenmaserk AG dbertragen wurde

Deautscha Automaobilgesalischaft m. b, H.. Hannowvar

An der Deutschen Automobilgesellschaft sind die Daimler-
Banrz AG und die Valkswagernwerk AG paritétisch bateiligt.
Die Geselischaft fubhm technische Untersuchungen Gber
neun Entwicklungan im Automobilbau durch.

Das Ergabnis wurda im Rahmen des Ergabnistbernabime-
vartrages zu gleichen Teilan von den Obergesellschaften
Ubamommen.

VW-Wohnungsbau
Gomeinnitzige Gesallschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Gesallschaft arstellte im Berichisjahr Wohnungen fir
Mitarbeitar der Volkswagenwark AG vorenegend in Kassel,
Insgesamt wurden 1056 Wohnungen bezugsfertig. Damit
betrug am 31. 12,1371 der Bestand an sigenen Wohnungen
B.947 Einheiten und 132 Wohnungen mn Wohnhaiman,
Enda 1971 waran noch 104 Wohnungean im Bau.

VW-Siadlungsgesallschaft m. b. H., Wolfsburg

Din YW-Siedlungsgesellschaft baut Wohnungen fir Y-
Angehirige, Im Geschifisjahr 18971 wurden 1158 Woh-
nungen — davon 224 Wohnungseinhaiten in Waohnhaimen —
fortiggestelit und bezogen. Damit varflgte dio Gesallachaft
Ends 1871 dber insgesamt 4.974 Einheiten, Am Jahresends
befanden sich B47 Wohnungen im Bau,

Dier durch Ausnutzung steuarlicher Abschraibungsmoglich-
ksiten entstandane Verlust wurde aufgrund des Ergabnis-
ubernshmeverirages suf die Volkswagenwerk AG Ober-
tragan.

Volkswagen do Brasil 5. A.,
S8o0 Bernardo do Campo

Der Verlauf der Konjunktur auf dem brasilianischen Auto-
miabilmarkt arenas sich auch 1971 als glnstig. Im Berichis-
jahr konnte die Volkswagen do Brasil ihre Umsatzeriose um
16,8% ouf 2.776 Millionen DM arhdhon. Bai diesen Zahlan
verzent die Aubwertung der Deutschen Mark das Bid, da in
Cruzeiros gemessen die Umsatzsteigerung Gber der Zu-
nahme des Absatzes lag. dar mit 281 768 Fahrzeugen das
Varjahresergoebnis um 24,2% dbartraf

Der Marktanteil bai Personanwagen konnts vor allem dunch
die Absatzeriolge des VW-Kifers mit 1. 500-ccm-Motor und
der brasilianischan Ausfihrung des VW 1600 TL (FlieBheck)
trotz das starken Konkurrenzdrucks mit 66,3% (1870; 68,2%)
gahalten werden, Aul dem Transportermarkt wurda mit
ainem Antail von 43.1% der Vorjahreseert von BO,6% nicht
amaicht

Insgesamt wurden in Brasilien 516.000 Automoblle gabaut;
das sind rund 24% mehr als im Vorjahr, Mit ainer Produlk-
tionssteigerung um 269% auf 2857256 Wagen (1870:
233.011 Fahrzeuge) hatte unsere brasilianische Batelli-
gungsgeseflzchaft wiederum ainen entschaidenden Anbel
an digser Entwicklung

Wur dis schnalle Uberwindung der Folgen des Grobrandes
im Darembear 1970 ermaoglichte es, das gesteckie Produk-
tionsziel zu erreichen. So konnte die arbeitstigliche Pro-
duktion im Jahresdurchschniit von 967 Wagen im Varjahr
auf 1,253 Automobila im Berichtsjahr gesteigen wearden,

Zur Ausnutzung der in Brasilien liegendan Marktchancen
wiurde das |nvestitionsvaluman dar Volkswagen do Brasil
arhablich ausgewaitet. Dia Invastitionen lagen mit 246 Milli-
onen DM um 57.8% Gber Viorahreshohe,

[Dias Ergabnis des Geschaftsjahras 1871 war gut.

Im Barnichisjahr wurde das Grundkapnal der Gesallschalt um
insgesamt Cr§ 188 317.656 (1101 Millionen DM) aul Crs
667 476210 (382.4 Millionen DM) erhéht. Von der Kapital -
aufstockung wurden Cr$ 87.500.000 (50,9 Millionen DM)
als Sacheinbringung geleistet. Cr$ 101.817.655 (59,2 Milli-
cnen DM] ergaban sich aus der Urmwandlung der — ant-
sprechend den brasilianischan Gesetzen — gebildeton Rick-
lagen aus der Aufwertung des Anlagevermdgens und zur
Wearterhaltung des Umlaufvermdgens. Das Gesamtkapital
gliedert sich auf in Cr$ 228.635.190 (133 Millionen DM)
Vorsugsaktien und Cr$ 428 840 020 (248 42 Millionaen D)
Stammaktion. An beiden Aktiengattungen ist die Volks-
wagenwerk AG weiterhin mit je 80% botelligt.

Volkswagen of Bouth Africa Ltd,, Uitenhage, C.P,

Die Ende1370 von der Regierung eingeleiteten Restriktions-
malnahmen, dia im Septembar 1971 noch wverschart
wurden, bewirkien einen Rickgang der Plw-Gasamneu-
zulassungen. insbasondate im Bersich der Klein- und
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Mittelkiassewagen. Die Absaizeinbulen waren fir fast alle
Wettbewerber betrachtiich,

Die Volkswagen of South Africa werzeichnete ainen Absatz-
rickgang um 13.8% auf 34.119 Fahrzeuge (1970: 38.571 Wa-
gen). Dagegen konnte der Plw-Marktantedl der Volks-
wagen und Audi-Fahrzeuge mit 14,2% (Y970:14,6%) nahe-
2u gehalten werden. In Anpassung an dis veranderten
Marktigegebenheiten wurde die Produktion um 10,1% von
38,806 Automobilen 18970 aul 35811 Wagen zunick-
genammen,

Die Umsatzeriose gingen von 382 Millionen DM im Jahre
1870 auf 334 Millionen DM im Berichitsjahr zurick,

Trotz der umglnstgen Absatzantwickiung hat sich dia
Volkswagen of South Africa im Johre 1871 fir Investitionen
in Héhe von 28 Millicnan DM (18702 11 Millionen DM}
zur ErhGhung des nationalen Fertigungsanteils im Rahmen
des Reglemunpgsprogramms entschieden. Hierdurch kGnnen
SteuervergUnstigungen genutzt warden. Im Mittalpunktder
Investitionen standen der Meubau der Lackiererei, dia Er-
waiterungen des Profwerks und der Montagehalle. Zur
Finanzierung der Investiionen wurde am 1. 3. 1871 sine
Wandalanleihe in Hoha von 4.8 Millionen Rand (23 Milli-
onen DM} aufgelegt, die von nahezu allen Aktionaren ge-
zeichnet wurde. Da die Volkswagenwerk AG sowie die
Volkswagen of Amaerica im Gegensatz zur Mehrheit der
sidafrikanizchen Aktiondre ihre Anteile bereilz am 30. 8,
1871 in Aktien gewandelt haben, hieltan sie zum 31121871
insgesamt 74.8% vom Nominalkapital der Volkswagen of
South Africa; bei vollstindiger Wandlung wird sich dar
Konzernantell wisder auf 64,9% reduzisren.

Dia Gesellschaft schiof das Geschafisjahr 1871 mit einem
gegentber dem Vorjahe verminderten Gewinn ab

Vaolkswagen de Mexice, 5. A. de C. V., Puabla/Pua.

Die Volkswagen de Mudco hat 1971 ihre Position auf dem
maxikanischen Automobilmerkl, dessen Wachsiumarate
sich leicht abschwachte, wesentlich ausgebaut. Durch
verstarkte Exporttatigkeit konnte der durch Regierungs-
vorschriften geregelte Absatz erhoht werden. Dadurch war
&5 dar Gasslischalt méglich, ihre Umsatrendse pagenubser
dem Vorjahr um 29,3% auf 384 Millionan DM zu steigemm.

Das Exportvalumen belief sich auf 48 Millionen DM, Die
Ausfuhr bastand im wesentlichen aus Ersatziedlelieferungen
in die USA und die Bundesrepublik sowie aus Lieferungen
von Kuriepsagen (VW 181) nach Mittel- und Stdamerika.

Unsore Tochiergeselischalt verbesserte im Jahre 1871 mit
47. 710 verkaufien Fahrreugen ihre Stellung auf dem Ge-
samimarkt fir Personenwagen auf 32% (1970: 26.7%)
und baute ihren Antell am Kleinwagonmarkt auf 64%
(1870: 60,2%) aus

Gagendber dem Varjahr erhdhie sich die Produktion wm
36.3% auf 48.219 Wagen. Zusaizlich zum bisharigen Pro-

gramm fertigt die Gesellschaft seit November 1971 den WViN-
Transporter 10 genngen Sildckzahlen. dessen Ferfigung
alimahlich gesteigert werdan sall.

Als Folge der befredigenden Erragsentwicklung konnbe
der steuerliche Verustvorirag sus den Vonahren ge-
tilgt werden,

Mator Producers Ltd., Melbourne, Australien

Im Berichisjahr staigerte die Gesellschaft ihre Umsatzerbsa
um 17.6% auf 143 Millicnen DM und ubertral damit den
Umsatz des Vorjahres um 22 Millicnen DM,

Bei nur leicht gestiegenem Gesamtmarkt erhohte sich 1871
dar Abgatz dar Motor Producers um 12.2% auf 19,431 Auto-
mobile, Hiarmit stieg der VINV-Antall am Pew-Markt van
3.2% auf 3.6%. Auch beim VW-Transportar konnte die Ge-
seilschaft trotz starker jopanischer Konkummenz den Markt-
amteil in diesem YWetitbewsrbsberalch erhbhen und einen
Anteil von 44,13 In diesem Sektor eqreichen.

Um dia vorhandenen Kapazititen noch besser auszulasten,
wurde die Montage von Fremdfahrreugen erweitert. Die
Gesamtausbringung stieg um 13.8% auf 30.283 Wagen
{davon {19.460 Volkswagen) gegendber 26592 Auto-
mobilen (davon 17104 Valkswagen) im Varjahr.

Das Emgebnis des Geschafisjahres 197 war insgasami
befriedigend.

Volkswagen Bruxelles 5. A., Brissal

Diie Volkswagenweark AG hat sich Anfang 1371 mit 75% an
digser Gesellschaft betedligt, die das von unserem belgi-
schen Generalimporteur gegrindete Montagewerk fertfdh

Im Geschaftsjahr wurdan 87.431 Fahrzauge fertiggestelit,
von denan 87 428 verkauft wurden.

Die Kopazitat des belgischen Montagewarks liegt zur Zait
bei arbeitstaglich etwa 400 Fahrzeugen.

Die Gesallachalt schlol das Geschiftsjahr 197 mit ainem
nahezu ausgeglichenen Ergebnis ab.

Industrias del Motor 8, A, (IMOSA), Vitoria, Spanien

Im Rahmen eines stagnierenden Nutzfahrzeugmarktes in
Spanien ging der Verkauf der Gesellschaft um 612 auf
7.750 Automobile zurlck. Die Erragslage (st weiterhin
unbefriedigand.

Im Dezember 1971 stimmie die Hauptversammiung der
IMOSA gingr Fusion mit der CISPALSA, der spanischen
Tochtergesellschaft dar Daimler-Benz AG, zu. Die WVer-
schmalzung soll zu einer besseren Ausnulzung der vor-
handenan Produktionskapazithten und zur Sthrkung der
pgemeinsamen Markiposition fuhran,
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An der zukinftigen Gesellschaft werden sowohl die Volks-
wiagamwerk AG als auch die Daimler-Benz AG parititisch
mit etwas Gber 25% betelligt sain,

P.T. German Motor Manufacturing. Djakarta,
Indonesian

Die gemsinsam mit Daimler-Benz und der indonesischen
Finamzgruppe P. T. Indophing gegrindate Montagatirma
fertigte im Berichisjahr nur Daimler-Benz-Lastkraftwagen.
Dia Montage von Volkswagen soll im Frahjahe 1972 mit dem
Kunarsvagen beginnen. Es ist vorgesehen, dal diese Gesall-
schaft auch VW-Kifer und VW -Transportar montiert.

Die Erweiterung der Montagekapazitit erforderte sine
Kapitalorhdhung von Bp 567 Millionaen (rund 4.4 Millionen
DM) auf Rp 1.080 Millionen (rund 8.6 Millionen DM). die
die drel Gesellschafter zu gleichen Teilen zeichneten.

Volkswagen of America, Inc., Englewood Cliffs, N.J.

Bai einem expandiaranden amertkenischen Plyw-Gesamt-
markt, dor 1971 erstmals die 10-Millicnen-Grenze dber-
schritt, nahmen auch die VerkBule importiertar Personan-
wagen erheblich zu und erreichten mit rund 1.5 Millionen
Wapen einen bisherigen Hochsistand. Der Anteil der Import-
wagen am Personenweagenmarkt der Vereinigten Stasten
batrug 14,6%. Hiarfur war die Absastrentwicklung in dan
ersten acht Monaten des Jahres susschlaggebend. Dia
Auswarkungen der von der US-Regierung im August 1571
getroffenan wirtschafispolitischen MaBnahmen hattan in
den letztan Monaten einen merklichen Rdckgang der Ver-
kiufe importierter Kraftfahrzeuge zur Folge. Der Anteal der
Personanwagen am Plkw-Gesamtmarkt ging im letzton
Cuartal auf 11.4% zurlck. Auch nach der Wihrungsneu-
ordnung wird sich der Wettbewerbsnachiedl der Imporieure
nicht wesantlich abschwachen.

Dig Volkswagen of Amarica wurde sbenso wie die andenen
auslandischen Anbister aul dem US-Markt von diesar Ent-
wicklung betroffan. Die Auslieferungen der VW-Organi-
gation an Kunden in den USA batrugen 1871 insgasamt
522 855 Volkswagen (1870 569.896 Automobile), Die
VerkaufseinbuBan sind dabed im wesantlichen auf dis er-
heblicha Vameuerung unserar Produkte zurickrufubran,
MNach dem Wagfall der iImportstever gibt es jedoch wioder
ein Volkswagen-Modell zu einem Prels unter $ 2.000,

Din Porsche-Audi-Handlarorganksation konnte im owaiten
Jahr ihres Bestehens den Absatz waeiter steigern, wobel vor
gllem der sich in der Einflhrungsphase befindliche
Audi 100 LS beachtliche Verkaufserfolge arziglte. Insgesamt
wirnden 1971 37.389 (1870: 21.344) Porsche- und Audi-
Fahrzauge verkauft,

Dar Piw-Marktanteil dar von der Volkewagen of America
verkauften Volkswogon, Audi- und Porsche-Fahrzeuge
betrug im Berichtsjahr 4,9% (1870: 6,3%). Dis Vorjahreszahl

ist allerdings wegen der Strelkausfille in der amerikand-
schen Automobilindustrie im Jahre 1970 nicht verglaichbar.

Die Gesallschaft erhohta 1971 die Umsatzericse um 13.9%
auf 4825 Millionen DM, Der Rickgang der Kunden-
auslieferungen im letzten Quartal schiug sich in dieser Zohl
nicht nisder, da die VWW-Handler weiter Volkswagen
kauften, um ihre Lagerbestinde aufzufilien, Der Anstieg
der Umsatzefdss resultierte einorseits aus einem Mehr-
absatz von 571456 Wagen an dis Hindlerorganisation,
andarerseits aus Preiserhihungen, die zum Ausgleich ge-
stisgener Einstandskosten vorgenommen werden multen,

Die geschilderte Entwickiung auf dem US-Markt hat das
Ergabnis der Viollswagen of Americs baairirbchibgl.

Volkswagen Canada Ltd., Toronto, Ontario

Dis Lage auf dem kanadischen Automobilmarkt hat sich
im Berichtsjahr nach einem Rickgang des Fahrzeug-
absatzes im Jahre 1970 wieder gebessart. An der gdnstigen
Entwicklung war in den ersten drei Quartalen 1971 auch
unsare kanadische Tochtergesalischaft bateiligt In daen
leizten dred Monaten des Jahres wirkten sich dagegen dia
Proisariohungen als Folga der DM-Wechsalkursinderung
und der sich dadurch waitar verscharfende Watthewerb vor
gliem mit den japanischen Automobilproduzontan nach-
teilig auf das Absatzergebnis der Volkswagen Canada aus.
Dadurch ging der Fahrzeugabsatz um 7,8% auf 35,258 Auto-
mobile zurick Der Marktanteil bai Parsonenwagen sank
von 5.1% auf 4,1%

Bei den Umsatzerlosen wer degegen eine Steigerung um
2.9% auf 338 Millionan DM zu verzeichnen. Dies ist vor
allem auf Pretsanhabungen und die Ausweitung des Ersatz-
teilegeschifis zurlckeufihran.

Trotz der angespannien Wetibewerbslage wurde auch 1871
winder sin Gewinn erzielt,

Volkswagen France 5. A., Villars-Cotterdts

Dia Ende 1970 erdoigte Lockerung der franzbsischan
Eraditrestriktionen bawirkte aine allgemeine Belebung des
Autormobilmarktes. Aufgrund dieser Enbwicklung sowia ba-
sondarar Verkaufsanstrengungen gelang es unserer Tochter-
geselischaft, den Umsatz um 29.6% auf 195 Millionan DM
und den Absatz von 31.223 aufl 36,455 Automobila zu er-
hihen, Der im Apnl 1971 gingefdhre VW K 70 thug mit
3.348 Fahrzaugen zu dieser Absatzsieigerung bel. In dam
Warkaufsergebnis sind nur noch 181 Audi-Fahrzeuge ent-
halten, da von Jahresbeginn 1971 an das Audi-Geschift aus
der Volkswagen France susgegliedert und auf die AUDI
N5U FRAMCE 5 A Gbartragen wurde

Die Ertragslage wurde vor allem durch dia Freigabe des
DM-Wechselkuraas, dis eine weitere Aufwertung der

26



Deutschen Mark gegeniber dem Franc bewirkte, beein-
trachtigt. Die Gessllschaft schloB jadoch mit einem ausge-
glichenan Ergabnis ab.

Svanska Volkswagen AB, Sodertilje

Diw wirtschaftliche Lage auf dem schwedischen Markt war
187 gekennzeichnet durch eine sich abschwichends Kon-
junktur. Trotz eines daraus resultierenden Rdckgangs bei
den Mourulassungen konnte dis Svenska Volkswagen ihren
Absatz um 14,4% auf 27.424 Fahrseuge stoigern. Der Marki-
un“itali bai Perscnenwagen erhihte sich 1971 von 101%
auf 11,9%.,

Die von der schwedischen Regiorung waiterhin bel-
behalienen Restnkfionsmalnahmen liefen sine Verbesse-
rung der Ertragslage nicht zu, Die Gessllschaft schloB
jedoch auch 1971 mit Gewinn ab.

HOLAD
Holding & Administration AG, Basal, Schwaiz

Die HOLAD kst mit 10% am Stammkapital der Waollsburger
Transpovigeselischaft, mit 73.6% am Grundkapital der
franzbsischen Finanzisrungsgesalischalt Socidtd Volks-
wagen de Financement 5.4, Paris, sowig mit 70% am
Aktienkapital der Vorelco Ltd, Toronto, die Grundsticks
fur die kanadische YW-DOrganisation finanziert, beteiligt.

1871 erwarb dis Gesellschaft aulerdem sine Beteiligung
von 16,7% am Stammkapital der South African Maotor
Accaptance Corporation, Uitenhage. die als Finanzierungs-
gesallschalt titig st

Dia Ertrédge aus Betesligungen werden innerhalb des
Gasamiunternshmens angelegt.

Volkswagen Porsche Austria Ges. m. b. H. und
Volkswagen Porsche Austria Ges, m.b. H. & Co. KG,
Salzburg

Die beiden Gesellschaften wurden 1871 zur Obernahme der
Importeursfunktion fir Volkswagen und Porsche in Oster-
raich gegrundet. An dem jeweiligen Stammkapital ist die
Volkswagenwerk AG mit 26% bezishungsweise 24, 75%
bateiligt

Unsare Boteiligung wurde angeamassen verzinst,

Mit unseren in- und ausléndischen Beteiligungsgesall-
schaften bestehen enge  Lieferungs- und Leistungs-
bezighungen, Diese schiagen sich vor allem in der gegen-
seitigen Belieferung mit fertigen Erzeugnissen und In-
vastitionsgitern niader.
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Ausblick

Mit der im Dezember 1871 arfolgten Einigung Gber aing
Moufestsetzung der Wihrungspantéten wurden wichiige
Voraussetzungen fir die weilere Entwicklung der Waeli-
wirischaft geschaffen. Dadurch dirfte 1972 das komjunk-
turelle Klima insgesamt ginstig beeinflull wearden, cbwahl
durch spekulative Kapitalstrome die Handelsboaziezhungon
zwischen den wastlichen Lindern weiterhin verunsichert
whsnden,

Wie im Berichtsjohr werden auch 1872 die Vereinigten
Staaten das Wachstum der Weltwirischaft weitgehend be-
stimman. In der Bundesrepublik Dautschland wird die 1971
pingetratens Konjunkturabkihlung in das Jakhr 1972 hingin-
wirken, Im Gegensatz zur Rezession von 1867 sind positive
Ausgleichstendenzen sus dem Exportgeschéft nicht zu er-
warten. Auf dem wichtigsten Auslandsmarkt, den USA,
betragt zum Beispial der Wetthewerbsnachteil der deut-
schan Exportindustrie rund 15% gegeniber den amarika-
nischen Konkurrenten aufgrund der Abwertung des Dollars
und der Autwenung der Dautschen Mark.

Dia Valkswagenwerk AG wird nichts unversuchit |assan, um
auf don Exportmarkten aventuall mogliche Absatzainbulen,
din infolge der DM-Autwertungen und der dadurch ver-
ursachten Preiserhohungen fir alle Modelle eintreten
kinnen, sul ein Mindestmal z2u beschrénken. Dar Inlands-
absatz wird weiterhin von der Entwicklung des Gesami-
automobilmarktes bestimmt weardan.

Im Vordergrund des Automobilgeschifts der Volkswagen-
weark AG werd nach wia vor der Kafar stahoen. Von diesam
Modall ief am 17, Februar 1972 der 16.007.034. Wagen vom
Band, Damit ist der Kiler das in der grolien Gesamistick-
zahl gebaute Fahrzeug in der Geschichie des Automohbils,
Diaser Rekord wurde zu einam Feitpunkt armeéchl, wo
der Kifer mit siner arbeitstaglichen Produktion van rund
5,600 Fahrzeugen im Januar 1972 an der Spitze aller gegen-
wiirtip gafartigten Modelle staht,

In Anpassung an die allgemeine Abschwachung der Auto-
maobilnachfrage muBte die Volkewagenwerk AG im Janiar
1872 Flr 10nd Tage Kurzarbeit einlegen; ausgenommen wWar
diaTransporterfertigung. Im VW-Konzern wird die Produk-
tion 1872 voraussichilich nicht den Vorjahreswert ameichen.

Dia Nouordnung dar Wahrungsparititen und dia anhalten-
den EKostenstelgerungon warden die Ertragssituation des
Volkswagenwerkes auch 1872 belasten, Die Preiserhdhun-
gan zum Anfang des Jahres kinnan dissae Mehrbalastungan
nur zum Tell decken, Dio Ertragsentwicklung wird deshalb
auch 1872 noch nichi belnedigend sein.

Dia Volkswagemaark AG hat im Marz 1972 zur teilwaisan
Finanzierung des umfangreichen Inwestitionsprogramms
ging Antelhe dber 300 Millionen DM aufgalegt, Diesa An-
leiha wird mit 7% jihdich verzinst, hat eine Laufzeit von
16 Jahran und wurde zu einem Kurs von 9814% ausgegaben.

Anfang 1972 hat die Volkswagenwark AG mit dem jugosla-
wischan VIN-Importeur UNIS, Sarapeve. einen Vertrag abge-
schlossoen, derden Bau eines Monta inJugoslawien
vorsieht, An der neuen Gesellschaft soll dis Volkswagen-
werk AG mit 48% und die UNIS mit 51% beteiligt werden.
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Gesamtkonzern
Konsolidierungsgrundséatze
und Abschluld

Die wachsendon waltweilen Akinvitaten des VW-Konzems
haban uns varanladt, Gher die bisher achon vardffantlichten
Kennzahlan fur das Gesamtuntemahmen hinaus nun auch
ginan Abschlul fur den VW-Gesamikonzain vorzulagen.
Wir wollen hierdurch einen besseren Einblick in die
Varmogens- und Ertragslage des gesamian WVW-Konzerns
ermdaglichen. Alle einbézogenan Einzelabschlbsse der in-
und auslandischen Konrerngesellschaften sind testiet.
Von der Einholung eines Testats fir den Abschiul des
Gesamikonzemns haben wir in diesem Jahr noch Absiand
genammean,

Dem Abschiufl des Gesamtkonzemns haben war die Vor-
schriften des deutschen Aktienrechis sowohl bei dee
Gliedarung als auch bei der Bewertung rugrunde gelegt
Spweit dia Gesstrgebungen beziehungsweise Bilanzie-
rungsgepflogenhaeiten im  Ausland dis Einhaltung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung in
den Einzelabschilssen nicht erm&glichten, wurden wvor dar
Konsolidierung entsprechende Korrekiuren vorgenamimen,

Von den elnbezogenen Geseffschaften haban 13 ihren
Sitz in der Bundesrepublik Deutschland und 30 im Ausland.
Grundsdtzlich haben wir alle Konzerngesellschaften ein-
berogen, an denen dia Volkswagenwerk AG direkt oder
indirakt mit mehr als 50% beteiligt ist (vergleiche Schaubild
Seite B4 fl.). Hiervon susgenommen sind Untermehmen,
die nur vorlbergehand zum Konzern gehoren, Aulerdem
wiurdan Gesellschaften nicht konsolidiert, sowait s nur
ginen ganngen Geschaftsumfang haben baznehungoweisa
Mantelgesellschaften sind

Bai der Umrechnung der Jahresabschlisse auslandischer
Gesellschalten haben wir fir die Bilanz den Minelkurs
owischen Geld und Brief am jewailigen Bilanzstichlag
zugrunde gelegt. Aufwendungen und Ertrige wurden mit
dem Mittelkurs im Jahresdurchschnitt umgerechnet, Soweit
sich aufgrund des Floating der Deutschen Mark bezie-
hungsweise der Neufestsetzung der Pantatan rechnanscho
Eursverlusie aus der Umrechnung ergeben haben, besin-
fluien sie des Jahresergebnis. Fur Gesallschaften, dia
ihran Sitz in Léndern mit inflationdrer Geldentwicklung
haban, wurden neben den jewailigen Abschlissan in
Landeswihrung for die Konsolidierung sogenannta Har-
wiahrungsabschlisse aufgestelit. Als wesentliche materialle
Auswirkung hat sich hisraus ergeben, dall in den Warten
dies Anlagevermogens die rum jewelligen Anschatfungs-
zeitpunkt gultigen DM-Kurse (histonscha DM-Waria)
thren Miederschlag findan.

Als Ausglelchsposten aus der Kapitafkonsolidierung wurds
der Unterschiedsbetrag zwischen dem konsolidierungs-
pflichtigen Kapital der einbezogenan Eonzerngesellschaften
am Bilanzstichteg und denin der Bilanz der Obergesallschalt
entheltenen Nettobuchwerten der konsolidierungspflichii-
gen Anteile susgewiesen. Das gilt nicht fir den Unter-
schiedsbatrag aus dor Kapidalkonsolidierung einer ein-
bezogenen gemeinnltzigen Wohnungsbaupesallschafit, Der
entsprachende Betrag wurda in die Auckstellungen singe-
stallt,

Im Sonstigen Ausglelchiposten werden neben den Unter-
schiedsbetrigen aus der Schuldenkonsolidierung die Ab-
wartungen auf Konzernherstellungskosten ausgewiesean,
Diese Abwertungen wurdan vorgenomman fur Lieferungen
von  Anlagegegenstinden durch EKonzerngesellschafien
sularhalb des Gblichan Lieferungsverkahrs und fdr Vorrlite,
soweit sie aus Lieferungen wvon Konzerngesellschaften
slamman. Aus den Einrelabschlissen aussusondemnde Ba-
meiligungsertrage wurden ebenfalls in den  Sonstigen

Ausglaichspostan umgesotzt.

Der suf der Aktivesite ausgewiesane Ausgleichspostan aus
der Kapitalkonsolidierung hat den Charakter sines Good-
will, dia Gbrigen Ausgleichsposten aus dor Konsolidierung
haben grundsitziich Eigenkapitalcharakter. Soweit auf
auszuschitende Gowinne Im In- oder Ausland nach-
tréglich Steuern anfallen. sind disse im Jahresabschiul
nicht berticksichtigt.

Ausgleichsposten fir Antedle im Fremdbesitz enthalten
Anteile am Gesellschaftskapital, an den Rilcklagen und am
Gewinn beziehungsweise Verlust, Insbesondere sind hior-
unter die Minoritdtsanteils an der Volkswagen do Brasil
und der Yolkswagen of South Africa ausgewinsan,

Konrerninterne Aufwendungen und Errage wurden aus
dan entsprechanden Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgesondert. Ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorginge haban den Jahrestberschull des Gesamit-
konzemns verander, Soweil diese ergebniswirksamen
Konsolidienungsvorginge das Barichtsjahr batreffen, steht
ihnen in gleicher Hohe eine Veranderung des Sonstigen
Ausgleichspostans gegendber.
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Bilanz des Gesamtkonzerns
zum 31. Dezember 197

{Eursasiung)
Aktiva Passiva
Stand Stand Stand Stand
J1.12. 1801 1121870 J.azien 3. 121670
Millsgnen DB Millicren DM
Anlagavermibgan Grundkapital 900 300
Sachanlagen und immatoarisie
Fepr: 4,005 4187 Offene Rlckiagan 1,365 1464
Finanzanlagen 338 14 Ausglelehspostan aus dar
Ausgleichapostion sues dor Konsolidisrung
Kapialkconsaliciarang 248 83 Eapitalonsolidserung L B35
Umisut Sgen Sonsige Ausglechiposten 197 140
Varite 2496 2128 Ausglalcheposten fir Antaila
Forderungen aus Lisfarungen im Fremdbasitz 188 261
und Lestiengen 267 72
Fidasige Mittsl B74 1035 Sondorposten mit Rickisgeanyail 133 116
Eigene Aktian 40 = Pauschalwaortberichtigung
Ubrige Vermdgansgegenstinda 1.167 B74 zu Fardarungan 15 12
Rechnungsabgranzungsposten 37 H Riuckstallungsn
Pansionsrckstallungsn 630 518
Anders Aocksbellungen 1518 1277
WVarbindlichkedven mit siner Laulzelt
wvon mindestans vier Johran 634 436
Andera Verbindlichkalten
Verbindbichketen sus Lisferungon
und Laistungen 1.047 1.184
Vetbindlichkeiien
pegendiber Keeditinstituien 1. 768 BOA
Ubriga Vorbindlichiooiben TiT BbG
Rechnungsabgrenzungsposten B 10
Konzarngawinn 108 268
10970 8,064 1070 B.OB4
E—

Gewinn- und Verlustrechnung

des Gesamtkonzerns
fir dig Zeit vam 1. Jamisr bis 31, Dezamber 1971

(Kurtassung) 1871 1870
MiBipnen DM
AuBanumsatzerldsn 17.310 15,837
Bestandsverindeung 207 M6
Andare aktivierte Eigenleistungen 218 Fa
Gasamileisiung 17,825 16,203
M atanaslaubyvand 10.072 9,360
Parsonalsubsand 4140 3,844
Abschroibungon suf das Anlagevermdgon ] P B34
Stevam vom Einkamman, vom Ertrag und vom Vesmbgan 411 B38
Sonstige Stouwem - 823
Maohraudwand sus den Gbrigen Autwands- und Ertragspostan 1.265 EET
Jahresibarschull 147 407
Ergebniyvortrag aus dem Varahe =i 7
Rucikdagamvarindaning il =24
Elnmaliungsn Im die Ausglsichepasten aus dev Konaalidisrung
Kaphalkonsolidiersng B2 10
Sonstge Ausgleichiposien 1 10
Fremndantaila arm Gevwinn 1 il
Kanzerngewinn 108 258
T




Erléduterungen zum
Konzernabschlu® (Inland)

Der inmlandizcha Konsolidierungskreis umfalt neben der
Vaolkswagenwerk AG folgende Konzerngesallschaften mit
Sitz im Inland, an denen die Volkswagenwerk AG am
31, 12. 1871 direkt oder indirekt mit mahr als B0% batailigt
War:

AUDI NSU AUTO UMION AG, Meckarsulm,
Yolkswagen-Finanzierungsgesallschaft m.b. H., Wolfsburg,
Auto Union Kredit Gom.b. H., Ingolstadi,
Wollsburger Transporigesellschaft m.b. H., Wolfsburg,
YVolkswagen Leasing G.m. b. H.. Wolfsburg.
Autovermietung Salbstfaheer Union G.m.b. H., Hamburg,
Salbstfahrer Union G.m.b.H. & Co, KG, Hamburg,
Selbafahrer Vermistungs-G.m. b H., Hamburg,
DIRANUS Versicherungs-Vermitilungs-G.mub. H.,
Hamburg,
Waoser-Ems-Vertrishsgesellschaft m. b.H., Braman,
WW-Siedlungsgesellschaft m, b, H., Wolfsburg, und
VW-Wohnungsbau Gemeinnitzige Gesellschaft m.b.H.,
Wolfsburg.

Dariber hinaus ist die Volkswagenwerk AG direki ba-
zishungsweise indirekt an rwel weiteren inlandischen
Konzemngesellschaften mit mehr als 50% beteiligt. die
jedoch wie in den Yorahran nicht in die Konsalidierung
einbezogen wurden, Es handelt sich um die Auto Union
G.m,b.H.., Mdinchen, die als reine Mantelgeselischaft
bisher keane Geschalistatipkeit ausgelbt hat, sowie um dig
Auto  Union - Ersatzteile - Generaldepot  E.  Frankenbach
G.m.b.H., Hamburg, die aufgrund ihres relativ geringen
Geschifisvolumens ebenfalls fir die Vermdgens- und
Ertragslage des Konzermns nur von gennger Bedeutung ist.

Dia im Yorahr 2um Konsolidierungskrels geharends Auto-
haus Globus G.m. b. H,, Hamburg, wurde 1877 auf dis Auto-
vermigtung Selbstfahrer Union G.m. b H. umgewandalt.

Erstmals sinbazogen wurde die Weser-Ems-Vertriebsgesell-
schaft m.b.H.. Bremaen, die im Berichtsjahr ihre Tatigkeit
sufgenommen hat.

Die Bewertung der im EKonzernabschiul®  Inland aus-
gowiesanen Vermbgonsposten und Schulden erdolgte
enisprechend den Bewerlungsvorschriften des Aktien-
gesatzas.

Uber dis Gliederungsvorschriften des Aktiengesetzes zum
Konzernabschlul hinaus wurde wie in den Yerjahren in
der Bilanz auch die Entwicklung des Anlagevermogens
dargestellt. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung ist
wiader die vollkonsolidierte, ausfihrliche Form gesseinlt
wordarn.

Bel der Kapitalkonsolidisrung wurden die Betelligungs-
buchwaerte mit den am Bilanzstichtag vorhandenen antei-
ligen Kapital- und Rucklagebetragen der einbezogenen Ga-
sallschaftan aufgerechnet und die sich dabai ergebenden
aktiven oder passiven Untarschiedsbetrige In die Bilanz-
position Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidie-

rung” aul der Aktiv- beziehungsweise Passivseite der
Bilanz eangestellt. Minontatsantailla am Eigenkapital der
AUDI NSU wund der Wesor-Ems-Vernebsgeselischalt
wiurden als . Ausglechsposten fir Anteile im Fremdbesitz”,
der Anteil der schweizerischen Konzerngesellschaft HOLAD
gm Eigenkapital der inléndischen Konzerngesellschaft
Wollsburger Transportgesallschalft als | Ausgleichsposten
fir Anteile im Besitz nicht konsolidierter Konzerngesell-
schalten”™ erfaly. Die Ricklagen und den nicht fur Aus-
gchiittung kommenden Tedl des Bilanzgewinns der WViW-
Wohnungsbau haben wir im Eonzernabschiull aufgrund
der gesetzlich vorgeschriebenan WYerflgungsbeschran-
kungan dber das Kapital einer gemaeinnitzigen Gesallschaft
den Ruckstellungen zugeordnal.

Dia Bilanzposition Sonstige Ausgleichsposten aus der
Konsolidierung™ enthalt wie im Vorahr insbesondere die
bei den Obergesellschafien versinnahmien Gewinnaus-
schuttungen konsolidierter Gesellschaften, die Abweriung
von Vorratshestinden sus Konzernlieferungen auf Konzern-
herstellungskosten sowia die Unterschiedsbetrige aus der
Schuldenkonsolidisrung, vor allem aus der Abzinsung der
von der Volkswagemwerk AG an die VW-Wohnungsbau
und VW-Siedlungsgesellschaft gegabenan unverzinslichan
Wohnungsbaudarlehen auf den Gegenwartswearl
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Konzernbilanz Inland

Volumen und Strukiur der Konzembilanz Inland wurden
wiedarum malgeblich won der Bilanz der Volkswagen-
work AG bestimmt. Gegendber dem Varjahr &nderte sich

dia Struktur wie folgt:
31121801 31.12.1870
Aktiva Millionan D
Anlagevermogen 4.616 B3% 3.840 bE%
Umlaufvarmbgen 28867 % 2.830%) 42%
7.311%) 100% 6.670%) 100%
-
Passiva
Eigenkapital (einschlie@lich der Minderheitenanteila) 2.548 5% 2.687 40%
Framdkapital mit ainer Restlaufzeit
won mohr als 4 Jahren 1,045 14% 8ar 14%
von 1 bis 4 Jahren 612 B% 463 %
bis zu 1 Jahr 3.108 43% 2.583 3%
7.311°) 100% 6.670%) 100%
w
e s s s e it

Eigenkapital und lEngerfristiges Fremdkapital deckten das
Anlagevermagen zu rund 91%.




Die Verinderung der Liquidititsposition ist aus nach-
stehender Kapitalfluirechnung ersichtlich:

Gasamtantwicklung der kurzfristigen

Liquiditdtspasition
ar.1z.19M 31.12.1870 Verdndemung
illionean DM
Liguide Mimel, Wechsel *) 207 614 - §i%
Weripaplere, aigena Aktien 126 41 B&
Kurzfristige Forderungen *) 727 674 53
Kurzlristigs Verbindlichkeiten und Ricksteflungan -3.106 -2.683 - 523
Veranderung der Liquiditatsposition —2.04B8 =1.24%9 - 787
[ —

1871 ergab sich die Yerénderung der Liguiditatsposition
aus folgenden Vorgamgen (Millionen DM);

aus laufender Geschiftstitigkeit

Johrestberschuls 11
Anlagenabschrelbungen und -abginge

saldiert mit Zuschreibungen B75
Erhbhung der Pansionsrickstallungen 111

Erhohungg des Eigenkapitalanteils des Sonderpostens mit
Ricklageantail und daer Veranderung des passiven

Ausgleichspostens sus der Eonsolidienung ] 1.006
ous Finanziarungsvorgangen
zur Dividendenzahlung an die VW-Aktiondre vorgesahan = Bl
Erhohung des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals 146

Verinderung der Ausgleichsposten fur Anteila im Fremd-
besitz und im Besitz nicht konsolidierter

KEonzarngesellschaften (ohne Anteile am Gewinn) —_‘E{ = AT
aus Mittelverweandung
Investitionen in Sachanlagen =1.393
Invastitionan in Finanzanlagean = 80
Langinstige Austeihungen = 18
Voranderung des aktiven Ausglechspostons aus dar
Eapitalkonsolidisrung = 1448
Erhdhung der Vaorrate und Anzahlungen = 114
ErhGhung der lang- und mittalfristigan Forderungen *) = N =1.780
Verinderung der Liquidititsposition insgesamt - 787

T] g e [ A P useP el d B e
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Die wesentlichen Verdnderungen der Konzernbilanz gegen-
uber dem 31. Dezembar 1970 ergaben sich aus dem aws-
fuhrich oddutertan Abschiull der Volkswagenwerk AG.
Dariber hinaus ist noch 2u bemerken:

Der Bilanzwert des 5 ‘ hat sich um
580 Milienan DM auf 3.994 Millionen D& éshohkt Neban
der arstmaligen Einboziehung der Weser-Ema-Vertriebs-
gessllschalt (Stend des Sachanlagevermogens am 1.1, 1871
& Millionan DM} fihrten hierzu Zugéinge von 1.387 Mil-
lionen DM sowie Abschreibungen wnd Abganga won
833 Millionan DM, 64% der Investitionen entfisden aul die
Volkswagenwark AG und 22% aul die AUDI NSU, Der
Buchwert des Sachanlagevermbgens des inlindischen
Kongambereichs betrug am Jahresende 44% der An-
schaffungswerte von 3179 Millionen DM,

Das Finans, nahm um 66 Millionen DM
ouf 378 Millionen DM zu. Die Zunahme ergab sich wvor
allem aus Einlagen der Volkswagenwerk AG auf Kapatal-
gthéhungen bei den Konzemgesellschaften in Brasilien
und Sidafrika sowia aus dem Enwerb von Anteiflen der
Volkswagen Brueslles, Bei den Beteiligungsabgingen han-
delt as sich in der Hauptsache um den im Vortrag ent-
haltenen Tail der Bateiligung der Valkswagenwark AG an
der 1971 erstmals in die Konsolidierung einbezogensn
Weser- Ems-Vertrisbsgesellschaft

Dar aktive Ausgleichsposten aus dar Kapial

wird erstmals unsaldiert auf der Aklivseite der Bilanz
susgewiesen, Er ergab sich als Unterschied zwischen dem
Buchwert der Beteiligungen der Volkswagenwerk AG an
dar AUDI NSU sowia der Selbstfahrer Union und dem
konsolidisrungspilichtigen Kapital diesar Gesallschalten.
In der Konzernbilanz finden darin die Ober dis nominalle
Substenz der Gesglischaften hinous vorhandenan Werte
ihren Misdarschlag, Die Erhohung gegendbar dam Vorjahe
ist darauf zurdckzufGhren, dal der Anschalfungswert der
zugekauften AUDI NSU-Aktian Ober dem Bilanzkurs disser
Gesellschalt lag.

Das Vomatsvermogen erhohte sich gegeniGber Ende 1970
um 114 Millionen DM auf 1.422 Milionan DM, haupt-
sichlich sufgrund groBersr Besténde an unfertigen Er-
Iougnissen sowe des Anstegs der fertigen Erpeugnisse.

Dia £ i erhahtan sich um 82 Milllonen DM auf
853 Millionen DM, Davon entfielen aflein 398 Millionen
DM auf die Volkswagenwark AG, 28 Millionan DM auf die
AUDI NSU, 402 Millioman DM auf unsere Finanziemngs-
gasaltschaftan und &7 Millicnen DM auf dis Gbngen
inlindischen Konzerngeselischaftan,

Der auf dar Passivseile ausgewiasana Ausglschsposien
aus der Kapitaslkonsolidierung ergab sich sus dem Unter-
sgchied paischen dem Weriansatz von Betelligungen der
Volkswagenwaerk AG an der Yolkswagen-Finanserungs-
gesellschaft, der Volkswagen Leasing sowie der Auto Union
Eredit und dem haharen konsolidierungsplichtigen Kapital

dieser Gesallschaften. Er hat Ricklagecharakter, Die in der
Vorjahweshilanz in dieser Position saldiert ausgewiessnan
Aktiv- und Passivsalden wurden in der Vorjahresspalte dar
diesjihrigen Bilanz dem unsaldierten Ausweis angepalt

Die Position Sonstige Ausgleichsposten, die wie im
Varjahr ebenfalls Eigenkapitalcharakier hat, enthali wieder
als Hauptposten die im Fuge der Konsolidisrung fred-
gawordens Abwenung der von der Volkswaganwerk AG
an die VW-Wohnungsbau und VW-Siedlungsgeselischaft
gegebenan Wohnungsbaudarlehen mit 148 Millicnen DM
sowie dia im Benchisjahr an die Mutiergesellschaft aus-
geschatteten Gewinne konsolidierter Inlandsgesalischaftan
fur das Viorjahr mit 43 Millionon DM. Der auf das Ergabnis
des laufenden Jahnes entfallende Toil des Korrektunposions
ist aus der Gewinn- und Verlustrechnungs-Position ,.Ein-
stallungen in die Ausgleichsposten aus der Konsolidia-
rung — Sonstige Ausgleichsposten™ ersichilich,

Der Ausgiaichsposten fir Anteile im Fremdbasiiz anthalt
die Minorititsanteile an der Wesear-Ems-Vertriehsgesall-
schatt und an der ALDI NSU. Letztere gengen entsprechand
dem gelnderten Betelligungsverhaltnis zurlick. Die Ver-
luste dieser Gesellschaften sind sufgrund wvertraglicher
Bastimmungan von der Volkswagenwark AG zu tragen,

Von dem suf 133 Millionen DM erhohien Sonderposten
mvi Ricklageanted] hatten 58 Millionen DM Eigen-
kapitalcharakter,

Die Rickstefungen siehen um 3684 Millionen DM hohar
zu Buch als Ende 1870, Von den Pensionsrdckstelfungen.
diewia in den Vorjahren nach versicherungsmathematischen
Grundsitren entsprechend den steusdichen VYorschriften
ermechnel wurden, entfallen 82% aul die Volkswagen-
werk AG. Dia Andaren Ricksiafungen betrafen wor allam
Vertriebs- und Personalaufwendungen sowie Steuvern.
Von dem Gesamtbetrag der Rickstellungen kénnen etwa

E&3 Milionan DM als langfristig,
3568 Millionen DM als mittelfnistig und
780 Millionen DM afs kurzfnistig

angesehen werden

Vaon dan Verbinalichkeitan aus Lisferungen und Leistungen
antfialen als Hauptposten 620 Millionen DM aul dia
Volkswagerwerk AG und 133 Milllonen DM aul die
AUDI NSU.

Mahr als gin Drittel der um 593 Millionen DA aul 1.020 Mil-
lionan DM gestiegenan Verbvnalichkeiian gegeniibar Kradhr-
instituten betral Refinanzierungskredite unserer Finanze-
rungsgeselischaften. Der Rest entfiel hauptsachlich auf
kurzfristig sufgenommane Kradite der ALUDI NSU und dar
alkswagenwerk AG.

MNeben den in der Bilanz vermerkten Eventualverbindlich-
kaiten bestanden weitera angabapflichtige MHaftungs-
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Inland

verhaltrvsse aus Einzahlungsverpllichiungen auf Geschafts-
anteile inlandischer Gesallschaften mit baschrankter Haf-
tung sowie ausstehenden Einlagen bai zwei ausian-
dischan Beteiligungsgesellschafton in Hohe von insgesamt
DM 4.383.656 sowie von DM 320,000 aus der Abtretung
von Fordenungen im Zusemmenhang mit einem Auslands-
geschift. Von den Wertpapieran des Anlagevermbgens
wurdan nomanell 2.5 Millionan DM zugunsten verschiedanor
Hauptzolldmter als Sicherheit fur die laufends Abwicklung
von Importen der Volkswagenwerk AG verpfindet. Ent-
sprechend der fir den Konzernabschlul geltenden Grund-
satze wurden auch bei diesen Bilanzvermarkan beziehungs-
weise Angaben konzeminteme Posten aliminiart,

Ebenso wie die Vermigens- und Finanzlage wurde auch die
Ertragslage das inldndischen Konzernbarsichs mafgeblich
von dar Volkswagenwerk AG bestimmt. Dahar treffen auch
die Eflauterungen zur Gewinn- und Verlustirechnung der
Volkswagermwerk AG im wesentlichen auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung Inland zu. Sowedt in den
Einzelabschiissan Ausweisanderngan vorgenomimen wWir-
dan, haben wir auch die Vorahreszahlen der Konzerm-
Gowinn= und Verlustrechnung entsprechend ongeglichen.

An der Gesamtleistung des Inlandskonzems von 13 629 Mil-
fionen DM (Vorjahr 12,233 Millionan DM) hatten die Auf-
wandsarten und der Jahresuberschul folgenden Anteil:

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschraibungen auf das Anlagevermdgen

Steuamn

Meahrautwand aus den ubngen Aufwands-
und Ertragsposten

Jahresubarschul

181 1870
Millicnen DM

8.037 69.0% 7.262 59.4%
3822 28.0% 3.189 26.1%
TAT 5.5% B30 b.6%
223 1.6% 2a7 2.4%
789 5.8% E32 4.8%
11 01% 203 1.7%

Der Jahresdberschul? des Inlandskonzerns von 11 Millio-
nen DM lag geringfugig unter dem der Volkswagenwerk AG.
Zuriickzufihran ist dies darauf, dall die im Zuge der Konsoli-
digrung aus dem Ergebnis des laufenden Jahres auszu-
sondemden Dividenden, die inléndische Konzemgesell-
schaften im Berichisjahr an die Volkswagenwerk AG fir
1970 abfihrten, sowie die sonstigen Komekiurposten aus
dar Konsolidierung etwas hoher waren als die in dia
Konsolidierung sinzubszishenden Ergebnisse der Tochter-
geseflschaften aus 1871,

Von den Gewinnen konsolidierer Inlandsgesellschafien
werden 1872 voraussichtlich etwa 32 Millionen DM aus-
geschiitet. Die hierauf zu entrichtende Machsteuer [ein-
schlieBlich Ergdnzungsabgabe) von maximal 37% wird aus
dem Gewinnzuflull der Volkswagenwerk AG gedeckt.




Erlauterungen zum Jahresabschluf
der Volkswagenwerk AG

Finanzlage

Die varschlechierte Erragssitustion sowie das gestiegene
Investitionsvolumen kennzeichnen dia Entwicklung der
Finanzlage, Sie fihrten zu einem RAuckgang der Innen-
finanzierungsquote und zur Verminderung dar liquiden
Mittel. Wis disse Entwicklung dis Bilanzstruktur verander
hat, zeigt nachstehende Aufstellung:

Anlagavarmaogen
Umisutvermogen

Passiva

Eigenkapital

Fremdkapital mit einer Restiaufzeit
won mehr als 4 Jahran
wvon 1 bis 4 Jahren
bis zu 1 Jahr

| und PdanrEamme wuiten wm di BRELy Iulgewinens
1 Foenerosgsn gaburn

31,12, 1671 31,12 1870

Millionen DM
3,788 68% 3.186 B1%
1.748 %) 3% 2063 %) 9%
6537 100% 52597 100%
2 360 47% 2412 46%
Ba4 13% BE1 12%
a1 10% a7 %
1.845 365% 1.778 34%
B.537") 1005 5.259") 100%

et

Das Bilanzvolumen erhdhte sich um 278 Millionen DM,
Der Zunahme beim Mettobuchwert des Anlagevermidgens
um 582 Milliocnen DM steht eine Vemingerung des Umlauf-
varmégens um 314 Millionen DM geganibar. Auf der
Passivseite erhdhie sich des Fremdkapital insgesamt um
340 Millionen DM, wihrend sich das Eigenkapital infolge
der Entnahme aus den freien Rucklagen for die Dividendan-
susschuttung 1971 um 62 Millionen DM vermindoerte. Von
der Zunahme beim Fremdkapital entfallen auf den kurz-
fristigen Tell 186 Millionan D,

Eigenkapital und Iangerristiges Framdkapital deckten das
Anlagovermogen zu rund 95%.

3%



Die Veranderung der Liguiditdisposition ist aus nach-
stehender Kapitalflultrechnung ersichtlich:

Gesamtentwicklung der kurzfristigen

Liguidititsposition
.12 19H . 121970 Vardnderung
Millianan D&

Liguide Minel, Wechsal *) 124 532 - 408
Wertpapiere, sigane Aktien 127 42 BS
Kurzfristige Forderungen *) 352 411 = ki
Kurzfristige Varbindlichkeitan und Ruckstellungan =1.045 =1.778 = 166
Verdnderung der Liguiditisposition =1.342 = T4 - b48

aus laufender Geschiftstitigkelt

Jahresibarschul

Anlagenabschratbungen und -abginge
saldiert mit Zuschralbungan

Erbidhung der Ponsionsnicksiellungon

Veranderung des Eigenkapitalanteils am Sonderposten
mit Rlcklageantail

aus Finanzisrungsvorgingan
zur Dividendenzahlung vorgesehen
aus Jahresiberschul - 12
Rucklagenentnahma - 53
Erhdhung des lang- und mittelfnstigen Fremdkapitals

sus Mittelverwendung

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Langfristiga Ausheihungen

ErhGhung der Vomate und Anzahlungen

Yerminderung der lang- und mittelinstigen Forderungen *)

Varinderung der Liquidititsposition insgesamt

Th pEaEl ufe e DY B e F it e et guagen

1971 ergab sich dwe Verandemung dor Liquiditisposition
aus Tolgendan Vorgangen (Millicnen DM}

12
650
103
i 772
1
ik = A1
- BAE
- 3N
= 268
- 79
n =1.310
- K4§
| —r—— |

36



Vermigenstaila

Dor Bruttobuchwert des Sachanfagevermogens amaichie
Ende 1871 einen Stand von 7.222 Millionen DM, Die
hiarauf verrechneten Abschreibungen betrugen 4,433 Mil-
lionén DM, so dal der asusgewiesans Bilanzwaert dar
Sachanlagen noch 39% dor Anschaffungs- bozishungs-
witisa Herstellungskosten betrug. In diesen Werlen sind
die geringwenigen Winschaftsgiter nicht enthalten, da sie
jeweils im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben wurdan,
Die Zugange bai dan fartigan Anlagan sinschlieBhich dor
Umbuchungen aus den Anlagen im Bau und don An-
zahlungen aufl Anlagen betrugen im Berichisjahe 706 Mil-
lionen DM, Hiervon entfislen

260 Milionen DM aul Grundsticke und Gebiude
= im Yorjahr 281 Millionen DM -
und

446 Millionen DM auf bewegliche Anlagan
= im Vorgahr 627 Millionen DM,

Dia Sachanlagen wurden auf dor Grundlage der An-
schaffungs- bezishungsweise Herstellungskosten und so-
mit unter Einschlul der Steuer auf den Selbstverbrauch
{Investtionstouar) gamalk § 30 UStG bowertat, Von dar
affentlichen Hand gewiahme Investitionsvarglnstigungen
wirden wie in den Vorahren nicht zum Zeitpunkt der
Antragstellung, sondern erst bei der Versinnahmung
berlcksichtigt. Soweit sie fir Zuginge des laufenden
Jahmes gowdhr wurden, haban wir S8 direkt von den
Anschaffungs- bexichungsweise Horstellungskosian ab-
gesetzt. wihrend die Minderung der Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten fur Zuginge der
Vorjshre als Abpang ausgewiesan wurde. Durch die
Varringerung der Anschalfungs- benehungswelse Har-
sisllungskosten um die Investitionszulagen und -zuschisse
wird in den Folgejehren der Abschreibungsaufwand
gemindart, wobai fir Zugange bis 1970 dia Abschralbungs-
mindarung uber die MNutzungsdauer dar Anlagen wvertsilt

wird. Zum Ausgleich der wiahrend der Anlaufzeit ange-
fallanen héharen Kosten werden die auf Zupginge des
laufenden Jahres gewidhren Investitionszulagen innerhalb
wion drei Jahren aufwandsmindernd vemmachnet. Im ubrigen
verweisan wir auf unsere Erfduterungen pum Jahras-
abschiuf 1570,

Anzahlungen aul Anlagen wurden unverindert mit dem
Mennwaert angesatzt,

Der Ermiftlung planmiGiger Abschreibungen legten wir
grundséizlich die gleichen Methoden und Nutzungsdauer
Zugrundea wia im Vorpehr. Lediglich in den Fallen, in danan
zur Efdangung staatlicher ForderungsmalBnahmen {Zum
Belspiel Forderung fir das Zonenrandgebiet) eine be-
stimmte Abschreibungsmethode Voraussetzung ist. wurde
wvon der degressiven Abschreibungsmethoda zu lineanasn
Abschraibungen ubargagangen, Die fir Zugange bis 1970
angefallons Selbstvarbrauchstauer wurda im  Anlage-
vermogen als Sonderposten erfalt und Gber die Laufzeit
der Stauer vertellt mit abnehmenden Sitzen abgeschneban,
Die Abschreibungen auf die Selbstverbrauchstouer fir
Zughnge des Banchisjahres haben wir entsprochend dor
Nutzungsdauer des Anlagegegensiandes, fir den sie ange-
fallen sind, ermatielt. Bai Anlagen, bei denen sich die ur-
sprungliche Nutzungsdauar nach neusren Erkenntnissan als
u lang herausgestellt hat, haban wir die Nutzungsdauer
viarkirzt

AuBerplanmalige Abschreibungen wurden im Benchisjahr
witder hauptsachlich aul Anlagon, die der Forschung und
Entwicklung dienen, vorgenommen. AuBerdem fielen in
geringem Umfang wartschaltiich erforderliche auller
makigs Abschraibungen und steuerdich zuldssige Sondar-
abschreibungen nach §% &b und 7b E5tG und § 79
ES1DV an.

Waitere Einzalheiten zu den Abschreibungen das Jahras
1871 sind der folgenden Ubersicht zu entnehmaen:

aul Zu t;unuln Zuph )
gange L
wsularplan- des Geschaits- | des
planmBZige Abschmibungen mifige jahrea Geachifts.
limead ]Iﬂl-u:mrvrmlhhl:hmhunqmmmhmqm Gesamnt | 1971 jakrea 1871
Tausend DM
Gaundstbeka und grundstickaglechs Rachie
mit Gaschifis-, Fabnk- und pndamn Bauten 58 844| 331325 = 12288 102 468 17.078 256744
mit Wohnbauten 23 - - 105 1.044 37 32
ohna Bauien = = - 14 14 14 437
Bauten auf fremdan Grundstiackan 2.2491 248 - - 2. 640 14 1.186
Maachingn upi maschinats Anlagen 182183 55634 - 11.318 159,145 45518 IBG.TE4
Betriobs- und Geschiflsaussiatiung 132.480 3,364 18178 B.24% 181,283 BE A% 1680108
Anlagen im Bau - - - 13157 13.1567 13157 L8048
Anrshiungen aul Anlsgen - - - 4 348 4 348 £.9340 B B0
Ganarrl 304.747| 92.672 18178 AT 480 B30 1348.862 741, 304
1?Jﬂ#ﬂlﬁmumﬂm“m-INu 'm m[ﬂﬂﬁwr o | girs hiealbch

Unsara Sachanlagen waren auch 1971 nicht dinglich balastar.
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Die unter den Finanzaniagen ausgawiesanen Setedigungen
arhdhten sich im Blandwert um 314 Millionen DM, Dia
Zugange von 321 Millionen DM betrafen mit

228 Milllonen DM dan Erwert waiterar Aktien det
AUDI NSU AUTO UNION AG,

44 Millionen DM Einlagen aufgrund von Kapitalerhdhun-
pen der Volkswagen do Brasil 5.A,

28 Millkonan DM den Erwerlh des 75%igen Anteils an der
am 31. 12, 1970 gegrindeten \ollks-
wagen Bruxelles S.A.,

14 Millionan DM dia Ubarmahme des Antails dar Kagital-
erhohung bei der Volkswagan of South
Africa Ltd..

& Milllonen DM die Einzahlung der noch ausstahendan
Einlagen und die Obermnahme der ga-
samten Kapitelerhdhung bei der Waeser-
Ems-Verrisbsgeselischaft m.b.H. zur
Heraufsetzung des VW-Anteils auf
B1.25%.

Dar restliche Betrag von rund 1 Million DM ergab sich aus
Einlagen bei unseren Beteiligungen an der P.T, German
Motor Manufacturing (Indenesien) und der MNeuland
Gemainnlizige Wohnungs- und Siedlungsgesellzschaft
m.b.H. sowie aus dem Erwerb von Anteilen an des
Volkswagen Porsche Austria Ges.m.b. H. und der Volks-
wagen Porsche Austria Ges.m.b.H. & Co, KG.

Fiir die Zugénge bei den Beteligungen an der Volkswagen
do Brasil und der P.T. Garman Motar Manufacturing sind
die Mbglichkaiten nach dem Entwicklungshilfe-Steuer-
gesalz voll susgenutzt worden

Unter den Anderen Werpapleren des Anlagevermdgens
wird die B%ige Anleihe der Bundesrepublik Deutschiand
rur Forderung wvon Entwickiungslindern  susgewiesen,
Hierauf ging Anfang 1971 die finfte Tilgungsrate in Hohe
von 2.6 Millionan DM ein. Der Bilanzwert lisgt unter dam
Kurswert, Von dieser Anlaihe wurden nominall 2.6 Mil-
lignen DM zugunsten verschiedanasr Haupizollimier als
sicherhest fir die lsufende Abwicklung von Importen
verpfandat.

Der Zugang bel den Ausferhungen it aimer Laulzait von
mindestens wer Jahren won 26 Millionen DM betraf
ausschhiefflich den Wohnungsbau. Zinslose und niedrig
varzinsliche Wohnungsbaudarlehen sind auf ihren Gegen-
wariswerl abgezinst worden,

Von den Ausieihungen gemdB § BS AKIG wurden
DM 10678288 wsiner nicht zum Konzern gehSrenden
gemeinnitzigen Wohnungsbaugesellschaft mit Sitz in
Wolfsburg gewahrt, an der die YVolkswagenwerk AG elne
Mindarhaitsbeteiligung hilt.

Dis Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen nur
Zugénge des laufenden Jahres,

Die ErhbGhung der Vomrdte ergab sich aus griferen Bo-
stindan an unfertigen Erzeugnissen sowie aus dem Anstieg
der fertigen Erzeugnizse. Die Bewertung der Vorrate
erfolgte nach den gleichen Grundsitzen wie im Jahres-
abschlulk 1370,

Von den Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
betrafan 70 Milllionen DM das Austandsgeschaft und

20 Millionen DM das Inlandsgeschéft. Fillige Forderungen
wurden inzwischen bis auf einige unbedeutende Aus-
nahman Berakin

Der Bestand an Weripapieren arhohie sich vor allem durch
den Kauf won Obligationen um 45 Millicnen DM auf
28 Millicnan DM. Dia vorhandene Wertkomekiur wurde
unwerindert fortgefihet, da die JahresschiuBkurse keine
zusitzliche Abwearung notweandig machian.

Dia im Barichtsjahr ensvorbenen Eigenen Aktien sind zum
Barsankurs am 31, 12, 1971 bewertel. S wurden im
dritten Quaral 1871 erworben, um das den AUDI NSLU-
Aktiondren gemachte Umtauschangebol erfllien 2u kin-
nen, Insgesamt wurden 301.208 Stick gleich nominell
DM 16080300 — zu einem durchschnittlichen Stickkurs
von DR 180,04 gekauft,

Bel dan Forderungen an verbundens Unternehmen haben
di¢ Forderungen sus dem |aufenden Geschift an die
Volkswagen France und Volkswagen do Brasil zuge-
nommen. Dagegen haban sich wor allem die Fordenungen
aus Darlehensgewihrungen an die mexikanischen Konzern-
gesallschaften vermindert. Vorhandens Risiken haban
Wertkorrekturen in geringer Hohe erforderlich gemacht

Von den Sonstigen Vermdgenspegenstdnden entfial der
grogte Teil auf Edrperschaft- und Gewerbserragsteusr-
ubarzahlungen, Umsatzsteuervergiiungen sowie suf zu-
ruckzuerstattende Kurzarbeitergelder und Konjunkturzu-
schlage. Darliber hinaus sind in dieser Bilanzposition die
Ruckkaufswerte aus der Allersversorgungsversicherung
und kurzfristige Ausleihungen enthalten. In geringensm
Umfange vorhandens zweifelhafte Forderungen wurden
weriberichtigt. Die Forderung auf zurickzuerstattende
Eonjunkturzuschlage ist wieder auf den Barwert abgezinst
worden,

Schuldteile

Grundkapital und Gesefzliche Rickisge blieben im Ba-
richitsjahr unverdndan.

Die Rdcklage fir die Lastenausgleichs-Vermdgensabgabe
wurde auf den Gegenwartswert dieser Abgabe runbck-
gefihrt.

Den Fredan Ricklagen wurden fir die Dividendenaus-
schittung 67 Millionen DM entnommen,
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Dar Sonderposten mit Rdckisgeanted erhihte sich nach
Vomahma der goesetzhch vorgeschriebonen Auflésung
aufgrund dor im Geschalisjahr durchgelthrien Investitionen
in Entwicklungslndern und der ZufUhrung zur Preis-
steigerungsricklage.

Dim Fhum'ral'ﬁw‘!bﬂrﬂ'rﬂwng I Forderungern  wurde
nach gleichen Grundsitzen wie im Vorjohr bemessen

Bl den Ficksratfiunpoen ergab sich folgends Entwicklung:

Vortrag am 1. Januar 1971 1.169 Millionen DM

Inanspruchnahman 348 Millionen DM
-ﬂuﬂﬁw&un 36 Millionen DM

786 Millionen DM
.zl.lfl:lhr'l..H"IEﬂﬂ 716 Milhonen DM

Stand am 31, Dezamber 1871 1.500 Millionen DM

Von der ErhBhung um 331 Millionen DM entfiel der Gber-
wiggende Teil auf die Ruckstellungen fur Pensionen,
deran Dotierung nach  wersicherungsmathematischen
Grundsatzen entsprechend den steuedichen Vorschriften
erfolgie, sowie auf die Rlckstellungen Tir Vertriebsouf-
wendungen, insbesondene Tir Gewahdeistungen.

Die Pensionsrickstellungen decken alle tariflichen wnd
vartraglichen Pensionsanspriiche ab. Dis Sonstigen Rick-
stellungen betreffen hauptsachlich Vertriebsaufwendungen
finsbasondera Gewlhrleistung und kostanlose Diagnosen)
sowie Steuern, Die vorgetragene Rickstellung flr unter-
lassana Instandhaltung von 7 Millionen DM ist im Ba-
richtsjahr abgewickalt worden, Meu zurickgestelll wurden
2 Millionan DM.

Von dem Gesamtbetrag derzum 31. 12, 1971 ausgewiesenen
Rickstellungen kannan atwa

527 Millionan DM als langfristig.
350 Millionen DM als mittelfristig und
623 Millionen DM als kurzfristig

angesahen Wordan,

Die Verbindlichkerten mwt einer Laufret von mundestens
wiar Jahren haben sich nech Vomahme planmaBiger
Tilgungen durch Aufnahme sines Bankkredites arhihi

Der ROckgang bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
wnd La ist auf den geringeren Materalbedar! als
Folge der voribargehenden Arbeitsrubae im Dezembaer 1971
zurickzufihren. Der Anteil der Verbindlichkeiton fir
Investitionsgiter betrug 33%

Als Verbinalichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden
voribergehend sufgenommens Kredite ausgewiesen.

Die Erhalfanen Anzahiungen kamen rzum bberwiegenden
Tail aus dem Auslandsgeschift,

Bai den Varbindlichkeiten pegendber verbundenen Uinter-
nahman tihre neben grotenen Anzahlungan von aus-
landischen Tochtergesellschaften die Obernahme der bei
einigen inlindischen Tochtergesellschaften entstandenen
Verluste zu der susgewiesenen Erhohung.

Die Abnghme bei den Sonstigen Verbinalichkedten ergab
sich insbesondere aus geringeren Verpflichtungen aus den
laufenden Lohn- und Gehaltszahlungen.

Meben dem in der Bilanz wvermerkien Wechsalobfigo
bestanden angabepfiichtige Haftungsverhaltnisse wvon
DM 13.760.000 aus Einzahlungsverpflichiungen aul Ge-
schiftsanteile inlandischer Gesellschaften mit beschrankter
Hafwung sowie von DM 320000 im Fusammenhang mit
einem Auslandsgeschaft.




Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesamtlesstunyg steg acsschlislBlich aufgrund der
graoferan Umsatrerioss um 128,6% auf 11,430 BMilhonan D

Hieran hatten dig Aulbwandsarten und der Jahresdberschul
folgenden Anteil (Vorahreszahlen in Klammam):

Die Auvfwendungen for Holr-, Hifs- und Betnrebsstoffe
und bezogene Waren lagen um 740 Millionen DM oder
12, 7% Obar denoen des Vorahres., Der hierin enthaltena
Fertipungsmateralaufwand stieg um 11.2%, und zwar
hauptsachlich alz Folge dar Mehrproduktion wvon Fahe-

Soweit Auswelsanderungen vorgenommean wurden, haban
wir die antsprechenden Vorjahreszahlen angeglichen,

Die Umsatzen'ase erhohten sich um 1.304 Millionan DM
auf 11.237 Millicnen DM. Ausschlaggebend waren dia
groferan Fahreeuglieferungen in des Ausland, dis Er-
weiterung des Verkaufsprogramms um das Modall VW K 50
sowie die vorgenommenen PreiserhBhungen fir Fahrzeuge
und Ersatzteile, Die Steigerung betrug im Inlandsgeschaft
B% und belm Exporiumsatz 18%. Vom Gesamterlgs ant-
fislen auf das Fahrzeuggeschaft 82% und auf die Ersatz-
tailevarkaufs 10%,.

zeugen, der technischen Verbessampungen zum Maodall-
jahressachsal und der Matanalpreisstaigerungen.

Ertrage aus Gewinnabfifhrungsvertrligen ergaben sich aus
diér Ubasmahme der auf die Volkswagenwaerk AG ent-
fallenden Gewinne inlindischar Tochtergesellschaften

Als Ertrage aus Betaiigungen wiirdan vor allam dia fur 19750
ausgeschitteten Dividenden der Volkswagen of America,
Vaolkswagen do Brasil, Volkswagen of Sowth Africa und
Wolfsburger Transpomgesallschait ausgewiesen,
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Gewinnverwendungsvorschlag

In den Ertréagan aus anderan Finanzamfagen sind Finsen
aus Darlehensgewahrungen mit 16 Millionen DM und die
Aufzinsungen langfristiger Auslelhungen mit 4 Millionen
DM enthalten

Dis Jinsertrdce ergaben sich hauptsichlich aus der Anlage
von Bankguthaben und der Gewshrung von Konto-
korrantkraditen.

Ertrige aus dér Aufldsung von Ricksiafiunges emstanden
wvorwiegend sus nicht mehr bendtiglan Batrbgen bei don
Ruckstallungen flr Parsonalkosten und Steusrn.

in den Sonstipen Ertrégen waren als Hauptposten die
Einnahmen aus Mebengeschiftan, die weltarberechneten
Dienstleistungen, die an Organgesellschafien bedasteten
Steuern und die Erstattungen von Steueruberzahlungen in
Yarjehren enthalten.

Die Aufwendungen flr Lohne wnd Gehalter und fur
Sozials Abgaben stisgen aus dan im Berichtstell . Parsonal™
(siehe Seite 16 fi.) im einzelnen genannien Grinden um
insgesamt 541 Millioman DM,

Von den Aufwendungen fir Altersversorgung und Uinter-
stdtzeng entfisl wiederum der Oberwiegende Tell sul
kinftige und gegenwirige Versongungsleistungen

2insan und &haliche Avfwendungen fielen dbersiegend
fir langfristige Dardehen und fir vorGbergohend auf-
penommens Bankkredite an

Der Autwand fur Stevermn vorm Efnkomman, worm Erfrag
wnd vom Vermogen fiel ausschiie@lich fir des laufends
Geschaftsjahr an. Die Ertragsteuern von 87 Millionen DM,
von denen mehr als die Hallte auf Auslandsteusm ant-
fislon, waren um 105 Millionen DM niedriger als im
Varjehr,

Aufgendungen sus Verustibernahrme ergsben sich auf-
grun - der bestehenden Vertrige mit der AUDI NSU
ALUTO UNION AG, der VIN-Siedlungsgeselischaft m, b, H.
und dor ViV Parscha Vertrigbsgeselischaft m b H.

Einsteliungan in Sondarposten mit Rickiageantail erlolgten
uberwiegend aufgrund der in den Entwicklungsiandern
Brasilien und Indonesien vorgenommensn Invastitionen,

Hauplposten der Sonstigen Aufwendungen waren die
Aufwendungen fir den Verrieb unsarer Erzeugnisse
(Versandkosten, Werbe- und Verkaufsforderungskosten
sowie Kosten der Fahrzeugdiagnosen),

Dar gamaid § 160 Abs. 2 Satz & AktG untor BerGoksichii-
gung der steuerlichen Auswirkungen anzugebende Linier-
schiedsbetrag aus Bewertungsaénderungen und auBerplan-
maligen Abschreibungen hat den Jahresiberschul um
DM 15.719.439 gamindar.

Die Gesamibaziige der Mitpleder des Vorstands batrugen
181 DM 4,716,768, Aufgrund einer Meubeweriung von
Sachbezigen sind hierin auch Betrige fir Vorjahre ent-
haltan. Fruhame Mitglisder des Vorstands oder ibne Himter-
bliebenen aerhielten DM 1.618.841, Die Bezige des Auf-
sichisrats betrugen DM 310,384,

Dar ‘Vorstand schldgt wvor. den Bilanzgewinn wvon
DM B81.322306 zur Ausschuttung einer Dividenda won
DM 4,50 jo Aktie Im Nennwar von DM 50— 2u verwenden,

Dor verbleibends Restbetrag von DM 322.806 soll auf
neue Rechnung vorgotrogen werden. Er arhGht sich um
den Betrag, der auf dis am Tage der Hauptwersammiung
vorhandenen, nicht an der Gewinnversendung teil-
nehmeanden eigenan Aktien entfalln

Wolfsburg, im Marz 1972

Dar Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelm&Big durch
schrifiliche und mondhehe Barichta Ober den Geschafts-
verlauf, dber die Lage des Unternehmens und OGbar dis
beabsichiigte Geschafispaolitik untemichiet. Die Geschifis-
vorgange, die nach Gesatz oder Satzung einer Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen, wurden in den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seinor Ausschisse vor der Beschiull-
fassung eingehend erbren. Auf disser Grundloge hat der
Aufsichisrat die Geschaftsfuhrung der Geselischaft laufend
barpeift

Dar Jahresabschlul zum 31. 12, 1871 ist untor Einbezishung
des Geschéfisberichiz und der Buchfihrung von dom
durch die Hauptversammlung gewahiten Abschiulprifer,
dia Dautsche Revisions- und Treuhand-Aktiengesellschaft,
Trauarbait. Hannowver, geprift wordan.

Der AbschiuBprifer hat den uneingeschrankten Be-
statigungsvermark eeilt. Der Aufsichisrat hat von dem
Prifungsergebnis zustimmend Kenntnis genommen und
stellt als abschliefendes Ergebnis seiner eigenen Prifung
des Jahresabschlusses, des Geschéfisberichts und des
Varschlags fir die Varwendung des Bilanzgewinns fest,
dalk Einwendungen nicht zu erheben sind. Er billigt den
Jahregabschlull, der damit festgestellt ist, und schiieBt
sich dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanezgewinns an,

Von dem Konrernabschlul  (Inland), dem Konzem-
geschifisbaricht und dem Benchi des Konzem-Abschluli-
priffers hat der Aufsichisrat Eenntnis genommen,

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung vom 1. 10. 1871 Hern
Rudolf Leiding zum Vorsitzenden des Vorstands - als
Machfolger des am 24, 9. 1871 im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat aus dem ‘orstand ausgeschiedenan Hern
Professar Dr. rer, pal. h. . Kurt Lotz amannt. Mit Wirkung
vom 7. 12, 197 ist Heer Dr, jur. Pater Frerk neu in den
Viorstand berufen worden; Herr Professor Dr.-Ing. Wenner
Hodste ist zum 31. 3.1972 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Walfsburg, im April 1972

/Y

Varsitoender des Aulsichtsrats
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Konzernbilanz (Inland)
zum 31. Dezember 1971

Aktiva

"-I'mu?
i 1.1.190 !
1.1.1% enstmalig Fugingo Abginge | Umbuchungen |Abschisibun
2 wnbezog.
Gesallsch
CIbA Cikd DIk D O DM
Anlagevermbgan
& Sachanlsgan und Immateralla Anlageaecia
Grundsiicios und grundstdcksglecha Aechie
mit Geschbifs-, Fabeik: und anderen Bauton 1.527.621.523 16750 220563 B52 | 24817048 111,296,742 123 258.3;
mit Wohnbaien J36.049.534 — 52 585,032 187.684 35.337.930 13.485.3;
chinve Bauten 67704753 - 240670 | 152688 | = 226003 1441
Bautén aul fremden Grendstdcken 22 579,493 —_ 1. 774324 46,108 185136 202105
Maschinen und maschinedls Anlagen 8148.708 480 — 349,558,815 | 14.215.441 MOF0T.418 | 30086681
Bairiebs- und Geschiftsausstatiung J2E.136 534 — 2851288480 | 41260707 64,862,808 | 268.411.51
Anlagan im Bau und Anzahlungan auf Anlagan 33008163 | 6.342.988 474085709 | 24035642 | —280.240.091 1 7. 602, 3
Dernvalive Goschalimwens 6. 200 — - — — 6.2
Geweerbliche Schutrechie 1 — - — - ‘
JA328749271 | 6358736 | 1.286.208852 06807118 — | TH.747.6:
B. Finanzanlagen
Betedigungon T0.875.881 —_ B5.498.217 366,688 —_ 15,007,683
&ndgrn Worlpapisre des Anlagesermogens 13,237,501 —_— —_ 2 208, 2 bl — .
Augleshungpen min einer Laufzed
varn mindestens vier Jahesen 229,204,770 = 17.743.180 | 308485036 — 306837
Mannbatrag am 31,12, 1871 DM 262.430.305,
davon durch Grendpfandiechio gesichent
DAA 83, 7TE1 085
Auslaihungen gom. § 85 AlG
.Emuu;:-."ngmmﬁu § 115 AkiG
u gam,
(] 1] 11.200
3478158 — 107,242,387 | 23,400,885 — 18.086.1¢
3.747.362.27% | B.35B8.738 1.4%4.247.040 130,082,003 — 744 813.68
C. Auagleichsposton aus der Kapitallongobidienung
Umisufvarmégan oM
& YVomdte 142182620
B. Andere Gegenstinde des Umlaufvermbdgens
Geduistets Anrahlunpen 8746 51
Forderengen aus Lisfarungen und Lesstungen 1E5.041.86
davan mil einer Rostlawlzen von mebr als ainem Jahr DM 1871362
Wazhsal 13.8918.3¢
davon bundesbankfihig Did 388,027
Schecks B350
Kaggsnbastand, Bundesboank- und Pestscheckguthalien 1.472.8¢
Guthabarm bes Kreditingsimuten 19113341
papian BE417.7:
Eigena Aktian 008073
Mennbotreg am 31,12, 197 DM 15.060,300
Faordéningan an verbundong Lintemahman 10387, 41
davon aus Lisferungen und Laistungen DM 108407867
Fordehingen aus Kreditan, die unter § 83 Akil fallen :
Forderungen aus Kredien, die unter § 115 AkiG fallen ~
Sonatige Yermdgonsgegenstinde G16.245.1]
Rechnungsabgranzungsposten
Dadehansdinngio 76194
Sonstipe Poaten 14.528.1¢

] varmandet um DM 1 070,148 Daschrsbungsn {Aulsifmusgen)
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Passiva

Stand Simnd
3.1E 870 31,12, 1970
Tougend DM oM Tausand DM
Grundkapital §00.000
Offena Rlcklagan
1.627.822 Geastzliche Ricklage 233,784 000 233 7949
236,060 Rickiage fir dea Lastenpusgleschn-Vermagenisbgabe 17 107.000 16,008
ﬂ-;.?g& fndere Ribckliagen {froie Rbckiagen) 11443265 678 1211180
22579
B19.708 Ausgislchspostan sus der Konsolidierung
28137 Kapitalkonsalidierung 13.260.632
333-":':'2 Sonutigs Autgleicheposten 1888408 700
2 Ausglelchsposten fir Antelle im Fremdbesitz
3433.074 leichsposten fir Antedle im Besltz miche
konsolidierter Konzerngesellschatian
70,878 dawon am Gewinn BN 3480136
tical Sonderposten mit Alcklageantall
498 15 Rickizges flr lnvastitionen in Enfwicklungsiindern
pembl § 1 Entwickinngahille- Sesgasetr 123211372
Prasastoigorungsnickiage gemdd § 74 ESiDV §.733.418
115.451
Pauschabwartbarichtigung zu Forderungen 2.840
Rbchstellungon
Panstonsnicksinlfungen 25,785 289 518,278
Andere Ruckstallungen
3478 Rlckstallung r im Geschiftaahe
. urbblatssne rnal::wmihﬂl.unn 2, 000000 7.000
3,747,362 ucksisllung fur Anralgumpan
akine llch'l'j;‘lﬂ Verpllichiung 8. 781 000 0. 788
Sonstigs Adcknslibungen 1.082.061.477 B23.530
92434
Verbindlichkeiten mit einer Laufzait von
+830.0m mindostens viar Jahran
Varbindlichkeiten gogeniber Kreditinstiuten 3344100
1.307 4860 devon durch Grundpiandrechts gesichert DM 228.623.038
Sonstige Verbindlichieiten 2. TAN
9 8872 divon durch Grundpiandrechie gesichert DM 1300085 287
il wor Ablauf von vier Jahren fillig DM BE1T70.007
by Andare Varbindlichksitan
754 Verbindlichkeiten aus Lisférungen und Leistungsn 780,080,608
1,401 Varbindlichieiten gagenlber Kraditingtiuten 1.020.234.047 426,813
612,703 Erhaltone Anzahiengen 20,0086 382 20875
41,773 Varbindlichksiten gegendbef varbundanan Unismakiman 147,008,283 118.850
—_ divon aus Lieferungon und Leistungen DM 12705248
adhaliong Anzahlungan LA 1 26158810
128,348 Sonstgs Varbindlichksten T84, 37546 439,953
3y 1.870.1328
13 Rechnungsabgranzungsposten 3028,
645.284 Kenzerngawinn 165,804
SRR 244 Verbindlichkedten aus dor Bagsbung
umd I:.ll:ru-rl.rugung wvan Wechseln DM 131.476.842
HH Verbindlichkedten aus Birgechaten oM 733781
114058
6878 440 G078 440
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung (Inland)

fdr dia ot wom 1. Januar bis 3. Dazambaer 161

181

AuBenumeatzeridss (chne Meraul entfaliende Umsatzstawer)
Bosiandeorhdheng der Ezsugnisse

dndere alktiviero Esgenlesiungen
Gesamileintung
fich-. Hilfe- und Betriebsstote. bezogens Waren

Rohertrag

Entrbpe sus Gewinnabfihmungenrigen
Ertrdpo sun Betsdligungen
Ertrépe sus andshen Finsnransgen
Sonmtige Zinsen und Ahnliche Errige
Gewinne aus Andagoabgingan
Ertrige sus der Aulbasung van Rickstsllungen
Ertrbpe sus der Aulidsung von Sonderposten mit Rilcklageaniail
Sonstige Ertrige
davon aulleardentlichs D& 28,185.907

Lihne und Gehilee

Sariale Abgabaen

Autvmncungen (0r Altersversongung urd Unterstiizung

Abschrelbungen oul Sachanlagen und immaterielle Anlageweris

Abschreibungen auf Finarcanisgen

Abschreibungen sul andere Gegensténde des UmbsubveemEgens und
Einstallung in die Pauschabwenbanciigung ru Ferdarungen

Verluste sus Anlageabgingan

Zinsen wnd Akndicho Autwandungen

Seeuarm
a) vom Einkommen. vom Erirag und vom Vermogen O 212922945
b} sonstige DM BAZ2L8T7E

Lastahausgleichi-YVermaganiabgabe
Aufwendungen sus YVerlusidbemahme
Einatellungsn in Senderpoaten mit Adekdagearntsl
Sonstige Autwendungen

Jdohraadiberachull
Obartrag:

oM

13.338.730.010
128,038,141

BiD 866
§8,137.537
1 7.662.813

100,034,912
16,200,768
50,047,822

186,060,013

3.318,678.442
ATRBEE,T0R

TR.BEE,
117318541
TI0, 747 523

200042.306

2B.2Z3ETIE
B081.743
BE, 184,722

218,355 824
1324.080
120,821
17483760
1.087. 320,708

1870

4 suaend D

118015833
147.207

12.063.230
169,675

12.233.206
7.161.515

4,871,800

14661
18820
134.848
8210
100218
466
143,701

430.060

5401, Ta0

2773184
J10.415
105,319
GT0.5E6

19 848

15,100
3.950
B0 GG

788,840
a.478

3324
4.078
5042
g18.03a
b.198.642
203188

203,108

46



18

Obarirag:
Ergebiniyvorirag aus dem Varjahr

Entnakmen sus oftenon Rdcklegen
wies dor Rlcklage flr die Lestenausgleichs-Vermdgeneabgabe
ey frgien Riboklagen

Einatellung in froie Ricklagen

Entnahme sus dem Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidisrang

Eimatallung in die Ausgleichsporten aus dor Konsolidiarung
Eapitalwonactidinrung
Somstige Ausgleichapesien

Konzeendremden Gesallschaftem rustehender Gewinn
Hicht kanssldsmrian Konsempesallschaltten mustehonder Gewinn

Konzarngowinn

CikA

1841000
BT 000, D0

1.821.745
4 347 602

Waltsburg, im Marz 1972
Volkswagenwark Aktisngasallschaly
Dor Yorstand

1970

Tausord DM

203198
4716

073
1.875

200,788
26,000

183788
i ]

186914

22.170

4141
4715

166864

Der Konzemabschlull und der Kormempeschifisbancht ant-

sprechan nach unsarer ﬂﬂil:l‘ﬂl‘nl'iﬂll"l PTﬁI'LIrH;
lschan Varschriften,

Hannower, den 24, Mia 1872

den posptzs

Dautsche Revisions: und Treuhsnd- Aktisngesellzchaft

Trauarbait

Wirtschalizprifungsgessllschaft
Stoverboratungsgesallschaft

Prof. Dr. Forster O, Tubbesing
Wirtschattsprifer Wirtachattspridor
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Bilanz der Volkswagenwerk AG

zum 31. Dezember 1971

Aktiva

"l'tﬂ:rl? Zuisehne-
1.1L180 Zugnga Abglings | Umbuchungen |bungen (Auf-| Abschresbiins
rinsungon)
(B].1] DA kA CikA Dind [a ]
Anlogevarmgean
A, Sachaniagen
Grundsiicks und grundsiGeksglelichs Reachie
mit Gaschifts-, Fabrik- und snderen Bauten 1,303 13,487 170,663,452 | 21.738.638 87,136,172 —| 1024883
mit Wohnbautan 13647227 218,078 16978 | = 181,996 _ 10438
chne Bauten 35741678 1,184,887 A5, 253 458 6537 — 14.4
Bauter suf femdan Grundstdcisn 18,526, 808 1.016.5 — 140449 — 2. 5386
Maschinen und maschonalla Anlsgen B54.644 287 224,841,778 | 13.897.48%9 82170814 — 258145
Beriabs- und Goschifisausstattung 1B3.457, 703 22482148 | EHZE032 48,740,088 —| 181287
Arlagan em Bau 21BN 1977 281.162.031 | 18815188 | =173.631.108 —_ 13672
Anzahlungen suf Anlsgen aliieana 104160136 | 6541094 | — 22987.068 — 43456
2.504.076 565 696,238,200 | 06.411.380 —_ —_ 543.876.9
B, Finanzanlagen
Beapiligungen y A19,066.841 20982473 —_ - B.673.3
Andaens Weripapiorn des Anlagrvermogans 13.237.501 — | 204250 = =
Augleihungen mit esned Laufzeit
Yon midastans viar Jahren 265,800,344 25922000 | 22.181.778 _— 3416868 12.047 4
Mennbetrag am 31, 12, 187 DM 436,042,871,
dayan durch Grundpfandrechis gesichart
D0l 255.891.387
an verbundens Unternehman gegeben
O TROES TR
Aumlwihungan geem. § 89 Akt
oM 971039, 7656
852,204 6484 40884477 | 24388028 - 3418858 18.720.7
3086281281 | 1.242.120.673 | 00750 408 -— 3416856 | G62.857.7
Umlautvermbgen U DM
A, Yerraie
Riok-, Hills- und Bapiebasiofie 38 080802
Unfertige Errougnsse LR ERE:
Forlige Erzougnass, Waren 308 737 448
1.083.737.4
B, Anders Gegenstinde des Umlaufvermgens
E:;h‘mu nnmhm:n il L TE16818
i Aud fuf@adn u T 80, 303 080
daven mil siner Resilewizoin von mebr als elnem Jahe DM 10,344,765
Wachsol 13.371.98%
daven bundeabankibhig Dt —_
Exzsanbostand und Posischoeckguthaben 265 451
ﬂull'lul:rl_rl B Eraditinatitulan 110,834 431
Wertpagior 66.417.730
Eigans Aktien (Monnbetrag DM 16,080.300) A0.080.778
Forderungen an verbundens Untarnehmen 116,324,583
davon aus Lisferungen und Lelstungen oM 8532881887
Sonatige Vermdgenspegenstinds 124,075,711
|__650.250.8

Rechnungsabgrenzungsposten
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Seand
M. 181870
Tawzend DM [l Y] (2] ¥
Grundkapltsl
Offens Ricklagen
I.JEIE.!‘H Gagatrhicha Alckliags 23370 000
:5'.“1 Rdckiage for die Lasienausginichs-
19'5“ Varmbganzabgshs
Bad 044 Varrag 1. 1. 1800 18088000
"E."-ﬁﬂ Entnabime fir das Geschifisjahr 1,967 005 §
215818 ) [ 17.107.000
3?.115 Andare Ricklagen [frate Rocklisgen)
Ennrlﬁ 1. 11._ 551 SR 1.2151?.53.;?:3
nirahme fur dos Geschifisjahr : v
2504 078 1,184 126578
&1 0,068 Sanderpostan mit Rbcklageantsil
13234 Alcklage fGr Investitionen in Entwickiungalkndam
gemalk § 1 Entwickdungshille-Steusrgesetz 121.791.372
255,901 Presastaigarunganickisge ganmdll § T4 ES10V 8733 418
Pauschalwertbarichtigung ru Forderungan
Riuchstallungen
Pengsansnickstallungan §7E.537.021
Andare Adcksiollungan
Ribckstedlung Tir bm Geschidtsjahe
692 205 untersssens Inssandhaliung 2,000,000
Filbckstedlung fir Gewiahrisistuingen
1186281 ohne rechiliche Vempflichtung 2.234.000
Sonmtige Rucksisliungean 917,283 360
Verbindlichksiten mit siner Laufzeit
wvan mindsstans vier Jahran
Verbindlichkeiten gegenkber Kredibnatiuten 4. B00.000
416.678 Sonstige Verbindlichkeiten B1.062 364
44 824 =
; 1153"-““"' wvor Ablauf von vier Jahren fillig DM 41.807.7832
Andara Verbindlichlkediven
27232 Varbindlichiosibén aus Lisferungen und Leistungen B20.461. 808
100357 Varbindlichesiien gegonibst Kroditnstiubon 2210022082
Erhaltena Anzahlungan 17.448.433
T.889 Varbindlichkeiten gegenibes verbundenen Uniermahiman 150.449.275
divan sus Lisfenungen und Leiswngen DM 15130467
a75 effialtena Anzahlungen M 128188 405
530718 Sonstigs Verbindiichkaven AF7.201,128
41,773
1 IEL'I'H_E Rechnungeabgrenzungsposten
258,189 Bilanagewinn
J Lastenausgleichs-VermEgensabgaba
Gegamamartnsmart DM 17907.022
2.068.042 Wiartel jahresrats e} ¥ | 880021
Veibindlichkeiten aus dor Begebieng
- und Ubarragung von Wachaaln Dk 287.773.548
5.264 3898

Passiva

Stand
a1, 12 1970

Teuaand Db
200000

2331788

110068

1,211,128

105.135
B A&

114031
B.16:3

4T5.318

TH1.887
ALETT
15080

140,748

ATRA5T

&0 180

G2dd. 308
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagenwerk AG

fdr dim Zeit vom 1. Januar bes 37, Dezamboer 18711

Ummsatzeridse (ohne hierauf entfallende Umsatrsteuwer)
Bastandsathofung dar Effsugnisss

Andere aktivierta Eiganlaistungan

Gesamtleistung

Roh-, Hills- und Boteabastodla, berodena Waran

Rohartrag

Ertrbge aus Gmwinnsbilhmngoeenrbgen
Erordge aun Eﬂihﬂu;_wn e
Ertrége aus anderen Finanzanlagen
Sonstigs Zinson und Bhnliche Enrige

Gewainng aus bgéngen
Ertrige aus der Aufldsing von Rlckstellungen
Sonstigs Ertrdge
divon sullerordentlicha DM 18.309.418
Lohine und Gahilber
Sozisle Abgaben

Autwandungen i@ Altemverscigung und Untemtitoung

Abgchresbungen suf Sachanlagen

Abschrsbungen suf Finsnzanlagen

Abschresbungen sul andess Gegenathnds des Umlaufvermégens und
Einstellung in die Pauschahsariberichtigung ru Fordermungen

Varluase aus Anlagaabphngen

Zingan und §hnliche Aufwendungen

Eteusm

o} vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vaermdgon D 186,703,841
b} sonatiga DM 2882 261

Lastensusglsichs-Vermbgensabgaba
Aufwendungen aus Verlusbibacmahima
Eingtellungen in Sondempogten mit Rkcklageanteil
Sonstige Aulwendungen

Jahraslbarschull
Ulbartoag:

18 1870
oM Tawsand DM
11.237.124.353 8.833.370
107,387,932 115.6#0
10,045 040
108820
10,168.880
5.B40.154
4,312,706
1.616.702 (110
112028601 TEAEMD
188745673 18.364
60.350 242 H4,000
8.177.504 a.764
38.112.788 98 B64
166407107 118,848
419,308
4732015
2.707.356.905 2 288,808
313449178 253, 3685
116,681,628 a4.085
h43.676.932 EIE E16
18.720.774 43,073
21.307.604 4,305
3,799,647 1,768
37011 6d4 g1.245
282,182
2,392

191.025.902
L.750.085 1.766
43061781 T.444
17.493.780 4,042
1,164,961 468 7. 346
& 51 626
180488
VE0.469




1871 1870

Gmwinnvortrag aus dem Varjabr

Ertnahmen aus offenen Rkcklagen
8} aus freion RAlcklagen
b) sus dor Adeklage fGr Lagtensusglsicha-Varmigensabgaba

Emsisdiung aus dom Jahrestbaschull in frede Rbcklapan
Bllanzgawinm

Porssonsrahlungen im Gesch&hsjabe 18971 DM B.706.801:
wodaussichifiche Zahlu i dan fodgandan Hnl Gesshbtajaknen
126, 147, 173, 188, 214% dieses Botrages.

oM

B .000.000
1,981,000

WoHsburg. Im Ml 1572

Volkswagenwerk Aktiengasellschaft

Der Yorstand

Diis Buchflbming, der Jahrsabschiul und der Geschiftaberichi

anlsprechen nach undener pllichimBBigan Prifung Gesstz und
Satzung.

Hannover, dan 24, Mz 1872

Dautschs Ravislons- und Trauhand-Aktlangasallschaft
Trouarbalt

Wirtschattsprifungsgesallschaft
Steuerbaratungsgeselischait

Pral, Dr. Forsber D, Apait
Wirtschafsprifer Wirtschattsprider
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Der Volkswagen-Gesamtkonzern

im Spiegel der Zahlen 1967 —-1971%)

1867 1868 1968 1870 1871

Umsatzerddse (Millionen DM) 8,335 11.700 13.834 15.837 17.310
Veranderung gegendbser Yarahr in % -7 25 19 14 8
im Inland 2514 2.841 4.023 4911 5.128
im Ausland 6.821 B.853 8911 10,926 12.181
Export der inlandischen Konzerngesellschaften 4.421 6.047 B.732 7.005 8.210
Eiganlaistung der auslindischen Konzermngesellschaften  2.400 2812 3.200 3,940 4,272
Absotz (Tausend Automobile) 1.358 1.776 2087 2307 2317
Varinderung gegeniber Yorahr In % =13 27 18 B B
im Infand 403 486 BES 125 624
im Ausland 286 1,280 1418 1.482 1.623
Produktion {Tausend Automobila) 1.340 1.777 2.084 2.216 2.354
Verindarung gegendbar Vorjahr in % -189 33 18 L] 1]
im Inland 1.155 1.558 1.843 1.889 1.867
im Ausland 185 218 2561 326 487
Belegschaft am Jahresende (Tausend Mitarbeiter) 129 145 168 180 202
Veranderung gegendber Vorjahr in % i 13 16 13 G
im Inland 103 117 140 166 160
im Ausland 26 28 28 35 az
Invastitionen {Millionen DM) 787 708 1.076 1.628 1.826
Veranderung gegendber Vorjahr in % =10 =10 52 B1 18
im Inland E&3 517 &08 1.384 1.638
im Ausland 224 1M 268 244 387

) et Actwerinkediatungen ecfuigien, haben wii dig Vocjahasahien angegfichan

") e i b e EAERE Fiddly Buddgirad s i PEuschalaeither ctsung gekidiL
e e wogohiislllich passivs Konnoliderungeausgsicheporien, Elgamnbkapaiiel de Sondsrpoamen =t Aicdageanis] sosi Gevwinfreonmkys
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Bilanz (Kurzfassung) 1867 1868 1969 1870 1871
Stand 31. Dezember
Millionan DA
Aktiva
Sachanlagen 3137 3188 3638 4,187 4,806
Finanzanlagen 100 101 230 427 B84
Amfacevermagan 3.237 3.2849 3.868 4614 5488
Vorrlo 1.229 1,352 1.710 2128 2.498
Fordarungen u, &, * ) G283 G637 BE7 1.266 1.4587
Flissige Mittel * *) 623 1141 1.142 1.035 673
Eigana Aktien - - - - 40
Limiaufvermogen 2.381 3.130 3.839 4,428 i, 668
Gesamivarmbgen 6618 G418 7.708 8.042 10156
Passiva
Grundlkapital 760 76O 760 800 800
Konzernricklagen ®* *) 1.881 2,237 2.688 2,678 2,627
Antaile im Fremdbesitz ****) ar 113 272 238 188
Efgenkapital 2,738 3100 3.610 2,718 3718
Pensionsrlckstallungan 285 338 433 519 €30
Andere Ruckstellungen®®**") 649 883 1.071 1.3456 1.596
Adekstallungen B3s 1.2 1.604 1.864 2.226
Varbindlichkeiton mit Restlaufzait von mohr alg 4 Jahren 311 281 292 305 413
won 1 bis 4 Jahren 141 102 217 281 268
bis zu 1 Jahr 1.338 1.638 1.808 2698 3.442
Vartmafichkeian 1.781 1.821 2417 3.282 4,123
Bilanzgewinn der VW AG 150 17 167 167 g1
Mindarhaitsanteil am auszuschitonden Gewinn ] ] 10 13 fi
Fremdkapital 2 BED 3.318 4.098 5,326 B.439
Gesamtkapital 6618 6,410 7.708 8.0432 10,165
Gewinn- und Verlustrechnung (Kumfassung)
Januar — Dezember
Gasamtleisiung §.288 11.837 14,260 16.263 17.825
Matarialauhwand 6.347 B.619 7.8655 8,356 10,072
Personalaufwand 1.838 2.318 2.920 3.648 4416
Abschreibungen 496 619 Gai Bas a12
Steuemn 734 1.128 1.476 1.161 1.113
davon Steusrn vom Einkommen, vYom Ertrag
und vam Vembgen 206 GE7 B20 538 421
Mehraufwand aus den Gbrigen Aufwands- und Efrogsposten 481 612 B28 857 1.265
Jahrastberschull 323 G40 480 407 147
Drvidanda der WA AG 160 160 167 187 H1

***-:mm”mﬁmm
mane ) wepochielloh Framadiigtiaiadl dar Soasaporiesy mil ozl




Die Volkswagenwerk AG B Froduktionsgeselischaften
und ihre wichtigsten B Verriebsgeselischafien
Beteiligungsgesellschaften " Sanstige Beteiligungsgeselischaften

Stand 3. Dezember 1871

O in den Gesamtkonzernabschlulk
einbezogensd Gesellschaften




=) i Jahe 1571 gepelnoes
Sy Am T2 15 lared wine pellerpedeniliche Haygbrsrsammdung dar INGEA sl
Bl ST el Fudion Tevcishies IMOEA und DISFALSA [Toahlegiiabichiln
dar Daimiwr-Bang AD) rugestimmg wyrda
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