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Aurfsichisrat und Vorstand

der Yolkswagenwerk Aktiengesellschaft
Gberreichen mit einer verbindlichen Emplehlung
don Baricht Gber das Geschiftsjahe 1972

Wollsburg, im Mai 1973

\fw-l{unlﬂrn 1872 1971%) Verbndarung )
Umsatzeriosa

einschl, Umsatzsteuam

in Brasilien Mlillioren DM 16.833 17.316 = 483 - 3

ohne Lmsatzsteusrm

in Brasilian Millienan DM 15996 16.473 = 477 - 3
Ahsatz Automabila F196.978 2.317.385 = 120,407 = B
Produktion Automobile 2,192,524 2.363.820 — 181,306 - 7
Belagachaft am Jahrasande 192.083 202,028 - 9.944 = B
Investitionen Millionan DM 1.573 1.947 - arg - 18
Abschrelbungen Millionen DM ga2 912 + 2] + 9
Materialaufeandungen Millionan DM B.124 8.881 - 767 -
Personalaufwendungen Milliornan DM 4.483 4418 + 47 + 1
Jahraslberschul Millicnan DM 208 147 * b4 + 40
Dividendenvorschlag

der Volkswagenwerk AG Millionen DM 81 81 - -

jo Aktie von nominell DM 60— DM 4,50 4,50 - -

) isdvirnit Auddrsidhdsrungen aifolgoen, habed wil dis Vodgahneaeshlsn
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Am 5. August 1972 verstarb im Alter
von 60 Jahren das Mitglied unseras

Aufsichtsrats

Heinrich Heerdt

Mitglied des Betriebsrats

des Volkswagenwerks in Kassel

Die Volkswagenwerk Aktiengesellschaft
verliert mit Heinrch Heerdt einen Mann,
dessen Kenntnisse und Erfahrungen
geschatzt waren und dessen lauterer
Charakter von allen geachtet wurde.
Wir werden seine Mitarbeit und seinen

Rat vermigssan.

=ein Andenken blelbt unvergessen.




Tagesordnung

fir die
ardentliche Hauptversammlung

ot

Volkswagenwerk Akiengesellschalt

am Dienstag, dem 3. Juli 1873, um 10.00 Uk
in der Stadthalle in Wollsburg,

1. Vorlage des festgesteliten Jahmsabschlusses, des Ge-
schifisbarichis fir das Geschifisjahr 1972 mit dem Baricht
des Aufsichisrats, des Vorschiags Gber dwe Vensendung
das Bilanzgewinns, des Konzemabschlusses und das
Konzerngeschiftsberichts fir das Geschaftsjahr 1972,

2. BeschluBfassung Ober die Verwendung des Bilonz-
gewinns.

Vorstand und Awlfsichtsrat schlagen vor, aus dem
Bilanzgewinn von DM 83189 548 eine Dividends
won DM 460 ja DM 50— Aktennenmwer auszu-
schitten und den Restbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen, In dissem Restbetrag ist auch der Betrag
enthalten, der auf die am Tage der Hauptversammiung
im Besitz der Gesellschaft befindlichen siganan Aktien
auszuschiitien ware und der gemak & 71 Abs. B AkiG
von der Ausschinung auszuschlisBen st

3. Beschlulfassung Gber die Entlastung des Vorstands fir
das Geschaftsjahr 197 2.

4, BeschiuBfassung dber die Entlastung des Aufsichtsrats
fir das Geschalisjahr 1872,

Zu den Punkten 3. und 4. schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat vor, die Entlastung @u erteilon.

6. Wahl des AbschluBprifars fur das Geschaftsjahr 1973,

Der Aulsichisral schidgl vor, wie bisher dis TREUAR-
BEIT Aktiengesellschaft, Wirtschafispeiifungsgesall-
schaft = Steusrberatungagesallschalt, Hannover, zum
AbschluBpriforfirdas Geschafsjahr 1973 zu bestellen.




Aufsichtsrat

Dr. jur. Josaf Rust, Kassel, Vorsitzender,
Staatssekretdr a, O,

Helmut Greulich, Hannover, stellveriretender Vorsitzender,
MNiedamachsizchar Ministar for Winschaft und
Offantliche Arbeiten

Hans Hermsdord, Bonn, siellvertretender Vorsitzender,
Parlamantarischer Staatssekratar baim Bundes-
ministar fur Finanzen

Eugen Loderer, Frankfurt. ab 3. 7. 1872,
stollvartrotender Viorsitzander,
1. Vorsitzender der Industriegeswerkschalt MMeatall

Hans Birnbaum, Salzgitter,
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG

Dr, jur. F, Wilhalm Christians, Disseldord,
Mitglied das Vorstands der Deutsche Bank AG

Siegfried Ehlers, Wolfsburg,
Vorsitzender des Botriabsrats dor Volkswagenwark AG,
Werk Wolfsburg

Walter Haefner, ZOrich fSchweiz,
ViA-Geaneralimportaur

Kurt Hihnal, Hannowver,
Vorsitmender des Vorstands der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale

Dr. jur. Alfred Hard, Frankfurt,
Goaneralbevalimachtigier der Dresdner Bank AG

Prof, Dr, jur, Siegfried Heinke, Hannower,
Miedarsachsischar Minister der Finanzen

Dir. phil. h. ¢, Walter Hasselbach, Frankfurt,
Vorsitrander des Vorstands der Bank fur
Gamainwintschaft AG

Heinz Hilbich, Hannower,
Vorsitzander des Betriebsrats der Volkswagenwerk AG,
Wark Hannowver

Dr. jur. Eduard Lauze, Reutlingen,
Rechisanwalt und Notar

Karl-Heinrich Mihr, Kassel, ab 27. 11. 1872,
Vorsitzander des Betriebsrats der Volkswagenwerk AG,
Werk Kassel

Dr. rer. pol, h. c. Ludwig Poullain, Manster,
Vorsitrender des Vorstands der Westdeutsche
Landesbank Giropentrals

Cr. jur. Horst Rheinfals, Koln,
Rechisanwalt

Erich Schilling. Ingolstadi,
stellvartretender Vorsitzender des Betriebsrats der
AUDI NSU AUTD UNION AG, Werk Ingolstadt

Kuri-Ernst Schmied|. Emdan,
Vorsitzender des Batriebarats der Volkswagenwerk AG,
Woerk Emden

Dr. oec. publ. Johann Baptist Schéllhom, Bonn,
Stoatssekretlr I, e. R,

Josal Schustar, Wilisburg,
Mitglied des Betrisbsrats der Volkswagenwark AG,
Wark Woltsburg

Aus dem Aufsichtsrat sind ausgeschisden:

Omo Brennar, Fronkfur, stellvenretender Vorsitzander,
1. Vorsitzander der Industriegewerkschaft Metall,
f16. 4, 1872

Heinrich Heerdt, Kassal,
Mitglied des Betriebsrats der Violkswagenwerk AG,
Werk Kassel, t 5. 8, 1872




Vorstand

Rudolfl Leiding
Vorsitzender des Vorstands

Harst Backsmann
Offantlichkeitsarbeit, Valkswirtschaftliche Fragan,
Rechiswasen und Revision

Prof. Dr. techn. Emst Fiala
Forschung und Entwickiumg. ab 1, 2, 1873

Dr. jur. Pater Frerk
Personal- und Sozialwesen

Ganter Harbwich
Produktion, ab 1. 7. 1872

Harst Monener
Vertriab

Dr. jur. Gerhard Prinz
Betailigungen

Gotlieb Strobl
Einkauf und Materialwirtschaft. ab 1. 5, 1873

Dr. rer. pol. Friedrich Thomde
Finanz und Betrisbswirtschaft

Aus dem Vorstand sind ausgeschiedon:

Dr. rer. pol. Carl H. Hahn
Yertrieb, zum 31. 12, 1872

Dr.-Ing. E. h. Otto Hohne
Produlktion, 2um 30, 6 1872

Praof. Dr.-Ing. Wemer Holste
Forschung und Entwicklung, zum 31. 3. 1972




Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichisrat ist regelmalig rusammengetreten. um
sich Gber die laufende Berichterstattung des Vorstands
hinsus Obar dan Geschiftsverdaul, die Lage des Unter-
nehmans und die besbsichtigte Geschaftapolitik untar-
richilan zu lassan,

Aul der Grundlage der schriftichen und mindiichan
Berichterstattung des Vorstands wurde die Geschafis-
fuhrung der Geselischaft laufend Gberprift. Insbesondare
wurden die Geschiftsvorgiinge, die nach Gesetz und
Satzung der Zustimmung des Aufsichisrats bedurien, in den
Sitzungen des Aufsichisrats und seined Ausschisse ein-
gehand diskutisn.

Dem Aufsichtsral haben der Konzemabschiull und der
Jahresabschiu® der Volkswagenwerk AG zum 31, 12. 1972
sowie dier Geschiftsbericht vorgelegen. Der Abschiul-
prifer, die TREUWARBEIT Aktisngeselischaft, Wirtschafis-
prifungsgeselischalt — Steverbaratungsgesallschaft, Han-
nover. hat diese Abschlisse unier Einbezishung des
Geschaftsberichts und der BuchiGhrung geprift und mit
dem uneingeschrinktan Bestitgungsvermerk varsehan,

Die Prifung des Jahresabschlusses der Volkswagenwerk
AG, des Geachifizbenchis und des Vorschiags Ober die
Versendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichisrat
argab. dal keine Einweandungen #u erheben sind. Der Auf-
sichtsrat schirefr sich daher dem Prifungsergebniz des
AbschluBprifers an und billigt den Jahresabschiu@, daor
damit festgestelit ist. Er stimmi dem Vorschlag des Vor-
stands zu, aina Diwdende von DM 450 pro Aktie im
Mennwert ven DM 60— auszuschinen,

im Vorstand haben sich ssit dem letzten Geschafisbenicht
folgende Verinderungen ergeben; Als Nachfolger des am
20, 6, 1872 in den Ruhesiand getretenan Herrn Dr.-ing. E. h.
Otto Héhne ist Herr Ghnter Hartwich flir den Geschafis-
bergich Produktion in den Vorstand berufen worden, Im
Einvernahmean mit dem Aufsichtsrat ist Herr Dr. rer. pol.
Carl H. Hahn zum 31, 12. 1972 auvs dem Vorstand aus-
geschisden; der von ihm geleitate Geschifisbersich Vir-
trieb wurde Herrn Horst Minzner dbertragen. Der Auf-
sichisrat hat auBerdem mit Wirkung vom 1. 2. 1973 Hemmn
Prol, Dr. techn., Emst Fiala fir den Geschifhisbereich
Forschung und Entwicklung und mit Wirkung vom 1. 5
1973 Herm Gomtlieb Strobl fir den Geschaftsberaich Ein-
kauf und Materiabwirtschaft in den Vorstand berufan. Den
susgeschiedenen Vorstandsmitgliedern dankt der Auf-
sichisrat flr ihre langjahnige verdienstwolle Tatigkeit,

Wolfsburg. im Apsil 1873
F
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Bericht des Vorstands

Produktionsantwicklung der Automobilindusine
in Millionen Wagen (logarithmischer MaBstab)

Die Jahre 1971 und 1872 heben an den VW-Komzemn
suBarardentliche Anforderungen gestelit. Eine neu kon-
zipierte Modallpolitik — Basis fir die Sicherung der wirt-
schaflichen Zukunft des Unternehmens — muflte moglichst
kurzfristig realisiart wardon. Dafir waren erhabliche tech-
nigche und finanzielle Ansirengungen erdorderich. wnd
owar in einer Zeit, in der die Wahrungsveranderungen fir
das slark weltmarktorientierta Volkswagenwerk groBe
Belastungen brachton.

Mehr aks zwei Drittel des Gesamtabsatzes der Volkswagen-
wark AG werden exportiort. Von den fihrenden Auto-
mobiluntamehman der Walt ist VA am sthrksten von Var-
inderungen der Wahrungs paritaten betroffen. Erschwerend
kommt hinzu, dalk die Halfte der axportierten Wagen nach
den USA geliefert wird; denn gegenibar dam Dollar hat
sich die Deutsche Mark besonders drastisch — sait 1068
um rund 405 = veriouert

In der Bundesrepublik Deutschland sind rund 3 Millionen
Beschaftigte direkt oder indirekt vom Automobilbau ab-
héngig. Ein grofer Teil davon arbeitet beim Volkswagen-
wark, sainar Vertriebsorganisation und den Zulieferern. Es
gehort daher 2u den vorrangigen Aufgaben des Unter-
nehmens, durch die Behauptung seiner Stellung in den
Exportmarkten die Ertragsfahigkest und damit die Arbaits-
platza zu sichern,

Diese Ziele konnlen wir jedoch 1972 nicht in wollem
Umfang erreichen. Mach minem schwachen ersten Halb-
jahr stiegen die Verkaufszahlen erstin den letzten Monaten
wieder an. Das reichte allerdings nicht aus, die Errags-
situation grundlegend zu verdndern, Duwrch Spar- und
Rationalisierungsmalinahmen  erreichian wir zwar ging
Vorbessarung der Kostenstruktur, s0 deB fur den WVW-
Konzern 1872 ein Jehresiberschull von 206,56 Millionen DM
ausgewiesen wird, Damit liegt das Ergebniz um 588 Mil-
lionan DM Gber dem des Vorjahres, als bafriedigend kann
8% aber dessen ungeachtet nicht angesahan wardan,

Der Konsolidierungsprozell des Unternehmens wird durch
dia Wahrungskrise im Frohjahr 1973 und durch die daraus
enwachsanden Belastungoen empfindlich gestorn. Trotzdem
ist der Vorstand zuversichtlich, daB mit der EinfGhrung
neuer Modelle unter normalen Absatzbedingungen die
Baschiftigung gesichert und die Eriragssituation wver-
bessart warden kann,

Der Vorstand dankt der Belegschalt fir die tatkrdftige
Mitarbeit und dem Betriebsrat fir die verrauensvolle Zu-
sammanarbait,
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Gewinnvarwendungsvorschlag

Der Vorstand schldgt vor, don Bilanzgewinn der Volks-
wagenwark AG von DM B3189.648 zur Ausschutiung
ainer Dividende von DM 4,50 je Aktie im Nenmaant von
DM 60— zu vereanden,

Der verbleibende Restbetrag von DM 2.188.548 soll
auf neue Rechnung vorgetragen warden. Er erhoht sich
um den Betrag, der auf die am Tage der Hauptwarsamim-
lung vorhandenen, nicht an der Gewinnversendung tail-
nehmenden eigenen Aktien entfilit

Walfsburg, im Apnl 1873

Diar Vorstand

M@m Ferke—

1



Der VW-Konzern

Geschaftsverlauf 1972

Absatzentwicklung

Der WVW-Konzern varkautie 18972 an die Handlerorganisa-
tin 2,196.978 Fahrzeuge — B.2% weniger als im Viorjahr
Fir diesan Rickgang war entscheidend, dal der Absatz
der Volkswagenwerk AG im Inland um 12% und der Vaolks-
wagen of America in den USA um 18,3% niedriger ausfiel
Verkaufsarfolge der Volkswagenwerk AG auf den euro-
phischen Mirkten, der ALIDI NSU AUTO UNION AG und
unserer Tochtergesellschafien in Brasifien und Mexiko
kpnntan diese Einbullen nicht ausgleichan, Die guten Ver-
kaufsargebnisse der Volkswagen do Brasil und der Volks-
wagen de Meaxico haben die Struktur des Eonmamabsatzes
bwcht warandort, Dar Anteil des Albsatees im Ausland stieg
trotz des Rickgangs in den USA um 1.4 Punkte auf 71,4%

Die Aushieferungen der VW-Handler an die Kunden er-
raichten im Barichtsjahr 2.181.854 Fahrzeuge und nabmen
damit im Vergleich zu 1871 um 1.8% ab, Das maist
verkaufia Modell blieb der WVW-Kafer, Sein Anteil an den
Kundenausleferungen betrug 56,2%. Platz zwel der Ver-
kaufsiiste nahm der VW-Transponer ain. gefolgt wom
W 1600, Die Audi-Wagen blieban in den europdischen
Markten und in den USA lebhaft gefragt. Dagegen waran
die Verkufe der NSU-Modalle rickliufig

In der Bundesmepublik Deutschland betrugen dia Nou-
zulassungen von Personenwagen aus dem VW-Konzern
521,778 BEinhosten, das waren 11.8% waniger als 1971,
Mit den wverinderien VW-Modellen und der  Ein-
fihrung des Audi B0 stiegen die Verkaufszahlen sear an,
dia Einbulan des ersten Halbjehres konnten jedoch nichi
mehr wattgamacht werdan. Mit eineam Plw-Marktanisil
im Inland von 24.9% legt dar VW-Konzern waeiterhin an
der Spitre der Anbieter. den Anteil des Vorjahres wvon
28.1% ermeichie er jedoch nicht wieder

In den USA stond das Verkaulsgeschal 1972 unter flr
uns unglnstigen Vorzeichen, Als Folge der Wahrungskrise
des Jahres 1971 muliten dia Preise fur Vaolkewagen erheb-
lich heraufgesetzt werden, so dall unsere Watibewerbs-
fihigkait litt, In den ersten Monaten des Jahres muBte Vi
deshall: kréftige Verkaufseinbulen hinnehmean. Spater
stabilisierta sich dia Verkaufslage, insbesondare nach Vior-
stellung der verbessarten Modelle. So wurden 1872 in den
UsSA 529.587 Volkswagen, Audi und VW-Porsche an
Eunden ausgeliefart, das waren 4.4% weniger als im
Vorjahr. Dar Marktanteil des VW-Konzermns varringerta sich
ouf 4.6% (1971 4.8%).

Auf dan europasischan Markten gewann VW im Benchis-
jahr an Boden, und pwar trotz der durch die Wahrings-
veranderungen verschlechterten Bedingungen. Die Aus-

Absatzentwicklung des VYW-Konzerns (Milllonen Wagen)
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ligferungen an Kunden stiegan um 7,8% aul 460,188 Fahs-
zeuge. In Grolbritannien emreichten die Verkaufe an WViN-
und Audi-Modellen einen neuan Hochsistand. Daneben
wurden in Ostermeich, Finnland, Belgian, Schwedan, Dana-
mark, Frankreich und der Scheeiz die Vorjaghreszahlen
ubertrotfen.

In Brasilien und Mexiko haben unsera Produktionsgesall-
schaften an der expansiven Marktentwicklung teilgenom-
men und ihre starke Position bahauptet.

Dia Handlarorgansation des ViWV-Kanzerns verfugte Ende
1872 dber 13.835 Verkaufs- und Kundendienststitzpunite
in aller Welt, Damit sind waiterhin die Voraussetzungen fur
eine bastmagliche Batreuung unsarar Kunden gegeben,
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Umsatz

Dar Umzatz des VW- Eonzerns vemingerea sich 1972 infolge
der Verksufsainbulen auf 16 Milliarden DM. Der wer-
gleichbare Vonahresumsatz batrug 165 Milbarden DM
Im Hinblick aul den Waltabschiu® wurden die Umsate-
zahlen um die bisher enthaltenen brasiianschen Umsatz-
steuern komgier

Im Inland nahmen die Umsatzerldse um 2% auf & Mil-
ligrdon DM ab. Der Auslandsumsatz ging ebenfalis lecht
um 3.3% auf 11 Milliarden Db zurdck. Dadurch blieb der
Auslandsanteill des Konzernumsatzes mit 68.5 (68.8)%
nahaiu unverandert. Berm Auslandsumsatz warkfen sich
fernar Umsechnungsdifferenzen als Folge der DM-Aul-
wariung schmalernd aus,

Fertigung

Dar VW-Konzemn hat 1972 weltwedt 2.192 524 Fahrzeugs
gabaut = 6.9% waniger als im Vonahr. Bai der Volkswagen-
wierk AG multe die Produkton wogen der ricklaufigen
Machfrage um 13.9% eingeschrankt werdan, Demgegen-
dber liefen bei der AUDI NSU AUTO UNION AG 61%
mehr Wagen als 1971 von den Bandern. Wahnend b
dieser Gesellschaft die Produktion von Audi-Fahrzeugen
um 30.3% stieg. verminderta sich die Fertigung won NSLU-
Modallen um 39.6%. In Brasilian und Meako war die
Machfrage nach Automobilen unvermindert stark. So war
a3 moglich, die Produktion bed der Volkswagen do Brasil
um 18.2% und bei der Volkswagen de Mexico sogar um
21.7% zu sieigern,

Die arbeitstagliche Produktion batrug im Bonchtsjghr im
ViN-Konzem 9,475 Wagen nach 10,125 Wagen im Jahre
1871, Der WW-Kafer lag hierbei mit einer durchschnett-
lichan arbeitstiglichen Fertigung von 5.280 Wagen wiedar
mit Abstand an der Spitze. Von den je Arbeitsiag her-
gestellten Fahrzeugen entfallen 8428 (7.343) Wagen auf
die Volkswagemwerk AG, Die Volkswagen do Brasil baute
im Durchschnitt taglich 1.462 (1.253) Wagen und die
AUDI NSU AUTO UNION AG 1.283 (1.258) Wagen

Das Volkswapenwark baut in Migeria ain Montagewerk,
das 1874 mit der Produktion beginnen soll. Zu diesem
Zweck wurde am 7. Februar 1973 die Volkswagen of
Migeria Lid, gegrundet.

Dwigchan den Gesallschaften des Konzemns bestehan enge
Lisfarungs- und Leistungsbeziehungen, die sich in dar
Baliaferung won fertigen Erreugnissen und auch In-
vastitionsgltern niederschlagen

Limsatrantwickliung das ‘..I'W-.Knnmns {Milliardan DM )
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Balagschaft

Die Zahl der Mitarbeiter des VW-Konzerms ermeichia zum
Jahresende 192.083. S war damit um £.9% madngor
als ein Jahr zuvor. Dabel stand einem Rbckgang um 7.1%
aul 148.712 Br_‘:lwuﬁ{:lmh's.|11|'|!:|I|E|_‘£r_-r hel den inldndischen
kKonzarngesalischalten eine Zunahme um 3.4% auf 43,371
Mitarbeiter im auslandischen Konzembereich gegenular,

Fur Lohne und Gahalter hat das Unlamabhman v Banchis-
jabe 3.858 Millionen DM gegentber 3,838 Millionen DAY im
Vorjahr ausgegeben,

Entwicklung der Belegschal
(Tausend Mitarbeiter)
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Investitionan

Der V- Konzem hat sain Investitionsprogramm unter dem
Druck des Ertragsruckgangs gestrafft. Die Ausgaben haben
sich im Berichtsjghr verglichen mit 1971 um 19,2 % auf
1.573 Millionen DM wveminger. Hisrvon entficlen 97,9 %
auf Sachanlageinvestiionam,

Die Konzerngesellschaften investierten im Inland 1.183
Millionan DA und damit 234 % wan gar aks 1951, Lwe
Investitionen im Ausland gingen um 2.8 % aul 350 M-
onen DM zurick.

Die Imvestitionen des Konzerns dianten im wesantlichen
der ".l'nenere-::ul'.g una Elr'“l'LI|II"_IrI§.| rauer Modalle und dar
Rationalisierung in der Fertigung

Die Konzarminvestitonen wurden 2u 831 (46.8) % aus
Abschreibungen finanzien

Entwicklung dor Ineesiitionen
und Abschrxbungen [ Millsardan L)

1867 1868 1968 1870 1871 1872
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Der VW-Muli

Ein nauer Transporter zum Selbstbavan, Dot Transportir
besteht aus bewdhrten VW-Aggregaten und kann mit
ginam Minimum an Werkzeugen und tachnischem Wissan
mantiert werden. Er eignet sich besonders fir Linder ohne
ausgebautas StraBennatz.




Ausblick

Die Aufweartung der Deutschen Mark im Jahre 1971 und
die voriborgehenden Einfubrerschwernisse haben auf dem
nordemerkanischen Markt im Jahre 1972 trotz aller Ba-
mihungen zu Absatzverlusten geflhrl Im Laufe des Go-
schiftsjahres stabilisierte sich die Absatzlage, so dal die
Volkswogenwerk AG In ihren Fabriken mit Jahresbeginn
1973 erstmals nach langerer Zeit wieder zusatzliche
FProduktionsschichten einlagen konnte.

Es ist micht zu Gberblicken. ob dieser nach oben ge-
richtete Trend anhalten wird, Die Abwerlung des US-
Dollar und dia navarliche Aubsertung der Deutschan Mark
haben zu Beginn dieses Jahres 1lr das VW-Exporigeschaf
neus Belastungen gebracht, die wiederum in erster Linie
den Export in dis USA betreffen, Die Abwertungen des
englischen Plundes umd der italienischen Lira ziehen
jedoch such den Absatz suf volumenstarken Markten in
Europa in Mitleidenschaft und beginstigen dariber hinaus
dia Produzenten dieser Landar auf dem Inlandsmarkt

Meben der Veranderung der Wachsalkursrelationen belasten
naturgemdB auch die TarferhBhungen zu Beginn des
Jahres die Eriragslage. Hieraus ergibt sich die Notwendig-
kait, neben den noch vorhandenen Rationaliserungsmog-
lichkeitan ainen Ausgleich aul der ErGssaite fu suchen,
gowail der scharfe Wettbewerbh aul unseren Absatzmarkian
das noch zuldit

Wir unternehmen daher alle Anstrangungen, um unsang
Position auf den Markten zu festigen. Dabel vertraven
wir waiterhin aul dis Qualitit unsarer bewibrien Pro-
dukte und erwarten daniber hinaus, dall die Enweiterung
unserés Modellangebotes dem Absatz in der Zukunfi
zusitzliche Impulse gibt.
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Jahresabschlu® des VW-Konzerns

Konsolidierungsgrundsétze

Machdam wir in den letzten Jabren neben dem inlindischen
Konzernabschiul beraits wesonthche Kennzahlan fir das
Gesamtunternehmen und im Vorjahr eine Kurzfassung des
Gesamtkonzemabschlusses veréffentlichten, legen war in
diesam Jahr sinen detaillierten Weltabachlul” vor. Dissar
Abschluld emsetzt den Inlandsabschiul, Er wurde wvon
unsamm Abschliulprifer testiert.

Um dis Aussagefahigkeit zu arhohen, sind den Daten des
Jahres 1972 zum Vergleich die nicht testertan Vorahns-
worle gegenubergestallt

In den Konzemabschiud wurden neben der Volkswagen-
wark AG alle wesentlichen Konzerngesellschaften ein-
berogen, an denen am 31. 12. 1972 eine dimkie be-
ziehungsweise indirekie Beteiligung von mehr als 60 %
bestand, Diese Gesellschaften sind im einzelnen in dem
Schaubild auf Seite 341f. gekennzeichnat.

Die Volkswagenweark AG war auBerdem am 31. 12, 1872
direkt beziehungswaeise indirekt mit Mehrheit beteiligt an
der Auto Union Gomb.H. Minchen, der Awto Union-
Erzatzigile-Generaldepot E. Fremkanbach GmbH. L L.,
Hamburg, und der im Jahre 1972 neu gegrundaten AWD
Automobilwirtschaftsdienst G.m.b.H.. Ingolstadt, die ihre
Geschiftstatigkait jedoch erst Anfang 1873 aufgenommen
hat. Wegen ihrar insgesamt geringen Bedeutung fir die
Vermogens- und Eriragsloge des Konzerns wurden diose
Gesallschaften nicht in den Konzemabschlul einbezogen.

Erstrmals konsoldiert wurden im Bernchizsjahr die Com-
pagnie de Commerce ot Commission 5. A, Pans. die
AUDI MNSU FRANCE 5. A, Paris, dis AUDI NSU BELGILUM
5. P. R L, Brussal, und dia interRent, Inc., Englewoad
Cliffs. W. J. (USA).

Die im Yorjghr noch 2um Konsolidierungskreis gehérende
Motor Producers Lid, Melboumne, wurde in diesem Jahr
nicht sinbezogen, da sie nicht mehr unter einheitlichar
Laitung der Valkswagenwerk AG steht

Die Abschiisse der ausldndischen Konrerngesallschalten
wurden nach den Bilanzierungsvorschriften des jeweiligen
Landes erstellt. Soweit die Gliederung dieser Abschitisse
nicht den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes ent-
spricht, sind die einzeinen AbschiuBpositionen vor der
Einbeziehung in den Konzernabschiull umgegliedert wor-
den, In den Fallen, in denen in den Einzelabschlissen die
angesatzien Werte nicht mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaiiger Buchfdhrung bereinstimmiten, das heill
vor allemn das Anschaffungskosten- oder das Imparitatsprin-
zip nicht beachiel wurden, haben wir vor der Erstellung
des Konzernabschlusses Komektunen vorgenomman, Bed
wasentlichen AusweisBnderungen im Berichisjahr wurden
auch die Vorjahreszahlen entsprechend angeglichen.

Die Konsolidierung der Konzernunternehmen erolgle
nach den Vorschriften des Aktengesetzes. In der Konzern-
bilanz stellten wir Ober die Gliederungsvorschriften des
Aktiengesetzes hinsus such die Entwicklung des Anlage-
varmdgens dar. Bei der Gewinn- und Werlustrechnung
wiurde die vollkonsolidiens, ausfihrliche Form gewahit.

Die Umrechnung der Bilanzen der auslandischen Gesell-
schaften haben wir grundsitzlich mit dem Mittedkurs
swischoen Geld und Brief am Bilanzstichiag vorgeanomman.
Mit dieser Umrachnung zu Tageskursen tragen wir in der
geganwartigen Wahrungssituation siner vorsichtigen Be-
wartung am besten Rechnung. Aufwendungen und Er-
wrige wurden zum durchschnittichen Mittelkurs des
Jahres umgerechnat. Soweit sich rechnarische Kursverlusia
bezighungsweise -gewinneé ergaben, beainflultan diesa
den Jahresiberschul.

Bai unzeron Konzerngesellschaften in Brasilien haben wir
wiagan der inflationamen Enteicklung in der Yergangen-
heit neben den jeweiligen Abschlussan in Landeswah-
fung sogenannte Hamwihfungsabschlbsse aufgestelit und
digse in die Konsolidisrung esinbezogen. In diesen Hart-
wihrungsabschitssen wurden die Sachanlagen und Be-
teiligungen zu den in Deutsche Mark erfaliten Anschal-
fungswerten fortgeschrieben, Das Grundkapital wurda
ebanfalls mit dem histonschen DM-Wart bilanziert

Bei der Kapitalbonsolioterumg haben wir die Beteiligungs-
buchwerte mit dem am Bilanzstichtag worhandanen
konsolidisrungspflichtigen  Gesellschafiskapital und den
Rucklagan der einbozogenen Gesallschafien aufgerechnet.
Den sich ergebenden Unterschiedsbetrag bei der Mutter-
gesellschaft stellten wir unsaldiert in die Bilanzpositionan
SAusgleichsposten aus dor Kapitalkonsclidierung”™ aul der
Akfiv- beriehunpsweise Fassivseita der Bilanz ein, Die in
den Vorstufen ermittelten aktiven oder passiven Ausgleichs-
posten wurden dagegen saldiert. Wenn ausldndische
Eonzermunternabmen in den nach landesrechilichen Vaor-
schriften ersteliten Abschilssen keinen Ergebnisvorrag,
keine Rlcklagenverénderung und kein Bilanzergebnis aws-
weizen, sondem lediglich in einer Sonderrechnung die
Entwicklung der einbehaltenen Gewinne zeigen, haben wir
eine entsprachanda Zuordnung vor der Einbeziehung in die
Konsalidierung vorgenommen. In die Kapitalkonsolidie-
rung wurden in digsen Fallen die Racklagen, wie sie sich
nach dieser Zuordnung argaben, sinbazogen.

Eine Ausnahme bel der Ermittlung des Ausgleichspostens
aus der Kapitalkonsolidierung ergab sich bei oiner ein-
bezogenen gemainnitzagen Wohnungsbaugesallschaft. Bed
digser wurde nur das Kapital mit dem Beteiligungsbuchiwert
aufgerechnet. Die Ricklagen und den nicht zur Aus-
schittung kommeanden Tell des Bilanzgewinns haben wir
aufgrund der gesetziich vorgeschriebenen VerfOgungs-
beschrinkung bei gemeinnitzigen Gesellschaften den
Rickstellungen zugeocrdnal.
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Sonstige Ausgleichsposten aus der Konsolidierung haben
wir fir die Unterschiedsbetrage aus der Schuldenkonsali-
dierung (Wegfall won Abzinsungen bei konzeminternen
Darlehen etc.) ausgewiesen, Ferner sind in dieser Position
dig Abwartungen aul Eonzemanschaffungs- beziehungs-
waiss -herstellungskosten aus konzemintemen Lieferungen
bei Gegenstanden des Yomatsvermogens und bei Anlage-
gegenstinden auBerhalb des Gblichen Lieferungsverkehrs
gegangarechnatl worden.

AubBardem haban wir dia Bilanzgewinne beziehungsweise
-varluste — soweit die Gewinne nicht zur Ausschittung
an auBanstehende Gesallschaher bezighungswedsa Genul-
scheininhaber der AUDI NSU AUTO UNION AG bestimmt
gind = in dis Sonstigen Ausgleichspostan eingestellt, da
diese Betrige zundchst sus der Sicht des Konzems
Ricklagecharakter haben, Effolgten higraus Ausschittun-
gen an die Volkswagenwark AG. die sich im Ergebnis
der Obargesellschaft als Beteiligungsertrag niadoerschiugen.
haben wir diese Bewdge in der Konzermn-Gewinn- und
Verustrechnung als Entnahmen aus den Sonstigen Aus-
gleichsposten ausgewiesan, um asus Konzernsichl die Her-
kunfi des im Konrernabschlul in gleicher Hohe wig im
Abschlu® der Obergesellschaft ausgewiesenen Gewinns
deutlich zu machen,

Bei der Ermittlung der Ausgleichsposten fir Antada in
Framdbesitz wurden bel Auslandsabschlissen die den
deutschen Grundsitren ordnungsmabiger Buchilhrung an-
gepaliten Einzelabschlisse bemehungsweize Teilkonzemn-
abschlisse zugrunde gelagt. Kursgewinne oder -verluste
wurden den Minderhaiten anteilig zugorechnot.

AuBanstehenden Gesellschaflern durch die Obergesell-
schaft garantiertes Gewinne wurden — soweit sie nicht
durch das Ergebris des jowailigen Konzermuniernahmens
pedeckt sind = im Konzernobschiul als Auteand und als
Verbindlichkeit  bezighungsweise Ruckstellung  aus-
gessiasen,

D Gewinn- wnd Vedustrechnumg haben wir nach den
bereits im Yorjahr beschriebenen Prinzipiean arstelit. Den im
Jahresdberschul erfalten Ergebnizauswirkungen dar Kan-
salidierung standen aufgrund der erlduterten Abgrenzungen
der Sonstigen Ausgleichsposten entsprechende Entnahmen
bezishungsweise Einstellungen gegenidber. Soweit auf
konzarninterne Gewinnausschittungen nachiriglich Stou-
ofn zu entrichten sind, werden sie im jeweiligan Jahr
der Gewinnausschittung bericksichiigt,
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Finanzlage

Die finanzialle Lage das VW-Konzerns war gekennzelchnet
durch eing Verbesserung dor Liquidititspositon um G644
Millionen DM, Dies wurde vor allemn durch sinen Rick-
gang der Imvastitionen auf 1.573 Millicnan DM und durch
gxterng Finanzmittelzuflisse erreicht. Da mit der Wer-
minderung der Investtionen aine Zunahme der Abschrai-
bungen einherging, argab sich sine wasentlich glnstigera
Innenfinanzierungsquote. Gegenidber dem Varjahr arhidhie
sich der Anteil der Abschreibungen an den Investitionan
von 46,9 % auf 63.1 %.

Die Konzarnbilanz zum 31, 12, 1872 zeigt in Velumen und
Struktur und im Vergleich zum 31. 12. 1871 folgendes
Bild:

Aktiva
Anlagevermogen
Umilaufvermogan

Passiva

Eigenkapital {ginschl. der Minderheitananteila)
Fremdkapital mit einer Restlaufzait

von mehr als 4 Jahren

viar 1 bis & Jahren

big zu 1 Jahr

*rmﬁww—“ﬂﬂ um dis passr susgEw s

31.12. 1872 3.12.19M
= Millignen DM =
5 848 B U 5489 B4 %
6.314 %) 48 % 4666 *) o6 %

11.160 %) 100 % 10,156 *) 100 %

3.786 34 % 176 37 %
1.688 16% 1.00 10 %

B10 7% m B%
4876 44 % 4,807 45 %

11.160 =) 100 % 10,158 %) 100 %

Die Bilanzsummea lag mit 11.160 Millionen DM um 1.005
Millionan DM dber dem Bilanzvolumen des Vorjahres.

Aul der Aktivseite der Bilanz erhohte sich das Anlagaver-
mogen nicht so stark wie das Umlaufvermagen. so daB
sich der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
auf 52 % vermindere.

Auf der Passivseile stiag das Eigenkapital um 70 Millignen
DM. Digse Zunahme war gannger als dia Auswaitung des
Framdkapitals, so dal sich der Anieil des Eigenkapitals
an der Bilanzsumme auf 34 (37) % vemingerte. Von der
Erhdhungdes Fremdkapitals um 935 Millionen DM schilugen
sich 637 Millionen DM im langfristigen und 25 Millionan
DM m mittalfnistigen Finanzierungssektor nieder. Hier-
durch wurde eing Verbesserung der horizontalen Bilanz-
relation erreicht: Das Anlagevermdgen war Ende 1972
zu 107 (101} % durch Eigenkapital und lingerfristiges
Framdkapital finanziert,
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Die Verinderung der Liguidititsposition ist im einzelnen
sus der nachstehenden KapitalfluBrechnung ersichtlich

Gesamtentwicklung der kurzfristigen

Liquidititsposition
31.12. 1872 n.12.19N Verandarung
- Millionen DM -
Ligusda Mittal, Wechsel *) 1.038 445 + 583
Wertpaplere, sigene Aklien 254 33 + 41
kurzfristige Forderungen *)
{ohne Anzahlungen) 1.287 984 + 73
kurzinstipe Verbindlichkaiten und Rickstellunigen
(einschl, Fremdkapitalanteil der
Sonderposten mit Ricklageanteil) —4.780 -4.517 - 263
-2.121 -2 765 + B4

aus laufender Geschiftstitigkait

Jahraslbarschul

Anlegenabschraibungen, -abgange
und Kursdiffaranzen saldiart mit Zuschreibungen

Erhdhung der Pensionsrickstallungean

Erhéhung des Eigenkapitalanteils der Sonderposten
mit Rlcklageanteil

aus Finanziarungsvorgiingen

Ausschuttungen 1971 an die Aktionara
der Volkswagenwark AG und an Minorititan

Erhéhung das lang- und mittelfristigen Fremdkapitals
Verminderung sonstiger Passivpostan **)

aus Mittelbindung

Investitionen in Sachanlagen

Investitionan in Finanzanlagen

Langfristige Ausleihungen

Vermindarung des aktiven Ausgleichspostens
aus der Kapitalkonsolidienung

Verminderung der Yorrate und Anzahlungen *)

Verminderung der lang- und mittelfristigen
Forderungen *)

Verinderung dar LiguiditEtsposition
':] e ‘.IHP:MH L lwmmﬂu"

1872 ergab sich die Verbnderung der Liquidithisposition

aus folganden Vorgangen (Millionen DM):

+ 208

+1.237
= 100

~1.540

+ 176

+1.6456

-+

434

=1.336

Gd4




Erlauterungen zur Bilanz

Vermogensteile

Dar Billanawert des Sachanfagevermagens arhohto sich
zum Bilanzstichtag um 356 Millionen DM auf B5.261
Millionen DM, Das Sachanlagevermogen der neu in die
Konsolidisrung einbezogenen Unternehman Compagnie
da Commerce af Commission 5. A, Pans, der AUD] NSU
FRAMNCE 5. A, Pans, der AUDI NSU BELGIUM S_P.H. L.,
Brissel, und der interRent, Inc.. Englewood Clills, M, J.,
wedisen wir im _Anlagespiegel in der Spalte . Vortrag
1. 1. 1872 erstmals einbezogenar Gesellschaften™ aus.
Einschlialich dieses Baitrages ereichian dia Zughnge an
Sachanlagen im Berichisjahr 1.540 Millionen DM, Von
den Zugangen entfielen 48 % auf die Volkswagenwerk AG,
16 % auf die AUDI NSU und 13 % auf die Volkswagen do
Brasil. In den Abgangen wurden nebon dan Anlageakb-
gangan weagen Verschrotiung oder Verkaul gobrauchtor
Anlagen die Investitionszulagen ausgewlesen, die auf
Zuginge des Vorjahres gewahrt wurden. Aulerdem waren
hier die Bilantwerte dor aus dem Konsolidisrungskreis
ausgeschiedensn Motor Producars Lid,. Melbournoe. arfait.
Die Kursdifferenzen ergaben sich aus der mit unterschied-
lichen Kursan vorgenommenen Umrechnung der Bestands-
und Bawegungsgrilien der Anlagegegenstande auslandi-
schar Konzerngasellschalten.

Die Bewsriung der Sacheanlagen arfolgie zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, Abnutzbara Anlagegegenstanda
wurden planmalig abgeschrieben. Darbber hinaus nahmen
wir zusdtzliche auBerplanmaBige Abschreibungen wor,
insbesondere bei inlandischen Konzemgesallschaften fir
Anlagegegenstande, dis der Forschung und Enteicklung
dienen. Winschaftich bedingte auBerplanmalige Ab-
schreibungen waren nur in geringem Umfang erfordardich,

Dar Bilanzwart der Finanzanfagen arhohte sich im Banchts-
zeitraum nur genngligig um & Millionen DM auf 343
Millicnan DM. Die dann enthaltenen Seredigungen um-
faliten insbesondere die Anteile an der Svenska Volks-
wagen AB, Sodertalje, der Compafia Hispano Alemana
de Productos Mercedes-Benz v Volkswagen, S, A
(MEVOSA), Madrid, der VW -Porsche Vermebsgeselischal
m. b, H.. Ludwigsburg, und an sechs Handierbetreben
in demn LUSA,

Unter den Anderen des Anlagevermogens
zeigten Wwir hauptsdchlich die von der Volkswagenwaerk AG
gehaltane Entwicklungshilfe-Anleihe und von der Volks-
wagen do Brasil erworbene Weripapiere. Letziere wurden
fast voll wertberichtigl.

Im Bilanzwaort der Ausfeihungen mif einer Lawfzeir von
mundastans wer Jahran wurden fast ausschlieBlich von
inlandischan Konzamgesellschaften gewdhme Dadaben
arfali Soweit zinslose oder niedng verzinsliche Darlehen
hierunter figlan, wurden sie auf dan Barwart abgezinst,

Unter den Somstigen Finanzaniagen Daigtan wir vorwiegand
in Brasilien im Zusammanhang mit steverhich gefordertan
Investitionen in Entwicklungsgebiaten festgelegte Mittal.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthielten haupt-
sichlich Wertkomekturen aul die im Berichtsjahr von der
Volkswagen do Brasil erworbenen Weripapiere sowie Ab-
zinsungen der langfnstigan Auslsihungen inlandischear
kanzerngesellschaften.

Der aktive Avsgieichsposian aus der Kapviialkonsolidierumg
amachnate sich als Unterschied zwischen dem Buchwert
der Beteiligungen bel der Volkswagenwerk AG und dem
higrauf entfallenden niedrigeren konsolidierungspllich-
tigan Kapital ben der AUDI NSU AUTO UNION AG, der
SU interRent und der Volkswagen Bruxelles. In diesemn
Posten fanden die Gber die nominelle Substanz bei den
Gasallschaften hinaus vorhandenan Werte ihran Mieder-
schlag. Die Verminderung des aktiven Ausgleichspostons
ergab sich durch RucklagenzufGhrungen bei der AUDI
MSLL

Die Vorrdte veringerten sich gegendber Ende 1871 um
177 Millionen DM auf 2.320 Millionen DM haupisichlich
aufgrund geningerer Bestinde an fertigen Erzeugnissen
bei den nordamernkanischen Konzermngesallschalten sowie
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen bel den inlandischen
Produktionsgesellschaften wund bei der Volkswagen do
Brasil.

Die Forderungan aus Lisferungen und Lelistungen stiegen
um 61 Millionen DM auf 328 Millionen DM. Davon ba-
standen 190 Millionen DM bei inléndischen und 138
Millionen DM bei suslandischen Konzemuntameahmen.,
Die Zunahme war vor allem bei den nordamerkanischen
Vertriebsgesallschaften und der Volkswagenwerk AG zu
varssichnen.

Bai dan Wechseln handelte es sich zum grélten Teil um
durch Wachsal balegte Finanzsierungsfarderungan.

Von den Guthaben bed Kreditinstituten wurden mehr als
owei Dnttel von der Volkswagenwerk AG gehalten, Auch
die Zunahme gagendber dam Vorjahr ergab sich insbesan-
dere durch dis Erhdhung bei dor Muttergeselischalt.

In den Werpaoienen des Umlaufvarmbgens wurden Gber-
wiegend kurzfristige Stastsanleihen in Brasilien ausge-
wiesen. Die Steigerung gegendber dem Yorjahr ergab sich
hauptsdcklich als Saldo aus einer funahme dieser Staats-
anlaihen und giner Verminderung der von der Volkswagen-
wark AG gehaltenan Wearlpapiera.

Die Eigenen Aktlen entsprachen der im Abschlul der
Vaolkswegenwark AG susgewiezenan Position.
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 1972

in Tausand D

Forderungen an verbundene Unternehmmen bestanden im
wasantlichen gegenidber der Motor Producers und der
WA -Parsche Vertrisbsgesallschaft

In den Sonstigen Vermogansgagensidnden waren ins-
besonderes Forderungen der Finanzienungsgeselischaften
aus Yerkaufs- und Einkaufsfinanzierungen sowie An-
gpriche puf Steuersrstattungen enthalten. Genngean Aus-
fallrisiken wurda durch Wenberichtigungen Rechnung

gatragen,

Unter don Rechnungsabgrénzungsoosien wissen wir als
wesentliche Betrage das aktiviene Disagio aufgenommener
Hypothekendarlehen bei einer inldndischen Wohnungs-
baugesallschaft sowia abgoegrencte Provisionsn im Zu-
sammeanhang mit Leasinggeschiften sus.

Schuldteile

Den Konrermrdcklagen ordnetan wir neben den Rlcklagen
der Volkswagenwark AG auch den Ausgleichsposten aus
dar Kapitalkonsolidierung wund dia Sonstigan Ausgleichs-
posten 2u,

Der Ausgleichsposten aus dar Kapitalkonsolhidrerung ergab
sich vor allerm durch die Einbeziohung der Gessllschafton
in Brasilien, den USA, Mexiko und Sedafrika.

Die Somsigen Ausglelchsposmen enthielien die Erfolgs-
auswirkungen sus der Konsolidierung. insbesondere die
Betrbge aus der Abzinsung der von der Volkswagen-
werk AG an die VW-Wohnungsbau und VIW-Siedlungs-
gosellschaft gewbhrien Darlehen. Danbber hinaus stellien
wir in diese Position die anteilligen Bilanzgewinne der
Beteiligungsgeselischaften ein, vornehmlich der Yolks-
wagen do Brasil und der Wolfsburger Transportgesall-
schafi.

Im Ausgleichsposten fir Antelle in Fremdbesitz wurden
die Minortitenanteile am  Gesolischafiskapital, an den
Riucklagen umd am Ergebnis hsuptsdchlich der brasibani-
schen Gesellschafien, der Volkswagen of South Afnica
und der Valkswagen Bruxelles susgewiesen.

Minderheitananioile am Gewinn entstanden im wesent-
lichen bei unseren Gesallschaften in Brasilian, Belgien und
Sodafrika. Anteile am Verlust antfallen aul Minorititen bai
Fwei anderen auslindischen Gesslischafien

Die Sonderposten mit Rickisgeanted stammten fast aus-
schlieflich aus dem Abschiuf der Volkswagemwerk AG.

Pauschalwertbenichiigungen v Forderungen  entlielen
atwa ja zur Halfte auf Forderumngen inléndischer und Bus-
landischer Konzernunternahmen.

Die Zunshme der Rdckstaffungen um 106 Millionen DM
war wor allem durch einen Anstieg der Pensionsriick-
steflungen um 100 Millionen DM bedingt. Dig nach war-

sicherungsmathematischen Grundsétzen entsprechend den
dautschen steuerlichen Vorschriften armittalten Pensions-
rdckstellungen stommign aus den Abschiissen inléndi-
schar Konzernunternehmen,

Von den Sonstigen Ricksielungen betrafen etwa je ein
Drittel Rickstallungen fir Steuamachzahungen und Ver-
triebsaufwandungen; das verblaibende Drittel war Gber-
wiegend fir Personal- und Sozialaufwendungen erforder-
lich. Von dem Gesamtbetrag der Rdckstellungen konntan

TEE Millionen DM als langliristig.
416 Millionan DM als mittelfristig und
1.082 Millionan DM als kurzfristig

angasehon warden,

Dia Verbindiichkeiten mit einer Laufzeit von rmindestens
war Jehren erhGhten sich um 416 Millionen DM auf
850 Millionan DM. Diese Zunahme ergab sich einmal
durch die Aufnabme der Anleshe Gber 300 Milllonen DM
umd zum anderen durch den Anstieg der Yerbindlichkeitan
pegeniber Kraditinstituten, vor allam bai AUDI NSU und
dar VW-Sisdlungsgesallschalt

Die Varbindiohkeden asus Lieferungen und Lefstumgen
vertgilten sich mit etwa drei Vierieln auf inlandische und
mit dam Best auf auslindische Konzemunternehmen. Dia
Zunahme um 103 Milllonen DM ergab sich hauptaichlich
durch eine EthGhung bel AUDI NSU sufgrund der ge-
stiegenen Produktion und des dadurch badingten grieran
Einkaulsvolumens.

Varbindlichkelter: aus der Annahme gerogener Weaohsel
und der Ausstelfiung eigener Wechsel! bestanden nur bei
auslandischen Konzermngeselischalten,

Von den Verbinglichkeriten gegeniber Kreditinstituran ant-
fiaten 49 % auf inlandische und dor Rest aul auslindischa
Kanzernuntoernehman.

Dia Erfaltenen Anzafifvngen stammiten Oberwisgend aus
der Vertrigbsorganisation im In- und Ausland,

Die Sonstigen Verbindlichboien enthighten Verpllichiungen
aus Lohn- und Gehalitsabrechnungen, aus Darlehen der
deutschen Bundeszanstalt fir Arbeit. sus Stesarn und
Zhllan,

Meben den in der Bilanz vermerkton Evenrualverbinglich-
keiten bestanden weiters angabepflichtige Haftungsver-
haltnisse aus Einzahlungsverpflichtungen suf Geschafts-
anteile bai owei inlandischan Gesellschaften mit beschrink-
ter Halwng und owel auslandischan Beteiligungspesell-
schaften von insgesamt DM 4.398.129 sowie DM 280,000
in Zussmmeanhang mit einem Auslandsgeschift. Von den
Wartpapieren des Anlag ns hatte die Volkswagen-
work AG nominell 3.5 Millionan DM verpfandet. Auch bel
den Bilanzvermerken und der Angabe der sonstigen
Haftungsverhélinisse haben wir konzeminterne Baziehun-
gen aliminian
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Edaschinen und maschinstie Anlagan T 130215 - 493 8M 38 306 218 65D | 481 673
Betresbes. und Geschifisausstatiung 443 128 600 416 558 AT 5T0 100 743 | 312668
Aniagan im Bau MMWT aul Amiagen BET.HED —- 384 458 64308 | —622.200 438748
Gewmeblicha Schutzrchie und Shndiche Rachis 333 200 - 1] 113 s 1370
4 f04 Tl B0 | 1.539.887 03118 — | 87030
B. Finanzaniagan
Baieiligungan 64082 _ 4737 10.359% — 8%
Aratlien YWertniDeiie desl Adilagesarmogen 15138 — 286 2 606 14298 127717
Ausdoihungon mit gner Lawlzei
WO P here el J ahran 2323227 — 24,320 13.078 6. 8586 B T54"*)
Nennbetrag am 3112, 1872
£01 766
dovan durch Grundplandrachie gasicher]
T2 56D
an un'bq1 “n:lenr Untemehmen gegaten
Auslashungen gem § B8 Akt
10 Bag
Auglpihungen gem. § 116 Ak
3
Sonatige Finanzanlagen 36.068 —_ 30378 127 | = 31184 1468 | - 287
337 538 —_ 78T 28, 3005 — 23108 = 308
5247 332 a0 | 1557268 L8323 — | #B0138°*) — 1732
C Ausgischsposien s der Kapitslkordolsdsnng
Umnilaufwermbgen
& Viperine dxaae
B. Andaes Gegenuibnds des Limlaibeermibgens
Gelesinse Anpahiu 18670
Fordanengen aus Lslefungan und Leisiungen H27.510
dvon mi esnes Restistreil von maebr Bls minem Jakr B 298
Wechael #6538
davon bundeshankifhg 342 I
Sehecis 14.780
Kassentmsiand, Bundesbark- urd Postscheckguthaben 24137
Guthaben bel Kmedinmstitutin 534 DES
Werpapiera 14,503
Esgern Aktmn 40081
Mennbairag am 31, 12 1872 16,060
Fomderungen s verbundens Linesnahmen .70
divin s Lisferangen und Lissturgen 18033
Foedan aus Krediaen, die unter § B3 Ak falien a7
Sl Lange Lraaacs
Aechnungsabgrenzungsposien
Chast i 24810
Sonstgpn Pogien L__28a53

1 Wirjahegshien nicht teptier ©7) wemmingsn e 11N Dsonisbaegen (Autnnmirgen)
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Internationalen Gepflogenhasten folgend, haben war in
diesem Jahr erstmals die Umsatzerlose ohne die brasiliani-
schen Umsatestauern (Warenumlauisteuer und Konsum.
clower) gemigl und die Vorjahresrehlen antsprechend an-
geglichen

Von den Umsarzer/dsen des Konzerns in Héhe wvon
16,898 Millionen DM wurden 10,961 Millionen DM m
Ausland und 5.035 Millionen DM im Inland erzieit. Die
Verminderung der Umsaizerlose gegenubar dem Vorjanr
um 477 Millionen DM oder 2.9 % ist vornehmiich auf
geringere Auslieferungen von VW-Fahezeugen auf in-
landischan und nordamankamschen bMarkten, niedngeran
Vearkiulen von MNSLU-Fabrikaten und Ersatzteilen sowie auf
Wechealkursinderungan aurdckeufihran. Dér hohere Ab-
satz von Audi-Fahrzeugen und der starkoe Verkaufsanstieg
bei der Volkswagen do Brasil sowie die vorgenommenan
FreizerhGhungen konnten diesan Ruckgang nicht woll
ausglerchan,

Die Gesamtleistung von 16.260 Millionen DM verminderte
sich stirker als der Umsatz, da einer Bestandsaufstockung
im Vorjahe im laufenden Jahr ain Bostandsabbau gegen-
dberstand. An der Gesamileistung hatten die Aubsands-
arten und dor JahresGboerschull folgende Anteile [Vor-
jahreszahlen in Klammern) ;

Der Ruockgang der Avfwendungen fir Rof-, Hilfs- wnd
Batrrebesioffe und bezogene Waren um 7.8 % ergab sich
insbesonders durch die niedrigere Produktion bei der
Valkswagenwerk AG. Dem standen teilwaisa Erhdhungan
des Materialavhwands bin den Gbaigen Produktionsgesell-
schaften gegeniber.

Ertrage aus Gewrinnabfifrungsveriragen fielen durch die
Ubarnahme de: Ergebnisses der WVW-Porsche Verinebs-
gesallschaft und der Deutschen Automobilgeselischalt an.

Die Ernrdge aur Bereligungen enthielien dbereiegend
Ausschittungen der micht in die Konsolidierung ain-
bezogenan Hindlerbawisbe in den USA

Erfrige aus anderen Finanzanipgen entstanden im wesant-
lichen beai der Volkswaganwark AG.

Die Position Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige enthialt
vior allerm Zinsen aus der Gewdhrung von Erediten im
Rahmen des laufenden Geschafts, aus Festgeldguthaben
gowia Diskont- und Disagiosnrége aus brasilianischan
Wertpapieren.

haterialaubwmnd 56.1% (57.9%)

Parsonalautwand 27 5% (25.8%)

Abhschnpibungen aul das
Anlagevermdgen 6.1% [5.3%)

Sweuam 3.7% [(26%)

Mahraubsmand aus dan Ubogen

_'-""'""-—-._______"‘wm'anm- und Erragsposten 5.3% (7.6%]

Jahmestibarschull 1.3% (0. 9%
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Stand Stand™) Srand Srand”
31, 12 187 | 31,12 191 L R L F S R L
e —— e}
Grundkapital der Volkewaganwerk AG 900000 S0 DX
KEonsararucklsgan
Rikcklagen der Volkswagorsweik AG
2900 A0 243 709 Gesetzliche Hl-.l-l;kl.lgﬂ 233?‘9! ki i ?W
470496 412718 Rlcklage i des Lastenausgleichs-YVermigensabgsbe 15,088 17107
04 605 ol aaz Anderg Fh.ll:ﬂ.lﬂ.‘l‘l HMII Huu;l.'im'ﬂ 1.161.126 1.1744. 18
26412 24.1E|5 Ausgleichaposten aut der Kapitalkandolidisrsng 1004 283 BE1 861
1357123 | 1130218 Sorabige Ausglechspostan g1 758
Bl 274 44T 128 2817038 2. 5T 005
ann gay 657 550 Ausglaichsposten fir Antelle in Fremdbesitz 213622 1968134
1.275 2239 davan am Gewinn 14367
e 4,504,708 dawon am Viilust 10
Sonderpostan mit Ricklagesniaeil
fiir Irvasiionen in Enpaiciclungsindem
i p e % 1 Entwickiungshilfe- 125532 123211
' El_muuuﬁu ’ ﬂﬂqw;:“ T4 ESiDV R g-iﬁg 8733
e kinge ands e DRl -
Ced S LUl S Riickiage fr Ersatrbaschatfung gemal Abschnitt 35 EStR 45 ==
Auckisgen gemil Seterneichischer und franodsischer
Varschrifen 943 416
138,634 133.360
Pauschalwortbarichtigung ru Ferderungen P L] 15420
Ruckstellungan
Pendriduc ks ellengan J30 044 a9 785
Andom Rbcksinllungan
Hi:h:lmhmqanlrur im Geschifisiah s
; niafkassong Instanchatiung 2000
20 748 ELEL Rickstell Fir G SRR
347 534 337574 abina rechilichas Verpllichiung B.EHT T.108
Sonstige Aoecksialiungen 1 50E TB0 I
bLEE R ] B 242 232 Varbindlichkeiten mit ok Laufosit 23631 7148 BEG
Al ] 6 87T 7.080
B B48. 153 5ABR 728 davan durch Grundplandiechin gesichen 300000
‘Werbindlichkriten gegeniber Keditinstituien 446 393 293396
2 436 403 divan durch Grundplindrechio gesichend IBE 7
Sonsige Verbendlichketon 186 736 FEFE ]
17.317 davon duch Grendplendrechte gesichen 137 408 R
266613 F50.006 534,181
wie Ablaud von vier Jahien fallig B8 706
o Andere Verbindlichkeiten
10574 Verbindlichketen aus Liferurgsn und Leistungen 1.1458.489 1 046672
1853 Warbindlschionisn sus der Annafime geogenes
370, 785 Wachsal und dor Ausstailung sigenar Wechsesl I6IMA 196370
977 Bas Varbindlichkenen geganiber Kneditinstiuon 1923086 1. 766,187
20061 Erhaliors Argahlungen 4118 25 568
Wartindlchiositen geganiber verbundenen Uintemehmen B73 3003
26, 624 devvan i Lsaferungen und Lestungan 7
Sonstige Verhindlichioniten 613312 537 651
3 28990578 A 5TG BN
Aechnungsabgransungspeston 1 BG4
B B0 GHT 4 Bdd 344 Konmrngawinn B3 180 B1.323
7.181 “Ela“nmm“m."“ 70 AT
ng von f
— 11 Veebindi-chbeiten aus Bu an 1567
I8.614 T B34 Sonstige Eventuabesbindlichkoiton HEH
11.185.754 | 10968904 11185 754 | 101698904
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Gewinne aus Anfagesbpingen fielen vomehmiich durch
dan Verkauf von Anlagegegenstanden (Grundsticke und
Maschinen) bei den inlandischen Produklicnsgesell-
schaften und gebrauchien Fahrzeugen bid der SU interRent
und der Volkswagen Leasing an.

Die Ertrage aus dar Auffdsung von Ridckstellungen eni-
standien insbesondere aus nicht mahr benotigten Betrégen
bei Rickstellungen flir Gewlhrleistung wnd Personal-
koistan.

Sonstige Ertrédge ergaben sich vor allem aus MNeben-

=wia Kantinen- und Werbematerialverkaufen —,
durch Einnahmen aus Vermistungen und Verpachtungen
bei unseren Wohnungsbaugesallschaftan u. & AuBerdem
sind hierin Ertrdge zum Ausgleich von Stewermnachzahlun-
gen enthalten (vergleiche Erlauterungen zum Abschiul
der Volkswagenwark AG, Seite 54).

Trotz des Personglabbaus bei der Volkswagenwerk AG
erhdhten sich die Léhne und Gehiditer durch Tarlerhdhun-
gen sowie Belegschaftszunahme bei in- und suslEndischen

Tochtergesellschaften.

Die gleichen Grinde fUhrten zum Anstieg der Soziglen
Abgaben.

Aufwendungen fdr Altersversorgung und Unterstdnung
waren hauptsiichlich auf die Dolierung der Pensionsnick-
stellungen zurickzufohren.

Zinsen und dhnffiche Aufwendungen erhohten sich gegen-
dber dem Vorjghr um 54 Millionen DM, Dieser Anstieg
resultierte Gberwiegend aus dor Zunahma der Verbindlich-
keitan gegenober Kreditinstituten.

Von den Stecern wom Einkemmen, vom Erfrag umd vom
Verrmogen helen 154 Millionen DM fir Steuem aus Vor-
jahren an. Der Aufwand des laufenden Jahres enthat
Z2BE Millionen DM Ertragsteuern. Die Sonstigen Steuern
setzan sich insbesondera ous Umsatz- und Montage-
stouern bei suslindischen Konzernuniamealimean Zusamimen.

Einsteffungen in Sonderposten mit Rdckiageantell erfolg-
ten fast ausschliellich bei der Yolkswagenwerk AG ins-
besonders fir Investitionen in Entascklungslindern und
Aufstockung der Preisstaigerungsricidage.

Die Sonstigen Aufwendungen fielan vor allem fir den
Vartiieb unserar Erzougnisse, Instandsetzung und Er-
haltung des Anlagevermigens, Miete, Pacht und Versiche-
rungen an, Der Rbckgang ergab sich vor allem durch den
Fortfall im Vodahr angefallensr suBsrordentlicher Auf-
warsdhungen.

Der um konzeminterne Vorginge bereinigte Jahresiber-
schul ist gegeniber dem Vorjahr um 58 Millionan DM

gestegen.
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

fibr die Zgit vom 1. Januar bis . Dexember 1872

in Tausend D
18972 T871%)
AulsnumsatrerGss 15 896034 18473347
Baatandarmindening Beatandssrhobung dor Ezaugnass = 4038 357 452
165955713 16870755
SAriere aktrveert Eigeniatsiungsn 3 AES 218 760
Gesamtiabstung 18243677 17089 DEgE
Aoh-. Hiffs- und Batrishssofie. bezogone Waren 2. 123953 B E] 339
Rohert TA25 713 T892 729
Ertrige sum Gewvinnabd Ghrungsvartrigen 1431 540
Erirags sus Bateligungen 24483 1,688
Eririge aus andoren Firanzaniagen 20038 15010
Sonstige Zinsen und Bhnliche Erirage 202 350 18R A58
L B it
trbge i GEUNQ o gllurgen ) :
Sonabge Ertrbge 416168 2184 Bad
davon sullarcondentlicha 204728
TEH 98 Brpa0F
7814674 TITEER
Lemie g Gt i J.8E8.9 76 3833907
5-ni:l|-ll Alkh, 066 4% 608
ngen He Alersverastgung urd Linbesaszeng k= 0] 137241
ﬁ-bldwbww aut Sachanlagen und immabersile Anlagedwenin S67 030 B9 106
abschngingen auf Finanzanlagen 75 407 b
Abschreitnngan auf anders Gegenstinds des Umisubarmogeng und
E.u":l'l:ulh'lq in dee Pauschahwenbenchingung fu Fordenmngen 25 437 0402
hﬁw 16 461 12 3632
Ernlnun:u 105 445 111.587
l] wom Einkomman, vom Ertiag urd vorm Wermogen E62.160 417 574
Lastenausgiaichs-Venmogensatg sbe “'5 - 3324
i- 1
Autemndingen aus Verushibornahima — 1
Exrettirllurpen in Sonderposten mil Bbeklagesdisi| 6274 17623
Sonstige Aubsendungen 1.441.238 1 ElaE83a
F T 187 T B30 766
Jahrestibarschull 206 BT 148 875
Uertiag 205 SO 146875

'y Worgstwrrafden nechi iesteer
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Der VW-Konzern

im Spiegel der Zahlen 1968-1972 *)

1968 1868 1870 1871 1972

Umsatzeriose (Millionen DM} 11.206 13.386 16.113 16.473 15.986
Veranderung gegeniber Vorjahr in % 25 18 13 a -3
im Inland 2.841 4023 4911 5136 5025
im Ausland B.385 B.363 10.202 11.338 10961
Export der inlindischen Konzerngesallschaften 6.047 6.732 7.005 B.210 7718
Eipenteistung der auslandischen Konzemgesellschafien 2.318 2662 3.216 2430 3.539
Absatz (Tousend Automaokbile) 1.776 2.087 2.207 2.317 2387
Varinderung gegenaber Vornahr in % 27 18 B B - B
im Inland 486 669 125 6a4 B2e
im Ausland 1.280 1418 1.482 1.623 1.563
Produktion (Tausend Automobile) 1.777 2084 2.8 2.354 2.183
Veranderung gegendber Vorjahr in % 33 18 8 & -
im Inland 1.668 1.843 1.868% 1.867 1.673
im Ausland 218 251 326 487 520
Bolegschaft am Jahresende (Tousend Mitarbeines) 145 168 180 202 182
Varandarung goegensber Vorjahr in % 13 16 13 i} - B
im Inland 117 140 1658 160 148
im Ausland 28 28 35 42 43
Investitionan  {Milllionan D) J08 1.258 1.847 1,847 16573
Veranderung gegeniber Vorgahr in % - 10 78 31 i8 - 13
im Inland 617 987 1.403 1.545 1.183
im Augland (k] 2801 244 402 380

i e Apwwsindndeeunges sriolgeen, hatsn win dis Vorjshmeerehles
”bm Biamr paaly susgerevasens I'ssushalweri bonchosgeeg gebund

.



1872 1871%)
Ubartrag: &0k, B0 146.876
Gesdnevarieag der Volkeswagense AG 1678 280
207 185 146 G55
Varhndarung ded Koresmattklogen
Entrahenge sud
w mﬁﬁmm 95 543 110735
arsal | 179680
AL TTE 326651
Esnatallungen in
m wiE ﬁmﬁiﬁm 1-:.; % 234 067
07,128 234 087
87 547 1584
Konpambiomoben Gessischafiern ustshondar Gewinn 14.387 11 284
Aud kgnzamiromde Gesalischalter entlallender Veslus > Hﬁ * %
K onzanngemsdnn §3.190 81,3323
_
Weoiistiang, im Apeil 1873
Volkswaganwark Aktiengessllschaft

Drer Yorstand

Der Eonremabechiul und der Konmemgeschifisbenchi en-

sprechen nach unsorer plischimiliipen Pridung den gesets.

Tichen Viorschrifien,
Harmgeesr, den 16, Apnl 1873

TREUARBEIT

Akthangosellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschafy
Steverboratungsgesallschaft

Prod, O, Framoer D, Tubbisng
Wirtschafispidfar Wirtschal s priiber
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Bilanz (Kurzfassung) 1968 1969 1970 1871 1872
1. Dazem
THAE. B Do ~ Millionen DM —
Aktiva
Sachanlpgen 3.188 3.638 4,187 4,805 5.261
Arlagavarnagen 3,288 3888 4674 5.489 6646
Vorrste und Goleistete Anzahlungen **) 1.357 1.716 2138 2.514 2.338
Forderungen u. & *") 632 G981 1.255 1.364 1.684
Liquide Mittel, Wechsal **) 1.112 1.069 824 445 1.038
Wertpapiere, Eigene Aktien 29 B3 111 313 354
Limiauvarmgen 3.130 2838 4478 4 GAEE 5314
Gasamivermogen 6418 7.708 8042 10,158 11,160
Passiva
Grundkapital 780 760 800 800 800
Konzermmicklsgen®*®) 2.237 2 688 2.678 2627 2677
Anteile in Fremdbesiz***") 113 272 238 188 2040
Efgankapiial 3100 3.810 aMe amna 3.786
Pensionsrickstellungen 338 433 619 630 730
Andere Rlckstellungen®****) 8e3 1.0M 1.3456 1.6496 1.604
Rilckstalfungern 1.2 1.604 1.864 2.228 2.334
Verbindlichkaiten mit Restlaufzeit von mehr als 4 Jahran 281 282 306 413 a4
van 1 bis 4 Jahoen 102 217 81 268 366
bis zu 1 Jahs 1.5638 1.908 26496 3.442 3.804
Vartmalicfukedan 1.821 2417 a.282 4123 4,844
Framdkapitalantail am Bilanzgawinn der VWA AG 17 167 167 B1 81
Winderhatenantedl am aussuschitiendan Gowinn (<] 10 13 ] 16
Framdkapital 2319 4,098 6326 6439 73714
Gesamtkapital 6.418 7.708 9.042 10,155 11.1680
Gewinn- und Verlustrechnung (Kumfassung)
Januar = Dezambar
Gesamileistung 11.344 13.702 15,5638 17.089 16.250
Materialaufwand 6.614 7.748 8.200 8841 0,124
Parzonalaufaand 2318 29820 36486 4418 4,463
Abschreibungen 619 Ba1 838 812 w97
Stauarn 740 1.045 642 452 00
davon Steuern vom Einkommen, vom Erirag
und wom Vermogen Baz 820 B34 418 BT
Mehraufwand aus den Gbrigen Aufwands- und Ertragsposten 612 B28 B&7 1.21M BG5S
Jahresdiberschull 540 480 447 147 208
Dividende der Vi AG 180 167 167 81 81

am mrns hofienden

o B S TR L L

----- sngcbiellah Framdiaptilie] dis Sondeooiten mii Aucklegeiniel
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Die wichtigsten W Produktionsgesellschaften

' Vernriebsgeselischaften
Gesellschaften Eoiidos Baribshai
des VW-Konzerns
Stand 31, Dezombar 1972 O in don Konzemabschiull
pinbezogens Gesallschalten
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Die Gesellschaften des

VW-Konzerns

Konzerngesellschaften in Zahlen

Produktionsgesellschaften

Volkswagenwerk AG

AUDI NSU AUTO UNION AG

Valkswagen do Brasil 5, A ")
ainschl. Umsatzstauern
ohing Umsatesteuam

Volkswagen de Mexico, 5. A. da C. V. %)

Volkswagen of South Africa Lid, )

Volkswagen Bruxelles 5, A,

Vertriebsgesellschaften

Waolkswagen of America, Ingc *)

Volkswapgen Canada Lid. *)

Valkswagen France 5. A *)

Umsatzerlose

1872 1871 *")

= Millionen DM =
100398 11.244
2. 584 2182
287G 2778
2058 1.833
441 384
336 334
324 329
4.149 4,925
Al 338
220 185

Vardnd,

+

18

16

13

; M-m Tachigeguesilachalian
- Augsainandsnngen

witalgles, Raben we de Yorpbreidatles angeglichen
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Absatz
an die Hindlerorganisation
1972 1971
= Fahrzouge -
1471661 1.705.419
206,885 288,823
337.662 281.768
68413 47.710
35,148 34119
81,880 87.428
a08.1a7 G22.983
36.581 36.269
36.811 36.455

Verind.

%

Investitionen
1972 1871
- Millionen DM -
785 1.216
253 304
225 246
4 24
a8 29
11 26
17 3z
5 8
4 2

Varind,

- 35

- 17

+

7

65

46

20

118

Belegschaft

1472 1871
- am Jahresende —

116362 130.266

31.173 28.824

L

28.264 27.324
E.822 .60
4,081 3.687
2126 2113
1.693 1.813
414 418
451 448

Veorind,

-Nn




Produktionsgesellschaften

Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Umsatz. Absatz und Produktion waren 1872 bei der Volks-
wagenwerk AG rnickliufig. Mit B& Millionen DM wurde
ein zwar noch nicht befriedigendes Ergebnis erzielt, der
Jahresuberschul liegt jedoch um 74 Millionen DM dber
dem des Vorjahres.

Absatzantwicklung

Die Verkaufe an die Venrebsorganisation erraichien im
Berichtsjahr 1.471.561 Fahrzeuge. Sie fielen damit um
13.7% niedriger aus als im Vorjahr. Einen bessaren Einblick
in die Machfrage nach Valkswagen bieten die Lieferungen
dor Hindler an die Kunden, die nur sinen Rickgang von
4.2% zaigten. Die Bestande in der Handlerorganisation
wurden enisprechend ul:iahaut_

im Anschluft an den Modelljahreswechsel im Herbst 1972
wurde die Machfrage nach Volkswagen lebhafter. Dies
reichie jpdoch nicht aus. um wieder auf das Absatzvolumen
des Vorjghres zu komman, Die Absatzentwicklung im In-
und Ausland war insgesamt gleichlaufend, so dalk sich
der Exportanteil der Gesellschatt mit 67,1 (67,7} % kaum
andars.

Dor Antail dor Volkswagenwerk AG bei dan Plw-Zulassun-
gen in der Bundasrepublik Deutschland ging von 21.1 %
im Jahre 1971 auf 181 % zurick. Der WYW-Transporer
unterstrich in seinem Wottbewarbsberaich seine starke
Position. Mit 71,2 (68.7) % baute er ssinen Marktantoil
sogar noch aus.

in den USA waren die VW-Eundenauslieferungen mit
486,645 Volkswagen om 7.1 % niediger als 1871, Im
eraten Halbjahr multe sogar Zeitweillg ein Rickgang um
mehs als 20% hingenommaen werden. Erst im zweaiten
Halbjahr zeigten die monatlichen Verkiufe auf diesem
Markt gine deutliche Besserung.

Erdraulich entwickalten sich die Kundenauslieferungen auf
den europdischen Markten, besonders in GroBbritannien,
Daneben wurden such in den Gbrigen Markten, mit Aus-
nahme der Miederlande und Monsegens, dis Vorjahres-
zahlen Gberschritten. Mit 351.969 Wagen wurde das Yor-
jahrasergebnis um 12,1 % Gbertroffen.

Umsate

Die Umsatzerlitse der Volkswagenwerk AG waren 1872
um 7.5 % niedriger als im Vorjahr. Die Einbule war nicht
50 stark wie die der Verkufe an die Vertriebsorganisation,
D¥ie Ursache hierflr ist in kostenbedingten Preiserhdhungen
zu sehan, Der Anteil des Exports am Umsatz vemngerte sich
auf 62,7 (64.7) %

Faertigung

Die Produktion wurde gegeniiber derm Jahre 1871 um
139 % aulf 1.477.343 Wagen aingeschrankt. Wegen der
abgoschwiichten Nachfrage zu Beginn des Benchisjahres
ruhte die Fertigung in allen Werken. mit Ausnahme des
Woerks Hannover, vom 3, bis 7. Januar 1972,

Um der groen Nachfrage nach dem Audi 80 entsprachen
2u komnen, montiert die Volkswagenwerk AG dieses
Modell seit Oktober 1972 for AUDI NSU. Bis zum Jahres-
ervdle sind hiar 6.007 Audi B0 vom Band gelaufen.

Ertragslage

Die Ertragslage der Volkswagenwerk AG wurda 1972 ar-
heblich belastat, und pwar durch die Tariferhdhungen, die
sufgrund der Produktionseinschrnkung relativ héheran
fixan Eosten wund durch die wahrungsbedingten Einbulen.
Ausgleichende Praserhohungen konnten angesichis das
scharferen Wettbewerbs auf allen Markten nur zum Teil
durchgesetzt warden. Des Schwergewicht unserer Be-
midhungen lag deswegen auf der Verbesserung der Kosten-
situation. Hierzu trugen eine Vamingerung der Belagschaft,
die im Einvernehmen mit dem Betriebsrat und ohne soziale
Harten durchgeidhrt wurde, sowie Fertigungsrationalisia-
rungen und Mataralainsparungen bei. Der Jahresubar-
schull lag mit 86.5 Millionen DM um 74.4 Millionen Dk
dber dem des Vorehres, Im Gegensatz zu 1871 kann somit
fir das Geschaftsjahr 1872 die Dividende voll sus dam
Jahresuberschufl, gezahlt werdan.

Belegschaft

Ende 1972 waren bei dar Volkswagenwerk AG 116.352
Mitarbeiter beschiftigt = 107 % woeniger als ein Jahr
zuvor. Im arsten Halbjahr erwies 83 sich als noteendig,
den Personalbestand zu vemingemn, Dies wurde dadurch
erreicht, dalk susgeschiedena Mitarbeiter nicht ersetzt und
bei freiwilligam Ausschaiden besonders Verglnstigungen
goewahrt wurden, Auberdem wurde B4jahrigen Beleg-
schaftsangehorigen die Maglichkeit geboten, chne mate-
riglle EinbuBen vorzeitig in Pension zu gehen. Die Bale-
bung der Machfrage im Herbst erlsubte 83 doann, den
Einstallungsstopp aufzuheben.

Die Geselischaft beschaftigte am Jahresende 101.866
Lohnempfinger und 14.486 Gehaltsemplinger. 12.883
(16.824) auslandische Miterbester waren in der Volks-
wagenwerk AG titig. Ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft
nahm von 12.8 % auf 10.9 % ab. Die auslandischen Be-
legschaftsmitglieder = darunter 4.487 Italienar, 2.765 Tr-
kem, 1.777 Griechan, 1.663 Spanier und 531 Tunesier =
arbeiten  hauptsachlich in den Wearken Wolfsburg und
Hannowver.
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Wohnungsbau
fir auslandische Arbeitnehmer

In Wollsburg-Kastord emchiete die VW-Siedlungsgesall-
schaft 12 achigeschossige Hechhauser, die otwa 3,500 sus-
landischon Arbaitnehimam Wahnraum bigten, In jedem der

2 -, Direi- und
Vierbetizimmern, einer gut eingenchteten Kiche und Toilat-
tenréuman.




Das Gemeinschaftszentrum Ei - discher Arbeitnehmer ist diese

schaftszentrum des Wahn-




Die Belegschafisangehdngen waren am Ende des Berichis-
jahras im Durchschnitt 37,8 (36,5) Jahre alt und 9.6 (8.3)
Jahre beim Vollkswagenwark beschaftigt. Der Eranken-
stand der Belagschaft betrug 6.5 (7.1) %

Das innarbatriabliche Vorschlagswesen wurde im Berichis-
jahr tatkriftg gefdrdert. Die Zahl der eingereichien Yor-
schifge hat sich gegendber 1871 auf 20,897 (B.063) mahr
8ls verdoppell, an Préamien wurden rund 4 Milicnen DM
gezahlt,

Im Berichisjabr wurden 2950 (2.696) weorksseitig ge-
farderts Wohnungen und Eigenheime Tertiggesiellt; davon
entfielen auf Mietwohnungen 1,500 (1.331). Am Jahres-
ende befanden sich 1.324 (2.391) Weahnungen noch im
Bau, Der Bestand an Wohnungen erhdhte sich in den Ein-
zugsbarsichen der einzelnen Warke zum 31. 12, 1972 auf
34,508 Einheiten — darunter 15981 Eigenheime und
Eigantumswohnungan und 6,136 Plitze in Wohnhaimen,

Fir die Forderung des Erwerbs von Eigenheimen und
Eigentumswohnungen wurden 15,4 {13.5) Milicnen DM
Baudarlehan an Warksangehangs vergeban,

Von Januar 1872 an wurden die im Dezamber des voran-
geganganen Johres wersinbarten Lohn- und Geholts-
arhGhungan von 7.6 % wirksam. Fir Angestellie ist mit
Wirkung vom 1. Januar 1972 dia Zahlung von Laistungs-
zulagen tanflich verankert.

Dia Aufwendungen fir Lohne und Gehalter der Volks-
wiaganwerk AG batrugen im Berichisjahr 2.707 Millionen
DM: danoben fielen fir sozisle Abgaben 319 Millionan
DM sowie fur Altersversorgung und Unterstitzung 117
Millionen DM an. Diesa gegendbar dem Vorjahr insgesami
atwas geringeren Zahlen beruben auf der Vermingerung der
Beschaftigtenzahl, dem Abbau wvon Mehrarbeitssiunden
und dem Wegfall won Sondarschichien,

Investitionan

Die Investitionen der Volkswagenwerk AG wurden im
Berichisjahr um 35,6 % auf 785 Millionen DM reduziert
Dabei nahmen die Investitionen in Sachanlagen um 158
auf 737 Millionen DM und die in Beteiligungen um 273
aul 48 Millionen DM ab,

Wahrand im Jahre 1971 deor Ausbau der Produktions-
anlagen = vor allemn im Werk Salzgitter — noch im Vorder-
grund stand, denten die Investitionen das Berichisjahres
in erster Linie der Verwirklichung des neuen Modell-

programms.

Die Beteiligungsinvestiionen waren hauptsdchlich #r
ungansn Antell an der Kepitalerhbhung der Volkseagen do
Brasil bestimmi.

Die Investitionen der Volkswagenwerk AG wurden zu
749 (46.3) % aus Abschraibungen finanzmert.

AUDI NSU AUTO UNION AG,
Neckarsulm

Die Verkaufe der AUDI NSU AUTO UNION AG an die
Handlerorganisation stiegen 1972 um 3.6 % auf 206,895
Wagen. Haupttrager dieser Zunahme war wiedarum der
Audi 100, wahrend der Absatz der NSU-Modelle weiter
zurlickging. Diess Vodagerung auf die erddsstirkeran
Modelle fibrie zu einer Umsatzausweitung um 392 Mil-
liomen DM auf 2.6 Milliarden DM, Mit dem Audi BO ver-
figt die Gesellschaft seit Juli 1972 dber ein weiteras stark
gefragtes Modell,

Der AUDI NSU-Antail an den Plw-Neurulpssungen dar
Bundesrepublik Dautschland verminderte sich im Ba-
richtsjahr aul 6.8 (7) % Dies war aul dis niedngerten
Verkaufsergebnisse der NSU-Modelle zurickzufihren, Im
Export hat die Gesaellschaft insgesamt weitere Steigerungen
orziglt, 5o daB sich die Ausfubrguote auf 505 [48.8) %
erhéhie. Hauptabnehmer fur Audi-Wagen sind die USA,
GroBbritannien und die Schweiz. Immar mehr Anklang
findat digse Marke vor allem in den USA, wohin die Ver-
kiute 1872 gegenuber dem ‘Vorjahr um 283 % auf
31.978 Wagen zunahman.

Fir das Inland wurde 1872 eine neus Direkihindler-
organisation geschaffen, Bis zum Jahresende sind sisben
werkssigens Vertriebszentren einganchtet worden, walcha
die Versorgung der Handier aul dem Ersatzieile- und
Kundendignsisektor dbamommen haben.

Die Produktion von Audi- und MSU-Fahrrseugen ermsichie
2889484 Einheiten. Der Zuwachs gegenlber dem Vorahr
betragt 6.1 %. Dabei mul berdcksichtigt werden, dall es
bei AUDI NSU 1871 streikbedingte Ausfalle gegeben hat.

Die Fartigung wurde von Grund suf neu organisiert. Der
Audi 100 wird varmaehrt in Neckarsulm gebaut, wo wagan
dar ruckldufigen MNachfrage nach den NSU-Modellan
Eapazitaten frei wurden. Der Audi BD wird in Ingolstadt
und = aufgrund der starken Nachirage — seit Oktobar 1872
zusatrich in Wolfsburg produzien. Von diesem Modall
liefen gegen Jahresende téglich bereits 838 Wagen vom
Band, davon 234 Wagen in Wolfsburg. Die durchschnitt-
liche arbeitstagliche Produktion stellte sich bad ALDI NSU
im Berichtsjahr auf 1.283 Einheiten, und pwar 1,037 Audi=
und 263 NSU-Modelle.

Vorwiegand fir die Anderung in der Produktstruktur und
die Erweitamung sowia dia Ernsuarung der Anlagan waren
Investitionen in Hohe von 253 Millionen DM erforderlich.
Damit lagen die Investitionen, die zu 65,5 (47) % aus Ab-
sohraibungen finanziert wurden, um 17 % unter Vorjahres-
hbha,

In den Kreis der Wankel-Lizenznehmer sind auch 1872
neus Firmen getraten, und swar die Birmingham Small
Amas Co. Lid, die Yamaha Motor Co. Lid, und die
Kawasaki Heavy Industries Ltd. Damit sind 24 Lizenz-
vartrage und drei Untedizenzveririge in Kraft. Es werden
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weitere Vertragsverhandiungen mit bedeutenden Uniter-
nehmen gefihrt. Die Lizsnzeinnahmen entwickelten sich
im Banchisjahr wiedarum positiv,

Die Ertragslage der AUDI NSU AUTO UMIOMN AG hat sich
1972 rum Positiven geweandat Dazu trugan wvarscharfte
Sparmalnahmen und der griBere Anell ergebnisstirkener
Modelle am Verkauf bei. Die Gesellschaft erzielte sin
Ergebnis. das ausreicht, um die auf die Genulscheing ent-
fallende Gewinnausschittung in HGha won 1365 Mil-
lionen DM zu zahlan. Dardber hinaus kennten neben einer
Rucklagenzufihrung von 6 Millionan DM im Rahmen des
Unternehmonsverirags 2,28 Millionen DM an die Mutter-
goselischaft abgefihmt werden, Die wverbliebenan ALUDI
MSU-Aktionare werden entsprechend dem Vertrag eine
Dividende von zwei Funfteln der auf die Aktien der Violks-
wagenwerk AG ausgeschitteten Dividenda erhaltan,

Volkswagen do Brasil S. A.,
Séo Bernardo do Campo

Disa brasifianische Automobilindustne stand such 1972 im
Zeichen einer starken Expansion, an der die Volkswagen do
Brasil 1eilnahm. Sie arzielte gegonuber 1971 einon Absatz-
zuwachs von 16,7 % und behauptate trotz varstirkier Bo-
mihungen der Konkurienz ihre Stellung auf diesem Markt.
So wurden die Marktanimle des Vorjahros mit 64,6 (66,3)%
bai Personemeagen und mit 21,5 (43,1} % bei Transportern
trotz zunshmenden Wetthewerbs nahezu wisdar erreicht.

Im Berichtsjahr wurden 7.204 Fahrzeuge und Teilesatze
war gllem in sudamernkanische Lander exportiert, Der
groBte Teil hiervon ging nach Peru. FOr das kommende
Jahr ist ein weiterer Ausbau der Exporte geplant.

Der Umsatz nahm mit 5,4 % auf 2.038 Millionen DM nicht
im gleichen Umfang zu wie die Produktion und der Absatz.
Das lag an ainer Machirageverschiebung wom VW 1600
zum preisginstigeren VW-Kifer und an der Verschliechte-
rung der Wahrungsrelation als Folge der DM-Aufwenung,
Die Umsatzsteigerung in brasilianischer Wahrung batrug
28.9 %.

Die Ertragslage der Gesallschaft blieb gut

In Brasilien wurden 1972 insgesamt rund 616.000 Fahr-
zauge hargesiellt, das waran rund 19 % mahr als im Viorjahr.
Die Volkswagen do Brasil steigere die Produktion um
16.2 % aul 343,633 Wagen. Die arbeitstagliche Fertigung
wurde um 16,7 % aufl 1.482 Wagen im Jahresschmit
arhéht.

Das Investivonsprogramm, das die Volkswagen do Brasil
in dia Lage versetzen soll, den langfristigen Ervartungen
aul dem brasilianischen Automobilmarkt geracht zu werden,
wurde forigesetzi. Meben dem Ausbau der Kapazitét
dientan die Investitionen, die sich auf 225 Millionen DM
beliefen, auch der Rationalisierung der Produktion.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde im Barichtsjahr
um Cr$ 299.429170 (1547 Millionen DM) auf Cr$
856,904,380 (494.3 Millionen DM} erhdht. Hiervon ent-
finlen Cr$ 169.318.530 (87.5 Millianen DM) auf dis Um-
wandlung der — entsprechend den brasilianischen Ge-
setzan — gebildeten Rdcklagen zum Ausgleich der Inflation,
Cr$ B0.B00.000 (41,7 Millionen DM} aul Bar- und Sach-
ginlagen dar Gaselischaftor und Cr$ 49,310,840 (25,5 Mil-
liongn DM) auf die Umwandlung freder Rocklagen,

Das Gesamtkapital gliedert sich auf in Cr$ 436567878
(256.5 Millionen DM) Stammaktien und Cr§ 460,346,501
(2378 Millionen DM} Vorzugsaktien. Die Volkswagen-
wark AG ist an beiden Aktiengattungen unverdndert mit
B0 % beteiligt.

Volkswagen de Mexico, 5. A. de C. V.,
Puebla/Pue.

Der Absatz der Volkswagen de Mexico wurde im Berichis-
jahr um 22,4 % gesteigart. Mit ainem Ausbau des Anteils
am Pkw-Gesamtmarkt aufl 328 (32) % unterstrich die
Gesellschaft ihre bedeutende Paosition auf dem mexikani-
schan Markt. Der Anfeil am Kleinwegenmarki betrug 63
(64} %. Dar seit Februar 1972 angebotens VW-Transporter
wiurde in Mexiko gut aulgencmman,

Die Produktion wuchs um 21,7 %, Der Umsatz nahm um
14.7 % zu, Die Erragslage war auch 1972 zufrieden-
stalblend.

Din Gessllschalt hat ihre Exportaktivitdl im Berichisjahr
wioiter verstarki. Es wurden vor allom maohr Ersatzteile nach
den USA und nach dar Bundesrepublik Deutschland ge-
liafert, so dall der Wert der Exparte auf 80 (4B) Millionen
DM stiag. Dadurch gelang es. don von der maxikanischen
Regierung geragelien Inlandsabsatz wesentlich zu erhdhen,
Higrzu trug such die Ausfubr des Kurierwagens VW 181
bei. der seit Mitte des Jahres 1872 fir den Gesamt-
konzern zentral bei der Volkswagen de Mexco gebaut
wird.

Volkswagen of South Africa Ltd.,
Uitenhage, C. P.

In SOdafrika hat sich das Pkow-Gaschift 1972 etwas balebt,
nachdem sich im Vorjahr konjunkiurelle Damplungsmalk-
nahmen nachteilig ausgewirkt hatten. Die Yolkswagen of
Sputh Afnca profitiarie von dieser Entwicklung und steigerte
dan Absatr um 3 % auf 35,148 Automabile. Dar Audi 100,
der Mo des Jahres singefihrt wurde. war an der Zu-
nahme malkgeblich beteiligl.

Die WW- und Audi-Fahreeuge behsupteten ihren Anteil am
sudelrikanischen Piw-Markt mig 14 (14.2) % knapp. Das
gleiche gelang am Mutzfahrzeugmarkt, der im Gegensatz
zum Plow-Beraich 1972 ricklaufig war. DM-Autweniung
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Volkswa gen do Brasil Die Volkswagen do Brasil ist mit 28.000 Arbeitsplatzen dia
grolie Autamoblfabnk Sudarmear f FRF gabkeen Stirka
Ir1'-.|_|-.,|I{.|:-. fir das warischafiliche Wachsturn Braziliens ;




Neues Ausbildungszentrum Dia neus Ausbildungsstitte der Volkswagen da M

in Puebla wurde kurzlich eingeweiht. Sia baldet zur feit 260 Fach-
krafte fur das Unternehmen und die Industrie im Aoum
Puebla aus.




und Rand-Abwernung bewirktan, da@ die in Deutsche
Park umgorechneten Umsatzeriosse von 334 Millionen Dk
im Jahre 1871 auf 336 Milliomen DM im Berichisjahr mur
leicht zunahmen. In Landeswahrung pemessen wurde
eine Umsatzsieigenung von 18,1 % erzielt.

Dia Volkswagen of South Afrnice hat im Berichisjahr
48 Millionen DM investiert — hauptsachlich fir die Er-
weiterung der Kapazitit, fir die geforderte Erhohung des
nationalen Fertigungsanteils und fir die Montage des
Audi 100,

Die Gesellschaft schiof das Geschiftsishr 1972 mit
Gowinn ab.

Motor Producers Ltd.. Melbourne,
Australien

Dia Gesalischalt satzte 1972 10.618 (14_363) Volkswagan
auf dem Plw-Markt ob, Sie emeichte damit elnen Anteil
wvon 2,8 %, Aul dem Transporermarkt erzielte sie trotz all-
gemein rickldufiger Tendenz mit 5075 (5.068) Einhaiten
noch ain rufredenstellendes Verkoufsergabnis

Die Moniage von Framdiahrzeugen stieg aut 21, 882 Wa-
gen, wodurch die Kapazitat ausgelastot war,

Dor Urnsate der Geselischaft nahm gegandber dem Vorjahr
um 8,1 % auf 134 Millionen DM ab. Das Ergebnis des
Geschiftajahres 1872 fiel insgesamt aufriedenstellend sus.

Ohie Volkswagenwerk AG werhandelt mit der Nissan Maotor
Company Ltd. Gber eine Beteiligung des japanischen
Unternahmens an der Motor Producers Lid.

Volkswagen Bruxelles 5. A.,
Briissel

Unsera belgische Tochiargesellschaft montierte 1572
B1.882 Automobile. das sind 6.3 % weniger als im Vorjahr,

Der Rickgang ist vor allem auf die finf Kurzarbeitstage
rurackzufihren, die wie bei der Volkswagenwerk AG im
Januar 1872 aingalagt wurden.

Die Geselischaft schiol das Geschifisjahr mit sinem asus-
geglichenan Ergebnis ab,

P. T. German Motor Manufacturing.
Djakarta, Indonesien

Diese Gesellschaft hat im Benchtsjahr auch dis Ferigung
von Valkswagoen aufgenommen. Sie montiort damit naban
Daimiar- Benz-Lastwagen, die seit 1871 gebaut werden,
zusatzlich den VW-Kifer, den Kunersagen und den
Transporber.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 1.539 Fahrzeuge fertig-
gastelll. davon 668 Daimler-Benz-Fahizeuge und BB1
Volkswagen.,

Das Ergebnis der Gesellschali war durch die Montage-
anlaufkosten und die noch nicht voll susgelastete, er-
weitere Montagekapazitit belastet,

An der P. T. German Motor Manufacturing sind die Daimber-
Banz AG, die indonesische Finanzgruppe P. T, Indophing
und die Volkswagemserk AG zu je einem Drittal beteiligt.

Compafiia Hispano Alemana de
Productos Mercedes-Benz y Volks-
wagen, S. A. (MEVOSA), Madrid,
Spanien

Auf dem spanischen Nutzfshrzeugmarkt hat sich die Nach-
frage 1972 kraftig belebt Die MEVOSA steigerte ihre
Lulsgsungszahlen in dor 1-Tonnen-Klasse auf 8483
(7.2368) Wagen wnd in der Klasse won 1.5=25 t auf
2.089 {1.067) Wagen,

Die Gesellschaft I3t aus einer 1871 eingeleiteten “er-
schmelzung zwischen der IMOSA und der CISPALSA,
giner Beteligungsgesallschaft der Daimier-Benr AG, her-
vorgegangan. Die Beteilligung der Volkswagenwerk AG
betrdgt 26.8 .

Die Ertragslage der Gesallschalt blieb unbefriedigand.

TAS Tvornica Automobila Sarajevo,
Vogosca, Jugoslawien

Die Gesellschaft wurde Mitte 1972 gemainzam mit dem
jugoslawischen VA-Generalimporieur UNIS gegrindat.
Die Beteiligung der Volkswagenwerk AG betragt 48 %.
Im August 1872 begann TAS mit der Herstellung won
Ersatz- und Serientellen flr die Volkswagenwerk AG, Der
Grundstein fdr die Werksanlage, in der vom Herbst 1873
an die Modelle VW 1200, 1300 und 1303 gebaut werden
sollen, wurde im Saptember gelegt.
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Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J.

Auf dem amenkanischen Plow-Markt ereichtan die Ver-
kbufe aller Anbieter 1972 mit einer Zunghme um 7.3% aul
10,9 Millianen Wagen einan neuen Hochststand. Davan
profitierten aber vorsdegond die amernkanischan Harstelber,
Die Importmarken konntan mit sinem Absatz von 1,6 (1,6)
Millionen Wagen ihren Anteill am gesamien Flos-Mark
mit 14,4 % nichi ganz behaupten.

Wesentliche Ursache fir dos vergleichswaise schiechtere
Abschneiden der Importwagenanbieter sind die Aus-
wirkungen der withrungs- wnd handalspolitischen Mal-
nahman sait August 1571, Dia Volkswagen of America ist
von den Folgen dieser Wettbewerbsverschlechterung
ebensowenig verschont geblieben wie die dbrigen Impor-
teure. Besonders ru Baginn des Berichtsjahres waren dig
Aushieferungen dor VW-Handler an die Kunden stark rick-
laufig. Dann stabilisierte sich die Lage jedoch, und von Mai
an wurden in den USA monatlich wiedor mahr als 40,000
Volkswagen verkoult,

Im Benchtsjahr wurden 485845 (522.655) Vaolkswagen
an Kunden ausgeliafert = 7.1 % swenigor als im Vonahr.
Dies mull als zufriedensiellend angesehen werden, wenn
man berlcksichtigl, da die Einbule im ersten Halbjahr
sogar rund 20 % batrug. Bemerkenswert war, dal der
ViW-Kafer in den USA 1972 ein Absateplus wvon 5.2 %
erselen konnte.

Ober die Porsche-Audi-Handlerorganisation wurden im
Berichtsjahr 46,7 % mehr Audi 100 als 18971 verkauft.
Woeitere guie Absatzchancen rechmen wir uns fir den Audi
BD aus, dessen Einfbhrung in den USA fir das Frihjahr
1973 geplant ist. Insgasamt wurden im Berichtsjahr 49,144
[(37.398) Audi-, Porscha- und VW-FPorsche-Fahreeuge an
Eunden ausgaliofert.

Der Anteil der von der Volkswagen of America abgesstzten
Volkswapgen, Audi- und Porsche-Fahrzeuge am Pkw-
Parki dar USA betrug im Benchtspabr 4.6 % nach 4.9 %
im Vorjahr,

Dor Umsatz der Gesellschaft vermingerte sich um 158 %
auf 4.148 Millionen DM.

Das Ergebnis der Volkswagen of Amenca wund ihrer
Tochtergessllschaften war inggesomt wogen der Nachtaile
durch die Wahrungsvernderungen nur ausgeglichan,

Volkswagen Canada Ltd..
Toronto, Ontario

Auf dem kanadizchen Automobilmarkt waren die Absatz-
bedingungen 1872 glinstig. Unsere Tochtergeselischaft hat
daran jedoch nicht voll teilgenommen, Sie varbesserte ihre

Varkaufe gegenuber 1971 nur geringfigig um 0.9 % auf
35581 Wagen. Ihr Pkw-Marktanteil ging von 4,1 % auf
3.6 % zurick. Hauptursacho diesor Entwicklung st eine fir
den hart umkBmpfien kanadischen Markt kosten- und wih-
rungsbhedingt unginstige Praisstellung unserer Produkte,

Dig Umsatzerldse der Volkswagen Canada lagen um 6.2 %
uber dam Vorjahreswert,

Das Ergebnis war ausgeglichan.

Volkswagen France S. A.,
Villers-Cotteréts

Die Aulwansentwicklung aul dem franzdsischen Plow-
Markt hialt auch im Berichtsjahr an. Bai starfer Konkurranz
var allem mit den Erzeugnissen der haimischan Automobal-
industria varkaufte Volkswagen France 36.811 Wagen und
ubertraf damit leicht das Vorjahresergebnis, Den Markt-
anteil konnte die Gesellschalt allerdings nicht halten; er
nahim von 2,2 aul 2 % ab.

Durch Preiserhohuengen und durch den verstirkten Absatz
des edasintensivaran VW K 70 stieg der Umsatz um 12.6 %.
Auf der anderen Seite waran wahrungsbedingte Balastun-
gan 2u Gbernahmen, Das Ergebnis dar Gesellschaft war
1972 nicht ausgeglichen.

Svenska Volkswagen AB,
Sodertilje

In Schweden belabte sich die Automobilnachirage im
Bernchisjahr, nachdem dia Regierung ihre kreditpalitischen
RestriktionsmaBnahmen gelockert hamte. Dabei steigens
die Svenska Volkswagen thren Absatz um B %. Dennoch
varminderte sich ihr Anteil am schwedischen Piw-Markt
von 11,9 % auf 11.3 %.

Mach Aufhebung des allgemeinen Preisstopps konnten dia
im Benchisjahr notwendigen Preisarhdhungen durch-
gefihrt waerden, wodurch sich das Ergebnis der Gesell-
schaft verbesserte.

VW-Porsche Vertriebs-
gesellschaft m. b. H., Ludwigsburg

Die Gesslischaft, an der die Volkswagenwerk AG und die
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG zu je 60 % beteiligt sind, ver-
treibt won beiden Obergesellschaften hergastelite Sport-
wagen. Die Kundenausheferungen an Porscha- und VIW-
Paorsche-Fahrzaugen konmtan weiter um 18,1 % auf
36,660 Wagen erhiht warden,

Dia YW - Parsche YVortrisbsgesallschalt ersinschafiete einen
Gowinn, der im Rahmen des bestehenden Ergebnisiber-
nahmevertrages an die beiden Obergesellschaften ab-
gefihrt wurda, .
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Weser-Ems-Vertriebs-
gesellschaft m. b. H., Bremen

Die Waser-Ems-Verniobsgesellschaft, dig im Raum Bramen
und Oldenburg die Grolhandelsfunktion ausubi, setzte in
ihrem ersten vollen Geschafisjahr 13.493 Fahrrzauge ab
und arrialte ainan Umsatz von 107 Milionsen DM, Die
Erragsiage wurde durch RationalisierungsmaBnahmean
varbissan.

Dia Waser-Ems-Vertrisbsgesellschaft ist eine gemainsame
Grondung dor Volkswagenwark AG und des ehemaligen
VW-Grolbhandlers in Bramen, Die Volkswagenwerk AG ist
an ihr mit mehr als 80 % beteiligt. Die Vorbersitungen zur
Ubamahma der ALUDI NSU-Ersatztoileversorgung im nord-
deutschen Raum wurden im Geschaftsjahe 1872 abpge-
schiossan,
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Sonstige Gesellschaften

SU interRent Autovermietung
G.m. b. H., Hamburg

Die shemalige Selbstfahrer Union, die 1872 in SU infer-
Rent Autovermietung G.omb.H. umbenannt wurde, wver-
miatet Kraftfahrzeuge im Inland und im europdischen
Aupsland,

Die Umszatzerlose nahmen van 78 Millionen DM auf 88
Millionen DM zu. Die Gesallschaft schlof mat elnem aus-
geglichenan Ergebnis ab.

Im Geschaftsjahr 1872 wurde der Aufbau der internatio-
nalan interRent- Drganisation intensiv vorangetriaben.

Wolfsburger Transport-
gesellschaft m. b. H., Weolfsburg

Bei der Transportgesellschaft des WYW-Konzerns ging das
Frachtaufkomman im Baorichtsjahr sufgrund der Verkauls-
ginbulen in den USA zurlck. 1972 wurden insgesamt
801.000 Wagen befordert, gegentber 900.000 Wagen im
VYarjahe.

Die Ertragslage der Gesellschalt war auch 1872 gut

Volkswagen-Finanzierungs-
gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Gesallschal, die 1973 in VN KREDIT BANK GMEBH
urmbenannt wurde, finagnziad den Einkauf wvon Fahrzeugen
und Ersatzteilen der inlandischen YW-Handler und demn
Wagenkau! der Endabnehmaer.

Das Kundanfinanzierungsgeschaft wurde trotz des schar-
fan Wettbewerbs mat anderan Kreditinstituten wesanthich
ervepitert. Daneben erhdhte sich 1972 auch der Umfang der
Handlerfinanzierung.

Das Gaeschafisjahr schioll mit
Ergebnis,

Volkswagen Leasing G. m. b. H.,
Wolfsburg

Das Leasing-Geschaft befindet sich in der Bundesrepublik
Deutschland in einar anhaltenden Expansion. YVon dieser
Entwicklung prohterta auch die Volkswagon Leasing. die
alle Fahrzeugtypen des VW-Konzems an die gewerbliche
Wirtschaft sowie KEundendiensteinrichtungen an die Hand-
lerorganisation des Konzemns vermigtel. Die Umsatzeddse
wurdaen gegendber 1971 erheblich gestoigort.

ginem  bafriedigendan

Dar gegeniber dem Vorjahr erbihte Gewinn wurde nach
gingr Rucklagendotierung im Rahmen des Ergebnisab-
fuhrungsvenrages auf die Volkswagenaerk AG Gberragen.

Deutsche Automobil-
gesellschaft m. b. H., Hannover

Das Arbeitsgebiet dieser Gesellschaft, die von der Daimiar-
Benz AG und der Volkswagenwerk AG parititisch gehalten
wird, umfat Entwicklungen auf dem Gebiet des elek-
trischan Antrabs von Automabiben,

Dras Ergebnis wurde im Rahmen des ErgebnisabfUhmungs-
wvartrages @ zur Halfte von den Obergesallschaften Gher-
NOMMEn.

VW-Wohnungsbau Gemeinntltzige
Gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Gesellschaft baute im Berichtsjghr 338 Wohnungen
vor allem fur Betnebsangehonge des Werkes Kassal. In
dieser Zahl enthalien sind 59 Eigentumswohnungen in
Wollsburg-Fallersleben, dis 1973 bezugsfertig warden.

Im Benchisjahr wurden 104 Wohnungen fernggestellt. Die
Gesellschaft verfugte damit Ende 1872 Gber 7.050 Wohn-
ainheiten und 132 Wohnungen in Wohnhieimen.

VW-Siedlungsgesellschaft m. b. H.,
Wolfsburg

Die VW-Siodlungsgesellschaft beut Wohnungen fir W-
Anpgehorige. Im Benchisjahr wurden 692 Wohnungen
bezugsfertig. s0 dal der Gesellschaflt am Jahresande
B.666 Wohneinheiten zur Verflgung standen, Dor Bau
von waiteren 275 Wohnungen war Ende 1872 noch nicht
abgeschiossen,

Der fir das Geschiftsjohr ausgewiesene Verlust, der im
wesantlichen durch Ausnuizung steuerlicher Abschrei-
bungsmoglichkeiten entstand, wurda aufgrund des Ergeb-
nisubamahmoverirages von der Volkswagenwerk AG
gelragen.

HOLAD Holding & Administration AG,
Basel, Schweiz

Die HOLAD ist beteiligi mit 10 % am Stammkapital der
Wotlsburgar Transportgesslischaft, mit rund 53 % am
Grundkapital der franzdsischen Finanzierungsgeselischaft
Sociétd Volkswagen do Financement S, A.. Paris. und mit
70 % am Aktienkapital der Vorelca Ltd, Toronto, dia
Grundstickskiufe fir die kanadische VW-Organisation
finanziert. AuBerdem hilt swe 16,7 % des Stammkapitals
der South African Motor Accepiance Comporation, Liten-
hage, siner Finanzierungsgesallschaft

Dia Ertrage aus diesan Betatligungen wurden innerhall des
Gesamtunternehmens angelegt.
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JahresabschluB®
der Volkswagenwerk AG

Erlduterungen zur Bilanz

Vermogansteila

Die Zugange an Sachanlagen von 737 Millionen DM waren
1972 um 168 Millionen DM niedriger als im Vorjahr. Bai
den fertigen Aniagen betrugen die Zugénge unter Ein-
bezighung der Umbuchungen aus den Anlagen im Bau
und den Anzahlungen auf Anlagen 845 Millionen DM,

Der Bewertung der Sachanlagen liegen die Anschaffungs-
oder Herstallungskaosten mugrunde. die auch die Stever auf
den Selbstverbrauch (Investitionsteuer) gema § 30 U516
ginschliefen. Die aus Mitteln der offentlichen Hand ge-
wihrten Investitionszulagen wurdan wie bisher nach fu-
fiulk als Minderung der Anschaffungs- odar Herstellungs-
kosten behandelt Da sie ausschireBlich fir Zuginge des
Vorjahres gewihet wurden, haben wir sie als Abgang aus-
pgewiesen, Die Anzahlungen auf Anlagen wurden mit ihrem
MNennwert angesatzt. Im Gbrigen verweisen wir auf unsere
Erlauterungen zum Jahresabschiul 1970,

Die im Vorjahr bai den planmaBigen Abschraibungen vor-
genommene Umstellung von der degressiven auf die
lineara Methoda zur Erflangung von Forderungsmalinabman
fir Anlagen im Fonenrandgebiet wurde fir die gleich-
artigen Zuginge im Geschifisjahr nicht fortgesetzt. Somit
erfolgte dia Emmittlung der planmaiigen Abschreibungen
aul fertige Anlagen wieder nach don gleichen Meothodon
wnd umter Zugrundelegung der gleichen Nulzungsdauer
wig in den Geschafisberichten fir die Jahre 1870 be-
zishungsweise 1971 arlautert.

AuBarplonmilige Abschreibungen wurden im  waseni-
lichen zur vollen Ausnutzung steuerlicher Verginstigungen
vorgenommen, und owar hauptsachlich auf Anlagen, die
der Forschung und Entwicklung dienen. In geringem Lim-
fang sind noch steuerich zulassige aubarplanmaBige Ab-
schreibungen nach 55§ Bb und Tb EStG. nach § 79 ESIDV
sowie nach Abschnitt 35 EStR angefallen.

Von den Abschreibungen im Jahre 1972 entfislen auf
planmaiige Abschreibungen nach der Hnearen Methods
418 Millionen DM, der degressiven Meathode 32 Millionen
DM wnd auf Vollabschreibungen won Betriebs- und
Geschiftsausstattungen 7 Millionen DM, Die auBerplan-
méBigen Abschreibungen betrugen 5B Millionen DM, Auf
dia Zugange des Berichtsjahres wurden 180 Millionan DM
abgeschriaben, Basis for ihre Ermittlung waren die Zugdnge
an fertigen Anlagen sowie Zugange an Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen von insgesamt 915 Millionan DM,

Die Zugange an Beteligungen batrafen mit

35 Millionen DM Einlagen sufgrund von Kapitalerhdhun-

gan der Volkswagen do Brasil 5. A,

don Erwerh von Aktien der Industrias
del Motar, 5. A (IMOSA): die Gasall-
schafi wurde durch Fusion mit dar
CISPALSA, in die neu gegrindete Firma
Compafiia Hispano Alemana de Pro-
ductos Mercodes-Benz v Volkswagen,
5. & (MENVDSA) eingebracht,

don Erwerb welterer Aktien dar AUDI
MEU AUTDO UNION AG,

Einlagen auf den 48 %igen Antel an der
am 14. & 1872 pgegrindeten TAS
Tvomica Automahila Sarajevo,

10 Millionan DM

2 Millionen DM

1 Million D

Fir den Zugang bel der Bateiligung an der Yolkswagen do
Brasil und fir die Einlage bei der TAS Tvornica Automobila
Sarajevo sind disa Moglichkeiten nach dem Enteicklungs-
hilfa-Steusrgesetzr beziehungsweise Auslandsinvestitions-
gesatz voll ausgenutzt worden.

Die unter den Anderen Wertpapieren des Anlagevermogens
susgewiesans 5 %ige Anleihe der Bundesrepublik Dewtsch-
land zur Forderung von Entwicklungslandern verminderte
sich 1872 durch den Eingang der sechsten Tilgungsrate
von 2.5 Millionen DM, Der Bilanzwert liegt unter dem Kurs-
wort. Mominell 3.6 Millionen DM dieser Anleihe wurden
Zugunsien verschiedener Haupizollamier als Sicherheit for
die laufende Abwicklung von Importan verpfandat.

Der Zugang bei den Ausiethungen mit einer Laufzeil von
mindestens wer Jahrgn von 22 Millionen DM betral aus-
schlie@lich den Wohnungsbau, Zinslose Waohnungsbau-
darlehen sind auf ihren Gegenwartswert abgezinst worden.

Von den Ausleihungen gemdf & 89 AktG wurden DM
10,328,384 giner nicht zum Konzern gehdrenden gemaein-
nitzigen Wohnungsbaugesellschaft mit Sitz in Wolisburg
gewaht, an der dis Volkswagenwark AG eine Mindarhaits-
batailigung halt.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen nur Zu-
gange das laufendan Jahres.

Die Verminderung der Varrate ergab sich aus der geningeran
Lagerhaltung an Roh-, Hilfs- und Batriebsstoffen soeve aus
der Bestandzabnahme bei den unfertigen und fertigen Er-
zoiugnissen. Die Beweriung der Vomdte erfolgte nach
den gleichen Grundsdtzen wie im Jahresabschiud 1970,

Von den Forderungen aus Lieferingen und Lefstungen
betrafen B3 Millionen DM das Auslandsgeschilt und
22 Millionan DM das Inlandsgeschait Fallige Forderungen
wirden inzwischen bis auf unbedeutende Awusnahmen
bazahit.
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Bilanz der Volkswagenwerk AG
zum 31. Dezember 1972

Dor Bestand an Wernpapieren verminderte sich durch den
Vearkaul von Obligationen um B0 Millilonen DM auf 28
Millicnen DM, Die vorhandene, den Bestand betreffende
Wertkorrektur  wurde wnverdndert forigefGhet,. da  die
JahresschluBkurse keine zusitziiche Abwernung notwandig
machien.

Der Bilanzwert fir den unverdnderten Bestand an Eigemen
Aktien wurde baibehalten, Der Borsankurs am 3112, 1872
lag Ober dem susgewiesenen Buchwert.

Din an verbundene Unrermehmen ergaben
sich Gberwiegend aus dem laufenden Gezchaft. Wahrend
sich die Forderungen an auslandische Konzamgesell-
schaften verminderien, sind die Forderungen an inléndische
Konzerngesellschafien angestiegen. Fir die mit Kurs- und
Transferrssiken bahaftaten Forderungen waran Werkorrak-
turen in geringer Hohe erforderich.

In den Sorstigen Vermogensgegensiinden werden wvor
allem erst nach dem Bilanzstichiag aufrechenbare An-
spruche sus Korperschefi- und Gewerbeertragsteuer-
Gberzahlungen sowie suf Umsatzsteuervergitungen aus-
gewiessn. Damiber hinaus sind in dieser Bilanzposition die
Rickkaufewarts aus der Allersversorgungsversicharung
sowie Zinsfordorungen anthalten. Mur in genngem Umfang
vorhandene weifolhafte Fordemunpen wurden wertbe-
richtigL

Schuldtaeile

Dia Rickiage fir dre Lastenausgieichs-Vermogensabgabe
wurde suf don Gegenwarswen dieser Abgabe zurick-
gafihrt

Dan Freien Ricklagen wurden aus dem Uberschull des
Barichtsjahres 7 Milliongn DM zugafihm.

Die Sonderpostern mit Ribckisgeanted erthohien sich durch
Bildung sinor Rucklage flr im Geschifts;ahr durchgeiihne
Investitionen in Entwicklungslandemn, die Zufihmung zur
Pratssteigerungsnicklage sowie die Bildung von Rlckiagen
flr  Auslandsinvestitionen und f0r Ersatsbeschaffung,
Naeben den gesetlich vorgeschniebenen Auflésungen
wurden steusrlich nicht anarkannte Teile der in Vorjahren
gebildeten Rickiage fur Kapitslanlagen in Entwicklungs-
landern aufgelist

Die Zunahme der Pauschalwertbarnchingung zu Forgerun=
gen it aul die Echéhung dor Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und des Wechselbestandes sowie auf die
orsimalige Emnbeziehung der geleisteten Anzahlungen in
die Bemessungsgrundlage rurkckaufuhren

Bed den Rucksiellungen ergab sich de Zunahme vor allem
sus der hoharen Dotierung der Ribckstellung for Pensionen,
die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ant-

sprechend den steverlichen Vorschriften erfolgte. sowie
der Rickstallungen fir Steuern.

Fir umeriassena Instandhaliungen wurden B Millionan
DM zurickgestelit. Die wvorgetregens Rockstellung von
2 Milllonan DM ist im Berichisjahr abgewickelt worden

Von dem Gesamibetrag der zum 31, 12, 1872 ausgewie-
sanen Sonstigen Rickstellungen enthielen etwa zwei
Drittel auf Rickstellungen fir Vertriebssufwendungen und
fir Stounrm sowhe rund ein Drittel auf Rbckstellungen fr
Eostén der Belegschafi und fir sine Vielzahl andarer
Risikan.

Bei dor Dotlerung der in den Rdckstallungan e Vertriebs-
sufwendungen enthaltenen Rdckstellung fr Gewahr-
leistungen sufgrund rechthcher Verpflichtung wurdan die
wvoraussichtlich geringfigigen RegreBanspriicha an Lisfe-
ranten nicht berdcksichtigt

Die Vertindiichkeiren mit einer Laufzeit won mindestens
wer Jakren haben sich durch die Aufnahma der DM-An-
lpine um 300 Milllonen DM erhiht, Der Restbairag von
38 Millonen DM des in den Jahrén 1967 1963 aufgendm-
menen Investitionsdarehans wiurde zurckgezahlt.

Von den auf Vorjahreshohe liegenden Verbindlichkedtan
aus Lisfarungen und Lesrangen antfielon 10 % aul Inve-
stitionsgtar.

Untar den Verbindlichkeiten pegencber Kreditinstituten
gind vorGbergehend aufgenommons Krdite susgewiasan.

Dia Erhaltenen Anpshiungen kamen rum Oberwviegenden
Teil aus dem Auslandsgeschaf

Bei den Varbindichkedten gegendber werbundenar Unnar-
mefirnen, die insgesamt gegendber dem Vorjahr angestisgen
sind, handelt es sich voredegend um erhaltena Anzahlungen
wvon euslandischen Tochtorgesellschaften

Die Zunahme bei dan Sonstigen Verbinafichkeren beirat
wor allam héhere Steusrverbindlichkeiten und die Zins-
wvermpflichiung aus der aufgenommeanan Anleibe,

Meban dam in der Bilsnz vermarkien Wechsalobiigo ba-
standen angabepflichtige Haftungsverhiltniesa von DM
13,750,000 sus Einzahlungsverpflichiungen aul Geschiafes-
arteild inlandischas Gesallschafien mit baschednktar Haf-
fung sowia von DR 280,000 im Zusammenhang mit ainem
Auslandsgeschafi
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Zu der Varminderung der Umsarzerdse um B45 Milllonan
DM auf 10,393 Millionen DM flihnen vor allem genngens
Fahrzgugaustieterungen im Inland und in das Ausland,
insbasondera nach den USA. Die Mitte 1871 und im Jahra
1872 wvorgenommenan Proiserhdhungen sowie gridere
Lisferungen und Leistungen an die AUDI NSU AUTO
UNION AG witkten sich demgegenuber umsatzerbiohend
aus. Im Inlandsgeschaft botrug der Ruckgang 2 % und
beim Exportumsatz 10 %, Vom Gesamierlos entfielen auf
das Fahrzouggeschaft B0 % und auf die Ersatoteilever-
kdufe 11 %

Die Aufwerndungen fir Roli-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bazogena Waren lagen um 716 Millionen DM oder 10.9 %
unter denen des Vorjahres. Der hierin enthaltene Ferti-
pungsmaterialaufwand varminderte sich um 11,8 % und
owar hauptsdchlich durch die nisdrigers Produkiion.

Ertrage aus Gewinnabiihrungsvertrigen fielen an aus der
Ubermnahme der auf die Volkswagenwerk AG entfallendan
Gewinne der inlindischen Tochtergesellschaften Volks-
wagen Leasing Gmb.H., AUDI NEU AUTO UMION AG,
VW-Porsche Vennebsgesellschalt mb.H. und Doutsche
Automobilgesallschaft mbH.

Dia Ertrdge aus B orgaben sich vor allem aus
den fir 1971 ausgeschinteten Dividenden der Wolsburger
Transportgesallschaft, der Volkswagen of Amenca, dor
Volkswagen do Brasidl und der Volkswagen of South
Africa.

Von den Erriigen aus anderen Finanramnisgen betrafon
16 Millipnen DM Zinsen aus Darlehensgewahrungen und
4 Milhonen DM Aufzoinsungen langfristiger Austeihungen.

Din Zinsertrége entstanden haupiséchlich sus der Anlage
von Bankguthaben und der Gewdhrung von Kontokormrent-
kraditian.

Die Gewinneg  aus Anlagesbgangsn  er sbeh wor-
wiegend aus dam Varkau! von Maschinen und Spatial-
Werkzaugen an Tochtergeselischaften.

Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen ergaben
sich vor allem aus nicht mehr bendtgien Betrégen bei den
Rickstellungen fir Gewilhrleistung und Personalkostan.

Die Zunahme ded Sonstigen Errdpe hingt vorwiegend
damit zusammen, dal zum Ausgleich von Stevernach-
zahlungen, die voll im Steveraufwand enthalten sind, ent-
sprechende Betrige aus der Rdckstellung Hir allgemeaing
stovarliche Fisiken eninommen wurden, Im dbrgen ant-
halten die Sonstigen Ernrage als Hauptposten die Ein-
nahmen aus Mebangeschiften, die welterberechnetan
Dienstleistungan sowie die an Organgesallschafien bo-
lastaten Stouern

Die Aubwendungen fir Lésne wnd Gahdlter und fur So-
Zigle veranderten sich aus den im Berichisieil
Belegschaft™ (Seite 41) genanntén Grundan.

Von den Avfwendungen fir Alrersversargung und Unter-
stitrung enthel wis bisher der Gberwiegende Teil auf
kinftige und gegenwartige Versorgungsleistungen.

Die Abschrertbungen auf Sach- und Finanzanlagen sowie
din Abschralbungen aul anders Gegenstinde das Umiaul-
vaermogens und die Ensteliung v die Pauschalwert-
benchitigung v Forderumgoen wurden bersits bei den ent-
sprechonden Bilanzpositionsn erliutern.

Zinzen und dhnliche Aufwendungen fielen Obensiegend
an fir die 300 Millionen DM-Anbeihe, fur langfristige Dar-
lakven wund fr arhalione Arrahlungen.

Von dem Aufwand flr Steverm vom Eimkommen, vorr Er-
trag und vam Varmogen betrafan 259 Millionen DM das
Inufendas Geschiftsjahr und 154 Millionen DM frihere
Jahre, Die Erragstevern des laufenden Geschiftsjshres
lagen um B5 Millionen DM oOber denen des Vorjahres,
Die sus der Batriebsprifung der Jahre 1987 bis 1968 und
Forfentwicklung dieser Ergabnisse bis 1871 resultierandan
Yotjahrasstouern beeinfluliten das Ergebnis nicht, da ein
noheny gleich hoher Batrag sus der hiedur gebildeten
Ruckstellung fir allgemeaing steueriche Risiken zugunstan
der Sonstigen Errage antnommen wiirda.

Avhwendungen aus Verustdbemahme ergaben sich auf-
grund das bastehenden Verfrages mit der VW-Siadlungs-
pesalischaft m.b.H.

Hauptposten der Sonstgen Aufwendungen waren die
Aufeendungen fdr den Vertneb unserar Erzeugnizsa [Vir-
sandkosten, Warba- und Verkaulsforderungskosten sowia
Kaosten der Fahrzaugdiagnosan) und die Aufwendungen
fur die Instandhaltung der Anlagen. Der Ruckgang gegan-

Uber dem Vorjahr (st im wesentlichan aul genngere auler-
ﬂl‘d&ﬂlll‘d‘rl Betrige zurdckzufGhren.

Dor gemdt § 160 Abg 2 Satz b AktG unter BerGcksichti-

gung der steuerichen Auswirkungen ansugebende Lnter-
schiedshetrag aus auBorplanmiBigen Abschraibungen und
Bewerfungsinderungen hat den JahresUbarschul um DM
35483181 gemindert.

Die Gesamtbeziige der Mitgheder des Vorstandes betrugen
1872 DM 4.112.840, Frihere Mitglieder des Yorstandes
oder jhre Hinterbliebenen erhiglien DM 2,448,468, Die
Bezriige des Aufwichisrats batrugen DM 312.216.
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Bllanzgesdnn B3 B89 548 81.323
F'mll-nmamunqln rn Geschidesjahe 1572 DM 1076 B43,
u::r; in dan folgenden
Mﬂﬂmim 15'5-,1!13 H?Hdﬂuﬂlﬂrm
‘Waltshurg. im Aped 1873
Valkswagemserk Sktiengesellschatt

Der Warstand

ha Buchiuheung, der Jeheesabachiull und der Geschibisbetioh
emsprechen nach unserer pllichimaligen Prifung Gesotz und

SaLmng
Hannowor, den 16, Aprd 1873
TREUARBEIT
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagenwerk AG

fibr die Zait vom 1, Januar bis 3. Derember 1872

1872 1871}
DA [R5 Tauserd D
Umsatzaciiss [ohne hisraul entfallsnds Umraatrsised} 10398 559 B4 11 243 552
Bestandsmindaning fBestandsernohung cor Erreugnisse = F2d1.nm 107 358
10391 378.713 | 11.350.680
Andgore akinvieris Eigonigisiungan 131 335 804 34 268
G st 10622 714637 11 445 318
Roh-, Hills- und Betrebssiotfe, besogene Waren 5 BAS TEO 181 8586 375
Rohertrag 4 852 B34 338 4 855 0417
Errdge aus GewinnasbdQhrungswenragpen 5993916 1 614
Eririipe aus Beteiligungen 96836 326 112030
Ertrbge aus andesen Finanzanlagan 18,604 517 18878
Sonstige Zirsen wnd Shnliche Ertrége 36563 504 60, 350
Gewinne aus Anlageabgingan 19165182 6174
Erirdge nus der Auflisung von Ribcksisllungen 46 485 B0 @113
Sonstige Ertrige 313 765007 148979
devon sullsrordentlicha DM 15268 3FF
541 303 83 384 144
b 184 378 96T b 243 186
Lidhma e Gehliiner 2. 700 816 540 2767357
Sorale Abgaben Haght TR A3 449
Auferendungen 10r Alprsverscigung und Linbemiizeng 116.730. 0@ 116 692
Abschesibungen sl Sachanlagen 574 §70. 754 543877
Abschmeibungen aul Fmanzanlagan 1302847 181N
Abschribungen auf andere Gegensthnds des Umilaufwarmogens und
Einwietlung in die Pauschabwsnbenchiigung 2u Forderungen 7028 6% 21307
Werluste aus Anlagrabgi 5668 511 3795
Ell'd.m il Bhnhche AutwantunGen 52 764 533 T2
towgrn
&) vom Emkomemen, wom Efmd wund vom Vermdgen DM 413,163 763 TEE.164
b} sonatige DM 27TH 2.B62
415868 483 191 026
Lasmenausgleichs-Vermopensabgabe 2.756 DBS 2. 758
iy oo Werlusliubsinahime 13245 T40 43152
Einsteliungen in Sonderposien mit AlGcklageaneil 8167 241 17494
Sanstige Aubsendungen B79.343 BB3 1184161
&5 107 BEd 702 5 231.103
dahrestberschull 86 463 465 Y 0E:
Liariag B 453 465 12082

"] sowwef Audwaridndsurgen arfcipier hahen e de anispiechendes Voraheearshisn angeghchen




