Bericht iiber
das Geschaftsjahr 1973

Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft Wolfsburg




Aufsichtzrat und Vorstand

der Volkswaganwerk Akbengesellschaft
ubarraichen mit ainer verbindlichen Emplehlung
den Benicht dber das Geschiftsjahr 1973

Wolfsburg, im Mai 1874

VW-Konzern 1973 1972%)  Veranderung
Umsatzeriosa Millionan DA 16,982 15896 + + 8.2
Absatz Automobile £4.480.903 2198978 + + 3.8
Produktion Automobile 2.335.168 2182524 + + B.5
Belagschaft am Jahresendea 215,058 182083 + +12.0
Investitionan Millionan DM 1.556 1573 - - 1.1
Abschraibungen Millionan DM 1.038 492 - + 46
Matarialaufwendungsn Milltomen DM B.850 9.098 - + 8.3
Parsonalaufweandungean Millionen D 5 308 4 463 + +18.0
Jdahresibarschull Millionen DM 217 2046 + + 2.7
Dividendenvoraschlag
der Volkswagenwerk AG Millionen DM B1 81 .
& Akt von nominall BO.— DM DM .50 4,60 -

wavent Aumwsinbederungen sricigten. haben wir dis Vorjahresrshlen chan
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Am 25. Oktober 1973 verstarb im Alter
von 67 Jahren das Mitglied unseres

Aufsichtsrats

Herr Minister a. D.

Dr. jur. Eduard Leuze

Der Verstorbene gehéirte unserem
Aufsichtsrat seit dem Jahre 1971 an.

Das Volkswagenwerk hat mit thm

einen Mann verloren, dessen Rat und
abgewogenes Urteil von allen geschatzt
wurden, die mit ihm zusammengearbeitet

haben,

Sein Andenken werden wir

in Ehren halten.




Tagesordnung

fibr dia

ordentlichs Hauptvarsammiung

der

Volkswagenwerk Aktisngesellschaft

am Dianstag, dem 9, Juli 1974, um 10,00 Uhr
in dor Stadthalle in Wollsburg.

1. Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses, des Ge-
schaftasberichts flir das Geschiftsjahr 1873 mit dem Bencht
des Aufsichtsrals, des Vorschlags dber die Verwendung
dos Bilanzgewinns, des Konzernabschlusses und dos
Konzerngeschéfisberichis fir das Geschafisjahr 1873,

2. BeschluBfassung Uber die Versendung dos Bilpnz-
gEwinng.

Vorstand und Aufsichizrat schlagen wor, aus dem
Bilanzgewinn von B2.024.436 DM eine Dividende
von 450 DM ja BO— DM Akfiannennwaert asus-
zuschitten und den Restbetrag aul noue Rechnung
vorzutragen. In diesem Restbetrag ist auch der
Betrag enthalten. der suf die am Tage der Haupt-
varsammiung im Basitz der Gesallschaft befindlichan
sigenan Aktien auszuschitten wire und der gemad
§ 7 Abs, 6§ AKIG von der Ausschiflung suszu-
schlieBen ist.

3. BeschluBfassung dber die Entlastung des Vorstands 10r
das Geschaftsjahr 1973,

4. Beschlulfassung Gber die Entlastung des Aufsichtsrats
fiir das Geschiftsjahr 1973,

Zu den Punkten 3, und 4, schlagen Vorstand und Aul-
sichizrat vor, die Entlastung zu erteilan.

B. Ersatzwahl 2um Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedem, Er
satEt sch aus 14 Vertretern der Aktionére und 7
Vortratern der  Arbeitnehmer zusammen (& 101
Ak1G; § 76 BatrVerfG). Die Bundesrapublik Deutsch-
land wund das Land Miedersachsen sind gemalk
§ 12 der Satzung der Volkswagenwerk AG barachtigt.
jo zwei Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat
Zu entsenden, solange ihmen Aktien der Gesell-
schaft gehdren. Die Hauptversammiung ist an Wahi-
vorschldge nicht gebunden.

In der Hauptversammiung sind die Machfolger fir Herm
Dr. Eduard Lauze, dar am 25, Oktober 1873 verstorben
ist, und Hern Dr. Alfred Hartl. der mit Ablauf der
Hauptversammiung sein Mandat nisderlegan wird, zu
withlen. Der Aufsichtsrat schiigt hierfir vor Hermn
Hans Ginter Hoppe. Berlin, Senator a.D., und Herm
Hans L. Merkle, Stuttgart. Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung der Robert Bosch G.m.b.H.

8. Wahl des AbschluBprifers fir das Geschaftsjahr 1974.

Dar Aufsichtsrat schldgt vor, wig bisher die TREUAR-
BEIT Aktiengesellschaft, Winscheftsprifungsgesell-
schaft — Steverberatungsgesellschaft. Hannover, zum
AbschluBprifer fir das Geschaftsjahr 1974 zu
bastallan.




Aufsichtsrat

Dr. jur, Josef Rust. Kassel, Vorsitzendor,
Staatssekretar a, D,

Helmut Greulich, Hannover, stellvertratender Viarsitzender,
Miedersachsizscher Minister filr Wirtschaft und
Offentliche Arbaiten

Hans Hemmsdord, Bonn, stellvermetender orsitzender

Eugen Loderer, Frankfurt, stellvertretender Vorsitzender,
1. Vorsitzender der Industriegewerkschalt Matall

Hans Birnbaum, Salzgitter,
Vaorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG

Dr. jur. F. Wilhalm Christians, Disseldordf,
Mitglied des Vorstands deor Deutsche Bank AG

Siegiried Ehlers, Wolfsburg,
Vorsitzander des Betriebarats der Volkswagenwerk AG,
Werk Wolfsburg

Walter Haefner. Zinch/Schweiz,
VYW-Generalimportiaur

Kurt Hahnel, Hannover,
Vorsitrander des Vorstands der Morddeutsche Landas-
bank Girozentrale

Dir. jur. Alfred Hartl, Frankfurt
Prasident der Landeszentralbank Heszsen

Prof, Dr. jur. Siegfried Heinke. Hamnower.
Miedersdchsischer Minister der Finanzen

Dr. phil. h. &, Walter Hossalbach, Frankfurt,
Vorsitzander des Vorstands der Bank fir Gemeain-
wirtschaft AG

Heirz Hilbich, Hamnovar,
Mitglied des Betriebsrats der Volkswagenwerk AG,
Werk Hannowear

Karl-Hainrich Mihr, Kassel,
Varsitrander des Batrebsrats dor Volkswagenwark AG,
Wark Kassel

Dr. rer. pol. h. ¢. Ludwig Poullain, Minstor,
Vorsitzander des Worstands der Wastdeutsche Landas-
bank Girozentrale

Dr. jur. Herst Rheinfels, Kdln,
Rechisanwalt

Erich Schilling, Imgolstadt,
stellvertretender  Vorsitrendar des Betriebsrats  der
AUDI WSU AUTO UNION AG. Werk Ingolstadt

Dr. rer. pol. Otto Schlecht. Bonn, ab 3. 8, 1873,
Ctaatssekretir im Bundesministerium for Wintschafi

Kurt-Ernst Schmiadl. Emdan,
Vorsizender des Betrisbsrats dar Violkswagenwark AG,
Werk Emden

Josef Schuster, Wolfsburg,
Mitglied des Bowabsrats dor Volkswagemwaerk AG,
Werk Wolfsburg

Aus daem Aufsichtsrat sind ausgeschiaden:

Dr, jur. Edusrd Leuze, Routlingan,
Rechtsanwalt und Notar, t 26, 10, 1873

Dr. oec. publ, Johann Baptist Schallhom, Bonn,
zum 3. 8, 1973,
Prasident der Landesrentralbank Schleswig-Holstein




Vorstand

Rudaolf Leiding
Vorsitrander des Vorstands

Harst Backsmann

Offantlichkeitsarbait, Yolkswirtschaftliche Fragen,
Rechtswesen und Rovision

Prof. Dr. vechn. Ernst Fiala
Forschung und Entwicklung, ab 1. 2, 1873

Dr. jur. Pater Frerk
Personal- und Sozialwasan

Gunmter Hartwich
Produktion

Horst Minzner
Vartmab

Gomlieh M. Swabl
Einkauf und Mateniabwinzchaft, ab 1. 5, 1873

Dr. rer. pol. Friedrich Thomée
Finanz und Batnebswirtschaft

Aus dem Vorstand ist ausgeschieden:

Dr. jur. Gerhard Prinz
Batailigungen, zum 31. 12, 1973




Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichierat wahrend der Berichis-
oit regalmifig Ober die Lage des Untermehmens, den
Goeschaftsverlaul! und die beabasichtigte Geschaftspolitik
unterrichtel. Die Geschiftsvorginge, die nach Gesote
oder Satzung der Zustimmung des Aufsichisrats bedir-
fen, wurden in den Sitzungen des Aufsichisrats und seiner
Ausschiisse vor der BeschluBfassung eingehend erdrien
Auf der Grundlage der schrifilichen und mindlichen
Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die
Geschiftsfihrung der Gesellschaft laufend Gberpraft.

Dem Aufsichizrat haben der Konzernabschlu@ und der
Jahresabschiuf der Volkswagemwerk AG zum 31,12, 1873
sowie der Geschéftsbericht vorgelegen. Der AbschluBi-
prifer, die TREUARBEIT Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
prifungsgesalischalt = Steuerbaratungsgesalischaft, Han-
nover, hat diese Abschlisse unter Einbazishung des
Geschaftsberichts und der Buchifihrung geprift und mit
dem wuneingeschrinkten Bestdligungsvermerk wversehan,

Dia Prifung des Jahresabschiusses der'Volkswaganwerk AG,
des Geschiftsberichts und des Vorschlags Gber die
Versendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichitsrat
ergab, dal keine Einwendungen zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich daher dem Prifungsergebnis
des AbschluBprifers an und billigt den Jahresabschiul,
der damit festgestelit st Er stimmt dem Vorschlag des
Vorstands zu, eine Dwvidends von 460 DM pro Aktie
im Menmaart von B0.— DM ausruschittan,

Die Bundesrepublik Dautschland hat mit Wirkung vom
3, August 1973 Hermn Dr. rer. pol. Otto Schiecht, Staats-
sokretar im Bondesministorum fir Winschaft, gemik
§ 12 der Satzung fir Herrn Dr, cac. publ. Johann Baptist
Schallhom in den Aufsichisrat entsandt. Der Aufsichtsrat
dankt Herm Dr. Schallhom fir die langjahrge Mitarieit
und seinen wertvolien Rat

Harr Dr. jur. Garhard Prinz ist mit Ablauf sesines Verragos
mum 31. 12, 1973 auf eigenen Wunsch aus dem Vor-
stand ausgeschieden,

Waolfsburg, im April 1974
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Bericht des Vorstands

Produktionsentwicklung der Automobilindustrie
in Millignen Wagen
(lpgarithmischer bMalstab)

Die Entwicklung der deutschen Automobilindustria war
1873 unterschiediichen Einflissan ausgesetzt. Die bis
zum Herbst im Inland und in den meisten Exportlindern
gute konjunkturelle Lage fihrte zu einem leichten Wachs-
tum der Produktion. Es gab gleichwohl sine Relhe von
Faktoran, welche die Machfrage nach Automobilen im
Laule des Jahres zunehmend beeintréchiigten.

Die aus den Varahren bekannton Problame im Walt-
wihrungssystem spitzten sich weiter zu. Sie omaichten
ihren Hohepunkt. als der Dollagkurs im Juli 1973 auf
2,28 DM sank. Dies verursachte eine waitere Verteuerung
der deutschen Exporte, an denen das Volkswegenwerk
gls Eimzelunternshmen den groften Anteil hat. Die
Wahrungsproblama beschrankten sich jedoch nicht nur
auf den Dollar und damit aul den amerikanischen Markt,
vielmehr fhhrien Aufweriungen der D-Mark gegendber
Wihrungen westeuroplischer Lander im Marz und Jumi
ouch zu siner Verschlechienung der Wettbewerbafahigledt
der deutschen Anbieter im europaischan Ausland.

Koaurn hatton sich die Aussichten der dewtschen Expor-
industrio mit der Erholung des Dollarkurses wieder ge-
bessert, kam es ru Schwiengkeiten bei der Treibstoff-
wversorgung. Machfrageeinbriche auf allen Awutomokbil-
mirkten waren die Folge.

Im Inland werschérfte diese Entwicklung den Mach-
fragerickgang nach Automobilen, dor durch die’ Restrik-
tionsmalnahmen von Bundesregierung und Bundesbank
seit Mitte des Jahres eingesetzi hatte. Zusatzliche Wer-
teuerungen der Autohaliung durch hohere Versicherungs-
primign, gestegene Reparaturkosten und die Herauf-
safzung der Mineralolstewer sowie Fahrverbota wnd
Geschwindigkeitsbegrenzungen verstirkten die Kaufzu-
ruckhaltung von Monat ru Monat Im Dezember lagen
die gesamien Phw-Aufiragseingdnge in der Bundesrepu-
blik schlieBlich um B5 % unter denen vom Dezember 1972,
Die deutsche Automobilindustne ist damit in ene Si-
tuation goraten, die fir ihre Beschiftigungsiage, Or ibre
Zuleferer und for die gesamte Volkswinschaft ernste
Folgen haben wird.

Mit seinen Automobilen, die dem Kunden seit jehor ein
hohas Mal an Wirtschaftlichkeit bieten, konnte der ViN-
Eonzern im Jahre 1873 die Auswarkungen der aufge-
fihren Schwisrigkeiten in Grenzen halten. Die Modell-
poliik, die durch ein Programm nech dem Baukasten-
prinzip gekennzeichnet ist, wurde mit der Einfdhrung des
Passat konsequent fortgefihrt. Er ersetzt den VW 1800,
dessen Produktion im Juli 1873 eingestellt wurde. Der
Passat kndpfie unmittelbar an den Erfolg des Audi 80 an.
Wia entscheidend unsere Bamihungen um einen még-
lichst fnihen Produktionsanlauf der neuen Modelle waran,
wurde besonders im letzten Quartal deutlich, aks sich
Audi B0 und Passat = naban dam VW-Kifer = als Var-
kaufsstitzen erwiesen, Zusitzlich sorgte der Nachirage-
boom nach Klainwagen in den USA dafir, dal2 die Folgen
der Benzinknappheit nicht zu einem noch stirkeran
Absatzeinbruch fir den VW-Konzern flhrtan.

Al
- Welt gesamt
- --r-
e
30 et
=
&
20
T LUSA
-
.- T .-l-.
10 T 7
\ T
'\i.l'
&% Jlapan
- - '..
.
5 =
.-".'-
[ |
s A —" Bundasrepublik
[
* & Frankiaich
3 - —
r o
>
: .-
.- ;‘-:- S = b { Grobbritannisn
2 I ® halien
ye
1

sy He- M T TN T3

10



Bericht des Vorstands

Die schwierige Aufgabe des Modellanlauls war nur durch
zusatzliche Arbeit und besondere Anstrengungen aller
Mitarboiter zu bewaltigen. Dafur spncht der Vorstand
der Belegschaft seinen Dank aus. Ebenso dankt der
Vorstand dem Gesamibaetriebsrat und den Bedriebsriten
dar Werke 10r die verirauensvolle Zusammenarbait,

Als Ergabnis aller Bemdhungen konnten die Mirkte im
weasantlichen gehalten und die Arbeitsplatoe gesichert
werden. Der Jahresiberschul des VW-EKonzerns liegt mit
211 Millionen DM nur etwa aul YVorjahreshéhe. Hiern
finden sinmal die unginsiige Kostenentwicklung auf
dem Personal- und Materialsektor, vor allem aber auch die
Schwianigkeiten als Folge der Wahrungsunsicherheiten
ihran Miederschlag. Die Wechselkursinderungen hatlen
erheblichen Einflul auf des laufende Geschaft. de sie
ung pwangen, die Preise Tir unsare Produkte aul wichligen
Exportmérkten betrdchtlich zu erhohen. Unsere Wetthe-
warbsfahigkeit ist hierdurch emstlich in Mitleidenschaft
gezogen. Diese Faktoren haben dazu gefihrt, dal wir
auch 1873 nur ain Ergebnis erzielen konnten. das fir die
langfristige Sicherung des Untemnehmens nicht ausmeicht.
Selbst wenn man die Umrechnungsverluste aus der Kon-

Waolfsburg, im Agpril 1874
Dar Vorstand

solidierung unserer auslandischen Konzerngesallschafien
unbaricksichtigt lieBe, wire das ausgewsesene Ergebnis
nach win vor unbefriedigend.

Ebonso mul der Jahrestberschul der Volkswagenwerk &G,
dar mit 108 Millionen DM zwar um 23 Millionen DM
Gber dom des Vorjahres liegt, im Hinblick auf die Sicherung
der finanziellen Stabilitst des Unternahmens als unzu-
reichand bazeichnet werden.

Gewinmverweandungsvorschiag

Der Vorstand schlégt vor. den Bilanzgewinn der Volks-
wagenwerk AG von B2.024.438 DM zur Ausschitiung
einer Dividende won 4.%0 DM je Aktie im MNenmwert
von 50— DM 2u verwenden,

Der varblaibende Restbetrag von 1,024,438 DM soll auf
neus Rechnung vorgetragen werden. Er erhoht sich um
dan Botrag, der aul die am Tage der Hauptversammiung
vorhandanen, nicht an der Gewinnverwendung tednak-
mendan gigenan Aktien entfallt

1



Der VW-Konzern

Geschaftsverlauf 1973

Absatzentwicklung

Rund 2.3 Millionen Fahrzeuge hat die Héndlerargani-
sation des VW-Konzemns 1973 an Kunden ausgeliefert,
5 % mehr als im Vorjahr, Zu dieser Entwicklung haben die
einzelnen Konzerngesellschaftan unterschiadlich beige-
tragen. Do AUDI NSU AUTO UNION AG und die aus-
lindischen Produktionsgesellschaften erzielten YVerkaufs-
steigerungen. die einen Rlckgang bei der Volkswagen-
werk AG mehr als ausglichen. Das meistverkaufte Modall
im VW-Konzam blisb der VW-E&fer vor dem YVW-Trans-
porter und dem Audi 80.

In der Bundesrepublik Deutschland betrugen die Ausle-
farungen von Fahrzeugen des VW-Konzerns 822,920 Ein-
heiten. Sie lagen damit um 2.8 % Ober dar entsprechanden
Zahl des Jahres 1972,

Wihrend die Pkw-Meuzulassungen aller Anbieter in der
Bundesrapublik um &% aul knapp 2 Millicnen Fahrzeuge
zurickgingen, steigerte der VW-Konzern mit einer Zu-
nahime um 5.1 % sainen Marktantail im Plow-Bareich van
24.9 % auf 27.56 %. Entscheidend fir diese Verbesserung
dor Markistellung war, da@ die neuen Modelle Audi B0
und Passat von den Edufern sehr gut awigencmmen
wiurden,

Das Verkaufsgeschaft in den USA wurde 1973 von zwai
gegenldufigen Faktoren beeinfluBL einerseits verschlech-
torte sich unsers Wettbewerbssituation durch Preisar-
hihungen. zu denen wir aufgrund der Wechselkurs-
anderungen und der Kostensteigerungen gezweungen
waren; andererseits zeichnete sich in den USA schon
vor der Jahresmitte als Folge der Benzinknappheil aine
Umstrukturiarung dor Machfrage zugunsten von Klein-
wagen ab. Insgesamt wurden 1873 in don USA 540,364
Volkswagen, Audi und VW-Porsche an Kunden ausge-
ligfert — 2 % mehr als 1972, Der Marktanteil des VN-
Konzerns in den USA ging leicht auf 4.4 {1972: 45)%
2urlick,

Auch in den europdischen Auslandsmdérkten hat sich die
Wentbewerbssitustion fir dis deutschen Automobilan-
bieter 1973 durch die Wechsalkursdnderungan weiter
varschlachtart. ZJusatzlich fhhrten dis in dan letrten
Monaten des Jahres ergriffenen Energie-SparmalBnahman
zu einem aligemeinen Nachiragerickgang nach Auto-
mobilen. Mit 446.869 ausgelieferten Fehrzeugen des
VIN- Konzamns wurde die Varjahreszahl nicht ganz armaicht.
Die nauan Modella Audi B0 und Passat fanden auch im
suropaischen Ausland eine sehr gute Aufnahme. GroBte
Absatzmibrkte in Europa waren flr uns- GroBbrtannien,
Frankraich. lialien und die Misderande,

Unsare Produktionsgesalischaften in  Obersea. Volks-
wagen do Brasil, Volkswagen da Moxico und Volkswagen
of South Africa steigerten 1873 ihre Verkiufe in bemar-
kenswertem Umfang. In Brasilien haben wir unseren hohean

Absatrentwicklung 2.5
des VW- Konzams
{Millionen Wagean)

. Gesami
. Ausland

68 ‘63 F0TT TR 73

Marktantail wegen der verstirkten EKonkurrenz nicht ge-
halten. In Moako und Sodafrika konnten wir unsens
Marktposition verbessenn,

Die Vertriebsorganisation des VW-Konzerns umfalite Ende
1873 12446 Verkaufs- und Kundandienststitzpunkte.
Damit st weiterhin die Vorasussetzung fir sine gute
Beteuung unserar Kunden in aller Wealt gegaben,
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Dar VN -Konzarm

Umsatz

Der Umsatz des VIN-Konzemns erhdhite sich 1573 gegen-
uber dem Vorahs um 6,2 % oder 986 Millionan DM auf
17 Milliarden DM, Die Zunashme war vor allem auf die
hiheren Verkaufszahlen der AUDI NSU AUTO UNION AG
und susldndischer Tochiergesallschaften sowie auf koaten-
bedingte Preisanhabungen zurbckzuidhren. Die wahmings-
badingten Preiserhdhungen im Ausland reichien nicht aus,
die Belastungan aus den Wahrungsanderungen aus-
Zughaichan.

Im Inland stiegen dis Umsatzedose um 6.6 % auf 5.4 Mil-
llarden DM, Der Umsatz im Ausland nabhm aulgrund der
Eursvarfusta weniger stark zu, und zwar um 6 % auf
11.8 Milliarden DM. Dadurch verringerte sich der Aus-
landsanteil am Konzemumsatz auf 68.4 (68.5) %.

Dgr Pagsar, Mt desem Wagen begann bai VWY
die Ara einer neuan Modellpolitik,

Umsatzanteacklung
des V- Konzerms
{Milliarden Dk}

. Gasamt

. Ausland

68 'és8 "0 N T2 I3
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Dar VN - Eonzem

Dher Passal ist in verschiedanen Ausfifirungen feferir,
Hiar dar Passat-Vanant —
it aulergewdhnlich gelungenem Shyling.,

Fartigung

Die Produktion des VW-Konzems bertrug 2.335.188 Wagen,
das waran 6.5 % meahr als im Vorjahr, Bai der Volkswagen
wark AG wurden 13.854 Einheiten oder 0.9 % weniger
Volkswagan hergestalit als 1972, Zusatzlich montiens
die Volkswagenwerk AG jedoch bis zum Oktober des
Barichtzjahres 60540 Fahrreuge vom Typ Addi B0 flr
die AUDI NSU AUTO UNION AG. Die Produktion dieser
Gessllschaft wuchs um 38.8 % oder 110,308 Wagen auf
409,793 Fahrrauge; henn sind die von der Muttenge-
sellschaft hergestellten Audi BO mit enthalten. Bei der
Volkswagen do Brasil wurden 378.370 und bei des
Volkswagen de Mexico B8.625 Wagen gefertigt. Das sind
10.4 % bew. 52,7 % mehr als im Jahr zuvaor, Die Volks-
wagen of South Afnca stellte 46.692 Fahresuge ber,
was ainal Steigerung gegendber 1972 um 30% entspricht

Je Arbeitstag produzierse der VA-Eonzemn weltweit im
Jahresdurchschnitt 9818 (9.475) Fahrzeuge. Entschai-
denden Antell hieran hatte wiederum der VW-Kaler
Von dissem Maodall wurden 5.045 Einheten taghch ge-
baut. Die arbelistégliche Fertigung des Audi 80 emeichta
1.011. die des Pazsat 487 Einheiten im Jahresdurchschmitt,
Im Dezember wurden arbeitstaglich durchschmittlich 1.328
Peszat hergestelit. Von dan im VIN-Konzam pe Arbartstag
produziertan Fahrraugen entfielen aul die Volkswagen-
wark AG 6.1650, aul die AUDI NSU AUTO UNION AG
1.747 und auf die Volkswagen do Brasil 1.574 Wagen.,

Im Benchtsjabr wurden varstarkio Anstrengungen unter-
nomiman, um die Yerbundiertigung im VW-Konzam voran-
zutreiben. Es ist vorgesehen, fir dis Modelle Passal und
Ay B0 Teile auch aus Brasilien und Maxko pu bariehen

Lwaschen don Gessllschalten des VW-Konzems bestehan
enge Lisferungs- und Leistungsbezishungen, die sich in
dar Belieferung von ferligen Erzeugnissen und Investitions-
giitern niederschlagen

14




Dar VW -Eanzam

Entwicklung 250
der Belagschaft
{ Tausend

Mirarbeiter)
. Gesamt
. Ausinnd

226
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Belegschaft

Am Jahresande 18973 beschaftigte der VW-EKonzern
215068 Mitarbeiter. Die Erhohung der Belegschaftszahl
um 12 % war arfarderlich. um die Produlktion den sich walt-
wait bietenden Absateméglichkesten anzupassen. Darlber
hinaus machin a8 ded Produktionsanlauf des Passat bed der
Volkswagenwerk AG erforderlich, zusatzlicha Mitarbeiter
ainzustelian.

Die inlindischan Konzerngesellschaften erhdhton die Zahl
ihirer Mitarbeitar um 12.263 oder 8.2 % auf 180.965. Bai
dan susléndischen Gesallschafien wurden mit Schwerpunkt
in Mexiko und Brasilien 10.722 zusitzhche Mitarbaier ain-
gestalit. Mit insgesamt 54.093 Personen wurden damit im
Ausland zum Jehresende 247 % mehr Mitarbeiter be-
schaftgt als im Vonahr.

Dear VWW-Konzam weist im Geschiftsjahr 1973 einen Par-
sonalaubwand von 5.3 Milliardan DM aus, das sind 19 %
mahr als im Varjahr.

Entwicklung 2.0
dar Investiticnan
und Abschreibungen
[ Milliardan DM)

. Invastiticnan
. Abschreibungen

‘68 ‘68

b | e IR 1B b
Investitionan

Die Invastitionen des VW-Konzerns nahman im abgalaufe-
nan Geschaftsjahr um 1.1 % auf 1.656 Millionen DM ab.
Sie wurden zu 66,7 (63,1)% aus Abschreibungen finanziart.
Dar Anteil der Sachanlageinvestitionsn betrug 96.9 %

Die Konzerngesallschaften investierten im  Inland  mit
828 Millionen DM 21.6% waniger als im Vorjahr, Die In=
wvestitionen dienten im wesentlichen der Umstellung der
Fertigung auf die neue Modellreihe und weiteran Rationali-
sierungsvorhaben. Im Auwsland war es vor allam wagen dar
Vorbereitung und Einfihrung neusr Modaelle, Kapazitits-
enviTerungen sowis wegen der Vorbereitung der Verbund-
fertigung erforderlich, die Investitionen um BO08 % auf
B28 Millianen DM zu steigern.
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Mit dam Scrocco envarfaite das Volkswagenwark
savne Modalinedve wm ain sportiichios Coupd.




Drar WAN-Konzem

Ausblick

Dar insgesamt noch befriedigende Absatz des WVW-Kon-
zerns im Jahre 1973 kann nmcht daribor hinwegtiuschan,
dal sich die Automobilindusinie in siner kritischen Loge
befindet, Die Verknappung und Vermeuwerung des Rohdls
in den |etzten Monaten des vergangenan Jahres sowie dia
Frage der weiteren Versorgung mit Treibstofl haben neus
Probleama aufgeworfen, Die Automobilproduzentan sahan

sich gerwungen. die Konpeption ihrer Fahrzeuge grund- |

sitzlich zu Oberdenken, Dariber hingus zeichnet sich In
fast allen wastlichen Industrienationen ein Konjunktur-
riickgang ab.

Diese Fakioren bewirken, dab sich die Nachfrage mehr und
mehr aul wirtschaftliche Fahrzeuge verlageri. Der Trend
zum Kleinwagen wird allerdings zur Folge haban — und alle
Anzeichen deuten bereits darauf hin—. dal sich [ngerfristig
der Wattbawaerb In diesemn Marktboreich waltwait ver-
scharfen wird, Wir sind dennoch zuversichtlich. mit unsaram
marktgarachten Modellprogramm, das wir in Klze durch
waitare Modelle erganzen werden, uns im Wetthewerh
behaupten 2u kdnnen.

Es ist allerdings nicht zu erswarten, dal 1974 mehr Fahr-
reuge verkauft werden als im Vorjahr, Die konjunkturelle
Unsicharhait und dis Tendenz, dam Automabil immer neus
Beschrinkungen aufzuerlegen, stimmen pessimistisch, Der
Machfragerickgang nach VW-Transportern zwang uns be-
raits, die Produktion dieser Modelireitse im Wark Henmover zu
Baginn des laufenden Jahres fur zwei Wochen einzu-
stollen. Zusbtzlich muten wir im April dis Produktion
des VW-Transporters und des VW-Kifers fur 9 Tage
stillegan.

Dia Sicharung der Beschaftigung wird auch weltarhin 2u
den vorrangigen Aufgaben der Uniemehmenslaitung ge-
hiren, Letzifich ist dies aber asch eine Frage der finanziellan
Stabilitdt unseres Untermehmens. Wegen der amgespann-
ten Kostensituation muBten wir bereits im Mz die Promse
fir WA= und Audi-Produkte um mahr als 8% erhGhon.

Dia Tarfabschiisse in den ersten Wochen dieses Jahres
haben die Personalkostanseite bel dar Volkswagonwerk AG
und bei AUDI NSU auBergewdhnlich belaster. Dasselbe
gilt fiir die Materialkostensteigerung als Folge der Lohn-
runde und der kriftig gestiegenen Rohstolipreise. Die
Ertragskraft des Unternohmens ist durch diese Entwick-
lung empfindlich gefihrdet wordan,

Ein Ausgleich dieser Belastungen ist durch Rationalisie-
rungsmaBnahmaen nicht mehr zu erziglen, Kostensielge-
rungan solchan Umfangs konnen wegen des besonders
pul den Austendsméarkten immer scharfer werdenden
Wettbewerbs auch Uber Preiserhdhungen nicht ausge-
glichen wardan, In disser Situation bleibt nur der Weg, mit
Modollen, die fir die Kunden attraktiv und wirtschaftlich
gind und die dem Untemehmen dis Kostenvorteile dos
Baukastenprinzips bieten. unsers Markiposition 2u be-
hauptan,

Die angestrebte, durch die geschilderte Entwicklung ge-
hemmta, Erragskonsalidiarung des Unternehmens wird in
den kommanden Jahren jedoch nur zu amecheEn sein, wenn
g5 gelingt. der Kosteninflation energisch Einhalt zu ge-
bieten,

17



Dar W -Konzam

Jahresabschlul® des VW-Konzerns:
Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskrais

In den Konzarmabschiul haben wir nebon der Volkswagen-
werk MG 12 weitere inlandische und 32 auslandische
Konzemgesallschafien einberogen, an demen wir am
31, 12, 1973 direkt odar indirekt mit mahr als &0 % be-
teiligt waren. In der Ubersicht aul Saite 34 haban wir
diesa Gesellschaften gekennzaichnet.

Erstmats konsalidiart haban war im Benchisjahr dia

AWD Automobilwinschaftsdianst G.m.b.H.,
Ingolstadt,

VW Leasing. 5.4 de C.V. Mexico/D. F.
Trans-Trading Brasil Exportadora S.A., S50 Bemardo
do Campo wnd

Vorelco of California. Inc.. Culver City, Ca.

Aus dem Konsolidisapungskreds ausgeschiedan sind dia

interAent, Inc., Englawoad Cliffs, M.J_, und die
Volksprop Caledon Streat Lid., Uitenhage.

Dia interAent wurde aufgeldst und die Volksprop verkauft.

Alle im letzien Jahr noch unter den konsolidierten Konzerm-
gesellschaftan aufgeflhrten GroBhandler in den USA haben
im Banchisjahr mit dor Volkswagen of Amaerica, Inc.,
Englewood Chifls, N.J., fusioniar.

Micht im Konsolidierungskrais enthalten sind — obwohl die
Volkswagenwerk AG eine direkte oder indirekte Beteili-
gung von mehr als 50 % an ihnen besitzt = die Motor Pro-
ducers Lid, Maltbourna, die Auto Union G.mb.H.,
Minchen, sowie die 1973 gegrundeten Voluma Export &
Trading Corp., Englewood Cliffs, M. J., dia V& Auto-
mative Industries, Caullield/Ausirolion, die YW Inmo-
biliaria, 5.A. de C.V., Puebla/Pue. und dis im Berichisjahr
erworbenen Sociedade Civil Agropecudria Vale do Rio
Cristalino Ltda., Brasilien, SOCOPAR-Sociedade Coloni-
zadora do Pard Lida. Brasilien. und vier Hindlerbetriabe
in den USA. Secha bereits im Vorjahr zum Konzem ge-
horende kbeiners auslandische Unternehmen [davon drei
Hindlerbetriebe in den USA} wurden ebenfalls nicht
ainbezogon.

Fiir dia Motor Producers Lid.. Malbourne, bastaht - wia im
Vorjahr = keine einheitliche Leiung der Volkswagen-
werk AG. Bei den Ubrigen Gesellschaften — soweit sie Gbar
haupt im Berichtsjahr aina Geschafistatigkeit ausibten —
war das Geschiftsvalumen insgesamt nur unbedeutend.
Ihra Michteinbazighung in den Konzemabschlul besin-
tréchtigt damit wegen der gerngen Bedeutung dieser
Gesallschaften im Verhaltnis zum Gesamtkonzarm den Ein-
blickin die Vermdgens- und Ertragslage des Konzems nicht.

Einhaltung der deutschen Grundsitze ordnungs-
méBiger Buchfihrung

Die auslandischan Gesellschaftan haben ihre testerten
Abschlbsse nach den jewasiligen Vorschriften des Landes
erstellt, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat. Diese

anginiran Abschlisse wurden vor der Einbezieghung in den
Konzemabschlul nach dan Vorschnften des deutschen
Aktiengesotres umgeplisdert. Soweit din  angosetEien
Werte nichi den deutschen Grundsitzen ordnungsmai-
ger Buchihmung entsprachen, haben wir vor der Einbe-
ziehung in den Konzernabschlulk entsprechende Komek-
turen zur Anpassung an dis deutschen gesatzlichen Mot-
wandigkaiten vorgenomman. Das gilt insbasondane fir
dia Félle, in denen das Anschaffungswen- wund/oder
Imparitdisprinzip nicht eingehalien worden sing.

Wiihrungsumrachnung

Bei der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Ge-
sallschaftan haban wir fir alla Positionan der Bilanz den
Mittelkurs wischen Gaold und Bref am Bilanzstichtag an-
gesetzt. Aufwendungen und Emrdge wurden mit dem
durchschnittlichen Mittelkurs des Jahres umgerechnat.
Die auftretenden Kursverluste brw. -gewinme baein|ul-
ton dis Hoho dos susgowiesenen JahresGberschusses.

Fir unsere brasilianischen Gesellschaften haban wir soge-
nannta Hamwihrungsabschlisse, die nebon den Ab-
schlissen in Landeswihrung erstellt und testiert werden,
in den Konzermabschlu® einbezogen. In diesen Hart-
withrungsabschlissen werden die Sachanlagen und Ba-
teiligungen 2u DM-Werten am Anschaffungszeitpunit
erfalit und fortgeschneben. Aulardem wird das Grund-
kapital mit historischon D -Werton bilanzian.

Glisdarung

D Konsolidiorung der Abschiisse der Einzelgesallschal-
ten erfolgie mach den Vorschriften des Akbengesetzes.
Uber dia Glisderungsvorschriften des Aktiengesatres
hinaus wurde in der Bilanz auch die Entwickiung des
Anlsgevarmbgens dargestellt. Fur die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde wiader die vollkonsolidierte, aus-
fuhriche Form gewahit

Kapitalkonsolidierung

Bel der Kapitalkonsolidisrung rechneten wir die Bataili-
gungsbuchwarte mit dem am Bilanzstichtag vorhandenan
anteiligen Kapital und den anteiligen Ricklagen auf. In
den Vaorstulen auftretende aktive und passive Untarschieds-
berwrdge wurden saldiert. Die sich in der leizien Konsoli-
dierungssiufe ergabenden Untarschiedsbetrage wiesen wir
unsaldiert auf der Aktiv- oder Passivseile der Bilanz aus.
Wenn auslandische Konzemunlamehmen in den nach
landesrechtiichen Vorschriften  erstellten Abschltssen
keinan Ergebnisvorrag, keine Ricklagenvernderung und
kein Bilanzergebnis ausweisen, sondarn ladighich in ainer
Sondemrechnung die Entwicklung der einbahalleanen Ge-
winng zeigen, haben wir enisprechende Zuordnungen vor
der Einbemehung in die Konsolidierung vorganommen.
Soweit Minontatenanteile an Kapital und Ricklagen der
Eonzerngesallschaften  bestanden. wurden diese unter
den Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz erfadt.
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Eine Ausnahme in der Kapitalkonsolidierung bildete eine
gemeinnlizige Wohnungsbaugesellschafi. Hier rechneten
wir nur das Stemmkapital mit dem Beteligungsbuchwert
auf. Die Rocklagen und der nicht zur Ausschitiung
kommanda Teil des Bilanzgewinns swurden untier don
Rickstellungen ausgewiesen. Hiermil tragen wir der ge-
sotzlichen Verfigungsbeschenkung fir Ricklagen einer
pemeinndizipan Gesellschaft im Konzemabschiul Rech-
numng-.

Charakter der Sonstigon Ausglaichsposten

Die Bilanzposition Sonstige Ausgleichsposten sus der
Konsolidisrung enth&h Unterschiedsbatrige sus der Schul-
denkonsolidierung. Diese enistandon wor allem durch
den Weglall von Abzinsungen bei konzernintemen Dar-
lehen. Gek{rzt wurden die Sonstigen Ausgleichsposten
um Betrigs aus der Abwertung aul Konzernanschaffungs-
bew. -herstellungskosten bei konzaminternen Lisfenungen
von Gegenstanden des Vomatsvermogens und des An-
lagevermbgens, soweil letztere asuBerhalb des Gblichen
Lieferungsverkehrs owischen Konzerngeseflschaften war-
duBert wurden. Dabei golt als Verkaul suBerholb des
dblichen Lieferungsverkehrs die YerduBerung von ge-
brauchten Anlagegepenstanden.

AubBerdam wurden in die Sonstigen Ausglaichsposten die
Anteila am Bilanzgowinn doer Tochtergesallschafien ain-
gestellt, die nicht zur Ausschitiung an sulenstehende
Gasallschafter bzw. Genulscheininhaber bastimmt waren.
Diesa Betrage besitren sus der Sicht des Konzems Rick-
lagecharakier, Die in der Beanchisparicds aus dam vor-
jdhrigen Bilanzgewinn der Tochiergesellschaften an die
Muttergeselischalt vorgenommenen Ausschitiungen zei-
gen wir als Emtnahmen aus den Sonstigen Ausgleichs-
posten. Durch diese Umsatzungen wird im Konzemab-
schiul der Bilanzgewinn in gleicher Hohe ausgewiesen
wia bei der Volkswagemawerk AG,

Minorititenanteile

Die Ausgleichsposten fir Antaile in Fremdbesitz anthalten
Antaile am Gesellschafiskapital. an den Ricklagen und am
Gowinn bzw, Verlust. Bei auslandischen Einzel- baw,
Teilkonzernabschlissen bildeten die an die deutschen
Grundsaize ondnungsméaliger Buchfihrung angepaliten
Werte die Basis fir die Emechnung der Ausgleichsposten
fiir Antefle in Fremdbesitz. Bel der Konzolidierung er-
mitielte Kursgewinne oder -verluste rechneten wir den
Minderheitan anteilig zu.

Hat die Obergesellschaft sulenstehenden Gesallschaftern
Gewinng garantiert und waren diese nicht durch das Er-
gabnis des jewelligen Konzemuntemahmens gedeckl, so
erachainen diese Betrige in der Konzernbilanz unter den
Varbindlichkeiten baw. Rickstellungen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzems welsen war hierfir
entsprechends Aufwandungen sus,

Gewinn- und Verlustrechnung

In dor Gewinn- und Verdustrechnung wurden konzermn-
interme Aufwendungon und Ertrige aus dan ontsprachan-
den Positionen ausgesondert. Ergebniswirksame Konsoli-
digrungsvorginge, die das Berichisjahr betreffen, schiagen
sich im Jahresiibarschull des Konzerns nieder,

Soweil aul Gewinne der Kenzerngesellschaften bed Auws-
schittung an die jeweilige Obergeselischaft noch Nach-
stauern anfallen, wearden digsa im Jahre der Ausschittung
baricksichugt. Bei einer Ausweisandaerung haben wir die
Vorjahneswerte angepalit.




Dear VW -Konzam

Finanzlage

Die finanzielle Lage des VW-Konzerns war bel einam
gegendber dam Verjahr fast unvergnderten Jahresdber-
schulh durch einen Anstieg der Yorrdte und die dadurch
bedingte groBers Mittelbindung gekennzeichnet. Bei
ganngeren Investitionen fuhrien die gestiegenen Ab-
schreibungen und die damit verbundene Erhdhung des
cash flow®) zu einer Verbesserung der Innenfinanzienungs-
guote, Diese betrug unter Einrechnung allein der Abschire-
bungen 88,7 % (Vorjahr: 63.1 %) und unter Berlcksichiti-
gung des cash flow 1028 % (Vorjahr: 88,2 %), Trotz der
gestiegenen Innenfinanzisrungsguote konnten wir jedoch
ging Abnahrme der Liguiditdiaposition nicht varhindern.

Dia Struktur der Konzambilanz ist aus der folgenden Auf-
stellung ersichtlich:

Anlagevermagan
Umlaubvarmagen

Passiva

Eigankapital

Fremdkapital mit ainer Restlaufzain
vion mehr als 4 Jahren
vaon 1 bis 4 Jahren
bis zu 1 Jakhr

.12, 1873 F1.12. 1872
= Millionan DM =

6,194 48 % b.B4E B2 %
8.745") 52 % 5.314*) 48 %
12830 100 % 11.1604*) 100 %
3912 a0 % 3.788 34 %
1.740 145% 1.688 15%

g12 7% gio T %
B.3/5 48 % 4878 44 %
12.839**) 100 8 11.180**) 100 %

¥ Ads ciil Finy waipen war aus: dutwanibarpchull

E menmm
+ [rhidvng d hntﬂ.lﬂlﬂ'ﬂ
WWWWMlW

Die Strukturverschiebung auf der Aktivssite war Ober-
wiegand bedingt durch dan starken Anstieg der Vorrdte
um 1.144 Millicnen DM. Die Steigarung des Anlagever-
mogens blieb dagegen mit 348 Millionen DM geringer,
Das fuhrte zu einem Rickgang des Anteils des Anlage-
vormdgens an der Bilanzsumme von 52 % auf 48 %, Yon
der Stukturverschiebung auf der Aktvseite ging auch
ging antsprechende Wirkung auf die Finanzierung aus,
Bei der Verschuldung, die insgesamt um 1.853 Millio-
nen DM stieg. lag das Schwergewicht der Zunahma mit
1.48% Millionen DM im kurzfristigen Beraich. Die Zunahma
der langfristigen (+ 52 Millionan DM) und der mittel-
fristigen Framdmittel {+ 102 Millionen DM) zusammen mit
den wm 126 Millionen DM gestisgenen Eigenmittaln
reichite nicht aus, die zusdizliche Mittelbmdung im lang-
fristigen Vermogensbereich (+ 348 Milionen DM) zu
fimanzieran
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Dad VW -Konzern

Eine detaillierte Ubersicht dber Mittelbindung und -auf-
bringung geben war mit der nachstehenden Kapitalllud-

rechnung: 31.12.1973 31,12, 1972 Verindering
Gesamtantwicklung der kurzfristigen T
Liguldititsposition = Millionen DM =
Liguide Mittel, Wechsal®} 1.161 1.038 + 113
Wertpapiere. eigene Aklien 414 364 + B0
kurziristige Forderungen

{ohne Anzahlungan)*) 1.333 1.267 + BB
kurzfristige Verbindlichkeiten und Ribckstellungen

(sinzchl. Fremdkapitaltell der

Sonderposten mit Rdcklageantail)®*) - B.2740 - 4,780 - 1.4886

- 1.287

1873 ergab sich die Verdnderung der Liquiditiisposition

aus folgenden Yorgingen (Millionan DM):

aus laufender Geschiftstitigkeit
Jahresiberschul + 21
Anlaganabschreibungen, -abgénge und

Kursdifferenzen saldiert mit Zuschreibungen +1.23
Erhdhung der Pensionsrickstellungen + 148
Erhéhung des Eigenkapitalteils der Sonderposten

mit Rucklageantail + 18
aus Finanzierungsvorglingen
Ausschittungen im Jahre 1873 an die Aktiondre

der Yolkswagenwerk AG und an Minonitaten - a5
Erhéhung des lang- und mitelfristigen Fremdkapitels 1 i
Vermindarung sonstiger Passivposten = i
aus Mittelbindung
Investitionan in Sachanlagen - 1.608
Investitionen in Finanzanlagen - 48
Langfristige Ausleihungen - 28
Varminderung des aktiven Ausglaichspostens

aus der Kapitalkonsolidierung ; 13
ErhGhung der Vorrate und Anzahlungen®) = 1161
Erhghung der lang- und mittelfristigen

Forderungan *) - 41
Variinderung der Liquidititsposition
v} S o ARG vespesahenen Boign T

+ 1.688

- 3.761

- 1.267
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Dar VW-EKonzem

Vermogensbindung
im In- und Ausland

Daz Vermogen des ViW-Konzerns war nach wie vor
Uberategend in den Landern der Ewropaischen Gemein-
schaft gebunden. Die Bedeutung unsarer Aktivitdten in
den dbrigen LAndern wird jedoch an den absoluten
GraBanordnungen des dort investierien Kapitals deutlich:

Aufteilung der Konzernbilanz

nach Regionen®)
Alctiva Linder der Mordamarnka Mittel- und Rast dar Konnernbilanz
Europaischan Shdamerka  Waelkt
Gameinschaft
= Millignen DM =
Anlagevermogen
Sachanlagen 4.384 1096 824 B 5.597
Finanzanlagen (einschl. Ausgleichs-
postan ous der Kapitalkonsolidierung) G26 B B4 4 Ba7
4.910 203 BaH 83 6.104
Umlaufvermdgen
Vaorrate
(einschl. Gelaistete Anzahlungen) 2.096 679 578 136 3.489
Forderungen 1.13% 102 3048 144 1.691
Flissige Mittel Bdd 626 406 ] 1.566
3.779 1.307 1.379 280 6, 745
B.6E3 1.6510 2367 373 12838
Passiva
Eigenkapital 2.458 228 1.132 83 1912
Framdkapital 6231 1.281 1.236 280 9,027

B.689 1.510 2.367 373 12.938

*} Umnlautvermésgen und Bilsnzsumms wasden em de paiaiy seigevdesens PeuichabyariEaiichilgung i Farderusgen gainint
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Erlauterungen zur Bilanz

Vermbdgenstelle

Der Bilanzwen des Sschanfsgevermdgens nahm im Ba-
richiszeitraum um 336 Millionen DM suf 5587 Millio-
nen DM zu. Hoher war insbesondere der Bilanzwent der
Batriebs- und Geschiftsausstatiung aufgrund der Zu-
ghnge an Spezislwarkzeugen und -vomchtungen, de im
Zusammenhang mit der Erweiterung der Produktpaloite
notig waren.,

Vaon dan Gesamtzugingen in Hohe von 1.508 Millionen DR
entfielen 41 % auf die Volkswagenwerk AG, 19 % auf die
Volkswegen do Brasil, 8§ % auf die AUDI NSU AUTO
UMNIOMN AG, 7 % auf dia Volkswagen Leasing G.m.b.H, und
B % aufl die Volkswagen de Mexico. In den Abgéngen
waran niben den Anlagesbgingen wagen Verschrotiung
oder Verkauf gebrauchier Anlageguter die |nvestitionszu-
lagen enthalten, die auf Zuginge des Vorjahres gewihrt
wurden, Die geringen Zuschreibungen enistanden durch
Meubewertung von Anlagegegenstanden bel ausléndischean
Produktionsgesellschaften, Die in der Spalte Kursdiffe-
renoen ausgrwiesenen Belrige ergaben sich durch die
mit unterschiedlichen EKursen vorgenommene Umrech-
nung der Bestands- und Bewegungsgrofen der Anlage-
pegenstindes ausldndischer Konzerngesallzchalten.

Dia Sachanlagen wurden ru Anschalfungs- oder Her-
stellungskostan bewertet. Abnuizbare Anlagegegensidnde
haben wir planmélig abgeschrneban, Dansben naliman
wir teilweise rusitzlich auBerplonmaBige Abschrafbungen
vor, insbesondera um die bel inlindischen Gesellschaftan
moglichen steuerlichen Verginstigungen suszuschopfen.

Bai den Finanraniagen enthalten die Seredigungen ing-
besondare die Anteile an der Svensks Volkswagen AB,
Sbodertalje, der Sociedade Civil Agropecudria Vale do Rio
Cristaling Lrda., Brasilien, und an der VW-Porsche Ver-
irisbsgesalischalt mb.H. Die Zugénge in der Berichis-
periode entstanden vornehmlich durch den Erwerb der
Anteile an der Socledade Civil Agropecudrnia Vale do Rio
Cristaling Ltda.. Brasilion, an der Volkswagen of Nigeria
Ltd. und der TAS Tvomnica Automobila Sarajeva, Ursache
fur die Zuschraibung auf Beteiligungen war die Aufhebung
von in friheren Perioden vorgenommenen Abschraibun-
gen aul Anieile der YVolkswagen of America an Handler-
betrisben. Dis Abschreibung auf Beteiligungen wurde fast
susschiiellich auf eine nicht konsolidierungspflichtige
Beteiligung der Volkswagenwerk AG vorgenamman,

Dio Anderan Wertpapiers des Anlagevermiogens anthaltan
vor allem die von der Volkswagenwerk AG gessichnate
Entwicklungshilfe-Anlgihe und von den brasilianischen
Gasallschaften arwarbens, zum gro@tan Teil wertberichtigte
Weripapiors. Auch die Abschreibungen der Benchis-
pancde betrafen ausschlie@lich diese Wertpapiere,

Unter den Ausiethungen it ainar Lawizei von minde-
stens wer Jahren zeigen wir hauptsichlich won dar
Volkswagenweark AG gewahrte Darlehen. Soweit darin
zinslose oder niedrg verzinsliche Darehen anthalten sind,
wurden sie auf den Barwert sbgezinst. Unter den Zu-
schraibungan warsan wir die entsprechendan Aufzinsungs-

betrige und in der Position Abschrelbungen dis Ab-
Fingungen aus,

In dan Sonstigen Finanzaniagen waren zum groBien Tedl
im Brasilen im Zusammenhang mit stewerich geforderan
Investitionan in Entwicklungsgebietan festgelegte Mittsl
enthalten. Dia vorgenommanan Abschreibungen dienten
der Absicherung der vorhandenen wirtschaftlichen Ri-
sikan,

Als aktiven Ausgleichsposten aus der Kaprratkonsolire-
rurg waesen wir den Unterschiedsbetrag rwischen dam
Buchwart der Beteiligungen bei der Volkswagemwverk AG
und dem niedrigeran konsolidienungspilichtigen Kapital
bai der AUDI NSU AUTO UMNION AG, der Volkswagen
Bruxelies und der interRent Autovermietung G.m.bH.,
Hamburg. sus. Der Posten zeigt die bei den einzelnan
Gesellschaften dber die nominelle Substanz hinaus vor-
handenan Werte, Der aklive Ausgleichsposten verminderte
sich in der Berichispeniode im wesentlichan durch Rick-
lagenzufbhrungen bei der AUDI NSU AUTO UNION AG.

Die Vorrdte erhohien sich gegendber dem wvornahrigen
Bilanzstichtag um 1.7144 Millionan DM odaer 48 % auf
3.464 Millionen DM. Die Houptursachen daflr waren die
direkt oder indirekt durch die Energieverknappung be-
dingtan haheren Bestanda an fertipen Erzaugnissen, dia
Ausdehnung dar Vorratshaltung durch dis Erssiterung
dor Produkipalatie. Materiaipreis- und Lohnsteigorungsn.

Die Geleisteten Anzahfungen enthalten ubensegand Vor-
Ieistungen an Lisferanton,

Von den Forderungen avs Lieferungen und Lelstiungen
bestanden 163 Millionen DM bei inléndischen und 156 Mil-
lionan DM bei ausléndischen Konzarngesallschalien, Diese
Forderungen wverringertan sich hauptsichlich durch aina
Abnahme bai dor Volkswagenwerk AG.

Die Position Wechse/ beinhaltat insbasondera durch
Wachsel unteregte Finanziernungsforderungen bel unserar
mexikanischen Finanzierungsgeseallschalt

Van den Gudhabern bel Kregiifnstifuten in Hohe von
1.063 Millionen DM hielt die Volkswagen of America
5071 Millionen DM und dis Volkswagenweark AG 325 Millio-
nen DM, Der Anstieg um insgesamt 118 Millicnen DM
war vior allem auf eine Zunsghme der Guthaben der Volks-
wagen of Amanica zurickzufUhren,

Bei den Weripapieren des Umiaufvermbgens bestand daer
groBte Tail aus kurzinstigen Staatsanleihen in Brasilien, dar
Rest aus Wartpapioren bai unseren maxikanischan Gesall-
schaften, der Volkswagen of Amenca und der Volkswagen-
werk AG. Dis Zunshme ergab sich vor alflem durch den
Erwarh won Wertpapieran zum Zweck der Anlage liquider
Mittel bei den mexikanischen Gesellschaften und dar
Volkswagen of Amarica,

Bei den Eigenen Akten handelt es sich ausschlieBlich um
dig von der Volkswagenwerk AG gehaltenan sigenen An-
taila.
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Forderungen an verbundens Untarnefrnen bestanden vor
allam gegendber der Motor Producers Lid. und der Y-
Porsche Verriebsgesellschaft m.b.H.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinge anthislten wor-
nehmlich Forderungen der Finanzierungsgesellschaften
aus Verkaufs- und Einkaufsfinanzierung. Geringe Aus-
fallrisiken haben wir durch Wartberichtigungen bertck-
sichtigt.

Unter den Rechnungeaboranzungsposien meigen wir aktl-
vierte Disagios sus asufgonommenen Hypothokendar-

lehen. die Gberwiegend degressiv abgeschrieben werden,
und unter den Sonstigen Posten insbesondera abge-
granzte Provisionen aus Leasinggeschaften und Dis-
kontausgaban.

Schuldtaile

Dia Konzarmrickiagen anthaltan die Rucklsgen der Violks-
wagenwerk AG, den Ausgleichsposten aus der Kapital-
kansolidierung und dig Sonstigen Ausgleichsposten,

Der Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung, dor
sich als Differenz zwischen konsolidierungspflichtigem
Kapital und niedngerem Betailigungsbuchwert errachnet,
botrifft vor allem die Konzemgesalischaften in Brasilion,
UsA, Mexiko und Sidafrika.

In den Sonstigen Ausgleichsposten spiegeln sich sinar-
seits die Edolgsauswirkungen der Konsolidierumg wider.
Die Position enthdlt insbesondere die Betrige aus dar
Abzinsung der von der Volkswagenmwerk AG an die V-
Wohnungsbau Gemainnitzige Gesallschaft mbH, und
VW.-Siedlungsgeselischaft m.b.H. gegebenen Darehen.
Anderarseits sind hisrunter die anteiligen Bilanzgewinne
dor Betelligungsgesellschaften, insbesondere der Volks-
weogen do Brasil, der Volkswagen ol America und dar
Wollsburger Transporigesellschalt mb.H., ausgewiesen,

In die Ausglerchsposian fiir Anteile in Fremdbesir steliten
wir die Minorititenantaile am Gessllschafiskapital, an den
Ricklagen und am Ergabnis vornehmlich bei den brasilia-
nischen wund skdafrikanischen Gesellschatien ein, Der
Uberwiegende Teil der in dieser Position enthaltenan
Mingrititenantetle am Gewann botrifft neben diesen Ge-
selischafien noch eine Tochtergesellschalt dar AUDI N3U
AUTO UNION AG und die Volkswagen Bruxslles, Die An-
teile am YVerlust entstanden bei vier kieineren auslandischen
Gesallschaften,

Sonderposien mt Adckisgesned  wurden  fast  aus-
schlis@llich aus dem Abschiu@ der Volkswagenwerk AG
dbamommean,

Won der Palschalwertbanchiigung zu Forderungen antfielan
67 % aul inléndische und 43 % aul auslindische Kon-
mamgeselischafian.

Von den gesamten Adcksielfungen in Hohe von 2.437 Mil-
lignen DM waren

B20 Millionen DM als langinstig,

431 Millionen DM als minalfristig und
1.180 Millionen DM als kurzfristig anzusehen.

Dia Erhdhung der gesamten Rickstellungen gagendber dem
Varjahr um 178 Millionen DM argab sich insbesondars
durch dis Zunahme der Pensionsrickselungen um
148 Millionen Db, lhra Dotierung erfolgie nach wer-
sicherupgsmathematischen Grundsitzen entsprechend den
deutschen steuerrechtlichen Vorschriften.

Die Rdckstelliungan fir unterassens Instandhaltung wurden
aum groBten Tedl bei der Volkswagenwaerk AG gebildet.

Mit den Rlckstelfungen [fbr Gewshriaistungen ofne
rechiliche Verpflichtung wurde vor allem for Risiken bai
den inldndischen Produktionsgesellschaften und bei der
Wolkswagen do Brasil Vorsorge getroffen.

Von den Sonstigen Rlckstelliungen enthelen auf zu er-
wartends Gewihrleistungs- und Verinebsautwendungen
37 %, auf Stevern 24 % und auf Parsonal- und Sozialauf-
wendungen 22 %

Dia Zunahma dar Verbindlichkeiten mit ainer Laufzeit von
mindestens 4 Jahren um 34 Millionen DM ist hauptsich-
lich gine Folge dar Erhohung der Verbinalichkeiten gegen-
uber Kredinstituten bel der Volkswagen Bruxelles und
der VN-Siedlungsgessllschait m.b,H.

Von don Verbinalichka/ran aus Li und Leistungen
bastanden 71 % bei inlandischen und 23 % bei auslamdi-
schen Konzernuntemehmen. Die Erhthung um 190 Millio-
nan DM war vorehmiich asul das gestiegens Einkaufs-
wolumen bei dar Violkswagenwerk AG und der Volkswagan
da Brasil zunlckzuluhren.

Verbinalichkeiten aus der Annahrne gerogensr Wechse/
und der Aussiaiiung elgener Wechsel antstammien aus-
schlieflich den Abschlissen auslandischer Konzermnge-
sallschaftan,

Von don Verbinalichkelten gegendber Kreditinstituten be-
standan bai inldndischen 35 % und bei auslandischen Kon-
zampaselischaften 65 %.

Die Erhafreran Anrahiungen stammien dbersdegend aus
dan Varinabsorgansaticnan,

Vaon den Sonstigen Verindlichkeren entfilll der gréfie
Toil suf Varpflichtungen aus Lohn- und Gehalizabrech-
nungen, aus Darlahen der deutschen Bundesanstalt fir
Arbaeit sowie aus Steuern und Follan,

Auler den in der Bilanz vermarkten Evertusivanbindlics-
kaiten bestanden angabepiflichtige Haftungsverhaltnisse
augs  Einzahlungsverpflichiungen auf Geschafisanteile
bei einer inléndischen und zwel auslandischen Beteiligungs-
gesallschaften in Hohe ven 3.9 Millionen DM.

Aulerdem bestanden Haftungsverhilinisse gegendber Ge-
nossenschaften in Hohe won 123000 DM sowie von
240000 DM im Zusammanhang mit sinem Auslandsge-
schift. Ferner hat die Volkswagenwerk AG von den Wert-
papieran des Anlagevermagens nominall 3.5 Millicnan DM
verpfindet. Auch bei den Bilanzvermarken und der An-
gabe der sonstigen Haftungsverhilinisse wurden kon-
remintame Beziehungen aliminiart,
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Dar VW -Konzam

Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzaridse des Konzerns lagen mit 16.982 Millio-
nan DM um 386 Millionen DM oder 8,2 % Uber denen des
Vorjahres.

Vom gesamten Konzemumsatz entfislen 83 % auf Fahr-
zeuge, 12 % auf Ersatztelle und 5 % auf sonstige Umsitze.

Der Anstieg der Umsatzerlose war vor allem eina Folge des
hoheren Absatzes dor AUDI NSU AUTO UNION AG, dar
auslindischen Produktionsgesellschaften wund vorgenom-
mener Praiserhohungen, Der Umsatzanstieg bei den aus-
léndischen Gesellschafren kam allerdings durch dia bai dar
Umrechnung im Vergleich zum Vorahr angewandian
niedrigeren Kurse nicht voll zum Tragen.

Die Gesamtisiztumg von 18165 Millionen DM arhohte
sich starker als die Umsatzeridse, da im Berchisjahr gine
beachilichs Bestandsaufstockung erfolgte.

Die Anteila dar ainzalnen Aubwandsarten und des Jahes-
Uberschusses an der Gesamileisiung zeigt untenstehenda
Graphik.

Die Aufwendungen e Rok-. Hilfs- und Betriebsstoffe und
berogens Waran erhéhten sich um B3 % Hauptursache
dafir waren Produktionssteigerungen bed der AUDI NSU

AUTO UNION AG und den ausléndischen Produktions-
gesallschaften sowie Proiserhdhungen der Zulieferer.

Emiﬂu sus Gewinnabfuhrungsvarrégen siammien aus
der Ubsrnahme dar Gewinne der WW-Porsche Vartriebs-

geselschaft mb.H. und der Deutschen Automobilgesell-
schaft mb.H.

in den Errrégen aus Befeligungen waren vomehmilich
susgeschitiete Gewinna der nicht in die Konsolidisrung
ginbezogenen Beteiligungsgesalischaften inlandischer Un-
termehmen anthalten.

Ertrage aus anderen Finanzaniagen entstanden hauptsich-
lich aus Darlehansgewihrungen und Aufzinsungen lang-
fristiger Auslaihungen bei der Volkswagenwerk AG und
sus steuarlich begunstigten Anlagen der Volkswagen do
Brasil.

Die Position Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige anthiit
vor allem Zinsen aus Bankguthaben und sus der Gewah-
rung von Kontokomentkrediten sowie Diskont- und Dis-
aghoertrdge aus brasilianischan Wertpapieren,

Dia Gewinng sus Anlsgeabgingen fislen Obsarwiegend im
Inland durch den Verkauf won Anlagegegenstinden der

Materialaufwand 54.2% (56.0 %)

Parsonalaufwand 29.2% (27.5%)

Abachretbungan
aul das Anlagevermbgen 5.7% (6.1%)

Stewarn 2.7% (3.7%)

Mahraubwand
aus den ubrigen Aulwands- und Enragaposten T0% (5.4 %)

Jahresuberscho 1.2% (1.3%)
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Dear VW-Konzem
Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1973
in Tausend DM
Passiva
Cinnd Stamd Slmnd Stnad
W12 1873 | 3112 1872 a1, T 18R | 31 18T
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Der VV-Konzern Der VW-Konzem
Valkswagenwerk AG, der AUDI NSU AUTO UNION AG Der grofite Tell der Sonstigen Aufwendungen resultiort bus
und durch die VerduBerung von gebrauchien Fahrzsugen  Verriebsaubeendungen, Aubwendungen flr Instandsei-
der interRent Autovermistung GmbH. und der Volks-  zung und Erhaliung des Anlagevermogens, Miste, Pachi
wagen Leasing G.mu.b.H. an. Vemicherungen sowme aus Wihmungsverlusten ous der
Kontokorrentabwicklung und Kursverlusten, die bel der
Ertriige aus der Auflisung von Rickstelfungen fielen ins-  Umrechnung der euslandischen Abschlisse in D-Mark
besondere durch nicht mehr bandtigte Batrage fir Stever-  enistanden sind.
und Prozefirisiken bei susléndischen Gesellschaften und 1473
fdr Gowahreistungen an, Der Jehresiberschull erreichte etwa Yorjahreshohe. Durch
kursverluste infolge der Wahrungsumrachnung wurda dar
Die Sonstigan Ertrige enthalten im wesentlichen Ein-  Jahresuberschull mit 100 Millionen DM belastet.
nahmen aus Verkiufen von Kantinenwaren, Werbematerial Avanumsatrerides _ 16982010 15 96,039
und Erigse aus Miet- und Pachivertrigen der Wohnungs- Bastandserhohung./Bestandsyerminderung der Erteugnisie seea = M
baugesallschatten, 15956713
Andets pkiivens Expenissiungsn 203960
Durch die Tenferhéhungen im In- und Ausland und die Gadervtislstung 162408 572
Balegschaftszunahme bei den Produktionsgessilschafien /
stiegen die Lohme und Gehdlter im Berichisjahr um Ao Hitls- und Betrabssioie. bazcgens Wan 8088043
676 Millionen DM auf 4,538 Millionen DM. g
Die gleichen Ursachen fihrten zur Zunahme der Soxislen Ertrisge aus Gewinnabdimrungsverrigan 4,785 1.421
Abgaben um 115 Millionan DM auf 580 Millionen DM. Ertrige aus Batolligungen o487 L4583
Ertribger aus ardenen Fmrﬂlm ?ﬂ 356 ﬁg%
Aufwandungen fiir wnd Linterstitzeung einem il b iwh'm Zischroibungen 13% ﬁﬁ 1%5%
enistanden worwiegend durch die Bildung weiterar Pen- Ertriige aus der Aufip von Rockstellengen 1
iCONEI Ertr de it A 118 ==
sionsrickstellungen. mlrhm; Aulidaung von Sondemposien uckiygaanisl A ot
davon sullersrdentlichs
Dor Anteil der gesamiten Personslaufwendungen an der
Gesamtleistung erhhte sich von 27.5 % im Vorjahr auf JER361
28,2 % im Berichtsjahr. Die Parsonalaufwandungen nah- 7 840 580
men damit bedeutend stirker zu als de Umsaizerldse ung
die Matenalaufwendungen.
Lishra und Gehit 4536830 350175
Verluste aus derm Abgang von Gegenstinden des Anlage- m%“ " 'ii:ﬁﬂ &ﬁ
: h ZchE = 5 #n s wnd Linbems
mnfmlan auptséchlich bei der Volkswagen Wﬁh:mnm “mmmﬂmmh £ XY 80 S87 000
} .l.huh-hw-ﬂ Finanzaniagsn 35509 26407
Abachrsibungsn sul andere Gegenstinds des
Zingen und Shafiche Advfwendunpen arhohten sich war Emhlllmn‘;ndu Pauschalwarbenchligung fu Fomderargen 3%.:;; H::‘I
allem wegen der Zunahme der Verbindlichikeiten gegen- Yerluste aus Anlageatgingen
Gber Kreditinstituten um 76 Millionen DM. Sl o St AUNA RN H20 e
a) wom Enkomman, vom Errag und vom Yermogen BE218D
Die Stevern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Ver- QY wOnERgs 34482
mogen sermindarten sich gegendber dem Vorahr wum 479,761 6 BR?
130 Millionen DM aul 432 Millionan DM. Hauptursache Lastnausginichs - Vermbgensabgabe ) 3324 1324
dafir war, da8 bei der Volkswagenwerk AG im Gegensatz Esngtailu in Sonderposien mit Aucklageanteil 46,802 ﬁf?-l
zu 1972 keine Steuermnachzahlungen zu leisten waren Sonstige 1783196 ‘_IM
Von dem gesamten Stevaraufwand fielen fir das laufends 7.735.083
Jahr 424 Millienen DM und fir das Vorahr 8 Millionen DM
an. In den Sonstigen Steusrn sind vor allem Umsatz- und Jahresubnrschull 205 507
Montagestevern bei auslindischen Gesellschaften ent- 205 507
halten. .
Die Einsteflungen in Sonderposten mit Rucklageantei! ent-
halten hauptsbchlich Zufihrungen zur Rucklage for
Kapitalanlagen in Emtwicklungslandermn sowie zur Preis-
steigerungsrickiage bei der Volkswagenwerk AG und der
AUDI NSU AUTO UNION AG.
29 a0




Dar ViW-Konzem

Der VW-Konzern
im Spiegel der Zahlen 1969-1973"%)

1868 1570 1871 1972 1873
Umsatzerltse [(Millionen DM) 13.388 15113 16.473 15.986 16,362
Verinderung gegendber Vorjahr in % 18 13 B =13 !
im Inland 4023 4.911 65.135 5.035 h.384
im Ausland 8.363 10.202 11.338 10.961 11.618
Export der inlandischen Konzamgesellschaftan B.732 1.005 B.210 7.718 B.965
Eigenlaistung der auslandischen Konzerngeselischaften 2.652 3216 3.430 3.538 3.063
Absatr (Tausend Automobila) 2.087 2.207 2.317 21487 228
Verinderung gegendber Yorjahe in % 18 i 5 - B 4
im Inland GBS 725 634 628 618
im Ausland 1418 1.482 1.623 1.569 1.662
Produktion (Tausand Automobils) 2094 22216 2.354 2.183 2.336
Verénderung gegendber Vorjahr in % 18 B B =T 7
irny nkand 1.843 1.889 1.867 1673 1.720
im Ausland 251 326 487 520 815
Balegschaft am Jahresande (Tausend Mitarbeiter) 168 180 202 182 216
Weranderung gegeniber Vorjahr in % 16 13 L = B 12
im Inkand 140 166 160 143 161
irm Ausland 28 35 42 43 54
investtionan {(Millionen D) 1.258 1.647 1.947 1573 1,656
Veranderung gegeniber Vorjahr in % 7B 3 1B =18 =1
irm Inland 867 1.403 1.545 1.183 828
im Ausland 281 244 402 380 B2g
ey s g e e e
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Der VW-Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

far dis Zait vom 1. Januar bis 3. Daramber 1973
in Tausand DM

1872
Ubanrag: 11.0¢ 205507
Grsvinnuonra] de Volkpswageneark AG B L 1.678
q6132 207186
Verdnderung dor Konzemeackisgen
Emnahmen aud
l"ﬁq"ﬁ“"aﬂ;’;ﬁ'ﬂ“ m‘fmw '.I'%II!;E n% ﬁg
Fd. Gl a7 581
BETH 04 T8
Ejrm:iww Al 33000 7000
Ausglaichsposton aus der Konsolidienung 167 741 200.229
190741 207 38
WE BT a7 547
Konzemiramden Gesallschatten sustehender Gewinn 11 14 367
B1 658 B3180
Al ioonromiremde Geselschattes eniiallehder Verusi #Hih 10 P
Konzarngawinn 822 024 Ba18g |
=
Wodlsbung. m Aphl 1874
Volkswagonwark Aktiengeselischaft

Diar Worstand

Dee Konznreabachiull und e Konraenpgeichidnbaricht ant-
pprechen nach uraersr pflichtmdlBigen Profung don gesetr-

lichan Yomchrihen,

Hennover. dan 18. Apeil T84

TREUARBEIT

Akviengesallischalt
Wirtschaftspriiffungsgesslischafi

Steusrberatungsgesallschafy

Prof. De. Forsier
Wirtschafispedies

Dr. Tubbesing
Wirnnchaftsprife
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Dar VAN -Konzam

Bilanz (kurzfassung) 1969 1970 1971 1972 1873
Stand 31. Dezember =
= Millionen DM —
Aktiva
Sachanlagen 3.630 4187 4,905 6.261 5587
Finanzanlagon 230 427 Ga4 585 687
Anlagevermogen 3.869 4614 5.489 6846 6154
Vomate und Geleistete Anzahlungen®*) 1.716 2138 2.614 2.338 3.489
Forderungen u. 4.**) 981 1.256 1.304 1.584 1.691
Liquide Mittel, W G 1.069 824 445 1.038 1.151
Wartpapiere. Eigens Aktien B3 111 3 354 414
Umisufvermdgen 3830 4,428 4666 6.314 B.745
Gasamtvarmogan 7708 9.042 10.156 11.160 12.839
Passiva
Grundkapital 750 900 800 800 900
Konzemricklagen***) 2.588 2578 2.627 2677 2.785
Antoile in Framdbesitz****) 272 238 189 209 227
Eigankapital 3810 ane 3.718 3.788 1812
Pensionsrickstallungen 433 519 @30 7130 B78
Andera Rickstallungen®=***) 1.07 1.3456 1.696 1.604 1.662
Rucksteffungen 1.604 1,864 2.226 2.334 2.540
Varbindlichkeiten mit Restiaufzoit von mehr als 4 Jahron 282 305 413 B84 851
von 1 bis 4 Jahren 217 281 268 366 444
bis zu 1 Jahr 1.808 2 696 3.442 3.894 6.0A0
Verbindiichkeiten 247 3.282 4123 4,944 f.389
Fremdkapitalanteil am Bilanzgewinn der VW AG 187 167 B1 8 a1
Minderhoitenantell am auszuschittendan Gewinn 10 13 8 16 17
Framdkapital 4.088 5.326 6.439 7.374 9.027
Gesamitkapital T.708 5.042 10,166 111860 12.8349
Gewinn- und Verlustrechnung (kurzfassung)
Januar—Dazember
Gesamtleistung 13.702 16,638 17.089 16.250 18,166
Materialaufwand 7.738 9.200 8.891 8.098 9.850
Personalaufwand 2.820 3.646 4.416 4.483 5.309
Abschraibungen 881 B36 812 ge2 1.038
Steuern 1.045 532 452 GO0 443
davon Steusrn vom Einkommaen, vom Erfrag und
vom Yermdgen B20 B34 418 EB2 432
Mehraufwand aus den Gbrigen Aufwands- und Ertragsposten 828 B57 1.271 BE1 1.264
Jahresiberschul 480 407 147 206 211
Dividende der VW AG 167 167 81 a1 a1
") siewchbatic Kansokbununguausglsichapasius, Expenkacitatel dei Sanderpoaten mit Rickiageantsl wweis icht st Autachitiung kammender Antid sm Bilins-
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Der VW-Konzam

Die wichtigsten Stand 31. Dezember 1973
Gesellschaften
des VW-Konzerns
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Chancen,
wie VW sie bietet

Cras Volkswapgenwark 51 mabr als sine Automobilfabrle.
Es ist darlber hinaus Lahrstitte, Schule, Berufsbildungs-
institut — fir Mitarbeiter auf sllen Ebenen des Beinobes,
v Barufsanfinger Gber den Vorarbedter bis zum Ma-
nagar,

Die gesamte berufliche Ausbildung und Weiterbildung
wird bal VW von Wollsburg aus pestewsart. Mach den hiar
anbwickelten Lehrmodollon nehiet man sich uberall in der
Welt. wo Volkswagen produzierh verkauft und gewnoriot
wiatder,

Warkzaugmachar, Dreher, Feinblechnar, Chamialaborant,
Werkstolipriifer, Industreksufmann = insgesamt 20 Liehr-
berufe bietet VW den Bemsfsanfangem an, Rund 2.000
gind &5, die sich allain in den inlandischen VW-Waearkan in
der Ausbildung bafinden. Die kasufminnischen MNeulinge
baginnaen ihran Wag im Lehrsasl und im Boro, die gewerb-
lichen und technischan in den Lehreerkstaiton,

Finf bis neun Monate lang davert ihre Grundausbildung,
j@ nach Berufsrchtung. Danach fingt die Fachaushbil-
dung an

Rund owei Jahme lang blebt der Ausrubildends in dar
Lehrworkstatt. Dann erprobt er seme Kenntmisse und
Fartigkeitan im Batreb, Wieder und wieder wardan dia
Abteilung und der Platz gewechselt. 5o wachst der junga
Mensch allmahlich in de Problema und Bedingungen der
prakischen Berufsausubung hinon.  Fachuntermicht in
wislkksatganan Schulungariuman als Erglinzung 2ur Benufs-
schula somgt daflr, dofs die Theone nicht zu kure Kammi
Fir sine solche Facharbeiteraushildung wendet VW pro
Ausrubildenden eine Summe voan rund $0.000.— DM aul
Mit dem Facharbeiter- oder Kaufmannsgehitfenbriof in der
Tascha ffnet sich dem jungen Menschan oin woites Fald
baruflicher Tatigkait

Alles, was deor berufhichen Waorterbaldung der Mitarbeiter
dient. hat man im Volkswagansark unter dam Begnfi
LFunknonssusbildung” Tusammengoefalkt Rund 50 Posi-
tionan anthilt die Listo der LehrgBnge, Kurse und Seminans
AuBer Vorarbeiter- und Meisterkursen bietet die Funk-
tipnaausbildung des VW-Konpams esine bunte Paloite
wesitarer Forthildungsmoglichleitan,

S0 mag dar alng alnan Kura in Stahlschmolzeclwaifitoch
nik absolvieren, der anders einan Eraftwerker-Lehrgang
mitmachen, ain-dritter sich dem Spazialgebiet | Hydraulik™
oder dor Sparte . Eloktronik™ zuwenden. Micht selten
kommt os dabed fir den Mitarbeiter 2u einer baruflichan
sparialisierung und Weitsrentwickiung, an dis er urspring-
lich gar nicht gadacht hat.

Besondoron Woert lagt man in Walfsburg auf  Qualitée,
denn Prizision in Femigung und Montage hat wasantlich
rum guten Ruf des Volkswapens beigetragen. Um diesan
Aul zu wahsen, werden viele Techniker. graduierts Inge-
nisura und Diplom-Inganiaure auf dissam Gebiet speziell
geschult

Ausbvidung zur Prifzision

Eine Fulle von Moghchkeiten biatat de Funktionsaus-
bildung des Volkswagemaarks auch im betrebawirtschaft-
lichen und arganisalorischen Berelch. Es geht vom Zwai-
Tege-Seminar mit dem Thema Wie man bassera Go-
schaftisbniefe schreibt™ bis zu Eursen in Batriebswin-
schalisiehre, Hier beschaftigt man sich mit Fragen der
Kalkulation, oaf Bilanz und der Bilanzanalyse, mit Rents-
latsrachnung. F"rl}g:ﬂ:rlm{_l;;ul:lmmrung odar auch  mit
Hetzplantochnik, Wertanalyse und Statistik. Dal  ba
soleher  Aushildungsbreite die slektronische Datenvod
arbsitung aine gewichtige Aolle speelt, ist selbstversting-
lich

Ein internationsl varsaaigter Konzem vardangt sprachlich
ungehinderte Kommunikation. Deshalb ist sin sahr wich-
tiger 2weig das Aushildungswesens die Sprachausbildung,
besonders in Englisch, Franzdsisch, ltaliemisch, Spanisch
und Portugiasisch,
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lm Oktobar 1973 wurde mit sinem G esamimisand
vonl T8 Mithonan DA ain newves Werkstatigebaude
in Wallzburg fertiggestellt

auie Halte ot 550 Aushuldungspliizen,




Auch aie Volkswagen do Brasil Rat ein nowes

Auzhi) rantrum, das im Mai 1873 Im Januvar T873 entiell die Volkswagen de Mewico

in Slo Bermardo do Campo ainpewerhl swurde ain pewey Jentrurm, in dem bereits

Dife Zah! dor Ausbildungsplatze wuchs dadurch auf 833, in mehr afs 160 Kursan [, 800 Teilnafimer Qeschiill wiroenm,




Sudlich von Waolisburg liegt, eingebettet in eine typisch
nisdarsachsische Landschafit, das Dorf Rhode. Dort besitzt
das Volkswagenwaerk ein Hauws, das einem ganz besondaren
Zweck dient: Es ist die zentrale Ausbildungastatts fir die
Fihrungs- und FObrungsnachwuchskrafte sus dem go-
samten VN -Konzem,

Ausbildung und Waiterbildung von Fuhrungskraften sind
gine Motwendigkeit unserer Tage. Die Orgonisations-
formen, die Produktionsmethoden, die winschaftlichen
Vaorflechtungen, der Markt, aber auch die soxialen Faktoran
befinden sich in permanenier  Veranderung. Deshalb
misgen den Fihrungskrafien durch Lehrginge und Semi-
nofe immer wiedor die neuesten Erkanninisse nahege-
bracht warden.

in Rhode geschieht das durch Schulung in den baiden
Hauptrichtungen . Information™ und  Troining™. Infor-
mative Seminare beschaftgen sich baispielseeisa mit
neuen wirtschefthichen Tendenzen, mit aktusllan gesetz-
gebenischen MaBnahmen (etwa den Abgas- und Sicher-
heitsvorschriftan), mit Marktforschungsfragen, mit der
Auswirkung der elektronischen Datenverarbaitung auf dis
Ingenieursifitigkedst. mit ganz neuen Verfahran im Ersatz-
Teilervesan,

Auf all diesan Gebioton wird der Wissensstand der Tail
nehmer ausgebaut und angersichert. Dabel ist es wichtig,
Einblicka auch in salche Gehiete 7u bakommean, die weit
absaits des sipenan Arbeitsbereschs hegen. 5o kann sich
dar Laiter der Abteilung ..Investiionen™ auch mit Proble
men der modermen Wearbung befassen. andemerseits der
Werboleiter mit akwuelien Fragen der technischen Ferti-
gung. Denn zunehmend sind Kenntnisse auf anderen
Gabiaton wichtig fir die Bewilugung der Aufgaben auf
dom esigenen Gobiel. Dashalb erschainen auch Vorstands-
miitgliedar in Rhoda — als Larmende wig auch als Lehrende

Das gleiche gilt fir den anderen Ausbildungsowelg im
Haus Ahode, fir das Training. Hier geht es weniger um
dos Wissen abs um das Kdnnan, um dia modemen Tech-
mken der Untemehmenssteuerung und der Menschen-
fhhrung. 215000 Mitacbeiter sind im VW-Konzern ba-
schiftigt — geleitet und gelenkt von 1.200 Fdhrungs-
kriftan.

Dar Fahigkait. Mitarbaiter zu flihren, kommt heute eina
entscheidende Bedeutung zu. Peychologie der Fahmuings-
oarbait, Teamiraining und Emscheidungsiraining sind des-
halt wichtige Programmpunkts in Rhodo. Im Training
solcher Gberfachlichen Fahigkeiten pilt das Volkswagen-
wark als beispielhaft in Deutschland.

Absalvanten von Hoch- und Fachschiulan, oft dia Fuhnuings-
krifte won morgen, sind angesichis dor Fille und Vial-
soitighait dor baruflichen Moglichkaiten. die sich auliun,
maist ain wenig ratlos. Das Volkswagemwaerk dfinet ilnen
den Weg fir den nchiigan beruflichen Einstieg, Junpgse
Akademiker kdnnen im Wark Wolfsburg maximal 15 Mo-
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Haus Rhode : Seminar fiir Fithrungsknilte,

nate  als Volontire arbeiten. In dieser Zoit  durch-
wandart ein Violonilr informativ alie Abtellungen. die flr
gine spatere Tatlgkeit von Bedeutung sind

Dabai gewinnt af in doppelter Weise: fum einen lamit
ar dig verschiedenartigen techmischen oder kaulmanri-
schan Abtellungen ainas solchen Grobunternehimens, hn
Aufgaben und Arberisweisen wnd ihr organisatorisches
Zuzsammenspiel kennen: zum anderan aerfahrt ar mehr
ibar sich selbst, Gber seina Starken und Schwichen,
Meigungen und Begabungan.

Fir jeden Yolontar wird ein eigener Ausbildungsplan auf-
gesteliL, indwvidusll angepalt an seine fachlichen Wiinsche
und Intoressen, Ergdnzi wird die Aushildung durch Wor-
trige. Besichtigungen und Seminare wnd aoch dorch
ginen standigen Gedanken- und Erfahrungsaustausch der
Volontére untereinonder. Auf diese Weise gewinnen die
jungen Hochdchulabsolventen Einblick in dis Zusammon-
hinge i sinem GroBunternahmen und in ihre perstn-
lichen KMoglichkeiten zukunftiger Mitarbait



Aushbiidung in modamem Management
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Hochguallirarie F “achausbyidun 17
fiir Angehinge der waltweiten VIWV-Organisalion.
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Sofides Wissen afs Grundiage der Kundenbefreliung.




Rund 162,000 Mitarbaiter in 140 Landern und auf allen
Braltengraden zwischen Alaska und Feuerland sind heute
Vid-geschull. S5ie alle haben den ihnen vom Wark ver-
mittatton Cualititsstandard in die Welt hinausgetragen
Vier Sparben der Aubesnorganisation sind es, in denan
parmangnta WVW-Schulung stattfindet; Kundendienst. Er-
satrimiledionst, VWarkaul und Managamant

Das Volkswagenwaerk und seina Generslvariretungan ba-
treiben alloin in der Bundesrepublik padlf Kundandionst-
schulen, von denen 23.600 Mitarbeiter laufend zu be-
treunn sind. In Brasilien hat man solche Schulungsrantman
fiir technische Untenselsung in Bahis, Recile und Belo
Horronte eingenchtat. |n Meako hingsgen st dieses
Schulungssektor in das newe grole Ausbildungszentrum
in Pusbla singaglhedart.

Im Lehrgangsprogramm . Ersatztelledienst” warden die
angehandaén Mitarbeiter ubar sentrale Desposieon, ubes
das modarmne YW-Mikroplanfilm-System, Gber don WiN-
augisuschdianst, uber Lagemungssysteme und uber La-
gerplanung informiart. Doch das ist nur ain Anfang. ES
folgen Grundiahmgange, Aufbaulehrgangs, &n Logaraiter-
seminar, oin Spedallehrgang . Ersatzteiloverkaul”, ain Aug-
tauschlehrgang und ein Lehrgang . Versand und Fracht™

Eing umfassands Schulung wird auch im Verkaul batriaben.
Verkaulen heift nicht . jemandem etwas andrehen”. Das
kénnta man nuwr gin einziges Mal, denn dansch wane
dieser Kunda for immier als RKunde verloran, Verkaufen
heilt, gin groBes Sachwissen parat haben, dw Wansche
und die finanselien Moglichkeiten des Kunden in die
Haratung ainbauan, mal J:Huuh'run'lirrl ghrleh uberaougen
S50 arbeitet man im ViN-Eonzern bei der Schulung des
Verkaufspamonals nach den modemsten paychologischon
und padagogischen Mathoden.

Dies Mansgemant der VN -AuBanorganisation stehl gonbu -
s0 in ainem standigen Lernprozel wie die leitenden Krafte
dies Werkes selbst. Ja, a3 efscheint houte dnngender
denn e, don Minnern in den Fihrungspositicnen der
mit una rusammensrbeitendan \Vertregefiomen  Maglich
keiten der Weiterbildung 2u bieten. Denn die vom LUnter-
nehmer ru bahamachenden Bareche weardean von Jahr 2y
Jahr komploxer,

Kalkulatton und Erfolgsrechnung. Ravonalisarung, Er-
héhung der Produktivitht. Marksting. Werbung, Public
Halations, Gebrauchtwagenmark! - Analyse, abar  auch
Firhrungsmitiel, Flhrungsatl, Anaobyse der eigenen Per-
gonlichkeit, Diskussionsfubrung, frele Rede — das und
noch wieles mehr sind Thomen von doe- B seolltagigen
Sominaren speziell fir selbstindige Unternehmensinbabar
und darmn Flbrungskrafe

Alla Aktrvititen des Volkewagenwerks aul dem Gebiet
dar Schulung der Aullenorganisation werden walbeait
betrisban. Um hierbad ainen maximalen Effekt zu erziglen,
wardan dieé Mathoden dof Ausbildung und das Lehrma-
tonal 2antral in 'l.l"n.'r_'-H:!.[:luru arteackall

achuluwng bar VW i Mexko,

Lehron und Larnen is1 immas aln Waechselspiel. In gonz aus-
geprigtem Male gilt das 10r . Lernen ba VW im Ausland™
in manchem Entwickiungsland sind die V- Filialen - ob
nun Fabnkationestiatten, groferm Mederlassungen oder
Eleing und kloinste Service-Stationen = Ausgangspunkio
wiartschafilicher und sozialer Impulss

Ot genug konnon fManschon, die n mchi beschaldonban
Varhaltnissen leben, durch die Schulung bel YW zu dem
kommean, was man heute . Lobensgualitat” mennt. Noch
immar is! es in dor Rogel dis Ausbildung, welche dis
Chance fu sonslem Aulsteg und 2u sindm manschien-
wurdigen Loben gibt Auch das is1 aine Form der Ent-
wicklungshilfe. Und gewil nicht die schliechiasie
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Die Gesellschaften des VW-Konzerns

Konzerngesellschaften
in Zahlen®)

Produktionsgesellschaften

Volkswaganwark AG

AUDI NSU AUTO UNION AG
Volkswagen do Brasil 5. A."®)
Volkswagen de Mauic.-n-. S.A deC. V™)
Volkswagen of South Africa Ltd.*")
Volkswagen Bruxelles 5, A
Vertriebsgesellschaften
Volkswagen of America, Inc.**)
Volkswagen Canada Lid."*)

Volkswagen France 5. A7)

Umsatzerlise
1973 1872
— Millionan D8 —

11.663 10,298
J.687 2.584
2105 2.038

688 441
4589 336
422 34
4,181 4.149
346 358
287 220

Verand.

+ 11

+ 43

+ 30

+ 36

+

30

':I:l-dd-:lhme:l-rn—lld'ilm 5

weir e Vg jab

A



Die Gesallschaften des VW-Konpomns

Absatz Investitionen
an die Hindlerorganisation

1973 1972 Veriind. 1873 1972

= Fahrzeuge — % - Millignen DM -

1.448 484 1.471.581 - 2 755 786

398.942  200.896 + 34 134 250

386.806  337.662 + 15 319 226

88.577 58.413 + B2 115 B4

468,585 36.148 + 33 36 48

99 464 81.890 + 21 1@ 41

5165967  508.167 + 1 B 17

36,701 36.581 + 3 4 B

42386 38.811 + 15 75 4

Verand.

- 48

+ 42

+ 78

- 2B

- 18

Belegschaft
1973 1972
— am Jahresende —
126787 116.362
33 880 31.173
31.867 28.264
2.8Ly B.B22
b 4.081
3.218 2126
21712 1.683
408 414
B3h 451

Varand.
%

+ 13

+ 68

+ 33

+ 61

+ 28

+ 18
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Die Gasellschaften des VN - Konzems

Produktionsgesellschaften

Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Produktion und Absaiz der Volkswagenwerk AG waren
1873 leicht rickléufig. Die Umsatzerlise lagen dagegen
hiher als im Vorjahr. Der Jahreshberschul® stieg auf 100,3
(86.5) Millionen DM, Die Ertragslage mul jedoch nach
wie vor als unzureichend bezsichnet werden.

Absatzentwicklung

Die Volkswagenwerk AG  verkaufte im Berichisjahr
1.448 484 Fahrzeuge an die Handbler, 1.6 % wenigar als im
Vorjahr, Durch den miedrigeran Absatz im Inland erhobite
gich der Exportantell an den Gesamtverkbufen auf
708 (67.1) %

In der Bundesrepublik Deutschland fislen die Auslieferun-
gen von YVolkswagen an Kunden bel im reeditan Halbjahr
stark ricklaufiger Gesamtnachirage mit 418457 Einheiten
um 8.9 % geringer als 1872 aus. Gegen Ende des Jahres
wurde der Absatz insbesondere durch die Kraftstoffwer-
knappung und ihre Begleiterscheinungean, wie Sonntags-
fahrverbote und Geschwindigkeitsbeschrinkungean, beesin-
trchtigt.

Dar Antail der Volkswagonwark AG an dan Plw-MNeuzu-
Isssungen in der Bundesrepublik Deutschland ging von
181 % auf 17.7 % im Jahre 1873 zurick. Mach einem
schwachen Jahresbeginn verbossarien wir im Zweiten
Halbjahr unseren Markianieil von Monat 2u Monat und
emeichten im Dezember einen Anteil von 23,6 %, Das war
auf die gute Aufnahme des Passat und auf die Nachirage-
belebung nach dem VW-Kifer aufgrund seiner wiader
stirkar beachteten Wirtschaftlichkeit zurickzufibran. Dia
Benzinvarknappung hatte zur Folge, daf die Nochirage
nach der Sparversion des Kafers sprunghaft zunahm,

Yon dan konjunkturpolitischen MaBnahmen war dia Vaolks-
wagenwerk AG auf dem Transportersektor besonders stark
betroffen. Die im Mai singafihre Investitionsteusr und
Kraditrestriktionan fuhrien zu einem Nachfragerickgang in
dissem Bereich. Gegeniber 1972 wurden in der Bundes-
republik 15.5 % weniger VW-Transporars ausgeliefer.

In den USA machie sich schon vor Jahresmitte als Folge
der Kraftstoffverknappung eine deutliche Umstrukturierung
der Machfrage zugunsten Eleinerer und wirtschaftlichener
Fahrzeuge bemerkbar. Die Volkswagenwerk AG nahm an
diasem MNachfragetrend in erfreulichem Umfang teil. Die
negativen Auswirkungen der kosten- und swihrungsba-
dingten PreiserhGhungen wurden dadurch gemilden. so
dal die Auslieferungen &n Kunden mit 476285 Fahraeugen
nur um 1.9 % niedriger als im Vorjahr lagen.

In den suropbischon Auslandsmbrkten gingen die Aus-
lieferungen an Eunden im vergangenen Jahr um 7.4 % auf
328.083 Wagen zurlick. Wie stark die Auwswirkungen der
Benzinsparmalnahmen und der konjunkiurellen Abschwa-
chungstendenzen in nahezu allen suropaischen Markten

wiaren, wird daran deutlich, dal noch bis zum Ende des
dritten Quartals 1973 die Auslisferungen um 1.7 % hiher
als im entsprechenden Vorjahreszeitraum gelegen hatten.

Umsatz

Die UmsatzeriGse der Volkswagemwerk AG stiegen 1873
gegendber dem Vorahr um 11.2 %. Die Zunahme war im
wasantlichen eine Folge der Lisferungen aus der Montage
von Audi BO-Fahrzeugen und von Aggregaten an die
ALUDI NSU AUTO UNION AG und der PreiserhGhungen,
Der Anteil des Exports am Umsatz erhohie sich beicht auf
B3.6 (82.7) %.

Fartigung

Die Volkswagernwerk AG hat im Berichisjahr 1.463.488
(1.477.343) VW-Fahrzauge und 60.540 (6.007) Audi B0
hergestallt. Um der Machfrage nach wunseren Produkten
antzprechen mu konnan, multen im ersten Halbjahr mehran
Sonderschichten eingelegt werden.

Im Mai 1973 lief die Fertigung des Passat an, der als Nach-
folgemodel]l des VYW 1600 anzusehen ist. Bis zum Jahres-
ende wurden 115,672 Fahrzewge vom Typ Passat produ-
riert. Um zusdtzliche Kapazitdten fir dieses Modell freizu-
machan, wurde in Wolfsburg die im Jahre 1972 begonnena
Montage des Audi 80 im Oktober 1973 eingestalit.

Die bawwdhrten Modelle sind waites wvirbassar worden.
Den Forderungen, das Autornobil sicherer und umesll-
freundlicher zu machen, konnte Rechnung getragen
wardan.

Zur Erhdhung der Flexbilitit und zur Verbesserung der
Montagabedingungen wurde die Produktion in den Werken
Wolfsburg und Emden aul Hangeband-Montage wmge-
stellt. Besondere Anstrengungen galten der weiteran
Humanisiarung des Arbaitsplatzes im Produktionsbarsich.

Ertragslage

Die im Jahre 1973 konsequent fortgefihren Rationalisio-
rungsmalnahmean ermaglichten sine leichte YVerbasserung
des Jahresiiberschusszes, der mit 108.3 Millionen DM
um 2.9 Millionen DM Gber dem des Vorahres lag.
Die Belasiungen aus den gestiegenen Personal- und Ma-
teriafkosten sowie den Whhrungsinderungen lieflen sine
deutlichera Ergebnisverbessemnung nicht 2u,

Balegschaft

Die Situation auf den Mirkten und der Anlauf des Passat
arfordertan im Jahre 18973 in besonderem Male flaxble
Anpassengen und kKurzfristige ErhShungen der Beleg-
schaftsstirke. S0 wurde die Zahl der Mitarbeiter in der
Volkswagenwark AG gepgeniber dem Vorjahr um rund
8.400 Personen erhoht. Zugleich gelang es. durch wer-

48



Die Gasallschaftan des VW-Konzems

Modern organisierta Passal-Produkiion




3
b
2
3
g
;-
8
e
=
g
3
g
=

Die Gesallschaften des VW-Konzerns




Die Gesallschaiten des VW-Eonzermns

bessorte Betreuung der neuen Mitarbeiter bal der Ein-
arbeitung die niedrgste Flukuationsgquole seit dem Jahr
1868 zu arreichen.

Besonders Aufmerksamkeit galt der Forderung und dem
Einsatr dar weiblichen Mitarbarter. Allein bm Wark Walfs-
burg wurden Uber 300 rusitshiche Arbensplites for Arbait-
nehmarninnen geschaffon,

Im Werk Wollsburg wurde das Werkstattgebdude des
neuen  Ausbildungszentrums fertiggestelll. Es erdorderte
Investitionen in Hohe von 16 Millionen DM. Mit ssinen
BB0 Fachausbildungsplitzen und mit seinen Untemichis-
raumen sowie Spezialainnchtungen bietet es sehr guie
Voraussetzungen flr eine zeitgerechie Berufsausbildung,
Waiterhin wurde in runehmendem Male die Umschulung
Erwnchsener gelirdern.

Dis Aufwansentwicklung des betrieblichen Vorschlags-
wasens hislt auch im Berichisjahr an. Es wurden 2,343
(2.083) Verbesserungsvorschlage pramiiert, wollr & Millio-
nen DM an Pramien gezahlt wurden,

Zur Verbesserung der Gesundheitsiorderung wurda im
Werk Wolfsburg ein Rehabiltationszentrum eingenchtet.
Dort worden Werksangehdrige, die durch Krankhest jhre
normale Leistung vordbergehend nicht erbringen kinnen,
unier Grztlicher Betreuung bis zur Wiederhersiallung ihrer
Gesundhait beschaltgt.

Mit finanzieller Hilfe der Volkswagenwerk AG wurden im
Berichtsjahr der Erwerb und die Emichtung von 1.588
Eigentumswohnungen und Eigenheimen gefdrdert. Die
Volkswagenmwerk AG hite den Woarksangahdngen
hierfiir Darlehen in Héhe von 17,2 Millionen DM. Dariber
hinaus wurden 1.086 Mistwohnungen femiggestellt. Zum
31.H12. 1873 belanden sich noch 266 Mistwohnungen
im Bau.

Mit Wirkung wom 1. Februar 1873 wurden die Lohne
und Gehdlter um durchschnittlich 8.6 % angehoben, Dazu
kam im August eine mit dem Tarifpariner versinbarta
Sonderzahlung von insgesamt 280 DM for jeden Mit-
arbaiter.

Dar Personalautwand der Volkswagenwerk AG stieg 1973
um 17.9 % aul 3.7 Milliarden DM. Die Zunahme ist im
wesentlichen auf die hohere Mitarbeiterzahl, auf Zusatz-
schichten, die Tariferhthungen und die Sonderzuwen-
dungen an dia Belegschalt zurickzufuhren. Die Parsonal-
kostenstaigerung allein aufgrund der Tariferhéhungen und
Sondernuwendungen batrug mehr als 350 Millionen DM.

Balegschaftsentwicklung
1873 1972  Verin-
- @ Jahrosande -  dening %

Volkswagenwaerk

AG 126787 116.362 + 94356 + 8.1
Werke

Wolfsburg 649 51836 +4713 + 891

Hannaowear M504 26268 + ME + 08

K.assel 18808 17266 + 1662 + 90

Salzgitier §.387 7045 + 2042 + 314

Emden 71.578 7.3 + 267 + 356

Braunschwaig 6,961 B635 + 428 + 6.6
Lohmempfanger 110526 101866 +905 + B39
Gehaltsempfanger 14EG62 14486 + 376 + 28
Auslandisch

Arbaitreehmer 19954 12683 + 7271 + 673

1873 1872

Dmnrmm"'m:linhmﬁdlqdn

Belegschaftsangeharigen 3756 37.8 Jahra
Durchschnittichs Dauos dor

Werkszugehorighkeit 9.6 8.8 Jahra
Krankenstand 7.4 6.6 %
Investitionan

Obwohl das Geschidftsjphr 1973 im Zeichen intensiver
BemUhungen zur Verwirklichung des nousn Modellpro-
gramms stand. gelang es der Volkswagenwerk AG, ihre
Investitionen gegenidber dem Vorjahe um 3.8 % auf 755 Mil-
lionen DM zu reduzieren. Hiervon entfielen B42 Millio-
nen DM auf Sachanlagen und 113 Millionen DM auf
Den Schwerpunkt der Sachinvestiionen bildete die Reali-
sigrung des neuen Produktprogramms, das mil der Auf-
nahme der Passat-Fertigung seinen Anfang nahm.

Mahezu 70 % der Betsiligungsinvestitionen wurden fr dis
Kapitalerhéhung der Volkswagen de Mexico aufgewendet.
Aulerdern betrafen die Investitionen in Betedigungen
Einlagen auf das arhohte Kapital der Volkswagen do
Brasil, dia Kapitalsinzahlung bei der Volkswagen of
Migeria sowie die Kapitalerhdhung bei der Volkewagen
France, die Einlagen aul den Kapialanteil an der TAS
Tvornica Automobila Sarajevo und der P. T. German
Motor Manufacturing.

Die Investtionen wurden zu T8.9 (74.8) % aus Abschrei-
bungen finanziert.
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AUDINSU AUTO UNION AG,
Neckarsulm

Die Gesellschaft verkaufte 1973 338.842 Wagen an die
Handlerorganisation und ubertral damit das Vorjahras-
efrgebnis um 101.947 Einheiten oder 34.3 % Diesa Stai-
gerung spiagelt dautlich den Erfolg des Audi BO widar,
von dem im Berichtszeitraum 233964 Wagen verkauft
wurdan, Die beiden Modellrelhen Audi 60/80 und NSU-
Hubkolben-Fahrzeuge schieden aus dem Programm aws.

Dar Anteil der Gesellschaft an den Plkw-Neuzulazsungen
im Inland wuchs von 8,8 % im Jahre 1972 auf 9.8 % im
Berichtsjahr, Damit nimmt AUDI NSU in der deutschen
Zulassungsstatistik den vienen Platz ain.

Enspp 60 % ihrez Gesamiabsatzes verkaufte ALIDI MNSU
in den suslindizchen Markten. HauptabnahmerlBnder
waran die USA, GroBbntannien und Frankreich. Auf dem
US-Markt wurde der Audi B0 als Audi-Fox gut aufge-
Ramman,

Mach Beendigung der fertigungstechnischen Umstruk-
turierung in den Werksbereichen konnte die Produktions-
leistung erheblich — um 368 % auf 409.793 Wagen -
gesteigert werden. Die durchschnittliche arbeitstgliche
Fartigung erhohte sich im Berichtsjahr auf 1.747 (1.283)
Fahrzeuge, Davon entfielen 901 Einheiten auf das Wark
Ingolstadt. wo fest susschiieBlich Audi B0 produziert
wurden, Im Werksbereich Meckarsulm lielen im Durch-
schnitt 583 Einheiten taglich vom Band, Aufgrund der
starken Nachfrage nach dem Audi B0 wurde dieses Modell
bis Oktober 1973 auch in Wolfsburg montient. wo im
Jahresdurchschnitt arbeitstaglich 253 Einheiten dieses
Typs gefartigt wurden.

Die Umsatzeridsa der Gesellschaft nahmen als Folge dor
gestiegenen Verkaufszehlen. des erhGhten Anteils erlGs-
intansiverer Modelle sowie der im Frahjahr notweandig
pgewordenen Praiserhohungen um 1.1 Milliarden DM odar
42,7 % zu. Am Gesamtumsatz von 3.7 Milliarden DM war
das Ersatzteilegeschéft mit 8 % betsiligt. Aus Exporten
stammten 42 % der Umsatzerlose.

Die Investitionen in H&he von 134 Millionen DM, die
vorwiagend der Erweiterung und Erneusrung von Anlagen
und der Produkipifiege dientem, wurden wvoll aus Ab-
schreibungen finanziert,

Zu neuen direkten Wankel-Lizenzabschlissen kam es im
Berichtsjahr nicht. Dagegen schiof die amerikanische
Lizanznehmernin Curtiss Wright einen Unterlizenzverirag
mit der American Motors Corp. ab. Die Lizenznehmerin
Tovota Motor Lid. hat im Benchtsjahr den im Jahra 1971
abgeschiossenen Lizenzverirag technisch und geogra-
phisch wesentlich ensaitart,

Die Erragslege der AUDI NSU AUTO UMIOM AG hat
sich 1973 weiter verbessert, Grundlage dafdr waren der
anhaltende Erfolg des Audi 100 und die uberaus starke
Naochirage nach dem Audi BO. Aus dem Ergebnis waren
11.8 Millionan DM fir die Bedienung der GenuBschain-
inhaber bereitzustellen. Im Rahmen des Unternehmens-
vartrages ‘wurden 11.4 Millionen DM in dee Ricklagen
gingestellt und 22.8 Millionen DM an die Muttargesall-
schaft abgefihre.

Div aullanstehandan Aktiondre erhalten als Ausgleichszakhi-
lung fir das Geschafisjahr 1873 je AUDI NSU-Aktie zwei
Funftal der Summe. die fir das gleiche Geschafisjahr auf
ging ViW-Aktie gleichen Mennbetrages ausgeschittet wird.

Volkswagen do Brasil S. A.,
Séo Bernardo do Campo

Die starke Aufwirtsantwicklung der brasilianischan Auto-
mobilindustrie setzte sich 1973 fort. Auch for die Volks-
wagen do Brasil verlief das Jahr 1973 wieder arfolgraich.
Der Absatz der Gesellschafi nabm um 14,6 % auf 386,808
Fahrzeuge zu,

Unter derm Mamen .Brasilia™ stelte die Gesallschaft im
Berichtsjahr ain neues Fahrzeugmodell — einen kompakien
Vanant — vor, dar vom Publibum gut aufgenommen wurda,
Im Baoreich der Mittelklassewagen hat sich der Wett-
bewerb im vergangenen Jahr in Brasilien weiter verschiirft.
Der Anteil der Gesellschaft am brasilianischen Plow-Markt
ging aus diesam Grunde auf 58,8 (84.8) % zurlck Im
Transportarbereich lag der VW-Marktantsdl bai 41,2
(41.6) %

Der Export wurde im Berichisjahr auf 155617 (7.204)
Fahrzauge gesteigert. Hauptabnehmerlander waren Peru
und Venezuela, Diese Exporte erfolgen im Rahmen eines
Exporiprogramms, das die Volkswagen do Brasil ant-
sprechend den Auflagen der brasilianischen Behdrden zu
erfillen hat.

Der Umsatz der Gesellschaft steg um 3.3 % auf 2.106
(2.038) Millionen DM, Wegen der Auswirkungen der
WoechsalkursBnderungen entsprach dis Zunahme das in
D-Mark umgerechneten Umsatzes nicht der Absatzent-
wicklung, Die Umsatzeribse in brasilianischer Wahrung
nahmen um 26 % zu.

Insgasamt wurden 1973 in Brasilien rund 750.000 Fahr-
zeuge produziert, 21 % mehr als im Yorjahr. Dabel steg
die Produktion von Lastkraftwagen und Omnibussen um
28 % an. Auf die Volkswagen do Brasil entfiel mit 50.6 %
oder 378,370 Fahrzeugen nach wie vor der grolite Antell
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Die Gesellschafien des WVW-Konzams

Gaplantes FIV-Wark in Nigena, Valkswagen-Proguktion in SJugosiawien,




Die Gesallschaften des VW-Konzems

an der Gossrmiproduktion. Je Adbaitstag liefen bai dar
Gesallschaft im Benchisjphr 1.574 Fahrzeuge von den
Bindem.

Die Ertragslage war swiadarem gut.

Um ihre Siellung unier den verschirften Weithewerbs-
bedingungen auf dem brasilianischen Automobilmarkt
behaupten zu kdnnen, hat die Gesellschaft ihre Invest-
tichen 1973 gegendber dem Vorjahr auf 319 (225) Millio-
nen DM erhdhl. Ein Teil hiervon wwrde fir die Vorberei-
fung der Produktion des Passal ausgegeben, der ab
1874 in Brasilien serienmalig gefertigt ward,

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde im Banichtsjahr
um 379624870 Cr§ (186.5 Millionen DM) auf
1.336.529.250 Cr$ (586.0 Millionen DM) erhdht. Hiervon
entfielen 239.867.042 Cr$ (105.2 Millignen DM) auf die
Umwandlung der — emsprechend den brasilianischen
Gesatren — gebildeten Ricklasgen zum Ausgleich dar
Inflation, 68.000.000 Cr$ (29.8 Millionen DM) auf Bar-
und Sacheinlagen der Gesellschafter und 71.787.828 Cr3
(31,5 Millionen DM) aufl die Umwandlung freier Rock-

lagon.

Das Grundkapital in Hohe won 1.338529.250 Crd
(6BE.0 Millionen DM) gliedert sich je zur Hilfte auwl in
Stammaktien und Vorzugsaktien. Die Volkswagenwerk AG
st an beiden Aktengattungen unvarandert mit B0 %
Bateiligl.

Volkswagen de Mexico, S. A.de C. V.,
Puebla/Pue.

Die Volkswagen de Mexico steigerte ihren Absatz im
Berchisjahr um 51,6 % Die weitere Verbesserung des
Antalls am Plw-Markt auf 351 (32.8) % unterstreicht
dio bedeutende Position der Gesallschaft in Mesiko. Ihe
Anteil am Kleimwvagenmarkt ameichte sogar 65,1 (83.0) %,
Auch der seit 1972 angebotene VW-Transporter wurde
1873 wverstirkt nachgelfragt. 20 da@ der Amteil im Liw-
Bereich bis 1.5 t Nutzlast auf 18.2 {8.5) % stieq.

Die Produktion wurde um 52,7 % erhGht Der Umsatr
wischa um 366 %. in mexkanischer Landaswahrung sogar
um B1.6 % Die Volkswagen de Mexico schlof das
Geschiftsjahr mit einem Gewinn ab. Dwe Ertragslage
wiar jedoch vor allem durch den megativen Einflull der
Wahrungssituation nicht voll zufrisdenstalland.

Die Geselischaft weitete im Berichtsjahr ihren Export von
Ersatz- und Serienteilen, hauptséchlich nach denm USA
und der Bundesrepublic Deutschland, aus. Die Fahr-
mougausfubron beliefen sich aul insgesamt 19.043 Ein-
hoiten. Der fir die Belieferung der YW-Mirkte bei der
Volkswagen de Mexico gebaute Kunersagen YW 181
wird seit Frohjahr 1972 auch in die USA exportiert.
Voraussetzung fir die dewtliche Erhohung der Verkdufe
puf dem mexikanischen Markt war die Exporisteigerung
dor Gesellschaft. da in Mexiko im Rahmen gesetzdicher

Bastimmungan dia Hihe das Inlandsabsatres zum Obar-
wiagenden Teil an das Exporbewolumen gabunden (st

Zur Teilfinanzierung der mittelfristig geplanten Investi-
ticnan wurden 1973 Bar- und Sachainiagen in Haha von
481,138,000 mex$ (1028 Millionen DM) auf die ge-
nehmigte Kapitalethahung von 661 Millionen mex$ ein-
gebracht, Zum Jahrosende 1873 waren B4.1 % des regi-
strierten Kapitals von 1,132.952.000 mex$ aingezahlt.

Volkswagen of South Africa Ltd..
Uitenhage, C. P.

Auf dem sidafrnkanischen Plw-Markt kam es 15873 zu
ainar Expansion um 254 %. Die dort angebotanen WNW-
und Audi-Fohrzeuge — im sinzelnen handelt es sich um
dieg Typen VW-Kafer, VW 412 und Audi 100 = waren an
diesem Fuwachs mit einer Verkaufszunahme von 41.56 %
uberproportional beteiligt. IThe Anteil am Plow-Gesami-
markt stieg auf 15,8 (14.0) %. Damit Gbernahm die Gesell-
schaft unter den zahimichen Wettbewearbern auf diesam
Markt die fuhrende Position. Bei den leichten Mutzfahr-
zougen, die insgesamt nur aina genngflgige Steigerung
urm 1.9 % verseichneton, bohaupiote die Volkswagen of
South Africa ihren Anteil mit 13,4 (12.8) %

Die Gesellschafl steigerte ihre Produktion um 30 % auf
46.692 Fahrzeuga und ihren Gesamtabsatz um 3256 %
aul 46.685 Fahrreuge. Die relativ hohore Steigemung dor
UmsatzeriGse um 38.5% (in Landeswihrung: 48.5 %) aul
umgerechnet 458 Millionen DM ist hauptséchlich auf
den hoheren Anteill von erddsintensiveren Modellen der
Audi 100-Reihe an den Gesamtverkufen, auf Preiser-
héhungen und auf die Montage von Volva-Fahrzeugen
rurickeutibren, die von der Volkswagen of South Africa
sait Anfang 1973 durchgefihet wird. D Investitionen
lagen mit 35 Millionen DM um 25.4 % unter der Vorjahnes-
hohe von 48 Millionen DR,

Dia Ertragslage der YVolkswagen of South Africa war trotz
dor guten Verkaulsargebnisss unbefriedigend, Das war
vornghmiich auf die Wechselkurssituation zuriickzufthren,
die sich insbesondere im peseilon Halbjahr negativ aul das
Ergabnis ausgewirkt hatte,

Volkswagen Bruxelles S. A.,
Briissel

Unsara belgische Tochtergesellschaft erhdhte 1973 ihre
Montage um 21.5% auf 89,489 Fahrzouge. Diese Zunahme
wirde vor allern durch eine Steigerung der Tagesmontage
baim VW-Eafer sowe durch die im zeeiten Halbjahr
angoloufens Fertigung des Passat ermeicht.

Die Gesallschaft schioB wie im Vorahr mit einem susge-
glichenen Ergebnis ab.
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Motor Producers Ltd.,
Melbourne, Australien

Die Gesellschaft verkoufte 1973 auf dem australischen
Pikw-Markt 7.893 (10.618) “olkswagen. Mit diesem
Absatz konnten die von der Regierung vorgegebenan
Verkaufsmoglichkeiten wvoll ausgenutzt werden. Motor
Producers emeichie damit einen Marktantell von 2.7 %
Auf derm Transportermarkt erzielie sie mit einem Absalz
von 6,104 (5.076) Einheiten einen Anteil von 6.9 (5.7) %

Dar Umsatz der Gesallschaft nahm im Verglaich zu 1872
um 10,4 % aul 148 Millionen DM zu. Hierin finden auch
die Erfse aus der gegeniber dem Vorjahr gestiegenen
Montage von Framdiahrzeugen ihnen Niederschilag.

Die Gasellschaft schliof das Gaschafisjahr mit einem Ga-
winn ab,

P.T. German Motor Manufacturing,
Jakarta, Indonesien

Bai diesem von der Volkswagenweark AG und der Daimlar-
Benz AG gemeinsam mit einem indonesischen Partner
betrisbenen  Montageunternehmen war der Geschafts-
varlauf 1973 mulfriedenstellend. Insgesamt wurden 2.561
Volkswagen und 1.461 Daimler-Benz-Fahzeuge mon-
tiert,

Die beim Anlauf der Montoge entstandensn Verluste
konnten 1573 susgeglichan werden.

Wegen der guten MNachfrage nach Volkswagen und
Daimlar- Banz-Fahrzaugen wird die Kapazitht der Gesall-
schaft 1974 enweitert

Compafiia Hispano Alemana de
Productos Mercedes-Benz y
Volkswagen S. A. (MEVOSA),
Madrid, Spanien

Am spanischen MNutzfahrzeugmarkt war die Machirage
1873 lebhaft. Die Zulassungen von MEVOSA-Transpor-
tarn stiegen in der 1-Tonnen-Klasse um 12,8 % auf 9.560
Einheiten und in der Klasse von 1.5-2.5 t um 30,6 % auf
£.728 Wagen.

Die Ertrogslage der Gesellschaft ist weiterhin unbafrie-
digend. Dies ist darauf zurickzufihren, dad die von don
spanischen BehGrden gowahren Goenehmigungen i
Preiserhhungen im Verhaltnis zu den Kostensteigerungen
unzureichend waren.

TAS Tvornica Automobila Sarajevo,
Vogosca, Jugoslawien

Din erste Ausbaustufe der Teillefertigung wurda 1873 ab-
geschlossen, Das Werk nahm nach einghnger Boauzeit
am 10. 11. 1873 die Fahrzeug-Montage auf. Von Mitte
1974 an soll die Montageleistung, die gegenwartigp 20
Wagen pro Tag betrigt, durch Ubergang auf die Produk-
tion im 2wei Schichien aul 40 Wagen pro Tag gestaigert
wardan.

Die TAS erwirischaftete 1973 einen Ubarschult.

vullr.awn?ﬂn of Nigeria Ltd.,
Lagos, Nigeria

Diese Gessllschaft wurde im Februar 1973 unter Beteili-
gung der nigerianischen Regierung gegrindet. Das Grund-
kapital im Gogenwert von 12 Millionen DM wird zu
40 % von der Volkswagenwark AG, zu 38 % von der
nigesianischan Regierung und zu 25 % von einer Reihe
weiterer Aktiondre gehalten.

Das Unterneshmen wird = voraussichtheh ab Anfang 1875 =
Volkswagen montieren. Mit den Bauarbeiten wurde Ende
1873 begonnan.
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Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J.

In den LSA. dem gridten Automobilmarkt der Walt,
erreichie der Absatz von Personenkraftwagen 1373 mit
11.4 Millianen Einhaitan — das waren 4.4 % mehr als im
Varjahr = sinen neuen Rekord. Dieses Ergebnis wurde
orziglt. obwohl die Pkw-Nachirage in den letzten Monaten
wegen der Auswirkungen der Kraftstoffverknappung dra-
slisch zunickging. Von dieser Absatzminderung waran die
Eleinwagen aus einheimischer Produktion und die Impar-
fahrzeuge weniger stark betroffen als die groBervalumigan
Automobile. Die auslindischen Anbister erhéhion ihren
Anteil am amenkanischen Pew-Markt von 144 % auf
14.8%.

Grundsitzlich ist festzustallon, doll dia Preisanhebungen,
zu denen wir in den USA sufgrund der Wihrungsveranda-
rungen und Kostensteigerungen geawungean Waren, unsee
Absatzchancen auf diesem Markt besintrachtigten. Im
Berichisjahr wurde unser Verkauf jedoch durch Sondar-
faktoren begUnstigt. die mit dem Trend zum Elainwagen
ols Folge tourerer Autohaltung und der Benzinverknap-
pung Zusemmenhangen,

Sa war és moglich, dal dwe Aushefarungen von Viv-, Audi-
VW-Parsche- und Porsche-Fahrzeugen an Kunden 1873
gegendber dem Vorjahr insgesamt um 2.1 % auf 546.202
Wagen xunahmen, Die Volkswagen of Americas emsichie
pingn Plow-Marktanteil von 44 (4.5) % und behauptete
damit hre flhrende Position unter den Fahrzeugimpor-
teuren. Zu diesem Ergebnis trugen neben dem VW-Kdfer,
der sich in den USA nach wie vor groBar Belisbtheit or-
freut. vor allem die Audi-Fahreuge und der YW-Porsche
mit beachilichen Zuiwachsratan bai. Die Ausheferungen von
Audi-Fahrzeugen erhohten sich um 61,1 % auf 46.136
Wagen und die von VW-Porscha-Modallen um 169 %
auf 17.933 Wagen.

Dar konsalidiarte Umsatz der Volkswagen of America stieg
um 0.8 % auf 4.181 Millionen DM, Dalk a3 trotz der Yir-
andarung des Wechsalkurses zwischen der D-Mark und
dem Dollar zu sinem Umsatzzowachs kam, resultierte mm
wesantlichen aus den héheren Fahrzaugverkiufen, mohre-
ren Praisanhebungen und der Auswaitung der Ersatztelle-
urnsitee.

Zum 1. 7, 1873 wurde sine Umstruktunersng des americ-
nischen Tailkonzerns wvorgenommen. Flar die Absatzge-
biete sind jetzt regionale Varnebszentren zustandig, dig in
die Valkswagen of Amenca aingegliedert wurdan.

Die Gesallachaft schlol das Geschaftsjahr 1873 mit einem
gegenuber dem Yorjahr wvarbessertan Ergebnis ab,

Seit Januar 1974 wird in den USA der Passat unter dem
Mamen Dasher angeboten. Er fullt die Licke, die durch das
Auslaufen des VW 1800 im Sommer 1973 antstondaen war.
Wegen seiner Sparsamkeit und seiner hervorragenden
technischen Eigenschaften erwarten wir vom Dasher zu-
sitzliche Verkoufsimpulse.

Volkswagen Canada Ltd.,
Toronto, Ontario

Auf dem kanadischen Automobilmarkt waren die Absatz-
bedingungen auch 1973 glnstig. An dieser positiven Ent-
wicklung nahm unsara Tochtergesallschaft pedoch micht
wvoll teil. Dwar wuchs ihr Verkauf um 3.1 % aufl 36,701
Fahrzeuge, dor Pkw-Marktantell ging jedoch von 3.6 %
auf 3.4 % zurtick, Dies ist hauptsachlich auf die Preiser-
hohungen zurickzufuhren, zu denen war sufgrund der
Weachsalkursandarungan geswungen waren, Unsana Kon-
kurrenzfahigkeil wurde dadurch erheblich besintrachtigt
Allerdings ergab sich wie in den USA ain gowisser Aus-
glaich aus dem auch in Konada zu becbachtenden Trend
zum Kleinwagen,

Als Folge der Wechselkursanderungen vemngaren sich
die Umsatzerldse der Volkswagen Canada gegenubar
1972 um 3.7 %. In Lendeswihrung stiegen sie um 18 %.

D Gosellschalt schiof das Gaeschifizjahr mit sinem aus-
geglichenen Ergebnis ab,

Volkswagen France S. A.,
Villers-Cotteréts

D Expansion aul dem franzosischen Automobilmarkt hislt
1873 an, obwohl auch auf diesem Markt infolge der Krafi-
stoffverknappung die Machfrage zum Jahresende rumick-
ging. Die Volkswagen France steigerts ihren Absatz um
15,1 % auf 42.386 Fahrmouge (einschlieBich 10.B62 wvar-
mieteter Fahrzeuge). Die Gesatlschalt konnta ihren Ploa-
Marktonneil auf 2.1 % leicht erhihan,

Der Umsatz der Volkswagen France stieg um 30.2 % Das
Ergebnis war vor allem wagen der Wahrungsbelastungen
nichit ausgeglichen.

Svenska Volkswagen AB,
Sodertélje

A doem schwedischen Automabilmarkt war 1973 trote dar
auch hier gegen Jahresenda gedampften Machirage ein
gegendber 1872 gestieganar Absatz zu verzeichnen.

Svenska Volkswapen nahm an dieser Entwicklung jedoch
nicht tedl, und zwar hauptsachlich wegen wahrungsbeding-
tar Preisarhohungen. Der Absatz vermindarte sich um 12.6%
auf 25,842 Fahrzouge: der Marktantel ging von 11,3 %
auf 8.8 % zurdck.

Die Gesellschafy weist Tor 1973 einen Gewinn aus,

VW-Porsche Vertriebs-
gesellschaft m. b. H., Ludwigsburg
Dia WYW-Paorsche Vaerinebsgesellschaft verkaufia im Be-

fichisjahr 42,416 Sportwagen an die Handlerorganisation,
das waren 8.8 % mehr als im Vonahr,
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Dia Gesellzchafen des V- Konzems

Sonstige Gesellschaften

Es wurde ain Gewinn erzielt. den die Gesellschaft sufgrund
das bestehendan Ergebnisubemahmevenrages zu gleichen
Tailen an die Muttergeselischaften abfiihrte,

Die Volkswagenwerk AG hat ihren Anteil an der VW-Por-
sche Vertriebsgesellschaft zum 1. 1. 1874 an die Porsche AG
abgegeban. Die Verinebsgesellschaft wird denm V-
Sportwagen vom Typ 314 auch weitarhin im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages flr die Volkswagenwerk AG wvear-
traiban,

Weser-Ems Vertriebs-
gesellschaft m. b. H., Bremen

Der Umsatz diesar Gesallschaft, welche die Funktion sines
WW-Grolhandlers wahrnimmt, emesichte im Berichisjahr
102 Millionen DM, Die Ertragslage verbesserte sich durch
dig ALDI MSU-Ersatzieileversorgung, die im Berichisjahr
fur den narddeutschen Haum ubarmommen wurde, sowie
durch Hationalisierungsmainahman.

intearRent Autovermietung G. m. b. H.,
Hamburg

Dig in interBent Autovermietung G.m.b.H. umbanannia
shemalige SU interBent Autovermistung Gomb H. wer-
rmietet Kraftfahreeuge im Inland und im suroplischen Aus-
tend, Dvar Ausbau der internationalen interRent-Organisa-
tion wurde im Geschafisjahr weiter vorangetneben, Die Um-
satrerldse der Gesallschaft nahmen von B6 Millionen DM
auf 84 Millianon DM zu.

Durch die Auswirkungen der Krafistoffverknappung kam o3
im Mistwagengeschift in den letzten baiden Monatan 2u

ginem Einbruch, der such ergebnismalige Konseguenzen
hatta.

Wolfsburger Transport-
gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Gesellschaft wickalt See- und Lufttransporte und atla
damit zusammenhéngenden Geschafte fir den WVW-Kon-
zam ab. Das Frachtaufkomman war hoher als 1872, da die
Exparte von Fahrzeugen und Ersatzteilen nach Ubersea zu-
nahman. Im Berichtsjahr wurdan insgasamt 836.000 Fahr-
zauge auf dem Seeweg befdrdert gegendber 801.000
Wagen im Varpahr.

Die Wollzburger Transporigasellschaft ermelte auch 1873
ain gutes Ergabnis.

VW KREDIT BANK G. M. B. H..
Wolfsburg

Die YW KREDIT BANE unterstitzt mit ihrem Kraditangebot
sowohl die Einkaufsfinenzierung der inlandischen VW-
Héndler als auch die Finanzierung von Yerkiufen an End-
ahnehmer.

Die konjunkturddmpfenden MaBnahmen der Bundesbank
und die ricklaufigen Fahrzevgverkiufe im Inland flhren
im Benichtsjahr bai baiden Fnan@sfungsanan Tu sinem
zahlenmaBigen Rickgang der VertragsabschiUsse.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 1973 war ufrieden-
stalland.

Volkswagen Leasing G. m. b. H.,
Wolfsburg

Die Expansion des Leasing-Geschafts in der Bundes-
repubdik setzte sich auch im Jahre 1873 fort. obwohl zum
Jahresende infolge der konjunkturellen Unsicherhedit aine
Beruhigung zu beobachten war.

Die Gesellschait. die naben der Vermietung aller Fahrzeug-
typon des VW-Konzems zunahmend Kundendienstsin-
richiungen zur Verligung stellt, ermaichte im Berichisjahr
baim Fehrreug-Leasing einen Markiantel won Gbar 40 %,
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Die Gasallschaften das VW-Konzems

Aufgrund des erheblich gestiegenan Geschaftisvolumens
erselte die Volkswagen Leasing einen gegeniber dem
Vorjahr hoheren Gewinn, der nech Rucklagenbildung 1m
Rahman des Ergebnisabfihrungsvertrages auf die Vollks-
wagenwerk AG dbertragen wurde.

Deutsche Automobil-
gesellschaft m. b. H., Hannover

An der Gesaellschaft sind zu gleichen Teilen die Daimlar-
Banz AG und dis Volkswaganwark AG beteiliglt. Sie befali
sich mit technischen Untarsuchungen und Entwicklungen
aul dem Gebiet des elekirischen Aniriébs von Automobilen.

Das Ergebnis wurde entsprochend dem bestehendan Er-
gebnisabfbhrungsverirag je zur Hilfte von den beiden
Obergesallschafien Gbamomman.

VW-Wohnungsbau Gemeinniitzige
Gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Gesallschaft erstellt vorwiegend Wohnungen fir hdit-
arbaiter der Voleswaganweark AG. Im Benchisjahr wurdan
keine Wohnungsnaubauten begonnen, dagegan insgasamit
203 Wohnungen aus dem Baulberhang das Vorjahres
fertiggestellt. Hiervon sind 653 als Eigentumswohnungen
vaorgesahen, von denen der groBte Teil bis zum Jahrasende
verkault war.

Am 31, 14, 1973 wverfigte die Gesellschaft Gber 7.216
gigena Wohnungan einschlieflich 24 zum Stichtag noch
nmicht verkaufter Eigentumswohnungen sowie 132 Woh-
nungen in Wohnhaiman,

VW-Siedlungsgesellschaft m. b. H.,
Wolfsburg

Die VW-Siediungsgesallschaft baut ebenfalls Wohnungen
fiir dis VW-Angeharigen im Einzugsberaich der ainzelnen
Werke. Im Geschiftsjphr 1973 wurden insgesamt 276
Wohnungen bezugsfertig. so dal der Gessllschaft am
Jahresende 5,323 Wohneinhaiten und 608 Waohnungen in
Wohnheimen zur Verfligung standen. Per 31, 12, 1873
mundﬂn sich 52 Wohnungen im Bau, davon 24 in Wohn-
men.

Der durch Ausnutzung aller steverlichen Abschraibungs-
moglichkaiten entstandena Verust wurde aufgrund des
bestehendan Ergebnisubernahmavertrages auf die Volks-
wagenwerk AG dbertragen.

HOLAD Holding & Administration AG,
Basel, Schweiz

Die HOLAD dbernabm 1873 alle Anteile an der neu ge-
grindeten Yolume Export & Trading Corporation (VOTEX).
Englewood Cliffs, USA, die sich mit dem Handel won
Gitern aller Art, insbesonders Eraftfahrzeugteilen und
~zubehdr. befassen wird,

Ferner ist die HOLAD betailigt mit 10% am Stammkapital
der Wolfsburger Transporigesellschaft. mit 353 % am
Grundkapital der franzbsischen Finanzierungsgesellschalt
Socistd Volkswagen de Financement 5. A, Villers-Cottendis,
und mit 70% am Aktienkapital der Vorelco Lid., Toronto,
die Grundstickskaufe fir die kanadische VW-Organisation
finanziert. Aulsrdem hilt sie 16,7 % des Stammkapitals
dor South Afnican Motor Acceptance Corporation, Uitan-
hage, ainer Finanzerungsgesallschaft,

Die Ertrage aus |hren Beteiligungen legle die HOLAD in-
narhalb das Gesamiunternehmans an.
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Die Gesallschalten des VW-Konzorns

JahresabschluB® der Volkswagenwerk AG:

Erlauterungen zur Bilanz

Vermibgansteila

Das Sachanlagevermogen emeichte Ende 1873 einen
Bruttobuchwert von 8.295 Millionen DM. Die Zugdnge an
fertigen Anlagen — einschliellich der Umbuchungen aus
den Anlagen im Bau und den Anzahlungen auf Anlagen —
betrugen 661 Millionon DM. Davon entfialen 73 Millio-
nan DM {im Vorjahr: 1587 Millionen DM) auf Grundsticke
und Gebjude und 588 (648) Millionen DM auf Maschinen
sowie Batriebs- und Geschiftsausstattungen.

Die Sachonlngen wurden aufl der Grundiage ihrer An-
schaffungs- baw, Hemstellungskosten bewertat. Diese
schliefan auch die Steuer aul den Selbstverbrauch (In-
vestitionstauer) gemal § 30 UStG alter und neuer Fassung
#in, Die Ermittlung der Herstellungskosten erfolgte nach
don im Geschifisbericht 1970 edauterten Grundsatzen.
Die Investitionszulagen. die aus Mitteln dor éffentichen
Hand aufl Vorjahresinvestitionen gewdahn wurden, minder-
ten wia bizhar zum dertpunkt der Versinnahmung dia An-
schaffungs- bew. Herstellungskosten. In der Bilanz wurden
diesa Zulagen als Abgang ausgovwiasen.

Die planmaBigen Abschroibungen auf die Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten der fertigen Sachanlagen wurden
entsprachend den in den Geschifisbenchten 1370 und
1971 eréuterten Methoden und Nutzungsdauern er-
mittelt. Wahrend die Sachanlagen in der Handelsbilanz
waiterhin degressiv abgeschriaben swwurden, wurde in der
Steuerbllanz die degressive Abschreibung gemd® der
Dritten Varordnung Gber steuerdiche KonjunkturmaBnah-
miEn ausgasetsy.

Die auBerplanméBigen Abschreibungen des Berichtsjehres
dienten fast ausschlieBlich dazu, die steuerlichen Ver-
gunstigungen — hauptsachlich nach § 82d ES1DV fur fertig-
pgestelite und im Bau befindliche Anlagen, die der For-

PlanméRige und aulerplanmifige Abschraibungen sortei-
lon sich auf die Zuginpge des Jahras 1973 wia folgt:

schung und Entwickiung dienen = suszuschopfen. In
paningem Umfang haben war Abschreibungen noach 88 6b
und Tb ES1G, nach §% 78 und B2 ESIDV und nach Ab-
schnitt 35 EStR sowia flr abgestallte, nicht mehr zum Ein-
saiz kommende Anlagen vorgenommen,

Bel den Finanzamiagen erhohte sich der Bilanzwert der
Beredigungen um B3 Millionen DM. Dia Zugange haben
wir bereits im Kapitel Investiicnen (vgl, 5. B1) erliutert

Dia Moglichkaiten nach dem Entwicklungshilfe-Steuer-
gesetz wurden ebenso in Anspruch gencmmean wie dia
zulassigen steuerdichen Verghnstigungen nech dem Aus-
landsinvestitionsgesetz. Zur Absicherung wirtschaftlicher
Risiken haben wir dariber hinaus Abschreibungen auf gine
inlandische und aul eine auslandische Beteiligung vor-
genommen. Bei der Bemessunmg der notwendigen Ab-
schraibungen auf das auslandische Engagemant haben wir
die nach dem Entwicklungshilfe-Stousrgesetz bereits in den
Worjahren gebildeten Wartbenichtigungen und Ricklagen
barlcksichtigL

Unter den Angeren Weripamieren des Amegevermogens
wird die & %ige Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
zur Férderung von Entwicklungslindern  ausgewiesen.
Higrauf ging Anfang 1973 die 7. Tilgungsrate in Héhe von
2.5 Millionen DM ein, Der Bilanzwert liegt unier dem
KEurswert. Von dieser Anleihe wurden nominell 3.5 Millio-
nan DM zugunsten des Haupizollamtes Hamnover als
Sicherhait fir die laufende Abwicklung von Imporen
varpfindet

Der Zugang von 25 Millionen DM bei den Ausfathumgen
rmut ainer Laufzent von mindestens wer Jahren betraf aus-
schireBlich den Wohnungsbau. Zinslas ‘und niedrig ver-
zinslich gowihme Wohnungsbaudariehen sind auf ihren
Gagarswartswan abgoezinst worden, Von den Ausieihun-

Grundsticke und Bautan Maschinen | Batnebs- Anlagen
grundsticksgleiche Rechte auf und und im
: i ? fremdan maschinalle | Geschafis- Bau
LLLL m# LHITG Grundsticken | Anlagon ausstatiun
Geschafts-, Wohn- | Bauten 2 e .
Fabirik- und bauten
andoren Bauten
— Tausand DA =
Zugange dos Geschbfis-
jahras 1873%) BB418 47 2,686 82 269.828 215,283 1.1
Abschraibungen aul dig
Zuginge des Goschifis-
jahres 1873 6.052 1 1.018 1 47,906 B68.375 B40

" ah livtapan Sachasladen [ohne Grund usd Bades serads roch ok
mm wifichlslech Limbothurgan
il Anlegen sm Bies und Aneahlungen sul
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Die Gesallschaften des VV-Konzerns e L Gasallschaften Korzems
Die Geselischafien des VW-Konzems Ceer des V-
Bilanz der Volkswagenwerk AG
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Die Gesalischaften des VW -Konrems

Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsaireridse stiegen um 1.184 Milionen DM auf
11.663 Millionen DM. Die Zunahme resultierte aus Prais-
erhdhungan flr Fahrzeuge und Ersatrieile sowie aus
gréBersn Lisferungen und Leistungen an die AUDI NSU
AUTO UNION AG. Yom Gesamiedds entfielen BD % auf
das Fahrzeuggeschaft und 10 % auf Ersatrteilevarkaufe.
Mit 12 % war die Umsatzarhbhung im Export gréBer als
im Inland, wo eing Steigerung von 8 % erzielt wurde

Die Auvfwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betrmebssioffe und

Waren lagen um B55 Millionen DM oder 14.6%
gber danan des Vorjahres, Der hisnin anthaltens Aubsana
fur Fermigungsmaterial erhobte sich um 148 %, Das war
haupisdchlich aul die Produktion Tar die ALIDI
MNEU AUTO UNION AG und suf die Materinlpreisstoige-
rungen zurdckzufchren.

Dia Ertrape aus Gawinnablibrungavertragan stammten von
den inlandischen Tochtergeselischaften AUDI NSU AUTO
UNION AG, VWW-Porsche Vertriebsgeselischaft m. b H..
Volkswagen Leasing G.m. b H, und Dauische Auia-
mabilgesalischaft m. b, H.

Als Erfrage sus Beradigungen werden vor aliem dia fler 1972
susgeschitteten Dividenden der Volkswaepgen do Brasil,
der Wollsburger Transportgeselischatt m, b. H., der Valks-
wagen of South Africa upd der VW KREDIT BANK
G. M. B. H, susgewiesen. Die Volkswagen of Americs
konnte fur das Geschiftsiahr 1872 keine Dividende aus-
gchiitten, da die Enragslage desar Gosallschaft woegen der
Wechselkursanderungen unbefriedigend war.

In don Ertragen aus sanderen Finanzaniagen sind Zinsen aus
Darlghensgewihrungen mit 15 Millianen DM und die Auf-
zingungen langihstiger Ausleihungen mit 4 Millionen DM
anthaklsn.

Din Hnsertrige stammten hauptsichlich aus Festgeld-
guthaben und Kontokomentkrediten.

Gewinme aus Anlageabgangen antstanden vorwdegend aus
dam Verkaul von Maschinen und Spezial-Werkzeugen an

Tochtargessiischalion,

Ertrige aus der Aufidsung von Ricksteliungen fielen vor
allemy 3us nichl mehr bendtigten Betragen der Rickstellung
fir Gawiihileistungen an.

Die Sonstgen Errige resultienen vorwiegend aus Neben-
geschiiften, weiterberechneten Dienstleistungen, Gewerba-
und Edrperschaftsteuern, die Organgesellschaftan be-
lagtet wurden, sowie Sus an Leforantan waiterbamsshnetan
Gewahrieistungskosten.

Die Autwendungen fir Ldhne wng Gehdlter und fir
Soziale stiegen aus den im Berichtsteil ., Beleg-
schaft™ (Sedte 48) genanntan Grinden,

Von den Aufwendungen fir A wrd Lirrar-
stutzeng entfiel wie bisher der Gherwiegende Tell auf

kinftige und gegenwirlige Versorgungsleistungen.

Die Abschresbungen auf Sach- und Finanzanlagen sowia
dia Abschraibungen auf andere Gagenstiinds des Umiaurl-
vermagans und die Einstellung in die Pauschatwertberichii-
gung ro Forderungan wurden bereits bei den entsprechan-
den BilanFpositionen arlautert.

Zingen und #haliche Auvlwendungen ergaben sich im
wesenilichen Hir erhaltene Anzahlungen, fir die DM-An-
leihe und fir langfnstige Darlehan,

Der Autwand fir Stevemn vorn Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermagen war 1873 geringes, da im Gepensatz
zu 1872 keine Steusmachzahiungen zu leisten waren: Dia
Erragstauermn fir das Berichtsjahr lagen mit 158 Millio-
nan DM nur garingfigig Gber dem Vorjahr,

Aufwandungen aus Verdustibarnahme ergaben sich auf-
grund des bestehanden Vertrages mit der VW-Siediungs-
gesallschaft m, b, H.

Hauptposten der Sonstigen Auhwendungen waren die
Aufwendungen fur don Vertrieb unserer Erzeugnisss (Ver-
sandkosten, Werbe- und Verkaufsforderungskoaten sowie
Kosten der Fahrzeugdiagnosen) und die Aufwendungen
fur die Instandhaltung der Anlagen,

Die Gesamiberuge der Miogheder des Vorstands batrugon
1973 4.615.784 DM, Hinzu kamen Bezlge aus Yorstands-
tatigkeit bei verbundensm Untemehmen in Hohe wvon
150,000 DM, Frahere Mitgliedar des Vorstands oder ihre
Hinterbliebensn erhialten 2.832.558 DM.

Dis Bezige des Aufsichisrars betrugen 316.1756 DM.
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v Gessllschafon des WW-Korzems

Die Gesalischafien das VW-Koraerms

Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagenwerk AG
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