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VW-Konzern 1974 1973")  Veranderung %)
Umsatzeriosa Millionen DM 16 966 164982 - 16 = 0l
Absatz Automobile 2061813 2.280.903 229080 =100
Produktion Aunomobile 4 067 980 2.335.169 - 267188 —-11.4
Belegschaft am Jahresinde 203, 730 215,058 = 11328 = 53
Investitionan Millipnen DM 1. BR3 1.6566 - 327 +210
Abschreibungen Millionen DM 1148 1.066 + 92 + B3
Materialauhwendungen Millionen DM 10.068 5.850 = 218 4+ 22
Personalaufwendungen Millionen Dk h 718 5.309 - 4 + 17
Jah Millionen DM BO7 330 - 133 X
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Der VW-Konzern
im Spiegel der Zahlen 1970-1974")

1970 197 1972 1973 1974
Umsatzeriose (Millionan DM) 15,113 16.473 15906 16.982 16.968
Verinderung gegendber Vorjahr in % 13 g - 3 i o
im Inland 4911 5135 5.035 5384 5,181
im Augland 10,202 11.338 10.961 11618 11,806
Export dar inlandischen lischafran 7.006 8.210 118 B.O9E5 8547
Eigenbeistung der auslandischen Konzemgesellschaften  3.215 3430 3530 3083 3826
Absatz (Tausend Automobile) 2.207 237 2187 223 2052
Vardndenung gegenlber Varjahr in % i 5 - B 4 10
im Inland 726 694 628 618 bdg
im Ausland 1.482 1.823 1 568 1.862 1.604
Produktion (Tausend Automabila) 2.215 23564 2.183 2335 2.068
Veranderung gegenuber Vorgahr in % 8 fi - 7 7 11
im Inland 1.889 1.867 1.673 1.720 1.359
i Ausland 326 487 520 615 na
Belegschaft am Jahresende (Tausend Mitarbeiter) 180 202 162 215 204
Verinderung gegeniber Vorjahr in % 13 B - B 12 - B
im Inland 166 160 149 161 142
irn Ayssland 35 42 43 54 62
Investitionan (Millicnoen D) 1.647 1.847 1.673 1.556 1.883
Verdndaerung gegendber Vorjahr in % N 18 - 19 - 1 b 3
im Inland 1.403 1.545 1.183 928 1,256
im Ausland 244 402 380 628 BE7
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Bilanz (Kurzfassung) 1970 1971 1972 1973 1874
Stand 31. Derember
— Millionen DM —
Aktiva
Sachanlagen 4187 4,905 b.261 5697 6263
Finanzankagen 427 584 585 054 636
Anfagevermogen 4614 5489 5.846 6.251 6 899
Viorrite und Gelaistete Anzahlungen®®) 2138 2514 2.338 3489 4117
Forderungen u. & ** 1.2656 1.394 1.684 1.691 I 854
Liquide Mittel, '-“H'a\:l,'l!-aﬂ‘ ) 924 445 1.038 1.161 472
Wartpapiara, Eigene Aktien 111 313 354 414 4
Uniaufvermnigen 4428 i 666 6.314 6.745 65497
Gesamtvermogen 8042 10.1565 11.160 12.996 13496
Passiva
Grundkapital 800 800 800 200 B0
Konzamricklagen®™*) 2578 2.627 2677 2878 2170
Antaile in Fremdbesitz****) 238 189 209 230 188
Eigenkapital 3716 ane 3786 4.008 32568
Pensionsrickstellungen 518 830 730 878 1 036
Andere Ruckstellungen®®***) 1.345 1.586 1.604 1.623 1.507
Riickstelungen 1.864 2226 2,334 2.5M 2 5a2
Varbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als 4 Jahren 305 413 B84 852 1.4562
won 1 bis 4 Jahran 281 268 366 448 ]
bis zu 1 Jahr 2 698 3442 3694 5.089 b B54
Verbindirchkedten 3282 4123 4944 6.389 7.687
Fremdkapitalanteil am Bilanzgewinn des VW AG 167 81 B 81
Mindarheilenantefl am ausruschitienden Gewinr 13 a9 15 17 8
Framdkapital 5326 6439 7.374 B 988 10.238
Gesamtkapital 8,042 10,165 11160 12996 13 498
Gewinn- und Verlustrechnung (kurfassung)
Jenuar-Derember
G asnmithaesiuing 15538 17.088 16.250 18155 17,711
Materialaufwand 9.200 8.891 8.088 9.850 10068
Personalaufwand 3.646 4416 4 463 5.309 K718
Abschraibungen 836 812 aaz 1.056 1.148
Slewem 582 452 BOO 483 305
davon Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und
vom Vemiogen 534 418 662 432 241
Mehraufwand aus den Ubrigen Aufwands- und Ertragspasten 857 1.2n B9 1.127 1.279
Jahresibarschull/ Jahrestehlbetrag 407 147 206 330 BO7
Dividende der VW AG 167 81 a 81
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Wir gedenken aller Mitarbeiter,
die uns der Tod genommen hat




Tagesordnung

fir die

ordentliche Hauptversammiung

der

Volkswagemnwerk Aktiengesallschalt

am Dienstag, dem 8, Juli 1976, um 10,00 Uhr
in der Stadthalle in Wolfsburg.

1. Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses, des Ge-
schaftsbenchis fir das Geschiftsjahr 1874 mit dem Berchi
des Aufsichisrats, des Kongemabschlusses und des Kon-
rerngeschafisberichts fur das Geschakisjahe 1974

2. BeschiuBfassung Ober die Entlastung des Vorstands for
das Geschafisjahr 1974,

3 BeschiuBfassung Uber die Entlastung des Aufsichisrats
fur das Geschiftsjahr 1974,

Zu den Punktan 2. und 3. schilagen Viorstand und
Aufsichtsral vor, de Entlastung zu eredlan

4, Wahl des AbschiuBpmifers fur das Geschaftsjahr 1975,

Dar Aufsichisral schidglt vor, wie bisher die TREL-
ARBEIT Aktiengesellschaft, Wirschafisprufungsge-
sellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Hannover,
zum AbschiuBprifer fur das Geschéfisjahr 1975 2u
bostallen




Aufsichtsrat

Hans Birnbaum, Salzgitter, Vorsitzender ab 6. 11. 1974,
Vorsitzender das Vorstands der Salzgitier AG

Erich Eiupker. Oldenburg. stelbveriretender Vorsitzender,
ab 23 9. 1974,
Miedarsachsischer Minister far Wirtschaft und Varkehr

Eugen Loderar, Frankfurt, stalbvertretender YVorsitzender,
1. Vorsitzender der Indusinegewerkschalt Metall

Karl Oiio Pohl, Bonn, stellvarinetender Vorsitrandear,
ab 25,6, 1974,
Staatssekratar im Bundesministerium der Fimnanzen

D, jur. F. Wilhelm Christians, Disssidar,
Mirghied des Vorstands der Deutscha Bank AG

Siegfried Ehlers, Wolisburg,
Vorsizender des Beinabsrats der Volkswagenwark AG,
Wark Wolfsburg

Walter Haefreer, Zunch/Schweiz,
W -Generalimportaur

Kun Hahnel, Hannower,
Vorsitzender des Vorstands der Morddeutsche Landes-
bank Girozenirale

Dr. phil. h. ¢. Walter Hasselbach, Frankfurt,
Vorsitrender des Vorstands der Bank flr Gemain-
wirtschaft AG

Heinz Hilkich, Hanmowver,
Angestellter

Hans-Gunter Hoppe, Berlin, ab 9. 7. 1974,
Sanator a. D.

Halmut Kasimier, Hannover, ab 23. 9. 1974,
Miedersachsischer Minister der Finanzen

Hans L Merkls, Stuttgart, ab 9. 7. 1874,
‘émiua::lﬂr der Geschafisfuhrung der Robert Bosch
mobH.

Karl Heinrch Mihs, Eassel,
Vorsitzender des Betriebsrats der Vollswagenwark AG,
Weark Kassel

D, rer, pol, h, ¢, Ludwig Poullain, Manster,
Vorsitzender des Vorstands der Wesideutsche Landes-
bank Girozentrale

Or. jur. Horst Rhainfels, Koln,
Rachisamaalt

D, jur. Josef Rust, Kassel, Vorsitzender bis @, 11, 1874,
Staatssekretar a. D,

Erich Schilling, Ingoistadt,
stallvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der
AUDI NSU AUTO UNION AG, Werk Ingolstade

D, rer. pol, Otto Schlecht, Bonn,
Staassakrotdr im Bundesministerium flr Wirtschaft

Kurt Ernst Schrmiedl, Emden.
Vorsitzander dis Batriebsrats der Volkswagenwerk AG,
Werk Emden

Josef Schuster, Wollsburg.
Mitglied des Betrsebsrats der Volkswagernwerk AG,
Werk Wolishurg

Aus demn Aufsichtsrat sind ausgeschieden

Helmut Greulich, Hannowver, stellverimetender Viorsitzendar,
zum 23.9.1874,
Misdarsachsischar Soxialminister

D, jur. Alfred Hanl, Frankfurt, zum 9, 7, 1974,
Pidsdent der Landeszentralbank Hassan

Prof. Dr. jur. Siegined Heinke, Hannover, rum 23. 8. 1974,
Mimnister a. D.

Hans Hermsdorf, Hamburg, stellvertretendesr Vorsitzender,
zum 25 6. 1874,
Prasadent der Landeszentralbank Hamburg




Vorstand

Toni Schmdcker
Varsitrender des Vorstands, ab 10, 2. 1975

Horst Backsmann
Offentlichkeitsarbeit, Volkswirtschaftliche Fragen,
Rechtswesen und Revision

Prof, Dr. techn, Ernst Fiala
Forschung und Entaickiung

Dr. pur. Pater Frark
Parsonal- und Soziakwesen

Guntes Hartesich
Produlktion

Hearst Munzners
Wartriok

Gottlieh M. Strokl
Eirkaul und Matariahairtschalt

Prof. Dr. rer, pol, Friedrich Thoméa
Finanz und Betriebswirtschalt

Aus dem Vorstand ist ausgeschieden :

Rudall Leiding
Vaorsiteindes das Varstands, sem 10 1. 19765




Bericht des Aufsichtsrats

Der Varstand hat den Aufsichisrat wahrend der Benichis-
ot regelmalig uber die Lage des Unlemehmens, den
Geschafisverlauf und die beabsichugie Geschaftspaolink
unterrichiet. Die Geschafisvorgange, die nach Gesetz oder
Satzung der Zustimmung des Aulsichtsrats bediarfen, wur-
den in don Sittungen des Aufsichisrats und sainar Aus-
schisse vor der BeschluBfassung eingahend esdrer. Auf
der Grundlage der schriftlichen und mundlichen Benchier-
slattung des Vorstands hat der Aufsichisrat die Geschalis-
fihrung der Gesellschaft laufend Gbserprify

Dem Aufsichtsrat haben der Konzermnabschiul und der
Jehresabschiul der Volkswagenserk AG zum 31, 121974
sowie der Geschiiftsbericht vorgelegen. Der Abschiul-
prifer, die TREUARBEIT Aktiengesellschaft. Wirtschafis-
prufungsgesallschalt — Steuerberatungsgesellschaft. Han-
pover, hat diese Abschlisse unter Einbesiehung des
Geschifisborichts und der Buchilhrung gepraft wund mit
dem  uneingeschrankien Besitigungsvermerk  versahen

Die Prifung des Jahresabschiusses der Volkswagenwerk AG
und des Geschifisbenchis durch den Aufsichtsral ergab,
dall keine Eimaandungen zu erheben sind. Dar Aufsichisrat
schliefit sach daher dem Prafungsergebnis des Abschiul-
prﬂlml'ls an und billigt den Jahresabschiu, der damit fest-
pestalln ist

Die Bundesrepublik Deutschland hat mit Wirkung voen
26, Junmi 1974 Hern Kafd Ono Pohl, Staatssakretar am
Bundesministenum der Finanzen, das Land Miedersachsan
mit Wirkung vom 23, September 1974 die Heren Helmut
Kazimier, MNisdersichaiseher Ministar der Finanezen, wnd
Erich Eipker, Nisdersachsischer Ministar fur Wirtschafr
und Verkehr, gemald § 12 der Satzung fir die Hemen Hans
Hemsdod, Pl Dr, jur. Segined Heinke wnd Helmut
Graulich m den Aufsichisrat entsandt,

Der Aufsichisrat dankt den ausgeschiedensn Mitgliedern
fur die langjahirige Mitarbeit und ihren wervollen Rat.

Herr Rudolf Ledding ist zum 10, 1. 1975 aus dem Vorstand
ausgeschiedan. Als seinen Nachiolger hat der Aufsichisrat
it Wirkung vom 10, 2, 19756 Herm Toni Schmiicker zum
Vorsitzenden des Vorstands bestali.

Der Aufsichisral spricht Herm Leiding. der sich um die
Varwirklichung des neuen Modellprogramms. in hohem
Malle verdient gemachi hat, seinen besonderen Dank aus.

Wallsbaurg, im April 1975

/['M

Vorsimender des Aulsichtsrats




Bericht des Vorstands

Produktionsentwicklung der Automobilindustne
in Millionen Wagen
{logarithmischer Malstab)

In keinem anderen Jahr der Nachkriegszeit trafen so schwer-
wiegende wirtschaftliche Probleme zusammen wie 1974,
Dig allgemeine Restriktionspolitik zur Bekémpfung dor
Inflation hame bereits 1873 konjunkturelle Abschwi-
chungstendenzen sichtbar werdan lassan. Durch die Folgen
der , Erdodknise”, de zu sinar Varteusrung des Rohdls um
das Mehrfache flhne, bildeten sich die Rezessionserschei-
nungen dann immer deutlicher heraus. Nahezu alle bedeu-
ienden |Industienationen multen = vor allem sulgrond
der drastisch gestiegenen Roholpreise — Zahlungsbilanz-
defizite in bis dahin nicht gekannter Hohe hinnehmen.
Dadurch erwuchsen dem freien Welthandel zusitsliche
Gefahren.

Die unglnstige wirtschafiliche Entwicklung brachie fir
die privalen Haushale runehmende Songen um die Arbais-
platza sowia wvielfach stagnierende und teibaweise sogar
schrumpfende Resleinkommen, Yon der dadurch werwr-
sachten Zurickhaltung der Kaufer war besonders die
Automobilindustrie batroffen, deren Absatz aufgrund der
gestisgenen Kosten fir die Anschalfung und Hallung eines
Automobils und durch die in den ersten Monaten des
Barichisjahres unsichers Versorgungslage bei Treibstotfen
zusitzlich besintrachtig! wurde:

Die Unternehmen der Automobilindustrie wnd ibre Hindler-
ofganisationen wiesan im Benchtsjahr mit wenigen Aus-
nahmen hohe Lagerbestande auf. Durch Einschrankung
dar Produktion versuchten die Herstellar, die Bastande auf
@in vertratbares Mali abrubauen. In bisher ungewohntam
Ausmplh mulbite Kurzarbeit eingelegt und der Personsstand
verringert werden. Zusatzlich wurden verstarkt Spar- und
RationalisierungsmaBnahmen engriffen,

Den ViV -Konzern trafen diese Probleme ebenso han wie die
meisten anderen Automabilherssteller. Fir die Volkswagen-
werk AG selbst als der nach wie vor susschiaggebenden
Gasellschaftdes Konzerns war die Lage besonders schwierig,
da skch aufgrund der starken Exportonantienung des Linter-
nehmens die weileren Abwertungen der meisten Wah-
rungen — inshesondere des US-Dollar — gegenuber der
D-Mark in starkem Malla susitzlich absatzhemmend wnd
erbbsmindemd auswirkten, wahrand sich gleichasitiy der
Ansteg der Matenal- und Personalkosien fortsetzie.

Wenn ez dennoch gelang. die Verkaufseinbulen in
Grercan ru halten, 50 war das nur mit derm markigerechten
WW-Modellprogramm  der  neuen  Generation  moglich.
Die unvermeidlichen Produktionseinschrankungen wurden
durch Kurzarbait und durch aine Belegschaltsmindenung
oul der Basis fremwilliger Abfindungsaktionen emmaicht;
sopiale Harien konnten dadurch weitgehend vermieden
wardan,

Das im Marz prisentierie Sport-Coupé SCireooD wurde vom
Publikum sehr gut aufgenommen. Der im Mal vorgestelite
Kompakt-Familismavagen Golf stiel bersits im Septembaes
auf dem inlindischen Markt an die Spitze der Zulassungs-
statistik vor. Im gheichen Monat fand der Audi 50 bai
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sainer Vorstellung die enhellige Zustimmung der Fach-
peesse. Diese nowen, besonders unter dem Gesichispuniki
daer Winschaftlichkest gonsieg bewertaten Fahrzeuge wnd
die beraits erfolgreich eingefuhrten Modelle Passat. Audi 80
sonwvie der VN-Kafer als Preisfihrer unseres Angebots ver-
hinderian einen Absatzeinbouch im Inland, wie ihn nahezy
alle Wettbewoarber erdebten. Dank dieser Modelipalens
gelang es dem VIA-Konzem, seine Markiposition auszu-
baven. Dabei erreichte die Volkswagenwerk AG wieder
die Spitrenposition bei den Zulassungen in der Bundes-
republik Deutschiand.

Dat Auslandsgeschiaft wurde 1974 durch das ungunstige
Praisniveau unsarar Produkie noch rusatzlich arschnwart.
Die hohen VW-Presse im Ausland sind aine Folge der
Wechselkursentwicklung und der in den letzten Jahren
besonders ausgepragien Kostensieigerungen der inlan-
dischen Produktion. Dieser Weattbewerbsnachtell Tahre
wiederum zu wverstarkien Absatzschowierigkeiten in den
Expormarkien. die von der Bundesrepublie Deutschiand
sus belwfert werden

In den USA mulite der VW-Konzern aufgrund der auch fur
Kleinwagen uber Erwarten geringen Nachfrage und des
hohen Preisniveaus der von uns angebotenen Automobile
die hichsien VerkaufseinbuBan hinnehmen, Die neusn
Modelle Golf und Scinocco werden auf dem amarnkanschen
Marki erst ab 1975 angeboten.

In den suropaschen Auslandsmarkten wuarden unsera Yar-
kiufe abenfalls durch die Wahrungsveranderungen und
durch die vor allem in GraBhotannen schwache Gosami-
nachfrage behindert. Dazu kamen Imporerschwwernisse m
Itakien wnd Damnemark,

Dafjegen erzielten unsere Produktonsgesellschafien in
Brasiben, Mexiko und Shdafrika Absatzstesgerungen auf
expandierenden Markien.

Der WWA-Konzern weist fur das Geschaltsjahr 1974 einen
Jahnesfehlbetrag von B0 Millionen DM aus. Hauptursache
fir den Verlust war neben dem Absatsrickgang und den
zusatziichen Belastungen durch Wihrungsverdnderungen
vor allemn der Anstieg der Personal- und Materialkosien,

Die Mehrbalastungen konnten nicht in voller Hahae im Preis
Wl wiardan, weil wir dadurch bei der ange-
spanntEn Markilage unsera Wettbewerbsfahigkeit und darmat
die Arbaitsplatze noch mehr gelahrdet hanen. Zusatdich
verursachte die Vervollstindigung und Modemisiernung
unseres Modellprogramms Kosien, die sich erst in den
nachsten Jahren amortissaren wesden,

Der Jahresfehlbatrag der Volkswagenwerk AG von BBE Ml
lionen DM |88t es nicht zu, fir das laufene Geschifis-
jahr aine Dividende zu zahlen. Nach Bericksichtigung des
Gewinmworiregs des Vorjahres und einer Entnahme  aus
der Rickiaga fir die Lastenausgleichs-Vermogensabgabe
haben wir den verbleibenden Fehlbatrag von 551 Millio-
nen DM auf neue Rechnung vorgetragen,

11



VW-Konzern

Geschaftsverlauf 1974

Absatz Absatzentwicklung 25
s VY- Konperns

Der WW-Konzam lieferte 1974 pwei Millionen Fahrzeuge an [Millionen Wagen)

Kunden aus, das waren 12% weniger als im Vorjahr. Ver-

kaufssteigerungen unserer Produktionsgessllschaften in . Gesami

Bragilien. Mexiko und Sidafrika reichian nicht aus, um dia . 3 20

Absatzeinbulien der Volkswagenwerk AG und der AUDI Ausland

MEL AUTO UNION AG auszugleichen

In der Bundesrepublik Deutschland setzte der VW- Konzom
547 529 Fahrreuge ab. Der Rockgang gegenuber dem Vor- 15
jahr won 12,1 % betraf Uberwiegend die ALIDI NSL AUTO e
UMION AG. Demgegeniber beschrankte sich dis Absatz-
mindarning der Volkswagemnserk AG, die insgesamt 416,102
Fahrzeuge an Kunden auslieferte, aul 1.9 %. Dies wurde var
allem durch gute Passal- und Goli-Verkaule ba insgesami
stark  rickldufiger  Autemobilnachirage emaglicht.  Im 10
Plow-Beraich erzielte die Volkswagenwark AG sogar eineg
lmchte Verkautsstesgenung von 2 % Der Pow-Marktantail
des WW-Koneerms wuchs deshalb awf 29.6 (1873: 27.5)%

In den USA entwnckalte sich der Absatz im Berichisjahs 0.5
negatiy, Houptuisache hierfls war das hohe Preisniveau

der Falwzeuge des VW-EKonzemns als Folge der starken

Eostensteigerungen in der inlandischen Produktion und

der Vernteuerung der D-Mark gegentber dem US-Dolla

in disn leteten Jahren. Dardber hinaus wirkte sich die kon- 0
junikturelle Abschwachumg in den USA, die zu einem Mach- . : ; - . p
frageruckgang auch bei Eleimwagen fahne, unginstig auf 09 R Y SR R
unsoren Absatz aus. S0 kam es zu einer Veringerung der

Auslelerungen um 25,8 % aul 401 101 Fahrzeuge. Wahnend

dia Verkiule von Volkswagen um 298% aurdckgingen,

nabm der Absatr von Audi-Fahrzeugen wegen der Er-

folge des Auwdi B0, der in den USA umter dem Mamen

Avdi-Fox vertrgben wird, um 9,3 % zu, Der Marktanteil des

ViA-Eonzems in den USA vemmingerte sich aul 4.3 (4.4) %

Auch inden volumenstarken europdischen Auslandsmarkian
wurden die Verkaufszehlen des Jahres 1973 im Berichis-
jehr insgesami deuthch unterschriben, ES konnlan nur noch
353 630 Wagen asusgelielent werden, 2008% weniger als
1973, Dies war in erster Linse auf die allgemeine Konjunk-
tuschhwache auruckzufubren, Dia bereits anwvahinten Im-
porterschawernisse n lalien wund Danemark sowie die
krisenhaften Erschainungen in GroBbrtannien fohmen zu-
sitzlich zu EinbuBen. Gegen Ende des Jahras wurde auf
varschiedenen europdischen Méarkien der Goll eingefihrt,
wias aing Absatzbelebung zur Folge hatte, Erfolgreich ent-
wichkelle sich der Absatr des VWN- Konzgems im Beanchisjahr
in Schweaden, wo unser neues Modeliprogramm ursd aine
vorubargehands Ermaligung der Mehnesertsteuer ginen Zu-
waachs von 25% erméglichien

Weiterhin positive Verkaufsentwicklungen verzaichnete der
VYW Konearm aul den Mirken in Brasilen mit + 8.1 %und in
Sudafrika mit + 3% In Mexako erzelian wir mit 39,4 %
die hochste Zuwachsrate.

12



Gol, der Kampake-VW, pre




Y- Konzem

Umsatzentawicklung 20
dies VIW-Konperns
(Milliarden DM)
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Uimsatz

Der Umsatz des WW-Konzerns lag trotz der Verkaulgain-
bultan mit 17 Millaeden DM nahezu aul Vorjahresha,
Dies ist ubenasegend eine Folge der Preisanhebungen

Im Inland verringarten sich die Umsatzeddse um 3.8 % auf
5.2 Milliarden DM, in erster Linie wegen des siarken
Absatzrickgangs bei der AUDI NSU AUTO UNION AG
Der Umsatz im Ausland nabm um 1,6 % auwf 11,8 Milliar-
dan DM 2u,

Fartigung

Der WVW-Kongem produzierta 1974 wealbaent 2067 980
Automobsle, 17,4 % wengar als im Vorgahs

Bei der Volkswagerwerk AG multe die Ferigung um 15.3 %
auf 1,239,698 Fahrzeuge zurickgenommen werden

Der Produktionsanlauf der Modelle Scirocco, Golf und
Avrdi 50 bai der Volkswagemaerk AG wurde in eimar im Ver-
gleich zu dem in der Automobilindustrie Gblichen Zeitbe-
darf ungewdhnlich kurzen Periode realissert. Dazu waren
bbsondere Anstrengungen aller Mitarbeiter  arfonrderiich,
dig mit der Produktion und ihrer Vorbereitung betraut sind

Neus Produktionseinrichtungen muBien beschalit cder an-
pafertigt werden. Als besonders problematisch anwees sich

dig nicht zu umpehende Parallelfertigung der bewahnen
Modele und der Fahrzeuge der neusn Modslgeneration,
Der Produktionsanlauf der newen Modelle machte es not-
wendig, Mitarbedter in groBer Zahl an neue Arbeitsplitze
umzusetzen. AuBardem waren dazu Produktionsverlagenin-
gen awischen den Werken der Volkswagemserk AG or-
forderlich. Welche Veranderungen die innerhalb nur eines
Jahnes ameichte Umstallung des Produktionsprogramms in
der Fertigung einzelnes inlindischer Wearke bewirkt hat
zeigt folgende Ubersichi

Aufieilung der arbeitsiaghichen Fertigung nach Fahrzeug-
typen in den inkindischan Werken dar Volkswagemserk AG

Jamuar 1974  Derember 1974
Wollshurg  Kafes B4 % —
Passal 46 % 1M %
Gl — 69 %
Sudi 50 — 20 %
Hannowver  Transporier 100 % 76 %
Kafar — 25 %
Emden Kafar 100 % 41 %
Golf —_ hB %
Salzgitter K70 20 % 14 %
Vi 412 61 % ol
Passat 19 % BE %

Eime besonders halgrefends Umstruktunareng erebte das
Werk Wolisburg, n dem dee Produktion des Kafer am
1. Juhl 1874 gingestellt wurde. Fast 12 Millionen Wagen
dieses Typs wurden insgesam?t in Wollsburg gebaut. Mach-
demn hier 1973 des Passat als Vordaufer ded ndwen Modall-
generation angelaufen war, multen im Berichisjahr die
Voraussetzungen fur die Fertigung des Golf und des Audi 5O
geschaffen werden, ohne die Lieferbereitschalt der bereits
im Produktionsprogramm befindlichen Typen zu beaintrach-
tigen. Dazu muBie in erster Linie die Produktion des Kifer
verlagert werden. Da das Werk Hannover durch den
Rickgang des Transporerabsatzes besonders stark be-
troffen war, konnten don durch die Aufnaihmae der Kaler-
Fertigung die Kapazithien gunstiger susgolasiel und die
Beschafligungslage verbessen werden

Die Fertigungsstrukiurdes Werkes Emden, die ausschlieflich
auf den nordamerikanischen Markl ausgerichiet war, wurde
1974 auf eine brevtere Basis gesteilt. Daeu waren umiong-
reiche  Investitionen erforderlich. In Emden werden dar
Golf und der Kafer — jetzt auch fir andere Markie — moniiert

Die Fertigung in unserem House, besonders die des Kafer,
zepchnet sich durch einen hohen Grad der Mechanisienung
aus. Diesen fertigungstechnischen Vomeil galt es untse
Ausnutzung  rusaizlicher Rationalisierungsmdglichikaiten
auf dwe newe Modellgenaration zu ubertragen. Das lielk sich
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VW Konaemn

Durchschnitliche
Tag arbeitstagliche
Fertigung
chier Piein Modelle
Gall
1.6500
1.000
RO
Audi 50
y  Scirocco
L]

J FMAMJJASOND

mﬂ'lls der nun groBeren Modellvielfalt nur erreichen,
in der Produktion teikvaise willig nisve echnische

und organisatonsche Sysieme angewendet wurden

Iim Bereich des Aggregatebaus wurde anlsprechend der
Limstrukturierung des Modeliprogramms die Herstsllung
der milliocnanfach bewahen lufigekahlien Motoren rurbck-

. Dalur bauten wir die Produktionskapazitatl der
wassergekuhlien Motoren aus und nahmen neue Motoren
mit 1.1 | und 1.5 | Hubraum mit den entsprechamndan
Schalt- und Automatikgetrieban neu in das Programm auf,
Damit wurden weilere Voraussetrungen Tor die YVerwirkli-
chung der Baukastenkonzeption erflulll. welche die lang-
fristige Hﬂln't.al;lil'rtit der Produktion im VW-Konzem sicher-
staflen soll.

Der Investitionsaubaand fir den gesamien Limstrukiurie-

der fir die Fertigung der neuen Modelle
eforderlich war, betrug bei der Volkswagenwerk AG in
den hetrten vier Jahren 2.5 Milliarden DM, Diese hohen
Aufwendungen waren notig, um fir den VW-Konzermn die
Basis fur die newe Fahrreuggeneration 2u schaffen.

Auch bei- unseren uberseeischen Tochtergesellschaften
haben wir im Berichisjahr die Voraussetzungen for den
Anlauf never Modelle und dariber hinaus flr die Anpassung
der Fartigungskapazititen an die Machirage geschatfen

Bei der Volkswagen do Brasil, wo 458,850 Fahrreuge von
den Bandern liefen — das waren 21 % mehr als im Vorahr =,

begann im Werk Sio Bernardo do Campo Mitte 1374
die Produktion des Passat in owei- und vieminger Aus-
filihrung,

Die Gesellschalt ist bengits seit Jahien von Zuleferungen
der Muttergesellschaft nahezu vollstandig wunabhangig. In
Taubatéwurde der Bau des neusn Karossene - und Montage-
werks in Angriff genommien.

Die Volkswagen de Moxico fihre im Februar 1974 das
neue Modell Brasilia ein, Die Karosserie dieses Typs wird
won der Volkswagen do Brasil bezogen, Motoren und
Achsen werden von der Volkswagen de Mexico selbst
hergesiellt. Die Gesamiproduktion der Gesallschalt wuchs
gegenuber 1973 um 27,7 % auf 114,485 Wagen

Dia genannien Steigarungsraten konnten von beden Ge-
sellschaften nur emeicht werden, weil sie seit Jahren er-
hebliche Anstrengungen zur Aushildung von Facharbeitern
untemehmen, Ergebnis dieser Bemihungen ist ein hoher
Leistungs- und Qualithisstandard unserer Fachableilungen
in Brasilien und Mexiko,

In das Fertigungsprogramm der Volkswagen of South
Africa, deren Produktion insgesamt um 5.8 % auf 48397
Wagen runahm, wurden der Passat und der Audi 80 im
Benchisjahr neu aufgenommen.

Der WWW-Konzern baute 1974 weltweit durchschnitilich je
Arbeitstag 9803 [(9.B19) Wagen. Davon entfielen im
Jahresdurchschnitnt 3682 Einheiten auf den Kafer wnd
1.618 Einheiten auf den Passal. Die Golf-Fertigung batrug
im Derxember 1974 arbeitstiglich 1,889 Fahrreuge, Yon
den im VW-Konzemn je Arbeitstag produnerien Fahrzeugen
entfielen suf die Volksw, k AG 8,131, aul die Volks-
wagen do Brasil 1839 und auf die AUDI NSU AUTO
LNION AG 1.514 Einheiten.

Jwischen den Gesallschaften des VW-Konzems bastehan
enge Lieferungs- und Leiswungsbezishungen, die sich in
der Belieferung mit fertigan Errsugnissen und Investitions-
gutern nisderschlagan.
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Wil Konapem

Entwickiung 250
dar Belegschaflt

(Tausend

Mitarbeiver) ££0

. Gasami
. Ausland

69 0 ‘M 72

B -
Belegschaft

Dar VW-Konzern beschalugwe am Jahresende 1974 ins-
gesami 203,730 Miterbeiter, das waren 53 % weniger
als iy Vorjahr

Die inlandischen Konzermgesellschaften multen ihre Mit-
arbeiterzahl als Faolge der mickliufigen Automobilnach-
frage um 19.185 Beschaftigte oder 11,9 % auf 141,780
Balegschafismitglieder vermngam. Damgagandber baschf-
tigien die auslandischen Konzemgesellschafien am Ende
des Benchtspabres 61 950 Mijarberter, das waren 146 %
rodr als @in Jahr puvod

Der Personalaubwand des WW- Konzems wuchs gegendber
1973 um 7.7 % aul 57VE Millionen DWW und beatrug damat
33.7 (31.3) % vom Umsatz.

Im Juni 1974 konstituierte sich in Wollsburg der Kon-
rormbatriabsral des VW -Konzems, Er ist nach dem Betriebs-
virlassungsgesets Tur die Behandiung bestmmmiter Aufgaben
im Intandsbarsch das Konaens zustandig

Entwickiung 20
dar lnvestitionsn
und Abschreibungen
{Millarden DM}

1.8

. Investitionen
Abschreibungen®)

16
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Investitionan

Dhie Invastitonen des YW-EKonzermns erhchien sich gegen-
gber dem Vodahr um 21 % aul 1.883 Millionen DM.
Davon entfelen 98,1 % auf Sachanlagen

Die Investitionan im Inland betrugen 1,296 (928) Millio

nan DM, Sie dienten in erster Linie den bereits envahnien
Umstellungen der Produktion auf die neven Modeallraiben,
waiteren Rationalisierungsvorhaben sowie dem Fahrzeug-
besstand fur das Vermeetungsgeschatt. Die Investitionen im
Ausland veringerien sich um 8.7 % auf 587 Millionen DM
Hier standan naban dem Aushau des Modallprogramms
Kapazitatsanssitarungen und ebenfalls Rationahsserungs-
imvestitionan im Viordergrund




Gesellschaften des VW-Konzerns

Konzerngesellschaften in Zahlen

Produktionsgesellschaften

Vaolkswagemverk AG

AUDI NSU AUTO UNION AG

Volkswagen do Brasil 5. A.%)

Volkswagen de Mexico, 5. A de C.V.")

Volkswagen of South Africa (PTY) Led.®)

Volicswagen Bruxslles 5. A

Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of America, Inc.”)

Volkswagen Canada Lid.®)

Violkswagen France 5. A%

U —
1974 1873 Werand.
- Millionen DM - %

11.218 11,5683 - 3
3.063 3.687 - 17
2638 2106 + 25
B9 baB + 44
523 459 + 14

GOE 422 + 20
4245 4181 + 2
a7 246 = &
301 287 + b

"} iRl ool peaalac nafen




Gesellschafen des VW- Konzems

Absatz
an die Handlerorganisation
1874 1973 Verand,
— Fahizeuge — %
1234470 1.44B484 - 15
284 977 398 842 - 29

454 B28  3BB.90B + 18

{14 704 BAGTT + 30

45 958 46,585 + 5

101 436 89 4654 + 7

443 487 515957 - 14
25 358 3670 - N
3B013 42 386 - 15

Investitionen Belegschaft
14974 1973 Verand. 1974 1873 Verand.
— Millionen DM — % ~ am Jahresanda — %
1.187 755 57 111 527 1256.787 -1
a0 134 33 28936 33.880 - 15
60 s 10 39 232 31.957 + 23
123 116 7 11.204 9.927 + 13
15 35 56 5 268 5420 - 3
13 16 20 3.228 3219 0
28 61 55 1983 2172 i ]
] 4 32 380 406 - 4
39 75 49 an 535 - 12
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Gesallschaften des VW -Konzarms

Produktionsgesellschaften

Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Produktion und Absatz der Volkswagemnwerk AG waren
1874 rucklaufig. Auch dis Umsatzeriise lagen unter denen
des Vorjahres. Wahrend 1873 noch sin Jahrestberschul von
108 Millionen DM ensartschattet wurde, kam es 1974 2y
ginem Jahresfehlbetrag von 555 Millianen DM

Absatz

Dz im Barchisjahe allgemain angespannts Absatzlage im
Automobilgeschift beeinflulte auch die Verkiufe der Volks-
waganwerk AG. Der weltweaite Absatz an die Handler fial
mit 1.234.410 Fahrzewgen um 14.B % niedriger aus als im
Vorjahr, Aufgrund der fur die Volkswagernwerk AG relaiv
stabilen Absatziage im Inland verringerte sich der Exportan-
teil an den Gesamiverkaufen auf 66,4 (70.8) %

In der Bundesrepublik Deutschland war die Piow-MNachfrage
insgesamt wegen der unbefnediganden konjunkiurelien
Situation wnd der Vertewerung der Autohaltung stark
ricklaufig. Die Pew-MNeuzulassungen aller Anbigter lagen
um 16,3 % unter dem Niveau des Jahres 1973

Dalk die Volkswagenwerk AG im Inland wesantlich besser
abschnitt als der Branchendurchschnitt lag an den Ver-
kaufserfolgen der neuwen Modelbe Passat, Golf und Scirocoo,
die unsere Enwartungen voll erfiliien. Sie esrmaglichien eine
Ausweitung des Anteils der Volkswagenwerk &G an den
Piw-Neuzulassungen von 17,7 % im Vorjahe auf 21,7 %,
Damit satzte sich die Volkswagemnwerk AG wieder an den
ersten Platz der Zulassungsstatistik.

Empfindliche Absatzeinbulen mulle die Volkswagen-
wark AG aufl dem Automobilmarkt dar USA hinnehmen,
wo sich die konunkiurelle Abscivwachung dber Ersaren
stark auch aul dem Kleinwagenmarkt niederschiug. Zu-
satzlich wirklen sich das immer breitera heimische Kiain-
wiagenangebol und das kosten- und wahrungsbedingt
hohe Praisniveau unserer Fahrzeuge absatzhemmend aus.
Die Ausliaferu von Volkswagen an Kunden gingen im
Jahre 1874 um 29.8 % zunick

In den europaischen Auslandsmarkien lagen die Verkaufe
insgesamt erheblich unter denan des Voriahres. Im wasent-
lichen [Ghrign der anhaltende Konjunkiumickgang. die stark
abpescirwachte Plw-Machfrage in GroBbritannien und
die Importerschnwernisse Italiens und Danemarks zu ginar
Verkaufseinbulie von 1386 % auf 282 218 Volkswagen.
Jedoch konnien Verkaufsste uber dam Var-
jahr in Schwedan um 31,4 %Tﬂggr“m um 3.9 %,
in der Schweiz von 2 % und in Osterreich von 0.6 % erziell
weardsn

Dar VW -Kundendienst wurde im Berichisjahr weiter ver-
bessert. Die VW-Handlerorganisation bietet im Inland und
in Osterreich einen neven, schnallen Kundendienst fir kiei-
ngf FAeparatuien &n. Bad diesem Expross- Kundandienst
entfallen die Voranmeldungen und Wartezeiten, Wir pla-
rra;‘-.ﬁmnﬁun.'i:& auch auf waiteren Auslandsmirkien ain-
zufuhmen

Umsatz

Der Umsate des Volkswagenwerd AG fiel 1974 um 3 % nied-
riger aus akls im Vorahr, Damit gingen die Erliose in er-
hablich geringerem Umfang zuruck als der Absatz. Das ist
im wesentlichen sul die vorgenommenen Praiserhihungen
fur Fahrzeuge und Ersatzteile, die Verkiule erldsintensiva-
rer Modelle, den gestiegenen Absatz an auslandische
Tochtergesellschaften im Rahmen der Verbundiemigung
sowie die Produktion von Audi 50-Modellen fir die AU
NSU AUTO UNION AG zurickeufiihnen,

Fertigung

Die Volkswagenwerk AG hat s Berchisjahr 1.217 552
{1.463.489) Volkswagen und 22,146 Audi B0 hergestellt.
Wegen derrﬁ:kliuliganﬁutﬂmhil-ﬁasammachfraganwma
die Gesallschaft 1974 mahrfach Kurzarbait ainlegen.

Die Produktion dar neusn Modelle bewegte sich entspee-
chend ihren Markterfolgen auf hohem Niveau. S0 wurden
von dem im Miz 1974 der Offentlichkeit prasentienien
neuen Typ Scirocco insgesamt 38127 Fahwzeuge herge-
stedll. Die Produktion des Golf, die im Apdl anlief, erreichie
bis Jahresende bersits 189 830 Einbeiten, j

Belegschaft

Der Absatrriickgang awang im Berichisjahr zur Einschran-
kung der Produktion, was 2u emsien Beschaltigungs-
problamen fuhre. So war die Beschaftigungslage der Violks-
wagernwerk AG im Berichtsjahr durch Kurzarbeit und Per-
sonalreduzierungen gekennzaichnet,

Ab Ende Januar multe zunachst in einzelnen, spater in allen
inigndischen Werken kurzgearbeitet werden, um 2u ver-
himdam, dald die Lagerbestinde auf ein unvenmnetbar hohos
Miveau amsuchsen, Der Arbeitsausfall durch Kurzarbait
batrug 6.5 % der moglichen Gesamibeschaftigung,

Die Zahl der Belegschaftsmilglwder betreg am Jahresende
111,527 Beschaftigte und damit 14.260 Miarbeiter oder
11.3 % weniger als ein Jahr zuvor, Der Anteil der aus-
landischen Mitarbeiter verringerte sich auf 12 (169) %

Die Vemmindarung des Personalstandes wurde unter
anderem durch eine grundsatzliche Einstelisperra, durch
Michtersetzen der durch Flukwation ausgeschisdenen
Mitarbeiter, durch vorgercgene Pensionienungsmalnah-
man, durch Weitervermittiung insbesonders ausiandischer
Arbeitskrafte sowse durch zwei Aufhebungsvertragsaktio-
nen, von denen im Juni 3.481 Beschaftigie und im vierten
Quartal 3922 Beschiftigte Gebrauch machien, armsichl.

Zwar erfordern Aufhabungsverrdge die Zahlung von Abfin-
dungen, sie wenden dennoch von der Volkswagenwark AG
als eine geeignete Malinahme zur Personalvemingenung
angesehen. Dedurch werden einersaits soziale Haren weit-

Euﬂtmnd vermieden, andererseits armngln:hm gia  aing
rzfristig  durchfGhibare Anpassung des Belegschafis-
standes an die Absatrentwickiung.
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Gesallschatten des W -Komzems

Rehabulration krerglaufiranker Mitarboiler — dazu
gufdren oie angomedrschen Undersuchungen vor urnd
wihvend oes WWiedersnisderungsprosnsses

Die Aus- wnd Weiterhildungsprogrameme dor Volkswagien.
werk AG wurden 1974 trotz der angespannten Ertragslage
nechl aingeschrankl

Dig Belagachalt siellie auch im Berichisjhr unter Beweis
dal} zie beredt ist, Sich durch Verbesserungsvorsechilage xu
satzlich am Untermmehmensgeschehen zu beteiligen. Von
dan 17973 engerachien Yorschiegen wurden 24748 Vi
schliige mit Pramien von insgesami 4.6 Millionen DM
TS e C

D Unfalthdufigkent ging trotz der umfangreichen Um
statlungan im Produkbionsberssch fur de Ferbigung der
newven Modelle gegeniber dem Yorjehr um Gher 10 %
auriek Am 1. 12 18974 et das Gesetz uber den Einsalz
von Batniebsarzion, Sicherhailsingenieuren und anderen
Fachkraften fur Arbeissicherhail (Arbeitssicherhoitsgesatz)
in Krafi. Die Erfordernizse dieses Gesetres werden bel der
Violkswagemneerk AG mm wesantlichen schon seit lEngerer
Zait erflillt

Im Rahaballasoaszentium in '.."u'-:_'l.'rﬁt_'umg wyiEndan b1_'-d|n|;|1
arbeiisfahige Mitarbeiter an speriell eingerichieten Arbeits
platsen wiedar aul dan vollen batfieblichen Arbestsainsaty
vorbergitel. Diesar Ubergangs- und Whedersinglisdenungs-
prozel unter argtlicher Beteuung hat sich bewahrt und
den betoffenan Milarbeiiern die Rlickkehr in das Arbeits-
lghen edeichien

Dia Férdorung des Wohnungsbaus, die in den Vorahren
groBzigig gehandhabt worden war, kam 1974 zu einem ge-
wissen Abschiul Da der Wohnungshedard aur feil wei
gehand gedeckt ist, wurde 1874 auf ein neues Forderungs
eI ramim Wi el

Dee in der gesatzlichen Rentemversicherung eingefidhne
fhexible Altersgrensze hat zu einem waiberen Anstieg der Zahl
der Rentner gefuhrt, Im Berichisjahr bezogen 3 446 Werks-
rentnad, 1.318 mehr als im Vorjahr, Leistungen aus der
betrieblichen Altersvorsorgung

Dig yu Beginn des Jahres 1974 nach emem Schiichtungs-
verfahran in Kraft getretenen newen Tarife flr die Mit
arbeitar dar Volkswagenwerk AG brachion neben der
Erhchung der Lahne und Goehalter um durchachaittlich
11 %ab 1. 2 1874 und um weiters 2 %oab 1. 12, 1974
sonvie der Anhebung der Ausbildungsvergutungen noch
folgende tanfliche Verbesserungen: dis Erweiterung des
Tanfurlaubsanspruchs um zwei Arbeitstage, die Efhahing
des Urlsubsgeldes von 30 % auf 50 % und die Zahlung
gines Sockelbetrages von 280 DM ausatzlich aur tanfliichen
Yeihnachtsgratifikaton

Der Personalaubwand der Volkswagenwerk AG stieg 1974
trotz des Belegschaftsrickgengs um 6.5 % aul 3.8 Mil
liarden DM an und betragt damit 351 (32) % der Um
salzanose
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Gesellschalten des WA - Konzams

Der Vorstand danki allen Mitarbeitern fir den aktiven
Einsatz am Arbeitsplatz und fiir die Bereitschalt die in
dieser — auch fir unser Unternehmen — schwierigen
Situation aufgetretenen Probleme gemeinsam zu lasen.
Zwischan Unternshmensleitung und den Betriebsraten
aller Werke war im Berichisjghr sine moch intensivere
Lusammenarbait erfordarlich. FUr de veranbwvortungsbe-
wullte Mitarbeit bei der Losung der betrieblichen Aufgaben
sprcht der Vorstand den Betniebsraten seinen Dank aus.

Balegschaftsentwicklung
1974 1973 Verdnderung
—am Jahresende =  absolut %
Volkswagenwerk
AG 111,627 125787 =1428D0 =113
Warke
Wollsburg 51,155 6B549 — 5334 — 35
Hannover 216805 26504 — 4899 -185
Kassal 16.3%8 18808 — 2410 =128
Salzgitter 9069 9387 - 318 - 34
Emden 7298 7578 - 2TH - 37
Braunschweig BOOT 6961 — 960 -138
Lohnempfanger %6505 110926 —14.330 -128
Gehaltsempfanger 14937 14862 + 70 + 05
Weabliche
Arbaitnahmer 13364 15280 - 1916 =125
Ausliandische
Asbeitnehmer 134726 19954 — 6529 -327
Ayisrubildenda 1 806 1.836 + 16 + OB
1974 1873
Durchsehnittliches Alter der
Belegschaftsangeharigen 3a, 7 37.5 Jahre
Durchschninliche Dauer der
Waerkszugehonghkeit 10,9 8.5 Jahre
Krankenstand 6.0 7.4 %
Investitionen
Die Investinonen der Vo AG lagen mit

1187 Millionen DM um 57,3 % Gber denen des Vorjahoes.
Hiervon entfielen 1.026 Millionen DM auf Sachanlagen
und 161 Millionen DM auf Beteiligungen.

De Sachinvestitonen dienten im wesentlichen der Lim-
stallung der Produktionsanlagen fir die Fertigung der
neuen Modalle Goll, Scinocco wnd Asdi 50,

Fur eine Kapitalerhohung bei der Volkswagen of America
wurden 61 % der Beteiligungsinvestitionen aufgewandet
Dia weiteren Investitionan in Beteiligungen betrafen wvor
allem die Ubermnahme esines weiteren Kapitalanteils an
der Yal Bruxelles, Kapialerhdhungen bei der
Volisw do Brasil und der Volkswagen of South Africa
ainschlieilich der Ubernahme der Minositatenanteile an
dieser Gasollschalt

Ertragslage

Die verschlechterie Absaizlage, de Mehrbalastung aus
Personal- und Materialkostensteigerungen. die mit der
Einfihrung der neuen Modalle verbundenen Kosten sowie
die¢ snhaliend unginstige Wahrungssituation fihren 2u
ginem Jahreslehibetrag von 555 Millioren DM,

24



Gesallschalien des VW -Kanzerns

Ler Al B0, neve Malsiabe e Eomior wnd Techndk
sEurer Kigsse

AUDI NSU AUTO UNION AG,
Neckarsulm

Die Verkaule der Gesellschaft an die Hindleroiganisation
afreichtean im Bernchtsjahr 284 977 Fahrzeuge und felan
damit um 113 8656 Wagen oder 28.5 % niedrger aus als
1973 Bei der Beaurieilung des Ruckgangs mull beachiet
werden, dald der Vorjahresabsatz der AUDI NSU ALITO
UNION AG durch den ungewohnlich groflan Einfuhnangs-
erfolg des Audi BO besonders hoch war. Vom Gesami
absatz der Geselischaft entfielen 576 (b8./) % auf den
dupdi 80 wnd 348 (37.5) % auf den Audi 100, Yon dem
neu aingefuhren Audi 50 wurden sait Ausheferungsbe-
ginn im Oktobar 1974 bis zum Jahmesende insgesamt
18,947 Wagen verkauft

Liar Antel der Gessllschalt an den Plow-Neuzulassungen
im Inland gimg auf 7.9 (9.8) % zunick

Auch im Export mulite ALDI NSU 1874 Einbulen hin
nahmen. Die Verkiulfe in diesern Bersich vemngerten sich
um 21.7 % Nur in den USA konnte aufgrund der guien
Aufnahme des Audi B eine Absatzsteigenung erzial
witrden, In den europaschen Auslandsmarkten waren
demgegendber starke VerkaulseinbuBen zu verzeichnen
Trotzdemn erfiohie sich der Exportaniedl am Gesamiabsatz
ouf 54,7 (49.9) %

Cie Fahrzeugproduktion wurde der verandeten Markilage
angepalt und um 143.373 Wagen oder 35 % auf 266.420
Wagon sundckgeEncenmen, Dabal B 2u benucksiehiigen
dal die Varjahreszah! 60,530 von der Violkswagerserk AG
montierte Audi B0 enthélt. Pro Arbeitstag wurden durch

schnittlich 1.514 [{1.747) Fahrzeuge hergestelll, davon 883
in Ingolstadi und 531 in Meckarsulm

Als Folge der verschlechterien Absatzlage war auch bes
dar ALDI NSU AUTD UNION AG mahrfach Kurzarbait
efordarlich. Aullardem mulllen Personalreduziemungean
vorgenommen wearden. Die Gesellschaft beschaftigte am
Jahresende Z2B.936 Mitarbeiter, das waren 4944 Mig-
arbeiter oder 14,6 % weniger als ein Jahr zuvor. Dar Anbeil
der auslandischen Mitarbedter ging auf 241 (29.9) %
murack, Der Personaiaufesand batrug B46 (BSG) KNI
hionen DM, Aufgrund der Montege eines Teils der dudi BD
1973 und dar Produkton des Aude Bl m Banchisjahr bei
der Volkswagernwerk AG st der Anteil des Personalauf-
wands am Umsatz nicht vergleichbar

D Unsatzeross dar Gesillschaft VT IR i [y gegan-
uber 1913 trotz der Preiserhohungen um 624 Millionan Dk
oder 169 % auf 3.063 Millionen DM, Dabei nahm der
Inlandsumsatz um 228 % aul 1.647 Millionen DM und
dar Exrmr'.umﬁaw um B9 % aul 1,418 Milllonan DM ab
Das Ercatzieflegeschiflt hatte am Gesamtumsatz einen
Anteil won 8.5 (8.4) %



Gesallschaftan des VW Konzems

im Bernichtsjahr wurde die Zusammenarbeii awischen der
Valkswagerwark AG und der AUDI NSU AUTO UNICN AG
waiter verstarkl Die Muttergesellschaft Gbernahm ab Mai
1974 dan Verireh der AUD | NSU-Fahrmeuge im Mamen und
fur Rechnung der Gesellschaft. Daruber hinaus ist zu
Beginn des Jahres 1975 die zentrale Beschaffung, die
Lagerhaliung und der Verrieb der Ersatrteila von der
Volkswagermwerk &G Dbermommen wordan,

Die Investitionen gingen gegenubear 1873 um 33.2 % auf
90 Millionen DM zurlick. Sie dienten im wesentlichen
der Erhaltung und Ergdnzung won Anlagen sowie der
Produktpflage der laufenden Serie und wurden woll aus
don Abschreibungen finanesert.

Im Wankelbereich kamen neue Lizenzabschlisse nicht
zustands. Bedeutende Lizenznehmer der Automobilindu-
strig haben den Beginn der Serenproduktion von Krais-
kolbanmotonen ameut verschoben, Dagegen begannen in
cer Swirpdindustree die Lipenznehmaer Fichial & Sachs
und Suzuki mit der Serenfartigung von Kraiskolbenmotongn,

Die Erlrulgulauﬂ der Gesellschaft hat sich unter dem Einfluli

figen Absatzzahben und Umsatzerise bei glaich-
zadng gestiegenen Kosten erhablich verschlechtert. Es war
der Gesallschafl jadoch moglich, die fur die Bedienung
dar Ganul-Schaine arfordedichan Mited in Hobhe von
3.4 Millionen DM 7u erwirtschalten

Volkswagen do Brasil S. A.,
Séo Bernardo do Campo

Die brasilianische Autormobilindustrie wies auch im Jahre
1874 starke Zuwachsraten suf. Die Volkswagen do Brasil
gteigerte ihven Absarz um 17.6 % auf 454 B28 Fahrzeuge
und nahm damil an der Auhadrtsentwicklung des Gesami-
markies nicht in vollem Umfang teil. Hierdflr waren el
Ursachen maBgebend: Einerseits versiarkie die Konkumrenz
ihre Aktivitaiten aul dem brasilianischen Markt weiter,
andererseils wurde die Produlktion unsarer Tochiengesell-
schaft durch Berugsschewienigkeiten im. Malenialbereich
fiir den neu ins Produktionsprogramm  aufgenommenan
Passail beeintrachiigt. Der Marktantell von Vol do
Brasil im Pkw-Bareich ging dadurch auf 55.5 (68.8) %
und im Transportes-Bereich suf 39,8 (41,2) % zuriick

Der im Juli 1974 eingefihre Passal wurde vom brasilia-
nischan Markt gut aufgenommmen

Die Volkswagen do Brasil hat entsprechend ihren Export-
verpflichtungen gegenidiber den brasillanischen Behdrden
im Berichisjahr 53527 (15.517) Fahrzeuge ausgefihrt
Wichtige Abnehmer blieben sud- und mittelamarikanische
Linder; daneben gewinnt der Absatz in arabische und
afrikanische Staaten mmer maehr gn Bedeutung,

Der Umsatz emeichie im Berschisjahr 2.638 (2.105) Millio-
nen DM, Dig Zunahme resultions aus der Absatzsteigerung,
einer Verschiebung ru eribssiarkeren Modellen sowie aus
Preisstesgenungen insbesondere als Folge der gesteganan
brasilianischen Inflaticnsrate. Der Umsatzzuwachs emeichie
in brasilianischar Wahmung 38,3 %, in deutscher Wahmung
aufgrund der verinderten Wechselkursrelation 25,3 %

Die Volkswagen do Brasil produzierte 1374 im Jahres-
durchschnitt arbenstdglich 1839 Fahrreuge gegenuber
1.574 Einheiten im Vorjahr. Insgesamt wurden 458950
Wagen hergestellt, das waren 21 % mehr als 1973

Die Investitionen der Gesellschaft bewegten sich auch
1974 mir 380 (319) Millionen DM auf hohem Niveau,
Dees ist hauptsachlich auf die geplante Kapazitatsauswe-
tung — Errichiung gines neuen Werkes in Taubaté — sowie
die Erweiterung des Modellprogramms zurickzufuhren,
Diese MaBnahmen dienen dazu, die Position der Gasall-
schalt im wachsenden Gesamimarkt 7u festigen.

Trotz erheblichar Mehraubwendungen und Bezugsschwie-
rigkeiten im Materialberach war die Ertragslage auch 1974
pasitiv. Der Anteil der Personalaufeendungen am Umsatz
lag mit 19 % auf dem Vorjahresniveau.

Das Grundkapital der Volkswagen do Brasil wurde im
Banchisjahr um 438592 060 Cr § (1429 Millionen DM)
auf 1.776.121.300 Cr % (5774 Millionen DM) erhaht,
Higrvon entfislen 276800295 Cr$ (90 Millionan DM)
ouf die Urmaandiung der — entsprechend den brasiliani-
schen Gesetzen — gebildeten Rickiagen zum Ausgleich
der Inflation, B2 500000 Cr § (26,8 Millionen DM) auf
Bar- wnd Sacheinbringungen der Geseflschafler und
80,191,756 Cr § (28,1 Millionan DM) auf die Umwandiung
freier Rlcklagen.

Das Grundikapital besteht je zur Hilfie aus Stammaktien
und Vorzugsaktien. Die Volkswagemaerk AG ist an basden
Aktiengattungen unverandert mit 80 % beteilig

V. de Mexico.S. A.deC. V.,
Puebla/

Die Volkswagen de Mexico verkaufte m Berchisjahr
114.794 Fahrzeuge und erzelte damit esne Zunahme um
26217 Wagen oder 296 %, An dieser Absatrstaigenung
waren alle in Mexiko gefertigten Modedle beteiligt.

Lintar dem Mamen . Brasiia™ stellte dis Gesellschaft im
Jehra 1974 den schon in Brasien ein Jahr zuvor mit
groem Erfolg auf dem Markt eingefiihrien kompakten
Wariant vor, von dem bereits im Einfdhrungsjahr 7.694 Fahr-
euge verkault wurden,

Die Gesellschatt hat im Berichtsghr thre Markiposition in
Mexiko weiter gefestigt. Der Anteil von Volkseagen an
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den Plow-Meuzulassungen stieg aul 37.6 (351) % Am
Klaireagenmarkt emmaichiten Volkswagan sogar ainen Anteil
von 694 (B5.1) % Weiter an Boden gmaannen auch die
sait 1972 in Mexiko angebotenen VW-Transporter, deren
Antsl im Liow-Beraich bas 1.5 t Mutzlast auf 206 (18.2) %
runahm

Der Export von Ersatz- und Serienteilen sowse kompletter
Fahraeuge, die hauptsichlich in die USA geliefert werden,
stagriarte im Benichtsgahr, so dal nur das Exportvalumen
das Vorjphres erreschi werden konnte,

Die Gessllschaft steigerne thre Fahrzeugproduktion um
217 % Der Umsatz wuchs um 43,7 %, n meaxikanischer
Wahrung sogar um 48,5 % Der Personalaufwand betrnag
mit 134 Millioren DM 15,6 (13.7) % des Umsatzes,

Die Volkswagen de Moxioo schiol das Geschiftsiahr 1974
trotz der Absatrerfolge mit ainem Verlust ab, Haupiursa-
chen hiedfir waren inflationdre Kostensteigenungen in
Mexiko sowie die Auswirkungen der Wechselkursantwick-
lung. Die von den mexikanischen Behorden genshmigien
Pramsarhdhungen reichten nicht aus, um dizse negativen
Einflisse auszugleichen

Zum Jahresende 1974 waren B4l % des registhensan
Kapitals von 1.132.952,000 mex $(218.7 Millionen DM)
eingezahll. Das Grundkapital der Volkswagen de Mexico
befindet sich voll im Besitz der Volkswagerwerk AG.

Volkswagen of South Africa (PTY) Ltd..
Uitenhage, C. P. ( }

Auf dem shdafrikanischen Ploee-Mark! kam es 1974 trod
der MineralGlkrise nur 2u unbedeutenden Absatzschnemp-
fungen. Dar VW-Konzem konnte seingn Anteil am Plow-
Gesamimarkl sogar aul 18 [(158) % steigern und damit
die fihrende Position auf diesem Markt festigen. Der
Absatz des VW-Transporters wurde in beachilichem Um-
fange verbessert, wodurch der Antell dieses Modells am
Markt FGr leichte Nutzfahrzeusge von 134 % auf 152 %
uinghm.

Insgesamt wurde der Verkauf von YWW- und Audi-Fahrzeu-
gen im Berichtsjahr um 5,1 % auf 48 958 Wagen gesteigert.
Dal der Umsatz mit 13,9 % aul urngerechnet 523 Millio-
nen DM rmelativ starker zunahm als der Absatz, ist im
wesantlichen sul Preiserhdhungen und auf den habheren
Anteil eribsintensiverar Modalle an den Gesambverkiulen
zurackzufihran, Die Personalaufwendungen emsichien mit
G0 Millionen DM 11.5 (11.7) % des Umsatzes. Die Imvesti-
tionen lagen mit 15 Millionen DM um 564 % unter dem
Niveau des Vorahnes,

Trotz des positiven Ergebnizses, das in erster Linke aus der
1874 von der Finanzieru llschaft SAMAC Gbemom-
menen Finanzienungstatigket resultiert, blieb die Ertragslage
der Volkswagen of South Africa 1874 unbefriedigend.

£war wurden die Preise in groBerem Umfang als in den
Vorjahren erhoht, doch reichte das nicht sus. die Auswir-
kungen der Kostenexplosion im Lande sowie der Import-
kostensteigerungen, vor allem als Folge der Wechselkurs-
situation, auszugleichen,

Ein von der Volkswagemeerk AG den shdafrikanischen
Minderheitsaktionaren unterbreitetes Abfindung 1
wurde a . 50 dal sich die Volkswagen of th
Africa seit Ende Juli 1974 zu 100 % im Konzemnbesitz
befinder. Das Grundkapital der Geselischaft wurde auf
1.714.286 Rand (6 Millionen DM} erhihi

Die Geschaftstitighkeit der SAMAC wurde Ende 1974 zum
ubereviegenden Teil in die Volkswagen of South Africa
intagriest.

Vol Bruxelles S. A.,
Brissel, Belgien

Dia Volkswagen Bruxelles montierte im  Banchisjahr
101440 Fahreouge vom Typ Kafer und Passat. Das eni-
sprach einer Zunahme um 2 % gegeniber 1873, Aufgrund
der verschiechterten Absatzsituation waren auch fur diese
Gesellschalt Kurzarbaitsperioden unumginglich.

Zum Johresende 1974 erhohte sich die Beteiligung der
Volkswagernweark AG an der Volkswagen Bruxelles durch
die Ubarmahmsa waiterer Aktien auf 87.5 %

Die Gesellschaft schioll das Geschaftsjahr mit einem aus-
geglichenan Ergebnis ab,

Motor Producers Ltd.,
Melbourne, Australien

Die Gesellschaft verkaufte im Berichisjahs 18695 (14 .097)
VW-Fahrzeuge, B.859 (7.993) Pkw und 7.836 (6.104)
Transporter,

Crer Umsatz der Motor Producers Lid. wuchs um 37 %
auf 203 Millionen DM. Zu diessr Stegerung hoben auch
die hoheren Erddse aus der Montage von Fremdfahrzeugen
baigetragen.

Trotz der nachtellgen Auseairkungen der Abwertung der
Landeswahrung im September anwirtschaftete die Gesell-
schaft 1974 ainen Uberschulk

P.T. German Motor Manufacturing,
Jakarta, Indonesien

Bei diezem von der Volkswagenwerk AG und der Daimbar-
Benz AG gemeinsam mil einem indonesischen Parnar
betrisbensn Montagewsrk war der Geschaftsverlaul im
Berichtsjahr gut. Die Gesellschaft steigerte ihre Montage-
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Vertriebsgesellschaften

leistung gegenubar dem Vogahe in beachthchem Umdang.
Es wurden 4039 Volkswagen (+60. %) und 2427
Daimier-Benz-Fahrzeuge (+ 66,1 %) fertiggestellt

Die Gesallschaft schiof das Geschaftsjphr mit sinem
Gewinn ab

Compafia Hispano Alemana de
Productos Mercedes-Benz y

S. A. (MEVOSA),
Madrid, nien

Der spanische Mutzfahrzeugmarkt ist 1974 weiter gewach-
gen. Die Zulassungan van MEVOSA-Transportem erhahten
sich in der 1-Tonnen-Klasse um 4.7 % auf 10.020 Fahr-
zeuge, In der Klasse bis 2.5 Tonnen erraichien die Verkiule
fast das Vorahesvolumen

Die Ermragsiage der Gesellschaft werbesserte sich zwar
pegeniber dem Vorjahr, pedoch kst s nach wie vor nicht
zufriedenstellend. Dies ist daraul zurickzufihren, dalk die
von den spanischen Behorden genahmigien Praiserhdhun-
gen flr einen Ausgleich der Kostensiesgerungen nichi
ausnmchien

TAS Tvornica Automobila Sarajevo,
Vogosca, Ju ien

Die Mitte 1972 gemensam mit dem jugoslawischen
VWV - Generalimponieur  UNIS  gegrindete  Gesallschalt
lieferte im Berichisjahr 11,773 Volkswagen aus.

Durch die Einfuhmung einer aweiten Schicht im Frihjahr
1974 speg die Montageleistung des Unternehmens aul
40 Wagen pro Tag Zusdtdich wurde im Rahmen der
Werbundfertigung des Konzerns auch dee Teilelertigung fur
die Volkswagemyerk AG ausgewaitat,

Dig Gosellschaft schiol das Geschifisjahr 1974 mil smnem
zufriedenstellenden Ergebnis ab

Volkswagen of Nigeria Ltd.,
Lagos

Diese Gesallschaft wurde im Februar 1873 unter Beteligung
der nigetianischen Regierung gegrindet. Das Grundkapital
im Gagernwert von 11,7 Millionen DM wird zu 40 % von
der Volkswagenwerk AG, zu 36 % von der nigenanischen
Regierung und 2u 25 % von ainer Reibe weiterar Aktionare
gehalien

MNach einjahnger Bauzeit begann die Gesallschalt im Januar
1875 mit der Fahrreug-Maontage. Die Montageleistung sofl
irm Laufe dieses Jahres 60 Wagen pro Tag emeichen

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J.

In den USA ging der Absatz von Personemwagen 1974
gegendber dem Vorahr um 224 % asuf BB Millionen
Wagen zurick. Fir diese Entwicklumg war neben den
Auswirkungen der Energiakrisea vor allem die spurbar gerin-
gere Kaulneigung der amerikanischen Kunden awfgrund
der starken konjunkiurallen Abschwichung verantsortlich,
Die inflationdren Tendenzan wirkien sich im sseiten Halb-
jabr rusitzlich absstmindernd sus und besintrachtigten
die Kaufneigung fir Neuwagen, DieVerkaule der heimischen
Anbieter wurden durch die kraftigen Preiserhohungen fur
Fahrzeuge des Modelljahres 1975, die ab Seplember 1874
zur Ausligfenung kamen, besonders nachislig besinflult

Die Auglieferungen von Importeagen in den LISA eneichten
1974 1,37 Millionen Einhaiten Thr Anteil am Ploa- Markt
dar LUSA stieg geringfugig von 14.9 % auf 15656 %

Die Volkswagen of America lieferte im Berichtsjahr 401,101
Fakh der Marken Volkswagen, Audi, VW-Porsche
und 4 Porsche 811 an Kunden aus, das waren 25,7 %
waniger als im Vorjahe, Damit vemingens sich der Antail
von Fahrzaugen des ViV -EKonzerms am Piw-Markt der LISA
auf 4.3 (44) % Die fihrende Position unter den Fahr-
#aug- Imponeuren konnte jedoch behauptst werden. fum
Ausgleich von  Einstandskostenarhdhungen, dia  durch
Preisanhebungen der Muttergeselischalt sowie durch den
Kursriickgang des amerikanischen Dollar bedingt waren,
mulite die Emlh:haﬁ bereits 1973 die Preise herauf-
sotzen. Dadurch erreichien die Preise or Fahrzeuge des
WiV Konzemns ein im Verglaich zur Konkumenz unglnstiges
Miveau, wodurch der Absatz behindert wurde

Die, Auslieferungen von Yolkswagen gingen um 298 %
auf 334515 Wagen zurick. Demgegenuber stiegen die
Vaerkaule won Wagen der Marke Auvdi um 9.3 % auf
B0.432 Wagen, Hierzu trug vor allem die gute Aufnahme
des Audi B0 bei. Der Absatz von VW- Porsche- und Porsche-
Fahrzeugen arrgichie nicht die Hohe des Vorjahres

Diwohl die Verkiule der Volkswagen of Amenca an die
Héandlerorganisation erheblich ni-au‘ﬂft als im Varjahr
aushelan, nahm der Umsatz um 1.6 % aul 4 245 Millio-
nen DM zu. Der Angtieg resultiente im wessnilichen aus
dam erhohten Verkaulsanied| erosintensiverss Modalls und
aus dan im Geschaftajahr voll wirksam gewordenen Prais-
anhebungen des Jahres 1973

Die Gesallschaft schiofl das Geschafisjahr 1874 mit einem
Verlust ab. Fum Jahresende 1974 erhohite die VW of
America ihr Kapital um 40 MillionenUS §. Das Grundkapital
der Gesallschaft belauft sich nunmehr auf 45 Millionen US §
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Volkswagen Canada Ltd.,
Toronto

Auf dem kanadischen Automobilmarkt waren die Absatz-
verhalinisse im Berichtsjahr relativ stabil. Die Plow-Meu-
zulassungan gingen gegendber 1973 nurum 1.3 % zunick

Uber mubte unsere Tochter {lschaft eine
VerkaufseinbuBa von 309 % auf 25.358 Fahrzeuge hin-
nehmen, Die Hauptursache hierflr war wie in den USA
das unglinstige Preisniveau unserar Produkte. Dadurch
wunde unsers Watthewerbsposation weasentlich verschisch-
ter. 50 dall der Plow-Markianteil der Gesellschaft von 3.4 %
suf 2,5 % abnahm.

Aufgrund des starken Absatzriackgangs vermingerten sich
die Umsatzeriose gegeniber dem Vaorjahr um B4 %

Dia Gesallschaft schiol das Geschafisjahr trotr des schnwie-
nigen Situation mit enem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Volkswagen France S. A.,
Villers-Cotteréts

Auch der franztsische Automobilmarkt stand im zweiten
Halbjahr 1974 unter dem Zeichen nachlassender Konjunkiur
und starker Preissteigerungen. Es kam zu einer Abnahme
der Fahrreugverkiufe von 12,7 %. Die Imponfahrzeuge
waren mit anem Ruckgang um 24,6 % von der negativen
Entwicklung betroffen, Die Volkswagen France setzie 1874
einschlieBlich vermisteter Fahrzeuge 36013 Wagen ab,
das entspricht ainem Rickgang von 15 % gegeniiber dem
Vorjahe. Der Plow-Marktanteil der Gesallschalt vamingerte
sichauf 2 (2.1) %

Bai lescht erbohtem Umsate war das Engebinis des Geschafts-
jahres in Landeswahrung ausgeglichen

Svenska Volkswagen AB,
Sodertilje

Eina voribergehenda Senkung der Mehnaversteuer um de
Prorenipunkie fihme auf dem schwedischen Automobil-
markt zu einer erheblichen Machfragebelebung, die sich in
dem um 15,2 % gestiegenen Absatzvolumen widerspiegelt

Svenska Volkswagen nahm an dieser Entwickiung teil und
verkaufte insgesamt 33.040 Fahrreuge, das waren 28 %
mehr als im Vorjahr. Wesentlichen Anteil daran hatten der
Passat sowie der im August eingefihrie Golf. Die Gesell-
schaft verbesserne ihren Marktanteil von 9.8 % auf 116 %

Svenska Volkswagen schiol das Geschiftsjahr mit einem
Gewinn ab.

Weser-Ems Vertriebs-
gesellschaftm. b. H.. Brnmun

Die Weser-Ems Verriebsgesellschaft nimmit die Funktion
giner VW-Generalvertretung flr den nordwestdautschen
Raurm wahr und versorgl auBerdem die Handler der AUDI
NSU AUTO UNION AG in Norddeutschland mit Ersatz-
teilen

Absatz und Umsatz der Gesellschaft lagen Uber dem Vor-
jahresniveau. D Geselischaft weist Tur 1974 ein guies
Ergebnis aus,
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Sonstige Gesellschaften

interRent Autovermietung G. m. b. H.,
Hamburg

Dias Unternehmen vermegtat Kraftfahrzeuge im Inland und
Uber aigane Gasallschaften in Frankreich und Balgien. Im
Ubrigen westeuropiischen Ausland wird dieses Geschaft
durch das intermationale interRent-System wahrganom:-
man.

Diw Geschaftsentwicklung wurde im Benichtsjahr durch die
Folgen der Treibstoftverieverung und de runehmende
Eonunkturabilachung besintréchiigt. Die Umsatzerdose
vernngerien sich von 94 Milionen DM auf B4 Millio-
mien DA,

Trotz des Umsatzrickgangs konnte durch Rationalisianings-
malnahmen und Kaparitaisanpassungen an die Mach-
fragesituation stwie Verkaufsarlosa fur auchtfahrzauge
ein laicht positives Ergebnis ameicht werden. Der Gewinn
wurde im Rahmen des im Berichisjahr abgeschlossenen
Ergebnisabfuhrungsvertrages von der Volkswagenwerk AG
ubernarmimsen

Wolfsburger Tra rt-
gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Wolfsburger Transportgesellschalt wickell die See- und
Lufiransporte und alle damit zusammenhéngenden Ge-
schafte fir den VW-Konzemn ab

Die Anzahl der beférderten Fahrzeuge vemingene sich 1974
aufgrund der Verkaufseinbullen in Uberses, Es wurden
insgesarmt 654 000 Wagen aul dem Seeweg transportient.
Dusﬁﬁamicht ginem Rickgang gegenuber dem Vorjahr
L 1

Die Erragslage der Geselischaft war auch im abgelaufenan
Gaschaftsjahr gut. Das Ergabnis wurde im Rashmen des im
Jahra 1874 abgeschlossenen Ergebnizabfuhrungsverirages
von der Volkswagenwerk AG Ubernommen.

VW KREDIT BANK G.M.B.H.,
Wolfsburg

Die VW KREDIT BANE betraibt zur Forderung das Absatzes
von VW-Produkten die Einkeufsfinanziersng for die inlan-
dischen WYW-Héndler und die Finanzierung von Verkaufen
an Endabnehmer,

Im Barichisjahr lag das Finanzienungsvolumen in beiden
Finanzierungsarten trofz der konjunkturellen Abschwachung
Uber dem des Vorjahres

Cbwvohl sich dee Refinanzienung durch die restriklive Geld-
und Kreditpolitik erheblich verteuerte, schiol die Gesall-
schaft das Geschiftsjahr 1374 mit einern guten Ergebnis ab,

Volkswagen Leasing G.m. b. H..
Wolfsburg

Entgegen der allgemein unbefriedigenden Situation in der
Automobilindustnie verhiel das Geschaftsjahr 1974 fir die
Volkswagaen Leasing wiedenumn erfolgraich, Die Gessllschaft
waitete ihren Kundankrais erheblich aus, wodurch das
Leasinggeschait mit Fahroeugen des VW-Konzems waiter
zunghm. Die Vermietung von Kundendiensteinnchiungan
an die inlandsche VW-Konzernorganisation hat sich eben-
falls verstirkt forigesatzt.

Entsprechend der Gesamigeschaltsentancklung verbessere
sich das Unternehmensergebnis gegeniber dem Vorjahr,
Der nach Rucklagenbildung vesbliebene Gewinn wurde
im Rahmen des Ergabnisablihnungsvertrages auf die Valks-

wagerwerk Al Ubariragen.

Deutsche Automobil-
gesellschaft m. b. H., Hannover

Die von dar Daimier-Bene AG und der Volkswagemwerk AG
zu gleichen Teilen gehaliens Gesallschalt befalt sich mit
technischen Entwicklungen, vor allem auf dem Gebdet des
elekirischen Antrigbs von Automobilen

Das Ergebnis wurde entsprechend dem bestehenden Ergeb-
nisabfuhrungsvertrag je zur Halte von den beiden Ober-
gesellschaften Ubemommean

VW-Wohnungsbau Gemeinniitzige
Gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Tatigkeit dar Gasellschaft erstrackia sich im Geschafis-
jahr 1974 vor allem auf die Verwaltung des Mietwohnungs-
bestandes und von 78 Eigentumswohnungen. Die Bau-
tatigkeit war stark eingeschrankt und umfafite neben dem
Baubeginn von § Wohnungen nur dis Fertigstellung von
22 Wohnungen aus dem Baulberhang des Vorjahres

Dar Bastand an eigenan Wohnungen betregam 31,12, 1974
insgesamt T.203 Einheiten sowie 132 Wohnungen in
Wiohnhaimen,

VW-Siedlungsgesellschaftm.b. H.,
Wolfsburg

Die VW-Siediungsgeselischaft baut ebenfalls Waohnungan
fidr VW-Angehorige.

Im Geschiftsjahr 1974 fihrte die Gosellschaft die Arbeitan
an den im Bau belindlichen 52 Wohnungen = davon 24
Waohnungen in Wohnhemen = fort, deren Ferigstellung
Anfang 1975 erfolgte.
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Am 31,12 1974 varflgte dwe Gesallschaft dber 5.332 eigene
Wohnungen und 608 Wohnungen in Wohnheimen

Der fur das Geschattsjahr 1974 ausgewiesene Verlust
antstand durch Ausnutzung alker steuschan Abschral
hur:-_r_|511'rq_'|g|||_‘:h'|-:¢|1l_‘:ﬁ e REFT] 6T ..J:.Hlf;rl,u'lrj das bestehandan
Ergabnisubsarnahmevertrages von dar Vallkswagenwerk AG
gertragan

HOLAD Holding & Administration AG,
Basel, Schweiz

Die HOLAD ist mat 10 % am Stammkapital ded Waltsburnger
Transportgesellschaft, mit 35.3 % am Grundkapnal der
franzosischen  Finanzierungsgesellschalt  Sociég  Volks-
weagen de Financement 5.4, Villers-Cotberéts, mit 70 %
am Aktienkapital der Voraloo Lid,, Toronio, die Grundsticks-
kaufe fur die kanadische VW -Organisation finanzwert, sewie
mit 100 % an der Volume Export & Trading Corporation
(WVOTEX) boteilgt Die Beteiligung an der sidainkanischen
Finanzierungsgesellschali SAMALC wurde an dee Nolks

wagen of South Africa verauan

Die Enrage aus diesen Beteiligungen wurden innerhalb
des Gesamtuntemehmens angelegt

Volume Export & Trading Corporation
(VOTEX), Englewood Cliffs, N. J., USA

Diese im Jahre 1973 gegrandete Gesellschaflt bafallt sich
mit dem Handel von Gitern aller Art. insbesonders Kraft-
fahrzeugisilen und -zubeahos,

Die Geschifistangket wverled bai ainem Umsatosolumisn
von 40 Millionen DM zulnedensielbend, Dazu hat vor aliem
die am 1. 2 18974 gegrindste Tochiergesallschaft, die
VOTEX Warenhandelsgessllschalt mb.H.. Hamburg, b
getragen

Die Gesellschatt schioll das Benchisjahr mit @iném ausga-
glecheren Emgatns ab
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Ausblick

In der aligemainen verkehrspolitischen Diskussion wird
heute keum noch bestriten, dal langfristip keine echie
Alternative zum Automobil besteht. Offentliche Transpon-
mittel kdnnen den Anfordensngen eines modemen Var-
kehrssystemns allein nicht gerecht warden. Dhas wachsande
Verkehrsaufkommen der Zukunft kann nur bei einem sinn-
wollen Miteinander von Individual- und Massenvarkehr
bewaltigt werden. Allerdings ist bei der Nachfrage nach
Automobilen sine gewisse Akzeniverschiebung fu Fahr-
zeugen zu erkennen, die sich durch erhdhte Winschaft-
lichkest auszeichnen.

Der weltaaite Konjunktureinbruch des Jahres 1974, von
dem besonders die inemationale  Automabibindusioe o
bisher nicht gekanntem Ausmal bewoffen wurde, be-
stimmite such in den emsten Monaten des laufenden Jahres
die Wirtschaltslage in den meisten Landern der westlichen
Welt,

Die deutschen Automobilproduzenten werden sich zwar
langfristig darauf einstellen missen. dal im Inlend de
Wachstumsraten der Vergangenheit in deser Hohe nicht
wiedar zu erzielen sein werden, da sich als Folge des
relativ hohen Motorisierungsgrades das Schwergewicht
der Automobilnachirage in der Bundesrepublik Deutsch-
land i starkerem Malle als bisher auf die Befriedigung
des Ersafzbedarfs werlagarn wird, Jedoch ist auf welen
Auslandsmarkien auch fir dee weitare Zukunft mit einer
Marktsattigung nicht zu rechnen, Um die sich hier bieten -
den Marktichancen wahmehmen zu kinnen, werden die
deutschen Produzenten gezwungen sein, wvarstarkt zu
ubedegen, wie den Exporterschrwemissen — Imposibe-
schrankungen werschiedener Lander, uberdurchschniti-
liche Kostensteigemungan in der Bundesrepublik, Wechsal -
kursverschlechterungen = enlgegenzutralan ist

Aul dem inlandschen Autcmobiimark! konnte e die ersten
Monate dieses Jahres von nahezu allen Anbsetern eine
Verkaulssiergerung gegendber dem Vorjahr ereichi werden
Diesa positiven Akzente diren jedoch nicht daraber hin-
wirgtiuschen, dall in den ersten Monaten 1974 besonders
starke Absatreinbulen zu verzeichnen waren und dal das
Absatzvolumen des Vergleichszeitraums 1973, in dem
ging nomale Kepazitiisausiasiung mdglich war, b
waritem noch nicht omsicht worden st Jedoch lassan die
KonjunkiurmaBnahmen der Bundesregierung enwarten.
dal} der Tiefpunkl des MNachlrageruckgangs im Intand in
diesem  Jaht Oberevunden wird, Entscheidend fur die
weilere Entwicklung ist es allerdings, imsieweil die Gber-
wiegend psychologisch beeinflulite Zurickhaltung von
den Kaufern aufgegeben wird und sich der Nachholbedar!
fiir die Automobilindustrie absatzethchend suswirkl. Die
Verkidule auf den Exportmarkien werden in nichster Zu-
kunft in erster Linie von dem ungunstigen inlandischen
Kostenniveau und von der noch ungewissen internatio-
;THLEH Konjunktur- und Wechselkursenbwicklung beein-
L
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Die besondere Situation des YW-Konzemns st heute durch
dig in den inldndischen Produktionssiinten bestebhendan
Uberkapazititen gekennzeichnel. Diess Schwiangkeiten
sind vor allem durch den Absatzrickgang auf den Expor-
mérkten — in arster Linia in den USA — hervorgerufen
worden. Da eine enischerdende Verbesserung der Export-
bedingungen — hohes inlandisches Kostenniveau bel un-
glnstigen Wachselkursralationen — nicht enwartet wardan
kann, st es unumganglich, die Kapazitéten im Inland den
Absatrméglichkeiten anpupassen,

Der Yorstand hat sich dahar mit Zustimmung des Aufsichis-
rats zu einer schnellen waiteren Anpassung des Personal-
standes an die verandene Absatzisge entschiossen. Dem-
nach soll die Zahl der Mitarbeiter bei der Volkswagen-
wark AG, der ALIDINSU AUTO UNION AG und derVolkswa-
gen Bruxelles 5.4, bis Ende 1876 gegendber dem Stand
wvorm 1. 1. 1875 um etwa 25000 auf insgesamt etwa 115000
Beschaftigte verringart wenden. Beraits bis zum 1. Apnl 1876
ist die Belegschaft umi 4,600 Personen vermindert wordan,
Der weitere Abbau des Personalstandes soll durch Nicht-
ersatren der Fluktuation, vorzeitige Pensionienungen, frei-

Wolichurg, im April 1975
Der Vorstand

williges Ausscheiden uber Aufhebungsvertrage und auch
durch anzeigepflichtige Entlassungen erraicht wardan.

Im Rahmen dieser AnpassungsmaBnahmen ist vorgesehen,
die Fahrzeugmontage aus dem Werk Salzrgitter nach
Waollsburg zu verlagem. Auferdem werden die Produk-
tionsstdtten in Meckarsulm wund Brissal kdnftig nur noch
eing 3chicht pro Tag arbeiten. For die AUDI NSU-Waerke
in Heilbronn und Meuensiein soll ging neue Versandung
unter weitgehender Sicherung der Beschiftigung ge-
funden werden

Bei unssren Uberlegungen wurden sozialpolitische Ge-
sichtspunkts weitgehend berdcksichligl Die aufgezeigten
hatnahman werdan jedoch fur den YW-Konzem im Jahme
1975 eine wesentliche Belastung der Ertragsrechnung
bringen. Im Zusammenhang mit der negativen Absatzent-
wicklung ist deshalb noch keing grundlegende Verbessa-
murng der Ertragssituation zu erwarten. Langearristig wearden
die eingalaiteten Malnahmen neben dem neuen Modeall-
programm zu ainer verbesserten Ertragslage und zur nach-
haltigen Sicherung der verbleibenden Arbeitsplitze fihran,
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Erlauterungen zum Jahresabschluf
desVW-Konzerns

Konsolidierungsgrundsitze

Konsolidisrungskreis

In den Konzernabschiul haben wir —wie in den Vorahoen —
grundsdtziich alla Konzermunternshmaen esinbazogen, an
denen die Volkswagonwerk AG direkt oder indrelt mit makr
ols 50 % batoiligt isi. Konsofidien wurden naben dor Volks-
wagenwerk AG 13 inléndische und 32 auslandische Ge-
selischaften. In der Ubersicht auf Seits 38 sind dis
VW-Beteiligungsgeselischaften aufgefuhrt, wobel dsa in
den Konzermabschiull einbezogenen LUntemehmaen be-
sonders gekennesichnet worden sind.

Im Barichitsgahn wunden folgende Gesallschalien zum erstan
Mal in dor Konsolidierung berucksichtigt:

Volume Export & Trading Comoration (VOTEX),
Englewood Cliffs, N, J.,

VOTEX Warenhandelsgesellschaft m. b. H.. Hamburg,

VOTEX de Mexico, 5. A da C_ V., Puetla/Pua.,

Companhia YVale do Rio Cristaling, Agropecudria
Comércio o Inddstria 5. 4., Santana do Araguaia, Pard

Die VEMAG 5. A, S8o Paulo, die verkauft worden ist, und
die baeiden franzosischen Gesellschafien Compagnie de
Commarce of Commission 5. A (CCC). Paris, und AUDI
NSU FRANCE S. A Paris, sind im Barichtsjahr aus dem
Konsalidierungskiess susgeschieden. Wahrend die CCC
bereits sait langener Zen keine Geschaftutatgkeit mahr
ausubte, wunde die Geschiftstitigkeit der AUDI NSU
FRAMNCE zum 31, 12. 1874 eingastellt. Die damit verbun-
deng Aufldsung der Gesellschaft lisl die Aufstellung sines
endgultigen Abschlusses noch nicht zu

Db im folgendan angeflhran Gesallschafian, an denen dia
Volkswagenwerk AG direkt oder indirekt mit mehr ads 50 %
beteiligt ist, wurden nicht in die Konsolidiening ainbezogen.
well sie entweder vom Gesamtwolumen unbodeutend sind
odar keing Geschaftstatigksit susiibten:

Auto Unon Gom b H., Minchen,

VW Automotive industries, Caulfield/Australien,
VW Inmobiliaria, S A de C. V., Puebla/Pue.,

B Handlarbatrehe in don L1SA

b kleinene auslindischa Gasellschafien

thre Nichteinbeziehung in den Konpemabschiuf ' beein-
trachiigt wegen der geningen Badeutung diweser Gesell-
schaften im Vaerhilinis zum Gesamtkonzern den Einblick
in die Vermogens- und Ertragslage des Konzems nicht

Bei der Molor Producers Lid., Melboume haben Verhand-
lungen Gber eine Fusammenarbelt mit einem . anderen
Unternehmaen nicht zum Erfolg gefihrl Damit st wioder
eine ginheitliche Laitung durch die Volkswagenwerk AG
gegeben. so dal die Gesellschaft auch wieder als Konzem-
untamehmen anzusahen 81 Allardings wird die Motor
Producers erst im Geschafisjahr 1975 in die Konsolidierung
difibdzogen werdan, da fur den Jahresabschioll 1874 die

Varaussetzungen fur ihre Konsolidierung nicht rechteaitig
gaschafien werden konnten.

Einhaltung der deutschen Grundsitze ordnungs-
miiBiger Buchfiihrung

Die Abschisse der einberogenan Konpemgesellschafien
sind nach den jeamiligen Landesvorschrifien erstelll und
iestiert. Soweil die Gliederung dieser Abschlusse nicht
den Vorscheifien des deutschen Aktiengesetzes entspaicht,
gind vor dar Konsolidisning entsprechenda Limgliederungen
wvorgenommen worden, Bel der Bewertung haben wir
— sonwvell erforderlich = Kormekturen zur Anpassung an die
deutschan  Grundsiitze ordnungsmibiger BuchfGhmng
durchgefihr. Insbesondene wurde aul de Einhaliung des
Misdarstwertpringips und des Impantdsprinzips geachbet;
die Anschallungskosten gelten weiterhin als Bewertungs-
ObErgrenze.

Wihrungsumrechnung

Abweichend von dar bisherigen Handhabung haben wir
grstmals bei den Abschlissen aller puslndischen Gesall-
schaften — mit_Ausnahme der brasilianischen Konzem-
gassllschafen, fur die wir baneits in den Vorjahwen Hart-
wilhrungsabschiGsse erstellien — das Anlagevermagen mit
dan Durchschnitiskursen des betraffanden Zu

dar einzeinen An enstande  [historische  Kursa)
umgenechnet. e Gbrgen Positionen der Bilanz haben
wir mit dem jewelligen Mittelkurs zwischen Geld und
Briel am Bilanzstichlag angesetzi For die Umiechnung
der Aubwendungen und Enrige legian wir die durchschinit-
lichen Mittolkurse des Jahres sugrunds. Eine Ausnahmse
hiorvon bildet die Ermittlung der  Abschreibungen  auf
sach- und Finanzanlpgen, der ebanfalls die historischen
Anschaffungswena zugrunde galegt wurden

Die durch die Umrechnung der Abschlisse der auslan-
dischen Konzemgeselischafien entstandanen Kursdifferen-
2an ganan in dia Ausglechsposian aus ded Konsohidiamning
&im, Andars als in den Vorjahren haben dis KEursdifferenzen
jedoch des Jahresergebnis nicht mahr besinflulit. Die Var-
gheichszahlon des Jahmesabschiussas 1973 wurden digsen
Ausweisindenungen entsprechend angepalit

Glisderung

Das aktienrechiliche Gliederungsschama st Grundlage der
Korgembilanz und der Konzem-Goewinn- und Verlusirach.-
nung. Daniber hinaus stellen wir in der Bilanz eine detail-
lberter Enbanckiung des Anlagevermogens dar. Die Kongarm-
Gewinn- und Varlustrechnung venbifentlichen wir in der
vollkonsolidierten, ausfuhelichen Fom,

Kapitalkonsalidierung

Bei der Kapitalkonsolidierung haben wir die Beteiligungs-
buchwerta an Kongemuniemehmen mit dem konsoldie-
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rungspliichtigen Kapital, das der Hoha des Beteiligungs-
prozentsatzes entspricht, sufgerachnel. Dabei wurden die
gich in den Vorstufen ergebenden Unterschiedsbetrage
saldiert. Die Unterschiedsbetrage aus der latzten Konsolidie-
rungsstute (direkte Bateiligungen der Volkswagenwerk AG)
haben wir unsaldwt auf der Aktvseite seaschen dem
Anlage- und dem Umisufwermogen baw, auf der Passiv-
saibe unie den KonrernrickiBgen Susgewissen

Bei ener gemeinnutzigen Wohnungsbaugesallschaft haben
wir bei der Emmittiung des Ausgleichspostens aus der
Kapitalkonsolidierung lediglich das Stammkapital mit dem
Bawmligunpabuchwesr sufgamechnet it dieser Vorgehens.
witlse barlcksichiigten wir die gesetzliche Varflgungsba-
schrgnkung fir Rucklagen von gemeinndtzigen Gessil-
schaften. Die Ricklagen und der nicht zur Ausschi
vorgesehena Tedl des Bilanzgewsnns diesar Gesollschalt
weurden in die Rickstellungen umgesetzt,

Charakter der Sonstigen Ausglaichsposten

In de Sonstigen Ausgleichsposten stellten wir vor sliem dig
Unterschiedsbetrbge aus der Schuldenkonsolidierung ein,
die sich haupisachlich durch dan Entfall von Abzinsungen
Konzermintarm Darlahen argaben, Vermindan
wurden dis Sonstigen Ausgheichsposten um dis BUSgEson-
derten Gewinne im Anlagevermagen wnd in den Voraen,
Dabei beschrnkte sich dis Aussonderung konzeminiamar
Gowinng mm Anlagevermogen aul gebrauchie Anlegegegen-
stinde. die als sulterhalb des Gblichen Lisferungsverkihes
an Konzerngaselischatien verkoutt angesehen wurden

Dia Bilanzgewinne der sinberogenen Tochiergesellschalten
haban wir ebenfalls in die Sonstigen Ausgleichsposten ein-
gestalll, soweit sie nicht aul auBenstehends Geselischatfter
antfiehen oder zur Ausschitiung an Genull-Schein-Inhatber
der AUD1 NSU AUTO UNION AG vorgasahan waran, Ent-
sprechend wurden die anteiligen Bilanaverluste umgesetzt.
Erfolgten im Berichisjahr Dividendenausschitungen an die
Obergesellschaft, so haben wir disse Bairdge in der Kongem-
Gawinn- und Verdustrechnung den Sonstigen Auagleichs-
posten entnommen. Der Bilenzveriust des Konzemns wind
dadurch in gleicher Hohe ausgewiesen wie der der Volks-
wagenwerk AG. Die ginzelnen Betrige saldierten sich zu
dem ausgewiesenen Betrag von 13 Millionen DM

Minoritéitenanteile

Dig Minonthten zustehenden Antoile am Gesallschafts-
kapital, den Rucklagen und am Gewinn baw. Varust wurdan
unter den Ausgleichsposten flr Anteile in Fremdbesitz
HLEBCERAT DS

Grundlage fir die Ermittlung st bei auslindischen Gesall-
schaften der an die deutschen Grundsitze ordnungs-
maliger Buchfuhrung angepalte, in D-Mark umgerechnete
Abschiull, Bai der Konsolidening ermittelte Kursgewinna
oder -verluste rechnaten wir den Minderhaitan anteilig zu

Gowinn- und Verlustrechnung

Eonzernintome Autwendungen oder Errége wurden eli-
minigrt. Konsolidienungsvorgange, die sich aul den Jahres-
lehibetrag auswirkten. haben war insgesamt durch Ent-
nahmen aus den Sonstigen Ausgleichsposten susgeaghchan,

Aul  konzeaminterme  Gewinnausschitungen  anfallande
Machsiewern werden im Johr der Ausschotiung benick-
sichtigt.
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Finanzlage
Dis Fmanzlage ces YW-Konzerms war im Benchisjahr durch
die unglinstige Ertragsentwicklung erheblich besintrachiigt,
Den gestisganen |nvestitionen van 1.883 Millionen DM
stand nur noch ein cash fiow®) von 618 Millionen DM
pegenubar, Aulsdem érfordenen de gestiegenen Vomiiis
eine zusdtzliche Mittelbindung. Die Finanperungserforder-
nisse des WVW-Konzems pwangen uns zu eingr versiarden
Aufnahme van Fremdmitiain
Dienachfolgande Aufstellung zeigt die Strukiur der Koneerm -
bilanz im Yergleich zum Vorjahs;
31.12 1974 31. 1214873
Aktiva - Millioren DM —
Anlagevemmogen 6,890 51 % 6.261 48 %
Umilautvermagen 8587 49 % 0.745%") 62 %
13.486*") 100 % 12986 100%
Passiva
Eigenikapital 3,288 24 % 4.008 N %
Fremdkapital mii einer Restlaufzei
von mahr aks 4 Jahren 2428 18 % 1.740 13%
von 1 bis 4 Jahren 1.100 8 % 912 7%
biszu 1 Jahr g.710 Bl % 6.336 49 %
13.486*") 100 % 12.0896°*) 100 %

Das  Bilanzvolumen  erhoble sich im  Banchisjahr um
500 Millionen DM, Durch die verstirkie |nvestithonstag-
kit stisg der Nettobuchwert des Anlagevermogens um
848 Millionen DM auf 6.899 Millionen DM, Darﬁmkm
des Umlaufvermbgens resultiens — bai gestieganem Vor-
ratsvarmogen = im wasantlichen sus amar Abnahme der
flissigen Mittel. Daraus ergab sich eine geringe Struk-
turverschiebung beim Anteil von Anlagevermdgen (51 %
Varjahr 48 H.]. und Umlaufvermbgen (48 % Varah 52 %),
Auf dor Passhvesite verminderie sich des Eigenkapital im
wesenilichen als Folge des Verlusies um 750 Millionen DM,
Von der Zunahme beim Fremdkapital von insgesamt
1.260 Millionan DM entfisl der grifte Tesl mit G8B Millio-
nien DM auf das langfristige Fremdkapital, die minelfristige
Verschuldung stieg um 188 Millionen DM, die kurziristige
Varschuldung um 374 Millionen DM D Deckung des
Anlagevermégens durch Eigenkapital zuziglich linger-
fristigem Frordicapital emeichte nur noch 58,4 % gegen.
dbar 106.5 % im Vorjah,
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Gesamtantwicklung der kurzfristigen 31.12. 1874 3. 12.1873 %) Varlinderung
Liquiditiitsposition

— Millonen Dk —
Liquide Minel. Wechsel™*) 472 1.151 - B79
Woeripapiera, eigene Akiien ) 414 = 360
Kurzfristige Forderungen und Ausleihungean

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstallungen
{@imschl, Fremdiapitalieil ded
Sonderposton mit Rucklageantail)®**) 8.701 5237 = 454

- 957

1874 ergab sich die Verdnderung der Liquiditatsposition
aus folgenden Vorgingen (Millicnen DM :

aus laufender Geschaftstatigkeit
Jahresfehibetrag - 807
Anlagenabschreibungen und -abgange
saldiert mit Zuschraibungen +1.260
Erhohung der Pensionsnickstellungen 4+ 157
Erhahwng des Eigenkapitalieils der Sonderpostan
il Rucklagoanteil 4 B 4+ B18
aus Finanzierungsvorgangen
Ausschattungen im Jahre 1974 an die Aktiondne
dar Volkswagenwerk AG und an Minontiten = 97
Erhdhung des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals + 687
Zuordnung des Fremdiapitalteils der Sondempastan
mit Ricklageantell zum Eigenkapital + 108
Varmindarung sonstiger Passivposten —& 1] 4 B&F
aus Mittelbindung
Investitionan in Sachanlagen —1.848
Investitionan in Finanzanlagen - 37
Larsg - und minaedfristige Ausielhungan + 166
Erh&hung des aktiven Ausgleichspostens
ous der Kapitalkonsolidierung o B
Erhohung der Vorrate und Anzahlungen®®) - G28
Vermindening der lang- und mitialfristigen Fordewngen*®*) 4 128 -2 332
Veréinderung der Liguidititsposition ~ 857
g ——— -t.=__§
coed Bivre ti st Auachsiinun] uaspenriean Brigs




V- Rhizem

Vermogensbindung
im In- und Ausland

Die Struktur des Vermdgens im VW-Konzem zeigt, dalk der
grofie Tedl in Europa investien it Der Umifang des Ver-
miagens in Laleinamerika macht die Aktivitiien unserer
Korzampgeselischalten in Mexiko und Brasilien deutlich.

Auflﬂllung Hunumhiiunz
Europa Morcarmes a Latain- Afrika Konzembilanz
amearika
= Millionen DM —
Anlagevermogeon
Sachaniagen 4719 245 1.201 e 6.263
Finanzanlagen (einschl. Ausglaichs-
posten aus der Kopitalkonsolideoing) 626 36 73 2 636
5244 281 1.274 100 6.899
Umlaufvermagen
Vorrate
(einschl, Gelestate Anzahlungean) 1.882 879 Bo9 167 4117
Forderungen 1.198 20 288 166 1.954
Flissige Mittel 186 70 261 ] 526
3375 1.280 1.645 323 8.6a7
Fremdkapital 6876 1.241 1.73 290 10,238
Eigenmittel 1.643 200 1.192 133 3.268

" i il m Bt sufthe i el SN dulgibaeeaires B sohalees e iy Fa Foedeungen gk
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VWL Konzem

Varmogensteile

Dor Nanobuchwert des Sachandsgovenrmopens erhohte sich
imBarichisjatr um 566 Millionen DM auf 6263 Millionen DM,

Die Investitionen in Sachanlagen vertailten sich im wesent-
lichen mit 56 % aul dis Volkewagermeark AG, 17 % aul die
Volkswagen do Brasil, & % auf die Volkswapen Laasing,
6 % auf dis Volkswagen de Mexico und § % auf die ALIDI
NSU AUTD UNION AG. Dis Zugange denten vorwiegand
et Enaveiterung der Produkipalette. Anl ange ef-
gaben sich neben den hier auszunssisenden Invastitionsau-

lagen auf Zuginge des Vorahres hauptsachlich aus Ver-
kbufen gebrauchier Anlagegegenstande und aus Ver-
schrotiungen

Dig Beasrung des Sechanlagevermogens arfolgte zu An-
schatiungs- oder Herstallungskosten, Die planmBBigen Ab-
schrssbungen aul abnutzbare Anlagegegensianda wurden
grundsatzlich nach den gleichen Prinzipien wie im Varjahr
vorgenommen. Die Volkswagenweark AG ging jedoch be
den Zughngen des Benchisjahres osuf reitanteilige Ab-
schrsibungen dber. Aulardem wiurden Abschribungen suf

i bei der Vol n de Maxico und fur
mum;:ﬁi der whmww AG nicht zeit-
antailig, sondern in Abhingigksit von der Produktion vor-
ganommen. Goringe ouBenplanmialge Abschreibungen er-
gaben sich insbesondene bel inlandischen Geselischaftan.

Dar Buchwen des Flnansanisgevernigens erhbhite sich im
Berichtszeitraum um 76 Millionen DM, Die Bereiligungen
enthalten hauptsachlich die Antaile der Volkswagameserk AG
an der Svenska Volkswagen, der TAS Tvomica Automobila
Sarajrvo und dor Volkswagen of Nigena sowia Anteila dar
Volkswagen of America an der VICO Corporation.

Abgange bel Betelligungen resultisnsn vonsiegend sus dem
Vorkaul dor Armeile der Volkswagormverk AG an der V-
Porsche Vertriebsgesellschaft m. b, H. sowie aus der Ein-
berishung der Cia. Vale do Rio Cristaling in die Konsol|-
dierung und der Ruckzahlung beteiligungsahnlicher Dar-
lahen dar Volkswagen of Amaerica an Handlarbatriabe.

Andere Werntpaprene des Anlagevermigens sind vor allem
dig von brasilisnischen Gessllschalien gehaltenan Wan-
papiere und die von der Volkswagenwerk AG gezeichnete
Entwicklungshilfe-Anleihe.

Die Ausleshungen mit einer Laulzeit van mindestens vier
Jahren enthalten ubarwiegend gewahrie Darlehen der
Volkswagenweark AG. Dabai 'mrdun Zinslose und nodrig
varzinshiche Darlehen aul den Barwert abgezinst Abzin-
sungsbairige wurden unter den Abschreibungen und Aul-
zinsungsbetrage unter den Zuschreibungen susgewssan.

Din Sonstigen Finanzaniagen beinhalten fast ausschiiellich
fesigelegte Mittel im Zusammanhang mil steuerlich ge-
fordarten Investitionen in Entwickiy wten (Violks-
wirgen do Brasil) und eine Zwangssnkeihe (Volkswagen of
South Africa)

Dar aktive Avsgimchsoosien aus oar Kapitatkonsoliherng
2eigt den Unterschiedshetrag aewischen dem hiheren Buch-
wern der Betelligungen und dem niedrigenen konsolidie-
rungspilichtigen Kapital der ALIDI NSU AUTO UNION AG,
der Volkswagen Bruxelles und der interRent Autovermie-
wng G. m. b H. Der Posten zeigt die bei den ainzeinen
Gesellschaften dber dis nominglle Substanz hinous vor-
handanen Werts.

Dig Vorsite sind ubar dem Vorjahr um 184 % auf

103 _Millonan weiter angestegen. Wahrend die
'h"nlwwmmwurk AG minen Bostandsabbau ermelen konnte,
stiegen bei fast allen Konzemgeselischaften de Vomate an
Meben der Ausdehnung des Viarratshaltung durch de Er-
weilerung der Produsipalatts lagen das Ursachan in gostie-
ganen Materialpraisen und homenen Lihmen, aber zem Taeil
auch im schisppenden Absatz. In den USA stiegen die
Fahrzeugidger vor allem aufgrund der niedrigen VV-Ver-
kaute; in Brasilien waren insbesondere Bezugsschwiang-
keiten auf dem Matenalsakior Ursache 10r aing vorsorglicha
Aufsiockung des Feriigungsmaterials,

Die Gialarstorem varmandaran sich im Berichis-
jahr um 10 Millionan DM suf 16 Millionen DM.

Won den um 171 Millonen DM auf 450 Milionen DM
gestieganen s [ e und Levstungen
betrafen 1896 Millionen DM inldndischaund 204 Millionan DM
auslandische Konzerngesallschaftan. Die Erhohung emgab
sich im weasenthicharn aus hohenen chot Vinlkis-
wagen do Brasil, der Volkswagemeerk AG, dar Volkswagen
of South Africa und der Violkswagen of Amenica.

Der hihere Bestand an Wechseln resulliars im besondenen
aus der Ausweitung des Finanzierungsgeschiiftes bai der
Volkswagan Comercial in Mexiko, domn Finanserungs-
forderungen durch Wechsel unteriagl sind,

Die Guthaben bev Kreditinstituten werminderten sich im
Besichtsjghr um 714 Millionen DM oder 67,8 % aul

339 Millionen DM, Der Ruckgang ergab sich vor allem bei
dar Volkswagen of Amarica und :I-ﬂ Volkswaganwerk AG.

Die Abnahme des Bestandes an Wertpapieran des Limlauf-
vermogens ergab sich dberwiegend durch den Verkaul
kurzfristiger Staatsanleihan (Volkswagen do Brasil) und der
zur Anlage liquider Mittel gehaltenan Wertpapiera (Volks-
wagen de Mexico und Volkswagen of America)

Die Ergenen Akten entsprechen der in der Bilanz der
Vollswagenwark AG ausgewiesanan Positian.

Forderungen an verbundene Unternshmen  bestanden
hauptsachlich gegeniber der AUDI NSU FRANCE und
dar Motor Producers

Die Sonstigen Vemndgenspegaenstindes blieben gegendbar
dam Vorjahr mit 1.287 Millionen DM fast urverander. Diu
Position enthiilt mm wesantlichen die

Finanziens Ischaften aus dar Hmdhrfmalmnu
und der Kundenfinangierung sowie Fordérungen aus
Steusnvorauszahlungan
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VW Konzem

in den Rechnungsabgrenzungsposien wurden u, a. dee
Disagiobatrége dor langinstigen Darlehen der Volkswagen-
wark AG und der VW -Siediungsgeselischatt m. b. H. sowie
abgegrenzte Provisionan der Volkswagen Leasing Gm.b H.
BUS{JIESen.

Schuldtaile

Die Konzernriickiagen setzen sich aus den Ricklagen der
Volkswagemavark AG, dem Ausgleichsposten aus der Kapi-
talkonsolidisrung wnd den Sonstigen Ausglsichsposten au-
SAMN

Der A A aus der Kapitalkonsolidierung wurde
aus der Aufrechnung des konsolidierungspfiichtigen Kapi-
tals der lischatien mit den Beteiligungsbuch-
wanun der Obergesellschafien amitelt. m wesentlichan
resultiene der Posten aus der Kapitalkonsolidierung mit der
Volkswagen do Brasil, der Volkswagen de Mexico, der
Valkewagen of America und der Volkswagen of South
Adrca,

Die Veminderung der Sonstigen Ausgieichsposten ergab
sich in erstar Linie aus der verschlechianen Enragssiiuaton
bai der Volkswagen of America und der Volkswagen da
Mexico, Daneben enthall dieser Posten Ergebniskormakiu-
man &us der Konsolidierung wie Auf- bzw. Abzinsungen
der von der Volkswagenwerk AG gegebenen unverzinsli-
chen Wohn darhehan, Rickstellungean fir konzam-
interne. Risiken und Geainne, die sus konzerminternen
Lieferungen entstanden sind. Die im Berichtsjahr an die
Volkswagenwerk AG  ausgeschutteten Dividenden, vor
allam der Vol do Brasil und der Wallsburger
Trarspongeselischalt m. b. H. zeigan war sl Eninahmen
aus cen Sonstigen Ausgleichspasten.

In die dusgleichsposten iy Anteile in Framobesiz stelilen
wir insbesondera dis Minoritdtenanteile an Kapital, Ruck-
lagen und Gewinn bew, Verlust bei der Vol en do
Brasil. der Volkswagen Bruxalles und der ALDI NSU AUTO
UMION AG sin. MNeben rwei suslandischen Tochtergessll-
schaften der AUDI NSU bestanden bei der Volkswagen do
Brasil, der Volkswagen Bruwelles und der Weser-Ems
Vertriebsgesellschaft m. b. H. Minderheitenanteile am
Gewinn, Minderhaitenanteile am Varust engaban sich b
viar kleineran suslindischan Gesellschaften.

Soncerpastan rmit Rickiageanted wurdan fast ausschiiel-
lich aus dem Abschiuf der Volkswagenwerk AG dbaer-
nomrnen. Yon den inlandischen Kreditbenken wurden
erstmals ROckiagan fir steuedich nicht anerkannie Sammaed-
wartberichtigungen ausgewiesen.

Die Pauschalweartberichtigung ru  Forderungen wurde
atwa jo zur Halfe bai infdndischen und bed auslandischan
Konzarngesallschatien gebildet

Bal oen Rickstellungen ergeben sich folgende Fristig-
kit

876 Millionan DM langfnstige Ricksiellungen,
518 Millionen DM mittalristige Rickstellungen,
1.047 Millionen DM kurzfristipe Ruckstellungen

Die Pensionsriicksteliungen wuiden nach den gleichen
Grundsitzan emittell wie in den Vorjahren Sie erhdhiten
sich gegandber dam Vorjahr um 167 Millionen DM.

RAucksteifiungen fur unterlassene (nstandhaltung wurden in

iarinuar Hihe bai der Volkswagenwerk AG und dar
LD NSU AUTD UNION AG ausgewiasen

Var allem bei der ALUDI NSU AUTO UNION AG, der Volks-
wiagen do Brasil und der Volkswagermaerk AG wurden
Riicksteliungan fir Gewahrigistungen ohne rechifiche Ver-
pllichiung gebilder

Die Sonstipen Ricksiell vaneilten sich im wesent-
lichen auf Rickstallungen fur Gewahrieistungs- und Ver-
iriebsaufwendungen, Rickstelfungen fir Kostan der Be-
legschaft und Ruckstellungen fur Stevermn.

Im Berichtsjahr arhdhion sich die Verbinaflichkeien m
ainer Laulaed von mindesmens vier Jahran um 757 Millio-
nen DM auf 1.741 Millionen DM. Die Ursache fir diega
Steigerung war insbesondere die Aufnahme langfristiger
Bankkredite durch die Volkswagemwerk AG.

Von den Verbinalichkeman aus Lioferungan und Laistungan
antlielen 57 % aul inlindische und 43 % aul auslindische
Konzamunimmehmsen

Verbimahichiaimn mus der Anmafne gerogensr Weohse! und

der Aussteliung sigenar Wechsel ergaben sich iberwiegend

mildal Volkswagen do Brasil und der Violkswagen of South
Fica.

Die Zunahme der Verbinolichksiran gegendaber Krediiinshi-
furan resultiens aus dem gestegenen Kreditbedarf haupt-
sachlich der Volkswagenwerk AG und der Volkswagen de
Meaxico,

Dia Erhaltenen Anzahlungen von 83 Millionen DM stammian
voraiegend aus den Verinebsorganisabicnarn,

Von den Sonstigen Verbyndlichksiten enthelen 41 % aud
Varpllichtungen aus dar Lobn- und Gohaltsabmechnung und
18 % auf Verbindlichkeiten aus Steuern und Zollen,

Neben den in der Bilanz vermerkten Evenfualverbindich-
km'ten bestanden angabepilichtige HaffungsverhBlinisse aus
Einzahlungsverpllichiungen aul Geschifisanteile bed ainar
miandischen und einer austandischan Beteiligungsgossll-
schatt in Hahe von 3.9 Millionen DM.

Aullerdem  bestanden Hafu itnisse pegeniber
Genossenschaften in Hoha von 122000 DM und im
Zusammenhang mit einam Auslandsgeschaft in Hhe von
200.000 DM. Von den Wartpapisren des Anlagevarmogens
hat die Volkswagenwerk AG nomingdl 3.6 Millionen D
verpfandet. Bei den Bilanzvermerken und der Angabe der
sonstigen Haftungsverhilinisse wurden die konzemintaimen
Bazirhungen eliminian
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Gewinn- und Verlustrechnung

Der  VWW-Konzern erzielte 1974  LUmsatzeriose  von
16966 Milkonan DM, Van den Umsatzeddssn antfelen
B3 % aufl Fahrzauge —davan 82 % VW -Fahrmauge und 18 %
Audi = 12 % oul Emsatzimils-Umsitee und 6% awl
sonstige Umsatzerlose

Die Bastandsarhfhung der Ei wal vor allem aul
dan Anstieg der Vorrite bel der Vol do Brasil, der
Volkswagen de Mexico und der Volkswagen of America
purickzutuhren,

Andens aktiaere Exgeniavsiurngen argaben sich in Hohe vaon
411 Millianen DM,

Verursacht durch dis im Vargleich zum Vorjahr gefingere
Bastandsaufstockung varmindene sich die Gesamtesiung
peganubar dern Vogaht om 444 Millionen DM aul
17,711 Millioren D,

Dia Aufwenciungen fir Rah-. Hilfs- und Betrwhestoffe und
barogens Waren erhibhion sich infolge gestisganar Einkaufs-
praisa, der gestieganen Produktion bel den auslandischen
Produktionsgesallschafien und des Produbktionsanlaufs dr
nayen Modalle um 218 Millionan DM oder 2.2 % auf
10,068 Millionan DM

Bei den Ertrégen aus Gewinnabfirungsvertragen handelt
&8 sich um die anteilige Ubermahme des Gewinns der
Doutsche Automobilgesalischattm, b. H

Die Ertrige aus Batellipingen enthalten hauptsachlich die
susgeschitielen Gewinne unserar Vertnebsgesellachaft in
Schweden und einer kleineren inlindischen Gesallachafi

Entrige aus andenen Fi ergaban sich in erster
Linie bei der Volkswagenwerk AG aus der Verzingung ge-
withrtar Darahen und Aufzinsungen bei langfristigen Aus-
Isithungen und bai der Volkswagen do Brasll durch Enrage
auf steverlich begunstigte Anlagen.

Sonsiige Sinsen und ahnliche Ertrage helen var allerm auf
Bankguthaben an und aul die Gewdhrung von Konto-
komentkroditen sowie bel der Volkswagen dio Brasil auch
aus Diskont- und Disagicertragen bei Wertpapieren

Gewinne aus Anlageabgingen wnd Zuschreibungen ar
sich neben dem Verkauf gebrauchier Fahmiuua
tch die interRlent Autovermietung G. m. b. H. und die
Volkswagen Leasing G. m, b. H.insbesondere bed der Volks-
wagen of Amarics und der Vaolkswagen do Brasil,

Ertrage aus der Auflasung von Ricksiellungen argaben sich
vor allem durch nicht mehr benttigle Betrdge 1lr Gewihr-
lsistungen, Steuen, Prozelrigsiken und Kosten der Baleg-
schaft,

Diw Sonstgen Errage entflislen m  wesentlichen aul
Wahmungsgewinne aus der Kontokomrentabwickiung, auf
Einnshmen aus Kichen- und Eantinemearen, auf Miat-

und Pachteinnahmen, auf Enrbge aus Stevererstattungen
fir Vorjahne und aul weiterberechnetes Werbemaierial,

Dis Position Ldfwme und Gehalrer erthohte sich — trot der
verminderten Belegschaft—vor allem durch Tariferhdhungen
um 336 Millionan DM oder 7.4 % auf 4. 872 Millionen DM,

Entsprachend erhdhien sich die Sozialen Abgaben um
65 Millioran DM oder 11,1 % auf 644 Millionen DM,

Dia Bildung waitarer Pansionsricksiallu
lichan die Lirsache fir die enistandensn

Altersversorgung und Unterstitzung.

Im Benchisjahr setzt2 sich der Trend unveranden for. dal
der Personalaufwand insgesamt starker zunahm als Uim-
satzaritee und Materialaufwand, =0 dalt sich der Anteil des
Personaleufeands an der Gesamtlsistung von 28,2 % 1873
auf 32.3 % im Jahra 18974 weiter athohite.

Verlusie aus ! argaben sich hauptsachlich
bahlngm Egm-mqmm AG und der AUDI NSU AUTO
LUNION AG.

Der Anstieg dar Position finsen umd shnliche Aufiwen-
dungen um 225 Millionen DM aul 466 Millionen DM
rasultierte im wesantlichen aus der Zunahme der Verbind-
lichkaiten gegenudber Kraditingtititen. Der groBe Tael
der Zinsaufwandungan fial bei dor Volkkswagen of Amarica,
der Volkswagemaerk AG, dar Volkswagen do Brasl und desd
Volkswagen de Mexico an

HW-I'I' I'“'ﬁ'lﬂlﬂl'

I der schiechten Ertragssituation varminderien sich
die Srevern vom Ei vom Ertrag und vom Ker-
mogen um 191 Millonen OM auf 241 Millionen DM, die
tast volistandig flr das Berichisjahr anfielen,

Dar Anstieg der Sonstigen Steusrmn is1 in erster Linie auf
hbhare Montage- und Umsatzsteuem bei der Volkswagen
de Mexico zunickeufihren

Einstelfungen in Sonderpasten mir Rucklageanted zai
neben der Volkswagemaerk AG und der AUDI NSU A
UNION AG die beiden inlandischen Kreditbanken des
VW-Konzerns.

Die Sonstigen Aufwendungen entfielen hauptsachlich auf
Instandsatzungsaubwendungen, aul Wedbe- und Verkauls-
ferderungskosten. sul Versandkasten, auf Miste und Pacht
und suf Versicherungen. AuBerdem sind in dieser Position
din Wahrungsveriusta sus der Kontokarrentabwickiung und
der Schuldenkonsolidienung sowie Wahnungaditferanzen
enthahen, die sich aus der unterschiedlichan Umnschnung
der Aufweandungen urd Erirége und der Jahresergebnisse
efgaben

Der Jahvestahiberrag von BOT Millionen DM =1 im weseni-
lichen eime Folge der schlechten Ertragssituation bed des
Volkswagemeerk AG, der Valkewagen of Amatica und dar
Valkswagen de Maxico,
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Volkswagenwerk AG

Erlduterungen zum Jahresabschlu®

der Volkswagenwerk AG

Bilanz

Vermaogoenstella

Die an 5 errgichien im Benchisjahr

1028 Millionan DM, Die durch die EinfUhrung neuer
Modelle bedingten Investitionan fuhrtan zu diesem gegen-
iber dem Vorjahr um 384 Millonan DM héheren Investi-
tionsvolumen. Bei den fertigen Anlagen betrugen die
Zugenge — einschliefllich der Umbuchungen aus den
Anl m Bau und den Angahlungen auf Anlagen —
1.032 Millionen DM. Die Bruttowerte des Sachanlage-
vermogens stiegen bis Ende 1974 auf 9.222 Millionen DM.

Dia Sachanlagen wurden auf der Basis der Anschatfungs-
oder Herstellungskosten bewerfal Diese schielan die
aufgrund des Stabilitatsprogramms der  Bundesragierung
aktrvierungspflichtige Stever auf den Sefbstverbrauch
{Investitionsteuar) gemal § 30 USIG neusr Fassung mit
min. e Harstellungskostan enthaiten die direkt zurachen-
bargn Material- und Lohnkosien sowie dis nach den
steuerichen Vorschriften anzusetzenden Taeile der alige-
ménen Betrisbskosten einschliellich anteiliger Abschrei-
bungen. Versaliungskostenanieile blieben auler Ansatz.

Die aus Mitteln der GHentlichen Hand auf Zuginge des
Vorjghras gesihnen  Ineestitionszulagen mindaen die
Anschaffungs- bew. Harstallungskosten. Se wundaen in der
Bilanz als Abgang ausgewissan, Die Anzahlungen auf
Anlagen wurden mit ihrem Nenmaven angeset.

Dia planmaligen Abschraibungen suf die Anschalfungs-
brw. Herstellungskosten der fertigen Sachaniagen erfolgten
entwacer linear oder degrassiv in dem steuerlich zuldssigan
Umfsng mit planmafigem spateren Ubergang auf die lineare
Mathode, Der Aussetzung der degressiven Abschreibung
aufgrund steusrliicher Konjunkturmallnahmen sind wir in
der Handelsbilanz nicht gefolgt. Die Spezial-Werkzeuge
und -Vorrichtungen der 1974 neu in das Programm aufge-

nommanen Modells waurden mit Siucksatzan entsprechand
den insgesami envarteten Fertigungsstickzahlen amani-
sigrl, wahrend die Werkzeuge und Vorchtungen fir die
Modelle der bisherigen Angebotspaletie unverdndert
reitanteilig abgeschrisben wurden,

Dig lineare und degressive Abschreibung auf Zuginge des
Jahres 1874 beinhaltet nur noch den zeitanteiligen Jahras-
gatz. Abschieibungen auf de Selbstvarbrauchsteuar haben
wir entsprechend der Nutungsdaver des Anlagegegen-
standes emittedt. Bis ainschlieBlich 1970 gewshre Inmvast-
tionsrulagen wurden Uber die Nutzungsdauer der Anlagen,
ab 1871 erhaltere Iinvestitionszulagen innerhalb von drei
Jahren durch Kimzung der Abschreibungen vemechinet
Geringwertige Winschaftsgiter haben wir wie bisher im
Jahre des Fugangs voll abgeschrieben.

Den planmdBigen Abschrmbungen lagt jewails die folgenda
peschatzte Mutrungsdauer rugrunde

Gebaude uberwsegand 30-50 Jahra

Technische Gebaude- und

Grundstuckseinrichtungen  Gberwiegend 10-18 Jahre
Produkticnsmaschinen und

Maschinen zur Energie-

BfzeUgung uberwiegend T-14 Jahie
Baiabs- und

Geschaftsausstattung uberwisgend 3- 8 Jahre

Insgasamt garingflgige auBerplanmilige Abschreibungen
wurden gemda § 6b EStG. §§ 78. 82, B2d ES1DV und
Abschnin 35 ESIR sowie fur abgestelite Anlagen, die nicht
mehr zum Einsate kammen, vorgenomimian

Hmﬂﬂéﬂll-f' ige und auBerplanmalige Abschreibu warielan
sich oul dis Zugange des Jnhragﬂl 874 win unﬂ?:m
Grundstiicke und Bauten Maschinen | Betrietbs-
grundstucksgleiche Rechie auf und und
fresmdan maschmalle | Geschifis-
mit mit ahng Grundsicken | Anlagen ausstarung
Gaschafts-. Wohn- Bauten
Fabrik- und bauten
andaren Bauten
— Tausand DVl —
Zugange des Geschifs-
jahres 1874%) 70683 68 272 73 404 Baa 439928
Abschreibungen auf die
Zugbnge des Gaschafts-
jahes 1974 3.345 - 80y 3 3470 70160

¥ En;!llFl Cliursd unel Boden poniae nDCh Rt
! mmm!ﬂ:mw J:uuhullu-umm

bl | ‘Elmrhnl.mmmmn nach & Eb EE:E‘I!— Fugangin g [natijucdhticksn
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Volkssagamwerk A

Im Bagich dar Finansardagen erhdhte sich der Bilanewert
der Betedigungen um 154 Millionen DM. Dia Zuglings von
161 Millionen DM batrafen mit

88 Millionen DM eme Kapitalarhbhung bei der Volkswagen
of Amarica, Ing.;

26 Millionen DM eine Kapitalerhohung und den Enwerh
weiterer Anteiba an der Volkswagen of
South Africa (PTY) Lid.:

24 Millionen DM Einlagen aulgund von Kapitalerhdhun-
gen der Volkswagen do Brasil 5. A

B Millionen DM den Eraerh weiterer Anteile an der Volks-
wiagen Bruxelles 5 4

4 Millionenn DM Einlagen sufgrund einer im Jahee 1873
beschiossenan Kapitaberhohumng bel der
Volkswagen France 5 A,

Dear Restbetrag von 2 Millionen DM entfiel auf den Enverb
walterar Aktlon dar AUDI NSU AUTO UNION AG sowid
Einlagan bai der Volkswagen de Maxico, 5 A da C V.
urd dar TAS Tvomica Automobila Sarajevo.

Die Abgdnge von 7 Millionen DM resultierten aus der

VerbuBarung unsener Anteile an der VWY-Porsche Verinebs-

gesellschalt mbH,. der Volkswagen Porsche Alstria

% rn.E.H. & Co. KG und der Violkswagen Porscihe Austria
oM.

Risiken im Beteiligungsengagement sind durch die Beibe-
halng der i Vonahren gebildetan Wernbenchtigungen
abgedeck!.

Fur dia wnter den Anderen Werpapieren des Anlagever-
magens ausgewiesens 5 Sige Anlaibe der Bundesrapublilk
Deutschland rur Fordening von Entwicklungslndern ging
1974 die achte Tilgungsrate von 2,5 Millionen DM ein,
Der Bilanzwart liagtunter dem Kurswert. Nominall 3.5 Millio-
nan DM dieser Anloihe wurden zugunaten des Hauptrofl-
amites Hannowver als Sicherhest flr die lsufende Abwicklung
von Importen vepfandet

Bei den Auslehingen mit einer Laufzedt von mindestens
wiar Jahren batrug der Bruttobuchwert 448 Millionen DM,
Dar uberwisgenda Tall dieser Mittasl wurde dem Waohnungs-
bau 2ur Verfugung gestellt. Zinslose oder niedrig verzinsliche
Wahnungebaudarkehen haben wir auf den Bansvert abge-
rinst. Diaim Jahra 1974 vorgenommena Abrinsung weisan
wir in der Position Abschresbungen aus. Alle dbrigen
Darlehen wurden zum Nominahwen bilanziert Von den
Augledhungen gembll § BB AkiG wurden 8.860.298 DM
giner nicht zum Konzern gehdranden gemeinnitzigen

Wohnungsbaugessllzchaft mit Sitz in Wollsburg gewahrt,
an des die Volkewagenwerk AG aing Minderhaitsbeteili-
gung halt

Die Vordite varminderten sich gegenibar dem Yorjahr um
27 Mitlionan DM auf 1428 Millionen DM, Lirsache dafir
war insbesonders die Reduzierung der Famigen Erzewg-
nisse aulgrund der Varmindarung des Bastandes an ferig-
gestelten Fahrpeugen. Diese Abnahme wurde zu einem
Teil dadurch wieder ausgeglichen, dal bei den
-, Hilfs- und Betrisbsstoffan und den Unfertigen
Erzeugnissen woegen der anvaitortan Produkipalette sowia
dar Lohn- und Materalpressteigenungen ain Zuwachs
gintrat.

Der Wertansatz bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
erfoigte mit fortgeschnebenen durchschnitilichen Anschaf-
lungskosien bow, nisdrigeren Wiederbeschaffungseerten,
In den zu Herstellungskosten angesetrien unfariigen und
ferigen Erzeugnissen wurde das Fertigunpsmaterial eban-
falls mit durchschnittlichen Anschatfungskostan bewertet.
Aulardem wurden der Fertigungsichn und die nach den
steuarlichen Vorschriften aktivierungspllichitigen Material-
und Ferigungsgemeinkosien einberogen. Handalswaren
wurden nach den glaichen Grundsitzen bewertat wie die
Roh-, Hilfs- und Batrisbsstoffe. Erkennbaren Risiken wurde
durch antsprechands Wertkomekiunen Rechnung gelragen

Den nach steuerlichen Vorschrifien mu-nlu:hm lmpm
warenabschlag haben wir vorgenommen.

Bel den Forderunpen asus Lislerungen wnd Leisiingen
arhohten sich insbesonders dis Fordarungen an auslandi-
acha Geschifispariner, Viom Gasamibetrag stammen 97 Ml
lionen DM aus Ausl aften und 28 Millionan DM
asus dem Inlandsgeschaft. Fillige Forderungen wurden
inswischen bis aul unbedeutends Alsnahmen bezahlt,

Der Bestand an Ergenen Aktien betrug nominall unver-
andert 15.060.300 DM. Den Bilanzwen haben wir dem
niadrigaren Borsenkurs zum 31. 12. 1874 angepalit.

Die Forderngen an varbungene Unemabman aihobilon
sich vor allem durch die Zunahme der Forderungen an
suslandische Gesellschaften aus dem laufenden Geschift
und durch den Anspruch an die Walfsburger Transpor-
gesellschaft aus dem 1974 abgeschiossenen Ergebnis-
abfihrungsvertrag  Flr die mit Kurs- und Transferrisiken
bahafteten Forderungen waren Wertkormekiuren in geringer
Hoha edforderlich

Die Somstigan Verndgensgegensiinoe  enthalien  zum
groBen Tedl Rickkaufswerta aus Altersversorgungs-Ver-

sicherungen und Umsatzsteuer-Erstatiungsanspriiche. Der
Rickgang gegeniiber dam Vorjahr entstand hauptsachlich
aufgrund geringerer Forderungen gegandber den Finanz-

behdrden. Soweit im Forderungsbestand Risiken erkennbar
wiaren, haben wir antsprechende Wertberichtigungen vor-
genomman,
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Volkswagemserk AG

Schuldteile

Die Rdcklage fir die Lastenausgleichs-Vermo,
wurdo auf ihren Gegenwarnswent zurickgefGhr

Mach Viormahme der gesatzlich vorgaschriabaenen Auf|osun-

gen erhdhten sich die Sonderposten mit Rackiageantei!
durch Zulihnungen zur Prelasteigeringsnicklage.

Die Zunahme der nach unveranderten Grundsitzen bemes-

senen Pauschalertbenchtigung v Fordarungen st auf die

Erhﬂln.m?udu Forderungen aus Lisferungen und Letstungen
uchaufuhren.

Bel den Ricksteliungen resultiert dwe Zunahme insbesondere
aus der Zufhrung 2ur Ruckstellung fir Pensionen, dis
nach versicherungsmathematischen Grundsiteen enispra-
chend den bis Ende 1874 geltenden steuarlichen Vorsehrif -
tan dotior wurde, sowie xu den Rlckstellungen fir Kosten
der Balegschaft und fir Prozel- und Steusrrisiken.

Far umiertassena Instandhaltung wurden 2 Millionen DM
ruriickgestelit. Die vorgetragene  Rlckstellung ist im
Banchisfahr abgewickelt worden,

Die Sonstigen Ruckstelungen enthalian zum gro@en Tail
Ruckstellungen fur Venriebsaufwendungen und Kosten
der Belegschaft

Die Verbwndchkeiten mit einer Laulzeit von fens
vier Jafiran ediohten sich durch die Aufnahme lanfflistigar
Darlehen, Ein im Vorjahr ausgewissener Kredit wurde im
Benchisjahr vorzeitig zurickgezahlt. Das bei der Auszahlung
der Kredite von den Banken ainbehaltene Disagio haben

wir aul der Akbvssite der Bilenz unter den Rechnumngs-
abgrenzungsposten bilanziert. Wir werden diesen Posten
zinsproportional wihrend der Laufzeit der Kredite ab-
schiaiben

Bel don Verbinalichkeitan aus Lieferungen und Ledstunoen
war die Abnahme vomehmiich auf dis Arbelisrube zum
Ende des Jahres rurGckautithoen.

Im Anstiog der Varkinolichkeien gegenibar Ko inshiinen
spiegelt sich unser zusitricher Kredithedarf wider
Bal don Varbinolichikaiman gegermiber visbuncenan L

mafimen ist de Abnahme auf genngen Anzahlungan von
suslandischen Konzampgesellschaften zurickaufohren,

Die Sonsvpen Verbindlichkeiten beinhalten zum groGien
Teil Verpflichtungen aus den laufenden Lohn- und Gehalts-
abfechnungen und ein zinsgunstiges Darlehen fir ein
Investiticnsprojekt

Zusditzliche Einzafangeben:

Hubm dam in der Bilanz vermerkien Weohseobiligo und
dan angegebenen Sdrrschefisverpiichitumpen bostandan

WiTere & flichtige Hafungsverhaltnissa: in Hoha von
13,750,000 DM Einzahlungsverpflichtungen auf Geschifts-

anteile inlandischer Gesellschatien mit beschrankter Haftung
und von 200000 DM im Zusammanhang mit einem Aus-
landsgeschift.

D Gesamiberige der (ighieder oes Vorstands batrugon
1974 3,713,934 DM. Frihere Mitgliedes des Vaorstands
odear ihre Hinterbliebanen erhielten 2.652.563 DM

Die Bezige des Aufsichisrats betrugen 310.004 DM,
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Valkswaganwerk AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umssirerose lagen mit 11.219 Milionan DM um
344 Millionen DM unter dem Vorjahréswert. Ursache higrflr
{wgl 5. 22) war vor allem der Rickgang das Absatzes im
Auslondsgeschift. Wihrend der Umsatz im Inlend atwa
das Vorjshresniveau amsichie, sank der Exportumsatz um
6 % Vom Gesamierids entfielen 80 % auf das Fahrzeug-
geschali und 9 % auf Ersatzteileverkaufe,

Dwe Autwendungen fur Rof-, Hilfs- und Bermebsziofe,
berogene Waren verminderten sich gegenuber dem Vorjahr
um 128 Millionen DM oder 1.9 %, Der geringare Matenial-
autwand als Folge der verminderten Produktionszahlen ist
nicht voll sichibar. da diesemn Rickgeng gleicheeitig arab-
liche Pressteigerungen bei den Materialian entgegenstan-
den,

Die Enrdge aus Gewinnabfifirungsvertragen stammen von
dan inlandischen Tochlergesallschaftan Woltsburger Trans-
porigeselischaft mb.H. Volkswagen Leasing GmbH.
Deutsche Automobilgesellschalt mbH, wu interAent
Autovermigtung G.mbH, Mit der Wollsburger Transpor-
lschaft mbH. und der inerReant Autovermietung
mbH, wurden s Jahee 1974 Gewinnabfuhrungsver-

irage abgeschlossen,

In den aus Batelligunpen sind vor allem Ausschii-
tungen fur 1973 der Volkswagen do Brasil und der Wolfs-
burger Transporngeselischaft m b, H. enthalten

D Ertrége aus anderen Finanzaniagen beinhalten 16 Millic-
nan DM Zinsen aus Darlehansgewahrungen und B Millio-
nan DM aus Aufzinsungen langfristiger Ausleibungen

Zinseririge fislen haupisichlich durch Konlokomenigut-
haben an

dem Verksul von Maschinen und Spesial-Werkzeugen an
Tochtergesalischaften sowie sus dem Rdckfiul von Woh-
nungshaudariohen

Ertrage aus der Auffdsung von R resultieren
vor allem aus nicht mehr banGtigten Betragen der Riick-
stallungen fir Gewihrelstung. YVerkaufsfdrderningskasten
und Kosten der Balagschaft.

Hauptposien dier Sonsiipen Ertriige waren dia Ertrige aus
waiterbarechnaten Dienstleistungen, MNebengeschifien,
Kursgewinnen aus der Kontokomentabwicklung und weiter-
belasioten Gewdhrieistungskosten.

Die Autwandungan fir Lohne und Gehilier und fir Soxisls
Abgaben erhohten sich trotz des Personalabbaus und der
Kurzarbeit aufgrund der Tariferhdhungen (vgl. Benichisteil
. Belegschaft” Seite 22).

Die Emwicklung der Abschreibungen auf Sach- und Finanz-
ArTAET SOWIE du.dbm’imrmnpmaufm Gﬂgﬂnmnd&

wethenchiigung 2w Forderungan wurde bereits baei dan
ensprechenden Bilanzpositonen erlduten

Zinsen und &hnliche Aufwendungen entstanden haupisach-
lich durch die aufgenommenan langfristigen Darlehen, di
300 Millionen DM-Anleihe und die erhaltenen Angzah-
lungen.

Drar duwrbwand far Stevem vorm Einkomyman, vovm Ertrmg wnd
vorn Vermagen veminderte sich gegeniber dem Varjahr,
da wegen der gegenwartigen Enragsiage keine Gewesbe-
arragsteuer und nur in genngerem Umfang Korperschaft-
steunr aul Dividenden anfislen. Hauptposten des ausge-
wiesanen Botrages sind Lohnsummensteuss, Ausland-
steuern (Quellensteusm), Vemmdgan- und Gewerbekapital-
SREL,

Aufwandungen aus Verustdbemahme entstanden aufgrund
des bestehenden Ergebnisibemnahmeverirages mit der
VW-Siedlungsgesallschaftm b H,

Der grofie Teil der Sonstigen Aufwencungen entlial aul

Autwendungen fir den Verrieb unserer Erzeugnisse (Ver-

sandkosten, Werbe- und VerkaufsiGrdenungskosten sowie

mdur Fahrzeugdiagnosen) und die Instandhaliung der
.

Der Unterschiedsbetrag gemal § 160 Abs. 2 Satz b AkG
betrug fur das Berichtsjahr 95.620.763 DM, Er beinhalet
Bewertungsinderunpen und auBarplanmalige Abschrai-
bungen. Der Betrag. der den Jahresfehlbetrag mindert
wurde ohne steverhiche Ausswirkungen ammntalt, da fir das
Geschafisjahr 1874 puch in der Steuerbilanz ein Verlust
BUSTLAWEIEEN ISt
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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Volkswagerwark AG

Bilanz der Volkswagenwerk AG

zum 31. Dezember 1974
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Volkswapgenwerk AG

Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagenwerk AG

far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Deazember 1974
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