Bericht iiber
das Geschaftsjahr 1975

VOLKSWAGENWERK
Aktiengesellschaft
Wolfsburg

Autsichisrat und WVarstand

der Volkswagamwerk Aktiengeselischali
ubareichen mit ainer varbindlchan Emplehlung

den Baricht dbar das Geschafisjahr 1876
Wolfsburg, im Mai 1976

VW-Konzern 1975 1974° Verandenng %

UmsatzeriGse Millionan DM 18.857 16964 # 1891 4+ 110
Absatz Automobile 2037 887 2052 369 — 14802 - 07
Produktion Automobile 19489389 2087 980 - 118041 - 5B
Belegschaft am Jahresenda 176.824 203.730 - 26906 - 132
Investitionen Millionen DM 841 1.902 - 961 - BO5
Abschreibungen Milfignan DM 1.248 1.148 + 88 + 85
Materialaufwand Millionen DM 10.068 10.068 - 2 0

Personalaufwand Millionen DM 5. &5 65718 - 168 - 28
Jahresargebnis Millignen DM 157 - 807 + 850 +805
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Der VW-Konzern
im Spiegel der Zahlen 1971-1975"

1875 1874 1973 1972 1871

Umsntrerlase (Millionen DM) 18.857 16,966 16.982 16,996 18.473
Verandenung gegentber Vorjahr in % n (#] 6 -= 3 )
im |rkaed 6.552 5161 b 364 5.035 5135
im Ausland 12.306 11.806 11.618 10.961 11.338
Expart der inlandischen Konzerngeselischaftan 7142 8547 8965 FATAL: 8210
Eigenlaistung der auslandischen Konzerngesellschalten 5 798 3826 3063 3539 3.430
Absar (Tausend Automobila) 2038 2052 2.281 2197 317
Verinderung gegenitber Vorjahr in % - 1 - 10 4 - b L
im |nland 628 548 618 628 B84
irm Axgsland 1412 1.504 1662 1,568 1.623
Produktion (Tausend Automobile) 1.949 2068 2.335 21493 2364
Verinderung gegenuber Vorjahr in % - B = 1] 7 - 7 B
im Inland 1228 1.359 1.720 1.673 1.867
im Ausland 770 709 616 520 487
Belegschaft am Jahresands [Tousend Mitarbaiter) 177 204 215 182 202
Varindenung gegenibear Vorjahr in % - 13 = & 12 = 5 B
im Inland 118 142 161 149 160
irm Ausland B9 62 bd 43 42
Investitionen (Millionen DM) 041 1.902 1.558 1.573 1.947
Verandarung gegenuber Vonahe in % - 51 22 - 1 - 18 18
im Inland 604 1213 928 1.183 1.545
irm Awsskand 347 585 628 380 402
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Bilanz (kurtassung) 1875 1974 1973 1972 1971
Stand 31. Dezember
= Millipnen DM —
Aktiva
Sachanlagen 6810 B.263 5.697 B.261 4906
Finanzanlagen a74 636 554 585 Gad
Anlagevermogen 6.284 6,894 6.251 5845 5 489
Vomate und Geleisiete Anzahlungen™ 2949 4117 3489 2.338 2614
Fordemungen u, & 2.018 1.954 1.691 1.584 1.394
Liquide Mimel, Wachae!®* 1.619 472 1.1561 1.038 445
Wertpapiere, Eigene Aktien 48 54 414 a54 33
Urrikaulvermogen 6,635 B.597 B.745 5.214 4 BEG
Gesamivermogen 12.919 13.496 12996 11160 10,166
Passiva
Grundkapital 900 800 800 800 00
Konremmicklagen®"* 1.682 2170 2878 2.877 2.627
Anteile in Fremdbesiz**** 186 188 230 209 189
Eigenkapital 3.068 3258 4.008 3.786 amne
Pansionsruckstellungen 1.143 1.035 B78 730 B30
Andere Rickstellungen®**** 1,740 1,507 1.623 1,604 1,598
Ricksigllungen 2883 2542 250 2,334 2.278
Varbindlichkeitan mit Restlaufzeit von mehr als 4 Jshren 1 585 1.452 B&2 8B4 413
von 1 bis 4 Jaheen Gl BE1 A48 366 268
bis 20 1 Jahr & 705 b.654 089 3.694 3442
Werbindlichkeiten 6066 T687 6,380 4 044 4123
Fremdkapitalanteil am Bilaregewinn der VW AG — —_ 81 81 a
Minderhaitenaniml am aussuschitianden Gewinn 2 8 17 15 8
Fremdkapital g 861 10.238 5988 7.374 6,430
Gesamtkapital 12819 13,436 12.808 11.160 10,166
Gewinn- und Verlustrechnung (kurtsssung)
Januar—Deazember
Gesamileistung 18.351 LFak 18155 16.260 17.089
Matarialaufwand 10,066 10.068 8.860 5098 88491
Personalaufwand 5.550 6718 5308 4,453 4418
Abschreibungen 1.248 1.148 1.056 aa2 912
Stewsm A404 305 483 800 452
dawvon Stewern vom Einkommen, vom Enrag und
worn Varmigen 347 241 432 562 418
Mahrnuh-mnd sus den Ubrigen Aubwands- u. Enragsposien 1,242 1.278 1127 891 1.271
Jahrasergebnis - 157 - B07 330 206 147
Dividende der VN AG — 81 81 81
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Wir gedenken i .
aller verstorbenen Mitarbeiter




Tagesordnung

fiir die
ordentliche Haupivarsammiung

dar
Volkswagenwerk Aktiengesallschaft
am Dienstag, dem 6. Juli 1976, um 10,00 Lk

in der Stadthalle in Wolfsburg.

1. Vorlage des festgesteliten Jahresabschiusses, des Ge-
schiftsberichis flr das Geschaftsjahr 1975 mit dem Bericht
des Aufsichisrats, des Konpernabschlusses und des Kon-
zerngeschaftsberichts fir das Geschaftsjahr 1975,

2. BeschluBfassung dber die Entlastung des Vorstands fr
das Geschifisjahr 1975,

3. Baschlufassung uber dia Entlastung des Aulsichitsrats fir
das Geschiftsjahr 1975,

Zu den Punkten 2. und 3. schlagen Varstand und Aufsichis-
rat vor, die Entlastung zu erteilen.

4. Wah! des Aufsichisrats.

Der Aufsichtsrat besteht aus 271 Mitgliedern. Er setzt sich
sus 14 Vertretern der Aktionare und 7 Vertretern der Arbeit-
nehimer zusamman (5§ 06, 107 des AW' § 76
dmﬂamahsu-arlamnﬂmmms 1952, 5129 des Betriebs-

tzas 1972, § 11 der Satzung). Die Bundes-
m;u.nhlﬁ: B:E land und das Land Miedersachsen sind
gemalt & 12 der Satzung der Vol rk AG be-
rechtigt. je zwei Aufsichisratsmitglieder in den Aufsichtsrat
zu entsenden, solange ihnen Aktien der Gesailschaft
gehiren, Die Hauptversammiurg hat 10 Milglieder des
Aufsichtsrats zu wahlen, Sie ist an Wahlvarschlage nicht

pebunden.

Mach den Vorschriften des am 1. Juli 1976 in Kraft tretenden
Gesetzes uber dis Mitbestimmung der Arbeitnehmer wird
sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats andam. Es ist
beabsichligt, im Jahre 1977 den Aufsichisral neu zu
weithlen,

Filr die Ubargangszeit schlagt der Aufsichisrat die Wieder-
wahl nachfolgender Parsonen vor:

Hans Birnbaum, Salzgitter,
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitier AG

D, jur. F. Wilhalm Christians, Ddsseldod,
Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Waltar Haatner, Zinch!Schwaiz,
WA Generalimportieur

K.urt Hihnal, Hamnowor,
Vorsizender das Vorstands
der Morddeutsche Landesbank Girczentrala

Dr. phil. . & Walter Hassalbach, Frankfurt,
Vorsitzender des Varstends
dar Bank fir Gemeinwirtschaft AG

Hana-Ginter Hoppe, Berlin,
Senator a. O,

Hans L Merkls, Stuttgart,
Vorsitzender der Geschifisfihrung
der Robert Bosch GmbH

Dr. rer. pol. h. c. Ludwig Poullsin, MOnster,
Vorsizender des Vorstands ;
der Westdeutsche Landesbank Girozentrale

Karl Gustal Ratpen, Frankfurt,
Vorsizender des Vorstands der Meallgesellschait AG

Dr. jur. Horst Bheinfals, Kbln,
Rechisamaalt

. Wahl des Abschlubprifers ir das Geschifisjahr 1976

Dar Aufsichtsrat schiagt vor, wie bisher die TREUARBEIT
Aktengasellschaft, Winschafisprifungsgeselischaft -
Steuerbaratungsgesellschaft, Hannover, zum Abschiulpn-
fer fur das Geschaftsjahr 1976 zu bestallen.




Aufsichtsrat

Hans Bimbaum, Salzgitter, Vorsitzander,
Vorsizander des Vorstands der Salzgitter AG

Walther Leislar Kiep, Hannower, ab 16 3. 1978,
stellvartretender Viommitzendear ab 23, 4. 1878,
Nisdershohsischar Minister dar Finanzen

Eugen Loderer, Frankfurt, stallvertretender Viorsizender,
1. Vorsitzender der Industriegewerkschalt Metall

Karl Ono Pohl, Bonn, stellvertretender Vorsitzender,
Staatssakretar im Bundesministerium der Finanzen

Dr. jur. F. Whikelm Christians, Disseldord,
Mitglied des Vorstands der Dewtsche Bank AG

Sisgfried Enlers, Waltsburg,

Vorsizendar des Betriebsrals der Volkswagemwark AG,

Werk Wolfsburg

Walter Haefnar, Zirich/Schweiz,
VW-Genaralimporteur

Kurt Hahnel, Hamnower,
Vorsiteender das Vorstands
dar Norddeutsche Landeshank Girozentrale

Dr. phil. h. ¢. Walter Hessalbach, Frankfurt.
Varsitwender das Vorstands
clar Bank fur Gemeireinschaft AG

Heinz Hilbich, Hanmnower,

Angestallter

Hans-Gunter Hoppe, Berlin,
Senator a. D

Erich Kupker, Oldenburg,
stellvertratender Vorsitzender bis 23, 4. 1876,
Landesminister a. D

Hans L. Markle, Stunigart.
Vorsitzender der Geschafisfuhrung
der Robert Bosch GmbH

Karl Heinrich Mihr, Kassel,
Vorsitrender des Betriebarats der Volkswagenwerk AG,
Wark Kassel

Dy, rer. pod. h. e, Ludwig Poullain, Minster,
Vaorsiteender des Vorstands
der Westdeutsche Landesbank Girozentrale

Karl Gustaf Ratjen, Frankfurt, ab 371, 10, 1976,
Vorsitrender des Varstands dar Metallgasallschaft AG

Dr, jur. Horst Rheinfals, KGin,
Rechisamavalt

Erich Schilling, Ingolstadt,
stalhvarretender Vorsitzender des Betriebsrals
der AUDI NSU AUTO UNION AG, Werk Ingolstadt

Dr. rer. pol. Otio Schiecht, Bonn,
Staatssakretar im Bundesministenium fur Wirtschaft

Kurt Emst Schmiedl, Emden,
Vorsitzender des Berriebsrats der Volkswagenwerk AG,
Werk Emden

Josaf Schuster, Wolfsburg,
Mitglied des Betriebsrats der Volkswagenwerk AG,
Wierk Wolfsburg

Aus dem Aufsichtsrat sind ausgeschieden:

Dr. jur. Josef Rust, Kassel. zum 30. 6. 1975,
Staatssekretar a. D.

Halmut Kasimior, Hannower, 2um 16. 3. 1976,
Landasminister a. D,




Vorstand

Toni Schmicker
Vorsitzender des Vorstands, ab 10. 2. 1875

Harst Backsmann
Offentlichkeitsarbeit, Volkswartschaftliche Fragen,
Rechtswesan wnd Resvision

Prof. Dr. techn. Emst Fiala
Forschung und Entwicklung

Dir. jur, Peter Frirk
Parsanal- und Soziabwesan

Gunter Harmwich
Produktion

Horst Manzner
Einkauf und Materiahavirtschaft

Dr. rer. pol. Wamar P. Schrmadt
Yertrieb, ab 1. 8. 1875

Gotthab M. Strobl
Geschaftsbarsich ALDL MSU AUTO UMION AG

Prof, Dr, rer. pal. Friedrich Thomée
Finanz und Batrigbswirtschaft

Aus dem Vorstand ist ausgeschiedan:

Dr.-Ing. E. h. Rudolf Leiding
Varsitmender des Vorstands, zum 10, 1. 1976




Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichisrat wihrend der Berichis-
zaeit regelmalig Uber die Lage des Untemehmens, den
Geschaftsverlauf und dia beabsichtigte Geschaftspalitik
untarrichiat. Die Geschaftsworgange. die nach Gesatzr oder
Satzung der Zustimmung dos Aufsichisrats badirfen, wur-
den in den Sitzungen des Aufsichisrats und seiner Aus-
schisse vor der BeschluBfassung singehend andren. Auf
der Grundlage der schrifilichen und mundichen Berichier-
?. ttung des Vorstands hat der Aufsichisrat die Geschafis-
uhrung der Gesellschalt laufend Gberprift.

Dem Aufsichtsrat haben der Konzemabschlul und der
Jahresabschlull der Volkswagenwerk AG zum 31. 12. 1975
sowile der Geschiftsbericht wvorgelegen. Der Abschiul-
prafer, die TREUARBEIT Aktiengesallschalt. Wirtschafis-
prifungsgesalischait — Steverberatung lschaft. Han-
nowar, hal diese Abschiusse uniar Einberiehung des
Gaschifisberichts und der Buchfihrung geprift und mit
dem  uneingeschrinkien BesiBtigungsvermaerk wersalwen.

Die Prifung des Jahresabschlusses der Volkswagenwark AG
urd des Geschafisharichts durch den Aufsichisrat ergab,
dal keine Eimvendungen zu erheben sind. Der Aufsichizrat
schiiellt sich dahar dem Prafungsergebnis des Abschiul.
prifers an und billigt den Jahresabschliul, der damit fest-
pestellt st

Mit Wirkung vom 30, 6. 1975 hat Herr Dr. pur. Josel Rust,
Kassel, sain Aufsichisralsmandat niedorgalegr

Mach § 104 Akt st Herr Karl Gustal Ratjen, Vorstandsvor-
sitzender der Metallgessllschalt AG, Frankfurt, zum neuen
Aufsichtsraizmitglied bestally worden.

Herr Dr. Rust, der sait 1951 zundchst als Beiratsmitglied,
spater als Mitglied des Aufsichtsrats und abar mehrare Jahre
dann auch als dessen Vorsitzander dem Volkswagamwark
ang verbunden war, hat den Aufbau der Volkswagen-
werk AG wesantlich besinflullt. Fir seinen langjahngen
Einsatz und fir seine verdienstvolle Tatigkeit spricht des
Aufsichisrat ausch an dieser Stelle Herm Or, Rust seinen
Dank und saine Anarkannurg sus.

Mit Wirkung vom 15. 3. 1978 hat das Land Miedersachsen
Hemn Walther Leisler Kiep, Miedersachsischar Mingster des
Finanzan, gemal § 12 der Satzung der Volkswagen-
weark AG fur Herm Hedmut Kasimiar in den Aufsichtsral
entsandt Der Aufsichisrat dankt Hemn Kasimier fir seine
Mitarbeit und fir seinan werbyollen Rat.

Harr Dr. rer. pol. Wemar P. Schmidt hat mit Wirkung vom
1. 8. 1875 den Vorstandsbaraich Vertrieb und Hedr Horst
Mianznar wisder den Vorstandsberaich Emnkaufl und Mate-
risghwirtschaft dbarnomman. Herr Gottliesh M. Strobl hat
vom gleichen Zeitpunkt an die Nachiolge von Herm Dr.
Wemer P. Schmidt als Vorstandsvorsitzender der ALDI
MSU AUTO UNION AG angetreten. Hem Strobl gehdn
waiterhin dem Vorstand der Volkswagenweark AG fur den
Geschilisbareich AUDI NSU AUTO UNION AG an.

Wolfsburg, im April 1976
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Bericht des Vorstands

Produktionsantwicklung der Automobilindustrie
in Millionen Wagen
(logarithmischar Malstab)

Die tiafgreifenden Strungen des wirtschaftiichen Glaich-
gewichts, die den Verlauf des Jahres 1974 gekennzaichnet
hatten, setrten sich zundchst auch im Barichisjahr unver-
mindert fort. Die deutsche Exportindusine, die in den vor-
angegangenen Abschwungphasen noch eine bedeutende
Konjunkiurstitze gewesen war, wurde von einem empfind-
lichen Einbruch der Welinachirage getrofien,

Anpgesichis der unsicheren Zukunftsaussichten hielten sich
sowohl die Investaren als auch die Konsumentan mit ihren
Ausgaben zuriick. Davon wurde auch der Automobilabsatz
stark besinflult. Die mangeinde Auslastung induwstrellar
Kapazititen und dia weitreichenden Produktionseinschran-
kungen flhren zu einem Anstieg der Arbeitslosigkeit und
verstarkten damit die Sparmeigung der Konsumenien sowia
vialfach auch die Investitionsrurickhaliung der Uniter-
nehmen.

Imn Frahjahr des Jahres 1975, als die Rezession der Gesami-
wirtschaft ihren Tiefpunkt ermeicht hatte. deutgle sich beim
inlandischen Plow-Absatz ein Umschwung an. Ein Voraus-
gilen der Automohdlnachirage wor der allgemeinen kon-
junkiurallen Entevicklung war bis dahin nicht beobachiet
worden. Deshalb bestanden bei den deulschen Fahrzeug-
herstellern zunachst Zweifel an der Bestandigkeit des sich
ankindigenden Trends.

Im weiteren Veresut des Jahres wurde ndessen der seit
Mitte 1973 zurickgehaltene Neubedard an Fahrzeugen
munehmand nachirageairksam. Neuws, attraktive Modaelle
der Kompakigeneration, die dem gewachsanen Winschaf-
lichkeitsdenken entgegenkommaen, fordenen den Plow-
Absatz. Unterstliizt wurde diese Entwicklung durch war-
lamgerte Garantiefristen und eine verbessare Grundaus-
stattung der Fahrzeuge. Die Finanzierung der NMeuanschal-
fungen bereitete den Kunden infolge hoher Spareinlagen
und gegendber dem Varjahr ereichterter Kreditbedingungen
keine Schwierigkeiten.

Dig Plw-MNeuzulassungen im Bundesgebiet stiegen dahar
1875 gegeniber dem Vorjahr um fast ein Viertel und Gber-
trafen damit das Niveau des Jahres 1873, das im Gegensatz
2u 1874 normale Absatzbadingungen aufases, um 4.2 %.

Wahrend die deutsche Automobilindustrie von der starken
Inlandsnachirage profitierte, muliten im Auslandsgeschift
erhebliche Absatzverluste in Kauf genommen werden. Zum
gingn arholie sich die Gesaminachirage nach Automobdlen
nur auf wanigen Mirkten so schnell wie in der Bundes-
republik Deutschland, zum anderen hat sich als Folge
der jahrelangen aufwenungs- und kostenbadinglen Ver-
leusrungen deutscher Faheuge deren Wetibewerbs-
fahigkeit auf dem Weltmarkt verschlechtar.

Der Geschaftsverlauf der inlandischen Produkti l-
schaften des VW-Konzems — Volkewagenmwerk und
AUDI NSU AUTD UNION AG — deckt sich weaitgehard
mit der Entwicklung der deutschen Automobilindusine.
\Wahrend der Eonzem im Inland mehr Automohbile absetzen
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konnte, bereitete der Absaiz im Auskend — wnd hier vor
allem in den USA — als Folge des hohen Praisniveaus
unserer Produkte besonders Schwiedigksiten, Mach dan
Absatrvariusten, die moch im Jahre 1874 hingenommean
werden muBten, fuhne die positive Aufnahme der neuen
Modellgeneration des VW-Konzemns auf den europaischen
Markten allerdings 2u einem deutlichen Umschwung und
M beachtlichen Zuwachstoten. Insgesamit konnie dar
VW-Konzemn seinen Markianteil in Europa — einschliefilich
der Bundesrepublik Deutschland — auf 12,0 (10,7} % ver-
beszam

Wahrend unsere Produktions- und Montagegeselischafien
in Brasilien und Migeria mehs Fahrreuge an die Handlar-
ofganisation abseizten, Isgen die Absatzzahlen unserer
Gesellschaften in Sudafrika und besonders in Mexiko unter
denan des Vorjahres.

Die stark wvernngarten Absatrrnoglichkeiten im Ausland,
namentlich in den USA, pwangen den VW-Konzem zu
Beginn des Berichisjahres, die Zahl seiner Mitarbeiter
grthablich zu reduzieren, Die hiezu gingeleileten unwm-
génglichen Malknahmen trugen wesentlich zur Verbessae-
rung der Situation unsanes Lintermehmans bei. Wegen dar
unerwariet siarken Machfragesteigarung war 83 im Deeiten
Halbjahr edforderich, in Teilbamsichen des Untemehmens
dig emeichten niedrigeren Balegschaltzzahlen durch Er-
setzen der natdrlichen Flukiuation nichl woiter absinkan
zu lassen, Fir eine begrenzte Zahl von Mitarbeitem wurde
sogar Mehrarbeit an Samstagen verainbart.

Die Anfang 1975 im Inland engeledete Neuordnung der
Vertriebsorganisation durch Zusammenfassung der WW-
und Audi-Einzalhandelsstufen wurde mit der aweiten
Phase, der Umstrukiuriening der GroRhandelsebens, abge-
schlossan. Damit haben die rum Jahresenda 1875 gemein-
sam mit den bisherigen Generalvanraungan neu fiin-
detan Kooperationen die GroBhandelsfunktion fur den
VIN-Konzern Gbarnommen. Mit den grdBassn, wirkungs-
volleren  Uniernebvmenseinheiten wird dem  sieigenden
Eosten- und Wetibewerbsdnick nachhaltig begegnel. Der
VW-Konzern verspricht sich fermer von der gestraffien
Vertriebsorganisation naben ainar Starkung sainer Handler
auch aine verbesserte Kundenbatreuung, In den Auslands-
mirkten kst die Integration der Vertriebsorganisation auf der
Importeur- und Handlerebene weitgehend abgeschlossen.

1975 haben wir im wesentlichen durch die versiarkien
Malnahmen zur Kostenreduzierung eirne Umkehiung des
Ertragstrends erraicht. Im VW-Konzern wie awch bel der
Volkswagemwerk AG wurde in den letzten Monaten des
Berichtsiahres wieder in der Gewinnzone gearbeitet. Die
arwirtschafioten Gewinna raichian pedoch nicht aus, um die
in den vorhergehenden Monaten angefallenen Yerluste
auszFugleichan, rumal in diesem Zeitraum erhabliche zu-
sanzliche Aufwendungen, insbesondere filir Aufhebungs-
vertrage, anfialen,

Troiz der wunganugenden Kapazilatsauslastung ist es
gelungen, dan Jahresfehlbotrag gegendber dem Vosjaht
erhablich geringer zu halien, Fir den “WW-Konzern wird
fir das Geschafisjahr 1975 ein Jahresfehlbairag von 157
Milhionen DM ausgewiesen.

Dar Joahresfahibatrag der Volkswagemaark AG batrdgt fur
das sbgelaufens Geschaftsjahr 145 Millionen DM, Nach
Benicksichtigung des Verlustvortrages aus dem Jahre 1874
und einer geringen Entnahme sus der Ricklage fir die
Lastenausgleichs-Vermogansabgabe engibt sich ein Bilanz-
verlust von 693 Millionen DM, der auf neue Rechnung
vorgetragen wird, Der Viorstand gett davon aus, dal der
Verlustvortrag durch Gewdnne susgeglichen werdan kann,
die in den nichsten Jahren zu erwirtschaften sind.

Der enstendens Bilangvertust 1561 es nicht 2y, fir 19756
eimg Dividende zu zahlan,
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VW-Konzern

Geschéftsverlauf 1975

Absatz

Der VW-Konzern hat im Benchtsjahr 2.109.045 Fahrzauge
an Kunden ausgeliefert und damit das entsprachenda Vaor-
jahresergebnis um 4.0 % ubertroffen. des not-
wandigen Lagerabbaus war der Absatz an die Handler-
oifganisation jedoch niedriger wnd blisb mit 2.037 857
Fahrzeugen geringfugig unter dem Vorjahreswert,

In der Bundesrepublik Deutschland lieferte der VW-Kon-
zorm 614 540 Fahrzeuge an Kunden sus, das waren 14,1 5%
mehr als 1974, Maistvarkauftes Fahrzeug im VW-Programm,
das 1976 durch den Polo nach unten abgenundet wurde,
war der Golf. Dieses Modell ilihrte mit rund 167400 Wagen
gleichzeitig die Zulassungsstatistik in der Bundesrepublik
Deutschland an. Der VW-Transporier blieb in seinem
Bereich MarktfGhrer, das Angebolsprogramm wurde um
den reuan WVW-Lastiransporar enveitert,

An den gesamien Plw-Neuzulassungen eielie der YW-
Eonzem einen Anteil von 27.3 % Damit wuirda der Vor-
jahraswert von 29,6 % nicht erreicht, der allerdings aufgrund
des Einflhrungseffektes bei den Modellen Golf, Scirocco
und Audi 50 und auch noch beim Passat basondedss glnstig
wwal.

Din schwache konjunkiuretle Lage in den europaischan
Ausiandsmirkten wirkte sich auch auf die Automobil-
nachfrage in diesen Landern negativ aus. Die gesamiten
Fahrreugverkdufe aller Anbister fielen noch unter das
Miveau des Jahres 1974 Trotz dieser unglnstigen Aus-
gangslage steigerte der VW-Konzern seine Auslieferungen
aul 402 450 Fahrzeuge und emeichte damit eine. Zunahme
um 13.8 %

Hierzu haben vor allem die gute Marktaufnahme des
neuen Modellprogramms und dariber hinaus spezalie
Einfldsse in den einzelnen Landem beigetragen: In Frank-
reich gelang unserem Untemehmen sine Stelgerung dar
Kundenauslieferungen um 18,7 % die vom Golf und
Passat sowie von den Audi-Modellen getragen wurde
Linterstutzt wurde diese Entwicklung von den staatlichen
EonjunkiurmalBnahmaen, die such suf die gesamie Auto-
mobilnachfrage wirkten. In den Niederlanden. wo aufgrund
sehr schwacher Nachirage im Vorahr ain susgepragler
Nachholbedarf bestand, kam as 1975 au einer ubsrdurch-
schnittlich hohen Verkaufszunshme fir VWW- und Audi-
Fahrzeuge von 244 % In Halen besinflulle aine ver-
bessarte Wettbewarbsposition der Konzemmodella unsere
Varkaufe postiiv. In GroBbritannien kam den Impartwagen-
anbietern die Lieferschwiiche der einheimischen Anbister
Zugute; die starke Machfrage nach Importfahrzeugen be-
gunstigte auch den VW-Konzerm mit gingr Zunahma seines
Verkdufe um 13,2 % Mur in Finnland hatlen wir gine
nennensware Verkaufseinbulle zu verzeichnen.

In dem USA multe der VW-Konzem m Gegensatz zu der
Entwicklung auf dem Inlandsmarkl und auf don Gbrigan
guropaischen Markion 1975 anen waeiteren Verkautsruck-

Absatzenbwickiung 2.b
des VW-Kongermns
[Millioren Wagen)

. esami
. Ausland

4 B i B i -

74 75

ng won 17.8 % aul 3295856 Fahrzeuge hinnehmen
gawum die Verkdufe von Importfahrizeugen — trotz eines
abgeschwichten Pkw-Gesamimarktes — splrbar anstiegen,
haban sich eine reitaveise angespannte Liefersituation
sowie das hohe Preisniveau sufgrund der gestiegenan
Produktionskostan in der Bundesrepublik Deutschland wnd
der dadurch runebmende Warthewerbsnachtell besonders
auf den Absatz von YW-Fahrzeugen ausgewirkt. Der
Antail der von der Volkssagen of Amercs abgesatzien
Fahroeuge an don gesamien amarikanischan Plow-Vir-
kaufen vernmgerte sich won 4,3 % aul 3.6 %.

Positiv haben sich die Konremverkaufe in Brasilben
(4105 %) und in Sidafrika (+86,1 %) entwicksit. In
Mexiko lagen die Kundensuslieferungen — enisprechamnd
der abgeschwachten Gesamtmarktentwicklung — leicht
unter dem Miveau des Vorjahres

12



s =
Tl e,




VW-Konzam

Umsatzanbavickiung 20

des Vi -Eonrems
{Milliardan D#)
18 1
. Gesami
. Ausland
o e = e e IR R i
Umsatz

Die Umsatreriose erhdhten sich um 171,17 % auf 18.8 Milli-
arden DM. Dabei konnte im Inland eine Steigerung um
270 % auf 86 Milliarden DM emeicht werden. Da dar
Umsatz i Ausland nur um 4,2 % auf 12,3 Milliarden DM

Zunahm, v gich dor Austendsanteil am Kongzern-
umsatz auf 66.3 (69.6) %
Fartigung

Der VW-Konzern hat 1975 waltweit 1.948.939 Fahrzeuge
It. das waren 119.041 Wagen oder 5.8 % weniger
als im Viorjahr,

Dia Produktion der Volkswagenwerk AG ging — badingt
durch diebis zur Jahresmitte anhaltende Kaufzuruckhaltung—
um 8.5 % auf 1,121,937 Fahrzeuge zunick. Dann sind
84.343 (1974: 22.146) Audi B0 enthalten, die in Wolfsburg
uahﬂ}t. aber von der AUDI NSU AUTD UNION AG
verkaull wurdan, Dadurch lag die Produktion dieser Ge-
selischaft mit 2056218 Einheiten deutlich unter der Zahi
der verkauften Fahrzeuge. der Produktionsrickgang ge-
geniibar 1974 batrug 23.0 %

Im Gegensatz zu den Vorjahren stieq die Auslandsfertigung
des VW-Koneems im Jahoa 1975 nur leicht an. Waknand
die Produkiion der Volkswagen do Brasil gegenliber dam
Jahre 1874 um 9.5 % aul 502 580 Wagen wuchs, multe die

Fartigung der Volkswagen de Mexico aufgrund der ver-
schlechiaerten Absatzlage um 6,6 % auf 106837 Fah-
zeuge puruckgenommen werden. Dig belgische Tochtar-
gaeselischaft dor Volkswagenwerk AG montierta im Be-
richtsjahr F5.175 Einmheiten und uniarschritt damit das
Vorjahresargebnis um 26.9 %. Die Produktion der Volkswa-
gen of South Africa ubertrat mit 49.885 Automobilen keicht
das Vorjahresniveal.

Mit B.757 Fahrzeugen lag die durchschritiiche arbeits-
tiglicha Fertigung im VW-Konzem 1876 erheblich untor
dar des Jahres 1974 (9893 Wagen). Dabei errsichies der
bisher nur im Inland gefertigte Golf mit 1.882 Einheiten
nahezu die waltweite Kiferproduktion von durchschnittlich
1952 Wagen je Arbeitstag. Aul den Passat enthielen
arbaitstaghch im Durchschnitt 1,196 Fahrasugs,

Im einzelnan waren die Konzemgesellschaften an der
arbaitstaglchen Fertigung wie folgt beteilig:

Fahrraugproduktion/Tag
Volkswagemaverk AG 4.699*
Wil en do Brasil 2054
L ALDI NSU AUTO UNION AG 933
Volkswagen de Maxico 486
Valkswagen Bruxelles an
Volkswagen aof South Africa 14

* clway kongeminismn gelisfans, reiege Fatrrmege

¥
Zwischen den Gesellschaften des VW-Konzems bestehen
enge Lieferungs- und Leistungsboziehungen, die sich in
dar Baliafarung mit fertigen Erzeugnissen und Imvestitions-
gltern niederschlagen.

D wachsalvolle Lage der Automobilindusite im Jahre
1975 ainerseits und unsere Umstellungsarbeiten auf das
neue Modellprogramm  andererseits verdanglen auch von
unseren Lieferanten ein HochstmaB an Flexibilitat Fir
ihr Verstandnis und ihre Unterstltzung bei der Lisung der
Problame damken wir hnen auch an dieser Stalle,
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Belegschaft

Dia Zahl der Mitarbeiter des VW-Konzerns hat sich zum
Jahresenda 1975 aulgrund der Mafinahmen zur Anpassung
der Produktion an die sundchst weiter nickliufige Auto-
mobinachfrage gegendber dem Vorjehr um 132 % auf
176.824 verringert.

Bei den inlindischen K lschaften waran am
Jahresende 1975 noch 117867 Belegschafisangehdnge
beschiftigh — 24.113 Mitarbester oder 17,0 % weniger als
ain Jahr zuvor, Auch bei den suslindischen Konzemge-
sallschaften mulite die Zahl der Beschattigten im Berichts-
jahr um 4.6 % auf 53157 Mitarbeiter vermindert wendan

Der Personalaubwand des WA -Konzems lag im Geschafts-
jahr 1975 mit 5 560 Millicnen DM um 2.9 % unter dem das
Vorahres. Sein Anteil am Umsatz ging von 33.7 % auf
28,4 % zurick. Lohn- und Gehalizerhohungen im In- und
Ausland sowie die Aufwendungen fir Aufhebungswer-
tridge bei der Vo AG und der AUDI NSU
AUTO UNION AG standen sinem weiteran Ruckgang des
Personaloufwandes entgegen.

Entwickiung 2.0
e Investitionan
und Abschmsibungoen
{Milliarden D)

. I rreEstiticimen
. Ahschrgbungen

ToMm

T2 73 T4 7B
Invastitionigm

Der betrachtliche Rickgang der Investitionsausgaben des
W-Konzerns gegeniber dem Vorahr um 5056 % aul
941 Millionan DM st vor allem darauf 2urGckzutihren,
dalt die Umstellung der Produktionseniagen der Volks.
wagervwerk AG fir die Fertigung der neuen alle beraits
im Jahre 1974 weitgehend abgeschiossen worden wwar,
Insgesami investerien die Konzermgesellschaften im Inland
6594 Millionen DM, das waren 54,7 % weniger als im
Varjahr.

Da die Volkswagen do Brasil und die Volkswagen de Mexico
ihre Investitionen aufgrund der vergnderten Markisituation
erheblich murGcknahman, wurde im Ausland mit insgesami
347 Millionen DM 41.0 % weniger investiart als 1974,

15



Die neue
Produktionsgeneration
Sicher, hochwertig,
wirtschaftlich
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Die Zukunft gehort
den wirtschaftlichen
Autos
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Bis zu 5 % weniger Kraftstoffverbrauch

durch serienméBige Ausstattung aller
Volkswagen mit Stahlgirtelreifen

Stahiglrielreifen machen durch hre breite Bodenaul
stardtlache und hohare Profilschultes das Fahren in allen
Situationen unprobismatischar und damat sicharar

Dal alle Volkswagen der neuen Genaration senenmalig mit
StahlgUnedreifen ausgeristet sind, hat aber noch einen
gnderan Grund

Sk srnd Aevailach wareehaltlicher

Einmal durch ihren geningen Rolhsiderstand, der aina bis
2u b %ige Benzinerspamis 2ur Folge haben kann

Und zum anderen durch ihre uberdurchschnitthch lange
Lebansdauar

Lange Wartungsintervalle
fir alle Volkswagen

Fir Polo, Golf, Passat und Scirocco ist nur ginmal im Jah
odar alle 15000 km aing Wartung fallig

Mur pavoimal im Jahr oder alle 750 kbm st ein Moton
obwechsal notweandig, der im Handumdrehen arledigt seer
den kann und wegen des geringen Olbedarls von durch
schinittlich nur 3.0 Litern avch keine besonderan  An-
spruche an die Aulokasse el

Dazu kommt, dall die neuen Volkseagen nicht nur in
langen Intervallen mum ‘Warlungsdienst mussen, sondem
auch einen sahr geringen Wanungsbadar! haben

Auch die Computer-Dhagnosa st ein Wirtschaltlichkeits-
faktor. Aul alekironischem Wege werdan hiar dis wich-
tigsien Positionen Gberprift, die eine Reparatur-Notwen
digkest aufzeigen konnten. Dieses Systermn verainfacht die
Fehlarfindung und werkurzt den Werkstattaulenthali

Schnellere Reparaturen
durch werkstattfreundliche Konzeption

Auch ein Volkswagen, das ist keine Frage. mul einmal
reparier warden, Wir haban auch an diesen Fall gedachi
Alle wichtigen Aggregate legen im MOTOmaum 50 Senvice-
freundiich, dad kaum komplizierne Vorbereilungen fr Re
paraturen oder Einstellungen an Vergaser, Jundanlage oder
Ventiten 2u treffen sind

Ein hautiger Blechschadean, wie zum Baispiel ein demaolierier
Kotfligel, 1581 sich bai den Volkswagen-Modellen schnell
wieder hesrichtan, weil die vorderen Eotfligel bei allen
Modellen nicht verschweilll, sondem mit der Karosserig
verschraubt sind, Dieses Prinzip, das sich beim Kafer her-
vorragend bewahrt hat, spart Zeit, die in der Werkstaft nun
ginmal Gald bedeutst
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Ein neues Auto
ohne neue Sicherheit .
ist ein altes Auto
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Haherer fnsassarschutz durch formstalwle Fahrgasizalie

Durch wirkungsvolle MaBnahmen
zur aktiven Sicherheit
geringere Unfallhdufigkeit

Fur dee akinve Sicherheit, also die Moglichkeit, einem Unfall
aus dam Weg ru fahran, haben wii natarbch besonders
vial gatan

Da ist einmal der Frontanineb, Seine besonderen Vorlge
sind dig geringe Seilenwindemgiindlichkeit dank ginsti-
ger Schwerpunktlage, die guts Bodenhaftung der durch das
Triabwerk belasteten Antrebsréder sowie sein typischer,
richiungssiabiler Geradeauslauf

Bei Nassa, Matsch odar Schinee ist der Frontantreb in Ver-
bindung mit den senenmalgen Stahlgurelreifen beson-
ders vorteilhaft

Die Himterachsen der neuen Volkswagen haben otz
unterschiedlicher Ausfihrung eines gemainsam: gutes Fahr-
verhalten und beste Bodenhafung durch geninges Gewicht
der ungefederten Massen, RBobuste, unkomphizierte Bau-
waise und Wartungsfreiheit sind auBardemn typische Vorruge

Das Cvacgonal-Swakrersbramssysiam
der naven Valkswaman - Genaranan
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deshalh das gleiche, wirkungsvalle Prinzip
Eime Chagonal-Sweikraishee anlage mit spurstabilisie
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Dipwes Brams: Hm sorgt auch damn noch Tur eine guil
Bremawirkumng, wenn éin Bremskies einmal austallen sollie

ind ein Hin

Avich dann wearden immear reoch ain Viorder

Marrad cabddims

Ein besonderes Avgenmerk nichioten wir auch auf dis
Hundumsschl, See sl ain wichtiges Merkmal der aktiver
fahrt auch 2nisprned hemnd besser
Chie Grafik auf der nachsten Saite #aigt deutlich, dalh 1obe
Winkel we tgehend ausogeschaliol wardan konnien, S be
ragen besm Golt lediglich 16% der gesamien Hundum

cherhat: Wear guit siehit
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Ein Auto, das saine Forschrittichkeit lediglich durch
immer nese Karossenefommen beweisan mochia, wird es
bel don Kiufem immeat schwarnar habon

Zunahmende Verkehrsdichte, Parkraumnot und steigenda
Matenalkosten werlangen heute Autas, de mehr als ein
hubsches Styling bieten. Das Autovon heute mul bei klginst -
méglichen AuBenabmessungen den Komfort eines grifis-
fan Autos bietern. Es mu@ den wechnischen Fomschnn
widorspiegeln. Und es mul vor allem wirtschaftlich zu
fabren und 2u unterhalien sein,

Die neuven Yolkswagen erfullen all diese Forderungen, Und
haben dariber hinaus ein ansprechendes Styling

85 % Rundumsich
B UnpEwahninch guter Werr

Kennzeichen

der neuen Vol -Generation:

Fﬁgrtml'lrittlinle ik in kompakter
m

Wenn es um das Format geht, haben Polo, Golf, Pagsat und
Scirocco sines gameinzam: Sie sind kompakt auf der Stralle
Und groR, wenn es um den nutzbaran Innenraum geht.

Der Polo zum Beispiel, mit seinen 3.50 m der klginste der
neuan Volkswagen-Generation, bietet auf dieser Aulen-
lange aine Sitzraumflache von 2,32 gm. Ein ungewdhnlich
ter Wert. Beim Passat wind dieser Vorteil noch deutlichar.
hil er nur 4,20 m lang ist, also lediglich 13 Zentimater
linger als ein Kifer, bietet er einen um nahezu 1 Kubik-
meter grofaren nutzbaran Innenraum. Diese ungewdhnlich
roflen Innenrsumabmessungen wurden bei Polo, Golf,
assal und Scirocco durch eing neus, raumsparends
Technik ersichi: Das Verhalinis Innenfaum i Technik-
raum batragt rund B:1

Ginstiges Vaerhaltnis
murtzbarer innemraim zu Techak von rund 57

Viele Vorteile
durch praktische Heckklappe

Polo, Golf, das Sporicoupé Sciroceo wnd aul Wunsch der
Passat machen sich durch ain Karcssenekonzent nuizhich,
das diese Autos universell einsetzbar macht:

Es izl dw groBe Heckkiappe und der damit werbundena
variable Gepackraum,

Durch diese Heckklappe, die beim Passat betspislsweise
11/; gm grok ist, lassen sich auch sperrige Dinge begquem
unierbringen

Dig Gapackraume konnen im Hendumdrahen fast verdrai-
{achi werden.

Es braucht lediglich dia hintere Sitzbank umgaeklappt 2u
warden, Beim Golf, zum Beispial, schafft man s0 ainen bis
2u 1.100 Liter grofen, dechhohen Laderaum, Wenn der Bei-
fahrersitz worgeschoban und seine Lebne vorgeklappt wird,
stedht die gesamite Innenraumlangs aur Verflgung

Ahnliche Variationen sind auch bei Polo, Passat und
scirocco moghich, Das ist beim Scirocoo um S0 erstaun-
lichear, weil e5 sich hier um ein reinrassiges Spaorlcoups
handell.

Vielseitige Zulademoghchkeien bel Polo,
Galf, Pazsar und Scirocco aurch grofe Heckklappe
und variablen Gepackraum
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Viel Komfort ist kein Luxus

D Ausmalle eines 2N heute kaum noch Rick

SCMILESSE AUT Seiner
| aimmal den Goll L Def hohea

Komfort baginnt baraies basm Einstaiger

Mehmen war Zu

britan Toren lassen sich weil Offnen. so dal auch vo

schlanke Personen beguem ¢in- und ausstaigen konmnen

Ein Auto ist erst dann komfortabel zu nennan, weenn as auch
lewse fahrt. Deshalb haben wir uns besonders viel Muhe
mi e Gdrauschdimmung gegeben

Auflallend gut im Bhick legt die Amaturentafel, die wirk
lsch blandfral ist. Alle Eonmoll- und Bedienungsslemanite
ured auch dis Hadio Begen im éngsten Sicht- und Gk
bargich des Fahrers. fudem sind. um gefihrliches Taster
hai Dunkafhedt zu vermaiden, Heizungs- und Belufungs

habel Warnblinkleuchta, Aschenbechar und AJigaratten

pnFurder Delawschie
Das Heiz- und Belifiungssysiem, ebenifalls @in wichiige
kKamtart-Merkmal, 15t aulerordentlich wirksam

Ba =207 O Adblantemperatur wnd 32 kmfh ward beraits
nach 20 Minuten aine Innentemparatur won < 20° C
emmelcht, also eine Temperatunseranderung um $0° C
Mecht w o wirksam ist das Beldfungssystemn, Mit ihm
Attt sich bai einer mittheren Geschwindigkeit in einer
atumce der gesamia Luttnhalt des Wagens rand hundertmal

Liar Gl = wavnaiier Gepackrauwm vorr 350 s T, 100 Lifer

Dar Passar — e wied Komifoer wng Flate

2um meistgekauitan Wagen Sannar Liasse
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Hohere Lebensdauer aller Bauteile durch
sprichwortliche Volkswagen-Qualitat

Alle neuen Volkswagen sind gewichisparend wnd damit
auch krafistoffsparend gebaul Salbstearstandbch wiinds
dia i.-'-_:.-]p-'.'_ und war allem die Labensdauer aller Saute s

micht baaintrachiig

Crazu wangn nase. computer-gesteuarie Berechnunigs
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valkswagen ensartat

Fortschrittliche Garantie:
Ein Jahr ohne Kilometer-Grenze

Weann ein Automobil-Hersteller fur Modelle, die vollig

newartig in Technk und Styling sind, eine solche Garantia
abes kann, muldk ar saicl

sl Sache sehr sichar S
FUma .'.-":.:ll--"'--_|--'-".-.l'l'-.-.'\'.n;"'-'r'.r"'-r'.'l'-l=i:|'-i'-:-"|l-l-
&

Eine Jahresgarantie in desem Umfang st ein waitener

Cohritl das Autlefahsen mil Pola Goll. Pazzst und Se
it noch unkomobiBerier, sichener und vor allem s
rentt T At i




Hohes technisches Niveau
und besonderer Komfort kennzeichnen

das Audi-Angebot

Im Fahrzeugprogramm des VW Konzems heben sich die
Audi-Modelle deutlich ab. Entsprechend der ausgewoge-
nean Modeliphilosophie unerschedden sie sich wvon den
Yalkswagen-Typan in vielfaltiger Hinsichn

Audi-Automobile reichnen sich neben der in die Zukunii
waisenden Technik besonders durch ihr elegantes Styling
und ihre komforable Ausstattung aus. Damit erflflen sie
alle Voraussezungen fir angenehmes, zuverlassiges und
gicharas Fahren, vor allemn auch fir weite Reisen. Und
damit erkidn sich auch ibre besondens Balisbtheit bei ainer
breiten KSuforschichi, dor diese Eigenschalten mahr bedau-
ten als ubartriebene Reprasantation

Besonders ansprechendas Styling, wal Komlon und hohes
mmchnisches Miveau gehdmen beim Audi untrennbar 2u-
sammen. Demgemal findet die Produktcharakieristik des
Audi-Angebots ihren typischen Ausdruck in der Marken-
aussage.

Aipdi = @in schones Stick Technik

Audi-Technik
erfiillt héchste Anspriiche

Hauptsdchlich der technische Reifegrad eines Automaotils

schaffi Knterien, an denen eine Marke gemessen wird und

beeinflult das Verhalinis des Menschon rum Automobil

BAit seiner Entscheidung fir ein bestimmites Fabrikat machi

der Kauler deutlich, welche Anspriche ar stalli

Audi-Automobile = vom Kompakbesgon Audi B0 dber

die bewahrte Audi B0- und Audi 100-Modallreihe — ver-

firgen durchweg uber eine hereomragende technische Kon-

zaption, die selbst hochse Ansproche el

Spurtstarke und schnelle Motoren, Gberlegenar Frontan-

irieh, ausgewogenss Fahrwork, lenkstabiles Bremssystem

durch negativen Lenkroliradius und Sichoerheitskamssena

zihlen zu den markanten Merkmalen richtungeselsender

Aupdi-Technik

Die sich daraus ergebenden Voneile sind

o ene allen Verkehrslagen entsprechande, krafteschonen
de und bequame Fahrwaise,

O zugiges und sicheres Ubarholen durch stets kontrallion-
tes Fahrearhalien wmnd

O wsilgehands Yemindernung der durch die hohen An
lorderungen im Strallenverkehr arsaugten Strelt-Situa-
ICHMEN

Wil Laveiume und Komifor? machon aeh .f.'il.l"l'g.rf":_.' Rarsasn IFr

Apreli 80 ruem Viergmuiger




Das Audi-B
ein weseantlicher
zur Fahrsicherheit

am —
itrag

Einas der hervoragenden Konstruktionsmerkmala des
Audi ist das lenkstabils Bramssyatem. 1872, bei der Vaor

stellung des Audi B0 als revolutionare technische Leistung
gefeiart und inzwischan in alle Audi-Modalle Gbemommen,
raprasanieert a5 auch héute noch techrnsche Uibansgan i

Diezes aus einer Diagonal -Zweikreis-Bremsaniage in Ver-
bindumng mit negativem Lenkroliradius an der Vorderachse
basiahands System hat besondere lenkungsstabilisierenda
Eiganschaften. Es verhindart weitgehend das Schiafziahen,
Aushrechen und Schlacdam baim Bremsan: salbst wenn
ein Bremskreis ausfalit oder das Fohrzeug mit beiden Ra-
dem einer Seite auf Glatteis, Ol oder Sand gert. Damit
blaibt der Wagen beim Bremsen spurgenau gerade

Bei der Disgonal-Zweikreis-Bremsanlage sind die 2wei
Bremakreise kreupwesss angeordnel. Das bedeutet, dalk bai
Auistall eines Kreises immer noch ein Viorder- und ein Hinter-
rad gabremst werden. Im Gegensatz zu ublichan Jweikneis-
Bramsanlkagen bleibt dabei die Bremskraltverteilung wnvor-
dndert erhalten. Die Bremswirkung betragt noch 50 % an
beidaen Achzen

Der Auali 50 biater in saingr Kiasse ungewohnich wel
FKamiar und Sicherhert

26

Mit Audi auch auf langen Strecken
komfortabel, ermiidungsfrei und sicher
reisan

Frontantrieb, ausgewogenes Fahnwerk und leichtgangige
Lenkung bei simitlichen Audi-Automobilen biaten hohan
Fahrkomion such auf schischien Swallan umd langen
Strecken

Motor, Getnebe und Differential sind zu einem Block 2u-
sammengafalt und geben dem Wagen eina gunstige
Schwarpunktlaga. Die Folge is1 uberzeugendeas Fahrverhal-
ten in Kurven, auch bai Regen, Glatte und Seitemwind

Das ausgewogene Fahrwerk wurde speziell fir komforta-
blas wnd amudungsireies Reisen konstruierl. Federbeine
vorn und hinten sorgen fir ausgezeichneten Federungs-
komfor sowie sicheren Straflankontakt, und Stabilisatonen
verhindern unangenehme Maigung des Wagens in Kurven
Auch die Zahnstangen-Lenkung des Audi ist pririse,
leichigingig und komforiabel. Die Lenkubersetrung st
progressiv, darum sind fir das Einparken oder Kunvenfahren
nurwenige Lankradumdrehungen notwendig. Aulardem ist
die Lenkung fir groe Sicherhait konsiruien. Ein spezielles
Ausklink-Element bewirkt, dall die Lenksaule bel einem
Aufprall nachgeben kann und nicht in den Fahrgastraum
aindringt
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Gesellschaften des VW-Konzerns
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Gesallschaften des WYWW-Konzems

Konzerngesellschaften in Zahlen®

Produktionsgesellschaften

Volkswagemaerk AG

ALDI NSU AUTO UNION AG

Volkswagen do Brasil 5. A"

Volkswagen de Mexico, 5. A da C_V.***

Vollcswagen of South Africa (PTY) Lig.***

Volkswagen Bruxelles 5. A

Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of Amernica, Inc.®"*

Volkswagen Canada Ltd. ™"

Volkswagen France 5. A **°

Umsatzerlose
1975 1874 Varand.
— Millipnen DM — %
11.370 11.219 + 13
3429 3063 + 11.9
3.294 2838 + 243
B33 859 + 86
523 523 0
522 506 + 32
3477 4.245 ~ 181
308 317 - 24
it 301 + 858

-

m%
e gingchballeh T,
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Gasellzchaften des VW Konzaims

Absatz™* Investitionen Belegschaft
18475 1874 Verand 1976 1974 Verand 1976 1974 Veramnd.
— Fahrzeuge — % — Millionan DM — % — am Jahresande — %
1.047 518 1.238112 - 154 3ra 1.207 — 69,0 83.026 111.627 - 16.6
304189 284877 + B85 87 92 — 48 23.280 28.936 - 186
502 501 454828 4+ 106 202 351 - 424 38.722 39.232 - 13
97624 114794 - 150 657 123 - 537 a @53 11.204 - 138
47818 48958 - 23 16 15 + 68 523 5.258 - 05
75.169 101436 -~ 259 8 13 - 407 2,773 3229 - 141
300,006 443487 - 324 16 29 - 480 1.863 1983 - 6.1
23729 25368 -~ 64 2 6 — B7.5 32 390 - 200
56.667 38013 4+ 548 33 39 - 15.7 495 an + 51

1)



Gasllschatien des YW-Konzems

Produktionsgesellschaften

Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Produktion und Absatz dér Volkswagemeerk AG waren
1975 rickldufig. Degeqgen lagen die LimsatrerGse lelchi
ubsr denan des Vonahres, Auch 1975 wurde mil einem
Vieriust abgeschiogsen. der mit 1456 Millionen DM allerdings
deutlech unter dem Jahrestehilbetrag von 555 Millionan DM
des Jahres 1874 lag

Absatz

JaVolkswagernverk AGverkautieim Bonchisjahr 1 047 518
Fahrrauge an die Handler und unterschritt damit den Ab
satz das Vorjahres um 154 %, Zusdwlch wurden B3.062
(22.118) Audi B0 an die AUDI NSU AUTO UMION AG
abgesatzt. Der Riockgang des Absatres an die Handler
war eingrseits auf den nobwendigen Lagerabbau  wmd
anderarseiis aul dan schwachen Export, insbesondera nach
don USA, surickaufGhren. Die gosamiten Leferungen in
das Austand verringerten sich auf 582 773 Fahrreuge. Dam
erhablich gesunkenan Auslandsabsatz stand mit 464 745
Wagen ain uwm 98 % gestieganer Absalz an die Handles
im Inland gegendber, so dald der Exportantedl auf 56.6
(66.5) % fied

Lie Ausheferungen der Handler an die Kundan im |nland
stiegen um 10.0% auf 457,738 Fahrzeuge, Da sich die
Piowr-Neuzulassungen i der Bundesrepublik edoch um
£4.6 % noch starker erhohten, nahm der Fiow-Markianteil

der Volkswagemwerk AG auf 194 (21.7)% ab. Dennoch
kannte wie 1874 der ersta Platz in der Zulassungsstatistik
ahalien weirden

In den suropaschen Auslandsmarkten hat sich dia Verkaufs-

nsition der Volkswagenwerk AG trotze schwachaer Gesamit-
nachirage verbessert, Aufgrund der guten Markiaufnahme
der neuan Modella uberschnitten die Auslieferungen von
Volksaagan das Vorahresnnesu um 98 5% und ermaichian
A10.717 Wagen. Besonders hohe Sisigarungsraten arzialie
[#[°0) "."-:'lll:!'.'.-'-.'.1!'_|1'-|1-.r~\.--.!r-: AG n leben, den Moederlandan
Grofontannien und Frankreich

Auf dam Automobilmarkt der USA nahmen die Varkiule
der Valkswagemwverk AG 1975 weiter ab. Disse Entwick-
lung konnte auch durch den Golf, der in den USA An-
fang des Jahres unter der Bezsichnung Rabhit singafihn
wurde, nicht aufgehalten werden. Lisferengpasse und Wait-
beverbsnachtaile als Folge des kosten- und wahrungsbe-
dirgt hohan Presniveaus der YW-Modelle liefen die Sus
lieferungen gegendber 1874 um 2006 % aut 278 900 Fahr
Zeuge sinkan

Vier Jahrrahnte Kaler — Lng moch ymrnar fad e viale

Fravinoe um daftar Vet




Gesallschaftan des VN Konzem

Umsatz

e Umsatzerloss der Volkswagenwerk AG shagen 1876
gegenuber dam Vorjahe inalz des genngeren Absatzes leicht
um 1.3 %. Diesa Zunahme st auf Preisanhebungen. die
.'i|||;'|'u|"-:'l von Eostensisigerungen nobaend { vwaram, e
stiegene Ematrteileverkdule und aul den hoharen Absatz
vin Audl BO- Modallan an des ALILT MSUALITO LINICN Al
aunsckrutubirsm

Fartigung

Aigch 1976 waren die Anstrengungen im Fertigungsbereich
nach aul die Umstallungsarbeiten fur die Modelle das
nauen Produkiprogramms genchitel. 5o wurden im Fruh
jahr 1875 in Wollsburg die Fertigung des Polo und in
Hannower die des neuan Lastiransporters (LT) sufgenom
men

Die Volkewagerwwerk AG hat im Banchisjahe 1.037 594
(1. 217.552) Volkswagen und 84 343 (22.146) Aud &0
hargastellt. Der starka Absatanuckgang swang im 1. Halb
jahe 1875 zu siner drastischen Produktionseinscheinkung
dieé mur dureh Parsonalreduzien IFREREM  LIfE |,|'||:'.|r:-;;-'r' che
Eurzarbeit in allan Watken dar Vaollwasgerwerk AG realisian
waarden konmia

Die Kapazitatsanpassungsmalinahmen batrafen die Produk
tionsstatten der Volkswaganwark AL untlarscheedlich, Um

) |
i

._:____-"j.'
T

A

S

otz der insgesami reduzierien Kapaziamausiasiung eino
wirtschaftlche Fertigungsstrukiur zu erhalien, wurden die
Fahrzeugmontage des Warkes Salzgitter nach Wolfsburg
und die Montage des Gelandewagens Modell 181 nach
Emden werlagent. Durch mienshe Produkinditats- und Soar

prograrmme gelang s, weaitene Hanonahserungsarfolge zu

erralen

e Bemuhungen zur Erhaltung und Verbesserung des
Qualithtsstandards unserer Fahrzouge wurden durch ain
.‘\.r.ll'-..’ll!"'l"“‘. Clugslitats r'.-":.-lll.'.'1‘.l||.'":| AN FAMIME U ersiuet

Balegschaft

Anfamg 1976 wurde arkennbar, dall trotz der 1574 barais
arfalgten starken Varringerung dér Beschaltigtenzahl bei der
Volkswagemserk AG um 14.260 Mitarbaiter aufgrund dar
varschiechbertan Ahsaziags im EXDOorT wikllans |_lr|1|i][|_l||l|_=l1l_i|_'.
Anpassungsmalinahmen im  Personatbareich notwanidig
S UG

In der arsten Hallte des Berchisjahres multe bBis Mai in
dllem inlandschen Werken Kurzarbeit durchgelahr werden

ther VW-Bus — Juvarfassigket, Few-Fahrverhalian, hohe
passive und aktive Sichariet, machen die YW-Transporter
i den mavsioslahrenen ifiver Klasse




Gesellschafien des ViW-Konzarns

Batnebsvarsammilung om Werk Wallshur mit dem
Bundeskanzier als ast — der Vomsifzends das Vorstands,
Tond Schmucker, afauiar dre wirtschafthche Lage des
LUirarnefrnens

Diese und weitare Vorkehnungen reichben edoch nicht aus
die Balagschaft an die vemingare Produktion anzupassen

Daher beschlof der Vorstand ginen umiassenden Perso-
nalabbauplton (5 1) mit dor Zielsetzung, kurzfristig m
Schwemunkt im Jahra 1875 bei der Volkswagemewerk &G,
der AUDI NSU AUTO UMION AG wund der Volkswagen
Bruxelles 5. & aine Gesamireduziening um maehr als 24 000
Arbeitzplace durchaulihnen

Dar Viorstand vesenbarte mit dem Gesamibetrebsmatainan In
eressenausgloich gemad § 112 BetrverdG. der die winschafi
lchEn und parsonedlan .'.'.I'|'I-E|-'_~.LI_IIII.'FE.I'I'IFIE.I'IHP'I!'I'IEH I 8inze
nien auliihrte, Der Persanalstand wurde durch Enstellstoop,
Michtersetzen der Flukiuation, vorzeitige Pensionienungen
und Aufhebungswertrdge fir frapedilly ausscheidends Mit
arbaiter vermindert. Da sine ausrachende Anzahl won Be-
schaftigten das Untermehmen aul elgonen Entschiul wer-
ligls, wurden anzaigeptichtigs Entlassungen nichit notwean-
dig. Jedoch mulien Wesksangehdnge aul niedriger be-
wartete Arbaitsplaize umgesetzt warden

Dia Bowrebsrite wurden fonlaufend eingehend dber alla
Vorgange und geplantan Malnahman unternchief 5o
konnta trote der weitrschanden Entschaldungen der innar-
betriebliche Friede gewahrt werden

Insgesamit veringerte sich die Belegschalt der Volkswagen-
wark MG zum 30 8. 1976 auf 84 980 Beschiiftigie. Das

waren 26,984 Mitarbaiter waniger als zum glaichen Zait-
punkt des "-"EI'|EI|'| &S

In der zweiten Hilfie des Jehres 1975 belebie sich im
In- und Ausland die Machfrage nach Automobilen. Ab
Ende August wurde an 14 Samstagen wan mnund 12,000
Mitarbaitem in den Warkan Wollsburg und Emden Mehs
arpeit gelastal

Aulardem machte es die Nachlrageenbwcklung — Miher
als ursprunghch angenomman — arfordadich, ur den Fer-
tigungsbereich des Werkes Wolfsburg im Movember 1975
590 Lohnemplamger als Ersate fur ausscheidends Akkord

Iahmer sinzustellen Daba handaldte s sich fast ausschliafl-
lich um Eraverbslose im Alter awischen 18 und 25 Jahran,
wias sich auf die Beschiftigungssiteation junger Asbsil

suchander positiv ausswirkis

Die fahl der Belegschafismiiglieder batnug am Jehresenda
93028 Beschaftigte und damit 18501 Mitarbeitar odar
16,6 % weaniger als an Jah suvor, Der Antail der auslan-
dischen Mitartbaiter verrimgerte sich auf 7.4 (12.0) %

Lim Erkenninigsa fur die Gestaltung neusr Arbestsplatze und
-ablauie s arhalten, fuhrt das Lintemahmesn in snsgen
Wiarken Versuche mit neuen Arbaitssmukienen durch

Im Werk Salzgetter laull dansben amn aul dié Jahia be-
granztar Varsuch, in dem untarschesdichs Arbeitestiukiunen
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Geselischatten des WWW-Konzams

durch wissenschaliliche Institute varglichen wnd beureilt
werden. Diwesas Forschungsprojekt wird vom Bundesmini
starium fiir Forschung und Technologle finenziell untarstitzt

Die Betegschaft beferte auch 1975 mit den eingereichien
Vaerbesserungsvorschligen einen Bewas threr Bereitschafi,
rur Stesgerung der Produktivitat des Untemahmens beizu
tragan. Von den aingaraichian 17471 Vorschibgen wurden
2487 Vorschlage mit insgesamt 3.6 Millionen DM pré

Il

A 1. Januar 1975 raten die Bildungsurlaubsgesetze in
den Landern Miedersachsen und Hessen in Kraft. Vion der
Moglchkeit des Bildungsuriaubs machiten 1,650 Mitar-
baitar Gebrauch

Im Benchisjahr wurden in allen Werken der Volkswagen-
wark AG 653 Ausrubidende eingastellt. Das st — frokz
rezessiver Entwicklung und aulsrordantlich hohem Parso-
nalabbau — nahory die gleiche Zahl wie 1974, Die Aus
und Waeitdrbildungsprogramme der  Fuhrungsausbildung
wurden i Vargleich zum Varahe gestratht wsaatargelvhi
wnd wor allem zaitlich und inhaltlich der aktuellen Situation
angapaiil

In Verbindung mit den Arbeifsamiern fuhre das Unlameh
men im Benchisahr geselte und aufl einen Zeitraum
swischien Gund 12 Monate befristete Aus- und Forbildungs
malnahmen fir nichtwerksangehdnge Jugendliche zuwr

Minderung der Jugendarbeitsiosigkeit durch. Die Malinah-
men dienten vonwiagend zur Vorbereitung fur eine Tatghkeit
in der [ndustneprodukison und tugen ebenfalls zur Ent
Iastung des ragionalen Arbeitsmanktes bai

Die vom Gesetzgebor zur Besetrung mit Schwerbehinderten
vorgaschrebann Angzahl von 8% der Arbaitsplatee wuarde
1976 esstmalig erdullt. Damit konnte das Untemehmean
minen weleien wasenihchen Beitrag zur Beschaftigung
und Eingliedening Schwerbehinderer laiston

lrotz umdangreicher Harsonalvarsetrungen, insbesonders
im Produktionsberaich, ging die Unfalihufigkeit gegen-
ubet dem Vorahs efreulicherwaise arméut um ca. 11% zu
muck

Dvie am 1. Februar 1975 in Kraft getretenen neuen Tanfa
brachien eine ErhGhung der Lohne und Gahalter wm dunch
schnittlich 5,8% und elne Anhabung der Ausbildungsver-
gltungan um 40 DM monatlich

Die Zahl der Rentner mit Anspruch auf Leistungan aus dar
batrieblichen Altersvarsorgung stisg — haupishchlich n

Cher WVA-LT ot zatirechen Aulbau-Vanabonen, Benrin
wrid Dheselmotor erweailart das VY- Transparter-Progranmm
e dlen VIV Kundankneds,

Jb



Geselbschafien des VW - Konpoms

folge der voszeitig erfolgien Pensionigrungen — auf ins-
‘gesami 10,338 Werksrentner,

Der Personalaubvand der Volkswagernserk AG veringerta
sich trotz der berkchilichen Belegschaftsabnahmea nur um
8.8 % auf 36 Milliarden DM, da dis Aufwendungen aus
den Aufhebungsvertrdgen und die Tariferhdhungen die
Einsparungen aus dem BRlckgang der Balegschaft teil-
weiss kompensienen. Der Antell des Personalaufeands
am Umsaiz betreg 31,6 (35,1) %

Der Vorstand dankt allen Mitarbeitern fir die geleisters
Arbeit sowie fur das in einem Jahr schwerster Belastung
bewiasens Verstindnis gegendber den zur Verbesserung
der Uniemehmenssituation durchgefiihnen wirtschahli-
chen, organisatorischen und personellen Malinahmen.
Durch eing intensive und gule Zusammenarbeil rwizchen
Unternahmensheitung und Betrisbsraten war as mdglich,
die betrieblichen Aufgaben sachgeracht und gemeinsam zu
losen Der Vorstand spricht den Organen der Batrisbsver-

fassung hierfur seinen Dank aus,
Belegschaftsentwicklung
31,12 31,12,  Veranderung
1976 1974  absolut %

WVolkswaganwirk 23026 111527 — 185801 -166

AG
davon in den Werken:

Wolfsburg 46007 511556 — 6058 - 0.8

Hannover 16867 21606 — 4738 =219

Braunschwaig 4925 6001 - 1.0/ -179

Kaszgal 13732 16398 — 2666 -16.3

Emdean 6111 7.299 = 1.188 =163

Salzgitter 5294 8063 — 3775 418
Lohnempfanger 79.143 86.685 -17.462 -18.1
Gehalisemplanger 13883 140832 - 1049 - 70
weibliche

Arbaitnehmer 10.261 13364 — 3103 -232
auslindische

Arbeitnehmer 6913 13426 - 6612 -4BE
Ausrubildends 1.834 1906 + 28 +15

1876 1974

Durchschnittsalter der

Bategschaftsangehorigan 39.7 38.7 Jahre
Durchschnitisdauar dar

Werkszugehbrighkeit 12,4 10,9 Jahre
Durchschnitilicher

Krankenstand 5.3 6.0 %

Investitionen

Da die Umsiellung der Produktionsandsgen fir die Feri-
gung der neuen Modells weitgehend abgeschlossen war,
konnten die Inmvestitionen der Volkssagenwerk AG um
690 % auf 374 Milliopen DM vermindert werden. Hier-
von entfislen 323 Millionen DM aul Sachaniagen und
51 Millionen DM auf Finanzanlagen

Dia Sachinvestitionen dienten im wesentlichen der ab-
schiwm@anden Umstellung der Produktionsaniagen for die
Fertigung des Polo und des Lasitransporters.

Die Investitionan in Batelligungen betrafen hauptsichlich
die Kapitalerhohungen bei der Volkewagen of South Africa
und der Volkswegen do Brasil sowie die Ubemahme der
Minoritatenanteile an der Volkswagen Bruxelles,

Ertragslage

Dig schwnerige Absatdlage und damit dee zu geringe
Auslastung der Kapazitten, die Tanferhohungen sowie
aullerordentliche Faktoren wig die Mehrbelastungen aus
Authebungsvertragen fihren 1875 insgesamt Zu einem
Jahrestenibetrag von 145 Milllonen DV, Dabei war jedoch
der Ertragsveriaul von pwen unterschiedlichen Halbjahren
gekennzaichnal. Wahrend im ersten Halbjahr noch in der
Varlustzone gearbeitsl wurde, konnte in der 2weiten
Jahreshilfie durch die erzielte Umkehrung des Enrags-
trends wieder ein Gowinn erwirtschafiet werden. Disser
Gewinn reichte jedoch nicht aus, um die Verluste des
ersten Halbjahres auszugleichen.




esallschaltan des WiV- Konzam:

5l nach wWie vor eine def

Dar B0 8O

interessaniasian Aufornob - Ko

Linser Soitremmoo

sirnkfionan

AUDI NSU AUTO UNION AG,
Neckarsulm

Im Banchtzahr verkaufe die Gesellschaft 309 189 Fahe
raipge an die Handlerorganisation und ubertral damit dis
Vorahresergabnis um 24,212 Eimheiten bnw, B.5%. Dabei
varll die Absatrentancklung om In- und Ausliand unted
schiedlich. Wahrend bai den Verkéulen m Inland aina
Stegerung won 28,7 % errechl woerden konnle, mulits
AL NSL sm Export. Desondaqs wegen osr rucklautigen
Lieferungen in de LS4, gegenuber dam Vorjahr Einbulian
n Hohe van B.2 % hinnehmen, Dadurch vamngana sich die
Ausfuhrguote aul 46,3 (547 % Wichiigater Exporimarkt
blieben die USA wohin 43 8680 Fahrzeuge gelefert wurden
Wiaitere Haupabnehmerdander waren Frankreich, Grok-
britanmien, die Schresaiz urd Belgen

Van dem im Oktcber 1374 amgetubren Audi 50 wurden
im abgelaulenan Geschalisgahr B4, 148 Fahraeuge an Kun
den ausgeielerd. Lamuii amaicnie das Dan oef M itiergesall
schatt in Wallsburg produzente Fahreeug @nen Anteil an
den Kundenausliafaningen von Audi-Modellan von 25.3 %

Dy Marktantel wvon AU NSU in e Hundestepabhk
bl mit 7.9 % gegenuber 1874 urneridnden

miodoe der zu Bagqinn des Beang nisjanras aboascmmaachioen
Machifrage mulbite such beai dar ALUDI MNSU ALUTO LINION
Al mehrach au Kuerrarboil uberpeganogen wendan, im

Werksberaich Neckarsulm erpaang die veranderte Absalz
lage eine Umstellung auf Einschichibetriet. Die Belegschaf
mulita im Gaschifisjahr 1975 um 56856 Mitarbaster bzw
19.5% w rmngert werden Bei dissem Anpass INGsprozals
konnmten durch Michiersatzen der Fluktuation, ainvarmshm
iche vorzeifige Pensionierungen alterer Mitarbaiter und Ge
wralirung von finarmzellen Hillen bai framaail Hgam Alrsschag
den in Zusammeanarbeil mit den Betriebsrdten sceiale Har
ten weabgahend varmsedan weiden, Auslandische Baleg
schaftarnitglieder arvialhen vom Land Baden-Wintembang
bei varzeitiger Huckishr in ihr Heimatland zusatzliche
sonderzahlungen. Las Werk Newansiem konnte mit Wi
1 1. 12, 1975 varkaufy werdern, De

} Bl waurce o
ng zur Sicherung der mund 470

Arbaitsplatre
gedunden. [m Werk Neckarsubm wird fur die Porscha AG
deren Typ 324 im Lobnauftrag gafertigt, womit aine weaiters
Stabilisierung der Beschafbgungsiage emeicht wunde, Der
Antail der austandischan Mitarlbeiter an der Gesamthelag
schatt nahm von 24,1 % aul 164 % ab

Kurzarpeit und die Uimstellung auf Einschechitbeireb hatten
zur Folge, dal die Produktion i Berichisahr um 61202
Einheiten oder 23.0 % auf 205.218 Wagen zurlckging. Die
durchschnitiliche arbssitstaghiche Fertigung vermingerts sick
won 1574 auf 8333 Fahrzeuge

m latztan Dnttel des Geschattspahres belebte sich der Ab
satz so stark, dald Mehrarbait geleistet werden mulbte. Go
gen Ende des Benchtsjahres wurde durch Meueinstallung
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won Akkordiohnem dia Flukuation im Produktionsbenzich
arsetrt.

Die Umsateeriose der Gessllschaft erhohien sich gegen-
dber 1974 um 11.9% auf 3429 Milionen DM, Dabel
konnte der Inlandsanteil um 28,3 % auf 2.113 Millionen DM
gesteigert werden, wahrend die Exponteridse um 7.0% auf
1.316 Millionen DM zuriickgingen

Die Investitionen in Hohe won 87 (92) Millicnen DM
dientan vonwi der Erhaltung der Werksanlagan und
der Produkipflage. Dis fur dis Produktion des Porscha 924
in Meckarsulm bendtigten Werkzeuge wurden der ALIDI
MSU zur Verfugung gestellt, so dal hierfur bei der AUDI
MSL kein wesantlhcher Imeasttionsauhwand anfial,

Im Wankalbareich konnten keing neusn Lizenzabschlisse
gatatign warden. Dagegen wurden mit verschiedenen be-
deutendan Lizenznehmern Anderungsvertrage abgeschlos-
sen, die neben einer Anderung der Vereinbarungen Gber
zu zahlende Mindestlizenzgebihren eine Verdangerung der
Laufzeit der bestehenden Lizenzvertrage zur Folge hatten.
Im Jahre 1975 wurden weltweit 114617 (147 264) Krais-
kolbenmotoren abgesetzt. Demil konnten seit Produktions-
aufnahma insgesamt nahezu eine Million Wankslmotoren
verkauft werden.

Gegentber 1874 hat sich die Ertragslage wesentlich ver-
schiechien. Den entstandenen Verlust, der durch die unge-
nugende Kapazititsauslastung, hohe Vorlestungen fir das
zukiinftige Modeliprogramm sowie durch die Abfindungs-
zahlungen verursacht wurde, hat gemalh Linternehmensiver-
irag dis Volksw AG dbemommaen, AuBardem
hat die Muttergeselischaft veriragsgemal den zur vollen
Bedienung der GenuBscheine benatigten Betrag zur Ver-
flgung gestellt und damit ALDI NSU in die Lage versetzi.
fiir das Geschiftsjahr 1975 den dallr notwendigan Bilanz-
GEWINM SUETLWAEST,

Ab Januar 1976 wverkauft AUDI NSU ihre Erseugnisse
ausschliellich an die Muttergeselischaft die ihrerseits diese
Fahrzeuge im esgenan Mamean und fur aigena Rechnung an
die gemeinsame WYW-Audi-Organisation im In- und Aus-
land weiterveraulan.

Vol do Brasil 5. A.,
S&o Bernado do Campo

Im Jahsa 1876 hat sich der brasilianische Automabiimarkt
aufgrund der abgeschwichien wirtschaftlichen Lage kaum
ausgeweliet. Im Unterschied mu den wichiigsien Wetthe-
werbern, die z. T. sogar Absatmmickgange zu verzeschnen
hatten. konnte Volkswagen do Brasil ihe Verkdule auf
dem Inlandsmarkt noch um 105 % suf 443 329 Fahrrauge
steigarn. Hierdurch wuchs der Marktanied wvon Volks-
wagen do Brasil im Plw-Bereich auf 53.0 (55.5) % und im
Transponer-Bersich auf 44,7 (39.8) %

Im Export wurde — entsprechend der Exportverpflichiung
gegentber den brasilianischen BehGrden — edne Absatz-
steigerung um 105% auf 58,172 Wagen ermelt. Absatz-
schwarpunkie waran sid- und mittelamerikanische sowie
afnkanische LEnder.

Der Gasarmtabzatz der Gesallschaft berraf mit 502 501
Fahresugen das Viorjahr um 105 %.

Dear Umsatz erhbhte sich im Berichisjahr um 249 % aul
3,294 (2.638) Millionen DM, Die Ursache fir die starke
Umsatzzunahmae lag neben der Steigerung der Stickzahlan
in den inflatonsbedingten Fahrzeugpraisarhohungen.

Im Jahresdurchschnitt 1975 emeichte die arbeitstigliche
Produktion (einschl. zerlegter Fahrzeuge) 2116 Fahr-
mauge gegentber 1.838 Wagen im Vorjahr, Die Produk-
tion wurde um 9.5 % auf 602 580 Einheiten gesteigert.

Infolge dar langsamer wachsenden Nachfrage auf dem
brasilianschen Automabitmarkt wurden dia Investitionan
van 351 Millionen DM im Vargahr auf 202 Millioran DM
im Berichtsjahr zuriic . Die Inbetriebnahme des
newen Wearkes in Taubaté soll im Laule des Jahres 1976

Obwvohl auch im Banchizjahr moch die Auswirkungen von
starken Matenalpreiserhdhungen wirksam waren, die nichi
in vollem Ausmal in den Varkaufspraisen waitergegeben
warden konnten, envirtschaftete die Gesallschaft ein posi-
tivas Ergebnis.

Das Grundkapital der Volkswagen do Brasil wurde 1975
um Crg 100000000 — auf Cr$ 1.876.121.300 — erhbht.

Das Grundkapital besteht je zur Halfte aus Stamm- und
Vorzugsaktien, Die Volkswagenwerk AG ist an beiden
Aktienkategorien mit B0 % beteiligt.

Volkswagen de Mexico, S. A.de C. V.,
Puebla/Pue. :

Die Volkswagen de Mexico mulite im Berichisjahr einen
Absatzrickgang gegeniber 1974 um 16.0 % auf 97.524
Fanhrzsuge hinnehmen, Die VerkaufsoinbuBen wanen ins-
basondera auf den ricklaufigen Exporn des . Safar nach
den USA zunickzyufuhren, Der Inlandsabsatz konnte jedoch
nahazru auf Vornahrasniveau gehalten werdan

Der Anteil von Volkswagen an den Plkw-Neuzulassungen
verminderte sich aufgrund der verringerten Kafarverkaule
wvon 37 6% aul 35.1%. Dagegen konnte die Position aul
dem Kleintransporter-Saktor mit ainam Markianteil von
26.6 (20.5) % waeiter gefestigl werden. Wichtigster Absatz-
tréger der Volkswagen de Mexico blieb der Kifer mit
67.7 % der inlandischen Verkiule
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In Anpassung an die veranderte Nachiragesituation wurde
dia Produktion gegeniber dem Vormahr um 686 % auf
106937 Fahrzouge zurlickgenommen,

Troiz des verfingerien Absatzes, insbesondens im Expart.
nahmen die Umsatzeriose infolge von Preiserhohungen um
8.6% 2u.

Dia Gesallschaft schlolk das Geschaftsjahr mit emnam Verlust
ab. MaBgeblich hiarfur waren inflationane Kostensteigerun-
gen, die nichl vollstandig in den von der mexikanischen
Regierung genshmigten Verkaufspreisen weitergegeben
wirrden konnfen, sowie ungenigend ausgelastete Kapazi-
Titen

Vol of South Africa (PTY) Ltd.,
Uitenhage, C. P.

Mit insgesamt 498856 Fahrmeugen produziens und mon=
terte die Volkswagen of South Africa im Barchisjahr nur
geringfugig mehr Automobile als im Vorjahr, Das Produkt-
programm umfalt die Modelle Kafer, Transporter, Passat,
Avdi BO und Audi 100,

Derstdafrikanische Plow-Marktiberschrint 1976mit 229,031
Meurulassungen nut wenig das Vorahresvolumen. Der An-
teil des VIN-Konzems am Plw-Gesamimarki ging gering-
figig auf 15,7 % zumick: doch konnte die fuhvenda Markt-
position gehalan warden. Bei den leichten Nutzfahreeugen,
die gine beachtliche Absatzsteigerung von Ober 18% auf
87.230 Wagen verzeichnaten, verbesserte die Volkswagen
of South Africa ihren Antel auf 166 (15.2) %

Der Absatz von VW- und Audi-Fahrzeugen lag im Be-
richisjahr mit 47818 Wagen um 2 3% unter dem des
Vorjahres. Demgegentber blisben die Umsatzerldse mit
umgarachnet 523 Millionen DM auf Viorjahreshohe, Das
ist vor allem auf das guie Ersatziellegeschalt und aul héhane
Verkaufspreise zurickzufuhren. Mit 18 Millionen DM lagen
die Investitionan leicht uber dem Miveau des Yorjahres

Dim Erragslage der Volkswagen of South Africa war auch
1875 nicht rulniedenstelland. Trotz dar u abnlich star-
ken Preisanhebungen — vor allem im 4, Guartal nach der
rwveiten drastiischen Randabwertung im Septembar — konn-
ten die Wechsslkursveriuste nicht ausgeglichen wenden,

Vol
Brissel,

en Bruxelles S. A.,
Igien

Im Geschaftsjahr 1975 montierte die Geselischaft insgesamt
75.175 Fahrzeuge (67.822 Passat und 7.353 Kafer) und
varringerte damit ihre Montagelaistung gegendber 1974
um 25,3 % Der Auslauf der Kifer-Montasge zur Jahresmaiie
sowie mehrere Kurzarbeitspenoden zu Beginn des Jahres,
die aufgrund der zu dieser Zeit hermschenden Markisitua-
tion unumganglch waren, fuhrten zu der Produktionsein-
schrankung.

Mach Ubemahma der restlichen Aktien wvon dar Firma
5. A Dleteren N V. befindet sich dia Volkswagen Bruxel-
les 5. A, seit Jahresende 1875 zu 100 % im Eigontum der
Volkswagenwerk AG.

Die Gesellschalt schiolk das Geschiaftsjahr 1975 mit einem
ausgeglichenen Ergabnks ab.

Motor Producers Ltd.,
Melbourne, Australien

In Ausiralien verinderten sich 1975 dis Zulassungen fir
Personenkraftwagan und laichie Nutzfahrzeuge gegentber
dem Vorjahr nur geninglibgig. Die Motor Producers Lid
konnia ihren Marktanteil fr Plew auf 2.1 (1.7) % und bei
lgichien Nutzfahrreugen auf 7.5 [T.4] % steigem,

Die Gesellschalt verkaufte 15385 (16.6858) Volkswagen,
8,635 (8.859) Plw und 6,750 (7.836) Transporter,

Dan Umsatz in Landeswahiung konnte die Motor Pro-
ducers Lid. um 125 % erhdhen. Zu dieser Stesgenung
haben auch die hoheran Erdse aus der Montage von
Fremdfahrzeugen beigetragen, Die in DM umgerechneten
Umsatreridse lagen atwa auf Vorjahrashoha,

Die Auswirkungen der starken Abnwertung des australischen
Dollars vom September 1974 und dia inflationaren Kosten-
steigerungen konnten micht voll durch Preiserhdhungen
ausgeglichen werden. Bedingt durch Zollrickerstattungsn
mus Vorjahren konnie die Geselischaft mat einem positiven
Ergebnis abschliefan.

Mit Wirkung vom 31.3.1976 hat die Volkswagenwark AG
ihrer Tochtergesellschaft Motor Producers Ltd, an die Nissan
Maotor Company Lid. verauBeart,

P. T. German Motor Manufacturing,
Jakarta, Indonesien

Bei diesem von der Volkswagemaerk AG und der Dairmlar-
Benz AG gemeinsam mit einem indonesischen Parner
betrisbenen Montagewerk war der Geschaftsverlauf im Ba-
nichtsjahrinsgesami positiv, Die Montageleistung entwickel-
te sich bel den beiden Produkigruppen Daimlar-Benz und
Volkswagen unterschiedlich. Wahrend bei Volkswagen
dufgrund von VerkaufsainbuBen aul dem indonasischen
Marki gin Montagerickgang zu verzeichnen war, konnte
Daimier-Banz die Verkdufe stesgern. Es wurden 2.293
Volkswagen und 3657 Damler-Benz-Fahrreuge fertig-
gestellt.

Dia Gesallschalt schiofh das Geschaftsjahr mit ainem Ge-
winn ab
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Compaiia Hispano Alemana de
Productos Mercedes-Benz y
Vo en S. A. (MEVOSA),
Madrid, Spanien

Der spanische Mutzfahrezeugmarki war im Benchisjahr nick-
laufig. Im Rahmen diesar Entwickiung gingan die Inlands-
verkibufe von MEVOSA-Transportern um 9.5% auf 11.384
Fahrzeuge zurick. Dagegen 1aBt sich bei den Gesamitver-
kiuten aufgrund erheblich gestiegener Exporte eine Steige-
rung von 4,7 % aul 13726 Fahreeuge feststallan,

Die Fahrzeugprodukiion von insgesami 13,684 Wagen
konnte im Benchisjahr auch abgeset:t warden,

Wesentlich besser als der Gesamtrmarkt antwickele sich
der Absatz des Schnellasters N 1000, der 1876 in ainer
verbessaren Varsion aul dem spanischan Markt gingefubri
WL,

Die Enragslage der MEVOSA st weiterhin unbefriedigend,
wil auch im Jahee 1375 die allgemeinen Kostensteigerun-
gtlan durch die von den spanischen Behorden genshmigien

msarhohungan nicht aulgefangan werden konnten. Am
Jahresanfang 1976 wurde die Erragslage rusdtziich durch
Streik im Warksteil Vitoria belastet.

TAS Tvornica Automobila Sarajevo,
Vogosca, Jugoslawien

Dar Gaschaftsverlaul bei diesar 1972 gemainsam mit dem
ohemaligen YW-Ganedalimportaur UNIS gegrindaten Go-
sallschalt war ruinedenstellend, Insgesamt wurden 805 Im-
portlahrzeuge und 13.276 Montagefahrzeuge ausgeliefert.

Die Gesalischaft schiol das Banchisiahr mit einem Gewinn
ab

Volkswagen of Nigeria Ltd.,
Lagos

Die mit Beteiligung der nigeranischen Riagierung im Jahre
1873 gegrindete Gesellschaft mahm im Maz 1975 die
Fahrzeugmontage aul. Bis Ende 1876 wurden insgesamt
5873 Wagen gefertigt, Das Montageprogramm wmialit die
Typen Kafar, Passal, Audi 100 und Brasilia

Die Gesamiverkaule aul dem nigenanischien Plow-Markt
arhdhten sich 1976 im Vargleich zum Vorahr um dber B0 %

Der Absatz von VW- und Audi-Fahrzeugen hat sich
gheichzaitig mehr aks verdrsifacht, wodurch sich dar Markt-
anteil etwa verdoppelie.

Ca im Jahre 1975 die Anlaufphase noch npicht abge-
schiossan war. konnie noch kein positives Ergebnis ar-
zielt wenden,
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Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J.

In dan USA glnq: der Absatz von Parsonenwagen im Ge-
schiafisighr 19756 gegendber dam Voriahr um 2.4 % auf
8.6 Millionen Wagen zurick Hauptursache wafen die
wirtschaftiichen Schwigrigkeiten in den LISA die die
Machfrage nach Automobilen negativ besinfluliten. Mach-
dem dis Verksufe deor amenkanischen Hessteller in den
arsten Monalen des Jahres noch erheblich untar den
Wearnen des Vornahres gelegen hamen, trai mit der Ein-
fohrung der Fahresuge des Modelfjahres 1876 und ins-
besondere neuer, wirtschaftlicher Modelle eine deut-
liche Belebung des Absatres ain. Insgesam wanen die
Varkaufe der amenkanischen Automobilhersialler gegen-
uber dem bereits unginstgen Vonahresergebnis jedoch
moch um 5.2 % ricklaufig.

Im Gegensatz 2u den Einbulien amernkanischar Wagen ver-
moichriten die Ausleferungen von  Imporiwagan  amen
Anstieg um 13, 3% Ihr Anteil am Plee-Markt der USA ar-
hahite sich auf 180 (15.5) %

e Volkswagen of Amedica lieferte im Berichtsjahr 329 585
Fahrrouge dor Marken Volkswagen, Audi, VWW-Parsche an
Kunden sus; das waren 17.8% weniger als im Yorjahr
Zusitzhich wurden 5480 Parsche 917 /912 an Kunden aus-
geliefert. Der Antedl der von der Volkswagen of Amenca
wverkaulten Fahrzouge am gesamisn amenkanschen Plos-
Markt varnngerte sich aul 3.6 (4.3) %

Der Minderabsatz ist vor allem auf @ine verschlechisite
Wanbewerbsposition, die sich aus Preisanhabungen zum
Ausglaich von Kostenerhohungen ergab. zuruckaufuhsen

Bai den WVW-Modellen verzaichnete Volkseagan of America
mit 278.805 Wagen einen Ruckgang von 205 % Der vam
Marki gut aufgenommaene Rabbit (Golf) konnie die wer-
nngarien Verkaufe das Kaler nicht ausgleichan, Die Audi-
Ausheferungen lagen mit 50.680 Fahrzaugen in etwa aul
Varjphreshdhe, Der Absatz von WVW-Parsche- und Porsche-
Maodellen ging auf 16,658 Wagen rurick | — 208 %).

Die Umsatperibse unsomer amenkaenischen Tochtongesall-
schaft verringerten sich 1876 auf 3.477 Millionen DM
(=181 %), Aufgrund von Preisedhohungen und eines
hohen Anteils erbbsintensiverar Modelie el die Umsate-
einbule relatrv geringer aus als der Ribckgang des Fahrzeug -
absatzes an die Handlerorganisation | — 324 %),

Fir das abpelsufene Geschafisjahr weist die Volkswagen
of America ainen Gewinn aus.

Volkswagen Canada Ltd.,
Toronto

Deer kanadische Automob:imarkt war im Benchisjahr durch
rafativ stabile Absatzverhilinisse gekennzeichnet. Die Plow-

Neurulassungan erhahitan sich gegenoaber 1974 um 5.2 %
Demgagendber vermngenten sich die Ausheferungen von
Fahrzeugen des WY-Konzerns an Kunden um 14,3 % auf
22411 Fahroeuge, Neban teibveize aufgetratenen Scinaie-
rigkeiten bei der Versorgung des kanadischen Markias mit
Fahrzeugen des VW-Konzerns treg vor allem das unglnstige
Praisnheasu unserer Produkte — wie in den USA — ru der
ﬂﬂuﬂhm Varschiechtenung unserar Wetthewerbsposi-
tion b,

Der Markiantel von W, Poische. und Sudi-Fahrzeugen
am kanadischen Pls-Gesamimarkl schesichie sich von
25 9% aul 2.1 %0 1875 ab.

Trotz des starken Absatrruckgengs erhdhten sich die
Umsatzeriise in Landeswahiung geringfigig. Durch die
Entwickiung der Wechsalkurse ergab sich in DM jedoch
ein Umsatzrickgang von 2.4 %

Trozdem gelang es der Gesellschalt, mit enem posit.
ven Ergebnis abzuschielan,

Volkswagen France S. A.,
Villers-Cotteréts

Starka Pressanhebungen der éinheimischen Fahrzeugher-
stallar kennzeichneten 1876 den franzasischen Automaobil-
markl Fiir die Violkswagen France ergab sich durch das
vom franzosischan Markt sehr gutl sulgenommens neus
Meodellangebot eing glnstigere Wetthewerbsposition. [n
der Absatrsteigerung um 548 % auf 55667 Fahrzouge
{38.508 Volkewagen und 17161 Audi) spiegelt sich neben
den Impulsen durch die neue Modeligeneration vor allem
der zum Jahresbeginn 1875 von Volkewagen France dber-
nommans Audi-Vertrieb wider, Die Auslisfarungean von
Volkswagen allein wuchsen um 10,1 % Disser Verkaulser-
folg fihrte in Verbindung mit den rickliufigen Gesamtzu-
lassungean auf dem franzosischen Automobilmarkt zu sino
Fastigung der Marktposition der Volkswagen France Der
Plw-Marktonts:| der Gesellschaft belef sich 1975 aud
3.6 %; ar betrug 1974 flr VW- und Audi-Fahrzeuge 2.8 %.

Bei erhdhtemn Umsatz und der e die Gesollschaft gin-
stigeren Kursentwicklung schlol das Unternehman das
Gaschdfispah 1975 mit @inem Gewinn ab.

Svenska Volkswagen AB,

Sodertilje

Dia Konjunktur in Schweden verlief 1976 gegenldulig aur
Wirtschaftsentwickiung in den anderen europaischen
Staaton. In fast allen Wirtschaftsaweigen — auch suf dem

Automobilsakior — war gin Nachfrageanstieq zu verzeich-
nen.

avenska Volkswagen AB wverkaule insgesarmt 36.976
Volkswagen und steigerte damit iheen Absatz gegenlber
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dem Vorahr um 17,9 %, Hierbai spielte die guta Aulnahma
der neuen Modallganeration aine wesentliche Rolle. Vor
allam die Verkaufe von Golf-Fahrzeugen entwickalten sich
posiTiv

Trotz diegar |;||I|':.Ii!|-:"'ll Entadick AWy g chl hnrkemr
der Gesellschah leicht auf 11,2 {(11.8) % zunick

Die Gesallschalt schlol das Geschatisjahr 1875 mit einem
ewinn ab

Weser-Ems Vertriebs-
gesellschaft m. b. H., Bremen

Dia Wesar-Ems Vertrnebsgesallschaft nimmit im nordhwest-
deutschen Raum de Funkton einar VW -Genaralvertretung
weahr. AuBerden versorgt sie dee Handber der ALIDI NSL
AUTO UMICON AG in Norddeutschland mat Ersatzieilen

Durch dis Migemamn gute Absatriage i Automobile und
Ersatzigile ethohte sich der Umsatz im Jahee 1976 be
trachtlich

Auch 1575 weist die Gesallschafl ein positives Ergebnis
aus, das sich gegenuber dem Vorahr noch weaiter wvar-
BeEssnt hat

i UI--C ‘f LJ{____

m_--'l

Im Rahmen der Meustruktunierung der Venelerstufe des
VW -Eonzams hat sich de Gesallschaft an der WVilW-Aud
Vierirsebszantrum WESER-EMS GmbH & Co. KG. Braman.,
bataligt

VW-Audi Vertriebszentren
in der Bundesrepublik

Im Gaschaftsjahr wurden in der Bundesrapublik Deutsch

land 22 WVW-Audl Vertriebszantren zur Wahrmehmung der
Grolthandelsfunknonen der bisherngen 80 VWW-General

vartretungen und dar sieben werksagenen AUDI NSU

\fertriebszentren geschatfen. An den Uniemehmen 51 dee
Volkswagemaerk AG mit jeweails 26 % beteiligt Zu Beginn
des Jahres 1978 haben alle Gesallschafian ihre Geschafts-
ranghait sufgenomman

Oas Verinebseeninmm MNorg-Nedersachsen — eines der
risuen, ratramnatzn V- Aud Vertrebsrantran
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Sonstige Gesellschaften

interRent Autovermietung G. m. b. H.,
Hamburg

Das Unternehman betreibt dia Vermietung von Krafifahr-
zeugen im Inland und mit einer eigenen Gesellschaft in
Belgien. Im Obrigen suropdischen Ausland und in zahl-
reichen andaren Lindern wird dieses Geschaft durch inter-
Rent-Lizenznehmer wahrgenommen, Die Aktivitaten der
franztsischen Tochtergeselischaft wurden im Geschafisjahe
giner heimischen Autovermistergruppe Oberiragen. die
damil such als Partnar des interRent-Syvsiams gewonnen
warden konnte,

Die seit 1974 au beobachiends konjunkiurbedingle Zu-
ruckhaliung, insbesondere der Firmenkundschaft, hemmis
i Eal:ﬂnnm Geschiftsentwicklung bis zum Spatsommaer
des Geschaftsjahres besondars auf dem Lkw-Sekior: vom
Herbst an war jadoch aine Belebung der Machfrage zu
wvarzegichnen. Dis Umsatzerlbse der Gesallschaft nahonen
um 11,1 % aul 94 Millionen DM zu.

Das erfreuliche Ergebnis aus der Vermiettatigkait wurde im
abgelaufenen Geschéftsighr durch aulerordentliche Ein-
fidisse aus den Bateiligungs-Engagements im Ausland makr
als aulgezehrt. Das Untermahmensengebnis wurde smm Rah-
man des Gewinnablihrungsverirages von der Volkswagen-
wark AG Obermommen

Wolfsburger Tra -
gesellschaft m. b. H., Wolfsburg

Die Wolfsburger Transporigesallschaft betraibt die See- und
Luftiransporte und alle damit ausammenhingenden Ge-
gehafte fur den ViN- Konzem,

Das Frachtaufkommen verringerte sich 1975 aufgrund dar

zunickgegangenan Fahrzeug- und Ersatzieilaliaferungen

in die USA. Es wurden insgesami §77.000 Fahrzeuge auf

ﬂlm] I_Em-'ng beférdert gegendber 694 000 Wagen m
‘orjahr

Dia Ertragslage der Gesellschaft war auch 1975 gut, obwohl
gin nisdrigenes Umsatrvolumen und aligemaing Kostaner-
hohungen das Ergebnis besintrachtigten. Es wurde im
Rahmen das Ergebnisabfuhrungsvertrages auf die Volks-
wagenwerk AG ubertragen.

VW KREDIT BANK G. M. B. H.,
Walfsburg

Die Gesallschalt fusionierte im Geschaltsjahr 15975 mit der
AUDI NSU KREDIT BANK G. M. B. H.. Ingolstadt. Sie
finanziest don Einkauf von Fahrzeugen und Ersatrigilen der
irlandischen Volkswagen- und Audi-Handler und den
Wagenkaul der Endabnehmer.

Die arhahien Fahrreugverkaufe im Inland fiihren bei beiden
Finanzierungsartenzu einem Anstieg der Vertragsabschlisse

Zum 1. Januar 1976 echébte die VW KREDIT BAMNE ihr
Starmmbkapital um 2.5 Millionen DM auf 226 Millionan DM.

Dar im Vergleich zum Varjahr hbhere Finanzierungsiber-
schuly flihrte zu ainem guten Ergobnis. Nach Ricklagan-
bildung wurde der Gemwinn im Rahmen dies 1876 abge-
schiossanen Ergabnisabflbrungsverirages auf dis Volks-
wagemaark AG Obertragen

Volkswagen Leasing G. m. b. H.,
Wolfshurg

Es gelang der Gesellschaft. auch im schwiesigen Win-
schaftsjahr 1975 ihre positive Entwicklung fortzusetzen
S0 konnte der Kundenkrais ausgewaitet und die Zahl der
vermieteten Fahrzeuge erhdhl warden, Auch die Vermbe-
ung von Kundendiensteinrichtungen an die inlandische
ViAV- Konzemonganization hat die Limsatzantwickiung posi-
trv beaintlulit.

Entsprechend der Geschafisentwicklung wurde das Stamm.
kapital im Oktobar 18756 aus Gesellschaftsmitteln  auf
10 Millionan DM erhaht.

Die Geseflschalt schlol das Geschiftsiahr mit ginem guten
Ergebnis ab. Der nach Ricklagenbildung verbleibenda Ge-
winm wurde im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages
auf die Volkswagenwerk A (ibertragen,

Deutsche Automobil-
gesellschaft m. b. H., Hannover

An der Deutschan Automobilgesetischaft m. b, H. sind dia
Daimbar-Banz AG und die Volkswagenwark AG ja zur
Halfte betsiligt. Die Gesellschaft befalta sich auch im
Geschiftsjphr 1975 mit Enmbﬂunf auf dem Gebiet des
elektrischan Antriabs von Automobilen,

Das Ergebnis wurde entsprechend dem besiehenden Er-
gebnisabflhrungsverirag zu gleichen Teilen auf die Obar-
gessllschaften ubartragen.

VW-Wohnungsbau Gemeinniitzige
Gesellschaft m. b. H.. Wolfsburg

Die Bautitigkeit der Geselischaft war im Berichisjahr
stark eingeschranki und erstreckie sich lediglich aul die
Fartigstellung bersits im Vorjahr begonnenar Wohnungan
und dig Durchflihnung von Modemisisrungsmadnahman

Der Bestand an elgenen Wohnungen ging 1975 durch dan
Verkauf von Eigentumswohnungan zurdck. er batrug am
Jahresande 71593 Einheiten und 132 Wohnungan in Wahin-
hirmwan,
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VW-Siedlungsgesellschaftm. b. H.,
Wolfsburg

Die VW-Siadlungsgeselischaft stells in dan ersten sechs
Monaten des Berichisjahres 53 Wohnungen (davon 20
Einheiten fiir Wohnheime) aus dem Baulberhang der Vor-
jahre fertig. Damit wurde die Neubautatigkeit vorerst gin-
gestellt. Enda 1975 verfigie die Gesellschall Ober insge-
sami 5.364 eigene Wohnungen und 628 Wohneinhaiten
in Ywohnheimen,

Durch dis Ausnuizung aller steuerlichen Abschreibungs-
moglichkeilen antstand im Geschafisjahr 1876 ein Verlust,
der sufgrund des Ergebnisibamahmeverirages von der
Volkswagermsark AG dbernommen wurde.

HOLAD Holding & Administration AG,
Basel, Schweiz

Dia HOLAD ist mit 10 % am Stammikapital der Wolfsburger
Transportgeselischalt, mit 35.3 % am Grundkapital der
franzdsischen Finanserungsgeselischalt Socidnd Volkswa-
da Financement 5.4, Villers-Cotterdts, mit 70 % am
tienkapital der Vorelco Lid., Toronto, die Grundsticks-
kiufa fur die kanadische WVW-Organisation finanziert, sowie
mit 100 % an der Volume Export & Trading Corporation
(VOTEX) beteiligt

Die Enrige aus diesen Bateiligungen legie die Geselischafi
innerhalb des Gesamiunternehmens an,

Volume Export & Trading Corporation
(VOTEX), Englewood Cliffs, N. J., USA

Die Gesellschaft konnte sowohl den Handel mit Kraft-
fahrzeugteilen und -zubshdr als auch mil andaren Gutemn
maerklich ausweiten. Der Umsatz stieg um 744 % auf
1 Millicnen Dk

Einen weasantlichen Beitrag hierzu hat die Tochiergessll-
schaft VOTEX Warenhandelsgeselischatftm, b. H., Hamburg,
gelasion

Die Geselischaft erwinschaftete im Berichtsjahr mit ibren
Tochtergesellschalien ein ausgeglichenes Ergebnis.
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Ausblick

Machdemn der 1974 weltweil 2u beobachtende Konjunk-
tureinbauch im Jahra 1876 in den meisten Industrieléndern
der westlichen Walt seinen Tiefpunktl ermeicht hatte, wird
fir 1978 allgemain eine Verbesserung der Konjunkiurlage
erwartet. Unsicherhesten hemschen jedoch nach wieg vor
Uber Verlauf und Stirke sowie (bar die Nachhaltigkeit der
konjunkiurellen Besebung. Vor alkem hietin st die welterhin
2u beobachtende ruriickhaltende Investitionsneigung der
Untemehmer begrindet. die von den mitiel- und lang-
fristigen Perspektiven bestimmt wird

In der intemnationalen Automabilindwsire ist die
Belebung der Nachfrage bereits zu spiren, Aufgrund der zu
verschiedenen Zeiten und in nicht gleichem Ausmall von
den Regierungen getroffenen KonjunkturmaBnabmen ist
dar Aufschwung in den einzelnen Landoem unterschiedlich
stark. Jedoch erwartet man fir alle wichtigen fahrzeug-
produzierendan Linder wieder aina Zunahme der Produk-
ons- und Absatzzahlan.

Wienn auch ganerell fir die deutsche Industrie aufgrund der
konjunkturallen Erholung wnd Stabibisierung bei den
Haupthandelsparinern mit einem newen Exporiaufschwung
gerechnet wird, so dirfte dies langerfristig fir die Auto-
mobibwartschaft nicht in gleichem Uimfang zu erwarten sein,
Dia Lohnentwicklung und andere Belastungen in der
Bundesrepublik Deutschland in den letzten Jahwen sowie
die Wechselkursverandenungen haben fir die in Deutsch-
lend produzerten Fehroeuge zu einem Presniveau auf
wichtipen Exportmarkten pgefUhrn, das zu einem echien
Wettbewarbsnachteil geworden ist und einer Exportsus-
waitung erschwerend im Wege steht Zukinftige Kosten-
steigerungen in der inlindischen Produktion, die durch
Ranonalisserungsmalnahmen nicht mehr aufgefangen wer.
den kannaen urd somit in den Preison weitergegeben werden
maussen, werden daher dber die Exporchancen deutschar
Automobile wesenllich mitbestimmen.

Unabhdngig von der augenblicklichen wirtschaftlichen
Siluation wird die einheimische Automobilindusirie aus
dem stérksten Eonjunkiureinbruch  seit den  dreiliger
Jahren die Lehre zighen mussen, dal fiir die Zukunft in
kirreren Abstinden mit groBeren Absatzsehwwankungen
zu rechnen ist Auf eine Nachfragesteigerung wird in wait
geringerem Mala als bisher mit ainer Produkiionsauswaei-
wng reagiert werden kbnnen, da eine nachhaltige Zu-
nahme der Absatzzahlen im bisher bekannten Ausmal auf
den relatiy gesittigten Markten nicht mehr erwartet werden
kann. MNeueinstellungen von Miterbeitern wearden nur in
begrenzterern Limfang als in der Yergangenheit erfolgen
kdnnen., zumal da bestehends Produktionsresarven erst
ginmal ausgeschopft werden missan. Um ¥
Auslastungen der installierten Kapazitdten besser enige-
pontisien ru kGnnen, mul de Automobilindusine nach
giner groleren Flexibilindt der Produktion und nach einer
Stérkung des finanziallen Fundaments streban,

Der WVW-Konzerm hat de Konsequenzen aus den verindar-
tan Bedingungen gezogen und in einem umfassenden
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Anpassungsprogramm die Grundlage fur eing nachhal-
tige Konsolidierung gelegt. Wir gehen davon aus, dalk sich
die im zweiten Halbjahr 1975 eingetrstenen positiven
Tendanzen in der Automobilindustrie im weiteren Verlaud
des Jahres 1876 fortsetzen und such flr unsera Gesell-
schaft wieder zu einer verbesserten Geschaftslage fihren.
Dies wird wasentlich von dar zukinftigen Wechsalkurs-
entwickiung dor DM gegentber dem US-Dollar und den
Wihrungen unserer wichtigsien europdischen Abnehmer-
lender GroBbritannien, Framkreich und lalien bestimmi
werden. Es ist zu hoffen. dall auftretenden Ungleichge-
wichien im Welhwahrungssystem wirkungsvoll begagnet
werdan kann

In digsem Zusammanhang ist such der Plan zu sehen,
kunfiig das volumenstirkste Volkswagenmodell Goll™ in
den USA ru montionen. Mit diesem Schritt werden nichi
nur Kostensinsparungen moglich — insbesondere entfallen
weiigehand dw stegenden Transponkosten — sonderm as
wird auch die Abhingigkeit des Mordaemeriks-Geschifies

Wolfsburg. im Mirz 1976
Dar Vorstand

th;ﬂ,r ot
ok,

Forke—

von Wachselkursschwankungen gemindert. Damit wwird der
Varschlechierung der Wetibewerbssituation von WVolks-
waﬁl in Nordamenka, die in der ricklaufigen Absatzent-
wickiung deutlich zum Ausdruck kommit, enigegengewinkt
und aing Stabilisterung und YVerbasserung unsener Position
in digsem nach wig vor fur die Existenzsicherung des
Unternehmiens wichtigen Markl angesirabi

Es ist geplant, eine Montagekapazitdt fir nund 200000
SEolT = in den USA  Rabbit” genannt — pro Jahr einzu-
nichten. Der Anlauf der Montage dieses Modalls ist fur das
oweile Halbjahr 18977 vorgesahen. Aggregate und ausge-
wihlta Teile fir den in den USA zu montierenden . Rabbit™
sollen waiterhin aus Deutschland geliefert werden.

sowohi for den VW-Konzem als auch fur die Volkswagen-
wark AG rechnen wir fiir das Geschiftsiahr 1978 mit ednem
positven Jahresergebnis und holfen, unserem Ziel, wine
angemessane Rendite zu emeichen, ain gutes Stick naher
Zu kommsen.

Lomrt,

fo ¥ D T
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Die wichtigsten
Gesellschaften
des VW-Konzerns
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Erlauterungen zum Jahresabschluf
des VW-Konzerns

Konsolidierungsgrundséatze

Konsolidierungskreis

Dar Konzermabschiul umfall grundsatzlich alle  Kon-
zermuntemehmen, an denen die Volkswagenwerk AG di-
rekt oder indirekt mit mehr als 50 % beteiligt ist. Neben der
Vollswaganwerk AG wurden 12 inléndische und 28 sus-
ldndische Konzemgesellschafien in die Konsolidierung
einbezogen. Diese Gaselischafien sind in der Ubersicht
uber die wichtigsten Gaesallschaften des WYW-Konzerns
auf Seite 50 besonders gekennzaichnet.

Im Banchisjabr sind folgends Gesellschaften aus dem
KEonsolidieningskreis ausgeschieden;

Die AUDI NSU KREDIT BANK G.M.BH. wurde mit dar
VW KREDIT BANK GMBH. fusioniert. Die interRemt
Location de Voitures 5.4 R L Paris, hat ihten Geschalts-
betriab bei gleichzeitiger Ubartragung dar Aktivithton auf
aing franzbsische Autovermislergruppe eingestelll. Diese
Gesalischaft sowie die AUDI NSU BELGIUM SPR.L.
Brussal, befinden sich in Liquidation; wegen der damit
zusammenhanganden  technischen Probleme wund der
gatingen Bedeutung dar Gesellachafien haben wir von
eingr Einbenghung in die Konsolidierung abgesehen. Nichi
mahr konsolidien wurdan auch die Tochiergesellschafton
der AUDI NSU AUTO UNION AG in Ostemaich. Wahrend
die AUDI NSU AUSTRIA Gesm.bH. & Co, KG, Salzburg.
bareits im Handelsregister gelGscht wurde, wird die AUDI
M3U AUSTRIA Ges.m.b H., Salzburg. lediglich als Mantel-
paselischaft bestahen bleiben.

Micht in die Konsolidierung einbezogen wurden aullerdem:
WAL A di Vertrisbszentrum Wesar-Eme Gmb H
Braman,

VW A Vertriabssentiurm Wesas - Efmes Gomob H, & Co. KG,
Brarman,

Auto Union G.mbH_ Minchen,

Compagnie de Commerca et Commission 5. A. (CCC).
Paris,

AUDI NSU FRANCE SA, Paris (seit1.1.1976
in Ligiidaticn),

Motor Producers Ltd.. Melbourne/Australien,
VW Automative Industries. Caulfield/Australien,
VW Inmobiliaria, 5.4 de C.V.. Puebla/Pue,,
2 Hindlerbetnebe in dan USA |,
4 kleinere auslandischa Gesellschaften.
Cie VW-Audi Venrebszantran Weser-Ems wurden am

§.11. 1975 im Rahmen der Neuordnung der GroBhandels-
stufa im Inland gegrindst Da dia Gessllschaften ihre

Geschaftsiatigkeit arst Anfang 1878 aufgamrnmﬂn haben,
wurde rum Bilanzstichtag wegen Geringtigigkeit noch
von ener Einbazishung in dis Konsolidisrung abgesehen

Die Motor Producers Lid. wurde mit Wirkung vom
31. 3. 1978 verkautt. Die Gesellschaft war nicht mehr in
die Konsolidierung einzubeziehen. da wegen der schwe-
benden Verhandiungen die einheiticha Leitung zum
31,12 1875 bereits aulgegeben war.

Dig Gbrigen nicht in dia Konsolidienung einbezogenen
Gasallschalten sind insgesamt unbedeutend, so dad der
Einblick in dia Yermdgens- und Ertragslage des WVW-Kon-
zems durch die Nichteinbeziehung nicht beeintrachtigt
wifid,

Einhaltung der deutschen Grundsitze ordnungs-
miiigar Buchfihrung

Die nach jmamiligam Landesmecht arstellten Abschilsss dar
Konzemgesellschafien sind testiert. Zur Anpassung an die
aktienrechtlichen Vorschriften haben wir teihweise Um-
setrungen vorganomman. Von den Grundsitzen ordnungs-
midligar BuchfGhrung sbweichande Bewariungen wunden
var allern #m Hinblick asuf die Einhaliung des Vorsichis-
prinzips und des Anschaffungskostenprinzips korrigiart

Wihrungsumrechnung

Das Anlagevermdgen wurde mit den Durchschninskursen
des Zugangsjahres und die Obrigan Positionen der Bilanz
wirden mit den Mitelkursen am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Die Aubwendungen und Enrige in der Gewinn-
und Verlustrechnung rechneten wir zum Durchschnitiskurs
des Jahres um; einé Ausnahme davon bildeten die Ab-
schreibungen auf das Anlagevermagen, Tlr deren Ermittlung
ebenfalls die Kumse des Zugangsjahras herangezogen
wurden,

Kursdifferenzen aus der Umachnung von Bila ionen
gehan direkt in die Ausgleichsposten aus der Kapitalkon-
m‘lidr?runq o sig haben das Johresergebnis daher nicht
besinilully

Glisdarung

Grundlage fir den Konzernabschhul® st das aktisnrecht-
liche Ghederungsschema einschiielich der Darstellung der
Entwickiung des Anlagevermogens. Aus Konzemsicht erfor -
derliche Umgliederungen wurden vorgenomman, Die zur
Ausschiuttung an die Genulscheininhaber dar AUDI NSU
AUTO UMNION AG vorgesshenan Betrdge haben wir in die
Verbindlichkeiten umgruppiert. Die Gewinn- und Verlusi-
rechnung des Konzems ist in der voltkonsalidierien, aus-
fihrlichan Form aufpestali

Ausgleichsposten aus der Konsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte entsprechend dem Vor-
jahr, wobei das am Bilanzstichtag dem Beteiligungs-
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prozenisatz enizprechande konsolsherungspihchiige Kapital
mit dem Beteiligungsbuchwen aufgerschnet wurde. Auf
der letzten Konsolidierungsstufe — Aufrechnung der Be-
tailig der Volkswagenwerk AG mit dem
konaolidisrungspilichtigen  Kapitsl ihrer direkion  Bataili-
pungsgesallschaften — haben wir die sich ergebanden
Untarschiedsbetrage unsaldiert auf der Aktivseite zwischen
dem Anlage- und Umlautvermogen oder auf der Passiv-
seite bei den Konzernmick au fegen. Den gesetz-
lich worgeschriebanan Verlbgu rankungen  Gibar
das Kapital giner gemainndtzigen Gesellschaft wurde durch
dig Zuordnung der Rucklagen und des nichl zur Aus-
schitung gelangenden Teils des Bilanzgewinns zu den
Rickstellungan der Konzarnbilanz Rechnung getragen.

Din Sonstigen Ausgleichsposten aus der Konsolidierung
enthalian im wesentfichen die im Rahman der Konsoli-
diarung aufgehobenen Auf- und Abzinsungen der von dar
Volkswagemaerk AG gewidhrien konzerninternen Woh-
nungsbaudarishen, die in den Einzelabschiissen der Kon-
zarngasellschaften gabildeten Rickstellungen fir konzem-
interna Risikean und aufgehobens Wertbenchtigungen auf
Konzemforderungen. Belastet wurden dia Sonstigen Aus-
glechsposten hauptsachlich durch die Aussonderung
konzaminterner Geainng sus dem Yorrats- und dam Ani-
Isgavermogen, wobai sich die Elimindereng im Anlage-

antsprechend den aktienrechtlichen Vorschriften
aul unubliche Lisferungen (Lieferungen von gebrauchten
Anlagegegenstandan) baschrankte.

Dia nach ergebniswirksamen Korrekiuren der Einzelab-
schiisse verbleibenden Bilanzgewinne der Konzempesall-
schaften wurden in die Sonstigen Ausgleichsposten
eingestelit; die anteiligen Bilanzverluste wurden ent-
sprechend umgesetzt. In Hohe der ausgesonderten Be-
teiligungserirage der Obergeselischaft haben wir den
Sonstigen Ausglei Betrage entnommen, die in
dar Gewinn- und Verlusirechnung als Entnahmae aus den
sonstgen Ausgleichsposian susgewiesen warden, Dadurch
entspricht der Konzemvarlust dem ausgewiesenan Bilanz-

wvirrlust dar Volkswaganwerk AG,

Dar Ermattiung der Ausgleichspostan fir Anteile in Fremd-
besitz wurden flr auslindische Konzemngesellschafian die
in DM umgerechineten Abschidsse nach Vomahme von
Komekturen zur Anpassung an die Grundsitze ordnungs.
mialiger Buchfihrung zugrunde gelegi, wobei auch
der Konsolidierung erminelte Kursdifferenzen den Minder-
heitan anteilig zugerechnet wurden.

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzaminterme Auhwendungen und Eririge wurden alimi-
niert. Korekturen aus der Konsolidierung haben das
Jahresergebnis beeinfluit. Durch entsprechende Entnah-
men aus den Sonstigen Ausgleichsposten wurden diese
Kormekturen wieder ausgeglichen.

Auf  konzemimeme Gewinnausschittungen  anfallende
Machsteusm werden wm Jahr der Ausschuttung benick-
sichtigt.




Finanzlage

Das Jahr 1875 brachiae insgasamy eing wesentlicha Var-
besserung in der finanzwirtschafilichen Situation des
VW-Konzemns. Entscheidenden Einflull hatten der Abbau
der Vorrdle sowie die verbessems  Innenfinanmenings-
quote und der Rickflud aus den langfristigen Ausbeihun-
gen. Die Verbasserung der Innenfinanzienungsguote ist zum
pinen aufl den hoheren cash flow® zurdckzufihnen, 2um
andaren auf dis gegeniber dem Vorjahr wesantlich gerin-

re [nvestite atigkedl. Der cash flow" stieg aufgrund der
ﬂ'hﬁumn Ahmh% aul das Sachan mmﬁgam n
und des gegontber dem Vorahr wesentlich geringeran
Jahresfehlbatrages suf 1.320 Millloren DM, Dis Imaasti-
tionen lagen mit 941 Millionen DM um 50.5 % untar donen
des Viotjahres,
In der Struktur der Kengembilanz ergaben sich im Vergleich
zum Vorjahr folgenda Verandarungen:

Aktiva

Ani -
Limlaufvermdgen

Passiva

Eigenkapital

Framdkapital mit ainer Restlaufzeit
von mehr aks 4 Jahren
von 1 bis 4 Jahren
biz zu 1 Jahr

31,12 1975 31.12. 1874
— Millionen DM -

G284 49 9% 6,899 Bl %
6.63aR"* 51 %% 8597 48 %
12819 100 % 13496 100 %
T R

3,068 24 % 3,268 24 %
2.704 21 % 2428 18 %
1.128 8% 1.100 B %
6018 a8 % B.710 B0 %
12919 100 % 13498 100 %

* Al canf Hon vewman vl s

&% 0 W

+ '\%;;h#r_;mi ﬂm :

%ﬂuﬂwumw

Das Voluman der Bilanz vemmindene sich gegeniiber dem
Vorjahe um 577 Millionen DM, Innerhalt der Bilanz er-
geben sich arhabliche Umschichiungen. Yerursacht durch
nachlassends Investitionstatigkeit im Konzern und verstarkt
durch ein gestiegenes Abschreibungsvolumen aulfgrund
der in den Vorjahren durchgefihren Investitionen sowie
durch Ruckzahlungen im Bereich der langfristigen Aus-
lafhungen varminderte sich der Natiobuchwert des Anlage-
'uﬂnﬂn-in: um 616 Millionen DM auf 6,284 Millionan DM,
Der Bestand der Vomde im VW-Konpem konnte um
1.165 Millionen DM auf 2937 Millionen DM abgebaut
warden, Auf dor Aktrveaite der Bilanz stand diesan Ver-
minderungen eine ErhGhung bei den fiissigen Mitteln
um 1,141 Millionen DM aul 1.667 Millionen DM gug
Uber, Dadurch ergaben sich in den Relationen zur Bilanz-
summe beirm An ein Rickgang auf 48 (B1) %
und baim Umlsufvarmbgen eina Erhbhung suf 51 (49) %.

Der Rckgang des Eigenkapitals auf 3.068 Millionen DM
ist im wesentlichen auf den ausgewiesenan Jahresfehl-
betrag zurickrulihren. Innarhalb des Fremdkapitals haben
wir waitena Uimschichiungan in den langinistigen Beraich
durchgefiht.

Dia Verminderung des Anlagevermbgens sowio dis stuk-
unglien Vemschisbungen ouf der Kapitalseste der Bilargz
fhrten zu einer Verbesserung der Anlagendeckung (Dek-
kung des Anlagevermigens durch Eigenkapial und
W&lﬂgﬂﬂ Fremdicapital) von im Varjahr 88.4 % auf
108.8

54



YW-Kanzarmn

Gesamtentwicklung der kurzfristigen 31, 121976 31.12.1974 Verandarung
Liguiditiitsposition
= Millionen DM —

Liquide Mittel, Wechsal® 1.619 472 + 1,147
Wertpapiens, aigena Alktien 4 B - &
Kurzfristige Forderungan und Ausleihungen

{ohna Anzahlungen)® 1.607 1.888 - 281
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen

(@ingchl. Fremdikapitalieil der

Sonderposten mit Ricklageantail)** 6016 6701 + B85

+ 1,545

1975 ergab sich die Verénderung der Liquiditatsposition

#us folgenden Vorgangen [Millionen DM):

aus laufender Geschéfstatigkeit
Jahrasfehlbatrag

Anlagenabschreibungean und -abgange
saldiart mit Zuschreibungen®**

Erhohung der Pensionsrickstallungen

Veminderung des Eigenkapitaltedls der
Sonderposton mit Rlcklageanteil

aus Finanzierungsvorgangen
Ausschuttungen im Jahre 1875 an Minorititen

Erhéhung des lang- und mittelfristigen
Framdkapitnks

Verminderung sonstiger Passivoosten
aus Mittelbindung

[nvestitsonen in Sachanlagen
Investitionan in Finanzanlagen

ErhGhung des aktven Ausgleichspostans
nus der Kapitalkonzsolidianing

Varminderung der Vorrdte und Anzahlungen®

ErhiGhung der lang- und mittelfristigen
Forderungen®

Veriindarung der Liquidititsposition

LirTd s sl intes SungEreva seve Pauriaemibediegung
(i Ju AU et Bes

i

=a
(111

i

+ 188

- 803

- 173

+ 1,320

+ 176

+ 1.54b6
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VW Kinrzarn

Vermogensbindung
im In- und Ausland

In der nachfolgenden Struktur des Yermbgens des V-
Konzemns wird die Aufteilung der Aktiva und Passiva
nach Regionen dargestellt. Der grofte Teil des Konzem-
Reinvermdgens liegt danach im europaischen Bareich,

Auftei der Konzernbilanz

nach Reg
Europa Maordamerika Latein- Afrika Eonzembilanz
amarika
= Millionen DM -
Anlagevermogan
Sachanlsgen 4,266 233 1.224 a7 B.B10
Finanzankagen (einschl. Ausgleichs-
posten aus der Kapitalkonsolidienung) 353 34 85 2 474
4,609 267 1.308 89 B.284
Umlaufvarmagen
WYaorrata
(einschl. Geleistetn Anzahlungen) 1.476 o2 834 138 2849
Farderungen 1.278 107 608 126 2019
Flbssige Mittal 1.340 57 270 0 1.687
4083 GE6 16812 264 6.635
Fremdkapital 7.164 606 1.847 234 9.851
Eiganmittel 1538 327 1.074 128 3.088

*  [Chas Umigifranmogen warde um des sy s esene Pauschabwsimanchdgung i Fondaiunge gakirm
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Vermagensteile

Das Sachanlagevermogen zeigt einen um 453 Millionen
DM auf 5810 Millipnen DM vermindenen Netobuchwen
Die Bewertung erfalgte zu Anschatfungs- oder Herstallungs-
kosten. Abschreibungen sul abnutzbare Anlagegegen-
stande wurden planmaBig vorgenommen, auledplan-
mibliga Abschreibungen wanen in urnsesentlichem Uimfang
erfordarlich,

Die Zuginge zum Sachanlagevermdgen vermingerten sich
pegendber dem Vorjahe arheblich. Dies ist insbesonderns auf
den Rdckgang der Investitionstatighket bei der Volkswagen-
werk AG zuruckzufuhren. Von den Investitionen in Sach-
anlagen entfielen 35 % aul die Volkswagenwerk AG,
21 %aulfdie Vo do Brasil, 13 % auf dieVolkiwagen
Leasing. 8 % auf die ALDI NSU AUTO UNION AG und
jevels B %6 aufl die interRent Autocvermeetung G. m. b. H.
und die Vol de Mexico, Von den Abgangen betraf
der Tail die in der Position Betriebs- und
Geschafispusstatiung im Rahman des Leasing- und Wer-
migtungsgeschifts bilanzierten Fahzeuge.

Do Buchwwart des  Findnzan wisrmindaa
sich gegeniber dem Vorjahr um 1668 Millionen DM auf
2471 Millionan DM,

In der Position Betelligungen vwirden im wesantlichen die
Anteile der Volkswagenwerk AG an der Svenska Volis-
wapen, TAS Tvornica Automobila Sarajevo, Volkswagen
of Nigeria und den 1376 gegrindeten Kooperationsgesell-
schaften im Inland sowie Anteile der Volkswagen of
Amarica an der VICO Corporation ausgesiasen

Andere Wertpaplere des Anlagevermagens befanden sich
hauptsachlich bei der Volkswagen do Brasil und der
Volkswagernwerk AG,

Die in den Ausleihungen mit einer Laufzeit von mindestens
4 Jahren enthaltenan zinslosen brw. niedrig verzinslichean
Darlehen wurden suf den Barwert abgezinst wobel
Abzinsungen als Abschreibungen und Aufzinsungen als
Zuﬂuhl:mrqen warden. Der in der Bilanz aus-

pewiaseng Betrag von 98 Milionen DM betifft dber-

mp‘rd die Volkswagenwerk AG,

In den Sonstigen Finanzanlagen werden steusrich gefar-
gerte Anlagen bai der Volkswagen do Brasil und eine
Zwangsanhaihe bed der Volkswagen of South Afrca
pezeigt

Dar aktive Ausgleichsposten aus der Kapitalonsolidisrung
ergab sich aus den das konsolidierungspliichtiga Kapital
ubersteigenden  Bewiligungsbuchwerton  flir die ALUDI
NSU AUTO UNION Afl Volkswagen Bruxelles und
intérRent Autcvermigtung G. m. b. H. Der Anstisg dieses
Postens tkber dem Vorjahr resultiena im wesentlichen
aus der Ubamahme der restlichen Anteila an der Volks-

wagen Bruxelles durch dis Volkswagemaark AG.

Die Vorrdte konntan im Banchisjahr krattig

Der Ruckgang des Vorratsbestandes um 1. 165 Milli nnm DM
auf 2.937 Millionen DM ergab sich in erster Linke bei der
Volkswagen of America, der Volkswagenwerk AG und der
ALDI NSU AUTO UNION AG.

Die Forderungen aus Lisferungen und Leistungen wurden
mit 349 Millionan DM bes inlindischen und mit 264 Milli-
onen DM bel suslndischen Kornzemgeselischalien sus-
gewiesen, Dem Anstieg gegeaniber dem Vorjghr bei der
Volkswagenwerk AG und der Volkswagen de Mexico
sland eine Abnahme bei der Volkswagen of Amerioa
gegendber.

Der Bestand an Wechseln erhohie sich — in erster Linie
durch die Auswaitung des Finanzierungsgeschifies bei der
Volkswagen Comaercial in Mexiko und bed dar Volkswagen
France — um 48 Millionen DM auf 177 Millionan Dk,

Die Guthaben bel Kreditinstituten stiegen — insbesondare
bei der Volkswagenwerk AG und der AUDI NSU AUTO
UNEE!EIM-&E — um 1.073 Millionan DM auf 1.412 Milli-
onan DM,

Der Bestand der Ei Aktien blieb gegenuber dom
WVorjahr umramgﬁ‘mu wunde beibahalten

Als Forderungen gegenidber verbundensn Untemehmen
wurden haupisachlich die Forderungen der Volkswagen-
werk AG und der ALDI NSU AUTO UNION AG gegentber
der AUDI NSU FRANCE und der Motor Producers aus-
QEAIEEEN,

Von den Sonstigen VermogensgegenstBnden  entfiolen
B3 % sul Finanzierungsforderungen gegendber Kunden
[':,l'ﬁkwh‘finunz'rﬂmnqan} und Handlem [Einkaufsfinan-
Harungen).

Die aktven Rechnungsabgrenzungsposten betraffen in
arstes Linke die Provisionsabgranzungen der Vaolkswagen
Leasing G. m. b H. sowia dia Disagicbetrége der lang-
fristgan  Darlehen dar Volkswagenwark AG und  dar
VYW-Siediungsgesellschaftm, b. H.
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Schuldteile

Die Konzemricklagen beinhalten die Ricklagan der
Volkswagenwerk AG. den Ausglechsposian aus der
Kapitalkonsilidenung und die Sonstigon Ausgleichspostan.

In dem Ausgleichsposten aus der Kapitalonsolidierung
wemigan wil im owesentlichen die aus der Kapialkonsoli-
digrung resultisrenden Batrage dar Volksvwagen do Brasil,
Volkgwagen da Mewico, Vollewagen of Amenca und
Valkewagen of South Afnca aus.

In die Sonstigen Ausgleichspasten wurden in erster Linje
Botrige aus der Abzinsung dar von der Volkewagomaerk A0
gegebenan Wohnungsbaudariehen, aufgehobena Rilck-
stallungen fir konzeminterma Rigtken und Wenbericht -
gungen suf Forderungen gegenuber Konzernuntarnghman
eingestelit. Belastet wurdan dea Sonstigen Ausqgleichspostan
durch Betrdge aus der Abwertung wvon Anlagen und
Viorriten aus konzarninternen Lisfarungen auf Konzemhar-
stellungskostan, Femer stellten wir die Bilanzgewinne in
diese Position aln und zaigen aing Entnahme in Héhe dar
an disVolkewagomeerk AG im Berichisjahr susgeschiimaten
Dividenden, Entsprechand wurdan dia Verlusis umgeseirt.

Ausgleichsposten fir Antelle in Fremdbesitz ergaben sich
vor allem bei der Volkswagen do Brasil, der AUDI NSU
AUTD UNION AG und der Wesar-Ems Vertriabsgesall-
gchaflt m, b H. Die Minderheitenantale am Gawinn
entstandan haupisichlich bei der Volkswagen do Brasl
und der Weser-Ems Vertriebsgesellschaft m. b H, dia
Minderbailonantells am  Verlust bei der Volkswagen
Laasing 5. A.da C. V., Mexiko,

Der Sonderposten mit Rbcklageantedl stamemt fast aus-
schliallich aus dem Abschiul der Volkswagenweark AG.

D Pauschabwortberichtigung mu Forderungen dient der
Absicherung des allgemainan Kreditrisikos

Von den Rickstellungen in Hohe von insgasamt 2. 883 Mil-
lionen DM wasen:

1.109 Millionan DM langfristig.
453 Milllonen DM mittalfristig,
1.311 Millionan DM kurxristig.

Die Pensionsrickstellungen stammen aus dem inlandischen
Konzernbereich, Bel der Doterung wurde die Teibwert-
mathode angirwandt Von der Mbglichkeit ainar schritt-
waisan Anpassung an den Taihvert wurde bei der Volks-
wagenwerk AG und der AUDI NSU AUTD UNION AG

Gebrauch gemachi

Hml:lt-lh.lnuln fur unieriassens Instandhalumg wurden
Hohe bei der Volkswagenwerk AG und dar
ALIDr gﬁAUTD UNION AG gebildat

Ruckstellungen fir Gewahrleistu ohne rechiliche Ver-
pilichtung wurden bei der AUDI NSU AUTO UNION AG,
der Volkswagen do Brasil und der Volkswagenwerk AG
BUEQEWIBEAT,

Von den Sonstigen Rickstellungen entfiel der wber-
wiagende Teil auf Rickstellungan fur Gewahrleistungs-
und Varrebsautwendungan, auf Rickstellungen fur Kosian
dor Balegschaft und flr Steuarn

Dis Varbindlichkeien mit sinar Laufrait von mindestens
vier Jahrenarhahten sich var allam durch von der Volks.
wagerwerk AG aufgenommene Darlehen,

Verbindlichkeitan aus Liak und Leistungen bastan-
dan zu 556 % bei intindischen und zu 45 % bai ausléndischan

Konzemgesellschafien.

Verbindlichkeitan aus der Annahma gezogenas Wechsal und
der Ausstellung sigenar Wechsal wurdan im wesantlichan
bed der Volkswagen do Brasil, der Volkswagen of South
Africa und der Volkswagen France ausgewiosen.

D Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten vermin-
dartan sich gegenuber dem Vorgahr um 1,064 Millicnen DM
auf 2.498 Millionen DM

Erhaltens Anzahlungen wurden hauptsachlich bei der
Volkewagen do Brasil und der Volkswagenweark AG aus-
Qovwiasen,

Als Verbindlichkeiten gegenibar verbundenen Unternah-
man swEgen wir im wasentlichon dis Emzahlungsvenpllich-
wngen der Weser-Ems Vertriebsgeselischaft m, b. H. und
der Volkswagenwerk AG gegendber der neu gﬁgn.rrr:h'hm
WViN-AudiVerinebszentrumWESER-EMS G m.b.H. BCo KG,

Der grifite Tell der Sonstigen Verbindlichkeiten entfiilt
sufl Varbindlichkaiten sus der Lohn- und Gehalisabrech-
nung (47 %) sowie aus Stevern und Zblken (32 %),

Meben den in der Bilanz vermarkien Eveniualverbindlich-
keiten bestanden angabepflichtige Haftu altnisse
aus Einzshlungsverpfiichtungen  auf GESI:IE’HE:IEIIH bes
mehmeren inlandischen und ainer auslandischen Bataili-
gungsgesolizchaft in Hohe von 22.8 Millionen DA

AuBerdem © bestanden Hafwngsverhalinisss m  Inland
pegenuber Genossanschalien in Hobhe von B2.000 DM,
Sicherhaitsletstungen wurden im Ausland in Hohe von 45,2
Millionen DM arbracht Vion dan Wertpapieren des Anlage-
varmogens hat dss Volkswegemaerk AG nominall 2.5 Mil-
lionan DM varpidndel. Bai den Bilangvermearken und der
Angoabe der sonstigen Haftungsverhalinissa wurden dia
korzemintemen Bezishungan slirminksr.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzeridsa stegen pegenubar dem Vorjahr um
1.891 Millionen DM oder 11.1 % aufl 18.857 Millionan
DM. Yon den EriBsen entfislen 66 % aul WW-Fahrzeuge.
16 % aul Audi-Fabrzeuge, 12 % auf Ersatrisile und & %
sul sonstige Umsatzoridse. Der Auslandsanteil wvermin-
derte sich von 69,8 % auf 85.3 %.

In der Bestandsvermindarung der spiagealt sich
dia Vernngerung dar Vorrate gaegenubar dem Vorgahr wider
Dar Rickgang engab sich haupisachiich bl der Volkswagan
of America, der AUDI N5SU AUTO UNION AG und der
Volkswagenmyerk AG.

Von den Anderen aktivierten W entfielan
etwa die Haltte auf die Volkswagenwerk AG, 24 % aul dwe
Volkswagen do Brasil und 17 % auf cie AUDI NSU
AUTO UNION AG.

Die Gesamtleistung des Konzerns erhohite sich gegenubser
dem Vorjahr um 3.6 %

D Aubwandungan fur Roh-, Hilfs- und Betnebsstofie und
bezogene Waren blieben mit 10.0866 Millionen DM fast
unverdndert, Einem Rlckgang durch die verminderte
Produktion standen Zunabhman aufgrund gestisgener Ein-
kaufspreise gegenuber,

Errige aus Gewinnabflhrungsverrigen ergaben sich aus
der 50 %igen Ubernahme des Bilanzgewinns der Deutsche
Automobilgeselischaft m. b, H. durch die Volkswagen-
wark Al

Emiuu Bus Bltﬂﬂ?lmﬂ'l fielen fast ausschiisllich bel der

G an und betrafen die Svenska Volks-
mnern AB, Sodertilje, sowie kleinene inlindische Gesall-
schafian.

Die Ertribge aus andaeran Finanzanlagan beinhalien in srsier
Linia Ertrage aus Darlehensgewihrungen und Aufzinsungs-
betrige langinstger Auslaihungen der Volkswagemawark AG
sowia Enrige aus steuerlich beglnstigien Anlagen dor
Volkswagen do Brasi|

In der Positicn Sonstige Zinsen und ahnlicha Enrlige wurdan
die Diskont- und Disagioerirbge der Volkswagen do Brasil,
anteilige Finanzierungsertrdge der VW KHEDIT BANK
G. M. B. H., Zinsen aus der Gewahrung von Knediten sus
dem laufenden Geschiafit sowie aus Fesigeldguthaben

BLUSJEIESEM,

Gewinne aus Anlageabgingen und Zuschreibungen sind
neben dem Verkauf gebravchier Fahreeuge durch die
Volkswagen Leazing G. m. b H. und dss interRent Auto-
vermigtung G m. b, H. insbesonders bei der AUDI NSLU
AUTO UNION AG und der Volkswagen do Brasil angefallan.

Erriige aus der Auflosung von Rickstellungen srgaben
sich im o wesanthchan aus frel gewordenan Rickstallungen

fur Kosten der Belegschaft und Gewahrieistungen bei dar
Volkswegamaerk AG und der AUDI NSU AUTO UNION AG.

Dia Sonstigen Ertrége blisben gegeniber dem Vorjahr fast
urverander. Sia beinhalten hauptséchlich Wahnungsge-
winne aus des Kontokormantabwicklung, Miat- und Pachi-
einnahman, Einnahmen aus Yerkiufan von Kantinerwaren
und Waiterbarachnungan flr Werbsamaterial.

Dar durch den Personalabbau bei der Volkswagenwerk AG
erziolte’ Rickgang der Autwendungen flr Lohne und
Gehalter wurde durch einen Anstieg vor allem bei den aus-
landischen Produktionsgeseltschaften wnd der AUDI NSU
AUTO UNION AG teilwelse wieder aufgehoben

Die Sozialen Abgaben wurden i Vergleich zum Vorahe
in fast unverdnderter Hihe susgesviesan.

Auf die Abschreibungen euf Sach- und Finanzanlagen
sorivie alf die Abschreibungen aul anders Geganstande
des Umlaufvermbgens und Einstellung in die Pauschal-
wearnbarichiigung zu Forderungen wurde bei den eni-
sprachenden Bilanzpositionen esingegangen.

Veruste sus Anlagesbgingen fislen in gennger Hoha v
allem im Inland an.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen erahten sich
pegeniubar dem Vorjahr um 158 % suf 540 Millionen DM
Einer Zunahma in erster Linie bai dar Volkswaganwark AG
und unserar brasdianischen Finenzierungsgesalischaih stand
gine Abnahme bei der Volkswagen of America gegeniber

Dar Anstieg dor Steusm vom Einkommoen, vom Ertrag und
Vom hing mit laufenden Beincbsprlfungen bai
der Volkswaganwerk AG. der AUD| NSU AUTD UNION AG
und dar Volkswiagen France zusammean.

Die Position Sonstige Steusm enthalt im wasentlichan
Stevern unsarer Konzempesellschaften in Mexiko wnd
Sudafrika.

Die Sonstigen Aulwendungen betrafen haupisachlich
Werbe- und Verkaufsforderungskostan, Aufwendungen Tir
Instandsatzung und Erhalung, Versandkostan, Miete und
Pacht. Im Geschiftsjahr ergab sich sin Ruckgang der
Sonstigen Aufwendungen um 13,8 %

Der Jahresfehlbetrag des Konzems betrigt 167 Milllonen

M. Verluste fielen hauptsichiich bel der AUDI NSU
AUTO UNION AG, der Volkswagemserk AG und der
Volkswagen de Mexico an

B3



Volkswagemeerk AG

Erléduterungen zum Jahresabschlu®
der Volkswagenwerk AG

Vermogensteile

Die Zugange an Sachanlagen blisban mit 323 Millicnen DM
deutlich unter dem Wert von 1974 mit 1.028 Millionan DM,
wail im Vorjahr wegen der Umstellung auf dos news
Modail-Programm arneblich mehr imvestian werden mulBte,
Bei den fertigan Anlagen betrugen die Zugange —einschiiell-
lich der Umbuchungen aus den Anlagen im Bau und dan
Anzahlungen aul Anlagen — 414 (1.032) Milllonen OM
Der Bruttobuchwert des Sachan eregichie
Ende 1975 sinen Stand won 9. 445 illicnen DM. Die auf
die Sachanlagen vemechneten Wenberichtigungen von
6.578 Millionen DM flhrten zu einem Netobuchwert von
2867 Millionan DM.

Dis Sachanlagen wurden mit Anschaffungs- odar Harstal-
lungskosten bewertet Diese bainhalten die Stever suf den
Selbstvarbrauch (Investitionssteusr] gemal & 30 USG.
Dia Ermittiung der Herstellungskosten erfolgte nach den im
Geschafisbericht 1874 engegebenen Grundséten. Die
aus Mitteln der Gffentlichen Hand auf Zuginge des Vor-
jahres gewdhrien Investitionsrulagen minderten die An-
schaffungs- bw. Hersteliungskosten. In der Bilanz wer-

don sie als Abgang gersigt Anzahlungen auwl Anlagen
ST Wit mil ihram Monmsset an

Die Ermittlung der planmislegen Abschraibungen aul die An-
schalfungs- und Herstellungskosten der ferigen Sachan-
lagen ardolgie entsprachend den im Geschafisbanicht 1974
erlauterten Abschreibungsmethoden und Nutrungsdauern

E’pﬂfhtu‘fun aulemplanmalige Abschreibungan nahmen

§ 6b ES1G und Abschnitt 35 ESIR zowia
Il]r abgestallie Anlagen. die nicht mehr aum Einsatz kom-
MiEn, vor,

Planmi@ige und auBerplanmaliige Abschretbungen verteilen
sich auf die Zupange des Jahres 1975 wie folgt:

Die Zuginge bel Batelligungen enstandan durch

Einlagen aufgrund ainer Kapital-
ethdhung bai der

Valkswagen of South Africa
(PTY) Lid, 17 Millionen DM,
Einlagen sufgrund wvon Kepital-

srhibhungen bai der

Volkswagen do Brasil S.A

Erwvert der restlichan Anteila an der
Volkswagen Bruxelles 5.4

Einzahlungen und Einforderungen von
Antailan an den nau gegrundeen
Vertrighsgesallschaften im Inkand

15 Millionan DM,

B Millionen DM,

B Millioren DM,

Der Restbetrag von ca. 1 Million DM ergeb sich durch
den Erwerb weiterar Aktien der AUDI NSU AUTO
UNION AG, Einlagen bal dar Volkswagen de Mexico,
SA de CV. und der TAS Tvornica Automobila Saraievo
sowie durch Beteiligung an der Sonderabfaligeselischaft
Miadersachsen mb H

Die in dan Vorahren gebildeten Wenberichiigungen deck-
ten mogliche Risiken im Beteiligungsengageament ab.

In dan Anderen Wartpapieran des An swind
dinn & %ige Anlehe der Bundesrapublik Dewtschland zur
Farderung von Entwicklungsiandern ausgewiesen. Anfang
1875 wurde die neunta Tilgungsrate von 2.6 Millionen DM
rurickgezahlt, Dee restlichen nominell 2.6 Millionen DM
dieser Anbeibe wurden rugunsten des Hauptzollsmies

Grundsticka und Bauten Maschinen | Betriabs-
grundsticksgleiche Rechta auif i wund
fremdan maschinelle | Geschafts-
mit it ohing Grundsticken Anlagen pusstaiung
Geschafis-, Wohmn- Bauten
Fabirik- und bautan
andenen Bauten
= Tausend DM -
des Geschiis-
876" 38134 16 ! 380 188136 171.723
Abschreibungen aul die
des Geschifis-
jhres 1875 1443 - 33 10 23280 33206
e e i i o i o B A A e S
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Volkswagerserk AG

Hannovar als Sicharhait flr de laufende Abwicklung von
Importen werpfandest. Der Bilanzwern legt unter dem Kurs-
waert.

D Auslaihungan mit einer Laufzeit von mindestens vier
Jahren in Hohe von 101 Millionen DM enthislten fast
ausschiiefilich Mittel, die fir den Wohnungsbau zur Var-
fugung gestellt wurden., Zinslose oder niedrig verzinsliche
Darlaben haban wir auf den Banwert abgezinst. Die Gbrigen
Darlahan wurdan zum Nominabwart angesatzt. Die Abgange
der Ausleihungen von 180 Millionen OM im Berichtsjahr
enistanden durch fallige und vorgezogene Tigungen. Yon
den Auslaihungen gamal § B9 AktG wurdan 9630628 DM
siner michl zum  Konzern gehSrandan innltzigen
Wohnungsbaugeselischaft mit Sitz in Wolfshurg gewahrt,
an der die Volkswagenmwerk AG sing Mindarheitsboteiligung
.

Der Bestand der Vomite verminderts sich gegendber dem
Vorjahr um 244 Millionen DM auf 1.184 Millionen DM,
Hauptursache dafur war die Abnahme der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und Unfertigen Erzeugnisse aufgrund
von Rationalisierungsmalnahmen. Die Abnahme wirkie sich
jedoch bel der Gessmisumme der susgewiesenen YVorrite
nicht voll aus, da die Ubamahme der Ersatztelleversorgung
des ALDI NSU-Handemetzes ab 1975 durch die Volks-
wagemwerk AG eine zusatziiche Mittelbindung erfarderlich
machte. Die Bewertung der Vorrate erfolgte nach den im
Geschafisbericht 1974 angagebanan Grundsatzen.

Die Forderungen asus Lieferungen und Leistungen erhah-
ten sich inshesondera durch den Verkauf von Entwicklungs-
laistungen und Sperialwerkzeugen Fallipe Forderungen
wirnden inrwischen bis suf unbedeutende Ausnahman b-
zahlt.

In der Erhbhung der Guthaben bei Kreditinstituten zeigl
sich die Verbessenung der Liquiditht,

Dia Wartpapéere enthialtan uberwiegand Obligationen zur
Zinggunstigen Anlage liguidar Mittel.

Der Bestand an Ei Aktien batrug nominell unver-
éndert 15,080,300 DM. Den Bilanzwert des Vorjahres haben
Wil bun s itn

Dia Forderungen an verbundena Unternehmen verminder-
ten sich vor allem durch Abnahme der Fordenungen aus
dam lsufenden Geschift gegantiber in- und auslandischen
Geschafisparinem. Fir die mit Kurs- und Transferrisiken
behafteten Forderungen waren Wertkorrektunen in gesinger
Hohe edorderlich,

Der prode Tell der Sonstigen Vermogensgegenstinde
entliel auf Ruckkautswerte sus Altersversorgungs-Versiche-
rungen, Zinsforderungen, Anspruche aul Umsatzvengliun -

gan und Umsatzsiouarerstattungen. Soveait Rigiken arkann-

bar waran, haben wir entsprechends Wortbarichiigungen
WOIQEnOmImsn.




Volkswagenwerk AG

Schuldteile

Die Ricklage fiir die Lastenausgleichs-Varmdgensabgabea
entsprich dem Geganwarnsweit.

Trotz Zufthrung zur Preissteigerungsnicklage vermindarte
sich der Sonderposten mit Rucklageanteil durch dia Vor-
nahema der gasetzlich vorgeschriabenan Auflosungean,

Diw Erhéhung der nach unwrmd-man Grundsitzen ermit-
telten Pauschalwenberichtigung mﬁmb sich
hauptsichlich durch dan Ansﬂm; dar F ngon  aus
Die Pensionsrickstellungen wurdan nach § Ba des Ein-

Lieferunigen und Leistungan

kommensteusrgeseizas entsprechend versicherungsmatha-
matschen Grundsatzen emstmals unter Anwsendung des
Tailwertverfahrens dotiert. Yon der nach dem Gesetz zu-
lessigan Lbargangsragelung habses wir Gabrauch gamacht
Danach waren die Zuflhrungen gennger. als wenn dis
Dotierung nach den gegenubar dem Wargahr unveranderten
Grundsitzen erfolgt ware. Der sich fast ausschiisBlich
higraus or Unterschisdsbetrog gomas § 160 Abs 2
Satz B AktG betrug 80 852,087 DM

Von den Sonstigen Ricksiellungen entfiel der weitaus
grofite Teil auf Ricksteflungan fir Venriabsaufwendungan,
Kosten der Belegschaft und Steuam,

Dis Verbindlichkenten mit siner Loufreit von mindestens
vier Jahren stiegen vor allem durch dis Aufnahme von
rowi Darlehen ber insgesamt 400 Millionan DM, Das bei
der Auszahlung der Kredite einbohaliona Disageo haban
wir unter den Rechnungsabgrenaungspostan aktiviert. Die-
ser Posten wird wihrend der Lautrest der Kredite zinspro-
poriional abgeschrieben,

Der Adckgang b den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen is! insbesondere aut das gernpera Pro.
duktions- und Einkaufsvolumen zurickeufGhren.

In dar Abnahme der Verbindlichkeiten Kredit-
instituten spiegelte sich die Verminderning des tmzfnstlgan
Eroditbedarfs wider,

Dig Erhohung der Vesbindlichkeiten ge verbunde-
nen Unternehmen stammta im wasentli aus arhaltenan
Anzahlungen von auslindischon Konzerngesellschafien.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten verminderten sich vor-
nehmiich durch dis Tilgung eines zinsglnstigen Darlehens
fir ein Investitionsprojekt. Der Stand am Bilanestichtag
enthialt zum grolten Teil Vepflichtungen aus den laufen-
den Lohn- und Gehaltsabrechnungen,

Zushtrliche Einzelangaben

Meben dem in der Bilanz vermerktan Wachsalobligo und
den angegabenen Blrgschaftsverpllichtungen bastanden

Eirzahlungsverpflichtungen auf Geschiftsantelle inlandi-
scher Gasallschaften mit beschrankter Haftung und auf
Kommanditanigile in Hohe von 32. 783 550 DM,

Dis Berige der Mitglieder des Vorstands betrugen 1976
4.771.874 DM, Frihera Mitglieder des Vorstands oder ihre
Hinterblisbenan erhislton 3 468 481 DM

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 316.003 DM

B2



Volkswagemwerk AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzeriose erhohien sich um 167 Milllonen DM
auf 11.370 Millionen DM. Die Auswirkung des geringeren
Absatzos an VW-Modaellen wurde durch Preisanhebungen,
Sweigerungen  baim  Ersatztailegeschaft — insbesondera
durch dee Ubermahme der Ersatztalleversorgung der AUDI
MSU-Handlerorganisation — und verstirkte Lisfeungen
und Leistungen an die AUDI NSU AUTO UNION AG
mahr als susgeglichen, Im Inland stieg der Umsatz wm
34 4 % Dagegen war im Export ain Riickgang um 184 %
Iu varnmchnan, Vom Gesamtarits entfialen 77,6 % aul das
Fahrzeugoeschift und 130 % auf Ersatrteileverkiufe

Din Aufwandungen fur Roh-. Hilfs- und Botrisbsstoffa
Waren nahmen um 2868 Milllonen DM oder
4.3 % ab, Dies war haupisachlich durch den Produktions-
ruckgang bedingt. Aufgrund der gastingenan Materialprase
wurde diesar Ruckgang allerdings nur sum Teil sichibor,

Dia Enrige aus Gewinnabflhrungsvanrigen stammien von
den inkindischan Tochiergesellschaften Wollsburger Trans-
porgasallschaft m. b, H.. Volkswagen Loasing G. m. b, H.,
VW KREDIT BAaNK G, M. B. H., Waser-Ems Vorinatsge-
splischaft m. b, H. und der Deutsche Automobilgesall-
schaft m. b H. Mit dor VW KREDIT BANK G. M. B. H
und dar Weser-Ems Vartria lischaft m b H, wundan
im Jahme 1976 Gewinnabihrungsvertrsge abgaschilossan.

In den Ertrégen aus Beteiligungenwar vor allem die Aus-
sohittung der Volkswagen do Brasil 5 A fur das Jahr 1874
enthaitan.

Die aus anderen Finanzanlagen beinhalten fast
nusschlielilich Zinsen aus Darlehensgewihrung und Auf-
zinsungen langfnsliger Auslehungen,

Sonstige Zinsen und ahnliche Enrage entstanden haupt-
sachlich durch die Gewsdhrung von Kontokormentknediten
und aus Bankguthaben,

Gowinng aus Anlageabgdngen argaban sich Gbanseesgend
durch den Ruckiul von Wohnungsbaudariehen sowse don
Verkauf von Maschinen und Spezial -Werkzeugen,

Ertrdga aus der Aufldsung von Rickstellungen stammien
wvonaiagend aus mchi mahr bandigion Betrdgen b den
Ruckstaliungen flir Personalkosten

Die Sonstigen Enrbge enthielten im wesandlichen Errage
aus weiterberachnatan Dienstleistungan, Nabengeschalton
urnd waiterbalastotan Gewahrlaisiungskosian

Die Aufwendungen fOr Lohne und Gehalter und [ur
Soziale verminderten sich gegaentdber dem Vorjahr,
Ursacha dafir waron die Parsonalreduziemungen und Kurz-
mbait. Die Auswirkungen dieser Fakioran werden allerdings
dufgrund der Tanfarhohungen, Aubwendungen m Zusam-
manhang mit den Aufhabungsvenrigen und Sonderschich-
ten im 2. Holbjahr 1875 nur zum Teil sichtbar (vergl
Banchistail .. Bategschatt” Serte 33),

Dig Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen sowie
die Ahnﬂuﬂ“w suf W 3 des Umilauf-
VEMOQENS nstell n auschabwertberichtigu
zu Fordemnungen nurdamnubamm bai den m:sprnchmg
Bilanzpositionen arautest.

Zinsen und dhnbcha Aubwendungen fislen ubersisgend
fiir a langfristige Darlehen, erhaltens Angah-
lingen, fir dig 300 Millionen DM-Anleihe und laufende
Bankkredite an,

Der Ammn dior Steuerm vom Einkommen, vom Enrag und

urm 54 Millionen DM resultherte aus Auf-
wm'rdungm fir Machzahlungen von Kbrperschaft- und
Gewarbeertragsteuss fir Varjahre aus laufenden Betriebs-
prifungen

Die Aufwendungen aus Verustubemahme stammien aus
den bestehendan  Ergebnistbermnahmevartrigen mit  der
ALIDI NSU AUTO UNION AG, der VW-Siedlungsgesell-
schaftm. b H. und dar intarRant Autovemistung G. m b H

Waeasanthiche Posten der Sonstigen Aubwendungen sind
Aufwendungan fiir den Vertrieb unserer Erzaugnisse (Ver-
gandkosten, Werbe- und Verkaulsidrderungskosten) und
fur die Instandhaliung unsearar Anlagen.

Mach ainem Jahresfehibetrag 1974 in Hohe von 555 Mil-
lionen DM gelang es vor allem durch dis Anpassung des

Parsonalstandes an dis Absstziage, den Jahresfehibatrag
1875 auf 145 Millionen DM 2u reduciensn
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W Kanzem
Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1975
in Teusend O
Aktiva Passiva
Sorbiag 5 {im Tuscivei- Asmehie- Eimnd S1and Sramid Stand
11 1a7 | Rvetnae | Abglnge | chungen] bungen | bengwn | 3712 1875] 3112 1874 31 121375 |31 12, 1874
= — ==
Anlagevarmbgen Grundkapita! der Volkewagenwerk AG SO0 G 800,000
Honsernrickisgen
#A Sechenlagen und immipisselie Anlageasrin Rucklagin dar Volkowsgamwars A
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mit Gaachilts. Fabrik. und andeeen Bauten 7400 298 68129 17908 | 117048 — 137,237 | 2840330| 7400200 Rucklaga hir die Lastenmaqplncts - Varmagenssbgate 8348 10.883
il Winhnhaaiisn 487283 gE42 1057 4 K4 18248 dRA.0d2 A7 2ET Anders Micklagen (freis Bucklsgan) 1 4028 1.184.126
ke Bt 1300RG0 4378 1.632 | = 11837 = 15 131474 130,500 Ausslaschapoeten dus dol Kigiad orishdisiung 034.085 1.088.068
Hauten aul fremden Grundetsckan 14 857 add i) K47 — LT 24318 24867 Sonabige Autghaictagnaien G _ 13.168
Maschinen und maschinalie Anlagen T RB4.008 | 182087 8442 | 145000 an EI0s4B | 1.385017| 1584008 1aaaart [T TRITEN
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Anlngen im Bau vnd Anzahiy aud Andagen 480422 128136 13323 | = 300087 — 233 JanENA 4804272 direnen am Gadann i B35
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6 182 600 03541 127 508 — =53 13228183 L B2 8,242 800 Sonderposten mit Alcklagesntsil
8. Finanzsnisgan J ﬁ' Envetiti e i ﬁafmﬁllﬁlungllm 138 938 185 A
Betmlgurigmi 71341 18.851 12 43 BA7E — % 800 74 038 71,341 i % 1 Enpwickiungatindar: Steusgesats :
findem Wertpapiess v Arlege 31 469 23|  sss4|  oes2 — waig|  3nems Ao, gotem, gy v s e+ i 1
lndbairggen mil sines Auckinge gemall ;
von mingestens vier Jahran 2712760 4579 | 1BRDEA 3626 1153 571 g1.m83| 2712780 L e 1.035 1 802
Hennbomg am 3112 18375 htigungasvorch HEL ML
1RE O Adckiagen doarstegand il |mvpguionan gamit o
davan ?:ﬂhﬁ:ﬂmqi_mnm.rﬂ[m LT fraredaischen Vommchdlin 4 A —tﬂ%
Aulethunpen gem. § BY Akt Pauschalwertbarichtigung Tu Foraerungen 40 081 Fa R
10 608 Rlickstallungen
Amh-h}mnm g B 115 Ak Panuionaricicsstiungen 1,143,323 1036178
Sonstige Fnanzaniagen oo | 1o 187 | - 82| 3780 .04 13as|  Mow e T e Camak B
408, 840 T 20 & Th - 16635 18803 FEA R 4000 640 utibarl essana Instandhaliung 6,081 L33
Rickatal fir Gawishaisigung e
B.BEZ 240 | =41 382 3090 - 16988 1745 7ER i R4d | 8BRS 240 : onnm mchitiche Vepfichiung 1 ﬁ%ﬂ‘; g I?cﬂg
3 anstips Rucksisl
€ Adsguichaposien sus der Kapimikonsalidianing Siem)  nean = ey 2 603143 _I'ﬁﬁgaﬁ'
fi764 4F0| OBBEATT Verbindlichkeitan mat ainer Lautzeit
Uminufvermagen won mindestens vier Jahren o S0k a4
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B Andes Gegonstands des LUmleufvermddgsns v-ﬁfdr:htrﬂ‘m phgeniber Kreditinstituben 1.852.001 1.230.878
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Wieripapime TAEET 47,403 Warbinelichikeitnn sus di mm’
Elm:hbm AR .29 Vechas! und d L 0rLi ) Gas HO0 BIE 948
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Foigiarunpen an warbiundans Lirberehimsn ; 1144 Erhaitmne Anyahisngen . y
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VW Koram

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fidr dis Tait vorm 1. Januar bis 31, Dezxambar 1878
i Teusand DA

197% Tird W 1974
AuBenumsateerioss 18667228 16,966 338 1 Lo ivag F&7 OB BOT 378
Bestandivarmandanung -armidhung der Ermegn - 4
" e £h s i ﬂ Warluaheteirag e Volkswageraatk &G {1 374: Gewenirvorizag) REO S 2.380
18.077 434 17288677 ;
A skliviodtn Eiganssmturigan TT0ETH 411,337 Tor.TE] B4 258
Gesamtisistung 13s 4100 | 1771008 Vivbnderung der Konzernrucklagen
Aok Hilts- und Batristsstolle. bezogene Ware 10085820 | 10,087,368 E"Hmﬂw.w'“,;, vial AG 2357 2236
A A ORR AB0 7883843 Ausgiaichaposien aes der Konsolidenng 28,113 280,774
mﬂl W gﬁ ;:g 4B 450 20
aus 1
Enrige aus andeden Finamn 18 231 3734 RIkE bl oe
Sonttigs Zinaen und shnliche 260,388 236988
E?.T;‘."::“.L yan Wund Rynga 1%55% Iﬁﬁ: Cromas o )
ngan ' Aungloichsposton su dor Kensolidisnung 14.327 —_
mlu der Aulldsung von Sonderposten min Rickisgsenei I;;};: ‘i‘?%:lﬂ
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B0 B34 E42.988
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8214874 BTI88TE B5E 2El 52 (2
Aul knsramirarmals Geselischatoer snifaliands: Verlut 1,530 1383
EATETTVEr e i
Lisheyw und Gatiidier 4751018 4E72088 . [N RS
Fodale _ 646238 844238
h fi Allerswrsorgung wivd Lintershitzy 161513 2 A
Abschemibiungot duf Sachs nd Immatsrisis 1376183 11303946
Abgctmaibungen auf Finanzaniagen 16.603 11816 Wablstiurg, im Miz 1878
Aractmibungen sl anders Geganatinge des Limbsufwemmagens wnd
Einstailung in de Pauschalwerberichiigung zu Fordeningan 44,453 42527 Volkswagemwerk Aktiangesslischefs
Warlusie su Emlm Angan 16618 11038
m"d AL maen 538 9048 400, 430 Dor Viarstand
;!I vam Einkommen, vom Erveg und vom Varmigen 3;'; 3-:; 241,426 Dt Knpemabschiull und der Ilulwnmhﬁuhmmtml-
; [ & sprecfan nach unaoner plich ; e i
sarradign e erudiligen ity pesary
; wggﬂ ﬂ;ﬁ: Hannover, dan 2. Apeil 1976
-Wenmbpansabgabe N |
_ in Soxcleipadten mit Rbcklageanied o5 18.020
Sanatigs rigan 57358 LBR2925 | TREUARBET
Aktisngesalischafy
LpA BES4 64 Wirtschattaprifungsgesel ischaft
Jahraatwhibetrag Tl ] BOT 378 Sreuarbaratungsgese/lschalt
Imenrag: 157 054 BOT 37A Prof. Dr. Fortee D Tubbesing
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Yolkpwagonwerk Al g
%
Bilanz der Volkswagenwerk AG -
zum 31. Dezember 1975 il
&
Aktiva Passiva
Wiitr Stwrid St St Stmnid
11,18 ~ipbogm ABGbhg | [DWeRxRnow) r-m-uﬂ-n-H ""’“"“‘" TR FIRT T Lt 12 1874 12 1ETE [T 1ae
8 — T ———u
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AN i e 300 000 000 300 000
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