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Aufsichitsrat und Vorstand

der Volkswagenwerk Aktengesellschafi
uberraichean mit eimer wirbmdhchen Emgalahlung
den Bancht Gber das Geschafisjahr 1976

Wiallshurg, im Mai 1977

VW-Konzern 1 G7E 14975 Veranderung %"
Umsatrerise Millioren DM .42 18.857 + 2 566 136
Absatz Automaobibe 14208 2.037.857 + 104230 .1
Produkion Automotale 1.1658 1.848.939 + 216,688 11.1
Belegschaft am Jahresande 83 234 176824 + 6414 38
Irvestitionan Millionen DM 11 841 + 200 N3
Abschreibungan Millionen DM 26 1.246 " 17 1.4
Materialaufwand Millionen DM ha 10,066 + 15632 152
Parsonalaubwand Millionan DM B EB60 + 863 16.5
Jahresergabnis Millranen DM 100 - 167 - 1.161 ®
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Der VW-Konzern
im Spiegel der Zahlen
19721976

1876 1875 18974 1973 1872
Limsatzeridse {(Millionan DM) 21.423 18.857 16.966 16.982 16,090
Verandarung gegenuber Vorjahr in % 14 11 0 6 - 3
im Indand 8068 6.552 5161 5.364 5.035
im Aysignd 13355 12306 11.805 11.818 10.861
Expornt der inlandischan Konzerngesellschaiuen 8744 142 B.547 B.56%5 7.8
Eigenleistung der ausindischen Konzemgesallschafien B.670 5.798 3826 3.063 3.639
Absatz (Tausend Automobile) 2142 2.038 2.062 2281 2197
Veranderung gegeniber Vorjahi in % 5 - 1 - 10 4 - &
im Inland 726 626 548 619 628
im Avsland 1.4186 1412 1.504 1.662 1.569
Produktion (Tausend Automobile) 2.186 1.948 2.068 2.336 2.183
Verdnderung gegenuber Vorjahr in % i1 - B - 11 7 e 3
im Inland 1.436 1.229 1.359 1.720 1.673
im Ausland 130 720 700 616 520
Belegschalt am Jahresende (Tausend Mitarbeitar) 183 177 204 216 182
Veranderung gegendber Vorgahr in % ] - 13 - & 12 - B
irm Imland 124 118 142 181 148
trm Awisland 58 ] 62 b4 43
Investitionen (Millionen D) 1.141 941 1.802 1.556 1.573
Veranderung gegenuber Vorgahe in % 21 = B 22 - ] - 18
im Intand 657 5O 1.313 828 1183
im Ausland 484 347 589 628 390

Bilanzstruktur 1976 1876 1874 1973 18972
Siand 31 Dezarmber
= Milliaman D =

Bktiva
Sachanlagen B.ATd BB10 6.263 6.Ga7 5,261
Finanzanlagen S Lyl BaG B54 585
Anlagevermogen 6 034 6,334 6899 6.251 5,846
Viorrate urnd Geleistete Arzahlungen®* 3.267 2948 4117 3489 2.338
Fordenungen u, a.** 2098 2019 1.954 T.691 1.584
Liguide Mittal, Wechsal*" 7 BBE 1,619 472 1.161 1.038
Wertpapiere, Eigene Aktien 173 48 B4 414 354
Umlaufvermogen 8478 6635 8597 8.745 5314
Gesamtvermogen 14.460 12869 13,4498 12.996 11.160
Passiva
Grundkapital 800 300 800 800 SO0
Kornrarnrackkagen™"* 2.003 2032 2170 2878 2677
Antoile in Fremdbesitz®*** 198 186 188 230 209
Eigenkapital 4.0 ans 3258 4,008 3.786
Pansionsmuckstallungan 1.764 1.143 1.085 ara 730
Andera Alckstellungen®**** 21049 1.740 1.607 1.623 1.804
Rickstellungen 3.863 2 BA3 2542 2.501 2.334
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als 4 Jahren 1.322 1.595 1.452 852 g84

von 1 bis 4 Jahren 862 666 581 448 366

bis zu 1 Jahr 4220 4 705 5654 5,089 3604
Yerbindlichkeiten 494 6966 7887 6,389 4844
Fremdiapitalanteil am Bilanzgewinn der VW AG 80 — —_ 81 B1
Minderheiionaniall am ausruschdiiondoen Gewinn 12 2 g 17 16
Fremdkapital 10,468 9.851 10,238 8988 7.374
Gesamtkapital 14 460 12969 13438 12986 11.160
Gewinn- und Verlustrechnung (Kurrfassung)
Jdarmuar—Deazamber
Gesamtleistung 22028 18.3561 17.711 18.156 16.250
M aterialaihaand 11.588 10066 10088 8 850 9.098
Personalautwand 6413 E.550 5718 5 3049 4 463
Abschreibungen 1.263 1.248 1.148 1.058 492
Steuern 486 404 308 483 600
davon Steyem vom Einkommen, yvom Ertfag und
vom Varmbgen 438 347 241 432 b62
Mehraubwand aus dan Ghapgen Auhsands- u. Erragsposien 1.265 1.242 1279 1127 891
Jahresargebnis 1.004 - 1567 - BO7 330 206
Rickiagenverandenng + 2N - 14 - 262 + 235 + 110
Dividande dar VW AG 80 — — 81 )
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Wir gedenken )
aller verstorbenen Mitarbeiter




Tagesordnung

fir die

ordentlichs Hauptwersammiung

der

Volkswagemnwerk Aktiengesellschaft

am Dienstag, dem &. Juli 1877, um 10.00 Uhr
in dar Stadthalle in Wolfsburg

1 Voriage des festgestellten Jahresabschiusses. des Ge-
schiftsberichts flr das Geschiftsjahr 1876 mit dem Bericht
des Aufsichtsrats, des Vorschlags Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns, des Konremabschiusses und des Kon-
zermgeschafisbanchts flr das Geschafisjahr 1876

2 Beschlultfassung (ber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Awufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanz-
gewinn von 92 984087 DM eine Dividende von 5~ DM
j& B0~ DM Aktisnnennwert susruschitten und den Rest-
batrag aul neue Rechnung vorzutragen. In diesem Rast-
betrag ist auch der Betrag enthalten. der auf de am
Tage der Hauptversemmiung im Besitz der Gesellschalt
bafindlichen eigenen Aktien susruschitten wire und der
gemal § 71 Abs 6 AkG von der Ausschittung auszu.
schiliefan ist,

3 BeschiuBfassung uber die Entlastung des Viorstands fir
das Geschifisjahr 1976

4 BeschluBfassung uber de Entlasung des Aufsichitsrats
fiir das Geschaftsjahr 1976

Zu den Punkten 3 und 4 schlagen Vorstand und Auf-
sichitsrat vor, die Entlastung zu ertailen.

6. Beschiuffassung dber Anderungen der Satzung

Am 1, Juli 1976 ist das Gesetz Gber die Mithestimmung
der Arbaitnahmer — Mitbestimmu —vormn 4. Mai
1976 (BGBL 1 5. 1153) in Kraft gotreten. Das Gesetz
macht eine Anpassung der Satzung der Volkswagen-
wark AG erfordedlich, Aufsichisrat und Vorstand schilagen
der Hauptversammlung folgende Andenungen der Satzung
in dar Fassung vom 1. Juli 1971 vor;

§ 9 Zustimmungsbedirflige Geschifte

(1) Der Vorstand bedar der vorhengen Zustmmung des
Aufsichtsrats zur Vomahme folgender Geschalie;
1-3. unveriindert
4. Investitionen im HRahmen regelmiBip vorzu-
legender Investitionsprogramme und aulerhalb
disser Investitionsprogramma, soweit die Kosten
im Einzelfall sine vom Aufsichisrat festrulegende

Granze ubserstaigen;
=7, unverandert
8 -entfallt
8  umergnder

§ 11 Zusammensetzung. Wahl, Ausscheiden

(1} Der Aufsichisrat besteht aus awanzig Mitgliedem.

{2} Die Wahl erfolgt fur die Zeit bis zur Beendigung der
Haupiversammiung, die uber die Entlastung fur das
vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amiszeil
beschiiefla: hierbai wird das Geschafisjahr, in dem die
Amiszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Scheidet ein
Aufsichisratsmitglied wahrend seiner Amisdauer sus,
so gilt die Wahl eines Nachfolgers mur fir den Rest
der Amtsdauer des Ausgeschiedenan.

(3) Ein Mitglied des Aufsichisrats kann sein Ami jederzeit
durch schriftlicha Erklirung gegenubar dem Aufsichis-
ratsvorsitzenden unter Einhaltung ainer Frist von ainem
Monat niederlegen,

§ 13 Vorsitz im Aufsichtsral und Stimmabgabse

(1) Der Aufsichtsrat wahlt gemal § 27 Abs. 1 und 2 des
M itbastinnm ez vom 4, Mai 1876 fir die
Dauer der Wahlperiode (§ 11 Abs. 2) aus sainer Mitle
ginen Aufsichisratsvorsitzenden und einen Stellver-
trater,

(2} Unmittalbar nach der Wahl des Aufsichisratsvorzitzen-
den und seines Stellvertreters bildet der Aufsichtsrat
daen in & 27 Abg. 3 des Mitbestimmungsgeseizes vom
4, Mai 1976 vorgesehenen Ausschull. Der Aufsichisrat
kann fur bestimmie Aufgaben weitere Ausschiisse aus
sainar Mitte bastellen,

(3) Ein Aufsichisratsmitglied, das verhindan ist, an einer
Aufsichtsratssiteung teilzunehmen, 151 berechtigt, seina
schrifiiche Stimmabgabe zu den einzelnen Punkien
der Tagesordnung durch ein anderes Aulsichtsrats-
mitglied uberreichen zu lassen

§ 18 Baschlulfassung

(1) Der Aufsichtsratist nur beschlulfihig wenn mindestens
zehn Mitglieder an der BeschluBifassung teilnehmen

(2) Der Vorsitzende bestimmt die Art der Abstimmung,
Der Aufgichtsrat kann BeschiUsse such durch schirift-
liche, telegrafische oder fernmindliche Stimmabgabe
fassen. wenn der Vorsizenda es anordnet und kein
Mitglied des Aufsichisrats diesem Verfahren wider-
sprichL.

(3) Beschllsse des Aufsichisrats beduren der Mahrhait
der abgegebenen Stimmen. soweit nicht in dieser
Satzung oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist.
Stimmenthaltungen gelten nicht als abgegebana Stim-
men. Ergibl eime Abstimmung im Aufsichtsran Stimmen-
gleichheit, 50 hat bel giner ermeuten Abstimmung Ubar
densslben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleich-
hit eegibat, der Aufsichisratsvorsizonde swel Stimmen,
§ 13 Abs. 3 der Sazung ist auch auf die Abgabe der
pawitan Stimme anzuwenden, Dem Stallvertreter steht
dig pweite Stimme nichi zu.

(4) Beschlisse aber die Ermchtung und Verkegung von
Produknonsstatten bedurlen der Mehrheit von zeel
Dirittel der Mitglieder des Autsichisrats




§ 18 Vergliung

Die Mitglieder des Aufsichisrats erhalten neben dem
Ersatz inrer Auslagen — amschlieBlich einer fur die Aul-
sichtsratstitigkeit zu zahlanden Umsazstauer — aing feste,
nech Ablauf des Geschafisjahres zahlbare Utung, dia
bei dem sinzelmen Mitglied 12.000,— Deutsche Mark besm
Vorsitzenden 24.000 — Deutsche Mark sowie bei dem Stell-
vertrater und den Milgliedemn eines vom Aufsichisrat ga-
wihiten Prasdiums je 18000~ Deutsche Mark betragl

§ 23 Versammiungslonung

{1} Den Vorsiiz in der Haupivarsammlung fuhrl der Vor-
sitzende des Aufsichisrats oder bei dessan Verhinde-
rung ein andaras vom Aufsichizrat bestalles Mitglied,

6. Wahl des Aufsichtsrals

Mach dam Mithestimmungsgesetz besteht der Aufsichitsrat
kiinftig aus awanzig Mitgliedern und zwar aus zehn Auf
sichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und 2ehn Aufsichis-
ratsmitgliedern der Antedlseignes (§ 7 Abs, 1 MitbestG). Aul-
grund des & 12 der Satzung der Volkswagenwark AG in
Verbindung mit § 101 Abs. 2 AkiG in der Fassung des
Mitbestimmungsgesetzes sind  die  Bundesrepublik
Doutschland und das Land Miedersachsan berechiigl, e
rwal Aufsichisratsmitglieder in den Aufsichtsratl zu ent-
senden. solange shmen Aktien der Geseflschaft gahonen,
Crie Hauptversammiung hat dahar sechs Mitglieder des Auf-
sichisrats zu wihlen, Sie isi an Wahhorschlige nichi
gebunden,.

Der Aufsichtsrat schidgt der Haupiversammiung folgende
Pessonen zur Wahl in den Aufsichtsrat vor

Hans Birnbaum, Sakzgitter
Vorsiwrender des Vorstands der Salzginer AG

D, jur. F, Wilhelm Christinns, Dissaldor
Mirglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Hans-Gunter Hoppe, Berfin
Senatora. O,

Waltar Martius, Velben
Geschafisfihrander Vorstand dar
Schutzgemeinschalt der Klainaktiondra eV,

Hans L Markba, Garli «Schillarhdhe
Vorsimender der Geschatisfibrnung
def Robert Bosch GmbH

Karl Gustal Ratjen, Frankfumn
Yorsitrender des Vorstands der
Mtallgesellschalt AG

7.Beschiultfassung Uber den Zemtpunkt der Anwendung des
Mithestimmungsgosetzas

Dar Aufzichisrat schilagt vor, als Zai k1 fur dig Armwvan-
dung des Mithestimmungsgesetres | ng der Satzung.
Ende der Amiszeit des bigherigen Aufsichisrats. Beginn
der Amitszeit des neuen Aufsichtsrats) gemal § 38 Abs. 1
MitbestG in Varbindung mit § 97 Abs. 2 AktG die Beendi-
gung der ordentichen Hauptversammiung am 5 Juli 1877
zu bestimmen

8.Wah! das AbschluBpriters fur das Geschafisjahr 1977

Der Aufsichisrat schlagt vor, wie bisher die TREUARBEIT
Aktiengasallschaft, Winschaftsprifungsgesallschaft — Stau-
erbaratungsgesallschaft, Hanmower, zum Abschiulpnifer
fiir ddas Geschaftsjahr 1977 ru bestellen.




Aufsichtsrat

Hang Birmbaum, Salzgitter, Vorsitzender
Vorsitzender des Viorstands der Salzgitter AG

Walthar Laisher Kiep, Hannowver, b 16. 3.1978
stalhvertratender Vorsitrender ab 23 41976
Misdemsichsmchar Minister der Finanman

Eugen Loderer, Frankfurt, stellverretender Vorsizender
1. Vorsitzender der Industniegewerkschaft Metall

Earl Omo Pahl, Bonn, stellverinetender Varsizender
Staatssekretdr im Bundesministerium der Finanzen

Dy, jur. F, Wilhelm Christians, Dizsaldor
Mimglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Sieglned Ehlers, Wollsburg
Varsitzender des Betriebsrats der Volkswagenwerk AG
Wark Wolfsburg

VWieiter Hasfner, Zurich/Schweiz
Kaufrmann

Dr. phil. h. ¢ Waler Hesselbach, Frankiun
Varsitrender des Vorstands
dar Bank fur Gamaimedrschalt AG

Heinz Hifbich, Wolfsburg
kaufrm. Angestalltar

Hans-Gunter Hoppe, Barlin
Sanator a. D

Adall Kracht, Hannowaer. ab 1. 1. 1977
Vorsitzender des Vorstands
dar Norddeutsche Landeshank Girozentrale

Erich Eipker, Hannower
stallverretender Vorsitrender bis 23, 4. 1976
Misdarsachsischar Minister flr Wirtschaft
urd Yarkahr

Hans L. Merkle, Garlingen-Schillarhohe
Yorsimender dor Geschaftsflhmung
der Robart Bosch GmbH

Karl Heinrich Mibr, Kassal
Vomizandar des Batniebsrats der Volkswagenwerk AG
Werk Kassel

Dr. rar. pol. h. €. Ludwig Poullain, Minster
Vorsipendar des Vorstands
der Wastdautsche Landesbank Giromntrale

Karl Gustaf Ratjen, Frankfurt
Varsitrender des Vorstands der Metallgeselischaft AG

Dr. jur. Horst Rheinfels, Kaln-Ehrenfeld

Erich Schilling, Ingoistadt
stallvariretender Vamsitzendear des Betriebsrats
der AUDI NSU AUTO UNION AG, Werk Ingolstadt

Dr. rer. pol. Otio Schiecht, Bonn- Duisdorf
Staatssekreldr im Bundesministanum fur Wirtschaft

Kur Emnmst Schmiadl, Emden
Vorsitzender dos Betnebsras der Volkssagamneserk Al
Wiark Emdan

Josat Schuster, Wolfsbung
Mitglied des Betrisbsrats der Volkswagenwerk AG
Werk Walfsburg

Aus dem Aufsichtsrat sind ausgeschisden :

Helmut Kasrmiar, Hannower, zum 16. 3. 1978
Landesminister a. D,

Kurt Hahnel, Hannowver, zum 30. 8.1976
Vorsitzander des Vorstands
der Morddeutsche Landashank Girozenirals
big zum 30, 8. 1978




Vorstand

Toni Schmuckear
Varsitrandar dos Vorstands

Harst Backsmann
Offentlichkeitsarbeit, Volkswinschaftliche Fragen,
Rechizwsesan und Reision

Prof. Dr. techn. Emst Fiala
Forschung und Enfwicklung

D jur, Peter Frek
Personal- und Soziahwasen

Giintar Hartwich
Produktion

Horst Munzner
Einkaul und Materiahwirtschatt

Dr. rer. pol. Wemaer P Schradt
Vertrioh

Gatilielh M, Strobi
Gaschaltsbansich ALIDI NSU ALTO UNION &G

Prof, Dr, rer, pol, Friedrich Thomis
Finanz und Batrisbswirtschall




Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat wahrend der Barichis-
reil regelmalig Gbar die Lage des Uniernehmans. den
Geschaftsverlau! und die besbsichtigie Geschafispolitik
unterrichtet. Die Geschiftsvorgange, die nach Gesetz odar
Satrung der Zustimmung des Aufsichisrats  bedurfen,
wurden in den Sitzungen des Aufsichistats und seinar
Ausschisse vor der Beschluffassung eingehend erdrtart.
Auf der Grundlage der schnftlichaen und mondlichan Ba-
richterstatiung des Vorstards hat der Aufsichtsrat die
Geschifisfiihrung der Gesellschaft laufend Gberpruft.

Diem Aufsichisrat haben der Konremabschiul und dar
Jahresabschiulh der Volkswagaraerk AG zum 31. Dezember
1876 sowie dor Geschélsberchl vorgelegen, Der Ab-
schluBprifer, die TREUARBEIT Aktiengesellschaft, Wirn-
schaftsprufungsgesalischaft - Steverbaratungsgesalischaft,
Hannowver, hat diess Abschlisse unter Einbeziehung des
Geschifisbenchis und der Buchfbhrung geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Prifung des Jahresabschlusses der Volkswagen-
werk AG und des Geschiafisbarnchis durch den Aufsichtsrar
argab, dal keine Einwendungen zu erheben sind. Der

Aufsichisrat schlist sich daher dem Prifungsergebnis
des Abschlulprifers an wund billigt den Jahresasbschiull,
der damit lestgestelit st Er stimemt dem Vorschlag des
Vorstands zu, eing Dividende von 5= DM pro Akbe im
Menmwart von 50— DM auszuschutien,

it Wirkung vom 15, Méarz 1976 hat das Land Nisder-
gachsan Hemn Walther Leisler Kiep, Miedersachaischer
Minister der Finanzen, gemal § 12 der Satzung der
Volkswagerwerk AG fir Herm Helmut Kasimier, Landes-
minister a. 0., in den Aufsichisrat entsandt

Zum 1. Januar 1877 ist Hem Adolf Krachi, Vorsitrender
des Vorstands der Morddeutsche Landesbank Girozentrale,
gernall § 104 AkiG in den Aufsichisral bestelll worden,
Er folgt Hemn Kurt Hihnel, Hannower, Vorsizender des
Viorstands der Norddeutsche Landeshank Girozentrale bis
zum 30 Juni 1976, nach, der zum 30. Seprember 1976
aus dem Aufsichtsrat der Volkswagenwerk AG asusge-
schieden ist.

Dar Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedanen Mitgledarn
Tiir ihra verdianstvalla Tatgkat.

Waltsburg. den 14. April 1977

Vorsitzander des Aulsichisrats




Bericht des Vorstands

Produktionsantwickliumng der Automobilindusine
in Millionen Wagen
{logarithmischor Mallstab)

In den wichtigsten westlichen Industrienationen trat 1976
eing wirtschaftliche Erholung nach dem konjunkiurelien
Einbruch dar Jahre 1974 und 1975 egin,

Dies bewirkte jedoch keine entscheidenda Anderung im 40
Investitionsverhalien der Untemehmen, da in weiten Be- Walt gesamt
meichan der Winschaft nach wie vor in erhablichern Um-

fang technische Kapazititen nicht gemutzt waren. Die
hoharen Auftragseingange fihren deshalb nur zu einem 30
bessaran Auslastungsgrad vorhandener Produktionsanla-

gen. Enveitenungsimvestitionen und damit die Voraussetzung

filr die Schaffung zusdizlicher Arbeitsplitze blieben daher
wititgehand sus.

Mit sinem realen Wirtschaftswachstum von 5.6 % gehdne 20
dig Bundesrepublik Deulschland im Benchisjahr zu den
Landemn, dig z2um welbweiten konjunkturallen Aufschwung
baitrugen. Dagegen wurde die Entwickiung durch Lander

die gezwungen waren, 2ur Bekampfung der
Iinflation und Entlastung ihrer Zahlungshilanz eing restrik-
tive Konjunkiurpolitik zu betraiban,

USA
Die Wirtschatt der Bundesrepublik Deutschland hat 1976

vor allem vom Fahrzeugbau belabende Impulsa arhaltan, 10
Ausschiaggebend hierfir war dia hohe Inlandsnachiraga,

in der sich der Ahbau des Machiragestaus aus den Reres-
sionsjahren 1874/75% und die gezielten modellpolitischen
Malinahman dar Automobilhersteller widerspiegelten, Dazu

kamn eine durch gestisgane Arbeitsplatzsicharheit und gin-

stiga Zinsen verstirkte Konsumbereitschaft.

Japan

D gesamite Fabrzeugproduektion alber Herstallar im Inkand
betrug 387 Millionen Wagen, womit das Rekordergebnis

von 3,98 Millionen Wagen aus dem Jahre 1371 nur knapp 5
varfehit wurde,

redesrepublik
Die Neuzulassungen von Personenkraftwagen in der Bun- [E)ﬂ&uwﬂnm
desrepublik Deutschland errgichten 1976 mit 2,28 Millio-
nen Einhaiten ainen neusn Hochststand. Damit wurde die Frankraich
Vorjahreszahl um 8.8 % und der bishenge Hochstwert aus
dem Jahre 1971 um 8.0 % Gberroffen. 3

Wahrend der VW-Konzarn auf dem Inlandsmarkt einen
uberdurchschnittfichen Absatzerfoly errielte, verfief das
Auslandsgeschaft unterschiadlich,

Sowpstumion
In Brasilien und auf dem westeuropdischan Gesamitmarkt
wurde der Vorjahresabsate rwar leicht Gbartroffen: dage-
gen blieben die Auslieferungen in den USA, Mexiko und
Siidafrika hinter denan des Vorjahres zurick. Die Hauptur-
sache hierflr ist das hobe Preisnivesu der Konzarm-Modalle
als Folge der DMW-Aufweriungen der vergangenen Jahra,

iGroBbritannien
Italien

Entsprechend der Geschaftslage erhdhten nur die inlan-
dischen Konzemgesellschatien die Zahl ihwer Beschaftigten, 1
wahrend im Ausland insgesamt das Vorahfesniveau ge-
haltan wurde. T2 73 T4 T T8

10



Der Viorstand dankt an dieser Stelle allen Mitarbeitern far
ihren persdnlichen Einsatz und die geleistete Asbait. Durch
ging verantwortungsbewullte und gute Zusammeanarbsit
pwischen Unternehmanshetung und Betniebsraten konnten
dia m:hmmgm batreblichen Aulgaben im Benchisjahr
G5t werden. Der Viorstand spricht such den

Dnganen d-ar efriebsverfassung seinen Dank aus.

Das Jahr 1976 ist fir den VW-Konzern erfolgreich ver-
laufan, Troe des in Mexiko asufgrund der starken Peso-
Abwearnung erittenan Verdustes gelang e, aingn Jahres-
uberschul won 1.004 Millonan DM 2u erziedan.

Dies ist in entscheidendemn Mafa aul die positive Er-
rragsanbwickiung bei der Muttergesslischalt rurbckeulih-
ran, Umfassende Rationalisierungs- und SpamaBnabimen,
vor allem abar eine konsequente Modallpolitie, der emne
gunstige Machfrageantwicklung enigegenkam, fohreen bel
der Volkswagenwerk AG zu einem Jahres(berschul von
784 Millionan DM

Hierdurch st es moglich, die Verluste aus den Jahren
1974 und 1875 auszugleichen und das Eigenkapital wioder
auf ain Nveau zu bringen, das vor den Verlustjahren ba-
stand. Gleichzeitig ermoglicht der enwirnschaftete Jahras-
Uberschull wieder aine Ausschiftung an unsere Aktionare
und an die Minderheiisaktiondne von Tochiergesellschafien,

Bei der Beurieilung des gunstigen Ergebnisses mull jedoch
berlcksichtigt werden, dafl der Steueraufwand 18786 in-
folge des Verlustvonrages vergleichsweise niedng austial

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schiagt wor, den nach Ausgleich des Ver-
lustvonrages verblaibenden Bilanzgewinn der Volkswagen-
work AG von 92084087 DM zur Ausschitiung einer
Dividende von 5.— DM je Aktie im Nennmwert von 50— DM
Tu vensandan,

Der verbleibende Rest von 2984 087 DM soll auf neus
Rechinung vorgetragen werden, Er arhoht sich um den
Betrag. der aufl de am Tage der Hsuptversammiung
vorhandenan, nicht an der Gewinnversendung teilnahmen -
den eigenen Aktien entiallt
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VW-Konzern

Geschaftsverlauf 1976
Absatz Lieferungen 25
des VW- Konzermns

Die Liefenungen des WW-Konzerns an die Hindlerorgani-  an die J
sation batrugen im Berichisjahr 2.142 087 Einheiten; das  Handlerorganisation :
waren 5,1 % mehr als 1875. {Millionen Wagen) ol

= E.D o ="=
Der VW-Konzern hat 1976 weltwait 2.113.150 Fahrzeuge - Gesamt Tk i B L
an Kunden ausgeliefert. Damil wurde das Vorjahresergebnis - Aisisind T

von 2.108.046 Wagen — trotz der starken Einbulen in
den USA und in Mexiko — lesicht Oberroffen. Dabei mufs
noch bericksichtigt werden, dal bewulBt nicht alle sich
bistenden Markichancen genutzt wurden. Der Vi - Konzem
hat seine Produktionsmdglichkeiten mehr am langer risti-
gen Absatztrend ausgerichret und st bemidhy sich an
Bedarfzsspitzen durch gine Kombination von Zusastzschich-
ten und bagrenzien Meusmnstellungen anzupassen

Im Inland wurden 705800 Volkswagen und AUDI NSLI-
Modelle an Kunden ausgebiefert, 130 % mehr als im
Varjahe. Das maistverkaufte Modell in der Bundaesrepublik
Deutschland blieb der Golf mit 205,296 Einheiten. Bei den
Meuzulassungen erreichte der VW-Konzem ainen Plw-
Marktaptail von 280 % damit wurde die Vorjahreszahl
van 27.3 % leicht Gbenroffen. Hierzu trugen vor allern
dia Modealle Golf und Polo sowie — etwa seit Jahres-
mitte — der news Audi B0 und der neus Audi 100 bei.

Linsar Absatz im auropdischen Ausland wurde durch die
labile Konjunkiurlege einiger Lander besinfludt. Dennoch
gelang es. 412.9??&11::”95 an Kunden auszuliefarn,
Damit wurde dia Vorjahreszahl um 2.8 % dbaerschiitten.

Wichtigster suropdiischer Markt des VW-Konzerns war
Frankraich, wo sich die Verkiufe von VW- und Audi-
Modellen gegendber 18756 um 265 % erhdhten. Dem-
gegendber waren die Aushiefarungan in den Niederlanden
aufgrund der im Vergleich zu den Wetthewerbern ungin-
stigen Presstellung unserer Produkte leicht reckiaufig. In
Osterraich verkauften wwr 27.2 % mehr Fahrzeuge als
1975, In Grobritennien konnian wir an der Erhdhung des
Gesamimarkivolumens nichl teilnahmen, vielmehr lagen
unsere Verkaule infolge der wihmungsbedinglen Prais-
nachteils um 14,5 % unter denen des Jahres 1876,

Emeute Absatreinbulen multe der WYW-Konrsn 1976
in den USA hinmehmen. Dig Mechfrage nach unseren
Produkten ging um 91418 auf 238.167 Wagen rurick.
Davon entfielen 112,066 Einheien auf den . Rabbit”
(amarnkanische Varsion des Golf), Die Verkaufsentwicklung
in den UUSA stand auch im Berichtsjahr unter dem Ein-
flulk erhablicher preishadingter Wetthaworbsnachieile, dia
auf das hohe Produktionskostennivesu in der Bundes-
rapublik Deutschiand sowie auf die unglnstige Wechsel-
kursralation surickzufihren sind

Die gesamien Plw-Neuzulassungen in den USA nabmen
1976 gegeniber dem Vorjahr um 16,9 % zu. wobel dar
Zuwachs im ersten Halbjahr besonders ausgepragt war.
Wahrend die Machfrage nach Importfahrzesgen insgesami

T2 T3 T4 b 76

rucklaufig war. konnten die japanischen Anbiater ihren
Absatz noch steigern. Der Pew-Markiantail des VW-
Konzerns verringerte sich von 3.6 % im Jahre 1975 auf
2.3 % im Berichisjahr,

Fur die Volkswagen do Brasil verief die Verkeufsentwick-
lung auch 1876 positiv. Es wurden 527808 Fahrzauge
abgesetzt. Wihrend unser Plow-Marktantail mit 578 %
gefingfligig unter dam Vorjahresniveau lag. stieg der
Marktantall im Transporterbereich aufgrund von Modedl-
verbessarungen um 7.2 Prozentpunkis auf 51.9 %

Die Situation der Volkswagen da Maxico ist sehr schweiang
Infolge der inflationdren Entwicklung kam @5 Zu einem
starken Verfall des Peso-Aufenwertes, der sich auch auf
die Gesaminachfrage nach Automobilen negativ aus-
wirkte. Wir muBten als Folge dieser Entwicklung einen
Rickgang unserer Vierkdufe um 26,4 % gegeniber 1975
hinnehmen.

Auch das Automobilgeschiaft in Sodafrika wurde 1978
durch die verschlechiarte wirtschaftliche Lage des Landes
besintréchtigt. Die Ausbeferungen an Kunden blieben
um 205 % unter dem Viorjahresnivead.

12






WW-Konzarm

Umsatzentwicklung 22

des VW -Konzems
i Milliarden DM) 20

18

Gesami

B usind 186
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Umsatz

Dia Umsatrerifise des VW-Konzerns ereichten im Berichis-
jghr 21.4 Millarden DM, damit wurde der Vorjahreswert
um 13.6 % Ubertroffen, Der Umsatzzuwachks hiel im Inland
mit 23,1 % auf 81 Milliarden DM arheblich starker aus
als im Ausland, wo eine Steigerung um B5 % auf 13.3
Milliarden DM arzialt wurde, Dadurch verringerte sich der
Auslandsanteil am Umsatz weiter auf 62,3 (1975: 65.3) %

Einkauf und Materialwirtschaft

Das Einkaufsvolumen des VW-Konzermns wies 1976 auf-
grund der erheblichen Nachfragesteigerung und der Ein-
fihrung weiterer neuer Modelle eine kriftige Zunahme
auf. Dieser Mehrbedarf war nur mit Untesstitrung und
durch die Flexibilitdt unsenrer Zulieferar zu bewdltigen, eine
Leistung, die die Volkswagenwerk AG hoch anerkennt,

Dig Materialpreise haben sich 1876 durch gestiegene Lohn-
und Vormaterialkosten unsarer Liaferanten sowie durch
dia inflation&ne Entwicklung in Brasilien und Mexiko erhoht.
Die Steigerungsrate Gberschntt jedoch nicht den Varjah-
MESVWEIT.

Fartigung

Der WW-Konzem hat 1976 weltweit 2.165.627 Fahzeuge
hergestallt; das waren 11,1 % mehr als im Vorjahr, Davon
anthelen 1.907 145 auf Personenwagen und 258 482 aul
Mutziahrzeuge.

Bei der Volkswagenwerk AG erhohte sich die Produktion
gegendber 19756 um 17.3 % aul 1.316.039 Fahrzeuge.
Darin sind 53.536 in Wolfsburg produzierte Audi 50 und
1176 in Emden hergestellte Audi 80 enthalten,

Auch dwe Produktion der ALDI NSU AUTO UNION AG
lag mit 260.017 Fahmeugen um 26.7 % Gber dem Miveau
des Vorjahfes.

Die Auslandsfertigung des VW-Konzems is1 im Jahre
1976 leicht gastiegen. Wikhrend die Produktion dar Volks-
wagen do Brasil gegandber dem Vorahr um 5.4 % auf
520.636 Wagen wuchs, mullte die Fertigung der Volks-
wagen de Mesxico aufgrund der unbefriediganden Absatz-
situation wm 209 % aul 84562 Fahresuge IUckpe-
nommen werdan, Auch die Volkswagen of South Africa
lag mit 37 485 produzierten Fahrzeugen um 24,89 % unter
dem Ergebnis von 1976, Unsere belgische Tochtengesel|-
schaft Volksw, Bruxelles montierte dagegen im
Berichtsjahr 97 314 Fahrzeuge und dbertral damit die
Vorjahreszahl um 28,4 %.

Der VIN- Konzem baute 1976 walbweit je Arbeitsiag durch-
schnittlich 9.070 Wagen: das entspricht gegéniber der
arbeitstaglichen Fertigung des Viorjahras von B.7567 Fahr-
zeugen ainer Zunahme um 3.6 % Davon entfielen auf
YwW-Modelle im Durchschnitt 7.773 und aul AUDI N5L-
Maodelie 1,287 Fahrzeuge.

Die gsinzalnen Konremgesallschafien waren an der arbeits-
taglichan Fertigung wie folgt bateiligt:

Fahreage/Tag
Volkswagenwerk AG 4.967*
Vaolkswagen do Brasil 2303
ALDI NSU AUTO UNION AG 1.038"
Wolkswagen Bruxelles 4159
Volkswagen de Mexico 364
Volkswagen of South Alnca 181

* ol oaeminieen gelsfeme. redegie Fahmeuge: AUDH FNSU AT LNIOSN A
e Porpchs 524 i

Zwischen den Gesellschafen des VW-Konzerns bestehen
enge Lieferungs- und Leistungsbeziehungen, die sich vor
allem in der Belieferung mit fertigen Erzeugnissen wnd
Investitionsgltam niederschiagen,
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Belegschaft Investitionen

Am Jahresende 1976 beschaftigie der VW-Konzern 183.238
Mitarbaiter. Das waren 5414 oder 386 % mehr als ain
Jahd Fuvor,

Im Inland wurde die Zahl der Mitarbeiter aufgrund der
gestiegenen Machfrage nach unseren Modellen um 6565
oder 56 % auf 124232 Arbeitnehmer arhohl Baei den
auslandischen Konzerngasslischaften blisb die Beschiftig-
tenzahl i Berchisjahr mit 59.006 nahezu konstanl Emar
Zunahme der Belegschaft bei der YW dio Brasil und der
VYW of Amenca stand eine Verminderung bei der VW da
Mexico und der VW of South Africa gegeniber,

Der Personalaufwand des VW-Konzems lag im Geschifts-
jahr 1878 mit 6.413 Millionen DM um 155 % Gber dem
des Votjahres Dazu trugen neben der Belegschalisaul-
stockung auch Lohn- und GehaltserhGhungen im In- und
Ausland sowia die Leistung von Mehrarbeit und Zusatz-
schichten bei, nachdem noch im Yorjahr bes der Volks-
wagemwerk AG und der AUD|I NSU AUTO UNION AG
Kurzarbeit erfordarlich gewasan war,

Die Investitionsausgaben des VW-Konzems lagen 1976
mit 1.141 Millionen DM um 21,3 % Gber denen des
Vorjahres, Aul Sachanlagen antfslen 91,3 %

Im Inland investierten dis Konzerngesallschaften 657 Millio-
nen DM; das waren 10,7 % mehr als 19758, Dabel stan-
den neben der Rationalisierung wnd Anlagenerhaliung
auch Ausgaben fur dis Produktionsumstaliung aul das
neue Modalljahr im Vordengrand,

Die Investiionstatigheit der produzirenden Konzemge-
sellschaften im Ausland wurde such 1976 stark von der
jeweiligen wartschaftlichen Entanicklung des betreffendan
Landes bestimmt Insgesamt dberschritten die Auslands-
investitionen mii 484 Millionen DM das nisdnge Yor-
jahresniveau um 39,3 %
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EinfluBlaktoran aul die Forschung

Forschung
fiir die Zukunft
des Unternehmens

Ein GroBuntemeahman wie dar VA=
Konzem ist gegenuber seinen Aktio-
niren, seinen Mitarbeitern und der
Gasamtwirischalt basonders var-
pflichtet. die Zukunft durch sorg-
filtige Prognosen und voraus-
schauende Entwicklungen abzu-
gucharm.

Wiir wisson, dalt die Zukunit des
Varkahrs und des Automobils von
viglan Fakionen abhangt und besin-
Rl weird

¢ SN

Wi
Farschung

Dashalb becbachten und bivanan wir
Entwickiungsirends und leiten daraus

Aufgebenstellungen her, fur die es
Lasungen zu erarbeilan gl
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Fahrzeugtechniasche Forschung

ESVW IT

RSVW

ESVW I

Anforderungen der Fahreeugsicher
heit pragen das Autjomobil von heuta
und morgan, Mit den Exparimaental-
fahrreugen ESVW |, ESVW 11 und
RSVW hat VW fortschrintliche Sicher-
harsiechnalogien vorgestatll und
damit natonal und mtemational starke
Beachtung getunden

Diose Fahreauge haben geeaigl, bis zu
welchen Grenzen Sichethertsmalinah-
men noch sinmeoll Sind und SIch |1/

Einklang mit der GroBserienfaertigumng.

Lm trotz abner geevichisparenden
Bauwems hesvormagends Unfall-
schutzeigenschalian zu erzielan,
wurde im Hausa ALDI NSU ein
reues Prinzip, das _Autogena Fall-
beulen™, entwickelt. Bei jedem Unfall
muls vom Fahroeug StoBanergia suf-
genommen werden, Dies geschiehi
beim newen Audi 100 durch ds
nach dissam Prinzip konstruiernan
Langstrager im vordaren Teil des Wa-
gens. e smd auf an ophimales Enar-
gieautnahmevermogen bei sehr

char Wirtschafthichkost und der
LAgthetik bringean lassan

Deramiga Studion lafern wartvolle
Erkenninissa. die stufenweise in
Senanfahrzaugen Amaendung lindan

Dia komsaquante Amaendung der
im Eonzarn entvickalien Sicherheits
wchnologien prasentern sich auch
im naisen Suds 100

lnichiar Bawweise susqeleqat Hel
amam Autprall Taltan S Sieh 17 der
im unteren Bild dargestellien A So
wird der Insassenschutz bai Frontal-
kollsianen wasanilich erhohi

Energreaufnahme durch _Aulogenes
Faltbaufen™

18
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grhohen dig Insassansicherhet bey
Eronralcolimionen ver das Bersoe!
HAvwai 100

VW Rlickhalieautormnst

Ein waitares Ergabnig gezelter For
schungsarbaiten zum Insassenschutz
ist der VV-Rickhaleautomat Bei
diesar konstruktion st dee Schulter-
gurt an der Tlr befestigt und lagt sich
deshalb beim Schiiefen automatisch
an, An Stelle des Beckengurtes stitzt
gin Kniepolster Linterkdrper und Beine
ab. Wha leistungalihig deser Rock-
halteautomat st Zeigt das Diagramm

Levsiungsvenyieich awischen D
purnkigurt wod VIV-Ruckhaltesuiomal

[ e e el

— e
T v e (L A

FRR I ':. ET S ]

Es antstand aus wielen Messungan. bal
denan angeschnallte Testpuppen bl
unterschiadlic en .i".l,.r|:'.5|II|:'__|.:-5|:"'.‘,-|-'|
digkaiten vergleichend untersuchi
wurden. Lie beiden singazaichnatin
Kurven ceprasantaren fur den ViV
Ruckhalteautomalen unid den D
punkiguit die kritischen Grenzen, Baim
Uberschigitan ciesar Granzen st ain
Libareban richl maehr gewahisistet
Dhe kritische Grenze wird it dem W
Ruckhalisautomaten erst bei viel hi
harer Geschy naigksil armsichl



Antriebstechnische Forschung

Dias Rohol wird kmapper. Wie lange
Wi noch austeichend Treibsiofi flr
unsate Autos verflgbar sein # Eina
micglichs Antwort auf diese Frage

sind soiche Krahistolle, die sich gunstig
auch aus Kohle, Abfallen und orga-
fischen Substanzen berstallan lassen
Mathanal 81 ain solches Prodokt

VW hat mit Mitteln des Burdes
ministeriums fur Forschung und Tach
Naogie 45 .:':|'1r.-:-"_.||_;:" ATHPEDELT
imd mal mipem Benzin-Maothanaol

Uharpabe der VIW- Tesifione an die

ADAL -Stradanwachit

Gemisch amprabt. Ein Tell digses
:._t!|r_.:'|'_-|_|-;_1|_' wigrde im Hahmen aines
Grolvarsuchs von der ADAC
Stralamvwacht aingesaizt

Das Ergebnis dieses Versuchs bastatigt
dux Rechtigkadt der Methanal-Alter-

Nnatng

e
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Linsera Motor- Forschung untersuchil
dia verschiedansten Prnzipian, Dazy
pehdrt such das Dieselvarfahren, Aus
dem Forschungsvorhaben | 50-P5
Diesalmotor”’ wunde sc Elich ein
'.-'-:*r.'-n|'.-.u::lr'|ur'|q's.- Lund spater ain
Enbwicklungsprojeki -'1-' SEET .'—r;'|-'::1r'|5
mit I_|||I_.||I A3 ir npic] .b i
M alstEbhe I-"l i = s Imal oren
gaitzie. Die gunstige Litatdaisiung, die
Lechtbauweise, das gunstige Abgas
sarhalten und cer ger nge Krati=eod!
varbrauch sind basondars hanndrau-
haherde Markmale der WViA- Diesal
mooren

Wirbalkammer mit Einspntaois

foben) wnd Givhkerse (inks)

Schmtimogelf des 50-P5-Lhese/
motars (37 EW) mir Kuneiung
Erafrnalne Aniascar Ly Larfimasciuig
1 Serenadlinmrg

erstmals in der Gaschichin das

Eratttahrzsugs entesickalio dis ALID
MEU AUTO UMNION AG ainen '_' ravl
laufanden 5-Zylingdar-Otio- Moto i ™
i*n-l'-?nn:;a;.;-.--?-fe Er:!r-"'ﬂw“.;\a:i-ti??- [op— ___i § e =
ESIErmalsoe Enasiiaranc odas . |
Budi-BO "-.1:..I-.J':- Bai ainam Hubraum _. i ‘ ‘ “ 'F‘Z,
o £ 8 1 st che Masching 100D B | I __h =
(136 P5). Zur Gemischaufbergitung : - "W -
wird eina Benzin-Enspitzanlaga
wvaraasndal mal dar nebeen Do ohars
sparsamem VYerbrawch auch sshr
gunstige Abgasemissonisans ar-
ralt waardlan, Daesar Motor batat dan
Komd nes B-Zylinders, verbundan
1 dar Wirtschaftlichkeit aines
- ulindors

Dar napg §-Feinder-0O o -Adatar
L chen Al 1K)
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VIv-Crny-Taxt
ain Baisprel fiir Forschungsarbeiten
Ary Elak trosshirse Ui

Ein Baispial fur Forschungsarbadtan 1614 Dviinder-0ho-Motor
an Elekirofahresugan sl dases Vi it Turbosuflaung

City-Taxi. Es wurde won uns in einer
Avsstetlung das Museum of Modein
Art in Nenw York gezeigt. Sein Elektro
mator ammogehl aman besonders
urmeeltireundlichen Hatnieb in den
Ballungsrawmen. In den Aulenbezin
K wind of curch elmn Vatbrannungs-
miotor unterstutet. Ein derartiger
Hytridantried arzigh grofers Reich
weilten als aim reiner Elekiroentriet
Eing Helba von Elganschalten lassen
dia Gasturbina als eiren intaressanien
Fahrzauganinieh der Zukiunft erschai
nan. Lim dee Varieile jedoch eoll
nutzen M konnen, sl noch vie
Gundlagenforschung zu leisten

WA DEtailgl sich an solcheEn :'"l.'lgi_:i: A4 .":.-:l.'?".:'r‘n:.-.;__r Gasiurtung
1en. ODa digse Arbeiten auch im dffent-  suf olem Prifsiand
lichan Interesss lisgan, werden sie
mit Mittaln des Bundes unterstltzt
Von besonderam Interasse bei dar
a5 iurb nn - Forschung st die an-
wWiansdung von Reramak, Hieraus enga
ben gach usafzliche Anregungan zur
Venpandung in konvantionslan
Mowaran, Dargber hinaus fuhmen die
Erkenninisse, die unsen StrGmungs
mechaniker bai deesan Arbarben sam-
miedn Konnion, aul &inem Dasondaran
Gebhiat ru entwicklungsreifen Ergeb
migsan: dar urboaulladung. Von den
=Y, WJASEn O8s '-.-'F"I":'II'I'I"'rIlJI"]‘_-!“"q,_'I'II_'_lIﬂ
wwird eine Turbine angetrieben, die
mil feohar Lrebhzahl BSutt s treibt
aanan Kompressor, mut daem e Lult
flr dia Verbrannung im Motor wer
dichiat wird. Chesa Malknahma {uhri
Ty amar erhabhichen I_I_'|:~_-.r||"|;_|‘§.
ShEsgenung
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Dia Motwendigkeit. mit Energie
sparsam hausruhalten, machite
Forscher der Volkswagemnserk AG auf
den Energieverbrauch bei der Gobibu-
deheizung sulmedksam, Wahrand in
der Bundesrapublik nur 11 % dar
Primdranargia flr den Verkehr ga-
braucht werden, entfallen suf Haus-
halte wnd Elninverbraucher allain

28 % zuimm Hainen

Unsare Forscher unlersuchion
Maglichkeiten, dafir die Sonnen
strahlung nutzbar zu machen,
geEnauer; whe man den Wimaespaichar
Luft zur Raurmnkherrung wirtschafilich
rutzan konn. Dies fahre 2u der (dos,
Vi -Motoran als Antneb von Warma-
PUMPER Zu yansvanden. Zusammen mil
Forschem der Ruhngas AG entwickal
ten wir deshalb auch mit Erdgas
batriabene Motoran und sind zu vial-
vErsprachancen Elg-l}Llr'n:;'_.ﬁrl. -
o

VilW-Motoren als Antresbsagpregale
bringen geganubar bisher bekannian

Systeman aing erhabliche Stelgerung
des Nulzungsgrades. Neban der VWir-
mig, die von der Pumpanlage dir
Auleniuft entzogen wird. kann die
Muotorabwiarme zum Hetzoen genuis
warden. Dar Varbrawch an Betriebs-
energie (z. B. Heizdl oder Erdgas) ist
um 50 % geringer als bai einer heuta
ukilichen kl:‘.:.ﬁ-ﬂ'“'li,'lﬂl.,.lrll;j

Cras Wirkungsprinzip der Anlage; Der
Mator treiby esnen Kompressor an, ohef
dampiitmiges Kalternittel verdichiet
und dabei erearmi. In sinam Wame
tauscher gibt das Kaltemittal VWarme
an Homwassar ab urvd wird nun flissig
In seinem weiteren Krelslaul wird e
enispannt, also wieder gasformeg und
Euhlt sich sahd stak ab, Heer wind
nun Aulanluft auf das Rohrsystem ge
filihrt, das Kilemitel ersarmit sich
wiedes, da seine Temperatur miedngear
ist als die AuBaniuft im Yinter. Die wm
ehwa 3 Grad abgekuhite Lult stromi
ims Fraie. und das Kaltemitel gelangt
z2u emadtem Kaisigul in dan
E.Cmpressor

Forschung nach neuen
Anmwendungsbaraichan

Sohama der Hezanlage mit
VIW-Moror (Wamepumpe)

Der VW Motor liefert ebanfalls Wame
an den Hemwasser-Kreslaul. Er st mit
daer Warmepumpa in ginem wassearnge-
Tullien Gehduse untergabracht, das
stark schallddmplend wirkl Das
Gerdusch der Anlage entspricht dem
aines Ublichen Olbrannars

Im Prinzig konnte jeder wnserer Fahi-
Fougmotonan als Antnald fur die
Wirmepumpa disnen: dis Abgase
warden —wie bai - oder Gasheizun
gen — in den Kamin galenat. Molor-
drebeahl und Laufdauer regelt ain
Thammostat, Diewarischaftlichan Vior-
taile diesas Systems lassen hohe Stilck
Zahlan fur sainen Vernab enawvansn

Warnepumpe mit V- AMoror
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Moderna Malk-
und Priiffverfahren

Sohatirarer Adelrsirn fir avusisete
Uintersachungen

Die Motsendigkeit. akustischa und
schnwingungstechnische Probleme zu
banuckssehigaen bBeainilult erhablich
dig Entwicklung von Krafifahrzeugen
Authwandige Prufeinrichtungan und
Anlagen sind erfordarhch, um soesohl
dan gasetzlichen Bastimemwingen ols
auch den Anforderungen dor Kunden
an Komifort und Behaghchkeit gerecht

ZU werdan

In Einem schalltoten Melrsum
wieclan akushischa und ':r'.'l'.'.'.'n:;:|.'1'|-_:
technischa Problame nicht nur an
Emtwickliungsmodallen, sondem
auch an Fanzipkosungen Tur ubser-
morgen baarbaitar. Dazu ist hBufig
auch dig Entwacklung vollkommen
nauer Melverfahren erfordedich

In einem schallharten Melraum
sorgen unregeimalig gebogene und
aufgahiingte Plaxsglasfidchan for
S .|I|-|."'||'||.'||'w;|._;|- Ccha I'.-n,"l-'ll'_lr'-;_]

Eohattharter Mefirawm
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Line ber VI entweickaite Holograrmm

Earnara macht Goarausche siehibar

Heskang kofinte man Gerausct A LT TR
@ und den
Wag, den sie irmi Fahrzsug nebimen

il muhsam und umeaallkomimen e

I.f':: MAARGLINGEN ] Tr oo T GAar OGO aTT - K ArTdra
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Bei der Entwicklung eines Automobils
warden Grofrechenanlagen zukinftig
verstirkt zeitaufwendige Berech-
MUNGSs- UAE KOonsinukisomsaraen
Ul T,

In def Karogsana-Ablastanlags wird
die Oberflache eines Modells mit
ginem Fuhler abgetastet. Grolrechen-
anlagan Zeichnen de Konstrukiions-
schnitie. Der Konstrukteur kann aul
w#inem Femnsehbild Tellschnitie stu-
digren wnd durch Eingaben in den
Rechner variiaran

Styling-Modiell in dor Karosserns
Abtastaniagea

W - Kilivma -Wendkanal

Im Klima-\Windkanal der V- For-
schung sorgen wir fir asrodynamische
Formgestaliung der Konzem-Fahr
zeisge. Wir untarsuchsn, wie wnd
warum Fahrzeugforman und Forman
vion Details die Funktion eines Auto
mobils beainflussen.

Seitenwindeinfiul werden ergriendet
dia Kihlung des Molors sowia die
Bakifiung und Heizung das Innan-
raumes bei jeden Klima wnd bei allen
vorkommenden Helesiungszustandan
aul der Strale worden ebenfalls im
Klime-Windkanal untarsucht und dia

N jevwails gunstigsten Minal for optimale
| E Funktionan ¢nbaickelt
T“[HI Luftieitbiache fitven den Luftstrom

wn ave Ecken aer Winadkanairofe

Eratistoffverbrauch und Hochstga
schrwindigkei! zum Betspiel hangen
antschitidand vam Lultwiderstand
des Wagens ab. Das Fahrvarhalian bei
hohen Geschwindigkeiten und der
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Geseallschaften des VW Konzarms

"
Konzerngesellschaften in Zahlen*
Umsatzerldse

1976 1475 Varind.

— Millionen DM = %
Produktionsgeselischaften
Valkswagenwerk AG 169714 11.370 + 4818
ALIDI NSU AUTO UNION AG 3.030 3424 - 11,8
Volkswagen do Brasil 5. 4. *** 3670 37284 4+ 84
Yolkswagen de Mexico, 5. & de C V."™° B 33 = 141
Valkswagen of South Africa (PTY) Ld.*** 437 523 - 164
Volkswagen Bruxelles 5, A 773 B2 + 478
Vertriobsgesellschaften
Volkswagen of Amarica, Inc."** 3270 3477 - 6.0
Volkswagen France 5. A" a7 bbg 4+ 335
Valkswagen Canada Lid.*** 52 309 + 138

* Doweil Auywysisindarrgan eeiolgien, hatsh wir e Tahler dei Viljiteet angeglchen
N e Hbndhainimanisason

4+ mingehdilliich Toch)

Tt T Abestr sn e Vollraagarasie AG 1075 srashislich Audi B0
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Absatz"" Investitionan Belegschaft

1876 1878  Verdnd. 1976 1975 Verand. 1976 1976 Verand.

— Fahrzeuge — % — Millionen DM — % — am Jahresends — %
1661606 13686707 + 161 332 374 - 14 97.422 93.026 + 47
246,753 308189 - 204 158 87 + B10 25,363 23.280 + B89
527.808 502600+ 50 143 202 - 292 39 487 38722 + 18
71.741 G7EM - 784 a0 57 - 471 B BA3 8.653 = 10.0
38631 47818 - 182 27 16 + 61,7 4 675 5.231 - 106
87 305 75.169 + 294 4 8 - 469 2.960 2773 + 6.7
230137 300005 - 233 113 15 ® 2152 1.863 + 165
71,196 65667 <+ 279 B4 33 b k18 455 + 48
23,803 23729 + 03 4 2 x 31 312 - 03

Nn



Gesellschalien des Vi -Konzems

Produktionsgesellschaften

Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Fisr dio Vollkswanperasork AG 51 das Jake 1976 edolgrosch
varlaulen, Produktion und Absatz konnten aulgrund der
guten Marktsituation erheblich ausgeweitet wenden. Dar
anwirtschaliele Jahresubarschull erdaubt es. neben dem
Ausgleich des gesamiten aufgelaufenan Verlusivortrages
nach swar Jahren ohne Ausschutiung — wiader aing D
denda #u raklan

Ahsatr
raum 1.6561 606

TEre, In Qiese

Dia ".'-:ul'-:y.'-.._.._;- fvare ALy Palam Bene
F.jI'l.ru,'l_.;p_' an dig HandlerorganiSation ool
Zahl sind 297 684 ALID] NSU-Modele enthakien. Das
guta Inlandsgeschalt bei wetarhin sctrwachem USA-Absatz
fihre 2u einer Yemngerung des Exporiantels auf 537
(54.2) %, Der Absatr von Volkseagen allain istum 206 %
af 1 r{:':i B2 Einheitan gestisgen

Dia Auglisfeungan sgan (ohne AUDI MSL
Fahrzeupel an Kunden in der Bundesrepubliy Deutsch
and nahmen um 154 % aul BAH 341 Wagen ru A
HIgsal [EaSiLIvar
DEtEliglh

WO VOlkEw

fast alla Modalle

k. L - -
EATWICKILUMD WWans
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den Parsonagn-Alahverkehr Er paichnet sich b
aureh Wirtschaltichkanr vndg wvtenhalis
Schaltan Sus

Valkswegen am deutschar '-'".'. -"-"-'l""'-
LY

Dar Aniail won
der 1876 gegenuber dem
o BURAIES. WHITDE WO ",_I- h Al "'] I
-| pop Funahme (st im erster Linle a dis Modella
h l' und Folo zurickzuluheen. Der YW-Transpontss
in semem YWettbewarbsbaraich mit 626 % einen hohes
Markianteil behaupten, Sehr erfolgraich entwickelte sich
das Geschaft mit dem 19756 neu eincefobmen WW-Last
transpoes (LT}, der in den GroBenkiassen von 2.8 bis
3.5 1 rulissigem Gesamigewicht angeboten wird, Dieser
DIFERCIEE IR S8Ifulm H:_'.'r_' &h o Eeen

maret gk ||' I Bing Siel ]nr.

EOnnig

= st
Fahraughp Warkt

antel von 46,3 %

#ischen Auslandsmdarkien konmien im Berichis-
ahr 331 653 Volkswanen an Eunden wverkauft werden
B.7 % maehr als im Vorjahr. Zu dieser positiven Ent

Clelieng thugen INSDasonoarng ood Golf, abar auch dia mit
Bl-llll n des He !|||'|‘:|_i-'|'-__. i allan M
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Gesellschafien das VIV Konzems

Umsatz

Die fir 1976 ausgewiesenen Umsatzeridse der Volks-
wiagerwerk AG mn Hihe von 16814 Milllonen DM sind
mit den Zahlen friherer Jahre nicht vergleichbar, weil sie
seit e 1, Janwar 1878 avch die Erose aus dem Verkaul
daer AUDI NSU-Erreugnisse durch die Muttergesslischaft
enthalten

Fartigung

Im Berchtsjahr sind die Umstellungsarbeiten im Ferti-
gungsbareich fir das neus Produktprogramm wengahend
abgeschlossen worden. Im Werk Salzgitier, das seit 1875
nur noch Motoren fertigt, wurde die Produktion des
Dieselmotors und des meusn 5-Zylinder-Motors aulge-
NOmman.

Din Val Al stafhe im Benchitsjahr 1.261.327
Volkswagen und 53 536 Audi 50 her. Zusarzlich produziere
sie im letzten Cluartal 1976 im Werk Emden den Audi 80
fir die USA. Insgesamt erhohte sich die Fertigung des
Untemahmens aul 1.316.039 Fahreuge und lag damit
wm 17.3 % Ober der vergleichbaren Vorahreszahl

Belegschaft

Da siarke MNachirsge nbch unseren Modellen machie im
abgelautenan Geschaftsjahr Zusatzschichten und Einstal-
lungen im Fertigungsberesch erfordeddich. Die Zahl der
Belegschaftsmitglieder wurde aul  insgesamt 97 422
Beschaltige am Jahresende erhoht Das waren 4 396
odar 4,7 % mahr als ein Jabe suver. Der Antedl ausiandi-
scher Mitarbaiter blish mit 7.5 % naheazu konstant.

Mit dem neuen Konzept der Hexiblen Anpassung, das
gingé ausgewogens Kombination wvon Fluktustionsersatz,
Zusatrschichten, Mehrarbot und Zusatzeinsteliungen dar-
stelit, wird eine langinstige Sichaerung der Arbeitspiates
angestrelnl

Auch im abgelaufenen Geschifisjabr haben wir unsers
Anstrengungen zur Humanisierung der Arhestswelt Ton-
posoizL

Zur Zeit ldult ein Forschungsvorhaben unter finanzieller
Betmbgung des Bundes min dem Zial, Moglhichkamen und
Grenzen neuer Arbeitsstrukturen sufzuzeigen sowie Be-
lastungsfaktoren flr den arbeitenden Manschen durch
Hondhabungsautomaten, = B, WWW-Roboter, zu mindarm,

Weitere Vorhaben zur Humanisierung der Arbaitswelt kon-
mantrienen sich in einem Programen zur ergonomischen
Gestalung der Arbeitsplitze. Dazu kommen MaBnahmen
win Arbeitsplatewechsel  (Job-rotation), Arbeitserwaite-
fung {Job-enlargement) und Adpeitsbersicherung (Job-
anfichment)

Indax: 1972 =100 Entwicklung

der Belegschalt

und der Zahl der
120 Auszubildenden

[am Jahresends)
115

@ Auszubildende

110

106

75

T2 ‘T& M B T8

Dar Eimfdhrung newsr Arbaitsstrukiuran sind jadoch Gran-
zen gesetzt. Verdnderungen an Arbeitsplitzen kdnmen nicht
sprunghaft erlolgen, sondemn mikssan von den Mitarbaiiem
an?murru'nﬂn werden. Aul das Flieffband — besondars
auf saine Transportfunktion — kann auch in Zukunft nickt
varzichiet werden

Das gesellschaftspolitisch schwenwiegende Problem der
Jugendarbeitsiosigkeit liefl es geboten erscheinen, Mog-
lichkeitan zur Bereitstallung weiterer Ausbildungskapazi-
1aten . durch die Vollewapemwerk AG zu prifen. Das
Umeamehmen beschiof, im Geschaftsighr 862 Auszubil-
dende aufrunehmen; §1 von ihreen konnten hre Aus-
bildung jedoch erst Anfang 1877 beginnen. Das ist eine
Erhthung gegeniber dem Vorjahr um 32 % Am Jahres-
ende standen 2.097 junge Mitarbeiter in 22 verschiedonen
Barulen in siner Aushildung. Seit 1974 hat die Volkswagen-
watk AG die Zahl ihrer Ausbildungsplitee — gemessen an
der Gesamtbelegschaft — arheblich enwveitert. Diesa Palitik,
die in der Grafik dewtlich wird, soll auch in Zukunft fot-
Efﬂm werden, Es wind jedoch nach Beendigung der

shildung nicht immer moglich sein, Arbeitsplitze aks
Facharbeiter anrubiaten,

Wie im Vorahr fihrie das Untemehmen in Verbindung
mit den Arbeitsimtern wieder verschiedena Sondermal-
nahmen fur jugendliche Arbaitnaehmaer durch. 5o wurda
z. B. in Zusammenarbeit mit den Gewerbeaulsichisamtam
und unter besondarar Berlicksichtigung des Jugendarbeits-
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Gesallschaften des W -Konzamas

schutzgesetzes eine begrenzte Anzahl von zusatzlichen
Arbeitsplitzen fur Jugendiicha im Schichibetred der Ferti-
gung eingerichiet,

Auch 1876 wurde die systematische Forderung unserer
Mitarbeiter durch Aus- und Waiterbildung fortgefGhrt.
Dem Bedard des Uniernehmens entsprechend nahmen
3536 Mitarbaiter an 235 Veranstalungen der Funktions-
und der Flhrungsausbildung teil.

G Ende des Jahres wurde die Ausbildung won Hoch-
Fachhochschulabsohventen wieds

Gegeniber dem Vorjahr hat eine erheblich grofere An-
zahl von Mitarbeitern die Moglichkait wahrgenommen,
Bildungsurtaub zu nehmen, Die Inanspruchnahme lag aber
waiter unter der Granze der gesetzlichen Moglichkaiten,

Einen bemerkenswerten Beitrag zur Senkung der Her-
stellungskosten und zur Sieigerung der Qualitht unserer
Produkie leistete die Belegschaft durch die standig wach-
sende Beteiligung am Vomschlagwesen, Von 18.517
{17.411) eingereichien Yerbesserungsvorschlagen wurden
2959 (2.481) Vorschldge mit insgesamt 4.4 (36) Millio-
nen DM pramien.

Eima Reihe technischer und motvierender Malinahmen, wie
beispielsweise die integriens Sicherheststechnik bei Ma-
schingn wund maschinellen Anlagen und eine Aussisllung
JArbeitsschutz” trugen dazu bes, dall die Unfalihdufigkeit
gegenibar dem Vorjahr um 16.4 (12.8) % zurlckging,

Im Barichisjahr wurden die Forderungsmalinahmen fur die
Errichtung von Eigenheimen und den Erwerb von Eigen-
tumswohnunggsn wisder singalaitet,

Die Zahl der Rentner mit Anspruch aul Lelstungen aus
dar Etﬁtriahrmhm Altersversorgung  stieg  auf 12676
{10.338).

Am 1. Februar 1976 waten neuve Tarife in Kraft. Sie brach-
ten eine ErhOhung der Lohne und Gehdlier um durch-
schnittlich 54 % und eine Anhebung der Ausbildungs-
wvargltungen. Die latzten Vereinbarungen im Februar 1977
ergaben neben siner weiteren Verbesserung der Aus-
bildungsverglutungen éine Steigerung der Tanls um 89 %

Die Verhandlungen ubar dan gekundigten Manteltanbver-
trag fihrten bisher zu folgenden Tedlabschlhssen:

Dar Tanfuraubsanspruch fiir die Altersgruppen vom
19. bis zum vollendeten 30. Lebensjahr wurde ab 1976
um einen Arbeitstag erweitert. Vom Urdaubsjabhr 1877
an arhéht sich der Udaub fir die dber 30 Jahne alien
Mitarbeiter ebenfalls um einen Arbaitstag.

Mt Wirkung wvom 1. Mai 1876 wurden Vereinbamungen
liber einen Lohnausgleich und emne Schichtausgleichs-

zulage bal Minderleksiungsfahigkeit und Uber gine Lohn-
garantie flir altere Arbeitnehmer abgeschiossen,

Zur Edeichterung der innerbetnieblichen Personalum-
setzungen wurde auBerdem mit Wirkkung vom 1. Mai
1976 win Lohnausgleich bei batriebsbedingten LUm-
satrungsmatnahmen verainbart,

Der Porsonalaufwand der Y, ke AG stieg 1978
um 194 % auf 4297 Millionen DM. Die Zunahme ist
m wesentlichon auf die TarferhOhungen zu  Beginn
des Berichisjahres, den Fortfall der Kurzarbeit sowie aul
die Letstung von Mehrarbait und Zusatzschichten und die
Dotierung der Penssonsrickstellungen zurickzufihren,

Belegschafisentwicklung
.12 312 Verdndetung
14976 16875 absolut %
Volkewagemwverk AG 07422 93026 +4.398 + 47
davon in den Werken
Wolfsburg 48809 46087 +2802 + 6
Hannowver 17347 16BBT + 480 4+ 28
Braunschweig B200 4925 + 275 + 5.6
Kassal 12884 13732 + 162 + 1.1
Emden B 607 6111 + 398 + B5
Salzgitter EEES 6294 4+ 201 + 65
Lohnemplanger 83611 78.143 +4468 + 586
Gehaltsempfanger 13811 13B83 - 72 - 05
waiblicha
Arbeitnehmer 10658 10281 4+ 697 + 68
Buslandischa
ArbEiirehme 7a0d4 BEI13 + 381 + 67
Ausrubildends® 2187 1834 + 263 +1386
1676 1576
Durchschnittsalter der
Belegschaftsangehdnigen 394 39,7 Jahra
Durchachrinsdawer der
Werkszugehorigkeit 126 12.4 Jahre
Durehsehnittliches
Erankenstand a4 53 %

" mrachlafich Praiykaes. Voloniee wed | nformandens
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Gasallschaltean daes VW - Konzerns

Ligr raue A 100 150 Devn Puliikern gut angekormmen
Das gkt sich micht nur i seinen Verkaufszilfem avs
Die Leser aingr Automobilzeitschrlt haban ihn bel dar
Wah! des _Autos dar Vernunit” aul den ersten PIarz in
seiner Klasse gewalit

AUDI NSU AUTO UNION AG,
Nackarsulm

Alle AUDI NSU-Fahreeuge werden seit dem 1, Januas
1876 an die Volkswagenwerk AG verdulBert. Der Absatz
arfeichte i Berichisiehr 246,253 Einhaiten

Fiir die AUDI NSU AUTO UNION AG stand das Jahr 1976
im Zeichen des Modelhwechsels. Das daraus resuliigrende
besonders starke Inleresse der Kunden sorgte in Verbin
dung mit dem allgemainen MNachholbedad aus den kon
junkturall schwachen Vorjahren fir sime steigends Aus-
I;J5||_|r'-:_"| der Kapazidien und machie fusatrschichien not
wendig, Der Absatz des Audi BO erhdhie sich um 17.2 %,
und vom newen Audi 100 wurden vom Zeilpunkt seine
Einflihrung im Saptember 1976 bis 2um Jahresende 41.878
Einhaiten an die Muttergeselischatt gehefar

Einschliellich des bei der Volkswagenwerdk Al gelertigien
Audi 50 ereichten dia AUDI NSU-Modelle aufl dem in-
lamdischen Plow- Markt ainen Antell von 78 (7.9) %

Die Gesalischalt produziente im Benchtszeitraum 240906
AUDI MNSU-Fahrzeuge. Das ontspricht einer Steigemnng
von 174 % gegenidber 1979 Dandber hinaus wurden
18112 Porsche 8249 Wr die Porsche AG geferfigl. Die
pesamie durchschnitiliche arbeitstbaliche Feriigung  er
hahte sich von 933 auf 1,119 Fahrzeuge

Jur Deckung der gestiegenan Machirage wurde as nof

wendig, Meusinstellungen — vonaviegend fur den Farti-
gungsberasich — worzunahmen, Dadurch ergab sich inner-
halo der Gesamibelegschaft ein héherer Aneil der Lohn
empfanger. Am Jahresende beschafugte AUDI NSU 25 363
Arbaitnehmes; das waran BS % mehr als Ende 1976, Dear
antel der austandischen Mitarbaster vermngerie sich auf
152 (16.2) %

Die Urnsatraribss dar Gasellschalt nahmen um 11,68 % aul
3030 Millionen DM ab, Die Veminderung ist darauf
zunickzufuhnen, dalk ab 1976 die bei der Volkswagermwerk
AG gefertigten Audi B0 cowie das Ersatriaile-Grofhendals-
geschift micht mehr im Umsatz von ALUDI NSU enthalten
simd

Die Investitionstitigheit mul vor allem im Zusammanhang
mit dem Modelbavachsal gesehen warden, Es wurden ins-
gesami 168 (B87) Millionen DM investiert. Im Mittalpinkl
standen die Aulweandungen Tur die Ferbgung des neuen
Aipdi 100 sowie die Modamisierung der Leckiaranlage im
Werk Ingolstadt

Irm WAMEEL-Borewch konnten dis Yernandlungen mil Gem
absatzmalig grolten Lizanenehmar Toyo Kogyo ubsar aina
Asdahnung senas Herstslungs- und Vertnabsrachio abge-
schlossen werden, Jusatziich wurde die Intensivierning
des fechnischen Dhalogs verambart. Zur Efreechimg ded in
cen USA ab 1980 ru erwarenden Grenzesers fir die

Al



Gesellschalton des VWA- Konrams

Abgasschadstofte ist die kunftige Forschungstatigkeit vor-
rangig aul das Gebiat dar Abgasentgifiung ausgernichtet

Dar Absatz von Ereiskolbenmotoren boeliaf sich im Ga-
schiftsjahr 1976 weltweit auf 78,881 (114.617) Einheiten.

Die Ertragssituation des Unternshmens hat sich gegentibert
dem Vorjahr splrbar verbessert. Neben der Anpassung der
personallen wie technischen Kapazitat an den langerfristig
zu enwartenden Bedarl war die Erhohung der Verkaufszah-
len Grundlage fir das Untemahmensergabnis in Hdha von
66,2 Millionen DM, Aus dem Jahresuberschulh waren
3.8 Millionen DM fir die Bedienung der Genullschein-
inhabar  bereitzustellan. In Ubereinstimmung mit  dism
Lintarmehmansveritag wurden 20,0 Milllonsen DM in dia
freéen Ricklagen eingestellt und 31.8 Millionen DM an
die Muttergesellschaft abgefiih,

Volkswagen do Brasil 5, A..
Sho Bernardo do Campo

Auch im Jahre 1976 war sufgrund des abgeschnwwachien
Winschaftswachsiums in Brasilion nur aing geringe Aus-
weitung des Plw-Marktes gegeniber dem Varjghr 2u
verzeichnen: bei den leichten Nutzfahrzeugen ergab sich
sogar ain gerngfugiger Ruckgang.

Insgasamt stegers W do Brasil den Inlandsabsat um
4.2 % aulf 461,814 Plw und Nutzfahrzeuge. Infolge des
starketan Wettbewerbs ging jedoch der Marktanteil m
Plow-Bareich aul 67.8 (590} % zurick. Im Transporter-
Beraich konmia aulgrund von Modollverbesserungen der
Marktanteil mit 51,8 (44.7) % betrachtlich angehoben
werden

Um de gegeniber den brasilianischen Behldden einge-
gangenan Elmrﬂﬂﬂ.'htl.ll’arﬂﬁ zu erfullen, wurde der
Export um 11,5 % aul 65994 Wagen erhiht. Die Fahrreuge
(komplett und zedegt) gingen vorsiegend in sod- und
mittelamerikanische Lander sowie nach Afrika,

Volkswagen do Brasil vorkaufte 1978 insgesarmt 527 808
Fahrreuge und ermichie damit eine Steigerung um 50 %
gegenuber dem Yarahr,

Der Umsatz stisg im Benchisjahr um B4 % auf 3.570
(3.294) Millionen DM, Ursache fir die Zunahme waren
misben der Steigerung dar Stickzahlen und den inflations-
bedingten Fahrzeugpreiserhbhungen auch der Verkeud
arkosintensiverer Modella,

Die durchschnittliche nrbemmgllr:lw Fmigunmimm
im Berichtsjahr 2180 (2.118) Fahrzeuge. Di ktion
arhohita sich um 5.4 % aul 5213 G36 Wagen. Dia Fertigung
in dem rewen YWerk Taubatd st angalaufen,

Zum Jahresande stieg die Zahl der Baschaligtenum 1.9 %
auf 39487 (38.722) an. Die Steigerungstate war damil
orheblich garinger als dw der Produktion,

Die Investitionan lagen mit 143 Millionen DM um 29,2 %
untes der Varahreszahl,

Das Grundkapital dor Volkswagen do Brasi wurde 1976
um insgesamt Cr$ 921.603.700 auf Cr$ 2.787.626.000
arhoht, Hierbei handeli es sich um inflationsbedingie
Kagitalheraufsetzungen.

Im Berichtsjahr ezielte die Gesellschaft ein gegendber
dem Varjahr verbessertes Ergebnis,

Vulhnu?m Manufacturing Corporation of America,
Forest Hills, Pa.,USA

Die Gesalischaft wurde am 6. Juli 1978 gegrindat. Auf
das genehmigie Grundkapital von 40 Millionan Dollar
wurden bis zum 31, Dezember 1876 von der Volkswagen-
werk AG als alleiniger Gesellschaherin 106 Millionan
Dollar amgezahit

Die Tatigkeit der Violkswagen Manufacturing bestand im
Benchisjahr dann, die Montage vorzuberaiten

Dras Untermehmen wird den nordamernikanischan Markl Gbar
die Vertriebsgesallschaften Volkswagen of America und
Volkswagen Canada mit dem Rabbit (amerikanische Ver-
sion des Golf) versorgen. Die Montage soll im Frihjahr
1978 anlaufen und sukzessive eine Ausbringung von
200000 Wagen pro Jahr armichen,

Fur die Rabba-Montage wurde eine im ‘Westmaoraland
County, Pennsylvania, gelegene, im Rohbau fertiggestelia
Fabrikanlage ubemommen, Rechilicher Eigentimer dieser
Fabrik ist die Westmareland County Industnal Development
Authority, aine staathcha Entwicklungsgesallschalt, mit
der gin Leasing-Verreg geschlossen wurde, der eing Kaul-
option beinhaltet. Diesas Abkommen st Teil aines mit
dem Staal Pennsyvivania geschlossenen Ansiedlungswver-
frages.

it Wirkung vom 1. Feboaar 1977 wurda ein in Batnieb
befindliches PreBwerk in South Charleston, West Virginia,
Ubernommen, wobel dia Gesallschaft in einen bestahenden
Leasing-Vertrag Ober Grundstick und Gebaude eintrat,
I'.'I-u bewaglmha Anlagevermbdgen wurde kiuflich er-

Valkwagen de Mexico, 5. A. da C. V.,
Puebla/Pue.

Am 1. September 1976 wurde der Kurs des maxikanischen
Peso freigegeben, nachdem die Paritdt zum US-Dollar sait
22 Jahren unwerandert war. Ein allgemainar Vertrauens-
schwwund fahre zu einer ungewohnlich hoben Abwar-
Tungsrate.

Hierdurch wurde die Geschaftstatigkeit dar WY de Mexico
erheblich beainfuly, Der Absatz an die Handlerorganisation
varringerta sich um 26,4 % auf 71,741 (97.524) Fahrreuge,
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Gesellschaten des VW -Konzems

Dia Umsatzesiosa dar Gessllschaft islen um 14,1 % auf
BOY (933) Millionen DM. Aufgrund staatlich reglemen-
tierter Preise konnten abwerungshedingte Importkosten-
arhdhungen nur mit Verzogemngen und in bagrenztem
Umfang weitergegeben werden

Entsprechend der weranderien Machivagesituation muite
dio Fahreeugproduktion gegeniber dem Vorgahr um 209 %
aul 84662 Einheiten zurtck n wenden, Das Pro-
dukiprogramm wurde 1976 durch Aufnahme des Basis-
Iransparens anseitan.

Dor B fisstand wurde bis zum Jahresende um
10,0 % auf B.882 Miarbeiter veringert und damit noch
nicht vall an die recklaufige Absatrentwicklung angepalit
im Frahjahe 1977 saren weitans  Personadreduzierungen
sowie die Einflihnung des Einschichibetriebes erforderlich

Die Geselischaft schlob das Geschaftsiahr 1978 mit einem
erheblichen Varlust ab, der sich voll im Konzemengabnis
nedargeschiagen hat.

Volkswagen of South Africa (PTY) Ltd..
Uitenhage, C. P.

Der in den meisten Industrelanderm hamschenden Rezes-
sion dar Jahre 197476 konnte die sudafrikonischa Re-
rung — dank des bis zum Jahresende 1974 gestiegenen
retses — durch die Yergabe staatlicher Grofprojekte
an die sudafrikanischa Wirtschaft begegnen. Mach dem
Sinken des Goldpreises kam es Ende 18575 zu einem
konjunkturellen Rickgang. der sich im Berichtsjahr fort-
satzie.

Als & diesar Entwicklung schrumpfie der stidafrika-
nischa -Markt 1976 erheblich, Die Neurulassungen
gingen gegenubear dem Vorahr um 19,2 % aul 185132
Wagen zurGck und fielan damit fast auf das Niveau
des Rezessionsjahres 1872, Die Position des Marktfiihrers
bei Personemwagen konnte Volkswagen of South Afnca
otz scharfan Wettbewerbs und eines geningflgrg  auf
15,6 % zurickgegangenen Marktanteils halten. Der Markt
far leichte Nutzfahrzeuge wies 18786 keine so starke Ein-
bua wie der fur Personereagen aul, die Gesellschaft
mimhgsin diesem Markisegment ainen Antail von 14.6
(16,6) %

YW of South Africa montierte bew. produzierte im Be-
richtsjahr 37 485 (49.885) Fahrreuge, Das Produktpro-
gramm umfalt die Modelle Kifer, Passat, Audi 80, Audi 100
isrd dan Transporor.

Enisprechend der schiechien Markilage betrug die Absatz-
einbuia von YW- und Audi-Modallen 18,2 % és wurden
38.631 Wagen an die Hindler verkaufi. Jedoch fiel der
anclnganq der Umsatzerlidsa um 18,4 % auf 437 Millio-
nen DM aufgrund von Preisarhchungen und eines guten
Ersatrteilegeschifies relativ nledriger aus.

Die Gesellschall investierta 1976 — hauptsdchlich s
hodelipflege — 27 Millionen D,

Trotr des Absatzriickgangs gelang es der WA of South
Africa, das Geschifisjshr mit einem pesitiven Ergebnis
abruschlielen

Vo en Bruxelles 5. A.,
Briissal, Balgien

Volkswagen Bruslles steigers dis Montagaelaistung 1976
um 20.4 % auf 87,314 Fahrzeuge vom Typ Passat. Dieser
erhebliche fuwachs beruht auf dar verbesserten Mach-
fragesituation,

Die Geselischaft schiol das Geschafisjahr mit ainem Ge-
winm ab,

Volkswagen of Nigeria Ltd., ~
Lagos

Im Gasamijahr 1976 montierte Volkswagen of Nigenia
16.244 Fahrzauge.

Wihrend der Gesamitabsatz auf dem nigetianischen Plow-
Markt 1976 dom Mivesu des Vorjahres entsprach, haben
sich die Verkdufe von VWW- und Audi-Fahrzeugen um
B4.2 % auf insgesamt 17.224 Wagen erhoht. Der Markt-
anteil stieg auf 23,5 (13.1) %

Auf dem Mutzlahrzeugmarkt festigie Volkswagen seing
Position mit ainem Marktanteil von 16,8 %

Ab Dezember Ubarmahm die Gesellschaft von dem bis-
herigen Generalimporteur auch die Einfuhr dar Mutzfahr-
rouge des \AW-Konzams.

Das Geschafisjahr 1975/76 (30. April) war noch mit
Anlaufkosten belastet. Insgesami wurde ein leicht negati-
vas Ergabonis erzelt

TAS Tvornica Automobila Sarajevo,
Vogosca, Jugoslawian

Die 1872 mat dem ehemaligen WY -Generalimponaur UNIS
gegrindete  Gesellschaft lieferte: im  Berichisjahr 951
Impart- wnd 9.108 Montage-Fahrzeuge aus. Zum Ende
des Jahres wurde die Montage vom W 1200 aul den
Golf umgestalit

Die Gesellschali beendete das Geschaftsjahr mit emam
positiven Engebnis.
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P. T. Garman Motor Manufacturing.
Jakarta, Indonesien

Die Gesellschaft. an der die Volkswagenwerk AG, die
Daimiar- Banz AG und ein indonesischar Partngr zu glaschen
Tailen beteiligt sind, konnte 1876 mit 5898 Einheitan
neheay die gleiche Anzahl Fahrzeuge hersiellen und ab-
satzen wia im Jahr 1976,

Dakrai ﬁlia%d-iu Zahl dier monteren YVolkswagen um 44,7 %
aul 3,317 Fahrzeuge

Dia Geselischaft schlol das Geschifisjahr mit einem Ge-
winn ab

Compa#ia Hispano Alemana de Productos
Marcedes-Benz y Volkswagen 5. A. (MEVOSA).
Madrid, Spanien

Emde Jul 1976 waurde die Beteiligung der Volkswagersetk
AG an der MEVOSA (26.84 %) an das Instituto Nacional
de Industria (INI} und an die Daimler-Benz AG verkauft.
Diese Transaktion bot sich an, nachdem bei dar MEVOSA
nur noch Daimler-Benz- Fahrzeuge hergestallt wurden.

Linabhdngig vom Verkauf unseres Kapitalanteils behal
die Gesellschaft westerhin die Verretung fir Volkswagen-
wnd Aisdi-Produkte in Spanien

Maotor Producers Lid.,
Malbaurne, Australian

Am 31, Mirz 1976 hat die Volkswagerwerk AG ihre austra-
lische Tochiergesellschali Motor Producers Lid, an den
japanischen Automobilkonzern MNissan Motor Company
Ltd. werkauft

Bis Ende 1976 lief die Montage der VW-Produkte im
Lohnaufirag bei der Mator Producers Lid, weiter. Saithar
wardan nur noch komplette  Volkswagen- wnd  Audi-
Modeile importian. Diese Fahmzeuge werden wie bisher
durch einen wom VYW-Konzern unabhéngigen Importeur
varttaben,

Insgesamt wurden im Benichisjahr 15.781 Fahrzeuge ver-
kault; davon entfielen auf Personemwagen 9968 (B.6835)
urd auf Mutefahrzeuge 5813 gﬂ.?!‘:ﬂj Einhaitan. Der
Marktanteil batrug suf dem Plow-Sektor 2.2 (2.1) % und
bei den leichten Mutzfahrzeugen 5.5 (7.5) %
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Vertriebsgesellschaften

Volkswagen of America, Inc.,
Englewood Cliffs, N. J., USA

In dan USA erhbhte sich der Absatz von Persongmaa-
gen im Jahre 1976 gegendber dem Vorjahr insgesami
wm 16.9 % auf 10,1 Milbonen Fahrzeuge. Hierbel war die
Verkaulsanbaickiung von Fahrmsugen ameanikanischer Her-
steller und von Importwagen unterschiedlich. Wahrend
der Absatz von amenikanischen Wagen — bedingt durch
ging gteigende Nachfrage nach groBeren Fahrzeugen —
um 21,8 % zunahm, ergab sich bei den Importwagen ein
Absatzrickgang um 55 %. Die Verkaufe der kleineren
Fahrzeuge amenkanischer Hersteller (subcompacts) waren
abenfalls ricklaufig,

Die YW of Amanca lieferte im Benchisiahr 238,167 Fahr-
zouge der Marken Volkswagen, Audi und YW-Porsche
an Kunden aus; das waran 27,7 % weniger als im Vorjahr
Von dem Rickgang waren VW- und Audi-Modalle glei-
charmalBen betroffen. Zusatzlich wurdan 11.011 Porsche-
Fa der Typen 911/812 und des neu eingeflhrten
Modalls Porsche 524 ausgeliafen

Der Anteil dar VW of America am Plw-Markt der USA
vermingerte sich aul 2.3 % gegendber 3.6 % im Vorahs,

Der erhabliche Abszatrverust st im wesentlichen aul das
habe Preisnivesu unsener Produkte zurickaufihnen, Hiarr
sind meben den gestiegenen Produktionskosten in der
Bundesrepublik Deutschland vor allam Kursnickgings des
Dollar maligeband

Die Investitionen der Volkswagen of Amearica betrafan
wor allam dia Ubemahme von GroBhandlerbetrisben,

Die Umsatzerlose unserer amerikanischen Tochtergesell-
schaft veringerten sich 1978 um 6.0 % auf 3.270 Millianen
DM, Aufgrund der Preisarhdhurgen war dor Umsatenick-
gang prozentual geringer als der Minderabsatz an die
Handlararganksaton,

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr waist die Gesellschaft
ainan Gewinm aws.

Volkswagen France S. A..
Paris, Frankraich

Der franzdsische Automobilmarkt stand 1878 im Zeichen
gines deutlichen Aubwanstrends, wenn auch zum Jahres-
ende von der franzdsischen Regierung warschiadang wart-
schaftspolitische Malinahmen zur Démpfung der Inflation
getroffen wurden, Im Rahmen dieses Aufschwungs konnte
die VW Franca mit 71.195 Fahrzeugen (55473 Volkswagen
und 15,722 Audi) ihren Absatz an die Hindlarorganisation
gegenidbar 1975 um 278 % sieigem. Spitzenraiter unier
den Konzemni-Maodallen war der Golf, gefolgt worm Passat
Dar im Vargleich zur Ausweitung des mimarkies
geringere Anstieg unserer Verkiufe fihre zu einer leichten
Verminderung des Plow-Marktantedls der Gasellschaft auf
3.5 (3.6) %

Die Gesellschaft schiol das Geschaftsjahr mit ginem G-
winn ab.

Volkswagen Canada Lid,,
Toronto

Dor kanadische Automobiimarkt war im Berichisjahr ins-
gesamt leichi rickldufig. Die Gesallschaft konnte jedoch
ihre Auslieferungen gegendber 1975 um 7.4 % suf 24 067
Fahrzeuge erhohan, Hierbei gab der gute Absalz des
Aabbit den Ausschiag.

Der Anteil von VW-, Audi- und Porsche-Fahreeugen am
kanadischen Plkw-Gesamtmarkt stieg 1976 auf 2.4 (2.1) %

Die Umzatzeribse nahmen aufgrund des Mehrabsaizes und
infolge won Preiserhdhungen um 138 % auf 352 Millio-
nen DM zu.

Volkswagen Canada enwinschaftete im Geschiéftsjahr einen
ENAITITL,

Svenska Volkswagen AB,
Sédertilje, Schweden

Der Absatz auf dem schwedischen Automobilmarkt lag
wahrand des ganzen Jahres 1976 auf einem hohen Miveau,
Dies war nicht zuletzt auf ainen von der schwedischen
Regerung Mitte des Jahres verhéngten Preissiopp fir
neua Parsonenkrafewagen und Ersatzteile — sinschlieflich
auslindischer Fabrikate — zunickzufihran,

Aufgund von Lisfarengpissen konnte Svenska Volkswa-
gen die Machfrage nicht vollstindig befriedigen. Durch die
Ubamahme des Audi-Imports zum Jahresanfang  wes-
kaufia die Gesellschaft jedoch insgesamt 38,081 Fahr-
zeuge (30.994 Volkswagen und 7.087 Audi) an die Hand-
lerorganisation und Ubertral damit das Volumen des Wor-
jahres, Dar Golf war, wie in anderen suropdischen Mirk-
ten, das bevorzugte Modall,

Dar im Vergleich zur Ausweitung des Gesamimarkies ge-
ringere Anstieg unsarer Verkiufe fohre zu einer Varmin-
derung des Pkw-Marktanteils — einschl, Audi — auf 11.2
(13.8) %

Die Gesallschaft schiof das Geschaftsjahr mit einem G-
wiinn ab.

WESER-EMS Vertriebsgesellschaft mbH,
Braman

it cher Urmruklunarur? dar V- Audh Yertnebsonganisa-
tion hat die WESER-EMS Vertriebsgeselischaft ab 1. Januar
1976 die Funktion siner Besitz- und Beteiligungagesell-
schaft ubamomman und gleschzeitg de Vermabsfunkiion
auf eing neugegrindate Gesellschafi, die VW-Audi Ver-
trisbszentrum WESER-EMS GmbH + Co. KG, Bremen,
ubertragen. An dem Vornebszentrum st die WESER-EMS
Variriebsgessellschalt mit 58,86 % baetailigt.
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Sonstige Gesellschaften

VOTEX. Inc..
Englewood Cliffs. N. J.. USA

Im Jahre 1976 wurde der Firmennams von Volume Export &
Trading Corporation in VOTEX, Inc., gedndart.

Dia VOTEX konnte ihre Umsatzerdse 1976 um 17.6 %
auf B3 Millicnen DM ausweiten. Das Zubehor-Geschaft
lag nur leicht dber dem Vorahresniveau. Dar Zuwachs
wurde hauptsdchlich im sonstigen Handelsgeschaft er-
Tialt

Die Gesellschaft emgichte im Berichisjahr zusamman mit
thren Tochtergesellschatten ein ausgeglichenes Ergebnis.

Volkswagen Leasing GmbH,
Wolfsburg

VW Leasing konnte m Berchisjahr ihre Markiposition
writer verbessem. Sowohl die Kundenzahl als auch der
Fahrreugbestand erhdhten sich deutlich,

Die Umsatzeridse, in denen auch die Erdse aus der Var-
mietung von Kundendienstgintichtungen an die inlandi-
sche VW-Konzemorganisation enthalten sind. lagen mit
163 Millionen DM um 145 % Gber dem Vorjahresniveau,

Die Gesellschalt erwirtschaftete im Geschafisiehr ein gutes,
gegendber dem Vorahr weiter verbessertes Ergebris. Der
nach Rlcklagenbildung wverbliebene Gewinn wurde im
Rahmen des ErgebnisabfUhrungsvertrages auf die Volks-
wagenwerk AG ubertragen. L

interRant Autovermistung GmbH,
Hamburg

Das Untemehmen betreibt die kurzfristige Vermastung
von Personen- und Lestkrafowagen in der Bundesrepubiik
Deutschland. In Beilgien besteht eine Tochtergesellschaft,
wahrend im dbrigen europdischen Ausland und in zahl-
reichen andofen LEndern die interRent Autovermigiung
win exgensténdiges Lizenz-System aufgebaut hat,

Die seit dem Spitsommer 1975 beobachiete Balebung
dar Machfrage satzie sich im Berichtsjahr verstarkt fort,
waobel insbesonders der leichte Konjunktursuischwung
mit einer Zunahme der Geschalisreisetitigkeit und die
verstirkie Inanspruchnahme von Unfallersatzwagen die
tragenden Elemente der Geschifisausweitung darsteliten,
Die Umsatzerigse der Gesellschaft erhohien sich auf 115
Millicnen DM gegeniber 94 Millionen DM im Vorahr,

Die Gesallschaft schiolk das Geschaftsjahr mit einem guten
Ergebnis ab. Der nach Ricklagenzufihrung vesblisbene
Gowinnm wurde im Rahmen des Ergebnisabfuhmungswertra-
ges von der Volkswagenwerk AG Ghemommen

Wolfsburger Transportgesallschaft mbH,
Wolfsburg

Die Geselischaft wickell die See- und Luftiransporte und
alle damit zusammenhangenden Geschafie fr den WW-
Konzern ab

Im Berichisjahr wurden insgesamt 618,000 (577.000)
Fahrzeuge auf dem Seeweg befordert. Aufgrund des riick-
dufigen Absatres in den USA hane die Gesallschalt Ende
1878 nur noch 23 (Vorjehr 30) Schiffe unter Vertrag.

Trotz aligemeiner Kostenerhohungen ecielte die Gesall-
schaft auch 1976 sin guies Ergebnis. Der Gewinn wurde
im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages aulf die Violks-
waganwerk AG Ubartragen.

VW KREDIT BANK GmbH,
Wolfsburg

D VW KREDIT BAMK unierstutzt durch ihr Kreditangebeot
den Automobilabsatr des VW-Korgems im |nland, Sie
finanzien die Wagenkaufe der Endabnehmer und den Ein-
kauf von Fahrzeugen und Ersatrteilen der VW-Audi Ver-
trisbsorgansation

Das Verkaufsfinanzierungsgeschaft erhdhte sich trotz des
scharfen Wentbewerbs mit anderen Kreditinstituten. Awch
der Umfang der Einkaufslinanzianung amsadtere sach durch
dis gestiegenan Fahraugverkiufas im Inland arbablich,

Zum 1. Mai 1876 erhihia die VW KREDIT BAMEK ihr
Starmmkapital um 30 Millionan DM auf 52,5 Millionen DM.

Die Gaszelischaft schiol das Geschaftsjahr 1976 mit einem
guten Ergebnis ab. Mach Ricklagenbildung wurde der
Gewinn aufgrurd des bestehenden Ergebnizabluhmimngs-
vertrages auf die Volkswagenwerk AG Ubertragen.

Die Gessllschalt fuhre im abgelaufenean Geschifsjahr
vormehmlich Modemisienungs- und Instandhaliungsartei-
ten an aiteren Wohngebauden durch

Der Bestand an eigenan Wohnungen werringerta sich 1976
durch dan Yerkauf von Eigentumswohnungen geningflgig
um 26 Einheiten, Er betrug zum Jahresende insgesamt
7.167 Einheiten und 132 Wohnungen in Heimamn,

VW-Siedlungsgeselischaft mbH,
Welfsburg

Mach Einstallung der Meubautatigkeit im Vorjahr beschrink-
18 die Gesellschaft ihre Aktivititen auf die Betreuung,
Verwaltung und Instandhaltung des vorhandenen Woh-
nungsbestandes, der sich zum Jahresenda 1976 aus 5384
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eigenen Wohnungen und 608 Wohnainheiten in Heimen
ZuUsammenselrie

Der fir das Geschéftsjahr 1976 ausgewiesane Verlust
entstand durch Ausnutzung aller steverlichen Abschrei-
bungsmoglichkeiten und wurde aufgrund des bestehenden
Ergebnisiibemahmevertrages von der Volkswagenwerk AG
getragen,

HOLAD Holding & Administration AG,
Basel, Schweiz

Die HOLAD halt 10% des Stemmkapitals der Wolfs-
burger Transporigeselischaft, 262 % des Grundkapitals
der tranzosischen Finanzierungsgesellschah Socidtd Volks-
wagen de Financement 5. A Pars, 70 % des Aktien-
kapitals der Voreleo Litd., Toronto, die Grundstickskaufe
fir die kanadische VW.-Organisation finanziert. Wenerhin
ist die HOLAD mit 100 % an der VOTEX, Inc., Englewood
Cliffs, US4, batamligt

Wie in den Vorahren wurden die Ertrage aus digsen
Beteiligungen innerhalb des Gesamtumemehmens ange-

leg!

Dautsche Automobilgesellschaft mbH,
Hannowvar

Die Deutsche Automobilgeselischaft, eine gemeinsame
Beteiligungsgeselischaft der Dammler-Benz AG und der
Volkswagermaerk AG, hat such i Geschéftspahr 1976
ihre Forschungen aul dem Gebief des Elekimmantriebs ven
Automobilen im Rahmen der von beiden Obergesall-
schalten ertoiten Auvfirdge planmakig fongesetzt

Das Ergebnis wurde sufgrund des bestehenden Abfuh-
rungsvertrages aut beide Partner Gbartragen,

YW -Versicherungsvermittlungs-GmbH.
Wolfsburg

Din Gesallschaft wurde am 4. August 1976 zur Durchiih-
rung eines anheitlichen Versicherungsprogramms fur den
VIN- Koneern gegrinder

Anfang 1877 hat ske shre Taugkeit aufgenommaen
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Ausblick

Mach dem guten Autojahr 1976 ist damit 2u rechnen,
dal sich dis Nachfraga 1977 auf dem ameichien Niveau
stabilisieren wird, Gestitzt aul seine modelipolitischen
Malnahmen, die konsaquent fongesatzt werden, hoflt der
WAL Konzemn, seing Position festigen zu konnen

In den USA envarten wir fir 1977 zear sine Steigerung
der Verkaufszahlen, aine nennensweane Verbessenung
unseres Markianteils dirfte jedoch in Anbetracht der noch
bestehenden Preisnachteile gegentber unseren Konkur-
ranten erst moglich sein, wenn die Fertigung in der Rabbit-
Montagefabrik in Westmoreland die vorgesehane Hohe
erraicht hat.

Dia Machfrage nach Personamwagen wird in der Zukunfi
bai abflschendan VWachstumsraten starkaren Schwankun-
gen unterworfen sein. Auf diesen Trend stellt sich der
Vin-Konzern in allen Bereichen durch eine Politth das
mitileren Linke ein. Dies bedeuts 2. B, m Personabsesan
gin Ausrichien der Belegschafisstirke auf die lingerfnstig

Wolfsburg. den 15. Marz 1977

Der Viorstand

als gesichaen erscheinendan Absarmoglichkeiion, bein-
haktat abar gleichzeitig ein gendgend groBes Malk an
Flexibilitat, um in Zeiten hoheren Bedarfs mit einer Kom-
bination von begrenzten Neueinstellungen umd Mahi-
arbeit die rusilichen Anforderungen in fur den Kumndon
vertretharen Fristen erfillen 2u kinnen

Wir rechnen auch fdr das Jahr 1977 mit sinem guten
Ergebnis. Voraussetzung daflr ist allerdings. dal sich die
aus heutiger Sicht zu enwartende Konjunkiunentwicklung
nicht wesantlich verschlechtert

Dar erfolgreiche Jahresabschlull 1976 dard nichy isobert
betrachtetl werden, Im langerfristigen, die lstzten fiind
Jahre umfassenden Yergleich hat die Umsstzrentabilitit
des VW-Konzems im Durchschnitt nur 006 % betragen,
Das ist absolut unbefriedigend. Es mufl daher unser Ziel
beiben, die Position des VWW-Konzams im Rentabilitats-
vergleich mit dan in- und suslindischen Waltbewerbem
deutlich und nachhaliig 2u verbessermn
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Die wichtigsten
Gesellschaften

des VW-Konzerns

S1and 31. Dezamber 1976
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W -Konzern

Erlduterungen zum Jahresabschiul

des VW-Konzerns
Konsolidierungsgrundsétze

Konsolidierungskrais

Der Konzernabschiufl urrrhﬂl rundsatzlich alle Konzem-
untamehmen. an danen d kswaganwerk AG direkt
MMMMIMHEDHHWHNHLIHHH
Konsolidierung wurden aular der Volkswagermwverk AG
14 inlandische und 30 ausiandische Gesellschaften ain-

In der Ubersicht aul Seite 48 sind disss Gosell-
schaften kennilich gemacht

1876 sind folgende Gesellschaften erstmals in den Kon-
solidisnungsknes aufgenommmen wordaen:

VW Audi Verriebszentrum WESER-EMS GmbH, Breman,

VW= Audi Verniebazentrum WESER-EMS GmbH +
Co. KG, Bramen,

Volkswagen Manufacturing Corporation of America,
Forest Hills, Pennsylvania, USA.

Consdncio Macional Volkswagen Lida.. 580 Pauko.

Dia am 16. Januar 1976 gagrindete Conadreio Macicnal
Volkswagen Lida, wird nach Vodiegen der ministerisflen
Genehmigung die Verwaltung brasilianischar Kraftfahr-
roug- Einkaufsgemeinschaften Ubernehmen.

Nichi in dis Konsclidwrung embezogen wurden 2 inlandi-

scha und 21 ausléndische Gesallschaften, devon 10 Hand-

lerbatriaba i den USA und Kenada, Es handel sich dabaei

im wesantlichen um folgende Gesallschafien:
VW-Versicherungsvermittiungs-GmbH, Wollsburg.
Auto Union GmbH, MOnchen,

YW Automotive Industries (Austratia) PTY. Lid.,
IVielbowrme fAustralisn,

VW Inmaobiliaria, S.A. de C.V.. Puebla/Pue.,

Eﬂmplgnh de Commerce st Commission 5.4 (CCC),
s,

AUDI NSU FRANCE S.A . Paris, (in Liquidation).
VODECO, Inc., Detroit/Michigan.
Dis VW-Versicharungsvermitiungs-GmbH, Wollsburg, die
am 4. August 1976 gegrindet wurde, hat ihre Geschafis-
titigkeit erst am 1. Januar 1877 aufgenommean und wurde

am Bilanzstichtag wegen Garnnglugigkeit nicht in die
Eonsolidierung einbezogen,

Die VODECO wurde am 12. Mai 1976 ais Gesallschaft

zur Vorbereitung der Grundung der Vil M-
facturi l'."-urpumt:m of America eingetragen. Sie hat ihre

it nach Erflllung ihrer Au*fgun-m im
Berichtsjahr wisder beandat,

Die Gbrigen nicht in die Konsolidierung einbezogenan
Gasallschaften Gben zum Tail keine Geschiftstatigkait sus.
Sie sind vom Gesamtvolumen her unbedeutend. Die Darstel-
lurg dar Vi = und Enragsiage des VW-Konzams
wird durch die Nl:hlamhuld'rung dieser Gesellschafien
nicht beeintrachtigt.

der deutschen Grundsitze ordnungs-
nﬂ%hm

Din Einzelsbschilsse der einbarogensn Konzemgesadl-
schaften sind nach den Vorschiifien des jeweiligen Landes
evstelit und testiert. In einem Fall wurde dagegen der
entsprechende Teilkonzernabschiul suf die Einhaltung der
Grundsitre ordnungsmaliger Buchihmung geprift. Bei
Abwseichungen der Ghedenungen dieser Abschilssa von
den Vorschrifien des deuischen Aktiengesatzes haben wir
vor der Konsolidierung enisprechende Umgliederungen
vorgenamman, Sowell die angesstzten Werta nicht mit
den deutschen Grundsitzen ordnungsmaliger Buchiilh-
rumg dbereinstimmien, haben wir Komekiuren = insbe-
sonders im Hinblick auf die Einhaltung des Vorsichts-
prinzips und des Anschalfungskostenpringips — durch-
gefihr

Wihrungsumrechnung

Das Anlagevermogen wurde mit den Durchschnittskursan
des betreffenden Zugangsjahres der sinzelnen Anl
pegenstande (historische Kurse) und das Mominalkap
sowia die freden Rucklagen mit den Stichtagskursen ihrer
Zufihrung umgerachnet. Die ubrigen Positionan der Bilanz
haben wir mit dem jeweiligen Mittelkurs swischen Geld
urd Bria! am Bilanzstichiag angesetzt. Mit Ausnahme der
Abschralbungen aul das Anlagevermégen. fur deren Er-
mittlung ebenfalls die Kurse der Zugangsjahre herange-
rogen wurden, rechnatan wir die Posten der Gewinn- und
Varlustrechnung mum Durchschnittskurs des Jahmes um.
Fir den mexikanischen Peso wurden fir die Zeivdume
vor und nach der Abwertung unterschiedliche Durch-
schnittskurss angeweandal

Kursdifferenzen aus der Uimrechnung von Bilanzpositionan
gehen direkt in den Ausgleichsposten aus der Wahmungs-
ummechnung ein; sia haben das Jahresargebnis nicht be-
ginfiuide ige Kursdifferenzen aus der Umrechnung
der Gewinn- und Varustrechnung wurden vor dem Jahes-
uberschull neutralisiert. so dal auch hiervon kain Einfluls
auf den Jahresuberschull susging.

Gliedarung

Grundlage fir den Konzermabschiull ist das sktienrechi-
liche Gliederungsschema einschliellich der Darstallung
dor Entwicklung des Anlagorvemmdgens. Aus Konpemsicht
erforderliche Umgliedenungen wurden vorgenommen. Die
Zur Mﬁtﬂ"ﬂ.lltl.lr%ln die Genuischaminhaber der ALIDI
NSU AUTO UNIOM AG viorgesehenen Betrige haben wir
in die Verbindlichkeiten umgruppism. Den gesetzlich vor-
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VW Konzem

geschriebenan Verugungsbeschrinkungen Gber das Kapital
ainer gemainnlizigen Gesallschaft wurda durch die Luornd-
nung der Ricklagen und des nicht zur Ausschimung ge-

Teils des Bilamegewinns zu den Rickstel-
lungan der Konzembilanz Rechnung getragen. Die Gewann-
und Varlustrechnung des Kornzemns ist in der vollkonsali-
diertan, ausflhriichen Form aufgestalit

Ausgleichsposten aus der Konsolidierung

Die Kapialkonsolidierung erfolgte erstmals unter Diffe-
renzienung nach Ausgleichsposten aus der Erst- und Folge-
konsolidierung. Bel dieser Meathode der Kapitalkonsolidie-
rung worden die Anschaffungskosien fir dis Anteile der

Konzemunternehmen mit dem im Emm
handmm hnmnlrdmnmnﬁmnnm Kapital

Die sich hierbei ergebenden Ausgleichsposten aus der
Erstkonsolidierung haben wir unsalkdert aul der Aktivsaite

rwischen dam Anlage- und Umlautvermigen sowie auf
dar Passivsaite bai den Konzernnicklagen gesondart ausge-

Die sich aus der Folgekonsolidierung ergebenden Aus-
F wurden — soweit es mh um Ricklagen und
ur Kapitalerhohungen mﬁmmfmmmmwmmlr
Betrbge handalt. die aus wihrend der

keit erwirischatieten Gewsnnen nmmun-mltdlnﬁa
winnricklagen der schaft zusammengefailt und
unter dar Beraichnung lagen des Konzems aus dem
Erirag in dar Humnmbﬂlrn BUSGEAIESER,

Mit dem Ubergang von der bisherigen Methode dar
Stichtagskonsolidierung auf aine Methode der Kapitalkon-
solid mit Differenzierung in Erst- und Folgekonsoli-
dienung wird eine bessere Aussagefahigkeit des Konzam-
pbschiusses durch Ausgliederung der Rlcklagen des
Kornzarms sus dem Eftrag errsichl

Die Kapitakricklagen umfalten dia Agio-Belrage aus der
gesatzlichen Ricklage der Volkswagemserk AG, die durch
den Ausglelchsposien aus der Wihrungsumrechnung
gemindart worden sind.

o -:Il?l;.d&:krﬂﬂ der Volkswagemewerk AG
zeigien wir
Umwr dieser Rucklage der ALDI NSU AI.ITD

Die RO des Konzemns aus dem Ertrag enthielten
die frelen Ricklagen sowie einen Tell der gesetzlichen
Ruicklage der Volkswagenwerk AG, den Konzemantail an
den Rucklagen der konsolidienen Gesellschaften, bei
Konzemgeselischatten vorgenommens Kapitalerhohungen
sus Gesallschaftsminteln, Werberichtigungen auf konsoli-

digrte Beteilgu sowia alle Batrige, die in den Yor-
jahren als Ausgleichsposten gesondert ausge-
wissan worden sind. Das sind die nach urverdndertan

Grundsatzen amitslien Aufrechnungsditieranzen aus der

Konsolidisrung und eliminiarungspllichtige konzemintame
Gewinng.

Dis danach wverblisbenen anteiligen Bilanegesinng dor
Konzemgesellschafien — soweit 5@ nicht zur Ausschif-
tung an aulenstehands Gesallschaftar bew. Genulschein-
inhabar bestimmi waren = und die Bilaneverluste wurden
sbenfalls in de Ruckdsgen des Konzems aus dem Enrag
umgesetzt. In Hohe der ausgesonderen Beteiligungs-
ertrage der Obergesellschaft haben wir dieser Positon
Batrage entnomman. Dadurch entspncht der Konzem-
gnﬂTE dem susgmwiesanen Bilanrgewnn der Volkswagoen -
werk Al

Dor Erminlung der Ausgleichsposten fir Antelle in Fromd-
besitz wurden flr ausléndische Konramgesellschaften die
in DM umgerechneten Abschiusse nach Vomahme wvon
Kofrekturen zur Anpassung an die Grundsatze ordnungs-
maliger Buchlthrung zugrunde gelegt, wobel auch bei
der  Konsolidierung  emittelie  Umnechnungsdiffensnean
den Minderhaiten anteilig zugemschnet wurden,

Gewinn- und Verlustrechnung

Kornzemintarms Aufwendungen und Ertrage wurden alimi-
niert. Komekturen aus der Konsolidierung haben das
Jahresargebnis beeinflult,

Auf konzeminteme Gewinnausschitungen  anfallende
Nachsteusrn warden im Jahr der Ausschitiung banuck-
sichigt




VW Konzem

Finanzlage

In der Finanzlage des VW-Konzems spiegelte sich die
gute Erttagsentwicklung des abgelaufenen Geschiftsjahres
wider, Der Jahresiberschul des VW-Konzems, der es
emnoghchie, die Verluste der beiden letriien Geschafisjahne
suszugleichen, besinflulte auch den cash flow® positiv.
Da die Investitionstatigket im Barichtsjahr gegenuber dem

Vorjahe nur leicht hat, Uberdeckte der cash
floww die Investibonen um 1.914 Millionen DM oder
168 %

Aktiva

Anlagevarmbgen
Umnisufwermagen

Passiva

Eigenkapital

Fremdkapital mit einer Restiaufzeit
wion mehr als 4 Jahran
wvon 1 bis 4 Jahmen
biis zu 1 Jahr

AL 876 31.12.1876

= Millionen DM —

6.034 42 %
B.426* 88 %

6.334 49
6.635"" 0

12.868** 100

# e

14.460** 100 %

*

2118 24
2704 21
1.129 3
6018 46

12.969" 100

4.0 £8
3,036 21
1.781 12
5,662 34

14,460 100

#|pER #
®|ree #

o Adn cash fow wesaen Wi ma

T 14

E %

e Sy e e s

Dia Bilanzsumma von 14460 Millionen DM erhidhta sich
gegendber dem Vorahe um 1481 Millionen DM. Whe
auch im Yorahr lag das Imvestitionsvolumen unter den
prisgiesieh ol b Bvaolieh
e ars . Dimsa Envtw hrta
auch fu einem vatmim:%*n Antail des hnlaum:?n'uﬂnam
an der Bilanzsumme. Der Anstieg des Umlaufvermbgans
war zurm @inen auf ein erhohtes Vorstsvolumen und z2um
un-ldmun aul die verbesserte Liquidithtssituation murick-
zulilhren.

Die plnstige Erragslage bewirkte eine Erhdhung des
Eigenkapitals, die auch im Anteil des Esgenkapitals an
der Bilanzsumme rum Ausdruck kam. Das Fremdiapital
stiog um G0B Millionen DM. Dabei ergsb die weiters
Umschichtung in den langerfristigen Bereich eine Zunahme
des fang- und mittolfristigen Fremdkapitals  sowse  oine
Abnahma um 356 Millionen DM im kurzfristigen Bereich
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Gasamtentwicklung dor kurzfristigen 3121876 31, 12. 1875 Vardnderung
Liquiditatsposition
= Millionen DM -
Liguida Mittel, Wechsel* 2 BB8 1.619 + 1.268
Wartpapiare, Eigene Aktien 173 48 + 125
Kurzfristige Forderungen und Ausleihungen
{ohna Anzahlungen)* 1.696 1.607 + B2

Kurziristige Verbindichkeiten und Rickstellungen
(#inschl. Fremdkapitalieil der
Sondemposten mit Ricklageantesl) ** 5,560 6.016 + 466

+ 1.942

1976 ergab sich die Verinderung der Liquidititsposition
aus folgenden Vorgangen (Millionan DM):

aus laufender Geschiftstitigkeit
Johrastberschulh 4 1,004

Anlagenabschraibungen und -abgange
saldian mit Zuschreibungen + 1.441

Erhéhung der Pensionsriickstellungen + B11

Verminderung des Eigenkapitalieils dar
Sonderposten mit Riciklageanteil ' 1 + 3085

aus Finanzierungsvorgingen
Ausschuttungen im Jahre 1978 an Minorititen - 1]

Erhdhuing des lang- und mitiélfristigen
Framdkapitals + 366

Verminderung sonstiger Passivposten - 12 + 338
aus Mittelbindung

Investitionan in Sachanlagen = 1041

Investitionen in Finanzanlagen = 100

Erhbhung der Vorrite und Anzahlungen® — 31B

Vermindarung der lang- und mittalfristigen
Fordeningan® R B = T.451

Veriinderung der Liquidititsposition + 1.042

. e past Bokprweae i Pausctulwerbenchigarg
=+ Bhina Sa Tt AaBCRGSIInG wOrpessraner Betii
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Vermogensbindung
im In- und Ausland

In der nachfolgenden Darstellung der Vermogensstruktur
des VW-Konzerns wird die Aufteilung der Aktive und
Passiva nach Regionen gezeigt. Der grolte Tell des Kon-
mam-Reinvermigens liegt danach im europdischen Bersich.

Aufteilung der Konzernbilanz
nach Regionen®
Europa Mordameriks Latein- Adrika Konzernbilanz
amerika
— Millioran DM -
Anlagavermbgen
Sachanlagen 3.876 344 1.160 104 5474
Finanzanlagen {einschl Ausgleichs-
posten aus der Erstkonsolidierung) 380 8 87 2 580
4266 425 1.237 106 6.034
Umlaufvermbgean
Vorrate
{einschl. Geleistete Anzahlungen) 1.760 672 G680 166 3.287
Farderungen 1.487 96 3N 124 2,088
Flussige Mittel 2.530 228 303 0 3.081
B.777 996 1.374 78 B.426
Fremdkapital 7818 a87é 1.524 24 10.459
Eiganmittel 2.226 545 1.087 144 4.0M

* D Limdeybesrrdgan waade um des peeey sageseesets Pauschaleentspichiguing geaira
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VW-Kongam

Bilanz

Vermogensteila

Dar Netobuchwert des Sechanlagevermdgens veimin-
derte sich im Berichtsishr um 338 Millionen DM auf
5.474 Millionen DM. Basis fir die Bewertung waren die
Anschafiunga- oder Herstellungskosten. Die abnutzbaren
Anlagegegensthnde wurden planmalig abgeschrieben:;
dariber hinaus waren in gerngem Umfang wirtschaftlich
badingte sularplanmilige Abschreibungen arfordardich.

Die Investitionen in Sachanlagen waren mit 1.041 Mil-
lionen DM um 138 Millionen DM hiher als im Vosjahr.
Anteimblig betrafen 22 % die Vol AG,
1815 % dia Volkswagen Leasing und die AUDI NSU AUTO
UNION AG sowie 10 % die Volkswagen do Brasil. Der
grofe Teil der Zugange entfiel auf die Position Betriebs-
und Geschifisausstattung und betraf Uberwiegend die
hiarin anthalenen Leasing- und Mietishrzeuge. Dis
Anlagenabgange enthialten die suf Zuginge des Vorjahres
pewihien Investiionszulagen, Verkaule gebrauchter An-
lsgegegenstinds, devon haupiichlich Fahrosuge des
Leasing- und Vemmietungsgeschalts sowie Verschrottun-
.

Der Bilarmzwert des F erhdhte sich
um 58 Millionen DM auf 289 Millionen DM, Die Zugénge
in Beteiligungen betrafen fast susschlellich Einlagen der

AG an den Vertriabszrentren im Inland.
Daribar hinaus sind in diessr Position hauptsichlich dia

Anteile dar W, AG an der Svenska Volks-
wagen AB, der TAS Tvomica Automobila Sarajevo und
dar Vil of Migeria sowie die Anteile der Volks-

wagen of America an der VICO Cormp. enthaltan,

Linter den Anderen Werpapieren des Anlagevermdgens
haban wir im wesentlichen die von der Volkswagen do

Bragil gehaltenan Wertpapiere ausgewiasen,

Die Zughnge bel den Auslethungen mit einor Laufzeit von
mindestens vier Jahren betrafen zu 30 % @in von der
Vorelco, Ino. nes Darehen. DarGber hinaus enthilt
dinse Position wn wesantlichen von dar Volkswagenwerk AG
ausgelichene Mittel. Zinslose und niedrig verzinsliche
Darlehen wurden auf den Barwert abgezinst. Abzinsungs-
betrége wurden unter den Abschraibungen, Aufzinsungs-
betrdge unter den Zuschradbungen ausgewiesen.

In den wiurden stouerlich ge-
forderte Anlagen bel der Volkswagen do Brasil und eine
Zwangsanleihe bei der Volkswagen of South Africa
gezeigl

Dar Ausgleichsposten aus der Erstkonsolidierung betraf
vor allem dia AUDI NSU AUTO UNION AG, die Volks-
wagen Bruxelles und die InterRent Autovermietung.
Er stelit dw m Erwarbszeitpunkt Obar die nominalle
Substanz hinaus vorhandanan Werte dar. Zur Benicksich-

figung von Warmindenungen wurden die von der Volks-
wagemyvark AG vorgenommenan Abschreibungen auf den

Beteiligungsansatz der ALDI NSU AUTO UNION AG von
digsem Ausglaichsposten abgesetzt,

Dies Vorrite erhohien sich gegenuber dem Vorjahr um
323 Millionan DM oder 11 % auf 3.261 Millionen DM.
Einem Rickgang der Viorrate bei der Violkswagen do Brasil
und der Volkswagen de Mexico standen Erhohungen vor

Dm Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-

sich im Berichtsiahr um 20 Millionen DM auf
52 Millionen DM. 70 % des Bestandes an Anforderungen
fislon bei inlindischen und 30 % bei ausldndischen

Konzemgeselischaftan an.

Die vorwnegend bel der Volkswagen Comercial in Mexiko
und der Volkswagen France asusgesiesenen ‘Wechsal
verminderten sich um insgesamt 28 Millionen DM auf
143 Millionen DM,

Die Guthaben bed Kreditinstituten haben sich mit 2.702
Millionen DM fast verdoppelt. Neban der Volkswagen-
werk AG entfiel die Erhdhung hauptséichlich auf die
Eﬂw of America und die AUDI NSU AUTD

Durch dia kurziristige An Ilq-l.lidﬂl Mitiel der Volks-
dhg der Bestand

wapgen do Brasil stieg T
W -Konzemn um 125 Milllonen DM nu[ 1652 Millionan DM,

Der Wertansatz der Eigensn Aktien wurde unverander
bEibehaltan.

Als Forderungen an verbundene Untamehmen zeigten wir
heuptsachlich eine Restforderung der AUDI NSU AUTEI
UMNION AG gegendber ainer suslandischen Gesallschaft
und Forderungen der Volkswagen of Amarica gegentbar
aigenen Hindierbetriaben.

Die Sonstigen erhdhten sich im
\."thhh oum Vor um 187 Millionen DM auf 1618
Millicnen DM, B0 % diesar Position betrafen Fordenungen
der Finanz Ischaften aus der Kundenfinanzie-

ierungsgesal
ring (Verkaufsfinanzierung) und der Hindleffinanzierung
{Einkaufsfinanziarung). Dariber hinaus enthilt dis Position
u. 8. Forderungen aus Stevererststtungen und Steusnor-
auszahlungen sowse Zinsforderungen.

In den aktven Rechnungsabgrenzungsposten wa
hauptsichlich Frmdum:mnfmumln dur "..I'mﬁrm

Leasing GmbH sowia Disagiobetrége dar langfristigen
Darlehen der Volkswagenwerk AG und der VW-Siediungs-

geselischaft mbH susgesiesan,




Wild-Eonzerm

Schuldtelle

Die Konzemnricklagen enthielien die Kepitalnbcklagen, die
Ricklaga fir die Lastenausgleichs-Vermogensabgabe, die
Ricklagen des Konmems sus dem Ernreg und den Aus-

pleichsposten sus der Erstkonsolidisnung,

Von der gesetzlichen Ricklage der Volkswagenwerk AG
von 234 Millionen DM haben wir die aus einer Kapital-
erhdhung stammanden Agio-Batrége den Kapitalricklagen

rugeondret.

In den Rocklagen des Konzemns aus dem Ertrag haben
wir nebon den freien Ricklagen der Volkswagenwerk AG
dan Ubr Tell dar tlichen RG der I-
schaft mw dia anm Hﬂd:lm'mﬁf konsolids
Gesallschahien, von denan 334 Millionen DM in Nominal-

ital umgewandelt wurden, . AuBardem
zeigtan wir unter dieser Positicn die Ergebniskomakturen
aus der Konsolidierung. Abschreibungen auf eine konsoli-
dierte suslandische Geselischaft wurden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert und schlugen sich in dieser Posi-
tion arhdhend niedear.

Der Ausglsichspesten sus der Estkonsolidiesung betraf
die Vaolikswagen of South Africa. Dieser Betrag stellt den
Ubsrschul des N 5 des Untermehmens im
Zoitpunkt des Ersarbs Ober dis Anschaffungskosten dar.

Ausgleichsposien fir Anteile in Fremdbesite ermittelien
wir insbesondere bei der Volkswagen do Brasil, der AUDI
NSU AUTO UNION AG und einer Tochtergesallschaft der
Volkswagen de Mexico. Minderheitenanteile am Gewinn
bestanden bei der Volkswagen do Brasil und den WESER-
EMS Yertrisbsgesallschalten; Minderhaitenantaile am Vr-
lust ergaben sich bei rwei kisineren Gesellschaften in
Mixxiko und Brasilien.

Sonderposten mit Rlcklageantall wurden fast pusschiied-
lich aus dem Abschiuf der Volkswagenwerk AG dber-
FEOITHTIEN,

Die Pauschatlwenberichtigung zu Forderungen diente dar
Absicherung des allgemainen Kreditrisikos.

Von dem Gasamtbatrag dor Ruckstedlungen waran 46 %
langfristig, 20 % mittelfristig und 35 % kurzinstig.

Die Pensionsnickstellu stammten aus dem Inlandi-
schen Eonzermbereich. Bei der Dotierung der Rickstel-
lungen wurde dis Teiwertmathods mugrunde gelegr.
Lediglich bei der ALIDI NSU AUTD UNION AG wurde
von ainer steverlichen Ube ung Gebrauch ge-
mmachit: hiar wird dar walle Ta 1877 arraicht sain.

Ruckstellungen fir im Geschéftsjahr unterlassane Instand-
wurden bei der Volkswagenwerk AG und der
AUDI NSU AUTO UNION AG gebildet.

Dar griBie Tesl der Ruckstellungen fir Gewidhriglstungen
ohne rechtliche Verpflichtung stammte sus den Ab.
schilssen der Volkswagen do Brasil, der Volkswagen-
wierk AG und der ALIDI NSU AUTO UNION AG.

Unter den Sonstigen Rickstellungen wurden im wasant-
[ichan Hucl:alallungun fiir Genvihrigistungs- und Venrebs-
sufwandu Ruckstellungen fir Kosten der Beleg-
schaft und fiir Steuem ALISGEWISSEN.

Dig Verbindlichkeiten mit einer Loufpeil von mindestens
vier Jahren blisben gegeniber dem Vorjehr fast wnwer-
andert.

Von dan Verbindlichkeiten sus Lisferungen und Lotstun-
gen entfielen 64 % auf inléndische und 38 % suf aus-
lamdische Gesallachaftan,

Heuptsichlich die Vol do Brasil. die Volkswagen
of South Africa und die Yolkswagen de Mexico haben
Verbindlichketten aus der Annahme gezogener Wechsel
und der Ausstallung eigener Wechsal ausgewiesen,

Infolge der glnstigen Liquiditatssituation veminderen sich
dia ndlichkeiten ber Kreditinstituten um 392
Millionan DM auf 2.107 Millionan DM,

Erhaltane Anzahlungen wurden auler bei der Vol
wirk AG Uberwiegend bai der Volkswagen de Maxlm
und der Volkswagen do Brasil ausgewiazen.

Sonstige  Verbindlichkeiten figlen im wesentlichen fr
Lohn- und Gehaltsabrechnung, fir Zinsen sowie flr Steu-
ern und Zolle an.

Meben den in der Bilanz vermerkien Eventualvarbindlich-
keiten bestanden angabepflichtige Haftungsverhilinisse
aus Elmhl flichtungen au! Geschafisanteila bei

und ainar wdﬂuﬁm Betsiligungs-
numh:huﬂ in Hahe won 4,2 Millionen DM,

Auflerdem bestanden Haftungsverhdltnisse im  Inland
arubed ainar Genossanschalt in Hihe von 52,000 DM,

icharheitslais wurden im Ausland in Hdha von
28 Miltionen DM erbracht Von den Wertpapienen des
Limilau 3 hat die Volkswagenwerk AG nominell

2 Millionen DM verpfandet.

Bei den Bilanzvermmaerken und der Angabe der sonstigen
Haftungswarhaltnisse wurden die konzerninternen Bezie-
hungan aliminiert.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Dis Umsatzericse des VW-EKonzerms konnten im Barichis-
jahr um 2566 Millionon DM oder 13,6 % oeuf 271.423 Millio-
nen DM gesteigert werden, Der Anteil des Auslandsum-
saizes ging weiter auf 2.3 (656,3) % zurick.

Die Bestandsarhohung von 344 Millionen DM argab sich
in erster Linie bei der Volkswagenwerk AG. der Volks-
wagen of America und der Volkswagen do Brasil.

Anders aktiviene Eigenlaistungen fialen in einer Hahe von
262 Millionen DM an.

Verursacht dunch den Bestandssufbau stieg die Gesamt-
letstung mit 22.029 Millionen DM um 3678 Millionen DM
oder 200 % und damit starker als de Umsatzerlose

Die Aufwendungen fir Roh-, Hils- und Betrisbsstolfe,
bezogene Waren erhihten sich = vor allem infolge des
iegenen Produktionsvolumens — um 1,632 Millionen

k auf 11 BO8 Millionan DM,

Die Errage aus Gewinnablihrungsvertrgen resultienen
aus der anieiligen Ubermshme des Bilsnzgewinns dor
Dautsche Automobilgeselischaft mbH.

Errige aus Beteiligungen fielen fast ausschlieflich bai der
Volkswagemaerk AG an und betralen im wesentlichen die
inlandischen Vertriebszentren, die Motor Producers, dis
TAS Tvomica Automobila Sarajevo und die Svenska
Valkswagen AB.

Ertrége ous snderen Finanzanlsgen ergeben sich Ober-
wiegend bei der Volkswagenwerk AG aus der Aufzinsung
sbpezinster langiristiger Auslethungen sowie aus der Ver-
rinsung gewihner Darlehan, bai der Volkswagen do Brasil
durch Ertrége aus steusrbeglnstigien Anlagen und bei dir
Voraloo. Inc. durch Zinsen aul &&in langfristiges Darlakan.

Dar starks Anstisg der Position Sonstige Zinsen und ahn-
liche Ertrge resultierts aus der Erhohung der liquiden
Mittel bei der Volkswagen do Brasil und bei der Volks-
wagenwark AG sowie den Finanperungseririgen der
Finanzienungegesallschafton des WVW-Konmams

Gewinne aus Anlegeabgangen und Fuschraibungen arge-
ban sich aus dem Verkaul gebrauchter Fahrzeuge durch
die Volkswagen Leasing GmbH und die interRant Auto-
varmigtung GmbH. Darlber hinaus fihne der Verkauf
aminar Gesellschafy zu ainer starken Erhbhung im Vargleich
aum Viorjahr,

In den sus der Aufldsung von Rickstellungen
schiugan nicht makhr banﬂllqm Baotrage fur Gewahr-
laistungen und andere Verrisbsaufewendungen, fir Kosten
der Belegschaft und fir Stevemn niader,

Die Sonstigen Enrige entfisten hauptsichlich auf Waeiter-
barechnungan fir Werbematerial und VerkaufsiGrderungs-

kosten, auf Mist- und Pachteinnahmen, auf W.Ehmnqs-
gewinneg sus der Konmiokomentabwickiung und auf Ein-
nahman aus dem Verkau? von Kochen- und Eantinen-
W BIEN

Durch die Belegschaliszunahme im Inland und durch
Tanferndhungen stegen die Aufwandungen fir Léhne und
Gehdlter um 245 Millionen DM aul 4.996 Milllonen DM.

Die Sorialen Abgaben arhdhten sich im Berichtsjiahr um
20 Millionan DM auf 738 Millionen DM,

Dor starke Anstieg der Aufwendungen fir Aliersversor-
ng und Unterstitzung um 52? Millionen DM aul
Millionen DM resulberts in arster Linie aus der Auf-
stockung der Pensionsrickstellungen bei der Volkswagen-
werk AG und der ALIDI NSU AUTO UNION AG.

Verluste aus Anlageabgingen argaben sich Ubanwmegend
im Indenid.

Durch einen Blckgang bel fast allen Ronzermgeselischaf-
ton verminderien sich die Zinsen und Bhnliche Aufwen-
dungen um 100 Millionen DM auf 440 Millicnen DM,

Infolge der verbesserten Enragssitustion erhohten sich dis
Steuenn vom Einkommen, vom Erreg und vom Vermogen
um 91 Millionen DM auf 438 Millionen DM, Vion dem
Steuerauhaand halen 382 Millionen DM fir dag Berichis-
jahr und 48 Millionen DM 10r Vorjahre an.

Die Sonstigen Steuern betrafen in erster Linie Umsatz-
und Maontagesteuarmn bel auslindischen Produktionsgasell-
schaften sowie Veriragsteuemn aus Finaraierungsgoeschif-
ten in Brasilien,

Die Sonstigen Aufwendungen resultierien insbesondere
aus Aubwendungen Tir Instandsetzung und Erhaltung,
Werba- und Verkaufsforderungskostan, Varsandkostoen,
Miete und Pacht sowie Versicherungen. Im Vergleich zum
Vorjahr e gich eing Erhdhung um 376 Millionan DM
auf 1.948 Millionan DM.

Mach zwaiVearlustjahren hat der VW -Eonzarm m Berchisjahr
ainen Jahresiberschul von 1.004 Millionen DM arwir-
schaftat. Mit desam Ergebnis konnten die Vorjahres-
verluste ausgeglichen werden. Durch den wvorhandenen
Varlustvorrag war das Jahresergabnis jedoch mit ralativ
niedrigen Ertragsteusm belasiel
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Volkswagenweark AG

zum Jahresabschlu®

Erlduterungen
der Volkswagenwerk AG
Bilanz

Vearmibgensteile

Dia Investitionen in Sachanlsgen von 2356 Millionan DM
waren um BE Millionan DM niednger als im Vorjahr.

Bai den fertigen Anlagen betrugen die Zugange ein-
schiislllich der Umbuchungen aus den Anlagen im Bau
und den Anzahlungen asuf Anlagen 213 (414) Millionen
DM. Dis Bruttobuchwera des Sechanlageve

mbgens bis Ende 1976 auf 8651 Milionen DM,
Num.#.tmuduhmm-rnufdm Sachanlagen GMmime-
nen Wertberichtigungen von 7.178 Millionen DM ergab
sich ein Nettobuctwwert von 2,373 Millionen DM.

Die Sachanlagen wurden aul der Grundlage ihrer Anschaf-

- baw, Herstall bewertet. Diesa schilefen
dig zeitweilig lene aktivierungspflichtige Steuer

auf den Selbstverbrauch (Investitionsstever) gemal § 30
UStG ein. Bei der Ermittlung der Herstallungskosten gin-
pen wir wieder nach den im Geschifrsbericht 1974 arliu-
tonan Grundsitren vor. Die aus Mitteln der éffentlichan
Hamnd auf Elm des Vorjahres gewahrien Investitions-
2ulagen mi dia Anschaffungs- und Haemtellungs-
kosten, Sie wurden in dor Bilanz als Abgang ausgivwiasan,
Die Anzahlungen auf Anlagen satzten wir mit ilrem Nenn-
wert an.

Die planmaligen Abschraibungen auf dis Anschaffungs-
und Herstelly der fertigen Sachanlagen wurden
entsprechend den im Geschiftsbericht 1874 edauterten
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauerm ermittel.
Von dﬂﬂhﬁﬂhﬂlﬂﬂﬂl:ﬂﬂﬁﬁim Tulissi
Maglichkeit, die a bevegli Anlagen des
I-HEInl:lid'lm mit ain:?u:uﬁan und die Zughnge das
2. Halbjahres mit sinar halben Jahresrate abzuschraiban,
machten wir in desan Jahr wisder Gebrauch.

AubsmlanmdBige Abschrmbungen nabman wir fir ain
zum Teil nicht genutztes Fabrikgebdude sowie zur Aus-
nutzung steuerlicher Vergunstigungen (hauptsachlich nach
§ 7d ES1G) vor,

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Zugange be
Beteiligungen von 87 Millionen DM betrafen Einlagen

aufgrund einer Kapitalerhohung
bai der VW KREDIT BANK GmbH 30 Millionen DM,

bei der 1976 gegrindeten

Corporation of America 26 Millionen DM,
bei den 1976 und 1976 gegrindeten

VW-Audi Vartriebsrantran 20 Millionan DM,
aufgrund von Kapitalerhdhungen

et der Vol de Mexico

SA.deCV. 18 Millionen DM

Dar Restbatrag von 3 Millionen DM resultierts aus
Enlagen bel der TAS Tvomica Automobila Sarajevo,
dem Erwarb von Anteilen an ainer bragilisnischen Gesal|-
schaft dem Erwerb weiterer Aktien der ALIDI NSLU
AUTO UNION AG, Einlagen bai der W-h’mk:lunl'l%:
vermittiungs-GmbH und der als Vorschalgesellschal 1
dia Volkswagen Manufacturing Comporation of Amarica
gegrindeten amerikanischen Gesallschaft VODECO, Inc.
sowvie dem Enwerb von Anteilen an der Vol
Bruxalles 5.4 und der Hessischa Industrismdll GrmbH.

und aulerplanmfiige Abschreilbungen vertailan
gich aul die Zugange des Jahres 1876 wie folgt:
Grundsticke und Bauten Maschinan Betriebs-
grundstibcksgleiche Rechie auf und und
. AN fremden maschinelbe Geschafts-
Reschifts.. 8 Grundsticlen Anlagen BUSSIATIung
Fabrik- und
andengn Bauten
Zugangedes Geschifts- = Tausend DM —
jahres 1976* 13,384 23 184 BR.177 80.313
Abschraibungen auf die
Zughnge des Geschifts-
jahres 1976 872 23 17 10.675 18.887

wn sbscteebungafihigen fergen Secharisgen erachladicr
w %mmwhﬂm
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Abgange entstandan durch den Verkauf dar Motor
wcers Ltd., Melboume/Australien und unserar Anteile
der Compafiia Hispano Alemana de Productos Mer-

-Benz v Volkswagen S.A (MEVOSA) Madrid/Spa-

i

:

Auf die Beteiligung an einer inlandischen Gesallschaft
wurdan Abschraibu arfordarich, um einen am Bilane-

stichtag geningaran Wan zu baricksichiigen,

Bei den Eﬂtﬂiliuuﬁam an den ausléndischen Gesellschat-
ten wurden die Moglichkeiten nach dem Entwicklungs-
[inder-Stauergeselz und dem Auslandsinvestitionsgesetz
rru.mt- Zur Abdeckung der bei der VW de Mexico als
glga dar Peso-Abwertung im Berichtsjahr entstandenan
winschaftlichen Risiken nahmen wir antsprechends Wert-
berichtig vor. Diese wvugen Zusamman mit den —
B dem  Enbwicklungslander- baw. Entwick-
lungshilfa-5teuargesetr — als Sondarposten mit Ruckiage-
anteil Hmnpﬂn:i'mﬁnm Bﬂtrigan und den gebildeten
Rickstellungan dem Risiko voll Bechnung.

Auf die unter den Anderan Wertpapieran des Anlagever-

mibgens vnrnltmguu B %ige Anleihe der Bundesrepublik

Deutschland zur Forderung von Entwicklungslandam ging

Lﬂﬂ dia letzte Tilgungsrate in Hohe von 26 Millionen
gimn,

Die Auslethungen mit einer Lsufzeit von mindestens vier
Jﬂmmmhmhnfut mminﬂ die Wul'lrfn:ur:lm

Ischa ungd nigen 2ur Verugung
gestalll wurdan. Zinslasa und mu:lriﬂ:mmlid-u Darlahen
satzien wir mit dem Barwer an, Abrinsungsbetrag
wiesen wir unter den Abschreibungen aus, Alle Uba
Darlehan wurden mit dem Mominalwent aktiviert. Die
Abgaénge ergaben sich durch fallige und B2OQENS
Tilgungen. Die gemalk § 89 AKG auszuwe Aus-
laihungen betraflen mit 9400961 DM eine nicht zum
Konzemn gehdrende Wohnungsbaugesallschaft mit Sitz in

. an der dig Volkswagerwerk AG eine Minder-
haitshetailigung halt.

Die Vot erhihten sich ibar dem Vorjaht um
219 Millionen DM auf 1.403 Millionen DM, Die wesent-
hichen Ursachan hiardir wanen dis Zunahma des Produk-
tions- und Verkaufsvolumens, die nach der Neuordnung
unseres Vertriebs in den Fertigen Erzeugnissen zusatzlich
enthaltenen AUD| NSLU-Fahreeuge sowis Lobn- und Ma-
terialpreissteigerungen, Die Bewertung der Vorite erfolgte
nach den im Geschiftsbericht 1974 erdéuterten Grund-

Satren.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entfislen 206 Millionen DM auf das Auslendsgeschaft
und 1256 Millionen DM auf das Inlandsgeschift. Fallige
Forderungen sind inowischen bis aul unbedeutende Aus-
nahman baglichen.

Die Zunahme der Guthaben bei Kreditinstituten ergab sich
durch de Verbesserung dor Enragskraft und dan gegan-
tber friheren Jahren niedrigeren Ausgaben fir lnvesti-
fignen

LUinsere Wertpapiers verminderten sich durch den Verkaul
von Obligationsn um 20 Millionen DM, Von dean Wert-
papiaran wurdan rugunsten des Hauptzollenvtes Hanmnowver
als Sicherheit fir die laufende Abwicklung von Importen
insgesamt 2 Millicrnen DM verpiindet

Der Bestand an Eigensn Aktien belrug wie im Vorjahr
nominall 15060 300 DM,

Die Forderungen an verbundens Untemahmen erhohten
gich um BB1 Millionen DM durch die Gewahrung won
kurzfristigen Darlehen an inlindische Gesellschaften. die
Zunahme der Fordenungen aus Lieferungen und Lelstungen
an auslindische Kongemuniamehmen und Anspruche aus

isibermahmevertragen. Die fir Kurs- und Transfer-
i erfordadlichen Wanbaerichtigungen wurden wvoiga-
rEOMmimen.

Die Verma enthialten im we-
sentlichen Zinsforderungen, RAlckkaufswene aus der Al-
tersversorgungs-Varsicherung, Ansprische aul Antalle am
Gewinn der Vartnabszeninen sowie Ansprichs acs LUmsatz-
vargutungen und Umsatzstieusresiatiungen. Erkennbaren
Risiken haben wir durch entsprechende Warbarichtigun-
gen Rechnung getragen.




WVolkswagenwerk AG

Schuldteila

Dia Ricklsge fir dis Lastenausgleichs-Vermogensabgabe
wirda zum Gegamaanswer bilanziart,

Trotz Zufihrung 2ur Ricklage fr Investitionen gamal § 1
Emwicklungsiander-Steuergesetz aufgrund von Zugingen
bei Beteiligungen und trotz Einstellungen in die Preissteige-
rungsricklage und Bikdung einer Rucklage gemal § 3 Aus-
landainvestiionsgesetz und § Bb ES1G verminderten sich
die Sonderposten mit Ricklageanteil durch die Vomahme
der gesatrlich vorgeschrisbenan Auflosungen. Die  sich
auf das Beteiligungsengagement in Mexiko berishenden
Sonderposten mit Ricklageantedl haben den Charakter
von Wanbarichiigungen.

Eina Zunahma der Pauschalwenberichtigung fu Forde-
rungen ergab sich durch die Erhohung der Forgenungen
aus Lieferungen und Leistungen und des Wechselbestan-
des. Berechnot wurde diese Wenberichtigung wisdemm
rach den bereits in Vorjahren angewandten Grundsitzen.

Die Pensionsruckstellungen wurden nach § 6a EStG unter
Berlicksichtigung  versicherungsmathematischer  Grund-
gitre nach dem Teibwertvarfahren dotiert Ursache fir die
Erhdhung dieser Rickstellungen war vomehmilich die vor-
zeitige Aufstockung auf den vollen Teibwer. Im Vorjahr
wurde von der steuerlichen Moglichkeit Gebrauch ge-
macht. die Dotiernung in Anpassung an das gebnderte
Gesatz mit einem Funfiel vorzunehmen. Aulerdem warnn
Zufiihrungen aufgrund der Anderung der betrieblichen
Varsorgungsrichilinian eforderlich.

In den Sonstigen Rickstellungen sind zum gro@ten Teil
Ruckstellungen fir Verrebsaufwendungen, Steuern,
Kosten der Belegschaft und Risiken aus dem Auslands.
engagament enthalten. Die Zunahme gegenuber dem Var-
jahr entstand insbesondsre durch die erdorderdichen Zu-
fohrungen u den Fruckstulh.lrlin-m {ir Vernrisbsaufwen-
dungen, Risiken aus dem Auslandsengagemant und flr

Steuarn.

Planmalige Tilgungen fuhren zu der relativ genngen
Varminderung der Verbindlichkeitan mit einer Laufzeit
von mindestens vier Jahron,

Die Zunashme der Verbindlichkeiten aus Lisferungen und
Leistungen resultierts aus dem gestiegenan Produktions-
und Einkaufsvolumen.

Der Ruckgang bel dan Verbindlichkeiten gegendber Kre-
ditinstiuten war auf die Tilgung eines voribergehend
aufgenommanen Kredits zunickzufuhren.

Dia Abnahme bei den Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundenan Unternehmaenenistand vor allem durch geringans
Anzahlungen von auslandischen Konzemgessilschafiien,

Haupiposten dar Sonstigen Verbindlichkeiten waren Var-
pflichungen aus den leufenden Lohn- und Gehattsab-
rachnungen,
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Volkswagemvark AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Da ab 1. Januar 1976 auch die bei der AUDI NSL
AUTO UNION AG produzienen Fahrzeuge von der Volks-
wagemaark AG vannisben warden, sind sinige Positonen
der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Daten des
Vorahres nicht vergleschbar. Das gilt vor allem fir die
Umsatzeridse, die Gesamtlaistung und die Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. AuBlerdem sind die
Relationen zum Umsatz nicht mehr vergleichbar,

Die WartschGpfungstechnung macht den im Untarnahmen

flenen Wertzuwachs sowie dessen Vaerteilung an

Mitarbeiter, Darlehensgeber, Aktiondre, das Untefneh-
men und die Offentliche Hand sichtbar

Im sbgelaufenen Geschafisjshr hat die Vo

AG aine Unternehmensieistung von 17,8 Milliarden DM
eizielt. Mit 956 % hatten die Umsatzerijse den groliten
Anteil an diesam Betrag. Die restlichen 5 % entstammen
im wesantlichen den aktivienan Eigenbeistungen und den
Enrbigen. die die Volkswagenwerk AG aus Beteiligungen
und an Zinsen arhalten hat.

Won der U sind als Vorleistung ins-
trumﬂndiu th-.HIH'ar und Betriebsstoffe und Abschrei-
bungen als antelligar fur frisher getatigle

Investitionen abgezogen Tﬂ Der sich d-!ﬂsﬂ.: Brge-
bende Betrag reprasentien die Werschépfung. Sie betrug
fir das Geschaftsjahr 5.8 Milliarden DM. Higrvon wurden
684 Milllonen DM odar 1256 % fir das Untarmahmen

Die Verwendung der Wertschopfung zeigt die folgende

ﬂmgmmmum;ymmmmmu %
aus Steyervorteilen aufgrund des Verlustvonrages ergaben,
Der Betrag wurde zum Ausgleich des Verlustvorirags ver-

D Umsatreritss mit 18914 Milionen DM um
5.544 Millionan DM ( 4+ 48.8 %) uber dem Vorjahreswert.
Zu dieser Steigerung Au%immdu\fﬂhmﬂdl
bed der ALDI NSL UNION AG produzienen Fahr-
2ouge bed. Weitere Ursachan fir die Zunahme waren die
glnstige Absatzsituation im In- urlf.ﬁmhﬂmnﬁndl
W Preisanhebu Der Gesamtumsatz

sich im Inland um 48,8 mE:wrtumEn? %
es entfislan 78,2 % auf das Fahrzeuggeschaft und 9.2 %
auf Ersarrteilevarkiula,

Die Autwendungen fur Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe,
berogens Waren stiegen durch den Kauf der bai der AUDI
NSU AUTO UNION AG produzienen Fahrzeuge, die Zu-
nahme des Produktions- und Verkeufsvolumens sowie
MatasialpraiserhShungen um 3.891 Millionen DM,

Die I‘:m‘? aus stamimien
von den inlndischen Tochtergesel Wolfsburger
Transportgesalischaft mbH, ALDI NSU AUTO UNION AG,
Vnmw GmbH, interfent Autovermiatung
GmbH, KREDIT BANK GmbH, WESER-EMS Vertrishs-

mﬂmh mbH und Deutsche Automobilgeselischalt

77.2 % an Mitarbaiter

3.0 % an Kreditgebar

1,6 % an Aktionare

5.7 % an den Staat

7.3 % an das Unternehmen
auS

5.2 % an das Untemmabman
aus dem erwirtschaltsten Ergebnis
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In den Errégen aus Beteiligungen waren vor allem die
Ausschitiungen der Volkswagen do Brasil for 1976 sowia
anteilige Gewinne der inlindischen Verriebszrentren fir
1876 enthalten,

Die Ertrége aus anderen Finanzanlagen beinhalteten hau Zp
sachlich Aufrinsungen langfristiger Ausleihungen und

sen aus Darahensgewahrung.

Sonstige Zinsaen und Bhnliche Errage fislen inshesondane
durch Bankguthaben und Kontokomentkredite an.

£u Gewinnen sus Anlageabgdngen flhrien vomehmiich
die VerduBerung einer Beteilbigung und der Yerkauf von
Maschingn und Speriabwedzeugen an Kongernunterneh-
e,

Ertrage sus der Aufldsung von Rickstellungen resullisnsn
vorwiegend aus nicht mehr bendtigten Betrégen bei den
Riickstellungen fur Vertriebsrisiken.

Wesentliche Posten der Sonstigen Ertrage waren Ein-
nahman aus Verkiufen von Ksntinerswanen, weiterbersch-
nete Dienstleistungen und Gewahrletstungskosten sowie
Wahnungsgewinne aus der Kontokormentabwickiung.

Die Aufwendungen fir Lohne und Gehdlter und fir
Soziake arhdhten sich gegendber dem Vorjahe.
Hauptursachen dafir waren die Tariferhdhungen, der Fort-
fall der Kuzarbeil, die geleistaten Zusatrschichten wnd
Mehrarbeitsstunden sowie die Anhebung der Bemaes-
sungsgrenzen fr die Beitrige 2u den Sozialversicherungen.
Dia Auswirkungen dieser Faktoren swurden allesdings
durch den Rlckgang der Aufwendungen im Jusamman-
hang mit mrigen und dis Abnahme der
Be ft im Jahresdurchschnitt nur zum Teil sichibar
{vpl. Banchistell Balegschaft™ 5. 33).

In den hoheren Aubwendungen fir Alersversorgung und
Unterstutzung findet die Dotierung der Pensionsnickstel-
lungan ihren Miedarschilag.

Die Abschraibungen suf Sach- und Finanzanlagen sowie
die Abschrelbungen aul andere Gegenstinde des Um-
lsufverméagens und Einstallung in dia Pauschahwertbarichti-
gung U wurden bereits bei den entspre-
chendan Bilanzpositionan erlautert,

Zinsen und @hnliche Aufwendungen fislen uberwiegend
durch die sufgenommanan langfrstigen Dadehen und die
300 Millionen DM-Anlethe an.

Dor Ansiipg der Steusm vom Einkommen, vom  Errag
und vom Vermdgen um 71 Millionen DM ergab sich
haupteachlich durch die sufgrund der verbesserten Ertrags-
lage angefallanen .-ﬁ.uf-.-mndunnan thr Gewerbeertrag- und
Korperschalisteusr

Die Aufwendungen sus Verlustubsrnahme stammiten aus
den bestahendan Ergebnisibarmahmevertrigen mit dar WW-
Siediungsgesellschaft mbH und der VYW-Varsicherungs-
varmittlungs-GmbH.

Hauptposten der Sonstigen Autwendungen waren Auf-
wandungen fir den Verrieb unserer Erzsugnisss [Ver-
sandkosten, Werbe- und Verksufsforderungskosten), fir
die Risiken sus dem Auslandsengagement und fir die
Instandhaltung unsarar Anlagen,

Der Jahrestiberschul in Hohe von 784 Millionen DM
reichte aus, den Verlustvorirag voll abzudecken. Dariber
hinaus emmbglcht ar es uns, ane Dividenda von 10 % an
die Aktionre auszuschitten. Bei der wirtschaftlichen Ba-
urteilung des Johreslberschusses ist zu berlicksichtigen,
dall durch den vorhandenen Verlustvortrag nur flr einen
Teil des Uberschusses Gewinnsteuern anfielen.

Zusiitzliche Einzelangaben

Maben dan in der Bilanz vermaerkten Eventuabverbindlich-
koiten bestanden Einzahlungswarpflichiungen asuf Ge-
schaftsanteile inldndischer Gesellschaften mit beschrénkter
Haftung in Hohe von 14.125.000 DM.

Der Unterschiedsbatrag gemall § 160 Abs. 2 Saz b AlaG,
dar zu ainer Vermindatung des Jahresliberschusses fihne,
betrug im Berichisjahr 176.688 978 DM, Er entstand (ber-
wiegend durch die Aulstockung der Pensionsricksteliun-
gen, éine bei der Dotierung der Rickstallungen
flr Gewahrigistung und dis Bildung sinar Rickstellung
fiir Risiken aus dam Auslandsengagomeant.

Die Bozige der Mitglieder des Vorstands betrugen 1976
5.885.4562 DM. Frihere Mitglieder des Vorstands oder ihre
Hinterbliabenan arbatan 3667 835 DM,

Dia Baziige des Aufsichtsrats batrugen 316108 DM,
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