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VW-Konzem 81, 1978  Verdndarung ")
Umzatreridss

mit in- und aus-

lndischer Umsatzsteuar Millicnan DM 26,373 23,600 p 2T18  +11.7
Umsatzerdse -

ahne Uimsalzsteuear Millicnaen DM o108 21.423 4+ 2729 12,7
Absatr Autamabile 2,239 531 2.142.087 + 7 544 # 46
Produkiion Automotsle 2.218.880 2. 165,627 + 538093 + 25
Belegschalt am Jahresende 191.8 _!_'_ 183 238 + BB53 + 4.7
Investitionan Millicnan DM 1654 1.141 + 556 = 28,7
Abschratbungen Millionen DM 1600 1.263 i 337 + 267
Materalaubwand Millicnen DM 1. i 11.598 + 1.148 + 949
Personalaufwand Millicnen OM G810 6.413 + 397 + B2
Jahresergebnis Millisnen DM $18%) 1,004

*) auf Basis nichi gerundater Werle
"1 mitdem Yorjahriniolge des Verlustvortrags im Jabr 1876 nicht vergleichbar




Der VW-Konzern
im Spiegel der Zahlen
a7y
Umsatzeridss
(Millionan DM} 24,152
Verindarung
gegenldber Vorjahr in % 13
im Inland 0714
im Austand 14 438
Export def inldndischen
Konzerngesellschafien god
Eigenleistung der
ausldndischen
Konzemgesellschafien 5 B34
Absatz
(Tausend Automobile) 2.240
Veranderung
gegendber Vorjahr in 9% &
im Intand 811
im Ausland 1.429
Produktion
(Tausand Automobila) 2219
Verinderung
pegeniiber Vorjahr in % i
im Inland 1.561
im Austand 658
Belegschaft am Jahresende
(Tausend Mitarbeiter) 1892
Verdnderung
gegeniiber Vorjahr in % 5
im Infand 133
im Ausland 54
Investitionen
(Millignan DM) 1.697
Verandarung
gegenober Vorjahr in % 44
im Inland 959
im Austand T8

* um die in der Bitanz passiv ausgawiesena Pauschalweribarichligung gekirzt
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Ausschittung kommender Anteil am Bilanzgewinn baw. 1

Volkswagenwerk AG

und 1975 ainschlieBich Blanzverlest der

Bilanzstruktur (MioDM)
Stand 31, Dezember

Aktiva
Sachanlagen
Finanzanlagen

Varrate und ﬁalah&m

Anzahlungen®)
Forderungen u. &%)
Liquide Mittel, Wechsal*)
Waripapiere, Eigena Akfien
Umlaufvermidgen

Gesamtvarmigen

Pagsiva

Grundiapital
Konrernrickiagen*®)
Anteile in Fremdbesitz**)

Eigenkapital
Pensionarickstellungan
Andere Rlicksiallungen® ™)
Rickstellungen
Verbindiichkeian

mit Restlaufzeit

wvon mehr als 4 Jahren

von 1 bis 4 Jahren

E}s Zu 1 Jahr

arbindlichkeaiten
Zur Verflgung der HY
bzw. als Dividenda
ausgeschitiel (VW AG)
Minderhsitenanteil am
auszuschifienden Gewinn
Framdkapital
Gasamikapital

Gawinn- und
Verlustrechnung (Mio DM)
(Rurzlassung)

Januar — Dezamber

Gesamileistung
Materialautwand
Personalauhwand
Abschreibungen
Sleuermn

davon Stausm vom
Einkommen, vom Ertrag
und wom Vermbgen
Mehraubwand aus den
dbrigen Aufwands- wnd
Erragsposten
Jahresergebnis
Riicklagenverinderung
Dividende einschl. Bonus
der Volkswagenwerk AG

1977

5425
530
5955

3180
1892
J.83r
560
9.569
15.524

800
3.1681

184
4.264)
2.048
2.600
4 644

T.450
O3
3.955
6437

173

&
11.264
15.524

24.503
12,746
6.810
1.600
1.503

1.425
419
+ 248

Tda

1976

5474
560
6.034

3267
2.098
2888
173
B.426
14,460

800
2.903

188
4.001
1.754
2.109
3.863

1.322

4,220
6.494

1975

5.810
524
6334

2.949
2.019
1.619
48
6.635
12.969

200
2032

186
3.118
1.143
1.740
2883

1.595

4,705
G.o966

18.351
10.066
5.550
1.246
404

347

1.242

1.004%***) — 157

+ 21

***} ghna Anteila am auszuschittenden Gewinn
=== ginschilefich Fremdkapifaltell der Sonderpastan mil Ricklageanted

****%) aulgrund des Verlustvortrags mit Vorjahren und 1977 nicht vergleichbar

~ 14

1974

6.263
6.899

4117
1.954
472

6.597
13.496

2.170
188
3.258

1.507
2 542

1.452

sa1
5.654
7687

10.238
13.496

17.711
10.068
5.718
1.148

241

1.279

1973

5.697
6.251

3.489
1.691
1.151
414
6.745
12.996

2878
230
4.008
878
1.623
2.50

as2
5.089
6,383
81

17

8.988
12.996

18.155
9.850
5309
1.056

1.127
+ 235
81

1972

5.261
5.846

2338
1.584
1.038
354
5314
11.160

2677

204
3.786
730
1.604
2.334

366
3.694
4.944

81

15
7374
11.160

16.250
9.098
4 463

992

BO1
206
+ 110

1971

4.805
5.489

2.514
1.394
445
213

10,155

2.627
189
37186
630
1.596
2.226

413
3442
4.123

81

9
6.439
10.155

17.089
9.831
4416

|2
452

418

1.2
147

a1



Inhalt

4 Tagesordnung

& Aufsichisrat

7 Vorstand

9 Bericht des Aufsichtsrats
10 Bericht des Vorstands

VwW-Konzem
12 Geschifisverauf 1977

19 Transport und Verkehr
im VW-Konzern

Gesallschaften
des ViW-Konzerns

36 Die wichligsten Gesellschafan

des VW-Konzemns

— (bersicht -
38 Produktionsgesallschalten
48 VYerinebsgesefischalten
50 Sonstige Gesellschaften

53 Ausblick

Jahresabschliisse und
Erlduterungen

56 Erlduterungen

zum Jahresabschiuf
des VW-Konzems

66 Erduterungen

zum JahresabschiuB
dar Volkswagenwerk AG

Anhang:
Konzannbilanz

Konzerm-
Gewinn- und YVerlusirechnung

Bilanz der Vollkswagenwerk AG

Geawinn- und Vedusirechnung
der Volkswagenwork AG



Wir gedenken
aller verstorbenen
Mitarbeiter




Tagesordnung

fr die

ordentliche Hauptversammiung
dar

Volkswaganwerk
Akangesalischaft

am Dienslag, dem 4. Juli 1978,
um 10.00 Uhr in der Stadihalle
in Wollsburg

1 Vorlage des fesigesieliben Jahras-

abschlusses, des Gaschifis-
berichis fir das Geschiltsjahr
1977 mit dem Berichi des Auf-
sichtsrats, des Vorschlags aber
die Verwendung des Bilanz-
gewinng, des Konzernabschlusses
und des Konzerngeschafisberichis
tur das Geschéftsjahr 1977

2. BeschluBlassung Ober die Yerwen-

dung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichisrat schiagen
wor, aus dem Bilanzgewinn

von 173.096.030 DM einan

Betrag von 144.000.000 DM

an die Aktlondre auszuschiiien =
das entspricht einer Dividenda
von 7~ DM und einem Bonus

von 1= DM auf j@ 50= DM
Aktiennenmwert =, 20.000.000 DM
in die offenen RQ en einzusiel-
lan sowia 9092 510 DM zur
Deckung des bei einer BeschiuB-
fassung nach dem Yorsc

der Verwallung zusitziich anfallen-
den Aufwands zu verwendan,

Dar Rastbatrag sowie der Betrag,
der auf die am Tage der Hauptver-
aamrnlunﬁ im Basilz der Gesall-
schaft befindlichen eigenen

Aktien auszuschitien wire wnd
der geman §71 Abs. 6 AkG

won der Ausschittung auszuschiie-
Ben ist, werden auf neue Rech-
nuNg vorgetragen.



3.BeschluBfassung Gbar die Erhd-
hung des Grundkapitals

Vorstand und Aulsichisrat schlagen
war U beschlinBen:

a) Das Grundkapital der Gesell-
schalt wird um 300 Milko-
nen DM aul 1,200 Millionen DM
durch Auggabe neuer, auf
dan Inhaber lavtender Aktian
im Menmwert von 50— Dl
mit Gewinnberechligung
ab 1. Juli 1978 erhohl,

Die neuen Aktien werden

von ainem Bankenkonsorium
zu pari mit der Verpllichiung
ibernommen, sie den Aktiond-
ren im Verhilinis 3:1 zum
Bazugspreis von 150 Did

j@ 50~ DM-Aktie zum Bezug
anzubieten, Das Bankenkonsor-
tium ist aufgrund der mit

der Gesallzchalt getroffenen
Vereinbarung verpllichtet,

den Differenzbetrag zwischen
dem Ubemahmepreis und
dem Bezugspreis an die
Gesellschall abzulihren,

b} §4 Abs. 1 der Satzung wird 6.Wahl des AbschiuBprifers Iir
wie folgt gedndert: das Geschifisjahr 1978

Das Grundkapital der Gesell- Der Aufsichitsral schiligh var,
schaft betrdgt 1.200 (i. W.: ein- die TREUARBEIT Aktiengesell-
lausendzweihundert) Millionen schatt, Wirtschaftspriifungsgesall-
Deutsche Mark und ist in schaft — Steuerbaralungs-

sechs Milionen Aktien im Menn-  geselischalt, Hannover, zum
batrag von je einhundert Deutsche  AbschluBprifer fir das Geschéfts-
Mark und in zwall Millionen jahr 1978 zu bestellen.

Akfien im Nennbatrag von

je finfzig Deutsche Mark ein-

geteilt. "

4 BeschluBfassung Gber die Ent-
lastung des Vorstands flr das
Geschaftzjahr 1977

5.BeschiuBfassung dber die Ent-
lastung des Aufsichisrats fir
das Geschaltsjahe 1977

Zu den Punkien 4 und 5 schlagen
Vorstand und Aufsichtsral vor,
die Entlastung zu ereilen,



Aufsichtsrat

Hans Birnbaum (68), Salzgitier
Varsiizendar
Varsitzender des Vorstands
der Salzgitter AG

Eugen Loderer (57), Frankiurt
Stellveriretar
1. Vorsitzender der Industrie-
gewerkschall Metall

Rudall Blank (44), Wollsburg
ab 6. 7. 1977, sielvertretendear
Vorsitzender des Konzem-
betriebsrats der Volkswagen-
werk AG

Dr. jur. F. Wilhelm Christians (55)
Dilssetdort
Mitghed des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Siegined Ehlers (53), Wollsburg
orsitzender des Konzaem-
befriebsrats der Volkswagen-
werk AG

Albart Hoffmeister (49), Wallsburg
ab B, 7. 1977, Prokurist der
Volkswagenwerk AG

Aus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschieden:

Walter Haalner, Zarich, Schwaiz
zum B, 7. 1977, Kaufmann

Or. phil. h. c. Waller Hesselbach
Frankfurt
zum 30. 6. 1977, Vorsitzendor
des Vorstands der Bank flr
Gemeinwirlschaft AG

Heinz Hilbich, Wolfsburg
zum B, 7. 1977, kauim. Angesteliter
1. 33
Adoll Kracht, Hannower
um G, 7. 1977, Vorsitzender
des Vorstands der Morddeutsche
Landesbank Girozentrala

Karl Otto Phl, Bonn
zum 1. 8. 1977, Vizeprisident
dar Deutschan Bundasbank

Hans-Ginter Hoppe (55), Bedin
Senator a. D.

Walther Leisler Kiep (52), Hannowver
Miedersdchsiacher Ministor
der Finanzen

Gerd Kdnhi (55), Frankfurt
ab 6. 7. 1977, Gewerkschafis-
sekretdr beim Vorstand der
Industriegewerkschaft Metal

Erich Kipker (45), Hannover
Miedersdachsischer Minksber
fir Wirischaft und Verkahr

Manired Lahnstein (40), Bonn
ab 1. 8. 1977, Staatssekroidr
im Bundesministarium der
Finanzen

Waker Martius (58)
Velbert-Langenbeasg
ab 6. 7. 1977, Wirischafisberaler

Hans L. Merkle (65)
Gedingen-Schillerhdhe
Vorsitzender der Geschaltsiah-
rung der Robert Bosch GmibH

Kar Heinrich Mikr [42), Kassal
Vaoraitzender des Batriebsrats
der Volkswagenwerk AG
Werk Kazsel

Dr. rer. pod. h. ¢. Ludwig Poullain
Minster
Tum 6. 7. 1877, Vorsitzender
des Vorstands der Wesldeulsche
Landesbank Girozenirale

Dr. jur. Horst Rheinfals
Kéin-Ehrenleld, zum &, 7. 1877

Erich Schilling, Ingoisiadt
zum & 7. 1977, sisliverretender
Vorsitzender des Belriebsrats

der AUDI NSU AUTO UNION AG,

Werk Ingolstadt

Josel Schuster, Wolfsburg
zum 6. 7. 1977, Miglied des
Belriabsrats dar Volkswagan-
werk AG, Werk Wollsburg

Gerhard Mogwitz (44}, Hannover
ab 6. 7. 1977, Vorsitzender des
Betriebsrats der Volkswagen -
wark AG, Werk Hannower

Waller Neuert (52), Ingolstadt
ab 6. 7. 1977, GeschalsiGhner
das Gesamtbetrebarals der
ALDI NSU AUTO UNION AG

Kard Gustaf Ratien (58), Frankfurt
Vorsilzender des Vorstands
der Metaligeselizchalt AG

Dr. rer. pol. Otto Schiecht (52)
Bonn-Duisdord
Staatzsakretds Im Bundesminista-
rium fidr Wirtschaft

Kurt Ernst Schmisd! (53), Emden
Vorsitzender des Belriebsrats
der Volkswapgenwerk AG
Werk Emden

Dr. rer. pol. Albert Schunk (36)
Frankdurt
ab 6. 7. 1977, Gewerkschafs-
sebkreldr beim Vorstand der
Industriegewerkschalt Metall



Vorstand

Tonl Schmicker [56)
Varsizender des Vorstands

Prof, Dr. techn. Emst Fiala (49)
Forschung und Eniwickiung

Dr. jur. Peter Frerk (47)
Fersonal- und Sozialwesan
{Arbeitsdinekior)

Giinter Hartwich {42)
Produktion

Horst Manzner (53)
Einkauf und Malerialwirischalt

Dr. rar, pol. Wermer P. Schmidt {(435)
Vertrieb

Gotiheb M. Strobl (61)
AUDI NSU AUTO UNION AG

Pral, Dr. rer. pol. FriedrichThomée (57)
Finanz und Belrdebswirlschall

Aus dem Vorstand ist
ausgeschieden:

Harst Backsmann
Otfentlichkeitsarbeit, Volkswirl-
schaftiche Fragen, Rechiswesen
und Revision, zum 31121877



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Auwlsichisral
wihrend der Berichiszeil regeimdBig
Uber die Lage des Unternehmens,
dan Geschiftsverlauf und die
Geschaftspolitik unterrichiat. Die
Geschiftsvorginge, die nach
Gesetzr oder Satzung der Zustim-
mung des Aulsichisrats bedirfen,
wurden in den Sitzungen des
Aufgichisrals und seiner Ausschisse
vor der BeschluBfassung eingehend
ardriert. Aul der Grundlage der
schriflichen und mindlichen
Berichierstatiung des Vorslands

hat der Aufsichisrat die Geschifis-
fihrung der Gesslischafl laufend
Uberprift

Dam Awufsichisral haben dar
KonzernabschiuB und der Jahresab-
schiufl der Volkswagenwerk AG
zum 31, Dezember 1977 sowie

der Geschaftsbericht vorgelegen.
Der AbschiuBprifer, die TREU-
ARBEIT Aktiengesellschaft, Wirt-
schaltsprifungsgeselischall =
Steuerberatungsgeselischalt,
Hannover, hat diese Abschllisse
unter Einbaziehung dos Geschalts-
barichis und der Buchiiihrung
geprift und mit dem uneinge-
schrinkten Bestatigungsvermerk
versehen.

Die Prifung des Jahresabschlusses
der Volkswagenwerk AG und

des Geschiftsberichis durch den
Aulsichtsral ergab, daB keine
Eimwendungen zu erhebean sind.

Woltsburg, den 6. April 1978

Vaorshzender des Aulsichisrals

Der Aufsichtsrat schlieit sich
daher dem Prifungsergebnis
des AbschluBprifers an und
billigt den Jahresabschiul, der
damit festgestedt ist. Er simmi
dem Vorschlag des Vorstands
dber die Verwendung des Bilanz-
gewinns 2u.

Am 1. Jull 1976 ist das Gesatz

(ber die Mitbestimmung der Arbeil-
nehmar in Kraft getrelen. Dar
Aufsichisral besteh aulgrund

dieses Gesetzes seil der letzien
ordentlichen Hauptversammiung

am 5. Juli 1977 aus zwanzig Milglie-
dern und selzt sich paritatisch

aus Verretem der Antellseigner

und Arbeitnehmer zusammen.

Im Zuge der Umgestaltung des
Aulsichtsrats sind ausgeschieden
dig Herren:

Walter Haefner, Or. Walter Hessoel-
bach, Heinz Hilbich, Adolf Krachi,
Dr. Ludwig Poultain, Dr. Horst
Rhiginfeds, Erch Schilling wid
Josel Schuster

Dig Bundesregierung hal zum

1. 8, 1977 Herrn Manfred Lahnstein,
Staatssekretdr im Bundesministerium
der Finanzen, gamdd § 12 der
Salzung der Volkswagenwerk AG

fir Herrn Karl Otto PoRI,
Vizeprisident der Deutschen
Bundesbank, in den Aulsichisrat
antsandi.

Der Aufsichisral dankl den aus-
geschiedenen Mitgliedem fr
ihre verantwortungsvolle Mitarbeit.

Hafr Horst Backsmann ist 2um
Prasidenten des Verbandes dor
Automaobilindustrie beruien worden
und zum 31. 12. 1977 aus dem Vor-
stand ausgeschieden. Der Aulsichis-
ral spricht ihm fir die langihrige
verdienstvolle Tatigheit im
Untermehmen seinen Dank aus.



Bericht
des Vorstands

Die konjunkielie Erholung in
den wichtigsien Industrielandem

n gich im Laufe des Jahres
1977 deutlich zu verangsamen.
Kennzeichnend harlr waren
racklaufige Kapazitilsausiastungen
und weiter ansteigende Arbeilslosig-
ket bel leilweise’ wieder zunehmen-
den Inflationsiendenzen in verschig-
denen Lindern. Trotz guter Liguids-
titslage und zinsglnstgen Kraditan-
gebols investiere die Mehrzahl
der Unternehmen nur 2dgemd.

Die noch zu Beginn des Jahres
erwarieten Wachstumsraten konnten
im aligemeinan nichi ameaicht
werden, obwohl viele Reglerungen
Programme zur Stlizung der
Konjunkiur durchidhrien.

Die Verteuerung der deutschen
Exporte durch die anhaltende

Produktionsentwickiung
der Automobilindusirie

in Millionen Wagen
(logarithmischer MaBstab)

Well gasami
USA

Japan
Bundesrepublik
Deutschland
Frankreich
Grofbritannien
Itakien
Sowjetunion

AEEN RECA

Autwerung der Deutschen Mark,
varbunden mil einem hohen intEndi-
schen Lohnkostenniveau, erschwert
a5 der deutschen Indusirie zuneh-
mend, sich troiz einer gewissen
Kaostenreduktion durch die Varbilll-
gung der Imporie im inemationalen
Wattbewerb zu behauplen. Hieraul
ist &5 im wasenikchen aunbckzufih-
ren, dal im Berichtsjahr die Expori-
nachirage als belebender Konjunk-
turfakior ausfisl,

Die Automobilindustrie war 1977
ging der wesenilichen Aniniebskrifte
der Wirtschalt in der Bundesrepublik
Deutschiand. Wia schon 1976,

g0 erhielt avch im Berichisjahr

der Fahrzeugabsatz seine Haupi-
impulse aus der Intandsnachirage.
Griftenteils produzienen die
Automobilfirmen an der Kapazitits-
grenze, wodurch Lieferzeiten

micht varmiedan warden konnban,
Die Fahrzeugproduktion aller Harstel-
ler Oberstieg im Inkand ersimals

die Vier-Millionen-kMarke.

Auch fir den VYW-Konzerm verliel
das Geschiftsgghr 1977 edolgreich,
Dhes war im wesentlichen a

das gute Infandsgeschalt zurlickzu-
fiihren, Dia gesamien Neuzulassun-
gen von Personenkraftwagen

in der Bundesrepublik Deutschland
emaichten mit 2,52 Millionan Einfel-
tan ainen neuen Hochsiwert und
dbartralen damit die Varjahreszahl
um 10,8 %: die Verkiule von

Vit und Audi-Fahrzeugen nahmen
daran Oberdurchechnittiich teil.

Das Avslandsgeschill verlel
dageqgen fir den VW-Konzem
unterschiedlich,

Auf den westeuropdischen Export-
mirkien sowie in den USA und
Kanada wurden die Auslisferungen
das ViW-Konzems im Vergleich
zum Vorjahr deullich dberschrilten,
Dabei mull jedoch berdcksichtigt
werdan, daB die Verkaule aul

dem nordamerikanischen Marki
1976 aul einem niedrigen Niveau
gelegen hattan.

Dapgegen bieben in Brasiliean,
Mexiko und Shdalrka die Verkdiufe
im Berichisjahr hinter denen des
Vorjahres zurick, Diese Absatz-
schwierigkeitan beruhten aul der
allgemainan Nachirageabschwi-
chung im Rahmen der gesambwir-
schaftlichen Entwicklung dieser
Landar.

Der anhalend rickliufige Dollar-
Wechselkurs bringt fir den Export
des Volkswagenwerks waeilara
Belastiungen. Diese Entwickiung
bestitigt die Richtigheit der Ent-
scheidung, eine Produkfionssiatte
im den LISA zu emichien.

Fir die Finanzierung der auslandi-
schen Aklivitilen wurde zum
erstenmal aine Eura-Dollar-Anlaihe




dber 150 Millionen US-Dollar
aufgelagl, um das Kursrisiko fir
den VW-Konzern zu begrenzen,

Aufgrund der insgesami guten

G arhdhten insbeson-
dere die inlindischen Konzemgesell-
schaftendie Zahl ihrer Beschiftiglen,

Der Vorstand dankt an dieser
Stelle allen Mitarbeitern (e ihre

mit groBem persdnlichen Einsatz
geleistete Arbeit. Durch eine infen-
sive und gule Zusammenarbeit
zwischen Unternehmansiaitung
und doan Batrebsriten war es
moglich, die betrieblichen Aufgaben

mu:hl zu lBsen. Der Vorsiand
den Organen der Belriebsver-
fassung fr ihre verantwortungs-
bewuBte Mitarbeit seinen Dank aus.

Bei positivem Geschéftsverlaul
erzialte der VW-Konzern im Berichts-
jahr ginen Jahresiberschul von

419 Millionen DM; die Yolks-
wagenwerk AG erwirischafiete

332 Milionen DM.

Die guie Marktaulnahme unserar
Produkte, die Strukiturverschiabung
zugunsten haherwertiger Modelle,
wia 2. B. zum Audi 100, sowie

die allgemein lebhafte inkéndische
Automobilkonjunktur tihrien

zu einer hbheren Auslastung

der Kapazititen und damit zu

gingr besseren Kosten-Erds-
Relation.

Uberschu bes der Voowagon
bei dar @n-
werk AG trotzdem deutlich unier
dem des Jahres 1976 liegl, so
ist dieses im wesantlichen darauf
zurickzufihren, dafl im Vorjahr
aufgrund des Verlustvorirags

nur ein geringer Steueraufwand
anfiel, wihrend der Autwand fir
Steuarn vom Enkommen, vom
Ertrag und vom Vermbgen flr
das Berichigjahr auf 1.280 Millio-
nen DM stieg. Hierin finden auch
zusdizliche Belasiungen aus der
wirksam en Relorm
des Kirparschafisieusrgeseizes
ihren Misderschiag.

Das insgesamt gule Ergebnis

der Volkswagenwerk AG erfaubt
as, die Ausschittung einer mﬂﬂ-
ber dam Vorjahr erhéhten Divi-
dende und eines rusatzlichen
Bonus von insgesamt 144 Millio-
neen DM vorzuschiagen und auBer-
dem zur wefleren Stabilisierung
des Unternehmens die Ricklagen
Zu sirken.

Wir haben auch im Berchisgahr
den Unterschied zwischen den
Abschreibungen auf Anschaffungs-

warte und auf Wiederbeschaffungs-

werte grrachnal In Hihe diesar

Differenz entsteht ein Scheingewinn,

dat dar numﬂanm meﬂaﬂwmm
unterfiegl. Die A nbildung
reichi aus, den Scheingewinn
des Jahres 1977 abzudecken.

Trotz erhihter steuerdicher Sondar-
abschrelbungen im Berichisiahr

war 5 jedoch nicht mdglich, Verluste
dieger Art, die in den Vorjahren
hingenommen werden muBten

und aufgrund der Ertragslage

nicht antsprechand berdcksichtigt
warden konnten, auszuglaichen,

Um unserem Ziel, eine fir die
langfristige Sicherung des Unter-
nehmens notwendige Eigenkapital-
ausstatiung zu emreichen, ndher
2u kommen, schidgl der Vorstand
var, das Grundkapital der Vialks-
wagenwerk AG um 300 Millio-

nen D aul 1.200 Milonen DM

zu arhhen,
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VW-Konzern

Auslieferungen von Fahrzeugen
des VW-Konzams an Kunden
{Millionen Wagen)

Geschaftsverlauf
1977

Absatz

Im Berichisiahr 1977 verkaulte
dar VW-Konzern 2,239,631 Fahr-
zeuge an die Handlerorganisation,
das waren 4.6 S mehr als im
Vorjahr. Der arolgreiche Verdaul
des Geschiltsjahres ist vor allem
aul den guten Absatz im Inland
zurickzufihren.

Die Auslieferungen von Fahrzeugen
des VW-Konzerns an Kunden
nahmen weltwail gageniber dem
Vorjahr um 8.6 % auf 2.295.594
Wagen zu und Obertrafen damit
leicht das Miveau des bisher besten
Jahres 1973, Dabei verzichiele

der VW-Konzern im Inleresse

einer Origntierung am Engarristgen
Absatzirend weilerhin bawuil
daraul, alle sich bielenden Marki-
chancen zu nutzen,

Die Verkaufsarfolge sind zu einem
wesentlichen Teil auf die anhaltend
positive Aufnahme des neuven
Produkiprogramms zurdckzuldhren,
das 1977 durch den Derby und

den Audi 100 Avanl ergnzi sowie
durch ginen wesenilich verbessertan
Passat gestirkt wurde. Der wach-
senden Konkurrenzidhigkeil unserer
Modelle sl &8s zu verdankan,

dafl dar Markiantell des WVW-Kon-

zerms gegenlber den Wetibewerbern

weitgehend gehalten, teilweise
ausgebaut werden konnte.

In der Bundesrapublik Deutschland
wurden 845,063 YW- und Audi-Fahr-
zeuge ausgeliefer, 19,7 % mehr

als ein Jahr zuvar. Insgesamt

stieg der Anteil des VW-Konzerns
auf dem deutschen Pkw-Markt

auf 30,2 % gegeniber 28,0 %

im vorangegangenen Jahr an.

Aul den wesieuropdischen Export-
mdrklen nahmen unsare Fahrzoug-
auslieferungean trotz konjunkiurell
varhaltener Aulomobilnachirage
gegendber 1976 um 12,9 % auf
486,169 Einheiten zu. Die Steiga-
rungen wurden auch hier vornehm-
lich durch die lebhafte Nachirage
nach den Modellen Golf und

Audi 100 baeinflugt

Unser volumenstirkster Markt

im europdischen Ausland war

1977 Osterraich mit ainer Zunahme
um 52,8 % auf 75,698 Wagen.

Die Ankiindigungen der Mehrweri-
steuer-Erhéhung von 18 % auf

30 % IGr Plw zum 1. Januar 1978
fohrten zu echeblichen Vorkiulen

im leizten Quartal des Berichisjahros.
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Auf dem framzbsischen harkt
gingen die Konzaermauslialerungean
als Folge der Lislerschwiangkeilen
- wor allem belm Golf - leicht
zurick. Zu den griBien europd-
ischen Abnehmerdindern zihten
auierdem die Niederlande und
GroBbntannien. In Schweden

hat sich als Folge der zweimaligen
Wihrungsabwertung vom April

und August 1977 sowie der Erhid-
hung der Steuern und Kiz-Abgaben
dig Plw-Machfrage dewtlich verrin-
gerl, wovan auch die Verkiule

des VW-Kaonzems batroflen wurden
Dennoch konnte unser Prw-Marktan-
fail leichl verbessert werden,

da sich die Gesamizulassungean
wesantlich starker abschwachien

In den USA brachie das Jahr

1977 sinan ausqepraglen Impo-
wagenboom, ausgebost vor allam
durch die Debatte Gber Energie-
sparmaBnahmen. Wahrend dear
Phw-Gesamimarkt um 10,6 %
pgegeniibar dem Vorjahr axpandierte,
stiegen die Kaule von Importiahr-
zeugen um 38,9 % und die von
Konzermmadellen um 24,5 %

aul 296 551 Wagen. Die Basis

fir diesen Erfolg blldets der Rabbit,
die US-Version des Goll, der

mehr @ls 55 % unsarer Varkaula

in den USA ausmachis

Weaniger gunstig veria! dia Enlwick-
lung in Brasilien. Die hohe Inflations-

rate und die noch nicht zufriedenstel-

lende Zahlungsbilanzsituation
veranlaBlen die Regierung im
Januar 1977 ru alnem drasischen
Einsparungs-Programm, das Ein-
kommenssteigerungen und Kredi-
viargaben erheblich einschrinkte,
Der darauthin einsalzende Kaulhral-

schwund hat die langgahnge Machira-

geaxpansion aul dem Automobilsek-
tor umarbrochen und awch zu
ginem Rickgang der Konzermver-
kiufe in Brasilien um 8,9 % aul
420.725 Wagen gefihrt,

In Mexiko verstrkien sich nach
der Paso-Abwertung im Septembear
1976 die wirtschaftlichen Schwierig-
keiten, Dar zunehmende Kauflkrafi-
wikrtall bawirkis sinén walsrsn
Absatzrickgang aul dem Aulto-
mabtdimarkt. Die Konzemvarkiule
fielen mil 63,796 Einheiten noch
um 7.3 % untler das schwacha
Vorjahresergebnis, Die erfolgreiche
Einflihrung des Caribe, der mexika-
nischen Yersion des Goll, im

Merz 15977 rug wigdar Zu ainar
Stabilisierung unsarer Varkbule bai

Im Sldafrika hat die waiterhin
angespannie wirtschaftiiche Lage
das Absatzklima auch (i den
ViW-Konzern verschlechien. So
muBien mit 31.989 Fahrzeugaus-
lieferungen EinbuBen von 20,2 %
gegeniber dem Vonahresniveau
I1r|'|§| EMQImmen '|'.|'Erl:!l.'!|"|.

Mt devn Audi Avand sl das Avdi 100-
Frogramm um eing Yarsion mit
Schragheck arweltert worden

13



VW-Konzern

Umsatz

Die Umnsatzerldse erhdhten sich

im Berichisjahr gegeniber 1976
um 12,7 % aul 24,2 Milliarden DM,
Entsprechend der Entwicklung

der Verkaulszahlen resultierie
digse Zunahme vorwiegend aus
den Infandsumsdtzen, bel denen
sich ein Anstieg um 20,4 % aul
9,7 Milliarden DM ergab, Der
Umsatz im Ausland stieg um B,1 %
auf 14,5 Miliarden DM. Da

digse Erhdhung bedeutend niedriger
ausfiel als beim Inlandsumsatz,
vermingarte sich der Auslandsanteil

am Konzernumsatz auf 53,8 (B2.3) %,

Umsatzentwicklung des YW-Konzerns

{Milliarden DM}

Elnkaul und Materialwirtschaft
Das Einkaufsvodumen des ViW-Kon-
zems stieg 1977 infolge der héharen
Fahrzeugfertigung weiter deutlich
an. Der Mahrbadarf stallle im
Zusammenhang mit der Einflhrung
neuer Modelle verstirkte Anforda-
rungen an die Materialbeschaffung,
die nur durch die LeistungsfEhigkeit
und Flexibilitit unserer Zulieferanten
erflilt warden konnfen. Dabal

kam dem vom VW-Konzemn gelor-
derten Qualititsstandard Priogitil zu.

Die Zulislerbranchen nutzten
den generellen Badarfsanstieg
der Aulomobilproduzentan zu
einer verbesserten Auslastung
ihror Kapazititen und parizipierien
dadurch in hohem MaBe an dor
Eﬂnaligan Automobilkonjunkiur.

as Beschaffungsvolumen, das
sich flr den inldndischen YW-Kon-
zern aul mund 9.000 Zulisferanten
verteill, spiegelt die Bedeutung
unsafas Unternehmens fir die
Gasamiwirtschalft widar.

Die Materialpreise haben sich

1877 durch gestiegene Lohn-

und Vormaterialkosten unserer
Zuligferanien sowie die inflaliondran
Entaicklungen in Brasilien und
Moxiko waiter erhdht; die Sieige-
rungsrate hielt sich insgesamt

auf dem Niveau des Vorahres,

14
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ViW-Konzemnm

Fertigung

Die weftweile Ferligung des YW-
Konzerns erraichie im Berichisjahr
2,218,880 Fahrzeuge und Obertral
damit das Vorjahre Is um
2,5 %. Es wurdan 1.977.217
Personenwagen und 241,663
Nutzfahrzeuge gebaut.

Die Volkswagenwerk AG arhdhie
ihre Produktion gegendber dem
Vorjahr um 4,2 % aul 1.371.453
Fahrzeuge. Darin sind 15,584

in Wollsburg gefertigte Audi 50
und 68.704 in Emden galerligle
Audi 80 enthallen.

Das VW-Modellprogramm wurde
durch Aufnahme der Seren-Produk-
tion des Derby Anfang 1977 erwel-
tert. Dardber hingus werden sait
dem Modellwechsal im JulifAugust
der Passatl und Scirocco mit tech.-
nischen und silistizchen Verbesse-

rungen hergestell.

Die Produktion der AUDI NSU
AUTO UNION AG tag mit 339,883
Fahrzeugen um 30,7 % dber
dem Niveau des Vorjahres.

Meu aufgenommen in das
Produktprogramm wurde der
Audi 100 Avant.

Die Steigerung der Fertigung

bei der Volkswagenwerk AG und

bai AUDI NSU kKonnte im wesent-
lichen durch aine erhdhle Auskasiung
der Produktionskapazitdten sowie

durch Zusatzschichten und Meuein-
stellungen erodgen.

Bei unseren Obersesischaen Konzem-
tbchiarn muBie die Fertigung
Zurlckgenommen werden, Aufgrund
der bereils aufgezeiglen Ursachen
verringearte sich dia kfion

bel der VW do Brasil gegeniiber

dem Vorjahr um 10,8 % auf 472,192
Einheiten.

Auch die VW de Mexico muBte

die Ferligung ala Folge der Absatz-
probleme um 38,2 % auf 52,292
Fahrzeuge reduzieren. Der Produk-
lionsanpassung nug unsere maexika-
nische Gesellschaft durch Obergang
auf den Ein-Schichi-Betrieb und
Personallreisetzungen Rechnung.

VW of South Africa produziana
1977 insgesamt 33.809 Fahrzeuge
und lag damit um 2,8 % unler
dem Ergabnis des Vorjahres.

Unsere belgische Tochiergesalschafi
Val en Bruxelles montierts

104 435 vom Typ Passat
und Obertral damit das Varjahres-
argabnis um 7.3 %

Bel der Volkswagen Manufacturing
Corporation of America machlen
die Arbeilen an der Fertigsiellung
der Fabrik, der Aulbau der Ferti-
gunmalnﬂ::hmnnnn und die Vor-
eraitungen (ir die Montage des
Rebbit in Wesimoreland sowie

die Einrichtung des Prefiwerkes
In Charleston im Berichtsjahr
gute Fortschrifie,

Der VW-Konzern stellte 1977

waltwell je Arbeilstag durchschnittlich

89,322 Fahrzeuge her, Das entspricht

Eﬁganﬂbar der arbeitstaglichen
roduktion des Vorahres von

8.070 Wagen einer Steigarung

um 2.8 %.

Im Rahmen der weltweiten Verbund-
fertigung bestehen zwischen den
Konze schaften enge Liefer-
und Lelstu ihungen, die

gich vor allem in der Lisferung

van ferligen Erzeugnissen sowie
Investitionsgitern niederschlagen.

Besondere Anstrengungen galten
der Rationaligiarung und Erhéhung
der Flexibilitit der Fertigung sowie
der Humanisherung der Arbeitspliize
ungerar Milarbeiter, z. B, durch
die Entwicklung und den zweck-
miBigen Produ nsalz von
Industrierobotern, Daniber hinaus
haben wir zur Steigerung der
Wetthewarbsiahigkeit unsarar
Medelle kontinuierich die Cualiat,
Sicherheit und Produktionstachnik
verbessert.
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Vid-Konzem

Entwicklung dar Balegschaft
(Tausend Mitarbaiter)

Belegschaft

Die Belegschaft des YW-Konzerns
arhbhte sich zum 31, 12, 1977
um 4.7 % auf 191.891 (183.238)
Beschattigte.

Diesa Zunahmea war aérfofderdich,

um der weiter steigenden Machirage
rach unseren Modollen nachkom-
rren 2u kinnen. Dabei echdhien dia
inlfindischen Konzerngesellschalen
den Personalstand um 7.3 36 auf
132,253 (124.232) Mitarbeitar.

Bei den ausiindischen Konzem-
gesellschaflen verringerta sich

die Beschiftigtenzahl geringliigig
aul 58.638 (59.006) Miarbeiter.
Wihrend die Belegschall dar

VW do Brasil und der VW de Mexico
abnakim, hatten die VW Bruxelles
und die VW Manufacturing Corpora-
tion of America Zugange zu var-
reichnen,

Der VIW-Konzern weist im
Geschiftsjahr 1977 einen Parsonal-
aubwand von 6.810 Millionen DM
aus. Das sind 6.2 % mehr als

im Vorjahr. Der Anstieg st aul

die Zunahme der Belegschall
sowie aul Tariferhdhungen im

In- und Ausland zurlickzufGhren,

16
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ViW-Konzam

Entwickiung dar Investitionan
und Abschreibungen
(Milbarden D)

Investitionen

Von den gegendber dem Yorjahr
um 48,7 % auf 1.697 Milllonen DM
gestiegenen Investitionsausgaben
entfielen 96,2 % aul Sachanlagen.
Schwerpunktm&Big dienten die
Investifionen Rationalisierungs-,
Produki- und ErselterungsmaBnah-
men sowie der Humanisierung

der Arbeitsplitze.

Die Konzerngesellschaften investier-

tad im Inkand 969 Millionan DM
und damit 47.5 9% mehr als 1976,
Dia Investitionen im Ausland arhdh-
ten sich vor allem infolge der
Aufbauphase bel der Volkswagen
Manutacturing Corporation in

den UWSA um 50,3 % auf T28 Millio-
nen DM,

Die Konrarminvestitionan wunden
zu 94,3 % aus Abschreibungen
finanziert.

Fir die Jahre 1978 bis 1980 sind
im VW-Konzerm Sachinvasti-

tianen in Hohe won rund 5,9 Milliar-
den DM vorgesahan, Im wesent-
fichen dienen sle der Weiterantwick-
lung unserer Produkie, der Anpas-

sung und Umstrukturierung von
Ferigungskapazititen sowie den
MaBnahmen flr Rationalisiemning
und Ersalz, Yon den Investitionswvor-
haben antlallan atwa 18 % aul
Lateinamerika und 10 % aul Nord-
amerika.
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Transport und
Verkehr
im VW-Konzern

Produzieren bedingl Transporfieran
Das gilt besonders in unserer
Sluation:

@ in ainar arbaitsieligen Indusine-
gasalischaflt,

® bel groBan Belriebseinhallen
und

® spazmlisioren Aggregatelabriken,

Dig Roh-, Hillg- und Betriebssiolle,
dig Kaufteile sowie die produzierten
Teile und Aggregate (z. B. Matoren
und Getriebe) milssen zu den
FliaBbindem der Fahrzeugmoniage
fransportien wardan, Ganauso

gind dia ferfig montierden Aulomobile
zu den Hindiem und Importeuran,
die zerleglen Fahrrauge biw,
Toidlesdtze zu den Montagewerken
nach Uberees und die Ersalzteila
waltwail schingll zu den Kunden

Zu bringen,

Der Matarialeingang betrug 1977

im YW-Inlandskonzam insgasami
4,000,538 | Der Verkehr zwiachen
dan Werken umiaite 970,000
EinschlieBlich des Versandos

der produzienen Fahrzeuge, Aggre-
gale und Teile zu den Kundean

ergab sich im Inland 50 &ln gesamter
Varsand von 6,800,000 1.

Die produzienen Fahrzeuge —

im Tegesdurchschnift 1877 waran
88 im Konzern 9.322 Wagen,
davon im Inland 5.198 Volkswagen
und 1.327 Audi — veriassen die
Produktion, nachdem sie flr den
Transport mit Wachs konserviert
worden sind, Nach dem Sammaeln
im Sorfierlager werden sie varaden,
um zu den Verriebszentren, Hind-
larn, Hifen oder Generalimponeuren
gebrachl zu werden — zu (ber

T0% fuhren 1977 80 unseng
1.560.616 im Infand gebautan
Automobile zuerst mit der Bundes-
bahn. Wir wollen den Weg eings
im Werk Wallsburg produzienen
Vaolkewagens in dis USA varfolgen:
Nach dar Fertigstallung wird er

im Automobiveriadezentrum aul
einen Zug mil doppelstdckigan
Waggons dar Deutschen Bundes-
bahn nach Emden varadon.
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Aul den Waggons werden die
Autos in Europa mil soganannien
Radvorlegemn (vor und hinter den
Ridern der Hinlerachse) gesichert,
die Handbremse 81 angezogen
und der Rilckwiirtsgang eingelegt.

In den USA werden die Fahrzeuge
dagegen mit Ketten gasichar,

die mit Haken an vier Siaflan
eingahangt sind. Hieraul missen
auch die VW- und Audi-Fahrzeuge
schon von dad Kanstiuktion hear
susgelegl sein, wenn man sie

in den USA kostenglnstig transpor-
teran und verkaufen will,



Der WiW-Werksbahnha! Wollsburg

entspricht mit rund 70 km Gleislange,

158 Weichen und 161 Be- und
Entladestelien und einem Bhriichen
Umschiag von Ober 300,000 Wag-
gons dem des Hauplglterbahnhals
Hannover, Der Rangierbatirieb

wird ¥on neun werkseigenan
Lokomaotiven durchgefihn.

Personenkraftwagen haben ein
grofes Volumen und ein verhilinks-
maBig geringes Raumpewicht,

Das Voluman reichl won 7,3 chm
(84 kg/cbm) bedm Polo bis 11,6 cbhm
(100 kgfebm) baim Audi 100 GL
Deshalb ist ez il sinen wirl-
schaftlichen Transport won Aulo-
mobilen unetfldBiich, spezialla
Transporimitial zu entwickeln

urnd zu varwenden. S0 entsiand
der Doppelstockwagpon

Am 16, Mal 1977 veried der 100.000.
Eisenbahnzug das Werk Wolfsburg
Weann man badankl, dall sin Jug
rund BOD m lang ist, 8o wilrden
diese 100.000 baladenen Zige
aneinandergeraiht 1 '/: mal die
Erde umspannen. Grund genwg,
dieses Ersignis besondars zu
wilrdigen: Unser Blld zeigl, wie
VW-Chel Tonl Schmicker DB-Prisi-
dant Dr. Woltgang Vasrst in der
Lokomolive des 100.000. VW-Zuges
verabschiedet,



Emden ist der Verschiffungshaten

fir alle unsere Fahrzeugexporte

in die USA und nach Kanada,

Dort hat VW zwel Schifzanlegeplitze
gepachist.
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Zum Autofranspon eignen sich
nur spaziell hargerichiete Schilie,
In die zur Nutzung der hohen
Riume viele Zwischendecks ain-
gebaut sind.

Dée Zwischendecks wurden so
gestaltet, dal ske hochgezogen
werden kbnnen. Nach dem Beladen
der untersten Ebane mit Fahrzeugen
wird die niichste Ebene der herabge-




ipsganen owischendecks durch wirdan alle Pantons an Deck Das Foto zeigh ein salches

milgeilhrte Ponlons dbarbricki, gastsul, dis Twischendacks hoch- car-bulk-ship", d. h. ain Schifl
dann wird dieses Deck Delacen usw gazogen und ebenlalls balestigl das , cars”, akwo Parsonenkrail-
Mach dem Entladen der VW- und 50 Kann das Schill Schittgut wagen, und , bulk"”, d. h. Schifttgut,
Audi-Fahrzeuge Im US-Hafen (z. B. Galrelde) iransporlieran beldrdem kann




g W= und
aban
0 Variade-Hlakt-
n den Windean
ogen und
nkan dar
@& uber die Luke aul
5 7u beladends Platiform
wardan sie mi




An die Windschutzechelban werdan
alle fir die Vardadearbaiier erforderl-
chen Daten geklebl. AuBerdem
werden die Fahrzeuge aul vorbe-
reichnatan Plitzen abgesiail
Dadurch kinnen die Aulomobike

mil minimalem Aulwand zum

Schiff gefahran und verladen
wiardan,

Die Spezialisierung der Autotrans-
por-Tonnage efmelchie hren Hohe-
punkt mit den sogenannien Ro-Ho-
Schiffen, das kst die Abklrzung

fiir roll on-roll off-Schiffe

e
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Ein sobkchas Schill gleschi ainer
schwimmaenden GroBgarage, in

die digé Fahrzeuge mit eigenar Kralt
hinein- und wiedar havausiarroan

Mit diaser Mange Bunkerdl kann
&ln Ro-Ao-Schifl bei glelcher
Transporikapazital nieht nur dia
Ausreise, sondern auch dia Rick-
refse machen, well es nur fr

den Aulotransport ausgelagt und
deshalb wesanlich laschier 151

Mormalernweise fahren die Ho-Ho-
Schille lear zurtck. Die Kosien
dor Rickraiss missen also bel
der Ausreise mit Aulos bereiis
verdien! werden. Dazu lalgande
Ubaregung: Ein Car-Bulk-Schill
mil atwa 2.000 Pkw-Kapazilat
brauchi ir die Reise van Emdan
Zur US-Ostkiste rund 300 kg
Bunker®d pro Pkw, also o001
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Mil unseren Aulo-Spazialschifion
laulen wir regalmaiig 2ahn Halen
in den USA an, Zu 60% werden
unsere Fahrzeuge an der US-Dst-
kuisle angelandasl

Am 29, Junl 1877 weihien wir unsere
neua Anlage in Wilmenglon am
Dalaware-FluB In der Naha von
Phlladeiphia ein. Don wurden

fir uns eing spezielle schwimmende
Pier und Umschlags- sowie Lager-
ainfichiungean ersialll, Dazu gehdren
auch aina Veradasiation mit drai
Eisenbahngletsan und sing groée
Rampe zur Baladung von Lkw,
Wilmington wird zukinflig unser
Hauptimporthafen fir die USA

sein, denn es Bagt zentral im
Hauptabsatzgobeat dor US-Ostkiste,
Die USA sind 1lr den VW-Konzem
auch nach Anlaul der Montagelabrik
in Wastmoraland, Pennsylvania,

ein wichtiges Exportiand,

Beim Loschen wird die Verladeplatt-
lorm hinten auf ainen dicken Balken
oulgesalrl, so daB der Rabbit

{s0 haifl der Goll in den USA)
aulgrund der Schwerkraft aus

der Plattform rolil. Der Fahrar

sfeigt in den Rabbit, wihrend

dia Winda die Plafttorm baraits
wiader hochziehl, um dan ndchsien
Iu holan,
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Genauso wie der Transpot mit
dam Schiff ist auch die Verteillung
dar Pkw _In die Flacha" mit
Eisenbahn und Lkw 2u planan
Ciabai sind die apeziellen Bedingun-
gen jedes Landes zu berlcksichli-
gen. So gibt es in den USA dreistok-
kige Eisenbahnwaggons. Auf

jeden passen 18 Rabbits (auf

einen Doppetstockwaggon der

DB konnen wir je nach Typ bis

Zu 12 Rabbiis laden). Fir mitilare
und grofe Entfernungen ist in

der Regel der Eisenbahiniranspor
wirischallicher. Die Aulos wearden
auf segenannian Zislbahnhbian
wom Waggon abgeladen, die Vertei-
lung ,.in die Fidcha" erfodgl dann
mit dem Lkw. Boi kurzen Entlarmun-
gen lohnt sich ein solches Umiaden
nicht, deshalh ubemimmi dort

der Lkw den gesamien Transport.

In Brasilian wearden die Neufahr-
zeuge auch Ober die groBen Entler-
nungen von ber 3.000 km per

Lkw transportier, weill das Eisen-
bahnnelz nicht leistungsfihig

genug ist. Die brasilianische Ragia-
rung will &5 abaer stark ausbauen,

um die Infrastrukiur zu verbessem,
die Ballungsgebiete zu entlasien

und um Diesel-Ol einzusparen.

VW do Brasil als grofles Industrien-
tarmnehmean des Landes wurda

won der brasilianischen Regienung
gebetan, ain Konzept dber die
zukiinftige Benutzung der Eisanbahn
nach dem Ausbau worzulegen

Es wurde zundchst ein Systam

von 1.3 Zielbahnhdfen erarbeliel

Zur Dptimierung der Transporkasten
wurde sin spaniefies EDV-Programm



antwickelt, mil dem alle Transport-
kombmationan vom Werk bis

zu den Gbar BOO Hindiern srmitiel
warden konnten, Das Ergebnis

ist das abpebildete Zielbahnhofsy-
slam als Computar-Ausdneck,
wobel die Grenzen der von jedem
Ziglbahnhol aus zu versorgenden
Hindlergebiala singezeichnel
wurden. In der Grafik steht jedar
Punki fdr alnen Hindlerort, d. h.

fibr Sio Paulo mit seinen 136
Hiéndlarn ist awch nur ein anziger
Punki gesatzl worden. Bai Vanwinkii-
chung dieses Systems kinnian
aiwa rweal Dritiel der fir den Trans-
port von Yolkswagen in Brasillen
eingesetzien Lkw eingespar
warden, dadurch wirden 71,600,000
Liw-Kilometer pro Jahr entfalian.
Wir versprechen uns davon auch

ging Senkung der Transportkosien
in Brasilian,




)

III "

Aul der Wealkarte sind unsara HIL ¢ VWundAUDI NSU liefern auch Mate
Verschiffungsstrome \ [ fir die CED-Montage in Uberses
gingazmchned, und 2war blaw (CED = complelely knockad-down
tir kompletie Fahrzeuge = yillig zerfegl). Im Barchisiahr
sowie rol fir CED-Fahrzeuge. { wiurden 103,160 CKD-Fahrzeuge

s N\ und -Teilesditze in 15 Lindar wer-

{ schilit, das enlsprichi esnem Anjoil

l vion B,6% alner Jahresproduktion

der Volkswagenwerk 4G und

von AUDI MNSU
Uiie Varkahrsralafionen mil sinem
hinr@ichandan Valuman badienan
wir mil gechartartan Schiffen.
Al den anderen Houlen lessen
wir unsere Fahraouge und Ersatzielle
milt Linkenschiffan transportionan,



29



Container ermiglichen elng Macha- m H"iﬂ Al
=1k i ]

R T _H.I:lﬂiﬂqui,- .

risiarung und Beschlaunigung St : i BA |

das Tranapars, der Verpackungs- '{;“-uﬂ;ﬁ; LI il ' L ﬂE !E;lﬂﬂl]t
aulwand &8 sich verringerm, eben- . * B,

falls die Gefahr von Transportverlu- (Y14 VER Uz ; ﬂﬁ'l]'TTl] .-"'l..-" 1M B PUEBIL A

stan. Fir CKD varwanden wir
deshalh Container, wo immer

sie transportiar wardan kbnnaen
Dia Container werdan mil Palaifen
beladan, die auf Rollanbandem
beim Verpacken arstellt werden
Es sind im Grunda grofia Kislen
aghne AuBanverklsidung. Meben
Loniainann wanrden abaer auch
moch Kisten fir besondears schweara
Telle verwendet. Im Jahe 1977
wurden insgesami 289 668 cbm
varpackie Teille zur Mantage in
Uberses versandt.

= < M1A VERAGRUZ
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VIN-ALIDI-Ersatriaile gatn an

22 Variriabszaniran im Inland,

25 Genaralimporieuna in Europa
und 113 Generalimporteura in
Ubersee, Einige Uberseemirkie,
dig noch nicht an den Contalnansar-
kehr angeschlossen sind, warden
noch mil Holzkisten beliefer.

Die meisten Ersatztails warden

im (beresevarkahr abar in Contal-
nien vansandl,

Im Binnenverkehr {Inland und
Jrockene Grenze'') verdaden
wir werkseigene Paletten per

BIEIK

Bahn/Lkw. Das Ersatzielle-Zentrum
im Werk Kassel verflgt dafir

Uber eine modeme und leistungs-
starke Anlage zur gleichzeitigen
Be- und Enliadung von sleben
Lkw, Fir den Uberseaverkehr sind
Einrichiungen zum Handhaben

von 40-Fu-Containern vorhanden.

-

Beim Containerumschlag im Halen
bewegt amn einzalned Arbaiter

mahr als vierzigmal soviel Stckgut
wig bel konventioneller Verladung.
Dafr sind allerdings gut erd-
stele Container-Terminals erordar-
fich, wig hier in Bremerhaven.
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Dia Versorgung unseres Montage- auf sinem FluBarm bis in dia Nihe
werkes in MNigera mit CKD- des Werkes geschieppl. Dort
htaterial be uns wegen nimmt &in Hubschrauber dio Kistan
der Verstopfung der nigerianischen auf und Megt sie Gber eine Entler-
Héfen zunéichst erhebliche Schwie-  nung von ca. 3 km ins Werk. Auf

righaitan, diese Waise ist ein schneller und
unigr den dortigen Umstanden

Wir lGsten dieses Problem elwas kostenglnstigar und sicherer

unkonventionell; Umschlag realisbart worden,

Das Schilf mit CKD-Matarial, ein

gachariertas Schifl mil ainer Kapazi-
181 von rund 6.000 cbm, anker

an ginar Boje im Halenbereich,

Die CED-Kisien werden in Laichier

umgeschlagen. Die Leichier werden

¥



Mach Mexico warschilfen wir unsar
grofies CKD-Volumen, 1977
waren a8 161,837 chm. Mexeon
sefbst hat noch keinen speziallan
Containarhalen, deshalb ist don
der Un"lEEthlu von Conlainarn
ganr leuer, angt:mm und dhersia-

gend aul 20°-Container beschrinkt.

A" -Container lassen sich abar
vied wirtschattlichar ainsatzen,
Inshesondarg De unsaran meehl
g0 schweran Gotern. Unsera

A0 -Containar fir Mexico wanden
deshalb mit Vallconainerschiffan

giner Linignreadarei von Bremerha-

ven nach Houston, Texas, gefahren
ufid dort aul ain kleines spezialles
Zubringerschiff geladan. Dieses
reder=Schill | MS Dorli” bringt
die Contalner nach Tuxpan, sinem
klginen mexikaniachen FluBhalen
im Gaoll von Mexiko, Dot ist eine
ginfache Anlegesialle amichiet

Die Container warden vom schiffsei-
genen Kran angehoben und aul
Lastwagen gesaizi, die aul das
Schiff fahren, Diese Lastwagen
bringen dann die Container in

das 350 Kilometer entfemte Werk
Puebla




i

Schiffe werden aber nicht nur im
(Obarsee-Verkahr, sondem auch

im Binnenverkehr eingeselzl,

So verfigl das VW-Wark Wolfsburg
dber einen sigenan Hafen am
Mittellandkanal, Kohle und Haizdl
werden dorl regeimiBig peloschi.

Ein solcher Hafen biatel sich auch
fir den Umschlag von Schwargul
an, das nicht oder nur unter erhebli-
chen Schedergkeiten und Kosten
aul Schiane odor Strafe bolGrdort
werden kinnle, Im Ubersee-Hafen
i5f dann mit Hille aines Schwergut-
kranes ein direkter Umschlag vom
Binnanechifl aul das Saaschill
miglich.

Schwargutiransporie waren auch
nach LSA fir das VW-Monlagawark
in Wastmoreland, Pennsyhvania, er-
lorderlich. Es verfigl dber keinen
Anschlufl an das Binnenwasser-
syslem dar USA. Schwergul wird
dort deshalb mit speziellen Trucks
gefahren
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Gesellschafien des VW-Konzerms

Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Umsatz Wio DM
Absatr Cilck
Produkbion Stk
Investitionan Mic DM
Belegschaft am 31.12.

Die Volkswagenwerk AG konnle
das Geschéftsjahr 1977 arfolgredch
abschlleBen. Die ghnstige Entwick-
lung ist in erster Linie auf das

gute Inlandsgeschdfl zurbckzufihran.

Aulgrund der kriftig gestiegenan
Umsatrerldse wurde gin Ergebnis
erwirtschaflel, das eine Erhdhung
der Ausschitiung an die Aktiondre
armaglicht und dariber hinaus
ausreichl, die Eigenkapitalbasis
des Unternehmens zu sidrken.

Abszatz

Die Volkswagenwerk AG verkaufle
im Berichisjahr 1,887 053 Volks-
wagen und AUDI NSU-Modelle an
die Handlerorganisation. Das eni-
spricht einer Absatzsteigerung um
125.547 Wagen oder B,0 %.

Die Verkdufe von Volkewagen allein
nahmen um 1.6 % zu. Das im Ver-
gleich zum Gesamtabsatz (iberpro-
porticnale Wachstum der Inlands-
varkiule fihrte zu eliner weiteren
Verminderung des Exportanteils am
Gesamtabsatz auf 52,0 (53,7) %.

Dia regionale Aufieilung der
Umsatreriige zeigt folgendes Bild:

Produktions-
gesellschaften
1977 1976 vnﬁndnmz
19.837 16.914 + 173
1. BAB7.053 1.551.506 4+ B0
1.371.453 1.316.039 + 42
a3z a32 %
103.301 o7.422 + B0

Dse Auslisferungen van Volks-

wagen an Kunden (chne ALDI NSU-

Fahrzeuge) nahmen inggesamt
um 10,6 % aul 1.460,368 Fahr-
2euge zu. Lieferprobleme erga-
ben sich vor allem beim Gol,
wiobei besonders die Nechirage
nach dem Goil Diesel die Erwar-
lungen weil Gbertroflen hat,

In der Bundesrepublik Deutschiand
stieg der Volkswagen-Absatz
um 13,7 % auf 600 B0D Fahrzeuga.

Bei elnem Wachsium des
Gesamimarkies von 10,8 % auf
2.521 663 Puw arhdhte sich dater
der VW-Marktantet aul 20,7 9%
gegendber 20,2 % im Jahr zuvor,
Die groBten Stitzen dieses Erfolges
waran die Modelle Golf und Darby.

Aul dem Mutzlahrzeugsektor konme
der YW-Transporier in sednem
Wettbewerbsbearaich den Marki-
anteil mit 61,2 % nahezu halten und
der ViW-Lasttransporter (LT)

den Marktantei! unter seinen
Wetthewerbern auf 48,8 (46,3) %
varbassarm.

Im aurgpiischen Ausland wurden
im Berichisjahr 372.451 Volks-
wagen an Kunden abgesetzl, das
waren 12,3 % mehr als 1976,
Der Verkaufsanstieg beruht vor-
nehmiich auf der Meuainfihrung
des Derby sowie der noch zuneh-
menden Beliebtheit des Golf und
der Verllgbarkeit des Lastirans-
porters in den sinzelnen Lin-
dern. Bedeutendster Absatzmarki
war Osterreich, gefolgt von
Frankreich, den Miederlanden
und Halien.

Auf dem US-Markt wurde mit
260,702 Auslielerungen von YW-
Modellen das Vorjahresergebnis
um 27,3 % Obertrolfen,

Umsatz

Dia Umsatzerdse der Volkswagen-
werk AG stiegen gegenlber dem
Vorjahr um 17.3 % auf 19,837
Millionen DM an. Dieser Zuwachs
konnte aufgrund der allgamein
starken Machfrage nach Volkswagen
und AUDI NSU-Modellen sowis
infolge der Verschiabungen in

der Marktstrukiur und dar Modall-
palette erreichl werden. Aulierdem
wirkten sich kostenbedingte Preis-
anhebungen aus

Fertigung

Im Berichiszeltraum fertigle das
Unternehmen 1,371.453 Fahrzeuge.
In diggem Volumen sind B4, 288
ALD MNSU-Modalle enthaltan,

A8



Gesellzchallen des WVW-Konzams

Wahrend der Derby Anfang 1877

in das Produktionsprogramm nau
aufgenomman wurda, lie] die
Fertigumng des Kaler im Inland

2um Jahresende aus. Die Versor-
gung des européischan Markles
wird kiinftig von Mexiko her erfolgan.

Im Hinblick aul die Preduktionsaul-
nahme des Rabbil in den LISA im
Friihjahr 1978 wurde zur Baschal-
tigungssicherung im Werk Emden
die Passal-Ferligung von Wollsburg
schrittweise nach Emden verlagen.
Mach AbschiuB der Umsinukiurmne-
rung weardan im Wark Wollsburg die
Modelle Polo, Audi 50, Derby und
Golf und im Werk Emden der Passat
und ein Teil des Produktions-
volumens des Audi B0 gedertigl.

Die Herstellung von Aggregaten
und Einzelteilan 1Gr andere Aulo-
mobiluntermehmen wurde im abge-
laufenen Geschifisjahr deutlich
ausgeweiiel.

Belegschaft

Dia anhaltend gute Absatrsituation
bed unsaren Modellen machie

im Berichiszeitraum neben Mehr-
arbeil und 12 Zusatzschichien
aine Efmthung dar Balegschaft
um 5879 Mitarbeiter odar 5,0 %
erfordardich, Am 31. 12, 1977
waren 103.301 Mitarbelier beschdif-
tigl. Damit stieg nach den Anpas-
sungsmaBnahmen in den Jahren
1974 und 1975 der Belegschalis-

stand unter grundsatzlicher Baibahal-
wung der bewdhrien Personalpoliic der
mittlaren Linie wieder aul mehr als
100.000 Beschiftigte, wobei sich auch
1977 die zusdtzlichen Einstellungen
am langfristigen Badar! oriantierten.

£ur Milderung des an den Werks-
standorten besonders starken Mangels
an Ausbildungspliitzen hat die Volks-
wagenwaork AG die Zahl der jahsli-
chen Einstellungen von Auszubilden-
den, die chnehin dber dem eigenen
Bedar liegl, nochmals erhdhi.

Mit 952 Neueinstellungen Ilr das
Ausbildungsjahr 1977 erreichten wir
den bishergen Hochsistand. Die Ge-
samizahl der Auszubildenden slieg
von 2.091 am 31, 12, 1976 um
11,7 % suf 2.335 am 31, 12, 1877,
Im Zuge dieser Entwicklung mis-
sen wir unsere Aushildu inrich-
tungen erheblich ausbaven. Im Jahr
1978 wird deshalb mil der Erweile-
rung des Ausbildungszenirums im
Werk Waollsburg sowie mit dem

Bau gines Ausbildungszentrums

im Werk Hannover begonnen.

SondermaBnanmen fir jugendliche
Arbeitsloss, wie wir gie seit Jahren
gemeinsam mil den Arbefsverwal-
tungen durchiiihren, wurden auch
irm Berichitsjahr forigesetzt. So
konnten wir unier anderem mit

igen Matall-Lehrgdngen
Jugendiiche ohne Ausbildungs- oder
Arbaitsplaiz aul eine Taligheit in
der Industrigprodukiion vorbanailen.

Im Rahmen der Weilerbildung

von Machwuchs-, Fach- und FOh-
rungskraften nahmen 4,187 (3.535)
Mitarbeier an 259 (235) Veranstal-
fungen der Funkfions- und Fih-
rungsausbiidung leil, Als Konse-
quanz technischar Innovationan

und verdnderter Aulgabanstallungen
in der Aus- und Weiterbildung

wurde neben neven fachspezilischen
Kurgen, z. B, in der Elekironik,
Steverungstechnik, Versorgungs-
lechnik, gin ganzes System von
SchulungsmaBnahmen fir Mitarbeitar
des Produktionsbereichs im Zusam-
menhang mit Fragen der Arbeitssiu-
dign antwickeall.

Im Berichisjahr setzie das Volks-
wagonwerk seine Bemihungan
um eine zeligerechle Gestaliung
von Arbeifsumwell, Arbeitsablauf
und Arbeilsplatz forl. Dabeid galt
dig besondere Aufmerksamboeit
dar Arbeltsplatzgesialiung fir
géhere und durch Krankheit oder
sonstige Umstinde in ihrer
LeisiungsfEhigkeil beeintrdchiigte
Mitarbaiter.

Die Unfallhdufigkeit ist trotz vermehr-
tar Einstellungen und umiangreicher
Produktionsverlagarungen innarhalb
dar Volkswagenwerk AG nahazu
gleich geblieben, Meben der Beach-
tung der gasatzliichan Bastimmungen
und der Vorschriflen der Baruls-
genossenschafien wurde zusaizlich
allgemeine und arbeitsplatzbezogens



Gesellschatien des VW-Konzems

Belegschalsentwickiung

I1A2.1877
Volkswagenwerk AG 103.301
davan in dan Werken
Woltsburg 52.620
Hannowver 17.3497
Braunschweig 5500
Kassal 14,311
Emden T.357
Salzgitter B.007
Lohnemplanger B 874
Gehaltsemplanger 14.427
weibliche
Arbeitnehmer 11.718
auslfindische
Arbaitnehmer T.767
Auszubildenda®) 2410

1977

Durchechnitisaller diar
Belegschattsangehbrigen 39,1
Durchschnifisdauer der
Waerkszugehdsighalt 12.4
Durchschnitticher
Krankensiand B7

"} singchileBlich Prakiikanten, VoloniSre und Umschiller

40

Varindarung
31121976  absolul

97422 + 5879 +
48.899 + A.721 +
17347 + 50 +
5200 <+ 309 +
13884 4+ 437 +
6507 + B850 +
5585 + /12 +
B3E1 + 5263 +
13811 4+ 616 +
108938 + 760 +
T804 + 48B3 +
2197 + 213 -
1976
39,4 Jahre
12,5 Jahre
64 %

%
6,0

6.9

B3
9.7

Aufkiirungsarbeit bber migliche
Gefahrenguellen geleistal.

Das Vorschlagwesen registriare

im Berichtsjahr 21.603 eingereichta
Verbessarungsvorschidge, von
denen 3.847 realisiert und mit

4.8 Millipnen DM pramiierd wurden,
Die Mitarbeiter der VW-Audi
Handlerorganisation wurden durch
pine erfolgraich verlaufende Aktion
angeragt, ihre Verbessarungsvor-
schiiige zur Steigerung der Produki-
qualitht und zur Reparaturfreundlich-
kait der Fahrzeuge bei dar Volks-
waganweark AG ainzuraichen.

Die im Jahr 1976 wieder eingelei-
teten ForderungsmaBnahmen

flir die Errichtung von Eigenhaimen
sowie den Erwerb von Kaufeigen-
heimen und Eigentumswohnungen
wurden im Benchisjahr stark in
Anspruch genommen, Mit 12 Millio-
nen DM Baudariehen konnten
2.071 Eigentumsobjekie geférdert
warden.

Die Zahl der Rentner, die Anspruch
auf Leistungen aus der betrieblichen
Allarsver ng haban, stieg zum
31. 12,1977 auf 14.000 (12.676).

Das Geselz zur Yerbessenung

der betrieblichen Altersversorgung
machte eine Uberarbeitung der
Versorgungsrichtlinien der Volks-
wagenwerk AG erfordedich. Mit
Wirkung wom 1, 12, 1876 wurde



Gesallschalton des VW-Konzems

eine neue Versorgungsondnung
verabschiedel, Sie enthall neben
der Anpassung an das Gesatz
verschiadene strukiurelle und
materialle Verbassarungen, wie
Herabsetzung der Wartezelt fr
gine Rente wegen Erwerbsuniahig-
keit odar Anhebung dar nauiugae-
handen Witwanranian

Curch dan AbschiuB einer Verein-
barung mi dem Gesamtbetriebsrat
konnta am 10. 10, 1977 die Frage
der Abgrenzung der leitenden Ange-
stellten gemdd § 5 Abs. 3 Betr'VG

geltsl werden. Es ist damit gelungen,

die vorhandenen unierschiedlichen
Auffassungen innerbetrieblich
auszugleichen und eine gréBere
Anzah! angestrangter Arbeits-
genchisprozesse beizulogan,

Die am 1, 2. 1977 in Kralt gatretanan
neuen Tarifvertrige brachten eine
Erhdhung der Lihne und Gehilier
um durchschnitilich 6.9 % und

ging Anhabung der Ausbildungsver-
gitungen um 40~ DM in allen
Stufen.

Im Berichisjahr fihrien die Verhand-
lungen Gbar die zum 31, 12, 1973
gekindigten Mamaltanfverirage

zu Verbesserungen der Sonder-
lgistungen bel Arbeilsjubilaen

sowie ainer Anderung der
Berechnungsbasis der Weihnachis-
grafifikation, AuBerdem wurden

die Urlaubsregelungen der Manteha-

ritvertrdge neu gelaBt; sie gelten
wvom 1.1, 1978 an.

Der Personalaufwand der Volkswa-
genwerk AG stieg 1977 vor allem
aufgrund der Zunahme der Beleg-
schaftsstarke sowie der ErhGhung
der tariflichen Lohne und Gehdlier
um 4,1 % aul 4.469 Millioran DM,

Dio Personalnebenkosten habon
gich wie in anderen deulschen
Untermehmen aulgrund gesatzlicher
Bestmmungen und tariflicher
Varpflichiungen in den letzien
Jahren Oberproportional entwickeit.
i Anleil an den Parsanalauiwen-
dungen batrug im Jahr 1977 in

der Yolkswagenmwerk AG 47,0

{50.1) %. Der Rickgang gegendber
dam Vorjahr ergibt sich aus der
vollen Dolierung der Pensionsrick-
shellungen nach dem Tedwartvariah-
ren im Jahr 1976, was zu elnem ain-
maligen starken Anslieg der Kosten fir
Alersversorgung und Unterstiizung
fihrte. LEBE man diese auBerordent-
lichen Vorginge unberlcksichtigl, so
ergibt sich eing Sieigerung des Anleils
der Pergonalnebenkosten an den
gesamien Personalaufwendungen
auch im Berichisjahr,

Die Strukiur der Personalaufwendun-
gen, die sich nicht nur in den
geselziich vorgeschriebenen Positio-
nen der Gewinn- und Verlustrach-
nung niederschiagen, zeigl die
untenstehende Aufstallung:

Iinvestitionen

Die Investitionen des Jahres 1977
haben sich gagendber 1976 mehr
als verdoppelt. Yon den fugdngen
im Anlagevermbgen in Hihe von
insgesamt 832 Milkionen DM beirafen
436 Millionen DM das Sachanlage-
vermdgen und 396 Milllonen DM

die Finanzanlagen.

Die Sachinvestitionen dienlen

der Anlagenerhaltung, der Modell-
pflege sowie Umstrukturierungsmal-
nahmen in der Produkbion (z. B.
Passatverlagerung nach Emden).

Dig Investitionen in Beladligungen
entfielen im wesenilichen auf
Kapitalerhdhungen bei dar VW
de Mexico und der VW Manu-
facturing Corporation of Amenica.

In den ndchslen drei Jahren werdan
wir rund 3 Milliarden DM in Sachan-
lagen imvesiieren. Diese Investitionen
sollen in ersler Linie unsere Wetl-
bawerbsfihigkeit stdrken, Sia
warden sich vorwlegend aul MaB-
nahmen zur Neu- und Weitereni-
wicklung von Produkten, zur Huma-
nislarung der Arbeilsplatze, 2ur
Rationalisigrung der batrieblichan
Arbeiisabliule und zum Ersalz

von Ankagen beziehean.

il



Gasalischafien das VW-Konzems

AUDI NSU AUTO UNION AG
Meckarsulm

Umsatz Mio DM
Absatz Stiick®)
Produktion Stiick*)
Irvastiticnan Mio OM
Belegschaft am 31.12.

Die Geschiftsentwicklung bei
AL MSU wurde im Jahr 1977
vor allem vom erolgreichen
Abschneiden des neuen Audi 100
bestimmi Die Einfihrung dieses
Modells sowie die insgesamit
gestiegene Auskasiung der Ferii-
gu itlen sorglen fur

eine deutliche Konsolidierung

des Unternahmens.

Insgesami produzierte ALIDI NSU
im Berichtszeilraum mit 339,883
Fahrzeugen 30,7 % mehr als

im Vorjahr. Darin sind 21.955
Porsche 924 enthalten. Der Anteil
des Audi 100 an dar Gesamiproduk-
tion beliel sich aul 57,4 {34,5) %,
derjenige des Audi B0 auf 36,0
(57.4) % auf den Porsche 924

und den Ro B0 entlielen 6,6 (B.0) %.
Dig durchschnittliche arbeitstigliche
Fartigung — sinachlisBlich

Porsche 924 — stieg von 1,119 Wa-
gen im Jahr 1976 auf 1.418 im

Jahr 1977, Seit Enda 1976 ar-

folgt ain Taell dar Audl 80-Prodiik-
tion, inshesondere die Variant-

und USA-AustGhrung, im Werk
Emdan.

Mit der Vorstellung des Audi 100
Avant auf der Internationalen Aulg-
mobilausstellung im Herbst 1977

Ist das bewdhrie Auwdi 100 Programm
um eine Vearsion mit Schrigheck
arganzi worden.

42

1977 1976 ?amﬂamlz
4,230 3.030 + 306
339883 265.365 + 28.1
339,683 280.017 + 30,7
156 158 = 14
28.349 25.363 + 11.8

Der AUDI NSU-Marktantail auf
dam inlindischen Plow-Marki stieg
im Berichtsjahr aui 9.5 (7.8) %.
Auch im europdischen Ausland
konnte der Marktaniesl welter
ausgebaul werdan,

Bei dan Umsatzaridsen argab

gich elna Zunahme um 39,6 % aul
4,230 Milkonen DM, Davon entlislen
98.5 % aul Verkiule an die
Volkawagonwerk AG,

Zur Erfillung des Fertigungspro-
gramms wurde der Beschaltigten-
stand dam gestiegenon Produklions-
niveau angepabt. Zusalziich war

es nobwendig, 14 Zysalzschichien
durchzufihren, Zum Jahresende
1977 waren bei der AUDI NSU
AUTO UNION AG 28.349 Mitarbeiter
beschiiftigl, das waren 11,8 %

maehr aks im Vorjahr. Die Anzahl

der in ginem Aushildungsverhaltnis
stehenden Belegschalismitglieder
slieg Ober den eigenan B

hinaus auf insgesami B85, Damit
stellle AUDI NSU 35 % mehr
Auszubildende ein als im Vorjahr,

Die Investitionan baliefen sich

im Geschéftsjanr 1977 auf 156
(158} Millionen DM, Schwerpunkte
der Investitionstatigkeil waran

bal AUDI NSU die Modermisharing
und der Ausbau der Fertigungs-
ginrichiungan,

*1 einschi. 21.955 (19.112) Porsche 924

Sowohl| der weltweite Absalz

won Kretskolbenmaotoren aller
Herstallar als auch die Einnahmean
von Lizenzgeblhren waren 1977
rickidufig. Als Grund hierfir sind
vornehmiich die Verlautbarungen
der General Molors Corporation
Gber die Einstellung (hrer For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten
auf dern Gebiet des Kreisholbenmao-
tors anzusehen. Diese Aussagen
fihrien zu einem nachlassandan
Engagement siniger Interassentan
und Lizenznehmer. Der Gesamtab-
gatz von Kreiskolbenmaotoren

belial sich aul 50,020 Stick, 36,6 %
weniger als 1976,

Durch gine umfangreiche Infgrma-
fionsakiion bei Lizenznehmen

und Interessanten damaonstrioms
AUDI NEU den araichien Stand

der Entwickiung bel Krelskolben-
matoran, Dig positive Reaktion
zeigle, daB AUDI NSU als Lizenz-
geber nach wia vor aul entwicklungs-
technizchem Geblet flhrend Ist,

Das Untermmehmensergebnis der
Gesalischalt beliel sich 1977

auf B7,0 {55,2) Milionen DM.

Der Bilanzgewinn wurde fr

die Bedianung der GenuBschaing
in Héhe von 1,8 Milllonen DM
varwendel. In (bereinstimmung
mit dem Unternehmensvertrag
wurden 85,7 Millionen DM an

die Muttergeselischafi abgetinr.



Volkswagen do Brasil 5.A.
S#o Bernardo do Campo

Umsatz Mio Dk
Absalz Slilick
Produlktion Silick
[FvastbamEn Wio Db
Belegschafi am 31.12.

Autgrund der Anfang des Jahres
von den brasiiznischen Behdrdan
arlassanen Restrkiionsmalnahmen
rur Drosselung des Treibsiofiver-
brauchs war 1977 ersimalig ein
Riickgang der Pkw-Nachirage

Fu varzsichnen. Lu aneam arhablich
slarkenan Huﬂhﬁﬂhlﬁﬁ Kam as

auf dem Marki der keichiten MNutzfahr-
Zeuge,

Von der allgemeinen Markiak-
schwachung wurde die VW do
Brasil nicht so stark betroffen

wig dia wichbgsten Wetbewar-

ber. Unser Anfeil im Phkw-Bereich
ging mit 373363 im Inland
varkauften Fahraugen von

57,8 % auf 559 % zurick, Hierbel
mufl berlicksichtigl werdan, dal
milt Fiat ein neuer Konkurrent im
unteran Pkw-Berelch aul den Mark!
gekommen ist. Im Transporierbe-
reich dagegen konnte éine Erhdhung
des Marktanteils von 51,9 %

auf 57,6 % erreicht werden, ob-
wohl die Anzahl der verkaullen
VW-Fahrzeuge im Zugse der
Abschwichung des Gesami-
marktes zurlckging

gy 1976  Verdinderumg

%

31 3.570 = 8.5

1.4 527 808 = 10,1
i72.19 529,636 - 10,8
35 143 _ a7 .4
18,241 29467 ot

Gegenldber den brasilianischean
Bahdrden sl VWV do Brasil — wia
andera grotie Unigrnehmen auch —
gine Exportvarpflichiung eingegan-
gen. Die Anzahl der zur Edlllung
dieser Exportauflage ausgelihrien
Fahrzeuge (komplett und zeregl)
ging im Jahr 1977 um 18,6 %

aul 53.742 (65.904) Wagen zurick
Die Ursache hiarfdr lag im wasani-
e | gEfingEfan Lrelﬂ!ur'gcu
nach Mexiko, Infolge der Erh&hung
des Aggregate- und Teilesxporis
wurde jedoch insgesaml aine
lsichie wertmaBige Steigenung

des Exports erziell

Die VY do Brasil verkaulle im
Berichisjahr insgesami 474 467
Fahrzeuge, was eine Abnahme

von 10,1 % gegendber 1876
bedeutet Durch den rucklaufigen
Abzatz und den gefallenen Wechsal-
kurg ging auch dor Umaatz gegen-
dber dem Varjahr um 8.5 % aul
3231 (3.570) Milkonen DM zurlck

Bei ginar durchachnitilichen arbaits-
tiglichen Produktion von 1,992
(2.180) Fahrzeugen sank die Produk-

tion um 108 % aul 452,192
(329.636) Wagen. Im Okiober 1977
fertigie die YW do Brasil ihren
vigrmillionsten Volkswagen

Die Investitionan, die im wesani-
lichen Emsatz- und modallbezogens
Invastitionan waren, lagan mit

B9 Millionen DM um 37 4 % unier
dar Varahreszahl

Lxas Ergabnie ermdglicht die Aus-
schultung ednar balnadigendan
Dividende

Der , Bragita™ is! sof Jahren ain
efoigreiches Modell unserer brasiia-
nischen Tochtergeseischaf




Gasallschalian des VW-Konzams

Kio DM
am 31.12,

Investitionan
Balagschalt

Luftavfnahme dar Montagerfabnk
Wesimorsland. im Apdll 1978
wird der Senaenaniaul des Rabbit
beginnen,

Volkswagen Manufacturing
ion of Amerlca
Forest Hills, Pa., USA
1977 1976 Virandarung
%
J31 Te kS
310 108 ]

Die Fertigsteflung der Montagefabrik
Westmoreland, Pennsylvania,

und die Umriisiung des PreBwerkes
in South Charesion, West Virginia,
gingen im Berichisiahr planmagig
voran. Die BaumaBnahmen im

Werk Wesimoreland wurden soweit
abgeschlossen, daB Anfang Oklober
1577 mit der Vervollstindigung

der Ausstattung von Rabbit-Fahrzau-
gen, die die Gesellschall aus

der Bundesrepublix Deutschland
impartierte, begonnen wurda,

Mach der Ferfigstellung van Hills-
gebdudan, der vollstidndigen Installa-
tion der Versorgungseinrichiungen
und dem Aufbau aller Produkfions-
amnchtungan wird m Aprl 1978 der
Serienanlauf beginnen. Damit kann
der geplante Termin = 18 Monate
nach Beginn der Ausbauarbelten =
aingahalian weardan, abwahl

dig termingerachia Anlialarung

von Fertigungseinrichiungen aus
der Bundesrepublik Deutschiand
uniar andarem durch den Hafen-
arbedtarsiraix an der Ostkiste der
USA erschwert wurde. Bis Ende
1978 soll dis volle Produkiions-
kapazitht erreicht sein.

Da sich die Gesallschalt in der
Aufbavphase bafindat, schiod

das Geschéfisjahr 1977 mit elnem
Verlust ab.

Zum Ausgleich der Verluste

und zur Starkung des Eigenkapitals
wiirde im Benchisjahr eine Kapital-
herabselZung Yorgena mmen.
Gleichzeitig erolgle eine Kapital-
erhfhung durch Ausgabe neuer
Aktien, die mit ginem Agio voll

von der Volkswagenwerk AG
dbernommen worden sind.

Das Mominalkapital betragt
10,501,000 Dedlar
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Vaolk de Mexico, S.A,

de C.V., Pusbla/Pue,

LImsaiz Mio DM
Abhsatr Sluck
Praduktion SHick
Invastiiocnen Wio DM
Belegschalt am 3112,

Die mexdkanizche Wirschall hat

im Jahr 1977 die als Folge der
Peso-Abwertung vom 1. Sepltember
1876 aufgetretensa allgameing YWirl-
schafisabschwichu ng el anhaltend
hohen Inflationsraten und damil
verbundenar arheblicher Arbaiis-
lasigkail nicht Ubersandan Ko,

Trodz dar weitarhin schwiarigen
wirischafllichen Situafion des
Landas konnte de Absatz- und
Finanziage der VW de Mexico

mit Untersiltzung der Yolkswagen-
werk AG siabilisiert werden, Insbe-
sondera durch die leichie Absatz-
balabung in den letzten Monaten
erreichte die Gesallschalt mit
71.780 Fahrzaugen das Verkauls-
volumen des Vorahras van 71.741
Wagen. MaBgeblichen Anteil am
Absatz hatlen die Anfang des
Jahres 1977 auf dem meaxikanischan
Markt aimgefinrien Modelle Cariba
(G0t und Hormiga (Basistrans-
porter). Hinzu kommi die Aufnahme
dar Kaler-Exporte nach Eunopa,
insgesamt fOhrien diese MaBnahmen
zu einer besseren Kapazildlsaus-
lastung bel der VW de Mexico

1977 1976 Verdnderning
%o

BTR &01 = 15T
71,790 71.741 + 0.1
59 B4 552 - 382
2 30 - F0.3

7. 558 8.683 - 13.0

Die Verminderung der Umsatzenidse
um 15,7 % resultiert aus dem
gesunkenan Peso-Kurs, In Landes-
withrung ergab sich gegeniiber
18978 eine Sleigemung um 496 %,

Der Antel von Volkswagen am
Piw-Markt [ag mit 28,0 (29.1) %
leiehi unter dem Miveau des
Vorjahres.

Die Produktion muBte gegenuber
1978 um 38,2 % auf 52.292 Fahr-
zeuge gesenkt warden. Der dber-
hihte Lagerbesiand, der sich als
Folge der verdndenen Machfrage-
siluation nach der Peso-Abwariung
gebiidet hatie, konnte bis zum
Ende des Berichtzjahres volistindig
abgebaut warden

Machdam der Belegschaftsstand

entsprachand der Absatzantwicklung

Anfang 1977 noch weiter verringert

werden muite, wurde im Verlaul des

Jahres aine Stabilisierung ermreichi
Arm 31, 12, 1977 beschattigle die

Gesalischalt T.558 (B.683) Mitarbeiter.

Das entsprichi einem Rickgang
gegenilber dem Varjahr um 13,0 %

Die VW de Mexico hat im September
1977 zur Konsolidierung eine
Eapitalerhdhung um 1.856, 157,000
Peso aul 2.989.109.000 Peso
vorgenommen, Die neuen Aklien
wurden zu par ausgegeban und

wan dar Volkswagenwark AG

violl dbermommen

Als Untermehmansaigebms wrd

ain Verlust ausgewlesan, der

durch Wahrungsveruste infolge

dar weiteren Abwerlung des mexika-
nischean Peso varursacht wurda

Oie Volkswagen de Maxico produ-
Zier! seit Anfang 1578 auch oie
Kidfer lir den europdischan Markt
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Gesollschaftan des VW-Konzems

A6

Umsalz

Produktion
Invaestitionen
Belegschaft

io DM
Stick
Stk

Mio DM

am 31.12,

Volkswagen of South Africa
(PTY) Ltd., Ultenhage, C.P.

1877 1978 Verdnderung
Yo
390 437 = 10,7
J2.77H 38.631 - 152
33.809 37.485 = 98
43 27 + 62,3
4660 4675 - 02

Die sail Enda 1975 in SOdafrika
herrschende Rezession konnte auch
im Jahr 1977 noch nicht dberwun-
den werden. Dis Wirtschaftspolitik
des Landes war im Berichtsjahr

im wesentlichen daraul aus-
gerichiel, die Importe 2u reduzieren,
die Staalsausgaben einzuschrinken
und die Inflation zu démpfen.

Im Zuge dieser Entwicklung erleble
der sdidafrikanische Plw-Markd

im Jahr 1977 einen weiteren Rdck-
gang. Die Neuzulassungen reduziar-
ten sich gegendber 1976 nochmals
um 9.9 % und emalchten mit
166.764 Fahrzeugen den niedrigaten
Stand seil 1968, Trolz des dur
diese Entwicklung verscharfien
Wetthewerbs war die VW of South
Africa in der Lage, den Marktanteil
im Berichiszeitraum mit 15,0 %
nahezu aul dem Niveau des Vor-
jahres zu halten, MaBgeblichen
Anteil hatte hieran die Einfihrung
des neuen Audi 100 im August.

Der Markt dar lelchten Mutzfahr-
zeuge war bei ginem Rickgang

um 19,7 % von der wirschaftiichen
Abschwiachung stirker betroffen
als der Prw-Sekior. Die WW ol
South Africa konnte aul dissem
Markt nur noch ainen Anfedl von
8,1 % gegendber 11,6 % im

Jahr 1976 erreichean,

Entsprechend der veranderten
Nachfragesiluation wurda die
Fahrzeugpreduktion und -montage
um 9.8 % aul 33,809 (37.485)
Einhaiten zurickgenommen, Die
Gesallschaft verkaufte im Berichis-
jahr 32.778 Fahrzeuge. Gegendber
dem Yorjahr entsprichi dies ainar

Vammngemnung um 5.853 Wagen
oder 15,2 %.

Der Anstieg der Invesiitionen

ist aul die Einfihrung des newen
Audi 100 im ust 1977 und des
Goll Anfang 1978 zurbckzuflhren.

Vor allem aulgrund der durch

den Absatzriickgang ungentgandean
Kapazitdizausiastiung schioB die

VW of South Africa das Geschifts-
fahr mit einem Yerlust ab.



Gesallzchalien des VW-Konzems

Lmsatz
Absatr
Produbkction
Investitionen
Belegschaft

Mio DM
Stick
Stick

Mic DM

am 31.12,

Volkswagen Bruxelles S.A.
Brissel, Belglen

1877 1976  Verd@nderung
o
908 773 + 17,5
104,430 97.305 + 73
104 435 87.314 + 73
12 i *
3,781 2.960 + 27,7

Unsere belgische Tochlargesedischalt
VW Bruxelles konnte 1377 aulgrund
der anhaltend guten Machirage

nach Automobilen die Montage

von Passat-Fahrzeugen [Limousing
und Varant) um 7.3 % aul 104 435
Wagen erhdhen. Damit dbertraf

81 das Vorjahresvolumen um

7.121 Einheiten,

Die Geselischalt schiol das
Geschiftsjahr mit einem Gewlinn ab.

Volkswagen of Nigeria Lid.
Lagos

Im Gesamijahr 1977 montierie
die Volkswagen of Migena Lid,
23.085 Personenkraltwagen und
damit 42,1 % mehr als im Vorjahr,

Bai den Personenkraftwagen stiegen
die Meuzulassungen von ViV-

und Audi-Modellen um 41,0 %

auf 24 307 Fahrzeuge, Die Zulas-
sungen von VW-Transponiem
arhihien sich um 6,1 % auf 12.240
Einheiten. Wahrend der Konzern-
Markianieil bei den Personenkraltwa-
gen aul 26,6 (23,5) % anstieg,

sank der Marktantedl bei den Mutz-
fahrzeugen aul 13,2 (18,8 %,

da hier der Gesamimarkt starkes
anstieg als die Zulassungen von
Vil-Fahrzeugen,

Mach Beendigung der Anfaufphase
wurde im Berichisiahr in Anpassung
an das gestiegene Geschiftsvolu-
men eine Kapitalerh8hung um
7.000.000 Maira aul 10.000.000 Naira
vorgenommen. Dabei blieb der
Anteil der Volkswagenwerk AG am
Grundkapital der Volkswagen

of Migeria unver@ndert.

Die Gesellschall schioB das
Geschifisjahr 1976/77 (1.5-30.4.)
mill ainem lelcht positiven Ergebnis ab,

TAS Tvornica Automobilla
Sarajevo, Vogosca, Jugoslawien
Fir die 1972 gemainsam mit dem
ghamaligen ViW-Generalimporteur
UNIS gegrindete Gesellschaft

iat das Jahr 1977 zufriedenstellend
verlaufen. So wurden im Berichtsjahr
insgesamt 10.478 in Jugosiawien
montarie Goll und 978 Importfahr-
zeuge ausgelielert, was eine Sleige-
rung von 14,6 % gegendber dem
Vaorjahr bedeutel

Zur Realisierung der geplanten
Kapazitatsausweitung wurde
baschlossen, das Grundkapital

unfer Beibehaltung des bestehenden
Beteiligungsverhilinisses schritl-
waige aufl 211.700.000 Neuwa Dinar
2u erhbhean,

Das Unternehmen beendete das
Geschéftsjahr mit einem positiven
Ergebnis.

P.T. German Motor Manufacturing
Jakarta, Indonesien

Fiir die Montagegesellschaft, an

der die Vol werk AG,

die Daimler-Benz AG und ein
indoresischer Pariner zu gleichen
Teilen beteiligt sind, verie! das
Geschaftsjahr 1977 insgesamt
unbefriadigend. Im Pkw-Bereich
fihrte die restriktive Zolpolitik

der Reglerung zu VerkaulseinbuBen,
Bei den Mulzfahrzeugen war die
Nachfrage im ersten Halbjahr
rucklaufg, aufgrund der Belebung
dar indonesischan Wirischalt
konnten die Verkaufe allerdings

im zweiten Halbjahr erheblich
gesteiger werden, Dennoch war es
dar Gesellschalt nicht mehr mbglich,
ein befriedigendes Montagevolumen
zu erreichen,

Im Berichisfahr wurden 1,162

(3.317) Vo en und 1.580
(2.581) Daimber-Benz-Fahrzeuge
fertiggestalit.

Die Gesellschafl schloB das Ge-
schéftsjahr mit einem Verlust ab.
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Gesellschalten des VW-Konzams

Umsaiz Mio DM
Absatz Stilick
Belagschalt am 31.12.

Dia Zunahme der Verkiiufe in
den USA ist vor alfem auf den
Erfolg des Rabbit rurfickzulihran.

Vertriebs-
gesellschaften

Volkswagen of America, Inc,
Englawood Cliffs, M.J. USA
1977 1897/6  Veranderung
%
& 0BT A.270 + 250
2g2 205 230,137 + 226
2475 2.152 + 15,0

In den LISA erhdhte sich die Nach-
Irage nach Personemwagen im
Geaschafisjahr 1977 gegendber
dem Yorjahr um 1,1 Millionen
Fahrzeuge oder 10,6 5% auf 11,1
Millionen Wagen, Von der Verkauls-
steigarung entfiel weit mehr als

die Hélfte aul Importwagen, die

mit Insgesamt 2.0 Millionen Fahr-
zaugen ainen Raekord-Marktaniei
von 18,3 {14,6) % emeichien,

Der Absatz amerikanischar Wagen
nahm dagegen nur um 5,8 % zu,

Die VYW of America selzte mit

282 205 Wagen 22,6 % mahr

an die Hindlerorganisation ab

als 1976, An Kunden wurden
£96.551 Fahrzeuge der Marken
Volkswagen und Audi ausgeliefert,
das waren 24.5 % mehr als im
Vorjahr, Die Zunahme bei Volkswa-
gen ist vor allem auf den Erfolg
des Rabbit zurbckzulihren, von
dem insgesamt 164.706 Wapgen
varkauft wurden. Posiliv nahmen
der amarikanische Presse und

die Kaufer auch den neu eingeflhr-
tan Rabbit Diesal auf, von dem

seit der Einfihrung im Sommer

des Barchisjahras 12.939 Fahrzeuge
varkault werdan konnlan.

Die Auslislerungen von Audi-Model-
lan stisgen gegendbar 1976 um

7.6 % aul 35.849 Wagen, dies

war Im wesentlfichen durch die
Einflhrung des Audi 5000 (amerika-
nesche Austdhrung des neuen

Audi 100) bedingt

Im Geschaftsiahr 1977 konnten zu-
sitzlich 19.836 Porsche-Fahrzeuge
der Typen 911 und 224 an Kun-
den verkauft und damit das Vor-
jahr dautiich Obertraffen wearden,

Dar Antedl dar VW of America
an dem amarikanischan Plkw-Markl
arhihte sich auf 2,6 [2.3) %.

Die Umsalzeritse unserar amerikani-
schen Tochlergesefischalt stiegen

im Jahkr 1977 um 25,0 % auf

4 087 Millionen DM. Aulgrund
mehrerer Pretserhd&hungen Im

Laute des Berichisjahres sowie von
Verschisbungen im Modallangebol
war der Umsatzanstieg trotz des
weiteren Rlckgangs des Dollar-
kurses prozentual héher als der Mehr-
absalz an die Handlerorganisation

Zur Stirkung der Eigenmittel der

VW of America wurde eine Kapital-
erhdhung um 17.000.000 Daollar auf
62.000.000 Dollar vorgenommen. Flr
das abpelaufene Geschaftsiahr weist
die Gesellschaft einen Gewinn aus.
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Gegallschalten des VW-Konzains

Umsatz
Absalz

Belegschall

Lmsaiz
Absatz

Belegschaft

Mio DM
Stick
am 31.12,

Mic Db
Silck
am 31.12,

Volkswagen France 3.A., Paris
Frankreich

1877 1976 Verinderung
%

768 747 4+ 29
65185  T71.185 -84
550 519 + B0

iz Pkw-Meuzulassungen agen

in Frankreich 1977 leicht Ober
denan des Vorjahres, An dieser
Entwicklung konnie die YW France
jedoch nichl vall tellnehmen,

da erforderfiche Prelserhbhungen
infoige der Abschwichung des
Wechselkurses des Franc sowie
Ligferengpisse bai einigen Modallen
gich nachieilig aul die Vaerkiule
auswirkten. Mit einem Absatz

von 53.068 Volkswagen und 12117
Audi an die Handlarorganksation
wurde das Verkaulsergebnis

des Vorjahres um 84 % unterschiii-
ten. Das meistverkaulte Konzern-
modell war wiederum der Goll,
gefolgt vom Poldo. Der Plw-Markian-
teil batrug 3,2 (3,5) %.

Die Gasellschaft schiof das
Gaschdlisjahr mit einem Gewinn ab.

Volkswagen Canada Lid., Toronto

1877 1976 Verdndaning
%
343 352 - 24
26.185 23.803 + 100
312 an + 03
Aul dem kanadischen Automobil-
markt war 1977 gegeniber dem

Vaorjahr insgesami ein Anstieg

der Plw-Verkaufe um 4.9 % zu
verzalchnen. Im Yergleich zu
Personenwagen kanadischer Ferli-
gung enthial aul Importwagean

eine erheblich starkere Machirage-
sieigerung.

Die Volkswagen Canada konnte

im Berichisjfahr den Fahrzeu

um 10,0 % erhdhen. Hierzu trug
wie auch 1976 der gute Absalz

des Rabbit entscheidend bed,
Dennoch vemingerten sich die

in DM umgerechneten Umsatzeridse
um 2.4 % auf 343 Millkonan D,

Dar Antedl von VW-, Audi- und
Porache-Fahrreugen am kanadi-
schen Phw-Markt stieg im Jahr 1977
auf 2.7 (24) %.

Die YW Canada weist fir das
Geschiftsjahr einen Gewinn aus,
Svenska Volkswagen AB
Schweden
Die schwedische Wirtschaft stand
1877 im Zeichen einer wirtschafi-
lichen Abschwichung. Aulgrund
dieser Entwickiung erreichie die
Svenska Volkswagen AB nicht
das Absatrvolumen des Vorahres.
So wurden nur 31,622 Fahr,
(25334 Volkswagen und 6.288
Audi) an die Hindlerorganisation
varkauft, 17,0 9% weniger als 1978,
Obwohl auch die Auslisferungen
von VW- und Audi-Modellen
an Kunden unter der Vorjahreszahl
lagen, konnle die Gesellschalt
thren Plkw-Marktanteil auf 12,2
[11,2) % verbassemn, da die Gesaml-
nauzulassungen weasentlich stirker
Zurickgingen.

Das Unlernefmen schiol das

Geschaltsjahr 1977 mit einem
Gawinn ab.,
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Laesaiischalian das ¥ViwW-Konzems

WESER-EMS Vertriebsgesellschafl
mbH, Bremen

Die Gasellschafl st nach LUmstrubdu-
rierung der VW-Audi Veririebsongani-
sation im Inland seit dem 1.1.1976
als Besitz- und Belefligungsgessll-
schalt 1atig. Im wasentlichen erziell
sha ihre Einnahmen aus der Betelli-
gung an der VW-Audi Veririebszen-
trum WESER-EMS GmbH 4 Co.
KG, Bremen, und aus der Varmie-
turkg ihrar Immobikien

Der Gawinn wurde im Rahmean
des Ergebnisablihrungsvertrages
von der Volkswagenwerk AG
{bermommean

VW-Audi Vertrisbszeniren in

der Bundesrepublik Deutschland
iDia 22 VW-Audi Vertriebszentren
nizhman die GroBhandetsfunktion
des VW-Konzerns in der Bundes-
republik Deulschland wahr, An

den Gesallschaften ist die Voltkswa-
genwerk AG jewells mil 26 %
direkl beteilgt

Die positive Geschalts- und Errags-
entwicklung im Jahr 1977 entsprichi
der anhaltend starken Machfrage
nach Konzemprodukten im Inland,

Das Kiler-Catwiclet ist immer
noch aines der baliabresfen Cabmo-
hls dar Wail

Sonstige
Gesellschaften

VOTEX, Inc., Englewood Cliffs
N.J., USA

Die WOTEX konnle zusammen
mil ihren Tochtergesellschafien

ihre Umsalzeribse 1977 aul 174 Mil-

lionen DM auswaiten, Wahrand

das Zubehbr- und Teilegeschift
das Vorjahresniveau leicht dbertral,
antfiel dar wesentliche Umsalz-
zuwachs auf die senstigen Handels-
geschille (Trading-Aktivilatan).

Durch auBerordentliche Einflisse
muBie die Gegellschaft ainen
Verlust hinmahmen.

Volkswagen Leasing GmbH
Wollsburg

Im Jahr 1977 hal die VW Leasing
die expansive Geschafisentwickiung
forigesatzt und damit ihre flhrende
Marktposition ausgebaut. Der
Abnehmerkrais wurde weiter aus-
gedahnl und die Anzahl dear vear-
miateten Fahrzeuge wesaentlich
erhdhi

Die Umsatzeridsa, anschinBlich
dar aus Yarmielungen von Kundan-
dignsteinrichtungen an die inlindi-
sche Konzernorganisalion erzielten
Erdse, arhdhien sich um 38 Millio-
nen DO aul 201 Milionen DM

Die Geselischaft ersirischaftete
1977 @in gutes Ergebnis.

D Ergatsnisabilafrungsvenrag
wurde im Berichisjahr frisigemd
gekindigt.

Der erwirischafiste Gewinn wurda
zur Starkung des Eigenkapitals
voll in die Ricklagan eingestel

interRent Autovermietung GmbH
Hamburg

Gegenstand des Unternehmens,
das 1977 sein 50-jdhriges Bestehen
felern konnte, ist die kurzfristige
Varmietung von Parsonen- und
Lastkraftwagen. Ober die Bundes-
republik Deutschiand hinaus wird
das Geschift in Belgien von ainer
Tochiergesellschalt wahrgenommen,
wahrend dig interBent Aulovarmiea-
umg im Gbrigen europiischen
Ausland und in zahireichen anderen
Léndesn ein elgenstindiges Lizanz-
System auigebaut hat. fum Jahnes-
ende 1977 wurde das Lkw=\ermiet-
geschift in Belglen der neugegrin-
deten inferAent Trucks S.A Brissel,
dberfragen,

Die erfreuliche Geschifisentwickiung
das Jahres 1976 selzte sich im
Berichisjahr for. Dabei hne

die konsequente Vorgehensweise
guf dem deutschen Markt insbeson-
dere durch MaBnahmaen im Bergich
der Werbung, der Kundenbetreuung
und der Tanlgestallung zu aungr
Steigerung des Marktanteils in

gllen Bereichan, Die Umsatzerdse
erhéhten sich gegendber dem
Vorjahr von 119 Milkonen DM

auf 150 Millonen DM,




Gasallschafen des VW-Konzams

Auch das Geschilisjahr 1977

konnte die Gesallschalt mit ainem
gulen Ergebnis abschieBen, Im
Rahmen der Anderung des Kdrper-
schaltstevergesetzes wurde von der
Mbglichkeit der Lésung des Ergebnis-
abluhrungsvertrages Gebrauch
gemachl, Zur Stirkung der Eigen-
kapitalbasis ihre die inlerRant

den Gewinn den Ricklagen zu.

Wollsbu Transportgesellschaft
mbH, '.'n‘nrz':fburg

Aulgabe der Gesellschalt ist dia
Abwicklung der See- und Luft-
transporie und aller damit zusam-

manhingenden Geschille fir
den VW-Konzerm.

Das Frachiaukommaen erhdhie
sich im Berichisiahr aulgrund
des gestiegenan Absatzes in
den USA, So wurden insgesami
B33.000 (619.000) Fahrzeuge
beldrdert.

Das Unternehmen, das am Ende
des Geschifisjahres 17 Schifle
unter Verirag hatte, schio@ mit
ginem guten Ergetnis ab. Der
Gowinn wurde im Rahmen des
Ergebnisabfihrungsvarirages auf
die Volkswagonwerk AG (bertragen.

VW KREDIT BANK GmbH
Wolfsburg
Die VW KREDIT BANK iordert

mit ihrem Kreditangebot den Absatz
von VYW- und Audi-Produkian,

indem sia den Einkaul von Fahrzew-
gan und Ersatziellan der nlEndi-
schen VW-Aud Verriebsorganisation
und den Wagenkauf der Endabneh-
mer finanziert.

Erndihte Fahrzeugverkiufe im

Intand sicherien bei beiden Finanzie-
rungsarten trolz zunehmender
Liefarzeilen einen befredigenden
Geschafisverlaut.

Dor Ergebnizablihrungsvertrag
wurde im Rahmen der Anderung
das Korperschaftsteuergesetzes
gekindigt. Das im Geschifisfahr
1977 arzielle gule Ergebnis wurde
zur Eigenkapitalstirkung den Rickla-
gen zugehihrt.

VW-Wohnungsbau Gemeinnitzige
Gesellschaft mbH,

Die Gesellschalt fihre auch 1977
haupischlich Modermisierungs-
und Instandhaliungsmabnahmean
an diteren Wohngebduden durch,

Der Bestand an eigenan Wohnungen
ging 1977 durch den Verkauf von
Eigentumswohnungen geringfigig
Zuriick. Er betrug am Jahresende
7.148 Einheiten und 132 Wohnungen
in Heimen.

VW-Siedlungsgesellschaft mbH

Wollsburg

Das Untermehmen befafite sich

im Geschiftsiahr wornehmlich

mit der Instandselzung, Betreuung

und Versaliung des vorhandenen
Wohnungsbestandes, Ende 18977
varliigle es dber 5.383 eigena
Wohnungen und 808 Wohneinheiten
in Helmen,

Die Gesellschall hat wie bisher

alle steverlichen Abschreibungsmiyg-
lichkeiten wahrgenommen. Der
Verfust wurde auigrund des basta-
hendan Ergebnisabluhrungs-
vorirages auf die Volkswagenwerk AG
uberiragan.

HOLAD Holding & Administration
AG, Basel, Schwakz

Diie HOLAD halt 10 % des Stamm-
kapitals der Woifsburger Transpor=
gesellschaft mbH, 25,2 % des
Grundkapitals der franzfsischen
Finanzierungsgesellschall Société
Vaolkawagen de Financement S.A.,
Paris, sowie 70 % des Aklienkapitals
der Voreleo Lid,, Toronto, die
Grundsitcke und Gebiude an

die kanadische VW-Organisation
vermigtet. Darliber hinaus hédlt

die HOLAD 100 % an der VOTEX,
inc., Englawood Chffs.

B



Gesellschalten des VWY-Kanparms

Volkswagen International Finance
MN.V., Amsterdam, Niederlande

Vol Overseas Finance
-"rv“ L] c“ .Hu
Miederlandische Antillen

Die Gesellschaften wurden im

April 1977 gegriinded. Ihre Ge-
schaftsidtighkeit besteht in der
Finanzierung von und der Belailigung
an anderen Gesellschafien.

In diesem Zusammenhang bagab
diz Volkswagen Overseas Finance
M.V, im Mai 1977 eine auf den
Inhaber lautende Euro-Dallar-Teil-
schuldvarschreibung Ober
150,000,000 US-Dalkar mil ainem
Zingsalz won 7 % 9%. Der Erbs
dieser Anleihe dient der Finanziarung
vion Investilionen des ViwW-Konzems
irm Ausland,

Die Volkswagen Oversaas Financa
N.V. ist eine hunderiprozentige
Tochtergesellschalt der Volkswagen
International Finance M.V., deren
Grundkapital van 1.000.000 Halldndi-
sche Gulden sich im Allsinbeasitz

der Volkswagenwerk AG befindet.
Die Gesellschalien haben ihr
Rumpigaschalisjahr 1977 mit Gawinn
abgeschiossen.

52

Deutsche Automobligeselischaft
mbH, Hannower

An diesem Unternehmen sind

die Daimler-Benz AG und die
Volkswagenwerk AG |e zur Halfte
beteiligt. Im Geschdfisjahr 1977

hat die Gesellschall die Entwicklun-
gen und technischan Untersuchun-
gen auf dem Gebiet des elekirischen
Antriebs von Aulomaobilen im
Rahmen der von beiden Obergasall-
schafien erleilten Auftrige planmiiig
lortgesetzt.

Das Ergebnis wurde enisprechend
dam bestehenden Ergabnisabliih-
rungsverirag zu gleichen Teilan

auf die beiden Partner dberiragen.

VW-Versicherungsvermittiungs-
GmbH, Wolfsburg

Dvie Gesefschalt is1 als Versiche-
rungamakler fir den VW-Konzem
urd fGr Drifte ttig. Das im ersten
volistiindigen Geschiltsjahr vermit-
telle Primienvolumen lag Ober
den Erwartungen,

Es wurde ain gules Ergebnis
erwirischaftet und im Rahmen des
E.?Ehriﬁhmhmnqs'-'m&uaa

die Gesellschalter (beriragen.



Waolfsburg, den B, Mérz 1878
Der Vorstand

R

Dl

Ausblick

Fir die deutsche Automobilindustrie
igt 1978 mii kainer wesentlichan
Veranderung der Absatzlage zu
rechnan. Auch in diesem Jahr

witd dig Kraftfahrzeug-Branche

gin Molor der gesamiwirtschaftiichen
Entwicklung in der Bundesrepublik
sgin. Es ist jadoch zu erwarten,

daf nach den relativ hoban Zu-
wachsraten im letzten Jahr ging
Phase der Beruhigung eintritt

und sich die Machfrage nach Aulg-
mobilen aul dem adeichlen hohen
Niveau stabilisieran wird. Linger-
fristig muB von einem flachearan
Trend der Wachslumskurve aus-
gegangan wardan.

Dear Vi-Konzarn hal sich aul diese
Entwicklung eingestelll und wird
dan im Intand eingeschlagenen
Weg ainer kontrollierien Expansion
weiter beschraeiten.

Auf den Auslandsmdrkten wird

die Weatibawerbsiahigkeit der
deuischen Aulomobilindustrie
wesentlich von der Wihrungs-
gntwicklung sowie der Kosten-
entwicklung in der Bundesrapublik
Deutschiand bastimmt werden.
Der VW-Konzem hal insbesonders
durch das Engagement in den
USA, wo die Produktion von
Goif-Fahrzeugen im Frihjahr 1978
beginnen wird, erreicht, dad sich
die Emplindlichkeil gegenliber dan
Schwankungen des Dollarkurses
arheblich vemringert.

e
Loty

Gegen die teilweise billiger produzie-
rande internationale Konkurranz
wird jedoch nur zu besiehen sain,
wenn es moglich ist, eine umias-
sende Kosten- und Preisdiszipiin

zu bawahren, Sollte dias gelingan,
0 sind wir auch hinsichiich der
Entwickiung unserer Verkiufe

auf den Hauplabsatzmirkien des
Auslands oplimistisch, zumal

wir durch unser inzwischen lGckan-
loses und vorm Marki gut aulgenom-
manes Modeliprogramm eing
deutliche Kriftigung unserer Waell-
bewarbatihigkedt arreicht haban.

Aufgrund der unsicheran Wiahmungs-
situation ist eine Aussage zur
Ertragslage 1978 schwierig. Wir
glauben jedoch, auch fir dieses Jahr
mit einem guian Ergebnis rechnen
U KESnnen.

Im Mittelpunkt unserer Bemihungen
wird weiterhin die Verbessarung
unserer Rentabilitdt stehan, insbe-
sondere auch bei unseren ausldndi-
schen Beteligungsengagemants,
um dem Unternehmen langfristig
eine gesunde Eigenkapitalbasis

zu sichern und unseren Mitarbeitern
ihre Arbeitsplatze zu erhatten,

Freris

Y PW*J)






Jahresabschlusse
und Erlauterungen
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VW-Konzam

Konsolldierungsgrundsitze

Konsolidierungskreis
In den KonzermabschiuB wurden
grundsfitzlich alle Konzermunierneh-

min sinbazogen, an denan die Volks-

wagenwark AG direkt oder indireki
mit mehr als S0 % belesligl isL

Fonsolidiant wurden naben der
Volkswagenwerk AG 14 inlindische
und 33 suslindizgche Gesellschalien,
dia In dar Obarsicht aul den Saltan
36 und 37 gekennzeichnet sind.

Im Berichisjahr wurden eine inlandi-
scha und vier auskindische Gesall-
gchafien niu in die Konsolidierung

aufgenommen:

ViW-Versicherungsvermittiungs-GmbH
Waollsburg,
Valkswagen International Finance N.V.
Amaierdam

Volkswagen Overseas Financa M.V,
Willemstad, Curagao,

Volkswagen Leasing S.A.
Arrendamento Mercantll, S&o Paulo,
interRent Trucks S.A., Brissel.

Die VW-Vearsicharungsvermittlungs-
GmbH, die zur Durchfihrung

aines ainheitlichen Varsicharungspro-
gramms fir den YW-Konzem
gegrindet wurde, hat ihre Geschéfts-

tiatigheit Anfang 1977 ENOMMEn.
Der Geschifiszweck mMm
International Finance M.V, und

Volkswagen Overseas Finance N.V.
besteht in der Finanziemnung von
und der Betelligung an anderen

Erlauterungen zum
JahresabschiuB
des VW-Konzerns

Gesaelischatten. Die Volkswagen
Leasing S.A. in Brasilien hal nach
Erhalt der offiziellan Ganshmigung

das Leasing-Geschifl aufgenommen.

Die interRent Trucks S.A. wurde in
Erweiterung des Vermietgeschafts in
Belgien gegrindet. Sie hat ihre
Geschafstatigheil zum 1. 1, 1878
aufgenommean,

Im Jahr 1977 sind rwol Gesellschal-
ien aus dem Konsolidierungshreis
ausgeschieden:

AWD Automiobiladrischalts- und
Versicherungsdienst GmbH
Ingolstadt,

Trans-Trading Brasll Exportadora
S.A, Sio Bernardo do Campao,

Wiahrend die AWD Automobilwirt-
schalts- und Versicherungsdiens
GmbH, die praktisch kein Varmbgen

hat, ikre gkeit Tum
1. 1. 1877 einstellte, ist die Trans-
Trading Brasil SA,

durch Verkaul der Antailsmehrheit
kein Konzemuniemehmen mehr,

Micht in den Konsolidiarungskrels
a wubdan s weitans
Imandmluhu Gesallschall und 18
austindische Gesallschaften,
davon 7 Haéndlerbetriebe in den
USA und Kanada. Dde nicht In
dar Konsolidierung enthallenen
Gessllschaften Oben zum Teil
keine Geschifistitighelt aus.

Ske sind vom Gesambvolumen

her unbedeutend. Die Darstellung
der Vermogens- und Erragslage
des VW-Konzems wird durch

die Michtsinbaziahung diesar
Gesellschafien nichl besintrichtigt.

Im wesentichen handall &g sich
um folgande Gesallschafien:

Auto Union GmbH, Minchen,
VW Automolive Indusinies (Australia)
PTY. Ltd., LL., Caulfield, Ausiralien,
VW Inmobiliaria, S.A. de CV.
Puebla/Pua.,

e da Commernce el
Commission S_A. (CCC), Paris,
ALDI NSU FRANCE S.A, LL., Parig,

der GI
W ederungs-

Grundiage fir den Konzemabschiull
tst das aktienrechtliche Ghedarungs-
schema einschlieflich der Darstel-
lung der Entwicklung des Anlage-
varmogens. Aus Konzemsichi
arfordediche Umgliedarungen
wurden vorgenommen, Die zur Aus-
schitiung an die GanuBscheininhabar
der ALIDI NSU AUTO UNION AG
vorgesehenan Belrige haben

wir i die Verbindlichkeiten umgrup-
pier. Den geselziich vorgeschriebe-
nen Verlgungsbeschrankungen
(iber das Kapital einer gemeinniitzi-
gen Gesellschafl wurde durch

die Zuordnung der Ricklagen

und des nicht zur Ausschittumng
gelangenden Teils des Bilanzge-
winng zu den Rlckstellungen



ViW-Konzarmn

der Konzernbilanz Rechnung
getragen. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns st in
der vollkonsolidierten, ausfiihrilichen

Form aulgestelt.

Die Einzelabschlisse der einbezo-
genan Konzerngeselischalten

gind nach den Vorschriflen des
jewelligen Landes erstellt und
lestiert. Bei Abweichungen der
Gliederungen dieser Abschiisse
von den Vorschriften des deulschen
Aktiengesetzes haben wir vor

der Konsolidierung entsprechenda
Umgliederungen vorgenommen.
Sowall die ien Werte

nicht mit den deutschen Grundsél-
2en ordnu iger Buchil
dberginstimmien, haben wir Kormak-
luren — insbesondere im Hinblick
aul die Einhaltung des Vorsichtsprin-
zips und des Anschaflungskosten-
prinzips — durchgefiihr.

Komrekiuren aus der Konsolidierung
haben das Jahresergebnis baeinfluBl

Fiir austindische Queliensteuem,
die aul im Folgejahr vorgeseheng
konzeminlerne Gewlnnausschiitiun-
gan anfallen, wurde ersimals im
Konzermabschiull eine Ricksiellung
gebildel.

Wihrungsumrechnung

Das Anlagevermagen wurde mit
den Durchschnittskursen des
batreflenden Zugangsjahres der
ainzalnen Anlagegegensiiinds
[historischa Kurse) und das Nomi=
nalkapital sowle die freien RGckiagan
mit den Stichiagskursen fhrer
Zufithrung umgerechnet. Die
dbrigen Positionen der Bilanz
haben wir mit dem jeweiligen
Mittelkurs zwischen Geld und

Briel am Bilanzstichlag angesetzi.
Mit Ausnahme der Abschreibungen
auf das A n, fdr
deren Ermittiung ebenfalls die
Kursa der Zugangsjahre herangezo-
gen wurdan, rechnatan wir die
Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung zum Durchschnitiskurs
des Jahres um.

Kursdifferanzén aus der Umrach-
nung von Bilanzpositionen gehen
dirakt in die Kapitalricklagen ein;
sle haben das Jahresergebnis
nicht besinflugt, Kusdiferenzen
aus der Umrechnung dar Gewinn-
und Verustrachnung wurden

vt dam JahresdberschuB nautrali-
shert, 50 daBl auch hiervon kein
Einful auf dan Jahresiberschul

ausging.

Kaphtalkonsolidlerung

Wir haben die Kapitalkonsolidierung
unter Differenzierung nach Aus-
pleicheposten aus dor Erst- und
Folgekonsolidierung durchgediihr.

Dabai werden die Anschatfungsko-
sten fir Anteile der Konzermunier-
nehman mit dem im Erverbszett-
punki vorhandenan konsolldisrungs-
pllichiigen Kapital aulgerechnet.
Die sich hlerbel ergebenden Aus-
gleichsposten aus der Erslkonsolidie-
rum;r haban wir unsaldiert auf

der Aktiveelle zwischan dam
Anlage- und Umhummﬂgm
sowie aul der Passiveeile bel
dan Konzermrickiagen gesondert
ausgewiesen.

Die sich aus der Folgekonsolidiarung
ergebenden Ausgleichsposien
wurden — mil Ausnahme der Wih-
rungsumrechnungsdifferanzan,
die unter den Kapitairbckingen
E‘IHEI worden sind — mit den
ewinnriicklagen der Yolkawagen-
work AG zusammengefaBt und
unier der Position Ricklagen
des Konzerns aus dem Ertrag
ausgewiesen.

In dan Ricklagen des Konzems
aus dem Ertrag sind im wesaniichan
enthalten:

Gesoziche Rlcklage der Volkswa-
penwerk AG ohne das Aufgeld

Bus der KaphalerhBhung,

bei Konzerngesellschaften in
Nominalkapital umgewandalle
Rickiagen aus Gewinnen, die
withrend daer Konzemzugeharigkeit
erwirtschattet wurden,

a7



V- Konzanm

Warliberichligungen aul konsoldiere
Batdligungen, sowelt sie nicht von

den aktiven Ausgleichsposten aus der

Ersthonsolidierung abzusetzien sind,

AuTrechnungsdifierenzen aus
der Schuldenkarsolidierung,

Eliminierung konzernintemer Ge-
winne im Anlagevermdgen und
Yomatsvermogen,

AuBerdem sind die anteiligen
Bilanzgewinne der Konzermgesail-
schafien = mit Ausnahme der
zur Ausschiftung an auBenstehende
Gesallschatter bzw. GenuBschain-
inhaber vorgesehenan Betrage —
und die Bianzveriuste in die Rlck-
lagen des Konzemns aus dem Errag
umgesetzi worden. In Hohe der ous-
arten Ba ngsertrage der
lschaft haban wir dipsar
Position Batrége entnommen. Da-
durch entsprichi der Konzembilanz-
gewinn dem ausgewlesenen Bilanz-
pawinn dor Volkswaganwark AG,

Der Ermittiung der Ausgleichsposten
{ir Anteile in Fremdbesitz wurden flr
auslandische Konzerngeselischatten
die in DM umgerechnelen Abschiiis-
s¢ nach Vornahme von Korrekiuren
zur Anpassung an die Grundsaize
ordnungsméBiger Buchfiihrung 2u-
grunde gelegl, wobel auch die im
Zuge dar Konsolidierung aulgetrete-
nen Wihrungsumrechnungsdifferan-
zen den Minderheiten anteilig
zugerechnel wurden.

Finanziage

Die folgende Aufstellung zeigl
die Sinuktur der Konzembikanz

im Vergleich zum Vorgahr:
Milionan Did

Aktiva
Anlagavermbgen
Umlaufrarmdgan

FPassiva

Eigonkapital

Framdkapital mit einer Restlaufzeil
von mehr ats 4 Jahren

von 1 bis 4 Jahren

bis zu oinem Jahr

*] Als cash llow weisen wir aus:
Jahresergebnis + Anlageab-
schreibungen — Zuschralbungen
4 Anlageabglinge + Erhihung
der Pensionsricksiellungan
+ /= Verinderung des Eigenkapi-
taltells der Sonderposian mit
Riicklageantel.

**) Umlaufvarmbgen und Bianz-
summe wurden um die passiv
ausgewiesane Pauschalweribe-
richtigung zu Forderungen
geklrzt,

lmElarlT rﬂalzhEsid-ldH
positive Trend in der Entwickiung
der finenzwirtschalifichen Siuation lor.

Das Investitionsvolumen von 1,697 Mil-
lionen DM erhdhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 556 Millionen DM,
das sind 48,7 %. Aufgrund der
guien Erfragsiage konnle sin

cash flow*) von 2.488 Millio-

nen DM erziell woerden, Durnch

die wieder volle ertragsteuerfiche
Belastung ist der cash flow im
Vorjahresvergleich jedoch um

667 Millicnen DM oder 18,5 %
niedriger fallen. Wahrend

die Investitonen durch Abschreibun-
gen zu 94.3 % finanziert wurden,
ibardeckie der cash flow die
Investitionen um 71 Milkonen DM
oder 46,6 9%.

31,12 a1.12.

1877 1976

5.855 38 % 6034 42 %
B.563"*) 62 % B426"") 58 %
15.524"*) 100 % 14.480°*) 100 %
4 260 27 9% 4,004 o8 %
1418 22 % 3038 21 %
2137 4% 1.781 12 %
5. 700 3r % 5862 39 %

1565241 100 % 14.480°") 100 %.

Der der Bilanzsumme um
1.064 Milkonen DM (7 .4 %) resul-
therte Im weseniBchen aus siner
Erhéhung des Umlaufvarmogens
ginarseils und des Fremdikapitals
andererseits, Da die Abschreibun-
gm und Abginge Ober den Inva-

n lagen, ergab sich ein im
‘u’w}lrwmurﬂuim um 79 Millionen Dk
(1,2 %) auf 5.855 Millionen DM
leicht vermindartes An
Die Erhdhung um 1.143 Millionen DM
(13,6 %) auf 9.569 Mikonen DM
beim Umlaufvarmibgen schiug
gich Im wesantliichen bai den
fiissigen Mitleln nieder. Aufgrund
von Ricklagenzufihrungen konnte
mit 4,260 Milionen DM &in um
259 Millionen DM (6,5 %) hoheres
Eigankapital ausgewiasan wardan,
Das Fremdkapital erhite sich
vor allem im - und mittelfrstigen
Bersich um IEDM BOS Milionan DM
(7.7 %) auf 11.264 Millionen DA,



- Konzern

Gesamtontwickiung
der kurziristigen
Liguiditiitsposition

Millionan Db

Liguide Mitel, Wachsai*)
Weripaplere, Elgene Akfien
Kurzfrislige Forderungen
und Auslaihungen

[ohne Anzahlungen)®)
Kurziristige Verbindlichkeiten
und Rickstellungen

{einschl. Fremdkapitalteil
dier Sonderposien

miit Rlcklageantail)® *)

Pensionsrickstellungen
Verminderung des Eigenkapitalieds
der Sonderposten mit Rlcklageanteil

aus

Ausschuflungen im Jahr 1977

an die Aktiondre der
Volkswagenwark AG

und an Minorititen

Erhhung des - und
mittelfristigan Fremdkapitals
Erhdhung sonstger Passivpostan

sus Mittelbindung
Investitionen in Sachankagen
Investitionen in Finanzanlagen
Varminderung der Vorrate
und Anzahlungen*)
Verminderung der lang- und
mittalfristigen Fordarungen®)

der Liquidnbtsposition

31.12 A2 Ver-
1977 1976 énderung
4.837 2888 + 849

560 173 + 387
1.653 1.688 = 4B
5 530 5560 F 30

4+ 1,320
E————

1877 ergab sich die Verdndemning

der Liquiditit aus folgendan

Vorgingen (Millionan DM):

4190

+ 1,776

204
- ! + 2 4RR

105

+ 49
+ 22 4+ 408

— 1.633

= g4

4 E.n"
t 34 1.576
+ 1.320

*) geklrzi um die passiv ausge-
wigsene Pauschalwertbarichii-
gung

**) ohne dia pur Ausschiitiung
vorgesehanen Belrige



VW-Konzam

i in- und Austand

In der nachfolgenden Darstellung
der Vermbgenssirukiur des VW-
Konzerns wird die Auftellung

dar Aktiva und Passiva nach Regio-

nen gezeigl. Ein groBer Teil des
Konzem-Rei s liegt
danach im europdi n Baraich.

der Konzernblianz
M'i
Millignen DM
Anlagovermbgen

Sachanlagen
Finanzanlagen (einschl. Ausgleichs-
posten aus der Erstkonsolidiarnsng)

Umlautvermogen

Vorrdte (einschiieBlich
Eﬁﬂutala- Anzahlungen)
prdany

ngen
Flirssige Mittel

Fremdkapital
Eigenmitiel

*} Das Umlaufvermogen wurde

um die passiv ausgewiesens
Pauschalwertberichligung gekirzt.

G0

Europa Nord- Latain- Afrika Konzembilanz
amarika amearika

3.5609 728 88 110 5.425
347 T6 105 2 530
3.946 804 1.093 112 5.955
1.868 620 569 123 3.180
1.382 113 72 115 1.892
3.626 407 B4 i 4 397
6.886 1.140 1.306 238 9.569
8.rar 1.003 1246 218 11284
2.085 841 1.152 132 4 260



Vil -Konzam

Bilanz

Vermigensielle
Der Neticbuchwerl des
ns verminders sich im
Barichisgahr um 43 Millionen DM
aul 5425 Millionen DM, Die Sachan-
en wurden zu Anschaffungs-

& Herstellungskosten abrighch
planméBiger Abschradbungen
bawertel. Meben daen Insbesondare
bei deér Volkswagenweark AG vorge-
nommenen steuerich fir zuldssig
mnm auBerplanmabigen

mhtu'mn waren bei den

8N nur in
Wm Umiang wirtschaftlich
ngle aubBerplanmdBige Abschiei-
bungen erforderlich.

Dig Invastitionan in
beirafen mit 28,9 % die 'l-fnJltsum—
genwerk AG, mit 21,5 % die Volks-
Manufacturing Comoration
of rica, mit 14,8 % die Volkswa-
gan Leasing und mit 9,2 % die
AI.JDI NSU AUTO UNION AG. Im
r%ol:h zum Vorjahr erhdhten sich
um 592 Mikanen DM
} aul 1.633 Millionan DM,
Bui :Iun Zugdngen in der
Paosition Betnebs- und Geschifts-
ausstattung handelt es sich im
wesantliichen um Miet- und Leasing-
tahrzeuge bei der Volkswagen
Leasing, der Volkswagen France
und der interfent Aulovermistung.
In den Anlageabgingen sind Ver-
kiiufe gebrauchier Anlagegegensian-
de, davon hauptsichlich gebrauchie
Leasing- und Mistlahrzeuge, Invest-

tionszulagen auf Zugdnge des
Voriahres sowie Verschrotfungen
enihalten.

Im Berichisiahr hal sich der Bilanz-

wert des Finanzanlagevermogens um
5 Millignen DM aul 304 Millionen DM

arhdhl. Zugdnge in

batrafen in erster Linie Eiﬁnn

der Volkswagenwerk AG bed der
Volkswagen of Nigaria Lid., der
TAS Tvomnilca Aulomobila Sarajevo
und der Brasdinvest 5.A. In der
Position Beledligungen werden
dar(iber hinaus Anteile der Volkawa-
genwerk AG an den Vartriebszentren
und an der Svenska YVolkswagen AB
und Anlelle der Volkswagen of
Amarca an Hindlarbeiraben
ausgewiesen,

Bei don Andaran Wartpapieren
des handall
@5 sich in ersier Linke um von
der Volkswagen do Brasil gehaltena

Wertpapiere,

In don Auslaibhungan mil ainor
Laufzedt von mindesiens vier

Jahren sind im wasenilichen Darle-
hen der Valkswagenwerk AG

und der Vioreleo, Inc,, anthalten,
Linslosa und niedrig verzinslicha
Dartahen wurden aul dan Barwert
abgezinst. Abzinsungsbairige
bungen und Auinsungsbetrigs
bu un nsu

unmm Zuschretbungen
ausgewiesen,

Die Sonstigen Finanzanlagen
betralen haupisdchlich steuerlich
geldrderte Anlagen bei der VW
oo Brasil,

Earmmiﬂuwmmdn

mlhudtbmrgn 2igl dia im
Erwarbszeitpunkt Gber die nominelle

Substanz hinaus vorhandengn
Werte. Er enthill vor allem Betrige
der ALDI NSU AUTO UNION AG
und der interRent Autovermietung.
Von der W anwerk AG
vargenommaene gen
aul die Betelligungen an dar AUDI
NSU AUTO UNION AG und der
Volkswagen Bruxelles wurden

zur Beriicksichtigung von Wertmin-
derungen von dem Ausgleichspostan
abgeseir.

Die Viorréte verminderten sich

um 101 Millionen DM (3,1 %)

aul 3.160 Millionen DM. Wihrend
die Vorrile bel dar Volkswagen-
werk AG noch leichl anstiegen,
betral der Rickgang hauptsachlich
die Volkswagan de Mexico wnd
die Volkswagen of America

Von den Forderungen aus Lieferun-
gen und fielen 63,6 %
bei inldndischen und 36.4 % bel
auslindischen Kenzemgesellschaften
an.

Der Anstieg der Wechsel resultiers
vor allemn aus elnem héheren
Bestand bei der Volkswagen Comer-
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cial in Mexiko, deren Finanzierungs-
Eﬂwmn durch Wechsel unterlagt

Die Guithaben bail Kreditinstitutan
arhihtan sich im Va FUm
Vorjahr um 943 Millionen DM
(34.9 %) aul 3.645 Milionan DM,
Dar Anstleg batral in erster Linie
die Volks nwerk AG und

dis ALIDI U ALUTD UNION AG.

Die zinsglnstige Anlage liquider
Mittal durch die Volkswagenwerk AG
und dia Vil n do Brasd fuhr-
ta zu ginem um 387 Milionen DM
aul 539 Millionan DM gostaganan

Bestand an Weripapleren,

Der Bestand an Eigenan Aktien
tliab im Berichisjahr unverndert.

Von den Sonstigen Vermbgens-
batral dor groBte
Teil Finanzierungsforderungan
aus der Uunmufsﬂmnmr:ﬁ;
(Kundenfinanzigmnng) und der
Einkautsfinanzierung (Handlerlinan-
zierung). Dariber hinaus sind
in digser Position w.a. Zinsforderun-
gen sowie Forderungen aus Steuver-
erstattungen und Stevarvorauszah-
lungen enthalten.

Der groBie Tei der Hadn.rnrw—
wﬂ'glrwmun entfilll aul Provi-

sionsabgreanzungen der Volkswagen
Leasing.

Schuldteile
setran

Die Konzernricklagen

gich aus den Kapitalrickiagen,

den Ricklagen fir die Lasienaus-
gheichs-Ya , den
Rickiagen des Konzems aus

dem Ertrag und dem Ausglaichspo-
sian aus der Erstkonsolidierung
ZUSBMIMER.

Die K gnthaften

I:HE' Agio-B & der gesetzlichen
%mmmmk AG,

Du F'u!duun wurde um den Aus-

glefchsposten aus der Wihrungsum-

rechnung vermindert.

Als Riicklage fir die Lastenaus-
wurdan

guu-vw
ie Rickage der Volkswagenwerk AG

und der Konzernanteil dieser
Riicklage der AUDI NSU AUTO
UNION AG ausgewiesen.

Die Ricklagen des Konzems

aus dem Ertrag erhohten sich

urn 312 Millionen DM (11,7 %)
aul 2.97T Millionen DM, Ursache
des Anstiegs sind in ersier Linie
die Rlckiagenzutihrungen bel

der Volkswagenwerk AG sowle
die im Zuge der Konsolidierung
Zu aliminigrenden Werkormekiuren
dar Volkswagenwerk AG aul Betaili-
gungen. Darlber hinaus anthil
diese Position im wesentlichen
den Konzermantail der Rbcklagen
dar Gbrigan in die Konsolidierung
ainbezoganen Gesaltschaltan,

die auszusondemden Beirige

aus konzeminiermen Lieferungen
im Anlagave und in den
Vorriliten, die im Rahmen der
Konsolidierung aufgehobenen
Aufzinaungen der von der Volkswa-
Panwm'k AG gegebenan unverzins-
ichien Darlehen an Wohnungstau-
pgesellschafien und an Obergasall-
schaflen ausgeschitiete Gewinne,
Von den Ricklagen der konsolidier-
len Gesellschalten wurden 354
Millionan DM in Nominalkapstal
umgewandeit.

Der Ausgleichsposten aus dor
Erstkonsolidierung stelli den Uber-
schufl des Nettovermdgens der
Volkswagen of South Alfrica im
Zeitpunkl des Erwerbs dbar dia
Anschaliungskostan dar,

Ausgleichsposten fir Antedle in
Fremdbesitz ergaben sich im
wesantlichen bel der Volkswagen
do Brasil, der AUDI NSU AUTO
UNION AG, der WESER-EMS
Vertriebsgesollschall und ainar
Tochtergesellschaft der Volkswagen
da Maxico, Fir dia Volkswagen

do Brasil ermitielten wir Minderhei-
ienantalle am Gewinn; 10r sine
Tochiergeselischalt der Volkswagen
de Mexdco wiesen wir Minderheiten-
anteile am Verlust aus.

Die Sonderposten mit R
stammen dborsiogend aus dem

Abschiul der Volkswagenwerk AG.
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Erstmals wurde Im Barichisjahr
von der Volkswagen France eing
Rickizge fir Praissisigerungen
gebildet.

Die P.
zu Forderungen dient dar Absiche-
rung des allgamainen Kreditrisikos.

Vaon den Rickstellungen sind
425 % als langlristig, 23.2 %
als mitteliristg und 34,3 % als
kurzinistig anzusehen.

Die Pensionsrickstellungen wurdan
aufgrund versicherungsmathemali-
scher Berechnungen mit dem
Telhwert angesetzt. Ske stammen
aus dem inlandischen Konzern-
baraich.

Riicksteflungen fir im Geschaftsjahr
unteriassene Instandhaltung wurden
in ergler Linle bel der Volkswagan-
wark AG und dar ALIDI NSU

AUTO UNION AG gebildet.

Rickstellungen fir Gewahrleistun-
gen ohne rechifiche Verpflichtung
wurden hauptschlich bed der
Volkswaganwerk AG und dar
Volkswagen do Brasil ausgewiesen.

Die Zunahme bei den
Rickstedlungan ist im wesantlichen

aul Zullhrungen zu den Rbckstellun-

Pﬂn fir Stevern, den ROcksisllungen
Ur Gewihretstungs- und Veririebs-
aulwandungen, den Rickstellungen

fir Kosten der Belegschalt und
lir Prozefrisiken zurbckzuflhren.

Bel den Verbindlichkaiten mit

ainer Laufzeit von mindestens

vier Jahren stieg in erster Linie

dig Position Anledhaen durch die
Emission von 150 Millionen US-Dal-
lar 7 3/4 % Inhaber-Teilschuldver-
schraibungen der Volkswagen

Overseas Finance NV,
Von den Verbindlichketten aus
warud betrafan

68,1 % inidndische und 31,9 %
auslandische Konzamgesallschalton,

Dear ﬁhulwlagag:'n Tedl der Verbind-
lichkeiten aus Annahme

ner Wachsal und der W
aiganar Wachsel ergab sich badl

der Volkswagen do Brasil und
der Volkswagen of South Africa.

Die Varbindiichkeiten geganiber
Kreditinstituten verringarten sich
vornehmiich bel der Volkswagen

of America, der YVolkswagen de
Mesdeo und der VW KREDIT BANEK.

Erhaltena Anzahlungen wurden

im wasanllichen bel der Yolkswagen
do Brasil und der Volkswagen

of Amencs ausgawiesen und
stammten Oberwiegend aus der
Vertriabsorganisation,

Hauptposten der Sonstigen Verbind-
lichkelen waren Verplichiungen

aus der Lohn- und Gehalisabrech-
nung, aus Stevemn und Zollen
sowle Zinsverbindlichkelten.

Unter dar Bilanz wurden dis Eventu-
alverbindlichkeftan vermarkl. AuBar-
dem bestanden angabepllichlige
Haflungsverhalinisse aus Einzah-
lungsverpllichtungen aufl Geschifts-
antelle bel winer inlindischen

und einer austindischen Betell-
gungsgeselischalt von 3.9 Millio-
nen DM, Die Volkswagenwerk AG
verplindele nomingll 2 Millonen DM
won den Werl ren des Umiauf-
varmogens. endber giner
Genossanschall bestanden Haf-
fungsverhilinisse in Hohe von

rund 82,000 DM, Sicherhalshinber-
lagungen bei Banken bestanden

im Austand In H&ha von insgesami
8.4 Millionen DM.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschifisiahr 1977 stiegen die
Umgatzrerbss um 2,729 Millio-

nen DM, das sind 12,7 %, auf
24.152 Millignen DM. Der Auslands-
mniell dos Umsatzes verminderia
sich von 62,3 % auf 58,8 %.

Der Bestandserhdhung bel der
Volkswagenwerk AG und der
Volkswagen do Brasil stand eine
Bestandaverminderung bal der
Volkswagen de Mexico und der
Volkewagen of Soulh Africa gegen-
bber.

Die Anderen aktivierten Eigenlei-
stungan betrugen 279 Milkonan DM,

Die Gesamtleistung erhihie sich
um 2474 Milllonen DM oder 11,2 %
aul 24.503 Millionan DM,

Haupisfichlich infoige der gestiege-
nen Produktion bei der Volkswagen-
work AG und der AUDI NSU

AUTO UNION AG eribhten sich

die Aufwendungen fir Roh-, Hilts-
und Batriebssioffe, bezogene
Waren um 1.148 Millionen DM

oder 9.9 % aul 12.746 Millionan DM,

Die Erriige aus Gewinnablihrungs-
belralfen die anteilige

Ubernahme des Ergebnisses

der Deutschan Aulomobilgesalischaft

durch die Volkswagenwerk AG.,

Eririigae aus Betelligungen argaben
sich fast ausschilieBiich bed der

Volkswagenwerk AG und betrafen
vor allam antelige Gewinne der
Verriebszantren sowie Gesallschal-
ten in Ausiralian, Schweden und

Jugoskawien.

Erriige aus anderen Finanzanlagen
fisden im wesanilichen bei der

Vorelco, Inc., der Volkswagenwerk AG

und der Volkswagen do Brasil an.

Sonstige Zingen und ahnliche
Ertriige ergaben sich in arster
Linia durch die Anlage Rquider
Mittel bel der Volkewagen do
Brasil, dar V anwark AG
und der YVolkswagen of Amarica
sowie aus Finanzlerungserirdgen
der Finenzierungsgesallschaften,

Gawinne aus Anlageabgiangen

und Zuschraibungan wurden bei
der Volkswagen Leasing, der
Volkswagan do Brasil und der
intarRant Aulovermielung ausgewie-
S,

Ertriige aus der Aufldsung von

A fielen bei der

Yol aenweark AG, der Volkswa-

rlrl do Brasil und der AUDI NSU
UTO UMION AG an.

Die Sonstigen Efrdge resultiertean
wor allem aus der Weiterbarechnung
von Warbematerial und VerkaulsiGr-
derungekosten, Miet- und Pachigin-
nahman sowle Erfbbauzinsan,
Wihrungsgewinnen aus der Konto-

korrentabwickiung und Einnahman
aus Varkiulan von Kdchon- und
Kantinanwaren,

Im Berichtsjahr erhdhien sich

die Aufwendungen fir L&hne

und Gohdllter um 616 Milkonan D

aul 5612 Millionen D, Ursache

gind in arster Linie die Tanlerhdhun-
£ und die megena durchschniti-

Iﬁm Baleqmﬂ_gw

In dem Anstieg der Soziaken Abga-
ban schidgt sich neben dar Taril-
erhihung und dar gestiegenen
Belegschaft die Erhdhung dar
Bemessungsgrenze fir die Beitrige
2ur Sozialversicherung bel den
inlindischen Konrermgesalischaften
niedar.

Beai dan Aufwendungen fir Alers-

vmw? und Untersilitzung
ist durch Zufihrungen zur Anpas-
sung an den Tellwert der Pansions-

ricksigllungen im Vorjahr die
Vergleichbarkeit beeintrichtigt

Garinge Verlusie aus Anlageabgin-
gen verzeichnaen die Volkswagen-
werk AG und die AUDI NSU AUTO
UNION AG.

Zinsan und &hnliche

waren im Vergleich zum Vorjahr
rickifufig. Sie fielen hauptsichlich
bed der Volkswagenwerk AG und
der Volkswagen do Brasil an.
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Die Vergisichbarkeit mit dem

da die Valkswagenwerk AG Im

r 1876 den Verlusbvor-
trag in Ansatz bringen konnte.
Der Staverbetrag betral fast aus-
schiiefilich das Geschiltsishr 1977,

Die Sonstigen Steuamn salzen

sich Oberwiegend aus Umsatz-

und Montagesteuern bel den
ausiindischen Produkionsgesell-
gchafien und Vertragsteuern aus
Finanzierungageschatten in Brasilian
Zusammen.

Von dan Sonstigen Aufwendungen,
die um 185 Millionan DM oder

10,0 % auf 2.143 Millionen DM
anstiegen, antfiel der grifte Tell
aul Autwendungen i Instandset-
zung und Erhaltung, Werbe- und
Varkaulsidrderungskosion, Wih-
rungsveriuste aus dar Koniokoment-
abwicklung, Versandkosten sawie
Miate und Pachl.

Deor JahresiberschuB betrug im
Barichtsjahe 419 Millionen DM.
Durch die erstmals wieder volle
steverliche Belastung fiir den
inlndischen Konzermberaich

Ist dar Jahresdberschull mit dem
Votjahresergebnis nichl vergleichbar.



Volkswagenwerk AG

Vermbgensteile
Das emeichte

Ende 1977 sinen Bruttobuchwert
von 9.685 Millionan DM, Nach Ab-
zug der hierauf elen Wert-
barichligungan von 7.748 Milko-
nen DM ergab sich ein Netiobuch-
werl von 1.937 Millionan DM.

Die Zugdnge an Sachanlagen

im Jahr 1977 waren mit 426 Millio-
nan DM im wasenllichen aufgrund

von Investitionen zur Verbessenung
unserer Modelle und Umsirukiurie-
rungsmaBnahmen in der Produktion
um 201 Millionen DM hiher als

im Viorjahr. Bei den ferligen Anlagen

hﬂmuan sie — ainschiieBlich der
aus den Anlagen
Im E-H.l den Anzahlungen

aul Anlagen — 359 Millionan DM,
Davon antfielen aul Belriebs-

und Geschalsausstattungen 163
(111) Millionen DM, aul Maschinen
162 (88) Millionen DM und aul
Grundsticke und Gebaude 33
(14) Millionan DM.

Die Sachanlagen wurden auf der
Buhdnrmmm-m

Harsiall
Diese sc m:i'ldhuimuﬁn
angefallens Stever aul den Selbst-

Dan planmiBigen Abschraibungan
llegen jewells folgende geschatzie
Mutzungsdauarm Tugrunde:

Erlauterungen zum
JahresabschiuB

der Volkswagenwerk AG

verorawch [Investitionssieusr) gemad
& 30 USIG ain. In den Herstedungs-
kosten sind die direkt zurechenbaren
Material- und Lohnkosten sowie

die nach den steuerlichen Vorschrif-
ten anzusetzenden Teile der allge-
mninan Betriebskosten pinschiiaBlich

lagen,

die aus Mitteln der ﬁﬂurﬁd‘nm
Haid aul 4 BRI EE G E
gewdhrl wu , minderten dia
Anschaffungs- baw. Herslallungsko-
iﬂ- Sie wurden in der Bilanz

A.b;ﬁmq nuanuniusm. Anzahlun-
gen aul Anlagen setzien wir mit
ihram Mannwarn an.

Die Vornahme planméBiger Ab-
schralbungen auf die Anschaliungs-
Sachaniagen ol eniwedor -
ne entweder
linear oder degressiv im stevarfich
zuldssigen Umifange mil planmiBi-
gem spdieran aul die
lineare Methode, Spezial-Werkzeuge
und -Vorrichtungen der ab 1974
in das Programm anEn
Modalle wurden mit
enlsprechend den insgesamt
erwartelen Fertigungsstiickzahlen
amodtisier.

Bis einschileBich 1970 gewdhrie
investitionszulagen wurden (iber
die Nutzungsdauver dér Anlagen,
ab 1971 erhaltane Investitionszula-
gen innerhalb von 3 Jahren durch

Kirzung der Abschredsbungen
verrechnet

Zu unserer Abschrelbungspolitik
gehdrt es, grundsitzlich alle flr
Zwecke der Steuvemn vom Einkom-
men und vom Ertrag zuldssigen
ichkeilen auszuschdplen;
n wir bereits planmdBig
anuumm

degressive Abschralbungssiize
[im Beri r unter Berjicksich-

rung vom 4, 11, 1977),

volle Jahresabschredbungsquolen

aul dis Zughnge an beweglichen

Sachanlagen im ersten Halbjahr

und eina halbe Jahresquote

aul die Zugdnge im Zwolen

Halbgahr,

Vollsbschreibung der geringwerti-

gx Wirtschattsglter im Jahr
Zugangs.

Ab Baginn des

1877 nehmen wir die Sonderab-
schrelbu nach § 7d ESIG

fir UmweltschutzmaBnahman
nunmahr planmadig vor. Dabe
nutzen wir im Zugangsjahr den
héchastmbglichen Abschreibungssalz
von B0 % aus. In den vier Folgejah-
ran warden wir jowails 10 % ab-
schrasben. AuBerdem verrechneten
wir ab G r 1977 gemad

Abschniti 45 EStR 1975 aul nach-
triigliche Anschaffungs- bzw.




Volkswogenwark AG

Herstalungskosten volle Jahresraten.
Dieza wardan wir

kinftig planmdiig fortidhren.

AuBerplanmagig nahmen wir Son-
derabschreibungen gemad § 3
Zonenrandtdrderungs-Gesetz

fir dia Zu e der Jahre 1975

bis 1977 wvar. wurden dig
Sondermbschrelbungen bereita

im Zeitpunkt der Anzahlung und

aul Teilherstellungskosten angesetzi.
Darlibar hinaus schrieban wir

1977 die aktivierte Investitionssteuar
aus Vorjahren voll ab.

Die unter den Finanzanlagen
ausgowiesanan Z an Betaili-

gungen in Hahe von Millio-
nen DM resultierten aus Einlagen
bai dar W de Mesxdco,

dar 1976 gegrindeten Volkswagen
Manulaciuring Corporation of
America, der Volkswagen of America,
Inc., der Volkswagen of Nigeria
Lid., dar im Jahr 1877 gegrindaian
Volkswagen International Finance
N.Y., dar TAS Tvomica Automobita
Sarajevo und der Brasilinvest 5. A,

Planmadige und auBerplanmiBige
Abschreibungen vertedlen sich
aul die Zuginge des Jahres 1977
wie faigt:

Die Abgdnge bei Batadigungen
entstanden durch die Kapitalherab-
setzung bel der amerikanischen
Gesellachaft VODECO, Inc.. die
1976 als Vorsch schaft

fir die Volkswagen Manufacturing

Corporation ol America gegrinded
wordan war.

Aul eine Beteligung an ainar
inlindischen und an einer westeuro-
piischen Gesellschalt nahman wir
Abachreibungen wvar, um ainar
Warminderung am HWEU
Rechnung zu n, Die Betailigu
an der M de Maxico .
wurde bis zur Héhe des Eigenkapi-
ialantells des fir diese Gesellschaft
ideten Sonderpostens mit

Abschraibung dar u
trat an die Stelle der Im Vorjahr

aus dem gleichen Grund gebildeten
Rilckstellung. Die Bﬂuﬂlnunp

an der Vol
Corporation of wﬂﬂmn
wir in Héhe der alngatretensn
Varlusie ab, Gleichzeitig I6sten

wir den im Vorjahr aufgrund der
Varluste der Volkswagen Manulaciu-
ring Corporaflon of America gebilde-
ten Sonderposien mit Ricklageanteil
gemdf § 3 Auslandsinvestitionsge-

sotz aul, Dardber hinaus wurden
die varhandenan Wertanséitze
won vier auslindischen Geselischal-

ten von geringerer Bedeulung

wegen der in diesan Iﬂ'lﬂ'lll
||agand-an Risiken voll we
Von den Abschrasbungon uuf

Beteiligungen entfielen auf die
Zuginge des laufenden Jahres
269 Millionen DM.

Héha von 95 Millionen DM anthislten

zum Oberwiagenden Tell Mittel,

die Wohnungsbaugesellschalien

und Werksangehdrigen zur Verfi-

gung gestelll wurden. Zinslose

oder niedrig verzinsliche Darlehan

Izutun wir auf den flr steveriiche
wecke zulissigen Barwert abge-

zinst. Die dbrigen Darlehen wurden

zum Mominalwen angeseizi. Der

Gesamibetrag der Hbll'lﬂ.l-l’iﬂﬂ‘l'l

bezieht sich auf

laufenden Jahres. Mulma

der Ausleihungen von 14 Milllonen DM

im Berichisjahr entstanden durch

fillige und vorgezogena Tlgungen.

Yon den Ausleihu

§ B9 AKiG wurden 9.171.283 DM

ainar nichl zum Konzerm gehdrenden

gemeainndizigen Wohnungsbauge-

salischalt mit Sitz in W

gewdhrl, an der dis Volkswagenwerk

AG gine Minderheitsbateiligung

hai.

Der Bestand an Vorréilen uﬂhtum e ail-ch
gegendber dem Vorahr um ilig-
nen DM aul 1.483 Millionan DM,
Hauptursache daftr war die
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Zunahme des Produktions- und
Verkaulsvolumens und die damil
verbundeng groBere Lagerhaltung
@n Roh-, Hills- und Betriebssiofien,
unfertigan und fartigen Erzeugnissen
sowie Praiserhbhungen fur unsere
Bezige. Der Werlansatz bel den
Aoh-, Hilfs- und Betrebssiolfen
erloigle mit fortgeschriabanen
durchschnitllichen Anschaffungsko-
sten bew. nledrigeren Wiederbe-
schaflungswerten, Alle von uns
selbsi hergestailtan unfartigen

und lertigen Erzeugnisse bewerlaten
wir mil dem zu durchachnliitlichen
Anschaliungskosien angesaizien
Fartigungsmaterial, dem angafallenaen
Fertigungsiohn und den nach

den steuerdichen Vorschriften
aktivierungspfiichtigen Material-

und Fertigungsgoemainkosicn
Handektswaren salzten wir mit

ihren Individuellen Anachaffungsko-
stan an. Erkennbaren Hisiken

wurda durch entsprechende War-
korrakiuran Rechnung gefragen.

Dan nach den stevarichen Vorschrif-
ten maglichen Imporwarenabschiag
nahmen wir vor,

Von den Forderungen aus Liefarun-
g&n und stammien
16 Millionen aus darm Aus-

landsgeschadft und 107 Milllonen DM
Bus dem Indlandsgeschill. Fallige
Forderungen sind inzwischean

bis aul einige unerhabliche Belrige
bezahit.

Die Guthaben bei Kreditinstituten
enthalten dbarwiegend Termingeldes.

Der Bestand an Wertpapbaran
erhdhie sich durch den Erwerb

von Schuldverschreibungen zur
zinsginstigen Anlage liquider

Mitted. Von den Werlpapseren
wurden rugunsten des Haupizollam-
tes Hannover aks Sicherhait fir

dia laulende Abwicklung von Impor-
ten insgesamt 2 Millonen DM
verplandel.

Dear Werl unserer Elgenen Aktlen
betrug nominell unverandert
15.060.300 DM. Den Bilanzwert
des Vorjahres behlelien wir bei.

Die Forderungen an verbundens
Untemehmen stiegen vor allem
durch die Zunahme der Forderungen
aus dem kaulenden Geschalt an
ausiindische Gesellschaften,
durch kurzfriglige Darlehen an
inléndische Gesellschaftan und
hihara Anspriche aus den Ergeb-
nizsablihrungsvertriigen. Auf dia
mit Kurs- und Transferrisikan
behafteten Forderungen nahmen
wir Warlkormakturan vor,

Der groBte Teil der Sonstigen

Wi entfiel

aul Forderungen aus Zinsen,
Anspriche aul Antelle am Gewinn
der Vertriebszeniren, Umsatzsteuar-
erstattungen und Rickkaufswerte
aus der Altersversorgungs-Yersiche-

rung. Die Zunahme gegenlber
dam Vorjahr war im wesentiichen
dia Folge hoherer Forderungen

whm dem Fiskus und groBaror
ng der Vertriebszeniren.

Das unter den Aktiven
abgrenzungsposien im Vorahr
ausgewiasens Disagio aus langfristi-
gen Darlehen wurde 1977 voll
abgeschrieben.

Schuldtelle
Die Rdckliage fir die Lastenaus-

W“WW entsprach
ihram Gaganwartewart.

Den Frelen n haben

wir aus dem Jahresiberschul

166 Millionen DM zugelGhr. Zusitz-
lich wird der Hauptversammiung
vorgeschlagen, aus dem Bilanzge-
winn wealtara 20 Millichan DM

in die frelen Rickiagen einzustellsn,
Es ist das ersie Mal seil 8 Jahran,
dadl die Volkswagenwerk AG die
Ricklagen wiedar mil einem namhal-
tan Betrag dotierte. Im Jahr 1976
standen naban der Tilgung des
Varlustvorirags aus den Jahren
1974 und 1975 die Interesson
unsarar Akliondre aul sine Wisder-
aufnahme der Dividendenzahlung
im Vordergrund, so daB aul eine
Rickiagendotierung bawuBt verzich-
18l wurde, Machdem nunmehr

dig wiedergewaonnana Ertragskraft
eine kontinularkiche Dividendenzah-
lung ersarten 1881, missen wir
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unsar Auganmerk aul aina langin-
stige Substanzsicherung unsares
Uniernehmens richien,

In einar Nebenrechnung unlersuch-
tan wir die Auswirkungen der
Galdeniwertung aul die Subslanzer-
haftung bed dem mit Eiganmitieln
finanzierten Teil des abnutzbaren
Anlagevermdgens im Berichisjahr.
Es war nlcht arfordedich, das
Virralsvermdgen in diese Neben-
rechnung einzuschiieben, da es
sich ralativ schnell smschiagt

und vall fremdiinenzien sl

Diesa Rechnung lihrie zu einem

Scheingewinn von 174 Millionen DM.

Er ergab sich als Differenz zwischen
dan Abschreibungen auf der Grund-
lage von Wiederbeschalfungswarian
und den entsprachanden Bilanzab-
schreibungen auf der Basis der
Anschaffungs- oder Herstellungsko-
sien. Die Wiederbeschallungawerte
wurden dabei mil Hilfe der vom
slatistischen Bundesami verdfient-
lichtan Indizes armittalt.

Um das subslantielle Eigankapital

in diaser Hohe atwa zu erhalten,
haben wir den freien Rickiagen

166 Millionen DM zugelfOhrt., Die

im Barichisjahr vorgenommaeanan
sleuerlichen Sonderabschreibungen
reichtan bei weitam nicht aus,

um die nach den gleichen Grundsét-
zen ermitielten Autwandskormekiuren
aus Vorjahren abzudecken.

Fir die Zugénge bei Beteiligungen
an der Vol nof

Lid., dar TAS Twomica Automobila
Sarajevo und der Brasilinvest

5.A. bildeten wir Sonderposten
mit geman § 1

Entwickiungsiindar-Steuargesats.
AuBerdem nahmen wir Einslellungen
in die Preissteigerungsriicklage
und die Ricklage gemél § 6b
EStE vor, Trotz diaser Zullhrungen
varminderien sich die Sonderposten
mit Ricklageantell durch Aulidsun-
Een aufgrund der gesetzlichen
rschriften und Aufldsung dar
im Vorjahr gebildeten Rickdage
E3 Auu]mdulnml]ﬂunnma
salr fiir die Yolkswagen Manufactu-
ring Corporation of America.

Die Abrahme der Pauschalwerbe-

und Wechselbestand rurickzufih-
ran. Dobiert wurde dis Pauschalwert-
berichtigung zu Forderungan

wige in den Vorjahren in Hohe

von 5 Prozent aul die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen,
Wechsel und Gelaistele Anzahiun-
gen.

Bei den Ricksiellungen argab

sich die Erhdhung vor allem :Iun:h
die erforderichen Zufhru

Zu den Rickstedungen fr |!11H‘I'L
2ur Pensionsrickstellung und

den Rlcksigllungen fir Verniebsaul-
wendungen. Die Ricksiallungen

sind 50 bemassen, dab sie allan
arkennbaren Risiken Rechnung

tragen.

Die Dotisrung dar

lungen erfolgle wia im Vorjahr

nach § 6a ESIG unter Berlcksichli-
ung versicherungsmathematischer

Eimndﬂtu und des Teilwertverfah-

rens.

Hmmma:en der Sonstigen Rick-
stellungen waren Ricksteliungen

fr Veridebsaubwendungen [vor

allem Garantieverpllichtungen),

Sleuern und Kosten der Belagschalt.

Bei den Verbindlichkeiten aus
Lisferungen und Leistungen st

die Zunahme haupisichlich auf

die gestiegenaen Produktions-

und Einkaufsvoluming zurdckzufin-
Fen.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Untemeh-
men argab sich vornehmiich durch
gine eingalorderie, aber am Bilanz-

slichtag noch nicht erf Einlage
bai siner auslandischan Tochlerge-
sellschaft

Der dbarwiagende Teil der Sonstigan
Verbindlichkeften bastehl aus
Varpllichtungen aus den laulendan
Lofin- und Gehaltsabrachnungen.
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Gewlnn- und Verlustrechnung
Der im Unternehmen 1977 geschal-
fane Wertzuwachs sowie dessen
Verlellung wird durch folgande
Wertschdpfungsrechnung aufgazeigl:
Entstehung der Wertschdpfung Verwendung der Wertschbplung
(Mio DM)
1976 1977 1976 1977
Gesamtleistung 5.555 B.253 Mio DM Wertschopfung
It, aktienrechticher davon
Gawinn- und a0 144 i Aktiondre
Verlustrechnung 17.103 20,037 B0 181 fir das Untérmahmean
166 158 lir Kreditigebar
+ {brige Ertrage 701 1.119 314 1.301 fir Stevern u. A.
875 282 fiir Mitarbeiter
Unlarnehmens- (ANarsversorgung)
Ipizgtung 17.804 21.158 amne 4187 fir Mitarbaiter
(Léhne und Gehier,
soziake Abgaben)
filr Aktionfrs
fir das Untermnehmen®)
filr Krediigeber
flr Steuam u. 4.5
a
(davon )
fir Mitarbeitar
(Altersversorgung)
fir Mitarbeiter
(Léhne und Gehéter,
soziale Abgaben)
/. Abschrelbungen
und Varfusie
aus Abgangen
= Wertschopfung

™ davon 7,3 % an das Uniemehman
aus Verustvorirag

%) 1877 berichtigt um R anzi-
fihrung und zusitzichen Stauar-
autwand aufgrund des Gewinn-
verwendungavorschlags



Volkswagenwerk AG

Die Umsatzerdse stiegen gegendber

dam Vaorjahr um 2,923 Milllonen DM

aul 19,837 Millionen DM an. Diese

Zunahme resultierte vor allem

aus der wellerhin ginstigen Absatz-

gituaticn, dem hbheran Anteil

R-un Audi-Modellen sowia w:ﬂ
gisanhebungen, Im Inland

dor Gesamiumsalz um 21,3 '#h,w

im Expord um 13,4 %. Es entfilen

BO.0 % des Umsatzes auf das

Fa eschilt und 8,7 %

aul die Ersalzrtaleverkiufe.

Unsers Autwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, bumwu
Waren lagen um 2.136 Milllonen DM
oder 20,9 % Ober denen des
Vorjahres, Ursachen i0r diesen
Anstieg waren vornehmlich das

rGBere Volumen der von der

UDI NSU AUTO UNION AG
bezrogenen Fahrzeuge, die erhdhle
Produktion und vorgenommeng
Mataralpreisanhebungan.

Die ErtrAge aus Gewinnabflhrungs-
vertriigen stammian von den
inl@ndischen Tochiargesellschafien
ALIDI NSU AUTO UNION AG,
Waolfsburger Tr esell-
schaft nmn.I;I Wmmmﬁ
mittlungs-GmbH, WESER-EMS
Vertriebsgesallschalt mbH und
Deuische Automobligesed-

schaft mbH.

In dlen aus Beteidligungen
waren vor allam :He Ausschittungen
def Volkawagen do Brasil ir das
Jahr 1976 sowle die antefligen
Gewinne der inlindischen Veririebs-
zentren fir 1977 enthalten.

Die aus anderen Finanzan-
lagen beinhalteten haupisdchlich
Aufzinsungen langlristiger Auslei-
hungen und Zinsen aus Darlehans-
gewahrung.

Zinsan und Bhnliche
Ertrfige fielen insbesondere durch
Bankguthaben und dis Gewihmung
wvan Konlokomantkrediten an verbun-
deneg Untermehimen an.

Gewinne aus Anlageabgangen
argaben sich aus dem vorzeitigen
Rickfiug von Wohnungsbaudarlehen
sowie aus dem Verkauf von Maschi-
nen und Sparial-Werkraugen.

v

Eririge aus der
stammtan haupt-

Ricksteliungen

sachiich aus nicht mehr bandtighen
Betrigen bei Rickstallungen Hir
Verriebsaubwendungen.

Hauptpositionan der Sonstigen
Ertrége waren an Konzerngesedl-
schaften im Rahmen von Organ-
schafien wellerberechnale Steuern,
Wihrungsgewinne aus der Kontokor-
rentabwicklung, Einnahmen aus
Verkufen von Kichan- und Kantl-
nanwaren sowie welterberachnata

Dienstlelsiungan und Gawdhrel-
stungskosten. Die frelgewordenan
Belrdge fir Risiken aus dem Aus-
landsengagement haben wir bereits
unter Beteilligungen erifiutert.

Die Aufwendungen fir Lohne

und Gahiilter und Iir Soziale
Abgaben erhdhien sich enGber
dem Vorjahr vor allem durch Tarif-
ethdhungen und die Zunahme der
durchschnittiichen Belegschalt

Die M.lfwmmn Fir Altersver-
Eorgung und enthialtan
dig normale Dulimu;? der Pensions-
rickstollung, wih der Varjahres-
belrag die Aulstockung aul den

vollen Teilwer bainhalbet,

Die Abschreibungen auf Sach-
und Finanzanlagen sowie die

Stinda des Umiauvemogens

wurdan bareits bei dan entsprechen-

den B-Ilunﬁuiﬂmm arlduber.
Die Verinderung bel den Abschrel-

bungen aul Sachanlagen beruhte
im wesentlichen aul der Vormahme
steuerlich bedingter auBerplanmifi-
ger Abschreibungen.

Zinsan und dhnfiche Autwendungen
ergaben sich vor allem durch
langfristige Darlehen und aus

einer begebanen Anleihe.

T
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Ursache flr den der Steusm
L3 Yo Vermsen

WO unter
anderam dar Fortfall des im Vorjahr

noch vorhandenen Verlustvorirags.

Die Aulwendungen aus Verlusilber-
nahme enisianden aulgrund des
bestehenden Ergetnisibernahme-
vertrages mil der VW-Siedlungsge-
sadlechalt mbH.

Wesentliche Posten der Sonstigen

Aufwandungen waren Aufwen-
dungen Wr den Verneb unserer

Erzeugnisse, die Instandhaltung
unsarer Ankagen und Wahrungsver-
luste aus der Konlokormeniabwick-
lung.

Das srwirtschaftete Ergebnls war

im Berichisjahr wieder voll zu
varsiouarn, so daf der ausgewie-
sene Jahresiberschull mit dem
Vorghresergebnis nicht vergleichbar
isl

Te

Zusltzliche Einzelangaben:

Neben den in der Bilanz vermerkien
Eveniualvarbindlichketen bestandan
Einzahlungsvarpllichturgon auf
Geachiftsantaile infindscher
Gesellschatien mit beschriinkier
Haftung in Héhe von 14,.125.000 DM,

Der Unterschiedsbairag gemds

§ 160 Abs. 2 Satz 5 AkiG, der

Zu gingr Verringening des Jahres-
uberschusses fihrie, betrug 10r
das Berichtsjahr 145.679.951 DM,
Er entstand haupisachlich durch
die Vornahme von Abschrelbungen
nach § 3 Zononrandidrderungs-Ge-
selz und in geringerem Umiang
durch methodische Anderungen
bei der Dotisrung von Rbckstellun-
pan fir Vertriebsautwendungen.

mmwnmm

en 1877
ﬁ 701.629 [:IM ridhare Midglieder
des Vorstands odaer ihre Hinterblie-

henen arhielien 2 928.392 DM.

[ das Aulsichisrats
betrugen ATT DM,



VW Kormm Kmmhlm
zum 31, Dezember 1977

i Tughnge Abginge Untuchuingan Zuschi- Aceciyo- Sama S G
LLE - pungen ), 18 VT 30, 121078 3t 12 0GTT WA 06

Anlagevermigen — s
A Sachanisgen und iImmaterisiis Aniagewarte i = e
s : | - — —

s o Girundtiscknn ‘ﬁ?.% ﬂ-@ B W7 é
_Jn!m!m_, Muaachirein Hmﬂ - i A —— TR [ X . =
Antagen im Bau und Anrahdungen auf Anlagen Ransl S11544 -

—rs aanal — —_—

Bmgiligungen
— Austednungon mil siner Lautof
__won mingsines vier Jahien
—Prnlaty e 113 1577 =

153034

A, Vorribs =
= s —
_ chryom mek enee Flasilanitreit won metr als snem Jafy

"1 i chasen Posiionsn it die pesttichs RLoiape oo Yol Al
i b i 2 TR 000 D eriraniten

Bilanz — VW-Kanzem



VW-Honzemn Konzern-Gewinn- und vﬂﬂmn' |

Bir die £odl v 1. Januar ks 3. Degambar 1577
I Toumened G4

£18 Yol P 11.557.608

b= == NI e

|
l
Bz

= -._.:_l'l_u SRR R I LR T e e L

' SACTIANECEN urd HTVTEerets Anls L

"x -E-I.%-'.-n at'q..'--".]-_..'-::n..lr E "'
1 [ i b Livriigid

L ATEw a8 i

———— = =
.50 %
=——=. =@ —= — —— = — e A0ET LR
———— ——— e —— e
HrATE bl
] = - 2z
. —m _.: i.tl;:. —_\.‘-.i
- = ——— —

MM" und Verlustrechnung — VW -Konzam



Yok pmfmrwnre Al

Bilanz der Volkswagenwerk AG
zum 31. Dezember 1977

~ Hiwr

" Saard

LI B TR
£ Twusnnd DM

Geschifsausstatung .:gr".. :m"_' 1;_!; mmn-__m ATo0

-'“IEI'.H !I'.Il
i =
E.IHEI?'"!'
aEE e

B R

B[ PECrd ]
H?'I:I'.ﬂ_t'rtl
'Ii.n"'T" 11

N0 AR P
! —_—

e T T g — TV — T

ERRLE T

AT

1201 6.3

1ZR1S

__B1IE
11538
137 50
- J_l.ﬂ

1010145

8 146

A3  domiiga (g8 -

4 3655 R0 T

= o . _imremi  Enjois  Se0e —

AR 1 BNG0TAME

=—————— —earpmae
o i 560117708 —
—r . tamsmue
— = = BT = —
= 231378 =3 -
mmwmwm-ﬁmm_gﬂ um =

Eigens Akt (Nenrbetmg am 31 12 1977 DM 13.060.300) W EUF
_Forduryrgen n e Uraersfoen

L] Y e s, = —

m:ﬁ;ﬂm _ _=—

Biand
1.1 TEIT B 12 e
" D B Tagmond Db
(0L 000 6K 3041 D00

_ memm T

T TF - 1 T - |
— .

LISEISETSE 9N
miw_ W

AG




Wolk e Al

Gewinn- und Verlustrechnung |
der Volkswagenwerk AG
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