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Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen

1971 — 1978"

Umzatzardse (Millionen DM)
Verdnderung gegeniiber Vosjahrin %

im Inland
im Ausland

Export der inldndischen
Konzemngesellschallen

Eigenleistung der auslandischen
Konzerngesellschaftan

Abzalz (Tausend Automobile)
Veriinderung gegentbar Vorjahr in %

im Imland
im Austand

Produktion (Tausend Automabile)
Verdnderung gegendber Vorjahr in %

irm Imland
im Ausianid

Belegschalt am Jahresende
(Tausend Mitarbeiter)

Veriinderung gegeniber Vorjahr in %

im Inland
im Ausland

Investitionen (Milbonen D)
Veranderung gegenibear Vorjahr in %

im Inland
im Auslamnd

Cash flow [Millionen DM)
Verdnderung gegeniber Vorjahrin %
Jahresergebnis (Millionen DM)

Volkswaganwerk AG (Milllionan DM)
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" Soweit Ausweisinderungen
erfolgten, haben wir die Zahlen
desVorjahres angeglichen.
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Tagesordnung

Tar die

ordentliche Hauptversammiung
der

Valkswagenwerk
Akbarngesalschall

am Mitltwoch, dem 4. Juli 1979,
um 10,00 Lne im

Internationalen Gnngreﬁa Centrum
in Baedin



1. Vorlage des fesigesteliton Jahros-
abschlusses, des Geschifisbe-
richis fir das Geschafisjahr 1978
mit dem Berichl des Aufsichis-
rats, des Vorschlags dber die Var-
wandung des Bilanzgewinns, des
Konzemnabschlusses und des
Konzemgeschafisberichts fir das
Geschilisjahr 1978

2 BeschluBlassung dber die Vensen-
dung des Bilanzgewinns

Aufsichtsral und Vorstand schiagen
vor, aus dem Bilanzgewinn
von 189,157,737 DM eine Divi-

denda von B.— DM je Aktie im Nenn-
betrag von 50— OM auf das voll divi-

dendenberechtigle Grundkapital von
900.000.000 DM, das sind

162.000.000 DM, und eine Dividende

von 4,50 DM je Aktie im Nennbetrag
von 50— OM aul die - das Ge-
gchiftsgahe 1978 zur Hille dividan-
denberechiigien jungen Aktien aus
der Kapitalerhfhung 1978 von
A00.000.000 DM, :Ign sind
27.000.000 DM, auszuschibien.

Der Resibeirag sowie der Bafrag,
der aul die am Tage der Hauplver-
gammiung im Besitz der Gesell-
schall befindlichen eiganen

Akfien auszuschiiten wire und
der gemal § 71 Abs. 6 ARG

won der Ausschiifung auszuschie-
Ben ist, werden aul neue Rech-

nung vorgetragen.

3.BeschluBlassung (ber die Entla-
stung des Vorstands fir das
Geschaltsjahr 1978

4 BaschluBfassung Ober die Entla-
slung des Aulsichisrals fir das
Geschaftsjahr 1978

Zu den Punkien 3 und 4 schiagen
Aufsichisrat und Vorstand vor,
die Entiasiung 2u erbaiban,

5, BeschluBfassung dber die Schal-
fung eines genshmiglen Kapitals

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen
war,

a) den Vorstand zu ermachligen,
bis zum 30, 6. 1984 mil Zu-
stimmung des Aulsichisrats das
Grundkapital der Gesellschaft
von gegenwirtig 1.200 Millig-
nen DM auf bis zu 1.500 Millio-
nen DM (genehmigtes Kapital)
durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Aktien
Zu erhbhen,

b) §4 der Satzung um folgenden
Absatz 3 zu erweitern:

Der Vorstand ist ermachiigl,
bis zum 30, 6. 18984 mit
Zustimmung des Aufsichisrats
das Grundkapital der Gesell-
schafi durch Ausgabe neuer,
aul den Inhaber Autandear
Aktion um bis 2u 300 Millionan
Deutsche Mark zu erhdhen,

6.BeschluBlassung dber die Ande-
rung des § 2 der Satzung

Aufsichisral und Vorstand schlagen
vor, § 2 Absatz 1 der Satzung der
Volkswagenwerk AG wie folgl 2u
andern:

{1) Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Herstedlung und
der Variriab von Fahrzeugen
und Moloren aller Ari, deren
Zubehdr sowie aller Anlagen,
Maschinen, Werkzeuge und
ﬂz;ztigen technischan Erzeug-
n :

7.Wah! des AbschiuBpriiers fir
das Geschiftsjahr 1979

Dar Aulsichisral schidgt vor, die
TREUARBEIT Aktiengesallschafi,
Wirtschattsprifungsgesellschalt—-
Steuarberalungsgeselizchall,
Hannowver, zum AbschluBprifer
lir das Geschafltsjahr 1979

Zu bestellen.



Aufsichtsrat

Hans Birnbaum (67), Salzgitier
Vorsilzender
Varsitzender des Vorstands
der Salzgitter AG

Eugen Loderar (58), Frankiur
Stollvertrolor
1. Vorsitzender der Indusirie-
gewerkschalt Metall

Rudoll Blank (45), Wollsburg
Stalvarrelender Vorsitzondar
des Konzemnbatriebsrals
der Vaolkswagenwerk AG

Birgit Breuel {41), Hannover
ab 26, 10. 1978
Miedersichsischer Minkster flr
VWirtschaht und Verkehr

Dr. jur. F. Wilhelm Christians (56)
Disseldorf
Mitglied des Vorslands der
Deutecha Bank AG

Siegiriad Ehlars (54), Wollsburg
Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Volkswagen-
werk AG

Aus dem Aufsichtsrat ist
ausgeschieden:

Erich K(pker (45), Hannover
am 25, 10. 1978
Landasminister a. D,

Albert Hoffmeister (50), Wollsburg
Prokurist der Volkswagen-
werk AG

Hans-Glnter Hoppe (56). Berlin
Senator a. D.

Walther Leisler Kiep (53), Hannover
Niederséchsischer Minister
dar Finanzen

Gard Kihl {56), Frankiurt
Gewerkschalissekretdr beim
Varstand der Industrie-
gewerkschafl Melall

Manired Lahnsiein (41), Bonn
Staalssakretds Im Bundes-
minisierium der Finanzen

Walter Marties (59)
Velber-Langenberg
Wirtschaftsberater

Hans L. Merkia (68)
Garlingan-Schillarhohe
Vorsilzender der Geschiftsfish-
rung der Rober Bosch GmbH

Karl Heinrich Mihr (43), Kasseal
Vaorsitzender des Betriebsrats
der Volkswagenwerk AG
Werk Hassal

Garhard Mogwitz (45}, Hannover
Vorsitzender des Betriebsrals
der Volkswagenwerk AG
Werk Hannover

Walter Meuert (53), Ingolstacdi
Geschiitslihrer des Gesamt-
betriebsrals der ALIDI NSU
AUTO UNION AG

Karl Gusial Ratjen (599, Frankiurt
Vorsitzender das Vorstands
der Metallgesellschaft AG

D, rer. pol. Otto Schiecht (53)
Bonn-Duisdort
Staalssokrotdr im Bundesminisie-
rium il Wirtschalt

Kurt Emst Schmied! (54), Emden
Vorsitrander des Betrishsrals
der Volkswaganweark AG
Werk Emden

Dr. rer. pol. Albert Schunk (37)
Frankfurt
Gewerkschafissekretdr beim
Vorstand der Industrie-
gewerkschalt Metall



Vorstand

Toni Schmucker (57)
Vorsitzender dos Vorstands

Karl-Heinz Briam (56}
ab 1.10.1978
Parsonal- und Sorialwesan
{Arbeitsdirexior)

Frol. Dr. techn. Ernst Fiala (50}
Forschung und Entwicklung

Dr. jur, Peler Frerk {48)
Recht, Revigion und Volks-
wirtschalt

Dr. jur. Woligang R. Habbel (55)
ab 1,1.19749
AUDI NSU AUTO UNION AG

Ginter Hartwich (43)
Produktion

Horst Minzner (54)
Einkaul und Materalwirdachafi

Dr. rer. pol. Wernar P, Schmidt (46)
Vertriab

Prol, Dr. rér. pol. Friedrich Thomée (58]
Finanz und Belniebswinschal

Aus dem Vorstand ist
ausgeschieden:

Gotllieh M., Sirobl (62)
am 31, 12. 1978
ALDI NSU AUTO UMIOMN AG



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Vorsiand hat den Aufsichisrat
wahrand der Berichiszail regalimibig
(ber die Lage des Unternehmens,
den Geschifisveraul und die
Geschifispolitik unterrichtet, Die
Geschifisvorginge, die nach
Gesatz oder Satzung der Zustim-
mung des Aufsichisrats bedirfen,
wurden in den Sitzungen des
Aufsichisrals und seiner Ausschiisse
vor dar BeschluBlassung singehand
erdrier. Auf der Grundiage der
gchrifiichen und mindlichen Bericht-
ersialtung des Vorstands hat

der Aufsichisral die Geschifisiih-
rung der Gesellschall lufend
Uberprilft.

Dem Aufsichtsrat haben der Konzern-
abschiuB und der Jahresabschiuf
dar Volkswagenwark AG zum

31. Dezember 1978 sowie der
Geschifisberichi vo n

Der AbschiuBprifer, die TREUAR-
BEIT Aktiengesallschall, Winschafts-
prifungsgeseischall = Steverbera-
tungsgesellschaft, Hannover,

hal diese Abschiisse unter Einbe-
ziechung des Geschifisberichts

und der Buchidhrung geprif

und mit dem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk versehen.

Wollsburg, den 30. Mérz 1979

L adis

Vorsiizender des Aufsichisrats

Die Prisfung des Jahresabschlusses
dor Volkswaganweark AG und

des Geschiftsberichis durch den
Aufgsichisral ergab, dafll keine
Einwendungen zu erheben sind.

Der Aulsichisral schliefl sich
daher dem Prifungsergebnis

des AbschluBprifers an und billig
den Jehresabschiul, der damit
fesigeatalll ist. Er stimmt dem
Vorschiag des Vorstands uber die
Verwendung des Bilanzgewinns zu.

Als Verreterin des Landes Nigdar-
sachsen ist Frau Birgit Brevel,
Migdersichsischer Minister fir
Wirtschalt und Verkehr, gemiB

& 12 der Salzung der Volkswagen-
wark AG fir Herrn Erich Kiipker,
Landesminister a. D., mil Wirkung

vom 26, 10, 1978 in don Aufsichismat

eingetraien.
Dar Aufsichtsral danki Harm Erich

Kipker fir seine verantworlungsvolke

Tatigheit in diesam Gramium,

Herr Karl-Heinz Briam trat am
1.10. 1978 als Arbailsdirakior

in das Unternahmen ein und sl
fir den Vorstandsbareich Personal-
und Sozialwesen zustindig. Herr
Dr. Peter Frark dbemahm zum

gleichan Zeitpunkt den Vorstandsbe-
reich Hechi, Revision und Vollswirts

schait.

Herr Gottlieb M. Strobl trat am

31. 12. 1978 in den Ruhesiand
Der Aufsichtsrat spricht ihm [r
die langjahrige verdiensivolle
Tatigkeit im Konzem seinen Dank
aus. Herr Dr, Woligang R. Habbel
hat mit Wirkung vam 1. 1. 1979
die Machiolge von Herrn Gotilieb
M. Strobl als Milglied des Vosstands
der Volkswagenwerk AG und

gls Vorstandsvorsitrender der
AUDI NSU AUTO UNION AG
angeiraten,



Froduktionseniwickiung
der Automobilindustrie

in Millioran Wagen
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Bericht
des Vorstands

Die konjunkturelle Schwichepariode
des Winlerhalbjahres 1977/78

konnte in den meisien westeuropd-
ischen Industriglindern dank des
stirkeren Einsalzes liskalischer

Mittel i Sommer 1978 Gberwunden
werden, AuBerdem verbesserten sich
durch die ginstigere Entwickiung des
Welthandels die Bedingungen fir eine
konjunkiurelle Echalung, Im Jahre 1878
wirde in def Europdischen Gamaein-
sehalt ein reales Wirlschalfiswachs-
tum von durchschnitilich 3% armaicht.

In den USA setzte sich die seit

drei Jahren lebhafte Konjunkiur

im Jahre 1978 zunfdchst forl. Dies
fahrte zu einer Zunahme der Be-
schaftigung, aber auch zu einer
sleiganden Inflationsrate. Aufgrund
der Geldentweriung, die sich

im Jahresmittel auf 8% belief,

argrill die Regierung restriktive
MaBnahmen zur Inflationsbakimp-
lung, die zum Jahresende arsie
Eonjunkivralia Abschwichungaten-
denzen sichibar werden BeBen.

Im Jahresdurchschnitl batrug

das reale Wachstum fast 4 %,

Der Dvuck auf den amerikanischen
Dollar hialt i Barchisjahe umvermin-
derl an, Ende Okiober 1978 arraichbe
der Wechselkurs der amernikanischen
Wahrung gegeniber der DM seinen

bisherigen Tiefstand. Mit den wahrungs-

und kreditpolitischen MaBnahmean vom
Harbst 1978 konnten arste Erfolge

im Bemihen um eine Stabilisierung
dis Dodlar-Kurses aérrielt wearden.

Trotz der schwierigen Situation

aul dem Wahrungssekior und

dar Unsicharheden dés Auslandsge-
gschifts selzie sich in der Bundesre-
publik Deutschiand nach einem
relatv varhalianen Start im Jahre
1978 die Phase der konjunkiurellen
Erhalung fort.

Machdem anfénglich die private
Machfrage nach Verbrauchsgitem
die Hauptstltze der Konjunktur
bildete, waren zum Jahresende
auch erste Anzeichen giner Bele-
bung der Machfrage nach Invest-
lionsgitern lestzustellen, Mit Hilfe
dar konjunkiurstGlzenden MaBnah-
men der Bundesregierung gelang
es, ein Wirlschaftswachsium von
real 3.4 % bei einem Anstieqg der
Lebenshaltungskosten von durch-
schnitifich nur 2,6 % 2u
errelchen,

Wie in den vergangenen Jahren
afeias sich die Automobilindestrie
auch im Jahre 1978 als sine der
bedeutendsien Konjunkiurstotzen.
Obwohl die Tanfauseinandersetzun-
gen im Frithjahr in einigen Unler-
nehmen zeilweise zu Produktionsstil-
legungen fihrten, konnten Produk-
fion und Absatz weiter gesteigert
werdan,

Die Fahrzeuglartigung in der Bun-
desrepublik Deutschland Gbertraf

mit rd, 4.2 Millilonen Personen-

uhd Mulzkraltwagen das Vodjahreser-
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Finance M.V, Amsierdam, im Jahre
1878 Teilschuldverschraibungen lber
insgesamt 35 Millionen LS-Dollar

in Form eines Privale Placemeant
begeban. Hierldr hal dis Volkswagen-
werk AG die Garantie dbernommen

Die am 4, Juli 1978 von der Haupl-
varsammiung der Volkswagen-

werk AG baschlossane Erhéhung

des Grundkapitals um 300 Millionen
D aul 1,200 Milkonen D und

die Durchfuhrung wurden am

7. August 15978 in das Handelsregi-
sher Waollsburg eingetragen.

Die meisten Akliondre Obten (hr
Bezugsrecht aus und bewiesen
dadurch ihr Vertrauen in die Zukunit
unseres Unternehmens. Damil konnte
die unter Flihrung der Dresdner

Bank AG durchgeliihrie Kapitaler-
h&hung, die bishar griBte Transaktion
diesar Art in der Bundesrapublik
Deuvischland, zur Zulriedenheil aller
Beteiligten vollzogen werden.

Am 20, Hovember 1978 wurde

die VW-Aktie an der Barsa in

Wien aingefinrt. Dami ist erstmals
oin ausldndischer Automobiherstaller
an der Wiener Brse verireten,

Linser Untemehmen erredchi hier-
durch eine gréBarne Publizitit sowie aing
Erwailerung des Marktes ir die Akiie.

Verinderung

der Liguidititsposition

des Volkswagen-Konzerns

im Jahre 1978 (Miliarden DM)

12

Farnar haben wir im Jahre 1978
unsera Quartalshenchie an dia
Adiondse und die interessiers
Offentlichkeit um die Bilanz sowia
die Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns — also auch um

den Ergebnisavsweis — enveitert.
Dadurch erfolgt eine akiuellere

und vor gllem detaillienars Infarma-
tien dber die Vermogens- und
Erragslage unseres Unternehmens.

Die autgrund der attraktiven Modell-
palatle und der insgesamt ghnstigan
futomobilkonjunkiur erziaten
Verkaufserfolge ermaglichlen

g5 dem Konzemn, einen Jahresiber-
schuBl in Hihe von 574 Milllonen DM
zu enwirischafien. Dabed konnlen

die auslandischen Tochtargesall-
schaften einen gegeniber dem Yaorjahr
verbesserten Ergebnisbeifrag

lzigten.

Die Volkswagenwerk AG ermeichie
einen Uberschuf von 368 Milkio-

nen M, Das gule Ergebnis gestatiet
dia Ausschittung einer Dividanda
van 9.=0DM jo 50= DM-Aktie aul das
erhble Grundkapital, wobel aul die
jungen Aktien aus der Kapitaler-
hidhung 1978 dar halbe Dividendan-
betrag entfdlll. Den Ricklagen
wurdan 184 Millkomen DM zur Starkung
der Eigenkapitalbasis zugelih

Unsar Untemehmen hatte bis
Zum Jahre 1974 den Bestand
an hquiden Mitteln aufl ein for

die Waiterantwicklung kaum noch
vertratbares Mal zunbckgeflhrt.

Im Rahmen der Normalisierung
unserer geschatlichen Aklivitilen

ist @3 uns in den vergangenen
Jahren gelungen, wieder aina

dan wartschattlichan Motwandigkedan
enisprechende gesunde Liguiditits-
position aufzubauen. Dabei gehen
wir davon aus, dall uns Bouida

kittel in der GroBenordnung bs

Zu zwel Monalsumsilzen, das
enispricht im Volkswagen-Konzem
einam Beltrag von etwa 4.5 Milliarden
DM, zur Verfigung stehen solitan,
um unser Uniemehmen auch

bei konjunkiurelien Schwichepeario-
den weilgehend abzusichem.

Zur Beurteilung des Entwick-
lungsvarganges, der die Gesundung
der Liquidititsposition zur Folge
hatte, mu deutlich hervorgehnoben
werden, daB der GroBleil dieser
finanzigllen Mittel in den latzban
Jahren rwar nicht aus Kraditan
sondemn aus dem Unlernehmen
stammt, der Anteil der einbehallenan
Gowinna hieran jedoch noch sehr
gering ist, Wir streben daher gine
weitere Verbesserung dieser Relation
an, um 50 den absehbaren linanzisl-
len Anforderungen an das Unlermah-
men = insbesondere den zuklnfti-
gen Investitionsarordernissen

zur Aufrechierhaltung der Konkur-
renzidhigkeit und damit der Absiche-
rung der Arbeitspliize — gewachsen

Zu sain.




Im Berchisjahr wurde wisderum Rickagendolierung zum Ausgleich

der Unterschied zwischen den won insbesondere in den vergange-
Abschreibungen aul Anschalfungs- nen Jahren angefallenen Substanz-
und auf Wiederbeschaflungswere verusien.

arrechnet, Der in Hohe dieser
Ditferenz entsiehende Scheingewinn  Damit auch kiinitig gine f0r die
konnte bei der Volkswagenwerk AG  langiristige Sicherung des Unter-

durch steverlich zulssige auBer- nehmens notwendige Eigenkapital-
planmiige Abschreibungen kom- ausstatiung gewdhrlelstel ks,
pensiert werden. Im Jahresiber- schlagt der Vorstand die Schaffung
schull sind damit keine Scheainge- eings genshmigien Kapitals in
winnbastandtalle enthalten. Die Hahe van 300 Millionan DM vor.

Ricklagendotierung erméglichie
den Ausgleich von Substanzveriu-
stan, dée in Vorjahren bei der
Volkswagenwerk AG infolge der
unbefriedigenden Erragslage

nichl ausgeglichen werden konnten.

Die inlandischen Gesaelischatian
werden in die Subsianzerhaliungs-
iberlegungen der Obergesellschali
ginbazogen, soweil sie aulfgrund
bostehender Ergebnisablihrungsver-
irige nicht sefbst fir die Erhaltung
der Unlernehmenssubstanz Vorsorge
traffan konnen.

Die bei der Volkswagenwerk AG
vorganommena Einstellung in

die lreien Ricklagen muf daher
auch den Ausgleich von Schaeinge-
winnen bel diesen Gesellschaften
in Rechnung siellen, soweit sie
nichl durch steuerlich zulissige
auBerplanmabige Abschrefbungen
gedeckt wurden. Unter Barlcksichti-
gung dieses Gagebenheiten arhdhi
sich somit die Notwendigkeil zur




Volkswagen-
Konzern

Auslieferungen von Fahrzeugen
des Volkswagen-Konzems

an Kunden

(Milliomen Wagen)

Geschaéftsverlauf
1978

Absatz

Im Jahre 1978 verkaufte der Volks-
wagen-Konzem an seing Handler-
organisation 2.393.170 Fahrzeuge;
das Vorjahresargebnis wurde

um B9% Oberschritien. Die

aule Absatrentwicklung resulliara
aus Verkaulssieigarungan im

In=- und Ausland. Der bisher hichale
Absatr — im Jahre 1971 mi

2.317 385 Fahrzeugan —

wurde um 3,3 % uberrofien.

Die Auglieferungen des Volkswa-
gen-Konzerns an Kunden emreichten
1978 weltweil 2.340.034 Einheiten,
Damit konnte das hohe Vorphreser-
gebnis um 1,9 % Oberschritten
warden. Diesas Verkaulsergebnis
ist vor dem Hintergrund unserer
Unternahmenspolitik 2u sehen,

im Interesse einer Slablisterung
der Beschiftigung nicht alle sich
bietenden Markichancen wahrzu-
nehman. Vor allem dar Goll, insba-
sondere die Diesel-Version, stand
aut vialan Markien nichi in ausnai-

chendan Sthckzahlan zur Verflgung.

Die angespannte Liefersituation
wird sich 1979 mit der wollen
Ausnutzung unserer US-amerikani-

schen Fertigungskapazititen narma-

siaran, Anlauibedingt standen auch

vom neuen Awdi B0, der im zweiten
Halbjahr 1978 vorgestelll wurde und
ging hervorragende Aufnahme fand,
nicht in ausreichender Anzahl Fahr-
zeuge zur Verlbgung.

Die Auslieferungen von Volkswagen-
und Audi-Fahrzeugen erhdhien

sich in der Bundesrepublik Deutsch-
land leicht um 1,6% auf

858 6949 Einheiten. Auf dem In-
landsmarki blieb der Goll mit
243.280 Wagen das maisivar-

kaufte Modell, Der Pkw-Marki-

anteil des Volkswagen-Konzems

aul dem deulschen Markl beirug
29.7 % gegeniber 30,2 % Im Vorjahr.

Im eurcpaischen Ausland unberschril-
len die Fahrzeugausheferungen

des Volkswagen-Konzerms mit
442,155 Einhedlen das Vorjahreses-
gebnis um 5,2 %. Die Verkaulsein-
buBien resultieren neben der
rickidufigen Automobilnachirage

in Skandinavien und Ostarraich

vor agllem aus der aubwertungsbe-
dingten Verteuerung unserar Produk-
te. Absalzsteigarungen auf einigen
Auslandsmérkien konnten die
Verkaulsrickgange in anderan Markian
AechE woll awsgleichean,
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In Osterraich, im Vor@ahr unser
grofier europalscher Auslandsmarkt,
varringertan sich die Auslieferungen
des Volkswagen-Konzems als

Folge der drastischan Mehrwan-
steuererhdhung zu Beginn des
Jahres 1978 und der damil werbun-
denen erheblichen Vorkaule

im letzten Quartal 1977 um 46,1 %
aul 40,805 Fanrzeuge. Dennoch
konnte unser Prw-Marklantedl

in Ostarreich leichl verbesser
warden. In Frankraich lagen die
KonzernausBelerungen im Ge-
schaltsjghs 1978 um 4,1 % unter
dem Yorjahresniveau, da sich
effordediche Preiserhdhungen
infolge der Abschwachung des
Franc-Wechselkurses sowie Lisfer-
angpasse bel einigen Modellen
nachteilig aul die Verkaulssituation
auswirkien. Bagrenzie Verkaulsrick-
gange engaban sich auch in den
Miederlandan,

Unsar volumansidrster Markt

im auropdischon Auslisnd war
1978 GroBbritannien; die Auslele-
rungen des Volkswagen-Konzems
arhdhien sich um 33,7 % aul
74,095 Fahrzeuge. Auch in llalien
und Belgien nahmen dia Verkaule
deutiich 2u.

Kursentwickiung

verschvedanar Walrungen
gegenibar der Dewlschen Mark
(lndex; 1972 = 100)

In den USA flhrte nach dem
importwagenboom des Jahres

1977 der Kursveriall des US-Dollars
im Berichisiahr zu einer Erschwerung
der Wettbewerbsbedingungen

der auslandischen Hersteller.
Gleichzailig intensivierten die
US-Anbiater aulgrund der geseizli-
chen Auflagen zur Energiesinspa-
rung ihre Bemihungen aul dem
Kisinwagensektor, der bisherigen
Domdne der Importeure, Bei um
2.3 % abgeschwichten Verkaulen
vaon Imporifahrzaugen und weiterhin
leicht zunehmendem Pkw-Gesami-
markt sanken die Auslieterungen
unserer Pkw-Modelle um 5,0 %

aul 256 860 Fahrzeupe. Uber

die Hillfte der Konzemverkiule
aentiiel auf den Rabbit, AuBer-

dem wurdan noch 23322 Trans-
porter und Kiginbusse verkauft,

Im Zuge einer allgemein glnstigeren
Wirtschaltsentwickiung konnie

auf dem brasilianischen Automobil-
markt die Machirageschwache

des Vorjahres Oberwunden wenden.
Die Verkdufe der Volkswagen

do Brasil in Brasilien erhfhlen

gich um 7.5% auf 452,073 Fahrzeu-
ge. Aulgrund ausgelasteter Ferti-
gungskapazititen — auch im Zusam-
menhang mit groBeren Exportaufird-
gen — nahm die Valkswagen do
Brasil an der Belebung des Inlands-
markbes nicht voll teil, 5o daf

ein leichier Rickgang des Mark-
anteils hingenommen warden multe.

Mit der Stabilisierung der wirtschaftli-
chen Lage in Mexiko belebte

gich dar Pkw-Absalz nach zwel
Jahren rickldufiger Verkaufe im
Jahre 1978 deutlich. Dig im Vomahr
erlolgle Markieinflihrung des Goll
(Cariba) trug erheblich zur Verbesse-
rung der Gesamiverkiufe auf dem
Intandsmarkt bel, die um 11,2%

aul 7O.918 Einheiten ansiiegen.
Ganstig entwickelten sich auvch die
Fahrzeugexporia.

Seit Ende 1977 war in SOdafrika
gine begrenzte konjunkturelie
Erholung festzustelien, die auch

dar Pkw-Machfrage Impulse gab.
Die Auslieferungen unserer Modalie
arhdhten sich um 33,5 % aul
42.714 Fahwzeuge: hauptsachiich
wiurde der Zuwachs von der ariolg-
reichen Einflhrung des Gol getragen.



Volkswagen-Konzem

Umsatz

Die Umsaizerldse des Volkswagen-
Konzems erreichien im Berichisjahr
26,7 Milliarden DM und lagan um
10,6 % Uber dem Vorjahreswerl
Aus der relativ starkeren Absalzzu-
nahme in der Bundesrepublik
Deutschland resultierte ein Umsatz-
zuwachs im Intand um 15,6 %

auf 11,2 Milkarden DM, im Ausland
wurde eine Stetgerung der Umsatz-
erdse um 7,3 % aul 15.5 Milliarden
DM erziehl. Dadurch verringere
sich der Auslandsanteil am Konzein-
umsatr wailer aul 58,0 [59,8) %.

Umsatzentwickiung des
Volkswagen-Konzemns
{Milliarden DM)

Einkaul und Materialwirtschaft
Das Einkaufsvolumen des Volkswa-
gen-Konzems stieg auch 1878
aulgrund der erhihten Fahrzeugpro-
dukiion weiter an. Von der Volkswa-
genwerk AG sowle den Ubrgen
Konzemgesallschafien wurden
weltweil Materialien und Teile

im Umfang won 4,3 Millionen |
aingekauft.

Der gestiegena Einkaulsbadard
und die mit der Einfihrung neuer
Modelle verbundenen 2. T. erhabll-
chen technischen Andarungen
siallten an unsare Liefaranten
ermeul hohe Anforderungen, die
sig nur durch groBe Flesabilitit
effillan konnlen. Diese Lelstung
auf dem geforderten hohen Quali-
latsstandard des Volkswagen-Kon-
zerns erbrachi zu haben, verdient
besondere Anerkennung.

Aufgrund der glnstigen Lage der
Autamahilindustrie kannten die
Zubalerbranchen die Austasiung (ke
Fertigungskapazilalen verbassam.
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Valkswagien-Konzedn

Fertigung ;

Die weltweite Fertigung des Volks-
wagon-Konzems aberral das
Varmhresergebnis um 7.5% und
arreichte im Berichisfahr 2,384,563
Fahrzeyge. Davon entfielen

2. 146,484 aul Parsonanwagen
und 238.079 aul Nutzfahrzeuge.
Dar Produkionsansiieg ist im
wesentlichen aul die héhera Aus-
landslertigung zurickzufuhren,

die mit B16.228 Einhaiten einen
Zuwachs um 24,0 % erziehe.

Die intandische Produklion konnte
im Vergleich zum Vorjahs nur

um 0.5% eigerl werden.
Higrbai ist 2u berGoksichligen,

daB es im Frihjahr 1978 infolge
der Tarilauseinandersetzungen

zu Produktionsausiallan kam.

Die Ferigungsaunahme konnte
aulgrund einer erhdhten Auslasiung
der Kapazitdten — insbesondere
durch Neuginstellungen — sowie
Rafionalisierungsmanahmen
erreichl werden.

Das Konzerm-Modellprogramm
wurde durch den Vollkswagen-ilts
- ginen allradgetriebenen Geldnde-
wagen — arwveitert. Im Herbsi

lief im Rahmen unsedres Mutzfahr-
zeug-Programms die Fertigung
des Lasttransporters LT 40045

mit einem zulassigen Gesamigewichi
von 4.0/4.5 1 an. Darbber hinaus
wurde unsara Angebotepalatia

der Diesel-Fahrzeuge im vierlen

Quartal 1978 um den Passat-

ured den Audi 100-Diesel erwaitart.
Ferner wird seil Ende des Berichis-
jahres das Goll-Cabno gelertigt,
dessen Markteinflhrung fir das
erste Halbjahr 1979 vorgesabhan
isk.

Bai der Volkswagen of Amernca
wurde die Produktion des Rabbit
termingerecht im Apnl des vergan-
genan Jahres aulganommen.

Der Aulbau des Montagewerkes

in Westmareland und die Ubernahme
des PreBwerkes in South Charleston
sind damit erfolgreich abgeschlos-
san, Um eine volle Kapazitilsausla-
stung zu erralchean, wird in Wesi-
moreland seil Jahresanfang 1979

im Zwed-Schichi-Betrieb gelertigl.

Zur Steigerung der Welibewearbs-
fghigkel unserer Modelle haben

wir die Produkiqualitht, die Fahrzeug-
sicharheil und die Produktionsiechnik
kansequent verbossernt. Besonders
Anstrengungen gallen der Rationaki-
sierung und Erhfhung der Flexibilitat
der Fertigung. Diese Aktivititon
arforderten verstirkie Investiionen,
dig auch in den nachsien Jahren

zur Yerwirklichung unseres Moderni-
sierungskonzeples notwendig

sain warden,

Zur Ubertragung neuer Fartigungs-
technologien wurde die Betreuung
der Konzerngesellschalten durch
die Mutiergesellschall weiter vertieit,

Im Rahmen der weltweilen Verbund-
lerigung bestehen zwischen den
Konzamgesellschatien enge Lieler-
und Leistungsbezehungen, die

sich vor allem in der Lisferung

von ferligen Erzeugnissen sowie
Investitionsgitern niaderschiagen.

So lelerte die Volkswagen do
Brazil taglich fast 600 Moloren

und 400 Getriebe an die Volkswa-
genwerk AG, Die Volkswagen

de Mexico farligte im abgelaulenan
Geschifisjahr 15.958 Kdfer fir
den europiischen Markt.

Der Volkswagen-Konzern lertigle
im Berichisjahr waltweit arbaitsiaglich
10,189 Fahrzeuge und dbortral
ETH das Vorahresergebnis um

3 %,
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Belagschall des
Volkswagen-Konzems
am Jahresende
(Tausend Milarbeiter)

Belegschaft

Am Jahresende 1978 beschiftigie
der Volkswagen-Konzem

206,948 Mitarbeiter. Der Anslieg
dar Balegschall um 15057 Perso-
nen oder 7,8 % war bei anhalend
guier Aulomobilkonpurkisr vor

allam zur Verklrzung der bestehen-
den Lieterfristen unserer Modelle
eriorderkch.

Die inlindischen Konzerngesell-
schaltan erhdhien ihra Mitarbeitar-
zahl im Berichiszeitraum um 5.439
oder 4,1 % aul 138.692 Beschiltigla.
Beai den ausldndischen Konzem-
geselischatten ergab sich 1978 mit
B8.256 Personen der bislang
héchste Beschiligtensiand. Die
starke Zunahme der Belegschaft

im Ausland um 16,4 % war naben
der Reaksierung eines erhohien
Produktionsvolumens aller Gesell-
schaften haupisdchlich auf die
Fertigungsaufnahme des Rabbit

bel der Volkswagen of Amenca
sowie die Umstellung auf den
Zwal-Schichi-Belrieb bei der Volks-
wagen de Mexico zurickzullhren,

Dar Personatautwand des Volkswa-
gen-Konzermns betrug im Berichisjahr
7656 Milionan DM und lag damil
um 12,4 % Ober dem enlsprechens
den Vorahreswert, Die Erhdhung
resultierte aus der Zunahmeé der
Balegschaftezahl und aus Tariferha-
hungen im In- und Austand.

18
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Volkswagen-Konzom

Entwicklung der Investitionen
und Abschreibungen

das Valkswagen-Konzams
(Mitkarden DM)

Investitionen

Die Investitionen im Volkswagen-
Konzern stiegen 1978 gegenlbar
dem Viorjahr um 17,2 % auf

1.990 Milionen DM an. Davon
entfielen 97,8 % auf Sachanlagen.
Die Schwerpunkte lagen dabei in
der Welterentwicklung des Produkt-
programmes, der Modernisiarung
und Erweiterung der Ferfigungsan-
lagen sowie in MaBnahmen zur
Verbesserung der Arbeilsbedingungen.

Die Konzerninvestiionan Konnan
viallsténdig aus dem erwirtschafteten
Cash flow finanziert werden,

Im Inland erhéhten sich die
Investitionsausgaben der Konzems-
gesellschaften um 60,8 % aul

1,558 Millionen DM; damit stieg der
Intandsanteil an den Investitionen
aul 78,4 (57,1)%.

Im ausldndischen Honzarmbamaich
arreichten die Investitionen in
Sachanlagen einen in DM umge-
rechneten Wen von 404 Milionen
DM, woven der hdchste Teilbetrag
von 22T Millionan DM 2um Acsbauw
unserar Produktionsstitlen be

der Volkswagen of America ausge-

geben wurde,
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D)

Die V.A.G
Absatzorganisation

Ein Schlissel
zum Erfolg
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Zenfirale Steverung und
Entwicklung von Mitteln,
Konzem-Veririeb Lo ol Systomen und Programmen

Individualle Baralung
Einzelhandal und Betreuung der Kunden







V-A-G

Information
Verkaul
Gebrauchtwagen
Leasing

Finanzierung

Versicherungs Service

Zubahor Verkaouf
Original Ersatztelle Yerkaut

Senderangebote -

Aufgaben der V. A.G Absatz-
organisation

Flr die ¥, A, G Absatzorganisation
ist der Yerkaul von Fahrzeugen

das erste Glad in einer Kefte
waiterer Leistungen. Dazu gehdren
der V.A.G Service, die Versorgung
mil Original Ersatzteilen und Zube-
hdir, aber auch weitere for den Kun-
dan unantbehmche Lmsiungan wik
Finanzierung, Versichamung und
Leasing. So sind in dar Bundes-
republik Deutschiand die Tochier-
gesellzchaften V. A G Kredil Bank
GmbH und V. A.G Leasing GmbH
erfcigraich wtig. Ahnliche Lelsiungs-
angebole gt 25 In Vielen anderan
Mérkian. Das gilt auch fdr den

VA G Versichamingsdienst (VD)
mit seinem Europa-Service

Grofa und Bedauiung der weltwai-
ten V. A, G Absatzorganisafion
warden von wenigen Zahlen unter-
sirichan:

In den 10,60 Batrieben waren
Enda 1978 Gber 211,000 Mitarbei-
lerinnen und Mitarbaiter beschifigt
Zum Vergleich: Im gesamien
Volkswagan-Konrenn waren as

rum gleichen Zeltpunkt ca. 207.000

Dia welweite Absstrorganisation
erzislia im Jahre 1978 aliein im
Kundendianst aman LUmsalz von
8.4 Mikarden DM, Zur Verdeufli-
chung der GroBenordnung: Der
Gesamiumsaatz des Volkswagen-
Konzerns batrug im gleschen
Zafiraum 27 Milliarden DA,

Am Jahresende 1978 gab es

21,4 Milllonen Volkeswagean undg

2.8 Milionen Audi — insgasami

alzo 24,2 Millonan rugelassans
Konzerm-Falrzeuge aul den StrafBan
der YWl

Von dan Besitzern dieselr Fahrzauge
slammibe der LOowananted dear

45 Millonen Aulirige, die 1978
allein svom Kundendienst mit seinen
158 000 Mitarbeidlarn aisgeftih
wurden. Das hellt, Es gab alledin
gchon In den Werkstitien durch-
gchnitifich 200,000 Kundenkontakio
pro Arbaitsiag.
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Dazu kommen die Konlakie der

V. A.G Absatzorganisation im

MNeu- und Gabrauchiwagengaschaft,
im Ersatzielle- und Zubehir-Verkauf
und im Angebot aller anderen
Dienstlgistungen. Insgesamt diriten
€3 im Schndft nicht wiel weniger

als elne viertel Million Kunden

gedn, mit danan die wallweile

V. A.G Absatzorganisation taglich

in Kontakt triti

Wit sefnem V. A.G Verirag Gber-
nimmt dar Einzolhandetspariner
i digd Vertriebsorpanisanon such

dia Vamllichturg, sich nathhaltig

fiir das Ermelchan dar Jiele oinzuset-
zen, dig nach Abstimmung mit

dar ubamaordnatan Vartriabsabana
MWerinebszantrum, Imporleur) In
gainam Gehiet realisiarbar erschainen

Eine Voraussetzung hierfdr ist

u. 8. ging augreichende Lagerhal-
tung, mit dar ainmal die Lialerbarest-
schall sscherpestellt, zum andanen
auch ein Ausgleich bel Nachirage-
und Produkiionsschwankungen
ermaghcht warden soll

So oridan sich, daB in der Absatzor-
ganisation durchschnitilich atwa
350.000 Volkswagen und Audi

aul Lager stehan, di@ Zuvor per
Bahn, per Schilf, per Spezialirans-
porter oder auf eigener Achse

v den Produktionssiatten im

In- und Austand Gber die GroBhan-

28

delsstufe zu den einzelnon V. A G
Hindlern transportien werden

Hinzu kommi die Ersatrisile-
Lagerung. Ein V. A. G Handler, dar
beispialsweise 100 Neuwagan

im Jahr verkauft, bevomatet stindig
3.500 bis 4,000 verschiadena
Crriginal Ersatzioile

Daribar hinaus kanm ar in kiirzester
Frist die von ihm nichi bevormaleten
Teile aus dem Ersaizieile-Lager
saines Vertriabazanirums oder
Imponeurs abrufen, wo standig
25,000 bes 35.000 verschiedens
Teile vorritig sind. Diese Ersatzies-
le-Liger aerhalten ihren Machschub
aus dem zeniralen Ersatzieile-Lager
dar Volkswagenwerk Aklengesaell-
schafl, das dis Veraorgung mit allen
83.000 Original Volkswagen und
Audi Ersatzieilen wealtwell sicharsiedlt

Das ist fir die Volkswagen- und
Audi-Besitzer in aller Well von
grofler Badeulung; denn sinersaiis
wind damit eine schnelle Verlgbar-
keil sschargestell, andararsails

sind nur die Original Volkswagen
und Audi Ersatzieile mit der Cualital
der Neubauteile identisch und

mil Werksgarantie varsehen, 5o

dall die Kunden vor mbghcherwaisa
unangenahmen cder gar gefEhriichan
Efahrungen mit weniger sorgfiitg
hargesielltan Tellen bewshrt warden

Dig GréBenordnung des Ersatzied-
le-Geschafts 1881 sich an dan
Ergebnissen des Jahres 1978
ablesan: Flr die Verrebsranlfan
und Importeurs wurden insgesami
82.000 Ersalrieile-Auftrige mit

5.8 MilEonen Aufiragspositionen
und mind 400 MilBonan Elnzalslen
abpawickalt,






D)

Zentrale Entwicklung von Milteln,
Systemen und Programimen

Dia Volkswagenwerk AG unterstitzt
und steuar die Grofhandels-

und Einzelhandslzstufe in dar

V. A G Absatzorganisation, indem
sin Mittel der Werbung, Verkauls-
und Kundendiensifdrderung, dar
Infarmation und Schulung Sowio
Steverungssysiema und EDV-Pro-
gramme zentral entwickell und
aingaizl

Liie Verriebsaulgaban im Volkswa-
genweark baginnen aber Dorois

in der Phase der Produktentwickiung
Den Technikem und Ingenieuren
missen informationen zur Yerfligung
gesiellt werden, dia diese in i
Lage varsatzan, markigerechia
Produkte zu konzipieren. Ganz
wichlig dabel ist, dailr Sorge

Zu tragen, dall die Autamobila

mit afnem Minimum an Aufwand
gewariel und reparier werden
kdfiren

Ehe sin neuar Fahrzeuglyp an

die Absatzorganisation ausgalatan
wird, werden yom Veririeb des
Haersipllerwerkes umfangreiche
Yarbereflungen getroffan. Dazu
fehoren die Konzepton und Horstel

20

- .

lung von Produkt-Katalogen, Be-
risbeankaitungen, Reparajursitiiden
und Ersatxiedle-Lisian in bis 2u

18 Sprachen cbanso wio die Erpro-
bung und Bersdtstellung erdforderdi-
cher Sonderwerkzeuge fir dis

V. A.G Werksiittan

Die wichiigste kundenorentiere
rentrala Entwickiung des Jahres
1978 war die Einflihrung deas

V. A G Sarvice-Systems, mi

dam di@ Absatzorganisation i

die Lage versetzi wird, sich in
Angeabolastrategie und Arbanlsweise
den anspruchsvalleren Kundaner-
wariunpen und dem verschirffen
Wetthewsarb anzupassan

rannzmchen desses naven v, A G
Service-Sysiems sind die brei-
galicherte Leistungspalette, das
Klare Angebol nsch Diagnossa,

dar flrl-dr_—u.'u,_‘p’: F’r|_l.5I die perstnliche
Badienung des Kundan und dis
prompte Eredigung

Andars gusgodroeckl; Mit digsam
Sysiom bekommean Volkswagan-
und Audi-Fahrer einen Service
nach Mal — sowohl fur die vorsor-

gende, werterhaltends Instandhal-
tung als auch lor dia garioits
lflEHﬂr'l-:JE.E.‘II'i:ll'lﬂ

Fir die Dingnose, die Bestandiadl
jedaes V. A G Sanvica-Angebotes
ist, wirrde eina neus Ganaration
wion Tasigastien antwickell, die
ginfach zu bedienan und &n jedem
Arbeitaplatr ainsatzbar sind

Der Vollowagen- oder Auwdi-Fundea
findet geil Seplember 1978 alla
Informationan zum V. A.G Service-
Sysiem und zur Badienung seines
Autos in dem neuan Bordbuch,

in dem all das Obersichilich zusam-
mangaiabl isl, was vorher [edem
Meukshrzaug m Z2ahlraichan getrenn-
ten Broschiren bolgegeben wurde
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Dia mehr als 211.000 Beschiltigien
der V. A. G Absatzorganisation
werden konlinwdedich Informisert,
geschult und weiltergebildel. Viele
von Ihnen erhalten zuvor in dieser
Organization Ihre Banulsausbildung
Allgin in der Bundesrepublik
Deutschland stellen die V. A. G
Partner 23,000 Aushildungsplatze
in zahlreichen lechrischen und
knutmiinnischen Barufon berait
Das Ausbildungsangebot der

V. A G Drganisation ist in den
Lindern, die sich noch um aina
stiirkere indusirielle Entwicklung
bemiihen, von ganz besonderer
Badaulung.

Es wardan anarkannta Lake- und
Lerntechniken benutzl, wm aul
allen Stufen der V. A.G Veririebsor-
ganisation Kenntnisse und Fahigke-
ten zu vermatlaln und Wissan

u eraeitaon. Allsn dor V. AG
Kundendianst verflgt weltweil

Uber B89 Schulen mit 183 Lehram,
Dort wurden 1978 mehr als 65,000
Service-Spazialisten Insgesami
150,000 Tage lang unierrichiel

Ein Baispiel aus dom Vorkaufsbe-
rejch: In Europa natman 1978

25 800 Parsanen — vom Umschdler
bés zum Firmenchel = an Veranstal-
tungen unterschiedlichster At

teil. die ihr Produktwisaan beraicher-
fen baw, ihee Clualifikation in dor
Gaschiftsiihrung odar im Geschif
mit Mew- und Gabrauchiwagen

gder Ersalzietlen verbagserm hallen
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Eine hohe Markenkoyalitas ist fr
Produzent und Hindler gleicherma-
Ben von Bedeutung. Sie kann

nur mit der standigen und sarglad-
gen Belrauung des verkauitan
Fahrzeugs und der fachmannischen
Beratung des Kunden erraicht
werden. Mach elinam galugaiian
Worl wird | das rwelle Automaobsl
vom Kundendienst verkauft'

A4

i r— —mt [y
h WO WaadrlabdonBrem

Anforderungen der Zukunft

Dias heddi: Die Qualitat desV. A G
Kundendienstes pragl nicht nur

das Image der Marken Volkawagen
wnd Audi enischeldend mit

Sie irGgt auch ganz weasanilich
diazu bei, sus Erstiunden aul
Vaolkewagen oder Audi eingescinwo-
rene Stammiunden zu machan

Diese Rolle der Absatzorganisation
als ain Schliissal zum Erlolg des
Vollswagan-Konzems wird immer
wichtigar und enlachaldandar

im Watthewearh

Denn: Ja mehr Normen und Vor-
schriflen den Splelraum bed der
Entwickiung von Automobilen
ginengen, um 50 wichiigar werden
die Laisiungsl@higheil der Balreuung
und die Individualitit der Baratung
durch die Absatzorganisation

Die V. A G Partner sind daraul
vorberedaet, desen siegonden
Anforderungen gerechi zu werden
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Produkiionsgesellschalien

Verriabsgessilschattan @ in den Konzernabschiuf
Sonstige Gesefischafton

pinbezogene Gesallschaften ”

' micht in die Dbemsich sulge-
nommen wiadan iolgends B
den Konrernabschivll ginba-
zopans Gesellschatien
Waollsburger Transporigosedl-
schall mbH, LL, Wollsburg,
Violkwwagan Properties [(PFTY)
Lid., Usterhags und e
Tachiegeseinchalien
valkapiop Algoa Road und
volkaprop Hallway House.




Gesellschalien

Produktions-

des Volkswagen-Konzems
gesellschaften

Volkswagenwerk AG 1978 1977 Veranderun
Wollsburg 0
Umsaz MigDM 22783 19837 4128
Absatz Siick ) .752 272 1.667.053 + 39
Produktion ~Bibck  1.439.048 1.371.453 + 49
Imvastitionan Mio DM 1.046 2 B32 +__Ej5jf
Belegschalt am 31,12, 108.376 103301 + 43

Fir die Volkswagenwerk AG kst

das Geschiditsjahr 1978 erlolgreich
verigulen. Dies spiegedt sich sowohl
im Umsatzwachsium als auch in der

Verbesserung des Ergebinisses widar.

Produktion und Absatz konmten
aufgrund des gulen Automabilge-
schafts im Intand gesteigert werden.
Es wurde ein (berschuB in Hihe
van 368 Millionen DM erwirischaliat,
der dia Ausschittung einer Divi-
dende auf das erhdhie Grundkapital
erméglicht, die der Geschaltsen!-
wickiung enlspricht und die Beredl-
schall der Akliondre wirdigt, der
Gesellschalt neves Kapital zuzufdh-
ren. AuBlerdem relchie der Jahres-
UberschulB aus, zur weiteren finan-
zigllen Stabilisierung des Untemeh-
mens eine Dotierung der Ricklagan
vorzunehmaen,

Absatz

Im Berichisjahr hatl die Volkswagen-
werk AG 1.752.272 Volkswagen-
und Audi-Modelle an die Handlar-

Ragionale Aufteilung der Umsalz-
eridse der Volkswagenwerk AG
irn Jahre 1978

organisation geliefed; damit konnie
das Verkaulsvolumen des Vorjahres
um 65.219 Wagen oder 3.9 % (ber-
troffen werden, Mit einer Steigerung
urm 10,5 % aul 895,151 Einheilen
fihrte das weiterhin guie Inlandsge-
gchalt zur Verringerung des Exportan-
teils aul 48,9 (52,00 %, Der wealtweita
Absalz von Volkswagen-Modellen st
um 9,7 % auf 1,409,198 Fahrzeuge
gestegen

Die Fahrzeugauslielerungen an
Kunden [ohne Audi-Fahrzeuge)
nahmen um 2,2 % aul 1.492.271
Wagen zu. Dabei wirkten sich

die Lisfarschwiangkaian baim
Golf = vor allem bed der Diesel-Ver-
sion — negativ aus. Diese sind
einerseits dadurch entstandan,

dal wir im Interesse ainar [Engerfr-
sligen Sicherung der Arbeitspliize
auf gine kurzfristige Auswaitung
der Kapazitalen verzichtat haben;
andararseits bastanden auch
Kapazititsengpisse bel den Zuliefe-
rern. Dadurch konnte der Machirage
nicht immer voll entsprochen
wesden. In der Bundesrepublilk
Deutschland stiegen die Verkiufe

von Volkswagen um 6.5 % auf
B39.619 Fahrzeuge. Bei einer
Zunahme der gesamten Plkw-Meuzu-
lassungen um rd. 4 % auf 2.6
Millionen Einheilen wurde der
Markianieil der Vaolkswagen-Modella
vion 20,7 % auf 21,4 % ausgewailel
Dieser Erfolg st in erster Linie

aul die Modelle Golf und Passal
Zurdchkzutdhren, Aul dem Nutzfahr-
Zaugsekior nahmen sowahl der
Transporier als auch der Lastirans-
parier (LT} in ihren Waltbewarbsba-
reichen fihrende Marktpositionen ein,

In den europdischen Auslandsmdrk-
ten erreichten die Aushelerungen

von Vaolkswagen an Kunden mit
368,117 Einheilen irotz der wahrungs-
bedingt erschwerlen Absatzlage nahe-
zu das Vorjahresniveau, Absalz-
stirkster Markt war im Berichiszell-
raum GroBbritannien var lalien,
Frankreich und den Niederlanden.

Auf dom Automoblimarkt der USA
fihrien die durch den Dollar-Kurs-
verfall deutlich verschlechierten Wetl-
bewerbsbedingungen sowie die
Lieferschwiarigkeitan bel einigen
Modedlen zu einem um 8,2%
varminderten Auslialﬁrunga'.'ulumen
in Hohe won 239,300 Fahrzeugen.

Umsatz

Dig Umsatzerdse der Volkswagen-
werk AG, die auch die Verkiufe
der Audi-Fahrzeuge beinhalten,
erhdhien sich im Berichisjahr




Geaselischalien
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gegandber 1977 aul 22,4 Milliarden
DM, Digse Zunahme ksl vor allem
aul den gestiegenen Absalz sowie
aul ging Machirageverschiebung

2u anspruchsvoller ausgestatieten
Fahrzeugen zurckzulihren, wobel
im wesentlichen die Typen Gol,
Passat und Audi 100 zum Umsatz-
wachsium beirugen. Zusatslich
wirkten sich kosienbedingle Preisan-
hebungen aus,

Ferligung

Die Volkswagenwerk AG stellte

im Berichtsjahr 1.439.048 Fahrzauge
her und Gberiral damit die Vorfahnes-
zahl um 4,9 %, obwohl die Tarifaus-

einanderselzungen in der Metallindu-

sirig im Frihjahr 1978 zu Produk-
tionsausidlion gefihr hatten. |n
digsem Volumen sind insgesami
50.888 Audi-Modelle aus der
Fartigung der Werke Wollsburg
{Audi 50) und Emdan (Audi BO)
enthaken.

Wihrend das Produktionsprogramim
des Warkes Emden Im letzien
Cruartal 1978 um den Passal-Diesel
erghnzl wurde, lief im August

die Fertigung des Audi 50 im

Werk Wollsburg aus. Ferner wird
im Werk Emden seit Mitte des
Jahres der neus Audi BD produgie,
Im August 1978 wurde in Hannover
die Lasitransporiar-Fertigung

um e Modelirelhen LT 40 und

Bategschalsentwickiung
dar Volkswagemwerk AG

LT 45 erwaitérl. Aulgrund der
unvardndearn starken Nachirage

nach dem Goll muBte die Moloren-
kapazital im Werk Salzgitter erheblich
erhahl werden. De Herstedlung von
Aggregaten und Einzeleden i
andere Automobilunternehmen wurde
auch im Jahre 1978 ausgeweitel,

Grofe Anstrengungen galten

auch dar kontinwierichen Yerbesse-
rung der Produkligualitdl unserer
bewahrien Modelle. Der God

omielt Neuerungen in Technik und
Siyling, die mit Predukifonsbeginn
1979 gbenlalls bed den Modellen
Pala wnd Derby eingafuhn wurden.

Bd?chal'l
i Stegerung der Produktion

als Folge der anhalend starken
Machirage nach unseren Fahrzeugen
machie im Barichitgjahr eing antspre-
chende Anpassung der Belegschafll
erorderich. Am 31, 12. 1978
beschiftigle die Volkswagenwerk AG
108 376 Mitarbaifer. Damit konnien
5.075 zusdizliche Arbeltskrale

in ungerem Untermehmen einen
Arbeitsplatz finden. Im Vergleich zum
Vorjahr wurden somit am Jahresende
4.9% mehr Mitarbeiter beschaitigl.

Daniber hinaus wurde zum Ausgleich
von Kapaziliisengpdssen schwer-
punkimaBig Mehrarbeit geleisiet,

Im Jahre 1978 hat die Volkswagen-
werk AG aus sozialpolitischen

Gronden das Angebot an Ausbil-
dungsptiizen fir Jugandkche
nachmals erweilert. Insgesamt
wurden 1.018 Auszubildende
singestail. Am 31, 12, 1978 belan-
den sich 2,683 junge Milarbeiler

bei der Volkswagenwark AG in

emar Bernufsaushildung. Seil 1975
stiegen damit die Einstellzahlen

fir Auszubildende um insgesami
45,6 %. Diese Zunahme machil

@ing Erweiterung der Ausbildungska-
paznaten ertorderich, In den Werken
Wollsburg, Hannover und Emden
sind bereils enlsprechende BaumaB-
nahmen angelauten,

Zur Verminderung der Jugendarbeiis-
losigkeil wurden wieder Sonder-
maBnahmen in Zusammenarbedt

mit den Arbarlsversalungen durch-
gefuhri, In den Werken Wollsburg
und Kassel nghmen 1978 insgesami
119 Jugendliche an einjahrigen
Lehrgangen aul den Gebiaten
~Metall" und , Gastronomig™

teil, um sich gezielt aul eine spdlere
Tatigkeil in diesen Beraichen
vorzubereiten, AuBerdem wurden
im Berichtsjahr die speziell fir
arbarstose Jugendliche eingarnchia-
ten 66 Arbedsplitze im Schehiboe-
trieb der Ferligung wieder besetzt,

Durch stindige beirebliche Weitas-
bildung isl die Volkswagenwerk AG
bemahl, die Qualiikation der Mitar-
baer an Entwicklungen u, a,

aul den Gebiaten | Wirtschaftswis-

a9
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sanschatten” und , Technlk anzu-
passen, 1978 wurden zu diesem
Zweck msgesamt 321 Veranstal-
fungen der Funktions- und Fih-
rungsausbildung mit 5.328 Teil-
nehmern durchgellhrl, Schwer-
punkie waren dabai neben den
bewhhrien Lehrgangssystemen

fir FOhrungs- und Flihrungsnach-
wuchshrafte die Ausbildung von
Vorarbeitern und Meistern, die
Durchiihrung von Seminanan

mif arbeilswissenschafticher Thema-
fik, die Weiterbildung von Facharbei-
tern und aing gezialte Framadspra-
chenausbildung.

Varstirkt in Anspruch genommen
wurde die Mbglichkeil, nach den
idr die Volkswagenwerk AG geltan-
den Bildungsurlaubsgesetzen

von Niedersachsen und Hessen
bed bezahiter Freisiellung von

der Arbeil an siaallich anerkannien
Bildungsveransialiungen teilzunah-
mean, 1978 besuchien 12.258 Mit-
arbalter solche Veranstaltungen

Die Vaolkswagenwerk AG hat im
Bearichisjahr ihre Bemohungen

um eing Verbesserung der Arbeits-
bedingungen forigesetzi. Vor

allern bei der Errichiung neuer
Produkticnsaniagen, aber auch

Strukiur der
Parsonalauhwendungen
ger Volkswagenwerk AG
im Jahre 1978

bei besiehenden Anlagen wurden
im Rahmen das wirtachaflich
Vertratbaran die Arbeitsablaufa
nach gesicherten arbeilswissen-
schaftlichen Erkenninissen gestaltet.
Weitera Vearbaggerungan wurdén
durch die Einrichiung von Sozial-
und Erholzeit-Riumen emreicht.

Die arbeitemedizinische Versorgung
dar Belagschaft erfolgie durch

den Gesundheitsschulz im Rahmen
des Arbeitssicherheitsgesatzes,

der UnlallverhUlungsvorschrifi
.Betrigbsirzia" und weiterer

fir diesen Bereich geitender Ge-
satze und Verordnungen.

In fast allen Werken der Volkswa-
genwerk AG ist 1978 die Unfallhdu-
figkait leicht gestiegen. Die newein-
gestellien Mitarbeiter waren an

der Unfallentwickiung dberproportio-
nal beteiligl. Motivierande Sicher-
haitemaBnahmen wardan dahar
auch weilerhin im Vordergrund
siehen. Aul dem Gebiel der
Arbeitasicherhail nimm| dia Yalks-
wagenwark AG (rolz des gering-
figigen Anstiegs dor Unfallhiufigkeil
gine fihrende Stellung ein, was

sich auch in den Beitragsrickerstal-
fungen der Barulsgenossen-
schatten t0r das Jahr 1977
ausdrick

Die Beteiligung unserer Mitarbeiter
am belrieblichen Vorschiagwesen,
d. h. die Alklvierung des vorhande-

nen ldeenpotentials auf allen Gebie-

ten, z. B. zur

= Verbesserung der Produkigualital,

» Slgigerung dar Wirtschaltichkeit,

» Yerbesserung der Arbeitssicher-
heit und der Arbeiisbedingungen,

hat sich 1978 weiter arhdht.

Von 22,132 singareichten Varbes-
serungsvorschidgen konnben

4.571 oder 20,7 % realiziar und mil
rund 6.5 Milionen DM primilert
warden. Besondears erfreulich

sl in dissem Jusammeanhang,

daf sich das Verhdltnis der pramiier-
len zu den eingereichten Yorschia-
gen in den letzien Jahren stdndig
verbassert hat. Die durchschnitliche
Pramig betrug 1.428- DM

Aulgrund der angespannben YWakh-
nungsmarkisituation wurden im
Berichisjahr die Férderungsmafinah-
mien fir die Errichtung von Eigen-
hmen sowie dan Erserd von Kaul-
eigenhelmen und Eigeniumswoh-
nungen erweiterl. Bei hdheren Firde-
rungsbelrigen wurde auch der Kreis
der zu fordernden Dbjekie vergréBart.
Insgesamt kamen 13 Millionen DM
an Baudarlohen zur Auszahlung.

Die Zahl der ehemaligen Mitarbeiter
odar deren Hinterbliebana, dia

im Rahmen der betrieblichen
Allersvarsorgung eine Rente

wvan der Vaolkswaganwerk AG
arhaltan, stieg zum 31. 12. 1978 auf
15.139 Parsonan,
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Aufgrund eines Urteils des Bundes-
arbeitsgerichles vom 15, 9, 18977 zur
betrieblichen Allersy Ung wur-
den die Belriebsrenten der Volks-
wagenwerk AG mit dem Ergebnis
Gberprift, dafd vom 1. 1. 1978 an

ca. 9,300 Renten erhdhl wurden,

Dim am 1. 2. 1978 in Kraft getretenen
Tarifvertrage brachten eine Erhdhung
der Lohne und Gehdlter um durch-
schnitilich 5,9 %. Die Ausbildungs-
vergitungen erhdhlen sich aul

allen Stufen um 40.= DM monailich,
Diesem Abschiull gingan Arbeitsnie-
deregungen und eine Urabstimmung
voraus, in der mit 89 % dor abgegea-
benen Stimmen fir ainen Stredk

zur Durchsetzung der Forderungen
volien wurde.

Die Verhandlungen (ber den

neuen Mantettaritvertrag kamen

im Movembar zum AbschiuB.

Dabei wurden Regelungen, wie

z. B. Ober ginen Lohn- und Gehalis-
ausgleich 1lir Minderleistungsfahige
unter beshimmian Vorausselzungen,
aing Lohn- und Gehalizgarantie

Tar altere Arbeitnehmer, die Freizeil-
gewdhrung und Geldzuwendungen
bed Arbeiisjubilden sowle Gber

die Barachnung der Weihnachisgrati-
fikation getroflen. Dariber hinaus

Belegschall im Jahresdurchschmitt
vnd Personalaufwand fohne Allers-
versorgung) der Volkswagenwerk AG
(index: 1972 = 100)

wurde eine Vielzahl weiterer Be-
stimmungen gedndert und erganzt

Weiterhin wurden die in den Lohn-
und Gehalistarifvertragen lestgeleg-
fan Garantiezaiirdume fir Lohn-
und Gehalisausgleich bel Wegfall
des Arbeiisplatzes aus betrieblichen
Grinden erweilert.

Der Personalavfwand der Volkswa-
genwerk AG erhdhie sich im Ba-
richisjahr um 12,7 % auf 5.037 Millio-
nen DM, Die Zunahme isl vor allam
aul den Anstieg der Belegschalt so-
wie auf die tarifliche Erh&hung der
Lahne und Gehilter zuribckzutihren.

Die betrichiliche Steigerung des
Parsonalaufwands je Mitarbeiter

in den letzten Jahren liegt in den
tarifichen Erhfhungen der Lohne
und Gehaler, der Erfillung gesetz-
licher Bestimmungen sowe zusilz-
lichen Verpflichiungen der Volkswa-
genwerk AG rugunsten der Mitarbei-
ter bagrindet.

Investitionen

Mit 1.0456 Millionen DM lagen

i Investitionen des abgelaufenen
Gaschifisjahres um 25,7 % ber
denen des Vorjahres. Hianvon
betralen 844 Millionen DM das
Sachanlagevermogen und 202 Millio-
nen DM die Finanzanlagen.

Von dan Sachinvestitionen antiial
dar Hauptantell aul die Anpassung

und Vorbereltung unserer Produk-
lionsanlagen fir die Fertigung

des waileraniwickelten Fahrzeug-
angebots, Dabel haben wir zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigheit
UNSErer lle die Produktqualitat,
Fahrzeugsicherhail und Produktions-
technik verbessert. Des weileren
dienten die Investiionen der Anlagen-
erhaliung sowie der Umsirukiurie-
rung und Modernisierung der
Arbaitsablaufe unter Wahrnahmung
aller Maghchkeiten zur Verbessening
der Arbeitsbedingungen,

Die Finanzinvestiionen betrafen

im wesentichen die planmabige,

in mehreren Stufen durchgeflhria
Kapifalerhbhung bei der Volkswagen
Manuiaﬂuring“gammminn of
Amarica, die im Berichisiahr aul

die Volkswagen of America, Inc.
fusionier wurde.

Gemessen an den Yorjahren sollen
unsere Sachinvestitionen auch

in den kommenden Jahren anstei-
gen. Im Yordergrund steht dabed

die Weiterentwicklung des hohen
lechnischen Standes unserer
Produkte und Fertigungsankagen,
wobel unsere Aklivititen auf die
Rationalisierung und die Erhdhung
der Flexibilitat der Ferligung gerichiet
sind. Darlber hinaus werden
welterhin MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Sozialeinrichiungen sowie
Zur Humanisigrung der Arbeitsplatze
durchgefihr.

‘4 15 'Té  'TT ‘T8
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AUDI NSU AUTO UNION AG
Meckarsulm

Umsatz
investilionen
Balegschali am 31.12
Im Vordergrund dar Untermnahmans-
aklivitaten standen im Geschifts-
jahr 1978 der Modellwechsel beim
Anpdi B0 sowie die Eraeitensng

dar Audi 100-Raihe um verschiede-
ne Motor- und Ausstatiungsvarianten

Lhe arirauliche Verkaulseniwickiung
des Audl 100 =1 aul die Erseiterung
dieser Modeliraihe um zwei neus
Motorversionen aul Funtzylimder-
Basis (2.0 Diegelmolor und 2.2 |
Vargasermolor) sowie eine Aussial-
ungsvariante idr hohe Anspriiche
(Audi 100 CD) zurdckzullhran
Demgegencber Dlieben de Ver-
kaulszahlen belm Awdi BD aufgrund
der modellwechselbadingien Aus-
und Anlaufsituation untar denaen
des Vorahres. Der inldndische
Marktantedl von Audi-Fahrzeugen
belief sich auf 8,3 (9.5) %

Der Gesamiumsaiz dbersiieg

trotz eines u. a. infolge der Tarnfaus-
ginanderselzungen rucklaufigen
Absatzes mit 4,5 Milliarden Lk
den entsprechenden Vorjahreswert
um 279 Millionen DM, Dhes lag

vor alem an dem grdBeran Anteil
van Fahrzeugen des Typs Audi 100

1977 Verinderung

%%

1590 ¥ B8

330,883 - 8,7

<! __156 + 768

bt I L 28 3449 + 05

mit hoharwertigen Model- bzw,
l"!'-JE-Enlr"IHIIﬂgE'-'Elr':ﬂl'l‘.l;‘.'l'l SOwie den
gestiegenen Lieferungan im Rahmen
der Konzernverbundiertigung

Verkaule an die Yaolkswagenwerk AG
machten 98,6 % des Umsalzes aus

Im Jahre 1978 lertighe das Unier-
nehmen 317,154 Fahrzeuge,

Uavon entfielen aul den Porsche 924
insgesami 22.154 Einheitan. Mach
der Produktionsauinahme des

new entwickelten Volkswagen-litis

m Crktobeer in Ingalstadt kannmten
noch e zum Jahresende die

ersten Fahrzeuge an die Bundes-
wehr ausgeliefert werden

Bei den Investitionen standen die Um-
stallung des Modellprogramms s0wia
Ersalz- und Erganzungsmagnahman
im Vordergrund. Das Invasilionswa-
lumen beliaf gich auf 276 Milllionaen DM
und wurde damit gagenuber dam
Vorjahr um 76,8 % arfbiv

Am Jahresende waren bel der
AUDI NSU AUTC UMNICM AG mit
28492 Mitarbeitarn 143 Parsanen
ke als ain Jahr zuvor beschattigl

Beachtliche Ansirengungen sind
wiederum aul dem Ausbildungssek-
tor gamacht wardan. Mit 1.016 Ju-
gendbchen slanden 121 Parsonan
e N ednem husunlnungwemalmns
als 1977, Besondera Aufmerksambeil
fand dar mil Bundasmitleln gelor-
derte Modellvarsuch , Barufsausbil-
dung von Madchen in gewerblich-
{echnischen Ausbildungsberuten',

Waltwesl wurdan von allen Harstellern
von Kreiskolbenmotoren 85,805
Eintailen abgeselzt. Dennoch
wurdan die mil dem Wankal-Prnzip
verbundenen Erwariungen in

bezug aul eine universelle Einsatz-
mglichkeit nichl realisierst.

Aus dem Uniernehmensergebnis

in Hahe van 57,0 (87.0) Millko-

nan DM wurden unter Berbcksichii-
gung aingr Entnahme won 0,5

(00,5 Millionen DM aus der Rlcklage
lur die Lasienausglaichs-vVarmogans-
abgabe 1.6 (1,8) Millicnen DM

fiir die Bedienung der GanuBscheina
bereilgesialll, In Ubareinstimmung
mit dem Untermahmansyertrag
wurden die Rickiagen mit 25,0
Millionen DK dotiert und 30,9

(85, 7) Millionen DM an die Volkswa-
genwerk AG abgelihr

Cha Apdi T00-Heine Wurde wm ver-
scivedane Molor- end Ausstatiungs-
vargnton emnvelen
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Volkswagen do Brasil 5.A.
580 Bernardo do Campo

Umsatz Mio O
Absatz _SHUck
Produkton Siuck
Investiamnan Mo LIk
Belegschalt am 31,12

Mach dem Absatzrickgang aul

dem brasifanischen Fahrzewgmarkt
im Jahre 1977 — u, a. aulgrund

der bahdrdlichan MaBnahmen

Zur Traibsioifeinsparung sowie

zur Erschwerung der Abzahlungsge-
gchifte — ist 1978 wieder eine
Erfalung der Nachlirags aingaliatan

Bel gestiegenon Exporian

konnte dig Volkswagen do Brasil
jedoch wegen der bagranzlan
Produktionskapazifatl mchi in gle-
chem MafBe wie die Wettbewerbar
an det Gesamimarktentwicklung
partizipieren. LDer Pkw-Markianteil
ging deshalb bel 407.3%4 im Intand
verkaufien Wagen von 559 %

auwl 50,9 % zurdck, Ml 44679
verkaulien Fahrzeugen mullie

im Transporerbereich sine Verringe-

rung des Marktanteils von 57,6 %
auf 54,3 % hinganamman werden,

Auch 1978 konnte die Gesellschall
ihra geganidbar dan brasilianischan
Bahdrden aingagangena Exportvars
;‘:ll!ll:l'llul'lg erfdilan. S0 slleg e
Anzahl der ausgeflhrien Fahrzeuge
um 19,8 % aul 64,370 (53.742)

1978 1977 Verdnderung
EELE 3231 A
516,443 474 467 + &8
21860 472.192 + 98
143 89 +508
41.398 38241 + 83

Wagen an. Wesenllichen Anteil
daran hatien die im August 1977
aufgenommenan Passal-Lielerungen
nach Algoerien

Der Absatz der Volkswagen do
Brasil beliel sich im Berichisjahr
auf insgesami 516.443 Fahrzeuge
und lag damit um 8,8 % Ober
dem Vorjghresniveau. Als Falge
der guten Verkaube hat sich auch
der Limaatz um 7.1 % gegendber
1977 erhiht

Insgosaml produzierte das Untear-
mehmen im Jahre 1978 mit 518.6803
Fahrzeugen 9.8 % mehr als im
Varjahr. Die durchschniilicha
arbesstaghche Fertipung stieq

van 1.5492 aul 2.1206 Wagen

am 31121978 baschaltigle dhe
Gesellschaft 41.398 Arbeilnehmer
Das waren 8.3 % mehr als zum
gleichen Jaitpunkl dos lezlan
Jahres

Das Invesiiticnsvolumen fag mi
143 Millionen DM vor allem wegen
nauer Modellvorhaben sowie

varstdrkler Rahonalsenngs-

und Ersatzinvestitionen dewtlich
uber dem Vorghraswerl (B9 Millic-
madr D)

Das befriedigende Ergebnis des
abgelaufenan Geschalisjahras
affmdglcht die Ausschutlung oirner
goganuber dem Varahr efhohlen
Dividende

Unsary Rinderfanrm in Brasien, doe
Companhia Vale do Ao Crstalng




Volkswagen of Amerlca, Ine.
Warren, Mi., USA

Umsaiz Mic DM
ADsalz SiUCk
Produltion Siuck
nveshibonen Mio DM
Balegachal am 31.12

Mach AbschiuB der technigchean
Aulbauphase wurde die Volkswagen
Manufacturing Corperation of
America am 31, Juli 1978 auf

die Vaolkswagen of America, Inc.,
unserd beharge Yernebsgesall-
schaft mit Sitz in Englewond Clifis,
New Jersey, fusionierl. Gleichzeitig
wurde der Hauptverwallungssitz der
Volkswagen of Amenca nach Warnamn,
Michigan, verlegl. Ihre Produktions
slatten sind das Monlagewerk West-

moraland, Pennsylvania, und das PreB-

wark South Charleston, West Virginia
Das Mominatkapilal der Gesallschall

betrdgt nach der Fusion 82 Milllonen
UsS-Dallar

Der Aulbau der berden Werke
erfolgte im Rahmen der terminlichen
Vorgaben, so dall die Ferligung

des Rabbil, der amerkanischen
Goll-Version, nach einer Aufbau-
phase von 18 Monaten planmaiig
Anfang April auiganomman wanden
konnta. Im Bernchis@nr wurdan
40,195 Rabbit produzier

Im Konzem-Produkbonsverbund
wird das Werk Westmoretand mii

1977 Vearandaring

1.3 4.081 + o8
A50 281,654 + B0

] - i

Ja4 = 37,0

3,385 + 87,8

Motoren, Getrleben und divearzan
transportginstigen Kiginteilen aus
der Bundesrepublik Dewischland
sowie mit Hinterachaean, Kdhlerm und
anderan avsgewanitan Telan von
der Volkswagen de Mexico beliefer

i Badegachalt wurde ensprachend
der Produktionsausweitung aul
6360 Mitarbaiter ertubin

Seit Anfang 1979 wird im Werk
Westmoreland im Zwei-Schichi-
Betrieb gelertigl, um im Laufe
dieses Jahres dia Machirage
nach dem Rabbit in den USA
weilgahand aus der inléindischen
Produkiion deckan zu kGnnen

Die Machlrage nach Parsonanwagen
erhdhie sich In den USA gegencber
dem Vonahr gennglugeg (+1,2 %)
Wegen der Preisnachtaile infolge
wvan Wechsalkurgswarschiebungan
lag der Markiantel der insgesami
miportierten Fahrzeuge am Gesamil-
markt unter dem Vorahreswert

Die Ausfieferungen des Volkswa-
gen-Konzems an Kunden verringer-

ten sich avfgrund strukturelier
Lisfarengpisse. Infolgadessan
nahim dar Pkvw-Markiantad von
2.0 %0 aul 2.4 % ab

Lia Vaolkswagen of Amarnca schiol
das Gaschifisjahr mit sinem
Verlust ab

In Hihe der bis 2um Zeilpunk
der Fusion aufgelaufenen Verluste
der Volkswagen Manutacturing
Lomoration ol Amanca wrden
den Rickiagen planmaliy Belrige
enimommen, de aus Kap falzufiih-
rungean der Mutiergesallschah
fregultiartan,

Aul demn LIS-amenkanischan Markd
kanntan wir ung gegen slarka Kon
kufrenz bahauplan




Volkswagen de Mexico, 5.A.
da C.V., Pusbla/Pue.

Umsaiz Wi OM
Absatz Silck
Produkdion _ Sluck
Investihanen Mio DM
Belegschall am 31,12,

Mach den schwachan Vorahsan

hat sich die Situation der meaxikani-
schen Automobilindustrie im Zuge
airar im Jahra 1978 ainsslzendan
aligemeinen konjunkiurellan Erholung
deullich verbesserl

Lhe Volkswagen da Mesoco ubarinal
im Berchisfahr mit 91.136 abgosetz-
len Fahrzeugen das Vorjahresniveau
um 26,9 %. Die meistverkaufen
Modealle aul dem Inlandsmarkd
wanan dor Raler mit sinem Anil
von 45,6% und der Caribe (Golf)
mil 37,8 9% . Bel den exporiarien
Wagen handelte s sich fast aus-
schiialich um die Modalle Kafar
und Salari.

Der Antsl won Volkswagan am
Prw-Markt lag mil 28,4 [28,0) %
gerngfiglg (ber dem Vorgahres-
niveau

Haupisachlich awlgrund ermorter
Fahrpaugverkiufe im In- und
Austand shagen im Geschalisjahr
1978 die UmsatzeriGse gageniber
dem Vofjaghr um 28,9 %, Aulgrund
dar im Jahra 1978 verstarkt vorge-

1978 1977 Verdnderung

%
__BIT -7 + 28,9
L. 135 71.790 + 263
04 509 52297 + 80,9
20 21 - 47
10. T8 7.558 + 34,8

nammenen Kaigr-Expora nach

Europa erhdhie sich der Auslandsan-

tell der Umsatzerbse; damit konnte
dig Fordarung dor mexikani-

schan Regierung nach dem
Ausgieich der Impone durch
entsprechende Exporte erfill
werdean

Die Produktion wurde den Absatz-
mbglichkeiten angepaBt. Die Gesell-

schalt fertigte mit 94,609 Fahrzaugen

80,9 % mahr aks im Yorgahr. Im
Gegensatz zu 1977, als dberhhte
Lagerbesténde abgebaut werden
muBen, stammt das Absalzvolumen
des Jahres 1978 aus der laufendan
Froduktion

Die Balagschaftszahl slieg bis

zum 31.12. 1978 um 2.628 Mitarbei-
ter oder 34,8 % aul 10186 Beschil-
tigte, Diese Aufstockung war aufl-
grund der erhdhten Fartigung,
durch die lofschrstende Integration
vion einheimischen Teilen und
wegen der varstarkien Aulnahme
wisit Liglenungen an e

Volkswagen of America edorderlich
gawardan,

Infolge der ginstigen Verkaulssiiua-
bon und der damil verbundenan
besseren Auslasiung der Kapazidien
konnie dig 'u'-:nlhswagen da Maxico
gin posilives Ergebnis erzielen

e Stabiizierung der wirkschaftfchen
Lage w Maxiko hal sich auf den Ab-
S3IZ wnsener ]'ﬂlf-'ﬂ-’t?l"gr-E'Stl'u'."ﬂr.'l'lﬂ.rl' 0=
Sitiv ausgewirk




Geselischalten
des Volkswagen-Konzems

Volkswagen of South Africa

(PTY) Ltd., Uitenhage, C.P.

Umsatz Mo DM
Absatz _SlUck
Produktion — Stiek
Ivesidonan Mo LIk
Belegschalt am 31.12,

In der sudalrikanischen Wertschall
wurde die seit 1975 herrschende
Rezession Ende 1977 durch einen
gemdaBigten Aufschwung abgelds!.
hese Tendenz seizie sich im
gesamian Benchtsjahr fort. Ausgeldst
wurde die Entwicklung durch

aing reale Zunahme der Machirage
nach ?E!Dfﬂuchmultrr’- sowonl
wOn prvater als auch staathcher
Seite

Megative Fakioren wie anhaltende
Zahlungsbilanzschwierigkeiten

und eine weilerhin hohe Inflatione-
rale beeintrachiigien allerdings

dia wirtschaftliche Erfvolung

Seil dam Frihjahr 1978 hat sich
die Machirage nach Parsonenkrall-
wagen dautlich arhéhl. Mit 36,721
NEBUZUQEREESARan Persone MWagEn
konnte die Volkswagen of South
Africa in Gberproportionalem Mals
am Aufschwung teinahmen wnd
erhdhte ihren Marktanteil von
15.0% auf 17,9%. Damit lag

die Gesellachalt nach ainghrigar
LUntarbrechung wisder an arsier
Stelle der Zulassungssiatistik

1978 1977 Verdnderung
%o

495 SH0 + 269
13518 32778 + 328
43,378 33.809 + 28,2
10 43 -
5.369 4,660 + 15,2

Die aktrve Modallpolitik, de ihren
Ausdruck in der Einfihrung des
neuen Audi 100 Im Herbst 1977
und des Gaolf im Mai 1978 land,
sowie das attrakive Angebotl von
Diesal-Pkw (Passat/Goll) sind
wasanlliche Ursachen dieses
Erfolges,

Dagegen muBte die Gesellschal
EinbuBen auf dem Markt dar leschten
Mutztahrzeuge hmnahmen, was

zu einam Rickgang des Markiantiells
auf 7.3 (9.1) % flhrta. Der Grund
higridr lag weitgehand in einer
varringenan Machirage nach klein-
Dussan,

Entaprachend der Nachiragabale-
bung wurden mit 43.328 Fahrzeugen
28,2 % mehr als im Vorjahr produ-
ziert. Die Belegschaft wurde um

709 Mitarbeiler oder 15,2 % aul
5,369 Personan aulgoesiockt,

Die Gesallschaft schiol das Ge-
schifisighr mit einem Uberschuf ab Die Einfihrung des Golf auf dem
sudafrikanischan Matk! brug woesan!-
Nefr 2 Aﬂﬁ-ﬁ'l‘i‘ﬂﬂlﬂ'ﬁ'wﬂg LTSErer

Tochtergesalischalt bei,
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Volkswagen Bruxelles 5.A,

Briissel, Belgien

Umzatz Mio DM
Absatz SIUCK
Produktion __aluck
Invesitonen Mio D
Balegschalt am 31.12.

Unsere belgische Tochiergesellschafi
Volkswagen Bruxelles montiere

im Berichtsjahr 122,901 Passat-Fahr-
zeuge (Limousine und Variand),
Dami konnle die Montagelssiung
aulgrund der auch 1978 anhaltend
guten Aulomobilnachirage um

17,7 % gesteigert werden,

Die Volkswagen Bruxelles erwirt-
schaftete ein positives Ergebnis

Volkswagen of Migeria Lid.

Dia Volkswagen ol Nigerna montiena
1978 insgesamt 23.840 Parsonan-
kraftwagen. Gegenlber dem Vosjahr
antspricht dies einer Staigaring

um 3,3 %,

Die Meuzulassungen von Yolkswa-
gen- und Apdi-Modellen arhohlén
sich im Plw-Beareich um 4,1 %

aul 25457 Fahrzeuge, wihrend
bel den Volkswagen-Transporiam
ain Ruckgang um B.1 % aul 11.284
Einheitan aintrat. Aufl dem Gesamt-
markl war wegen restriktiver
Regiemungsmalnahmean sowahl
bex den Personenkraltwagen als

1978

1977 Verinderung

%

T 130 o0 + o4 4
1.2 B8l 104,430 + 17,7
(22901 104435  + 177
T 12 - 378
3,895 3.781 + 9.7

auch bel den Nutziahrzeugen

ging deulliche Abnahme zu ver-
Zeichnen, Die Volkswagen ol Nigefia
konnie Inren Phow-hMarktanied aul
38.0 (26.6]) % erhbhen; der Marki-
andeil bai den Nutzfahrzeugan

bdigh mit 13,4 % nahezu unwvar-
anador

Cras Uniermehmen schiod das
Geschiftsjahr 1977/78 (1.5-30.4.)
vior allem wegen verspdteter und
nichl ausraichender Praisganahimi-
gungen serens der nigangnischon
Preiskoniroll-Behbrde und wegen
arheblicher Wahrungsvefandarungen
mil minem Varfust ab,

TAS Tvornica Automaobila
Sarajevo, Vogosca, Jugosiawien
Die 1972 gemeinsam mil dem
ahamaligen Volkswagen-Genearalim-
porteur UNIS gegrindete Gesell-
gchaft lieferte im Barchisjahr -
bedingt durch nicht hinreichende

Duvisan fir den Einkaul von Tedlesdl-

zen = mit 10,260 In Jugoslawien
montierten Wagen und T&T Impor-
fahrzeugen 3,7 % weaniger als

im Jahre 1977 aus

Bei den in Jugoslawien montieren
Wagen handelie es sich fast aus-
schlieBlich um Golf-Fahrzeuge

Die Importe aus der Bundesrepublik
Deutschland umfassen naben

dan Volkswagen- Typan auch

die Modelle Audi 80 und Audi 100

Die Gesellschalt arzialie im Ga-
schiltsjahr ein positives Ergebnis

P.T. German Motor Manufacturing
Jakarta, Indonesien

Der Geschifisveraul der Gesell-
schaft, die von der Volkswagen-
werk AG, der Daimler-Banz AG

und einem indonesischen Partner
im Jahre 1971 gegrindel worden
ist, verlief im Berichisjahr insgesami
zufriedensiellend,

Der Absalz von Volkswagen aul
dem indonesischen Markt war
rucklduhg. Mach 1.162 Einhailan
im Viorjahr wurden 1978 nur noch
1.042 Fahrzeuge gelertigl

Die Gesellschalt schiof das
Geschiltsjaghr mit einem Gewinn ab

Die Volkswagen of Nigena kannte ih-
ran Phw-Margfaniel] alt 8% Ster-

gem

ar



Der Valkswagen-Kanzam verkauh
seine Fahrzeuge in Gbar 150 LEndear,
Zur Zaedt fehren Gber 24 Mitfonen
Violkswagen und Audl aul den Sira-
fan der Wall

Vertriebs-
gesellschaften

Vaolkswagen France S.A.

Paris

Umsatz EE Mig DM
Absalz Stick
Belegschaft am 31.12

Im Jahre 1978 verzeichnete der
franzfaische Plw-Markt insgesami
nur einen laichten Ansheq. Praiser-
h#hungen infolge der Abschwichung
des Franc und Lielerengpasse

bei ginlgan Modallan lieBan dia
Varkaule der Volkewagen France
unter die Vorahreszahl sinken

Der Absatz vom 53,4593 Volkswagen-
und 10.868 Audi-Fahizaugen

Volkswagen Canada, Inc.

Toronto

Umsatz & ¥ _Mio DM
Absalz _ Sldck
Belegschaf am 31.12

Dig Phw-MNouzulassungen lagen

in Kanada 1978 geringliighg unier
dem hohen Niveay des Vorghnes
Dabsai steg der Marktanisl ded
Personenwagen aus kanadischer
Fertigung. Die Auslisferungan

von Volkswagen- und Audi-Fahrzeu-
gen an Kunden konnten im Gegen-
safz zum aligemein rockiauligean
Trend bai Importwagen um B.5%
arhihl wardan. Dor Anteil der
Volkswagen Canada am kanadischen
Plow-Marki stieg 1978 aul

2.9 (2.7) % an.

1977 Waranderung
[ 7]

7o
814 764 + 59
54,359 B65.185 - 1,3
586 550 ¥ 6,5

bedeutet eine Abnahme um 1,3 %
gegentber dam Varjahs. Das
maisivarkaulte Konzermmodel
war wiederum der Golf, gefolgt
viom Pala. Der Plw-Markianteil
beirug 2.9 (3.2) %

Cras Uniernehmen erwirtschaltete
im Benchisjahr ain pasitives Ergeb-
i,

1977 Verdnderung
%,

8 343 + 12,8
31,000 26,185 + 18,5
118 S12 + 1.9

Dar Absatz der Gesellachalt an
die Handlerorganisation nahm
vor aflem wegen der gestisgenan
Rabbit-Verkiule Im Berichisjahr
um 185% zu. Posiliv entwicketbe
sich auch der Absaly der Modele
Audi 5000 (Awdi 100) und Fox
{Audi &0)

Die Volkswagen Canada schioB
das Geschaftsjahr mit einem Jahres-
dberschuf ab
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Svenska Volkswagen AB
Sodertilje, Schweden

Dia sait 1977 In Schweden anhal-
tende Rezession konnte im Berchis-
jahs nach nicht dberwundan wearden
Infolge ricklaufiger Gesaminachirage
gengen auch die Verkaule der
avenska Volkswagen gegenilber
dem Vorjahr weiler zunbck, 5o
verringere sich der Absatz an

die Handlerarganisation um 20,7 %
aul 25,088 Fahrzeuwge. Davon

waren 21,558 Volkswagen- und
3.530 Audi-Maodelle, Der Anteil

vion Valkswagen- und Audi-Fahrzeu-
gen am schwedischen Plw-Markt
betrug 104 {1221 %

Trotz nichl belriedigender Absalziage
grzighe die Gesellschall im Barichis-
jaher gin positives Ergebnis

WESER-EMS Vertriebsgesellschaft
mbH, Bremen

Die Gasellschall ist als Besilz-

und Betelfigungsgesalischalt titg
Sie erziell thre Elnnahmen vornehm
lich aus der Beteligung an der
YW-Aud Verinebszentrum WESER-
EMS GmbH & Co. KG, Bramean,
dieam 11, 1. 1979 in V. A, & Var-
iriebszentrum WESER-EMS GmbH
& Co, KG umfirmiert hat, und

aus dar Vermietung ihrer Immobilien

Dhe Gesellschaft erwirischaftete
im Jahra 1978 asnen Ubarschul
Der aul die Volkswagenwerk AG
entfallende Geawinn wurde im

Ranmen des Ergebnisabiihrungsver-

frages uberiragen

V. AL G Vertriebszentren in

dar Bundesrepublik Deutschland
Mach der im Jahre 1978 erfolglan
Fusion dar Vertnebszentren Mun-
chen und Ingoistadt sowie Kéin
umd Euskirchen wird die GroBhan
delsfunktion des Valkawagen-Kon-
rems in der Bundesrepublik
Dautschland zum Jahresenda 15978
von 20 Verfriebszeniren
wahrgenammean. Die Volkswagen-
werk Al isf an l:'ll'_!i-'-‘-l'l Gaesalizchat-
bam jeawels mi 6% dirakt bateilgl
Infolge der I'|F".|r.l'l In::ﬁr'l fikation

dar Vearinebsorganisation des
Volkswagan-Konzams warden

alle VYeririebszentren nach und
mach unter Einbaziehung des
Zusatzes V. A G umfirmieren

Dies gilt ebenso fir unsere ver-

triehsanientieren Tochlergesellschal-

fen. Wahrend dia indndsschen
Lintearnehmen Darglls dan nauan
Mamen (0hren, wird die Umfimmie-
rung] bied den auslindischen Gasedl-
schaflen zur Lo vorbarailal

Die anhaliend siarke Machirage
ngch Konzermprodukien im Inland
fuhrie im Jahre 1978 zu deutlichen
Ergobnisvarbessarangan

Die Absatzorgamisation prisention
gich sail 1978 in elnem neuen Er-
'_-C.'.'"!'."'I'i!.'l'::!.',lSI'.i"I'.r mif gdem EJENEIama
gen Naman YA,

49



A
AIHEN
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VOTEX, Inc., Englewood Clifls
M., USA

Im Jahre 1978 erzielie die VOTEX,
Inc. zusammen mit iren Tochtarge-
sallschalien VOTEX de Mexico
sowie VOTEX GmbH, Bundesregqu-
blik Deutschland, Umsatzerlisa

in Hohe von 128 Milllonen DM

Das Zubahdr- und Teilegeschalt

dar VOTEX GmbH wverlief zufriedan-

steflend. Dagegen muBte die Gesell-
schalt bei Geschaten, die nicht den

Aulomobilberaich betraten, VYearlusta

hinnehman

Da sich bei diesen Handelsgeschalien
waine davarhial positive Entwickiung
abraichnet, wurden die Aktivititen

dar VOTEX, Inc. in der zweilen Jahres-
hilfte eingestelll und 10r dis VOTEX

e Maecd dig Liquicaison @ ngEIE|:E1

in den Beiraben der V. A. G Absatz-
crganisation waren Ende 1978 Uber
2100080 Mitarbafearnnen wung Mitgr-
beilter beschaftigt.

Sonstige
Gesellschaften

V.A.G Leasing GmbH, Wollsburg
Im Zuge der steligen Expansion

des Krafttahrzeug-Leasing erzielie
auch die V. A& Leasing GmbH
(vormals Volkswagan Laasing

GEmbH) im Jahre 1978 hohe fu-
wachsraten. S0 konnien der Abnah-
markrais wesaniich ausgewaiial und
ty Anzanl der varmietatan FII"Il'.‘.-:'.'ngt'
betrachtlich erndhl warnden

Dig Umsatrerddse aus dem Kraltfahr-
zeug-Leasing sowla aus Varmiadun-
gen van Kundandianstelnnchiungen
an die intdndische ¥, A. G Vertriebs-
organisation stiegen um 51 Millio-
nen D& aul 252 Mdllanen DM

Das Stammkapital wurde aus
Gesallschaftsmitteln um 26 Millig-
nen DM auf 36 Millianen DM arhdht

Die Gesellschalt erwirischaliele
1978 ein balredigendes Ergabnis,
das in die freien Rickagen ainga-
Slalll wurde

interRent Autovermietung GmbH
Hamburg

Das Unternahmen betredbt dia
kurziristige Venmietung von Perso-
nen- und Lastkrattwagen. In der
Bundesrepublik Daulschiand wird
das Geschiifi Gber 330 Stationen
abgewickell. Dariber hinaus baste-
hen in Belgien zwel Tochiengesel-
schafien, von denen die interRent
5.4, Brissal, im Pkw-Gaschal
thtig ist, wahrend die interRont

Trucks 5.4., Brissal, die Vermiatung
von Lastkraltwagen betreibt,

Im ubfgen europdaschen Ausland
urd in zahlreichen anderan Lindamn
hat dia interRent Autovermistung

ain egenstandiges Lizenz-System
aufgebaul

Dia interRant Autovermistung
GmbH Rat mit Wirkumng vom

L1 1979 emen Kooparationsverirag
mit der Dollar Rent-A-Car System
Img., Log l"'||'ll;|43|'E'E-. abgescniossen
Der Vertrag sieht neben gemeinsa-
mer Warbung e gegenseitige
Reserviarung von Fahrzeugen

#ur Steigerung des Geschaftavolu-
mans sawahl in dar Bundesrapublik
Deutschland als auch im internatio-
nalen inferRem-System wvor

Die gute Geschaftsentwickiung

der vorhergehenden wei Jahre setzie
sich auch im Berichisiabr forl

Durch dan Ausbau des Stationsnat-
res konnte die fihrende Position

auf dem deutschen Markl weiter
dusgebaut werdan, Die Umsatzerldse
der Gesallschall erhohtan sich

auf 178 Millionen DM gegenlbar

150 Millionen DM im Vorgahr

Das Stammkapital wurde aus
Gesallschaltsmittaln um

10,1 Millionan DM aul 12,0 Milig-
nen DM erhdh

Die Gesallschall hat im Benchisgahr
wieder &in gutes Ergebnis erzielt

ol



Dhar Gewinn wurde zur weileran
Starkung der Eigenkapifalbasis
den Huckiagen zugefihn

Wallsburger Transporigesallschafi
mbH, I. L., Wolfsburg

Die Vertagerung der Schwerpunkie
im Rahmen des weltweiten Yarsor-
gungssysiems (lr den Valkswagen-
Konzern, die v a. durch die Aul-
nahme der Volkswagen-Montage

in den USA ausgeldst wurde, kel es
sanmyvoll erschainen, die Lgui-

dafion dieser Geselizchalt einzuleilen

Mach Abwicklung ded vor Einleltung
dler Liguilcalson Begoang nen Ga-
schiifte erwartel die Gesellschaft
ain positives Liguidationsergebnis

V. A.G Transporigesellschaii
mbH, Wolfsburg

Die Gesellschaft hat (hre Tatigkeil
am 1. 5, 1978 aulgenommen

Dig Geschifistitighel umiabi

den Dienstleistungseinkaul und
-yerkauf im nationakan und inlenma-
tionalen See-, Land- und Luftver-
kehr, im Speditions-, Umschlags-
umd Stauersigewarbe sowie dia
Beratung Dritler in diesen Sparan

Cas Unternehmen schiof mil
aifam posiinien Ergebnis ab,
das zur Eigenkapialstirkung den
Riicklagen zugefihr wurde

Seit 1877 exporifer die Volkswagen
de Mexico Kifer nach Evwropa

V.A.G Kradit Bank

GmbH, Wolfsburg

Die ¥, AL G Kredit Bank GmbH
(wormals VW KREDIT BANE GmbH)
bedreibt zur Farderung des Absatzes
von Volkswagen- und Audi-Froduk-
fen die Einkauislinanziersng e

die inlandische V. A.G Vednebsorga-
nisation und die Finanziemng

von Verkaulen an Endabnehmer

Das Geschiifisvolumen konnte 1978
bei beiden Finanzierungsarten trolz des
scharfen Wellbewerbs mil anderen
Fredinnstituten ausgaweilel warden

Dig Gasallschal beendete das
Geschiftsjahr 1978 mit einem Jahres-
iberschuB, der in die Ricklagen
-|3|-"||]-!_?'E.|-E‘.'III wlrde,

VW-Wohnungsbau Gemeinnitzige
Gosellschaft mbH, Wolfsburg

Die Geasellschaft befafite sich
haupisachlich mil der Modernisigring
und |Instandhalung von alleren Wahn-
hidusarmn sowie der Verwaliung des
vorhandanan Wohnungsbestandes

Im Jahre 1978 verringerie sich

gdie Lahl dar aiganan Wohnungen
Hurch den varkaul von Esgeniums-
wohnungen geringfigig um 23 Eimbisi-
ten. Damit verfigte die Gesellschaft
zum Jahresande abar 7128
Wahnungen sowie 132 Wohnungen
in Haimen. Die VW-Wohnungsbau
weisl einen Jahresfehlbetrag aus,
der durch Aullésung von Ricklagen
ausgeglichan wunda

VW-Siedlungsgesellschatt mbH
Walfsburg

Dha Aktivitaion der Gosellschal
belralen im weasenthchen diz In-
standhaltung und Yerwaltung

des Wohnungsbestandes, der
gich zum Jahresende 1978 aus
5.383 eigenen Wohnungen und
480 Wohneinheilen in Heimen
rusammensatzie

Der durch Ausnutzung aller steverli-
chen Abschreibungsmdglichkeailen
anistandans Verlust wurde aulgrund
dies ETUEE-I'IIE utsernahmevertrages aul
die Volkswagenwerk AG Ubertragen

HOLAD Holding & Administration
AG, Basel, Schweiz

Die im August 1965 gegriindete
Gesellzchaft ist eine 100 %ige
Tochlergesellschalt der Volkswagen-
werk AG. Gaschaftsrweck der
HOLAD ist die Beteiligung an
Untermahmen des In- und Auslandes
sowal dig Vermbgensvaryaliung.

Die HOLAD ist msbesondana

am Kapital der franzasischan
Finanzisrungsgesalischalt Socidté
Valkswagen de Financement SA,.,
Hans, der Vorelco Lid., Toronfo, die
Grundsticke und Gebdude an dia
kanadische Volkswagen-Organi-
sation vermealet, sowia der VOTEX
inc.. Emglewood Chfls, betailigt,

Die Gesellschall schioh das Ge-
schattsiahr 1978 aubgrund van

al



Gesellschalten
des "u"ulir:E'n'ml;EII'l-l“:'DﬂIﬁn‘IE

auBerordentlichen Belasiungan —
wegen Wartkorrekluren auf Beti-
ligungen u. & auch iniclge Wechsai-

kursanderungen —mit einem Verlust ab.

Volkswagen Internalional Finance
N.V., Amsterdam, Niederlande

Die Geschalistitigkeit des 1977
gegrindeten Unternehmens, dessen
Kapital von dar Volkswagonwark AG
gehatten wird, besteht in der Finan-
zierung von und der Betelligung

an anderan Gesellschallen.

S0 ist die Volkswagen Overseas
Finance N.V., Willemsiad, Curacao,
Niederldndische Antillen, eine

100 %ige Tochtergaselischalt der
Volkswagen International Finance.

Im Frihjahr 1978 hat die Volkswagen
International Finance Teilschubdver-
schreibungen im Gesamtbetrag

von 35 Millionen US-Dedlar in

Form eines Private Placemant
begeben, die von der Yolkswagen-
wark AG garantier werden, Dar
Erids hieraus dient der Finanzianung
der auslindischen Aklivitdlen

des Volkswagen-Konzems.

Dig Yolkswagen Inlemational
Finance konnte das Geschaftsjahr
1978 mit einem Gewinn abschiaBen.

Deutsche Automobilgesalischaft

mbH, Hannover

An dar Deutsche Aulomobil-
eselischalt mbH sind die Daimier-
enz AG und die Valkswagen-

werk AG je Zur Hilfte beteiligl,

Die Gesallschall hal ihre Forschun-
gen auf dam Gablat des Elekino-
aniriebs von Autamobilen im Rahmen
der von belden Obergesellschafien
erteilten Auftrége planmafig fortge-
salr.

Das im Benchigjahr erzielte Ergebnis
wurde entsprechend dem bastehen-
den Ergebnisablihrungsvertrag
anteilig von beiden Gesellschafiarm
dbarnommen.

VW-Versicherungsvermittiungs-
GmbH, Wo

Die Gesellschalt ist als Versiche-
rungsmakber fir den Volkswagen-
Konzem und fir Dritte f&lig. Das
varmitielte Pramignvolumen antwik-
kelte sich im Geschélisjahr 1978
weiterhin positiv und flhie zu
einem demenisprechend guten

Ergebnis.

Der erwirtschaltete Gewinn wurde
von dan Gesellschaftern im Rahmen
des Ergebnisabfihrungsvertrages
Ubemommen,



Dar nove Audi B0 wurde nach seunes
Viorsfeliung in der swailan Jahres
halfie 1978 hervorragend m Marki
aufgenommen, Inzwischen wird er in
zahireichen Molor- und Aussial-
fungsvanianien angebolen

.
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Ausblick

Die Entwicklung des Volkswagen-
Konzemns wird bel seinen wallweien
Aktivitaten stark von der konjunkiu-
redlen Situation aul seinen jeweiligen
Absatzmarkien und auch generell
won den politischen und wirtschaftli-
chen Bedingungen des Welthandals
besinfluBl. Dabei gehan vom
Wihrungssystem und dem aligemein
zunghmenden Proleklionismus
grhabliche Risiken aus.

Trotz dieser Unsicherheien ist

das Bild bei differenzierier Betrach-
tung einzelner Regionen insgesamt
positiv. Die konjunkiurelle Erholung
im Inkand, die sich im Frihjahr
1978 abzeichnete, hall weiter

an. Kaufkraft und Ausgaben der
privaien Haushalte dirfien sogar
noch zunehmen. Darkber hinaus
scheint sich das Investiionsklima
Zu verbassen. Diese gesambwirt-
schaftiche Konstellation dirfte
gine glnstige Basis flr ginen

auch 1979 zufriedenstellienden
Geschifisveriaul in der deutschen
Automobilindustrie sain, Obwahl
nach vier Jahren kentinuierlcher
Steigerung die Wahrscheinlichkei
eines begrenzien Verkaulsrickgangs
zunimmit, egen unsen Absatrersar-
tungen flr den deulschen Markt

in etwa auf dem hohen Miveau

des abgelaufenan Jahres.

In den meisten Landern des weslau-
ropdischen Auslands wird der
Automobllabsatz womdglich noch

zunehmen, zumal der durch die
inzwischen Gberwundene Rezession
aufgesiaute Machholbedarf noch
nichi Gberall befriedigt ist. Ob

die deutsche Automobilindustrie

und damit auch der Volkswagen-
Konzern allardings in der Lage

sein wird, die sich bietenden
Moglichkeiten der wachsenden
Austandsmdrkie zu nulzen, hangt

im wesantlichen von der Kosten-
antwickiung und den Verhiltnissen
aul dam Wihrungssakior ab. Dabai
gehen wir davon aus, dab sich die
Situation aul dem europdischen
Wihrungssekior nach dem Inkrafiire-
ten des Europdischen Wihrungssy-
stems stabilisieren wird,

Mit der Aufnahme der Rabbit-Ferti-
gung in den USA ist der Vidkswa-
gen-Konzern won den Schwankun-
gan des Dollar-Kurses unabhangiger
geworden, Es darf jedoch nicht
dbersehen werden, dal die

von der Muttergesalischaft nach
den LUSA exporiarien Fahrzaugs
sowie die Teilehalerungen

fir den Rabbit den Belastungen
aus der Weachsalkursverschlachta-
rung des US-Dollars weilerhin
unterbagen, Die volle Auslastung
der Ferigungskapazitalen unserer
amerikanischen Tochiergeselischalt
wird die Lieformaglichkeiten des
Volkswagen-Konzerns verbessem.
Damit ist die Voraussetzung fir
gine stirkere Position auch auf
diesem wichtigen Markt geschalfen,

Hinsichtlich der Absatzentwicklung
von Konzernfahrzeugen in den
lateinamerikanischen Landem
sind wir zuversichtlich, daB sich
der posilive Trand des Vorahres
forisedzen wird,

Fir den Valkawagen-Konzem

kann somil weltweit ein Absatzvolu-
moan arwariel werden, das zumendest
aul dem schon hohen Niveau

des Jahres 1978 Hegt, solern nicht
unvorhoersehbars Fakioren

die Entwickiung beeintréchtigan.

Zur weiteren Verbesserung unserar
Weltbewerbstihigkeit aul dem
Weltmarkt sind im Konzern Investi-
tionen lani, deren Volumen

den hohen Stand des abgelaufenen
Gaschifisjahres noch dbersteigen
wird. Diese Anstrengungen siehen
in engem Zusammenhang mit

der Realisierung gines Produktkon-
zepls, das den Erdordemissen

der achtziger Jahre entsprichl.
Hierzu zihlen neben der stEandigen
Verbessarung unsarer Produkle

im Hinblick aul Technik und Styling
z.B. die Weiterentwicklung konven-
tioneller bzw. die Neuwentwicklung
alternativer Antrigbssysieme sowie
Anstrengungen zur weileren Vermin-
derung des Kralistoffverbrauchs
bei gleicher Motorlaistung.

Die positive Enlwicklung des Volks-
wagen-Konzemns in den vergange-
nen Jahren bestirkt uns in der



Oberzeugung, daf der Automobil-
sekior unverandert eine gesicherte
Zukunft hat.

Unter diesen Gesichispunkien
ist auch die Anfang 1979 erdalgbe
Betaligung der Volkswagenwerk AG

in Héhe von 6633 % am Stammkapi-

tal der Chrysler Motors do Brasil

zu verstehen. Mit diesem Engage-
ment wird der Valkswagen-Konzern
goine Aklivititen aul dem brasikani-
schen Nutztahrzeug-Markt auswaei-
len. Die organisatorische Trennung
zwischen der Volkswagen do

Brasil und der Chrysler Molors

do Brasil wird sowohl aul der
Produktionssiufe ats auch b

den Hindlernetzen weiterhin beibe-
hahen.

Das Fahrzeugprogramm der neuan
Gesellschall umiadt derzeil zwei
Plkw-Modelle sowie ging Lkw-Raihe
mil alnem Goesamigawichi von
B—131. Der Kooperationsvarirag
zwischen der Volkswagenwerk AG
und M. A, N, bleibt von der Erweile-
rung der Geschafisbasis der Valks-
wagermwark AG in Brasilien unbe-
rahrt,

Ein weiteres langlristiges Ziel
dar Unfernehmenspobiik ist dia

nachhalige Absicherung der Errags-

kraft durch ein Engagement in
Wachstumsbranchen, deren Kon-
junkiur zur Automobilindusinie
antizyklisch verlauft. Die Konzeption,
konjunkiurelle Schwankungen

auch durch Diversifikation auszuglel-
chen, ist unter langfristigem, siralegi-
schem Aspekt zu sehen.

noch michl erkennbare Belastungean
ausgehen, rechnen wir sowaohl

fibr die Volkswagenwerk AG als
auch fir den Volkswagen-Konzerm
1979 mil ainem zufriedensiellenden
Ergebnis.

Der Erwerb einer Mehrheitsbaieili-
gung der Volkswagenwerk AG

von rd. 52 % an der Unternehmens-
gruppe Triumph-Adler im [aufenden
Geschéfisjahr 1979 entspricht
diasen Jielen. Es ist Vorsonge ga-
troffen, daB der Bateiligungsanteil
der Volkswagenwerk AG nach einer
Kapitalerhfhung der Triumph Werke
Mirnberg AG von 46 Milionan DM
auf 80,5 Millionen DM weller aus-
gebaut werden kann, Mit der
irlandischan Uniamehmensgruppe
Dighl GmbH & Co., die ebenfalls

an der Triumph Werke Nimberg AG
betailigl ist, wurde eine Verein-
barung aul parinerschaltliche Zusam-
menarbeil geschiossen.

Die Mehrheilsbateiligung an dar
Triumph Werke Nimberg AG
ermigicht dem Volkswagen-Konzem
Aklivititen in der Blromaschinen-
und Computar-Branche.

Auf technologischem Gebiet erwar-
ten wir eing Wir die beteiliglen
Unternehmensgruppen fruchibare
Zuzammenarbest,

Unter der Voraussetzung, daB

sich die Konjunkiurerwartungen
aul den ginzelinen Absatzmarkien
bestitigen und weder vom Kosten-
nech wom Waihrungssekior heute

Wolfsburg, den 19. Mirz 1979
Dier Vorstand

"
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Konsolidierungsgrundsitze

Konsolidierungskreis

in den Konzernabschiu® haben

wir grundsitziich alle Konzernunter-
nehmen ainbezogen, an denen die
Volkswagenwerk AG direkt oder
indirakt mit mehr als 50 % belailigt ist.

Neben der Volkswagenwark AG
wurden 15 inlandische und 30

ausiindische Gesellschafen konsolis

dierl. Diese Gesellschaften sind
in der Ubersicht auf den Seiten 36
und 37 gekennzeichnat.

Folgende Gesellschaflen wurden
im Be jghr neu in die Konsaoli-
dierung aufgenommen:

V.AG Transporigeselischaft mbH,
Waollsburg,
Vodkswagen Bail 5.A., Paris.

Dia V.A.G Transporigesellschali
betreibt See-, Land- und Luftirans-
porta und alle damit zusammenhan-
gendan Geschilie, Sie hat die
Geschaftstitigheit am 1.5.1978
aufgenommen. Dbe am 1.3, 1978
gegrindate Volkswagen Bail 5.4,
kst im Varmietgeschaf g

Drei Gesellschaften sind im Jahre

1978 nicht mahr konsolidiert wordan:

AUDI NSU A/S, Odense,
Volkswagen Leasing, S.A. de
C.V.. Maxiko,

VOTEX de Mexico, S.A. de C.V.,
iL., Mexika.

Erlauterungen zum
JahresabschluB3
des Volkswagen-
Konzerns

Die AUDI NSU ASS und die VOTEX
de Mexico, SA. de CV., 0L,

haban im Berichisiahs ihre Ge-
schiltsiligkeli aingestalll. Wahrend
die AUDI NSU A/S bereils aulgelst
worden ist, befindet sich die VOTEX
de Mexico, S.A. de C.V. in Liquida-
fion, Sie is1 wegen hrer geringen
Badeulung aus dam Konsolidie-
rungskreis ausgeschisdan. Die
Volkswagen Leasing, S.A, de

C.V. haben wir ebenfalks nicht

mehr konsolidiert, da sie kein
Konzemunternehmen mehr ist.

Die Vollkswagen Manufaciuring
Corporation of America, Forest
Hills, wurde im Barchisjahr auf
die Volkswagen of America, Inc.
fusionierl. Neuer Sitz der Volkswa-
gen of Amearica, Inc. ist Warren,

Michigan,

Micht in die Konsolidierung einbazo-
n wurden auBerdem 2 inlindische
rgesalischalten und 13
nustindizche Gessllschaten,
davon 4 Handlerbetriebe In den
USA und Kanada. Der Einblick
in die Yermdgens- und Ertragslage
des Volkswagen-Konzems wird
durch die Nichisinbeziehung dieser
Gesellschaften nicht beeintrachtigt,
da sig zum Teil keine Geschiftstatig-
keit ausdben und vom Gesambvolu-
men her unbedeutand sind,

Es handelt sich im wesanilichan
um folgende Gesellschafien:

Aulo Union GmibH. Minchen,
VW Inmobiliaria, S.A. de C.V.,
Puebla/Pue.,

Compagnle de Commarce at
Commigsion S.A. (CCC), Paris,
AUDI NSU FRANCE S.A., IL.,
Paris.

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB st nach
aktennachifichen Yorschnftan
gegliedent. Ober die aktienrechtiichen
Mindestvarschriften hinaus haben
wir in der Bilanz die Entwickiung
des Anlagevermbgens gezeigt

und die Gewinn- und Verlusirech-
nung in der vollkonsolidierten,
ausfuhrichen Form aufgestalit.

Aus Konzemsichi erdorderkiche
UmgBadarungen wurden vorgenom-
men. Dan zur Ausschiftung an

die GenuBscheininhaber der

ALIDI NSU AUTO UNION AG
vorgesahanan Beirag haben wir

in die Verbindlichkalien umgesetzi.
Aufgrund gesetzlicher Verflgungs-
baschrinkungen fir das Kapital
gemeinnitziger Gessllschalien
wurden die Riicklagen wnd dar
nicht zur Ausschittung vorgesehene
Tell des Bilanzgewinns ainas
Konzemgesellschaft den Rickstel-
lungen zugeordnal.

Die Abschilisse der einbezogenen
Konzemgeselischalten bzw, Teilkon-
zerne sind grundsatzlich nach

don Vorschrifien des jewailigean
Landes erstellt und testiert. Soweit



Violkswagen -Konzerm

die Gliedarung dieser Abschilsse
nicht den Bestimmungen des
deulschen Aktlengesetzes antspricht,
wurden vor der Konsolidierung
entsprechende Umgliederungen
worgeanommean.

Die Wertansatze haben wir bezliglich
dar Einhaltung der deulschen
Grundsitze urdnungfnﬁﬂlgﬁn‘
Buchiinrung geprir

Anpassungen wurden durchgellhr.

Fiir ausiiindische Quallenstauarm,
die auf im Folgejahr vorgasahana
konzerninterne Gewinnausschittun-
gen anfallen, wurde im Konzemab-
schlufl eine Rickstellung gebildeat.

Die aus konzermintemen Lieferungan
stammenden fertigen Erzeugnisse
und Waren haban wir mit den

bei der liefernden Gessllschal
aktienrechilich héchstens rulissigen
Anschatfungs- bzw. Herstellungsko-
sien bewertet,

Wiihrungsumrechn

Das Aﬁm&mh@nmr auskndi-
schen Konzemgesellschalten
wurda mit den Durchschnittskursen
des Zugangsjahres der einzelnen
Anlagegegenstande (historische
Kurse) umperechnel und das
Mominalkapital sowia die fraian
Riickdagen mit den Stichiagskursen
ihrer Zullhrung angesetzi. Die
(bwigen Positionen der Bilanz
haben wir zu den betreflenden

Mittelkursen des Bilanzstichtages
umgerechnet.

Mit Ausnahme der Abschrelbungen
auf das Anlagevermbgen, die
ebenfalls mit den Durchachnittskur-
san der re umgerechned
wurden, liegen der Ermitilung

dar Ertriige und Aufwandungen

die Du nittskurse des Jahres
15978 zugrunde.,

Diffaranzen aus der Umrechnung
van Bilanzpositionan sind direkt

in die Kapitalricklagen eingegangen,
gie haben das Jahresergebnis

nicht besinfluBl. Diferanzen aus

der Umrechnung der Gawinn-

und Variusirechnungen wurden wor
dem JahresiberschuB neutralisier,
&0 daB auch hiervon kein EinfluB
aul dan Jahresiberschul ausging.

Kapitalkensolidierung
Die Kaplitalkonsolidierung erolgle
unter Aufteilung nach Ausgleichspo-
sten aus der Erst- und Folgekonsoli-
dierurg. Dabei wurden die Anschal-
n fir Anteile an Konzem-
unlemehmean mit dem im Erwerbs-
raitpunkt vorhandanan konsofidie-
rungspllichtigen Rapital aufgerschnet.
Die sich hieraus ergebenden
Ausgleichspostan aus der Erstkonso-
lidigrung haben wir auf der Akiivseite
als Sonderposten im Anlagevermd-
pen sowie auf der Passivsaite
bei den Konzernricklagen gesonder
Busgewissen.

Die sich aus der Folgekonsolidiarung
ergebenden Ausgleichspostan
wurden — mit Ausnahme der Wah-
rungamnmu:rmunqsﬁlﬂumnnn

dia in den Kapialrbckiagen erfaBt
worden sind = in der Position
Rickiagen das Konzems aus
dem Erirag ausgewlesen,

In den Ricklagen des Konzemns
aus dem Ertrag sind auBerdam
wig im Vorjahr enthalian:

Gewinnrickiagen der Volkswagan-
wark AG, Wertberichtigungen

aul konsolidierte Beteiligungen,
soweil sia nichl von den akliven
Ausgleichsposien aus der Erstkonso-
lidierung abzusetzen sind, Aufrech-
nungsdifferenzen aus der Schulden-
konsolidierung, Eliminierung konzem-
intemer Gewinne im Anlage-

und Vorratsvermagen.

Darliber hinaus haben wir die
Bilanzergebnisse der Konzemgaseall-
schafien — mit Ausnahme der

zur Ausschittung an auBenstehende
Gesellschafter bzw. GenuBischainin-
habar vo henen Betrige —

in die Ri des Konzerns

aus dem Erirag umgesetzi In

Hohe der ﬂuwﬂm Beteili-
gungsertrage der Obargesellschaft
haben wir diesar Position Bairige
antnommen. Dadurch entspricht

dar Konze inn dem
ausgewiesenen Bilanzgewinn

der Volkswagenwerk AG,



Volkswagen-Konzern

Der Emitiiung der Ausgleichsposten
fir Antelle in Fremdbesitz lagan

tor avslindische Konzemgesalischal-
ten die in DM umgerechnsizn
Abschiisse nach Vornahmea von
Korrekiuren zur Anpassung an

die Grundsitze ordnungsmaBiger
Buchithrung zugrunde; die bei

der Konsolidierung aulgetratenen
Wihrungsumrechnungsdifferenzen
wurden den Minderhsilen anteilig
zugerachnel.

Strukiur dar Konzarmbilanz im
Vargleich zum Vorjahr:

Finanzlage

Die Finanzingo des Volkswagen-
Konzerns hal sich im Jahre 1878

weiter positiv entwickelt.

Dia Investitionsausgaben stiegen
gegendber dem Yorjahr um 283 Mil-
lionen DM oder 17,2 % auf

1.990 Millignan DM, Der Cash

flow" des Volkswagen-Konzams
Batrug 2.609 Millionen DM,

Damit Gbertraf dar Casgh flow die
Investitionan um 619 Millionan

Dbk oder 31,1 %. Die Abschreibun-
gen deckten 73,2 % der Invesiitio-
.

Die Mitte 1978 durchgelhrie
rhbhung bel der Volkawa-
genwerk AG sowie Ricklagenzul(h-
rungen bewirkien einen Anstieg
des Eigenkapitals um 1,269 Millionen
DM (20,8 %) auf 5.529 Millionan
OM und eine Verbesserung des
Eigenkapitalanteils an der Bilanz-
summe. Die Deckung des Anlage-
vermigens durch das Eigenkapital
erreichie 88,7 % nach 71,5 %
im W r. Dia Erhéhung des
Frem itals um 1.294 Milllonan
DM (11,5 %) aul 12.558 Milllonen
DM betral Oberwiagend den kurzir-
stigen Beraich,

Millionen DM 31.12 31.12.
1978 1977
Aktiva
Anlagevarmogen G2al o4% 5355 JB%
miay n 11 8567 &6 % 0D.500" G2 %
1 LU | o 100 %
Passiva
?m@ 5520 31 % 4260 21 %
ramdkapital mit einer Restlaufzei
von mehr als 4 Jahren 3BE5 20% 3418 22 %
von 1 bt 4 Jahren 23/ 13 % 3
his zu elnam Jahr . o
18.087% 100 155247100 %
Die Bilanzsumme des Volkswagen-

Konzemns stieg im Jahre 1978

um 2,563 Millionen DM

(16,5 %) aul 18.087 Milkonen

DM an. Wiihrend sich aul der
Passivseite sowohl das Eigenkapital
ais auch das Fremdkapital deutlich
erhdhten, nahm aul der Akdivseites
das Umlaufvermbgen erhablich
siiirker zu als das Anlagevaermigen.

Aufgrund hiherer Sachanlagen

liegt das Anlagevermbgen — arsimals
seil 1874 — Ubar dem Vorjghreswert;
die Zunahme betrug 276 Millionen
DM oder 4,6 %. Das Umlaufvermd-
gen stieg um 2.237 Millionen DM
(23,9 %) auf 11.856 Milionan DM,
Hier voltzog sich die Zunahme

im wesenliichen bel den lidssipan
Mitteln und Forderungen.

" Als Cash llow weisen wir aus:
Jahresergebnis + Anlageab-
schraibungen — Zuschraibungen
+ Anlagpeabginge + Erhbhung
der Pensionsrickstellungen
+/=Varindarung des Eiganka-
pitalieiis der Sonderpostan
mit Ricklageantsil.

# Umbauthvermogen und Bilanz-
summe wurden um die passiv
ausgewiesene Pauschalwerbe-
richtigung zu Forderungen
gekirzt.
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Gesamtentwicklung
dor kurzfristigen
Liquidititsposition
Millionen DM

Licuide Mital, Wu:hml'l

Kurziristige Fordeny

U n

und Auslalhungen ik
{ohne Anzahlungan)®
Kurzfrstige Verbindichkeitan
und Ricksiellungen

(einschi, Framdkapitaltail
dev Sonderposten

mit Ricklageanteil)®

aus laufender

Jahresiberschul
Anlageabschreibungen

und -abginge saldigrt

mit Zuschreibungen

ErhGhung dar
Pensionarlicksteliungen

Erfditung des Elg&ﬂhﬁﬂﬂtﬂ' ils

der Sonderposten mit Ricklageantail

aus Finanzlerungsvorgingen
Ausschittungen im Jahre 1978
an dis Akfiondre dar
Volkswagenwerk AG

und an Minoritdten
Zusdtzlicher Steverautwand
auigrund des Gewinnverwendungs-
beschlusses der Volkswagen-
wark AG flr 1877
Kapitalerh&hung des
Volkawagenwerk AG

Erh&hung des - und
mitlelfristigen Fremdkapitals
Vermindarung sonstiger
Passivposten

aus Mittelbindung
Invastitionen in Sachaniagen
Investitionen in Finanzanlagen
Erh8hung der Vorrite und
Anzahlungen

Erhdhung der lang- und
mittelfristigen Forderungean™

%

31.12. 31.12. Ver-
1878 1877 Enderung
4,500 3.837 + 663
1.031 560 + 471
2.2 1.653 + 638
6315 5.530 - TBS

.. 1S

1978 ergab sich die Verdnderung
der Liguiditdtsposition aus folganden
Vorgangen (Millionen DM):

+ 574

- 1.714

+ 283

“ 28 + 2.609

- 148

- 8

4+ 908

& 184

— = +  BH3

- 1,945

— 45

- 208

= 218 - 2505
<+ Qg7

¥ gekirzi um dig pESSiv GuSgEWID-
sane Pauschalwertberichtigung

# phne die zur Ausschittung
vorgesehenan Betrige

&1
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Vermbgensbindung
im o= und Ausland

Dia folgende Darstellung 2eigl

dhe Aultedlung der Aktiva und
Passiva nach Regionen. Der griBte
Teil des Konzern-Reinvermogens
liagt danach im europlischen
Bereich.

i

Millignen DM
Ankagevermogen

Sachantagen
Finanzankagen (einschl. Ausglelchs-
posien aus der Erstkonsolidierung)

Umilautvermagen

Vorriite (einschi.
Geleistete Anzahlungen)
Forderungen

Fllssige Mittel

Fremdkapital

¥ Des Umiaufvermigen wurde
um die passiv ausgewiesens
Pauschalwertbarichligung gekirzl

62

Europa Mard- Latein- Afrika  Konzembilanz
amarika amorika

3.859 834 855 a7 5.745
423 &1 100 g 486
4.182 8as 1.055 g9 B.231
2.085 586 B71 134 3.476
2.150 183 476 40 2848
4,782 182 587 0 5.531
8.7 251 1.714 74 11.856
10234 762 1.475 80 12.558
2,965 1.077 1.204 183 5529
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Bilanz

Vermbgensteile

Dar Neticbuchwert des

vermogans nahm im Barichiszait-
raum um 320 Millionen DM auf

5. 745 Milionan DM zu. Die Sachan-
iagen wurden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzuglich
planmaiger Abschreibungen
bewerel, Steverfich zuldssige
auBerplanmagige Abachreibungen
wurdan insbesondare im Inland
vorgenommen. Darlber hinaus
waran bel den Konzemgesalischat-
1en nur in geringam Umfang wir=
schafifich bedingte auBerplanmdfige
Abschraibungen erforderich.

Die Zugéange in Sachanlagen

mit 1.945 Millionen DM
um 312 Millionen DM Ober denan
des Vorjghres, Sie enthalen zu
42,7 % aul die Volkswapenweark AG,
zu 15,2 % auf die V.A.G Leasing,
ziu 14,0 % auf dia ALIDI NSU
AUTD UNION AG und zu B.3 %
auf die Volkswagen of America.
Die Investitionen betrafen in erster
Linle die Position Betriebs- und
Geschiiftsausstatiung. Sie dienten
vor allem der Welterentwicklung
des Produkiprogramms sowie
der Erneverung und dem Ausbau
des Leasing- und Mistwagenparks
bl der W.AG Leasing und der
interRant Aulovermistung.

Anlageabgange resultienian Im we-
sentichen aus Verkiufen gebrawch-
tar Leasing- und Mistfahrrawge.

Das Fi betrug
281 Millionen DM. Zugdnge in
Beleiligungen fielen im wesantlichen
bei der Volkswagenwerk AG durch
Einlagen bei der TAS Tvornica

Automobila Sargjevo an. Daneben ent-

hielt die Position Beteiligungen vor

allem die Antelle der Volkswagenwerk

AG an den V.A.G Vertrisbszentren

und an der Svenska Volkswagen AB.

Andera Werlpapiere des Anlagever-
mégens wurden hauptsichlich

von der Volkswagen do Brasil
pehaktan.

Ose Ausiaihungen mit einer Laufzeit
von mindestens vier Jahren satzten
sich dbe nd aus Darlehan
der Vaolkswaganwark AG und
der Vorelco, Inc. zusammen. Zins-
lose und niedrig verzinsliche Darle-
han wurden zu ihsem Barwert
ausgewiesen. Die Abzinsungsba-
I',rinﬂ sind in den Abschreibungen,
& in déen
Ewmmmnnm unﬂmm

Die Sonstigen Finanzanlagen
betralen graBlentails steverlich
gelbrderte Anlagen bei der
Wolkswagen do Brasil,

Dar Ausgleichposten aus der
Erstkonsolidierung zeigl die im

Erwerbszelipunkt Gber die nominalle

Substanz hinaus vorhandenan

Werle. Er resultierte in ersier

Linie aus der Konsolidierung der

AUDI NSU AUTO UNION AG

und dar inferFant Autovermieiung.
Won der Volkswagenwark AG
vorgenommene Abschrelbungen
au den Bateiligungsbuchwert

dar ALUDI NSU AUTO UNION AG
und der Volkswagen Bruxelles

zur Berlicksichligung eingetrelenar
Warmindarungan varmingeran
dan Ausglaichspostan,

Dia Vorréte lagen mil 3.469 Millionan
DM um 310 Millionen DM (9.8 %)
kber dem Stand am Jahresende
1877, Zunahmen ergabeén sich
insbasondere bai der Volkswagen-
wark AG, der Volkswagen de

Mexico und der ALIDI NSU AUTO
LINION AG.

Dis Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entfielen zu 65,7 %
auf inlandische und zu 34,3 % aul
auslindische Konzemngesallschalten,

Wachsael wurden insbesondere
won der Volkswagen Comercial
in Mexiko ausgewlesen, deren
Finanzigrungsforderungen durch
Wechsel unterlegl sind.

Die Guthaben bei Kreditinstituten
stiegen um B17 Milionen D
(16,9 %) aul 4.262 Millionen DM.
Einam deutlichen Ansiieg bed

der W wark AG und

dar AUDI NSU AUTO UNION AG
stand ein Rlckgang bel der Volks-

wagen of America gegeniiber.
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Der Haa;;rrd an Wertpapieren,

dar zur rinsgunstigan Anlage
lquider Mittel vor allem von der
Vaolkswagenwark AG und der
Volkswagen do Brasll gehalten
wurde, erhbhie sich um 471 Millig-
ren DM aul 1,010 Millkonan DM.

Der Weransatz der Eigenen
Aldtien wurde unverindert beibehal-
ten.

Die Sonstigen V .
stiinde beinhaltelen im wesantlichan
Furdamnﬁn aus der Verkautsfinan-
zlerung (Kundanfinanziarung)

und der Einkaufsfinanzierung
[Handlerfinanzierung), Anspriche
aus Schuldscheindariehen, Forde-
rungen aus Sleusrersiatiungen

und -vorauszahlungen sowie Zing-
forderungen.

Die Rechnungsabgrenzungsposten
betrafen griBtentells Provisionsab-
grenzungen der V.A.G Leasing.

B#huﬁl:lhh

Das Grundkapital dar Volkswagen-
werk AG wurde durch Ausgabe
neuer Aklian um 300 Milionan

Ok aul 1.200 Milllonen DM erhbhl

Diw gnthiaiten
die Kapitalricklagen, die Rickiage
fir die Lastenausgleichs-Vermb-
gensabgabe, die Ricklagen des
Konzems aus dem Erirag und
den Ausgleichsposten aus der
Erstkonsolidierung.

in den Kapitaklicklagen wiesen
wir die Aglo-Baetrige der gesetzii-
chen Ricklage dar Volkswagen-
werk AG aus.

Dig Erhbhung der Kapitalrlcklagen
um 504 Millionen DM stammis

tast ausschiieBlich aus der Einstallung
des Aulgelds aus der Kapitalerho.-
hung der Volkswagenwerk AG.

Die Position wurde um den Aus-
gleichsposten aus der Wahrungsum-
rechnung vermindert,

Der Anstieg dﬂrwm

Konzems aus dem

346 Millionan DM (11, ]| BLH'
3,323 Millionen DM ranuluma ingha-
sondare aus Rlcklagenzulihrungen
der Volkswagenwerk AG und
inlgndischer Konz Ischatten
sowle aus der Red ng des
Bilanzverusies der Volkswagen

de Mexico. Dartiber hinaus enthialt
diese Position im wesentlichan

den Konzemanitedl der Ricklagen
der Obrigan In die Konsolidierung
ginbezogenen Geselschalten,

die im Zuge der Konsolidierung
aufzulbsanden Wertkorrekiwron

dar Volkswagenwerk AG aul Baledl-
gungen, die im Anfagevermdgen
und den Vorrdien zu eliminierendan
Belrdge aus konzarninterman
Ligferungen, die im Rahmen der
Konsclidienung aufgehobenan
Ab:!'naung&n der von der Volkswa-
genwerk AG gegebenan unverzinsi-
chen Dafdehen an Wohnungsbauge-
selischaften sowie an Obergesell-
schaften ausgeschitiale Geawinna.
Von den Ricklagen der konsolidier-
ten Gesellschaftean wurden 430
Milionen DM in Grundkapital
umgawandeall.

Als Ausgleichsposten aus der

war der (ber-
schufl des NMettovermbgens der
Volkswagen of South Africa Ober
die Anschaffungskosten im Zeitpunkt
des Erwerbs auszuweisen.

n fiir Anteile in
Fremdbesitz ergaben sich vor
allamn baei der Volkswagen do
Brasil, der AUDI NSU AUTO
UNION AG und der WESER-EMS
Vertriebsgesellschafl. Minderheiten-
antaile am Gawinn bzw, Varust
besianden Gberwiegend bed unseran
brasiianischen Konzerngesellschal-
1an.
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Sonderposten mit Fluddagaarm
widfdian aus dem AbschluB der

Volkswapgenwerk AG und in gerin-
gem Umfang aus den Abschllssen
dar ¥ en France und der
ALDI NSU AUTO UNION AG
ubermommaen.

Die Pauschatweriberichtigung
2u Forderungen diente dar Absiche-
rung des aligameinen Kreditrisikos.,

Vom Gesamibetrag der Rilckstallun-
waren 42 % als langiristig,
% als mittelfristig und 28 %
als kurzfristig anzusehen.

Die PansionsrGckstedungen slamm-
ten aus dem inlindischen Konzern-
bereich, Sie wurden nach versiche-
rungsmathematischer Barechnung
mit dem Tellwart angeseizl,

Riicksteflungen fir im Geschéftsjahr
unterlassens Instandhaliung wurden

insbesondera bai daf Vol fi-
wark AG und bel der AUDI NSU
ALUTO UNION AG gebildet.

gen ohne rechtiiche Verpfiichtung
waren nauptsdchiich aus dan
Abachlissen der Volkswagen-
werk AG und der Volkswagen

do Brasil zu Gbamahmen.

Die Sonstigen Rickstellungan
beinhalteten im wesentlichen
Rickstellungen fir Vertriebsautwen-

dungen, fir Steuern, flir Kosten
der Belagschalt sowle Mir ProzeB-
rigikamn,

Unter den Verbindlichkeiten mit
einer Laufzelt von mindestens
vier dmm ingan Insbesondars
die

Kraditinstituten durch ngen
dar Volkswagenwerk AG erheblich
ZUrlick,

Die Varbindlichkelion aus Lisferun-
gen und Leistungen entlielan

zu 85,5 % auf inkindische und

zu 34,5 % aul auskindische Kon-
remgesslischafien.

Verbindlichkeiten aus der Annahmae
Wachsel und der Ausstal-

lung Wechsel bestanden

in ersier Linie bei der Volkswagen

do Brasil und der Volkswagen

of South Africa.

Die Verbindlichkeiten gegentbar
Kreditinstituten lagen durch Zunah-
men bl der V.AG HKredil Bank

und l|:|Ia|r Volkswagenwerk AG

bai ainem insgesamt geringersn
Rickgang Iﬁﬂmﬂlnmmﬂamm
mit 134 Millionen DM Ober dem
Vorjahreswerl.

Dig Erhaltenan Anzahlungen

haben wir fast ausschlieBlich aus
dan Abschiissen der ausiindischen
Produktionsgesalischaften und der
Volkswagenwark AG Obamommen,

Sonstige Verbindlichkeiten fisten

im wesantiichen aus Verpllichtungen
gegenlber der Belegschall sowia
aus Steuam und Z&llen an. Eine

bal Konzerngesallschaften durchge-
fihrie Ausweislindarung haben

wir in den Konzemabschiu® Gber-
nommen und die Vergleichszahlen
dug Vorjahres entsprechend ange-
paft.

Neben den in der Bilanz ausgewie-
senen Eventualverbindlichkeiten
bastanden angabapflichiige Haf-
aus Einzahlungs-
verpllichtungen auf Geschiltsanteile
bai einer inldndischen Beteiligungs-
gesalischaft von 3.8 Milionen DM,

Die Volkswagenwerk AG hat nominell
2 Millianen DM dar Wertpapiere

des Umlaulvermigens verpfandet.
Sie haftete auBerdem flr zunicker-

haligne Einlagen bai Kommanditge-
saltschafian in H&he von 484,

DM. Gegendber einer Genossen-
gschalt und ainer GmbH bestanden
Haltungsverhélinisse in Hohe

von 181.200 DM; bei der GmbH
mdistierte dariiber hinaus eing
Mithaftung gemaB § 24 GmbH-Ge-
setz, Im Ausland wurden Sichar-
hedlsleistungen in Hihe von 5.8
Milkonan DM arbrachi,
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzeridse das Volkswagen-
Konzerns lagen mil 26.724 Milllonen
DM um 2.572 Millionen DM (10,6 %)
dber denen des Vorahres. Der Aus-
landsanteil an den Umsatzerbsen

ging weiter auf 58,0 % (58,8 %) zunlick.

Dig van 179
Millionen DM stand im Jusammen-
mit dem gestiegenen Ge-
man und amab sich
hauptedchlich bai der Volkewagen
do Bras#, der Volkswagen de
Mexico, der Vol werk AG
und dar ALIDI NSU AUTO
LINION AG.

Andere aktivierte Eigenleistungen
fintan in Hehe von 382 Milllonen
DM an,

Die Gesamtleistung erhdhte sich
um 2.782 Millionen DM (11.4 %)
auf 27,285 Millionen DM.

Vor allem dag gestiegens Produk-
lionsvolumen fihre zu ainem
Anstieg der Autwendungen fir
Roh-, Hilts- und Betriebsstolfe
um 1.353 Milionen DM (10,6 %)
aul 14,099 Milionen DM,

Die Erriige aus Betelligungen
betralen dberwiegend den Anteil
der V| enwerk AG an den
Geawinnen dar inl@ndischan Ver-
irfabszaniran,

Ertrége aus anderen Fi
entstanden vor allem aus der
Aulrinsung langinstiger Ausleihun-
gen und Darlehenszinsen bei

der Vorelco, Ing. sowie bei dor
Volkswagenwerk AG und bei der
Volkswagen do Brasil.

Der Anstieg der Sonstigen Zinsen
!,rnlgl'lum Errige resultisra
aus der Erhdhung der liquiden
Mittel bel der Volkswagenwerk AG
wnd der Volkewagen do Brasil.

anm aus Anlageabgingen

nd Zuschreibungen ergaben
ﬁiﬂh ﬂhﬂmegem:t aus dem Verkaul
gebrauchier Fahrzeuge der Vermiet-
posallschaftben.

Ertrige aus der Aufidsung von
Ricksiellungen wiesan insbesondere

die Volkswagenwerk AG, die
Vi en de Mexico und dia
AUDI NSU AUTO UNION AG
aus.

Die Sonstigen Ertréige beinhalieten
var allam Wahrungsgawinne,
Ertrége aus der Welterbarechnung
von Wearbematerial und Verkaulsigr-
derungskostan, Miet- und Pachiain-
nahmen sowie Ennahmen aus

dam Varkauf von Kichen- und
Kantinenwaran.

Die gestiegene durchschnittliche
Beschiftigtenzahl und Tariferhhun-
gen iGhrien zu sinem Anstieg

der Aufwendungen flr Lohne
und Gahilter um T10 Milllonen
m (12,7 %) auf 6322 Milionen

Die Sozialen Abgaben arhihten
sich um 120 Millionan DM aul
942 Millkoran DM,

Die Aummwnm flr Altersversor-
gung und U nahmen
nicht so stark zu wie die dbrigen
Personalaubwendungen, da die
AUDI NSU AUTO UNION AG

im Vorjahr zwecks Aufsiockung

aul den vollen Tallwert erhGhte
Zulahrungen zu den Pensionsnick-
slellungen vorganommen hatte.

Verlusie aus

figlen in geringem Umifang an
und betrafen Gharwiagend inldndi-
sche Konzerngesalschaften.

Die Zinsen und &hnlichen Autwen-
bliaben nahezu unverénderl
Einem Rickgang bei der Volkswa-
imm AG standen gestiegena
ufwandungen bei der Volkswagen
do Brasil gegeniber.

In den htharen Steusm vom
Hﬁnsu-uu Edmgalaua des abgelaufe-
res zum Ausdruck,

Die Steuem betrafen
bn erster Linke Umsatz- und Monta-
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gesteuern auslindischer Produk-
ﬂur‘mgsmﬁml;mnﬂn sowia Vertrag-
sleuern aus Finanzierungsgeschiftan
in Brasiien.

Autwendungen aus Verlustiber-
nahme fielan bei dar Volkswagen-
waork AG Ir ein inlindisches Unter-
nehman an.

In der Position Sonstige Autwendun-
gen waten vor allem Wahrungsveriu-
ste und Autwendungan flr Instand-
sotzung und Erhaliung, Tor Werbung
und Verkaufsibrderung, fir den
Vaersand der Erzeugnisse sowie

far Miete und Pacht enthalten.

Der Jahres(barschull lag — insbe-
sondere wegen der geganiber

1977 varbassartan sailuation
bel den meisten ausldndischan
Konzemgesellschaften — mit 574
Millionen DM deutlich Gber dem
des Vorjahres,

67
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Vermbgenstelle

Die Investiionen in Sachanlagen
betrugen 844 Millionen DM und
lagen damit um 408 Millionen DM
dber dem Vorjahreswern.

Etwa die Hilfte der Investitionen

im Berichtsjahr dignte der Weiler-
entwicklung des Produkdprogramms,
Waoilers Investitonsschwearpunkie
bildeten die Anlagenerhaltung
sowie MaBnahmen zur Umsiruktune-
rung und Modamisierung der
Arbeitsablaufe unier Berdcksichti-
gung der Humanisierung der Ar-
beitsbedingungen,

Bei den fertigan Anlagen betrugen
die Zughnge ainschileBlich darw
Umbuchungen aus den Anlagan
im Bau und den Anzahlungen

oul Anlagon 691 (355) Millicnen DM,
Davon antfielen aul Betriabs-

und Geschifisausstaliung 409
(163) Millionen OM, Maschinen
und maschinelle Anlagen 239
(163) Millionen DM sowile auf
Grundstiicke und Gebdude 43
(33) Millionen DM.

Die Investilionen vertoillen sich
gl die sinzelnen Werke wie folgt:

Erlauterungen zum

JahresabschiuB3

der Volkswagenwerk AG

Der Bruttobuchwen des Sachanlage- Die ptanmiBigen Abschraibungen
vermogens betrug im Berichisjahr aul die Anschaffungs- und Herstel-

arsimals mehr als zehn Millarden
OM. Er arralchte (lr

Grundstlicke und
Gebiude
Maschinen und
Aysstatiungen

n im Bau
und Anzahlungen
aul Anlagen
Gesamt

3,334 Millonen DM
6.670 Millionen DM

248 Milliongn DM

Mach Abzug der hisrauf gebildeten
Wertbenchligungen ergab sich

tir das Sac ermdgen

ain Mettobuchwert von 2.068 Millio-
nan O,

Die Bewertung der
erfolgle aul der Basis dar Anm:rul-
fungs- oder Herstetlungskosten,
Dabei wurden die Ermittlung der
Herstellungskosten und die Bewer-
tung der Anzahlungen auf Anlagen
nach den im Geschiftsberichi
1977 angegebenen Grundsétzen
vorgenommaen. investitionszulagen,
die aus Mitteln der difentlichen
Hand aul Vorjahresinvestitionen

rl wurden, minderien die

Hungs- bzw, Herstellungsko-

shen. Sie wurden in der Bilanz
als Abgang ausgewiesen,

lungskosten der fertigen Sachania-
gen wurden nach den im Geschifis-
bericht 1977 erduterten Abschrei-
und Mulzungsda-
am ermittelt. In Viarjahren erhaltene
Invastitionszulagen wurden innerhalb
von drei Jahren durch Kiirzung
der Abschreibungen beriicksichtigl.
Fiir die Verrechnung der im Jahre
1978 arhaltenen Investitionszutagen
wurde dis Nutzungsdausr der
jeweils beglnstiglen Anlage zu-
grunde gelegt.

AuBarpianmaBig nahman wir fir

die Zuginge des Jahres 1978
Sonderabschredbungen nach 5 3
Zonenrandidederungsgesats

Dariber hlr:u“ﬂ iGhrien wir m
geringem Umfang auBarplanmaiige
Abschreibungen unter Ber(icksichti-
gung dar Vorschrifien des

§ 6b ES1G, fir Spezialwerkzeuge
susgelaufenar Modelle und fiir

abgastalite Anlagen, die nicht
mahir zum Einsalz komman, durch,
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Bed den unter den Finanzanlagen
ausgewiesenen Zugdngon aul
Batalligungen argab aich der groble
Teil aus den bis zum 31. Juli 1878
bei der Volkswagen Manufaciuring
ol America zur Bereinl-
gung der Kapitalverhdlinisse gelel-
stelen Einlagan. Weitere Zuginge
bei Baleiligungen entstanden
durch Einlagen bei der TAS Tvornica
Automobila Sarajevo, der Volkswa-
gen do Brasll, der neugegrin-
deten V.A.G Transportgesellschalt
mbH, der VW-Versicherungsvermitt-
lunge-GmbH und don neugegrinde-
ten Gesalischalien Brasllinvest
E.A. — Banco de Investimanto,
Volkswagen Bail S.A. und der
Goselischaft mit beschrinkter
Haftung zur Wahrnehmung gemaein-
samer WMIHE%I
der Volkswagenwaork Akl -
schafl und der Maschinenfabrik
Augsburg-MNimberg Akliengesedl-
schaft an Uniernehmen auslEndi-
schar Nulzfahrzeugimporieurs.

PlanmaBige und auBerplanmiBige
Abschresbungen verieden sich
aul die Zuginge des Jahres 1978
wie folgl:

Dig Abglinge resulifertan insbeson-
dere aus dem Verkaul unseres An-
teils an der Neuland, Gemeinnitzige
Weohnungs- und Sledlungsgesell-
schaft mbH.

Abschrefbungen aul Beteilkgungen
nehman wir vor aul den Wertansatz
dar Volkswagan Manufacturing Cor-
poration of America aufgrund von
Verlusien im Zusammanshang mil dor
Produktionsauinahme und bel einer
inlandischan Gesellschaft, um einer
Wermindarung am Bilanzstichtag
Rechnung zu tragen. Darlbar hinaus
wurdan die vorhandenen Werian-
sitze weilerar sechs meist kleinerar
in- und auslindischer Gesellschalten
wagen defr in diesen Engagements
liegenden Risiken voll wertberichtigl.
Von den Abschrelbungen entfielen

5 Millionen DM aul die Zugdnge des
laufendan Jahras.

Dhe Ausleihungan mil ainer Lautzedt
van mindestens vier Jahren enthiel-

len — wia in den W - fast
ausschlieBlich Mittel, die wir Woh-
nungsbaugesalischalten und Warks-
angehdrigen zur Verlgung stelllen.
Alle bis zum 31. 12,1854 gamaf

§ Tc ES1G gegebenen Darfehen
wurdan voll wertberichtigl. Die

ab 1955 gewihrien, unier § Tc ESIG

faltenden Darlehen wurden mil 5,5%
und afle Dbnigen Darehan mit 7%
abgezinst. Alle Abzinsungsbetrige
wigsen wir unter den Abschreibun-
gen aus, Die Abginge von 13 Millip-
nen DM entstanden durch fallige und
vorgazopgens Tilgungen. Die Ab-
schreibungen aul die Zugdnge des
lautandan Jahres batrugen 3,3 Mil-
licnen DM,

Dwer Bestand gn Viorriten nabm
E-;g:nﬁhﬂt dem Vargahr um 148 Mil-
n DM zu, Dis Hauptursachan
hiedir waren die durch die Zunahme
der Produktions- und Verkautsvolu-

mina badingte groBare Lligmw
\I'mruun:gﬂnﬂmnn im Zusamman-
hang mit dem Stredk in der Stahlin-
dustrie sowie Preisanhebungen
ungerer Lieferanten, Die Bawertung
dar Vorrite erfolgte nach den

im Geschiftsbericht 1977 erdiulerien
Grundsétzen,

Ven den Forderungen aus Lisferun-
gan und entfisien

79 Millionen DM aul das Auslands-
geschill und 103 Milllonen DM
aul das Inlandsgeschifl. Die Zu-
nahme gegenibar dem Yorjahr
ergab sich insbesondera durch
den Anstieg der Auslandsfordarun-
gen. Fillige Fordarungean wurdan
inzwischen bis aul unbedeutende
Ausnahmen bezahit,
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Die Guithaben bai Kreditinstituien
enthisitan dbarwi d Termingal-
der. Die hbheren Guthaben standen

vornehmlich im Zusammenhang
mit der Kapitalerhihung.

Der Bestand an \F-'ergq:lum sling
durch den Kaul von Obligationen,
Schuldverschrelbungen, Plandbriefen
und Aktien zur zinsginsiigen Anlage
liquidar Mittel um 264 Milllonan DM
an. Obligationen im Werta von

2 Millionen DM wurden zugunsten
des Hauptrollamies Hannover als
Sicherheil fir dia laufende
Abwicklung von Importen verplandel

Der Bilanzwert der Aktien
wurde beibehattan. Der Mominatwert
betrug unveriindent 15.080.300 DM.

Die Forderungen an veroundeans
Untermehmen arhihten sich vor
altern durch die Zunahme der
Forderungen gegeniber dor
ALDI NSU AUTO UNION AG,

der Volkswagen France, der Volkswa-

gen of South Africa und der Volks-
wagen de Mexico. Von dem Ge-
samibetrag der Forderungen entfie-
ben auf Unternehman im nd 851
Iilioren DM und auf Untermahmen
im Intand 636 Milionen DM, Auf dia
mit Kurs- und Transferrisiken bahal-
teten Forderungen nahmen wir Wert-
komakiuran vor.

dor Sonstigen Vermd-
mwm Anspriche
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aus Schuldschaindariahen, Zinsfor-
derungen, Anspriche auf Anteile
am Gewinn der Verrisbszentren
und aul Umsatzsieverersiatiungen,
Hﬁuhlmulamaua der Mwﬂu r-

Lin arsicharung so0
mﬁ.ﬂ auf Umnl?fmﬁmmﬂn.
Dia Zunahme gegendber dem
Vorjahr st vor allem aul den Erwerb
von Ansprichen aus Schuldschein-
darlehen zurickzutlhren.

Schuldteile
Im Berichisjahr wurde das Grundka-
pital durch neusr, aul den In-

haber fautender Aktion im Nenn-

werl von 50~ DM mit Gewinnberech-
tigung ab 1. Juli 1978 um 300 Millio-
ey Dl aut 1. 200 Millionen DM arhdht,

Den Offenen Ricklagen wurden
insgesamt 811 Milionen DM zuge-
fihry. In die Gesatziche Ricklage
sisliten wir das Auwlgeid von GO0 M-
lionen DM sus der Kapitalerhbiung
gin. AuBerdem wiesan wir in diesar
Position insbesondere den Mehrerits
aus der Verwerlung der rechnearisch
auf die Eigenen Aktien entfallenden
jungen Aklen aus,

Die Ricklage fir die Lastenaus-

gleichs-V wurde
zum Gegenwartswert Ziert.

Den Anderen Riicklagen (irelen
Rickiagen) fkhrien wir aul Beschiul
das Hnupmammlurg VOuTI

4. Juli 1978 aus dem Bilanzgewinn

des Geschaftsiahres 1977 zusatdich
20 Milionen DM 2u, Aus dam
JahresdberschuB des Benchisjahres
sipditen wir 184 Milllonen DM

in die Anderen Rlcklagen ain,

Bei der Bidung der Sondarpostan

mit Rikkageantell schoplien
wir die vom Geselz gegebenen

Mbglichkeiten aus, Die Sonderpostan
mit Ricklageantell erhdhien sich
insbesondere durch die Bidung

von Ricklagen gemdl § 3 Auslands-
Investitionsgesetz fir einen Tell

der bel der ehemal Volkswagen
Manufacturing Eﬂrﬁ;rﬂw?ian ol
Amarica bis zur Fusion aul dis
Volkswagen of America, Inc. angefal-
lenan Verluste und fiir dis aingatre-
tenon Verduste bei der Volkswagen
of Nigeria sowie durch Zufihrungen
zur Ricklage gemaB § 1 Auslandsin-
vestitionagesetz fir de Volkswagen
Manufacturing Corporation of
Amanica.

Die Rlcklage gemil § 1 Entwick-
lungsiinder-Steuergesetz verringere
gich durch Aulldsungen aulgrund
geselzlicher Vorschriften. Auch bel der
Preissteigeru gemad § 74
ESIDV und der Rlcklage gemdB § 6b
ESIG Obarstiegen die Aultdsunpen

die Meubildungen.

Durch den gestiegenan Forderungs-
und Wechsalbasiand nahm die

Pauschalwertberichtigung zu
Forderungen zu. lhre Berechnung
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arfoigte nach den in Vorjahren
angewandien und beschriebenen
Grundsatran.

Die Dotierung der Pensionsrickstel-

wurda wie im Vorjahr gemas
& Ga EStG uniar Berlucksichligung
versicherungsmathematischer
Grundsitze und des Tellwertvariah-
rens durchgefihrt.

Wesenlliche Positionen der Sonsti-
gen Rickstellungan waren Rickstel-
lungen fir Steuern und 1r Veririabs-
aufwendungen, deren Dotierung

in gerngem Umlang nach gednder-
ien Mathodan bemessen und

den Notwendigkeiten am Bilanzstich-
tag angepall wurde.

Jahran nahmen um 646 Millionen
DM auf 807 Millicnen DM ab,

da 1978 die erste Tilgungsarate

fiir die 1972 begebene Anlaihe
Gbar 300 Millonen DM fillig war
und sich auBardem die Verbindlich-
kaitan Kreditinstituten
durch Tilgungen wasentlich verrin-

Der Anstieg der vﬂﬂmm
aus Lisferungen u Lasstungan
resuitiarte insbesondere aus dem
aerfbihtien Einkaufs- und Produktions-
volumen sowle aus Vorsorgemal-
nahman wegen des Sireiks in

der Siakindustria,

Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstitulen erhdhien sich
durch kurziristige Kreditaufnahmen
bei Banken,

In den Erhalionen Anzahlungen
wizsen wir vornehmiich Anzahlungen
aus dem Ausland aus.

Dar Rickgang dor Verbindlichkedten
geganiber verbundenen Untemeh-
man ergab sich haupisachiich
durch dia im Berichtsjahr arfolgte
Zahlung aufgrund einar am

31.12. 1877 bestehendean Einzah-
lungsverpllichtung gegentdber

elner auslindischen Tochtergesall-
schafll

Die Verbindlichkaiten
beinhalteten zum griBten Teil
Verplichiungen aus Steusrmn und
aus der laufendan Lohn- und
Gehaltsabrechnung sowie Verpllich-
lungen gegendber der Belegschat.
In dieser Position wiesan wir im
Bevichisjahr erstmals auch die
tarifvertraglich verainbarte Sondar-
zahlung an die Belegschalt sowie
mit Sicherhait zu erwanende Stawar-
zahlungen aus, Zum Vergleich
wurden die Vorjahreswerte enlspre-
chend angeglichan,

m
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Gewinn- und Verlustrechnung

Der im Unternehmen 1978 geschaf-

feme Wartzuwachs sowie dessen

Varellung wird durch folgende
Waertschipfungsrechnung aulgezeigi:
Entstehung dar Wertschdpfung
(Millionan DM)

1977 1978
Gasamilaistung
it. aktienrachiicher
Gewinn- und
Verlustrachnung 20,037 22587
+ (brige Ertridge 1.118 1.033
Untemehmens-
lelstung 21.156 23.620

4. Voretsiungen
{davon Materialaufwand)

J. Abschralbungen
und Varlusts
Bus Abglngen

= Wertschdplung

T2

Verwendung der Wertschdpfung
(Millionen DM)
1977 1978
6.253 i6.955 Wenschdplung
davon
1d4 185 an Aktbondre
181 178 an das Unternahmen™
158 104 an Kreditgeber
1.3 1.446 an dan Staatt
4 469 5.037 an Midarbeitar

an Akbondre

an das Unternehmen
an Kradiigebar

an den Staan"

U 1977 berichtigt um R
fihmung und zusdizlichen

nzu-
Lgr-

autwand aulgrund des Gewinn-

verwandungavorschlags
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Die Umsatzeridse erhbhtan sich
a:;guni‘d:rﬂr dem Yorgahr um 2546

lionen DM aul 22,383 Millionen DM,
Hauptursachen hierfr waren vor allem

die Zunahme des Absatzes, der gris-

Bera Anlefl hdherwertiger Modall- und

Ausstaftungsvarianten sowie vorge-

nommena Prelsanhebungen. Im Inland

stiegen die Umsatzendse um 14,8 5,

im Ausland um 108 %. Vom Gesami-

grnnllz enifisden 77.8 % auf das
ahrzeyggeschaft und 7.7 %
aul Ersatzielmverkiule,

Unsere Aulwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebssioffe, be

Waran anthielten im wesanilichen
den Verbrauch von Ferligungsmale-
rial und die Einstandskosian

der von den Tocht schaftan
ALDI NSU AUTO UNION AG,
Volkswagen Bruxelles und Volkswa-
gen de Mexico bazogenen Fahrzeu-
go. Der Anstieg um 1.582 Millionan
DM aul 13.922 Millionen DM rasul-
fierte vornehmilich aus der Zunahme
des Produktions- und Einkaulsviolu-
mens sowle aus Prelsanhebungen.

Die Ertréige aus Gewinnablihrungs-
variriigan flossen ung von den
inldndischen Tochtergeselischatten
AUDI NSU AUTO UNION AG,
Welfsburger Transpongeseliachaft
mbH, LL. (aus dem Zeitraum vor
der Liquidationserdffnung), VW-Ver-
sicherungsvarmitiiungs-GmbH

und WESER-EMS Vertriebsgesell-
schalt mbH zu.

In den Ertrigen aus Betedigungen

wiesan wir im wesanifichen die
Ausschiftungen der anigdligen
Gawinne der inlindischen Vertriebs-
zentren fur 1878 und der Volkswa-
gen do Brasil fir das Jahr 18977 aus.

Die Ertriige aus anderen Finanzan-
lagen enthielten fast ausschlieBlich
Autzinsungen langlristiger Auslei-
hungen und Zinsan aus der Dar-
lehensgewihnung.

Sonstige Zinsen und dhnlicha

stammien haupisdchiich
aus Bankguihaben, der Gewdhrung
von Kraditen an Tochiorgesellschal-
ten und aus Werpapleren.

Gowinne aus

figlen (berwiegend durch den Vierkau!

wvon Maschinen und Spezialwerk-
zeugen an Tochtergeselischafien an.

Errage aus der Aufidsung von
Rickstellungen ergaben sich

vor allem durch nicht mehr bentltigte
Rickstellungen fir Parsonal-

und Vertriebsaufwendungen.

Cig Ertriige aus der Aufidsung von
mit R

beinhalteten die aufgrund der

gesetziichen Vorschrifien vorge-

rommenegn Aullésungen.

Die Sonstigen Ertrge entstanden
Insbesondare aus im Rahmen

der Drganschalt welterberechnetan

Stovaern an Tochia Ischaftan,
Wihrungsgewinnen, Einnahmen

aus Verkiaulen von Kichen- und
Kantinenwaren sowie weiterbarech-
neten Dienstleistungen und Gewdhr-
letsiungskostan,

Der Personalautwand erhdh-

ie sich im Berichisjahr um

568 Milionen DM oder 12,7 %

aul Ober 5 Milliarden DM (vgl. Be-
richistedl , Belegschaft”, Seite 41),
Dieser Anstieg der Aufwendungan
fir Léhne und Gehdilior, Soziale
Abgaben und Aulwendungen

fur und Unterstiit-
zung gegenGber dam Vorjahr

ergab sich vor allem durch Tariferhd-
hungen und durch die Zunahme
der durchschnittlichen Bebegschaft.

Dia aul Sach-

und F wurden bereits
bai den enisprechanden Bilanzposi-
tionan eridutort.

Die Abschrefbungen aul andere
" des Umlaufvermbgans

und Einstellungen in de Pauschal-
wertberichtigung zu Forderungan
nahmen vor allam durch arfordarliche

Waribarichligungen auf Forderungen
und Weripaplera sowin Einstallungan
in die Pauschalwertberichtigung zu.

Zinsen und Bhnliche Aufwendungen
figlen zum dberwiegenden Tedl

for erhaltene langfristipe Darlehen
und die 300 Milionen Deulsche-
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Mark-Anleiha von 1972 an. Durch
die Rickzahlung langfristiger Darle-
hen verminderte sich der Zinsauf-
wand gagenuber dam Vorjahr

Der Anstieg der Steuam vom
Einkommen, vom Erfrag und
vom W beiral fasi aus-
schilefilich Eriragsieusm des
faufendan Jahres.

Die Aufwendungen aus Varustiber-
nahmea stammien hauptsachlich aus
dam Ergebnisibermahmevertrag mit
der VW-Siediungspesalischallt mbH,

Einstellungen in Sondorposten

mi Ricklageaniedl ergaben sich
vor allem durch Zufishrungen

Zu den Ricklagen gamas § 3

und § 1 Auslandsinvestitionsgesetz,

Hauptpositionen der Sonstigen
Aufwendungen waren Wahrungsver-
luste, Autwendungen fir den
Varrieb der Erzewgnisse, Framdiei-
stungen und Material fdr die Instand-
haltung unserer Andagen, Werbi-
und Verkaulsibrderungskosten
sovie Autweandungen im Zusam-
menhang mil Darlehanstilgungen.
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Zusitzliche Einzelangaben

Meben den in der Bilanz vermarkian
Eventualverbindlichkeiten bestanden
Einzahlungevarpflichtungon auf
Geschiiisanielle inlandischar
Gesallschafien mit beschrinkiar
Haftung van 15250.000 DM,
AuBardem hafteten wir far zurlicker-
haltene Einlagen bai Kommandiiga-
sallschaftan in Haha von 484 380 DM.

Der Unterschiedsbeirag gamdal

§ 160 Abs, 2 Salz 5 AKIG, der

2u giner Verringerung des Jahras-
Oberschusses fuhrie, betrug fr
das Berichtsjahr 110.367.133 DM.
Er entstand haupisdchiich

durch die Vornahme von Abschrel-
bungen mach § 3 ZonenrandlGrde-
rungegesetz und in garngem
Umiang durch mathodische Ande-
rungen bel der Rickstellung fir
Vertrebsautwendungen und Ande-
rung des Abzinsungssatzes bai
den langfristigen Auslelhungen,

Dia Bazige deor Mitglieder des Wor-
stands betrugen im Jahre 1978
6.164.625 DM, Frihare Mitglisder das
Vorstands oder ihre Hinterblisbenen
erhielten 3.692.501 DM,

Dia Bezige des Aulsichisrales be-
trugen 308,889 DM.



Da unger Geschifisbarichl einan
méglichst graBen Inferessenienkrels
ansprechen soll und einige der
darin verwendeten Fachbegriffe
nicht aligemein bekannt sind,
méchian wir diese artiutern. Wir
streben damit weder Vollstandigkeit
an, noch arhaben wir Anspruch auf
wissenschaftiiche Exakthail. Vialmahr
wollen wir aul die im Uniemehmen
gebriuchlichen Interpretationen hin-
waisan,

Erlduterungen
ausgewdahiter
Begriffe aus dem
Geschaftsbericht

Abginge: Dar Auswels von A.I:rulna
gen aus dem Anlageve

satzt den (physischen) Ahg.ung

von Vermégensgegenstindan
insbesondere durch Verkaul, Ab-
bruch oder Verschrotfung voraus,
Dabei kiinnen gegeniber den
Buchwerien hihere odar geringens
Eribse erzielt werden; die Differenz
Zwischen Erds und Buchwert

ist in der Gewinn- und Verustrech-
nung als . Gewinn brw, Verlust

aus Anlageabgiingen™ auszuweisan,

Mmﬂ-w

tion; Auslieferungen von

an Kunden: Im Eml!t:m-

der Volkswaganwerk AG
werden sowohl Zahlen flr Ausliefe-
rungen von Fahrzeugen an Kunden
als auch fir den Absatz an die
Héndlerorganisation ausgewiesan.
Unter Absatz an die Handlerorgani-
sation werden dis Fahrzeugverkiufe
des Volkswagen-Konzems an

die selbstindigen Volkswagen-

und Audi-Handlerbetriebe verstanden.

Als Auslieferungen an Kunden
bezelchnen wir die von den Hindler-
betriegben an Endabnehmer varkaul-
tan Fahrzeuge.

gungen): Durch Amrﬂhungm
warden grundsatzlich Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der Gegen-
stinde des Anlagevermdgens
entsprachend (hrer geplanien
Nutzungsdauer aul dis Abrech-
nungsperioden (Geschiftsjahre)
verigilt. Neben solchen planmiBigen
Abschralbungan glbt 88 auBerplan-
miBige Abschraibungen zur Berlck-
sichtigung unvorhergesahenar
Tatbestinde, Durch eine derartige
Abschrelbung kann belsplelswelse
der Verallgrung einer Anlage durch
den {achnischen Fortschritt Rech-
nung getragen weardan.

Anlagevermdgen: Dazu zihlan

alle Vermdgensgegenstinde,

die am AbschiuBstichiag dazu
bestimmi sind, langerfristig dem
Geschifisbetrieb zu dienen. Das
Anlagevermbgen wird in die Gruppen
Sachaniagen und immaterielle
Anlagewerie (2. B. Lizenzen,

Patente, Urheberrechie) sowie
Finanzanlagen gagliedert.

Anzahlungen: Dies sind Vorielsiun-
gen auf abgaschiossene Liefer-

und Dianstheistungsveririge,
fr die eine Lieferung oder Leistung
noch nicht erbracht wurde,

Ausgleichsposten aus der Erst-
konsolidierung: Hierunter wird

dar Untarsch varstanden,
der gich argibl, wenn die Anschal-
fungskosten, die fir die Beteiligung
an ainam Konzernunternehmean
aufzuwenden waren, hiher sind,

als das im Erwerbszeidpunkt vorhan-
dena konsolidierungsphlichtige
Kapital (Grundkapital, Hﬂ:rI:ﬁllﬁnun.
Gewinn oder Verlust). Der sich erge-
benda Batrag wird in der Banz unfer
der Position ,,Ausgleichsposten aus
der Erstkonsolidierung™ ausgewie-
gen. So kann z. B. ein aktiver Aus-
gleichsposten Bewartungsresen/en
bei erworbenen Konzemunternah-
men oder bareits im Erwarbaprais
enthaltene zukinftige Ertrige
beinhalten.

Ausgleichsposten fir Anteile

In Fremdbealtz: Sind an dan

in den Kenzernabschiu@ einbezoge-
nen Konzermnunternehmen auBensie-
henda (konzermfremda) Goesellschal-
ter betailigt, dann ist fir ihre Anteile
am Kapital, an den offenen Rickla-
gen und am Gewinn/Verlust in

der Konzarnbilanz ain ,,Au

posten fir Antelle in Fremdbesiz™
gesonderl auszuweisen,

Disser Ausgleichaposten is1 notwen-
dig, da slle Aktiva und Passiva

der Konzermuntermehmen vollsi@ndig
in die Konzernbilanz aufgenommen
wardan, obwohl sia nur antellig

den Konzernunternehmen gehéran.
Im Abschiuf fir den Volkswagen-
Konzern ist hisrunter be

der Gegenwer r die 20 %ige
Minderheitsbelelligung auszuweisen,
dia bed dar Volkswagen do Brasil
basteht.

AuvBenumentzeribss: Hisrunier
warden die um konrermintérna
Lieferungen — d. h. Lieferungen
Iwischen den anzalnan konsalidiar-
len Konzermgesallachaften — barei-
nigten Umsatzerldse sines Konzems
vierstandan. Umsdize, die baispials-
walse zwischan der Volkswagen-
werk AG und der AUDI NSU AUTO
UMION AG getitigt warden, erhadtan
im Konzern den Charakier von
Liafarun zwischan rechifich
unaal &n Warkan.
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Betelligungen: Das sind Kapitalan-
iofle an anderen Uhternehmien
(Kaphal- oder Personengeselischal-
ten), die mit der Absicht erworben
wurden, sich lngerfristig an einem
Umtermnehmen zu betailigen.

Bilanzgewinn: Das ist der , vertel-
lungsfahige” Gewinn einer Geseall-
schaft, der sich nach Zuflihrung

Zu den brw, Aufldsung von Rickla-
gen aus dem JahresiberschuB
unter Einbaziehung sines Gawinn-
brw. Verlustvorirages ergibl.

Cash flow: Dies izt der Geldbatrag,
der sinam LUntemehmen in ainem
Geschilisfahr aus den Umsatzerd-
sen nach Abzug ausgabewirksamer
Aufwendungan wie Matarial-,
Personal- und sonsliger Aufwendun-
gen zu Finanzierungszwecken

zur Verflgung steht. Er wird in

der Praxis nicht einheitlich ermittelt.
Bal dar Volkswagenwerk AG

ergibt sich der Cash flow aus

dam Jahresergebnis + Anlageab-
schreibungen — Zuschraibungen

+ Anlageabgange +/= Verinderung
der Pensionsricksiellungen +/= Ver-
dnderung des Eigenkapitalisils der
Sonderposien mit Rickiageaniedl.
Der Cash flow ist eine Kennzahl

far die Innenfinanzierungskraft

einer Unternshmung.

Aktien: Sie stellen den Tell
des Aktienkapitals elner Gesellschah
dar, den das Unlermehmen salbst
enworben hat und sind im Umilaui-
vermbgen mil den Anschaffungske-
sten (Kaulpreis) oder dem ggl.
niedrigeran Birsenwer auszuwel-
gen. Das Akfiengesatz hal den
Erwerb sigener Aktien an das Yor-
liegen bestimmier Vorausselzungen
geknipfi und auf 10% des Grund-

kapitals begrenzi. So wurden die eige-

nen Aktien der Volkswagenwerk AG
beispielsweise 1971 im Zusammen-
rmnimil, dem Umiauschangebot an
die Aktionfire der AUDI NSU AUTO
UNION AG erworban.

mktivierie: Es
handelt sich um innerbetriebliche
Leistungen, z. B. salbsterstalita
Anlagen und Werkreuge. Sie
sind in der Gewinn- und Verlusi-
rechnung unier der Erftragsposition
.,A.mar:u aktivierte Eigenlaistungan”
auszuwaisen, da die bei der Erstel-
lung der Eigenleistungen angefalle-
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nen Aufwendungan (Lohna, Material
usw.) In den entsprechendan
Positionan der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind.

Eventualverbindlichkelten: Dies
gind dem Grunde und der HGhe
nach bekannte Verbindlichkeitan,
bal denen die Badingungen, unter
denen sle wirksam werdaen, noch
nichi eingetrelen sind und mil deren
Eintritt auch nichi gerechnat werden
muB. In diesen Betrigen sind bai-
splelsweise gewlhrie Blrgschaften
zu erfassen. Weil diese Art der Ver-
bindlichkeit noch keinen endgiitigen
Charakier hat, st sie aufarhalb dar
elgentlichen Bilanzgliederung infor-
mativ ausziuwaisan,

Forderungen an verbundens
Unternehmen: Alle Forderungen
elner Gesallschalt an mit ihr verbun-
dene Unternahmen sind in der
Bifanz gasondert auszuweisan.
Verbundens Unternghmen sind
rechifich selbsténdige Unternehmen,
dig im Akliengeseiz im einzeinen da-
finlert werden, Hierzu gehdran bei-
spielsweise Konzernuntemahmen
odar abhidngige Unternehman.

Forderungen aus Krediten geméd
§§ 89 und 115 AktG: Hierunter

sind Kredite an Vorstandsmitgliader,
Prokuristen und diasam Porsonan-
kreis Gleichgestellie sowie Kredite
und Vorschiizse an Aufsichisratamil-
gheder zu orfassen. Untar diese Aus-

waisvarpllichiung fallen auch Darlehan

an Gesaltschaften, in deren gesetz-
lichen Organen ein Vorstands- oder
Aufsichtsratsmiiglied der kreditge-
whhrenden Gesollschall vertralen st

Gesamtleistung: Sie antspricht

der Summe aller batrieblichen
Leistungan, die aing Unismehmung
in alnar Pariode erbracht hal und
besieht vor allam aus den Umsalzer-
Keen, Daneben sind in der Gesami-
leistung die Bestandsverdnderungen
der Erzeugnisse sowie die anderen
aktivierian Eigenleistungen anthalan.

Gewlnnvorirag: Er isl gin nach
Gewinnversendungsbaschluf

dar Hauptversammilung verblelban-
dar Rest des Bilanzgewinns und
wird auf das neue Jahr vorgetragen.

Immaterielle Anlagewerte: Entgall-
lich erworbene Rechia wie 2. B,

Konzessionen, Lizenzen und
Palente werden als immaterialle
Anlageweane bazeichnet.

JahreslberschuB: Der Batrag
argibt sich rechnersch aus dam
Unierschied aller Ertriige und
Autwendungen und stellt das
Ergebnis des laufenden Geéschafts-
jahres vor ROckagenzuwaisungen
oder -eninahman dar.

ng, substantislle
= Bubstanzerhaltung: Hisgrunter
ist die Erhaltung des eigenfinanzier-
ten Vermdgens unter Bertcksichii-
gung von Pressieigerungen zu
verstehen, Ziel der Substanzerhal-
tung ist es, nur den Batrag als
Gawinn auszuweisen, der nicht
zur Wisderbeschaliung der fir
die Produkfion notwendigen Aniagen
auch bel steiganden Prelsen
bandtigt wird,

Konsolidierung: Sie belnhaltet

die Zusammenfassung der Einzelab-
schiiszsa (Bilanzen und Gawinn-

und Verusirechnungen) der zum
Konsolidierungskrels gehdrenden
Kanzemunternahmen zu aingm
KonzemabschluB unier Aulrechnung
konzemintermer Vor Zur
Varmeidung von Doppelerdassungen.
Gegenainander aulgerachnet
wardan: Eigenkapital der Tochierga-
sgllschalt en die enisprechende
Position ,,Betefligungen’’ der Obarge-
sellschatt (Kapitalkonsolidierung),
Forderungen gegen Verbindlichkaiten
(Schuldenkonsolidierung) und
Aufwand der ginen gegen entspre-
chenden Erirag der anderen Kon-
zermpgesellschalt, ggf. untar ERminie-
rung von Zwischengewinnen

A ds- und Ertragskonsolidie-
rundgj.

Liquide Mittel: Dies sind die
jederzeait verilgbaren finanziallan
Mittal ainas Unfernehmens. Hianun-
ter fallen Wechsal, Schacks, Kas-
sanbesland, Bundesbank- und
Postschackguthaban, Guthaban
bad Kreditinstituten, Warpapiara
sowne Eligensg Aklian,

Liquiditit: Hisrunter wird die
Fahigkait des Unternehmens var-
standen, zu jedem Zeitpunki seinen
finanziallan Verpllichtungen nach-
kommen zu kinnen. Um die
sténdige Zahlungsbereitschah



zu gichermn, ist es notwendig, die
Zahlungsaingénge und Zahlungsver-
pllichtungen so abzustimmen,

daB sich MittalzufluB und -abiluB
miglichst entsprechen. Da dieses
Zigl In der Praxis nur anndherungs-
weise ru ermeichen sein wird,

izt jedes Untarmnehmen aus Grunden
der Sicharheil gezwungen, eine
Liguidititsreserve zu hallen, deren
Hbhe durch den Geschifiszweg,
dig Unternehmensstrukiur, das
Fartigungsprogramm, die Komnjunkiur
und die Geschilislage

bestimmi wird.

Pauschalwertberichtigung:

Zur Absicherung des in den Forde-
rungen liegenden allgamainen
Kraditrisikos kann aus Grinden
kautménnischer Yorsicht eine
Pauschalwerberichtigung gebildat
werden, Speziallen Forderungsaus-
fdllen isi dagegen durch aklivisch
vorzunehmende Werlkorrekturan
bel den entsprechenden Forderun-
gen Rechnung zu tragean.

Pensionsrickstellungen: Sie
werden aulgrund versicherungsma-
thamatischar Hagain gabiidal.
Voraussetzung fur die Bildung
piner Rickstallung fur Pansiongver-
fungen ist eine schriftiche
sionszusage, aufgrund derar
der Unternehmensangehdrige
ginen Rechisanspruch aufl laulends
oder einmalige Pensionsleisiungen
hat, wenn er aus dem Arbeitsprozed
ausscheidat.

Hmlmmnnhnnmﬁlpoum:
Dias sind Einnahmen oder Ausgaben

gines Unternehmens, die erst

nach dem Bilanzstichtag zu Ertriigen
oder Autwendungen in der Gewinn-
und Verusirechnung likhren (z. B.
im voraus arhaltens oder vorausge-
zahite Misten).

: Bie gind ein Tell des
ouf dar vegite der Bilanz
ausgewhesenan Eigenkapitals
und wardan in gesetzliche und
frefe Rickiagen untereil. Die
Zuflhrung zu den Ricidagen
erlolgt entwedar durch Einzahlungen
seilens der Aktlondre (z. B, das
bel der Ausgabe junger Aktien
aniiflich der Kapitalerhdhung
der Volkswagenwark AG gezahlie
Aufgeld) oder durch Einsiallungan
aus dam Jahresiberschul. Wihrend

die Einstellung in die gesatriche
Ricklage durch das Akliengesatz
geragell wird, entscheiden die
Organe der Gesellschaft bzw.

die Aktiondre (ber die Bildung

freier Ricklagen. Die aus dem
Jahresiberschul vorgenommenan
Ricklagendotizrungen filhren
langiristig zu einem h&heren innaran
Wert des Unlernehmens.

Rickstellungen: Sie gehimen
zum Fremdkapital und wendan

fir Verpllichtungen gebildet, die
dem Grunde nach bekannt sind,
deran Hohe und Filligkell abar
noch nichi fesisteht. Rickstellumgen
sind keine Rbcklagen und somit
k#ing einbehallenen Gewinne,
Sie werden beisplelsweise lr
konkrate ProzeBrisiken gebildet,
die zu einer spatéran Inanspruch-
nahme der Geselischalt fihren
kdnnan.

Sonderposten mit Rilcklageanteil:
Das Steverrecht gewidhrt beim
Varliegen bestimmter Sachverhalte
die Moglichkeit zur Bildung aner
steyerirelen Ricklage, die in spite-
ran Jahren ergebniswirksam und
aginkommensarhdhend aulzulbsen
ist. Bel der Obarnahme in die
Handetsbilanz sind soiche Rlcklagen
in den , Sonderposten mit Rlcklage-
antell™ nach den frelen Rickiagen
derl auszuweisen. Dabel

zu vermerken, nach welchan
pesatzliichen Vorschriflen diese
Ricklage gebiidaet worden ist
{z. B. Riicklage fir Investiticnen
in Entwicklungslndemn geman
& 1 Entwicklungsiindar-Stauer-
gesatz).

Umbuchungen: In der Regel

gind diegs Umsetzungen von ainer
Position inmarhalb des Anlagevermd-
gens in eine andere. Sie stellen
keine Werl- oder Mangenanderun-
gen dar, sondern sind Ausweisinde-
rungen mit nur formaler Bedeutung.

Umlaufvermégen: Alle Varmd-
pgenawarie, die nicht langeriristig
dem Geschéftsbetrieb dienen und
keing Vorauszahlungen fdr Aufwen-
dungen des Folgejahres sind
(Rechnungsabgrenzungspostan),
gelten als Umlautvarmogen. Digsem
sind grundsitzlich alle Gegenstinde
zuzuordnen, die verbrauchi, verar-
beitet oder verduBert werden

solban, Das Umlaulvermdgen

wird In dia Gruppen , Vorriite"
sowle  Anders Gegenstinde

des Umlauhrermégens' geghedernt
Die hierunter auszuweisanden
Varmbgansgegensiande zeichnen
sich dadurch aus, daB sie relativ

schinell umgeschiagen werdan.

Verbundene Unternahmen:
siehe Forderungen an verbundensa
Lntarnahman.

Vorriite: Sie enthalten die Roh-,
Hilfs- und Betriebssiofe, unfertigen
Erzeugnisse, lerigen Erzeugnisse
und Waren. Dabel sind Rohstoffe
alle Solla, die als wesentiicha
Bastandieile unmitielbar in doas
Erzeugnis eingehan; Hilfsstolle
sind nur Nebenbesiandisile des
Produktes; Betriebssiofie (z. B.
Schmiarsiolie) gehen nichi in

das Erzeugnis ein, werden aber
zu seiner Herstellung bendtigt.
«Waren” sind alle Gegenstinde,
dig von Dritten bezogen wurden
und ohne Be- oder Verarbeitung
weiterveriuBar warden,

WartschBptung: Der durch den
Einsalz dar Produktionstaktoren

in gingr Parioda von einem Unier-
nehmen erziglte Wartzuwachs
(Werschbplung) wird bal der
Volkswagonwark AG wia Tolgt
ermitielt: Gesamtleistung (It aktien-
rechtlicher Gewinn- und Verlusi-
rechnung) + Obrige Ertrdge —Vorai-
stungen [Iberwisgend Matenalauf-
wand) = Abschreibungen und
Verluste aus Abgingen.

Zugdinge: Als Zugang wird jeder
tatséchliche mengenmEBige Zugang
von Gegenstinden des Anlagever-
Elﬂvgm bezeichnet (physische
erdnderung des Anlagevermogens),
Zuglnge kbnnen immer nur in
der Rechnungspariode als solche
ausgewiesen werden, in der im
Anlagevermdgen tatsdchlich die
mengenmiBige Mehrung eingetreien
ist,

Zuschredbungen: Mil Zuschraiiun-
gen werden frihere auBerplanmiBige
Abschreibungen rickgdngig gemacht,
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zell vom 1, Jonuar bis 31, Dezember 1578

i Tousand DM

15TE 1977
WTELAT g.mﬁn
179158 2001
01174 MFEN
38) 86 770,583
27 285 043 24.503.564

I‘- —— -j - -.'- - - ——h -
12186113 1787344
- - 210
T A4 477
—_tisme  iie0e
ETES 448 656
%m_ : 1055

LT I .}

14007 18,085
s ETEETT
1552052 1,173,708
184 12931082
2.138 5611843

i

1402 419 _1.521.799
] TrBa
BAATS 25,158

0 T4 401
LR 407242
T
== 45715
153 LT
== g'q = 338
4% =2

__ ey -
FLIFET] 2142 898

12591,

BT
I T 4 480
789 A
F=TT] 5 560
£ED 384T

wﬂ‘llllﬁilm TREARBETT Al - ||
Volkewagenwerk Aktiengessituchiaft
Det Vorsiand u

Gewinn- und Verlustrechnung — Vodkswagen-Konzem



Passiva

Sl Slard Tead Taand
FNL 1BTR 3012 1977 3012 1878 AbAR JeTTY
D0 Teyseod O

Lo

1 e ¥
— .
e

——— O LT 1780

4EE0OO00 4B

. EESDOODO0 1200000

_ DN SIS00000

ISR _h_._ﬁ%

Bl 700
AHERarm 184

A0¥38 0T0 (1)
0047 B30 101 232

genie Aktior) (Nenrdeliag am 31 12 1070 OW 15 D60300)
[ L5}

_ Barvon avs Lnelutungen urd Lisishangan Dl D e
Sonssge Viemogensgopensiinde =

‘Mwm f“*nmm.

_ TIEAE31 108 Eﬁri E}E-'.

Bilan: = \olkswageiweie AG



Valsseagenwerh AG

Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagenwerk AG
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Soweil Ausweisandenungen
erfolgien, haben wir die Zahlen
des Vorjahres angeglichen,

um die in der Bilanz passly aus-
gewiasene Pauschalwenbenchii-
gung gakirz

gingchlieBlich Eigenkapitaheil
der Sonderposten mil Rucklage-
andail ; ab 1976 rickwirkend
eingchlieBlich nicht zuwr Aus-
schifiung kommender Antail
am Bilanzgewinn baw,

1974 und 1975 einschlielich
Bilanzverlust dar
Volkswagenwerk AG

ohne Antede am auszuschuttenden
Gewinn

einschiieBlich Fremdkapitalteil
der Sonderpasten mit Blicklage-
antail

1977 zur VerlGgung der HV,
diavon 144 Millioran Db als
Dividends (einschiaBlich Bonus)
ausgeschiilet

aufgrund des Verustivorirags
mil den anderen Jahren nicht
vergleichbar

Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen
1971 — 1978"

1971 1972 1973
4,905 5.261 5.697
584 585 554
5489 5.848 6.251
2514 2.338 3.489
1.394 1.584 1.691
445 1.038 1.151
313 354 414
4,666 5.314 6.745
10,155 11,160 12.996
900 900 800
2627 2877 2878
189 209 230
3.T16 3.786 4.008
630 730 Bra
1.596 1.604 1.623
2.226 2.334 2.501
413 B84 852
268 366 448
3.442 3,694 5.089
4123 4044 6.389
81 81 81
9 15 17
6.439 7ar4 8.988
10,155 11.180 12.996
17.089 16.250 18,155
9.891 9.093 9.850
4416 4.463 5.308
912 902 1.056
452 00 483
418 562 432
1.271 891 1.127
147 206 330
+ 54 + 110 + 235

1974

6.263
636
6.899

4117
1.954

472
6.597

13.496

2.170
188

3.258

1.035
1.507
2.542

1.452

581
5.654
7687

10.238
13,496

1975

5.810
824
6.334

2949
2018
1619
6.635

12,969

2,032
186
3118

1.143
1.740
2883
1,595

4,705
6.966

9.851
12989

18351
10.066
5.550
1.246
404

347

1.242
- 157

1976

5474
6.034

3.267
2.0898
2.888

173
8.426

14.460

2.903
198
4.001

1.754
2109
3.863

1.322

a52
4.220
6.494

12
10,459
14.460

22,029
11.598
6413
1.263
484

438
1.2685

1.0047
+ 21

1977

5.425
530
5,955

3,180
1.992
3.837

9.568
15,524

3.161
194
4,260

2048
2.200
4.248

1.450
1.032
4,355
6.837

173"

11.264

15.524

24.503
12.746
6.810
1.600
1.503

1,454
1.425

419
+ 248

1978

5.745
486
B.2a1

3476
2.849
4500
1.0a1
I 1.856

18.0487

1.200

4,136
193
5.529

2.341
3.233
5574

1.284

708
4.781
8.773

189
2e

12.558
18.087

27.285
14.099
7.656
1.458
1.692

1.624
1.804

&T4
4+ 366

1+ + e

+ + +

+ 3= 1 i i

+ o+

Verandenung
1977 — 1978

5
#

333
30,8

29
20,8

14,3
46,9
3.2

15
33
8.8
0.9

9.3

11,5

16,5

1.4
10,6
124

8,0
12,6

1.7

26,9
36,9
472

Bilanzstruktur (Millionen Db)
Stand 31. Dezembar

Aktiva
Sachanlagen
Finanzanlagan

i =

Viorrite und I}uhelslmamzahlungan?
Forderungen u. &

Liguide Mittel, Wechsal™
Wertpapiere, Emana Akiien
Umlautvermigen

Geasamivermdgen

Passiva

Grundkapital
Konzemrickiagen’
Antaile in Fremdbesitz"
Eigenkapital
Farﬁmnsruﬂﬂnllungan

Andere Rickstefiungen”
Hun:hulall.lunn

Verbindlichkaeiten mit Restiautzedt
won mehr als 4 Jahiren

von 1 bis 4 Jahren

bis zu 1 Jahr
Varbandlichkeiian

Framdikapitalanteil am Bifanz-

‘gewinn dor Volkswagenwark AG

Minderheitenanial
am auszuschuttenden Gewinn

Fremdkapital
Gesamikapital

Gewinn- und Verlustrechnung
(Millignen DM)
(Kurziassung) Januar — Dezembar

Gesamileistung
Matamnalaulwand
Parsonataufwand
Abschreibungen

Stauem

davon Stouern vom Einkomman,
wvom Erirag und vom Vermbgen
Mehrautwand aus den lbrigen
Autwands- und Ertragsposten
Jahresargebnis
Rickiagenveranderung



Dar Volkswagen-Konzaem im Spiegel der Zahlen 1971-1978
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