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Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen

1971 — 1979"

Umsatzerise (Millionan DM)
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Valkswagenweark AG (Millionen DM)
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' Soweit Ausweisanderungen
aerfolglen, haben wir die Zahlen
des Vorjahres angaglichen,

9 aufgrund des Verlustvorirags
mif den anderen Jahren nicht
vergleichbar
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Tagesordnung

fur die
ordentliche Hauptversammiung

chinf
Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft

am Donnerstag, dem 3. Juli 1880,

um 10,00 Uhr in der
Stadthalle in Wodfsburg

1 Noriage des fesigesiellien Jahres-
abschlusses, des Geschiftsbe-
richis fir das Geschaftsjahr
1979 mit dem Bericht des Aul-
gichisrals, des Vorschlags dbar
die Verwendung des Bilanzge-
winns, des Kenzernabschlusses
und des Konzerngeschifisberichts
fiir das Gesgchiftajghr 1979

£ BeschiuBfassung dber die Verwan-
dung des Bilanzgewinns

Aulsichisral und Vorstand schiagen
vor, aus dem Bilanzgewinn

van 240.195.316 DM gine Divi-
dende von 10— DM je Aktie

im Nennbairag von 50,= DM

aui das Grundkapital von
1.200.000.000 DM, das sind
240,000,000 DM, auszuschiltien.

Der Restbelrag sowie der Batrag,
der auf die am Tage der Hauptver-
sammiung im Besilz der Gesell-
schaft befindlichen eigenan

Akfien auszuschitten wére und
der gamas § 71 Abs. B AktG

von der Ausschitiung auszuschlie-
Ben ist, werden aul neue Rech-

nung vorgetragen.

3.BeschluBfassung Gber die Entla-
stung des Vorslands for das
Geschadfisjahr 1979

#4.BaschiuBfassung Ober die Entia-
stung des Aufsichisrats Tir das
Geschaftsjahr 1979

Zu den Punkten 3 und 4 schiagen
Autsichisrat und Vorstand vor,
die Entlastung zu ereilen.

5.Wahl des AbschluBprifers fir
das Geschéaftsjahr 1980

Der Aulsichisrat schifigl vor,

die TREUARBEIT Aktiengesell-
schafi, Wirtlschalisprifungsgeseil-
schaft — Steverberatungsgesall-
gschall, Hamndver, zum Abschiug-
prifer ir das Geschaltsjahr
1980 zu bestellen.



Aufsichtsrat

Karl Gusial Ratjen (60}, Frankiuwr
Vorsitzender ab 16, 11, 1979
Vorsitzender des Vorstands
der Metallgeselischaft AG

Eugen Loderer (58], Frankfurt
Stellvertreter
1. Vorsitzender der Indusiria-
gewerkschaft Metall

Hans Birnbaum (68), Salzgitier
Vorsitzender bis 16, 11, 1979

Rudolf Blank {46), Wollsburg
Stelvartratendaer Vorsitzandor
des Konzembetriehsrats
der Volkswagenwerk AG

Birgit Breuel (42), Hannover
Miedersichsischer Minister
fir Wirtschaft und Verkahr

Dr. jur. F. Wilhelm Christians (57)
Diisseldort
Miiglied des Verstands der
Deutscha Bank AG

Siegfried Ehlers (55), Wolisburg

Vorsitzender des Konzernbetriebs-
rats der Volkswagenwerk AG

Vorstand

Albent Hotfmeister (51), Walfsburg
Prokurist der Volkswagenwerk AG

Hans-Ginter Hoppe (57), Berlin
Senator a.0.

Walther Leisler Kiep (54), Hannover
MNiedersichsischer Minister
der Finanzen

Gerd Kihl (57). Frankfurn
Gewerkschaftasekratir beim
Varstand der Indusirie-
gewerkschalt Metall

Manfred Lahnstein (42), Bonn
Staatssekratdr im Bundes-
mirdstarum dar Firnanzen

Walter Martius (60)
Valbari-Langenbarg
Wirtschafisberater

Hans L. Merkle (67)
Gerlingen-Schillerhdhe
Vorsitzender der Geschalis-
fGhrung der Robert Bosch GmbH

Karl Hednrich Mihr (44), Kassal
Viorsitzender des Betriebsrals
der Volkswagenwerk AG
Werk Kassel

Tonl Schmiicker (58)
Vorsitzender des Vorstands

Claus Borgward (41)
ab 11, 4, 1880
Qualititssicherung

Karl-Heinz Bram (57)
Pergomal- und Sozialwesan
{Arbeilsdirekior)

Prof. Dr. techn. Emst Fiala (51)
Farschung und Entwicklung

Dr. jur. Peter Frerk (49)
Rachi, Revigion und Valks-
wirtschali

Gerhard Mogwitz (46), Hannover
Vorsitzander des Betriebsrals
der Volkswaganwark AG
Werk Hannover

Waltar Neuart (54), Ingolstadt
GeschaltsiGhrer des Gesami-
betriebsrals der ALUDI NSU
AUTO UMION AG

Dr. rar. pol. Otto Schiacht (54)
Bonn- Duisdod
Staatssekretir im Bundesministe-
riumm 167 Wirtschalt

Kurt Emnst Schmiedl (55), Emden
Vorsitzender des Betriebsrats
der Volkswagenwerk AG
Werk Emden

Dr. rer. pol. Albert Schunk (38)
Frankfurt
Gewerkschaftssekretir beim
Vorstand der Industriegewerk-
schall Metall

Dr. jur. Woligang R. Habbel (56)
ALUDI NSU AUTO UMION AG

Ginter Hartwich (44}
Produktion

Horst Miinzner (55)
Einkauf und Material-
wirtschaft

Dr. rer. pol. Werner P. Schmidt (47)
Yaririeb

Prol. Dr. rer. pol. Friedrich Thomée (59)
Finanz und Batrisbawirtschalt



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aulsichisrat
whhrend der Berichiszell regalmaBig
Uber die Lage des Unternshmens,
den Geschifisverlaud und die
Geschaftspolitik unterrichtet. Die
Geschaftsvorgnge, die nach

Gasalz oder Satzung der Zustim-
mung des Aufsichisrals bedirfen,
wurden in den Sitzungen des
Autsichlsrals und seiner Ausschisse
vor der BeschluBfassung singehend
ardrian. Aul der Grundlage dir
schriftlichen und mindichan Berichi-
erstattung des Vorsiands hat der
Aufsichisrat die Geschaftsfiihrung
der Gesellschalt laulend dberprif.

Dam Aufsichisral haben der Kon-
zernabachluB und der Jahresab-
schiufl der Volkswagenwerk AG
zum 31, Dezember 1979 sowie
der Geschifisberichl vorgalegen.
Der AbschiuBprifer, die TREUAR-
BEIT Aktiengesellschaft, Wirlschafis-
prilungsgesellschalt — Steuerbera-
lungsgeseallschaft, Hannover,

hat diese Abschlisse unier Einbe-
Ziehung des Geschiftsberichis
und der Buchfihrung geprift

und mit dam uneingescheinkien
Bestitigungsvermerk versehen.

Die Prifung des Jahresabschlusses
der Volkswagenwark AG und

das Geschiftsbanchis durch den
Aufsichisral ergab, dab keine
Einwandungen zu erheben sind.

Der Aufsichitsrat schieBt sich

daher dem Prifungsergebnis
des AbschluBprifers an und billigt

Wollsburg, den 11, April 1980

Vorsizender des Aulsichisrals

den JahresabschiuB, der damit
fastgestellt ist. Er stimmt dem
Vorschlag des Vorstands Gber die
Vorwendung des Bilanzgewinns zu.

In der Aufsichisratssitzung am

16. Novembar 1979 hat Herr
Birnbaum den Aufsichisrat gebaten,
in nach langer Krankhedt aus por-
sonlichen Grinden mit sofortiger
Wirkung vom Vorsilz zu entbinden
und als Machlolger Herrn Ratjen
vorgeschiagen,

Der Aulsichisral wihite einstimmig
Herrn Ratjen zum neuen Vorsitzen-
den dieses Gremiums. Herr Ratjen
nahm die Wahl an. Herr Birmbaum
bleibt weiterhin Mitglied des Auf-
sichtsrats der Volkswagenwerk AG.

Der Aufsichtsrat danki Herrn Birn-
baurn lor seine langj@hrge werivolle
Tatigkeit als Vorsitzender.

Dies gilt besonders fir sein unter-
nehmernsches Engagemeant und
seine auBerordentlichen Verdienste
um die Konsolidierung des Volks-
wagan-Konzems,

Der Aufsichisrat begrist ausdnicklich
die weitere Milgliedschalt von
Herrm Birnbaum in diesam Gramium.

Mit Wirkung vom 11. April 1980

hal der Aulsichisrat Herm Claws
Borgward zum Mitglied des
Vorstands fir den neugeschaffenan
Vorstandsbereich Qualitatssicherung
bestadil.



Bericht
des Vorstands

Die weltwirtschaftiiche Situation
des Jahres 1979 war vornehmiich
durch aing weitere Verleuarung

der Rohstoffe und einen beschiey-
nigten Preisauftrieb vor allem

im zweiten Halbjahr gekennzeichnel.
Insbesondere von den drastischan
Erhdhungen der Mineralblpreise
und den wi olitischen
Mafnahmen zur Einddmmung

der Inflation an in unterschiedli-
chem MaBe konjunkturddmplande
Wirkungen aus.

Die wirtschaftliche Erholung, die
sich 1978 in den westeuropdischen
Indusirislindern abgezreichnet
hatte und mit stai Produktion
mudn sinkenden Inflationsraten
erging, setzte sich im Berichis-
gl; nlﬁlt ununpaumraru fart.
Bamihungen um aing stabili-
titsonentiorte Geld- und Finanzpolitk
dlwg‘l:;n hhuhhm Produkfion
ng. 50 daB in
Wesleuropa Im L.ll.lfl- des Jahres
1979 der konjunkiuredle Aulschwung
seinen Hihepunkt Gberschrit.

In den USA zeigten sich seit

dem Frihjahr 1973 rezessive

Tendenzen. Diese negative

Entwicklung wurde durch dia

Vereusrung und zeitwellige Vier-
von Bengzin im Jahresver-

laul weiter verstirkt.

Trotz einer esheblichen Verbesse-
rung der Leistungsbifanz geriel

der US-Dollar vor allem In der
zweilen Jahreshéllte emeut unter
Druck und sank sogar unter seinen
bisherigen Tiefpunkt im Jahre 1978,
Moch groBer war der Kursverfall
"d‘rﬂi Yen, wodurch sich die

ngungen
fiir dier japanischen Exporiaure
verbessertan. Dies 0hrie vor
gliem in den USA und der Bundes-
republik Deutschland zu deutlichen
Markianteilsgewinnen japanischar
Automabi ter.
Die gesamtwirtschaftliche Entwick-

m in der Bundesrepublik Deutsch-
war 1979 von elner breiten

L
die zu einem realen m

des Brullosozialprodukis

mahr als 4% fihrte. Im JIII'BB‘H'EF'
pleich sank die Zahl der Arbeitsiosen
erstmals seit 1974 wieder deutlich
unter die 1-Milllon-Marke, wozu
auch die Neusinsiadlungen Im
Automobilsaktor bei . Zur
Verstirkung der konjunkturallen
Auftriebskrifte trug vor allem

die deutliche Zunahme der
Investitonstiligkedt dar Unter-
nahmean bel.

Die Automobilindustrie war wodtartln
eine Stitze des binnenwirtschaftl-
chen Aufschwungs, obwohl sich

in der zweiten Jahreshalfte 1979

die vom Kraftlahrzeugbau ausgehen-
den Impulse abschwichian. Damit
niiharte sich die Phw-Nachlrage




nach einem mehr als vier Jahre an-
davernden inlndischen Aulomobil-
boom dem EBngernstigen Tramd.
Vomehmiich fir Fahrzeuge der
oberen Mitielklasse verschlachiarian
gich die lichkaitan
merklich.

Trotz der Erschwernisse aulgrund
der Wechselkursentwicklung konnte
der Auslandsabsatz wiederum
gestesgert warden. Dadurch araichia
die Fahrzeugproduktion der inkindi-
schen Hersteller 1979 mit insgesamt
4,25 Millionen Einheiten gine
Rekordmarke.

Der Volkswagen-Konzern nahm

an der insgesami guten Automobil-
konjunktur in Oberdurchschnittlichem
MaBe teil.

EOEN EEEN
|

Wihrend der gesamte Aulo-
miobilabsatz aul dem Inlands-

marki nahezu wieder das hohe
Vorjahresniveau erreichte, dibertrafen
die Neuzulassungen von Volkswa-
gen- und Audi-Modellen das Ergeb-
nis des bisher besten Jahres 1978.

FﬂrEnruar Unternehmen verliaf

die Entwicklung auf den Exportmark-
ten trofz Wargummmu:hm-
rung infolge fortschreitender DM-
Autweriung rechl ginstig. Die
Nachfrag
konnte nicht immer voll befriedigt
werden, da wir aus Grinden der
Foditik einer kontrofierten Expansion
unsere Produktionskapazitit nicht

an Bedarfsspitzen orientieren.

Dia hichsten Verkaufssteigerungen
auf den europdischan Exporimdrkten
wurden in Frankreich, alken und
GroBbritannien erzielt.

Die Probleme der Enargiever-
EONgUNng Sowie u.a. die Vereue-
rung der K ahung

fihrten In den USA im Berichts-
zeltraum zu ainem Rilckgang

des Pew-Goesamimarktes um

5,7%. Die US-amerikanischen
Hersteller konnten Insgesamt

ihre Position nicht behaupten.

Dig Volkswagon of America dagagen
war aul Grund markigerechier
Produkde in der Lage, sowohi

die Produkticn zu steigern, als auch
den Absatz auszuweiten. Auf dem
amerikanischen Markt nahmen

& nach Konzem-Fahrzeugen

die Verkiule von Importfahrzeugen,
insbesonders aus | af Pro-
duktion, gegendber 1978 um 24% zu,

Die verstiirkte Machirage nach
verbrauchsginstigen und umweit-
freundlichen Fahrzeugen fihrte

Zu ginem erhdhien Angebot von
Automobdlen keinerer Hubraum-
klassen. Diese Entwicklung begin-
stigle den Absatz von Volkswagen-
und Audi-Modellen.

Dia angespannte Liefersiluation

der Volkswagen of America wurde
durch die Produktionsaufnahme
des Rabbii, der amerikanischen
Ausfihrung des Goll, im Wark
Westmoretand entechartl. Allerdings
dberstieg die Machirage arheblich

die Ferigungskapazithlen dieses
Warkes.

Die Auslieferungen von Fahrzeugen
des Volkewagen-Konzemns in

den USA waren vor allem durch

den starken Nachfragezuwachs

beim Rabbit gekennzeichnet.

Dieses Modell wird seil August 1979
= mit Augsnahme des Cabriolel -

in allen auf derm US-Markt angebo-
tenen Versionan im Werk Westmore-
land hergestaiit.

Alch unsere produzierenden
Tochtergeselischaften in Mexiko
und Sldafrika blicken auf ein
erfolgreiches Geschifisjahr zurlick.
Dia mobilnachfrage erwies

T
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sich wailarhin als stabil. In baiden
Landam wurde daruber hinaus
e rezessve E|'|1'l'-'rI3H.|IJf'|!;| der
Viorjahre Obarwundan

fri Brasilien imgan do Volkswagen-
Verkdule nur ganngiigig Gber dam
Niveau des vorangegangenan
Geschaltsjphres. Dies wurde ainer-
seits durch sirelkbedingte Produk-
tionaausfille, anderemeits aber
auch durch Malinahmen der Regie-
rung zur Verbesserung der Zah-
lungstelane und zur inflationsbe-
kimplung beeinfluBl. So fihrten

z. B. erschwerle Abzahlungsbedin-
gungen zur Enschrinkung des
FPlkw-Absatzres, wovon alle Anbieter
auf dem brasilianischen Aulomobil-
markl batrallen waren,

Die deutliche Steigerung der Be-
schatglenzahl des Volkswagen-
Konzerns war sowohl durch die
weiterhin gute Automobilkonjunkius
im abgelaufenen Geschaftsiahr

als auch durch die Einbeziahurg
der Unterneshmansgruppa Triumph-
Adler und der Chrysler Molors

do Brasil badingt

Der Vorstand dankl an dieser

Stedle allen Mitarbedtern und den
Organen der Balrabsverfassung

fir dan starken persénlichen Einsatz
ben char gelesstelen Arbedl Eina
verantwortungsbewuBte und gute
Zusammenarbeait zwischen dar
Uniamahmanslétung und den

2 e ——
:E el 10 T
%

o

Betrlebsraten iGrderte die sachge-
rechte Durchfihrung der balreakbli-
chan Aulgaben,

Wir gedenken der Mitarbeiter,
dia im Laufe des Jahres 1978
varstorben sind

Dar runehmenden Inlermationalitil
des Volkswagen-Konzerns wurde
baraits durch die Einflhrung der
VW-Aktie an der Wiener Brsa

im Novambar 1978 entsprochen.
Zwischenzeillich wird die Akiie
auch in Belglen und Luxemburg
gehandalt: die erste amiicha
Motierung an den Borsenplitzen
Brissel, Antwerpen und Luxembung
erfoigte Ende September des
abgelaufenan Jahras.

Im Jahre 1973 erwarb die Yolkawa-
genwerk AG eine Beleiligung

in Hihe won 53,8% an der

Triumph Werke Nimberg AG

ie Hauptrersammilung der

Triurmph Werke Narmberg AG
beschiol am 18. 7. 1979, das Grund-
kapital um 34,5 Millionen DM

auf BOLS Millionen DM zu erhdhan

Linter dem Aspekt der regionalan
Diversifikation isi die Beteiligung

der Volkswagenwerk AG am Stamm-
kaplital dar Chrysler Motors da

Brasil in HGhe von 66,7% zu sehen

Dar Volkswagen-Konzern beabsichiigt,
mit diesem Engagement, das im Marz

1979 gingegangen wurde, seing Aktivi-
iaten aul dem brasikanischen
Mutziahrzeug-Markl auszuweilan.

Am 4, Juli 19789 beachlol dia
Hauptversammilung der Volkswagen-
wark AG die Schalfung eines
genehmiglen Kapitals in Hahe

von nominall 300 Millionan D
entsprechend den gesetzlichen
Regalungen des § 202 AktG.

Diesa MaBnahme erhibht die
nanzialle Flecbalitat des Untameh-
mens und ermaglicht gleichzeitig,
gine unter lengfristigen Gesichis-
punkten notwendige Eigenkapitalaus-
stattung sicherzusiaellen. Die Exislenz
aings genshmiglen Kapitals varsats
den Vorstand in die Lage, mit
Jugtimmung des Aulsichisrais
innerhalt sines Jeitraumas von

tinl Jahren jederzeit sine ent-
sprechende Kapitalerhihung durch-
zufiihren,

Das Geschilisjahr 1979 variiel
otz ainer arwartelon Beruhigung
der Nachfrage Im zwedten Halbjahr
iur den Volkswagen-Konzarm
wigdaium arlolgradch. B wurda

ein Jahreslberschul in Hohe

von B&T Millionen DM erwirlschalied
Dies isf vor allem aul die markigea-
rechla Modallpoliik, sine hoh

Lhar Jelfs wurde nach selmer
Vorstellung in der rwalten Jahres-
halfle 1978 hervofragend m Marki
aul‘.‘__.lr_h'uj.':'?rﬂi!-.".l




— DM
auf das im Jahre 1
Hihe dividendenberach
kapital. Dadurch nimmt der Gesami-
ausschiitiu um 51 Millionan
Dt aul 240 Milionan DM zu.

Dies entspricht einer um 27,0%
gestiegenen Dividendansumme.

Unter Bericksichtigung des Steuer-

guthabens in Hohe von 5,63 DM

ergibt sich fir einen anrechnungsbe-
steuarpfiich Aktiondr

ein Gesamlerirag je Aktie von

15,63 DM,

An die Volkswagenwerk AG ais
Muttergesellschalt des Volkswagen-
Konzams warden aufgrund der
zunehmenden Internationalitat
und der damit verbundenen wach-
van den
Wﬂmﬁﬂﬂ finanzielle
Anforderungen gesielll, deren
Bewdligung eine ausreichendea
Eigenkapitalausstatiung bedingt.

Im Hinblick auf eine nachhaltige
finanzislle Absicherung der Gesell-
schaft und zur Substanzerhaliung

ist &5 deshalb . Bina
Dotierung der Ricklagen in Hihe
von 201 Milionen DM vorzunshmen.
Diese Position beinhaltel bel der
Hdh;ﬂgﬂﬂﬂtmm

eina Rickiage Tir sigena Aklien

in Hohe von 21 Millionen DM

ztrEﬂummdauKm diese
nnzufﬂ'lruﬁwruﬂga

der Kapitalschutz tinie der
Gomeinschalt vom

Eurcpdischan
13. 12, 1976 und dem zusdizlich

ins Akfiengesetz aulgenommenen
& 150 a vorgenamman.




Mit dem Audi 200 wurde die Modell-
palerie des Volkswagen-Kanzems um
ain neves Spitzanmodall anvantert,
dessen forlschriifiches Siling
klassischa Elaganz mit Dynamik vereint



Volkswagen-
Konzern

Ausieferungen von Fahrzeugen
des Volkswagen-Konzems
an Kumndon

(Mifttoren Wagen)

Geschaftsverlauf

1979
Absatz

Daer Volkswagen-Konzermn verkaufto
im Berichtsjahr weltweit 2.538.569
Fahrzeuge an die Hindierorganisa-
tion und Gbertral damit das Verkaufs-
volumen des Vorjahres um 6,1%.
Diese emaute Absatzsieigerung
resullierte weitgehend aus Verkauls-
zunahmen im Ausland.

Die Auslisferungen des Volkswa-
en-Konzerns an Kunden in aller
It erreichlen im aulenan
Geschiftsiahr mit 2.505.750 Fahr-

zeugen ginen neuen Rekord und
tagen um 7,1% dber dem Ergebnis
des Jahres 1978, Mahezu in allen
Hauptabsatzgebseten wurden 1573
vom Volkswagen-Konzern mahr
Automobile verkauft als im Jahr
zuvor. Am griiten waren die
Zunahmen in den westauropa-
ischen Auslandsmdrkien und

in dan USA.

In der Bundesrepublik Deutschland
dberstiegen die Ausleferungen

von Volkswagen- und Audi-Fahrzed-
gen an Kunden mit 863, 820 Einhei-
ten das Rekordesgebnis von 1978
noch um 1,2%. Der Gaolf

blieb dabei auf dem deutschen
Marki das meistgekaufte Automobil.
An zwelter Stelle der Phw-Neu-
zulassungen im Inland lag 1979

der Audi B0. Gegeniber dem
Vorjahr konnte der Volkswagen-Kon-
zern sainen Pkw-Markiantell von
29,7% auf 30,9% erhGhen. Dies

war aul eine Zunahme des Audi-
Marktlantalls von B, 3% aul 9.5%
zurdckzulihren, wahrend der
Anfiedl der Volkswapgen-Modalle
mit 21,4% unverdndert blieh.

Aul den europaischen Volumenmirk-
tan wurden mif 520,531 Fahrzeugen
Im Vergleich zum vorangegangenan
Geschilisjahr 17,7% mehr Kon-
zermn-Modelle an Kunden ausgedie-
fort. Die lebhafte Machirage nach
dem Golf und dem Audi 80 fihrte

zu diesem bisher besten Verkaufs-
grgebnis,

Wie schon im Vaorjahr war GroBbri-
tannien 1979 unser volumenstarkster
Marki im europdischen Ausland,
die Auslieferungen des Volkswa-
gen-Konzems erhihlen sich hier
um 21,9% aul 30 337 Einheitan,
Ceutliche Verkaulsverbesserungen
konnien auch in Frankraich und
lalien erzielt werden, wo 86.667
bzw. 78.722 Einhelten ausgeliefart
wurden. Lediglich in der Schweiz
waran im Vergleich zu 1978 laichie
VerkaulseinbuBen hinzunahmen,

In den USA hat die Entwicklung

auf den Energiemdrkten und die
zeitweise begrenzie Krafisiofiversor-
gung zu einer versidrkien Hinwen-
mn?ezu warntmmmﬁrﬂﬂg&n
Modellen gelihrt, wovon der Volks-
wagen-Konzem mil seinam Fahr-
zeugangebaol erhebdich tierta.
Yan den um 19,5% mrpfﬂ_mg
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Volkswagen-Konzern

Wagen gestelgerten Verkaulen in
den USA entfielen allein 214.877
Einheiten aul den Rabbit.

Aul dam brasilianischen Automobil-
marki Iral als Folge einer Reiha

den Automobilabsatz einschrinken-
der behdrdlicher MaBnahmen

ging Machirageberuhigung oin.

Die Intandsverkiiule der Volkswagen
do Brasil legen mif n mit
464.718 I-!:Enr:uunan mgmgg
dber dem Vorjahresniveau.

Seil dar Konzernzugehdngkeit — im
Frihjahr 1979 — verkaufte

Chrysler Motors do Brasil auller-
dem 12,398 Einheiten.

In Mexiko hielt 1979 die glnstige
des Aulomobilgeschilis
wuitar an. Die Volkswagen de
Mexico konnie an der Markiauswe-
tung mit siner Zuwachsrate von
2B.8% lberdurchschnittlich teilneh-
men. Die Zahl der aul dem Infands-
markt tzten Fahrzeuge
beled sich aul 93269 Einheiten,

exportien wurden 19.242 Automobile,

Die Auslieferungen der Volkswagen
of South Africa batrugen 48 840
Wagen und Obertrafen damit den
entsprechenden Vorjahreswert

um 14,3%. Unsere sidafrikanische
Tochtergaselischaft hat von dem
aligamaeinan Marktirend zu ver-
brauchsgiinstigen Piw-Modellen
deutlich profitiert.

Umsatz

Die Umsatzeridse des Volkswagen-

Konzerns erhdhien sich im Benchis-

jahr gegendber 1978 unter Einbezie-
hung der ersimals zu konsolidieren-

den Gesellschaften Triumph Werke

Mirnberg AG und Chrysler Motors

do Brasil um 14,9% aul 30,7 Milliar-

den DM, Ohne die Berlcksichligung

dieser beiden Geseltschaften

hitte sich ein Uimsatz in Héhe

von 29,3 Miliarden DM ergeben.

Vom Gesamtumsatz 1979 entlielen
12,5 Milliarden DM aul das Inland;
das entspricht einer Steigerung

von 11,3%. Im Ausland wurde

ging Zunahme von 17,5 % auf 18,2
Milkarden DM arziell. Da diesor
Zuwachs hdher ausfiel als beim
Inlandsumsatz, erhohla sich dad
Auslandsantedl am Konzemumsatz
aul 59,3 (58,0)%.

Einkauf und Materialwirtschaft
Das Einkaufsvolumen des Volkswa-
gen-Konzermns nahm 1973 infoige
der gestiegenen Automobilproduktion
waiter zu. Sowohl aing Ausweitung
der Produktion im Ausland als

auch die Einfihrung neuer Modella
stellten erhdhte Anforderungen

an die Materialbeschalfung, di

aber durch die Flexibilitil und
Leistungsfihigkeit unserer Zuliefe-
ranten voll eddllt werden konnten.
Glelchzeitig hat das hohg Einkauls-
volumen im Automobilsektor in
erheblichem Umiang zur allgemein
guten Beschaftigung der Zulieferin-
dustrie beigetragen, in der die
mittelstindischen Unternashmen
stark vertreten sind.

Die Matertalpraise haben sich

1979 durch starke Rohsioffvertaus-
rungen sowhe egene Lohn-
und Materialkoston bei den Zuliels-
ranten waiter erhihl, wobei die
Steigerungsrate Gber der des

Vorjahres lag.

Umsatzeniwickiung des
Volkswagen-Konzerns
(Miliarden DM)

5 M6 Tr ‘T& T
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Volkswagen-honzem
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Forschung und Entwicklung

Die Aklivititen des Bereiches For-
schung und Entwicklung kenzentrier-
len sich auch im abgelaulenen
Geschéftsjahr im wesentlichen
darauf, die Position der mit Edolg
gingatlihrten neuen Fahrzeuggene-
ration sowohl im Phw- als auch

im Mutzfahrzeug-Bereich waltwait
zu festigen und auszubauen.

Die Entwicklung von wellaren
Machiclge-Medellen und Modediva-
rianten dar bareils aingafihrien
nauan Modellganaration sowia

dia Senkung der Herstellkosten

flir unsere Fahrzeuge bei gleichzeiti-
ger Verbesserung von Nultzung

und Cualitdl erforderien dan gezied-
ten Einsatz vorhandener Kapazitat.

Wailere Schwarpunkle unsanar
Arbeit bildeten die Berlicksichtigung
der Energiesiiualion durch Senkung
das Kralistoltvarbrauchs unber
Beibehaltung der Fahr- und Trans-
porilelsiungen sowie die Erhahung
der Wirtschafilichkeit. Dar Fordanung
nach Humanisierung der Arbeits-
platze, Automatisierung der Fertigung
und Reduzierung der Tellevielfal
sowie das Warlungsaulwandes
trugen wir durch die Enwickiung

von entsprochenden Fahrzeug-Kon-
zepbonen Rechnung,

Breiten Haum nahmen auch dia
Forschungs- und Entwickiungsaktivi-
titen zur Effillung der verschirften

Bestimmungen der Abgas-, Ge-
ridusch- und Sicherhails-Gesetzge-
bung ein.

Bei der Triumph-Adler-Gruppe
stand 1979 neben lechnologl-

schen Verbesserungen der tradifio-
nellen Biromaschinen-Palette

vir allam die Ergdnzung und Abmnin-
dung des Angebotes von Computer-
und Textsysteman im Vordergrend
Als Neuentwicklungen sind hier
insbesondeare ein leistungsfihiges
Mehrplatzsystem mit Bildschirmgesi-
ten, Schnelldrucker und Magnetplat-
tan-Einheiten sowie ein van der
Diahl datensysteme GmbH entwik-
Eettes modulares Buldscn-rmmals',u
stem 2u nennen, das eine gute
Marktauinahme fand.

Im K¥mawindkanal des Volkswagen
werks konman Windgeschwinalg-
keden bis zy 180 kmJih in der
Melsirecke erzeugt werdan.




Volkswagen-Konzern

Dia gmm des Volkswagen-
Konzeins arreichite im Berichisjahr
2.541.761 Fahrzeuge; das waren
6.6% mehr als im Vorjahr. Es
wurden 2.318.021 Personenwagen
und 223.740 Nutziahrzeuge herge-
stellt, wobel der Produktionsanstieg
wailesigehend bel den Auslandsge-
sellschaften erzialt wurde, dia

mit 883.836 Einheiten einen Zu-
wachs um 20.5% aulwiesen.

In den USA ugd Mexiko waren

die hichsten Steigerungsraten

zu verzelchnen. Die Gesamiproduk-
tion enthélt 12.845 bei unsenar
neuan Tochtergesellschaft

Motors do Brasil gelertigle Fahr-
zeuge.

Fiir die Entwicklung in den Aus-

landswerken waren u.a. die Einfih-

rung des Zwei-Schichl-Betriebes

bei der Volkswagen of America

und die Erhdhung der persanellen
der

Kapazitt en de

Mexico au abend. AuBerdem
fa die Vol en do Brasil
Jnmﬂwﬂtﬂrlnm I,Im‘!ul..h|1'r|'a=|'|.|;| irm Werk
Taubaté.

Die Angebotspalette des Konzems
wurde im enen Jahr durch
die neuen Modealle Golf Cabriolet,
Jetta, Audi 200 sowie die in Koope-
ration mit M.AN. entwickeltan
Mutzfahrzeuge in der Klasse von

6 =91 Gesamigewicht erweiten.

Ferner begann 1979 die Produktion
der etypen des Transporierns
und die Fertigung des im Styling
maodifizierten Audi 100,

Die neusn Modelle bzw. Modelipfle-
gemabBnahmen bedingten aing
stindige Verbesserung und partielle
Ausweitung der technischen Kapazi-
tat; dies gilt insbesondara fir

die Fertigung des Transportars

und des Jatta, Damit sinher gingen
Umistrukturi

2ur Verbesserung der Produkthvitit
und der Arbeitsbedingungen.

Besonderes Augenmerk richteten
wir wiederum aul die Steigerung
der Cualitil unserar Produlie;
dazu gehdrien auch MaBnahmen

zur Reduzierung des Wartungsaul-
wandes.

Die Lieferungen im Rahmen der
weltweiten Konzern-Verbundferti-
gung rnahmen erheblich zu. So
bezieht z. B, die Volkswagen de
Mexico seit August letzien Jahres
Prefteile fir die Goll-Fertigung

von der Volkswagen of America,

dig ihrerseils ein umfangreiches
Teilevolumen von unserer mexikani-

schen Tochlergesalischalt erhalt
Die weltweile arb che Produk-
tion des Vol ems

erhéhte sich im um;htﬂﬂ'lr unm
8.2% auf 11.022 Fahrzeuge.
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Volkswagen-Konzern

Belegschalt des
Volkswagen-Konzerns
am Jahresende
(Tausend Mitarbeiter)

Belegschaft
Die Belegschattszahl des Volkswa-

gen-Konzerms im Berichtszeit-
raum um 32.766 Mitarbeiter oder
15,8% auf 239.714 Beschiiftigte
am 31. 12, 1979,

Davon waren am Jahresende

1979 bei den inldndischen Konzern-
alten 156.565 Mitarbeiter

(+ 12,9%) und bei den auslEndi-

schen Konzerngesellschalten

83,148 Mitarbeiter [+ 21,8%)

beschaftigl.

Die starke Zunghme ergab sich
einerseils aus der gquten Absatzlage
im Automobilbereich, andererseits
aus der Einbeziehung der Unter-
nehmensgruppe Triumph-Adler

und der Chrysler Motors do Brasil
in den Konzemverbund. Die Be-
schiftiglenzahl erhdhte sich durch
diese Erwelterung der Unierneh-
mensbasis um 17,689 Mitarbeiter.

Einen Belegschaftszuwachs um
43,1% oder 2.742 Mitarbaiter
varzeichnete die Vol an

of America, die durch die Einflihrung
des Zwel-Schicht-Betriebes ihre
Praduklion m Banchisjahs erheblich
steigern konnie,

Der Volkswagen-Konzern waist
im Geschéftsighr 1979 einen Perso-
nalautwand in Hohe von 9,113
Millionen DM aus. Das sind 19,0%
mehr als im Vorjahr. Der Anstieg
IEELHI.E die starke Zunahme der

hl, inshesonders
mmmrh dar nausn
Tochiergesellschafien, sowie
aul Tariterhdhungen im In- und
Ausland zurlickzullhren,

14
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Volkswagen-Konzerm

Investitionen

Die Investitionen des YVolkswagen-
Konzerns nahmen im abgetaufenen
Geschifisjahr gegeniber dem
Vorjahr um 55,8% aufl 3.100
Millionen DM zu. Hierin ist der
Erwerb der Untermehmensgruppe
Trivmph-Adler und der Chrysler
Motors do Brasil enthalten,

Das Schwergewichl der Investtions-
tatigkeit lag im Automobilbereich
auf der Waitarentwickiung des
Produktprogramms, der Modernisio-
rung und Erweiterung der Ferli-
ungsani sowie aul dem
ebiat ﬂaﬁ“ndmpﬂm_ Dadurch
konnien zur Steigerung der Wetibe-
warbstihigkedt unserer erwaiterien
Modelipalette die Produktqualitit,
Fahrtaugﬂmmm und Frnml-rﬂm
technik verbessert werden
weileren dienten die Inwulitlmm
der Erhaltung und dem Ersatz
der Anlagen sowie der Rationalisie-
rung und Umstrukiurie unter
Wahrnehmung aller Magl
zur Verbessenung der Arbeits-
bedingungen,

Im Bereich der BOoromaschinon-

und Informationstechnik fag der
nkt der Investitionan

des Jahras 1979 auf dam Bataili-

ungserwerb an der Pertec Computer
Entwicklung der Investitionen Ecm der Erweiterung des Produkt-
und Abschraibungen programms sowie dem Ausbau
das Volkswagen-Konzerms des Vermietungsgeschallts von
(Mitiarden DM) Kopiergeraten in den USA.

Mit 2.374 (1.559) Milionen DM
wurden 76,6 (78,4)% der Konzem-
Investitionen im Inland getatigl.

Dig Investitionan Konnlen fast
vollstandig aus dem Cash llow des
Konzems finanzier werden,

i - S I S [ - R -
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Auto — Mobilitit
fir morgen

Die Zukuntts-Aspekie

des Automobils und der Beitrag
des Volkswagen- Konzems

zur Losung der Energieprobleme

-
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Wer Aulos baul. geht sine bason- 3
dere Verpilichtung fur die Zukunit
@n. Er muf sich mit den auf ung
zukommaeanden Problemen auseinaf-
dersatzen

Die Zukunfts-Aspekie des Automos
bils sind nichi nur fdr den Voliiswas-
gen-Konzern selbst, saing Mitarbe-
fer und Aktiondre von enlscheiden-
der Badeutung. Alle, die fur das
Auio arbeiien. mit dem Auto und
vom Auta laban. haban ein Facht
auf klare Aussagen dber die Zu-
kunfis-Chancen, Ihnen ist nicht

mit giner rosa Brlle gedient. Aber
auch nicht mit Schwarzmalenal,
wig sie hier und da praktizien

wird

Auf den folgenden Soiten gibi

die Volkswagenwark AG elnan
Uberblick Uber die Perspektiven

des Automobils wor dem Hintergrund
dar Enmamemt;k Das Unter-
Men damit minen Beltrag
Zirsachiichen und veminftigen
Werlung der Aufgaben lessten,

mit denen wir @8 in den nichsian
Jahran und Jdahrzehnten zu tun
haban werdan

‘Mensch und Autih den
BOer Jahren

Mobiktat is1 zum Lot
des Menschen g
form und Labensg
eng mit den Magli
Orisvaranderung varbunden.

Arpeit. Kommunikaison,

- alles fas bedingt Em
Das Automobil antwig sich

in Wachsalwirkung mit den Mobili- .
tdts-Beadirinissen. ESIStin seiner

Flexibditat und Ang
pedam anderan V

Spanne

uberlagen. Innarhalb

zwischen Fufiweg und Transallan-

tik-Raige kann es | andore - ——- =y
Verkehrsmittel ersetzen. So wurde

&5 2um wichtigsien g
Verkehrsmittel.

o

Darum ist es mufdig, e Frage

nach der Notwandigkell des Auto-
mobils fir den Menschen 2u stellen.
Diese Frage beantwortet Sich
tagich milkonenfach yon selbst.
Die Gesamtheil der Gi
hat dies jetzt. am Beginn
BOer Jahra, klarer e
jo zuvor. Es izt sin
Mindigkeit arraicht, dl
des Autos it ebensa
wia die Anti-Auto-Men
mehr tritt die Alufgabe ;
Vordergrund, digsen uneni
gewordenan Fakior ol
in die Zukunft hinibe

Die Losung dieser Atlg
mit der Lasung der En
By verbunden.
das A

uufanmmmndﬁn;wﬂ'm-
nen, wir sind e Udaub wnd Wo-
chenende auf das

langerer Wege angewiesen.

E:;






D#SAtliches und Individuslies
Verkehramitiel




Mobditat ist immer ind ]
e will dahin oder r.'lunhln
Ein Tedl der individuellen Mobilitats-
bedlrfnisse [0t sich durch oifentli-
che Verkehrsmittel zusammentas-
sen. Dies erzeugt zwar zusitziiche
Wege: Haltestelie oder Bahnhof
missen arst armsichl werden,
dar Verdstelung sind bai Verkehrs-
<Unien” Grenzen gesetzl. Abar
die Zusammenfassung kann Vorteile
in der Wirschaftlichkeit und im
erbrauch bringen. Darum
sind Gffentliche Verkehrsmittel
fur viele Anwendungsiille eine
verndnftige Allemative,

hre Wirtschaftlichkeit hangt jedoch
entecheidand vom Grad der Ausla-
stung ab: Einer durchschnittlich
hohen Austastung &ffentlicher
Varkahrsmitted sind durch die
Schwankungen des Badarls Gran-
Zzen gesetrt. Wirde man versuchen,
den gesamten Berufsverkehr

einar Grofstadt und ihres Umlandes
mit Gffentlichen Verkehrsmitieln

Zu bewiltigen, dann mdite fir

die Stofzeiten eine vielfach groBars
Fahrzaug- und Perscnalkapazitat
bereligestellt werdan, die in der
Mehrzahl der Tagesstunden brach-
Iaﬂll'l und die Wirtschaftiichkest
Iwangsldufig weiter verschiechiem
wilrde.

ab&ﬂt die zuw.rm unga-
nutzte Kapazitdl kein derartiges
Problem dar. Im Gegentedl ist

es Bestandtell vernlnftiger Nutzung.

daf bei einem im Berufsverkehr
aingesetzien Personenwagen
2ine langere Standzeit aintll,
Fahrer und Mitfahrer arbeilen
wahrend dieser Zait, g5 entsishen
wader zusdtziiche Kosten noch
Enargisverbrauch, Ebenso ist

bei der privaten Nutzung die Stand-
zeit zweckbestimmi: Der Einkauf,
der Theaterbasuch, der Waldspa-
ziargang dauern In der Regal

ldnger als die dazu notwendige
Fahrn. Learfahren traten — im

Gegensatz zu dffentlichen Ver-
kahrsmitisn = nicht auf.

So bleibd die Auslastung fir den
Energiabedarf pro Person und
Kilomeier ane anischeidenda
Grofie. Bel mittlerar Auslasiung
z.B. verbrauch! der Pkw nichl

Inmaiar als:n.m'a mplm in uluh
trisch betrigbener Nahverkehrszug
und nur wenlg mehr als ein elek-
trisch angetriebener Fermverkehrs-

zug. Das Flug:u-ug: dagegen ver-
l:lf‘ﬂl.lﬂlt mittierer Auslastung
ie H&H Phow

Das offentiche Verkehramitted bringt
also nur Energievorteile, weann eing
hihere Auslastung emrelchl werden
kann. Wo Fahrsirecke und Fahrzeil-
punki gine solche Auslastung micht
erlauben, 1Rt eine varlaa&mﬂg des
Verkehrs auf dfentliche Verkehrs-
mitlel keing ing Gewicht fallende
Engrgiaginsparung erwarten —

gar Verbrauch kann im Gmﬂ
sogar an. MNur das n-
ander von dHentlichem und individu-
ellem Verkehrsmittel kann den
Aufgaben geracht werden. wobei

irmi G et Nahverkohr vietiach
dem flexibleren Bus der Vorzug

vor dem Schienenfzhrzeug gegeben
werden muf. Dem energiesparand
konstruierten Automobil, wie es

bei Volkswagen und Audi bereits
vielfache Realildt geworden ist,
kommt auch im Verkehr der Zukunit
die tragende Rolle zu.
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Bet den Kostensteigerungen,

denen der Halter des Automobils
ausgesatrt ist, mull zwischen
Fahrt- und Festkosten schied
werden, Der hbhera :
bedingt steigende Fahrtkosten

— eine Tatsache, der bai Volkswagen
und Audi grofte Aulmarksambkeit
zugowandt wird. Es gill, diesen
Kostenanstieg durch weailere Ver-
minderung des Kraftsioffverbrauchs
aufzulangen. Die Zusage der
deutschen Aulomobilhersieller

an den Bundeswinschaltsminister,
bes 1985 den Durchschnittsverbrauch
gegendber 1978 um 10 bis 12 Prozent
zu senken, ist auch eine Zusage

an den Verbraucher, zur Elﬂms
sainer Kosien ;

e Volkswagen- und

bereils zu den sparsamsten Altos
auf dem Waltmarkl gehdren, wird

Famor wird an der weileran Sen-
kung der Kosten fir Wartung
und Reparaturen gearbeitet. Hiar
kommi es daraul an, den
Arbeitskosten und
durch verlingerte Wartungsintervalle
und durch leichtere Austauschbarkeit
von Karossereteilen und Aggregaten
egenzuwirken. Auch gestegerle
VerschieiBlestighelt und versidrkter
Korrosionsschutz fragen zur Vermin-
derung der Reparaturkosien bei,
Auch in dieser Hinsicht sind die
Volkswagen- und Audi-Modalla
anarkannta Vorraller.

Der Volkswagen-Konzern 51 davon
Uberzeugt, mit diesen MaBnahmen
ginen groflen Teil der Mehrbelasiun-
gen ausgleichen zu kinnen, so
dafl — wenn sich Steuern und
Varsicherung im bishergen Rahman
halten — sowchl Fahri- als auch
Festkosten tir den Aulofahrer
waiter traghar bleiben. In den
B0er Jahren isi mit siner weileren
Zunahme des Fahrzeugbestandes
zu rechnen, wobel besonders
der Trend zum Zwell- und Dritbwa-
gen und die zunehmende Maotorisia-
rung der Alleinstehenden und
der jingeren Jahrgange aine
Raolle spialen. Dem steigandan
Hﬁmmmmu& H:l:rrrdml gin leschier
Uckgang der Ki arleistu
pr‘;ﬂlggahrgmg gag&nﬁbamt&harﬁ.
denn gerade bel Zweit- und Drittwa-
gen kommt es dem Autolahrer
woniger auf die stAndige Nutzung
als auf die stindige Verdlgbarkeit
an. Die Gesami-Kilomatarlaistung
wird voraussichilich noch zunshmen
. = pher die Auswirkung dieser
- Zunahme auf den Energiebedar
- kann durch die Senkung des
Krafistoffvarbrauchs vermindert
odoer sogar ausgeglichen werden,
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Die Energleversorgung auf Da der Erdnlx-erbr:uch in den Auch, dlp,]-wrlc* mi als Rohsich
langere Sichi Haushalten und in-der Industrig Tlir arkommili raftstoffe in
nur schinttweise durcfy Einsparungeny  Frage. D?ﬁm !meﬂlusﬂgum
Die Entwickiung auf dem Welt-Erd- und durch Umsteliung aul andere kann hohe keft -
dimarki EBE ung Engrgiearten reduzian werden = - Chan, wann die prr rliche Pro-
in. den BOer Jahran als ain in kann.bleibt das | = ralwarme nichl aug der Kohla
argter Linie poliisches Problem inrdan B0er Jahren t ®¥  selbst (unterVerld® ded wertvollen

"'E‘Eiﬂmu.mg die noch nicht zu .
Sl 0si05UNg von. |
a ren k
kommt darauf
Lusammenartseil mit den-=
grlandem die Voraussetzungen
auEfliENende Ditarderung
ganghich sind

arscheinen: Preise und Mengan
héngen von der Haltung der
Einder und von der Erlzrﬂq:n:-
der Einfuhridnder ab.

Uinterdiesen. Vorausseizungen
ist-eine ausreichende Olversorgung
auch nach der Mitte der BDey
Jahre realisierbar. Auf der politi-
schan Seite sind bisher trotz aller
wisenha'ten Ermgnisse emsthafte
Engpéisse in Europa vermieden
worden — eine Tatsache, e fir die
nachsten Jahre vorsichigen
Optimismus nechierbgl

Das Erddl hat unler den gesamien
fossilen Enargie-Rohsioffen ainan
Anteil von etwa 15 Prozent. Auf
Oisande und Qischiefer entfallen
insgasamt 12 Prazent, auf Erdgas
11 Prozent, aul Kohle 62 Prozent
Fraftsiofie der haute Ublichen

Arl lassen sich enisprachanda
Technologien vorausgesetat

auch aus Qisandan und Olschiafem
gawinnen. so daf sie auch in
fermerar Zukunft noch zur Verdigung

"
i 1 L T e e

; Kohlenstofies). sondem aus Hoche

mparatur-Feakionan gawonneans
_Wird. Dig'Ej iehung der Keme-
energie grgibl eing breile Skala

won Mog eitan. mit den fossilen
Rohstotan der Erde sparsam

Amzugehen,

Hinzu kommen die Mbalichkeiten.
aulanderen Gebiaten den Engrgie-
bedart starker zu reduzieren,

als ez heute moglich ist. Bai der
Raumhaizung k& Lurch ver-
mahrtan Kapitalel r betrachiliche
Enargiemangen dingdspart warden:
durch Warmedammung und durch
Anwondung neuar, wirtschaliicherer
Heizsysteme. Der Volkswagen-Kon-
zern hat aul diesem Gabial in

dan letzten Jahren zahiiescha
Forschungsergebnisse vorgestelt,
wig z. B, Warmepumpen. Auch

in der Ausnutzung industrialier
Abwarme verfogl das Volkswagen-
werk Ober Erfahrungen, die zur
Ausnutzung des auf diesem Gabiet
Hegenden Einspar-Potentials
beifragen
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Erfolge der Automobiltechnik

Wirtschaftiche Automobile zu
bauen, Isi den Ingeniauran von
Volkswagen und Audi seil eh

und je ein vertrautes Gebot. Schon
dar V Kéfer ist unter
dem Gesichtspunkt der Wirtschaft-
lichikeit konzipiert worden. Noch
stirker wurden die neuantwickallon
Motorenbaureihen von vomherein
aul geringen Verbrauch ausgelegl.
Das Volkswagen- und Audi-Pro-
gramm arreicht bei den amerikani-
schan Barechnungen des Flotten-
varorauchs, wair:rm als Grundliage
der Verbrauchsvorschriften dienen,
bereils heute die fiir 1985 vorge-
schrisbenan Warls.

Hinzu kam sine anerkannie Pionier-
leisiung: die Einflhrung klednvolumi-
ger, gammmgmuﬂgm Plow-Diesal-
moloren. Der Goll Diessl setrie
nous MaBisidba energiesparenden
Autofahrens in Verbindung mit
gutem Beschleunigungsvermdgen
und lelsem Lauf, Dar Audl 100

mit Flnfzylinder-Diesalmaotor

erfiilt hohe Anspriiche an Fahriei-
stung und Fahrkomiort.

Varbrauchsanzelgegerdie (VA)
araichiom as dom Fahrar, wirt-
schafifich zu fahren.

Fiinfganggeiriebe ermoghichen
die Reduzierung von Varbrauch
und Gerdusch.
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Boi den Banzinmatoren wurde
durch stindige V

die Wirtschaftiichkeit gest t

Der Goll GTI beweist, daB

keit nicht zwangsl8ufig hnhun
Verbrauch bedingt. Aerodynamische
Neuerungen an nahezu sdmilichen
Modallen fhrten zur Realisierung
von geringen Luftwidersiands-Bei-
wintan. Fu etriebe reduzieren
Verbrauch und Gerdusch bai
schnaller Daverfahrt. Verbrauchs-
Anzeigegerite erlechtern os

dem Fahrer, wirtschaftlich zu
fahren. Die frihzeitige Einfihrung
neuer Rechenmeihoden, darunier
die computergestiitzten Festigkeits-
berachnungen nach dem Finite-Ele-
mante-Verdahroan, wirki sich durch
Gewichisverringarung auf den
Verbrauch aus.

Méglichkelten der ndheren
Zukunft ...

Die seit Jahren im Volkswagen-Kon-
Zzarn betriebeng Intensive Forschung
flhrte, etwa in der Diesel-Technolo-
gia, zu zahlreichen in die Sardenferti-
gung dbemommenen Ergebnissaen.

Auf dem Gabisl der Fahrzeugkon-
struktion ergibl sich die Maglichkeit,
frotz dar Verbesserung von Romdior
und Gerduschdammung, das
Fahrzeuggewichl zu senken
Kiginera Motorabmeassungen,




raumsparends Achakonsinukficnen,
Tanksysterne mit gerngem Platzan-
spruch, oplimierte Kihler, Alumini-
um- und Kunststoffiells ragen
dazu bei, ber eine Gewichtvermin-
derung Frafistoll einzusparan.

Die in der Karossanalorm legendon
Reserven werden anhand von

im Windkanal entwickelien Grund-
kdrpamn untersuchl. Der Liftwider-
stands-Belwert (ce=Worl), sing

von der Form abhiingige Grie,
liegt z. B. bel diesen extrem wider-
standsamen Kbmem unier 0,2,

Aufgrund dieser Kirper antwickelie
Exparimantalfahrzeuge kamen

aul 0.24; praxisnahe Versuchswagon
ergaben Werte um 0,3. Das badeu-
tet gegendber den heutigen Durch-
schnitiswerten (bel Vollkswagen/Audi
0,4 = Weltmarkt ca. 0.48) ainen
Splelraum fUr weitere Verbrauchs-
SenkLngen.

Die Antrisbsaggregate der Zukunit
werden sich deutlich von unseren
heutigan Moloren unterscheiden,
dennoch wird nach wie vor der
Hubkolbenmaotor, mil Otto- und
Diesalvarfahran, diea dominiarandea
Rolle spielen. Naben der Efillung
der vielfiitigen Gesetzesvorschriften
zum Schutz der Umwelt gilt es,

den verblaibanden Freiraum zur
Optimiarung der Moloran nach
Verbrauchs- und Komiorigesichis-
punkien zu nutzen. Verdichtungser-
hihung bei Ottomotoren, Verbesse-
rung des Dieselverdahrens sowie
Anpassung der Moloren an ver-
brauchsginstige Geiriebaabstutun-
gan stehen dabel im Vordengrund

Auch die vermehrie Einflhnung
elekironischer Systeme wird sich
aul den Verbrauch auswirken
Elektronische Zindanlagen, zum
Teil mit digitaler Learaufstabilisie-
rung (DLS), wurden beareits in

dia Serle dbernomman; in den
néchsten Jahren wird die Elektronik
weiter an Bedeutung géwinnan.

Ohne die Fahrieistungen zu verin-
dam, werden die Autos der Zukunit
mit waniger Kraftstoll auskomman.

Mit computergesiiizien Festigkoils-
barechnungen nach dam Finita-
Elemanie-Verdahren arzielan wir
Gawichisvarmringarungen, die

sich ginstg aufl den Verbrauch
auswirkon,

27



.. und auf lingere Sich

Die Entwicklume®n flr die 80er
Jahpg-gefen dem Fahren mit
erakjl-Krafisioften, die
lange dber 1990 hinaus die wichlig-
sie Enargiequelle fir das Aulo
bleiben werden. Sehr fnihzeitig
hat sich die Vol Forschung
jedoch auch mil Allernativen ay .
andargosatzt, wobé besongens
.ﬁ.lkmul-ﬂmfm'luﬂa von Bede

a-'n Bundesministerium fir

* Forschung und T e -
Grofiversucha im Stralenverkehr.

Seit Ende 1979 belinden sich

Methanol-Fahrzeuge in Kundenhand.

Sie werdan mil & 15, ainom Misch-
kraftsiofl aus Benzin mit 15 P
Mathanol, batriasben. Auch mil
reinem Methanol (M 100} wird,
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~ielen Landarn kommi das Athang

Methanaol ks i i oA Pl
mit Kahl ASVOrkommen
alna jerbare Alternative.

& kann auch aus den Milimengen
grofier Stadie hergestellt warden,

In mefi landwiischaftich ausgerich-

als Alkoholkraftstof in Frage
Es kann ebentalls in M X
fen oder als Raeinalioht
warden und ist in-de
n anal sehr dhnlich.
Das 2 Volkswagenweark

ts Athanoifahrzeuge.

ist eine Substanz, die

o aus pllanzlichen Grundstoffen —

atwa Zuckerrahr oder Zuckarhirse =
erzeugt wird

auch nach umfangreich .
erungen am FEM .
im Straflenbetrieb .

das mit Hilfe der Kohle
udarubarcﬁel'{ e}

schaffen unterscheidat sich
! zin nicht grundsatzlich

3 dan humigm raftsiofien.

& kann sogar in besserer Qualital
hergesiellt werden, so dafl ain
hiheres Verdichtungsverhilinis
des Molors und damit ein geri
Verbrauch amraicht wird. Versu
anlagen Hir die Kmhavﬂrflusa@_.rng

sind bereits im Bau,

Fir bestimmie E
kommt auch die

Batracht, Au
anzutraiben ekundérenergie
erfordert | die Elekirizitit
l\'.'-‘I r
’ 4
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Hfalmmﬁ-‘nfﬂ'mf Basis von
Kohle, Efidgas, Erddl oder Kernener-

' dig, deren hohes
Gigh der Reichweite und der
rischaltlichkeit von Elekirofahr-
Grenzen setzl. Der Volks-
agen-Konzemn hal baraits langjih-
@ praktische Erfahrungen mit
gm alekirisch betriebenen Trans-
‘porier, der bel einer Muizlast
vion B00 kg eine Fahrisirecke von
50 bis 80 km zurckiegen kann,
bevor die B50 kg schwere Batterie
aufgeladen oder gegen eine frisch
auigeladene ausgetauscht wercen
mui. Ahnliche Reichweiten wurden
mit sinam Elektro-Golf erzielt
Mit in der Entwickiung befindichen
laichtaren Batterien kann e
Reichweite — bei bagrenzier Fahrge-
schwindigkeit — verdoppelt oder

verdreilachl werden. Umweligunsti-
ger Kurzstreckenbetrieb ist eine
der Einsatztdemen, in denan das
Elakirolahizeug sena Vorieilae
ausspialen kann

Gule Aussichten zur Varminderung
von Verbrawch und Umweltbelasiung
biplen Varbassarungen dar Vir-
kehrsilhmung. an denen die Volks-
wagen-Forschung seit langem
mitarbeitet. In einemn bis Ende

1880 laufenden GroBversuch

im Ruhrgeblet wird die Moglhichkeit
arprobl, jdurch elektronischa Leait-
und Infarmationssystema Staus

und Stap-and-Go-Verkehr zu
vermeiden. Solche Zisffihrungsania-
gen kbpnen in die Fahrzeugelakiro-
nik mit relativ gerngem Mehrauf-
wand ginbezogen werden.
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Mobilitat mit dem Automobsl auch
in der Zukunft - das ist das Ziel
vorausschavender Planung und
zialbawulter Detallarbeit im
Volkswagen-Konzam, Es gibt
keing Patentrezeple, die an die
Stefle solcher Anstrengungen
fratan konnten. Es gibt aber auch
koine unubarwvindbaren Hindernisse
fur die Zukunil des Automobsls,
wenn der Staat ebenso wie dor
Einzalne dia Ubarzeugumng von
der Notwendigkel! indnidueiler
Mobilitiat mittragen. Engagement
von Staat und Regierung Hir die
Energlevarsorgung is! ebenso

wig die Entschigssenheit das
Autofahrers zur Enargiseinspaning
Varaussetzung fir den Strafemeer-
kehr von morgen. Zusammen

mit der Welterantwicklung der
Technik berechligen sia zu vollam
Vertrauen in die Zukunft des Aulos.
50 blesbt verantwortungsvaoller
Automaobilbau eine wichtige und
lohnende Zukunftsauigabe.

3
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Gesellschaften
des Volkswagen-
Konzerns



Die wichtigsten Stand 31. Dezember 1979
Gesellschaften
des Volkswagen-Konzerns
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" hachi in din Unorsichi aulge- Triumph Adior Ralia 5.p.A
normmen wurdsn Ioigando in Misilnng,
den Korpamabachisl sinba-
ropene Gesellschatien; Triurmphy Adkar Franca 5.4,
Pairig,
WA '-‘-I'Ilh-!llf"ﬂ-?-lullﬂwml-
Institud GmbH, Braunschwoig Aufigr Busingss Sysioms Lid,
WolkEaagan Fropehes (FTY) Lendan
Lid, Ussanhage undifing Tochter- MEcH i dan Korramabachiud
g&s-ahsma.ﬂun Volksnrop l.m-l'.'ﬂ WnbazZOgEn wurds di zum
! m‘““ Vollaprop Jahrpswechsal 1979/80
¥ House, srwarnens Parlec Comguer

Wobe, Inc., Englewood Cifs Comp.. Los Angeies

Adiar Busineas Mathines (PTY)
Lid., Sycnary,




Produkiionsgesoischalben ® in den Konzernabschiuf
Varrebsgeselischalben ginbezogense Gesedschaften'

Sonsbige Gesallschalian




Gasolischaften des

Volkswagen-Konzems PWd“ktlﬂ“S'

im Automabilberaich gEsE "schaﬁen
Volkswagenwerk AG 15979 1978 Verdnderung
Wolfsburg %
Umsatz Mio DM 2257 293 + 84
Absatz ~ Stock_ 1.725.060 1752272 - 1,6
Produkdion __ Suick 1398976 1,439.048 - 29
Investitionen __Mia OM 1708 1.048 + 835
Belegschaft am 31.12 115416 108376 + 65

Obwohl im zweiten Halbjahr 1979
im Zuge der allgemeinan Entwick-
lang aul dem Aulomobiksekton

gine eichte Beruhigung bei den
Auftragseingingen aus dem Inland
zu verzreichnan war, st das abgelau-
fene Geschaltsjahr flr die Vollswa-
genwerk AG emeul erfolgreich
verlaufen, Als Folge der Umsalzaus-
waitung konnie auch das Ergebnis
varbesser werden, Wahraend

boeim Absatr das hohe Niveau

des Vorahres nahazu anfawchl
wurde, war die Produktion insbe-
sonders aufgrund der witlerungs-
bedingten Ferligungsausialle

zum Jahresanfang 1979 laicht
rucklauhg.

Die positive Geschifisentwicklung
fuhrte zu einarm Jahresibarschul
in Hihe von 438 Millionen DM.

Reglonale Aufteilung der Umsatz-
aridsa der Volkswagenwerk AG
im Jahre 1979

gl e Lt L0

AT 80 L)

Europa (chne

5 I b 3 B [
Ausland Mio DM 11.725 (48,3%)
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Dies ermdglchle es wiederum, elne
angemessene Dividende zu zahlen,
Das Ausschittungsvolumen betrdgt
240 Millionen DM und liegl

damit um 51 Millicnen DM dber
dam Varjahreswerl. Darlbear
hinaus konnte eine Siarkung der
Ricklagen vorgenommen werdan,
dia im Hinblick aul aine fir die
Erlillung der vor uns liegenden
Aufgaben notwandige finanziefie
Absicharung des Untesnghmeans
unedgBlich fsi,

Absatz

Die Volkswagenwerk AG, die

auvch die Modelle der ALDI NSLU
ALTO UNION AG verireibl, verkaufie
im Berichizsjahr 1.725.060 Fahrzeuge
an die Handlerorganisation. Da

dia Verkiufe im Inland um 5508
Einhesten oder 0,6% auf S800.659
Wagen ansfiegan, sank der Expori-
anteil bei leicht verringertem
Auslandsgeschéft von 48,9%

aul 47.8%. Aulgrund des Verkaulser-
Iolges des Audi B0 nahm der

Absatr von Audi-Modellen um 20,2%
auf 412266 Wagen zu, wihrand

die Verkiule von Volkswagen-

Modallan an Hindler um 6,8% aul
1.312.794 Wagen zurbckgingen

Dieses Ergebnis mul vor dem
Hintergrund noch bestehander
Lieferprobleme beim Golf, dem
Lasttransporier (LT) sowie dem neu-
entwickelten Transporter — der

aine hervorragende Marktaulnahme
gefunden hat — gesehen werden.

Bai nahezu unverindaren Pkw-Nau-
zulassungen ereichte der Plkw-
Marktantell der Volkswagen-Modelle
mit 21,4% das Vorahresnivead.
Dieser Erfolg ist hauptsichiich

aul den Goll zurlckzulihren,

der wie im Vorjahr die Zulassungs-
statistik in der Bundesrepublik
Deutschiand anfihrie,

Im Geschiftsjahr 1979 ist die

V.A.G Marketing-Managemant-Insti-
tutl GmbH, Braunschweig, gegrindet
worden. Sie wird (r die V.AG
Verriabsorganisation Schulungs-
und Infarmabhonsvamnstaltungen
uber Entwickiungen und Forschun-
gen aul dem Sektor des Automo-
bil-Markaling konzipsaran und
durchifhren. Dariber hinaus wird
das im Aufbau befindliche

Institut &éﬂﬂ-ﬁ Grundlagenforschung
auf dem Gebiel des Automabsl-Mar-
keting betraiban. Nicht weiterbadast-
bare Kosten aus diesar Akdrvital
dbernimmt die Volkswagenwerk AG
im Rahmen eines Ergebnisabflh-
FURGEVErrages.,

AL T P P i (18N



Gezallschalten des
Vaolkswagen-Konzems
im Aulomobilbereich

Umsatz

Im Geschiltsjahr 1979 stiegen

die Umsatzeribse der Volkswagen-
wark AG, in denon auch die Erlbse
aus den Verkiulen der Audi-Modelle
enthalten sind, gegendber dem

W rum 8.4% aul 24,3 Milliarden
DM. Ursachen fir die Zunahme

der Umsatzerlibse waren neben
Varindarungen in der Modell- und
Ausstatiungsstrukiur verstirkte Lie-
ferungan an Tochtergesellschaften.

Danoban wirkten sich unter anderam
das Ersatrtellegeschifl und kosten-

%MM ruan e

Irn B r fertigte die Volkswa-
ﬁmmmm 84,405
I-m Werk Emden hergesteller

Audi B0, mit | mi 1.396.916
F 42.132 Einheiten

oder 2,9% weniger als 1978,

Dies ist Im wesentlichen aul withe-
Lt te Produktionsaustélle
un%hﬂrummm 1979 sowie auf
Engpisse in der aklustlen Personal-
verfugbarkeit zurlickzuliihren.

Allerdings ist der Rickgang der
produzierten Fahrzeuge auch
vor dem Hintergrund gesteigerar
Liglerungen von Tellesitzen an
Tochtergesellschalten zu sehen,

dor Volkswagerwerk 4G

wodurch die chnahme

von zusélzlichen Fertigungskapazitd-
ten erdorderich wurde. Als Folge
davon verringerie sich die durch-
schnitiliche arbeilstigliche Fertigung
um 163 Aulomobile oder 2,6%

auf 6.004 Einheilen.

Im Geschafisjahr 1979 wurde
die Produktion des Jeita und des
Golf Cabriolet aulgenommen;
tarner wurde mit dmhb:wmmw
von Lastkraftwagen
wicht von B = 91 bagonnen
diesen in Kooperation mit M.M"I.
fmduaiﬂnm Nutzfahrzeugen
dia Volkswagenwark AG
L. a. E-ulrhlhu Hinterachse und
Fahrerhaus. Darliber hinaus stellie
unser Unternehmen mit dem
neuen Tran de:: atiraktives
Nachfolge-Modell bewdhrten
Fahrzeugtyps vor, das im Wark
E‘tm produzier wird, wobei
modernsten Fﬂlﬁmmn
@ine hihere Flexibilitit der Fertigung
sowie eine deulliche Verbesserung
der Arbeitsbedingungen erreicht
wurde,

Daneben flihre die Volkewagen-
wark AG an allen Produktionsstand-
orten eine verstirkie Modernisie-

rung im Rahmen eines mehridhrigen
Ta?ndnqla—ﬁmuplu durch.

Schwerpunkte bildeten hierbei
die Umstrukturierungen in den
Boraichen PreBwark, Rohbau
sowie Montage und Lackierered,

Durch diese MaBnahmen schaffen
wir die Voraussetzungen fir die
ng der in den Ber Jahren

zu erwarlendan Aulgabean.

Der !nﬂuq der Belegschaltszahl
selzie sich auch im Berichisjahr

fort. Am 31,12,1979

die Vol enwerk AG mil 115416
Mitarbeitern 7,040 Beschiltigle

oder B,5% mehr als im Vorjahr.
Damit lefstete das Unternehmen
wiedar ainen waesantlichen Baiirag
zur Entfasiung des Arbeitsmarkies
an den Werksslandorten,

Aus sozalpolitischen Dberlegu
wurda auch 1979 die Zahl der
Ausbildungsplitze erhdht. Im
Berichisjahr haben 1.187 Jugendii-
che im Unternshmean eing Berufs-
ausbildung begonnen. Die Gesami-
rahl der Auszubildenden am
31.12,1979 nahm damit gegenliber
dem Vorjahr um 19.6% aul 3.277
Personen zu.

Die in den letzten Jahren standig
gestiegens Anzahl der Auszubilden-
den machte eine Erseitenung

-}Hﬁuabd Emmﬂm erforder-

Umhl.umaﬂmhmm wurden :l-nM
in den ainzelnen Wearken durchge-
fohrt oder begonnen.

Zur Verminderung der Jugendarbaits-
losigkeit lihra de Volkswagen-

ar



Gesallschalien des
Vaolkswagen-Konzerns
im Automobilbereich

werk AG in Zusammeanarbedt mit
den Arbaisverwaliungen wisdor
Sondarmafnahmen durch, So
wurden im Jahre 1979 die speziell
fir arbeitsiose Jugendliche einge-
richleten 66 Arbeitsplatze im
Schichtbetrieb der Fertigung wieder
besetzt. AuBerdem nahmen im
Berichisiahr in dan Werken Wolls-
burng und Kassa insgesamt 158
Jugendliche an einjahrigen Lehrgén-
gen auf den Gebieten ., Malall™

und ., Gastronomie™ Leil, um sich
gezieit aul eine spalere Tatighkeil

in diesen Bereichen vorzubereilen.

Ein weiterer Schwerpunkt der
betrieblichen Bildungsarbeit war

die Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeiter. Die Aulwendungen
hierliar hieflan, die zukinftige Well-
bewearbsfihigkeit unseres Unierneh-
mens zu sichem. Im Jahre 1979
nahmen 5892 Beschéftigle an

353 Veranstaltungen der Funkiions-
urnd Fahrungsausbildung teil,

Caneben wurde von den Milarbeitem
in zunehmendem MaBe die Moglich-
keit genulzt, nach den fiir die
Volkswagenwark AG geltenden
Bildungsurlaubsgeselzen von

Strukiur der
Parsonaladfwendumngen
der Volkswagenwerk AG
fm Jahre 1979

Personalnebenkosten 48 8 (47,5)%
11,1 (11,4)%

gesetzliche
fozisle Abgshen

Miedersachsen und Hessen bei
bezahlter Freistellung von der
Arbeit Bildungsurlaub zu nehmen.
Im abgelavienen Geschidfisjahr
besuchten 14.322 Beschaftigle
staatlich anerkannte Bildungswveran-
staltungen.

Die Bemihungen um eine Verbesse-
fung der Arbeitsbedingungan

selzie die Volkswagenwerk AG

im Berichtsjahr fort, wobel neve
arbeitswissenschalticha Erkannl-
nisse im Hinblick aul eine zeilge-
rechte Gestalilung der Arbaitsumwaelt
und -abliufe berucksichiigl wurden.
Waeitera Verbesserungen konnten
durch die verstirkl durchgefihrien
Erweitérungen und Neueinrichtungen
von Sozial- und Erholzeit-Raumen
erreichl werden. AuBerdem nchiefe
die Geselizchaft zusdizliche Arbeits-
platze fir bedingl einsalzidhige
Mitarbeiter in.

Bel der Unfallentwicklung in der
Volkswagenwerk AG war im HBe-
richisphr insgesamt ain beichier
Anstieg zu verzeichnen, der im
wesenllichen auf umfangreiche
Moueinstallungen und arhebliche
Strukturverinderungen in der
Fertigung zurickzullihran war,

Aul dem Geblel der Arbeitssichar-
hielt nimmt das Unlesnehmen

trofz des geringliigigen Anstiegs
der Untallnguligkeit eine fihrende
Stellung ein. Dies driickie sich
auch in den Beitraganickerstattungean

gesetzliche
soziale Leistungen

11,9 (11.3)%

zusdlzliche
sozials Leistungen 20,5 (18.5)%

und Un

53( 6.3)%

der Berulsganossanschaften fr
das Jahr 1978 aus.

Die Belelligung unserer Mitarbeiler
am betrieblichen Yorschlagwesen
nahm im abgelaulenan Geschifisgahr
deulich zu. Sie ist auch als Aus-
druck wachsender Idenlifizierung

mit dem Unternéhmean zu wartan.

Die Einreichung von 27,537 Yerbes-
samungsvorschiigen enlsprach aines
Steigerung im Vergleich zum Vorjahr
von 24.4%., Yon den im Berichtsjahr
bearbaitetan Verbesserungsvor-
gchibgen konnten 4,144 realisier
und mif 5,5 Milionen DM pramier
warden, Die Hochsipramie van
100000 DM wurde viarmal ausgezahit.

Im Jahre 1979 wurden bei gegen-
(ber dem Vorjahr verbesserten Kon-
ditionen ir die Gewihrung von
Baudarlehan incgesamt 21,1 Millio-
nen DM susgezahil und damit

1.564 Eigentumscbjekte geldrdert.

Die am 1.2.1979 in Kraft getretenen
neuwen Tarilvertrage, die eine Laufzeil
van 12 Manaten haben, fihrien

zu siner Erhéhung der Lohne und
Gehalter um durchschnittlich 4,3%,
Im Rahmen des Enda 1978 abge-
schlossenen Manieltarifverirages
ergaben sich insbesondere folgende
Anderungen:

Der Urlaubsanspruch swurde fir
alle Mitarbeiter von 1972 an je




Gesollschalien des
Volkswagen-Konzerns
im Aulomobilbersich

nach Altersgruppe stutenweise
erhiiht, so dafl ab 1983 alle Mitar-
baiter einen Anspruch aul 30
Tage Uriaub pro Jahr haban.

s
nig {737
Erholungsireizeit umgewandalt.
Der janrliche Zuwachs des An-
gpruchs aul diese zusitzlich arbeits-
frale Zedt richtet sich kiinftig aus-
gchlieBfich nach dar Schichtan.
Diese Regelung rigl den besonde-
ren Erschwernissen der Schichtarbeit
Hmmng

Am 1.5.1979 trat der Tartverirag
iber die Grundsitze der Entlohnung
in der Volkswagenwerk AG in

Kraft. Mit diesem Vertrag warden
die Mathoden zur Festiegung

van Vorgabezeiten, einschilefich
e@inas Verfahrens vorbestimmter
Zeiten (Mathods Time Measuremant
— MTM), verainbart.

AuBerdem legl der Tarifvertrag

die Erhbhung der schon 1976
gingafihrien Erholungszeit von
1,25 Minuten Stunde ab
1.9.1979 auf 3 Minuten pro Stunde
und ab 1.9,1981 auf 5 Minuten

pro Stunde fest

Im Movemnber 1979 wurde mit
Wirkung vom 1.2, 1580 der Tarif-
verirag dber Lohndifferenziemnung
abgeschioasen, dessen Laufzail bis
Zum 31.1, 1984 reicht. Der Schwer-
punkt des Vertrages Fegt in der
Zusammenlassung gleichariger

mit gleichar Bazahlung
zu temen und der Verrin-
gerung der Anzahl der Lohngruppen.

Wor allem aufgrund der Zunahmea
der Belegschaftszahl sowle der
ErhGhung der tariflichen Lihne
und Gehakter stieq der Parsonalauf-
wand der Vol AG
1978 um 11.3% auf 5.608 Millig-
nen DM,

Wie in den Vorjahren war bel
den Personalnebenkosten aine

e funghme zu ver-
zeichnen. [hr Anteil am gesamten
Personalaufwand betrug 48,8%.

Investitionen

Der seit 1976 erkennbare Ansieg
der Investitionstatigkeit hat sich
auch im abgelaulenen Geschaftsjahr
forfgesatzt. Mit 1.7089 Millionen DM
wurden 1979 die bisher hich-

sten Imuﬂlﬂnmuuﬂ:&n

der Yolkswagenwerk AG verzeichnet,
Das bedeutet Emunﬁhnr dem
Yorjahr einen Zuwachs von 63,5%.
Auf Sachinvestitonan antfielen

Q89 Millionen DM und auf Finanz-
investiionen T20 Millionan DM,

Der waitaus grote Tell der Investi-
fionen in Sachaniagen wurde,
wig auch in den Vaorjahren, for
produktbezogena MaBnahmen
aufgewendet. Schwerpunkie bildeten
dabel dar Serienantauf des Jetta
urd des neuen T Brs SOWie
das in Kooperation mit M.AN,
entwickelte Mutzfahrzewg in der
Klasse von 6 — 9 1 Gesamitgewichi;
auBerdem wurden erhebliche
Imvestitionen fiir dia Plege und
Wellerentwicklung des bestehenden
Produktprogramms gelatigt. Darlber
hingus schiugen sich erste Auswir-
kungen graferer Umstruktusisnings-
vorhaban in der Ferfigung, insbeson-
dere im PreBwerk, nieder. Diese
haben neben der Modernisierung
der Fertigungsaniagen und -abltiufe
sne Verbesserung der Arbeitsplatz-
ng im Rahmen der Humani-
slerungsbastrebungen zum Ziel.

Den Schwerpunkl der Finanzinvesti-
tionen bildete der Erwerb einer
Meahrheitsbeteiligung an der Untaer-
nehmensgruppe Triumph-Adler

mit gleichzeitiger KapitalerhBhung.
Waeiterhin sind Kapitalerhdhungen

bei den Toch gllschaften
Volks de und Volks-
wagen ol South Alrica sowie das

Beteiligungsengagement im Lusam-
menhang mit der Grindu

Chrysler Motors do Brasgi] hervorzu-
heben.

75 'Té@ TT ‘TR 'T9



Gesallschalten des
Yolkswagan-Konzems
im Automabllberaich

AUDI NSU AUTO UNION AG
MNeckarsulm

Umsatz Mio DM
Produktion/Absatz _ Shuck
Invesiionen Mio DM
Belegschaft am 31,12,

Die wirtschaltliche Enfwicklung

des Unternehmens war im Ge-
schaftsjahr 1979 von einer dberwie-
gend positiven Gesamimarktsituation
bestimmi, wenn auch die Ereignisse
auf dem Energiesekior micht ohne
Auswirkungen beben. Gegen

Ende des Geschéltejahres iral

aine Nachfragebaruhigung ain.

Bei den Umsaltzerdsan konnle

ein Anstieg von 14.7% auf insge-
samt 5.171 Milionen DM erziglt
wierden, Diese Zunahmé wurdae

im wesentlichen durch das erhShie
Verkaufsvolumen, einen deutlichen
Trend zu hiherserigen Modell-
und Ausstatiungsvarianten sowie
den gestiegenan Umlbang der
Zulieferungen iir dis Audi B0-Mon-
tage in Emden verursacht. Yon den
Umsaizerbsen entfieken 98, 5% aul
Verkiule an die Volkswagemwerk AG.

Die Produktion nahm im Geschdfis-
jahr 1979 um B,5% auf 344,100
Einheditan zu. Dawvon entfielen

20.705 Einheiten aul den Porsche
824, der im Aufirag der Volkswa-
genwerk AG fir die Porscha AG,
Stuttgan, in Meckarsulm gefertigt wird,

1978 1978 Verdinderung

%

511 4_509 + 14,7
WAI00  317.154 + B85
g 276+ 1.0
29,767 28,492 + 45

Neben einer Erweilerung der
Froduktpalette sowie der Autwertung
bewihrier Modelirelhen durch
Verbesserungen von Technik

und Styling sind vorrangig MaB-
nahmen zur Reduziarung des
Krafistolfverbrauchs und der Emis-
sionswerle durchgellhit worden

Wit dem newen Spitzenmiadell

Audi 200 hat das Unternehman

Ende 1979 sein Modellprogramm
nach oben erganzl. Der Wagen wird
wihlweize von ainam newsniwicked-
ten 125 kW (170 PS)-Abgas-Turbo-
Iader-Motor oder dem bewdhrten

100 kW (136 P3)-Einsprilzmotor ange-
frieben, Diesa Moloren in Verbindung
mit einem serenmaligen Fint-
Gang-Getriebe und einer exldusiven
Ausstatiung erfillen auch hiichste
Angpriiche in bezug aul Lelstungs-
fahigkeil und Komfort

Mit sinem Investiticnsyvolumean

van 278 (2T6) Millionan DM wurde
das bereits hohe Vorjahresniveau
lefcht dberschritten. Meben
Produkiverbessaerungan standen
dabei RationakisierungsmaBnahmen
im Vordergrund.

Die gestiegene Ferligung bedingte
die Erhdhung der Belegschafiszahl
um & 5% aul 29,767 Mitarbeiter.

Als weiterar Beitrag zum Abbau

der regionalen Jugendarbailslosigkealt
wurde im Jahre 1979 der bereits
hohe Antell von Auszubildenden

an der Gesamibelegschaft gegen-
uber dem Yaorjahr nochmals angeho-
ben. Am 31.12. 1979 standen

1.128 (1.018) Jugendliche in ainem
Ausbildungswarhalines,

Der insgesam! glnstige Geschéfts-
verlaul spiegelt sich im Untear-
nehmensergebnis von 83,5 (57,0
Millionen DM wider. In Ubereinstim-
miumg mil dem Uniemahmansyannag
wurden die Ricklagen mit 24,0 Millio-
nen DM mach 25,0 Millionan DM

im Viarjahr dotiert und 58,8 (30,9)
Millionen DM an die Volkswagen-
werk AG abgeliihrt. Die Bedienung
der GenuBschaing aralgl aws

dem Bilanzgewinn in Hohe von

0.9 (1,6) Millionen DM,

Durch eina senenmiliy exkivsive
Ausstaltung und eine hochwertige
Technik wird der Enda 1978 [n Sena
gegangans Audi 200 hdchsten An-
sprichen genechl
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Geselischafien des
Violkswagen-Komzams
im Autamabilbersch

Volkswagen do Brasil S.A. 1979 1878 Verdnderung
Séo Bernardo do Campo k.
Umsatz Mio DM 3.266 3461 - BB
Absatz Bilck 522177 516443 T 1.3
Produktion Stick  525.703 E18.603 + 1.4
Investiionen Mio DM 199 143 + 359
Belegschaft  am3l.12. 43950  413%  + 62
Mach dem kriftigen Absatzanstieq Trotz einer leichien Absatzsteigerung

auf dem brasilianischen Fahrzeug-
markl im Jahre 1978 trat im Berichis-
jahr aulgrund zahlreicher den
Automobilabsatz einschrankender
regierungssaitiger MaBnahmen

eine Beruhigung der Machirage

ain,

Der Absalz der Volkswagen do
Eh?ail belief ﬂmail‘?m #IEH 1978
aul insgasamt 522.1 ahrz
und lag damit um 1,1% fﬁmm
Vorjshresniveau. Wihrend der
Prw-Marktanteil mit 424.045 im
Inland verkauften Fahrzeugen
von 50,9% auf 51.1% zunahm,
sich im Transporter-Bereich
mit 40.673 Fahrzeugen alne Varmin-
gerung des Markltanieils von
54.3% auf 42,7%.

Die Gesellachaft konnte mit 57,459
exportierten Fahrzeugen ihre

nuber den brasilianischen

en eingegangenen Ausiuhr-

verpllichtungen wiederum voll
erfillen. Zusatzlich wurden in
erhahiem Limfang Motoren und
Geftriebe expaortiert.

nahm dar Umsalz —in DM gerechnat —

im Verglaich zum Vorjahr infolge
van Wechselkurseinflissen ab.

D V) en do Brasil produziens
im Jahre 1979 mit 525.703 Fahrzeu-
gen 1.4% mahr als im Varjahr.
Dabei die durchschnittliche
arbeilstigliche Ferligung von 2.126
auf 2.325 Wagen. Ende 1979 wurde
das finfmillionste Fahrzeug, ein
K&fer mit Alkoholmator, hergestalll.

Zwischen der brasilianischen
Regierung und dem Verband

dear hruEarnman Automobilindu-
sirle wurde im September 1970
gin Abkommen asgan,

das die senenmaBige Ferfigung
von Fahrzeugen mit Alkoholmotor
vorsieht, Bei der Volkswagen

do Brasil wurden im Jahra 1979
Alkoholmicloren rur Serienreilo
entwickelt. Die Serienfertigung
solcher Fahrzeuge ist bereits
angelaufen.

Am 31.12.1979 beschaftigle die
Gesellschaft 43.958 Mitarbester.

Das waren 6,2% mehr als zum
gleichen Zeitpunki des letzten
Jahres. Die Erhihung war u. a.
durch den erweitarien Umfang
dor Fertigung im Werk Taubaté

bedingt.

Verstirkte Erweitérungs- und
Ersatrinvestiionen sowie neus
Modellvarhaben flhrten mit 199
Milionen DM zu einem gegendber
dem Vorahr um 56 Milionen DM
erhdhten Investitionsvolumen.

Die Ert der Valkswagen

do Brasil ied die Ausschitiung
einer angemessanen Dividends zu.



Gesallschalen des
Vaolkswagen-Konzems
m Aulomobilbaraich

Volkswagen of America, Inc.
Warren, Mi., USA

Umsatz Mio Dk
A besaly Sdck
Produktion Stick
Imvasiitionan Mo LW
Belegschall am 31.12

Bei insgesamt abgeschwichtem
Krattfahrzeugmarkt in den LISA

nahm der Antell der Importiahrzeuge
und US-Kleinwagen zu. Der Trend
Zum tresbstofisparendan Aokl
setzle sich forl und beglinstigla

dan Varkaul van Vollswagen-

und Awdi- Modellan, so dal sich

der Plow-Marktantail der Konzerm-
Modedle von 2.3% aul 3,05 erhdhie

Im Geschiftsjahr 1979 lelerta

die Volkswagen of America 336.804
Kraftlahrzeuge an die Handlerargani
sation und konnte damit gegenbber
daerm Absalz im Vodahr eina Stelgea-
FURg Yon 12 B%: arraichan. Insbe-
sondere profiiere der FHakibit

von der ginstigen Verkaulsent-
wickling,

Mach dem Anlaul des Zwei-Schichi
Betriebes am Jahresantang armschb
die Produktion im Werk Wesimaore-
and gegen Ende des Geschalisgah-
res mil nahezu 1.000 Fahrzeugen
pra Arbeitstag das geplante Ferti-
gungsniveau, Aul der Basis des
Rabbit stalll Volkewagen of Amarnca
sait Oktobar 1978 den | Pick-up"'

1979 1978 Vergnderung

ng

4906 4,319 + 13,6
S35, 504 28 454 + 1248
=R 40,195 i
]2 2 — o,
4,102 6.960 i 43,1

her, einen Kleinwagen mil offener
Ladeftiche, Diese Fahrzeugar

5] in dien LISA wisil vorbnollel

Im Werk Westmoreland wird seit
1979 ebenfalls die Diesel-Ausilh
ring des Rabbil produzier. Insge-
sami wurden im Berichisjahr in
Wesimarsand 175,170 Fahrzouga
gefertigl, womit 52,0% der im
Jahre 1979 durch die Volkswagen
ol America abgeseatzien Fahrzeuga
aus der dorigen Produklion
stammisn

Mt der Auswaitung der Fertigung
erfiihte sich der Personalstand
der Volkawagen of America um
4.3, 1% aul 9,102 Mitarbeitor.

Die Dollarkursverschlachterung

belagieie das US-Geschaft weitarkbin,

wenn auch durch die Produktion

in Westmareland dia Abhdngigkesl
won der Kursentwicklung verringert
werden konnte. Ule Lielerung

von kompletten Fahrzeugen und
Teilesdtzan an die Volkswagen

of America unferliegl weiterhin

n vollern Umfang dem Wechselkurs-

Fisiko

Anderarsests ermiglichie die gun-
stign Machfrage nach Konzern-Mo-
daellen anen Ausgleich dor zusatzl
chen Belastungen, so daf 1979
ein Varust vermieden werden
konnie

Inshesonders der Rabbit profitiere
vidht der gunsfigen Verkaulssituabon
gy '|."||.'j.:.|.'|.'.:.!_||.:'l| of Afrifca




Gesellschalten des
Volkswagen-Rongems
im AulomobifDersacn

Volkswagen de Mexico, 5.4,
de C.V., Puebla/Pue.

Lms=aiz Mio D
Absatz Stibck
Produktion Slibck
invastitionan Mio Dk
Bealagachall am 41.12.

Die gute Automobilkonpunkier

in Moexiko seizie sich auch Im
Barichtsjahr {forl. Dabai arzielis

die Volkswagen de Mexico im

Inland aing Absatzetaigening

von 28,8%. Einschiiefich der
Exportvarkdule von 19.242 Wagean
—wir allem des Kifer nach Europa —
varkaufte e Goesellschaft 112 511
F.'|r||¢'F"..'[||" wiodurch das vorahngs-
niveau um 23.5% Obertroffen

wurde. Die gute Absatrisge war
insbasondera aul den Verkawlsaerolg
des Carlbe (Golf) zurckzulbhnen,
der den Kaler als luhrendas Modall
aul dam Inkanasmarkl abloste

Dabel konnte der Pkw-Markianteil von
28 4% aul 31.0% verbessan
WErQEn

Trotz ainer Slaigerung der Produk-
fion um 16 0% aul 109,707 Fahr-
rouge bestanden Del enzelinen
Modellen Lieferschwiangkeiten

19789 1978 Verdndemung

0

Zur Finanzierung dieser Projekie
.'- wuide sine F_'n;jlj'"ul-.im:|.1|.’,-..||_|HII|!'||’|

von 150 Milionan DM vorganom-
1,205 B men
112.511 B1.136

38,3

+ 235

Tos A0 B4 BO9 + 16.0 lmi I.:Il:r::'_.h:{-:p]hl erwirachaltale
1444 20 % die Gesellschali einen Gewinn
10,873 10,186 + B

Durch Ausbaw der Kapazitaten
wird angestrebl, dié Produkhon
dar Machirage anzupassen

Die Umsatzadiosa stegen im
Vergleich zum Fahrzeugabsalz

mit 38,3% Uberproporional an
MaBgeblich hierflr waren der
Absatz hahervartiger Modedle, Frais-
erhGhungen sowle die Auswailung
der Teilezulieferungen idr den Rabbil
an die Volkswagen of Amenca

Die Belegschaltszah! wurde aufgrund
der gestiegenen Fahrzeuglertigung
der erhdhten Fertigungstiefe sowie
dar varmehrien Teillaliaferungan

um B&7 Mitarbaier aul 10873
Beschaltigle erhihi

Das Investiionsvolumen leg mit

19 Malllanan LM deutlich wher
dem Vorjahreswerl. Ein wesentlicher
Antell hlerdyon entfiel aul die im

Hau befindliche Fertigungsatille

filr die Motorenprodukbion, Fermer
nahm dia Gesellschalt Invesbbonan
fur '|_I|I'-'_-.IIur:'lllll-"'ll..lu_;u_'r'n THREE
gungsbereich sowie [ir Kapazitils-
auswailungen Vol

In Maxiko hiallf 1979 die posilifve

Entwick

g des Aulomobigeschills
an. Unsare Tochiar tird

konnte an der Mark

rselisciall

GoeraurchSefraithien ben e




Gesellschalien des
Volkswagen-Konzems
im Aulomobilbereich

Volkswagen of South Africa
(PTY) Ltd., Uitenhage, C.P.
Urmsatz — Mio DM
Absalz SHUCK
Produktion _ailick
Investitonen Mio DM
Balegschatlt am 31.12.

Die sidafrikanische Auiomobilindu-
sirie konnte trolz der drastischen
Benzinpreiserhdhungen in den
erstan beiden Ouartalan 1979

und administrativer MaBnahmen

zur Tredbsioffeinsparung das Absatz-
niveau das Yorjghres armaichen,
wabel aul dem Plkw-Markt aine
laichte Steigerung zu verzeichnen
war. Elne starke Varkaulszunahme
verbrauchsginstiger Automobile
kennzeichnele den Trend in diesem
Marktbersich

Insbesondere durch den Verkaulser-
folg des Golf nahm die Volkswagen
of South Africa an dieser Entwickiung
ubardurchschniflich tedl und arzielle
mil Insgesami 44.754 Pkw-Nauzu-
lassungen — davon 28.718 Gaoll -
elnen Marktanteil von 21,0%
gegandber 17,99% im Varjahr

Aul dem Markt der lefchien Nutzfahr-
2euge ging unter anderem durch

44

18979 1978 Verdnderung  Die Umsatzerdse erhdhien sich
T um 11,3% auf 551 Millionen DM,
) ~ HaupteinfluBfaktoren waren Absalz-
551 495 11,3  und Preissteigerungen sowie
ag. 0935 44.519 + 124 gine Yerindemung des Modedlrmix.
4, 930 43.328 + 12,9
25 10 _x  Das Unternehmen erzielte ein
5419 5369 ¢ 09 posifives Ergebnis.

sine geringere Nachirage nach
Kiginbussen der Marktanteil der
Volkswagen of South Africa aul

4.8 [73)% zurdck. Zum Jahresende
1979 wurde mit der Produktion

des napen Transporiers begonnan.
Damit kann das Untermehmen

auch den verschirften geselzlichen
Forderungen nach einem hiheren
nationalen Fertigungsanteil fir
leichite Nutzfahrzeuge anlsprechen.

Das Unternehmen produziansa

im abgetaulensn Geschiftsghr

48 930 Fahrzeuge; dos antspricht
einem Anstieg um 12,9% gegeniiber
dem Vorjahr, Die Belegschaft

wurda um 0,9% auf 5419 Beschif-
ligte aulgestockt.

Im Jahre 1979 (ihrie die Gesel-
schall eine Kapitalerhdhung

vin S0 Millionen DM durch

Die Mittel hieraus dienan der
Finanzierung zukinitiger Invesiitio-
nen aul den Gebielen Produkipllege,
weilere Erhfhung des nationalen
Fertigungsanieils sowie Ausbau
sorialer Einrichtungen und betriebli-
cher Ausbildungsmdglichkeiten.

Volkswagen of South Africa konnte
van dem allgemeinen Markttrend

U varbvauchsginstigen Phw-Modeal-
fan gewiich profitienan.

‘.'I‘H_l lil-;. -1-;-_-| i -"‘"k.-.n-
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Gessllschalien des
Vilkswiagen-Konrems
im Automaobilbareich

Chrysler Motors do Brasil Lida.
Sho Bernardo do Campo

LUmsatz

Absalz

Produkion

Investionen

Belegschaft
U194, bis 31.12.1979

Der Volkswagen-Konzern erwarb
im Mirz 1979 guigrund sines

mil der Chirysler Corp., USA,
geschiossenen Gesellschaftsvertra-
ges B6,7% der Kapitalanieile

an der neugegrﬂndutnn Chrysler
Motors do Brasil Lida, Mil dieser
Gesallschaft wird der Volkswagen-
Konzarn seing Aktivitilen aul

dam brasilanizchen Mulzlahrzeug-
Sektor ausbauen,

Von April bis Dezember 1979
wurden 12,398 Chrysler-Fahrzeuge
abpesetzl. Das Unternehmen
erreichia im abgelaufenen Ge-
schalisjahr sinen Prw-Marktanteil
von 1,3%,

18978

Mio DM 187
~ Siiick 12308
Stick 12,945
Mio DM N |
am J31. 12 ——— a4

Die Umsalzerdse betrugen 187
Milionen DM, wovon mehr als

ain Dritlal aul den Auslandsumsalz
antiel. Dadurch eddile die Gesell-
schalt ihre gegendber den brasiliani-
schen Behdrden eingegangene
Exportverpilichtung.

Dig Produktion wurde den Absatz-
méglichkeiten angepabl, wobeid

dia durchschnittiche Tagasproduk-
tion 79 Einheiten betrug.

Am 31121979 beschiftigle das
Unternehmen 3423 Mitarbaiter,

Das Investiionsvolumen in Hihe
voan 10 Millignen DM wurde vor
allem fir die Verbesserung des
Produkiangebots insbesonderna
aul dem Mutzfahrzeug-Sekior
sowie fir Rationalisierungs- und
Ersalzinvesifiionen eingesatz

Da sich Chrysler Molors do Brasil
noch in der Aulbauphass befindet,
schioB die Gesellschalt das Ge-
schiftsjahr mil einoem erheblichen
Verlust ab.

Unsere neve Tochiergeselschalf
Chrysler Mators oo Brasil




Gesallscnalten des
Valkswagen-Konzems
im Aulomobiliberach

Volkswagen Bruxelles 5.A.

Briizzsel, Belgien

Umsatz Mio DM
Absats Stuck
Produktion Shick
Investilionen Mio DM
Belegschaft am 31.12

Im Geschifisiahr 1979 montiams
unsera bedgische Tochiergesallschall
Volkawagen Bruxelles 121.029 Pas-
gat-Fahrzauge (Limowsing und
Varani) und errelchte damit nghazu
die Montageleistung des Vorgahnas,

Die Vaolkawangen Bruxelles ansir-
gchaftete einen belnedigendan
Jahrasiberschull

Volkswagen of Nigeria Lid.
Lagos

im Berchisjahr montierte die
Volkmwagen of Nigena inggasam
19.605 Personenkralftwagen
Geganubar 1978 entspricht dies
giner Abnahme von 17.68%

Die Gesamtmarkisituation ver-
schlechterte sich im Jahre 1878,
wobei 85 wegen rastriktiver Regle-
rungsmaBnahmen sowohl im Plw-
als auch im Mutzfahrzeug-Baneich
Zu sinam amaulen Rockgang kam

Die Meuzulassungen von Volksesa-
gen- und Audi-Modallen verringarien
gich bai Personenkrafiwagen um

1979 1978 Verdnderung

B

IKEED 1.130 + 6.2
121,007 122,880 1.5
121.0248 122 901 - 1,5
3 s =
iit"-’ﬁ J.996 11,7

24 8% aul 19.143 Einheoiten. Die
Zulassungen von Volkswagen- Trans-
poriem gingen um 24 4% aul

8,532 Wagen zurlck. Der Marktante
sank bel den Personenkraftwagen
auf 31,3 (S8,0)%; bai Mulztahrzedu-
gen nahm er aul 14,2 [13.4)% zu

Die Gesellschafl schiol das Ge-
schéftsjahr 1978/79 (1.5 =30.4.)
mit einem Jahreslberschul ab,

a0 daf ein Tedl des Verdustvortrages
abgebaut werden konnfe. Allerdings
sefzie sich diese positive Entwick-
lung im Kalenderjahr 1979 nicht fort

TAS Tvornica Automobila
Sarajevo, Vogosca, Jugoslawien
Der Geachiftaverlaul bai diase
1972 gemainsam mit dem shemali-
gen Volkswagen-Generalimpartaur
LIMNIS gegrundeien Gesalischall
war 1979 zufriedensiallend. So
wurden im Berichtsjahr insgesami
15,139 in Jugoslawien monlierte
Giolf abgesatzl. Lusamman mil
1.701 ausgalaterten Importfahrzeu-
gen bedeutet dies sine Steigenung
von 52, 7%

Unier Belbehaliung der bestehenden
Betailigungsvarhilinisse wurda

ging Kapitalerhdhung beschlossen,
dia im Laufe der kommendean

Jahre realisiert werden soll. Die

der Gesallschaft dadurch zulliaBan-
den Mittel sollen dam Ausbau

dar Montagekapazitat und der
Ferligungskapazitit fir Gegenliale-
rungstela disnen

Das Unternehmen erwirlschafieta
im Berichtsjahr einan Gawinn

Unsere Produkifonssidite in Belglan




Gesallschalien des

Volkewagen-Konzerns
im Automobilbaraich

1979 stellte Valkswagen mil dem
neuen Transparler ain atrakfives
Machfolpe- Modall des bawdlran
Fahrzeuglyps vor,

Vertriebs-

gesellschaften
Volkswagen France 5.A.

Paris

Umnsatz Mo DM
Absalz Stk
Belegschaft am 31.12,

Die Pew-Meuzulassungen lagen 1979
in Frankreich um 1,6% (bar dem
Vorjahresniveau. Die Volkswagen
France konnte an dieser Entwickiung
Gberproportional felinehmen und
erzielte eingn Marktanteil von

4.0 (2.9)%.

Mit einem Absatz von 87.612
Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen

Volkswagen Canada, Inc.

Toronio

Umsatz — Mio DM
Absatz Stiick
Belagschalt am 31.12

Im Jahre 1979 varzeichnele der
kanadische Automobilmarkt gegen-
(ber dem bereits hohen Vorjahresnd-
veau ainen leichien Ansheg. Dabei
erhdhie sch dor Marklanlel dov
Personenwagen aus Intindischer
Fertigung, wahrend die Zulassungen
von Importwagen um 18,3% erhab-
lich zurlckgingen. Die Auslielernn-
gen von Volkswagen- und Audi-
Fahrzeugen an Kunden nahmen 1979
im Vargleich zum Vorjahr um

1,2% zu. Dabel belief sich dar
Flow-Marktaniedl der Volkswagen

1978 1978 Veranderung
B

11289 _Bia  + 388
87612 B35+ 361
EE) 586 v 13,3

an dia Handlerorganisation wurde
das Verkaulsergebnis des Vorjghres
um 36, 1% dbemschriiien. Wie
schon 1978 war der Goll vor dam
Polo das meisiverkaufte Konzem-
madall

Die Gesellschaft schioB das Ge-
schaftsiahr mil sinem gulen
Ergabnis ab

1979 1978 Verinderung
B

388 387 + 03
28.959 41,040 - B,/
S 418 + 11,0

Canada im Banchisghr aul ufwerin-
dart 2,599

Der Absalz von 28,9589 Fahrzeuwgen
bedeutet eine Abnahme von 6,7 %
gegendber dem Vorjahr

Das Untemehmen schlol das
Geschélisjahr mit einem geringen
Uberschul ab
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Gespllrchalien des
Volkswagen-Konzerms
im AuiomoDilDerech

Svenska Volkswagen AB
Sédertilje, Schweden

Die schwedische Wirtschalt stand
1679 im Zeichen sdines leichten
wirtschaliichen Aulschwungs.

Als Folge dieser Entwicklung
sliegen auch die Mauzulassungen
von Personemwagen um 7,2%
gegenliter dem Vorjahr an. Die
Svenska Volkswagen AB emeichie
mill einem Auslieferungsvolumen
vion 29.098 Volkswagen- und
Audi-Fahrzeugen sinen Anslieg
um 16,0% und konnie damit ihren
Markiantell von 10.4% aul 11,3%
im Berichitsjahr erhdhen.

Die Geseligchalt erwirschafteta
1979 einen gegeniber dem Vorjahr
varbasserten Jahresibarschull,

WESER-EMS Vertriesbsgesellschaft
mbH, Bremen

Das als Besitz- und Belefligungsge-
sellzchall tatige Untarnéhman

orFialt saine Einnatmen im wesentl-
chen aus der Beteiligung an der
V.AG Vertriebszentrum WESER-
EMS GmbH & Co. KG, Bremaen,

und aus der Vermiglung seaner
Immobilien.

Entsprechend der guten Erragslage
der V.A G Verriebazentrum
WESER-EMS GmbH & Co. KG

ist dar Gewinn der WESER-EMS
Vertriebsgesellschaft gegendber
dem Vorjahr gestiegen,

Der Gewinn wurde im Rahmen
des Ergebnisabfihrungsvertrages
von der Volkswagenwaerk AG
dbarnommen,

V.A.G Vertriebsrentren in der
Bundesrepublik Deutschland
Mach dem fusammeanachiul der
Vernabszentren Stuttgar, Wil

der Stadt und Freiburg wurde die
GroBhandelsfunkiion des Volkawa-
gen-Konzems in der Bundesrepublik
Deutschland zum Jahresanda

1979 von 18 Veririebszeniren
wahrgenommen. Die Volkswagen-
werk AG (sl an den Vertriebszeniren
jeweila mit 26% direkt batailigl

Durch die anhaltend starke Nach-
frage nach Konzern-Produkten
konnten die guien Yorjahresergeb-
nigse im Jahne 1979 dbanrallen
wearden.

Ml demn alradgeirebanan s wurde
bel der Oasis-Rally Pans-Dakar, afe in
17 Etappen dber 10,000 Kiometer
fihrte, ain Doppalsiog errungon
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Gesellschalten

des Volkswagen-Konzems

im Bereich der Biromaschinan-
und Informationstechnik

Triu Werke Nirmberg AG 1974 1978 Verdnderu

Hﬁmi .,
Umsatz Mio DM 1.235 1312 + 110
Investitionen Mio DM 276 50 x
Belegschall am 31.12.  14.766 13474 + 59

Die Muttergesallschalt und gleichzel-
tig grodte Produktionsgesellschafl der
Unternehmensgruppe Triumph-Adier
ist die Triumph Werke Nimberg AG.
Zu Trumph-Adler gahdran insbe-
sondere die Produkionsgesealischalt
Adlerwerke vorm. Heinrich Kleyer AG
und die inldndische Triumph-Adler
Vertriebs-GmbH mit deren aus-
landischion Tochtergesellschalten.

Die Geschiftstiligkeit der Triumph-
Adler-Gruppe erstreckt sich auf

die Bereiche Schreibmaschinen,

mmaschinen, Tisch- und

Taschenrechner, Texicomputer und
Systeme sowie Kopiergerate. In klei-
nerem Umfang warden auch Dienst-
leistungen und Software angeboten.

Im Rahmen des In den 70er Jahren
eingeleiteten Umstrukfuriarungspro-
zasses wunden pusdiziich zu den
mechanischen und alekirischen
Maschinan verstirkt zukunfisarien-
tierte elektronische Gerdite in

das Produktprogramm aufgenom-
mean. In der Folgezeit gewannen
dia Produkthereiche elektronische
Schreibsysteme, Computer, elekirg-
nischa Rechner und hochwertige
Koplarer an Bedeutung,

Das Unternehmen verstirkte im
Berichisjahr seine BemUhungen

um dan Ausbau der rukunftsorien-
terten Produkipalette. In diesem
Zusammenhang ist auch die
Grindung der Triumph Adler,

Inc., Los Angeles, zu sehen. Uber
diese Gesellschaft wurde Ende
1979 der Erwerb der Pertec Compu-
ter Corp., Los Angeles, abgewickelt,
wobei die Ubernahme aus der
Kapitalerhfhung bei der Triumph
Werke Nimberg AG finanziert
werden konnte. Die Partec Computer
Corp. ist vor allem auf dem Gebiet
der Peripheriegergte fir Computer-
syslame 1Etig. Vornehmilich in

den USA werden daneben Klain-
computer und Systeme der mittheren
Datentechnik verkauft. Neben

dar Arondiemung des Produkipro-
gramms kdnnen Moglichkeiten

im Austausch von Entwicklungs-
Know-how genulzt werden, Die
Pertec Computer Corp. wird ab
1980 in den Konsolidierungskreis
einbazogen.

Im abgaelaulensn Geschiftsjahr
sting der Umsatz der Triumgph-
Adler-Gruppe um 11,0% oder
123 Milipnen DM auf insgesami

1.235 Millionen DM. Dabei waren
aul dem Blromaschinensakior
Keenkoplschraibmaschinen, druk-
kende Tischrechner und neukonzi-
piere Taxisysteme die arolgreich-
sten Umsalz . Durch dia
Pertac Computer Corp. wird der
Triumph-Adler-Gruppa ab 1980
verstirkt der US-Computermarkt
erschlossen,

Am Jahresende 1979 waren baei
Triumph-Adier 14266 Mitarbeiter
beschattigt. Vornehmlich bedingt
durch aing Erweilerung der Ver-
trigbs- und Service-Organisation
konnten 792 rusitzliche Arbeitskrifte
ginen Arbeitsplatz im Unternehmen
finden. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden am Jahresende 5.9%

mehr Personen beschéftigt.

Bel den um 226 Milllonen Dk

auf 276 Millionen DM gestiegenen
Investitionen standen neben

dem Beteiligungserwerb in den

USA die Erwelterung des Produkt-
programms bel Kernkopischreibma-
schinen und Computern sowia

der Ausbau des Vermiet -
schifts bel Kopiergerdten im Yorder-
grund.

Das Unternshmen schiol das
Geschiftsjahr 1979 mit einem
positiven Engebnis ab.
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Gesallschafan
das Valkswagen-Eonzems

VOTEX, Inc., Englewood Cliffs,

M. J., USA

VOTEX GmbH, Dreieich

Die Aktivititen der VOTEX, Inc.,
USA, wurden In der zweiten Jahres-
halfte 1978 eingestelll, weil die

von ihr beirnebanon Handelsge-
gchifte keine nachhallig bafrieds-
gende Entwicklung erwarten lieBen.
Die Abwicklungsarbailen aus

dar vorangegangenen Geschidfisti-
tigkeit sind im abgelaufenan Jahr

im wesentiichen abgeschlossen
worden. Die von der amerkanischen
Gesellschaft an der VOTEX GmbH,
Dreisich, gehaltens Betailgung
wurde auf die Volkswagenwerk AG
dbertragen.

Die VOTEX GmbH, deren Geschifis-
litigkeit sich auf das Zubehdrge-
schédfi konzenirier, erzielle Umsatz-
arltse in Hihe von B4 Milionen DM,

Der Geschiltsverauf und die
Ergebnisentwicklung waren 1979
befriedigend.

Sonstige
Gesellschaften

V.A.G Leasing GmbH, Wolfsburg
Im Barchisjahr konnte die V.AG
Leasing ihre Markiposition westar
stirken. Das Krattfahrzeug-Leasing
konnte 1979 in Zusammenarbell
mif der V.A.G Verriebsorganisation
gsowohl im Leasing-Geschaft mit
Gewarbelraibandan als awch var-
sidrki mit Privatabnehmern ausge-
weitel werdan,

Die Umsatzerdse, in denen Efdse
aus dem Kraftfahrzeug- und sonsti-
gen Mobilien-Leasing enthalten
gind, beliefen sich 1979 auf 310
Millionen DM gegendbar 252
Millloren DM im Vorgahr,

Die Erragslage der V.ALG Leasing
wal unverandert gut.

InterRent Autovermietung GmbH

Pl_ltnmm

Die Gesallschalt betreitt die kurzfri-
shige Vermietung von Personan-
und Lastkraltwagen. Sie verflgt

in der Bundesrepublik Deutschland
dber ein Metz von 326 Vermiel-
siationen,

Die Aktivititen in Belgien werden
von zwel Tochtergesellschaften
wahrgenommen, wobei sich die
interRent 5.A. mit der Pkw- und

die interRent Trucks S.A. mit

der Lkw-Vermietung befadt. im
dbrigen europdizchen Ausland

und in zahlreichen anderen Landern
erfolgt die Vermietung Ober ain

eigenstindiges interRent-Lizenzpart-
ner-Systam. In Nordamerika arbeitet
die Gesellschaft mil der Dollar
Rant-A-Car System, Inc., Los
Angeles, zusammen.

Trotz axtram ungunstiger Witerungs-
bedingungen zu Beginn des
Berichtsjahres sowie Rlckgdngen

im Unfallersatzwagen-Gescha
konnte der Umsatz gesteiger
werden. Die Gesellschall erzielte
1979 Umsatzeridse in Hihe von

198 Millionen DM nach 178 Milionen
DM im Varjahr.

Das vom Unternahmen erwirtschal-
tete Ergebnis wird wie in den
Vaorjahren zur Stirkung der Eigen-
kapitalbasis den Rickiagen
zugedihrt.

V.A.G Transporigesellschaft mbH

oy
dem Einkaul und Verkaul von
Dienstleistungen im nationalen

und internationalen See-, Land-

und Lufiverkehr, im Speditions-,
Umschlags- und Stauereigewerbe
sowie der Beratung fr den Volkswa-
gen-Konzerm und fr Dritte.

Durch die Aufnahme der Volkswa-
gen-Montage in den USA war
das Frachtaulkommen niedriger
als 1978, Es wurden insgesami
412,000 (483.000) komplatte
Fahrzeuge sowie wellera T76.000



(760.000) cbm Fahrzeugteile aul
dam Seaweaq befdrdent. Der grifte
Teil des Verschiffungsvolumens
wurde im Rahmen von Zeit- und
Reisechartervaerirdgen abgewickslt.
Darhber hinaus wurden auch
Kapazititen der Linlenschiffahr

in Anspruch genommen

Die Ertragslage der Gesellschaft
wir auch 1979 frolz allgemeines
Kostenaerhdhungen zufriedenstelland
Der Gawinn wurde zur Eigenkapital-
starkung in die Rickiagen eingestell

V.AG Kradit Bank GmbH
Wollsburg

Die V.A.G Kredit Bank fGrdert

mit ihrem Kreditangebol den Absalz
von Volkswagen- und Audi-Produk-
ten, indam Sie dig \Wagenkaule

der Endabnehmer und den Einkauf
von Fahrzaugen und Ersatzieilen

der V.A.G Vertriehsorganisation
finanziert. Trolz des verscharien
Wettbewerbs mit anderen Kradiige-
barn kannte sie 18759 das Geschilis-
wiluiman bl Desdan Finanzisnfgsar-
ten auswailaen

Zum 1, August 1979 erhdhle

die V.ALG Kredit Bank ihr Starmmba-
pital um 40 Milionen DM auf 82,5
Millipnan DM, Damil wurden die
Voraussatzungen fdr einen erwaiier-
len Geschiftsumiang geschaffen,

Die Gesellschalt schioB das Ge-
schaltsjghr mit einem guien Ergeb-

nis ab, das zur Eigenkapilalstarkung
den Rickiagen zugeldhrl wurde

VW-Wohnungsbau Gemelnnitzige
Gesellschaft mbH, Wollsburg

Die Gesellschali hat gich im Ge-
schattsjahr 1979 hauptsichlich

mit der Modernisiarung und Instand-
haung von teren Wohnhiusenn
sowie mit der Verwaltung des vorhan
denan Wohnungsbestandes befaft

Daarchy den Vierkaul von Waohnungean
als Elgentumswolinungen varringearts
gich die Zahl der eigenen Wohnun-
gen geningflgig. Sie betrug zum
Jahresende 7.114 Wohnungen
sowie 132 Wohnhaimeinheailen

Im Berichtsjahr arziedte die
ViN-Wohnungsbau einen Gewinn

V¥W-Siedlungsgesellschaft mbH
Wollsburg

Die Aktivititen der Gesellschall
grsireckten sich im Geschdftsjahr
1979 aul vorberellende BaumaB-
nahmen, aul die Vervaliung des
Wohnungsbestandes sowle aul
umfangreiche Instandhalungsartai-
ten an den dlteren Gebduden,

In genngam Limlang wurden Haim-
wohfungen umgabaul und alk
Eigenlumswohnungen verkaull

Der Wohnungsbestand lag Ende
1979 hei 5.383 Einheilen und
A20 Wohnainhailen in Heumean.
Der f0r das Geschiftsjahr 1979
ausgewiesans Verlust entstand

durch Ausnutzung steuerlicher
Abschraibungsmoglichkellen und
wurde aufgrund des besiehenden
Ergebnisdbernahmeverirages

van dear Volkswagenwerk Al
Obarnomman

HOLAD Holding & Administration
AG, Basel, Schwelz

Die 1265 gagrindate Geseflschalt
st eine 100%ige Tochiergesellachah
der Volkswagenwerk AG. Geschifts-
zweck der HOLAD ist die Betedligung
an Unternahmen im In- und Ausland
sowie die Vermdgensverwaliung.

Die HOLAD ist am Kapital der
franzdsischen Finanzigrungsgesel-
schalt Société Volkawagen de
Financement 5.4, Pans, der Varaleo
Lid., Toronto, sowie der VOTEX,
Inc., Englewood Clitfs, beteiligt

Die Gesellschaft beendete das

Geschaltsjahr 19732 mil elnem
Uberschufl

Der newe Jefa
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L esallschaltar

g Volkswagen- Konzems

Volkswagen International Finance
HN.¥., Amsterdam, Niederlande

Die Gesellschali wurde 1977

als 100%ige Tochlergesaischal
dar Volkswagenwark AG gegrindet
Ihre Geschaftstitigkeit besteht in
der Finanzierung von und der Be-
teiligung an anderen Gesellschaften

Das Kapital der Volkswagen Over-
seas Finance M.Y., Willamstad,
Curacao, Niaderdndische Antillen,
wird vollstindig von der Volkswagen
International Finance M.V, gehalten,

Im Jahre 1979 konnila die Volkswa-
gen International Finance N.V
aingn Gawinn erwirnschalien

Deutsche Automobilgessllschaft
mbH, Hannover

Die Deutsche Automobilgesellschalt
mbH, an der dia Dalimlar-Benz AG
und dia Volkswagenwerk AG e

Zur Hillte batadligt sind, hat im
Geschaftsjahr 1979 ihre Forschungs-
und Entwicklungsarbeit auf dem
Gebiet efektrischer Antriebs- und
Speichersysteme im Rahmean

dar won beidan Obergeselischaften
afteilten Aultrage Torgoesetel

Das Ergebnis wurde aufgrund
des beatehendan Ergabnisabliih-
rungavertrages zu gleichen Teilen
von dan Partnern dbamomman,

VW-Versicherungsvermittiungs-
GmbH, Wolfsburg

Meben der Varmittlung von Versiche-
rungen fir den Volkswagen-Konzern
und fir Dritte kst die Gesellschaft
auch aul dem Gebiet der Baratung
in Vergicherungsangelegenheiten
titig. Im Geschiftsjahr 1979 konnia
das vermittelta Pramienvolumen
wiederum betrdchiich ausgeweilat
warden, was 7u einar entsprechan-
dan Ergabnisverbassarung luhra

Im Rahmen des Ergebnisabfih-
rungavertrages wurde der Gewinn
von den Gesellschaftern Gbernom-
men

GmbH fir austdndische Vertriebs-
batelligungen M.A.N. - Volkswa-
gen, Minchean

Die gemeinsam mit der Maschinen-
fabrik Augsburg-Mdmbearg AG

im Jahre 1978 gagriondete Gesall-
schalt nimmi die Interessen beider
Herstaller bei den M.A N, und
Viplkswagan-Nulzfahrreug-Impos-
fursg papfizchafien in den suropd-
Ischan Volumenmirkien wahr

Die Gesellschaft Obernahm zwi-
schenzeitlich Beteiligungen an
Imporieursgesellschatten in Grol-
britannien, Danemark, Norweagen,
Belglen und den Niederianden.

Das Stammbkapital bedrug 2um Enda
des Berichisjahres 6 Milionen DM,

Hieran sind belde Parfelen zu glelchen
Tellen betailigl

Im Geschaftsjahr 1979 waran

noch Keing Beledigungsertrage

z2u vereinnahmen. Der geringligige
Jahresfehlbetrag wurde entspre-
chend den besiehenden Ergebnizab-
fiihrungswertrédgen von den Gesell-
schaftarn Gbermnommen.

Dve Angebolspalette des Volkswa-
gen-Konzems wourde 1879 durch ain
mit M.AN. amtwickeltes Nutzfahr-
Zeg in dar Kiasse von 6—51 Gasami-
QEwnChE erwetan,
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Ausblick

Die weltwirtschaftliche Konstellation
hat sich zum Jahresbaginn 1980
infolge drastisch gestiegener Erdl-
preise und der verschiechterien
weltpolitischen Lage gegendber

der Ausgangssituation des vergan-
genen Jahres deullich verindert,
Die Verteuerung des Energietrigers
Ol wird zu einer VergriBarung

des Ungleichgewichis in den
Lelstungsbilanzen zwischen lkon-
sumierenden und difdrderndan
Lindern und somit zu einer weltwei-
len Einkommensumvertailung
fahran, Von dieser Entwicklung
sind die nicht Slexporiierenden
Entwicklungsldnder besonders

hart en, Es ist daher anzu-
nahman, dad sich die Exportmig-

lichkeiten in jene Lander verschiech-

tern werden. Die Standortpolitik
des Volks n-Konzems ist
gait langem aul diesen Wandel
gingerichiet und wird ihm auch
in Zukunft Rechnung tragen.

Von den Vorgdngen aul dem Erdél-
Sektor gehl elnersells der Zwang
aus, Energie einzusparen, anderer-
seils warden dadurch pedoch

dir innovativen und imeestiven
Impulse verstirki.

Vor diesem Hintergrund muB

auch das um reiche Investitions-
programm des Volkswagen-Kon-
zams gesehen warden, fir dessen
Realisierung allein im Zeitraum
1979-1881,/82 Ausgaben in Hihe

von rd, 10 Milarden DM fir den
in@ndischan Bereich notwendig
sind. Im Mittelpunki siehen dabei
weniger Kapazitilserweiterungen
als vielmehr MaBnahmen zur
Verbasserung der Fertigungstechnik
und des Produkiangebots, Der
Erhaltung unseres technischen
Vorsprungs auf dem Gebiel der
Fertigung verbrauchsginstiger
Fahrzeuge kommi hierbel selbstver-
stindiich hervorragende Badeutung
zu. Im Bersich der Sachanlageinve-
stitionen zeichnet sich 1980 gegen-
ober dem Varjahr eine deutliche

Sieigerung ab.

Selt etwa Jahresmitte 1979 hat

sich die Pkw-Nachirage in der
Bundesrepublik Deutschland beruhigl,
und zwar besonders deutlich

bei den Modeallen der oberen
Mittelklasse. Diese Entwickiung

wird sich im lautenden Jahr fortget-
zen, 50 daB nach einer mehr

als viergihrigen sehr guten inldn-
dizchen Automabilkonjunkiur

fir 1380 mit einem Einschwenken
aul den langerfristigen Trend zu
rechnen ist. Die glnstige Situation
des Lkw-Markies, aul dem das
Volkswagenwerk durch ein gemein-
sam mit M.A.N. entwickeltes Lkw-
Programm von 6 — 9t zul. Gesami-
gewicht verireten ist, hilt dagegenan.



In den meisten westeurophischen
Lindern auBerhalb der Bundesrepu-
biik Deutschland dirfte der Plw-Ab-
satz angesichls verdnderter wirl-
schaltlicher Voraussetzungen
ebenfalls nicht uneingeschrinkt
weiter steigen. Trotzdem erwarfed
dor Volkswagen-Konzern, seing
Absatzposition aul diesen Markien
weiter festigen zu kdnnen. Im
Verglalch zu Eurcpa sind fir die
amarikanische Automobilindustrie
stirkere Auswirkungen der Energle-
verteuverung festzustefien, In den
USA, dem groBien Automobilmarkt
dberhaupt, nahm die Pkw-MNachirage
bareits im letzten Jahr um 6% ab.

Anbiater verbrauchsglnstiger
Fahrzeuge verzeichneten allerdings
erhabliche Absatzzunahmen,

Es kann davon au
werden, daB diese Tendenz —
weann auch in abgeschwichier
Form — im laulenden Jahr anhalten
wird,

Hinsichtlich der Absatzentwicklung
unsarar Fahrzeuge in den lateiname-
rikanischen Lindern und Sidafrika
sind wir zuversichilich, zumindest
das gute Verkaulsergebnis des
Jahres 1979 wiader zu ereichean,

Der Geschifisverlauf im Automobil-
bereich ist mil ainer Vielzahl gréBerer
Fisikan bahaftel, die unsere Absate-
bedingungen auf den Weltmbrkien
erschweren kbnnien. Andererseiis

Ryl 1
Herk
feor iy

meinen wir, daf durch unsere
energiesparende Modellpalette

ute Voraussetzungen i aine
g.hﬂ.!zslmnmm gegeniber den
Wetlbewerbern gegeben sind.
Im laufendan Jahr diirfte daher
bei den Automobélverkiulen das
Miveau des Vorjghres in etwa
wiader erreichl werden,

die Volkswagenwerk AG den

von Litton Industries, Inc., LISA,
gehaltenen 19,1%igen Anteil

an der Triumph Werke Narnberg AG.

Die Betelligungsquote der Volkswa-
genwerk AG betrigt damit 72,9%.
Inzwischen halt die Firm
Triumph-Adler eing 100% -Beteili-
gung an der Pertec Compufer

Mit dem Ziel, die Beschaftigungs- Corp., Los Angeles.

und ituation zu festigen,

sirebl der Volkswagen-Konzermn Unsers Anstrengungen sind daraul

die Absicherung besiehender und gerichied, die im abgelaufenan Jahr
ErschlieBung neuer Absatz- erarbeileten ginstigen Untermehmens-
merkle an. daten — soweil wie moglich — auch

1980 zu verwirklichen, Dia
Realisisrung dieses Zisles muB
allerdings vor dem Hintergrund
weitarer Belastungen aul der
Kostensoite und ener verdndertan
Markisituation gesehen werden.

Unter diesem Aspekt ist auch

die (bamahme der argentinischen
Automobilgesellschalt Chrysler
Fewra Argenting zu sehen,

AuBerdem soll die Position

des Volkswagen-Konzerns in
Mordamerika durch die Schaffung
einas waiteran Monlagewerkes
in dan USA ausgebaul werden,

Bai der Verwirklichung des Agypten-
Projaktes, an dom dia Volkswagan-
wark AG nur sing Minderheitsbetadll-
gung erwerben wird, konnlen
abenfalls Fortschritle erzielt werdan.

Die Aktivititen des Violkswagen-Kon-
zermns im Bereich der Blromaschi-
naf- und Informationstechnik
wurden fortgesetzt. Zu Beginn

des laufenden Jahres erwarb

Wallsburg, den 24. Marz 1580

Der Vorstand
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Jahresabschlusse
und Erlauterungen
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Volkewagan-Konzarm

Konsolidierungsgrundsiitze

Konsolidierungskreis

Der Konzemabschiuf umfadt
prundsiatzlich alle Konzernunigrneh-
men, an danen die Volkewaganwerk
AG direkt oder indirekt mit mehr

als 50% betetligt ist.

Meben der Volkewagenwark AG
haben wir 19 inl@ndische und

36 auslindischa Gesallachalten
kansolidiert. Diese Gesalischaften
sind In der Ubersicht Ober die
wichligsten Gessllschalten des
Volkswagen-Konzerms auf den
Seaiten 34 und 35 besondors ge-
kennzeichnat.

Der Konsolidierungskrais hat

gich vor alleim durch dig Einbesia-
hung der im Jahre 1979 erworbenan
Triumph-Adier-Gesellschatten
dautlich erweitert. Folgende Gesali-
schalton wurden arstmals konsol-
et

Trumph Werke Nimberg AG,

MNilkmberg,

Adlum;rgkn vorm. Hoinrich Kisyer
AG, Frankfurt,

Nedarlandse Adler Fabrieken
B.V., Leiden,

Triumph-Adier Varimebs-GmbH,
Mimberg,

Dishl datensystema GmibH, Nim-
barg,

Adlar Royal Business Machinas,
Ine., Linkamn, M.,

Erlauterungen zum
JahresabschiuB
des Volkswagen-
Konzerns

Royal Businass Machines, Inc.,
Reno, Nev.,

Adler Business Machines [PTY)
Ltd., Sydney,

Triumph Adlar lalia S.p A, Maland,
Trivmph Adiar France 5.A., Pans,
Adler Business Systems Lid.,
Londan,

V.AG Markaling-Managament-
Instiiul GmbH. Braunschwaig.
Chrysler Motors do Brasil Lida.,
Sio Bemardo do Campo.

Die Yolkswagenwerk AG hat im

Mai 1978 52.2% des Kapilals der
Triumph Werke Nirnbarg AG
erworben, Nach einar Im August
1978 durchgefihrien Kapitalerhd-
hung botrug der Boetelligungsaniedl
Zum Jahresenda 53.8%. Die Gesell-
schaftan der Triumph-Adler-Gruppe
sind im Bereich der Biromaschinen-
und Informationstechnik talig.

Dim 1979 gegrindeta V.AG Marke-
ting-Mansgement-Institul GmbH
wird sich mit Schulungs- und
Forachungsaufgaben auf dem
Gabiat des Automobil-Marketing
befassen.

Durch einen im Marz 1979 mit der
Chryslar Corporation, USA, abge-
schiossenan Gesellschalisyertrag
entsiand die Chrysler Molors

do Brasll Lida., die Im Personen-
kraftwagen- und Mutzfahrzeugbau
und -verkaul titig ist

Im Jghre 1878 sind zwel Gessall-
schaften aus dem Ronsalidierungs-
kreis ausgeschiadean:

Wallsburger Transporigeseiischalt
mbH, LL., Wollsburg,

Consdreio Nacional Volkswagen
Ltda., Sdo Paulo,

Withrend dis Wollsburger Transpori-
gesalischafl mbH im Jahre 1979
sulfgeldst worden ks, wirde dia
Constrcio Nacional Vaolkswagen
Lida. als Treuhandgesellschaft

nichit mahr konsolidiarn.

Die Volkswagen Products Corpora-

tion, Fort Worth, wurde im Berichis-

fir auf die Volkswagen of America,
. Warren, fusioniert.

Dia Triumph-Adier-Gruppe hal

im Derember 1979 eine Mehrhaits-
beledigung an der Partec Compltar
Corp., Los Angeles, arworben,

Dia Pertec uter Corp. und ihre
finl Tochtergeseiischalton wurdaen

im Jahra 1979 nicht in die Konso-
lidiarung einberogean, da die einhail-
liche Leitung noch nicht bestand,

Die Michteinbeziehung des im Zusam-
menhang mil dem Enserb der Parlec
Computer Corp. gegrindaten
Zwischen-Holdinggesallschalten
Triumph Adier, Inc., Los Angeles, und
Triumph Adles Systems, Inc., Los
Angeatas, besintrachiigt die Darstellung
der Vermdgens- und Ertragslage

des Valkswagen-Konzems nichL
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Nicht in die Konsolidiarung einbezo-
gen wurden auierdem 2 inlindischa

und 17 auslindische Konz esell-
schaften, davon 2 Handle

in den LISA.

Im wesentichen nandel as sich

um folgende Gesalischaftan:

Auto Union GmbH, Mdnchen,
Triumph Werke Wohnungsbau
GmiH, Mim

VW Irn‘l'h:lhlﬂnri 3.A. de C, V.,
Puebln/Pus.,

AUDI NSU FRANGE SA, L.,
Paris.

Da die Gesellschafien zum Tedl
keine Geschiftsthlighed ausibon
und vom Goesamivolumen har
unbedoulend sind, baeintrichiigt
ihre Nichisinbeziehung ebenfalls
die Darstellung der Vermbgens-

und Ertragsiage des Volkswagen-
Konzems nichl.

Gliederung und Bewertung

B dar Elr‘lnlulunn des Konzefnab-
schlusses haben wir die Empfehlun-
gen des Arbaitskreises Wellab-
schidsse der Schmalenbach-Gasodl-
achalt/Deutsche Gesellschaft

fir Batrabswinschal grundsatzlich
barlicksichiigt. Die Glederung
andsprichil den aktenrachilichan
Vomchritten. Ober die aktienrechifi-
chen Mindestvorschriften hinaus
haban wir in der Bilanz die Entwick-
lung des Anlagevermbgens gezeigt

und die Gewinn- und Varlustrech-
rﬁlh der vollkonsolidiertan,
ausiuhriichen Form aufgestalt.
Aus Konzernsichi erfordariche
Umpliegerungén wurden worgenom-
men. Den zur Ausschiittung an
die GenuBscheininhaber der ALUD|
NSU ALUTO UNION AG vorgeseha-
nén Batrag haben wir in die Verbind-
lichkailan umgesst-, Aulgrund
geseizlichar Verdigungabaachrin-

n fir das Kapital gamelnniitzi-
per Gesollschaften wurden die
Ricklagen und der nichi zur Aus-
schittung vorgesehene Tell des
Bilanzgewinns einer Konzermgesell-
schalt den Rlckstefungen rupaord-
net.

Abwaichend von der bisharigen
Handhabung wurden bal dor (bar-
nden Anzahl der einbazogansen
ndischen Gesellschafien
Jahresabachlisse nach elnheitlichan
Bilanzierungs- und Beawerungsnichi-
linlen aulgesiall und gepri,
dia in Einklang mit den aktlenrechli-
chen Yarschriften siohen. Der
Konzermabschiul hat dadunch
an Aussagokralt gawonnen, Aus
Grinden der Vergleichbarkoit
haben wir die Yorjahreszahlen
der Bilanz entsprechend angepaBi
.ﬁ.ndunmg:n aigaben sich insbeson-
dare im Sachanlagavermagen
aufgrund ver@nderter Nulzungsdau-
arn, Im Finanzanlagevermbgen
aufgrund zusitzicher Werbarichti-

gungen sul Wertpapiera und im

Vorralsvermogen durch die Banlick-
sichiigung sinheticher Weranadize,
Die ergebnismiBigen Auswirkungen
diesar Verinderungen haben

wir in dar Bilanzposition  Rbckiagen
das Konzems aus dem Erirag™
vrrechnel

Fir auslindische Queliensieuemn,
dia auf im Folgajahr vorgesahena
konzeminterne Gawinnausschitiun-
gin anfallan, wurde im Konzemab-
schiuB eine Rickstellung gebildet.

Dig aus konzeminternen Lislerungen
stammendean fertigen Erzeugnissa
und Waran haben wir mil den

bei der listernden Geselischaft
aklienrechiich hichstens zulissigen
Angchalfungs- bzw, Herstallungsko-
sten bewartel

Wihrungsumrechnung

Die Umrachnung der in auslind-
scher Wihnung erstoliten Einzael-
und Tellhonzernabschilsss in

M erfolgte im Jahre 1979

nach oinorm gegendber der bishen-
gen Handhabung differenzieraran
Vartahran,

Zugéinge im Sachanlagovermbgen
wurdan mii den Durchschnitiskursen
der Zugangsmanata {historische
Kurse), Abschraibungen und Ab-
nge mit dan dbor dia monatiichan
uginge gewlchieien Kursmittahwar-
len umgerechnel.

58
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Wihrand wir [l die Umrechnung
der Ausleihungen mit elner Laulzail
von mindestens vier Jahren, dio
bisher ebentalls mit historschen
Kursen angeseizl wurden, die
Mittelkurse am Bilanzstichlag
varwendeten, wurden die Gbrigen
Posttionen des Finanzankgevarmb-
pens mit dan Kursen zum Erwarbs-
Zolipunkt umgedachnal.

Das MNominalkapital und dia freian
Riicklagen sind mit den Stichiags-
kursan ihrer Zufihrung angesetzt
Dia Obrigen Positionan der Bilanz
haben wir zu den betralendan
Mittelkurson des Bilanzetichlages
umgamschnel.

Mit Ausnahme der Abschraibungen
und dar Gewinne und Verluste

aus Anlagaabgingen, e deren
Ermittiurg dio historischen Kurse
des Anlagevermigens herangezogen
wiirden, rechnaten vwir die Aufwen-
dungen und Eririge mit den jewaili-
gan monatlichen Durchschnitiskur-
sen des Jahres 1873 um,

Differenzen aus der Umrechnung
von Bilanzpositionen sind direki

in die Kapitalrickiagen oingegangen;
sle haben das Jahresengebnis nicht
beeinfluBt. Differanzen aus dar Um-
rachnung dar Gawinn- und
Veriustrachnungen wurdon vor dem
Jahresiibarschul neutralisier, so
dafl auch hierdurch kaine Anderung
des Jahresiiberschusses arfolgte.
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Kapltalkonsolidierung

Wir haban bel der Kapitalkonsobdia-
rung die Ausgleichsposion aus

dar Erst- und Folgekonsolidierung
getrennt ermiftelt. Dabel wurden
die Anschaffungskosten fir Anleile
an Konzarmuntamehmen mit dem
im Erwerbszaitpunkt vorhandanen
kansoidierungspiliichigen Kapital
aulgerechnet. e sich hieraus
argebanden Ausgleschsposten

aus der Erstkonsolidierung haban
wit aul der Aklivsalle als Sonderpo-
sten im avear EN sowig

aul der Passivseila bal dan Konzern-
rickiagen gesondert auspawiesen.

Dio sich aus der Folgekonsolidianing
grgebenden Ausgleichsposten
wmﬂn mit Ausnahme der Wah-

ﬁummmnunﬁdlﬂammm

den Kapitalricklagen erfaBt

worden sind — in dar Position
Riicklagen des Konzems aus
dam Ertrag ausgewiesen,

Wie im Vorjahr enthallen die Rick-
lagen des Konzerns aus dem
Ertrag auBerdam;

Gawnnrbcklagan dor Volkswagan-
werk AG,

Wertberichtigungen auf konsolidierte
Eamiﬂ“m sowell sig nichi

yon dan n Ausglaichspoasian
aus der Erstkonsolidierung abzuset-
zan sind,

Autrachnungsditferanzen aus

der Schuldenkonsolidienung,

Eliminierung konzemintemer Ge-
winna im Anlaga- und Vorratsverma-
gen.

E_Iﬂrﬂhﬂr hinaus haben |lEﬁ;lr die

lanzergebnisse der Konzerngesall-

schaftan — mit Ausnahme der

den auBensiehanden Gesellschafiem

;n;ll &l:“n:gﬁammlnhaﬁhm 2ustohen-

e — in die Rbckiagen

dos Kanrams aus dom Ertrag

umgesotzl. Die durch die Konsolidie-

rung bedinglen Verinderungen

des Jahrastiiberschusses wurden

Uber die Position Verfinderung

der Konzermrlcklagan mit dan

Ricklagen des Konzarns aus

dam Ertrag vermachnet, In HEha

der ausgesonderten Betalligungser-

trige der Obergesellschali haben

wir dén Flﬁ:ldanan des Konzams

8Us dem E e wieder

entnomman m?adl.?nihnamspndﬂ

:Inf Km:urnhqlan:qmﬂnn dem
a% enen Bilanzgewinn

olkswaganwark AG.
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Dar Ermittlung dar chepostan
1Gr Antedle In Fr lagen
{ir austindische Konzerngesellschad-

ten die in DM umgerechnatan, nach

ainhetiichan Grundsdtzen bowerioton

bzw. an dia Grundsitze ondnungs-
Abﬂlﬂ Buchlihrung ang
lisse zugrunde; dia
dar Konsolidierung aufgetralenan
Wahmungsumrachnungsdifferenzen
wurden dan Mindarheiten antedlig
zugerechnet

Struktur der Konzernbilanz im
Varglivch zum Vorahe®

Finanzlage

Die finanzwirtschaltiiche Siiuation
des Volkawagen-Konzams zum
Jahresende 1979 isi gekennzaichnet

3:::!'1 dio positive nitwickiung
abgelaufenen 25
sowie durch aine erhhle Mittelbin-

dung aulgrund verstirkier Sach-
und Fnanzinvesttionan und gestis-
gener Vorriie,

Dia Investiionen, in die wir den
Vortrag erstmala konsolidierier
Gesallschaflen und die Erhbhung
des akiiven Ausglelchepostens

aus der Erstkonsolidierung mil
eingarechnet haben, stiegen gagen-

dber dem Yorjahr um 1.110 Millionen

DM oder 55.8% auf 3.100 Millionen
DM. Dar Cash flow'' des Volkswa-

Sachantagen, mit 235 Millionen

DK die F und mit

B1 Milfonen DM den aktiven Aus-
glsichaposien aus der Ersikonsolidie-

rung. Das Umlaufvarmbgen stieg

vor allem aufgrund hiherer Forde-

rungen und Vorrdte um 2437 Mil-

lionan DM oder 20.5% aul

14,304 Millionan Dk,

Als Folge der Erweiterung des
Konsolidierungskraises und dar
Anpassung an konzerneinheitliche
Bewerlungsgrundsitze sowie m:ﬂ

&n Emaqumwu im He-
m nihm das Einanlungilal des
Volkswagen-Konzarns um 582 Milllonean
DM baw. 104% auf 6.198 Milionen
DM zu. Am Jahresenda 1979

wurde das Anlageévermgen zu
B4,1% (Vorihr B9,0%) durch

Millionen DM 3112 31,12,
1879 1678
BN 7.3747 6.414 iﬁg
Umiau 14 3047 iTBE 65
21,6780 181807 __100%
?F@%J — 6108 5616 31%
ma I'IBT
vun mﬁ als 4 Jiﬁ 3973 3855  20%
2706 — 2917 13%
Mﬂm Jiht 8711 6592 36%
2160 TR T80T 100%

%whun:m lag mit 2983 Milllonen

M um 384 Milkonen DM oder
14.7% (ber dem des Jahres 1978,
Mit 86,65 war das Innenfinanzie-

rungsverhiiinis in etwa ausgeglichen.

Die Abschreibungsgegenwerte
decktan 54, 7% dor Invastitonsn,

Die Bilanzsumme des Volkswagen-
Konzerns siieg im Jahee 1870
gegeniber der an konzemainhaitli-

che Wmnﬂa&uﬂ angepaf-
ten Vorjah fanz um 3,458

Millionen DM {19.2%) aulf 21.678
Millionen DM. Zu dar Erhéhung
hat dim Einbaziahung der Triumph-
Adler-Gesellschalten und der
Chryslor Molors do Brasil belgetra-

gen.

Der ieg des
um 1.061 Milfonan (16.8%)
batral mit 745 Millonan DM die

Eigenkapital gedeckt. Die Erhdhung
des Fremdimpitals um 2,916 Millio-
nen DM (23,2%) auf 15.480 Millio-
nen DM voltzog sich dbarwiegend

im kurzfristigen Barelch.

" Alg Cash Hmlll weisen HL;!J;EZ
Jahresergebnis + Anlsg
schraibungen — Zusch
+ Anlageabginge + Erhdhung
der Pensionsricksiellungan
+/= Variindarung des Eigenka-
pitaliedls der Sonderpostan
mit Ricklageanteil.

i Boweit Auswois- und Bower-
fu gn erfolgien,
WWWIHE" des Vorjah-
res angeghchen.

B gekirzt um die passly ausgowie-
sene Pauschalweribenichiigung
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Gesamtentwickiung
der kurziristigen
Liguidititsposition’

Millionen DM

Liquide Mittel, Wechgel®
Wartpapiere, Eigena Akfian”
Kurziristige Forderungen
urd Finanzankagen

(ohme Anzahlungen)
Kurziristige Verbindlichkeiten
und Riickstallungen

{minschl. Framdkapitalted

dar Sonderposian

mit Rickiageantei™

aus lautender Geschifistatigkeit
Jahresiberschul
Anlageabschralbungen und
-pbgange saldier

mit Zuschretbungen

Erhdhung der
Pensionsrickstelungen®

Erhihung des Eigankapialiells

dar Sonderposten mit Rbckdageantail

Bus Finanzierungsvorgangen
Ausachittungen

an die Aktionare der

Volkewa ark AG

und an Minorititen im Jahre 1979
Erhthung des lang- und
mitlelfristigen Framdkapitals
Erhéhung sonstiger

Passivposien

ous Mittelbindung
Investitionan In Sachanlagen
Investitionan in Finanzanlagen
einschl. Erhdihung des aktiven
Ausgleichspostens aus der
Erstkonsolidianung

Erhihung der Vorriie und
Anzahlungen

Vermindarung der lang- und
mitielfdsiigen Forderungen®

Veriinderung der
Liguidititsposition

62

31,12 J1.12, Var-
1978 1978 dndenung
4,781 4 364 + T
1.123 1.016 + 107
4.538 2.440 + 1,088
B.453 B.320 - 2133

= 51

1879 argab sich die Vernderung
der Liguiditiisposition sus foigenden
Yorgangen (Millionen DM):

= 2020
+ 289
+ 2903

' Soweit Auswels- und Bawer-
tungséndesungen erfolgten, haben
wir die Zahlen des Vorjahres an-
geglichen.

= gekirzi um dis passiv BUSHEWIE-
sens Paus:l'lalww&ﬂbzﬁmuﬂunn

* phna dig zur Ausschifiung vorge-
sehanen Balrige

‘I ohne die beiden ersimails einbe-
zogenen Gesellschaften zum Vor-
[@hresande ausgewiesanan

Betrige
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ach Rogionen©

Die folgende Darstallung zeigl

die Aultellung der Akiiva und
Passiva nach Regionen, Der griBle
Teil des Konzem-Red

llagt danach Im europdischan
Beraich.

der Konzernbilanz
o e
Millionen Dk

Anlagevermigen

?_T-IEJ'IEI'IWEH
nanzaniagen (einschl. Ausgleichs-
posten aus der Erstkonsalidierung)

Limlautvermégen

Vorriita (einschl,
Goleistate Anzahlungen)
Fordarungesn

Filssige Mittel

Fremakapital

" Das Uminufvermgen und
die Finanzanlagen wurden
um die passiy ausgewlesene
Pauschalweariberichigung gokirzl.

Europa Mond- Latmin- Afrika  Konzermnbilanz
amariia amenika

4.468 a29 1267 B4 6.648
658 39 27 £ 128
5128 868 1.284 88 774
2.853 738 671 138 4.400
3.208 209 534 51 4,000
5232 89 523 50 5,904
11.201 1.046 1.728 239 14,304
13.023 T42 1.607 108 15480
3.384 1.172 1.415 217 8,158
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Bilanz

Vermagensteile

Dar Natiobuchwert des Sachaniage-
vermdgens nahm im Berchiszei-
raum gegenidber dam angepaften
Vaorjahreswar um 745 Millionan DM
auf 6.648 Milionen DM zu, Die
Sachanlagen wurden zu Anschaf-
fungs- odar Herstellungekosien ab-
zoghch planmifiger Abschreibungen
bewerlst. Stauerlich zulissige
auBerpianmifige Abschreibungen
wurden insbesondera Im |nland vor-
ganomman. Daraber hineus wanen
bei den Konzermgesellschattan nur
in gerdngem Umiang widschafilich
badingte auBarplanmaBige Abschrai-
bungen arfordariich.

Die Investitionan in Sechanipgen ear-

hhisn sich im Verglaich zum Vorjahr

um 678 Millonen DM (34,8%) auf
2.623 Milionen DM, In diesen Zah-
len isi der Vortrag érsimals éinbezo-
ener Gesellgchalten in Hihe von
Millionan DM enthaiten. Von dan
n des Berchisjahres entfie-
len 41,2% aul die Volkswagenwerk
AGL 16.2% aul die V.A.G Leasing,
11,2% auf die AUDI NSU AUTOD
UNION AG und 7.8% auf die Volks-
wagen do Brasll. Die Imvestitionen
betralan vor allem die Position Be-
trigbg- und Geschifisaussiatiung.
Sie dienten insbesondere der Wei-
terentwicklung des Produkipro-
gramms sowie der Ermnelerong und
dem Ausbau des Leasing- und Miat-
enparks bel der V.A.G Leasing
und der interRent Autovarmialung.

Anlag 2 resultieran im we-
sentlichen aus Yerkgulfen gebrmuch-
ter Leasing- und Mietlahrzeuge.

Das Fi arhohio
sich um 245 Milliopen DM aul 450
Millionen DM. Zugédnge bei Beteili-
ELH'W batralén in amsier Linie den
rwerh der Partec Computer Carp,
durch dig Triumph-Adier-Gruppe so-
wig Einlagen der Volkswagenwark
AG bel der TAS Tvornica Aulomobila
Sarajova, Daneban anthioll dia Posi-
tion Betesligungen vor allem die An-
lefle der Volkawagenwerk AG an den
VA G Vertriebazantren und an dar
Svanska Volkswagen AB.
Andera des Anlagever-
rn&q:nl wurden hauptsichlich von
der Volkswagen do Hrasil gehaRen.
Die Ausisihungen mit einer Laufzei
von mindastens vier Jahren satzten
sich Obarwiagand aus Darohon dar
Voliawaganwerk AG und der
Vorelco, Inc. zusammen, Zinslose
und niadrig verzinsliche Darlehan
wurden aul den Barwert abgazinst.
Die Abrinsungsbatrigs sind in den
Abschrelbungen, die Aufzinsungsbe-
tribge in den Zuschraeibungan enthal-
ten. Die Volkswagenwark AG und die
AUDI NSU AUTO UNION AG fihrien
die Darlehen 1973 erstmals mit dem
niadrigeran Warl aus dem Vaorjahr
e,

Dia Sonstigen Finanzanlagen wur-
den groBlentelis bel der Volkswagen
ol South Alrica ausgewiesen.

Der Ausgleichsposten aus der Erst-
konsoliclerung zeigt die im Erwerbs-
zeltpunkt Gber die nominele Sub-
sianz hinaus vorkandenen Werte, Er
regultiarie in erster Linle aus der
Konsolidierung der Triumph-Adiar-
Geselischaften, dar AUDI NSU
AUTO UNION AG und dar interRent
Aulovarmisiung. Von der Volkswa-
genwerk AG vorgenommena Ab-
schreibungen aul den Beteiligungs-
buchwert dar ALDI NSU AUTD
UNION AG und der Volkswagen
Bruxalles zur Berlcksichtigung ein-
getretener Wertminderungen verrin-
genen den Ausgleichsposien.

Daor Anatieq dor Vorrite um 502 Mil-
lionen DM (25,9%) ist vor allem aul
die erstmaliga Einbezishung der
Triumph-Adisr-Gruppe und der
Chrysler Mators do Brasil sowie aul
Zunghmen bel der Volkewagenwark
AG und der Volkswagen of America
zurdckzulihren.

Dig Forderungen aus Lisferungen
und entfiden zu 58 5%
aul Inlindische und zu 41,5% aul
auslandische Konzemgeselischalian,

Wachsal befanden sich groBlentels
im Bestand der Volkswagen Franca.
Die bisher in dieser Position ausge-
wigsenan Finanzierungsforderungen



Valkswagen-Konzerm

dar Volkswagen Comercial in Maxiko
sind nunmehr in den Sonatgen Yer-
mibgensgegenstinden enthalten. Die
Vorjahreszahlen wurden angepaBit

Die Guthaben bei Kreditinstituten er-
hahten aich im Vergleich zum Varahr
um 346 Milonen DM [8,1%) auf

4 623 Miflionen DM. Den Zunahmean
bel der Volks n da Maxico, der
AUDI NSU AUTO UNION AG und
der Volkswagen Franoe stand ain
Rickgang bed der Volkswagen of
Amanca gegenibar,

Der Bestand an Werlpapieren, der
zur zinsglnstigen Anlage liquider
Mittel vor allem von der Volkswa-

Emw&m AG und dar Volkswsgen do
il ten wurde, erhdhta sich

um 128 Milionen DM auf
1.123 MiBignen DM,

Der Wertansatz der Eigenen Aktian
wurde unverdnder baibehaltan,

In den Sonstigen V'
stinden waran im wasantlichan Far-

n aus der Einkaufsfinanzis-
m&aﬂnmerﬂnmﬂwm} und der
Verkautsfinanzierung (Kundenfinan-
zierung), Anspriche aus Schuld-
schalndarishan und Namenswearipa-
piaran, Zinsforderungen sowie Far-
derungen aus Steuererstatiungen
und -vorauszahlungen enthalien,

Dig Rechnu
betrafan gridtantalls Provislonsab-

granzungen der ¥.A.G Loasing sowia
der Volkswagen do Brasil.

Schuldteile

Dia Konzernricklagen enthialien die
Kapitairicklagen, die Rdcklagen des
Konzems aus dem Erirag und den
Ausgleichsposten aus der Erstkonso-
fidiarnang.

In den Kapitalrlicklagen wiesen wir
dia Agio-Baotrdge dar lichen
Rickipge der Volkswagenwark AG,
vermindert um den Ausglelchsposian
aus der Withrungsumrechnung, aus.

Dig Rickagen dos Konzems aus
dem Errag nahmen um 417 Millio-
nen DM (12,1%) aul 3.860 Millionen
DM zu. Dazu trugen vor allem die
Ricklagenzuflhr dar Yolkswa-
genwerk AG und Inlndischer Kon-
zorngessischalion sowle die Im
Zuge der Konsofidiarung zu aliminia-
renden Warlkorrekturan auf Beteili-
gungen dar ?nlhaﬁmm AG bel.
Dariibar hinaus enthioll diess Posi-
tion im wﬂunn Hichen den Konzeman-
tell der Hicklagen der Gbrigen in die
Kensclidieru mmmm Ge-
sellschaften, die im Anlagevermagen
und in den Vorrdten aus konzemintear-
nen Lisferungen zu efiminieranden
Bairige, die tm Rahmen der Konso-
idierung aufgehobenen Abzinsungen
dar von der Vollawagenwerk AG an
Wohnungsbaugeselischalten gage-
banen unverzinsichen Darlehen so-

wie an Obergesallschaften ausge-
achittete Gewinne, Von dan Rickla-
gen der konsolidiaren Gesslischal-
ten wurden 475 Milonan DM in
Grundiapital umgewandelt.

Der Ausgl aus der Erst-
beiral den UberachuB
des Netlovermdgens dar Volkswagen
of South Alrica Obar die Anschaffungs-
kosten im Zeitpunkt des Erworbs.

ten fur Antails in
Framdbesitr srgaban sich vor allam
bel der Volkswagen do Birasil, im
Triumph-Adler-Bereich und bei der
Chryslar Molors do Brasil.

Sonderposten mit
Vokmeganrott AG a1 08
Srwark und In garin-
gem Umfang aus dén Mﬁnﬂn
der Volkawagen France, dar AUDI
WSU AUTO UNION AG und dor
VW-Siediungsgeselischalt Gbermnom-

T

Die Pauschalwertberichiigung zu
Fordarungen diente der Abslchenung
des allgemeinen Kreditrisikos.

Vom Gesamtbetrag der Rckstolun-
g:n waren 38,79 aiz ristig,

196 als mittelfristig und 27.2% als
kurzfristig anzusahan.

Die Pensionsrickstellungan stamm-
ten aus dem inl@ndischan Konzem-
bareich. Sie wurdan nach versicha-



Vollswagan-Konzam

rungsmathematischar Berachnung
mil diom Teibwart angesetot

Ricksteflungen fir im Geschdfisjahr
unterassena Instandhaltung wurdan

ingbesondere bad dor Yolkswagan-
werk AG und ber der AUDI NSU
AUTO UNION AG gebildet.

Alckstellungen fir Gewahraistun-
gan ohne rechiiche Verpflichiung
witren haupisdchlich aus den Ab-
schilissen der Volkewagenwark AG
und der Volkswagen do Brasil zu
ubarmatimen.

Dig Sonsligen Ricksieflungen bain-
haieten im wasenilichen Rlckstel-
lungen lir Vertriebsaufwandungen,
Stevern. Kosten der Belegschaft
sowla Prozefrsikon.

Bai den Varbindichieiten mit einer
Lautzeit von mindestens vier Jahren
gingen die Verbindlichkeitan gegen-
Uber Kraditinglitulen durch Tgungen
der Volkswagenwerk AG wailer
Turlick,

Die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
und Laistungan anifislen zu
8.9% aul inldndische und zu 30,1%
auf ausiindische Konzerngesell-
schattan.

Varbindlichksitan mml::r Annahme
gazogeanot Wachsal dor Aus-

stallung Wechsel bestanden
bel der Volkswagen do Brasil, den

schall und ainer GmbH bestanden
Haitu haltnisse in Hdha von
135, Oik: bei dor GmbH exi-
siierta darliber hinaus eine Mithal-
tung gemil § 24 GmbH-Gesatz.

Triumph-Adlar-Gesallschalien und
dor Valkswagen of South Africa.

he Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditingtitutan erhéhian sich in ar-
stor Linie wagen kurziisiigor Koodil-
sulnahmen der Volkswaganwerk AG,
der V.AG Fredit Bank und der
Volkswagen of America sowle aul-
grund der Erwelterung des Konsoli-
digrungakredses um 1.156 MiBionen
DM aul 2,684 Millionan DM,

Erhaltene Anzahlungen wurden
aubler bed der Volkswagenwerk AG
dparswiegend bel den austindschen
Produkiionsgesellschafien aus-

gewiesen,

Sonstige Verbindiichkeiten fielen im
wasanilichen aus YVerpllichtungen
gegenidber der Belegschaft sowia
aus Stevem und Zollen an.

MNaeban den in der Bilanz ausgewie-
sanen Eveniualverbindlichkeilen be-
standen angabepfiichtige Haftungs-
verhilinigsa aus Einzahlungaver-
pllichiungen aul Geschifisaniede in-
Iindischer Batailigu Dn’;gsgmllsﬂnﬂm
wvan 5.0 Milsonon

Die Volks AG hat nomi-
nell 2 Milionen DM der Wertpaplora
des Umlaulvermdgens verplindeal.
Sie haltete auBerdem 1l zurdcker-
haltane Einlagen bai Kommandi
gellachalten in Hohe von 1,149,
DM, Gegendber elner Genossen-



Vistkswagen-Konzem

Gewinn- und Verlustrechnung

Dig Zahlon der Gewinn- und Verfust-
rechnung des Jahres 1979 sind
aufgrund der Erweilerung des Kon-
solidi nur bedingt mit
denan des Vorjashres vergleichbar,

Die Umsatzoribse des Volkswagen-
Konzeins stegen im Geschifisgahe
1878 um 3.983 Milllonen DM
g;,ﬂ%: auf 30.707 Millonen

an. In diesan Zahlen waren
die arsimals snb nan Gesell-
achaften mit 1,417 Milionan Dk
enihalien. Der Ausiendsanisil
an den Umsatzeritsen erhdhte sich
auf 59.3% (58.0)%.

Die Bestandserhdhung von 586 Mil-
konen DM argab sich hauptsiich-
lich bed der Volkswagenwerk AG,
der Vol n do Brasil, den
Triumph-Adler-Gosellschaften und
der ALUDI NSU AUTO UNION AG.

Andere aktivierto
flglen In Hahe von
an.

Die Gesamilalstung erhdhte sich
um 4,353 Millionen DM [16.0%)
aul 31,638 Milloren DM,

Hauptsdchlich aufgrund der gestie-
genen Produktion und der Erweile-
rung des Konsolidierungskreises

lngen die Aufwendungen fir Roh-,
Hilis- und @ mit 15835

5 Milloninn

Milignan DM um 1.738 Milllonen
DM (12.3%) (ber denon des

Vorjahres.

Die Ertriige aus Gewinnablihrungs-
vertriigen resultierlen aus der

aniefligen Ubemahme des binis-
ge5 der Deutschen Aut ali-
schaft durch die Volkswagenwark AG,

Die Ertrége aus Beteiligungen
betrafen dbarwiegend den Anted
der Volkswagenwerk AG an den
Gewinnen der Inlandischan
Yarinabszoniran,

Ertriéige aus anderen Fi

entstanden vor allam aus Wertpapie-
ren des Anlagevermigens bei

der Volkswagen do Brasil sowie

aus Darlehen bei dar Vorelco, Ing.
und der Volkswagenwerk AG.

Din Zingan und &hnlichan
Ertriige ergaben sich In erster

Linia aus den waiterhin hohan
fquidan Mittain der V anwerk
AL und der Volkswagen do Brasil
sowle aus Finanzierungsartrigen
der Finanzisrungsgesellschalien.

Gewinne aus

und Zuschrelbungan flalen dberade-
end aus dem Verkaul gebrauchter
ahrzeuge dar Varmistgesealischaften

sowle et der Volkswagonweark AG an,

Eﬂiﬂbﬂhwmvm

dia Volks erk AG, die AUDI
NSU AUTO UNION AG, die Volke-
wagen do Brasil und die Volkswagen
da Mexico aus.

Die Sonstigen Ertrige bemhaleten
wvor allem Wahrungsgawinne,
Ertrage aus der Wellerberachnung
von Warbemateriad und Verkaulsfiar-
defungskosten, Misl- und Pachteain-
nahmen sowie Einnahmen aus
dem Verkaul von Kichen- und
Kantinenwaren.

Dia Autwendungon e Lhne

und Gehilter stiegen gegentber
dem Vorjehr um 1.262 Millionen DM
(20,0%) aul 7584 Milionen DM an.
Dazu trugen Tarlerhhungen

und dia hihere durchschnitiiche
Besachiltigtenzahl bei (vgl. Barichts-
lail , Belegschaft'', 5. 14).

Dig Sozialen orhdhian
sich um 171 MiBanen DM aul
1.113 Millionen DM.

Da die Vollkswagenwerk AG im
Vorjahr erhdie Zufihrungen
zu den Penslonsrickstallungen
vorgenommen hatte, nshmen

50 Glark zu wie die dbrigen Peso-
nalaufwendungen.

Verlusie aus Anlageabgéingen

entatanden in geringem Umtang
und fistan dberwiegend bal der

LT



Volkswagen-KRonzam

Volkswagen ol Amardca und
den inlindischan Konzem-
gesellschatten an.

Die Zinsen und hnlichen Aulwen-
dungen lagen unter denen des
Vorahres. Sie resulfierian in ersier
Linie aus den Abschilssen der
Volkswagen do Brasil, der Valkswa-
genwerk AG und der Volkswagen
de Maxico.

in dan hdhersn Steusm vom
Einkommen, vom Ertrag und

VoI kam die Steigerung
dar stevarpliichtigen Ergebnisse
des Geschiiftsjahrea 1978 zum
Ausdruck,

Die Sonstigan Steuern batrafen

im erater Linle Umsatz- und Monta-
gesteuern auslndischer Produk-
tionsgesalischation sowie Verirag-
steusm aus Finanziorungsgeschifian
in Brasillen,

Autwendungen ausVerustibemahme
ergaben sich bel der Volkswagen-
wark AG 1l ein Inlindisches LUinler-
nehmen,

In den Sonsligen

waran vor allam Aufwandungen

tir Instandsetzung und Erhaltung,
I0r den Versand der Erzeugnisse,
for Werbung und Verkautsfordamung
sowie Wilhrungsverusis enthalien.

Dier Jahrestberschul lag mit
BET Milionan DM um Millig-

nen DM (16,2%) Ober dem des
Vorjahres.



Volkewaganwark AG

Vermogenstolle

Dio Investifonen in Sachanlagen
emeichien mit 980 (844) Millionen
DM den hichsten Stand seit 1974,
Investiionsschwarpunkia bildeten
der Serenanlaul des Jetin und
des newan Transportens sowie
die Pllege und Weiterentwickiung
deg bestehanden Produktpro-
gramma. Zu waiteran ErhGhungan
der Sachinvestiionen IGhrien
MaBnahmen zur Umstruktunaenng

und Modernisiorung der Arbeits-
mbliiufe untor Borlcksichiigung

der Humanisierusng der isbeadin-
gungen.

Bel dan ferigen Anlagen betrugen
dis £ e einachlieBlich der
Umbuchungen aus den Anlagen
Im Bau und dan Anzahlungen

aul Anlagen B34 (691) Millignan
DM. Davon entlielen aul Betriebs-
und Geschiftsausstattung 401
(409) Millionen DM, Maschinen
und maschinolls Anfagen 240
(239) Millionen DM und auf Grund-
stiicke und Gebdude 93 (43)
MilSonan DM,

Die Investiflonen verallan sich
oul dis eingeinen Werke wie folgh:

Erlauterungen zum

JahresabschluB

der Volkswagenwerk AG

Der Brutiobuchwerl des AuBerplanmilig nahmen wir il
10855 (10.250) Milonen DM, Jahree 1975 Sondarabecnreibungen
Mach Abrug der aul das Sachania- nach § 3 Zonanranditrderungasge-

givermigen gebildaten Wertberichii-
gungen von B.617 (B.184) Milllonan
DM sich ein Neftobuchwert
von 2.335 (2.068) Milkonan OM.

Die Sachanlagen wurdan aul Basis
der Anschaffungs- oder Harstel-
hingskoaian bawariet, und zwar
nach den im Geschiiftsbaricht
1977 angegebenen Grundsitzen.
Invastiionszulagen, die sus Milteln
der ditentlichen Hand aul Vorjahres-
invesiitionen gewihi wunden,
minderten die Anschaffungs-

brw. Herstallungskosten. in dar
Bilanz wurden sie als Abgang
ausgowiesen. Anzahlungen aul
Anfagen setzten wir mit ihrem
Nennwert an,

Die Vornahme er Ab-
schralbungen mmmun@-
und Herstellungskosien der lerigen
Sechankagen erfolgte en

den im Geschaftsbericht 1977
oriuterien Grundeitzen. Flr die
Verrechnung des im Jahee 1879
erhaltenan lmmnurm:ulﬁan
wurde wie im Varjahr dia Nutzungs-
dauer dor [eweils baglnstigten
Anlage zugnuinde gelegl.

saiz vor. Darlber hinaus fohrten

wir auBerplanméBige Abschraibun-

aan untar hmw&'ﬂ dar
orachriften des § 6b und

des Abschnitts 35 ESIR dunch,

Winschaftlich bedingte auBerplanms-

fBige Abschreibungen wurden

in panngam Umiang Tl Spezal-

warkzeuge im Zusammenhang

mil uslaufenden Modellen und

fir nicht mahr zum Einsatr kom-
menda Anlagen vorgenommen.




Volkswagonwerk AG

Die unter den Flnln!lniﬁl
nusgewiesenen Zu

gungen in Hahe van
resultierten aus dem Erwearb dar

Mﬂ-rhuthhalﬁﬂﬁ ngen an der
drnberg AG,

dar im Ew:hl:l‘tlﬂlr gegrundasian
Chrysler Molors do Brasil Lida. sowie
den Grindungen der V.AG Marke-
ting-Managemani-institut GmbH
und der ECUALEMANA de Aulomo-
tores 5.A, Weitera Zugdinge bel
Baleiligungen entstanden durch
Einlagen bai dar Volkswagan

da Mexlco, der Volkswagen of
South Africa, der V.A.G Kredit

Bank GmbH, der TAS Tvarnica
Automaobila Sarajevo und dar

GmbH Fr l'l..l‘aﬂnmmhl Varrisbsbe-
teiligungen M.AN. — Volkswagan.
Die Abglnge resultierten aus

der Zusammenlagung mahrarer
Vertriobszeniren und der Ligul-
dation der Woltsburger Trans-

porigesellschalt mbH. i L. Wollsburg,

Die Baladigungen wurdan suf
Baais der Anschalfungshkosten
bewerlel. Aul die Balsiligung
zwaler inlandischer Gesellschaften

e planméBgen und sulderplanma-
Bigen Abschreibungen vernailen
sioh aul die Zugdinge des Jahres
1878 wie folgt:

Bateil-
Millionen DM

nahmen wir Abschraibungen vor,

um ainer Wertmindarung am Bilanz-

stichtag Rechnung zu tragen.

Die Betesligungen an der Chiysler

Motors do Brasil Lida sowie an

viar welteran melst kieineran

lm&'rr.'hm:m Euuhdtl?t!n

Wurdhan au

grheblichar Hh.hﬂl-

in diesen Ii endan

Risilken chtigl. In

stimmung mit den steuerdichen

Vorschriften iastan wir dan im

Jahre 1978 im Zusammenhang

mit unserer Batedligung an der

Volkswagen of America gebildeten

Sondarposten mil Rdcklageantsil

gemah § 3 Auslandsinvestitionsge-

setz anteiimibig aul. Entaprechand

dom Charakler des Sond

it Hﬂddaqna&'luil als Weribarichii-
aul dia Balel an der

EHEEHWHH of Ammﬁeﬂﬂnm

in Hihe dos Auflésungsbetrages

die Bilddung einer Wartkorrokiur

auf diese Boteligung. Yon den

Abachraibu aud Fi

enthislen 107 Milionen DM sul

Zughinge des laufenden Jahres.

Die Ausleshungen mit einer Laufzelt
von mindastens vier Jahren enthisl-
tan = wig in dan Vorjahren — fast

gusschliefilich Miel, die Waohnungs-

baugesafischaften und Werksange-
hérigen zur Verfugung gestelt
wurden. Die bis zum 31, 12. 1854

gemiB § Tc ESIG gegebenan
Darlehen wurden voll weribadchligt.

Die ab 1955 gewihrien, unfer

§ 7o ESIG fallenden Dardehen

wurden mit dem aus steuerichen

Grinden varbindiichen Zinssatz

von 5,5% inst, Alle Ubrigen

Darlehen m mit 7% amﬂm nest.

e Darlshen wurden 1979 arsimalg

nicht mehr mit Inrem jeweiligen

Barwert bewartet, sondarn mit

dem niadrigeran Werl aus dem

Vorjahr fortgelGhrt. Wihrend in

der Vargangenheit die Darlehen

mmem der Laufzeit sulgezins
, wurde erstmalig im Ge-

schilfisfahr 1978 nur noch die

aul den Tilgungsanieil entfallende

Werlberichtigung aulgeldst.

Die Vorrale erhdhien sich gegeniliber
dam Vorjahr um 385 Millonan DM
auf 2.016 Milionen DM. Haupt-
ursachen dallr waren die Vergride-
rung und Weiterentwicklung der
Produktpalette — u. 8. Serenaniaul
des Jofta und des neuen Transpor-
lors = und die damit verbundene
grofiera rhaliung &n Roh-,

Hilfs- und absstolfen, unfertigen
und fertigen Erzeugnissen sowle
Preisanhebungen unsarer Lislemn-
ten. Die Bewertung der Vorrite
aricigte unverdnder nach den

[ chifisbaricht 1977 ardutartan
Grundsditzen.

T0
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Von den Forderungen aus Lieferun-
umd en antflalen
Milonen DM aul das Auslands-

goschifi und 83 Milionen DM

auf das Inlandsgeschifl. Fallige

Forderungan wurden inzwischen

bis nul geringfigige Ausnohmen

bazahil

Die Guthaben bei Kraditinstituten
enthalten Oberwiegend Fesigelagut-
hnben.

Der Bestand an Weripapleren

shieg durch doen Kauf von Obligatio-
nan, Schuldverschreibungen und
Aktien zur zinsglnstigen Anlage
quider Mittol um 203 Milonen DM
an. Die Wartpapiere wurden grund-
silzlich unter Berlicksichiigung

des Borsenkurses am Jahresenda
bewerial. Als Sichorhedit fr die
laufends Abwicklung von Importen
wurden Obligationen im Werte

von 2 Millionan DM zugunsien

des Hauptzollamis Hannaver ver-
plindel.

Der Bilanzwert der Eigenan Aktian
wurda beibahalten, Sie wurden

im dritten Quartal 1971 im Zusam-
manhang mit der ErhShung der
Betelligung an AUDI NSU arworban,
um das den AUDI NSU AUTO
UNION AG-Aktionfiren gemachie
Umtauschangebol arlillen zu
kdnnon. [nsgesami wurdan
301,206 Stick ghelch nominell
15.060.300~DOM zu einem durch-

schnittichen Stlckkurs von

190,04 DM gekmult. Dar Nennwart
der eiganan Aktlen entspricht
1.3% des Grundhapitals. In Hohe
daeg [ir dia sigenon Akdien nach

§ 155 AKiG anzusetzendan Batrages
von 21 Millionen DM wurde im
Rahmen der Ubemahme der

£. EG-Richtlinia in das deutsche
Akflanrachi aine Ricklage flr
elgens Akdlen geblidet.

Die Forderungen an verbundang
Untemahmean aihdhian shoh beson-
daers durch de Zunahme der Fonde-
rungen gegendber der Volkswagen
France, der V.A.G Leasing GmbH,
der ALIDI NSU AUTO UNION AG
und der Volkewagen Canada.

Vom Gaesamibetrag der Fordarungen
entfialen auf LUintemahman im

intand B45 Millionen DM und

aul Unlarnahman (m Ausland

740 Milkonan DM, Auf die mit

Kurg- und Transferrisiken behafieten
Forderungen nahmen wir Wertberich-

tigungen vor.

D v
mﬁmtm haupisachiich
Anspriiche aus Schuldscheindarie-
han, Mamensweartpapiaren, farmear
Zinslordarungen, Forderingen
niter dom Finanzamt auf
maatzateuerrickvergltungen
und Anepriche aul RUckkaubwerts
aus der Altarsvarsorgungs-Viarsicha-
rung. Die Zunahme gegenibar
dem Vorjahr ergab sich aus dem

Erwaert won Schuldschainduiahen
und aus hbheran Zinsfordarungen.

Schuldteile

Das Grundkapital und die Gesetzll-
che Ricklage blieben im Berichisjah
unvardndert

Duaﬁﬂﬁhhnulur:lﬂ.m

nach Aumu!m diesnr Ahﬁn
nufgeddal worden.

Den Rlcklagan wurdan insgesami
201 Millionan DM zugelthri. Davon
Rickiage fir aigens Altisn

und
180 Millionan DM in die Anderen
Riicklagen singestelll worden,

Die Sonderposten mit Ricklageanteil
arhdhien sich durch die Bildung
giner Ricklage fir Kapitalankagen

in Entwickiungslandern pemias

§ 1 das Entwicklungsiinder-Staver-
gesmizes aulgrund der Kapitaberhd-
hung bei der Volkswagen de Mexico
sowie durch ZullGhrung zur Ricklage
{1} F'ralauluinnmrﬁn Intoige ge-
selzlichar Vorschnfien wurdm dig

Sonderposten mit RUcklageantail
antellmifig aufgeldst.

Zur Absicherung dos
Kraditisikos wurde die
Zu Forderungen
bel dan goleistaten Anzahlungen,
den Forderungen aus Lisferungan
und Leistungen und den Wachsaln

mednan

|
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mit B% gebildet (Voriahr 5%).
Zushtzlich wurde in diesem Jahr
pratmals eine Pauschalwerbenichil-
gung zu Forderungen von 8%

bef den Ausleihungen mil einer
Laufzeit von mindestens vier Jahren
und den Sonstigen Vermogenage-
genstinden gebildel. Dem linanziel-
lan Risiko bei den Wertpaplaren
und den in den Sonstigen Varmd-
gensgagenstinden ausgowiesanan
Schuldscheindariahen sowie Ma-
menswertpapleran wurde mil

siner Pauschalwerberchiigung

von 1% Rachnung getragen.

e Doblerung der Pensionsrlickstel-
lungen wurde wie im Varishr gemin
§ Ba ESIG unter Berlcksichtigung
yarsicharungsmathematischer
Grundsitze und des Teillwertvertah-
rans durchgaflhn.

Die Rickstellung fir im Geschiifts-
jaihr untarlassens Instandhalung
erhdhte sich, well in griBerem
Umtang notwendige Instandhaliungs-
arbelien aufgrund der hohen Kapazi-
titsauslastung nicht durchpetihrt
werden konnten.

In den Rickstellungen
gind Im wesanilichen Rickstellungon
{Gr Vertriobsnisiken, wie z.8. Ge-
withrielstungen, Rickatallungen

lir Steuern, Kosien der Belegschafi
und Risiken sus dem Ausl nga-
gement enthalten, Die Zunahme
gegenidber dem YVorjahr ergab

sich insbesondere durch die Zulih-
rung zu den Ricketellungon fir
Stouarn, Vorrisbssulwendungen
und fiir Kosten der Befegachaft.

D Verbindiichkedtan mit ainer
Laufralt von mindestens vier
Jahren verringerten sich um 345
Millionen DM auf 562 Millionan DM.
Dia Abnahme argab gich bai

dan Andeihen durch dia im
Berchisjahr falige zweile Tigungs-
rate der 1972 begebenen Anleihe
dber 300 Milkonen DM sowie
durch Tilgungen bai den
Vorbindiichkeiten gogondbor
Kraditinsfifuten.

Die Zunahme bei den Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistu

ist Munlﬁd'ﬂ.lm auf das hohere
knufsvolumen infolge der Eresilorung

umsarar Produkipaletie zuriickzulihren,

Die Verbindlichkeiten

Kreditinsti n durch
dia Aulnshme eines kurzfrisligen
Dartghens.

Dar Anstiag der Verbindlichkeiten
varbundenen Untemeh-
men ef sich Im wesenllichan
gegendber auslindiachen Tochigrge-
sellschaften durch Anzahlungen
fir Investiionsgller sowie durch
gine singelorderte, abar am Bilanz-
stichtag noch nicht edolgle Einlage
bel giner brasiiantschen Tochterge-
selizchaft.

Die Verbindlichkeiten
beinhalen Gbarwiegend Parsonal-
varpllichiungon (aus der laufenden
Lohn- und Gehaltsabrechnung
sowla sonstige tarifche und
veriragliche Leistungen) sowie
Stavervarpliichiungen.



Valksywagenwerk AG

Gewinn- und Verlustrechnung
Der im Unternehmen 1879 geschal-
fene Werizuwachs sowls dessen
Vereilung wird durch folgende
Wertschapiungsrechnung aufgezeigh:
Entstehung der Wertschdplung
{mlmmﬁ:n.n
1978 1979
Gesamtletstung
It. akbienrechtlicher
Geawinn- und
Variustrechnung 22.687 24,685
+ Gbrige Ertrage 1.033 1.281
Uniarnahmions-
leistung 23.620 25.966

. Voreistungen
{dmvon Malerialaufwand)

.. Abschredbungen
und Variuste
aus Abgangen

an Akliondrs

an das Untermahmen

an Kredilgaber

an den Stast

an Mitarbeilar (Allersversorgung
und Unterstiitzung)

an Mitarbaiier

(Lahna und Gahditar,

sozigle Abgaban)

Varwendung der Wertschdplung

(Millicnen D)
1878 1878
B.555 7.852 Wartschipfung
dEvion
189 240 nn Aktondre
178 188 an das Uniematman
104 63 on Kraditgaber
1.446 1.743 un den Staat
5.037 h.G0& an Mitarbettar



Valiswagenwers AG

Die Umsatzerdse stiegen um
1.874 Millionen DM aul 24.257
Miliopnen DM, Die Zunahme war im
wesenilichen aul den sthrkeran
Absatz des Audi BO, die groferen
Lislerungen von Produktionsteilen
an Toechiergeseilschalten und
PredsarhShungen zurbckzuldhran.
Im Inand lagen die Umsatzerdse
um B.5% und im Ausland um
B.2% Ober denen des Vorahres,
Vom Gesamtumsatz entfisden 75.09%
nul das Fahrzeuggeschiift und
7.8% aul Ersatzteileverkiufe,

(ke Erhbhung der Autwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bazogens Waren um 1.215
Millionen DM oder 8,7% ergab

sich hauptsachlich aus den gesfiege-
nen Einstandskosten der von Tochler-
gesellschafien bezogenen Fahrzeu-
ge, der Maehfprodukilon von Tallen
im Rahmen der Verbundlarigung
und aus Einkaulspretserhdhungen,

Dig Ertrige aus Gewinnabllhrungs-
flossen uns won den
inigndischen Tochlergesellschalien
AUDI NSU AUTO UNION AG,
ViW-Yarsicherungsvermittiungs-
GmbH, WESER-EMS Verriabsge-
sallschalt mbH und Deutsche
Awomobliigeselischaft mbH zu.

in den Errigen aus Befeiligungen

gind Oba end dia Ausschitiun-
gen der anielligen Gewinne der in-
findischen Verrebszantren fir
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16978 und der Volkswagen do Brasil
filr das Jahr 1978 ausgawiesen.

se E als anderen Finanzan-
Iagen enthalen fasl ausschiadich
Zinsen aus der Darlghens-

gewihnuing,

Dia Sonstigen Zinsen und &hnlichen
stamman vorwiegend

Gus kguthaben und H'igm'tpap[-sran

sowin aus der Gawlhnung von

Kontokorranikraditen an Tochiarga-

saflschalten.

Gewinne aus Anlageabgiingen
ergaben sich aus dem Verkauf

von Maschinen und Spezialwerkzeu-
gen insbesondere an Tochiergessll-
schaften, der Liquidation der
Walfsburger Transportgesellschaft
mbH. i. L., Wollsburg, sowie

aus des Tilgung der in Vorjahren
abgezinston zinslosen Darlahen.

Die EI'H‘EEEI aus der Al.rl'lﬁam'q

von Ribckstellungen stammen

im wesentlichen aus freigewordenan
Riickstellungean fir Personalaufwen-
dungen, Gewahriststungavemfiich-
tungen, Vertriebsauhwendungen

und Stousfmn.

Die gm aus der Aufiésung

von mit Adcklagaan-
el befnhaltan dis aulgrund des
pesaizlichan Vorschrifien vorge-

nemmenen Aulldsungen.

Dis Sonstigan Eririige enthallen

vor allem dia im Rahmen dar
Organschaft an Tochlergesefschal-
ten weiterberachnaten Stedem,
Wahrungsgewinne, Einnahmen

aus Verkdufen van Kichan- und
Kontinanwaran sowle walerbonech-
nata Dienstisistungen und Gewéhr-
Isistungekostan.

Dia Personalauiwend i sind

Im Barichisjahr um 571 Millionen DM
odar 11,3% quHE.EUﬂ Millianan DM
pestisgen (wgl, Berichisiail
.Belegachalt”, Seite 37 1), Wahrend
die Anderungen im Tarifberaich

und die Zunahme der durchschniti-
chan Balagschaft zu ainer ErhGhung
der Lihne und Gehdlier und der
Sozialen Abgaben [Ghrten, argab
gich bei den Aufwendungen fir
Alloravarsorgung und Unterstitzung
elne Abnahme,

bed den entsprechenden Bllanzposi-
tianen artiuten.

Die Abschreibungen auf andere
Gegenstinde des Umlaufvarmdgans
und die Enstellung in dia Pauschal-
wartbarichtigung zu F

betralan i ndera die arhohie
Einsteflung in die Pauschalweribea-
richtigung zu Forderungen.

Die Zinsen und Shnlichen Autwen-
dungen sind hauptsdchlich Hir



Volimwaganwark Al

erhallena stige Darlehon
und die 300 Millonen Deulsche
Mark-Anlathe von 1872 angefallen.

Der Anstieg der Stevam vom
Einkommen, vom Ertrag und

vom Yaermbgen beiral Im wesentll-
chen Eriragsteusrn des laufendan
Jahres

Die Autwendungen aus Verlustiber-
nahma stammaen fast ausschiiel-
fich nus dem Ergebnisibarnahme-
vertrag mil der YW-Siedlungs-

pesellschalt mbH.
Die Einstallungen in Sonderposten
mit ROcklagoantail enthalten Rickla-

gen gemidd § 1 Emwicklungsiindar-
Stauergesetz und Ricklagen Il

Pralssigigerungen gemaB § 74 ESIDV.,

Linter den Sonstigen Aufwendungen
wurdan hauptschiich die Aufwen-
dungen for den Vertrieb uncerar
Erzeugnisse, Fremdleistungen

und riald Har die Ins altung
unserer Anlagen, Wihrungsveduste
aus der Konlokorrantabwicklung
sowie allgemeine sleuarliche
Risiken ausgewiesan.

Zusatzliche Einzelangaben

Meban den in der Bilanz vermerkian
Eventualverbindichkeiten beatandan
Enzahlungsvermpilichtungen auf
Geschiltsantelle inlandischer
Gesallachafien mit beschriinkior
Haftung von 40.250.000 DM,
AuBerdem halteten wir flr zurick-
erhaltena Einlagen bei Kommandit-
gasadlschaften in Héhe von
1,140,980 DM,

Der Unierschiedsbatrag gamial

§ 160 Abs. 2 Salz 5 Akts, der

zu einer Vamingerung des Jahras-
Uberschusses fihrie, betrug fr

das Berichisjahr 260.380.724 68 DM.
Er enistand hauptsichlich durch

dig Vornahma von Abschrelbungen
nach § 3 ZonenmandfSrderungsge-
salz, die Berdcksichligung von
Risiken im Betelligungsbereich,

die erh&hle Pauschalwertbarichtigung
zur Absicherung des aligemsinen
Kreditngikos und durch die Beibehal-
lung des Wertansatzes aus dam
Vonahr fiir die abgezinsten langfristi-
gen Auslelhungan

Din Bezlge der Mitgliader des
Vorstands h-HmEan im Jahre 1874
7.859.406 DM. Frihera Mitglioder
des Vorstands oder ihre Hinter-
blisbenan arielten 3.705.019 DM,

Dia Bazige des Aulsichizrate
batrugen 324,742 DM,
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Da unser Geschifisbarichi ainen
mibglichat groBen Inferessentenkrais
ansprechen soll und einige der
darin verwendelen Fachbegrifie
nichi afigemein bekannt sind,
mbchien wir diese addutern. Wir
streben damit weder Vollsténdighelt
an, noch erheben wir Anspruch
aul wissenschaftiiche Exaktheil.
Vielmehr wollan wir auf die im
Unternehmen gebriuchlichan
Interpretationen hinweisen,

Erlauterungen
ausgewahlter
Begriffe aus dem
Geschiftsbericht

Abglnge: Der Ausweis von Abgin-
gen aus dem Anlagevermdgen

setzi den (physischen) Abgang

von Vermdgensgegenstdnden
insbesondene durch Verkauf, Ab-
bruch oder Varschrotiung voraus.
Dabel kBnnen gegendber den
Buchwerten hihera oder geringere
Erldse erziell werden; die Differenz
zwischen Erlds und Buchwert

ist in der Gewinn- und Yerustrach-
nung als , Gewinn bzw, Verlust

aus Anlageabgdngen” auszuweisen.
Als Abginge werdan bei der Volks-
wagenwerk AG auch die von der
Bftentlichen Hand au! Vorjahresinve-
stitionen gewshrien Investiionszula-
gen ausgewiesen, wodurch sich

die Anschatfungs- bzw. Herstal-
lungskosten mindern.

Absatz an die Hindlerorganisa-
tion; Auslieferungen von Fahrzeu-
gen an Kunden: Im Geschiftsbe-
richt der Volkswagenwerk Al
werden sowohl Zahlen fr Ausliefe-
rungen von Fahrzeugen an Kunden
ats auch fir den Absatz an die
Héndlerorganisation ausgewiesen.
Unter Absatz an die Handlarongani-
sation werden die Fahrzeugverkiufe
des Volkswagen-Konzerns an

die Volkswagen und Audl-Hindler-
betriebe, soweil sie keine Konzem-
pesaltschalten sind, verstanden,

Als Auslieferungen an Kunden be-
zoichnen wir die von den Handler-
betrieben an Endabnehmar varkaufien

Fahrzeuge.

Absach (Wertberichti-
gungen): Durch Abschralbungan
werden grundsitziich Anschatfungs-
oder Herstellungskosten der Gegen-
stinde des Anlagevermigens
entsprechend ihrer geplanten
Mutzungsdauer aul dis Abrech-
nungsperioden (Geschifisjahre)
verglt. Neben solchan planmadigen
Abschrelbungen gibt es auBarplan-
mé&Bige zur Bernlicksichligung
unvorhergesehener wertmindemder
Tatbestinde und aus steuerlichen
Griinden. Durch sine derartige
Abschreibung kann beisplels-

weise der Verallerung einer Anlage
durch den technischen Fortschritt
Rechnung getragen werden.

AW-:: Dazu zlhlen
alle Vermbgensgegenstinde,

die am AbachluBstichlag dazu
bastimmi sind, langerirstig dem

Geschifisbetrieb zu dienan. Das
Anlagevermdgen wird In die Gruppean
Sachanlagen und immateralle
Anlagewerta (2. B. Lizanzen, Patente,
Lrhebarrechie) sowie Finanzanisgen
gegliedart.

Anzahlungen: Dies sind Vorlestun-
gen auf abgeschlossene Liefer-

und Dienstieistungsveririge,

fir die sine Lieferung oder Leistung
nach nicht arbracht wurda.

Ausglelchsposten aus der Ersi-
: Hierunter wird
dar Unterachiedsbetrag verstanden,
der sich ergibt, wenn die Anschaf-
tungskosten, die fir die Bateiigung
an esnam Konzesnunbarmahmen
aufzuwenden waren, nicht dem im
Erwerbszeitpunkt vorhandenan
konsolidierungspilichligen Kapital
(Grundkapital, Rickiagen, Gewinn
oder Verust) entsprechen. Der

gich ergebanda B wird in der
Bilanz unter der on . Aus-
gleichsposten aus der Erstkonsolidie-

mr&g“ ausgewiesen. S0 kann

z.B. ein aktiver Ausglaichsposten
Baweriungsrasenian bl erworbensn
Konzemunternehmen oder beraits
im Erwerbspreis enthaltens zukinf-
tige Ertrige beinhalten.

Ausglelchsposten fiir Anteile

in Fremdbesitz: Sind an den

in den KonzernabschiuB einbezoge-
nan Konzemuniemahmen auBansie-
henda (konzemfremde) Geselischal-
ter betaiigh, dann ist fir ihre Anteile
am Kapital, an den offenen Riickla-
gen und am Gewinn/Verlust

in der Konzernbilanz ain , Aug-
gleichsposten fir Anteile in Fremd-
besitz"' gesondert auszuweisen.

Dieser Ausglaichsposian ist notwan-
g, da alle Aktiva und Passiva

der Konzernuniemehmen vollstindig
in dia Konzernbilanz aufgenomman
warden, obwohl sie nur antslg

dan Konzemuntemehmen gehiren.
Im AbschiuB 1r den Volkswagen-
Konzem sind hisrunter balspiels-
waise die Gegenwerta IGr die
Minderheitsbetelligungen auszuwei-
gen, dia bei der Volkswagen do
Brasil und dar Triumph @
Mimbarg AG bastehen.

AuBenumantzeribse: Hisrunier
wearden die um konzerminierme
Lisfarungen = d. h. Lisferungen
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zwischen den ainzalnen konsolidier-
tan Konzerngesellschaften — berai-
niglen Umsatzeridse sines Konzems
verstanden, Umsitze, die belsplels-
weise zwischan der Volkswagen-

wark AG und der AUDI NSU AUTO
UNION AG gotitigt wenden, erhalten
im Konzern den Charakter von

Lisferungen zwischen rechilich
unsalbs Warkan.

Batollig ¢ Das sind Kapitatan-
teife an anderen Unternehmen

(Kapital- ader Parsonangesallschal-
ten), die mit der Absicht erworben
wurden, sich Bngerfristig an einem
Unternehmen zu beteiligen.

Bilanzgewinn: Das ist der , veriei-
lungstihige" Gewinn einer Geseall-
schaft, der sich nach Zufiihrung

zu den bzw. Aufldsung von Rickla-
gen aus dem Jahresdbarschull
unter Einbezishung eines Gawinn-
bzw. Verlustvorirages ergibi.

Er isl Basis fir die BeschluBiassung
der Hauptversammiung dber die
auszuschittande Dividenda.

Cash flow: Dies ist der Geldbetrag,
der eingm Unternehmen in sinam
Geschifisjahr aus den Umsakrend-
sen nach Abzug ausgabewirksamer
Autwandungen wie Material-,
Personal- und sonstige Aufwendun-
gen zu Finanzierungsrwecken

2ur Verldgung stehl. Er wird in

der Pracds nicht nach siner einheiti-
chen Definition 'WAG L. Bel der
Volkswagenwerk ergibt sich

der Cash flow aus dem Jahreser-
gebnis + Anlageabschreibungen

= Zuschreibungan + Anlageabginge
+f= 'u"mindmn& der Pensionsniick-
slallungen + /= Veardnderung des
E&ga;mmam dlmnﬂﬂunﬂ&rpnﬂnn
mit Ricklageanie

flow ist eine Kennzahl f0r die
Beurtailu
kraft ainar

der Innenfinanzierungs-
ntamahmung.

Aktien: Sie stellen den
Teil des Aktienkapitats einer Gesell-
schalt dar, den das Unternahmen
selbst erworben hat und sind
im Umlaufvermbgen mit den An-
schaffu (Kaufprais)
oder dem ggf. niedrigeren Bdrsen-
warl auszuweisen. Das Aktiengesetz
hat dan Erwerb siganor Aktien
an das Vorliegen bestimmier Vioraus-
setzungen gekndplt und aul 10%
des Grundkapitals begrenzl. So
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wurdan baispielswelse die eiganan
Aktien der Volkswagenwerk AG
1971 im Zusammenhang mit dem
Uimitau ebot an die Akliondre
der AUDI NSU AUTO UMION AG
erworben.

Eigenlelstungen, aktivierte:

Es handelt sich um innerbetriebliche
Leistungen, z. B. selbstersteliie
Anlagen und Werkzeuge. Sie

sind In der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter der Ertragsposition
wAndere aktivierte Elgenielsiungen™
auszuweisen, da die bei der Erstel-
lung der Eigenleistungen m‘alaw
nen Aufwendungen (Ldhne,

usw.) In den enisprechenden
Positionen der Gewinn- und Verlust-
rachnung enthalten aind.

Eventualverbindlichkelten: Dies
sind dem Grunde und der Hbhe
nach bekannte Verbindlichkeiten,
bal denan dia Badingumgen, unier
denen sie wirksam werden, noch
nicht eingetreten sind und mit
deran Eintritt avch nicht gerechnet
werdan muB. In diesen Batrigen
sind beisplelsweise gewahrie

B zu erfassen, Da
diesa Art dar VerbindBchkeitan
noch keinen endgliigen Charakier
hat, ist sie auBerhalb der eigentlichen
Bilanzgkederung informativ auszu-
wialsEn.

Forderungen an verbundens
Unternahmen: Alle Forderungan
einer Gesellschalt an mit ihr verbun-
dene Unternehmen sind in der
Bilanz gesondert auszuwseisen.
Verbundane Unfernahmen sind
rechtlich selbstandige Unternehmen,
die im Akb giz im einzelinen
definiert . Hlarzu gaehbr

im Rahmen dea Abschlusses

der Volkswagenwerk AG z. B, die
AUDE NSU AUTO UNION AG.

Forderungen aus Krediten
Emﬁl: und 115 #htﬁ: Higrunter
redite an Vorstandsmitglieder,
Prokuristen und diesem Personen-
kreis efite sowie Kradite
und Vorschisse an Aulsichizrals-
mitgleder zu erfassen. Unter
diese Ausweispflichi fallen auch
Darlshen an Gesallschaften, in
deran geassizlichen Onganen ain
Vorstands- oder Aulsichisratsmitgied

der Wt?e#ﬂlrﬂndﬂn Gesellschatt
varratan ist

: Sle anispricht
dar Summe aller batrisblichen
Ledstungen, die aine Unternehmung
in afner Periode erbrachi hat und
besteht vor allem aus den Umsatzer-
IGsan. Daneben sind in dor Gesami-
leistung die Bestandsverdnderungen
der Erzeugnisse sowie die anderen
aktivierten Eigenleistungen
enthalten.

Gewinn jo Aktle: Diese Kennzahl
arrachnat slch als Cuotient aus
dem Jahresiberschull und der
Anzehl der Akfian und gill als

ain MaBistab fir die Baurtellung
dar Ertragskrafl einer Gessdlschaf.

Dariber hinaus wird awch auf

Basis des sog. DVFA-Ergebnisses
gine modificierte Kennzahl ,,Gewinn
je Aktie™ ermittelt. Dieses Ergebnis
wird nach einem von der Deulsche
Verainigung fir Finanzanalyse

und Anlageberatung (OVFA) vorge-
gebenen Ermittlungsschama amach-
net. Ziel soll es sein, eine von
verschiedensn Einflkzzan bareinigle
Kannzahl zu armitieln, die einen
£ait- sowia Unternehmensvergleich
ermoglicht und ein Hilfsmittel

fdr die Anlagaberatung darstaft

Sia kst jedoch nichl als GawinngréBe
zu verstehen, weil z. B. auch Fremd-
kapitalteile in die Ermittiung einge-
hen, die nicht avsschifiungsiihig
gind. Insofern kann das DVFA-Er-
gebnis kein MaBstab fir die Dividen-
danhdha s&in.

Auf der Grundlage des Gewinns
ja Akfis wird in vielen Fillan das
Kurs-Gewinn-Verhiitnis — auch
Price-Earnings-Ratio (PER) genannt —
ermitiell. Ddese Kennzahl 151 das Ves-
héltnis des Borsenkurses ainer Aklia
zu dem auf sle entfallenden Jahres-
OberschuB und gibt an, mit dam
Wievielfachen des Ergebnisses
eine Aktie an der B‘-ﬁl‘saaahanduﬂ
wird, Das Kurs-Gewinn
gwummh AufachluB Gbar dia
wirdigkeil einer Akfie, jedoch
gewinnt man nur im Zeil- oder
rwizchenbatrieblchen Varglelich
einen brauchbaren Baurtellungsmai-
siab, Anstelle des Jahreslberschus-
ses wird oft auch das DVFA-Ergebnis
fir disse Relation zugrunde galegl

Gewinnvortrag: Er ist ain nach
Gewinnvervendungsbeschiug

der Hauptvergammiung verbleiben-



der Rest des Bilanzgewinns und
wird auf das neue Jahr vorgetragen.

Immaterielle Anlagewerte:
Erworbana Rechie wie z. B, Konzas-
sionen, Lizenzen und Patents
werden als iImmateriefle Anlage-
warta bazeaichnat,

Investitionen: Hierunier verstehi
man den Zugang van llmlrtﬂiﬂ
%m 'M Emrld-

&ns — wig
sticke, Maschinen und Betriabs-
und Geschaltsausstatiung. Femer
gehdren hierzu die Zuglnge von
immateriallen Anlagegilem wia
Patante und Lizenzen sowis von
Finanzanlagen, baispislswaisa
der Erwarb von Aktien, GmbH-Antei-
len pder Obligationen, Im AbschluB
des Vol -Konzerns sind
in dan Iny nen z. B. auch
die Voririige von neu in den Konsoli-
dierungskrels aufgenommenan
Gesalischaften sowle eing Erhdhung

des aktiven Ausglelchspostens
aus der Ersthonsolidierung anthallen.

Jahresliberschul: Dar Betrag
ergibt gich rechnarisch aus dem
Unterschied allar & und
Autwendungen ainer nUNgspe-
riode und siedit das Ergebnis des
laufandan Geschiftsjahres vor
Rickisganzuweisungon oder -enl-
nalmen dar.

Kapital, : Das
genehmigle Ist gine der
vier aktienrechilich geregelten
Formen der Kapitalerh8hung wund
beinhallet eine Erméchtigung

des Vorstands durch die Hauptver-
sammiung, Innerhalb eines Zeitrau-
mes von maximal finf Jahran

das Grundkapital dor Gesaltschafl
big zu einem bestimmien Mannbae-
trag durch Ausgabe neuer Aktien
zu arhiihan.

Uber die Badingungen und den
genauen Turrrlng der Aktienausgabe
enischeldet dann der Vorstand
nach Zustimmung durch den Auf-
sichizral. Da eln erneuter Beschiul
der Hauphversammiung unmitialbar
vor ErhBhung des Grundkapitals
riti'nl mehr erforderlich ist, stellt das

B07 don Teitpuri G Kapitaterso-

n F

hung flexiblas Instrument der
Kapitalbeschaffung dar, das es

ermiglicht, Zeitpunkt und Konditio-
nen der jeweiligen Lage auf dem
Kapitalmarkt kurzfristig anzupassen.
Auf der Hauptversammiung des
Jahres 1979 wurde der Vorstand
armiichtigt, das Grundkapital der
Volkswagenwerk AG von gegenwir-
tig 1.200 Millionen DM auf bis

zu 1.500 Millionen DM durch
Ausgaba neuer aul den Inhabor
lautendar Aktien bis zum 30. Juni
1984 ru erhdhen. Hierbei soll

den Aktiondiren das Bezugsrechi
aingerdumt werden.

substantielle
= Higruntar
I:ui. dia Erhaltung des eigenfinanzier-
ten Vi ns unter Berbcksichti-
ung van Preissteigery Iu
mahan. Zinl dar Eubanﬁnnzﬁmai-
tung ist es, nur den Betrag als
Gewinn auszuwelsan, der nicht
zur Wiederbeschaffung der fir
die Produktion notwendigen Aniagen
auch bei steiganden Preisen benbligt
wird und den Ausweis sogenannter
socheingewinng' zu vermeiden.

Konsolldlerung: Sie beinhalet

die Zusammenfassung der Einzalab-
schilsse (Bilanzen und Gewinn-
und Verlustrechnungen) der zum
Konsolidierungskredis gehoranden
rachifich salbstindigen [Konzerm-)
Untermehmen z2u einem Konzernab-
gchiuf unter Aufrechnung konzernin-
terner Vorgénge zur Vermeidung
von Doppealerfassungen. Gegenein-
ander aufgerechnel werden: Eigen-
kapital der Tochtergesellschaft
gegen die entsprechende Position
«Baleligungen” der Obergesell-
schalt (Kapitalkonsolidierung),
Forderungen gegen VerbindSchkeiten
(Schuldenkonsolidierung) und
Aufwand der elnen gegen entspre-
chenden Ertrag der anderan Kon-
zemgeselischaft, gof. unter Elimi-
nierung von Zwischangewinnen

(Autwands- und Ertragskonsolidierundg).

Liquide Mittel: Dies sind die
jederzeit verilgbaren finanziellen
Mittel alnes I.Egnl.amm.'mru Hisrun-
tar fallan Waechsel, Schecks, Kas-
senbestand, Bundesbank- und
Postscheckguthaben, Guthabean

bei Kraditinstituten, Wartpaplare
sowia Elgens Aktian.

Liquiditit: Hierunter wird die
Fihigksit des Unternehmens ver-

standan, zu jedem Zefpunkl saingn
finanziefien Verpfichiungen nach-
kommen zu kinnen. Um die stdn-
dige Zahlungsbereitschaft zu sichem,
ist es nolwandig, die Zahlungsein-
glinge und Zahfungsvempllichtungen
s0 abzustimmen, daB sich Mittelzu-
fuB und -abliuB mbglichst anispre-
chen. Da dieses Ziel in der Praxis
nur annahorungswsise zu amaichon
sein wird, ist jedes Unternehmen
aus Grinden der Sicherheil gezwun-
gen, eine Liquidititsreserve zu
halten, deren Hahe durch den
Geschiftszwelg, die Unlernehmgns-
struktur, das Fertigungsprogramm,
dia ijuni:lur und :I-!; Goschihs-
lage bastimmi wird

Pauschalwertberichtigung:

Zur Absicherung des in den Forde-
rungen liegenden abgemeinen
Kreditrisikos kann aus Grdnden
kauiménnischer Vorsicht eine
Pauschalweriberchligung gebildet
werden. Speziellen Forderungsaus-
ldllen ist dagegen durch aktivisch
vorzunehmende Wertkormakiuran
bel den entsprechenden Forderun-
gen Rechnung zu ragen.

Pensionsriickstell : Sie
warden aulgrund verﬁmum-;um
thematischer Regeln gebiidet.
Voraussetzung fir die Bildung
winer Ricksisliung fr Pensionsvar-
pilichtungen ist eine Pensionszusa-
ge, aufgrund derer der Uniemeh-
mensangehdrge ainen Rechisan-
spruch auf laufende oder einmalige
Pensionsleistungen hal, wenn er
aus dem Arbellsprozel ausscheldel.

Die S Ehken Do Aaab e

aines Unternshmans, dia erst

nach dem Bilanzstichiag zu Eririigen
oder Autwandungen in der Gewinn-

und Verlustrachnung fidhran (z. 8.

im voraus erhaliens oder vorausga-

zahlle Mietan).

Riickiagen: Sie sind ein Teil

des aul der Pulé_'u';dll der Bilanz
ausgewiesenen Eigenkapitals

und warden in gesatzliche und
frefe Ricklagen unterieidl. Die
Zuflhrung zu den Ftuﬁdann I
erfolgt entweder durch Einzahlungen
sailens dar Aktiondre (2. B, das
bei der Ausgabe junger Aktien
anldBlich der Kapitalerhihung

der Volkswagenwerk AG gezahite

™



Aulgeld) oder durch Einstellungen
aus dem JahresdiberschuBl. Wahrand
dia Einstaliung in die gesetzicha
Rickizge durch das Akliengeselz
-E:qragalt wird, entscheiden die

ana der Gesallschaft bzw.
dig Akfiondre dber die Bildung
freler Ricklagen. Die aus dem
JahresiberschuB vorgenommenen
Rilcklagendotierungen a chen
ganz oder Iulwuiarg dia Emﬂ?iﬁmg
das sigenfinanziertan Varmagens
(Substanzerhaliung) und fihren
damit lengfristig zu sinem hdheran
inneran Weart des Unfernehmens.

Rickinge fir elgene Aktien:
Gem@B der Kapitalschutz-Richtiinie
der Européischen Gemeinschaft

vom 13. 12. 1976 und dem zusitrich
ings Aktiengeselz aufgenommeanen

§ 150a bildete die Volkswagenwerk AG

im Geschéftsjahr 1979 eine Rick-
lage fir eigene Aktien. Diese
Ricklagenbildung, dia in Hahe

des aul der Aktivseite der Bilanz

fir die elgenen Aklien nach § 155
AKIG au i en Buchwares

— in der Regel sind dies die Anschal-
fumgs- und Anschaffungsnebenko-
sten — spalestens 1380 vorgenom-
men werden muf, dient Im Sinne
des Gliubigerschulzes der Sichemng

der Eigenkapitalbasis.

Das wird dadurch erreichi, daB
ain Betrag, der dem Wearansatz
dor sigensn Aktien enispricht,
durch den Ausweils als gesetzliche
Ricklage und die damii verbundene
gesetzliche Verfligungsbe-
gchrinkung ainer mdglichen
Gewinnausschitiung entzogen wird.
So wird verhindert, daB das Aktiv-
dar Gesellschafit um den
Batrag dieser Aktien verminden
wird und hierdurch ggl. sine
indirekte Rickzahlung von hal-
tendem Eigenkapital an dia
Aktiongre erolgl.

Riickstellungen: Sie gehdren
zum Framdkapital und werden

fir Vempllichiungen gebildet, die
dem Grunde nach bekannt sind,
deren Hihe und F i aber
noch nicht feststeht. Hickslallungen
sind keine Ricklagen und somit
keine einbehaltonen Goewinne.
Sie werden beisplelsweise flr
konkrete ProzeBrisiken gebildet,
dia zu siner spdteren Inanspruch-

Substanzerhaltung: siehe Kapital-
erhaltung, substantielle

Sonderposten mit

Das Steuerrecht gewdhrt beim

V n bestimmier Sachverhalte
die lichkait zur Bildung einer
sleverfrelen Ricklage, die in spdie-
ran Jahren sngebniswirksam und
einkommensarhdhend aulzulisen
isl. Bei der Ubernahme in die
Handalsbilanz sind solche Rickiagen
in den . Sonderposten mit Ricklage-
antell™ nach dan freien Rickiagen
gesondert auszuweisen, Dabel

ksl zu vermerken, nach walchen
gasetzichen Vorschriften diese
Rickiage gebildat worden ist

(z. B. Ricklage {0r Investiionan

in Entwicklungslindern gemas

§ 1 Entwicklungslinder-Stauergesetz).

: In der Regel
sind dies Umsatzungan von sinor
Position innerhalb des Anlagever-
migens in eine andere. Sie stellen
kalne Wert- oder Mengenanderun-
gen dar, sondarm sind Auswelsinde-
rungen mit nur formaler Bedeutung.

Um : Alle Yermbgens-
gegenstinde, die nicht [Engerirstig
dem Geschifisbetrieb dienen und
keine Vorauszahlungen fir Aufwen-
dungen des Folgejahres sind
(Rechnungsabgrenzungsposien),
gelten sz Umlautvermagen. Digsem
sind grundsdizlich alle Gegensiande
zuzuvordnen, die verbraucht, varar-
beitet oder verduBert werden

sallen. Das Umlaufvermigen

wird in die Gruppen , Vorrédte"”
sowie , Anders enstindo

des Umlaulvarmbgens'’ gegliedean.
Die hierunter auszuwaisendan
Vermbgen nstinde zeichnan
gich dadurch sus, dad sie relativ
schnedl umgeschiagen werden,

Verbundens Unternehmen:
siehe Forderungen an verbundene
Untermehmen

Vorriite: Sie anthalten die Raoh-,
Hills- und Betriebssloffe, unfertigan
Erzeugnisse, fertigen Erzeugnisse
und n. Dabei sind Rohstote
alle Siofle, die als wesantliche
Bestandieile unmittelbar in das
Erzeugnis eingehen; Hillssiolfe
sind nur Mabanbestandtalle des
Produides; Betriabsstoffe (2. B.

nahme der Gesellschaft fihren kbnnan. Schmierstote) gehen nicht in

80

das Erzeugnis ein, werden aber
zu seiner Herstellung ;
«Waren™ sind alle Gegenstinda,
dig von Dritlen bezrogen wurden
und ohna Ba- oder Verarbeitung
weiterverduBert woerden. Hisrzu
gehéren bei der Volkswagenwerk
AG z.B. die von der Volkswagen
Bruxelies montierten Fahrzeuge.

Wertschépfung: Der durch den
Eingatz dar Prlxnmm&mam

In imer Periode von einam Linter-
nehmen arziells Werzuwachs
(Wertschdplung) wird bel der
Volkswagenwerk AG wie folgt
armitielt: Gesamtieisiung (1. aklien-
rachiicher Gewinn- und Verlusirech-
nungy + Obrige Ertrige — Vorlelstun-
gen (Uberwiegend Matefialaufwand)
- Abschrelbungen und Veriuste

aus Abgingen.

Iu-'lnr: Als Zugang wird jeder
tatsachliche mengenmaBige Zugang
von Gegenstindan das Anlagever-
.,,-"'5"‘“ bezeichnet (physische
ariinderung des Anlagevermbgens).
Zugdnge kdnnen immer nur in
der Rachnungsperiode als solche
dusgewiesen weardan, in dear im

Anlagevermbgen tatsdchlich die
Em&nmmu-a Mehrung asingetratan

Zuschrelbungen: Mit Zuschrelbun-
gen werden In Vorperoden vorge-
nommene auBarplanmaBige Ab-
schreibungan m gemachi.
AuBerdem warden in der Zuschrel-
bungsspalte Aufzinsungsbetrige
ausgewiesan, die sich aus dar
Korrekiur von wlnbmld'llinq.lnFun
bei zinslosen und niedrig verzins-
ichen Darlehen ergeben.
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Sowell Ausweis- und Bewerungs-
anderungen erfolgien, haben wir
dia Zahlen des Vorjahres
angeglichen.

um die in der Bilanz passh aus-
gewieseng Pauschalwerberichti-

gung gekirzt

ginschiieflich Eigenkapitalieil
der Sondarposten mit Ricklage-
anteil; ab 1976 rickwirkend
einschileBiich nicht zur Aus-
schittung kommender Anfail
am Bilanzgewinn bzw,

1874 und 1975 sinschiaBlich
Bianrverust dar

Volkswagenwerk AG

afne Anbeile am auszuschiiendan
Gewinn

einschiie@lich Fremdkapitalted
der Sonderposten mit Rickiage-
anteil

1977 zur Verllgung der HY,
davon 144 Milionen Db als
Dwidande (sinschiiaBlich Bonus)
avsgaschitiet

aufgrund des Verustvortrags
mit dan andanen Jahren nicht

varghaichbar

Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen
1971 — 1979"

1571 14972 1973 1974
4 905 5.261 5.697 B.263
584 585 554 636
5.489 5 B4R 6.251 E.B99
2514 2.338 3.489 4117
1.394 1.584 1.691 1.954
445 1,088 1.151 472
313 254 414 Gl
4 BGE 5314 6.745 6.597
10.155 11,160 12.996 13,406
S0 Q) S0 and
2.62T 2677 2878 2170
189 204 230 188
3.716 3,786 4.008 3.258
&30 Ta0 ara 1.035
1.506 1.604 1.623 1.507
2226 2334 2.501 2542
413 BB4 852 1.452
268 366 448 £a1
3442 3,694 5.089 5,654
4,123 4944 65,389 7.687
a1 a1 a1 -
q 15 17 9
6,439 T.374 8 988 10.238
10.155 11.160 12.996 13.496
17.089 16.250 18.155 17.711
9.8401 9.098 9 850 10.068
4.416 4 463 53049 5718
12 ga2 1.066 1.148
452 GO0 483 305
418 562 432 241
1,21 B 1.127 1219
147 208 330 - BOT
4+ 54 + 110 4 a5 - 262

1975

5.810
524

2.949
2.019
1.619
6.635

12.969

2.032
186
ana

1.143
1.740
2 BA3
1.585

4.705
6.966

9.851
12.969

18.351
10.066
5,550
1.246

347

1.242
- 157

1976

5474
6.034

3.267
2.098
2.888

173
8426

14.460

2.903
198
4.001

1.754
2.100
3863
1322

4220
6.494

12
10.459
14460

22.029
11.598
6.413
1.263

1.265
1.004"
+ 21

1977

5.425
5.955
3.180
1.992
3,837
8.569
15.524

3.161
4.260
2.048
2.200
4,248

1.450

4,355
6.637

1?:3”

L]
11.264

15.524

24.503
12.746
6.810
1.600
1.503

1.454
1.425

419
+ 248

1978

5.903
410
6313

3491
2.996
4.364
1.016
11.867

18.180
1.200
4,224
192
5.616
2341
3.244
5.585
1.284
4.776
6.768
189

22
12.564

18,180

27.285
14.099
7.656
1.456
1.692

1.624
1.808

574
+ 366

(&=

5.64R

726
7,474
4,400
4,000
. 781
1.0

14 3004

1.200
4.625

T
&, 198

2.749
4,162

B.801

1.273

A5T
b.o¥
8322

240

17

15.480

21,878

31.638
15835
8,113
1.656
20481

2.004
2.246

667
+ 443

+4+11 +4+ 44 + +++++ +4++

+

+ +++++

++ +

Verdnderung
1978 — 19749

=3
E

83,7
10,4

17.4
28,0
2386

0.9
35,6
38,1
23.0

27,0
208

3.2
19,2

16,0
123
18.0
16,5
23.0

234
24.2

16.2
211

Bitanzstruktur (Mdlionen DM)
Stand 31, Dezember

Alktiva
Sachankagen
Finanzanlagen
Anlagevermbgen

Vorrite und Geleisiete Anzahiungen™
Forderungen u, 87

Liquide Mitiel, Wachsel™
Weripapiere, Eigene Aktien™
Umlautvarmagen

Gesambvermbgen

Passiva

Grundkagital .
Konzemricklagan™
Anteile in Frermdbesitz"
Eigenkapiial

Pensionsrickstelungen
Andere Rickstellungen®
Rickstallungen

Varbindlichkeiten mit Restiautzed
von mehr als 4 Jahren

von 1 bis 4 Jahren

bis zu 1 Jahr

Varbindliichkeiten

Framdkapitatanteil am Bilanz-
gawinn der Volkswagenwerk AG
Minderheitenanteil

am auszuschiiftenden Gewinn

Fremdkapital
Gesamtkapital

Gewinn- und Verlustrechnung
(Millionen DM)

(Kurzlassung) Januar — Dezember

davon Steusm vom Einkommen,
vom Erfrag und vom Vermdgen
Mehraulwand aus den Obrigen
Aufwands- und Erragsposten
Jahresergebnis
Rickiagenverinderung




Der Yolkswagen-Konzem im Spiegel der Zahlen 1971-1879

Volkswagenwerk AG

Posifach

3180 Wolfsburg 1
Femspracher (05361)
Sammel-Mr. 221

faty 1. Jumi 1980
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Fakten und Zahlen 1979




Yolkswagan-Konzern

Valkswagenwark A

Bedeutende Gosollschafton des Volkswagen-Konzerns {Beteiligungsschaubild)
Wasantliche Zahlen

Kundonauslioforungon nach Absatzgebieten

Absatz des Volkswagen-Kanzarns

Arteil der oinzelnen Modelle am Absatz

Umsaizeribas

Vermégens- und Kapitalstrukbur

Aufgliederung des Eigenkapilals und Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
Eigenkapital in v. H. des Anlagevermbgens

Produktion, Personalaufwand e Beschiftigten und Belegschaft im Jahresdurchschnitt
Aufwandsarten und Gesamileistung

Belagechafisantwicklung

Finanzisrung der Investiionan durch den Cash flow

Entwicklung der Liquiditit |. Grades

Sarfwartung der DM gogendber ausgoewihlten Wiihrungen

Antail dor ainzelnen Modelle am Absats

Vermagens- und Kapitlalatrukiur

Entatahung und Verwendung der Wartschliplung

Produktion, Personalaufwand je Beachifiigten und Belegschalt im Jahresdurchschnitl
Avfwandsarten und Gesamilaistung

Anteil dor Aufwandsarten an der Gesamibleistung

Bologschaftsantwicklung

Finanziorung der Investitionen durch den Cash flow

Effektivvorschuldung, Cash flow,Verschuldungsgrad

Entwicklung des Aktienkursos

Sowait Ausweisdnderungen erfolgien, haben wir die Zahlen des Verjahres angeglichan,

Seaite
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Volkswagen-Konzern Bedeutende Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns (swsdz127
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Volkswagan-Konzern Wesentliche Zahlen
Volkswagen-Konzern Volkswagenwerk AG
T TR 'TH T e TR T T8 ‘T8 T TR A TT T8 "o T T8 'TH T TR TR i
Absatz in Umsatz in Belegachafl®) |nvestitionan Absalz*") Umsatz in Balegschaft®) |nvestitionan
1.000 Mio DM i 1.000 in Mio DM in 1000 Mia DM i 1.000 in Mio DM
*Jzum Jahresende **) sinachl. Audi-Madalla



®

Volkswagsn-Konaem Kundenauslieferungen nach Absatzgebieten .v.s; [l

Bundesrepublik Deutschlnnd

USA

- Europliische Valumenmiirkio

- Marktvarantwortungsgebiet
‘l"nlh.lw.ﬂ.gnn do Brasil

1976 1977 1978 1978
Kundenauslisferungen 2113.150 2,285,504 2.340.034 2.505.750
Il and 705,800 B45.063 858,609 B6B.B20
Ausland 1.407.350 1.450.531 1.481.336 1,636,930



®

Volkswagen-Kanzarn Absatz des Volkswa H'E'I'I-Kﬂ nzerns *]

Mio Fahrzouge

25

20

1.5

1,0

05

0

1575 1878 1977 1878 1979

Konzarnabsaiz 2.037 857 2.142.087 2.2359.831 2393170 2.538.669
Inlandsabsatz 525,555 THE.457 810.536 894,988 900,653
Auslandsabsatz 1.412.302 1.416.630 1,470,095 1,498,182 1.638.299

*lan die HEndlsrarganisation
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Yolkswagen-Konzern ﬁ.ﬂt&il d'El" EinZElﬂEﬂ HﬂdE"E am AhE-ﬂtZ*}

Jetia

Il

B N v

Typ 1 Sonstigo Mutrfahr- Audi-Modalla
TOUGE "), (yor 1972)

s

Fassal Goll, Polo.Derby, Audi 100/200

Sgirocco HAudi 50

100
i)
14
ﬂ\:&%

70 ;‘u‘&\“\x\ -~

o 0

50 m 52

o N LR
— %Esg

30 ———— A
——— : ity 7 Modelle nach 1972

20 = — Nﬁf M Modelle vor 1972
— = AARAAA v

10 == ——

r e ————
e T4 b= TG T TR T
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Yalkswagen-Konzasn
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AuvBonumzatzerlben

Umsalz des Konzern-
baraichs Ausland
{auBerhalb dor Bundes-
republik Devlschland)

Export dar in-
landischen Konzarn-
gesallachafien

Umsatz in der
Bundasrepublik

Deufzchland
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Volkswagen-Konzern Vermdgens- und Kapitalstruktur
Aktiva - Umlaufvermégen Anlagevermbégon Passiva | Eigenkapital - Fremdkapital
. davaon
- daven fHissige Mitlel®) s kurzfristig
Mrd. DM
22

14

14

10

[ %]

TS T8 i) 'TH i - “Té b |

Ta T8

*) Kassenbestand und Postscheck, Guithaben bel Kreditinstituion, Wechsal,
Waertpapiere und elgene Aktlan



%lwuuan-h{nnutn Aufgliederung des Eigenkapitals Anteil des Eigenkapitals an der
beim Volkswagen-Konzern (i mis om Bilanzsumme (i«

@ US=
Automobilindustriaf)

& Deulsche
Automobilindustried)

1
I
"TB "G T ;] "ra

1 GEM, Fard, Chrysler, AMC 1 0pel; Ford, Daimler-Banz, BMW
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Valkswagen-Konzern Eiﬂ en klpltﬂl inv.H.des An tﬂgﬂ?ﬂ rm&g ens

Yo o US-Automobilindustria ) o Doutsche Aulomobilindustrie®) Volkswagen-Konzern
140

120

100

&0

1967 1972 1878 1967 1872 1578 1867 igra igTa 1579

") GM, Fard, Chryaler, AMC 1) O, Ford, Daimisr-Bonz, BMW
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Volkswagen-Konzern Produktion, Personalaufwand je Beschéftigten und Belegschaft
im Jahresdurchschnitt (92 100

Irvelnn
180
170 Personalaufwand je Beschihigian in DM (chne Alters-
varsargung und Uniarstitzung)
160 22224 MEX W013 28737 31,706 34547 356,132 37348
150
140
130
# Belogachaft (Tsd, Milarbaitor)
120 4 1585 06 212 1B 181 186 & 33

4AProduktion (Tsd, Fahrzouge)
27 2183 2335 2088 1949 2166 2219 2385 2542

BO
‘T2 73 T4 75 TG i 'Td e i " T4 TH ] i T8 T8

-

*} chne Triumph Wearke Mimborg AG

10
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Volkswagen-Konzarn

Miz DM
22,500

30.000
25.000
20.000
15.000
10,000

5.000

Aufwandsarten und Gesamtleistung

1578

1979

. Gesamtleistung

Abachralbungen

- Matesialauberand

Mehraufwand sus den
dbrigen Aubwands-
unid Ertragsposten

. Jahrosibarschul
H Jahresfehlboatrag

11
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Valkswagen-Konzem EE!EQ SEh ﬂﬂEE“tWIﬂklu NG (Tsd Mitarbeiter) Jahresendstand

. Gesamt . imi Inland im Ausiand

1a2
Vo7 L
1
118 k)

0

12
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Volkswagen-Konzern Finanzierung der Investitionen durch den Cash flow

i s . Finanziarungsdefizit . Finanzisrungsiberschull
- Caa.h !||:|'|I|l

Mio DM 3400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.200

2.200

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

"1 Cash flow chne Berlcksichtigung des Yerustvortrages

Cash flow:
Jahresdberschulll-fehlbatrag

+ Anlageabschreibungen

= Zuschreibungen

+ Anlageabginge

+ Erhihung der Pensionsrick-
slellungoen

+1= Werdnderung des Eigen-

kapitalteils der Sondor-
posten mit Ricklageanteil



®

Volkswagen-Konzern E“twiﬂ kl un g d er Liq“id“ﬁt 1 . Gl'ld es *)
% # US-Automobilindustrie®*) % Doutscho Automobilindustria ®®*) Volkswagen-Konzem
140
120

100

40

¥ T4 TR & 'TT TR T3 "M T e T T8 T3 ‘4 B ‘TR T TR 'T9

") Fliasige Mittel und kurziristige Fordarungen in v. H. des kurtfristigen Fremdkapitals
=) GM, Ford, Chryslar, AMC =51 Opol, Ford, Daimler-Banz, BMW
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Volkswagen-Konzern

Aufwertung der DM gegeniiber ausgewidhlten Wahrungen (sind 31121978 sum 31121972,

- Aufweriungsrale

100 FF — 62,56 DM

100 Yen = 1,06 DM

1US5 = 320DM

1 engl. £ = 7,51 DM

1.000 Lira = 5,60 DM

1 mex. Paso = 0,26 DM

Stand 31.12.72

Mexiko
Wikrung  |01.FLTI 51272 bt tzms s remsfisems s rnemfnen
us 34 | 3m | a4 e | 21m 2.1 ) 1,73
menPase | 02 | @ | o | om N o0 | oo | cpe
[ 580 | 444 | 3N am | 3m g | am | 3
FF**) a8 | ST |0 | MM | a8 | M0 | &8 | aE
wngl. £ 7.5 g | e | 5@ am &0 17T 1,88
Yont) 108 | os7 | os | o | em pas | ome | am

Stand 31 12,1678
v

+ 8% + 49 + 80 % + 80 %

*} Dar OM-Gagonserd bazieht sich suf 1000 Lira
**} Dt DM-Gagenwert bazisht sich aul 100 FF bzw. 100 Yen

15
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Volkswagenwerk AG
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K " e
Volkswsgenweck AG Anteil der einzelnen Modelle am Absatz*) = ST Z BB
Typ 1 Sonstige Typ 2 Audi-Modalle Jatin
(veor 1971)

Pazsat Golf, Audi B0  Pale, Derby. LT Audi 100200

Scirocco Audi 50 litis
=I'l ulll:l
100 1]
o0 10
B 0
T 30
60 20
&0 50
40 &0
30 7o
20 B0

ik
10 feeeeesy 1 Modelle nach 1572 90

o] 7 Modelle vor 1872
i p—— v 100
T3 Tl i 6 T 78 78
Gesamiabsatz ) 1.448.484 1.238.112 1.356.707 1.561 5087) 1.687.053 1.782.072 1.725.060
*lan die Hindlerorganisation 'y einachl, konzeminterner Verkiule 1) ab 1978 ainschl. Audi-Madalla (1975 wurde angopaBt)
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Volkswagenwerk AG Uﬂrmﬁgmﬂ- und Hapitnlstruld:ur

Aktl\'ﬂ - Umlaufvermdgen Anlagevermégen Passiva Eigenkapital - Framdkapital

davan davaon davon
filksaige Mitbal *) Grundkapital kurzfristig

Mrd. DM
13

2

L}

10

i
|—’—|.
.———--|-|- ; ..-.--.-.—.n.-. . _-.u. . s -:.-"-__.- -.:_-'.-r A

TG "Ta i 'TE |

*) Kassenbestand und Postacheck, Guthaben bel Kreditinatituten, Wechaal,
Weartpaplers, aigane Akilen
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Valkswagenmwark AG

Entstehung der Wertschpfung (v om

1878 1978
Gesamtleistung 22.587 24,685
+ lbrige Erfrige 1.033 1.2
Unternehmensloistung 23.620 25,966

1. Varleistungen®)

. Abschreibungen und
Verluste aus Abgingen

= Warlschipfung

*)davan Materialaubwand: 1978 =13.922 1879 =15137

Verwendung der WertschGpfung

Wertschopfung 1878: 6.855 Mio DM 1979 7.852 Mio DM

an Aktiondire bzw,
an das Untarmehmen
an Kreditgebar

an den Stant

an Mitarbeiter
(Altarsversorgung)

an Mitarbailar
{L8hne und Gehilter,
soziale Abgaban)

1578 1978
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Volkswaganwark AG

Index

160
180
170
G0
150
140
130
120
110

100

Ta

Produktion, Personalaufwand je Beschiéftigten und Belegschaft

im Jahresdurchschnitt (19

T2 T "4 T T

10

Parsonalaufwand jo Beschiftiglen in DM (ohne Altars-
varsorgung und Unterstiltzung)

24810 29112 31442 35364 3ATTE 41698 44231 47346
Produkition {Tsd. Fahrzeuge) *)
1477 1468 1.240 1122 1.318 1.3M 1438 1.3897
¢ Belegachaft (Tsd, Mitarbaitar)
122 122 120 b 96 100 107 112
| " T2 T3 T4 "Th 'T6 i T8 T3

1 ab 1974 einschl dar bed ded Volkswapenwads AL} prochur ierfen Aude-Modela
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Volkswagonwerk AG

Mio D

24.000

20,000

16.000

12.000

B.000

4.000

Aufwandsarten und Gesamtleistung

. Gasamtlaistung*)

Abschirelbungan

. Materialaubwand *)
Maohraubwand aus don

. brigen Aufwands-
und Ertragsposten

. Jahresibarschull

4 Jahresfohibetrag

*}) ab 1976 einachliadlich Phasa 2
{(AUDI MSLY

il
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Volkswagenwerk AG Anteil der Aufwandsarten an der Gesamtleistung

- g B =1

Muatarial- Farsonal- Abschres- tbrige Auf- Dberschul
Gesamitlaistung nutwand aufwand bBungan wandungen

1978

Von DM 100,— fiir einen Volkswagen entfallen auf:

in DM 61,30 2270 | 3700700 3,4011,80

in DM 61,80 7230 | 3,60 |6.40|4,50]|1,60
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Volkswagomwerk AG

EE I'Eg 5C h ﬂﬁSEﬂt‘HiEk ILI n g [Tad. Mitarbaitar) Jahresendstand

. Gesamt . Lahrempfingar | i Gehaltsempiingoer

19756 1576 1997 1978 1979

23
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Vaolkswaganwerk AG

Finanzierung der Investitionen durch den Cash flow

— |y Eafiifionen
Finanziarungsdefizii
Mio O == Lash flow

22560
2100
1.950
1.800
1.650
1.600
1.350

1.200

1.060

450
300

150

T3 Td -

*} Cash flow ohne Berlckslchtigung des Verlustvortmges

T8

- Finanzierungalberschul

Cash flow!
Jahrasiberschufl/-fehlbetrag

+ Anlageabachraibungan

= Zuschraibungen

+ Anlageabginge

+ Erhdihung dor Pansionsrick-
stallungen

+I= Verinderung des Eigen-

kapitaltoits der Sonder-
posten mit Ricklageantoil
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Volkswagenwerk AG Effektivverschuldung*), Cash flow,Verschuldungsgrad**)

Mia DM

4.000
*} Effektivwerschuldung: **}Warachuldungsgrad (x}:

Fremdkapital Effektivwerschuldung
1. Flassigs Mittal

***) Cash flow unter Barlicksichligung
e g = L
{ohne Anzahlungan)

2.000

2.000

1.000

o
1975 1976 1577 1978 1979
Verachuldungsgrad SEx 1.3x 12x 1.0x 1,6x
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Volkswagenwerk AG Entwi':klung dQE ﬁktiEHkHFSEE (Basis: B0 — DM-Aktis)

jihrliche Schwankungsbroite der
I{uruunlwitklung iH&chst-IMTiafstkura) e | ahroaschluBkurs mRpnRiiRRERnan ¢ Jahraskors

1573 1974 1975 1978 1977 1878 1974
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Finanz- und Rechnungawesen Apsil 1880

Cias Geoblise des Klimawindkanals wird von sinam
2 600 kW starken Drehstrommotor angairieben,
Bai ginem Durchmasser von naun Matern BOIgEn
die zahn vorsiellbaren Laulschnufaln bai ainar
Dvahzahl von 1TH Umin fir Windgeschwindigkailen
bis 180 kmih in dor Malstrocke,



