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Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen

1971 — 1980"

Umsatzerdse (Milionen DM)
Veranderung gegenuber Vorjahrin 5

im Inkand
im Auskand

Expod der inldndischan
Konzemgesellschafien

Eigenleistung der auslandischen
Konzermgesellschafien

Absatz (Tausend Automobila)
Veranderung gegendber Vorjahr in %

im intand
im Ausland

Produktion (Tausend Automobile)
Veranderung gegendber Vorjahrin %

im Inkand
im Ausland

am Jlahresends
{Tausand Mitarbeiter)

Ver@nderung gegendber Vorjahrin %

itn Inland
im Ausland

Investitionen (Millianen DM)
Yerdnderung gegendber Vonahrin %

im inland
im Ausland

Cash Now (Millipnen DM)
Veranderung gegendber Vorjahrin S

Jahresargebnis (Milionan OM)

Dividende der
Volkswagenwerk AG (Millionen DM)
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" Sowelt Ausweisanderungen
arfolgten, haben wir die Zahlen
des Vorjahres angeglichen,

# aulgrund des Verlustvortrags
mit den anderen Jahnen nichi
vargleichbar
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Am 18, November 1980 varstarb
im Alter von B8 Jahren das Milglied
unsenas Aulsichtsrats

Herr Ministerialdirfgent a. D.

Hans Birnbaum

Der Varstorbene gehdrie unserem
Aulsichtarat seft dem Jahre 197 1an
wnd war von 1974 bis 1979 dessen
Varsitzender,

Wihrend seines langjdhrgen und
fatkrdftigen Wirkens in unsarem
Aufsichtsral irug Hans Birmbaum mil
unternehmerischam Weitblick,
unbeugsamer Behardichkeit und
groBam sozialen Verantworiungs-
bewultsein mafigeblich zur damaligen
Konsolidierung des Volkswagen-
Konzerns bed. Sefne ange Verbunden-
hieil mit unserem Untarmehmen war
die Grundiage flr die vorbildiiche
Erflllung dieser Aulgaben.

Die Volkswagenwerk AG hat

mit Hans Birnbaurmn aine henor-
ragende Persbnlichkeit verloren,

die sich mit abwigendem Mul,
anerkannter Sachlichkeil und groBer
Erfahrung auBerordentliche
Verdienste um unser Untarnahmen
und gsaine Mitarbeiter erworben hal,

Sain Andenken werden wir in Ehren
haltan.




Tagesordnung

flir dia

ordeniliche Hauptversammiung
der

Volkswaganwerk
Aktiengeselischalt

am Donnerstag, dem 2. Juli 1981,
um 10.00 Uhr in der

Stadihalle In Wollsburg

1. Vorlage des lestgesteliten Jahres-

abschlusses, des Geschaftsbe-
richts Hir das Geschifisjahr 1980
mit dem Bericht des Aulsichisratls,
des Varschlags Ober die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, des
Konzrarnabschiusses und des
Konzemgeschéifisbernchts fir das

Geschifisjahr 1980

2. BeschluBfassung uber die Ver-

wendung des Bilanzgewinns

Aulsichisrat und Vorstand schia-
gen vor, aus dem Bilanzgewinn
von 193.001.720 DM eine Divi-
dende won B~ DM |e Aktie im
MNennbatrag von 50~ D auf
das Grundkapital von
1.200.000.000 DM, das sind

192 .000.000 DM, auszuschitien.

Der Restbetrag sowie der Belrag,
der aul die am Tage der Hauptwer-
sammlung im Besilz der Gesall-
schalt befindlichen eigenan Aktian
auszuschitien wire und der ge-
méB § T1b AkKIG von der Aus-
schiittung auszuschlieBen ist,

warden aul neve Rechnung vorge-

tragen.

. BeschluBfassung (ber die Entla-

slung des Vaorstands 1ir das Ge-
schifisjahr 1980

. BeschluBlassung Ober die Entla-

stung des Aulsichisrats fir das
Geschifisjahr 1980

Zu den Punkten 3 und 4 schlagen
Aufsichtsrat und Vorstand vor,
die Entlastung zu ertellen,

5. Ersatzwahl zum Aufsichisrat

Der Aulsichisral besteht aus 20
Mitgliedern, Er satzt sich nach

& 7 Abs. 1 MitbestG in Verbindung
mit §5§ 96, 101 AkG aus 10 Ver-
tretern der Anteliseigner und

10 Verirelermn der Arbeitnehmer
zusammen. Nach § 12 der Sat-
zung der Volkswagenwerk AG in
Verbindung mit § 101 Abs. 2 AkIG
sind die Bundesrepublik Deutsch-
land und das Land Niedersachsen
barechligl, je zwei Aulsichisrats-
mitglieder in den Aufsichisrat zu
entsenden, solange ihnen Aktien
dar Gesellschaft gehdren. Die
Haupiversammiumng ist an Wahi-
vorschiige nicht gabunden.

In der Haupiversammiung ist
der Machlolger lir den am

18. 11. 1980 versiorbensn
Herrm Hans Birnbaum zu wahlen.
Der Aulsichizrat schidgl vor,

fiir den Rest der Amiszelt des
darzailigen Aulsichisrals den
nach § 104 AktG gerchilich
bastediten Hermn Dr. Hans
Friderichs, Mitglied des Vorstands
der Dresdner Bank AG, in dan
Aufsichisrat 2u wihlen.

6. Wahl des AbschiuBipriifers fr

das Geschifisjahr 1981

Der Aufsichtsrat schidgt vor,

die TRELARBEIT Aktinngesall-
schaft Wirtschafisprlfungsgesaell-
schafl Steuerberatungsgesall-
schall, Hannower, zum Abschiuf-
prifer fiGr das Geschaftsjahr 1381
u beslellen.



Aufsichtsrat

Karl Gustal Ratjen (61), Frankfurt
Varsitzender
Vorsitzender des Vorstands
der Metallgeselischaft AG

Eugen Loderer (80), Frankfur
Etallvoariraier
1. Vorsitzender dir Indusirie-
gewerkschalt Metall

Rudoll Blank (47), Wollsburg
Steliveriratender Vorsitzender
des Konzermbatriabsrats
der Volkswagenwerk AG

Birglt Breusl (43}, Hannover
Miedersdchsischer Minister
fdr Wirtschalt und Varkahr

Dr, jur, F. Wilhelm Christians (58]
Diisseldor
Mitghied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Siegfried Ehlers (56), Wollsburg
Vorsilzender des Konzermn-
betriebsrals der
Volkswagenwark AG

Dr, rer. pol, Hans Friderchs (49)
Frankiurt
ab 24, 3. 1981
Mitgied des Vorstands der
Dresdnar Bank AG

Albert Hoffmeister (52}, Wollsburg

Prokurist der
Volkswagenwark AG

Vorstand

Hans-Ginter Hoppa (58), Barlin
Senator a.b.

Walther Leisler Kiep [55), Hannover
Mitgiied des
Doutschen Bundesiages

Gerd Kihl (58), Frankfurt
Gewerkschaltssadratdr beim
Vorstand der Industrie-
pewarkschaft Metall

Walter Martius (61)
Velber-Langenberg
Wirtschaftsherater

Hans L. Merkle (G8)
Gerlingan-Schillerhdhe
Vorsitzender der Geschalts-
fihrung der Rober Bosch GmbH

Kar Heinrich Mihr (45), Kassal
Vorsitzender des Betriebsrats
der Volkswagenwerk AG
Wark Kassol

Gerhard Mogwitz (47, Hannover
Vorsitzender des Balriebsrats
der Volkswagenwerk AG
Wark Hannover

Walter Mauert (55), Ingolstadt
GeschifsiGhrar
des Gesamibetriebsrats der
ALDI WS AUTO UNION AG

Toni Schmicker (59)
Varsitzender des Vorstands

Claus Borgward (42)
ab 11. 4, 1980
Qualitdtssicherung

Karl-Heinz Briam (58)
Personal- und Sozialwosen
(Arbaiisdirekior)

Prof. Dr. tachn. Emst Fiala (52)
Forschung und Entwickiung

Dr. jur. Pater Frark (50)
Recht, Revision und Volks-
wirtschaft

Dr. rer. pol. Otto Schiecht (55)
Bann-Duisdod
Staalssekretis im Bundesminista-
rium [Or Wirtschaf

Kurt Ermnst Schmiedi (96), Emden
Vorsitzender des Betrabsrats
dar Volkswagenweark AG
Werk Emden

Dr. rer. pol. Horst Schulmann (47)
Bonn

ah 1.1.1981
Staatesekratdr im Bundesminisia-
rum dor Finanzen

D, rer, pol. Albert Schunk (39)
Frankfurt
Gewerkschafissekretir beim
Vorstand der Industriegewerk-
schalft Matall

Aus dem Aulsichisral sind
ausgeschieden:

Hans Birnbaum (68), Salzgitier
Minisierialdingent a. D.
+ 18.11.1980

Manfred Lahnsigin (43), Bonn
am 31,12, 1980
Staatssekretdr im
Bundeskanzleramt

Dr. jur. Wollgang R. Habbel (57)
AUDI NSU AUTO UNION AG

Glnter Harbwich (45)
Produktion

Horst Monzner (58)
Einkauf und Matarial-
wirtschaft

Dr. rer, pol. Warner P, Schmidt (48)
Vertrieb

Prof. Dr, rer. pol, Friedrich Thomée (60)
Finanz und Batnabswirtschall



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichisrat
wihrend der Berichiszoil regalmdBig
Gber die Lage des Unternehmens,
den Geschifisverlaul und die Ge-
schifispolitik unterrichiet. Die Ge-
schitfisvorgdnge, die nach Geselz
oder Satzung der Zustimmung des
Aulsichtsrals beddrfen, wurden in
den Sitzungen des Aufsichisrals
und seiner Ausschisse vor der Be-
schiuBfassung eingehend erdrtert.
Auf der Grundiage der schriftlichen
und mindlichen Barichierstatiung
des Vorsiands hat der Aufsichisral
die Geschafisfihrung der Gesell-
schafi laufend Uberprdit.

Dem Aufsichtsral haben der Kon-
zernabschiuB und der Jahres-
abschiuB der Volkswagenwerk AG
zum 31. Dezember 1980 sowie der
Geschiftsbericht ml:ﬁiagan. Der
AbschluBprifer, die TREUARBEIT
Aktiengesellzchalt Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungs-

esellschall, Hannover, hal diase

hiisse unter Einbezishung des

Geschaltsberichts und der Buchidh-
rung geprift und mit dem uneinge-
schrinkten Bestiigungsvermerk
versehen.

Die Prifung des Jahresabschlusses
der Volkswagenwerk AG und des
Geschaltsbarichts durch den Aul-
sichisral ergab, daf keing Einwan-
dungen zu erheben sind.

Der Aufsichisrat schlieBt sich daher
dem Priffungsergebnis des Ab-

Wolfsburg, den 9. April 1981

Varsilzander des Aulsichisrals

schiuBprifers an und billigt den Jah-
resabschiuB, der damit festgestellt
ist. Er stimmt dem Vorschlag des
Vorstands Ober die Verwendung
des Bilanzgawinns zu.

Herr Staatssekretir Manfred Lahn-
siein, Chel des Bundeskanzleramies,
wurde sainem Wunsch entsprechend
mit Wirkung vom 31. Dezember 1980
von seinem Entsendungsmandal

im Autsichisrat der Volkswagen-
werk AG antbundan, Der Aulsichisrat
dankt Herrn Lahnstein for seine Mit-
arbeit und filr seinen wertvollen Rat.

An seiner Stelle hat der Bundesmini-
ster der Finanzen gem. § 12 der
Satzung der Volkswagenwerk AG

mil Wirkung vom 1. Januar 1381
Herrn Staatssekretdr Dr. Horst
Schulmann, Bundesministerium dar
Finanzen, in den Aufsichisral der
Volkswagenwerk AG enlsandl.

Auf Antrag des Vorstands der Volks-
wagenwerk AG hat das Amisgericht
Wolfsburg gem. & 104 AktG mit Wir-
kung vom 24_ 3. 1981 bis zum Ende
der Hauptversammlung 1981 Harrm
Dr. Hans Friderichs, Mitglied des
Vorstands der Dresdner Bank AG,
als Machlolger des am 18, 11, 1880
verstorbenen Herrn Hans Birnbaum
zum Mitglied des Aufsichisrats der
Volkswagenweark AG bestelll.



Kursentwicklung

varschiedenar Wihrungen
gegeniber der Deulschen Mark
{Index: 1972 = 100)
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Bericht
des Vorstands

Dia waltwirtschaliliche Entwicklung
des Jahres 1980 war durch vialfaltige
Ghonomische und politische Probleme
und Unsicherheilen gekennzeichnel.
Auf der Bkonomischen Seite waren
dies insbesondere die schwierige
Energiesituation, weltweite Inflations-
tendenzen, Beschiftigungsprobleme
und Zahlungsbilanzungleichgewichie,

Ab Frahjzhr 1980 setzte ein konjunk-
turelier Abschwung ein, der sich

im Jahresverlaul verstirkie, Die Kon-
junktur vediel in den meisten Indu-
striglindern der waestichen Wil
nahezu synchron,

In dan Semmermonaten hatten sich
die rezessiven Tendanzen in den
westauropaischen Lindern verstirkt,
wobel die Abschwichung vornehm-
lich vom privalen Verbrauch ausging.
Insgesami verzeichneten die EG-
Lindar 1380 noch eine Wachstums-
rate van 1,0%.

Auch das Konpunkturbild der LISA
war im Jahre 1980 durch eine Re-
zession charakterisiert. Obwohl der
starke wirlschafliche Abschwung
am Jahresbeginn zur Jahrasminle
hin marklich nachlieB, pragte doch
Stagnation bei gleichzeitiger Inflation
dig Wirtschaft in besonderer Wejse.
Vor allen als Folge des hohen Zins-
niveaus stabilisierte sich der AuBen-
wert des US-Dollars und (barstieg
erstmals seit 1978 wieder die

2.~ DM-Granza.

In der Bundesrepublik Deutschland
kam es Anfang des Jahres noch
einmal zu einem Nachirageschub,
dam allerdings im weiteran Verlaul
eine Abschwachung der konjunktu-
reflen Entwickiung folgle. Das Wirl-
schaftswachstum betrug infolgedes-
sen im abgelaufenen Jahr preisbe-
reinigh nur noch 1,8%. Die Investi-
lionstitigkedt der Untermaehmen ar-
wies sich hierbei jadoch noch als
bemerkenswerl slabil. Angesichis
des anhallenden Rationalisierungs-
drucks sowie des Zwangoes Tur
Energiesinsparung und zur Umstel-
lung aul Allernativenergien nahmen
die Brutto-Anlageinvestiionen real
um rd. 3% 2u.

Die auBenwirtschaltlichen Probleme,
denen sich die Bundesrepublik
Deutschland sait lamgerar Zait ge-
pgendibarsiahi, sind im abgetaufanan
Jahr noch griBer geworden.

Die Leistungsbilanz schioB auch
1880 mit einem betdchilichen Delizil
ab, Durch die Abwariung dar D-Mark
gegendber dom US-Doltar hat sich
die Wettbewerbsidhigkeil der Ex-
portwirtschaft tendenziell verbessert,
wiabei alerdings nichi gesagt werden
kann, ob diese Entwickiung won
Dauear sein wird,

Als Folge der verdnderien winschafi-
lichen Rahmenbedingungen ist das
Automobilgeschaft erhablich schwie-
rger geworden. So setzte sich die
bereils im Sommer 1973 begonnene

M Japanischer Yen

Franzdsischer Franc
& Plund Starling
US-Doliar

B Mexikanischer Peso



Machirageabschwichung aul dem
inlindischen Plkw-Markt im abgetau-
fenen Jahr weiter fort, Die Pke-Mauy-
fulassungan gingen 1280 nach daem
hohen Niveau in den vorangegange-
nen Jahren um 7,7% gegeniiber
1978 zurdck.

Die Praisentwicklung aul dem Ener-
glesekior hat nicht nur aul dem hei-
mischen Markt zu einschneidenden
Verinderungen und zu einer gewan-
delien Einstefiung der Benutzer

zum Automobil gefuhrt. Die Auswir-
kEungen waren im Ausland — vor allem
in den WA = leilweise noch siar-

Produktionsaniwckiung
dar Automobliindustrie

in Millionen Wagen
(logarithmischer MaBstab)

ker. Weltweil haben sich die Ab-
satzmaglichkeiten fir Fahrzeuge
dar oberan Millelklasse deutlich
vierschlachiert.

Der Volkawagen-Kanzem war
aulgrund semngér anargie- und nach-
fragegerachien Modelipalatte 1ir
diese Situation in besonderam MaBe
geristet, Wahrend die weltwelle
Automobilprodukiion um rd. 7% ab-
nahm, wbartral die Fertigung des
Konzemns das hohe Vonahresvolu-
men mit fast 2,6 Millionen Einheiten
nochmals geringligig.

Im Geschaltsjahr 1980 waren fol-
gende Beteligungsaktivithien von
Bedeulung: Die Volkswagenwerk AG
arhihle ihren Anted an der im
Berichitsjahr in TRIUMPH-ADLER
Artiengesellschall fur Bdro- und
Infermationstechnik umfirmierten
Tochtergesellschafl Triumph Werke
Numberg AG von 53,8% aul 98.4%.
Die Erweiterung dieses Engage-
ments edolgle durch die Ubemahme
des von Litlon Indusires, Inc. gehal-
tenen Anleils von 19,1% am Anfang
das Jahres sowie durch den Eraerty

Chrysler Fevre Argentina S.A1C,,
die Ende des Jahres in Volkswagen
Argentina 5.4, umbenannt wurde
Diese Betelfigung untersireichl un-
sare Bemdhungen um ame weitara
regionale Diversifikation

Die starke Zynahme der Sirom-

und Warmeliaferungen an Diritte

und der notwendige Ersatz veraliefer
Kraftwerksanlagen erforderte die
Flanung eines neuven Kraftwerkes.

im Interesse einer bessaran internen
Abgrenzung haben wir uns dazu
enlschiossen, dieses neue Kraftwerk
organisatorisch, finanziell und rechi-
ich zu verselbstandigen. Im Dezem-
ber 1980 wurde daher die VW KRAFT-
WERK GmbH gegrindel. Gegenstand
des Unternghmens ist die Erzeugung
alaktrischer Energie und Warma zur
Versorgung der Volkawagenwerk AG
und Critter. Das Ergebnis wurde auf-
grund des bestehenden Ergebnisab-
lihrungsverirages von der Volks-
wagenwirk AG Obarnommean.

Die Mitarbalterzahl des Valkswa-
gen-Konzemns wurde im Jahre 1980
nochmals erhghl. Hierbei war im

m 'Well gesami der von der Diehl-Gruppe, Nirmberg, auslandischen Konzernbersich aul-
B USA gehaltenan Beledligung von 25,5% grurd der Produktionssleigerungen
W Japan _ im Dezember 1980, bei nahezu allen Gesellschaften
m Bundesrepublik sowie der Einbeziehung der Volks-
Deutschland Im Frihjahr 1980 erwarb die Volks- wagen Argenfina und der Partec
m Frankreich wagenwerk AG zur Ausweitung und  Computer Corp., einer Tochterge-
B Sowjetunion Absicherung der sidamerikanischen  selischaft der TRIUMPH-ADLER
O |lalien Aktivitdten aul dem Phw- und Lkw- Aktiengesellschaft, eine stirkere Zu-
m  GroBbritannien Sektor rd. 99% des Kapitals der nahme als im Infand zu verzeichnen
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An dieser Stelle machian wir allen
Mitarbeitern und den Organen dear
Belrisbsverfassung fur das slarke
parstnliche Engagemant bl dod
geleistelen Arbeit danken, Aufgrund
der intensiven und verantwartlungs-
bivwuBien Jusammenarbait von Un-
temehmensiailung und Betriebsralen
wurde die sachgerechie Durchiih-
rung der batrieblichan Aufgaben
slchangesiell

Wir gedenken aller im Laule des
Juhras 1980 verstorbenan Mit-
arbaiter

Zur weiteran Inlermationalisierung
der Aklie unseres Unternehmaens
wurde diese auch an der Amsterda-
mer Borse aingeiihr. Damit isl die
Viw-Aktie auBerhalb der Bundesra-
publik Deutschland an Bbrsenplitzon
in finf Lindermn verireten, und zwar
in der Schweiz (Zirch, Basel, Genf),
in Osterreich (Wien), Balgien
(Brissel, Antwerpen), Luxemburg
und den Miederanden {Amsterdam),

Aufgrund der deullichen Markiberu-
higung imsbesandare bel groBaran
Fahrzeugen muBte bei der AUDI
MSU AUTO UNIOMN AG innerhalb
der letzlen vier Monate des Berichis-
[ahres an 28 Tagen Kurzarbail
durchgefihn werden. Im April und
Bai 1980 entstanden Produktions-
auslalle durch ainen Streik bei unsa-
ren brasilianischen Tochiengesall-
schafien. Welterhin zog Im Januar

1980 aln Arbelskampl If UnRSaram
amarikanischen PreBwerk in South
Charleston eine vorlbergehende
Stillegung unseres Monlagewerkes
Wesimareland nach sich.

Mit der weltweiten Abschwichung
dar Automatilkenpunkiur nach aines
mehrahngen Boomphase ging aine
Vierstarkung des Konkurrenzdrucks
ginher. Dies galt insbesondere fur
dan Weitbewerb mil den japanischan
Anbsetern, die ihre Position aul allen
bedoutendan Markien erhablich
verbessern konnben, Wihrend die
fapanischen Automaobilfirmen in der
Bundesrepublik Deutschland abanso
wig In Wesleuropa bis zum Jahres-
ande 1980 einen Pkw-Marktanteil
von rd. 10% erraicht hatten, war

der anlsprechende antel in den LIS&
sogar ebwa doppelt 50 hoch, Die
brghengan Efolge der @apanschen
Untemahmen wurden antschandond
durch die preisliche Weattbewerbs-
fahighkeit bestimmi. Das ist daraul zu-
ruckzufihren, dafl sich die Personal-
umd Matoralkosien in dar papani-
gschen Automobilindustrie deutlich
unter den vergleichbaren Belastun
gen der amerikanischen und europd-
ichen Konkurranz bowegen. Ba-
sponders gravierend sind infolge des
in Japan wesantich beschéldanar
ausgebauten Systems der sozialen
Slcherung die Unterschiede in den
Parsonalnebenkostan, Dariber hin-
aus ergaben sich zeitweise zusitzli-
che Vorteile durch die Abwerlung

des Yen gegenlber wichligen Aus-
landswahrungen

Dia Mutzung des anwandungsresan
technologlschen Forschritts, geringe
Abwesenheaitsquolan der Belagschafl
und eine hohe Ausiastung der Fari-
gungskapaziaten schulen dariber
hinaus die Vorausselzungen for die
Erzialung gunstiger Produktivitals-
slandards. Das hohe Produktivititsni-
veau der japanschen Aulamobiindu-
sirie@ ermoghchl niednge Femigungs-
slickkosten und damdt emne absalz-
vilumenorientierie Prelspolitik

Um deasar weltwailen Herausiorde-
mung zu begegnen, bedard es erheb-
licher Anstrengungen, die zum einen
daraul garichiet sind, die weilara
Verschiechlerning dar prasichen
Wellbawerbsiahigkedl Zu verfungen
und zum anderen das fiel haben,
den technologischan Varaprung

und den Chualitdisstandard dar Pro-
dukipalette des Volkswagen-Kon-
zems gegendber der japanischen
Konkurrenz zu sicham. Das erorden
dig Uinterstutzung alber am LUnter-
nehmansgeschehen Belailigten —
des Managements, der Belagschali,
ded Anteflsaigner, der Zulieferer

und dar Vertnebsorganisation

Im Herbst 1980 staile der Volkswa-
gen-Konzerm mil dem neuen Passal
Bin welleres ausgesprochen ver
bravchsgunstiges und technisch
uparreugondes Awomolil vor




Um die preisiche Konkurrenzposition
des Volkswagen-Konzems im inter-
nationalen Wellbewerb zu stirken,
warden sich die Bamdhungen
schwarpunkimaig ayl die Verbesse-
rung der Leistungsfahigkell des Pra-
duktionssystems konzentrieran. n
diesam Zusammenhang sl vorgese-
hen, durch Umstrukturierungs- und
Rationalisierungsmafinahmen die
Effizianz und Flexibilitat der Fertigung
deutlich zu erhihen. Zur Sicherung
des technologischen VYorsprungs

des Volkswagen-Konzerns gegen-
dber der japanischen Konkurrenz
werden die Programme zur Weiter-
entwickiung energiesparender, roh-
sioffschonender und umweltfreundli-
cher Fahrzeuge konsequent fortge-
fiihrt.

Der Volkswagen-Konzarn erhdhte
auch im Jahre 1980 die Investitionen
gegenlber dem Vorjahr dautlich.
Sie stisgen um 38,0% bzw. 1,2
Milliarden DM aul 4.3 Milliarden DM,
wobel das Schwergewicht der Inve-
slitionsidtigkelt auf Produktinvestitio-
nen, rationalleren Arbeitzabliuten
und flaxibleren Austasiungsmoglich-
keiten tag. Die hohen Investitions-
ausgaben — dies gilt auch fir die
kommenden Jahra — kdnnan nichi
mehr allein aus dem Cash fow fi-
nanziert werden. Wir werden dafir
einen Tell unserer in den Vorjahren
angesammalten fissigen Mittel ver-
wenden und ggf. auch den Kapital-
markt in Anspruch nehmen milssen

10

Die Geschaftsentwickiung des
Volkswagen-Konzerms im Jahre 1980
war durch das erheblich schwieriger
gewordene Automobilgeschilt ge-
kennzeichnet. Unter diesen er-
schwerten Bedingungen wurde im
Konzern ein JahresiberschuB in
Hahe von 321 Milonan DM erwir-
schaftet.

Dia Volkswagenwerk AG erzielte
ginen JahresiberschuB won 311
Millicnen DM. Dieses Ergebnis er-
méglicht as, fir 1980 sine Dividende
in HEhe von B—= DM je 50— DM-
Aktie auszuschitten. Im Hinblick
auf die vor uns liegepden Aulgaben
und den daraus resultierenden
Finanzbedarf sowie zur Substanz-
erhaliung werden die Ricklagen um
121 Millionen DM aufgestockt,

Fiir ginen anrechnungsberechligten
sleverpllichtigen Aktiondr ergibt sich
unler Berlcksichtigung des Steuer-
guthabens in Hohe von 4,50 DM ain
Gesamterirag je Aktie von 12,50 DM.

Der Vorstand s¢ wor, dan

Bilan n der enwerk AG

wie zu verwendean:

Ausschiftung aul das

Grundkapital

= 1,200 Mifipnen DM - 192,000,000 DM
Restbetrag

{(Vortrag auf neve Rechnung) 1.001.720 DM
Bilanzgewinn 193.001.720 DM



Anfamg 1987 prasentiernte Volkswagen
dier Cientiichkell mif dem newen
Soirocoo ain affraktives Nachiolgo-
modell des bewihrmen Sporcoupas,




Volkswagen-
Konzern

Auslisferungen von Falrzeugen
des Volkswagen- Konzerns

an Kindan

(Mitlonen Wagen)
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Geschaftsverlauf
1980

Absatz

Im Jahre 1980 verkaufte der Volks-
wagan-Konzarn wellwall 2.494.747
Fahrzeuge an die Handierorganisa-
tion und verfahlte das hohe Absatr-
volumen des Vorahres nur um

1. 7%. Dieser RUckgang st aul eine
Vermingerung der Verkaule im Inkand
zurdckzufihren. Absalzeinbufien

in Brasilien konnten durch Verkaufs-
steigerungen bei anderen ausidndi-
schien Tochltargesallschalen kom-
pensiert werdan

Im abgelaufenan Gaschiftzjahr hal
der Valkswagon-Konzam insgesamt
2.443.701 Fahrzeuge an Kunden

in aller Well ausgefielert, womil das
Rekordergatinis des Varghres nichi
ganz erreichl werden konnte. Trotz
konjunkiurefler Abschwichung und
dipreisbadingtem Haufkraltentzug
konnten auf @ifag&n Aslandsmanrk-
ten mehr Volkswagen- und Audi-
Fahrzeuge varkaull werdan als im
Jahr zuwvar.

In der Bundesrepublik Dautschland
sind dia PRw-Mauzulassungen von
Modellen der cberen Mittelklasse
bereits seit der zweiten Jahreshilfie
1970 splrbar zurickgegangen, Da-
von waren auch die griferen Mo-
cdalke das Yolkswagen-Ronzems
betroffen. Mit 787.034 Fahrzeugen
wurden B1,786 Wagen oder 9.4%
weniger verkauft als im vorangegan-
genen Geschafsjahr. Der VYolkswa-
gen=Konzerm vermochie jedoch mel

289 5% sainen Vorahrasmarktantail
in atwa zu halten, Infolge des Ab-
satzrickgangs in der obaren Mittel-
klasse hal sich der Audi-Marktanieil
von 9.5% im Jahre 1979 auf 8.8%
varringer

Dagegen wurde aul den europa-
ischen Volumenmirkien mit 530,169
Verkulen das Ergebnis des Varjah-
res noch um 9,628 Fahrzewge oder

I .9% Obertroffen. Volumensiarksier
Markt war Frankreich mit erstmais
uber 100,000 susgelieferien Yolks-
wagen- und Audi-Modeallen wor Ita-
hien mil 93.068 Wagean, An dritter
Stalle folgte GroBbritanneen mil
83.648 Fahrzeugen, wobel jedoch
infolge der allgemeinen Marktschwa-
che gegendber dem Vargahr Einbu-
Ben zu verzeichnen waren. Betrdchi-
liche Absatzrickginge muBlen au-
Berdam vor allem in dan Miederian-
den und Ddinemark hingenomman
werden

In den USA hal die Vertewerung

auf dem Energiasektor zu ainer deut-
lchen Abkehr der Kauler von grof-
valumigen Fahrzeugen gefdhrl. Der
Absatr von markigerachben, ver-
brauchsglnstigen Kieinwagen und
Importfahrzeugen nahm dagegen

Zu. Der Marktanfedl auslandischear
Personenwagen stiegdaheraul28,3%
gegendber 23,2% im Jahre 1979,

Gesamt

Ausland



Volkswagen-Konzem

Trotz der EngpaBsituation beim

Golf Diesel zum Jahresbeginn 1280
konnte das Auslieferungsengabnis
des Jahres 158789 van der Volkswa-
gan of America noch Gberirofien
wearden, Mit der anhalienden Nach-
Irageverschiebung zu wirtschaltlichen
Fahrzaugen nahimen die Ausfisferun-
gen von Konzem-Modellen um 0.4%
aul 336.078 Fahrzeuge zu. Allein
viorfi Habbil wurden 185958 Einbai-
ien abgesetzl. Die nur geringe Stel-
gerung des Gesamtabsatzes ist im
wasenthchen in der bagrenzien Fes-
ligungskapazital unseres Werkes

in Westmoretand bagrindet. Daher
wurde eing zwaite Produktionsstitie
in Staring Hetghts (Detroit) erwor-
ben, die im Jahre 1982 die Fertigung
aufnehmen soll

Am Jahresanlang wurde der Alpha
pick-up, ein Kleinwagen aul Goli-Ba-
sis mil offener Ladefiche, und im
April 1980 der Jetta aul dem amexi-
kanischan Marki aingalihr

Dor Volkswagen-Konzerm erzielie
im Benchisjahr ainen Plhw-Marktan-
teil von 3,3% gegentber 3,0% im
Jahre 1979,

Der rickliufige Absatz der Volkswa-
gen do Brasil war neben dam Pro-
duktionsausfall durch den Melalkar-

baiterstredk im April/dda 1980 aul edno

aligemeine MNachfrageschwache auf-
grund erschworter Kradiibadingun-
gen bedm Autokau! zurickzullihren
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Aus diesen Griinden konnten die
Marktanteile des Varjahres wedear
im Phkw-Bareich noch bal den lalch-
tan Multsahrzeugen gehalben wir-
den. Mit 415910 Inlandsverkdulen
der Volkswagen do Brasil — darunter
46751 Gol, dorsell dor arsten Jahras-
halte 1980in Brasilien produzier und
werkaull ward — wurde das Vorjah-
resvolumen um 48807 Wagen ver-
fehit, Der Pkw-Marktanied] vermin
derie sich dadurch aul 48.68%: dar
Antal bai den lelchion Nulzlahrzeu-
gen ging auf 31,4% zurlck.

Chrysler Motors do Brasil verkaulte
im Geschéfisjahr 1980 insgesamt
14,309 Fahrzeuge. Bei dieser Ge-
sellzchaft wurde im Marz 1981 die
ersie Phase des Produktumsiellungs-
prozesses aul Volkswagen-Nulz-
fahrzeug-Modelle abgeschlossen

Die ginstige Gesamimarktentwick-
furg in Mexiko setzle sich im ver-
gangenen Geschaftsjahr unvermin-
dant lorl. Die Valkswagen de México
nahm an dieser Entwicklung (bir-
durchschmithch besl und Konmbte thran
Plkw-Marktaniall von 31,0% im Jahre
1978 aul 33,2% Im vergangenan
Jahr gusdehinen. Erstmals wurde

im Inland mit 108.521 Wagen dia
Marke von 100,000 Einheilen Gbear-
schritten, AuBerdem wurden 13,142
Fahrzeuge exporten

Ahnlich glnstig verlief die Entwick-
lung in Sudafrika. Die Vaolkswagean
of South Africa staigedé ihra Var-
kiufe um 25,0% aulf 51.058 Wagen
Hauptstitzen dieses Erfolges waren
der Golf und der Auwdi 100

Umsaiz

Die Umsatzerdse des Volkswagen-
Konzerms ermeichien im Berichisgahr
unter ersimaliger Einbeziehung der
Valkswagen Argentinag 5.A., der
Pertec Computer Corp. und der
Adler Business Machines (N. £.)
Lid. 33,3 Millkgrden DM und lagen
damdl um B,4% uber dem Vor@anhnges-
wirt, Ohne Berlicksichligung dieser
Gesellschafien betrug der Umsatz
32,0 Millkarden DR

Wahrend der im Infand erzielte Um-
satz mit 11.9 Milllarden DM um 5.2%
untar darm Vonahrasnneaw |ag, dbear-
traf der Auslandsumsatz mit 21.4
Milliarden DM den Wen des Viorah-
res um 17,7%. Infalgedessan er-
hahie sich der Acslandsanisl am
Konzemumseatz auf 64,4 (59.3)%

Limnsalzeniwichiung des
Volkswagen-Konzerns
(MiNerolen DA

[ |
Gasami

Austand



Yiolkewanen-Konram

Einkauf und Materialwirtschaft
Das im Gesamikonzem gegenuber
1978 leichi gestiagana Produklions-
volumen flhrte auch 1980 zu ainer
realen Stelgerung des Einkaufsvolu-
mens im n- und Auskand. Dias
Schwergewichl des Zuwachses lag
bei den Tochtergesallschalten in
den USA, Mexiko und Shdafrika.
Generall wurden in den auslindi-
schan Tochtergesellschaflen sehr
gule Forischritte bei der Eigenbe-
schafiung von Ferfigungsmatarial
arzielt. Dadurch konntean Reagie-
rungsauflagen zur ErhBhung des
nationaken Fartigungsanteils efal
und technisches Know-how neuer
Lieferanten genutzl werden

Dig enge Zusammenarbeit mil den
Zulieferern im In- und Ausland ge-
wihrleistele auch 1980 gine rei-
bungsliose Versorgung der Produk-
tipn. Dig angelielerien Maleralien
und Komponenten enisprachen da-
bel voll dem in technischer und qua-
Itativer Hinsicht anarkanni hohean
Anforderungsniveau des Volkswa-
gen-Konzems.

Dar , Integraied-Research-Volkswa-
gen”, aln Forschungsfahrzeug aul
Pazzal-Basis, arfdilt hdchste Anspra-
cine bozigich Sicherheil, Emissiongn
und Kraftstoffvertrauch

Forschung und Entwicklung

Im abgelaufenen Geschiftsjahr stand
die weltweite Sichemung der bisher
emeichtan Position der arolgreich
am Markt aingefihrien neuen Fahr-
zeuggeneration im Mittelpunkt der
Aktivititen der Forschung und Ent-
wicklung. Diese MaBnahmen bezo-
gen sich sowoh| aul dan PRw- als
auch aul den Mutzfahrzeugberaich
Die Heraustorderungen der sich
standig verscharlenden Energiesitua-
ton und dig Anstrengungen ur
wiiteran Anhebung des ermeichien
Qusalitétsstandards fanden ihren
besonderen Miederschiag bei der
Entwickiung von Nachiolgemodellen
der bewihrien Produkte sowie in

der Pllege des Modellprogramms,

Fr den Kunden zeigten sich diese
Bemithungen in der Einfihrung des
neuen Passal, der sich bei verbes-
saren Fahrleistungen und ainam
arhdhien Komfortangebot durch
ginen niedrigen Kralistoffvarbrawch
ausreichnel. fusiltzlich wurde in
diesem Fahrzeug durch den serien-
méBigen Einbau der Schalt- und
Verbrauchsanzelge dem Fahrer ein
Hilfsmittel rur dkonomischen Fahr-
weise an die Hand gegeben,

Im Rahmen unsarar Anstréngungen
Zur weileran Reduzierung der Ab-
gas- und Gerduschemission sowle
zur Erhdhung der Fahrzeugsicherheil
slalll die lfahlande Harmonisiaring
von Vorschrlten zwischen den ain-

Zzelnen Lindern elne erhebliche
Belastung dar. Aufgrund der wach-
senden Anforderungen an das Au-
tomobil wurde aul der Basis des
neuen Passal ein Forschungsfahr-
zeug entwickelt, das besonders
hohe Siandards beziglich Sicherheit,
Emissionen und Krafistodfiverbrawch
erfdllt. Diesas Fahrzeug wurde erst-
mals auf der 8, ESV (Experimenial
Salaty Vehicla)-Konferenz e Si-
cherheitsfahrzeuge im Oktober in
Woltsburg vorgestalif.

Unier dem Aspeki der Reduziemung
des Krafisioffverbrauchs ist auch

die Entwicklung des ,,Aerodynamic-
Research-Volkswagens” zu sehen,
mil dem pamadr datalans Aul-
schiissa Ober die Zusammenhinge
van Asrodynamik und Verbrauch
bel hohen Geschwindigkeiten

unter gleichzaitigar Erhdhung der
Fahrgicherheil gewonnen wurden.
Durch extrem aerodynamische
Formgebung, optimale Raumausnut-
2ung und durch neuartige Kdhlarsy-
steme konnte der Lultwiderstand
auf 1/T7 des Werles des bereils gln-
stigen Serien-Golf gesenkt warden,
Viela Erkenntnissa, die bei diesem
Projeki erarbeitel wurden, kommen
in Zukunft unseren Serenprodukien
zugute, Daneben wurden mit diesem
Fahrzeug auf der Hochgeschwindig-
keitsstrecke in Mardo/Shditalien
achl neve Klassenrekorde, davon
zwed Wellrekorde, aufgestelll.
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Volkswagen-Konzam

Die Kosten flr Forschung und Ent-
wicklung der nwerk AG
und der AUDI NSU AUTO UNION AG

im Berichisjahr 3.8%
ﬁé“:mam der Muttergesell-

Im G r 1380 batrug die
Produktion des Volkswagen-
zerns 2,573,871 Fahrzeuge und
Gbertral damil das Vorjahrasvolumen
um 32,110 Einheiten oder 1,3%.
Insgesamt wurden 2.307 445 Perso-
nen und 266.428 Mutzfahr-
zeuge horgestelll. Wahrend die Fer-
tigung im Infand um 58.696 Fahr-
zeuge oder 3,8% zuri
nommen wurde, konnte die Auslands-
pm:lukﬂm um 9,2% auf 1.074.642
esleigert werden, Der

ﬁmaﬂ dn‘m Aumnuﬂcgelﬂm

38,7% im Vorjahr auf 41,8% im
Berichsjahr.

Die Reduzigrung im Inland betraf
im wegentlichen die griBeren Model-
le, so dall wir zur gleichméaBigen
ﬁum unserer Kapazititen eine
leilweise Verlagerung der Fertigung
inmerhalb unserer Produktionssiatten
vomehmen mubBten. Trotz dieser
MaBnahme lieB sich in Neckarsulm
urd | Kurzarbedt nbcht vier-

matden. In dan dbrigen Inlandswaer-
ken wurde zur Anpassung an den

Nachiragerickgang die Flukiuation
der Halooadﬁﬂ nicht voll ersetzt.

Die Modellpaletie wurde dumh den
im Herbst vo
Passal, den Aud| ﬂuatlm dias
Audi Coupé sowie die Turbo-
Version des Audi 200 altraktiver.
Darlber hinaus erweitertan wir das
an Diesal-Fahrzewgen um
den Jotta Diesel und den Awdi B0
Diggal,

Ausschlaggebend fir die Entwicklung
der Auslandsfertigung waren die
Produktionszunahmen bel unseren
Tochlergesellschaften in den USA,
Mexiko und Shdafrika. Die Ferti-
gu dieser Untermnah-
man sind nunmehr voll ausgedaster.
In Mexiko und Sidafrika wurde der
Jeita zusdtzlich in das Produklions-
m:lrl:ﬂ aufgenommen. Die starke
e Alkoholmotoren
und die Markteinfdhrung des Gol
machiten bei der Vol da
Bragil eine Umslellung in der Ferti-

gung notwendig,

Zur Realisiaru nes wirtschattli-
cheren und fl Fertigungsab-
laufs setzle der Volkswagen-Konzern
die Modernisi des Produktions-
beraichs lort. So fuhfen wir im Zuge
der Einfihrung des Passat-Machfal-
gars in Brissel bauliche MaBnahmen
durch, die den Fertigungsablauf er-
heblich verbessem. Fermer wurde
zur Erhdhung der Flexibilitil im Kon-
zemverbund der Golf in das Pro-
gramm der Vol n Bruxelles
aulgenommen. Bel dar Volkswagen

de Maxico wird derzeit die Kapazitit

der Motorenfertigung auigestock,
um diese Gesellschalt starker in
den Konzermvirbund ainzubaziahon,

Basig flr einen wirky Ferti-
gungsverbund in einem intermational
tatigen Konzam ist ain funktionieran-
der Informationsausiausch. Zu die-
sem Zweck hat die Muttergesell-
schalt die Betreuung der Tochierge-
sellschalten intensiviert und durch
die Entwicklung eines Manage-
ment-Austauschprogramms dieser
MNotwendigkeit Rechnung getragen.

arbolsiagich 11,382 Fahrzauge
1 rzeuge
hergestellt, womit das Vorjahreser-
gabnis um 3,3% dbertroflen wurde,
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Volkswanen-Konzem

Sategschalt das
Volkswamon- Konzerms
am Jahresende
{Tausand Mitarbailor)
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Belegschaft

Am 31,12, 1980 beschatbigle der
Volkewagen-Konzern 257930 Mitar-
bedter. Das waren 18,216 Personan
oder 7,6% mahr als im Worahr

Insgesami nahm bel den inlindi-
schaen Konzermgesellschaflen die
Belegschafl um 2.305 Mitarbedler
oder 1,5% aul 158.870 Arbeitnehmer
Zu. Bei den auslandischen Konzanm-
gesallschalien war @&in Anstieag dar
Belegechatizzahl aul 99,060 Be-
schifligte zu verzeichnen, Damit
wurden gegendber dam Vorahr
15.911 Mitarbeiter bzw. 19,1% mehr
beschifiigt. Diese starke Aufsiok-
kung der Belegschall im Ausland
beruht auf dar Staigarung des Pro-
duktichsvolumens und dear Einbezie-
humng der neuen Konzerngeseallschaf-
ten Yolkswagen Argenting und
Partec Computer Carp.

Der Personalaufwand des Volkswa-
gen-Konzems betrug im Berichisjahr
10.782 Milionen DM, was einer Stei-
gerung um 18,3% gegenibar dem
Varjahr entsprichl. Die Zunahme

ist auf den Anslieg der Belegschall
sowie aul Tariferhdhungen im In-
und Ausland zurickzulthren.

Gasami

Ausland



Volleswagen-Konzerm

Entwickiung devr Invesiifionen
und Abschraibungen

des Volkswagen-Konzems
(Mitiardan )
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Investitionen

Im Geschaltsjahr 1980 verzeichnelns
dar Volkswagen-Konzarm mit 4.279
Millicnen DM die bisher hichsten
Investiionsausgaben. Gegendber
dem Vorjahr ergab sich eine Zu-
reghme von 38,0% . Aul das Inland
entfialen 3.163 (2.374) Milionen DM
bzw. 73,9 (76,6)% des Gesamt-
volumens. Dia Auslandsinvestitionen
stiegan um 53.8% aul 1,116 (726)
Millkionan DM,

Schwerpunkte bei don Investiionen
des Berichisjahres waren die Pllege,
Verbesserung und Weiterentwicklung
des Proedukiprogramms. In duesem
Zusammenhang sind die Fertigungs-
umstaliung auf den neuen Passal
und die Produktionsauinahme des
Jetta in Sidalnka und Mexko 2u
nennen. Projokie von Bedeutung
waren lermer die Vorberellungen

filir den Anlauf des Gaol und der
neuen Volkewagen-Lkw-Reihe in
Brasilien sowie die Transporier-

Montage in Argentinien und Sidalrika.

Werars Mitlal dienten der Anpas-
sung und Erwaltarung von Kapagziti-
ten, inshesondere fir die Fahrzeug-
montage in den USA und Sldafrika,
sowie der Molorenfertigung in Brasi-
lien und Mexiko. Diese MaBnahmen
missen auch im Zusammenhang
mit der verstirkien Verbundiertigung
im Kanzérn gesahan wardan.

6 f7 ‘T8 'TB 8D

Investitionen
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Innovative
Produktion

Unsers Aulgaben fir eine sichere
Zukunft

Die langfristige Konkurrenzf@higkest
alnes infermationsl thiligen Aulomobil-
herstellers basiart auf einer Relhe
von Voraussetzungen. Sie missen
alle arfllit sein, wenn das Ziel er-
ralcht worden soll, und jadar ainzel-
nen kommi ging entscheidends Be-
:huﬁ:rlga‘m- Das gitt auch flr die
ralionalle Gesiallung der Produktion.
Ihr muB vor dem Hintargrund des
standig zunehmenden Konkurmenz-
drucks auf dem Wellautomarkt griBte
Autmearksambedt met wearden,
Dar Volkswagen-Konzem wird in
den Jahren 1887 bis 1983 rund

13 Milliarden DM f0r Investitionen

in Sachaniagen ausgeben, Diesa
groBe finanziglle Anstrengung ist
Dberwiegend daraul ausganchist,
die Produktivitil und Flexdbilitit der
Fi ngsablaufe zu steigam, Aul
den folgendan Sellan mdchian wir

Bei der Gestaltung des Produktions-

prozesses, der unseren Ansprichen

garechi werdan soll, missen wich-

hlg& EinfluBlakioren Berlcksichiigung
nden:

Sle darliber informéaran, was wir
gchon ermrelchl haben und was wir
noch verwirdichan wollen.

Din Produktion Im Volkswagean-
Konzern steht in der War-
pllichtung,

— gualitativ. hochwertige und mo-
dame Produkte herzusteien,

- rationelle und kostenglnstige
Fertigungsvartahran anzuwandan,

= gichere und humane Arbelispiitze
Zu schalten und zu erhallen

Im Volkswagen-Konzem wesdaen
haute mehr ats 10,000 Automobile
an jedem Arbeilsiag produzien. Bei
alnar golchan Zahl Al as schwar
2u vorstehen, daB jeder einzelna
dieser Wagen ain grofes Mal an
Individualitit in sich birgt. Dies be-
wirken die Winsche des Kunden,
der sich sein Modell anhand siner
Aussaitungsiiste , zurachischnal-
dert', die alle Bedlrdniase zu balrie-
digen versucht. Dies wird aber awch
durch Bauvorschilen varirsacht,
di@ = leider = von Land zu Land
recht unterschiedlich sain kinnen,

Diese Vietzahl von Einzelexemplaren
prigl den Herstellungsprozed in
ginar Automobitfabrik, Jedes Fahr-
zeug, das vom Band lault, wurda
zuvor wie ain Individualautirag be-
handeit. Beim Goll siehl das 80 Gus:
448,999 Exemplare wurden 1980
im Infand gebaut, 337 330 Wagen
davon hotlen eigenstiindige Ausstat-
tungsmerkmale. Das richtige Teil
zum richtigen Zelipunkl an dan rich-
tigan Orl zu bringen — dieses Pro-
blem r Autoprodulition 188t sich
nur mit modermnen, compulargestei-
arfen MateralfluB- und Informations-
sysiemen [Gsen. Bifte folgen Sie
uns bed ginem Rundgang durch die
wichtigsten Bereiche der Fertigung.
Wir beginnen im PreBwerk.
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Higr wardan e angabafartan Fain-
bleche, nachdem pus dem Bandma
ierial Platingn geschnittan wurdamn,
zum Karosserie-Einzaltedl verarbeitat
Spaziell iir unsame PreBwerks wur-
den rechnergesieuene Sysisme
entwickell. Sie planen aufl der Basis
des Fahrzaugprogramms flr die
ginralnan Pragsensirallen delaihoria
Auftrige ain, und zwar go, dad mii
gnsnrlg:,lf:r I'i.a;'_ll:._'|ll:.-|r|41|_||'||__', BNE AUS-
reichende Verlbgbarkeil der Einzelisile
sichergastalll wird

Die Bestrebungen des Volkswagen-
Konzems sind daraul genchial, die
L1_'|:_-.|ur'|_:|a'i_1||.|_11-;r:|r e .I"q.rl||_'|l_,"'l_'!!"l BEGEn-
dig Iy VirDesserm Dabel strében
wif nicht nur mehr Aulomalisierung
sondern auch mahr Flaxibdlitat an
S0 kammi es, daB in unsaren Pres-
senstraBan weniges Mitarbeiter be-
schilftigl sind, die allerdings sehr

Schrahetischprasss anm
Werkzolgwechssd (oban)

Mo .':'rr"\-:,ll.jh'gl-?r'.'
Frafwerk Wollsburg
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vigd ahar qualifiziert sain missen
alg fraher

Allein seil 1978 haben wir flr die
Modmeginfung das Pralvwarks
Wollsburg 100 Millionen DM ausga-
geben, fur weilere 250 Millonan Dkt
sind bareits die Planungen durch-
|'||'-|'|_|r'-r' 18RS warden wir das
durchschniftliche Aller der Pressen

aul zehn Jahré herabgedrickl haban,

Cann wird bel etnem wm 2% war-
ringerien Maschinenpark aimng arneb-
ich gitians Lssiung sfihigkeil ar-
ratcht sein

Meu Uberdacht wurda aber nichl

nur die |-F:'5|-e'."||l,.|'||;, sondam auth
der Transport und die Lagerung

dar Prebielle, So wurden Hochregal-
iger geschaflan, in denen fahredose
Systema den Transport der Teile

in standardisierian Bahillam bewall-

Prefwerk

gan. Auch sis iragen zu mahs Wirl-
schaltlichkell der Produktion bad

Technischer Forischrtt kanm sich
aber nicht dann arschaplen, dis
Rentabiifal der Ferigung zu stelgam
Dieses Lied mul verounden werden
mit dam Straben nach anmar man-
schangerachieran Gastallung dar
Arbaltswell. Umstruklurierungsmad-
nahmean gehan deshalb hiufig mit
Vorkshmungean ainher, die belsplals-
wisign dan Larmschutz so varbas-
sin, daf gesundheifliche Schiden
auch bei Davéerbelasiung ausge-
schlossan sind.
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Vion den acht Inlandswerken des Aggregatelertigung
Volkswagen-Konzems sind drel aul

die Herslalfung von Aggreqgatan

spaziafisien. salxgitter aferd Molo

ren, Kasaal Getriebe und Braun

schwaig Achian. Fahrzeugpmoduzie-

rende Warke sind Wollsburg, Hanno-

var, Emden, Ingostaat und Neckar-
gulm, Dieser Fertigungsverbund
lunktioniart nur, wenn dia komplexen
logstschean Aulgaban ge dian
d.h. wenn die Steuerung von Men-

gen und Zelten an jedem Tag immer
wigder gelingt Numensch geslerents

Hea

rhaitung von Motoredan

Dar hohe technische Siand de
Matoren, Geatriebe und Achsan er-
fordar hichste Ganauighaitan, well
nur dann die Lesstungstahigeest und
Funktionssicharhodl garantier ist

die der Kiuler mit Recht erwarial
H-_.:_'Il.'.u_"'ll-l;u_- Iransigrmaschinen Demr-
befian die Rohtelle in mehraren
Statonen Stufe um Stufe bis zum
Fartiglesl, Arbeil
iranspor sind dabed vollkommen
aufomalisiart. Dar Mensch Ubenyachi
die Maschinen nur noch und wartol
§i0 — oder ar tnuschl Yerkzeuge aus

viLle und 1odle-

Mahr Fliacbaligat (s wia in allen ubn
gen Farigungsbersichen such in
dasr Mechanlechan 80 fandt man
Kurr dis .I'l.l_|-_‘:\-r- gata Frodukiion. &in
Gebat der Sell, Nur =0 1481 sich
das Problem bewslligen, dalB elner-
gaite g Lahl dof Vananlan Fuinlmm
Anderersste aber e Wirtlschanich
Keill der F:’_"f‘,ll:;ll"tl': ewanrt wernden
muB. Fir dainers Produkiionsmen
gen werden In wachsendem Male
numersisch gestauers Wearkraugma-
schinan 'Jlrll':'lL'Z:‘.'{.'L ahE SICH Varnail
I'|i-_.":;!::||-:_; EAECH Wmrusien assan

Die Quslititsanfordarungan &n ainan
Maotor sind nur dadurch zu anullen
daf die Einzeliaile und Baugruppear
I allen Slulan des | ErtigungEp-
Zesseq aul MaBe und Funkiian ge-
prift wenden. Man arbeital higr moh
und manr mal Medsisusrunger e
n die Bearbeiltunpsmaschinen Inte-
grier sind, soswia mil wiallautosmat

# [&]
gohen Mad- und Prulmaschingn

Die ferlip bearbadiaten und geprumien
Hau Mantagebaraick

a wearden m Mo
Zu Baugruppen und schilelkch zu
-'"u_‘,g'n"r_;.;:--ll FLSAT :I".|"'-|_|'-|‘_' ML ALch
dies geschisht zunehmend automa-
isch, im Falle des Moloms bereits bai
=, 0% dar Montag
Danmoch wird dat
berech f0r die (beare ubare Sukunit
n starkem Male man titig biaitan -
allardings mit manr Erthaltun
raum. Dafdr wardan tachnisch
Losungan ararbaital, die ain smnnyvolles
ZUSAmI pnspiel rwischen Menscr

und Maschine ermdglichen

eratioman

bl b A onlagpe




Montagobaralche
In unsaren drel Montageberaichen
Karosserie-Hohbau

Lackiarans|
und Endmoniags = verdichiset sach
WES Wir gingangs arwdnnibon: dso

ndividuaital der Aulodartiounn, die
sotwand '|.'":| glso. jede ._'i' ThrF e
als Einzelaulirag zu behandoln. A
hier dominenen deshialh St
syglama, e das Produklionspro
OFRMIM N EIne i nw s ngeEn 16
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Aut den hoben Machanisisrungsgrad
des Rohbaus bel GroBserenfahrzeu-
gen — frihar war das in hervorragen-
der Welse dor Kifer, und heute isf
&5 der Goll — war Volkswagen immear
basonders stolz. Heute sind wir
jedach zu einem. Fahrzeughersteller
mit breit gefichertam Produktange-
bol geworden. Das fihre zu Ta-
ges-Produkiionsmengen flr ainen
Typ, die nicht mehr einige tausend,
sondam etwa 600 bis 1200 Einhei-
ten ausmachen. Vor wenigan Jahren
noch war eina Mechanisierung bal
solchen Sthckzahlen nicht wirtschafi-
lich. Heule ist das wegen des Ein-
satzes fiexibler Mechanisienungssy-
stame in Gestalt programmierbarar
Handhabungsaulomaten anders.

Sie flieBen derzeil versilrk in unsere
Fartigung ain.

Ein enischeidender Schrilf in diese
Richiung wurde mit der Neuaullage
das Volkswagen Transporiers im
Karosserig-Rohbau des Werkes
Hannover getan. Bel der Farligung
des Jetta wurde ain dhnkcher Weg
eingeschiagen. Der technische Wan-
del a1 bei diesen Produklionssyste-
men besonders ausgepragl, d. h.
es sind siindig weilera Verbassa-
rungen maglich und notwendig.

Filr die Komplexitil ainar funkiions-
fahigen Fartigungssteuerung biolot
der Transporterbau ein gules Bei-
spinl; Dia Steusrung selzl ain bei
der Seitenwand, die es rechis wie
links in 28 Varianten gibt. Durch

die Entscheidung fir eine von ihnen
wird barails festgelagl, welche anda-
ren Baugruppen und AussEtungs-
details zugesteuart werden missean.
Intagriers Konlrolsensoren sorgen
dallr, dal Fehler beim Zusammen-
bau dar Seftanwande ausgeschios-
sen wardan, Den PunkischweiBag-
gregatan und den 19 Robolemn, die
jewedls in einer Seitenwand, strafie"
integnart sind, wird das Programm
vorgegeban, 5o daB die unterschied-
lichen Ausfihrungen ohne manuellen
Eingriff in balisbiger Rathenfoige
hergesiellt werdan konnan,

26

Karosserie-Rohbau

Bai dar Ferligung der Bodengruppen
verrichien 14 SchweiBroboter ihre
Arbelt. Das lstzte Roboterpaar in

dar Katte kann im Falle einer Sio-
rung die Taligkeit der vorgeschalte-
fen Foboter mil ubernehmen, Dies
garantier eine weilgehende Funk-
flianssicherhast der Anlage.

Die vorerwdhnien ,,GroBzusammen-
Daulen™ wardan Zusamme ngEffJEﬂ
urnd verschwaidt, Auf dem , Roh-
bau-Flachband"' schliieflich werdan
Tdren und Klappen eingebaut und
noch ainmal Gbarprufl. Dann varl3t
die komplatte Karosserie den Roh-
bau in Richtung Lackierare,

Technische Neuerungen in der Feri-
gung fGhran nichl nur zu mehr Wir-
schalilichkeil. Schwarna, Kirparkch
anstrangende Arbeften warden von
Aulomaten Obermommen.

Welchenstellung des
fahrariosen Transporigystems

Der Mensch konzentrier sich in
seiner Arbeit auf Uberwachungsfunk-
ticenienn wired Warlungsaulgaben, die
arheblich zuganomman haben

Natirlich kann ein so umfassender
Wandel der Produktionsabliufe nur
bewalliglh werden, wenn er sozial
abgesicherl ist, wenn alle Beteiliglen
ihn tragen. Das setzt umiassende
Informations- und Umschulungsan-
sirengungen voraus, denn vieks Mil-
arbedtar mlissan bereil sein und
dazu i die Lage versetzl warnden,
eine neue Aulgabe zu dbernehmen

Produkiivitdisgewinne durch mehr
Mechanisierung sind nur bei einem
sahr hohen Einsatz von finanziallen
Mitteln mbgiich. Wir glauben aber,
einen Veg gefunden zu haben, der
as rachifertigl, diese hohen Mittel
hierfdr einzusetzen.
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Lackieraral

Spritz- und Tauchantfetiung
beim Jotla (links)

Elmkotrotauciband

J0

Dar FerligungsfluB flhrt uns in sei-
nem weltaran Varlaul su einam wial-
schichtigen und farbigen Thema,
Mainungsumiragen haban ergeben,

dall die Uualitat der Lackierung eines

Fahrzaugs bai der Qualitdlsbauriai-
lung an erster Stelle kegt. Insbeson-
dore die rapide gestisgens Slreg-
5.1|I."-.'-l'_-r'.r.|-'-|'|-:]u:'||_:| nat such als s e
Balastung fir die dauerhaft gule
Qualitiél des Lackes herusgasiali
Es war dashalb notwandsg, aina
Reihe von kurz- und mitlelfristigen
Mafinahmen zur Qualitdtsverbessa-
rumg in dig Wege 2u leilen

So kaman wir nach langwierigen
Versuchsrelhen 2u elnem neusn
Konzept des Komoalonsschulzes
fur Violkewagean und Aud. Ligbe
wurden dan Arbaltsprozed in der
Lackiereral betreffende Schritte mit
neuartigen Technologlan zu aings
optimalen Kombination yarknuph

Die wesantiichen Aspakte dieses
Konzeples

— Varbessarungen bei dar Oberla-
chenbehandiung durch oplimisrs
"-l"'l:II'IIErIGI"-ﬂh..LI'II; dar Karossere

im Tauchwverlahren sowle durch
dia Einflhrung daf Kataphoresa

Im Elektrotauchbad. Mit digsem
elekirochemischen Varfahren war-
den Kanlen und Hohlriume kiinftig
bessar goschilizl

Bedillen dar HohirGuma mit hei-
fem Wachs, Dadurch werdan

dies nur schwar zugdnglichan Stel-
lan , versiegal”™

= Verbesaerungen durch konsinuk-
tivie MaBnahrmen

Die Lackigrerelen bal Volkswagen
und Audi bafinden sich in ainem
tisfgrefiendan lechrischan Wandel
Ole Gasamtinvestitionan hierdr
betragen mehr als 800 Millkonon DM

Auch dabel gehen Rationalisierung
und Humanisiarung Hand in Hand
Wa Inkher bai dar Decklack-Farbbe-
:]-:hln:hlung noch manuell -i]ﬁ‘.'lfDE'I’.l:rl
wurde, vemchien heule waithin
Aulomaten den Drenst — mit dam
Ergebnis elner gleichmaBigen
Qualitiitsarbeil.
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Endmontage

Masseln, das Vormalonal
dar Lachimelaiieligen

Mechanische Bearbailung der
Lsichimeialifelge [rechiz)

Rdnigenbiid eimer Leichi-
mmataiifelge (unian)

Die Karossano slahl am Ausganig
der Lackiaperol nach einor abschile-
Benden Frulung bensit, vom End
montagabereich Uber aufwendige
Transportsysieme abgerulen zu wer-
den, Bereits mahrere Wochen vorhers
miissan Tausende von Elnzefleilen
in Aultrag gegeben werden, die fir
den Zuzammenbau bandligh werden
Laszen Sle uns den Weg eines die-
ser Telle, der Felge, verfolgen und
dabei auizeigen, wie menschiicha
Arbeitekraft da, wo es sinnvoll ist,
bis in die Montagebereiche hinein
durch Maschinen arsalzl wird

Die Zahl der Fehrzeuge, dis mil
Laichtmetalifelgen ausgerlisiet wir-
doen, hal in den letzten Jahren erheb-
ch zugenomman, Felgen aus Alg-
miniumgul entsprechen dar Fonde-
rung macn ﬂ;-wnchlﬁmn::unr LiFkg wirud
varbesserten Rundlauleigonschalton
Mit ainer Kapazitgl von 4,000 Siick
pro Tag enlstand in Wollsburg dia
grafite Aluminiumielgen-Fertigung
Europas

Lim grotmbghcha Flaxebilitit ba
der mechanischen Bearbeitung 2u
arrgichon, wurcs aing hochmodome

g A1




TransforstraBe geschallen, dia es ggﬁhd’gf Eﬁtr,lrir}nifl_rﬂﬂ';‘filjtdi'nl'a[i-jch
gestaftet, zehn verschiedene Riader aufgebracht werdsan

plischraibg ru bearbedten. Laba

wird jedes Stlick aulomatisch identi-  Die fertigen Rider [aufen nun in

izion und demenisprechend bear- Filnfarsdizen an die Montagelinle, Do

beitel. Die Felgan laufen dann in milssen gle bigher noch von Hand am

elna Vorrichiung, In der die Reifen Fahrzaug batastigl wardan, Inzwischen

automatisch aulgezogen und In wea- sind wir 50 wadll, dall wir=nach singr

nigen SekRundan mit dem Achbgen Umatollungsphase — dieso achwerng

Lufidruck versehan wearden, Eing Arbadl von ginem Automaien ausidh-

Hihen- und Sellenschlagiberpru- ren lassen kinnen. Er . synchronisen’”

fung und -messung schiadt sich sich mil dam Fehrraug, suchi sich

an. Dia dynamische Unwucht wird Radnabe und Gawindebohining

gemessen zur Bestimmung der Aus-  und ziehl die Schrauben mil dem Aiematizche
gleichsgewichls, din nach anispre- gingasiallian Drahmoment an Alidermantage

.. E] = J;_ - ! E,
| e - —m .
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In dar Endmontage wird unser Stra-
ben basondars deutlich, zwei funda-
mentale Zieksetrungen optimal in
Einklang zu bringen

- don Anspruch dar Mitarbaiter
aul amenen sscheran, gul durchorga-
nislerten Arbellsplatz und

i@ permanente Sucha nach

neuan lechmechen Lasungan, um
auich kunftig Autos modemster Kon
Zaption preiswirdig und gualiaiiv
hchwartig anbleten zu kdnnen

Meus MaBstibe flr dia Kombination
dieser fielsezungen varsprechan
wif ung von anar Maniagehalle,

die wir xur 2ol bauan,
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Siatus und Parspakiiven der moder-
nan Aulomobilfertigung sind gawil
beeindruckend, Bedrlicken missen
e nlemanden, denn alle Konzepla
und Systome, die zu mehr Rationa-
HElgrung und 2 wanigar dia Payche
adaer die Physis belastenden Talg-
kaifen (dhren, wardan von Manschen
erdachi, verwirklicht — und be-
harrachl, Die Anforderungan an Aus-
bikdung, ldeanrschium, Edahmning
und Yerantwortung nehmen zu. Die
industnetia Fertigung E8E 50 dan
Maenschen immor mehr in Aufgaben
hinsinwachsan, dia seinar Matur
gamdfd sind,

Modall efner Montagahalle



Gesellschaften
des Volkswagen-
Konzerns
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DM 1.200,000.000
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Die wichtigsten
Gesellschaften
des Volkswagen-Konzerns
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Salzgitier

! Fechd in e Uibersici ulga-

nismimen wurden folgende n
den Fonzemahschiul sanbe-
T haften
Valswagen Propariies [PTY)
Lid, LisanFage und ke Tochiar-
gessischaMon Volsprop Akoa
Aead und Vialsprog

Halfvweary House,

Valex, Inc., Englewood Clifts,

Adler Businoss dachings (PTY)
Lid., Syordy,
Triesmph Adles
Mlailandl.
Triamgh Adier Francd 5.0,
Parig,

Alflar Butiness Sysiams Lid,
London,

Parmes Compulsr Findncl
Corporation, Los Angokis,
Parec Compulee Machanary
Comporatian imemational,
Lo Ariedes,

Imlia Spai.,

Stand 31, Dezember 1980

Paitec ISC Cofpamon,
Los Angoles,

Pt Inbstrutanal
Leg Angedes,

Padoc Coiporation,
Lo Anpadas

Computer Machinary
Corporaton DISC,
Los Arguies

Acqussition Cosporation
of et Ine.,

Lo Angeies,

Keri Coplers Lio,
Wallingion,

Cilice Applancs Company Lid.,
‘Whlingion,

‘Wailang im Jahre 1980 arstmals
konschidierie Gosallschalien
uryd aul Sede 62 mulgpelif



Produklionsgesalischafien
Vennebsgeseltschaflen
Sonstige Gesellschalien

¥ in den Konzemabschiull
einbezogens Gesellschatlen
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Gesellschalien des
Volkswagen-Konpams

Produktions-

im Autlomobilbenaich gEEE"BchaﬂEn
Volkswagenwerk AG 1880 1979 Vardndening
Wolfsburg !
Umsaiz Mio DM 25180  24.257 + 38
Abgatz Stuck 1632456 1.725.060 - 54
Frodukbon Slick 1,346,755 1.396.918 — a6
Investitionan __ MioDM 2251 1708 = +317
Belegschalt am 31.12 118766 115416 + 29
Dia Geschaftsentwicklung der Absatz

Volkswagenwark AG Im Jahre 1980
war durch ein vor allem im Inland
erheblich schwieriger gewordaenas
Automobilgeschait gekennzeichnal.
Vaor diesem Hintargrund ist der Ge-
schaltsveriaul des Jahres 1980 ins-
gesamt als befriedigend zu bezeich-
nen, Produktion und Absatz lagen
gernngligig unter dem Vorjahres-
niveau, Der Umsatz konnte
nochmats verbessert werden.

Aufgrund der géegaenuabar dam Vorghr
unginstigeren Aufwandsstrukiur
baliel sich der Jahresdberschull

auf 311 Milionen DM. Dieses Ergeb-
nis ermbglicht es, s 1980 eine
Dividende in Hohe von 8-~ DM je
80~ DM-Aktie zu zahlen, Daneben
haben wir im Hinblick aul die wor
uns liegendan Aulgaban wnd den
daraus resultierenden hohen Finanz-
bedar eina Aufstockung der Rickla-
QN VOFGENOMmeEn

Regilanale Auftellung dar Limsalz-
eridse der Volkswagonwerk AG
im Jahre 1980

VLIS T

Europa (ohne
Bundesrepublik

Deutschland) Mio DM_7.791 (30,9%

Ausland
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Mio DM 4730 (18.8%

Mio DM 13.470 (53.5%)

Die Volkswagenwerk AG hat im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr 1.632.456
Volkswagen- und Audi-Mpodelle an
die Handlerarganisation werkawfl.

Da sich der Inlandsabsatz deutlich
abgeschwicht hat, ist der Exportan-
teil won 47 8% im Vor@ghr auf 51,7%

angestiegen.

Der Jatta, im Seplember 1979 aul
dem Infandsmarkt eingefiihrl, hat
im eraten Verkaulsgahr ainen Marki-
antail von dber 4% erziell. Dar
Absatz des Golf ist daher erwar-
tungsgemal zurdckgegangen. Er
biieb trotzdem das meistvarkaufbe
Modell auf dem deutschen Marki.
Die Einflhrung des Passat-Machfol-
gers im Movember 1880 hat bei
dam auslaulendan Modedl ebentalls
Zu einer vorhergesehanan Kaufzu-
rickhalung gefihr. Auf dem Trans-
portermarkt begann sich in einigem
Abstand zu den Piw-MNeuzulassun-
gan gegen Jahresende die konjunk-
turelle Abschwichung auszuwirken
Davon blieben dar Absalz des
Tramsporters sowia des Lastiranspar-
ters (LT} michi unberih.

Umsatz

Die Umsatzerdose der Volkswagen-
werk AG erhéhten sich im Ge-
schiftsjahr 1980 gegeniber dem
Varahr um 3.8% auf 25,2 Milliarden
DM, Diese Zunahme ist allein auf
das Auslandspeschil zurlckzufih-
ren, das um 14,9% auf 13,5 Milliar-
den DM gestiegen isl. Dagegen
muBte im Infand aufgrund des niedri-
geren Absalzes ein Umsatzrickgang
um B.6% hingenommen werden

Neben gestiegenan Verkaulen im
Austand wirklen sich Preiserhdhun-
gen im Automobil- und Ersatzieile-
geschalt umsatzernbhend aus,

Fertigung

Die Volkswagenwerk AG fertigle im
Geschaftsiahr 1980, einschliedlich
64,551 im Werk Emden hergesteliter
Audi BO, 1.346. 755 Fahrzeuge. Das
waran 50,161 Einhaiten oder 3,6%
weniges als im Jahre 1979

Vor allem verbesserte Fahrzeug-
lechnik und -ausstattung, gestiegane
Quakititsanspriche sowa die Erl-
lung gesetzlicher Auflagen erforder-

- !h] .?1 '=I~'




Gasellschalten des
Wid n-Konzams
im Automaobilberaich

ten in der Farﬂ?unu mehr Mitarbeiter

als im Vaorjahr. n wirkten
sich tariflicha ngen wis zu-
silzlicha fen und veriamger-

ter Tasifuriaub aus. Die Summe all
dieser Fakloren flhrie trolz gezieller
Rationalisierung dazu, dal bei rick-
laufiger Produktion die Belegschalt
aufgestockl wurde.

im Herbst 1980 lief dis Produktion
des Passat-Machiolgers in Emden
und Brissel an. im Rahmen der
erweitarien Yerbund erfolgte
die Belieferung hﬂﬂwn%m.
stiften mit Karossenatelen durch
dia Warke Wollsburg und Kassel,
Die Harstellung von Lastkral m
im ewicht von 6=9 1,

i on mit MAMN, erfolgt,
wurde wig geplan forigesetzl.

Dia enwark AG versiarkie
auch 1380 die Anstrengungen Zur
Modernisienung der ungsanka-
gen. Im Rahmen dieses ramms
selzien wir die Automatisierung
vorrangig in den Bereichen Rohbau
und Prefwerk fort. Ein wesentlicher
Aspekt war hierbei die verbesserie
Flexibilitat, so dad die Mglichkeit zu
woilgehenden ferigungstechnischen
Anpassungen an Hnrm'Wn-
kunpgen des Marktes gegeben isL

mwmng

In Emden und Wollsburg werden
zur Zeit Produktionshallen gebaut,
um neue Montagekonzepte verwirkli-
chen zu kinnen, Dardber hinaus
wurden durch eine Vielzahl groBerer
Umstrukturi Anahmen in
allen Werken die Vorausselzungen
flr sina waiters Varbessomng unse-
rer Wetthewerbsposition geschat-
fen. Es wird hieraus deutlich, dad
kiinftig sehr hohe Investiionen not-
:-':rrg sain ;v:rdan. um -.||r|:a:|amr:|ﬂ.l ”

aul dem newesien -
ﬂl:ﬂ'llnugl?ll'li Zu halten.

Volkswagenwerk AG in ihren
Werken 118,766 Mitarbeiter: das
waren 2,9% oder 3.350 Beschiftigle
mehr als im Vorjahr,

In den ersten sechs Monaten des
Jahres 1980 war die Entwicklung
noch durch Mehrarbeit, sechs Son-
derschichien und dber den Flukiug-
tionsersatz hinausgehende Einstel-
lungen gekennzeichnet. In der zweai-
ten Jahreshilfie wurde die Flukiua-
tion im Hinblick aul die veranderie
Absatzsiuation nicht mehr in vollem
MaBe ersetzl.

Aufgrund des waiterhin starken Be-
darls an Ausbildungspiitzen erhihte
die Volkswagenwerk AG aus ihrer
gesamtwirtschafiichen Verantwor-
tung heraus auch im Jahre 1980

| der Ausbildungsplalze.

die

Higrmii verbunden waren umiangrei-
che bauliche MaBnahmen in allen
Werken. Im Berichisjahr wurdan
1.224 Auszubildende eingesiell,

s0 dafl sich zum Jahresende 3.457
junge Mitarbeiter in einem Berufs-
ausbildungsverhdlinis bedanden,
dies waren 5,5% mehr als im Vor-
jahr.

Daneben wurden weiterhin gezielte
und auf ein Jahr befristete r-
mafnahmen zur Minderung der Ju-
gendarbeitslosigheil durchgelihn,
die seif Jahren von der Volkswagen-
werk AG in Zusammenarbeil mit

den Arbeitsvervalilungen veranstaiiel
warden. In den Werken Wollsburg
und Kassel nahmen insgesamt 131

-H:Endﬂﬂia an den Lehrgangen
~Matall" und , Gastronomie” sowia
15 junge Menschen an MaBnahmen

Zur beruflichen und sozialen Einglie-
derung teil,

Im Rahmen der Weiterbildung von
Machwuchs-, Fach- und Flhrungs-
krdftan basuchien 8 640 Mitarbeiter
466 Ausbildungsveransialiungen,
Schwerpunkle waren neben II:I
don FortbildungsmaBnahmen fur
Flﬂlll.ll'gﬂr und Fihrungsnachwuchs-
kréle die Leh und Seminare
fur Maister und Vizemeisier, dig
Seminare mil arbeitswissenschaftli-
cher Themaltik, die Elekironikausbil-
durﬂgund die Vorberaitungsseminare
fir den Auslandssinsatz.




Gegallschalien das
Volkswagen-Konzerms
im Automobilberelch

Die verstirkien BamOhungen der
Volkswagenwerk AG in dor Baruls-
und Erwachsenenbildung resultieren
aus deran Badeutung fir das Unlér-
nehmen und seing Mitarbeiter. Die
gchnelle lechnologische Entwicklung
sowie die laufenden dkonomischen
Ver@nderungen erfordem enispre-
chande belnabliche Wedtarbildungs-
malnahman.

Seit dem Eral der Bildungsurfaubs-
gesetze in Niedersachsen und in
Hessean haban von Jahr zu Jahr
mehr Mitarbeiter die dadurch gege-
benen Maglichkeiten genulzt, Im
Jahra 1 besuchien 18.018 Be-
schiftigte der Volkswagenwark AG
anerkannte Bildungsveransialtungen.
Das waran 258% mehr als im Vor-
jahr. Dig Kosten i die Forizahlung
dar Arbeitsenigelte erhdhien sich da-
durch im abgelaulenen Geschaltsjahr
um A7 8% aul 19,7 Millicnen DM,

Die Arbeitspiitze zoilgemidsd und
ergonomisch richllg zu gestalten,

st gin stindiges Anliegen der Volks-
wagenwerk AG. So selzie das Un-
termehmen auch 1980 saine Bami-
hungen um eing Varbesserung der
Arbeitsumwaeall und -ablaufe faort,

afruktur der
Personalaulwendungen
der Valkswagenweark AG
im Jahre 1980

Personalnebenkosten 506 (48 1)%
1.0(11.1)%

Sosale Abgaben

vor allem bei der Erstellung neuer
Produktionsanlagen, aber auch bei
Verdnderungen an bestehenden
Anlagen,

Weitore Verbassemungen wurden u. a.

durch die Einrichiung von Sozial-
und Erholzeit-Riumen sowie gezielte
LarmschulzmaBnahmen esreichl

Der seit 1976 zu verzeichnende
Izichie Anstieg der Unfallhdufig-

keit wurde im Jahre 1980 rum
afillstand gebrachl. Das Ergebnis
von 1879 konnte gehatten werden.
Maotivierende SicherheitsmafBnahmen
in Verbindung mit einer gezielten
Unfallanahse wanden auch zukiinitig
im Vordergrund unserer Bamdhun-
gen stehen, Auf dem Gebiet der
Arbeilssicherhait nimmi das Unter-
nehmen nach wie vor eine fdhrende
Stellung in dar Bundesrepublik
Deutschiand ein. Dies drickte sich
in der Belfragsrickersiatiung der
Berufsgonossenschall flr das Jahr
1979 aus

Im Untemehmansgeschehen gewinnl
das Vorschlagwesen immer mehr

an Bedeutung. Dies st aus der deut-
lich gestiegenen Zahl der primiigrien
Verbesserungsvorschlige ersichilich.

Sonderaktionen und WerbemaBnah-
men haben dazu beigetragen, die
Belegschaft noch stirker zur Mitar-
beait zu bewegan. Die Zahl der
durchgalUhrian Verbasserungsvor-

geselzliche
soziale Lelstungen

11,8(11.9)%

6.0( 4.6)%
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schlage ist gegendber dem Vorjahr
um 39,2% aul 5,767 angestegen,
Sie wurden mit insgesamt 5.6 Millio-
nen DM pramiiert. Die Hochstprimie
van 100,000 DM wurde sechsmal
ausgesahit. Yon allen im tabre 1980
vargeschilagenen Malinahmen wur-
den 23,7% angenommen. Im Vorjahr
lag dieser Wert noch bed 17,9%.
Dies zeigl, da@ die Qualital des be-
trieblichen Vorschlagwesens siark
Zuganommen hal,

Durch die bereits Milte 1979 erhab-
lich verbesserten Konditionen von
Baudarlehen an Werksangehdnge,
die sich erst im Jahre 1980 in vollem
Umfang auswirkten, leistele das
Unternehmen ainen Beltrag zur
Wohnraumbeschatfung. Die Zahl

der gefdrderten Eigentumsobjakie
slieg 1980 gegenuber dem Viorjahr
um 24,7% aul 1.951, die Summe dar
dalur baraiigasieliten Baudarlehan
um 91,1% auf 40,4 Millicnan DM.

Die am 1.2, 1980 mit einer Laufzed
von 12 Monaten in Kraft getretenen
neuen Tarifverirdge fihrien 2u einer
Erndhung der Lohne und Gehilter

um B8 %. Die Ausbildungsvergl-
wngen erhhten sich gegendber

dem Varjahr im 1. und 2. Aushil-
dungsjahr um 45— DM, im 3, Ausbil-
dungsjahr um 50— DM und im 4. Aus-
bildungsjahr um 110~ DM

Der ebenfalis am 1. 2. 1980 in Kraft
getretene Tarifvertrag Ober die Lohn-

/4(51.9)% Lohne und Gehilter
(Leistungseniget)




Geselschatten des
Volkswagen-Konzems
im Auiomobibaraich

differenzierung erselzi die bisherigen
28 Lohngruppen und -stufan durch
12 Lohnnmveauws. Durch Bildurng von
2800 Arbeitssysteman — Tar ca.
29,000 Mitarbeiter im Lelstungsiohn =
wurden die Grundlagen fir eine
hohera Flaxibilital und dia Erwvelle-
rung der Arbeitsinhalle geschallen

Dig Zahl der ehemaligen Mitarbeiter,
die Anspruch aul Leistungen aus
dar batnebichen Allarswersorgung
haben, stieg zum 31.12. 1980 aul
16.699 Personen. Eine gesatziich
vorgeschriebene Oberprufung der
Renten im Hinblick aul die Anpas-
sung an i Lebenshallungskostan
lihrie bei 1.587 Rentenemplingern
Zu einer hiheren Leistung, Die Er-
hdhung ab 1.1. 1980 betrug j& nach
Rentenbeginn 4,2% bzw. 6,2%

Der Parsonalautwand der Volkswa-
genwerk AG hal sich im Jahre 1980
gegenlber 1978 um 16,5% aul
6.534 Millionen DM erhiiht, Dies
resultiert aus dem TarifabschiuB

zur Erhahung der Lohine und Gehal-
ter vom 1. 2. 1980, Weiter fhrten
1979 abgeschlossene Tarifveririge
(z. B. Manteltarifvertrag, Lohndiffe-
renzierung) 1980 ebenfalls zu siner
Steigerung des Personalaufwands.

Der Antedl der Personalnebenkosten
am gesamten Personalaufwand
betrug 50,6%. Damil war, wie in den
Vorjehren, eine dberproportionale
Zunahme Zu verzeichnen

180
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Investitionen

Im Jahre 1980 invastierda die YVolks-
wagenwerk AG 2.251 Millionen DM
Gegenidber dem hohen Yorjahreswo-
lumen nahmen die Investiioren um
242 Millionan DM bzw. 31,7% zu.
Damii dberschritten sie erstmals die
2-Milliarden-Granze.

Auf Sachinvestitionen enthalen
1.573 Millionen DM und aul Finanz-
invastitionen 678 Milllonen DM,

Diese hohan Ausgaben sind Aus-
dmck der verstirkten Bamabungen,
die Wetibawerbsahigkait unsarar
Produkte durch Wahrung des techni-
schan Vorsprungs, Erhdhung des
Cualitatsniveaus und Steigemnng

der Flexibilitit avszubauen. Die un-
mittelbar produkibezogenen Mah-
nahmen bildeten wiedanum dan
Schwerpunkl unserer [nvesilonsiE-
figkeit. Bedeulsam sind auch groBore
Umstrukturierungsvorhaben zur Ver-
besserung der Ferligungsprozesse
und der Arbeitsbadingungen sowia
Kapazititsanpassungen im Bereich
der Antriebsaggregate. Dabei wurden
Rationalisierungsméglichkeiten weil-
gehend genutzt. Die Investitionen
Zur Humanisierung von Arbelisplilzen
fahrten wir o,

Bel den Finanzaniagen resultiera
die Erhghung u. & aus dem welleran
Erwerb von Aktien der TRIUMPH-
ADLER AG, der Ubernahme dar
restlichen von der Chrysler Carp,,

TG rr - e "B

USA, gehaltenen Anteile an der
Chrysler Motors do Brasil und ainar
Kapitalerhdhung bei dieser Gegsell-
schaft. AuBerdem fielen der Erwerb
car Chrysler Fevra Argenting

(seil dem 1. 12, 1980 als Vollkswagen
Argantina 5. A. firmierend) sowie
eine Kapitalerhdhung beil der
Volkswagen of America besonders
Ins Gewichi

Belegschalt und Personalaufwand
der Volkswagenwerk AG

findex; 1972 = 100)
=]

Parsonalaulwand

[ohne Allersversorgung)
je Mitarbeiler

n

Belegschafl im Jahres-
durchschruitt

a1



Gesallschatten des
Volkswagen-Konzerns
im AulomaobiibeErsch

Die technische innovation won
AUDI NSU, der allradgetriebens
AudV Quattro

AUDI MSU AUTO UNION AG 1980 1979 Verdnderung
Neckarsulm %
Umsatz Mio DM 4903 5171 - B2
Produktion/Absatz _Stilck 209087  344.100 - 12,8
Investitonan Mio DM ¢ 336 27R + 208
Balegschaft am 31.12 29,065 29 767 - 24

Dar insgesami rickidulige Kraftfahr-
Zeugmarki der Bundesrepublik
Dautschland sowie die Verschiebung
der Nachlrage zugunsien kiainerar
Fahrzeuge beeintrchligten die wirt-
sthaftiche Entwicklung des Unter-
nehmeansg im Bearichisiahr, In den
Monaten Seplember, November und
Dezembear mulBite aufgrund der wer-
anderten Absatzlage an insgesami
£8 Tagen Kurzarbelt durchgedihn
werndan.

e Umsalzerddse blieben mit 4.903
Millionen DM um 5.2% unter dem
enisprechenden Wert des Vorjah-
res. Der wesenilich geringere Rick-
gang im Vergleich zur Absatzzahl
ist aul den erddsinlensiveren Audi 200
sowie hdherwerlige Modell- und
Ausstattungsvariantan zurdckzulih-
ren. So konnle die Veringerung der
Audi 100-Erifse durch die Mehr-
erfbse beim Audi B0 und belm

Audi 200 teilweize ausgeglichen
wardan, Auf Verkidufe an dia Volks-
wagenwerk AG entfielon 98.7%

des Gesamiumsalzes.

innerhalb der Gesamifertigung von
289,987 Automobilen, das waren
12.8% weaniger als 1979, varmingearta
sich das Produktionsvoluman des
Audi 100 um 83.080 Einheiten, wih-
rend beim Audi 80 eine Steigeming
um 17.042 Fahrzeuge erziell werden
konnte. Die Verschisbung der Mach-
frage zugunsion des Audi B0 machio
cine Umstruktunerung der Ferigungs-
kaparititen erforderich,

Die Anzahl der im Auftrag der
Volkswagenwerk AG fir die Dr. Ing.
h. ¢. F. Porsche AG, Stuttgart, In
Meckarsulm gefertigten Porsche 924
betrug 14 835 Fahrzeuge

Die Arbeit der Entwicklungsableilun-
gen im Geschifisjphr 1980 war ge-
kennzeichnel durch Ansirengungen
zur Reduzierung does Kraftstoffver-
brauchs und der Schadsioffemission
sowie von einer weiteran Abmundung
des Modellprogramms. So sind mit
Anlau des Modelljahres 1981 na-
hezu alle Typen mit dem benzin-
sparenden Economy-Gang erhall-
lich. Eine Schallanzeige an der Ar-
maturentafel trigl zu besonders
varbrauchsgunstigem Fahren bei
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Gesellschalten des
Vaolkswagon-Konzems
Im Automobdlbereich

Mit dam 1.6 Litar-Dieselmator im
Audi BD bistet das Untemehmean
aine weilera wirtschaftliche Allerna-
e an,

AuBardem wurda nebén dem beson-
ders sportlichen, allradgetriebenen
Audl Cuattro ain attraklives, lusurio-
g3 Coupé mit Limousinen-Komiorn
in das Modeliprogramm aulganom-
men, Der fir das Audi Coupé GT 55
neu entwickelte Finlzylinder-Raihen-
mator arbringt aing Loisiung von

B85 kW (115 PS).

Das Investiionsvolumen in Hihe
von 336 Millionen DM Oberiral das
Vorjahresniveau um 20,8%. Die
Schwerpunkle der Investitionstitig-
Eﬂ-ﬁ waren der Produkisektor sowie

rginzungs-, Umstrukturierungs-
und Modermisierungsmatnahmen
im Fertigungsbereich. Zur welleren
Verbesserung der Produklionsanla-
gen sind verschiedana GroBprojekie
in Angnff genomman worden, dia
slch finanziegll zum griBten Tell erst
1881 und spiter auswirken wearden
und der langlristigen Sicharung der
Wattbewerbsfahigkell des Unternah-
mens dienen.

Durch die Einschrankung des Fluk-
tuationsersatzes verringerte sich

der Belegschalisstand aul 29.065
(20.767) Mitarbaiter. Dia Zahl dar
Auszubildenden wurde jedoch weiler
auf 1.255 Personen erhoht. Am

31, 12,1980 befanden sich 4,3 (3,8)%

aller Mitarbaiter in cinem Aushildungs-

verhalinis.

Cie rickiulige Geschitlisentwicklung
wirkle sich auch aul das Unlerneh-
mensargebnis nach Steuem aus.

Es batrug im Berichisjahr 70,4 (83.5)
Millionen DM, Aufgrund des erhebli-
chen Finanzierungsbedarfs fir die
Imvestitionan in den kommenden
Jdahran hat die Gaselischaft 70,0
(24.0) Millionen DM den fralen Rick-
iagen zugeflUhrt. Eine Ergabnisablih-
rumg an die Mutlergeselischall wird
daher (ir das Berichisiahr nicht vor-
genommen. Die Badienung dar Ge-
nuischeine erolgt aus dem Bilanz-
gewinn in Hiha von 0.4 (0,9) Millio-
nen Dk
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Volkswagen do Brasil 5.A.

1979 Ver@nderung

Sé0 Bernardo do Campo %
Umsatz Mo DM ggi6 3.266 138
Abhsaty Stuck 1EE 15 RF2ATT — B.5
Produktion Stuck 14 17 H25.703 - 2
Investitianan Mo DM 133 ] + 675
Belegschalt am 31.12 43.959 + B2

Die wirtachafiicha Situation Brasili-
ens im Berchisjahr war gekenn-
zeichnel durch versiarkien Inflabons-
druck und aln zunehmendes aubien-
wirtschaltliches L.lnﬂlf:pr.hgﬁwnchl

Vor dem Hintergrund hiermit zu
sammenhangender erschwerler Kre-
ditbadingungen baum Aulomobilkal
mul die Entwicklung des brasiini-
schen Kraftfahrzeugmarkies gesehen
warden, der dariber hinaus durch
ginen sechawbchigen Straik negativ
beeinflult wurde. Diese Faktoren
waran dalir verantwaorilich, dall der
inlandische Absatz 1980 gegenikber
dem Vorjahr leicht rickldulg war.

Bei dan Exporten konnle dagegen
ein erheblicher Zuwachs erreichi
werden, 50 dall insgesami der Absatz
der brasilianischan Auiomobiindusirie
pennglugsg uber dem des Jahies
18979 lag

Der Absalz der Volkswagen do Brasil
belief sich aul insgesamt 488,155
Fahrzeuge und lag damit um &,5%
unter dar entsprachanden Vorahios-
zahl, Dabel nahm sowohl der Pios-
Marktantail mit 385854 im Inland
verkauften Fahrzeugen von 51,1%

™

mul 48 6% alz auch der Marktantail
fir leichte Mutzfahrzeuge mit 30,056
Einheflen von 42,7% aul 31.4%

ab, Hai disser Entwicklung ist zu
berlcksichtigen, daB die Geselischaft
mit Ihrem Hauptwerk In S0 Bermarda
da Campo voll von dem Stredk im
April/Mal 1980 betroflen war, wih-
rend einige der nicht im Tarfgebisl
liegenden Konkurrenien in diesar
Zeil weilerarbeiten kKonnten

Das Untermehmen addiie mit 72.245
(57.459) exportiartan Fahrzeugon
seme gegenuber den brasilianischen
BehGrden eingegangenen Ausiubr-
varpilichiungen auch im Geschalls-
[anr 19800 Jusstzlich wurden — wie
im 2en Vonahren —im Konzemver-
bund Moloren und Galnebe axpar-
el

Der Rickgang des Umsatzes — ge-
rechnel in DM = erkl@rl sich im we-
sentlichen aus dem varmngerian
Absatrvolumen sowic aus Wechsed-
kursenllussen

Die Volkswagen do Brasil produziene
mit 514237 Fahrzeugen — uberwie-

gend sireikbedingt — 2,.2% weniger
als im Vorgahr, Dabed blieb allerdings
die arbeitstigliche Ferligung — berei-
nigt um die Streiklage — mit 2,218
Wagen gegenuber dem Varahr
naheu unverandar

Ende Juni 1580 lief der 1-millionsie
Brasilia vom Band, Mitte des Jahres
wirde mit dem ,.Gol'" eln neuas, von
der YVolkswagen do Brasal in lu-
sammenarbest mil der Volkswagen-
werk AG entwickeltes Fahrzeug auf
dan braslianizchen Markt gabracht.

Im Hahmen des 1979 awischan oer
Regierung und dem Verband der
brasifiantzchen Automobilindustria
geschlassenan AbKommeans Zur
senenmadigen Produktion von Fahr-
reugen mit Alkoholmotor hat Yolks-
wagen do Brasil im Berchbsiahs
129.545 Wagen hergestellt. Der
Erwarh aines alkoholgatrabanan
Fahrzeugs ist fr den Kaufer mi
giner Feihe von wirtschafilichen
Vortelen verbunden

Am 31.12.1980 beschattigle die
Gesellschafl 46671 Mitarbeiler,
womit der Vorjahresstand um 6,2%
Gbertroflen wurde, Dieser Beleg-
schalsanstieg resultier im wesantli-
chen aus der Ferdigungsemweiterung
im Werk Taubaié, in dem der Gol
peroduzsen wird.

Dher Gol wurde 1980 aul dem bras:-
hpnischen Markl edngelihrt,




Der .-'l.flslll_:l;j, der Invesbhbhionen m
Gaschifsjahr 1980 gegeaendber dem
Viorjahr ist neban Ersvaillerungs-,
Rationalisierungs- und Ersalzvorha-
Ban aut den crf.lr‘l‘-:‘l:ln_"-_,F‘_.!‘: ALSWeIs
der Leasingiahrzeuge im Anlagaver-

mogen der Volkswagen Laasing 5. A,

Zuruckzuluhren

Im Juni 1980 hat die Regiarung won
Kuwail eing Kapitalbateiligung von
10% an der Volkswagen do Brasi
arworben. Lieser Antedl wurde won
der brasilianischen Untermehmeans-
gruppe Monteiro Aranha 5. A, abge-
gebean, die saill Grindung der YVolks-
wagen do Brasil im Jahre 1953 mit
20% an der Gesellschal betelligt
war und werterhin Akbonar mil einer
nunmehr 10%igen Beteiligung blaibl
Der Kapitalanieil der Volkswagen-
WiErK Ala an oer "."l,'llk*]n'[:gt‘_-n do
Brasil betrigt unverinden B0%

Mebaen den Produktionsausialien
durch den Streik 51 das far 1580
|:Ju|'|r:r|:' h':,l‘, am der Fahrz eugpressge-
nr-hmugu-'.g-r*n das elne rechizeitige
Weitergabe der hohen inflaticnsbe-
dingten Kostensteigerungen nich
zulieB, Havpiursache daldr, daf

dig Vaolkawagen do Brasil das (Ga-
'_1'|_;h.u_l1,-_-i|.u.".r 19RO mul EneEm arrveli-
chien Yerlust abschial

Seit Anfang 1981 produzier unsere
brasiianische Tochiergeselschaf
Chrysler Mators do Brasd dig neue
'."-:_'u'J-:,:,'.-'.-agr:rl LEw-MHaifhve (1T und 1.3 [}

Chrysler Motors do Brasil Lida.
S&0 Bernardo do Camipo

Umsaiz Wio DM
Absatz Stuck
Produktion N _Stuck
Investitionen — _Mio DM
Bolegschaft am 31,12

" 1.4, bis 31.12.1973

im Movember 1980 dbernahm die
Volkswagenwark AG die restlichen
von der Chrysler Cofp., USA, gahal
tenen Anteile an der Chrysier Motors
do Brasil. Die Volkswagenwerk AG
hiilt somitl alle Kapitatanieile dieser
Gesellachalt, die im Februar 15981

in Volkswagen Caminhdes Lida
umbeananni wurde.

Im Jahre 1880 wurden insgesamil
14.309 Dodge-Fahrzouge (Plkw und
Lkw) abgesetzl. Dabei erreichie
das Unternehmen im Inland ainen
Anteil wom 3,7 % des gesambon
Lkw-Markles

Die Umsalzertse belielen sich im
Gaschiftsjahr aul 194 Millionen DM,
wovon 43 79 aul den Auslandsum-
calz antfielen. Damil konnte die Ge-
salischall auch im digsem Jahr ihre
gegendber den brasilianischen Be
hérden eingegangenen Exporiver-
pllichiungen -*r fiillen

Am 31, 12, 1980 beschifiigte die
Gesellschall 3.417 Mitarbaiiar

1978 Veranderung

104 187 + 36
] 12398 + 154
12.845 + 998

¥ — 10 "
3417 3,423 0.2

Wia vorgesaehien wurdae am 1. Quarial
1981 mit der Produktion der nouen
Violkswagen-LEw-Reihe (11 und

13 t) begonnen. Die Marktein-
fihrung erolgte im Mirz 1981, Ab
Jahresbaginn werden die Chrysler-
Dodge-Lkw teilweize mil Alkoholmo-
tor angebolen, um damit den Mol
wendigkeilen des brasilianischen
Markles gerechl Zu werden

Das Investitionsvolumen kg mil

S22 Millsorsan Dk |J-L"'|J-II|:J'| durch
i F_|'|1'.-'.||:'k'||.“||'_| der meuweEn Lastkral
wagen — deutlich Ober dem Yorjah-
raswii

Zur Erweiterung der Kapitalbasis
und zur Finanzigrung des umlangres-
chEn ||'|'.'|:‘=5|.I.:'|."-"-|'|'-:_:|;|-|:1r'r'|*.”::'. Wi
Ende Dezember 1980 aine Kapital-
erhdhung von 63 Millionen DM aul
250 Millignen DM baschlossen

Lhe Gasellschall, die sich noch in der
Aufbauphase bahndet, schiol 1980
mil @nemm efhebbchen Varust ab

L



Easellschalten des
Yolkswagen-Konzams

Im AulomoouDareicn

Volkswagen of America, Inc. 1980 1978 Verinderung
Warren, Mi., USA O
Umsatz o DM 8,792 4 906 + 18,1
Absatz Stick _ 36R 0A5 336 804 + 03
Produlktion Silck 225943 175170 + 290
Investitionsn __Mio DM 191 020 86 2+ 895
Belegachall am 31,12 10.048 Q102 + 104

Aul dem stark rickldufigen Krali-
lahrzeugmark! der USA Eannta

die Gesellschalt ihre Position noch
lgicht verbessern. Ausschlaggebend
higrfur war die gute Machfrage nach
varbrauchsglinstigaen Fahrzeugan

Im Bedichisjahr lieferte die Valkswa-
gaen of America 368.065 Wagen

an die Hindlerorganisabion aus und
ubertral damil den Vorahresabsalz
um 9,3%. Diese Entwckdung wurde
im wesantiichen von den im Werk
Wesimoreland gelertigten Modellen
gefragen, wobel die Diesel-Versio-
nen basonders arfolgraich waren
Dagegen zeigle sich auch im Ge-
schifisiahr 1380 die begrenzie Wetl-
bewerbaighigkeit dar aus Deutsch
land importierten Fahrzouge

Dar Flw-Marktanied [ur Volkswagen-

und Audi-Modalle stieg von 3,0%
aul 3,3%

Der neu eingefihrie, von der Gesell-

schaft enbwickells Klainlelersagen
aul Golf-Basis (, pick-up™). fand

mil 28,620 verkauften Fahrz&ugen
eine ausgezeichnele Marktaufnahme

:
46

Bei siner arbeitstiglichen Produkiion
von rd. 1.000 Wagen belief sich

die Gesamilerbigung im Werk Wesl-
moreland auf 225,943 Fahrzeuge,
Liamit waran die Kapatitdlen woll
ausgelastel. Aus diesem Grunde
wird zur Zeit ein zweites Monlage-
werk in Sterling Heights [(Detroif)
aingerichiet

Zur Verbesserung der Finanzstrukiur
wurde das Eigenkapiial der Volkswa-
gen of America im Dezember 1980
um 50 Millionen US-Dollar erhaht

Meben dem exirem hohen Zinsm-
veau in den USA waren vor allem
Belastungan aus dem Imporigeschdal
mit dar Volkewagenweark AG aus-
schiaggebend daflr, dai die Volks-
wagen of Amenca das Jahr 1980

mit eimem Verlus! abschiog,

D Rabint pick-up fand in dan USA
eing avsgezsichnele Markiaufnahme.




Volkswagen de Mexico, 5.A.
de C.V., Puebla/Pue.

Limsaltz Mio Lind
Absalz Stuck
Produktion Stick
Invastitionen Mio DM
Belagschaft am 31.12

Dier wirtschaltiche Boom in Maexiko
war auch im Benchisghr far dig
Slq:-n:_;l_'r,_.lrl-i;l der Gesambverkdiiile

der Volkswagen de Mexico bestim-
mend. Die Gesalischali erreichie
agin Absatzvolumen von 121 6683
Fahrzeugen, wadurch die Vaorahres
varkaule um 8, 1% uberroflan wur-
den, Die gute Absatzlage im Inland
wiar insbhesondere aul den Verkawls-
arfolg des Canbe (Golf) rurdckzu-
fdhren. Dar PEw-AMarkianisl Konnie
aul 33.2 (31.01% verbesserd weardan
Den Schwarpunk! dor Exporie bide-
Teen weaileriun s Llr_:-lr_'r;_,:rn:_:l_:ll [ [
Kiler nach Europa

Aufgrund der gunstigen Abeatzaiea-
tion lag die Fahrzevglertigung um
17.667 Fahrzeuge oder 16,1 % Ubed
der Vornahresprodukbion

Die Umsatsanise ur Fahrzauge
stisgen im Vergleich zum Fahrzeug-
absaiz mit 26 4% Oberproportional
an. Dies war insbasondeare aul dan
Verkaul hiherweriger Modelle zu-
rickrulihren,

1979 Verdndernung
£

— 1518 1.205 v 257
121,663 112.511 F 8.1
127374 108.707 F 16,1
200 194 + 3

13 A6 10873 F 238

Die Belegachaftszahl erhdhte sich
big zum 31.12. 1980 um 2592 Mitar-
beiter aul 13 4685 Beschaftigle, Diesa
Funahme war .:|I:Il]ru|"l'.l i (_ir_:f_.hr:--
genen Fahrzeugproduktion, der gro-
Baren Farigungstiata, daer varmakr-
len Tellelialarungen sowia der Grod
|_'|I|_|I-|:I-.r|_l (Bufbau einer Motlorenfer
gung, Frefwerkerweiterung) nobwen-
dig gewoarden

Das Investitionsvolumean van 200
Millignen DM uberiral das Vorahres-
fndaal um oF 0%, Hemrnvon ant

fiel @in wesanilicher Antell aul die
im Bau belindliche Forigungssiaiie
lur die Motorgnprodukion. Dansber
hiraus wurden Investiionen fir Um-
strukturierungen und Kapazitaiser-
wailerungean im Fertigungsbaraich
WOFaromimkan

Lie Gesallschalt schiol das Benchis-
|dhr mill sdnem Gewinn ab

Sanl Novembéer T980 wird der Jalfa
auch in Maxiko produziond




Volkswagen of South Africa
(PTY) Ltd., Uitenhage, C.P.

1979 Vardndenung

0

Umsatz Mio DM B0 557 + 512
Absalz Stiick Be.2d 48 535 27,2
Produktion Stiick T 48.930 235
Inveshtionen Mis DM 25 X
Belegschalt __ am31.12 5419 _+ 95,1

Steigende Rohstolfexporie und der
anhaliend hohe Goldprels haben

\fi "J'\'_"It‘,'-\.l'ldl_l"lg mil fizkabzchen Er-
lgichierungen in der sOdafrikanischen
Wirlschafl eine hohe Liguiditil ge-
schatien. Die daraus resulberende
Machiragestiaigerung hal den wirl-
schafilichen Aufschwung des Landes
im Jahre 1980 weiter verstarkl.

Der Kraftfahrzeugmarkl, besonders
der flr Plow, wuchs aulgrund der
gestiegenen Kaulkraft und des Nach-
halbedarfs aus vorangagangeanean
Jahren sprunghaft. Die Nachirage
Uberstieg die Fertigungskapazititen
der Industrie teilweise erhablich

Um dieser starken Machirage ent-
sprechen zu kinnen, arhahia dia
Volkswagen of South Africa im Ver-
laul des Jahres ihre arbellstagliche
Fertigung won durchischnittlich 206
auf 263 Fahrzauge und Konnte damil
diez Produktion um 23,5% aul 60437
Einheitan steigern. Trotz der Zu-
nahme der Verkiufe konnle der
Pw-Markiantail kapazitdisbedingt
nicht gahalten waerden und sank

um 1,1%-Punkte aul 19.9%. Der

mit grofem Erfolg im November &in-
gefihrie Jatta wird die Position der
Volkewagen of South Africa aul dem
haimischen Markl weilar starken

Dhar Markt der leichien Nutzfahr-

zeuge nahm 1980 in Sudainka um
5,1% zu. Die Volkswagen of South
Africa konnte mit deam zum Jahmas-

beginn mit gutem Eriolg eingefihrien

Transporter-Nachiokger fhren Anteil
an diesem Marktsegment um 0,7%-
Punkte aul 5.5% erhdhan

Im Zuge der Kapazitdiserweitening
slieg die Belegschalt — dberwiegend
im Bereich der Fartigungsiohner —
zum Jahresende 1980 um 35,1%

Gegeniiber dem Vorjahr erhihten
gich die Umsatzerlése um 57,2%
auf B&T7 Millionen DM. Dies war insg-
besondere aul Absatz- und Preis-
sleigerungen sowie auf eine Verdn-
derung des Modellmix zurdckzu-
fuhrén.

Das Unternehmen erzielta ein gules
Ergebnis.

Lie Volkswagen of South Afrcs er-
fiaite TSED thre arbedistigiche Ka-
pazifdl, wm der starken Nachirage
mach Volkswagen-Produkten ent-
sprachen Zu kdnnen
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Gesellschalien des
Volkswagen-Konzermns
im Automobilbenaich

Volkswagen Argentina 5.A. 1980

Buenos Alres

Umesalz Mio DM ﬁ'!gg

Absatz Stick a5,

Produktion Stiick 31,640

i iion Mig DM [§
aft am 31.12. 4 255

Dia Volkswagenwerk AG hat im
Friihjahr 1 die Aktienmehrheil

an der Chrysler Fevra Argentina
erworben und kil nun rd. 99 %

des Akienkapitals, Am Ende des Ba-
richtsjahres wurde die Gesellschaft
in Volkswagen Argentina S.A, umbe-
nanil. Dieses Engagement st der
Volkswagen-Konzem zur Absiche-
rung seiner Aktivititen in Sudamernka
gingegangen.

Im Jahra 1980 hat die Violkswagen
Argentina 35,280 Fahrzeuge abge-
setzt (30,453 Pew und 4.827 Nulz-
fahrzeuge); davon waren 3,389 Ein-
heiten importierte Komplat-Fahr-
zeuge von der Violkswagen do Brasil.

Der Marktanteil betief sich awl 10,5%.

In don beiden Produktionssiatian,
die sich im GroBraum von Buenos
Aires befinden, wurden arbeilsidglich
durchschniillich 136 Fahrzeuge pro-
duzhar.

Am 31,12, 1980 beschéftigte das
Lintermohman 4.255 kMitarbaiter,

Das Unlernchmen erwirnschaltolo
1880 ein befriedigendes Ergebnis,
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Gesellzchalten des
Yolkswagen-Konzems
im Autamabilberaich

Volkswagen Bruxelles 5.A. 1980 1979 Yerdnderung
Brissel, Belgien Yo
Umsatz Mio DM 1,155 1.199 3,7
Absatz _Stick 110,156 121007 - 90
Produktion Stick 110,206 121.029 - 88
Investitionen Mo DM e LT x
Belegschalt ~__am 3112, 4,539 4 463 F 1,7

Im Geschifisiahr 1980 wurde der
Goll in das Montageprogramm aui-
genommen und der Passal durch
das Machiclgemodell arselzl.

Lie gesamite Monlageiaisiung ces
Jahres 1980 lag wegon der Froduk-
tionsumstellung mit 110.206 Fahr-
zeugen um B,8% unter der Vor-
jahreszahl

Das Investiionsvolumen in Hihe
von 72 Millonen DM wurde im
wasentlichen (lr die neven Modalle
sowie fir Modemisierungsmabinah-
men im Ferfigungsberaich einge-
aekzl

Die Geselischalt erzielte im Berichis-
jahr einon Jahresibarschul

Volkswagen of Nigeria Ltd.
Lagos

Dier Abhsatz dar Volkewagan of Mige-
rig wurde durch Regiefungsmabnab-
men besonders im ersten Halbjahr
1980 stark behinderl. Als Foige
davon mulite die Produkion aenge-
schranki warden

Im zweiten Halbfahr verstarkte sich
die Machfrage, so daB 1980 insge-
sami 20880 Volkswagen- und
Audi-Modelle 2ugelassen wurden,
was giner Zunahme von 9,0% ge-
genidber dem Vorjahr entspricht.
Bai den Volkswagan- T ransporiem
varringerten sich die Zulassungen
um 21,7% auf 6. 700 Einhailan. Der
Marktanteil der Volkswagen ol Nige-
ria sank bei Perscnenwagen auf
27,7 (31 .3)% und bei dan laichlen
Mutzlahirzeugen aul 8.9 (14,21%

Das Untemahmon schiol das Ge-
schiifisjahr 1979580 (1, 5 — 30. 4.}
mit einem Verlust ab.

TAS Tvornica Automobila
Sarajevo, Vogosca, Jugoslawien
Das Geschaftsjghr 1980 war fur un-
gere jugostawische Balailgungsge-
sellschalt TAS ein schwieriges Jahr
Dies ist aul die wirschaftiiche Enl-
wiCklung Jugosiawiens und aul be-
ireblich bedingte Umstellungsmat-
nahmen zurdckeuldhnen

Im Berichtsjahr wurden 13,668 in
Jugoslawien mentierte Fahrzeuge
und 538 Imporifahrzeuge abgeselzt
(ras hohe Vorjahresvolumen konnte
damit mcht ganz erreicht wenden.
Um das Angabol van Fahrzaugen
aus inldndischer Fertigung zu ver-
breitarn, wird seit Oktober 1980
neben dom Goll auch der Jetla in
Jllﬁﬂﬁlﬂ'-'-llﬂﬁ maniiert

Mit Hille der Millel aus einer berails
im varRhr beschlossenan Kapitabar-
h&hung wurde im Berichisjahr ded
Ausbau der Fertigungskapazitilen
lartgeselrt.

Das Uniernehmen schiol das
Geschalts@ahr mil inam positiven
Engebns ab,

Die TAS sotzte 1980 dan Aushadl
der Fertigungskapazititen forl




Gesallschallen das
".u'-'_-lli.'_'.w.’u;l':""--|":-ﬂlr".."|:r Ne
im Automobilbereich

Vertriebs-
gesellschaften

Volkswagen France 5.A. 1980 1879 Verdnderung
Paris ag
Umsatz Mio OM 1482 1129 + 312
Absalz Stck 104,060 87612 + 18,8
Belegschaft am 31,12 i 664 + 15

im Jahre 1980 lagen dia Pkw-MNeuzu-
lassungen in Frankreich um 5.2%
unier dem Vorjahresniveaw,

Die Volkswagen France dagegen
konnie ihre Posiion ausbawven und
grreichie sinen Prw-Marktanteid von
5.0 (4.0)%.

Grunde fur dia Ausweartung der Ver-
kiufe waren u. a. die Wechselkurs-
antwicklung des franzdsischan Franc
gegenuber der D-Mark sowe die
breigelichora Angebolspaletio

an verbrauchsgiinstigen Fahrzeugen
Zusatzlich wirkte sich die afalgrei-

Volkswagen Canada, Inc. 1980 1878 Verdnderung
Toranto %
Umsalz = Mio DM o0 388 + 10,7
Absatz Stiuck  <odde 28.9549 — 12,1
Belegschaft am 31.12. 370 353 + Hh

Kanadas Wirtschafl war im Benmchis-
jahr von giner allgemeinen Rezes-
sipn gekennzaichnat. Lhese wirkie
gich neben sleigendan Banzinpr-
gan ungunsty aul dan Aulomobil-
markt aus, der im Plkw-Bereich ge-

Seit Februwar 1981 wird der bewihrie
Transparier avch als DNesel-Version
angeboten,

-
7

gendber dem Vorahr um 6,8% ab-
nahm,

Far die ednzelmon Anbieder verlial
die Entwicklung unterschiedlich
Wihrand die einheimischen Harstel-
lgr AbsatzednbuBen von 14,4% hin-
nehmen muBien, erhdhten sich die
Importe um 36,9%. Diese Steige-
rung betraf ausschlieBlich japanische
Fahrzeuge. e Verkiula von Volks-

J g
T

-

(.

e

che Einflhrung der Modelle Jetta
und Audi 200 positiv aul den Absatr
aus,

Mit einem Absatz von 104,066
Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen
an die Handlerorganisation wurde
das Verkaulsergebnis des Vorjahres
um 18,8% lberschritten. Wie schon
1979 war der Goll vor dem Polo
das melstverkaulte Konzerm-kModeall,

Die Gesallschalt erwirtschalteteim Ge-
schéftsjahr 1920 ein gules Ergebnis,

wagen- und Audi-Modellen lagen
um 12,1% umnter dem Vaorjahr,
Hiarfur war die unglnslige Preis-
reélation zur Konkurrenz, hauptsach-
lich aus Grinden der Wihmungs-
parital, maBgebend,

Der Anteil der Volkswagen Canada
am Gesamimarkt belief sich aul 2.5
(2.9)%

Die Gesaflechalt schiof das Ge-
schiftsjahr mit einem Gewinn ab



Geselischaften des
Volkswagen-Konzems
im Aulomobilberoich

Svenska Volkswagen AB
Sddertilje, Schweden

Die schwedische Wirschalt baland
gich 1980 in einer leichien Rezes-
sion. Infolgedessen vemingenan

sich die Neuzulassungen von Perso-
nenkraftwagen um 10,6% gegeniber
dem Vorjahr, Die Svenska Volkswa-
gen AR lag mit einam Ausfislerungs-
volumen von 22 674 Volkswagen-
und Audi-Fahrzeugen um 7.0% unter
der Vorjahreszahl, erhdhle [adoch
ihren Marktantoll im Bedchisjah

geringliigig auf 11,8 (11,3)%.

Die Geselischall erzielie ein gegen-
dber 1979 verbessertes Ergebnis.

WESER-EMS Vertriebsgesallschaft
mbH, Bramen

Das Untermmehmen ist als Beasitz-

und Beteilgungsgesellschalt tatig
und arzialt die Einnahmen vor allem
aus der Beledligung an der V.A.G
‘erriebszentrum WESER-EMS
GmbH & Co. KG, Bremen, und aus
der Vermietung seiner Immobilien.

Wie in den Voriahren hat die Erirags-
lage der V.A.G Verriebszentrum
WESER-EMS GmbH & Ca. KG zu
ginem wesantlichen Tell den Gewinn
der WESER-EMS Vertriebsgesell-
schaft bestimmit.

a2

Der aul die Volkswagenwerk AG
éntfallende Gewinnantell wurde im
Rahmen des Ergebnisabiihrungsver-
trages dbamommen,

V.A.G Vertriebszentren in der
Bundesrepublik Deutschland
Mach dem im Jahre 1980 arolglen
Zusammenschiull der Vertriebszen-
tren Minster und Lage sowie Frank-
furt und Kaiserslautern wurde die
GroBhandelsfunktion des Volkswa-
en-Konzermns in der Bundasrepublik
putschland zum Jahresende 1980
von 16 Vertriebszeniren wahrge-
nommaen, Die Volkswagenwerk AG
is1 an den Vertriebszeniren jeweils
mit 26% direkt beteiligl. Uber die
Variriebsrentran wird bis aul Ver-
kiufe an einzelne Abnehmergruppen
der gesamie Inlandsabsatz des
Volkswagen-Konzarms abgawickefl

Aulgrund der gegeniber 1979 un-
gunstigeren Absatzsiluation konnien
die guten Ergebnisse des Vorjahres
nicht emraicht werdan.



TRIUMPH-ADLER Aktiengeselischaft

1980 1978 Verandérung

fiir Biro- und Informationstechnik %o
Miirmberg

Umsatz __MigDM 1645 1235 & 335
Investitionen Mio DM 16 £ /b - 57,8
Belegschalt am 31.12, rd 14,266 + 20,0

Im Geschafisjahr 1980 armohte die
Volkewagenwerk AG die Beteiligung
an der TRIUMPH-ADLER AG von
53,8% aul insgesamt 98,4%. Nach
Ubernahme der won Littan [ndustnes,
Inc. gehaltenan Anteile von 19,1%
zu Beginn des Jahres erolgle eine
wiilere Ausweilung des Balatligungs-
engagements durch den Erwerb

des von der Diehl-Gruppe, Nim-
barg, gehaltenen Anleils von 25,5%
im Dezember 1980

Dar Trumph-Adier-Konzem wurde
1980 durch die erstmals konsaglidier-
len Gasallschatlen Pertec Computer
Corp.. Los Angeles, und Adler Busi-
ness Machines(M.Z.)Lid., Neusesland,
arwaiert. Im Inland wurde der angen
wirtschaltlichen, finanziellan und
organisatorischen Verllechiung der
Triumph-Adier Firmen durch die
Fusion dar Diehl datensysiams
GimbH und der Triumph-Adler Ver-
trishs-GmbH aul die Triumph Werka
MNirnberg AG Rechnung getragen
AuBerdem wurde die Adlerwarke
vorm. Hednrich Kleyer AG, Frankiurt,
durch Uberiragung der Belegschafl
und des Vermdgens aul die MNdrm-
berger Mutlergesellschafl mit dieser

organisatorisch zusammangefalbi.
Die Firma der Muttergeselischaft
wurde gedndert In ,, TRILMPH-
ADLER Aktiengesellschaft fir Blro-
und Informationatechnik™.

Dhe Geschattstdligkeit der Trinmph-
Adler-Gruppe arsireckt sich aul die
Bereiche Schreibmaschinen, Sy-
stemmaschinen, Tisch- und Ta-
schanrachner, Texicompubar und
-Gysteme sowie Roplergerite. Dane-
ben werden Dienstleistungen wund
Software angeaboten.

Im vergangenen Geschafisjahr
durchlial der Konzern gine schwia-
nge Umslellungsphase aul varschie-
dene neus Produkilinien. Hiodhed
war der Lebenszyklus der eingefiibr-
tan Produkte fraher als erwarte! be-
aredel: baim Anlauf der neuen Pro-
duklgeneration traten dagegen Ver-
2ogerungen an, Batrolen hieron
waren die elekironische Biro-
schreibmasching, das Blro-Compu-
ter-Mehrplatzsystem TA 1600 sowle
der Eleinstcomputer | Alphatranic™,
Daneben war das Geschiftsjah
1980 durch erhebliche Vorelsiungen
fir den Ausbau der Veririehsorgani-

sation in den USA zur Vermarktung

der mittleren Datentechnik beeinfiufi
Weiltere Vorleistungen wurden fir die
Entwicklung neuer Produkie erbracht

Bedingt durch die Einbaziehung
der neuven Konzerngesellschaften
erhihten sich die Umsatzaribsa

der Triumph-Adlar-Gruppe um 413
Millionen DM bzw. 33,5% aul 1.648
Millionen DM, Die wachsende Be-
deutung des Ausiandsbersichs wird
aus dem Anstieg seines Anbails an
den Umsatzedosan arsichilich, dar
von 68,7% aul 77.2% im Jahre 1980
zunahm. Dy wichligsten Umsatzira-
ger waren im abgelaulansan Jahf
Kernkoplschreilbmaschinen, Sy-
slemmaschinen sowie Peripheriege-
rala fur Compularsystame,

Im Triumph-Adler-Konzem waren
am Jahresenda 1980 inagasami
17.115 Mitarbeiter beschafligt. Die
Zunahme um 20,0% gegeniber
dem Vorahr ist haupisachlich aul die
Erwaitarung des Konzems durch die
Einbeziehung der Poroc Computer
Corp., Los Angeles, zurdckzulihren

Die Investiionen dos Jahres 1980
lagen mil 116 Milllonen DM dautlich
untar dem Vorahreswart, woba

SOLAR MINI = gin Taschenrechnar,
der ganzinch ahne Bafterien arbadel
und seing Energle durch Sonnan-
Fallen baziaht




Gesallschaften
das Volkswagen-Konzarms

2u berlicksichtigen ist, daB sie im
Jahre 1979 durch den Erwarb der
Pertec Computer Corp. ein auBarge-
wihnlich hohes Miveau emeicht hal-
ten. Die im Jahre 1980 getatigten
Investiionan entfielen im wesentli-
chen aul die Erweiterung des Lea-
sing-Geschafts mit Systemmaschi-
nan und Koplergerdten im US-Be-
reich, auf MaBnahmen im Zusam-
meénhang mit der Einfahrung neuer
Produkie sowia aul Ersalzboschal-
fungen.

Das Unternehmen schloB das Ge-
schifisihr 1980 mit einem negativen
Ergebnis ab.

Sonstige
Gesellschaften

VOTEX GmbH, Dreleich

Dig VOTEX GmbH konzenirier ihre
Geschaltsitighkeit aul den Automo-
bil-Zubehdr- und -Talle-Sakior in
der V.AG Organisation. Daneben
nimmt sie Vermithungsfunktionen
in Einkaufsgeschiften der Volkswa-
ganwark AG wahr.

Der Geschaltsverdaul und die Ergeb-
nigentwicklung waren 1980 zufrie-
denstellend.

V.A.G Leasing GmbH, Wollsburg
Die anhaltend expansive Entwickiung
des Leasing-Geschilts ihrie bel
der Gesellschafl zu einer deullichen
ErhGhung des an Unternehmen und
private Abnehmer varmietaten Fahr-
zeugbestandes.

Die Umesatzeribse, in denen auch
Mietginnahmen aus dem sonstigen
Mobilien-Leasing enthalten sind, be-
liefan sich 1980 auf 403 Millionen DM
gegendbear 310 Millionen DM imVorjahr.

Die Erragslage war wiederum gut.
interRant Autovermietung GmbH

Hamburg

Gegenstand des Unternehmens

ist dia kurzirigtige Vermiatung von
Parsonen- und Lastkrafiwagen. Die-
ses Geschifl wird in der Bundesre-
publik Deutschland dber ein dichles
Stationsnetz betrieben. In Belgien
sind zwei sigens Gesellschallen
tkig: die interRent 5.A., Brissed,

in der Pkw-Vermistung und die
interRent Trucks S.A., Brlssal, im
Lkw-Geschif. Das dbrige eurapa-
ische Ausland sowie zahireiche an-
dera Linder warden dber ein sigen-
stindiges interRent-Lizenzpartner-
System betreul. Auf dem nordameri-
kanischan Markt arbailet die Gesell-
schafl mit der Dollar Rent-A-Car
system, Inc,, Los Angeles, zusammen.

Auch im abgelaufenen Jahr konnte
gine Verbesserung der Geschafis-
antwicklung erreicht werden. Die
fshrende Positon auf dem deutschen
Markt wurde waller stabdlisiert. Dia
Umszatzeriise betrugen 216 Milleo-
nen DM, Gegendbar dem Vorgahr ent-
spricht dies elner Zunahme von

17 Miflicnen DM,

Das von der Geselischaft arwir-
schaftete gute Ergebnis ist zur weite-
ren Starkung der Eigenkapitalbasis
den Ricklagen zugefihrt worden.

V.A.G Transporigesellschaft mbH
Waolfsburg

Dia Geschafisiatigkeil der Gesell-
schalt umfaBt den Einkaul und Ver-
kauf von Dienstleistungen im natio-
naken und infermationalen See-,
Land- und Lultverkehr, im Spedi-
tiong-, Umschlags- und Stauereige-
werbe sowie die Beratung fir den
Volkswagen-Konzerm und Tfor Dritte,

Insgesami wurden 396,000
{412.000) komplette Fahrzeuge so-



Beselschallen
des Volkswagen-Konzams

wig FES.000 (7F76.000) chm Fakr-
zeugteile aul dem Seeweq befdrder
Dar grifle Teil des Verschiffungsvo-
lurmans wurde im Rahmen von Zail-
und Retsechariervartragen abgewik-
kelt. Daneben nahm die Gesellschalt
auch Kapantaten der Linienschiffahe
und des Lultverkehrs in Anspruch

Die Erragslage war auch im Ge-

schalsjahr 1980 trofz starker Kostan-

erhdhungen zufriedenstellend, Der
Gewinn soll vorgetragan werden

V.A.G Kredit Bank GmbH
Wolfsburg

Dia V.A.G Kredit Bank betreibl zur
Forderung des Absalzes von Volks-
wagen- und Audi-Produkien die
Einkaulsfinanziarung fir die V.AG
Vertriebsorganisation und die Finan-
zierung von Verkiulen an Endab-
nahmer. Inlalge des varscharien
Wetlbawertbs mil anderen HI‘EEI:IQE-"
Ern sowWie der inEQﬁEﬁﬂ'ﬂ abwarten-
den Hallung der Kunden aufgrund
des hobean Jinsniveaus Konnle sia
1980 das Geschilisvalumen nur
bai der Finanzierung der ¥.A.G Ver-
1fll3b"-.rtll'l;;ﬂﬂl$ﬂ|lﬂl'l auswedlen

Das im Geschiftsiahr 1280 erzielte
zufriedenstellende Ergebnis wurdea
zur Eigenkapilalstarkung den Rlckia-
gen zugefihrt

Uher neue Massal Varianf

VW-Wohnungsbau Gemeinniitzige
Gesellschaft mbH, Wollsburg

Die Gesellschal belabite sich im
Gaschiftsjahr 1580 hauptsichlich
mit dar Erstellung von 85 Sozialwoh-
nungen, der Modernisierung und
Instandhalung von Wahnhausem
sowie mit der Verwallung des vor-
handenan Wohnungsbastandas.

Der Bastand an eigenen Wohnungen
varringerie sich durch den Verkaul
von Wohnungen als Elgentumswoh-
nungen gerngligig um 9 auf 7,105
Einheiten. Daneben bastehen 132
Wohinanhetan 0 Hemen

Im Berichtsjahr arzielte die ViW-Wah-
nungsbau ainen Gawinn

VW-Sledlungsgesellschaft mbH
Walfsburg

Die Aktivitalen der Gesellschall be-
trafen im Geschifsahr 1980 die
Vorbersitung von BaumaBnahmen,
umfangreiche Modernisisrungs-

und Instandhaltungsarbeiten, die
Varwaltung des Wohnungsbestandes
sowie die Befreuung von Objakien
der Volkewagenwerk AG. Weiter
wurden Haimwohnungen zu 64
Eigentumswohnungen umgebaut
und verkauft, Der Wohnungsbestand
lag 2um Jahresende 1980 bal 5 383
Einheiten und 256 Wohneinhailen
in Hemean

Iim Berichisjahr erwirischaftete die
Gesellschall einen Gewinn, der auf-

grund eines Ergebnisablihrungsver-
Irages an die Volkswagenwerk AG
atsgafibrt wurda

HOLAD Holding & Administration
AG, Basal, Schweiz

Dhe im Jahre 19685 gegrindets Ge-
sellschalt ist eine 100 %ige Tochter-
gesallschall der Volkswagenwerk A,
Gaschaliszweck der HOLAD ist die
Bateibgung an Untameahman im |n-
und Ausland sowie die Vermagens-
verwaltung.

Die HOLAD ist am Hapifal der fran-
zosischen Finanzierungsgesellschalt
Société Volkswagen de Financemant
S.A., Pars, der Vorelco Lid,, Toronto,
sowie der VOTEX, Inc., Englewood
Clifls, beteiligt,

Die Verwallungskosien des Ge-
schaltsjahres 18980 duberstiegen die
aus der Andage freler Mittel erzielten
Ertrige geringligig

oo



Geselschaften
des Volkswagen-Konzams

N.V. wurda 1977 als 100 %ige Toch-
tergeselischalt der Volkswagen-

wark AG gegrindet. lhre Geschifts-
latigkeit besiehl in der Finanzierung
von und der Bateiligung an andaren
Gesellschaften.

Sie hdditalle Anteile an derVolkawagen
Overseas Finance N.Y., Willemstad,
Curagao, Miederindische Antillan.

Das Geschifisiahr konnte mit einem
befriedigenden Ergebnis abgeschlos-
sen werden,

Deutsche Automobligesellschaft
mbH, Hannover

Diesa Gesallschalt, an der die Daim-
ler-Benz AG und die Volkswagen-
werk AG je zur Hilfte beteliigt sind,
war auch 1980 mit Forschungs-

und Entwicklungsarbeiten auf den
Gebieten Elektrotechnik und elekiro-
technische Speichersysteme im
Rahmen der von den Obergesellschal-
ten erleilten Auftrige beschaftigl.

Um in der Vergangenheil erziette
Forschungserfolge nunmehr auch
praktisch zu nutzen, wurde mit der
Firma Accumulatorenwerke Hop-
pecke Carl Zoeliner & Sohn GmbH
& Co. KG, Brilon, ein Kooperations-
verirag geschlossen und ein ge-
mainsames Uniernehmen gegrindel.

Der Gawinn wurde entsprechand
dem bastehendoen Ergebnisablab-
rungsyverirag aul die Gesellschafter
dbertragen.

VW-Versicherungsvermitungs-
GmbH, Walfsburg

Die Geselischalt ist auf dem Gebiet
dar Vermiftiung von Versicherungen
fir den Volkswagen-Konzern sowie
der Beralung in Versicherungsange-
legenheiten fir Dritte titig. Dabei
ist der Schwerpunkt mr?ﬁlighall
die Vermitlung von Versicherun-
gen zur Abdeckung der im Intands-
konzemn vorhandenan Risiken.

Im Geschifisjahr 1980 konnte das
vermittelte Primienvolumen wig-
derum ausgeweitel werden.

Das Ergebnis wurde im Rahmen des
Ergebnisiibernahmevertrages von
den Geselischaftern (bermommen.

GmbH tir ausiindische Vertriebs-
betelligungen M.A.N. = Volks-
wagen, Minchen

Im Jahre 1978 wurde die Gesell-
schaft gemeinsam von der Volkswa-
genwerk AG und der Maschinenfa-
brik Augsburg-Nimberg AG gegrin-
det. Das Untermehmen nimmt die
Interessen beider Hersteller bel den
M.AN. und Volkswagen-MNutzfahr-
2eug-Imparieursgesallschatien in
den europlischen Volumenmdrkben
wahr, Zu diesem Zweck erloigten
Beteiligungen an Importaursgesell-
schaften in Gro8bsitannien, Dine-

mark, Morwegen, Belgien und den
MNiederianden, Das Stammkapital,
das beide Gesellschafter parititisch
halten, betrug zum Ende des Be-
richisjahres & Millonan D,

Aulgrund der Anlaufphase bei den
auslindischen Importeursgasall-
schaften sind 1980 noch keine nen-
nenswerten Beleiligungsertrige zu-
geflossen, so dad die Aufwendungen
ubarwogen. Im Rahmen des beste-
henden Ergabnisablihrungsvertrages
wurde von dan Gesellschaftern ein
ausgeglichenes Jahresengebnis
sichergesielit.

V.A.G Management
Institut GmbH, Braunschweig
Die Gessllachafl hat im Geschilis-
jahr 1980 ihre Tabgkeil aufgenom-
men. Ein Institutsgebiude wird 2.2.
arrichtet. Bis zur Fertigstellung des
Gebdudes arbeitet die Geselischalt
in gemieteten Raéuman.

Der im Anlaufahr 1980 entstandene
Verlust wurde von der Volkswagen-
werk AG im Rahmen des Ergebnis-
ubernahmevertrages ausgeglichen.

Das sporiffch-efegante Audy Coupd,
ein newves Angebaot im Audi-

Programm. anspruchsvoll in Technik,
Ausstatiung und Form

\d'



Formal E — ein Baflrag des Volks-
wWagen-Konzemns ur Sankung des
Krafistoffverbravchs. LSS neus
Modeiversion wird sowaoh! von
Volkswagen als auch von Awdl an-
geboten
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Ausblick

Die bereits im abgelaufenen Jahr
rezassive Konjunkturentwickiung hat
sich — vor allem bedingt durch die
weitera Oipreiserhdhung — zu
Beginn des Jahres 1981 fort-
geselzt. Ein reales Wirtschafts-
wachstum wird es 1981 wahrschein-
lich nur in wenigen westiichen
Indusirienationen geben, selbst wenn
in der zweiten Jahreshéite aine
Tendenzwande im konjunkiurellen
Klima aintreten sollte.

Dia Vorgdnge aul dem Energiesekior
belasten die Bundesrepublik
Deutzchland als rohstoffarme Indu-
strienation in zwailacher Weise;
Zum einen durch den Entzug realer
Kaufkraft, zum anderen durch dig
Motwendigkeil der Finanzierung ei-
nas batrdchiichan Leistungsbilanz-
defizits, wodurch der Einsatz wir-
schaftspolitischer MaBnahmen zur
Ankurbedung der Konjunkiur er-
schwerl wird. Ein Abbau der negati-
van Laistungsbilanz ist daher ain
wesentliches Efordemnis fir die Pro-
speritdt der deutschen Wirtschakt.

Konjunkturell wird das Jahr 1981
gin schwieriges Jahr werden.

Die Welt-Automobilindusirie befindet
sich zur Zeit in giner Phase der Um-
strukturierung, die gekennzeichnat
ist durch eine Hinwendung zur Ferll-
gung verbrauchsginstiger Fahrzeug-
typen. Gleichzeitig werden alle Mag-
lichkeiten genutzl, Flexibiliti und

Produktivitit der Fabrikationspro-
zesse zu erhbhen, Die betrdchilichen
Investiionsvolumina der einzelnen
Herstefler zeigen die Ernsthaftigheit
dieser Anstrengungen; sle sind aber
auch ein Indiz Iir die grundsatzlich
optimistische Einschitzung der
Invesioren hinsichilich der kini-
tigen Entwickiung der Aulomobil-
industrie.

Die Zukunit fir Volkswagen und
Audi sl Insgesami posity zu beurtel-
len. Allerdings muB die allgemein
nachlassende Dynamik der Automo-
bilnachfrage ins Kalkiil gezogen
werden. Die [Shriichen Wachstumsra-
ten dirflen bis 1990 voraussichilich
nur in der GréBanordnung von wall-
weit durchschnittlich 2=3% liegen.
Inwiaweil es vor diesem Himergrund
gelingt, die internationale Wetibe-
warbsfdhigkeit des Volkswagen-Kon-
zems zu verbessern, hingt neben
der konsequenten Fortsetzung einer
marktgerechten Modellpolitik ant-
schaidend von der weiteren Kosten-
entwicklung und der Erhaliung einer
soliden Finanzkraft ab.

Der zunehmende Wettbewerb ainer-
seits und der verstirkte Kostendruck
anderarseits beinhalten den Zwang,
noch stdrker als bisher produkt-

und prozeBorientiert zu investieren,
Allerdings machl es der augenblickli-
che Konjunkturabschwung mit seinen
Folgen aul der Ertragsseite erforder-
lich, Prioritéten zu setzen. Im Volks-



wagen-Konzearn sind fir den Zeit-
raum 1981—1983 insgesami Sachin-
vestitionen in Hohe von ca. 13 Mil-
liarden DM vorgesehen., Hiervon
entfallen auf das Inland B4%.

Das Fanmauggannhﬂl dirfte wohl
inzwischen die Talsohle erreichi
haben. Aul den Plw-Mdrkten voll-
zight sich dabel weiterhin die Anpas-
sung an eine Situation, die charakie-
risiert is1 durch sine sukzessive Ver-
leuerung der Enargle. Mit elner
pewissen zeitlichen Verzogerung
hat die Machfragezuriickhaltung,

dig im Pkw-Beraich berails im zwel-
ten Halbjahr 1979 eingesalzl hatte,
auch auf den Nutzfahrzeugsekior
Ubergegriffen.

In der Bundesrepublik Deulschland
kann for die zweite Jahreshalite
1881 sine Verkaulsbelabung aul
dem Prw-Markl erwarlet wenden,
Bel den Nutzfahrzeugen dirfte aller-
dings die ersi gegen Enda 1980
eingetretena Machirageverfangsa-
mung vorerst noch anhalten. Eine
dhnliche Entwicklung wird fir aine
Reihe wichtiger europdischer Lander
erwarlat,

in den USA hal sich die Wenda

auf dem Automobilmarkt durch die
exzessive Steigerung der Kraditzin-
sen arheblich verzdger, so daB

dig erwartele Konjunkiurerholung
erst verspdiet im Laule des Jahres
1881 einsetzen kanm.

Die wirtschaltliche Situation in Brasi-
fen hat im vergangenen Jahr zu
MaBnahmen der Regierung geflhr,
die den Automobilabsalz nachielig
beeinflubl haben. Die bishenge
Marktentwickiung des Jahres 1981
3Bt eine weiterhin schwierige Ab-
satzlage erwarten.

Als weiterhin positiv sind hingegen
dier Aussichien lor die Pkw-Mach-
frage in Mexiko und Sidafrika zu
beurteilen.

Angesichls der verdnderien Bedin-
gungen aul den wichligsten Absatz-
markten wird aine Verkaulsstaige-
rung beim Volkswagen-Konzern
ibar das 15980 erreichie Volumen
hinaus kaum zu realisieren sein.
Aufgrund unserer energie- und nach-
fragegerechten Modelipalette beste-
hen allerdings gute Chancen, die
sich bletenden Moglichkeiten aul
dan Marklan adaolgredch nutzen

ZU KOnnen.

an der rickiufigen Absatzzah-
len muBte der Volkswagen-Konzern
in den arsten Monaten des laufenden
Jahres MaBnahmen auf der Perso-
nalseite ergreifen. So wurde in eini-
gen intindischen Werken Kurzarbei
notwendig. Bei der Volkswagen do
Brasil muBten Personalfreisetzungen
vorganommen werden. Obwohl die
Bestrebungen unseres Unlerneh-
mens darauf ausgerichlet sind, den
Eimsatz der genannten personalpoliti-

schen Instrumente sowell wie mbg-
lich zu begrenzen, lassen sich
golche MaBnahmen jedoch nichl
immer vermeiden,

Unsere Bemihungen gelten auch

fir 1981 der Erhallung der Ertrags-
kraft. Angasichts der mil Unsichar-
heiten behafleten weltwinschafilichan
Situation wird es trolz gréBier An-
strengungen sehr schwierig sein,

die Ergebnisse der Vorjahre wisder
Zu emraichen.

Woaollsburg, dan 23. Marz 1881

Der Yorstand



Jahresabschlisse
und Erlauterungen
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Viodkswagen-Ronzem

Konsolidierungsgrundsitze

Konsolidierungskreis

In den Konsolidieningskrels haben
wir grundsfitziich alle Konzramunior-
nathmen énbezogen, an denen die
Volkswagenwerk AG direkt oder in-
dirokt mit mahr als 50% beleiligt 51

Neben der Volkswagenwerk AG
wurden 18 inlgndische und 51 aus-
Iendische Gesellschatian konsoli-
diert. Diage Gessllzchaften sind

in der Obersicht aul den Seiten 36
und 37 besonders gekennzeichnel.

Vor allem aufgrund dor Einbaziahung
der im Dexember 1979 durch die
Triumph-Adler-Gruppe erworbanen
Pertec-Gesollschafien hat sich der
Kaonsolidierungskreis im Berichtsjahr
nochmals erweitert. Folgende Ge-
salischallon wurden nou in die Kon-
solidierung aulgenommen:

VW KRAFTWERK GmbH, Wolisburg.
Volkswagen Argenfina S.A., Buenos
Aires,

Triumph Adier Inc., Los Angeles, Cal.,

Triumph Adiar Systems Inc., Los
Anpeles, Cal.,

Perlac Computer Corp., Los Angeles,
Cal, (mit T unbadeulandan
Tochiergesellschaften),

Pertec Computer Corp., Toronto,
Kanada,

Adler Business Machines (N.2.) Lid.,
Wellington, Neusesiand (mit 2 un-
bedeutenden Tochtergeselischatten).
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Erlauterungen zum
JahresabschiuB
des Volkswagen-
Konzerns

Die 1980 gegrindets VW KRAFT-
WERK GmbH, Wolsburg, wird auf
dem Geblet der Energleversorgung
Hilig werdan,

Die Volkswagenwark AG hal im Ba-
richtsgahr 98,85% dos Kapitals des
Automabliunternehmens Chiysier
Fewre Argentina 5.A.1.C. erworben,
das inzwischen in Volkswagen Ar-
gentina 5.A. umbenannt wurde.

Die Pertec Computer Corp., Los
Angeles, produziert und vertreibl
auch uber hre kanadische Tochter-
pgesalischall Computer der mittaren
Datenlechnlk und Periphariagerile
for Computer. Die Triumph Adler

Ing. und die Triumph Adler Systems
Ing., baide Los Angelas, sind Zwi-
schenholdinggesellschalion. Bai

der Adier Business Machings (N.Z.)
Lid., Wellinglon, Neuseetand, handelt
a4 sich um alne Verinabsgesellschaft
dar Triumph-Adlar-Gruppe.

I Batchisjahr wurden die zur
Triumph-Adier-Gruppe gehdrenden
Geselischaften Triumph-Adler WVer-
triebs-GmbH und deren Tochtarge-
sellschall Dieh| datensysteme GmbH
auf dig Triumph Werke Nlirmberg AG
umgewandelt, Die Gesellschaft
firmiart ats TRILMPH-ADLER Aktinn-
pesalischalt f0r Bdro- und Informa-
Honstachnib,

Micht in die Konsalidierung einbezo-
gen wurden 2 infindizsche und 16

auslindlsche Konzerngesellschatten,
davon 2 Handlarbetriebe in dan USA,
Es handelt sich dabel im weseani-
lichan um folgendas Gesallschaltan:

Auto Union GmbH, Minchan,
Triumph Werke Wohnungsbau
GmbH, Nirnberg,

VW Camions @1 Bus 5.A., Paris,
Consorcio Macional Violkswagen
Ltda.. 5&0 Paulo.

Dar Einblick in die Vermagens- und
Ertragstage des Volkswagen-Kon-
zems wird durch die Nichisinbezia-
hung diesar Gesallschaften nichi
beaintrachligt, da sie zum Teil keine
Geschaftstatigkeit ausiben und vom
Gezambvalumen her unbadautand
oind,

Gliederung und Bewertung

Bel dar Erslellung des Konzermab-
schlusses haben wir die Emplehiun-
gen des Arbeitskreises Weltab-
schiisse der Schmalenbach-Geaesll-
schaft/Deutsche Gosallschalt fir
Betrishswirtschaft grundsdtziich ba-
rickaichtigl. Die Glisderung des
Konzermabschlusses entsprichl den
aktienrechtichen Vorgchedlten, Dar-
(bar hinaus haban wir In der Bilanz
die Entwicklung das Anlagovarmi-
pans gazeigt und die Gawinn- und
Verusirechnung in der vollkonsoli-
dierten, ausfGhrlichen Form aufge-
sielll. Aus Konzernsichl erforderliche
Umglederungen wurden vorgenom=
men. Den zur Ausschiftung an die



WVelkewagen-Konzoerm

Genulischaininhaber dear ALUD| NSU
ALUTO UNION AG vorgesahansn
Beirag haben wir In die Varbindlich-
kaiten umpesetzt. Den gesaizlich
vorgeschriebenan Verlgungabe-
schrinkungen Gber das Kapital ge-
meinnitziger Gesslischafien wurde
durch die Zuordnung der Ricklagan
und des nichl zur Ausschidtiung
gelangenden Tells des Bilanzge-
winng ainer Konzemgesalischall

Zu den Ricksiallungen der Konzam-
bilanz Rechnung gelragen.

Die Jakresabschilsse der elnbozo-
genen austindischon Gesellschalen
wurdan nach ainheitlichen Bilanzio-
rungs- und Bewertungsrichilinken
aufgestellt und geprift, die in Ein-
klang mit den aktlenmechilichen Vor-
schriften stehan,

Zugange im Sachanlagevermbgen
*ﬁﬂungnml'r den Durchachnifskurgan
der Zugangsmonale (hislorische
Kursa), Abschreibungen und Ab-
ganr;a mil den Uber dia monatlichen

ugdnge gewichieten Kursmittalwar-
len umgerechnet. Fir die Umsech-
nung der Zugiinge bis Ende 1978
wurden die Jahresdurchschnittskurse
herangezogen.

Die Auslelhungen mil einer Laufzait
von mindestens vier Jahren haben
wir mit dem Mittelkurs am Bilanz-
stichtag umgerachnel, wihrend die
{brigen Pasitionan des Finanzania-

gevermbgens mil den Kursen zum
Enum:adh:lunm umgerechngl wur-
an.

Die Gbrigen Vermogensposten und
Schuldon haben wir 2u don bafref-
fenden Mittelkursan des Bilanzstich-

lages umgerachnal.

In der Gewinn- und Verlustrachnung
rachnelen wir die Abschrelbungen
und die Gewinna und Verluste aus
Anlageabgangen mit den histori-
sohen Kursen des Anlsgevermagens
um, Die dbrigen Aulwandungen

und Eririge wurdan mit dan jawelli-
pon monatlichen Durchschnitiskur-

san des Benchisjahres umparechnet,

Die Jahresergebnisse sind mit den
jawailigen Stichtagskursan umge-
rechnal wordan.

Die aus der Wahrungaumrechnung
der Bilanzposilionen resultierenden
Differenzen sind direkt in die Kapital-
ricklagen aingegangen; sia haben
das Jehresargebnis nicht besinflubL
Die Umrechnungsdifferenzen der
Gewlnn- und Verustrachnung wur-
dan vor dem Jahresdberschul neu-
Iralisiert, 50 daB auch sie den .Jah-
reslbarschul nicht basinfiull habean.,

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte
unier Auftellung nach Ausglelchspo-
sien aus der Erst- und Folgekonaoli-
disrung. Dabal wurden die Anschal-
fungekosten fir Antelle an Konzem-

untornehman mit dem im Erwerbs-
zeltpunkl vorhandenen konsolldis-
rungspilichtigpen Kapital aulgorachnel.
Die sich hieraus argebenden Aus-
gleichspostan aua der Erstkonsolidie-
mn% haben wir aul der Aktivseite

als Sonderposten im Anlagevermi-
gen sowis aul der Passivsadle bei

den Konzrarnnlcklagen gesondant
AUSgEw Bsan,

Die sich aus der Folgekonsolidierung
ergebenden Ausgleichaposien wur-
dan — mit Ausnzhme der Wihrungs-
umrechnungsadifferanzen, die in den
Kapitalrlcklagen arfabt worden sind
—in der Position Rickiagen des Kon-
zems aus dem Erirag ausgawiesen.

In den Rickiagen des Konzams
aulu dam Erirag sind suBerdem eni-
hilten:

Gewinnricklagen der Volkswagen-
werk AG,

Waortbarichligungen aul konsolidierte
Belmiligungen, sowedl sie nicht von
den akiiven Ausglelcheposten aus
dlﬂdermhm'lmlldinmnn abrusetzon
Sihd,

Eliminigrung konzemintamer Gie-
winng im Anlage- und Vorratsvanmd-
gen.

Zusdtzlich haben wir die Bilanzer-
pebnissa der Konzempeselschalisn
= mit Awsnahme der zur Ausschill-
lung an auBensiehende Gesellschal-
ter bzw. GenuBschaininhabar vorga-



Wi kSwanan-Ronzanm

sehenen Belrdge — in die Ricklagen
des Konzerns aus dem Erlrag umge-
satzl. Die aus der Konsolidierung
resullisrandan Verinderungon dos
Jahresliberschusses wurden Ober
die Position Verinderung der Kon-
zernrlicklagen mit den Rocklagen
thes Konzerns aus dem Ertrag ver-
rechnal. In Hihe der ausgesondar-
tan Beteiligungserrige der Dbarge-
sefischaft haben wir dieser Position
Belrige wieder eninommen, Dadurch
entspricht der Konzernbitanzgawinn
dem au enen Bilanzgewinn
dear Volkswagenweark AG.

Dor Ermittlung dar chapostan
fiir Anteile in Fr lagen

fir austindische Konzemgeselischaf-
tan die in DM umgerachnaten, nach
ginheitiichen Grundsdizen bewarla-
ten bzw. an die Grundsétze ord-
nungsmasiger Buchilihrung

paBten Abschlisse zugrunda;

bal dar Konsolidiarung aufgotralenan
Wihrungsumrechnungsdifferenzen
wurdan den Minderheilen antailig
zugerachnet.

Struktur der Konzembiianz im Ver-
gleich zum Vargahr,

Finanzlage

Dig finanzwirischafiliche Situation
des Volkawagen-Konzemns war bal
einem rickiiuligen Jahresergebnis
emeul gekennzelchnel durch eing
arhdhta Mittelbindung aulgrund daut-
lich verstdrkter Sachinvestitonan
und gestiesgenar Vorrite

Dia Investitionen, in die wir dan
Varirag erstmals konsolidierer Ga-
galischaften und dis ErhGhung des
aktiven Auspgleichepostens aus der
Erstkonsolidierung einbezogen —
sownil sle nichl baraiis 1 BPWOT=
bene Gesellschaften betratlan -, er-
héhien sich gegeniber dem Vorjahr
um 1.178 Millionen DM oder 38,0%
auf 4.279 Millionen DM, Der Cash
flow? stieg Instasondans aulgrund
dar héheren Abschraibungen auf
das Sachanlageve num 148
Millicrion DM aud 3.14
Do dig Investitionstiifigkeil ge-
geniuber dem Vorjshr stark zuge-
nommsn hat, der Cash low jedoch
durch den geringeren Jahreslber-
schull beeintrichiigl wurde, konnten
im Berchisjahr dis Invasttionan

nur zu 73.4% aus dem Cash flow
finanzier werden. Zur Deckung des
zusaizlichen Finanzmiitelbedarts
war es erfordedich, die llassigen
Mittel zu reduzieren. Die Abschra|-
bungsgegenwerte deckian 49,1%
dar [nvesiitionan.

Millionen DM

Milionan DM,

Das Bllanzvolumen des Yolkswa-
gen-Konzems erhdhte sich im Be-
nichisjahr um 3.118 Millionen DM
auf 24.787 Milionan DM. Deutlichen
Zuwichsen sowohl im Anlagovermi-
gen als auch im Umlaufvermbgen
stand auf der Passivseite aine Zu-
nahme der Framdmitiel gageniber.

Das Antagevermdgen nahm im Be-
richisgahr aulgrund der verstarkden
Investition kalt um 1.721 Milio-
nan Ok (24,3%) zu, Wikhrend sich
die Sachanlagen und der akliive Aus-
gleichsposten aus der Erstkonsolidie-
rung um 1.858 Milllonen DM arhdh-
tan, n die Finanz n um
DM zurtick, Lirm-

hm\mrmbg:n arhahin sich um 1.328
Millignen (9,3%). Dabed lagon
die Vorréle und Forderungen (Ober

den Vorjahreswenen, wihrend die
fiissigen Mittal aine Abnahme ver-
zaichnalen.

In der Vemingerung des Elgenkapi-
tals um 36 Millionen DM auf B.162
Millionen DM schiugen sich im we-
genllichen dis Auswirkungen dar
Wihrungsumrechnung nieder. Am
Jahresende 1280 wurde das Anlage-
Ve n zu 67.2% (Vorjahr 84,1%)
durch Eigenkapital gedecki. Der

Anslieg dos Framdkapitals um 3,155
Millionen DM (20,4%) aul 18,635
iilionan DM betral dan kurziristigen
Bereich.

Fremdkapital mit einer Restiauizeil

von mehr als 4 Jahren

4214 7%

von 1 bis 4 Jahren

2433

bés zu aingm Jahr

; 0% 2,798 3
1 48%  B711 JE%
4 7078 100% 21, T00%

i Alg Cash flow weisen wir aus:
Jahresergebnis + Anlageab-
schreibungen — Zuschreibungen
+Anlageabginge + Erhdhung der
anmmdmmlunnan +/=\er-
anderung des Eigenkapitaltails
der Sonderposten mit Rlcklage-
antedl,

B gekirzi um die passhy ausgewia-
sana Pauschalwerberichligung



Volkawagen-Konzam

Gesamtentwickiung
der kurzfristigen
Liquidititsposition
Milipnan Dk 31. 12 3112 V-
1980 1879 dnderung
Liquide Mittel, Wechsel? 3.8M 4.781 = 810
Wertpaplere, Elgeng Aktien® 1.151 1,123 + 2B
Kurzfristige Forderungen
und Finanzankagen
(ohne Anzahungen)® 3,955 3.538 + 417
Kurzfristige Verbindlichkedten
und Rickslallungen
{einschl, Fremdkapitatteil
dor Sonderpostan
mit Alicklageanteil 11.782 8453 - 3.339
— 3. 704
1880 ergab sich die Verdnderung
der Liquidititsposition aus folganden
Vorgingen (Milllonen DM).
aus laufender Geschaftstitigheit
Jahreslberschul + 3
aabschreibungen und
gakdian
mit Zuschrelbungan + 2447
Erhéhung dar
Pensionsrickstellungen 4+ 358
Erhdhung des Elgenkapitalzils
der Sonderposten mil Rbckegeantsl + 15 + 3141
aus
Ausschiittungen

an dia Akflondre dor
Volkswagenweark AG

und an Minosititen im Jahre 1880 ~: PEY
Verminderung des lang- und

mittelfristigen Fremdkapitals - 485
Verminderung sonstiger

Posten - 138 - 875
aus

Investitionen in Sachaniagen - 4.2

Investitionan In Finanzanlagen
sinschl, ErhGhung das akliven

Ausgleichspostens aus ders

Erstkonsolidiarung - 287

Erhhung dor Vorrdla und

Anzahlungen® - 1.673

Erhéhung der lang- und -

mitteliristigen Fordenngean® - 18 — 54970 ¥ gekrzt um die passly ausgewie-

Verfinderung dar sane Pauschalwertbarichtigung

Liguiditatsposition _q7g @ ohne die zur Ausschitiung vorge-
' sehanen Batrige
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Bilanz

Vermégensteile
Der Nettobuchwert des

arhihteo sich gegoniber
dem Vorjghr um 1.678 Millicnen DM
auf B.326 Millionen DM. Die Sach-
anlagen wurdan zu Anschaffungs-
oder Herslellungaskostian abzig-
lich planmaBiger Abschrelbungen
bewarlel. Steuerdich zuldssige au-
BarplanmBBige Abachreibungen wur-
dan inabegondera im [nfand vorge-
nommen, Dardber hinaus waren
bei den Konzerngeselizchalten nur
i gerngam Umiang winschafilich
badingle auBerplanmiBige Abschrel-
bungen eforderlich.

Dia Investitionan in Sachanlagen

en mil 4.012 Millionen DM um
1,350 Millkonen DM (53,0%) Gber
danen des Vorjghres. In diesen Zah-
len ist der Vortrag der erstmals ain-
bezogenen Volkewagen Argentina
5.4, onthalton. Micht in die Kennzahl
Investiionen einbezogen wurde
dar Vortrag der bereits im Vorjahr
erworbenen und im KonzemabechiuB
1979 uriter den Beteligungszugan-
gen ausgewiesanen Pefec-Geseall-
schaften und neuseslindischan
Triumph-Adlar-Geselizchattan. Dia
Zugdinge enfficlon mit 39.2% aufl
die Volkswapenwerk AG, mit 13,1%
auf die V.A.G Leasing, mit 8,3%
Bul die AUDI NSU AUTO UNION AG
und mit 7.9% aul die Volkswagen do
Brasil. Sie batralon im wesantichen

die Positionen Batriebs- und Ge-
schilfisaussiattung, Antagen im Bau
und Anzahlungen aul Anlagen sowle
Maschinen und maschinelle Anlagen.
Schwerpunkte dar Invesitionsiitig-
ket bildeten wia in den Vorjahren
die Weiterentwicklung des Produkt-
programms sowie die Erneuerung
bezw, der Ausbau des Leasing- und
Mietwage insbasondans bai
dor V.A.G Leasing. Anlageabginge
raslfiaran m wesentlichen aus
Verkiiufen gebrauchter Laasing-
und Mistiahrzouge.
Das Finanzanlagevarmdgen gi
gegenlber dam Varjahr um Eﬁl?
Milonen DM aul 284 Milionen DM
zuriick, Die Abnahme betral im wa-
sentlichen die Betelligungen und
resullierie aus der erstmaligen Ein-
berishung der Perlec-Gesellschaften
sowie der neuseslindischen
Triumph-Adier-Gesallschalten in
dig Konsolidierung. Die im Vorjahr
hier ausgowiesenen Beleiligungs-
buchwerte dieser Gesalkschanaen
wurden in der Spalle Vorirag
1.1.1980 abgesetzt. Zuginge bel
g;:iuguna&n mmmaﬂ insbason-
aus en der Volkswagen-
wiark AG hmmg';t TAS Tvornica Au-
tomobila Sarajevo und der Valkewa-
gen of Nigeria. Darliber hinaus wur-
dan in der Position Betelligungan
vor allem die Anloile der Volkswa-
genwark AG an dan V.A.G Verriebs-
Zentrén und an der Syenskn Volks-

wagen AB ausgewlesen,

Andara das Anlagever-
befandan sich haupisdchiic
im Besitr der Volkswagen do Brasil.

In den Ausiethungen mil einer Lauf-
zait von mindestens 4 Jahren sind
Gberwiegend Darehen der Volkswa-
genwerk AG und der Varalca, Inc,
enthalten. Zinslose und niedrig ver-
zinsliche Dardehen wurden auf den
Barwart abgezinst. Die Abzinsungs-
belrdge sind In den Abschreibungen,
die Aufzinsungsbelrige in den Lu-
schraibungen anthallan. Bei den
intindizchen Konzemgeselischalten
ist fir dig Darlehen der niedngere
Warl aus dem Vorjahr baibehalten
wordan,

Die Sonstigen Finanzanlagen betra-
fen hauptsdchibch steuarlich geldr-
derte Antagen bei der Volkawagen
do Brasil.

Dar Ausgleichsposten aus der Erst-

konsolidierung zeigt die im Erwerbs-
Zeltpunkl Gber die nominalle Sub-

slanz hinaus vorhandenen Warle,

Er enihiell vor allem die aus der
Konsclidierung der Triumph-Adler-
Geseltschaften, der AUDI NSU
AUTO UNION AG und der inferRant
Autovermiefung stammenden Lintar-
schiedsbatrige. Von der Volkswa-
genwerk AG vorgenommene Ab-
schrelbungen auf den Batailigungs-
buchwert der AUDI NSU AUTO
UMNION AG und der Volkswagen
Bruxelles zur Berlchkslchiigung edn-
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getretener Weriminderungen wurden

von dem Ausgleichsposien abge-
setzt

Die Vorréite erhanten sich gegendber
dem Vorjahr um 1,685 Millionan DM
(a7.9%) aul 6.053 Milllonan DM.

Zunghmen ergaben sich insbesonders

bei der Volkswagen do Brasil,

der Volkswagen of America und dar
Volkewagenweark AGL Danlibar hinaus
trug die erstmalige Einbeziahu

dar Volks n Argentina und
Pertec-Gasallschafton zu diasem
Anatiag bei.

Von den aus Lielarun-
gon und wurden 43.8%
bed inlindischen und 56,2% bel
auslindischen Konzerngeselischafien
ausgewiesen.

Wechsal befanden sich hauptsdchlich
im Bestand der Volkswagen France
und dar Volkswagen of America,

Die Guthaben bei Kredifinstitulen

isgen mit 3,785 Millionan DM um

838 Millionen DM (18,1%) unter

dem Vorjahr. Abnahmen argaben

gich insbesondere bei der Volkswa-
enwerk AG und dar ALIDI NSU
UTO UNION AG.

Dar Bastand an Wearipapianen in
Héhe van 1.141 Millionen DM wurde
fast ausschiieBlich von der Volkswa-
ganwark AG gahalten.

Der Wertansatz dor Aktion
biieh im Bernchisjahr unverindert.

Die Sonstigen N‘W
stinde beinhaltaten zum groBten
Teil Forderungen aus der Einkaufs-
finanziemung (Hindlerfinanziering)
und der YVerkaulsfinanzigrung (Kun-
danfinanzierung), Anspriche aus
Schuldscheindarizhen und Namens-
waripapianen, Fordarningan aus
Sieusrerstaliungen und -vorauszah-
lungen sowie Zinslorderungen.

Unter dan Rechnu
posien wurden dia vor allem bed
der V.A.G Leasing anfallanden Prow-

sionsabgrenzungen im der Vorapalle
gesondert ausgew|esen.

Schuldielle

Die Konzernricklagen setzien sich
aus den KapitairGcklagen, den Rick-
lagen des Konzerns aus dem Errag
und dem Ausgleichsposten aus der
Erstkonsolidisrung zusammen.

In den Kapitalnlicklagen sind die
Agio-Betrige der gesetriichen Rick-
laga der Volkswagenwork AG aus-
gewiesen, Die Position wurds um
dan Ausgleichspostan aus der Wih-
ningsumrechnung vermindart.

Die Ricklagen des Konzems aus
dem Enrag stiegen um 178 Millionen
DM (4,6%) aul 4,038 Milionen DM
#n, Dig ErhBhung resullierte insbe-
sondera aus Adckiagenzufihrungan

dar enwerk AG und inlandi-
soher Kanzerngesallschafton sowis
den Im Zuge der Konsolidiemung

zu sdiminigrendan Wﬂﬂlmrrakhimn
aul Betaiigungan dar Volkswag

wark AG, Dardber hhuus ﬂnthlnll
diesa Position im wesantlichen den
Konzemaniell der Rlckiagen sowie
der Bilanzergebnisse der Jorgen

in dig Konsolidierung sinbezogenen
Gesellachaften, die im Anlagevermo-
gen und In den Vorraten aus
konzernintemen Lieferungen zu
gliminierenden Belrige sowia die

im Rahmen der Ronsolidierung
aulgehobenen Abzinsungen der

von der Volkswagenwerk AG an
Wahnungsbaugnsallschafion gage-
benen unverzinslichen Dadehen,
Vaon den Ricklagen der konsolidiar-
ten Gesallschaiten wurdan 478 Mil-
konen DM bis zum Jahresende 1880
in Grundkapital umgewandell

Der mfdﬂm aus der Erst-

rung stelit den Uberschud
daos Nettovermbgens Ober dia An-
schaffungakostan im Zeitpunk! des
Erworbs dar. Er enthiglt die Unfer-
schindsbatrdge aus der Konsolidie-
rung der Chryslar Molors do Brasil,
dar Volkswagen of South Africa und
dar Volkswagen Argenting

Ausgletchsposten 1Ur Anteile in
Fremdbesitz waran vor alkam {0
die Volkswagen do Brasil und im
Triumph-Adier-Beraich zu bidan.
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Sonderposten mit Ricklageantsil
wurden bel der Volkswagenwerk AG
und in geringam Umfang beai

der Volkswagen France, der YViW-
Skediungsgesellschalt und der ALY

MNSU AUTO UNION AG ausgewiesen,

Die Pauschalwartbanchiigung zu
Forderungen diente der Absicharung
des allgemeinen Kreditrisikos,

Vom Gesamibatrag der Ricksiallun-
gen waren 40.7% als langfristig,
£6.3% als mittetlristig und 33,0%
als kurzfristig anzusahen.

Die Pensionsrickstellungan wurden
nach versicherungsmathematischer
Berechnung grundsiizlich mit dem
Teilwert angesatzl. Sie stlammien
aus den Abachlbssen der inling-
achan Konzerngasellschaftten,

Rickstellengen fir im Geschaftsjahr
unterlassana |

bestanden hauptsdchlich b der
Volkswagenweark AG und der

ALDI NSU AUTO UNION AG,

Rickstalungen Nl Gewahrbeisiun-
gen ohne rechiiiche Verpilichiung
waren haupisSchiich aus den Ab-
schllssen der Volkswagemeerk AG
und der Volkswagen do Brasil zu
Gbernehman.

Unter den Sonstigen
wirdan im wesanllichen Rlckstel-
lungen tir Verrebsaulwendungan,

Slauem, Kosien der Belegachalt
sowie Prozefirisiken ausgewlesan.

Die Verbindlichkelien mit siner Lauf-
zeit von mindestens vier Jahren
varminderisn gich insbasondans
aulgrund von Tilgungen dar Volks-
wagenwerk AG)

Van den Verbindlichkeiten aws Lisle-
nu und Letstungen enffielen
59.8% aul inlandische und 40,2%
aul austindische Konzemgasell-
schaften.

Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogenar Wechsel und der Ausstel-
lung elgener Wechsel bestanden

vor allem bed der Volkswagen do
Brasil und der Volkswagen Argenting,

Die Varbindlichkeitan
Kredifinstifuten nahmen insbeson-
dere durch kurzfristige Kreditaul-
nahmen dar Volkswagen of America
und der Triumph-Adier-Gruppe um
2,107 Milionen Dk aul 4,721 Milko-
nen DM zu,

Die Erhaltanen Anzahlungen wurden
im wesentlichen aus den Abschlis-
son der Volkswagenwerk AG und
der susidndischen Produktionage-
selischaften Obernommen.

Sonstige Verbindiichkeiten fielen
hauptsichlich aus Verpfichiungen
gegeniber der Balegschaft sowhe
aus Steuern und Zdllen an.

Meben den in der Bilanz ausgewie-
senon Eventuaiverbindlichkeiten
bestanden folgende angabepflichiige
Haftungsverhaltnisse:;

Die Volkswagenwerk AG hat nomi-
nell 2 Milllonen DM der Wertpaplers
des Uminufvermdgens varplindat.
Sie haftete auBardem flr zurlcker-
haltene Einlagen bel Kommanditge-
saflschatten in Hohe von 2 046 380
DM, Gegendber ainer Genossen-
schaft und einer GmbH bestanden
Haftu erhilinisse in Hohe von
135, DM: bei dar GmbH axi-
stiare dariber hinaus eina Mithal-
turg gemald § 24 GmbH-Gesalz.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zahlen der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Jahres 1980 sind
aufgrund der Erwaiterung des Kon-
solidierungskreises nur bedingt mit
denen des Vorjahres vergleichbar,

Dis Umzatzerbse des Volkswagen-
Konzeme emdhten sich im Benchis-
jahr um 2.581 Millionan DM (8.4 %)
guf 33,288 Millionen DM. Die erst-
mals sinbezoganan Gesallschalien
trugan mit 1,247 Millionen DM zu
dieser Umsatzsteigerung bel. Der
Auslandsantail an den Umsatzerld-
sen slieg auf 64,4% gegendber
59.3% im Vorjahr,

Die von 1.283
Millionen DM ergab sich in erster
Limie aus der Produktion dar Volks-

anwerk AG und der Volkswagen
do l.

Die Gesamilelsiung orhihie sich
um 10.6% oder 3.351 Milionen DM
auf 34.589 Millionan DM,

Dar Anstieg der Autwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstolte um
2,403 Milkonen DM (15,2%) auf
18.238 Millionan DM resultierte vor
aliem aus dar Erhdhung dor Einkaufs-
praisa und der Erweitarung des Kon-

solidisrungskreses.

Eririge aus Gowinnabilhrungsver-
triipan ergaben sich aus dar anteifi-

gan Ubernahma dos Ergebnisses
der Deutschen Automobilgesefischaft
durch die Volkswagenwerk AG.

Ertrage aus Beteiligungen stammien
fast ausschiliafiich aus dem Abschiuf
der Volkswagenwerk AG und belra-
i b rstar Linge den Antell & dan
Gewinnen der Vartriebazeniren.,

Erirfige aus andaren Finanzan
argabon sich im wesantlichen

der Volkswagen do Brasil aus Werl-
papieran des Anlagevermbgens
sowia bed der Vorelco, Inc. aus Dar-
lehen,

Die Sonsligen Zinsen und &hnlichan
Erirdge enthielten insbesondere Zins-
einnghmen der Volkswagenwerk AG
urd dar ALUD| NSU AUTO UNION AG
sowie Finanzierungsertrage der
Finanzierungsgesalischalen.

Cewinne aus und

Zuschredbungen lielen dberwiegend
aus dem Verkaul gebrauchter Fahr-

zouge der Yermipigesellschafien so-
wie bal dar ALDI NSU AUTO

UMION AL &n.

Ertrige aus der Auflésung von
Riickstallungen ergaban aich haupt-
sfichlich bel dar Volkawagen of
Amaerica, der Volkswagenwerk AG,
der Volkswagen de Maxico und der
AUDI NSU AUTO UNION AG.

Die Sanstigen Eriréige resulfierten

wor allem ais Wahrungsgowinnanm,
der Weitarbarechnung von Warbe-
materal und Verkautsidrdenungsko-
sten, Miet- und Pachteinnahmen
sowie Einnphmen aus dam Verkaul
von Kichen- und Kantinemwaren.

Dia Aubwandungean iy LBhne und
Gehélter erhéhien sich lbar
dam Vorjahr um 1.340 Milionan

DM (17.6%) auf 8.961 Millionan DM.
Der Anslieg ist in erster Linke auf
TariterhShungen und die héhera
durchschnittiiche iglenzahl
{val. Berichisteil , Balegschaf™, 5. 16)
zurdckzufihran

Die Sozimlen Abgaben stiegen um
178 Millionen DM auf 1.281 Millionen
DM an.

Der Anstieg der Autwendungen s
Altersversorgung und Unterstiiung

um 152 Milionen DM awd 530 Milko-
nen DM resultierte vor allem aus der
Aufstockung der Pansionsrickstel-

lungen bel der Volkewagenwerk AG.

Verluste aus Anlageabgingan fislen
in geringem Umfang Uberwiegand
bei den inkindischen Konzemgesell-
gchaftan an.

In der Zunahme der Zinsen und
ghnlichen um 165
Millionen DM auf 559 Milionen DM
schiug sich der zusétzliche kurzfri-
stige Fremdmittelbodar! des vargan-
genen Geschéfisjahres niader. Der
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dberwiegende Tedl der Zinsauiwen-
dungen wurde in den Abschilissen
der V.A.G Kredit Bank, der Volkswa-
gen de Mexico, der Volkswagan

of America und der Volkswagon

do Brasil ausgewiesan.

Die Steuern vom Einkomman, vom
Erirag und vom Varmbgean lagan
aufgrund der rick@ufigen Ertragsent-
wicklung unter denen des Vorjahres,

Dip Sonsfigen Steusrm wurden zum
Ubarwiagenden Teil von ausiindl-
schen Konzerngesellschaflen aus-
gowiesen und enthislien als wesent-
licha Posten Umsatzsteuern dar
Volkswagen Argentina und Verirag-
steuern aus Finanzierungsgeschifien
der Volkswagen do Bragil

Autwendungen aus Verlustliber-
nahme fiefen bel der Volkswagen-
wark AG an und betrafen ein intindi-
sches Unlermnehmen,

Die Sonsligen Autwendungen resul-
flarion vor allem aus Aufwendungen
fiir Instandsetzung und Erhafiung,
fir Werbung und VerkaulstGrderung,
aus Wahrungsveriusten, fir den
Versand der Erzougnissa und Tlr
Migte und Pachi.

Der Jahresdberschul befrug 321
Milllanen DM und lag um 346 Millio-
nen DM (51.9%) unier dem des
Vorfahres.
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Bilanz

Vermbgenstaile
Die bisher hbchsten Investitionan in
der Volkswagenwerk AG
von 1,573 (989) Millonen DM waren
Ausdruck unseror intensiven Bami-
hungen, das besiehende Produdd-
programm Walterzuenbwickeln bzw.
zu pliegen und Umstrukturerungs-
und Modermisisrun n Zur
Verbesserung der Fertigungspro-
zesse und der Arbeitsbedingungen
durchzulilthron.

Aufgrund doer hohen [nvestionan

n bel den fertigen Anfagen
die Zugdnge einschliaBlich der Um-
buchungen aus den Anlagen im
Bau und den Anzahlungoen aul Anla-
gen um 586 [(143) Millionen DM
auf 1.400 (834) Millicnen DM an.
Davon entfislen aul Betriebs- und
Geschiltsaugstatiung 632 (401)
Millkonen DM, Maschinen und ma-
schinalle Anlagen 543 (340) Millio-
nen DM und auf Grundsitcke und
Gebdude 225 (83) Millionen DM,

DCie Invastifionen verlellen sich
auf die ainzelnen Warke wie folat:

Erlauterungen zum

JahresabschiuBB

der Volkswagenwerk AG

Der Brultobuchweri des Sachanlage-  Die unter den Finanzan s~
vermogens batrug am Enda des gewiesanan Zuginge bei fi=

Berichisjahras 12255 (10.9532) Mil-
ionen DM, Mach Abzug der heraut
geblideten Wertberichtigungen von
8,361 (B.617) Millionen DM &

sich ein Nettobuchwert van 2
{2.335) Millionan DM.

Die Bewerlung der Sachanlagen
arfolgks aul der Grundiaga ihrer An-
schaliungs- bzw, Herstallungskoaien.
Cer Ansatz der Herstellungskosten
und der Anzahlungen aul Ankagen
wurda ebenso wie die planmBaBigan
Abschraibungen nach den im Ge-
schifisberichl 1877 orifulorian
Grundsitzen vorgenommen. Die
aus Mitteln dar Gifentlichen Hand
auf Vorjahresinvestitionén gowihrian
Investiionazulagen wurden in der
Bilanz als Abgang ausgewiesen,

Flr die Verrechnung dar im Jahre
1960 erhalienen Investitionszulagen
wirde, wio sail 1978 Oblich, dia
Nubtrungsdauer dar pewelligen Anlage

zugrundegelegt.

Flr die beglnstigten ZugAnge des
Jahres 1380 nahmen wir Sonderab-
schresbungen nach § 3 Zonanrand-
firderungsgasatz vor. In geringem
Umfange wurden auBerplanmalige
Abschraibungen gemdB § 6b ESIG
sowie 10r Speziatwarkzeuge fir pin

ausgetaufenas Modell und fir abge-
steltte Anlagen, die nicht mehr zum
Einsalz kommen, vorgenommen,

gen von B35 Millianen DM betrafen
im wesentlichen die Ubernahme
waiterer Antajle an der TRIUMPH-
ADLER AkBlengesedlschalt il Blro-
und Inlormationstechnik, den Erwearb
der restlichan Antoilo an der Chryshar
Motors do Brasil Lida., den Belail-
gungserwerb dar 1980 in Volkswa-
gen Argentina 5.A, umfirmierien
Chryslor Favre Argentina und die
Kapitalerhdhung bei der Volkswagen
ol America, Inc. Wallare Zuginge
bel Beleiligungen resultierien aus
Eintagen bei der V.A.G Kredil Bank
GmbH, der TAS Tvomica Aulomobiia
=arajevo, der Vol ol Nigaria
Lid., der im Jahre 1 rindeton
VYW Camions ot Bus S.A., Daut-
schen Aulomobipeselischaft mbH,
der Volkswagen do Brasil 5.A. sowie
dem Erwerb von Anlailen der Ge-
gsollschafien Motor Import 5 A, end
Motor Peru S.A. und der Volkswagen
of South Alrica (FTY) Lid. Die Ab-
génge argaben sich im Zusammen-
hang mit dor woiteren Jusammanio-
gung won Vartriebszaninen.

Dis Bawartung der Batailigungen
eralgle aul Basis der Anschalfungs-
kosten, Die Beleiligung an der
Chrysler Molors do Brasil Lida.
wirde aufgrund der bestehanden
Verusisiiustion disser Gesaltachalt
wartberichligl. Bai finf waiteren
meist kigineren ausldndischen Ge-
seflschaftan nahmen wir Abschrei-
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hungan vor, um der Wertminderung
am Bilanzstichtag Rechnung 2u tra-
gen. Die Abschreibungen aul Beteili-
gungen in Hahe von 112 Millionan DM
betrafen Jugange des laufenden
Jahras,

Die Ausleinungen mit einer Laufzoit
von mindesiens vier Jahren anthiel-
ten — wie in den Vorhren — zum
lberwiegenden Tedl Mittel, die Woh-
nungsbaugesellschaften und Werks-
angehdrigen zur Verlgung gestailt
wiirden. Die bis zum 31.12.1954
gamdl & Tc ES1G gegebenen Darle-
hen wurden voll werbanchigl

Die ab 1955 gewahrien, unter §7c
ESHG falenden Darbehen wurdan
mit dem aus steudrlichen Grinden
verbindlichen Zinssatz von 5,5%,
alle brigen Darlahen mil 7% abge-
zingl. Der Wartansatz der Darlahen
wurde unter Berlcksichligung des
aul dig Tilgungen entfallenden Bealra-
ges beibehalten. Die Abschreibun-
gen aul Ausleihungen von 10 Millio-
nen DM entfislen aul Zugange des
laufendan Jahres.

Der Bestand an Vorriten nahm ge-
gandber dem Vorfahr um 244 Millio-

Die planmaBigan und auBanplanmi-
Bigon Abschretbungen vartolon
sich ouf die Zugéinge des Jahres
1880 wia folgt:

nen DM zu. Die Hauptursachen hier-
fir waren die Lohn- und Material-
proisstaigarungen sowie hihare
Bestinde an unfartigen und fertigen
Erzeugnissen als Folge der konjunk-
lurelien Entwickiung. Die Baweriung
der Vorrate wurde unverndert nach
den im Geschéfisbericht 1977 eriiu-
lerten Grundsdtzen vorganommen.

Van den Forderungen aus Lieferun-
und Leistungen in Hohe von

7 Milionen DM entfielen 276 Mil-
lionen DM aufl das Auslandsgeschif
und 121 Millonan DM aul das In-
landsgeschifl. Fillige Forderungen
wurden inzwischen bis suf unbedeau-
tende Ausnahmean beglichean.

Die Guihaben bei Kreditinstituten

enthalten (berwiegend Festgeldgut-
haban,

Der Bastand an Weripapleren er-
héhie sich durch den Erwerb van
Chbligationen zur zinsgl Ani-
lagpe: liquider Mittel um 327 Millio-
nan DM. Der Zugang des Geschiafis-
jahras 1980 wurde z2u Anschaffungs-
kostan odar zu seinem nledrigeran
Marktwart angesetzt; die Ende 1879
vorhandenen Paplers wurden mil
dem Bilanzwen des Yorjahres forige-
fihrt. Vion den Werlpapieren wurden
zugunsten des Hauptzollamtes Han-
nover als Sicharheit flr die laulende
Abwickiung von Imparien msgesami
2 Mitlionen DM verplandel.

Der Bilanzwerl der Elgenen Aktien
wurde boibehalten. Sie wurden im
dritten Quartal 1971 Im Zusammen-
hang mil der ErhBhung der Beteili-
gung an AUDI NSU erworben, um
das den AUDH NSU AUTO UNION
AG-Akliondren gemachie Umiausch-
angebot arflillan zu kinnen, Insge-
samt wurden 301.208 Stick gleich
nominedl 15.060.300—~ DM zu sinem
durchschnittichen Stickkurs von
190,04 DM gekauft. Der Nennwert
der elgenan Aktien enispricht 1,3%
des Grundkapitals. In Hihe des

fiir die eigenan Aktien nach & 155
AklG anzusetzenden Belrages von
21 Millionen DM wurde 1979 im
Rahmen der Ubernahme der 2. EG-
Richilinia in das deulsche Aktien-
recht eine Rickisge tir eigene Ak-
tien gebildal.

Die an verbundena
Untemehmen erhdhten sich insge-
samt um 433 Millionen DM, Der
Anslieg ergab sich vor allem durch
die Zunshme der Forderungen ge-
peniber der Volkswagen de Mexico,
dar Yolkswagen France und der
V.ALG Leaging GmbH, Dem standen
Abnahmen der Forderungen an die
Volkswagen of America, Volkswagen
Canada und an die ALUDI NSU AUTO
UNION AG gegendber. Vom Ge-
samtbatrag der Forderungen entfia-
len auf Unterneghmen im Inland 559
Milionan DM und aul Uniernehmen
im Ausland 1.059 Millionan DM.
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Volkswagenwerk AG

Aul dig mit Kurs- und Transferrisiken
behaftelen Forderungen nahmen
wir Waribarichligungen vor,

D Sonstigen Vermogansgegen-
slande enthialten im waseantichan
Anspriiche aus Schuldscheindarie-
hen, Namenswertpapleran und For-
derungen gegeniber dem Finanzami
aul Umsatzstauarnickvengatungen
und Zinslordarungen, Dia Abnahma
der Sonatigen Vermagensgegen-
siinde um 211 Milionen DM resul-
tigrte haupisachlich aus dem Rick-
pang der Forderungen aus Schubd-
schandariehen und Namanswert-

paplaren.

Schuldteile

Das Grundkapital und die Gesetzll-
che Ricklage sowio die Rickiage
tir sigane Akien blisben Im Be-
richtsjahr unverdndert.

Aus dem JahrestberschuB wurden
zur Stirkung der Eigenkapitalausstal-

tuw den Andaren 121
Midionen DM zugalihn.

Die Sonderposten mit Huddmmld
erhthten sich durch Bildung ainer
Ricklage gemid § 3 Auslandsinvg-
stitionsgesetz 10r eine amerikanische
Konzerngeselischafl. Aufgrund der
gesstziichen Vorschriften waren
anfelimi&Big die in Vorjahren gebikde-
ten Sonderposten mit Rickdageanteil
A Zultasan,

Die Dotlerung der Pauschalwertbe-
nchiigung zu Forderungen erolgls
wie Im Vorjahr bei den Aushaiiungen
miit siner Laulzeil von mindesiens
vhar Jahren, Gelestaten Anzahlun-
gen, Forderungen aus Lielerungan
und Leistungen, Wechseln und Son-
sfigen Vermdgensgegenstindan

mil B%, Dam finanziallen Rizsiko

bal den Werlpapieren sowie den
unfar den Sonstigen Vermigensge-
genstinden ausgewiesenan Schuld-
scheindarehen und Namanzswerpa-
pisren wurde durch Bildung sinar
Pauschalweribarichiigung von 1%
Rechnung gefragen.

Die Pensionsmicksiedl wurden

§ Ba ESIG unter Berlcksich-
tigung versicherungsmathematischer
Grundsitzs und des Tellwerveriah-
fang armittal.

Van den Ricksteffungen
entfiel der weitaus grébie Teil auf
Rilckstetiungen fir Vertrebsautwen-
dungen, Steuern und Kosten der
Belagschaft.

Bel den Verbindlichkelten mil ainer
Lautzeit von mindestans vier Jahren
ve rien sich die Anlaihan durch
die dritta fallige Tilgungsrale dar
1872 bepgebenan Anlelhe Gber 300
Milllonan DM sowie durch Tilgungen
bel dan Verbindlichkeiten
Kreditingtituten. Die Abnahme bei
den Sonstigen Verbindiichkeilan

Ist aul dia Ribclkeahlung sines Darde-
hens zurdckzufdhran,

Der Anstieg der Verbindlichkellen
aus Liel und Leistungan

ab sich hauptsdchlich bel inldndi-
schan Lieferanten.

Infdge von Tiigungon verringerten
&lch die Verbindlichkelien gegeniiber
Kreditinstituten,

Dia Verbindlichkelien gegeniber
verbundenen Lintorneéhmen arhdhtan
sich im wasentichen durch Voraus-
zahlungen derVolkswagen of America.

Die Sonstigen Verbindlichkelten
resultieren Oberwmegend aus War-
pfiichiungen aus der laufenden Lohn-
und Gehaltsabrechnung sowle Ver-
plichtungan gegeniber der Baleg-
schaft und aus Steuerzahlungen.



Volkswagenwerk AG

Gowinn- und Verlustrechnung

Dar im Unlernehman 1980 geschal-
fene Werlzuwachs sowie dessen
Verteilung wird durch folgende

Wenschipfungsrechnung aufgezeigt:

Entstehung der Wearnschiplung

Verwandung der Wertschaplung

iMillionen DM) (Millionan D)
1879 1880 1979 1880
Gesamilelstung 7852 8.050 Wertschéplung
It. aktisnrachifichar davon
Gowinn- und 240 192 an Akticnans
Varustrechnung 24.685 25,623 188 118 an das Unternehmen
63 68 an Kreditgebar
+ (brigs Eririge 1.281 1.495 1.743 1.137 an den Staat
5.608 6.534 an Mitarbeitor
Lintarnehmans-
leistung 20.0606 27118
k[T an Aktionire
. an das Untemahmean
. Voreistungen 17.104 1?.1]?# an Kreditgehar
(davon Materiatautwand)  (16,137)  (15.809) an den Staat
an Mitarbaiter
J. Abschreibungen - ]
und Yerluste e TIART
AU Abgangan ‘I:ﬁ_i_ﬁ_ : RALLLS
= Wertschéplung T7pae | GOS0
1878 1980
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Volkswagenwark AG

Die Umsatreddse stiegen um 923
Millkonen DM auf 25,180 Millionen
DM, In der Zunahma wirkten sich
im wesentlichen dig griBeren Liefa-
rungen von Produklionsteilan an
Tochtergesellechaften und Prelsor-
hihungan aus, Im Export lagen

dig Umsatzerise um 14,9% Obor,
im inland dagegen — bedingt durch
die allgemeine Konjunkiurabschwi-
chung — um B,6% unier denen des
Vaorjahres, Vom Gesamtumsalz eni-
fielen 74,2% auf das Fahrzeugge-
schilft, 7.6% aul Ersatztolleverkdule
und 18,2% auf sonstige Verkiufe,

Unsere Autwendungean fir Roh-,
Hills- und Batriebssiofle, bazogens
Waron lagen um 672 Milllonen DM
oder 4 4% Ubar denen des Vorjah-
res. Urgachen fir diesen Anslieg
waren hauptsdchlich Materialpreiser-
héhungen sowia Strukiurverinde-
rungen innerhalh des Produktions-
programms zugunsten malerialauf-
wndigorar Fahrzeugo.

Die Ertritge aus Gewinnabflihrungs-
vertriigen stammen von den inldnds-
schen Tochiergosslischaften VA-
Versicharungsvermitiungs-GmbH,
WESER-EMS Verriabsgesalischaft
mbH, YW-Siedlungsgesellschalt mbH

und Deutsche Automobiligesall-
schaft mbH.

In den Erfrigen aus
waran vor allom die Augschitiungan

der Volkswagen do Brasil I0r das

Jrhr 1979 sowie die antedigen Ge-
winne der inldndischan Vertriebs-
zaniren fdr 1980 enthallen.

Die Ertriige aus anderon Finanzan-
betrafen haupisdchiich Zinsen
aus dar Darlehensgewihrung.

Zinsen und dhnliche Er-
trége hielen insbesondere durch
Bankguthaben und Wertpaplere so-
wie die Gewahrung von Kontokor-
renikraditen an varbundens Untar-
rerhmian an,

Gewinne aus Anlageabgingen erga-
ben sich aus dam RicKRull von
Wohnungsbaudariahen sowie aus
dem V I von Maschinen und
Spezialwerkzeugen.

Ertriige aus der Herabsetzung der
Pauschahveriberichtigung zu Forde-
rungen entstandén hauptsachiich
durch den Rickgang dor Forderun-
gen aus Lisferungen und Laisiungan
gegenliber dem Varjahr.

Ertrage aus der Aufiisung von
Rilcksislungan Hgahm?lr.h YOr
allem durch nicht mehr bendisgls
Rickstellungen fur Veririgbs- und
Personalaulwendungen.

Die Ertrége aus dor Aufitsung von
Sonderposten mit bl
beinhalteten die aulgrund der ge-
setzlichan Vorschiiften vorgenam-
manen Aulldsungean.

e Ertrige entstanden
insbesondere aus im Rahmen der
Organschafl weslerbarechnsten
Stevem an Tochtergesellschaften,
Wahrungsgewinnen aus der Konig-
korrentabwickiung, Einnahmen aus
Verkdulen von Kuchen- und Kanti-
nonwaren sowhe wailarberachnetan
Diensteistungen und Gawdhriel-
stungskosten.

Der Personalautwand erhiihla sich
im Barichtsjghr um 825 Millionen DM
oder 16,5% aul 5.534 Milionen DM
{vgl. Berichisiell ,Belegschall”, Selle
39 i), Dieser. Anstieg der Aulwen-
gﬁ;?ﬂn rﬂ;g:ahm “n;d )

ale und Autwendungen
fiir AlR und Urioersil-
ung gegenidber dem Vorjahr argab
gich vor allem durch Tarferhdhungen
und durch die Zunahme der durch-
schnittlichen Belegschafl.

Die Abschreibungen auf Sach- und
Finanzanlagen wurden bereits bel

den entsprachandan Bilanzpositio-
men erfiuten.

Zinaan und Ahnlichs

figlen zum dberwisganden Teil flr
erhaltena angfristige Darehen und
die 300 Millicnen Deutsche Mark-An-
laihe von 1972 an.

e Stevern vom Einkommen, vom

Ertrag und vom Vermdgen betrafen
lbarw Ertragsleuam das bau-
fendien Jahres,
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Yolkswagenwark AG

Die Autwendungen aus Verlustiiber-
nahme stammien hauptsdchliich aus
dam Ergebnisibamahmvarirag

mit der V.A.G Marketing Manage-
ment Institul GmbH, Braunschwelg.

Einmlhngan in Sonderposten mil
Ricklageantell ergaben sich aus-
schlieBlich durch eina Zullhming
Zu den Ricklagen gemi § 3 Aus-
landsinvestitionsgesselz.

Haupipositionen der Sonsligen Aul-
waren Aufwendungen

wandungen

fir den Vertrieb der Erzeugnisse,
Fremdleistungen und Material {Gr
die Instandhaltung unserer Anlagen,
Wahiru fuste aus der Kontakor-
rentabwickiung sowle YWerbe- und
Verkauisiorderungskosten,
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Zusétzliche Einzelangaben

Mabon dan in dar Bitanz vermarkien
Eveniualverbindiichkalien bestanden
Einzahlungsverplliichtungen aul Ge-
gchaftsanteile inkindischar Gesell-
schalten mil beschrankter Haftung
won 11125000 DM. AuBerdem hal-
taten wir Tor zurlckerhafiana Einla-
gen bei Kommanditgeselischaftan

in Hohe von 2.787.8380 DM,

Der Unterschiedsbetrag geméan § 160
Abs. 2 Satz 5 AkIG, der zu einer
Vamingarung des Jahresdberschus-
ses flhrie, betrug flr das Berichts-
jahr 220 412.740 DM, Er entstand
hauptsichlich durch die Varnahme
von Abschrelbungen nach § 3 Zo-
nanrandidrderungsgesetz und dig
Bericksichtigung von Risiken im
Bateiligungsberaich.

Die Bezlge der Mitgliedar des Vor-
slands betrigen im Jahre 1980
B.582.795 DM. Frihare Milglledor
des Vorstands oder ihre Hinlerblie-
benan erhistten 3,937 687 DM,

Die Beziige des Aulsichizrals batru-
gen 330.582 DM,



Da unser Gaschifisbericht einen
mbglichst grofen Interessentenkrais
ansprechen soll und einige der darin
verwendelen Fachbegriffe nichi all-
gemein bekannt sind, michlen wir
diese erdutern. Wir sireben damit
wader Vollstindigkeit an, noch erhe-
ben wir Anspruch aul wissenschaftli-
che Exaktheit. Vielmehr wollen wir
aul die im Untermeshmen gebrauchh-
chan Interpretationen hinweisin,

Erlauterungen

ausgewdéhlter Begriffe

aus dem
Geschéftsbericht

Dar Auswais von Abgingen aus
dem Anlagevermbgen selzt den
{physischen) Abgang von Verma-
nstdnden insbesondare
durch Verkaul, Abbruch oder Vear-
schrottung voraus. Dabel kénnen
gegeniiber dan Buchwarten hohare
oder gerngere Efdse erzielt werdan;
die Differenz zwischen Erds und
Buchwert ist in der Gewinn- und
Varlustrachnung als | Gewinn brw.
Verlust aus Anlageabgingen’’ aus-
zuweisen. Als Abgdnge werden bei
der Volkswagenwerk AG auch die

von der &ffentlichen Hand aul Vorjah-

resinvasiitionen gewahrten Investi-
tionszulagen ausgewiesen, wodurch
gich die Anschallungs- bzw. Herslel-
lungskostan mindarm,

Absatz an die

tion; Auslieferu von Fahrzeu-
gen an Kunden: Im Geschilisbe-
richt dar Volkswapgenwerk AG wer-
den sowohl Zahlen fir Austielerun-
gen von Fahrzevgen an Kunden

als auch r den Absatz an die Hind-

lerorganisation ausgewiesen. Unber
Absalz an die Handlerorganisation
werden die Fahrzeugverkiute des
Volkswagen-Konzems an die Volks-
wagen und Audi-Hindlerbatrieha,
soweil sie keine Konzerngeselischal-
ten sind, versianden. Als Ausliefe-
rungen an Kundan bazeichnan wir
dia von den Hindlerbelrieben an
Endabnehmer verkaulten Fahrzeuge.

Abschreibungen

gungen): Durch Abschreibu
werden grundsatzlich Ansc

oder Herstallungskosten der Gegen-
ghinde des Anlagevermigens eni-
sprechend ihrar geplanten Nut-
zungsdaver auf die Abrechnungspe-
rioden (Geschifisiahra) verteill. Ne-
ban solchen planmaBigen Abschrei-
bungen gibt es auBerplanmatige

zur Berlicksichligung unvorhergese-
henar wertmindarmder Tatbestande
und aus steuerichen Grinden.
Durch eine derarige Abschraibung

kann belsplelsweise der Verallerung
Birar o durch den technischean

Fortschritt Hechnung getragenwanden.

W: Dazu zahlen
alle Varmogensgagonstinda, die

am AbschiuBstichiag dazu bestimmit
sind, langeriristig dem Geschaftsbe-
rieb zu dienen. Das Anlageverm-
gen wird in die Gruppen Sachania-

gen und immatenialle Anlagewerte
(z. B. Lizenzen, Patenie, Lirhabar-
rechie) sowie Finanzaniagen geglie-
dadt,

Anzahlungen: Dies sind Vorkeistun-
gen auf abgeschlossane Lieler- und
Disnstiaistungsvartrige, Hir die elne
Lieferung oder Leistung noch nichi
erbracht wurde.

WIHIHHEM

konsolidierung: Higruntar wird
dnr Untmmlndsbalmg varstandean,
der sich ergibl, wenn die Anschal-
fungskostan, die fir die Bateiligung
an einem Konzemunternehmen auf-
Zuwenden waren, nichl dem im
Erwerbszeitpunkt vorhandenan kon-
solidierungspllichtigen Kapital
(Grundkapital, R en, Gewinn
oder Verust) entsprechen. Der sich
ergebende Botrag wird In der Bilanz
unter der Position , Ausgleichspostan
aus dor Erstkonsolidierung” ausge-
wigsen, S50 kann . B. ein akiiver
Ausgleichspostan Bewenungsraser-
vien bl erworbenen Konzemunter-
nehmen oder bereits im Erwerbs-
preis enthallene zukinflige Errdge
beinhaken.

Ausg fir Antelle in
Fremdbesitz: Sind an den in den
KonzernabschluB einbazogenen
Konzermunternehmen auBensia-
hande (konzernfremde) Gesallschal-
ter bataeiigt, dann st fr ihre Anledls
am Kapital, an den offenen Rickia-

n und am Gewinn/Vearlust in der
EE arnbilanz ain , Ausgleichspostan
fir Anteile in Freamdbesitz" gesondert
ausIuweisen.

Dieser Ausgleichspostan Ist nobwen-
dig, da alle Aktiva und Passiva der
Konzermuntermaehmen volisiEndig

in die Konzembilanz aufgenomman
warden, obwohl sie nur antedlig den
Konzemumniernehmen gehbren, Im
AbschluB fir den Volkswagen-Kan-
rarmn sind hierunier bakspiolswsse
die Gagenwerte 1Gr die Minderheits-
beteiligungen auszuweisen, die bei
der Volkewagen do Brasil und der
TRIUMPH-ADLER Aktiengaselischaft
fir Biro- und Informatonstechnik
bestehen,

AuBenumsatreridse: Hieruniar
werden die um konzerminiermne Liefe-
rungen - d. h. Liaferu Fwischan
den einzelnen konsolidiaren Kaon-
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zempesalizchalien - bereinigtan
Umsatrarbse sines Konzems var-
slanden. Umsitre, die beisplels-
waise zwischen der Volkswagenwerk
AG und der ALIDI NSU AUT

UNION AG getatigt werden, erhalten
Im Konzem den Charakter von Liafe-
rungen zwischen rechilich unsealb-
slandigen Werken. °

+ Das sind Kapitalan-
teile an anderen Unternehmen
(Kapital- oder Personengesellschaf-
ten), die mit der Absichi arworban
wurden, sich lAngerfristig an einem
Unternehmen zu beteilgen.

Bllanzgewinn: Das is1 der , veriel-
lungstihige” Gewinn ainer Gesell-
schaft, der sich nach Zufhrung

2u den bzw. Aufidsung von Rickla-
gen aus dem Jahresiberschul
unter Einbaziehung eines Gewinn-
bzw. Verlustvorirages ergibl.

Er ist Basis fir die BeschluBiassung
der Hauptversammiung Gber die
auszuschittende Dividende.

Cash flow: Dies ist der Geldbetrag,
der einem Untermnehmen in ainam
Geschiftsiahr aus den Umsatzerid-
sen nach Abzug ausgabewirksamaer
Aufwendungen wie Malernal-,
Personal- und sonstige Aufwendun-
gen zu Finanzierungszwecken
zur Ver(gung stehl. Er wird in
der Praxis nichl nach einer einheitli-
m{m Definition W:r;néﬂaﬂ:. E-'Ellsjdﬂ'l
kswagen argibt sich
dar Cash flow aus dam Jahreser-
gebnis + Anlageabschraibungen
— Zuschreibungen + Anlageabgange
+i— Varinderung der Penslonsrick-
stellungen + /= Verindarung des
Eigenkapitaltells der Sonderposten
mit Rlicklageantail. Der Cash
fiow ist sine Kennzahl fir die
Beurtellung der Innenfinanzisrungs-
kraft sinar Unternehmung.

Elgene Aktlen: Sie stellen dan

Tell des Aktienkapitals einer Gesell-
schaft dar, den das Unternehmen
sefbst erworben hat und sind

im Umlaufvermbgen mit den An-
schaffungskosten (Kaufpreis)

oder dem ggl. niedrigeren Birsen-
wert auszuweisen. Das Aktiengesetz
hat den Erwerb eigenar Aktien

an das Vorliegen bestimmter Voraus-
setzungen gekndpit und aul 10%
des Grundkapitals begrenzi. So
wurden beisplelswelse die siganan
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Aktien der Volkswagenwerk AG
1871 im Zusammenhang mit dem
Umtauschangebot an die Aktiondre
der AUDI NSU AUTO UNION AG
erworben.

Elgenleistungen, akthvierte:

Es handelt sich um innerbetriabliche
Leistungen, z. B. selbsterstelie
Anlagan und Werkzeuge. Sie

sind in der Gewinn- und Varlust-
rechnung unler der Eriragsposition
wanderg aktivierte Eigenlelstungen™
auszuweisen, da die bel der Erstel-
lung der Eigenleistungen angefalle-
nen Aufwendungen (Lehna, Material
usw.) in den entsprechendan
Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind.

Eventualverbindlichkeiten: Dies
sind dem Grunde und der Hohe
nach bekannte Verbindiichkedten,
bei denen die Bedingungen, unier
denen gsie wirksam werden, noch
nicht aingetreten sind und mit
daren Eintritt auch nicht net
werden muB. In diasen Batrigen
sind beispielsweise gewahrie
Bargschalten zu erfassen. Da
diese Art der Verbindlichkeiten
noch kelnen endglltigen Charakter
hal, Ist sle auBerhalb der sigentiichan
Bilanzglederung informativ auezu-
waisan.

Forderungen an verbundene
Unternehmen: Alle Forderungen
einer Gesellschaft an mit fhr verbun-
dene Unternshmen sind in der
Bilanz gesondart auszuwelisan.
Verbundene Unternshmen sind
rechilich salbstindige Unternahmen,
die im Aktiengesetz Im einzelnen
definiert werden. Hierzu gehirt

im Rahmen des Abschiusses

der Volkswagenwerk AG z, B, die
ALIDI NSU AUTO UNION AG.

aus Krediten
&5 88 und 115 AkKtG: Hierunter
sind Kredite an Vorstandsmitglieder,
Prokunisten und diesem Personan-
kreis Glelchgesielile sowie Kredite
und Vorschisse an Aufsichisrals-
mitgiader zu erfassen. Unter
diese Ausweispllicht fallen auch
Darehan an Gesellschaften, in
daeren gesetzlichen Organen ain
Vorstands- oder Aulsichtsratsmitgied
der kredilgewihrenden Gesallschall
variratan ist.

: Sle entspricht
der Summe aller batriabiichan
Leistungen, die aine Untermnehmung
in einer Periode erbrachi hal und
besteht vor aflem aus den Umsatzer-
ldsen. Daneben sind in der Gesamt-
leistung die Bestandsverdnderungen
der Erzeugnisse sowie die anderen
aktivierien Eigenleisiungen enthalten.

Gewinn je Aktle: Diese Kennzahl
errechnet sich als Quollent aus
dem Jahresiberschul und der
Anzahl der Aktien und gill als

gin Mafstab (lr die Beurteilung
der Ertragskraft siner Gesellschaft.

Craniiber hinaus wird auch aul

Basis des sog. DVFA-Ergebnisses
eine modifizierta Kennzahl ., Gewinn
ja Aktin" armittell. Dieses Ergebnis
wird nach ainem von der Deutsche
Verainigung fir Finanzanalyse

und Anlageberatung (DVFA) vorge-
gebenen Ermitlungsschema errech-
nel. Ziel soll es sein, eine von
verschiedenen Einflissan bersinigle
Kennzahl zu ermiftteln, die sinen
Zeil- sowie Unternehmensvergleich
ermbghicht und ein Hilsmitiel

fiir die Anlageberatung darstelll

Sie ist jadoch nichl als GewinngroBe
zu verstehen, weil z. B. auch Fremd-
kapitaltedle, insbesondere dia Erhi-
hung der Pensionsriickstellungen,
in die Ermittiung eingehen, die nich
ausschiittungstahig sind. Insofern
kann das DVFA-Engebnis kein MaB-
stab flr die Dividendenh&he sein.

Auf der Grundlage des Gewinns

[ Aktie wird in vielen Fillen das
Kurs-Gawinn-Yerhalinis — auch
Price-Earnings-Ratio (PER) genannt —
armittelt. Diesa Kennzahl ist das Ver-
hiltnis des Barsankurses einer Aktie
Zu dem aul sie entlalfenden Jahres-
Obarschu und gibt an, mit dem
Wievielfachen des Ergebnisses

eine Akile an der Bdrse gehandelt
wird, Das Kurs-Gewinn-Vierhilinis
gibt somit AufschluB Ober die
Preiswirdigkeit einer Aktie, jedoch
gewinnt man nur im Zeit- oder
zwischenbetrieblichen Vergleich
@inen brauchbaren BeurtellungsmaB-
stab. Anstelle des Jahreslberschus-
ses wird oft auch das DVFA-Engebnis
fiir disse Relation zugrunde gelegl.

Gewinnvortrag: Er is! ain nach
Gewinnverwendungsbeschiul
der Hauptversammiung verbleiben-



der Rest des Bilanzgewinns und
wird auf das neue Jahr vorgetragen,

Immaterielie Anlagewerte:
Erworbene Rechta wie z. B. Konzes-
sionen, Lizenzen und Patente
werden als immalerelle Anlage-
warte berabchnet.

Iinvestitionen: Hierunter versieht
man den Zugang von fanglristig
genutzien Gegenstinden des
Anlagevarmogens — wia Grund-
stlicke, Maschinen und Betriebs-
und Geschiftsausstattung. Fermar
gatbdran hierzu die Zuginge von
immaterieien Anlagegitern wie
Ellmle und Lizenzen Emﬂ' von
nanzaniagen, besspial 50
der Erwerb von Aktien, GmbH-Anlei-
len oder Obligationen. Im AbschiuB
des Volkswagen-Konzems sind
in den Investitionen z. B. auch
die Vortridge von neu in den Konsaoli-
dierungskreis aufgenommenen
Gesellschaften sowie eine Erhdhung
des akliven Ausgleichsposiens
aus der Erstkonsolidierung enthalten.

JahresdberschuB: Der Betrag
ergibt sich rechnerisch aus dem
Unterschied aller Enrla:rm‘
Aufwendungen einer nungspe-
ricde und stellt das Ergebnis des
laufenden Geschiiftsjphres vor
Rickiagenzuweisungen oder -ent-
nahman dar.

Kapital, genehm : Das
genshmigte Kapital ist sine der
viar aktienrechilich geregelten
Formen der Kapitalerhdhung und
beinhaltat eine Igung

des Vorstands durch die Haupbvir-
sammlung, Innerhalb eines Zeitrau-
mes von maximal iinf Jahren

das Grundkapital der Gesallschaf
bis zu einem bestimmtean Nennbe-
trag durch Ausgabe neuar Aktien
zu arhhan.

Uber die Bedingungen und den
genauen Termin dar Aklienausgaba
entscheidet dann der Vorstand
nach Zustimmung durch den Auf-
sichtsmal. Da ein emeuter Beschiufll
der Hauptversammilung unmitiedbar
vor Erhdhung des Grundkapitals
nicht mehr erordaerkich jst, stellt das
genshmigte Kapital ein in bezug
aul dan Leitpunkt der Kapitalerhd-
hung fexibles Instrument der
Kapitalbeschaffung dar, das es

ermdglicht, Zaitpunkt und Konditio-
nen der jewelligen Lage aul dem
Kapitalmarkt kurziristig anzupassen,
Auf der Hauptversammiung des
Jahres 1878 wurde der Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der
Volkswagenwerk AG von gegenwir-
tig 1.200 MilEonen DM auf bis

zu 1.500 Milionen DM durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautander Aktien bis zum 30. Juni
1984 zu erhdhen. Hierbai soll

den Aktiondran das Bezugsrechi
gingerdumt werden.

i A

- Hung: Hierunter
ist die Erhaltung des eigenfinanzier-
ten Var ens unter Berdcksichil-
gung von Preissteigerungen zu
verstehen, Ziel der Substanzerhal-
tung ist es, nur den Betrag als
Gewinn auszuweisen, der nicht

rur Wiederbeschalfung der {0

die Produkticn notwendigen Anlagen
auch bel steigenden Preisen bendtigl
wird und den Ausweis sogenannier
qachalngewinne zu vermeidan.

Konsolidierung: Sia beinhaltat

die Zusammantassung der Einzelab-
gchil(izse (Bilanzen und Gewinn-
und Verlustrechnungen) der zum
Konsolidierungskrels gehdranden
rachtlich selbstindigen (Konzem-)
Uniernehmen zu einem Konzemab-
schiuB unier Aufrechnung konzemin-
ternar W & zur Varmeidung
WO an;:nﬂgaaammungm. Gagansn-
ander aulgerachnet werden: Eigen-

kapital der Tochtergeselischalt

gegen die entsprechande Pasition
+Betailigungen’ dar Obangesall-
schait (Kapitalkonsolidierang),
Forderungen gegen Verbindlichkeiten
(Schuldenkonsolidiarung) und
Aufwand dor sinen gegen enispre-
chenden Erirag der anderan Kon-
zemgesellschall, ggf. unter Elimi-
niarung von Zwischengewinnan

(Autwands- und Eriragskonsoldiarung).

Mittel: Dias sind dia
[ederzeit verlgbaren finanziallan
Mittal sines Unternehmeans. Hiamnin-
tar fallen Wechsel, Schecks, Kassan-
bestand, Bundesbank- und Posi-
scheckguthaben, Guthaben bai
Kreditinatiluten, Weripapiare sowla
Eigena Aktien.

Liquiditit: Hierunter wird die
Fihigkeit des Untemehmens ver-

standen, zu jedem Zalipunkt seinen
finanziellen Verpllichtungen nach-
kommen zu konnen. Um die sian-
dige Zahlungsbersitschalt zu sichern,
ist as notwendig, die Zahlungsein-
ginge und Zahlungsverpflichtungen
so abzustimmen, daf sich Mittetzu-
flufl und -abfiuB maglichst entspre-
chen. Da dieses Ziel in der Prads
nur anndherungswetse zu ermelchen
sedn wird, ist jedes Untermnehmen
aus Griinden der Sicherheit gezwun-
gen, eine Liquidititsreserve zu
halten, deren Héhe durch den
Geschiftazwedg, die Unternehmans-
sirukiur, das Ferligungsprogramim,
die Konjunktur und die Geschéfts-
lage bestimmi wird.

Pauschalwertberichtigung:

Zur Absicherung des in den Forde-
rungen kegendan allgameainan
Kreditrisikos kann aus Grinden
kauTminnischer Vorsichl eine
Pauschalwerberchtigung gebildet
werden, Speziellen Fordenungsaus-
fallen ist dagegen durch aktivisch
vorzunehmende Wertkorrekiuren
bel den enisprechenden Forderun-
gan Rechnung zu tragen.

Pensionsrickstellungen: Sie
werden aufgrund versichemnungsma-
thematischer Regeln gebildel.
Voraussatzung for dia Bildung
giner Ricksiefiung ir Pensionsver-
pllichtungen ist eine Penslonszusa-
ge, aufgrund derer der Unternah-
mensangehdrige ainen Rechtsan-
spruch auf laufende oder elnmalige
Pengionsleistungen hal, wenn er
aus dem ArbeitsprozeB ausscheidel

Rechnungsabgrenzungsposien:
Dies sind Einnghmen oder Ausgaben
gines Unlernehmens, die arst

nach dam Bilanzsiichiag zu Erriigen
oder Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung fidhren (z. B.

im woraus erhaltane oder vorausge-
zahite Migien).

: Sie sind ain Teil
des auf der Passivseite der Bilanz
avsgewlesenon Eigenkapitals
und werden in gesetziiche und
frela Ridcklagen untertailt. Die
Zuflhrung zu dan Rickiagen
erfolgt entweder durch Einzahlungen
seitens der Akfiondre (z. B. das
bai dar Ausgabe junger Aktien
anldflich dﬁmlmlmhung
der Volkswagenwerk AG gezahile

m



Aulgeld) oder durch Einstellungen
aus dam Jahresiberschul, Wahrend
dig Einstellung in die gasetzliche
Ricklage durch das Aktiengesalz

egell wird, entscheidan die

@ der Gesellschalt brw.

die Akilondre Ober die Bildung
freier Ricklagen. Die aus dem
Jahresiberschull vorgenommenen
Ricklagendotierungen ermdglichen
ganz oder (eilweise die Erhalbung
das siganfinanziartan Vermagens
(Substanzerhaltung) und flhran
damit langfristig zu einem hiheren
inneren Werl des Unterneahmans.

Rilcklage fir elgene Aktien:
Gemah der Kapitalschutz-Richilinie
der Europdischen Gemeinschaft

vom 13. 12, 1876 und dem zusitzich
Ins Aktiengeselz aulgenommensn

§ 150a bildete die Volkswagenwerk AG

im Geschiltsjahr 1979 eing Rick-
lage fir sigana Aktien. Diese
Rucklagenbildung, die in Hihe

des auf der Aktivesite der Bilanz

fir die eigenen Aktien nach § 155
ARG ausgewiesanen Buchweras

— in der Regel sind dies die Anschal-
fungs- und Anschaflungsnebenko-
slen — spiltesiens 1980 vorgenom-
men werden muBte, dient im Sinne
des Gléubigerschutzes der Sicherung
der Eigenkapitalbasis.

Das wird dadurch erreicht, dad

gin Betrag, der dam Werlansatz

der Alktien enispricht,
durch den Ausweis als gesetzliche
Rickiage und die damit verbundena
gesetziiche Verflgungsbe-
schriinkung siner mdglichen
Gewinnausschiitiung entzogen wird.
So wird verhindert, da das Aktiv-
vermégen der Gesallschalt um den
Belrag dieser Aklien vermindert
wird und hierdurch ggl. eine
indirakle Rickzahlung von hal-
tendem Eigenkapital an die
Aktiondre erfolgl.

Rickstellungen: Sie gehdren
zum Fremdkapital und werden

fir Verpllichiungen gebildet, dia
dam Grunde nach bekannt sind,
daren Héhe und Falligkell aber
noch nichl festsiehl. ROcksiadlungen
sind keine Rlcklagen und somit
keing sinbehallenen Gewinne.
Sie werden belspieisweisa flr
konkrete ProzeBrisiken gebildet,
die zu ainer spdteren Inanspruch-

Substanzerhaltung: siehe Kapital-
erhaltung, substantielle

Sonderposten mit Ricklageanteil:
Das Steuerrecht gewihrt beim
Vorliegen bestimmter Sachverhalte
die Moghchkeit zur Bildung einer
steuerrelen Rickiage, die in spite-
ren Jahren ergebniswirksam und
ainkommenserhGhend aufzulbsen
ist. Bai der Ubernahme in die
Handalsbilanz sind solche Rickdagen
in den . Sonderposten mit Ricklage-
antell” nach den freien R &
gesonderi auszuwetsen,

isl zu vermerken, nach welchen
gesetzichen Vorschrifien diese
Rilcklage gebildet warden ist

(z. B. Ricklage flr Investitionen

in Entwicklungstindern gemis

5 1 Entwickiungsl@nder-Steusrgesetz),

Umbuchungen: In der Regal

sind dies Umsatzungen von alner
Position innerhalb des Anlagever-
m&gens in eine andere. Sie stellen
keine Wert- cder Mangananderun-
gen dar, sondem sind Auswelsinde-
rungen mit nur formaler Bedewutung.

Urrnuh-mbgm: Alle Ver ns-
pegenstinde, die nichi Mngerinstg
aschifts

dem G betrieb dienen und
keina Vorauszahlungen fir Autwen-
dungen des Folgejahres sind
(Rechnungsabgrenzungspostan),
geiten als Umlautvermdgen. Diesem
gind grundsétzlich alle Gegenstinde
uzuordnen, die verbraucht, verar-
beitet oder veraubaert werden

sollen. Das Umlaufvermagen

wird in die Gruppen , Vorrata"
sowie , Andere

des Umlaufvermbgens'’ gegliedert.
Die hierunter auszuweisenden
Vermbgensgegenstinde zeichnen
gich dadurch aus, daB sie relativ
schnell umgeschiagen werdan.

Verbundene Unternahmen:
siahe Forderungen an verbundene
Unternehmen

Vorrite: Sie enthalten die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertigen
Erzeugnisse, lertigen Erzeugnisse
und Waren, Dabel sind Rohstolfe
alle Stoffe, die als wesentliche
Bestandteile unmittelbar in das
Erzeugnis eingehen; Hilfsstolle
sind nur Nebenbestandteile des
Produkies; Betriebsstofe (z. B.

nahme der Geselischaft fihren kiinnen. Schmiersioffe) gehen nichl in

80

das Erzeugnis &in, warden aber
zu seiner Herstellung bendtigt.
Waren sind alle Gegenstinde,
die von Drittan bazogen wurdean
und ohna Be- oder Verarbeitung
welterveriuBen werden. Hierzu
ehdren bei der Volkswagenwerk
G z.B. die von der Volkswagen
Bruxeflas montierten Fahrzeuge.

Wertschdptung: Der durch den
Einsatz der Produltionsfakioren

in einer Periode von einem Unter-
nehmen arzielle Wertzuwachs
(Wertschplung) wird bei der
Volkswagenwerk AG wie folgt
ermittell: Gesamileistung (I aktien-
rechilicher Gawinn- und Verlusirach-
nung) + dbrige Eririge — Vorleisiun-
gen (lberwiegend Materialaufwand)
= Abschreibungen und Verluste

aus Abgangen.

Zugiinge: Als Zugang wird jader
tatsachliche mangenmaBige fugang
von Gegenstdnden des Anlagaver-
ens bezeichnet (physische
mndﬂﬂ.lng des Ankagevermogens).
Zugénge kinnen immer nur in
dar Rechnungsperiode als solche
ausgewiesen wardan, in der im
Anlagevarmogen @isdchiich die men-
penmafige Mehrung eingeiraten |st.

Zuschrelbungen: Mit Zuschrelbun-
gen werden in Vorperioden vorge-
nommene auberplanmabige Ab-
schrelbungen rickgingig gemachil.
AuBerdem warden in der Zuschréi-
bungsspalte Aulzinsungsbatrage
ausgewiesen, die sich aus dor
Korrekiur von Wertberichtigungen
bel zinslosen und nedrig verzins-
lichen Darehen argeben.
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' Soweil Ausweis- und Bewertungs-
anderungen erfolgten, haben wir
die Zahlen das Vorjahres
angeglichean.

B um die in der Bilanz passiv aus-
gewiesens Pauschalweriberichiti-
gung geklrzt (Fnanzaniagen
ab 18978)

7 ginschlieBlich Eigenkapitaiteil
der Sonderposten mit Ricklage-

‘' ghne Anteile am auszuschitienden
Gaadnm

einschliefilich Fremdkapitalteil
der Sonderposten mit Ricklage-
anteil

9 1977 zur Verligung der HV,
davon 144 Millionen DM als
Dividende (einschiieflich Bonus)
ausgeschuttet

" pis 1976 nur zur Ausschitiung
vorgesehensg Betrige

¥ aufgrund des Verustvorirags
mit den anderen Jahren nicht
vergleichbar

Der Volkswagen-Konzern
im Spiegel der Zahlen
1971 — 1980"

1871 1972 1873 1474
4 905 5.261 5.697 6.263
LR 5R5 554 636
54859 5.846 6,251 6.899
2514 2,338 3.489 4,117
1.394 1.584 1.691 1.554
445 1.0348 1.151 472
313 354 414 5

i 666 5314 6745 B,597
10.155 11.160 12,996 13,486
B0 ] 0 B0a0
2627 2677 2878 2170
189 209 230 184
A.T716 3,786 4,008 3.258
B0 a0 B7H 1.035
1.506 1.604 1,623 1.507
2. 226 2,334 2.5M 2542
413 BE4 Ba2 1.452
268 366 448 581
J.442 3694 5.085 5654
4,123 4 944 6.389 7887
81 81 81 —

g i5 17 ]
6,438 7.374 B.o88 10.238
10155 11.160 12,596 13,496
17T.089 16.250 18.155 17711
49.891 9.0498 8,850 10,068
4. 416 4463 5.309 5.718
12 g2 1.056 1.148
g52 B0 483 35
418 5h2 4532 241
1.271 B91 1127 1.219
147 e 330 — BO7

+ Hd + 110 + 235 - 262

1975

5.810
524
6.334

2.949
2.019
1.619

48
B.635

12.969

2.032
186
3.118

1.143
1.740
2.883
1.585

4,705
6.966

9.821
12.969

18.351
10.066
5.550
1.246
404

347

1.242
- 157

1976

5474

3.267
2.058
2.888

173
8.426

14.460

2.903
198
4.001

1.754
2.109
3.863

1.322

952
4220
6.494

12
10.458
14,460

22028
11.5598
6413
1.263

1.285
1.0040
+ 211

1977

5.425
530
5.955

3,180
1.992
3.837

9.569

15.524

3161
199
4.260

2.048
2,200
4.248

1.450
1.032
4,355
6.837

173w

&
11.264
15.524

24.503
12.746
6.810
1.600
1.503

1.454
1.425

419
+ 248

1878

5.903
410
6.313

3.491
2.996
4.364
1.018
11.B6T

18.180

1.200
4.224

192
5616

2.341
3244
5.585

1.284

T08
4.7TT6
6. 768

189
22

12.564

18180

27.285
14.099
7.656
1.456
1.682

1.624
1.808

574
+ 366

1579

6.648
726
7374

4,400
4.000
4.781
1.123
14,304

21.678
1.200
4 625

a3
6.198
2.749

4.152
6.901

1.273
457
8.322

240

1T
15.480
21.678

31.638
15835
ana
1.696
2.081

2.004
2.246

GET
+ 443

B. 320
Bk
9165

a7
a7
1.151
15 B2

24.797

1.2
4. 757

205
boE

3.107
4.326
7435

1.1E1
AB6
9374
11.0405

19

18.635

34 797

34 980
16 238
10.Taz
2 102
1400

1320
s

1.

+ & +

o+ | +*

+ + +

+ 4+ ¥ |

| ++ + +

28
45,0
0.6
13,0

4,2
7.7

8.8
423
32.3
19.6
78.8

20,4

14,4

10,6
15,2
18.3
239
32,7
.7

45
51.8
T28

Bilanzgtruktur (WMdlicnen DN
Stand 31, Dezambear

Aktiva
sachankagen
Finanzanlagen®
Anlagevarmogen

Vorréte und Geleistete Anzahlungen®
Forderungen u, 8.8

Liquide Mittel, Wechsel®
Wertpapiera, Eigang Aktian®
Umlautfvermdbgen

Gasambvermigan

Passiva

Grumdkagital
Konzemricklagen™
Anteile in Fremdbesiz®
Eigenkapital

Pensicnsrickstaliungean
Andere Rickstellungen®
Rickstellungen

Verbendlichkellen mif Resttaulzeit
won mehr als 4 Jakren

von 1 bis 4 Jahren

bis zu 1 Jahr

Verbindichkeiten

Bilarnzgewinn der
Volkswagenwerk AG"Y
Minderhedtenanted

am auszuschitiendan Gewinn

Fremdkapital
Gesamitkapital

Gewinn- und Verlusirechnung
(Millionen D)
(Kurztassung) Januar — Dezember

Gesambasiung
Materiatautwand
Personalautwand
Abschreibungen

Steuem

davon Stevern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Yermdgen
Mehrautwand aus den Ghrigen
Aulwands- und Ertragsposien
Jahresergebnis
Ricklagenverindarung
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