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Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen

1972 — 19817
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Soweil Ausweisindenungen
erfolgten, haben wir die Zahlen
des Vorjahres angegiichen.

aulgrund des Verlustvorirags
mit den anderen Jahren nicht
vergleichbar

ginschl. Bonus
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Tagesordnung

flr die
g;denlﬂinhﬂ Hauptversammiung
r
Volkewagenwerk
Altiengesellschaft
am Donnerstag, dem 1. Juli 1982,
urm 10,00 Uhr in dier
Stadihalle In Wollsburg

1.Vorlage des lestgesieliten Jahras-
abschlusses, des Geschifisba-
richis fir das Geschaftsjahr 1981
mit dem Berichl des Aufsichisrals,
des Vorschlags Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, des
Konzernabschlusses und des
Konzerngeschifisbenchis fir das
Geschéfsjahr 1981

2.BeschiuBfassung dber die Ver-
wandung des Bilanzgowinns

Aulsichitsrat und Vorstand schiagen
vior, aus dem Bilanzgewinn von
123.770.107 DM aine Dividende
won 5= DM jo Aktie im Nenn-
betrag von 50— DM auf das Grund-
kapital von 1.200.000.000 DM,
das sind 120.000.000 DM, auszu-
schitten.

Der Restbelrag sowie der Betrag,
der auf die am Tage der Hauptver-
sammiung im Besitz der Gesell-
schalt befindlichen eigenan Aklien
auszuschitien whre und der
gemal § 71b Akt von der Aus-
schittung auszuschiieBen ist, wer-
den auf neve Rechnung vorgetra-
gen.

3. BeschluBfassung Ober die Eni-
lastung des Vorstands fir das
Geschiftsjahr 1981

4, BeschluBfassung dber die Eni-
lastung des Aulsichizrals fir das
Geschaftsjahr 1981



Zu den Punkten 3 und 4 schlagen
Aufsichisral und Vorsiand vor,
die Entiastung zu ertailen.

5 Wahl des Aulsichisrats

Der Aufsichiaral besteht aus

20 Mitgliedarn. Er setzt sich nach
§ 7 Abs. 1 MitbestG, §§ 96, 101
AktG und § 11 der Satzung der
Volkswagenwerk AG aus 10 Ver-
tretemn der Anteilseigner und 10
Vertretern der Arbeitnehmer zu-
sammen, Mach § 12 der Satzung
dar nwerk AG in Verbin-
dung mit § 101 Abs. 2 AktG sind
die Bundesrepublik Deutschland
und das Land MNiedersachsen be-
rechtigt, je zwei Aulsichtsratsmit-
gheder in den Aulsichisral zu ent-
sanden, solange ihnen Aktien
der Geseligchafl gehdren.

Die Haupiversammiung hal daher
& Mitglieder des Aufsichisrals

zu wihlen, Ske ist an Wahvor-
schlage nicht gebunden.

Die ordentliche Hauptversammiung
der Vol enwark Aktiengaesoll-
schaft vom 5. Juli 1977 bestimmta
als Zeltpunkt for die Anwendung
des Mitbestimmungsgeselzes
(Anderung der Satzung, Ende der
Amtszeit des bisherigen Aufsichts-
rats, Beginn der Amtszeil des
neyen Aufgichisrals) gemdag

& 38 Abs. 1 MitbestG in Verbindung
mil § 97 Abs. 2 AktG die Been-

digung der ordentlichen Haupt-
versammiung vom 5. Juli 1977,
Somil l&uft die Amtszeit des
bisherigen Aufsichisrats mit Ende
der ordentlichen Hauptversammiung
vom 1. Jull 1982 ab.

Der Aufsichisrat schidgt der Haupt-
versammilung lfolgende Personen
zur Wahl in den Aufsichtsrat vor:

Dr. jur, F, Wilhaelm Christians
Dirsseldord
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Dr. rar. pol. Hans Friderichs
Frankfurt
Mitglied des YVorstands der
Drasdner Bank AG

Hans-Gidnter Hoppe
Berlin
Senator a. D.

Hang L. Merkle
Gerfingen-Schillerhhe
Vorsitzender der Geschifis-
fihrung der Robert Bosch GmbH

Karl Gustal Ratjen
Frankfurt
Vorsitzendar des Vorslands
der Metaligeselischalt AG

Toni Schmicker
Eszan-Siadiwald
Ehemaliger Vorsitzender des

Vorstands der Volkswapgenwerk AG

6. Wahl des AbschiuBpriiters 1ir

das Geschéltsjahr 1982

Der Aufsichisral schilagl vor, die
TREUARBEIT Aktiengesellschaft
Wirtschafisprifungsgesellschafi
Steuerberatungsgesellschall,
Hannover, zum AbschiuBprifer
tir das Geschaftsjahr 1982

zu bestelien.



Aufsichtsrat

Karl Gustal Ratjen (62), Frankfurt
Vorsitzender
Varsitzander des Vorstands
der Melallgeselischalt AG

Eugen Loderer (61), Frankiun
Stefivartreter
1. Vorsitzendar der Industrie-
gewerkschalt Metgll

Birgit Breuel (44), Hannover
Misdersdchsischer Minister
fir Wirtschaft und Verkehr

Dr. jur. F. Wilhelm Christians (59)
Dissaldorf
Milghed des Vorstands dar
Devlsche Bank AG

Siegiried Ehlers (57}, Wollsburg
Vorsitzender des Konzem-
betriebarats der
Waolkswagenwerk AG

Dr. rer. pol. Hans Friderichs (50)
Frankfurt
ab 24. 3, 1981
Milgied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

Albert Hoffmeister (53), Wotfsburg
Prokurist der
Valkswagenwerk AG

Aus dem Aufsichisrat ist
ausgeschieden:

Rudoll Blank (48), Postbauer-Heng

am 5. 7. 1881
Milgled des Vorslands
der TRIUMPH-ADLER AG

flir Biro= und Informationstechnik

Hans-Glinter Hoppe (53), Badin
Senator a. D.

Walther Leisler Kiep (58], Hannover
Milglied des
Dautschan Bundestages

Gerd Kihl (59), Frankiurt
Gewerkschaftssakretir Deim
Varstand der Industrie-
gawarkschall Metall

Waller Martius (B2)
Velbari-Langenbearg
Wirischalisborater

Hans L. Merkla (63)
Gerlingan-Schillerhdha
Vorsilzender der Geschilts-
fihrung der Robert Bosch GmbH

Karl Heinrich Mihr (48}, Kassel
Varsitzender des Betriebsrats
der Yolkswagenwerk AG
Werk Faszzel

Gerhard Mogwitz (48), Hannover
Vorsitzender des Betriebsrals
der Volkswagenwerk AG
Werk Hannower

Walter Meuert (58], Ingolstadt
Geschaftsfihrer
des Gosamibeineberats der
ALIDT NSU AUTO UNION AG

Manfred Pusch (43), Wollsburg
ab 14, 10. 1581
Stellvertratender Vorsitzendar
des Konzermnbetriebsrals
der Vaolkswagenwark AG

Dr. rer. pol. Otto Schiecht (56)
Bonn-Duisdor
Slaatssekretdr im Bundesministe-
riurm Tir Wirtschalt

Kurt Emst Schmied| (57), Emden
Mitglied des Betriebsrals
der Volkswagenwerk AG
Werk Emden

Dr. rer. pol. Horst Schulmann (48)
Bann
Staatssekretdr im Bundosministe-
rium der Finanzen

Dr. rer. pol. Alben Schunk (40
Frankfurt
Gewerkschafissekreddr beim
Vorstand der Industriegewerk-
schaft Matall



Vorstand

Dr. res. pol. Car H. Hahn (55)
ab 1. 1. 1982
Vorsitzender des Yorsiands

Horst Minzner [(57)
ab 1. 1, 1982
Stelvartralender Vorsitzender
des Vorstands
Einkaul und Materahwirtschaft

Claus Borgward (43)
Cualititssicherung

Karl-Heinz Briam {59)
Personal- und Sozialwesen
[Arbeitedirekior)

Prof. O, techn. Ernst Fiala (53)
Forschung und Entwicklung

Dr. jur. Peter Frerk (51)
echl, Rovision und Volkss
wirtschafl

Dr. jur. Wolfgang R. Habbel (58)
AUDI NSU AUTO UNION AG

Gdnter Hartwich (46)
Produktion

Dr. rer. pol. Wemer P. Schmidt (49)
Verineb

Dr. rer. pol. Rolt Selowsky (51)
ab 6. 5 1982
Finanz und Betriehswirtachaft

Aus dem Vorstand sind
ausgeschieden:

Toni Schmicker (&0)
am 31, 12, 1981
Vorsitzender des Vorstands

Prod. Dr. rer, pol, Friedrich Thomée [B1)
am 31. 12. 1981
Finanz und Betriebswirtschalt



Bericht
des Aufsichtisrats

Der Vorstand hat den Aulsichisrat
wihrend der Berichtszeit regeimaBig
iber die Lage des Untermehmens,
den Geschiftsverlaul und die Ge-
schifispolitik unterrichtet. Die Ge-
schifisvorgdnge, die nach Geselz
oder Satzung der Zustimmung des
Aufsichisrats badirlen, wurdan n
den Sitzungen des Aulsichisrals
und seiner Ausschisse vor der Be-
schiuBfassuny eingehend arbrtart.
Aul der Grundlage der schriftichan
und mindlichen Berichterstatiung
des Vorstands hat der Autsichisrat
die Geschilisfihrung der Gesell-
schafl laufend Oberprift,

Dem Aufsichisral haben der Konzern-
abschiuB und der Jahresasbschiul
der Volkswagenwerk AG zum

31. Dezember 1981 sowie der Ge-
schifisberich vargetegen, Der
AbschiuBprifer, die TREUARBEIT
Aktiangesefischalt Wirtschafispri-
lungsgesalischafl Steuarberalungs-
gesellschafl, Hannowver, hat diese
Abschliisse unler Einbeziehung des
Geschaftsberichts und der Buchfah-
rung geprift und mit dem uneinga-
schrinkien Bestaligungsvenmenk
versehen,

Die Prifung des Jahresabschlusses
der Volkswagenwerk AG und des
Geschaftsberichls durch den Auwl-
sichtzrat ergab, dall keine Einwen-
dungean zu arhebean sind.

Dar Aulsichisral schlieBt sich daher
dem Prifungsergebnis des Ab-

schiuBprifers an und billigt den Jah-
resabschiull, der damit fesigestellt
isl. Er stimmi dem Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung

des Bilanzgewinns zu.

Das Mitglied des Aufsichtsrats, Herr
Rudoll Blank, ist mit Wirkung vom

B, 7. 18981 zum Vorstandsmitglied
der TRIUMPH-ADLER AG fir Biro-
und Informationstechnik, Numberg,
bestalll worden. Hem Blank hat des-
halh seine Mandate fir den Batrebs-
rat sowie den Aulsichisral der
Valkswagenwerk AG niedergelegt,
da die rechilichen Voraussatzungen
entiallen sind, die ru seiner Wahl
gefihrt haben, Der Aulsichisrat dankt
Hearin Blank 10r saine Mitarbeit,

Anstalle von Herm Blank hat das
Amtagenchi Wallsburg aul Antrag
des Vorstands der Volkswagenwerk
AG mit Wirkung vom 14. 10, 1981
Herrn Manfred Pusch, Stellverireten-
der Vorsitzender des Konzermbe-
frigbsrals der Volkswagenwerk AG,
zum Milglied des Aufsichisrals der
Volkswagenwerk AG bis zum Ende
der Hauptversammiung 1982 besiallt,

Der bisherige Vorsilzende des Vor-
stands, Herr Tonl Schmicker, muBte
aus gesundheitlichan Grinden mit
Wirkung vom 31. 12, 1881 aus

dem Vorsiand ausscheiden. Herr
Schmiicker ubarnahm dan Vor-
standsvorsitz der Volkswagenwark
AG 1975 in einer sehr schwierigen



Situation des Untarnehmans, Wit

unarmidichem Einsatz, untermeahme-

rischer Tatkraft und groBer sozialer
Veraniworlung gelang es ihm, den
Volkswagen-Konzem zu konsolidie-
ren und in oine ertragsstarke, stabile
Phase zu fihren, Der Aulsichisrat
spricht Herrn Schmdcker 1ir die
auloplernde Tatigkeit und saina har-
vorragenden Verdiensie um das
Untemehmen seinen Dank aus.

Zum Machiolger von Hesn
Schmiicker hat der Aufsichisral
Hermm Dr. Carl H. Hahn gewahit,
Herr Dr. Hahn wurde mil Wirkung
vom 1. 1. 1882 zum Milglied und
Vorsitzenden des Vorstands der
Volkswagenwerk AG bestelll. Zum
sefben Zeilpunkt wurde Herr
Horst Minzner zum Steliveriraien-
den Vaorsitzendan des Vorstands
der Volkswagenwerk AG berulen,

Harr Prafessor Dr. Friedich Thomee
il rum 31. 12, 1981 aus dam Vor-
stand ausgeschieden, nachdam ar
16 Jahre lang als Finanzchel hohe
Veranmworiung fir das Unternehman
fragen hatte, Der Aulsichisral
kt ihm Il seing verdiensivolle

TatighkaiL

Der Aufsichisrat hat als Nachtolger
von Herrn Prolessor Thomde mit
Wirkung vom 6, 5. 1982 Herm

Dr. Rolf Selowsky zum Mitghed des
Vorstands der Volkswagenwerk AG
fir den Geschifisbereich Finanz
und Betriebswirtschaft bestall.

Am 13, Fabruar 1982 varstarh kure
nach Vollendung saines 85, Lebens-
fahres unser ehemakges Milglhed
des Vorstands der Volkswagenwerk
AG und der frihere Vorsitzende

des Aufsichisrals der Auto Linion
GmbH, Frilz Frank. Wir varlieren

mit ihm eine Untermshmerpersén-
lichikait der eraten Stunde.

Wollsburg, den 7. April 1982

Vorsitzender des Aulsichisrals



Produkfionssntwickiumng
der Awlomobilingdusine

i MitNoren Wagen
flogarithmischer Malsiab)

Waell gesamt
Japan

USA
Bundesrepubiik
Deutschiand
Frankraich
Sowjetunion
Italien
Grofbritannien

Bericht
des Vorstands

Die weltwirlschaltiche Situation des
Jahres 19871 war durch eine schan
seit dem Frihjahr 1980 andauernde
Schwichephase gekennzeichnet
Eine leichte Nachfragebelebung

im Winterhalbjahr 1980/81 erwies
sich als nicht nachhaltig.

Kapazitdtsauslastung und Beschifi-
gung gingen in fast allen Lindam
waitar zunlick, wodurch sich dia
Arbeitsmarkiprobleme verstirkien.
Die in wichtigen westliichen Industria-
landermn auf Preissiabilisierung ausge-
richtate Wirtschaftspalitik wirkte, ins-
besondere infolge des hohen Zins-
niveaus, stark nachfragedimplend.

Unter dem Einflud einer notwendi-
gerweise restriktiven Wirtschalts-
und Finanzpolitlk wurde 1981 die
wirtschaftiche Lage auch in der
Bundesrepublik Deuischiand zuneh-
mand schwiariger. Sichtbares Ergab-
nis war der Rickgang des realen
Bruttosozialprodukies um 0,3 %.

Die Investitionstiligkeil vieler Unter-
nehmen verringare sich aulgrund
der varschlechierten Wachstums-
chancen. Obwohl die [nlandsnach-
frage rickiiufig war, beschleunigle
sich der Preisanstieg waiterhin. Der
schwache Konjunkturverlaul beein-
trachligte den Arbeitsmarkt erheblich.
Am Jahresende 1981 lag die
offizielle Arbeltslosenzahl in der
Bundesrepublik Dautschland bei

1.7 Millionen.

Das gesamtwirtschallliche Produk-
fionsniveay konnate nur Knapp gok-
ten werden, wobel Impulse allain
von der Auslandsnachfrage ausgin-
gen, die insbeasondere durch die
Schwache der D-Mark gegenuber
dem US-Dollar beglnstigt wurde.

In den Ldndern des Europdischen
Wahrungssystems wurde der Wetl-
bewerbsvortell der deutschan Wirt-
schaft, der aufgrund der niedrigeren
Preisstelgerungsrate zu einer Yer-
bessarung der im Export groftenteils
unzureichenden Ertrdge geflhrt hatte,
durch die Aufwertung der D-Mark
innerhalb dieses Systems leilweise
aufgehoben. Der Handelshilanziber-
schull trug maBgeblich dazu bei,
daf das bedrohbch angestiegens
Diefizit in der Leistungsbilanz gaan-
ger ausfiel als 1980

Die weitgehand durch Kaufkralieni-
rug und Energlepreissisigarungan
beeinfluBle konjunkiurelle Abwaris-
entwicklung in den meisien westli-
chen Industriestaalen konnie nichi
ohne Auswirkungen auf das Auto-
mabligeschift dos Jahres 1981 bl
ben. Die Wellautomobilproduktion
lag 1281 um 3.0% unter der des
Jahres 1980, In der Bundesrepublik
Deutzchland war aina garinga fu-
nahme von 0,5% 2u verzeichnen,

Die japanische Automobilindustrie
konnte 1981 ihre bedeulande Stel-
lung noch ausbauven. Die Wettbe-
werbslihigheil der japanischen Her-
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glaller hall unverminderd an, aucn
wenn aul Teilmérkten voribergehend
Rickschiige eintraten, Teilweisa

war auch aine Verlagerung der Wetl-
bewarbsschwarnpunkbe von Perso-
nenwagen zu Mutzfahrzeugen lesl-
ustelien

Fur den 'k'ﬂlHSW-EII;iE!H'HG"E'E‘I'H War
der Geschiftsverlaul 1981 durch
sahr unierschiedliche Entsickiungen
gepragt. Wahrand die Volkswagen-
werk AG die Auslisdlgrungen von
Volkswagen- und Audi-Modellen

an Kumden troiz der sehr schwieri-
gen Absalzlage aul den maisien
Aulomobilmarkien der Welt gegen-
Gber dem Vorjahr stelgern konnte,
kam as vor allam in Brasilien zu
ginem starken Einbruch der MNachira-
ge. Daher war es dem YVolkswagen-
HKonzam nichl mbglich, die YVerkiula
das Jahres 1980 zu afraichen.

Die Aktivitalen des Volkswagen-Kon-
zerns waren auch 18981 daraul ge-
richitel, dia Prasen aul dan traditio-
nellen Automobiimérkten und aul
aussichisreichen Wachstumsmérkben
zu sichem und zu stirken. So ver-
kaulto die Volkswagen Caminhdas
im Marz 1281 die ersten Modelle
aus der neuen Volkswagen-Liow-
Reiha (11 und 13 1) auf dam braslia-
nischan Markt. Dia Valkewagan Af-
gentina nahm Ende 1981 die Trans-
pormor=-Frodukion aus Drasilianischen
Tedlesdtzen aul

Zur Ausweltung des sldamerikan-
schen Engagements aul dem Plw-
Sektor ubarnahm die Volkswagen-
wark AG je 20% des Grundkapitals
der Motor Peru 5.A. und dar Mator
Import 5.4, beide Lima/Peru. Die
Motor Paru 5.4, mantiert Yolkswa-
gen-Modelle und vertraibt alle man-
tierten wnd importierten Volkswagen-
und Audi-Fahrzeuge. Als Genaralim-
poreur fir Pam fhrt die Motor Im-
par S.A, Volkswagen- und Audi-
Fahrzeuge sowle Ersalzieile ein

Die Gesollschalt verkauft die Ersatz-
lgile direkl, die Fahrzeuge jedoch
dbear die Motor Peru S.A

Im Mai 1981 wurde die V.AG
Espana, 5.4 mit Sitz in Madnd als
100 %ige Beteiligung der Volkswa-
genwerk AG gegrindel. Die Ge-
schafistatighel als Imporeur hal
die Vertricbsgasellschaft am 1. Juli
1581 aulganommon

Lie Volkswagen Canada wird in Ka-
nada aine Produkbonsstifte zur Hor-
siellung won Aulomobiltellen amich-
len. Sle erdllt damil das mit der
kanadischan Bundesregierung sowie
der Regiarung der Proving Onlaro
vereinbarte Projekt zur Férderung
dar kanadischen Industrie-Entwick-
lung. Die Volkewagen Canada erhiit
neben Investitignshilfen vor alkam
das Rachl, Fahrzeuge im Rahman
der erzielten Wertschdpiung zolifred
Zu imporieran, Die Zollbalasiung

shaltle bisher ainan erfablchen
Wettbowerbsnachie:l dar

Die Marke Volkswagen wird in Zu-
kunft auch In Japan mit einem anéwal-
terten Modellangebol prasent sein
Hierzu dienl der zwischen der Nis-
san Motor Co., Lid,, Tokio, und der
Volkswagenwerk AG abgeschlossene
Verirag dber eine technische Zu-
sammenarbeit, Dieser Kooperations-
verirag siaht vor, dall Missan das
nirue Volkswagen-Mittelklassemodell
waaniana” in Japan baut und die
Volkswagenwerk AG insbesondere
Maotaren, Getriebe und Fahrgestell-
teite aus dir Bundesrapublii
Deutschland zubefert. Der Produk-
tiongbeginn ist fir Ende 1983 ge-
plant

Die Volkswagenwerk AG bringt in
dia Kooperation das neus Modall
Santana sowie Beratungsleistungen
gin. Nissan slelll die Ferigungsania-
gen sowie die Absatzorganksation

in Japan zur Verfdgung. In ausge-
wahlen Landern des asiatisch-pazifi-
gchen Raumas sollen die Fahrzeuge
von der Volkswagenwerk AG ver-
kault warden

Dias Santana, eing aleganta
Reisalimousing mil hohem Kamfon
urd genmgem Farmrauch, wWiine
s Ergdnzung des Volkswagen-
Programms 1981 eingefihrt




Durch den Kooperationsvertrag wer-
den Zulieferungen von der Volkswa-

genwark AG nach Japan erordarkch,

dier im Inland 2u positiven Auswir-

kungen auf die Beschaftigung fdhren.

Die Investtionan des Volkswagen-
Konzerns wurden 1981 im Yergleich
zum Vorjahr deutlich erhéhl. Sie
stiegen um 13,4 % bzw. 0,6 Milliar-
den DM auf 4.9 Milliarden DM, Da-
von entfiel der groBte Tedl aul dia
Forenbwicklung des Fahrzeugange-
bats. Diese Investitionstilighait do-
kumentierl die langfristig positive
Einschatzung des Automobilge-
schafts durch unser Unternahmaean.

UmsirukturigrungsmaBnahman, die
dar Verbesserung des Arbaitsablau-
les in der Fertigung einschlieBlich
daf menschangerechieren Arbails-
platzgestaltiung und der flaxibleren
Gasialiung der Auslastungsmibglich-
keiten dienean, wurdan konsaguani
forigetih.

Die Ergebnisentwicklung des Volks-
wagan-Konzems im Jahre 1981

war durch den unterschiedichen
Verlaul des Automobilgeschifis aul
den einzeinen Absatzmérkien und
den sich weltweit verscharenden
Wetibewerb gekennzeichnet. Neben
den als noch befriedigend zu be-
reichnanden Oberschissen inlandi-
scher Konzemgesellschalien und
den Gewinnen der Tochtergesedl-
schafien in Mexiko, Sidafrika und

12

Frankreich wurde das Konzemer-
gebnis vor allem durch die anhaliend
schiechte Vertassung der Automo-
bilmarkie in Shdamerika und die
schwigrige Lage der TRIUMPH-
ADLER-Gruppe geprigt. Darlber
hinaus belasteten die hohen Ab-
schretbungen aus der erheblichen
Imaahb:rnatﬂhqkat im Jahré 1981
und in frdheren Jahren das Ergebnis.
Der JahresOberschuf von 136 Millio-
nen DM zeigt, dal der Volkswagen-
Konzemn auch mit elner Kumulierung
von axtrem schwierigen Situationen
lertig werden kann.

Die Volkswagenwerk AG erzielle
ginen UberschuB von 120 Millionen
DM. Der arhabliche Ergebnisriick-
gang gegendber dem Vorfahr wurde
im wesentlichen verursachl durch
Ahmhieihungsnut'n'andlgkaﬁan auf
unsere Betelligungsengagements.
Im Interesse der Gesellschalt und
der Aktionare wurden auch 1981
die steverlichen Bewerlungsmiglich-
keiten ausgoeschiplt. Hisrdurch

konnie die Liquiditdl gestarkt werden,

Der Jahresberschufl ermaglicht

es5, den Akliondren die Ausschiiftung
aifer — wenn auch gegeniber dem
Vorjahr leider stark verminderten

= Dividende 1dr 1981 in Hohe von
55— DM je 50— DM-Akiie vorzu-
schiagen,

Untar Bardcksichtigung des Steusr-

guthabens in H&he von 2,81 DM
ergibt sich tUr ginen anrechnungsbe-

Bilanzpowion der Velkiwagenwerk AG
nn der Vol

wie folgt zu verwenden:
Ausschitiung auf das

Grundkapital
-~ 1.200 Millionen DM —

(Vortrag aul neue Rechnung)
Bilanzgewinn

rechtiglen Akliondr ein Gesamierirag
je Aktie von 7,81 DM,

Der Volkswagen-Konzem unterstiitzt
die Bemihungen der Organisation
flr wirtzchaftliche Jusammeanarb-oil
und Entwicklung (OECD), durch
Bereitsiellung eines angemessenen
Handiungsrahmens die Entwickiung
der intamationalen wirtschaltlichen
Jusammenarbeit zu fordermn. Die
Unternehmenspolitik orentiert sich
daher an den von der OECD formu-
larien Ledsatzan.

Dar Vorstand dankl an dieser Stelle
allen Mitarbeitern des Volkswagen-
Konzems fir ihre mil groBem par-
sonkichen Eingatz geleistete Arbeit,
Die gute und infensive Zusammen-
arbell zwischen Untemehmansiei-
fung und den Betriebsriten ermibg-
lichle eine sachgerachte Durchiih-
rung der batrieblichen Aulgaban.
Der Vorsiand sprichi den Organen
der Betriebsverfassung flr ihre ver-
antworlungsbewuBle Mitarbeit seinen
Dank aus.

120.000.000 DM

3.770.107 DM
123.770.107 DM




Diar maca Polo, & kompakies,
I.-'.'I'l'{.{.‘lu'.l!:]‘ YErWenoares .Fﬂl'l.l'.i"E'-:.ll_,r
mit wirlschafiichan Maoloren
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Volkswagen-
Konzern

Absatz

Der Volkswagen-Konzern verkaufle
im Jahre 1981 weltweit 2.279.040
Fahrzeuge an die Handlerorganisa-
tion. Damit wurde die Vorjahreszahl
um B,6% unterschrittan,

Die Auslielarungen an Kunden belie-
fen sich im abgelaulenen Geschifts-
jahr auf insgesamt 2.331.650 Fahr-
zeuge. Vor allem als Folge des
scharfen Absatzeinbruchs aul dem
brasilianischen Markl, von dem die
gesamie Branche har gelroffen wur-
de, verehlten die Verkiufe das Vo-
lumen des vorangegangsnen Jah-
res um 4.6 %, Trotz erschwerter
Rahmenbedingungen wie Kaufkraft-
entzug durch Sparprogramme der
Regierungen, weltweil sleigends
Arbailslosigkeilund ain axtrem hohes
Zinsniveau wurden auf fast allen
anderen Mirkten die Verkaufszahlen
des Vorahres wieder arreicht oder
sogar dberroffen,

Ausheferungen von Fahrreugen
des Volkswagen-Konzemns

an Kundan

Millionen Wagen)

2.5

2.0

1.5

0.5
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Geschaftsverlauf
1981

In der Bundesrepublik Deulschiand
sind die AusBelerungen von Fahr-
zeugen der oberen Mittelklasse an
Kunden weiter zurlickgegangen.
Davon blieben auch die Audi-Mo-
delle nichl verschont, wihrend die
Verkdufe von Volkswagen-Modallen
gestaigert werden konnien. Mit
T62.262 Wagen wurden annéhermd
50 vigle Konzerm-Fahrzeuge an Kun-
den ausgehiefert wie im Jahre 1980,
Infolge des starkeren Rlckgangs
der gesamten Pkw-Neuzulassungen
konnle der Volkswagen-Konzem
sgingn Anteil am inlandischen
Plw-Marki leicht auf 28,7 % verbes-
sarn. Meistverkauftes Phw-Modell
aul dem Inlandsmarkt beb der Goll,
dar bereits seit 1875 j@hrlich die
Ranglisie der Neuzulassungen an-
fihrt. Die allpemeinen Rezessions-
lendenzen sowle das abgekihlie
Invastitionsklima haben die Mach-
frage nach Mutzfahrzeugen erheblich
beeinirichtigt. Der Marktaniedl das
Volkswagen-Konzemns im Nutzfahr-
zeugsektor bis 6,0 t Gesamigawichi
virrringerie sich von 49.2% im
Vorjahr auf 48,5%

Obwahi sich auf den europiischen
Volumenmirkien die Nachirage
durch die Olpreisentwickiung und

dig resirikiive Wirtschaftspolitik weiter
spirbar verschiachtere, konnien
erstmals meahr als 600,000 Volkswa-
gen- und Audi-Modalle verkaudt
werden, Mit 515,611 Fahrzeugen
wurda dia Vorjighreszahl um B5 442

' '"s '8 |

Wagen oder 16,1 % Gbertroffen.
Wichtigste Mirde mil jewells Obor
130.000 abgesetzten Volkswagen-
und Audi-Typen waren Italien und
Frankreich vor GroBibritannien mit
Ober 90,000 Einheiten. Lediglich

in Osterreich wurda das Vorjahrasyo-
luman nichl erreicht.

In den USA hat die konjunkiurelle
Schwichephase mil splrbarem
Realeinkommensrickgang bai
gleichzeitig axtram hohen Kreditko-
sien die Fahrzeugnachirage noch
weiler beeinirachtigt und auf den
niedrigsten Stand seit Jahren ge-
senkl. Auch der Absatz von markige-
rachten, verbrauchsglnstigen Im-
portfahrzeugen hat darunter gefitien,
50 daf deren Marktantedl gegendber
dem Varjahr nur noch gennghiigig
auf 28,8 % zunahm, Mit 329,330
varkauften Fahrzeugen, darunter
174.524 Rabbit und 33.879 Rabbit
picK-up, konnte der Volkswagen-
Konzem aul dem US-Marki das
Vorjahresniveau nicht ganz aered-
chen. Der Pkw-Marktantell von
Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen
blieb unverandert bai 3,3%.

Motwendige wirschalispolilische
MaBnahmen haben enen zuvor nie
gekannten Absatzeinbruch auf dem
brasilianischan Automabilmark aus-
eldst. Das Fahrzeuggeschéft ging auf
ast die Hilfle des Vorahresvolumens
zurbck, Mit 220,970 Inkandsverkiufen
verfehite die Volkswagen do Brasil

Gesamt

Ausland



Valkswagen-Konzem

die Zahl fir 1980 um 185.940
Wagen oder 44,7 %. Der Yolkswa-
gen-Markianteil lag im Pkw-Bereich
bei 45.9% gegenlber 48,6% im
Vorjahr.

Die Volkswagen Caminhdes ver-
kaufte im abgelaufenen Geschifis-
jahr insgesamt 8.442 Nutzfahrzauge
gegenbber 7.009 Einheiten im Vor-
jahr; daneben wurden noch 1.883
Personenkraftwagen abgesetzt, de-
ren Fertigung zur Jahresmitie 1981
eingestelll wurde,

Die weilerhin lebhalle Fahrzeugnach-

frage in Moxiko ermbglichie es, die
Agslialerungen von Volkswagen-hMo-
dellen an Kunden gegenlber 1980
um 196% aul 127,608 Einheilan

Zu sleigern. Infolge von Produktions-
engpissen konnten wir die Nach-
frage nicht in vollem Umiang befrie-
digen, so dal sine Ausweilung des
Marktanieils nicht médglch war

In Shdafrika wurde mii 60618 Wa-
gen = kapazitdtsbedingt - das Ver-
kaufsvolumen des Vorjahres gering-
llgig unterschritten, Aus digsem
Grund wnd wegen des Austauls

Umnsatzentwickiung des
Volkawagen-Konzems
{Aiardan DM)

25

15

10

des Audl 80 sowie des Obergangs
aut das Passat-Nachfolgemodell
virringarte sich dar Prw-Markiantsil
dar Volkswagen of South Africa von
18.9% im Vorjahr auf 17,1 %.

Umsatz

Die Umsalzerldse des Volkswagen-
Konzarms erhdhien sich im Bernichis-
jahr gegendber 1580 um 13.8%

aul 37.9 Milarden DM,

Im [nkand wurde aing Limsslzsisige-
rung von 1,8% aul 12,1 Milliarden
DM erzielt. Der Austandsumsaltz

lag mit 25,8 Miliarden DM um

20.4 % Obar dem Warl des Vorjah-
res. Dadurch stieg der Auslandsanisdl
am Konzemumsalz waiter aul 68,2
(64.4) %.

Vom Gesamiumsatz anthalan 2.0
Miliarden DM aul den Bereich Blng-
und Informationstechnik. Gegeniiber
1980 bedeutet dies elne Zunahme
von 0.3 Milliarden DM oder 18,7 %.

Dar Anstieg der Umsatzeribse resul-
tierte Im wesentichen aus Kostonbe-
dinglen Preisanhebungen sowie

aus Kurseinfliussen bel des Umrech-
nung der in Landeswihrung erstell-
ten Jahresabschilisse. So fhrte

die DM-Schwiche gegendber dem
US-Dallar und gegenuber den vom
Us-Dullar abhangigen Wahrungen
im Verlaul des Jahres 1981 zu ins-
gesamt héheren DM-Werten,

T T8
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Einkauf und Materialwirtschaft
Die Einflihrung mehrerer nouer Mo-
delle sowie die zur Jahresmitia ar-
folglen Ausstattungsanderungean
sieliten auch an die Zulielerndustrie
hohe technische und qualitative An-
farderungen. Die Laistungstahigkelt
und Flaxbilitht unserer Lisfaranten
im In- und Ausland trug wesentlich
dazu bei, dafl dieses anspruchsvolle
Programm erfolgreich beawiltigl wer-
den konnle

Das hohae Einkaufsvolumen des In-
lsndskonzems und der auskind-
schen Tochtergesellschaften leistete
auch im abgelaufenen Geschifisjahr
einen wichigen Beitrag zur Baschil-
ligungssicherung in der deutschen
Zulieferindustrie und bai unseren
zahlreichen Parinem in aller Wall.
Der Volkawagen-Konzer arbeitete
1981 waltwaeit mit 30,000 Fubkaferbea-
trieben rusammen, von denen rund
20% dem mitlelstandischen Bereich
Zuzuordnen sind,

Gesamt

Ausland
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Violkswagen-Konzem

Forschung und Entwicklung

Das Jahr 1981 stand im Zeichen
ainar umfassendan Emeuerung des
Produktprogramms, So wurde im
Frihjahr auf dem Genfer Autosalon
der neus Scirocco vorgesiellt, der
Sich von SEInem L:-rfl:llgreil::l'lﬂﬂ V-
génger durch einen geringeran
Krafistoftvarbrauch, aine alegantara
Form sowie mehr Platz filr Insassen
und Gepdck unterscheidet. Im
Herbst wurden auf der Internationa-
len Automobdlavsstellung [IAA) in
Frankfurt dred weitere Fahrzeuge,
der neua Polo, der neua Derby und
der Santana, der Ofentlichkeit pra-
santiert, Der vielseitige Steilheck-
Podo und auch der kaompakte Derby
Zeichnan sich in hrer Klasse u. &
durch ain wail Gber dom Durch-
schnift iegendes Raumangebot aus.

Die Moloren fir beide Fahrzeuge
enisprechen in Leistumg und Kralt-
sioftverbrauch den Erwariungen

von morgen, Besondars hervorzuhe-
ben ist dabei das neus 1,05 |-Triab-
wark mit 20 kW40 PS, das dank
sainer modernan und zukuniiswe-
sandan Hochwardichlungstechnalo-
ol bl ainem Vierdichiu I'II':':E"JEI'T'IEHHIE-

Der Scirocco, das exkivsive
Sporfcoupd mil aerodynamisch

qunstigam Shling

von £ = 9.5 den Batrieb mit Marmal-
kraftstoll gestais

Der Santana, eine elegante Limoau-
ging mit hochwerligor Ausstatiung
und geringem Verbrauch, rundet
das Volkswagan-Programm 0 der
gahotenen Mitlelklasse ab, Er ra-
prasentier, wie alle dbrigen Modelle,
den in Fahreerksiechnik und Fahr-
zeugsicherhait anarkannt hohan
Stand der Forschung und Entwick-
lung des Volkswagen-Konzems,

Das besondere Bamiihen, den Mui-
zungswert und die Qualitit des ge-
samien Produkiprogramms den ga-
anderten Bedurfnissen des Markias
anzupassan, bawasl die neues Aus-
statiungspolitik, in deren Mittelpunki
das Kompletl-Aulo stehl. Sle brach-
te, varbunden mit technischen Nauea-
rungen, eine noch bessers Ausstat-
tung der Basisversionan.

Aul dem Mulzishrzeug-Sekior wurde
das Transporierprogramm um e&ine
wirtschafiiche Dieselversion und
gine auigeweriete Busversion flr
hohe Komfortansprochs anweiten.

Ebenfalls auf der 1AA wurde das
voum Bundesministarnum fur Far-
schung und Technologie geldrderte
Projekt , Auto 2000 der Qffentlich-
keit vorgesielll. Dieses stellt ainan
dusgawogenan Kompromil zwischan
den verschiedenen technisch migl-
chen und den 2u ervartenden Anlar-

derungen an das Automobil der Zu-
kunfi dar

Eine Grundvoraussetzung fbr ein
2ukunfisbezogenes Fahrzewg ist

dig weitore ".-’-Erllngr}l umg dos bangits
et den heutigen Serenfabrzeugen
erreichten ginstigen Kraftstoffver-
brauchs, eine Forderung, die vom
SAuto 2000°° besonders in der Die-
selvarsion (33 kKW/45 P5) als 3-Zy-
knder-Direkteinspritzer mit Abgastur-
boaufladung erfdllf wird. Das Fahr-
reug bendtigl als Mitlelwert aus
dem Stadizyiius sowie den belden
Honstantphasen von 90 km/h und
120 km/h nur 4,1 17100 km. Dardber
hinaus wurde eine Reihe altarnativer
Materiaien in diesem Automaobil
verwandl. Besondere Bedeulung
hat auch die Mikroelekironik, dio

lir viele Regelungszwecke und zur
Infarmation des Fahrers zur Anwen-
dung kommi.

Das Jahr 1981 hat infolge der vom
Bundesinnanminister erhobanen
Forderungen nach einer welleren
Senkung der Abgas- und Gerdusch-
amaEsonen 2u &nem versiarkien
Dialog zwischen der Automobilindu-
strie und dem Geselzgeber gefihr,
dessen Ausgang sich aul die zukdnl-
tige Entwicklung und Kostenstrukiur
auswirken wird, Alle an daz Aulomo-
bil zu stellenden Anfordeningen

wig niednger Kraftsioiiverbrauch,
hohe Fahrzeugsicherhelt, geringe
Gerdusch- und reduziere Abgas-




Yolkswagen-Konzem

emissionen missen im Zusammen-
hang mil den vom Abnehmer aufzu-
wendenden Kosien belrachiel wer-
den, um |glziich ein ausgewogenes
Ergebnis zu erzielen.

Wir becbachten — auch mit Sorge
um die Arbeitsplatze unsarer Mitar-
better — Tendanzen, den Automobil-
belriab durch einseilige nalionale
Auflagen und wellere steuerliche
Belastungen zu vereuerm, was ing-
besondere den Absatz unserer flr
breite Kauferschichlen bestimmian
Produkie negativ besinflussen
wilirda.

Die Kosten fir Farschung und Ent-
wickiung des Volkswagen-Konzems
balialen sich im Banchisjahr aul
3,6% des Konzemumsatzes.

F.w.

Im Gaa?r?&ﬂaianr 1981 batrug die
Produktion des Volkswagen-Kon-
zems 2.245.611 Fahrzeuge und
lag damit um 328.260 Einheiten
ader 12.8% unler dem Vorjahr, Es
wurden 1.982 824 Personenwagen
und 262 687 Transporier und son=
shige Nutziahrzouge hargestel.
Dieser im Vergleich zum Absatz
sldrkere Produktionsrickgang er-
maghchie ainen Abbau des Lagerba-
standes.

Die Auslandsproduktion ging um
238,337 Fahrzeuge oder 22.2%
auf 836,305 Wagen zurlick, die Far-

Hach Modallen wurden lolgende
Sticizahlen gefertigl:
Persone en

v 1681 1980
Golf 758,180 B03.178
Jatia i88.622 176.083
Polo/Derby 117.089 160.813
Passal 261.835 285827
Santana 3813 -
Scirocco 46.845 G2.827
Audi 80 180,109 225914
Audi Coupé/

CQuatro 36. 206 3.440
Audi 100 1060258 102525
Audi 200 16133 24,904
K afor 1675056 236177
Gal 31976  61.698
Voyage 23,778 -
Brasifia 28658 107.740

Sonstige Pkw 20638  48.190

tigung im Inland um B2.923 Einhellen
oder 5,0 %. Damit varringeria sich
der Auslandsanteil von 41.8% im
Viorjahr aul 37,2 %.

Im Inland wurde Anfang des Jahres
Fur Arq:l-auuung an den Machirage-
rickgang die Fluktuation der Baleg-
schalt nur noch tellweise ersetzl
AuBerdam kam &5 in ginigen Werken
der Vol aenwerk AG und bei der
ALDI NSU AUTO UNION AG zu
Kurzarbell, Seil August 1981 wurde
die rwischan Emden und Ingolstadt
besiehende Ferfigungsfexibilitit
genutzt, den in Emden gefertigten
Antedl der Audi B0-Produktion nach
Ingodstadt zu veragern, um mit den
freiwerdenden Kapazititen der ge-
stiegenen Machfrage nach dem
neuan Passal zu entsprachean,
Glechzeitig wurden die Fahrzauge
auf Komplettausstattung umgestellt.
Eine Reihe von Mehrausstatiungen
wig Verbundglas-Windschutzscheibe,
Halogenscheinwerler, Heckschei-
benwischer, Bremskraftverstirker
sowla waitere Ausstalfungsumiinge
wurdan in dis Serie dbermnommaen.

Ausschlaggebend lir die geringere
Produktion im Austand war die (ber-
aus schwierige Situation auf den
Automobilmérkten in Brasilien und
Argentinien. Bei der Volkswagen

do Brasil sank die Produktion gegen-
liber 1980 um 42.6%. Bei dar
Volkswagen Caminhbes sowie bei

der Volkswagen Argentina batrug
Mutztahrzeuge

1981 1980
Goil pick-up 40097 28349
Transporter 187.327  21T7.B76
{LT) 22.9M 34.383
Volkswagen-Lkw
(1113 1) 1.488 -
Volkewagen-
M.AM.-Likw 1.885 ama
Sonstige
Mutzfahrzauge 8979 11.155

der Produktionsriickgang 32,1 %
bzw. 41.4%.

Die allgemein schwierige Wirtschafts-
lage in den USA fihie bei der
Volkswagen of America zu einer
gegendber dem Vorjehr um 9.3%
geringeren Fertigung. Der Ausbau
des zweilen Montagewerkes in Ster-
ling Heights verldult planmé&Big,
allerdings wurde der flr Ende 1982
vorgesehene Produkiionsbeginn

in Anbetracht der Gesamtmarkt-
entwicklung in den USA verschoben.

In Mexiko gestattete die anhalend
gute Nachirage, die Ferigung gegen-
uber dem Yorahr um B,6% 2u stei-
gern. In dar im Geschifisjahr ange-
laufenen Molorenproduktion wurden
im Rehmen der Verbundiertigung
auch Mataren fir andere Konzarn-
gesellschalten hergastedit.

Dia Volkswagen of South Alrica ef-
hahte die Produkiion gegeniber
1980 um 4,2 %.

Bel der Volkswagen Bruxelles ergab
sich nach der Modemisierungsphasa
im Vaorjghr eine Stelgerung der Mon-
lageleistung um &4 3.

Cbwohi as punkiuell zu Einschrdn-
kungen in der Fertigung kam, muB
langfristig die Ausweilung der Pro-
duktion im Ausland durch den Aus-
und Aufbau weiterer Fertigungsstil-
ten — auch for die Erweiterung der

Dia durchschnitliche liche
Fartigung betrug bal den einzelnen
Konzerngasedlschaften:
Flhzm.l_?m‘
Bag
werk AG"Y 4.963
AUDI
AUTO UNION AGY 1418
Volkswagen do Brasil 1.287
Volkswagen of America ar2
Volkswagen de Mexico 637
Volkswagen E;u:dln 5B6
Volkswagen of South Africa 265
Volkswagen Argentina 108
Volkswagen Caminhbes 48
' phne konzernintern gelieferts,
z ta Fah ; AUDINSU
A LUNIOMN ohne Porsche
924,944
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Volkswagen-Konzerm

Typanpalete — forlgesatzt werdan
Mur 50 kann sich unsar Untameh-
man in Mérkien mit hohen Wachs-
iumsraten und hohen natonalen

Fertigungsanieilen behaupten und
Wechsalkursprobleme raduzianan.

Waltweit wurden im Benchisjahr
arbgdtstaglhch 10,281 Fahrzeuge
hargestellt, 9,7 % weniger als im
argahr.

Helegschall das
Volkswagen-Konzerms
am Jahresenas
(Tausend Mifariaiter)

220
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Belegschaft

Am 31121281 wurden Im Volkswa-
gen-Konzern 246,906 Mitarbeiler
beschattigt. Das waren 11.024 Be-
legschaltzangehdnige (4.3 %) weni-
ger als am Jahresende 1980

Obwaohl die TRIUMPH-ADLER-
Gruppe such im Infand Personal
abbaute, beschafligten die inkndi-
schan Gesellschaften insgasami
mit 160.286 Mitarbeitern 1.416
Arbeitnehmer {0,9%) mehr als

im Vorjahr. Dagegen verzeich-
neten die auslandischen Ge-
selschaltien einen Rickgang der
Belegschaft um 12.440 Personen
(12,6%) aul BE.620 Beschiltigte
Deas ist im wesenilichen auf die
Produktionseinschrankungen b
dan sudamerikanischan Gesellschal-
ten zurdckzufihren

Der Personalaufwand betrug 11.7793
Millionen DM. Das bedeutet eine
Steigerung von 9,3 %, Die Zunahme
resultierte aus Tariferhdhungen im
In- und Ausland sowie aus Wechsal-
hursainiiussen

Gasami

Ausiand
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Volkswagen-Konzem

Enfwicklung dar fnvesfiifianan
cind Abschraibungen

das Volkswagen- Koanserns
{Miltarden DM)

45
4,0
3.5
3.0
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1.0
0.5

investitionen
Im Geschaftsiahr 1581 investierten

wir 4.851 Milionen DM, Dies badeu-

iel gegendber der bereils belrdcht-
Echen Yorjahreszahl eine ameule
Steigarung um 572 Milkonen DM
cder 13,4 %. Das Haupigewichi der
Investiionen lag mit 3.089 Milionen
DM weiterhin im Inland. Dia Fu-
nahbime gegendber dem Vorahe re-
sultierte aus erndhten Investitonan
der auslgndischen Gesallschafien.
Damit stieq der Auslandsantol am
Gesambvolumen aul 36,3 % brw,
1.762 (1.116) Millionen DM

Schwerpunkte waren auch im Ge-
schalsahr 1981 die Pllege, Verbes-
serung und Welteranbwicklung des

Produktangebols. Volkswagen erwei-

terla im Inland mit dem Santana
und mil dem Voyage bei der Volks-

wagen do Brasil seine Produktpalette
und stellte im unleren Markisegment

die Machfolgemodelle des Pola und
Derby vor. Darlber hinaus wurde
bel der Volkswagenwerk AG und
bel der Volkswagen do Brasil das
Transportarprogramm um aine Die-
selversion ergdnzt. Die Volkswagen
Argenting begann die Transpories-
Montage aus Zulieferungen der
Volkswagen do Brasil. Bed der

Volkswagen de Mexico liel die Molo-

renferigung 1r die Region Nord-
und Mitlelamerika an.

7 T8 e B0 i1

Weitere Investitionsschwerpunile
bildeten bel allen preduzierenden
Gesellschaften Umstrukiurierungen
zur Verbesserung des Ferfigungsab-
lauls und zur Erhdhung der Ausla-
stungsiiaxibilitat. AuBerdem baulen
wir das Fahrzeug-Leasing und -Ver-
migigeschifl weiter aus.

]
Inveslilonen

Abschreibungen
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Qualitit hier und heute

Wor aln Auto [hr, mdehlae aul semn
Fahrzaug veriraven kinnen — auf
dia Sicherhell, die Zuverlissigkeit,
die Funktionsilchligkeil auch unter
schwienigen Fahrbadingungen. Und
aul dia Wararhallung uber Jahire
hirwisg. Wit anderen Waorton: auf
die Cualitit

Verrauen aul die Qualitil — dag ist
jeden Tag fr Tausende van Kaulam
in der ganzen Welt ain Grund fir
ihre Entschaidung, einen Wagen
aus dem Volkswagen-Konzem zu
fahren, Diesaes Vertrauen il nichl
van héute aul margan entstanden,
Dar Name  Volkewagen'' steht flr
ging Summe von Edahrungen, zu
der Millionen van Wagen und Milliar-
den von Fahrkilomoetern bedgetragen
haben = angefangen beim Riler

mit seiner sprichwortlichen Zuverlis-
sigkeit und Dauverhaltigheil. Noch
waiter zurdck reicht dis Gaschichie
von NSU und der Auto Uinion mit
ihren Marken Audi, DEW, Horch

und Wanderer. Mit ihnen ist die Vor-
slillung von solidar deulschar Wan-
arbeil und forigeschrittonar Technlk
untrannbar verbundan

Es geht abér nicht nur darum, Tradi-
tionen zu wahren, Sie bedeuten
eina Vampflichtung: Jedes Produlkd
miul sich . hier und haula" bawih-
ren, s mull das Verirauen des Kiu-
lers Wighich rechifertigen. Darum
muB Cualitit auch stindig neu evar-

Werte, die

Vertrauen schaffen

Qualititssicherung
im Volkawagen-Konzem

baitel werden. Gutgemeinie Absich-
ten und pauschala MaBnahmean mel-
ohen dalir nicht aus

Cluakitii ist ein vielschichiiger Begrift
Gule Beschallenhell, Zweckmaiig-
kait, Davarhaftigkait = das sind zu-
traftfande Kriteren. Aber Qualitit

tst mehr, Sie hat in jedem Einzeifall
thra basandaden Voraussetzungan,
Ein Lenkrad aus Edalsiahl zum Bel-
spiel wire zwar von hoher Material-
qualkidl, aber es ware nichl zweck-
mdBig im Sinne des Bglichen Ge-
brauchs und der Handichkeit. Und
&5 ware zu tever im Verhaltnig zu
dar Aufgabe, dig es zu aflllan hai

Vion guter Lualitat kann also arst
die Rede sein, wenn ein Aulo oder
2in Tiedl davon (n allan Punktan den
Anforderungen gerechi wird, Det
Badfer 51 kain achweres und feures
Aulo = und dennoch wurde oF &ifar
der besten Wagen seiner Zail, weail
er a0 konstrulert und produzied
wiirda, wis &5 den Anlorderungen
an ain leistungsiihiges und dabed
preisweres Automobil emsprichi
Dies ist auch der Grund, dall der
Kaler sich noch heute bawah.

Digsa Anlorderungan wandaln sich
im Laule der Zall, Wir stellan haute
hdhera Anspriche denn je an Si-
cherhail, Enarglesinsparung, Um-
wiltschutz. Wichi nur dée Anzahl
der Telle pro Wagen nimmi zu, son-
dam auch die Anzahl der Kritarian,

nach denen dia Qualitit jedes ain-
zalnan Teails beurteilt wird. So sple-
lan zum Beispiel neben Festigkeit
und Lebensdauar in vielen Fallen
auch Gesichispunkie wie Gewichis-
gingparung und Recycling-Fiahigheit
aline Hollae,

Die Vamflichtung zur Chualital isi

milt dam Markennamen uninannbar
yvarbundan, Vom Vidkswagan-
Konzem wird mehr erwarat, als daf
saine Produtle die Anforderungan
Hperade nach™ oder | rgandwia™
arfilllen. Dazu gehdren auch erhebil-
che Invesiitionen, um die Langlebig-
kait der Fahrzeuge zu gewahrlaisien
Ein Image, das aul Zuveriissigkeit
und Wererhaltung, auf tghich er-
fahrbarer und erfihibarer Cualitit
baruhl, efdordart hohe salbsigesatzia
MaBstibe. Fahrzeuge in Weriger
guter Cualtit enzubleten, um die
Prelse zu senken oder die Rentabili-
tal zu varbessam, kannia allanfalls
ru kurziristigen Erfokgen iGhnan =
aul Kosten des guten Rufes. So
blaibt die Qualital der wichtigste
Faktar i Wallbawerb: Dor 2ulrie-
dene Kunde (st die Basia des stabi-
len Verkaufseriolges
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Cualititssicherung:

Schitssel zur Qualitit

Wie im Einzeliall die Voraussetzun-
gen Tir gute Qualitdt zu schaffen
sind — daldr existiert bei der Kom-
plaxiial des Produkies | Augtomobd"
kein einheitiches Rezept. Die Mag-
lichkeiten und Wege sind so zahl-
raich wia die Matenalien und dia
Wearkzeugs, die Konstrukifons- und
Vararbedtungsmethoden, Es gl
nahezu keinen Arbeitsplatz, kednen
Fertigungsvorgang und keing Funk-
tian in einem Aulomabilwerk, dia
nichl in irgendeiner Waise die Oual-
tat basinllussen

Schon bei der Konzeption ainegs
neuan Automobils werden die Wel-
chen fir seine Qualitat gestelll. Dies
geht weiter Jber die Konstruktion
des Fahrzeuges und der Farligungs-
anlagen, Uber den Einkguf von

aul dar Grundiage dar Inspakiion,
gine alle Sparlen des Unternehmens
umfassende Organisation zur Cuaki-
thtssicharung geschatfen, Sie ksl

@in algenar Vorstandsberaich im
Uinternahmean: ain unubersehbaras
Zeichen fir die Bedeutung, die der
Ciuaktal flr den Erfolg des Unter-
nehmens beigamessean wird,

Die Crualilatssicherung s von der
Planung meuver Modelle bes zur
Beobachiung von Kundenfahrzeugen
in einen groBen Teil der gesamien
Tatigkail des Unlernehmens ainge-
schaltel. Dies erkiar ihran personal-
lan Umfang von abwa 7.600 Mitarbei-
tern, die einar Vielzahl von Fachrich-
tungen angehdran, Dia maisten von
ihnan arballen in den Inspekionan

— dlso an Prifungen im Ferigungs-
ablauf

Matenal und Zuligfertailen in den
groBen Berelich der Ferfigung und von
dorl In dig Ve ﬂfiEDSDfﬁ'ﬂ.I’liﬁa!IﬂI’I U
rum Kundendienst

Um das Qualithtsniveau zu wahren
und zu erhdhen, fOhfe das Volks-
wagenweark in der Ferligung schon
frihzeilig &in Inspakiionswesan &in,
das Ubar einzedng Arbelsgange

und Abtellungen hingus der Cuali-
ilskontrolle des gesamten Produkts
diania. Die VW-Inapaklion mil ikrer
unbestechlichen Genaulgkei trug
entschaidend zum Welterfodg des
Kalars bal. Ml Zunehmender Erae-
terung der Ferligung und des Modell-
programms wuchsen auch Umfang
und Aulgaben der Inspakiion,

Hinzu kam die Aufgabe, vom End-
wicklungesiadium Dig 2ur Beobach-
lung der in Kundenhend bafkndlichan
Fahrzeuge Vorsorge fir die Siche-
rung der Cualitht zu treffen, Mangel
zu erkennen und schnell zu be-
gaitigen

Cuglitdtssicherning wurde somit als
ging sigenstindige Aufgabe arkannl,
dia Ubargreifendan Charakter hal
Aus dieser Erkenntnis heraus wurde,
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Die Cuslildtssichereng erfordert

auf der alnen Seite groBan personed-
len und finanziellen Aulwand, sia

izt andererseits daraul ausgenchiled,
Clualitét rationell und kostenglnstig
hervorzubringen. Die Einschaltung
ainer KRontrolle bringl Kostan mil
gich = abar dar Verzicht aul die Kon-
trofia kann noch teurer sein, Es geht
um begte Cualitét bel veriretharen
Kosten

Mil slakfromischen Melvormchiungen
wird ubsarprofl, ob der Falr

giner Heckklappe ordnungsgemis
ausgefihi ist, (oben)




Litfnen des Falras
i s FUir |-'.-'-r'.-r_r--'u"rr-'-._'.-

dar Yerkiebung




Metaligelige unier dem Mikroskop
bed einer Laborumiersuchung

Qualitits-Entscheidungen

vor Serenanlauf

Wenn oin neues Madall in Sera
geht, sind alle grundisgendan Eni-
scheidungen gefallen. Sicherung
der Qualitdl bedeute dabei zunachst
elnmal, ein Automobil 5o 2u konei-
piaran und zu konstruieren, dall

&5 in hoher Clualitat hergestelit wer-
den kann und seine Oualithitsmerk-
male im Davergebrauch baibahdlt,

Qualititsmerkmals = das sind siner-
saits jene Dinge. die der Kunda
erwartet: gule Verarbeilung der Ka-

ressane zum Beispial, guler Lack,
wartvaller Gesamieindruck des Wa-
gens, lange Lebensdauer, Zuverkis-
sigkell, wenige Reparaturen.

Cualitht kommt jedoch auch in Din-
gen zum Ausdruck, die weniger
offenliegen: Fahrkomfon, Gerdusch-
damplung, leichle Badisnung, MNut-
zung neuer technischer Moglichie-
ten. Diese Merkmale summiaran
glch zur konstrubkiiven Oualitdt, die
gin fortschritifich und mit hohem
technisciven Niveau gebautes Aulo-
mabil von einam durchachnittlichen
unlerscheidet. Sie erst begrindet
ginen technischen Vorsprung. Der
Weg, moglichst wenig zu andern
und sich bed neusn Modellen auf
ginen Wandel im Styling zu be-
schranken, um somil Risiken zu
vermeiden — diesar Weg st zwar
lEichier zu gahan, TUhr abar 2ur
technischen Stagnation. Er anisprichi
nicht den Erwartungen, die der Kiu-
fer an Volkswagen und Audi sielli.

Technischer Fortschritl aber erfordert
stets auch neve Lasungen Iur Si-
cherung der Quallidl. Definition und
Vorentwicklung eines neuen Modells,
Bau der Prolotypen, Planung der
Produktion und der Materaibeschal-
fung. Fartigung und Erprobung der
Nullserie setzen eing Vielzahl von
Qualitdisanischeidungan voraus,
Salbst keine Anderungen und Neue-
rungen haben Auswirkungen auf

dia Ferligungsqualithl. Exakie Bear-

beitung von Kolben und Zylindam,
von Wallen und Zahnriidern, Form-
und Alsrungsbestindigkeit von
Kunsisioffen, Yerformbarkeit und
Kormoslensschulz von Karossernieble-
chean — in allen Punkien milssen
lange vor Produktionsbeginn mogli-
che Rizikan erkannt und ausgs-
schaliel sein,

Uiege Arbeit beginnt bereits in der
Delniionsphase, in dar nicht nur
die weseniichen Merkmale des
neuen Wagens — Innenraum,
Gepdckraum, Motoren- und Fahr-
warkskonstruktion, Gewichi —,
sondern auch Qualititsziela wise
lange Lebensdauer oder Kormosions-
festigheil fesigetegt werden

Iri died fabgendan Vorenbwicklungs-
phase werden alle Teile daraufhin
gepruft, ob sie dan Anforderungan
gntsprechen. Noch mehr Ins Detail
geht dig Arbeit in der Protolypen-
phase, in der beraits komplette
Aggragate oder Fahrzeuge im Fahr-
batrieh erprobt werden,

Moch wihrend dieser Arbeiten ba-
ginnt die Planungs- und Beschal-
fungsphase, in der aul breiter Basis
Entscheidungen Uber Ferligungsvar-
fahren, dber Werkzeuge und Materia-
llen zu treffen sind. In der gleich-
zeitig anlaufenden Produkiions-Ver-
suchssene wird das Ferigungsver-
fehran probawealse durchgespiall,
wobel immer wieder Cualititsiragen
im Vordargrund stehern: Wie wird
gin Arbeitsgang am besten ausge-
fihrt, wieviel Zeit wird bendtigt, wel-
che Fehlerquelten sind vorhanden,
welche nachtriglichen Prifungen
sind erforderlich?

in der abschikeBenden Nullsorien-
phase sind dann, aufgrund dieser
Erfahrungen, bereits die endglitigen
ProdukBonsantagen installien, auf
denen = rundchs noch mit Zeit-
resenden und mil Stopps zur Mach-
prifung — dia ersten sarenmiBigen
Wagen vom Band laufen. Zeigen
sich Fehlar und Mangel — sowohil
an den Fahrzeugen als auch an den
Produktionsaniagen —, dann werden
dia Ursachan anmiftall und bessbigl
In Anlaufbesprechungen werden
noch offene Fragen gekigrt, Erst
wann alle Fehlerquelien erkannt

und behoben sind, wird griines Lichi
zum Anlaul der Sene gegeben.



Eingangsuntersuchung van
PV C-Folen miltels

infraral-apakiftskopis



Priifan der Farmpanaumagke
von Karossaneielen
rmif Hife van Lehran

il o



Fermsahkamera und angaschiossenas
Mikrorechner pilifen ain
Karosserielal aul Volstindigkel

Im Mittelpunkt: Fertigungsqualitat
In dear Mullseriehphase, wann aul
den seriegnmiligen Produktionsain-
fofmungen arstmals golarigl wird,
sind dia Aufgaben der Quaktils-
sicherung besonders umiangreich,
denn hier kommi es noch sinmal
daraul an, pede mogliche Abvwal-
chung von den Vorgaben festzuhal-
tan und zu Korrigieran, MaBhaltigke,
Oberflachenbeschaffenheit, Funk-
tionstihigkait und viele andere
Eigenschafien werden nach vorher
fesigeleglen Krleran durchgegprs

Auch dia Inspekiion salibst mull hier
thre Proba bestahen: Arpeien dig
MaB- und Prifainrichiurgen erwvar-
lungsgemiBy Bleibt ihre Genaulgkeit
im Batrieb konstant? Dann auch
MaBishien, Schablonen und Flhler
kfnmen Verschielf aulwelsen, sia
unieriiegen Temperaiur- und Kima-
ginllissen, Meua Meleleldromnk kann
Lt- und Schaltlehler anthalten, die
eliminiar werden missen. Weann

die Seria anlfuft, muB auch dia
Inspeakiion sedenrall sein

Es ist in dizgem Rahmen unmébglich,
die Vietlall dar Pridlimitial und Frul-
slationan, der Inspaktionsmathodan
und Fertigungs-Oberwachungs-
syaleme aulzuzihlen. Zunehmand
warden neu enbwickelin Gerdle ain-
gesatzl, bei denen Automatik und
Elekironik das menschliche Auge
und dia rmentale Aufmerceamien
erselren. Denn oftmals 51 der

Mensch rwar nichi durch die Kon-
troditiitigkest seibat, wohl aber durch
ihre Hiufigkeil und zeitliche Dauer
ubarordarn. Lia Moglichkotan, o
durch neug Technologle besgere
Lisungen mu schafien, sollen an
drel| Belspielen erifulert warden

Bel der sutomatischen Sichiprifung
LW-ARGLIS" Obammehmen Fafn-
sEhkameras, Laserablasior und
Rontgenrdhren die Aufgabe des
menschiichen Auges. Vor Einfihrung
tiasas Sysiems mulle das Prilper-
sornal alla zwel Stunden abgalast
wanden = sonat wiire nicht nur die
physische Balasiung zu groB, auch
dio Genauigkeil dos Prifergebnisses
wihire nicht mehr pesichen

ARGLUS dagegen ubarprutt mil glaich-
blaibender Genawigkeil und hoher
Geschwindighelt Tedle auf Fahler,
die varher nur mat dem Auge last-
slallbar waren. e von den Bildaul-
nehmem gelieferten Informationan
wanden im Rechner mit einem ain-
gespeichertan Solfbikd verglichen
Bed Abweichungen wird das bean
standete Teil nach dem Durchiaut
automalisch ausgesondear






ECOS (Elechic-Check-Oul-System)
Mit einer Lochkarte wind

dam Prilrechner das Fahrzaig
angekundigf, anschinland anfoigl
der Prifvorgang im Diglog
FWISCEN Pridedn wnd I:'_:“r'_.l.l';lil,[:-\ufﬂ.l'

Wihrend bei ARGUS das Auge enl-
lastel wird, verhindert das Electric-
Check-Dut-System ECOS Fehlar,
did aul nachlassende AUTmerosam
kait bei der Prifung der elekirschen
Anlage und der Fahrzeugelektronik
runickzutithren sind. Wie bai
ARGLS handall es sich auch hier
wim 100 F"‘ll_‘;.-:|_lr||-.‘-".u.'|,||‘||_'||'_'rI Jides
Fahrzeug wird am Ende des
Montagebandes auf sinwandirala
Funkion aller algkinschan Varbrou
cher geprifi,

Frither reichta as aus, nach ainar
Chackliste die Yarbraucher nachsin-
andar sinzuschalen und ihr Funkiio
nieren festrusialien, Mit zunshmen
der Anzahl der elaktrischen und
elgkironischen Ausrisiungen — Zu-
sdlzliche Leuchien, neizbare Heck-
schaiba, elekirisches Schiebedach
Fensterheber, Zentralverriegelung,
Schainwerler-Reinigungsanisge,
Schalt- wnd Verbrauchsanzeigen

— wurde diese Prufarbeil immer
schwianger und reitraubander,

Bal ECOS werden. um auch die
Funkilon der Schalter zu prifen,
rwar nach wia vor alle Varbrauchar
nachemander von Hand edn- und
ausgeschaltel. e Prufung soibat
dagegen gahl elakdronisch war sich:
Zu jedem Fahrzeug gehdr aing
Lochkarte, in der die jowails aings
bauten slekirischen und elekdroni-
schan Ausrlstungen gaspaichart
sind. Ein Lesegerd! mit Protosoll-
U CkEr gll‘_:-l dem Fruder aul nam
Display an, wolcher Verbraucher
als nichster einpuschalien ist. Dia
Prifung von Funkilon, Yarkabelung
e ﬂr'nﬂlf.ung_ |]|I|'_|Ir=;|l Aulomabsch
durch Messung, Berechnung und
Toleranzverglaich van Sindman
Spannungen, auiganommenar Lal-
stung. Widerstinden und Fraquen-
Zen, Der Pruler kann argl wealles-
schaiben, wann die Uaten apmabielt
und gespeichern sind
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Moch umiangrechans Aulgaben
erflil die Elektronlk im Qualitis-
steuerungs-Sysiam MONTIS (Mon-
tage-Information und -Stauerung)
Dieseg EDV-Sysiam wmtail den
gasamtan Baralch rwischen Lackie-
rung und Endabnabme einschiedlich
des Karossene-Machreparaturban-
des. In mehreren Stationen, die

mil Bitdschirm und Drucker ausgeri-
stef sind, werden Prildaten jedes
durchlautenden Fahrzeuges regl-
siriert. Die Prifer geben an dia
Stabonen Uber ain Handlastgeral
codiere Fehlermeiiungan, die aul

deemn Bildschirm erschalimen und
m Protokoll ausgedrnicki werden

Die Behebung der Fehler wird besia-
tigl. Hinzu kammi dig Ausgabe von
Warn- und Trer |I':l|:l-_:|_|'.|_jr_-|| Tl e [ it
Abachnitt und von Rdckmeldungen an
vorausgehande Ablsilungen, Auch dia
Hrufkcapazital wird |.|:'|_|:|_|.":| dind Tranid-
und Schwerpunktimeldungan optimal
eingesatel. Inlormationan werden
ohna Verzdgerungen wikbergeioin

it dem Einsalz des Indormaticns-
lechnik in dar Fartigungsubena-
chumng in den Werken des Volks
wagan-Konzems wird nicht nur opli
male Upersichifichkait und Transpa-
reng erreschl = aueh die Batasiung
{05 ainzeinen Mitarbeilers wird ver
ringert und damit das parsonliche
Inlaressa gelordan, durch gule

Argan Lualitat zu schalten




MONTIS-Bil
die Beany
Cualitiisizge &

{inks

im MOWNTIS-System g
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Unteiibare Cualitit,

doppelte Verantwortung

COunbthl, wie sie vom Kauler erwartal
und bel Volkswagen und Awdl aulgs-
Faft wird, ist nicht tailbar. Sle gilt

fur das ganze Fahrzeug — also auch
fur jena Telle, die mohi im aiganen
Wark hargestelll warden, fur alle
Rohstoffe und vorgefertigten Materia-
lian, Und sie gilt fur alle Criginal-Er-
satzieile, die von der V.AG Organi-
satian varraboen wanden

Lias groBe Jentrallabor, ain modenm
minganchiotes Institul fir Malerialpri-
fung, und Labhoratorien in jedem
Wark untersuchen nauve Matonalian
abanso wia ana, dig lawland ainge-
saizt warden, Hier sind nahezu alla
Gabigle der Chemie und Physik
verrelen; die Uniersuchungsmaiho-
don michaen von déaf chamischen
Analyse (ber physikalische Strukbur-

prfungen bDis Fur mechamschan
Zamgiiprobe, Metalle, Kunstsiafie,
Lacke, Glas und Keramik, nailrliche
und 5.':,-'|'|rlli_=h:5|:ru_' Teslillen wordan
an der groBen Zahl dar Anfordemuin-
gan gemessan, die sie im Automobil
U arullen haben, Hier wardon auch
Prifvorgaben fr die Eingangsin
spekbonan ararbeilat, die in den
ginzednen Wearkan das aingashends
Matarial dberwachon

Ein sdgenas Gehlat ist dis Cualitsts-
sicharung der Kaullels = also joner
lela, dee vom Liel@ranien esnbauler-
tig hergastelll werden, Sie machen
etwa die Hifle der gesamtan Teile-
zahl aus — darunler viale Klsiniaile
wit Schrauben und Klemmen, Kabel
und Steckar, aber-auch Lichtmaschi-
nen und Anlasser, Einspritzpumpen,
Kuhler, Filter, Instrumente, Hadws
Hallen

Vaon ainam Profilprofekion wergan
e Limrsse ainas Kabaisiackars
aul gin Vielfeches vergrdfern

Drehrahimesser sl dem
Riittednriiatand

Fur golche Telle Gbeamahmen dar
Lieferant und das Werk gemeinsam
dia Varantwartung. Dar Lialarant
vierpllichiel sich rum Bmspeal, dig
vereinbarten Spezifikationen einzu
halten, Gegandbar dam Kiuler dber-
FRImImE cor F.;||'|r,.:'1_'-|_|i;,||'|l_'r-4'1|,'!ln:,'r P (RL L]
-.i.--eurg-:alu-r_-nrj(- Mul:«.-elanm-:urtuﬂ.r_l AL
diegem Grunde warden im Vaolks-
wagen-Konzem alle Kaulteile slandig
auf ihra Qualitit untarsuchl. Eine
wichilge Holle spiall dabe dia Ersi-
musterprifung: Unler serenméBigen
Bedingungen haergestefita Muster
warden nach ainem Prulplan Beu el
und eingestuft. Eine Prilung von
Hand- oder Yormustem kann vor-
ausgehan, entechaidand fir die fu-
lassung sl |edoch SIels das Sonin-
mafige Erstmuster



Lie Prifung bei laulender Sene kann
bai dan meisten Tajlen keina
100-Prozent-Frufeng sein; Schrau-
ben oder Kunststolf-FreBteile laulen
in 80 grofer Stlckeahl durch, daf
eine vollsidndige Prifung durch
Stichprebanprifungan ersatzl wer-
dan kann, die aul Basis mathemati-
scher Methoden konzipien werden
Solche sialistischen Stichproban
lafarn das anndhemd glediche Engab-
nis, ohne das Risiko 2u arhbhan.

Bei Batterlen zum Beispial muB eine
Stichprobe von 20 aus 1.000 in den
woasentlichen Krlenen sinwandinal
sain, Bei manchen Tedlen und Roh-
stotlen isl damit zu fechnen, dab
ginzelne Ferligungsiose (Chargen
Schmetzen) unterschiedlicha Eigen-
schatten aulwaisen = dia Prulung
wind aann ail deese GE-‘gr'.'tIE nhaiten
ausgerichlet. Bei besonders wichti-
gen Tedlen kann zu 100-Prozent-
Prifungen ubargegangen wenden
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Qualitit auf lange Sicht

Weann ain nauss Aulo vom Band
gerolt isl, varsahen mil abgescnios-
gpanen Prolokollen und LO.-Zeichen,
dann mul sich seine Qualkiit in der
Hand des Kiulars bewghren, Es

ist nichl mahr Gegenstand dér slan-
digen Konirolle, aber &8 bleibt Ga-
genstand der Beobachiung

Die Arbeit der Qualitilssicherung

ksl also nlcht mit der Endabnahme
abgeschiossan. Fur visla Yagen
beginnt die Feldbeobachiung schon
im Werk: mit Stichproben an fertig
abgenommenan Wagen, Im AUDIT-
System des Volkewagen-Konzermns
dberprifen salbstindige Teams dia
Auslielerengsqualital und damit such
die Prlifqualitat, AUDIT arbeaitel in
allen Werken mit ainhaitkchen Yer-
fahren und MaBstaban — &in
AUDIT-Aesultat aus Wollsburg oder
Ingotstact st derex! vergleschoar

mit Werten, die in Mexiko oder Brass-
han armittall warden

ALIDIT is1 der Baginn ainad Chuali-
titsbeobachiung aul lange Sicht
MNach der Ubergabe-Durchsichi des
Handlers sind Fahrer und Fahrzeug
aul sich soibst gestelll. Aber sie
bieiban dabei nichi sich selbst dber-
lassan; Uber dia Kundandianstonga-
nisation, mit der die Oualitiissiche
rung eng zusammaenarbeitet, werden
guch klgine Beanstandungen urd
Mangel sofort zunickgemaidet. Dabei
wind vion modarnan KOmmunika-
ticnsmitiein und -sysiemean welbweil
und rund um dia Unhi Gebrauch ge-
machl. Diasa ﬂ_-r'.'i;_ll':i.ill_:rll_'r' tif
gchnelle Weltergabe der Information
an die Qualitatssichamning und eine
schnelle Reaktion. Betailigh daran
darid el mue Kundendionst und
Produbdion, sondern auch die Tech-

nischae Entwicklung. Selbst weann

die Ursacha kar zu s8dn schaand
wirtd jede Sehadensar U oraimnge-
nommen untersucht. Falls nitg
warden durch Belragen van Kundan
und Handlam wailera Informationan
aingeholl. Im Fald warden so dia
Beanstandungen abgesiell. im Werk
die Fehlerursachen

Auch Rickmnufzktionen sind ein Bei-
trag zur Cuaktiissicherung aul lange
Sichl Es warden — auch nach Ablkaul
dar Gawidhrlelstung — aus Sicher-
heitsgrinden Macharbeilen vorge-
nommen oder Telle ausgelauschi
Entsprichl ein Tail im Deuarbatrieb
nlcht den Qualitatsmadsiaben des
Volkswagen-Konzenns, was auch

bei sorgialtigster Erprobung und
Matarialwahl nie volllg ausgeschios-
gan warden kann, so wird Gber die
Kundendienstorganisalion wirksam
geholfen — wo dies edorderkch und
sinnvoll sl auch durch vorsorglichan
Tdleaustausch

Mitveraniworiung des Harmstellers

auf lngere Zell, am ausgopraglesten
wihrand der Gewilhrlsiztungspario-
de, diese Hallung gehdr zur Qusli-
tilsphilosophie des Volkswagon-
Konzerns, Sia hat thre sichere Basls
in der Sorgfalt, die jedem Teil ynd
dem Jusammonwirken aller Todle
vom erstan Entwurl an zugewand
wird, Und sie seizt sich fort in dem
Uuaktatsversprachen dad VW AG Part-
maf, mil dem diess goganubar iRfan
Kunden die hohen Anspriiche an

die eigana Laeisiung dokumantaren,
dig drv dar Loalial des Kundandisn
qlag |-'-|-;;||IC3"- und stiundiich zum Aus-
drusck komml






Polo-Flote aul efner
Erprobungsiahr im Harz

Der Mensch schafft Qualitat
Qualkthl achalft nach wie var nur
der Mensch, Durch Priifvorgdnge
@8t sich nur festetellen, ob dia Cuali-
fat den Anlorderungen entsprichi
Die tenginistige Planung ebenso
wid der taghiche Handgrll sind von
gadngr persdnlichen Motivation und
wvon sainem Engagement fur die
Sacha abhinghg. Im Volkswagen-
Konzern wird die Einbeziehung des
Menschen in die sich wandelnde
Arbailswell als aina dar wichligsten
Aufgaben betrachiet, Dabel zeigl
sich immer wieder, dad Begriffe
wie Labansguaktal, Arbertsqualital
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und Produktoualitit michl weit von=
elnander entiernt sind

Der Mensch prift salbst das Ergeb-
nis seiner Arbeit — dieser Gedanke
lag zum Beispial ainer Umgestaliung
des Arbeilsablaules zugrunde, die
unter der Bezeichnung | Informa-
tionawerkstatt PreBwerk' in Wolfs-
burg praklizeen wurde, Information
Uber Fehlerguellen, Einbeziahung
in die Beurteslung der Qualitit -
Zum Beispisl der Oberfigchenbe-
schaflenhell von Karosseristeilen =,
salbstveraniworlliches Arbeiten

in Keinen Gruppen: Mit solchen

Farmen gahobanar Arbaitsqualitat
wird unter Verzichl auf die bishange
zusditzliche Prdfinstanz ain noch
besserar Qualitdtsstand als vorher
arreichl. Fertigen und Prafen kagan
hiar in aner Hand; Arbailswissen-
schaftler nennen dies job enrich-
meni.

Auch an vielen andaren Punkien

der Farfigung wind Fremdkonirolle
durch Eigenveraniworlichkedl ersetzi
= ging modeme Form der iraditionsd-
ten Wertarbeit mit den Menschen
und der Technik von heute. Und

mit dem gleichen Ziel: Cualltit
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Stand 31. Dezember 1981

Die wichtigsten
Gesellschaften
des Volkswagen-Konzerns

AG Wavka: Kassel
:ﬂmmlmrh Woltsbarg Salzgitier
— DM 1%.@@

3

]

Adlor Businets Machines {Phy.)
Lidd, Sydnay,

" Mechd in die Obessicht aulge- At Busssrepas Machines (ML)
namman wurden lplgends in Lid., Wellngion, Neusseland,
den Honremabschiud snbe- il 2 unbadenilandesn
zopana Gaselischalian Tochisrpasallschation,
DIRANUS Versichanngs- mm'mh“-
Yermitthengs-GmbH, Hambar, '

- Triumph Adler France S50,
Volkswagen Froparties (Piy.) Paris,
Lid . Uerhage und inng Tochier-
echafien Volkaprop Alpoa Triumnph Adlor (LK)
und Wolkspr Lid.. London,
iHaltway Housa,
Gaslnchalien der
VOTEX, inc., Englewsod Cilts, Pestec-Gruppe
Wolaeg o Jahre 1981 emimals
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Gasallschallen des
Valkswagen-Kanzenms

Produktions-

im Automobilbereich gg-se"schaﬂgn

Volkswagenwerk AG 1981 1980 Verdnderung
Wolfsburg %
Umgatz Mic DM 26.402 25.180 + 4.9
Absatz Stick  1.564.900  1.632.456 = 4.1
Produktion Stick  1.232.818 1,346,755 - 8,5
avestitionan Mio DM 2,182 2251 - 31
Halegschalt am 31.12. 120077 118.766 + 1,1

Vor dem Hintergrund der wirlschaftli-
chen Daten des abgelaufenen Ka-
lendarjahres hat die Volkswagenwark
AG gine positive Geschialtsentwick-
ing zu verzeichnen. Dig schwa-
chere Inlandsnachirage konnie zum
Tail durch eine bamerkenswerta
Balebung der Machirage vor allem
nach Volkswagen-Modellen aul den
wichtigsten Automobilmdrkten des
europdischen Auslands ausgeglichen
wierdan,

Dia YVolkewagenwerk AG erzieite
ginen JahresiberschuB von

120 Millionen DM, Der gegeniber
dem Vorjahr erhebliche Ruckgang
ist besonders aul Abschrelbungs-
notwendigkeiten im Beleiligungsbe-
reich und aul die ermeule Ausnul-
Zung aller steverlichen Bewerlungs-
maglichkeiten zurdckzyfahren, Dear
Jahresiberschufl ermaglicht eine

- wenn auch gegeniber dem Vaorjahr
verminderie — Dividendenaus-

Reglonale Auffelfumg der Umsalz-
erdse der Volkswagenwerk AG
im Jahre 1987

MicDM 28 { 0.1%)

schuttung in Héhe von 5= DM
je 50— DM-Aktie,

Absatz

Obwohl sich die Situation im Aufo-
mobilgeschifl weltweil verscharf
hat, verminderta sich der Absatz

an die Hindler mit 1.564.900 Yolks-
wagen- und Audi-Modellen nur
refativ geringllgig um 67.556 Fahr-
Zeuge bzw. 4,1% gegendber dem
Vaorjahr. Dagegen getang a5 durch
vermahre Anstrengungen, die Aus-
lieferungen an Kunden um B7.051
(4.5%) auf 2.037.282 Fahrzeuga

zu steigem und die Liger dor Hiind-
ler betréchilich abzubauen

Wegen der unbefriedigenden Kon-
junktur wurden im Inland mit 738,262
Wagen 49,516 Einheiten bzw, 6.3 %
wﬂr‘niger ahgaseﬂzl. Dennoch

konnta infalge des stirkeran RGck-
gangs des Gosamtmarktes der
Prwe-Marktantall um 0,2 %-Punkte
auf 29,7 % erhdht werdan,

Dank deutlicher Steigerungen auf
wichtigen europdischen Markten,
insbesondere in ltalien und Frank-

Mio DM _ 356  1.4%)

Australien
Asian
Adrika
Amerika

Mio DM 4.262 (18,1 %)

Bundestopubik

Deutschiand) Mio DM B.B98 (33,7%)

Ausland Mio DM14.252 (54,0%)
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reich, lag der Auslandsabsatz mit
826,638 Fahrzeugen um 18.040
Wagen unter dem des Vorjahres.,
Infolgedessen stieg der Exportanted
von 51,7% im Vorjahr auf 52,8%.

Die Verschlechierung des Investi-
fionsklimas fihre bel den Mutziahr-
zeugen zu einem Absatzrickgang
von 21,0% auf 164 868 Transporier
und Lasitransporier (LT).

Von der Abschwiichung der Nach-
frage nach Pkw der oberen Mittel-
klasse war vor allem Audi betrofien
Bel Volkswagen konnte der im No-
vember 1980 vorgestalite Passat
Machiclger eine bemerkenswerla
Absatzsteigerung erzielen. Beim

Golf flhre die gestiagena Machfrage
nach der Dieselversion zu ainer
waileren Absatzzunahme. Die neu
eingefihrien Nachfolgemodelle des
Scirocco und Polo wurden vom hMarkt
arwartungsgemaf gut aufgenommen.

Umsatz

Die Umsatzeribse der Volkswagen-
werk AG stisgen im Berichisjahr
gegendber 1280 um 4.9% aul 26.4
Milliarden DM, Diese Zunahme ksl

- naben kostenbedinglen Preisanhe-
bungen — aul eing Nachiragever-
schiebung zu hiherwertigen Modedl-
und Ausstattungsvarianten zurickzu-
fuhramn,

Mio DM 12.150 (46,0%) _ Inland




Gesellzchafien des
Volkswagen-Konzerns
im Automobilberaich

Wiahrend die Umsatzerbse im Infand
mit 12,1 Milliarden DM den Vorjah-
reswar um 3,89 oboriralen, konnie
der Auslandsumsatz um 5,8 % aul
14,3 Millizrden DM gesteigert wer-
dean. Damit befief sich der Auslands-
antell am Umsalz aul 54,0 (53,5) %.

Die nwark AG fertigte

im G 1981, aingchiieflich
12.002 im Werk Emden hargesteliter
Audi B0, 1.232 818 Fahrzeuge. Das
sind 113.937 Einheilen waniger als
im Jahre 1980,

Die Produktionssiluation war 18981
durch eing relativ gute Auskasiung
der Pkw-Werke gekennzeichnel.
Dies wurde insbasandere durch
@ine hohe Fartigungsflexibilial ar-
mdglichl. Im Nutzfahrzeugbereich

war dagegen Kurzarbeit unvermeid-
kch.

Gleichzeitig mit den Modellanldufen
des Polo, Derby und Santana wurde
ain weitarer wichtiger Schritt in Rich-
fung Ferigungsiiexibiitit gatan, Ing-
besondere im Karosserie-Rohbay
wurde die typgebundane Mechani-
sigrung aul Handhabungsautomaten
{Robater) umgestellt, so dad auf
Programmschwankungen schneller
reagier werden kann,

dor Vohswagarmerk AG

Die Volkswagenwerk AG entwickelt
und fertigt seit 1972 Industrierobater
vorwiegend fir den Eigenbedarf.
gurm ain ‘Elr: der General Electric
ompany, Bridgeport, Connacticut,
UEAmFFmM 1982 abgeschlos-
senes Lizenzabkommen soll in dia-
sam Baereich schwearpu
der nordamerikanische Markt er-
schiossan werden. Die Volkswagen-
wark AG verspnchi sich von dem
Abkommen u. 8. éinen Rickfiug
von lechnologischem Know-how, das
inden kammendendahren indie eigens
Robotererigung einfieBen kann.

Das Modernisierungsprogramm fir
e
m ritar Tl ins-
basondera die bis 1985 geplante
Umstrukturierung des PreBwerks

in Woisburg und die Emeusrung
unserer Lackierereien zur weileren
Verbesserung des Korrosionsschul-
zes. In Emden und Wolfsburg wurde
mit dem Bau von Montagehallen
begonnan, die 1982 bazogen wer-
den solfen und modeme Produk-
tionstechniken mit MaBnahmen zur
Humanisierung der Arbeil und einer
besseran omischen Gestaliung
der A varbinden.

Am 31. 12. 1981 beschifigte di
&
Volkswagenwerk AG in ihren sechs
inlandischan Warken 120.071 Mitar-
beiter; das waren 1,1% oder 1.305
Arbeitnehmer mehr als im Vorjah,

Wegen der seit Mitte 1980 anhalten-
den schwachen Verkdufe wurden
im 1, Halbjahr 1881 die ausgeschie-
denen Hallanmuﬂunﬁuhﬂﬂ-pa

nur noch in ngem Umfang er-
satzl. Aus d;.mnuaimn Grunde muBite
in den Werken Hannowver an 37,
Kagsal an 13, B!?T an 12
und Emden an 5 Tagen kurzgearbei-
et werden.,

Diar varbesserie Plow-Varkaul im

2. Hafbjahr 1881 fOhrte in den Wer-
ken Wollsburg und Emden zu Ein-
stellungen Gber die Fluktuation hin-
aus; in den anderan Waerken wurde
ledighch die Flukisation erselzl. In
Hannover mubte wegen des stagnie-
randen Absalzes an weiteren 23
Tagen Kurzarbeit durchgefihrt warden.

Aus sozialpolitischer Verantworiung
erhhte die Volkswagenwerk AG
ermeul die Zahl der Ausbildungsphit-
ze. Es wurden 1.229 Ausrubildenda
und Umschiber s0 daf
sich zum Ende des Jahres 3.653
junge Menschen in einem Berufs-
ausbildungsverhaltnis befanden;

das waren 5,79% mehr als im Yorjahr,

Die durch die stetige Zunahmea der
Auszubildenden erlorderiich gawor-
denen Erweiterungan und Modemi-
sierungen wurden 1981 in allen Wer-
ken abgeschiossen. Am 9. B, 1581
wurde das neue Bildu m
der werk AG in Wolts-

burg sainer Bastimmung Gbergeben.

ar Wi
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Gesslischafien des
Volkswagen-Konzems
im Automaobilbereich

Zur Verminderung der Jugendarbeits-
losigkelt fiihrte die Volkswagenweark
AG in Zusammenarbeil mit den Ar-
beltsverwaliungen wailerhin in den
Werken Wolfsburg und Kassel ge-
Zielte ginjdhrige Lehrgange auf den
Gebieten , Metall” und . Gasirong-
mie" sowie MaBnahmen zur berufli-
chen und sozialen Eingliederung
durch,

Im Rahmen der fachlichen Fortbil-
dung besuchien 7.158 Mitarbeiler
392 Kurge, Seminare und Lehrgan-
ge. Die Schwerpunkie lagen neben
Veranstaliungen fir Meister und
Vizemeister aul den Gebieten Elok-
trotechnik und Elektronik, Hydraulik
und Pnaumalik, Verbasserung der
Kommunikationstechniken, Fremd-
sprachen und Vorbereitung auf einen
Auslandseinsalz.

Bai der dberfachlichen Weitarbildung
dominierie im Berichisjahr die Semi-
narreihe | Verbesserung der Oualitit
unserer eigenan Arbeit”, In 36 Ver-
anslaftungen im Eil-dua?a:ﬂnWm
Rhode, an denen 1,800 Fihrungs-
und Fihrungsnachwuchskrifte tell-
nahman, wurde ein umfangreicher
Katalog von MaBnahmen zur Verbes-
serung notwendiger Tatligheilen und

Struktur der
Personalaufwendungen
der Volkswagenwerk AG
im Jahra 7987

filr neve zukunftssichemde Akdivitd-
fen erarbeitat,

Die arbeitsmedizinische Belreuung
der Belegschatt hatte 1981 ihre
Schwearpunkie im vorbeugenden
Gesundheitsschutz und in der Mit-
wirkung bal der Gestaliung ergono-
mischer Arbeitsplitze und Arbeits-
warahren.

Die Fehlzeiten dunch Krankheil wa-
ren bereits 1980 geringer geworden.
Sie sanken wailar ab und batrugen
1981 im Jahresdurchschnit 8,7
19,6) %. Der Abwesenheitsstand
erhéhie sich demgegendber von
22.8% aul 254 % im Berichtsjahr,
auch als Folge der Kurzarbeit in

den Werken Hannowver, Brawn-
schweig, Kassel und Emden.

Der seit 1978 gich abzeichnende
racklaufige Trend der Unfille hieh
an. Es konnie das bisher niedrigste
Ergabnis in der Unfalthdufigkeit ar-
relchl warden. Dieser Erfolg Ist dar-
aul zurickzullhren, dal neben der
Beibehaliung des bewdhrian sicher-
helistechnischen Konzeples eing
wallera Verliefung molivierender
SicherteitlsmaBnahmen durchgefbhn
wurde. Damit konnle das Unterneh-
men dia in der Bundesrepublik Deutsch-
fand bestehende [ihrende Position in
der Arbeitssicherheit unlermauem,

Die Beteiligung der Belegschall am
Vaorschlagwesen ist Indiz und MaB-

stab fur cie [dentifikation, Koopera-
tion und Yeraniworiungsbereilschaft.
Mit 7.678 durchgelihrien und primi-
ierten Verbesserungsvorschidgen
konnte das Rekordergebnis von
1980 um 33,1 % Oberroffen werden,
Daflr wurden 6.1 Milionen DM an
Pramien ausgezahlt, Die erhebliche
Steigarung ist aul die hohe Qualitat
der eingaraichien Yorschiige zu-
rickzufihren. Die Annahmerate,

die von 23,7 % Im Vorjahr aulf 26,99%
anstieg, Teigl dies deutlich. Das
grofe Ideenpolential der Belegschalt
wurde auch bei einer mit groBem
Erfolg durchgetiihrien Sonderaklion
ersichtlich. 5.416 Vorschifige zu

den Themen

= Die Quaktat an mainem Arteils-
platz
umd

~ Rationellere Verwaltungsarbeiten

wurden zusdtziich eingereicht.

Die bereits 1980 lestzustellendea
uberdurchachnittich hohe Nachirage
nach Baudariehen hielt im Berichts-
jahr an. FOr 1,683 gefdrderie Eigen-
tumsobjekte wurden 37.5 Millionen
M vom Unternahmen als splirbarer
Beitrag zur Férderung der Eigentums-
bildung Werksangehdriger und zur
Entlastung des Wohnungsmarkies
gewshr.

i am 1. 2. 1981 mit ainer Laufzail
von 12 Monaten in Krall getretenan

Personalnebenkosten 50,2 (50,5)%

geselziiche
soziale Abgaben

49,8 (49,5)% Lohne und Gehélter
{Leistungsentgelt)

11,3 (11,0)%

gesetzliche
soziale Laistungen

11,4 (11,8)%

zusdtzliche
sozidle Leistungen

21.8(21.7)%

Alersversorgung
Jund Unterstutzung

5.7 ( B6.0)%
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Gesellschalten des
Volkswagen-Konzems
im Aulomobilberaeich

neueEn Tanlver!rag& lubirfen Zu siner
durchschnitilichen Erhdhung der
Lohne und Gehdler von 4.9 %

Am 1.9, 1981 wurde die im Tariver-
trag ber die Grundsitze der Entioh-
nung wom 1. 2. 1979 lesigelegte
Verlangerung der Erholungszeit im
Laistungslohn von 3 aul 5 Minuten
pro Stunde wirksam,

Dia Lahl der Emplinger von Renten
aus der betrieblichen Allers-, Er-
werbsunfahigkeits- und Hinterbliebe-
nenversorgung stieg zum 31,12, 1381
auf 18.283 Personen. Die gesetzlich
vorgoschrishens Ubarpridung der
Renten im Hinblick aul die Anpassung
an die Lebenshaltiungskostan fuhrie
am 1, 1.1981 bai 9.541 Rantanamp-
fangem zu hiheren Lestungen,

Im Mérz 1981 fanden in den Werken
der Volkswagenwerk AG die nach
dem Betrigbsverlassungsgesetz
vorgeschnebenen Betriebsmatswahlen
slall. Gewdhll wurden 237 Batriebs-
ratsmilghiedas

Mil dem Fial der Gleichstellung allar
Mitarbeiter wurde ab 1.5. 1981 auch
im Lehnbereich probeweise auf die
Vordage der Grzilichen Arbeilsunia-
higkeisbeschoinigung bel Erkran-
kungen bis zu einer Dauer von 3
Kalenderiagen verzichiel. Dieser
Versuch ist durch sine Batrisbsver-
agenbarung zunachst bis Fum

30. 4, 1982 belristel.

180
160
140
120

100

Dar Personalautwand der YVolkswa-
genwerk AG hat sich im Jahre 15981
um 12 Milionen DM auf 6.545 Millio-
nen DM erhdhl. Der relativ geringe
Anstieg um 0,2 % gegendber dam
Vorjahr erkldn sich aus der Talsache,
dafl dig Erhbhung aus den Tarifab-
schillssan vor allem durch erheblich
reduziere Mehrarbell, den Verzichi
auf Zusatzschichien sowhe Kurzarbell
in den Warken Hannover, Kassel,
Braunschwelg und Emden nahazu
kompensiert wurde. Einflu hatie
auch der gegenlboer 1980 gerngers
durchschnlitliche Personalbestand

Vom gesamtan Personalaufwand
entfintan 50,2 % aul die Personal-
nebenkosten. Damil war eln Antedl
U verzeichnen, der uns, wie auch
in den Vorjahren, mit groBer Sorge
belastel.

77 '

*1a ‘80 a1

Investitionen

Dig Investitionen der Volkswagen-
wiork AG beliefen sich aul 2,182
Millicnen DM, Davon entlielen 1,337
Millionen DM auf Sachaniagen wund
B45 Milienen DM awl Finanzanlagen,
Gegentber dem auBerordentlich
hahen Yorjahresvolumean wurden
somat nur 69 Millionen DM oder

3,1 % weniger investier

Vion den Sachinvestiionen entfiel
dar welaus groite Teil wiedemm
aul produktberogens MaBnahmen.
Darlber hinaus wurden Umstrukbu-
rierungen in der Ferligung zur Ver-
besserung der Arbeitsablaufe und
Arbaitsbadingungan, AnRpassungean
im Bereich der Motoren- und Geilrie-
befertigung sowie Rationalisienungs-
und Ersatzvorhaben durchgefihrt,

Die Finanzinvestitonan batralen

im wesentlichen die Kapitalerhéhyn-
gen bed unseren Tochiergesellschal-
ten in den USA, Brasifien, Argenti-
ni@n und Mexiko

Belegschalt und Personalautwand
der Volkswagenwerk AG
{tndex; 1972 = 100}

| |

Personalaufwand

(ohna Allarsvarsorgung)
j& Mitarbeiter

[~
Betagschaft im Jahres-
durchschnitt
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Gesallgchalten das
Valkswagen-Konzams
Im Aulomobiiberesch

AUDI NSU AUTD UNION AG 1981 1980 Werdnderung
Heckarsulm %
Umsatz _____ MioDM____5.774 4.903 + 17,8
Produklion/Absatz Stick 329,246 299.987 + 948
Imvestitionen Mo DM Bl 336 - X
Belegschaft _am 31,12 02568 0065 + 4,

Das schwacha Inlandsgeschift be-
aintrachligte den Absatz erhablich.
Dieser negative Trend konnle jedoch
durch dia haupisachlich in dar 2wei-
ten Jahreshillte glnstigere Aus-
landsnachirage aufgefangen werden.
In Anpassung an die Markischwiche
muBte zu Beginn das Jahres an

9 Arbeitstagen Kurzarbeil durchge-
fihrt werdan, wihrend nach dem
Werksurlaub in begrenziam Umiang
Mehrarbeit mbglich wurde. Wenn

gs dem Unternehmen gelang, das
Gaschilisjahr erfolgreich abzuschlie-
Ben, so war dies neben der Ausnut-
zung der Flexibilitat im Fertigungsbe-
reich im wesentlichen aul die im
Rahmen eines konzerninternen Pro-
duktionsausgleichs stulenwaise ar-
folgte und bis August 1381 abge-
schlossene Veragerung der Audi
80-Fertigung vom Werk Emden der
Volkawagenwerk Al nach Ingolstadi
zurockrutuhnen,

Der Audi 80 CD, das anspruchs-
volilsie Model der Apdl B0-Reiha
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Die Umsatzeddse lagen mit 5.774
Milllonen DM um 17,8 % dber dem
Vorghr, Neben dem Volumenanstieg
beim Audi B0 wirkten sich hier die
erhebliche Absatzzunahme der ge-
genuber dam Audi 80 arldsinlensne-
ren Coupd-Varsionen sowio der
gestiegens Antell hiherwartiger
Modell- und Ausstaliungsvarianien
aug, Hierdurch wurde deér valumen-
bedingte Efdsrickgang baim Aud
200 mehr als ausgeglichen.

Bal einam geringligigen Rickgang
der arbeitstdglichen Ferligung von
1.517 auf 1,435 Einheitan wurde
die Gesamtprodukbion aufgrund der
groferen Anzahl van Arbaiistagon
- im wesentichen gine Folge der
im Jahre 1881 nur an 3 Tagen ge-
geniber 28 Arbeitstagen im Jahre
1980 notwendigen Kurzarbeit — ge-
glaiger

Die Produklionszunahme um 29.259
Automobibe aul 322246 Fahrzeuge
resultiere neban der um 4.9% auf
167.359 Einheilen erhdhten Audi
B0-Fertigung vor allem aus der aul
36.206 (3.440) Einhaiten ausgewe|-
ieten Produkiion der Coupé-Versio-

nen. Beim Audi 100 wnd Audi 200
wurden de Fartigungsstickzahlen
din Marktedordermissen anlspre-
chend zuriickgenommen,

Im Auftrag der Volkswagenwerk

Al wurden 1,956 (3.368) Volkswa-
gen-litis-Fahrzeuge sowie fir die

Dr. Ing. h. €. F. Porsche AG, Stutt-
garl, 17.575 (14.935) Porsche
B24/944 gefertigl. Die Senenproduk-
tion des Volkswagen-IHis ist gegen
Ende des Geschillsjahres eingastal
waordan,

e Schwerpunkie des breit angeleg-
fen Forschungs- und Eniwicklungs-
programms waren die Weilerentwick-
lung der Produkie sowie die var-
slarkle Umselzung von MaBnahmen
fir die neue Audi-Fahrzeuggenera-
tion. Das Audi-Modeldljahr 1982 isl
gekennzeichnet durch die Bagnife
SAutwerung' und | Winschallkeh-
keit'. Alle Fahrzeuglypen werden
nunmehr serdenmdBig mit einer er-
waiterten Grundausstatiung angebo-
ten. Mit dem neuen Audi 80 GO
wurde eine Erginzung dar Audi
80-Modallireihe nach oben vorge-
nomman. Kompakle AuBanabmeas-
sungen verbindaen sich bl digsem
Modedl mit der Lawfkulur und dem
Ausstatiungskomfort von griiBeren
Fahrzeugen. Auch die Awdi 100-
Faine wurde mit oiner sporiich-ale-
ganten Version, dem Audi 100 C5,
abgerundat, Das berails umiangrei-
cha Motorenprogramm ist um zwel
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Varianten erweitert worden, durch
ainen 1,3 I-Molor, der im Audi 80
Zum Einsalz kommi, und einen

1.8 I-Mator, mit dem das neua
Coupé wahlweise ausgerlsiel wer-
dedn Kann.

Mit dem , Audi-Forschungsautio®,
dessen Entwicklung vom Bundesmi-
nigfarium fir Forschung und Techno-
logie gefordert wurde, zeigle das
Unternehmen seriennahe Lisungs-
maglichkeiten. Das Forschungsaulo
wurde sowohl von der Fachpresse
als auch von der Ottentlichkeil sehr
positiv aufgenommen. Ein weiteres
Zeichen konsequenter Entwicklungs-
thtigkait ist in den Molorsporaktivitd-
ten der Gesellschafl zu sehen. Mit
der erlglgreichen Teilnahme des
Auds Chuattre an einer Reiha van
Léutan zur Rallya-Wealtmaisterschalt
wurde die Uberleganhail des Vier-
radantriebskonzepts bewiesen und
damit der Audi-Anspruch |, Marsprung
durch Technik™ ermeut demonstriert.

Die Invesiitionan arhihlen sich ge-
gendber 1980 um mehr als das
Doppaite aul 802 Millionan DM
Damit wurden die schon im Vorjahr
eingeleiteten Arbeilen zur Varbesse-
rung der Produkte und zur Umstruk-
furierung der YWearke konsequent
fortgeselzt. Das Schwergewicht lag
mit Gber 50% des Volumens auf
den Grofprojakten | Lackierarai'
und , Karosserie-Fohbau' in beiden
Werken sowle aul dem Bau einer

neven Montagehalle im Werk Ingol-
stadi. Die produktbezogenen Invest-
tionen hatten die technische Emeaue-
rung unserer Modelle zum Ziel

Die Mitarbeiterzahl erreichte 30.256
(29.065) Personen. Dieser Anstieg
{5t im wesenflichen in der Erhdhung
des Produklionsvolumens und der
steigenden Machirage nach hoher-
werlig ausgestalietan Fahrzeugen
begrindet

Auch war 85 moglich, die Zahl der
Ausbildungsplitze zu erhdhen, Am
31. 12. 1981 standen 1.333 [1.255)
Jugendiiche, das waren 4.4 (4.3) %
aller Mitarbeiter, in einem Ausbil-
dungswerhditnis. Gegendber dem
Jahresende 1980 enlsprach dies
einer Zunahme um 78 Auszu-
bildende

Der Jahresubearschull bakal sich

auf 150,3 {70,4) Milionen DM und
resullisrte atwa zur Hilfle aus vorge-
nammeanen Angleichungean an kon-
zerneinhaitiche BewerungsmaBsts-
be. Aufgrund des unverindert hohan
Finanzierungsbedaris fir die zukinf-
tigen Imvestitionen und die daldr zu
treffende Liquidititsvorsorge hat das
Unigrnehmen 150 (70} Milionen DM
den freien Ricklagen zugeiihn

Eine Abflhrung des sich nach der
Erfragsteuarumlage des Multergeseall-
schall ergebendan Gewinng wurde
daher in diesem Jahr nichi vorge-
nommen. Die Bedienung der

Genufscheine erfolgt aus dem
Bitanzgawinn in Héhe von 0,3 (0,4)
Millionen DM

Das |, Audi-Farschungsauto”, ain
von der Offentifichkelt und Fach-
pressa sehr positiv beurleiltes Fahr-
2eug mit sanennahaen Losungean

fiir zukurtfiswalsende Konzoptionan
i dev obargn Mitlalkiasse
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Der Voyage wurde 1981 auf dem
brasifianischen Mark! eingefih

Volkswagen do Brasil S.A. 1981 1980 Verdnderung
Sa0 Bermardo do Campo T
Tellkonzam

Umsatz MioDOM_ 3251 D816+ 154
Absalx Siuck 313266 4H88.155 358
Produktion SIUCk 295304 014,237 426
Investiticnen __Mio DM b ol + 64,2
Belagschalt =~ am 31.12. 33.573 _46.6/1 = £8.1

Die Entwickiung der brasiianischan
Wirtschaft war im Berichtsiahr durch
die Ende 1280 von der Regierung
gingeleiteten MaBnahmen zur Be-
kimpfung der Inflation und des Zah-
lungsbilanzdefizits gekennzeichnet,
Die Freigabe der Zinsen fOhrie zu
Zingsatzen von Ober 120%. Dia
Preiskontrolle wurde u. a. ilr Fahr-
zeuge aufgehoben, Dem Anstieg
von Geldmenge und Krediivo-
lumen wurden ange Grenzen ge-
setzt, der Cruzeiro gegendber dem
LE-Daltar in Hihe der Inflation von
rd. 95 % abgewertel. Diese MaB-
nahmen lkhrian zu einem dautlichen
Rickgang des Brutiosozialprodukts.
Durch den Konjunkivrrickgang und
durch ein verandertes Verhalien
breiter Kdulerschichten haben sich
in viglen Wirtschaftszwesgen be-
irichtliche Absatzschwierighkaitan
argetan, Yiele Unlernehmen wanen
gezwungen — . T, mil gravieranden
MaBnahmen —, Produklion und Be-
schiftigung an die verinderte Ab-
salzlage enzupassen,

Die brasilianische Automobilindusine
wurde von dieser Situation besonders
hart geiroffen. Obwohl eine erfreu-
liche Exportsteigerung zu verzeich-
nen war, mubte sia ihre Produktion
aulgrund des inldndischen Marktein-
bruchs arheblich zurucknehmen

Der Gesamiabsatz der Volkswagen
do Brasil befief sich im Jahre 1981
auf 313.266 Fahrzeuge und lag damit
urn 35,8 % unler der Vorphreszahl.
Dabei verringerte sich der Plw-
Marktantell mit 205203 im Inland
verkauften Fahrzeugen von 48,6 %
auf 45,9%, wihrend der Transpof-
ter-Marktanteil mit 24.767 Einheiten
von 31,4 % auf 35,5% zunahm

Mitle 1981 wurde der Voyage, ena
Slufenhecklimousina mit wasserge-
kihltem Motor, auf dem brasilian-
schen Markt eingefuhrt. Aufgrund
seiner modamean Konzeplion wunde
dieses Modell sehr gul vom Markt
gulgenommen,

Positiv entwickelten sich mit einem
Absatz von B3.296 Fahrzeugen die
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Exporte. Im Rahmen des mit der
brasiianischen Regierung 1973
verainbarten 10jahrigen Export-
programms konnten damil bereits
(ber 500,000 Fahrzeuge vor allem
in slidamertkanische, afrikanische
und asiatische Lander ausgellhn
werden. Das Exportvolumen er-
relchbe 1981 sine Hihe von 370
Millionen US-Dodlar. Das war gegen-
Gber 1980 gine Zunahme von 70
Millinen US-Dollar. Wie in den Var-
jahren wurden im Konzermverbund
auch Motoren und Getriebe aus
Brasilien an andere Konzemgesell-
schaften galioler,

Die v, an do Brasil produziene
mil 295,303 Fahrzeugen 42.6%
weniger als im Vorjahr, Die arbaits-
tigliche Fertigung muBte von 2.318
auf 1.330 Wagen zuriickgenommen
Warden.

Im Zusammenhang mit dem stark
reduziarien Produktionsyoluman

war die Gesellschalt gezwungen,
beschifigungspolitische MaBnahmen
zu ergreifen. Mit einem zeitiich befri-
steten Sozialplan, mit dem fir Brasi-
en teilweise neue Wege beschritien
wurden, konnten soziale Hiren
beim Personalabbau vermieden wer-
den. Zum Jahresende 1981 beschéfl-
figte die Volks gn do Brasil
33.573 (46.671) Mitarbeiter. Dies
enispricht einer Reduzierung der
Belagschaft um 28,1 % gegeniber
dem Vorjahr.

Der Anstieg der Investitionen erkir
gich vor allem aws der varslarkien
Investitionstitighail fir neve Modelle,
der Yerbesserung der Qualitdt und
der Modemnisierung der bestehenden

Fertigung.

Um die Volkswagen do Brasil in

die Lage zu verselzen, nachhaltig
wieder gine gesunde Errags- und
Liguidititsposition zu erreichen,
wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft um 17.547.731.000 Cr § aul
28.711.400.000 Cr $ erhéht. Hiervon
entfielan 11.918 400,000 Cr § (davon
Volkswagenwerk AG: 9.534. 720,000
Cr $ = 173 Millionen DM} aufl Einla-
gen der Gesellschalter zur Strkung
des Eigenkapitals und 2ur Finanzia-
rung der Investiionen sowioe
5.620.331.000 Cr § aul die Umwand-
lumg der — entsprechend der brasikia-
nischen Gesatzgebung gebildeten —
Rickiagen zum Ausgleich der Indla-
thom. Mit dev gewdhrien Kapitathitfe
50l auch das Vertrauen in die wai-
lere Entwacklung Brasillens untersini-
chen werden, Der Antell der Violks-
wagenwerk AG an der Volkswagen
do Brasil betrigt unverandert 80 %,

Der drastische Absatzrlckgang so-
wiet die hohe Finanzierungsbelasiung
aufgrund erheblicher Kreditauinah-
men vornehmilich zur Investitions-
und Lagerfinanzierung haben dazu
gefihr, daB die Gesellschafl mit
ginem belrichilichen Verlust ab-
schlof.
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Volkswagen Caminhoes Lida. 1881 1980 Verandemng
Siao Bernardo do Campo, Brasilien %
Umsalz Mio DM 287 194+ 478
Absalr Stuck 10325 14.309 27,8
davon Nulzlahrzeuge Stlck B.Ads 009 + 204
Produkiion _ Stuck 9656 14223 = 321
Investitionen MioDM 24 - - = 231
Belegschalt am 31.12. 2.618 3.417 = 234

Das Geschafisjahr war fdr die im
Februar 1981 in Volkswagen Camin-
hoes Lida, umbenannte ahemalige
Chrysier Molors do Brasil Lida, ver-
stirkl von den Anstrengungen ge-
pragl, die sich aus der Umstrukluna-
rung der Gesellschalt zu ainem rei-
nen Mutzfahrzeughersielier ergaben.
Als argte Modelle aus der neuan
Vaolkswagen-Lkw-Reihe wurden nach
rwnjahrigar Entwicklungszet im
Marz 1881 die 11 und 13 1 Lkw auf
dem brasikanischen Markt gingefihr
In elnem hirer gewordanen Weki-
bewerb haben diese technisch mo-
dern konzipierten Fahrzeuge eine
positive Marktaufnahme gefunden
und in einem stark rucklauhgen
Markt Anteile gewannen. Im Berelch
zwischen & und 13 1 Gesamitgewichi
beliel sich der Marktaniedl auf 7.8 %
gegendber 4,5% im Vargahr

Meben den Fahrzeugen der neuan
Volkswagen-Reihe wurden awch im ab-
gelawfenan Geschaltsiahr noch Dodge-
Plkw (bis 30.6. 1981} und Dodge-Lkw
produzion. Insgesami setzte die Volks-
wagen Caminhdes 10,325 Fahr-

Zeuge ab, Von den B.442 (7.009) ver-

kauften Lkw — davon 1.381 Einheiten
der Volkswagen-Reihe — wurden
3.202 Wagen aufl dem Inkandsmarkt
und 5.240 Fahrzeuge aul Export-
miarkien in Sddamerika abgesetzi

Eine positvera Absatzeniwickiung
wurde durch den starken Einbruch
aul dem brasilianisthen Nut#ahr-
zeugmarkt als Folge der unglnsti-
gen wirschaftlichen Bedingungen

in Brasilien und die ernebdichen
Absatrrickgange auf wichligen Ex-
portmédrkten im 2. Halbjahr 15981
verhinderl. Dieser Trend hat dazu
gefihr, dafl die Volkswagen Camin-
hoes — wie die dbrigen Aulcmokbil-
hersteller — AnpassungsmaBnahmen
ergreifen muBte. Meben der Rick-
nahme der arbeitstiglichen Produk-
tion sowie der tempordren Stillegung
dir Farfigung wurde vor allam ging
erhebliche Personalreduzienung er-
forgerich. Letziere erfolgle befristet
aul freiwiliger Basis miitels aines
Sozialplans. Zum Jahresende be-
schaftigle die Gesallschaft 2.618
Mitarbeiter, womit der Vorjghresstand

urm 23,4 % unferschritben wurdea

Die frolz des rickiiuligen Gesamil-
absatzes gestiegenen Umsatzerlose
in Hohe won 287 Millionan DM sind
aul das geanderte Modellprogramim,
eine starke Zunahme der Export-
umsdize und aul Wechselkursein-
flisse unickzufithran

Die Investittonen von 24 Millionen
DM waren hauptsichlich fir die Ent-
WJCHIJT'IQ dar neuen LEIEIHI'E'IWEE'EEI'I-
gengraton bestimmi,

Um die bisher geleistete Aufbauar-
beit baim Einstieg von Volkswagen

in den sidamerikanischen LEw-&arkt
zu fGrdarn, wurde das Stammkapital
der Gesellschall von 5.882.727.000
Cr S aul 14.460,096.527 Cr § erhoht
Liese Junahme resultien aus der
Umwandiung einer Rlckiage in Héhe
von 282,278,000 Cr $ und aus ainer
von der Volkswagenwerk AG zur
Starkung der Eigenkapitalbasis vor-
genommenan Kapitalerhdhung in
Hihe von 8.295.091.527 Cr §

(156 Millonen D). Der erhebliche
Absatzriickgang, die hohen Finanzie-
rungskosien als Folge der erordars-
chen Fremdmittelauinahme sowie
die Andaulkosten der neuen Volks-
wagen-Lkw-Reihe haben dazu ge-
fukt, dafl die Gesellschall Wdr das
Geschiftsjahr einen Verlust auswiist,

Die neuen bel der Volkswagen
Caminhdes gelertiglen 11 wnd
13§ Lkw

48



Ciessllschalien des
Volkswagen-Konzerns
im Automobsilbsaraich

Hnlh-uﬁn Argentina 5.A. 1981 1980 Verdnderung
Buenos Alres O
Emgg Mio DM 468 920 — 470
% 23.800 F —r
davon Nutzlahrzeuge I 4957 4827+ 2.7
Produktion Stuck  18.528 31.630 - 414

Bolcgscrai am 3112

a4 &
4,134 4.255 - _,_Ea

Machdem der Absatz im 1. Quartal
fir die Volkswagen Argentina noch
zufriedensiellend verfaufen war,
kam es ab dem 2. Quartal zu einam
deutlichen Machfrageriickgang auf-
grund siner allgameainen wirtschaltli-
chen Rezession = mil ainar Steige-
rung der Lebenshaliungskosten von
rd. 130% —, die bis zum Jahresende
noch nicht Obarwunden werden
konnia,

Der Phw-Absatz der Yolkswagen
Argentina lag mit 18.843 Einheiten
um 38,1% unter dam Vorjahr. Die
Verkiule von Nutzlahrzeugen hinge-
gen Gbersliegen infolge der gulen
Marklakzeptanz des von der Volks-
wagen do Brasil importierten Trans-
porters mit 4.957 Stick geringtlgig
die Varjahreszahl, Die eigene Trans-
porter-Produktion aus brasilianischen
Teilesdtzen wurde erst zum Ende
dos Banchisjahres aulgenommen.

Der Markianigdl der Volkswagen
Argentina baliel sich auf 10,4
(10,5)%.

Die Investitionen des abgelaulenan
Jahres sind hauptsachlich durch
die sulzessive Umstellung der Pro-
dukipaletie aul Volkswagen-Modelle
bedingl.

Das Unternehmen beschiltigie am
31.12.1981 insgesami 4,133 Mitar-
befler, 2,9% weniger als Ende 1980.

Dias Grundkapital der Gesellschaft
wurde um 446903 267196 A §

auf 479.254 238.330 A § erhdht.
Davon entfislan 25.557.267 196

A S auf eine Kapitalerhdhung aus
Geselischaftsmiitein und
421.346.000.000 A § (100 Millio-
nen DM aul eine zur Verbesserung
der Eigenkapitalstrukiur durchge-
fihrte Erhéhung des Grundkapitals
im Dezember 18681, Der Kapitalanieil
der Volkswagenwerk AG an der
Volkswagen Argentina erhdhie sich
von 98,8% auf 99.9%.

Damit soll das Ziel des Volkswa-
gen-Konzerns — die Stirkung der
sldamerikanischen Akfivititen insge-
samt — abgesichert werden, Danliber

hinaus ergeben sich fir die Volkswa-
gen do Brasil als Lieferant von Teile-
sitzen neben zusdiziicher Kapazi-
titsauslastung neue Moglichkeiten
zur Edillung der beasilianischen
Exportaullagen.

Der Markteinbruch, das stark ange-
stiegene Jinsniveau — mil Zinssatzen
von monallich Gbar 10% zur Jahres-
milte — sowie Wahrungsverluste,
resultierend aus der rd. dﬂﬂﬁigﬂn
Abwerlung des argentinischen Peso
gegendber dem US-Daollar im Verdaud
des Jahres 1981, waren ausschilag-
gebend dallr, da die Volkswagen
Argonting das Geschiftsjahr mit
einem Yerlust abgeschiossen hat.
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Volkswagen of America, Inc. 15819 1880 Veranderung
Warran, Mi., USA %
Toilkonzem

Umsatz Mio DM TATS 5.792 + 290
Absalz__ Stick 336669 308085 - B5
Produktion Stick 204990 235943 — a3
Investiionen Mio DM __A4B 191 X
Balegschatt am 31.12. 9.851 10.048 = 1.6

Das Montagewerk der Volkswagen
of Amernca i Wastmaorelamd

Der amarikanische Automobilmarkt
ist sail anndhernd zwei Jahren durch
eine ausgeprigle Schwiche gekenn-
zeichnet, Diese balrfllt zwar primar
die griBeren Fahrzeugklassen, neu-
erdings hat aber auch der Absalz
von markigerechten, verbrauchsgin-
sligen Aulomobilen infolge extrem
hoher Kreditkosten gelitten, Die
Volkswagen of America hat aul diese
Situation mil Produkdionskirzungen
urd @ingr Balsgschallsanpassung
reagiert.

Im Geschifisjahr lieterta die Gesall-
schalt 336660 Volkswagen- und
Audi-Fahrzeuge an die Handlerorga-
nisation und verfehile damil den
Vorjahresabsatz um 31.396 Einheiten
oder B.5%

Erfolgreich waren emeut die Diesel-
versionan der in Wesimaraland ge-
fartigian Rabbil-Modelle, die dem
Goll entsprechen. AuBerdem erfuf-
ren der aus Deutschland importiere
Jatta sowie die Audi-Modelle eina
Machiragesieigenung

Der Pkw-Marktantell flr Volkswagen-
und Audi-Fahrzeuge lag mit 3,3 %
auf Vorjahresniveau.

Im Werk Westmoreland wurde die
Fertigung durch die Verringerung
der arbeitstighichen Produktion und
wiederfolte Kurzarbait awl 204 990
Automobile zurdckgenommen. In
Anbetrachl der wirtschaftlichen Ge-
samisifuation wurde der urspringlich
fir Enda 1982 geplante Fartigungs-
beginn im zwellen Montagewerk
Sterling Hedghts verschoban,

Um die Moglichkeil zu schaffen,
unsare Handlerbetriebe in den USA
durch Absatzfinanzierungshilfen

2u unterstitzen, wurden im April

die Volkswagen Financial Corporation
und die VW Credit, Inc. gegrindet.

Zur Finanzierung des Investitons-
programms wurde das Grundkapital
der Volkswagen of Amenica im Ge-
schiftsjahr um 100 Millionen
US-Dollar (224 Millianan DM) aul
242 Milkonen US-Dellar erhoht

Durch dia getroffenan Anpassungs-
maBnahman konnte @in Ergebnisein-
bruch bei der Volkswagen of America
verhindert werden. Die Gesellschalt
schioB das Geschilisjahr mit sinem
Gewinn ab




Giesellschafien des
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Volkswagen de Mexico, S.A. 1981 1980 Verdndarung
de C.V., Puebla/Pue. Yo
Tellkongzarn

Umsatz Mio DM Z.4E1 1.515 + 625
Absalz = Stick _ 139.237 121,662 + 144
Produktion Stick 138303 127,374 + B8
I Eslilonen Mio Dk 200 200 + 499
Belegschalt _am31.12 16.409 13465 + 14,4

Die wirtachaltlicha Aufwirsentwick-
lung in Mexiko beleble weiterhin
den Absatr der Volkswagen de M-
xico. Das Volumen belied sich aul
1309.237 Fahrzeuge und Gbertraf
gomit die Vorjahresverkiufe um
14,4 %. Der gute Inlandsabsalz ba-
sierie im wesentlichen aul den Vo-
lumenirdgern Caribe (Golf) wund Ka-
fer. Dar Pw-Markiantel badigl sich
unverdndert aul 33,2 %. Dan
Schwerpunki der Exporte hildelen
wellarhin die Verbundisderungen an
die Volkswagen of Amarica und die
Ligferungen des Kifer nach Europa

Dhe Fahrraugproduktion lag aulgmund
der guten Absatzsituation mit
138.303 Einheiten um 8,6% Ober
dam Vorahresniveau, Die arbeitstag-
liche Produktion erhahie sich im
Berichiszeitraum um 17,1 % aul

637 Fahrzouge. Im Mai 1981 wurde
i Mexiko der 20millionste Kifer

des Volkswagen-Konzems gefertigl.

Gegeniber dem Vorjahr konnien
die Umsatzerlfse merklich erhdhi
warden. MaBgebhch hierius swaren

naban den erwdhnten Absatzstaige-
rungen auch Strukturverschisbungan
Zu hoharserigen Maodellen sowia
Preiserhéhungen aul dem mexikani-
schan Markt

Die Belegschalt erhdhlen wir bis
Fum 31, 12,1981 um 1.944 Mitarbel-
ter auf 15,400 Beschaltigle, Diege
Zunahme war wagen der gestiege-
nan Fahrzeugprodukiion und der
groBeron Ferigungstiefe nobwendig

Die Investitionen beliefen sich im
Berichtszeliraum aul 300 Millio-
rier L.

Zur Finanzierung des Invesitons-
programms hat die Volkswagen de
Mexico im Juni 1981 das Grundkapi-
tal um 1.049.073.000 mex 5

(100 Millkonen DM) auf
4.639.381.000 mex § erhéht. Die
neuen Aktlen wurden zu par aUsge-
geben und von der Volkswagen-
werk AG Obamommen

e Geselizchalt ermirschaliata
airen Gawinm

Ler 20milfonsie Kifer des
Volkswagen-Konzems el im
Mai 1981 in Mexiko vom Band
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Volkswagen of South Africa 1981 1980 Veranderung
(Pty.) Ltd., Uitenhage, C.P. o
Taellkonzam

Umsalz Mo OM 1113 867 + 28,4
Absilz Stick 61.886 Be.242 - 06
Produklion Siuck fiz 968 60,437 + 42
Invastitionen Mio [ 2 75 + 89,6
Belegschalt am 31.12. 8.610 ¥.322 + 176

Die sidalrikanische Winschai ist

im abgelaulenan Jahr in eine Morma-
lisierungsphase eingetratan. Die
Abschwichungstendenzen haben
gich jedoch auf die Machirage nach
Automobilen noch nicht ausgewirkt;
der Gasamimarkl [Or Personenkraft-
wagen und leichle NutHahrzeuge
hal weller zugenammen

Die Verkaulsstbckzahlen der Volks-
wagen of South Africa fagen kapazi-
tatsbedingt knapp unter dem Vorjah-
rasmiveaw. Der Phw-Marktanisél sank
um 2,8 % -Punkte aul 17,1 %, doch
wird der im November erioigle An-
lauf des neuen Passat und der in
Angrfl genommens Ausbau der
Kapazitilon die Markisteflung wieder
varbessam,

Zur Starkung der Wettbewerbsposi-
tion bei den leichien Mutzfahrzeugen
hat dar im Juni mil Erfolg eingeflhrie
Golf pick-up beigetragen. Der Marki-
antedl dar Volkswagen of South Africa
slieg in digsem Segment um 1,9 %-
Punkie auf 7,4 %.

Der Zuwachs der Umsatzernise ist
insbesondere aul PreiserhShungen
und Veranderungan des Modallmiy
zuruckruluhran. Umsatrsisigarnd
wirkte sich auch der hhers
Weochselkurs des siidafrikanischen
Hand gagendber der D-Mark aus

Die Produkiion konnie im abgelaufe-
nen Geschiftsighr um 4,2% aul
62.968 Fahrzeuge gesielgart warden

Lhie Imvestitionen lagen — beding!
durch die Umstellung der Montage-
binder auf den Passal Nachiolger,
den Aufbau einer eigenen Motoren-
lerligung sowie Kapazititserweiie-
rungsvorhaben — deutlich Ober dem
Vorjahe,

Im Hinbhck aul die Acsweilung ded
Produktionskapazlaten und die Ein-
fihrung des 2-Schicht-Betnebes
arhdhte sich der Belegschaltsstand
- (berwiegend im Bereich dar Lohn-
emplanger—zum.Jahresenda um 17 6%.
Der nowe Passat wird sait Movember
Die Gesellschalt erzielle ein posii- 981 auch bel dov Volkswagen of
vies Ergebnis, South Africa hergestell.




Gespllschalien des
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Volkswagen Bruxelles 5.A.

Brissel, Belglen

Umsatz Mio DM
Absaty Stuck
I’l_l:_‘::l,ly_l-i.ll_n_ﬁ 3 Stuc}:_
Investifonan Min [IM
Balegachall am J41.12

Die Volkswagen Bruxelles erhdhie
mit 117261 Fahrzeugen dia Mania-
galelstung um 6.4 % gegenibe
dam Vofnahr, Hieraus resulbers
auch die Zunahme der Belegschal
um 2.4 % auf 4649 Beschaftigia

Das Investiionswolumen von 36
kllionen DM wurde im wesentlichen

Volkswagen of Nigeria Ltd.
Lagos

Die Volkswagen of Migeria verkaufte
1981 mit 29,348 Fahrzeugen 7.9%
mehr ais 1980, wobei sich die Nath-
frage in der Zwiitan Jahreshallie
marklich abschwichte. Wahrend
cich der Pkw-Absatz um 254 %

aul 25727 Einheallen erhdhte, ging
der Verkaul von Yolkswagen-Trans-
portarn um 45,89% aul 3.621 Einhéi-
len zunick

Trotz der Absalzsteigerung verrin-
gerte sich der Phw-Markianiell der
Volkswagen of Nigeria auf 23,2
(27, 71% und lial aul dem Sekiod
der leichien Nutzfahrzeuge aul 3.3

L
QR LE e
2 B

1981 1880 VerBnderung
1.336 1.155 + 15,7
117.251 110,156 + G4
117.261 110.206 + 64
36 B - 50,2
4,645 4.539 24

fdr qualitiisverbessermnds Malnah-
men sowie rur Erhdhung der Flaxabi-
litdt im Ferbgungsbensich amgasezl

Die Gesallschall arxelie sinen
Gewinn.

(8.9)%. Die unedreuliche Entwick-
lung bei den Volkswagen- Transpor-
tern wurde vor allem durch dia re-
stnkiive Vergabe von Impoflzenzen
fir Volkswagen-Nutzlahrzeuge ver-
ursachi

Durch die Abwearlung dos MNasa ge-
genuber dem US-Dollar muBle das
Unternehmen erhebdiche Wahrungs-
veriusie hinnehmen. Die Gesallschaf
clalll ab 1982 das Geschaltsiahr

aul das Ralendargahr um

Das Aumplgaschalisjahe 1981
(1.5.-31.12.) schiod die Volkswagen
af Migeria mil sinem Verlust ab

TAS Tvornica Automobila
Sarajevo, Vogosca, Jugoslawien
Das Untarnehmen hat 20,167 in
Jugostawien montierte und 654 im-
portierte Fahrzeuge abgesetzt. Ge-
ganubar dam Vorgahr arhdhte sich
damit der Absatz trotz der anhalian-
den Schwiche des Automaobiimark-
tes um 47,4 %,

Die weiterhin schwiengen wirschaf-
lichen Rahmenbedingungen Jugo-
slawiens bEeben nicht ohne Auswir-
kumg auf das Ergebnis der
Gosellschal

Deannoch konnie das Uniemehman
finen Gawinn ausweEsan,

Die LT-Rathe, Nulzfzhrzeuvge
il groBem Raumangabal whd
wirlschalthchen Moloran

b



zesellschalien des
Volkswagen- Konzerrs

im Auiomohbilbaraich

Vertriebs-
gesellschaften

V.A.G France 5.A. 1981 1980 Verdnderung
Paris e
Tellkonzern

Umsatz Mio DM 2.041 1482 + 37,7
Absalz Stlck 35 144 104 066G + 299
Balegschall am 31.12 14 + 11,3

Die Pkw-Mauzulassungen in Frank-
roech LEgen um 2.0% unler der Yor-
jghreszahl. Die YVolkswagen France
S5.A., die am 30.4. 1981 in V.AG
France 5.A. umbenanni wurde,
konnte dagegen ihren Phw-Marktan-
tedl aul 6.7 (5,0)% wesenilich ver-
bessem.

kit einem Absatz von 135,144
Valkswagen- und Awdi-Fahrzeugen
an die Haéndlerorgamisation wurde
das Verkaulsvolumen won 1880 um
29 9% uberschmien. We schon

in don Vorjahren war der Golf das
maistverkaufie Konzern-Maodell

Der zum Modell-Jahreswechsel 1981

Volkswagen Canada Inc. 1881 1980 Verdnderung
Toronto %o
Teilkonzenn

Umsatz Mio DM 430 + 448
Absalz _Sluck 20442 i B!
Belegschalt am 31.12 376 + 4.1

In Kanada lagen die Zulsssungen
van Parsanamwagen um 4.5 % unler
dizm Vorjahresniveau. Diesaer Rick-
gang ging jedoch zu Lasien der
intdndischen Hersteller, die 14.2%
waniger absalzien, wahrend die
PrRw-Importeure einen fuwachs

wvon 3,7 % verzeichnen konnten.

Adich de ".:"-ﬂll:-:;-j'n'.ugl_'l'l Canada stal
gera [hren Absatz, vor allem won
Audi-Fahrzeugen. Der Marktaniadl
der Volkswagen Canada stieg aul
2.8 {2.5)%

Die Gasaellschaf arziglie sinen Ge-
winm.

med angaiuhne Jetla wurde gut
vom Markt aulgenommen und er-
reichie den zwelten Plalz bel den
Meuzulassungen von Yolkswagen-
und Audi-Fahreeugen in Frankreich

Die Gesellschall erwirischaliete ein
positives Ergebnis.

Der Passal Variant, eine erfolgraiche
Version des neven Modells




Geselischalten des
Vaolkswagen-Konrems
m Aulamabibereich

V.A.G Espana, S.A. {981

Madrid

Umsalz_ Mio DM 30

Absatz Stiick 978

Belagschail am 31.12 45 = ,

Die V. A.G Espafa, 5.A. wurde im
Mai als 100%ige Tochlergeselischalt
dior Volkswagenweark AG mil ainam
gingezahlien Kapital von 250 killi-
onen Pasetas (6.308.221 DM) ge-
grindet. Sie nahm ihre Geschiftsia-
tigkeil als Generalimporteur zum

1.7. 1981 aul.

Svenska Volkswagen AB
Sodertilje, Schweden

Auch die schwedische Winschall
stand im Zeichen einer leichien Re-
zession. Die industrielle Produktion
und der privale Verbrauch gingen
zuriick.

Von dieser Entwicklung war auch

die Automobilindustrie betrofien

Dig Pew-Zulassungen vermngaren
sich gegeniber 1980 um 2,1 %

Die ab 1. Januar 1982 in V.A.G Sve-
rige AB umbenannte Gesellschaft
lag mit einem Absalz von 25.872
Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen
an die Handlerorganisation um 7,7 %
uber der Vorjahreszahl, Boi einem
ruckidufigen Gesamimarki erhihie
sich dar Phw-Marktaniail von Volks-

ke Gesallschaft konnte bis zum
Jahregsenda 978 Fahrzeuge abselzen
und erzigdla berails anen Gewinn

wagen- und Audi-Modellen aul 12,8
(11,8} %

Dia Gegellschall erwirlschaliete ei-
nen Gawinn.

WESER-EMS Vertriebsgesellschaft
mbH, Bremen

Teilkonzem

Das als Besitz- und Betesligungsge-
sallschall tatige Untafrnéhmen erziell
seing Einnahmen vor allem aus der
Batadligung an der V.AG Verirebs-
zentrum WESER-EMS GmbH &

Co, KG, Bremen, und aus der Yer-
r'I'1||3I|_|r'|E| sommer immotalisn

Wie in den Vornahren hat die Eflrags-
Inge der V.A.G Veririebszentrum
WESER-EMS GribH & Co. KG zu

ainem wesentlichen Teil den Gewinn
dar WESER-EMS Vertriehagesadl-
schatt bestimmi

Dar aul die Vaolkswagenwerk AG
antfallends Antell am Gewinn wurde
im Rahmen das Ergebnisablihrungs-
verrages ubarnomimen

V.A.G Vertriebszentren in der
Bundesrepublik Deulschiand

Zum Jahresende 1981 wurde die
GroBhandelsfunktion des Volkswa-
gan-Konzams in der Bundesrepublik
Deutschiand von 16 Viaririabszaniran
wahrgenommen. Uber die Vertriebs-
Zeniren wird bis auf Verkiule an
Destimmite Abnahmaigruppen dad
gesamie Inlandsabsatz des Volkswa-
gen-Konzéms abgewickelt. Die
Volkswagenwark Al st an den Ver-
trichszentren jewells mit 26% direkt
beteiligt. Die Enragslage war von
der Absatzsituation im Inland geprigl
und lag genngliegg unier dem
Miveau des Yorjahres

Zum 1.Januvar 1882 schiossen sich
dea VA G Vertriebszentren Hanno-
var, Braunschwelg und Kassel sowle
die V.A.G Veririebszentren Hamburg
umd Kiel zu zvwas Vernebsraniren
mit Standoren in Bissandor bel
Hannover und Morderstedi bei Ham:-
burg zusammean,

Der newve Goll Turbo-DNesel, tempe-
ramanbyol end dennoch Sparsam

n
&



Gesellschalien

des Volkswagen-Konzermns
im Bereich der Blro-

und tnformationstechnik

TRIUMPH-ADLER Aktlengesellschaft 1281 1980 Verdnderung
fiir Biro- und Informationstechnik B
Tetlkonzerm

Umsatz Mio DM 1,054 1.648 + 185
investitionen Mio OM 146 116 + 257
Balagschalt am a1, 12, 14.143 17.115 - 174

Die Geschalistitigkeit der TRILMPH-
ADLER-Gruppe erstreckt sich auf die
Entwicklung, die Produktion und den
Vertrieb von Blromaschinen und
Computern, Die Produktpaletie
umfaBt Schreibmaschinen, Rechner,
Koplerar, Text- und Computar-
systeme sowie Blrobedarisgter
und Software.

Der TRIUMPH-ADLER-Teilkonzem
wurde 1881 durch die Obernahme
dor Restantelle der Omnidata, West-
lake Village, USA, erweiterl. Omni-
data entwickell wnd produzien Texl-
verarbeitungssystame.

Die TRIUMPH-ADLER-Gruppe ar-
nigite Umsatzerkbse in Hohe van
1.954 Milionen DM. Der Auslandsan-
fell betrug 82,8 %. Umsalzschwer-
punkte waren Blromaschinen mit
einem Anteil von 35,7 %, Computar-
systeme mit 14,1 % und Textsyste-
me/Kopierer mit 14.9% des
Gesamtumsatzes. Erfolgreich war
der Absalz von Kopiergeraten.

Zum Jahresende 15871 waren insge-
samt 14,143 Mitarbeiter beschaHigt.
Das entspricht einem Rickgang
geganiber 1980 um 174 %. MaBge-
bend dalir war der im Inland zwin-
gend notwendige Personglabbau

um bishar 1.232 Mitarbeiter wegen
der Umsiellung aul elektronischa
Produkie und des damit verbunde-
nen Weglalls von Montagezedt fur
mechanische Baugruppen. Im Aus-
land wurde die Belegschall durch
Betriebsstillegungen brw. Verkaul
ganzer Unternehmensteila vor allem
bei der Perfec Compuler Corp.,
LISA, aber auch in den Miederlanden,
um 1.740 Personen verringert.

Die Irvestitionen batrugen 146 Wil-
lignen DM und wurden im weaseanili-
chen 10 die Meu- und Forlenbsick-
lung des Produkiprogramms sowie
fir die Erweilerung des Vermielge-
schifts in den USA eingeselzt.

Zur Konsolidierung der finanziellen
Situation der TRIUMPH-ADLER AG
verzichtete die Volkswagenwerk AG
aul die Rickzahlung eines Teils

der gewdhrien Liquidititshillen. Noch

verblaibande Resibatrage wurdéen
rinslos Oberlassen. Dennoch schiof
die TRIUMPH-ADLER AG im Ba=
richtsjahr mil eingm Yerlust von
197,0 (79,1) Milionen DM ab.

Wesenlliche Grinde fir das unbe-
friadigende Ergebnis llegen in der
verspdieten Umsiellung aul elektro-
nische Produkte in dem die Gruppe
traditionell fragenden Buromaschi-
nengeschall und einer daraus resul-
fierenden ungenlgenden Kapazitdts-
auslastung. Daneben wurde das
Ergebnis durch die angespannie
Wirtschat & aul den Hauptmirk-
ten der TRIUMPH-ADLER-Gruppe,
insbesondere in den USA, sowie
die harte Konkurrenzsituation beein-
fludt. Hinzu kaman erhebliche Aul-
wendungen aus der Abwicklung
des Sozialplans, der im fusammean-
hang mit dam Personalabbau aulge-
slellt worden war,

Es wird auch in den ndchsien Jahren
noch betrichtlicher Anstrengungen
bediren, um die TRIUMPH-ADLER-
Gruppe zu gesunden. Die dafir erfor-
derlichen investiven und Manage-
ment-Malinahmen sind eingeleaitet.

Mathr als 70.000 TA-Compuiersy-
sterne sind bereits in Industrie,
Handel und Dienstieistungsunter-
nehmen im Einsatz.




Gesellschaften
des Valkswagen-Konzems

VOTEX GmbH, Dreieich

Die Gesellschalt konzenirerl ihre
GeschiMstiligkeit iIm Rahmen der
V.AG Organisation aul den Handel
mif und die Entwicklung won Aulo-
mobilzubehdr, Femar mmmi sie
Vermittlungsfunktionen bel Einkauls-
geschiften der Volkswagenwerk AG
wahr, soweit diese osteuropdische
Lander betratfen,

Diegr Geschiftsverlaul war zufriedan-
stelbend, und die Gesellschall erzielte
ainen Gewinn.

V.A.G Leasing GmbH, Wollsburg
Bai anhaltend expansiver Entwick-
lung des Leasing-Geschifis konnie
die Geselizchalt wie in den Yorjahren
den an gewerbliche Abnehmer und
private Kunden varmisieten Fahr-
rouvgbesiand ausweilen.

Die Umsatzerddse, In denen auch
Mieteinnahmen aus dem sonstigen
Mobien-Leasing enthalien sind,
arhithten sich von 403 Millionen DM
im Vorjahr aul 509 Milionen DM.

Die Ertragslage war trotz erheblich
gestisgener Refinanzierungsaufwen-
dungen ernaut gut.

Sonstige
Gesellschaften

InterRent Autovermietung GmbH

Hamburg ) _

Die Geselizchalt befaBi sich mit

der kurzfristigen Varmigtung von
Parsonen- und Lasikraltwagen. In
der Bundesrepublik Deutschland
wird das Geschalt dber &n dichtes
Metz van mehr als 300 Vermialsta-
ionan betrieben. Aul dem belgi-
schen Markt sind die Tochtergesell-
gchaften interRent 5.A., Brissel,

im Pkw-Varmiatgeschill und intar-
Fent Trucks S.A., Brisseal, im Lkw-
Geschill titg. Im Obrigen europd-
ischen Ausland sowie in Zahlrelchen
anderen Landern arfolgt die Vermie-
fung dbar sin eigenstindiges intar-
Rent-Lizenzpariner-System. In Nord-
amerika arbeitet die Gesellschaft

mit der Dollar Rent-A-Car System,
Inc., Los Angeles, 2usamman.

Im vergangenen Jahr konnte emeut
eing Auswellung der Geschilistatig-
keit erreicht werden, wobel as alles-
dings fu unterschiadlichen Entwick-
lungen in den einzelnen Sparien
gakommen ist.

Die Gesellschafl sleigene die
Umsatzeridse um 7,1 % aul 232
Millicnen D,

Das Ergebnis isl zur Verbessarung

der Eigenkapitalbasis den Rickiagen
zugelihrt worden,

V.A.G Transportgesellschaft mbH
Wollsburg

Die Gesellschaft ist mit der Erbrin-
gung von Dienstleistungen im natio-
natan und inlernationalan Sea-,
Land- und Luftverkehr, im Spedi-
tions-, Umschiags- und Stauereige-
werbe sowle dor Baralung bl
Transportabwicklungen fir den
Volkswagen-Konzern und flr Dritte
befailt

Aul dem Seeweq wurden 356.000
(356.000) komplette Fahrzeuge so-
wie 865,000 (789.000) cbm Fahr-
reugleile belordert. Der grafte Teil
das Verschiffungsvolumens wurda
im Rahmen von Zeit- und Reisechar-
terverirdgen abgewickelt, Daneben
nahm die Gesellschaft auch Kapazi-
titen der Linignschiffahr und des
Luftverkehrs in nennenswertem Lim-
fang in Anspruch.

Die Eriragslage war trolz starker
Kostenarhdhungen und reitwailiger
Wahrungsdisparititen gut. Der Ge-
winn wurde aul neue Rechnung
vorgalragen.

V.A.G Kredit Bank GmbH
Wollsburg

Die Gesellschaft unterstiitzt mit ih-
rem Kreditangebol den Absatz von
Volkswagen- und Audi-Produkten,
indem sie den Einkauf von Fahrzeu-
gen und Ersatzieilen der V.A.G Ver-
triebsorganization und die Fahrzeug-
kdufe der Endabnehmer finanziart

a7



Gesellschaian
deas Volkswagen-Konzams

Das Geschalt der Einkaulsfinanzia-
rung mit der V.A.G Vertrisbsorgani-
sabon war inlolge der nisdngeran
Meuwagenbestinde leicht rlckliufig
In der Verkaulsfinanzierung konnte
dagegen das Finanzierungsvolumen
trotz des verschirien Wetibowerbs
mil anderen Kreditinslituten ausge-
weilat wenden,

Die V.A.G Kredit Bank schloB mit

ainam Gewinn ab, dar zur Eigankapi-

lalstirkung don Rucklagen zugeflhr
wurda.

VW-Wohnungsbau Gemeinniitzige
Gesellschaft mbH, Wollsburg

Die YW-Wohnungsbau befaBte sich
haupisdchlich mit der Verwaliung
sowie der Modemisierung und In-
standhaliung des vorhandenan Woh-
nungsbestandes.

Im abgelaufenen Jahr wurden insge-
sami 81 Wohnungen werkaull, davon
68 als Eigentumswohinungen an
Dritte und 13 Wohnungen an die
WW-Siedlungsgeselischaft. Durch
die Fertigsiellung von B5 Sozialwoh-
nungen arhihie sich der Wohmungs-
bestand um 4 auf 7.109 Einhaiten
Danaban gibl es 132 Wohneinheilen
in H@men

Im Berichisjahr erzielie die Gesell-
gchafi einen Gewinn.

VW-Siedlungsgesellschaft mbH
Wolisburg

Die Akfivitaten der Gesellschalt um-
faBten die Verwaltung des Woh-
nungsbestandes, die Betreuung
wvon Objeklen der Volkswagen-
werk AG, den Bau von 46 Eigen-
lumswohnungen sowie umfangreiche
Modernisierungs- und Instandhal-
tungsarbaiten. Dar Waohnungsbe-
sland lag zum Jahresende 1981

bed 5.397 Einhelten sowie 256
Waohnginheilan in Heimen,

Im Berichisjghr mubie die Gesell-
gschaft wegen gastieganar Aulwean-
dungen for Instandhallung, Jinsen
und Abschrsmbungen ein negalives
Ergebnis ausweisen, das aufgrund
des bestehenden Ergebnisablih-
rungsverrages von der Volkswagen-
wierk AG dbernommen wurde

HOLAD Holding & Administration
AG, Basel, Schweiz
Geschaftszweck der 100%igen
Tochtergesellschafl der Volkswagen-
wark AG isl die Betailigung an Lin-
larnahman Im In- und Ausiand sowe
die Vermogensverwaliung

Die HOLAD st am Kapital der fran-
2osischen Finanzierungsgesallschal
W.A.G Financement S.A., Paris, der
Vorelco Lid,, Toronto, sowle der
VOTEX, Inc., Englewood Clills, beteilgt

Fir das Geschiftsiahr 1981 weaist
die Gegellschafl einen Gewinn aus.

.Ld-i—nmm_,—;'
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Volkswagen International Finance
H.V., Amsterdam, Niederlande
Teilkonzerm

Die Finanzierungsgesellschall wurde
1977 als 100 %ige Tochiergesell-
schalt der Volkswaganwerk AG ge-
grindal.

Sie halt samiliche Anteile an der
Volkswagen Ohverseas Finance MY,

Willemstad, Curagao, MNiederkin-
dische Antillan,

Es konnie ain gegeniber dem Vor-
jahr erheblich verbesserer Gewinn
arzialt werden,

Deutsche Automobligessilschalt
mbH, Hannower

Dia Daimler-Benz AG und dia
Volkswagenwerk AG sind ja zur
Hiilfte an dieser Geselischaft batai-
figl. Das Unlernehmen setzie seine
Forschungstitigkeit aul dem Gebiset
alekiratechnischar Spaicharsystame
im Rahmen der von den Multerge-
sellschaften erleillen Aulirige fort

Der Autbau der gemeinsam mit der
Accumulatarenwerke Hoppeche
Carl Zoeliner & Sohn GmbH & Co
KG, Brilon, 1980 gegrindeten
DALUG-HOPPECKE Gesealischalt
(ir Batteriesysteme mbH geht plan-
méBig welter. Durch dieses Unier-

Ler Volkswagen Caravaele, ain Bus
fér gehobene Anspriche




Giesallschafian
des Volkswagen-Konzems

nehmen sollen die in der Vargan-
genheil erziallen Forschungsergeb-
nisse wirtschaltlich verwertat wandon

Das posilive Ergebnis wurde
entaprechend dem bestahanden
Ergebnisablihrungsverrag von den
Gaselschaliern dbamommen

GmbH fir auslandische Vertriebs-
betelligungen M.A.M.-Volks-
wagen, Minchen

Dia gemainsam mil der Maschiman-
fabrik Augsburg-Nimberg AG im
Jahre 1978 gegrindete Geseallschali
nimmi die Interessen beider Herslel-
ler gegendber den M.AN. und
Volkswagen-Nutziahrzeug-impor-
teursgasellschalian in den auropd-
ischen Volumenmdrkten wahr, Es
arfolgten zwischangzeifiich Beteiligun-
gen in GroBbritannien, Ddnemark,
Morwegen, Belgien und den Nieder-
landen. Zum Ende des Banchisjah-
res betrug das Stammkapital & Mil-
Eonen DM

Die unginstige wirtschaftliche Ent-
wicklung einiger europdischer LEnder
wirkie sich aul die Ertragsiage der
Imporieursgeselischaften aus, so

daB den Baleiigungsariragen hohare
Autwendungen gegenuberstandin,
Von den Gesellschaftern wurde im
Rahmen des bestehendean Ergebnis-
ablihrungsverirages der Verluest
antallg QBernomimsen,

V.A.G Marketing-Managemaent-
Institut ﬂmhl-lhg

Die Gesslischal ame-tﬁta 1981 in
gemisteten Riumen. Im Jahre 1982
sollen die Schulungen im neu ermrich-
tetan Insttutsgabduda in Brawn-
schwaig aulgenaommen wearden.

Die Schulungskapazitil wird sich
dadurch betrachilich erhdhen

Die Gesslizchalt befand sich im
abgelaufenen Gaschifisjahr noch

in der Anlaufphase. Der Veriust,

der sich im wesanilichen aus Ab-
schreibungen nach dem Zenenrand-
lGrderungsgesetz ergab, wurde van
der Volkswagenwerk AG im Rahmean
des bastehanden Ergabnisibearnah-
meverrages ausgeglichen.

VW KRAFTWERK GmbH
Wollsburg

Die Gesafischalt wurde 1980 ge-
grilndet. Sie errichtet in Wolfsburg
ain Eohlekrafiwerk und soll die
Volkewagenweark AG und Dritte mil
Energia versorgen. Die Fertigstellung
der Anlage ist fir 1985 geplant.

Wahrend der Anlaufphase enistan-
deng Verusie, die im wesentlichen
aus Abschredbungen nach dem Zo-

nenrandiGrdarungsgeselz rasulbierten,

hat die Volkswagenwark AG Im
Rahmen eines Ergebnisabliihrungs-
vartrages ausgeglichen

VW-Versicherungsvermittiungs-
GmbH, Woltsburg

Die Gasellschahl ist als Versiche-
rungsmakdar fur den Volkswagen-
Kenzern und Dritte titig. Der Schwer-
punki egt auf dem Gebiet der Indu-
strieversicherungen, Zusaizlich ob-
heqt hr fur die Gesellschaften des
Volkswagen-Konzems weltwell die
Koordinierung derVersicherumgsinter-
essen und die Erstellung eines ein-
heitlichen Versicherungsprogramms.

Im Geschaftsjahr 1981 konnle das

Pramienvolumen wiederum gesies-

ger werden. Die Dienstisistungen,

vor allem gegeniber den Konzem-
gesellschaften, wurden im Berichts-
jahr inbansniet,

Der grwinschaltete Gewinn wundo
an die Gesellschafter ausgeschittet.

Dar neye Derby, eing kompakie
Limmausing mi grofem Rauwmangebol,
guten Fahrleistumgen und hoher
Wirschaftichkeit
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Ausblick

Die schwierige konjunkturelle Phase,
im der sich die Weltwirischall im
abgelautenen Jahr befunden hat,
gelzte sich auch zu Beginn des Jah-
res 1882 fort. VerlaBliche Anzeichen
dallr, daB die winschafliche Schwi-
cheperiods in ndchsier Zeit Ober-
wunden werden kdnnte, sind ge-
genwirig noch nicht zu erkennen.
Aber auch bei einer Konjunkturerho-
lung wird die Balebung kaum so
kriiftig sein, wie es lir den Abbau
der hohen Arbeitstosigkeit und die
Beseitigung der bestehendan Un-
gleichgewichie in der Weltwiri-
schaftssiruktur notwendsg ware,

In der Bundesrepublik Deutschiand,
deren reales Sozialprodukt seit fast
zwei Jahren nahezu stagnier, ist
noch keine nachhaltige Verbessea-
rung des wirtschafiichen Klimas

in Sicht. Die konjunkturelle Aus-
gangsbasis des Jahres 1582 bleibt
somit weiterhin durch ungunsbige
Rahmenbedingungen gepragl. Erst
bessere Erfragsaussichien der Un-
ternehmen, untersidtzt von Zinssen-
kungen auf breiter Front, kEnnten

zu der dringend notwendigen Steige-
rung der Investiionsnelgung fdhran,
Auch die Abnahme der Arbeitslosig-
keit ist vor dem Hintergrund struktu-
reller Umwilzungen und hoher Inve-
slifongrisiken nur vorsiellbar, wenn
sich die Ertragstage im Unterneh-
mungsbereich dauerhaft verbessen.

In Anbetrachi der unsicheren wirl-
schalilichen Situation wird sich das
Aulomobilgeschilt weiterhin schwie-
rig gestalien.

Imi Inland dlrfte sich die Prw-Nach-
Irage wegen der hohen Energiekosten,
der Geldentweriung und des durch
starkere Abgabenbetasiung relativ
starken Kaulkraftentzuges nur all-
mdhlich erholen. Auf dem Mutzfahr-
zeugsekior wird aulgrund der schwa-
chen Konjunktur vor allern in der
Baubranche die gedampfte Nach-
frage weilerhin anhalten,

Fir die Vereinigten Staaten wvon
Amerika kann eine Verbesserung
der Automoblikanjunktur im Laufa
des Jahres 1982 nur unter der Vor-
aussetzung erwariet werden, dal
im Gefolge einer Stabilisierung des
Geldwenes die Geldpolitik gelockernt
und das hohe Zinsniveau gesenk
wird,

Aul den europalischen Volumenmink-
tem durfie zwar wegen des Nachira-
gestaus in einigen Landern das Ende
der allgemeinen Kaulzuruckhaliung
erreichl sein, Aber die restrikiive
Geldpolitik und stagnierende Real-
ginkommen gestatten hichstens
gingn bescheidenan Aufschwung
der Meuzulassungen.

Die anhaltend schwierige Wirl-
schaltslage In Brasiien, die 1981
zu ginem Einbruch der gesamten



Automobiinachirage lGhre, |8t kurz-
fristig kaum oine spdrbare Wanda
im Kiuferverhalten erwarien.

Wenn auch der mexikanische Markt
bisher ein erfreuliches Bild zeigl,

s0 hat doch die drastische Abwear-
tung des mexikanischan Peso von
Mitte Februar 1882 eine Entwickiung
gingeleitel, die auch aul uns eine
kurziristige Bremawirkung haben
kanm. Dadurch wird der Optimismus
hinsichtiich der langlristigen Perspek-
tive der Geselischalt jedoch nicht
gemindert.

In Stcalvika dirfte sich in Anbetracht
der dortigen Wirschaftslage unsere
Marktposition kaum werdndern,

Die Welt-Automobilindustrie befindet
sich nach wie vor in ginem strukiu-
rellen Wandlungsprozed, wobei der
Wettbewerbsdruck auf allen Marklen
staigl. Kinftig wird die Wettbowerbs-
fihigkeil der Unternehmen entschei-
dend davon abhéngen, inwieweil

as galingt, technische Neuentwick-
lungen umzusetzen und insbeson-
dere kraltstoflsparande Fahrzauge
wirlschafilich herzustellen. Die Eni-
wicklung einer zukunfiscrientierten
und markigerechien Technologie
stehl somil ebenso im Mitlelpunki
der Aktivititen wie die zunehmende
Automatisierung und Rationalisierung
in allen Bereichan.

PP

Die Unternshmenspoliik des Volks-
wagen-Konzarns ist daraul ausge-
richitet, diesen lechnodogischen umd
produkiseitipen Edordenissen
Rechnung zu tragen. Um unsera
Position zu wahren und, wo immer,
auszubauen, werden wir daher be-
sondere Ansirengungen in vier Rich-
tungen forizusetzen haben: Weiler-
entwicklung der markigerechten
Modellpalette, Ausbau des lechnolo-
gischen Know-hows, Prasenz auf
volumenmiBig fohnenden oder zu-
kunftsirdchligen Markten und Pro-
duktivititssleigerung der Fakioren
Kapital und Arbeit.

Angesichis einer weiterhin schwa-
chan Inlandsnachirage und der be-
stehendan Schwiengkeiten aul wich-
figen Auslandsmarkien wird es
schwierig sein, den Konzemabsatz
gegendber dem Vorjahr zu steigerm.

Die Erhaltung der Ertragskralt unse-
res Unternehmens wird waiterhin
das Haupiziel unserer Bemihungen
sein, Das Jahr 1881 war gekenn-
zeichnet durch Ertragseinbriiche

i Konzernbereich, die uns zu aul-
wandigen KonsoliderungsmaBnah-
men im Belelligungsbereich zwan-
gen. Dabei genieBt eina solide Fi-
nanzsirukiur aller Konzemgesall-
gchaften hohe Priositit, schon um
die oft schwer vorauszusehenden
Unsicherhaitan in @nzalnen Landanm
= 2. B. in Mord- und Sldamarika

- und die Folgen eines stirmischen

e
e

Innovationstempos im Bdromaschi-
nansekior auszuglaichan.

Ohne die bestehende regionale
Streuung unserer Akfivitaten und
ohne den mit hohen Investitionan

im Forgchungs- und Produkionsbe-
reich verbundenen Cualitiisstandard
unserar Produkle hitle der Volkswa-
gen-Konzarm aber auch nicht die
Krafi gehabt, diese Konsolidierung
durchzufihren. So sind diese Mah-
nahman letztlich no & Voraus-
satzung fir die langlnstige Verbesse-
rung der Ertragslage des Konzems
und damii flr die Erhallung der Ars-
beitsplitze unserer Mitarbeter.

Wolisburg, den 23. Miérz 1982

Der Vorstand

K-bay L
Fcrts

(&t o



Der Audd Qualiro; permansnier
Allradantmal, im Ralye-Einsaty
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Konsolidierungsgrundsitze

Hnn.nld-wglhill
In den Konsolidisrungskrais wurden

grundsétziich alle Konzemunterneh-
man ainbezogen, an denan dia

Volkswagenwark AG direkt oder in-
direkt mit mehr als 50% beteiligt ist.

Der KonzarmabschiuB umfadt naben
der Volkswagenwark AG 20 inldndi-
sche und 59 avslindischa Gesall-
schaftan, Diesa Gesslischalten sind
in der Ubersicht aul den Seiten 38
und 39 besonders gekennzaichnat.

Im Berichtsjahr wurden foigende
Unlarmahmen neu in den solidie-
rungskreis sinbazogen:

Triumph-Adier Baromatic Blroma-
schinen Vertriebs GmbH, Mdnchen,
Triumph-Adier Blromatic Blroma-
gchinan Vertriebs GmbH & Co.
Handels KG, Minchan,
Volkswagen Financial Corporation,
Troy, M.,

VW Cradil. Inc., Tray, ML,

V.A.G Espafia, 5.A., Alcobendas
(Madrid),

Triumph-Adler Dise, Los Angeles,
Cal.,

Omnidata, Wastlake Village, Cal,,
Omnidata Internalional, Westlake
Village, Cal,,

Omnidata Ressarch Corp., Palm
Dasert, Cal.,

Omnicata Lid., Kingsion-upon-
Thames, Surrey.

Erldauterungen zum

JahresabschluB3
des Volkswagen-
Konzerns

Die Trumph-Adier Biromatic Blro-
maschinen Varrhebs GmbH [t per-
gdnlich haftende Gesellschafarin
der Tnumph-Adier Biromatic BUro-
maschinan Varrisbs GmbH & Co.
Handals KG, die Vertriébs- und
Sarvicefunktionan wahmimmi. Dia
TRIUMPH-ADLER AG, die gegen-
ber der Triumph-Adier Biromatic
dié einheitiche Leflung ausibl, war
zum Jahresande an der Cesalizchaft
mit 50% betedlgt. Die Ubernahmae
der Kapifaimehrhelt kst vorgesehen.
Die zur TRIUMPH-ADLER-Gruppe
gehdrenden Omnidata-Gesellschal-
tan wurden im Berichisiahr arwor-
ben. Diese Unternahmean entwickeln
und produziaren Textverarbeiiungs-
antagen.

Zur Finanzlerung von Handierm und
Kunden grindete die Volkswagen

of America, Inc. dia Volkswagan
Financial Corporation und die VW
Cradit. Inc. Bai der Im Mai 1981
gegrindeten V.AG Espafia, 5.A.
handelt es sich um aine Vertrebsge-
satischafl.

Im Jahre 1581 wurde die South
African Molor Accepltance Corp.
(P1y.) Ltd. (SAMAC), Uitanhage,
sufgeldst, da die Gesellschaft beraits
geit mehreran Jahren keing Gea-
schifistitigkelt mehr gusdbl. Die
Héndierinanzianung wird von dar
Volkswagen of South Alrica (Py.)
Lid. wahrganommen,

Micht in die Konsoliderung einbazo-
gan wurden 2 inlndische und 18
ausiindische Konrerngessallschallen,
davon 1 Hindlerbelrieb in den LISA.
Es handell sich dabei im wesantli-
chen um folgende Gesallschaftan;

Auto Union GmbH, Midnchan,
Triumph-Adier Wohnungsbaugesell-
gchalt mbH, Nimberg,

Vi Camions at Elu!rg.ﬁu.. Paris,
Consoreio Nacional Volkswagen
Ltda,, Sdo Paulo:

Dar Einblick in die Varmbgans- und
Ertragslage des Volkswopgen-Kon-
zarns wird durch die Michteinbezie-
hung dieser Gesellschafien nicht
beeiniréchligl, da sie zum Tell keine
Geschiftstaigheit ausliben und vom
Gesamtvolumen her unbedeutend
sind,

Gllederung und

Ewi dor Ersteliung des Konzemab-
schlusses haben wir die Emplahlun-
gen des Arbeitskreises Waltab-
schldsse der Schmalenbach-Gesall-
schaft/Deutsche Geselischaft Hir
Batrishawirtschalt grundsatziich be-
ricksichtigt. Dia Gladorung des
Konzemabschiueses entsprichl den
aktianrechtiichen Vorschriften. Dar-
{ber hinaus haben wir in der Bilanz
die Entwicklung des Anlagevarmd-
gens gezaigl und dieGewinn- und
Verlusirechnung In der vollkonsoli-
digrten, ausfohriichen Form aufga-
slefil. Aus Konrernsichl erforderiiche
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Umglledarungen wurden vorgenom-
men. Den zur Ausschittung an die
GanuBschaninhaber der AUDI NSU
AUTO UNION AG vor anan
Betrag haboan wir in die Verbindlich-
keiten umpgesetzt. Den gesalziich
vorgeachriebenen Verdlgungsbe-
schrankungen Ober das tal ge-
maanntiziger Gesallschafien wurde
In der Weise Hmhmr? jralmg&n
dafl die Ricklagen un

zur Ausschittung gelangende Tel

das B Winna einer Konzemge-
seflschalt den RUcksiellungen der
Konzembilanz zugaardnet wurden,

Do Jahresabschilsse der einbezo-
genen ausliindischen Geseflschaften
wurden nach slnheilichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungarchifinian
aufgestell, die in Einkiang mit den

aktienrachtlichen Vorschrifien stehen,

und In dieser Form geprift.

Zuglinge im Sachanlagevermbge
gei n
wurden mit den Durchschnitiskursen

&r Zugangsmonata (histarsche
Kurzs), Abachraibungen und Ab-
mﬁ den Ober die mongliichen

gewichiaten Kursmitielwer-

ten umgerachnet. Fir die Umrach-
nung dar Zugénge bis Ende 1878
wurden die Jahresdurchschnittskurss
varsandet

Dia Ausleihungen mil einer Laufzeit
von mindestens wier Jahran haben
wir mit dem Mittelkurs am Bilanz-

ml:ﬂnEL wahrend die
ﬂhrl-nen onan des Finanzanka-
umrmﬁnnns mit den Kurgan zum
Erwerbszeffpunkt umperechnel und
historiach lortgefihrt wurden.

Die Gbrigen Yerm&genspoaten und
Schulden haben wir mit den Mittel-
kursen dies Bilanzelichlages umge-
rechnel.

In der Gewinn- und Verustrechnung
rechneten wir die Abschreibungen
und die Gawlnne und Verlusie aus
Aniag n mit den histod-
schan Kursen des Anlagevarmbgans
um. Die dbrigen Autwendu
und Ertrige wirden mit dmn‘iawuill-
gen monatlichen Durchachnittskur-
aan des Berichisjahres umgarechnet.
ng an sind die Jahresargebnissa
zum Stichlagskurs umgerachmat
worden,

Die aus der Wihrungsumrachnung
der Bilanzpositionen resultierenden
Differenzen sind direkt in die Kapital-
ricklagon singegangen; sis haben
das Jehresergabnis nichi basinfluBl.
Die Umrechnungsditferenzen der
Gewinn- und Verustrechnung wur-
den vor dem Jehresiberschull neu-
iralisiarl, 50 daB auch sie den Jah-
rastiberschul nicht basinflull heben.

Kapltalkonsolidierung

Die Kaplalkonsolidisrung eroigte
unter Aultellung nach Ausgleichspo-
sien aus der Ersl- und Folgekonsol-

dierung. Dabei wurden die Anschal-
fungskosien flr Antella an Konzem-
unternehmen mil dem im Envarbs.
zﬂi’rpunr:tt vmhunm kmuf':mdl;n

fu ichtigan Kapital aulgerechnet.
E:I:u;p:n m?'t;aus argobanden Aus-
pleichapastien aus der Ersthonsolidie-
rung haben wir aut der Aklivseite

als Sonderposten des Anlagevermo-
gens sowle aul der Passivseile bel
den Konzemricklagen gesondert
ausgewiagen.,

Die sich aus der Folgekonsolidierung
ergebanden Ausglalchsposten wur-
dan — mit Ausnahme der Wahrings-
umrechnungsdiferenzen, die in den
Kapiialnicklagen erfall worden sind
— |n der Position Rdckiagen des Kon-
Zems aus dem Erirag ausgewiesen,

In den Rlckiagen des Konzems
aus dem Erfrag sind auierdem ani-
hatten:

Gewinnricklagen der Vol &M=
wrk AG, i
Warlberichiigungen aul konsolidiene
Beteiligungan, soweil sie nicht von
den aktiven Ausgleichsposten aus
der Ersthonsolidierung abiusetzen
WEFER,

konzeminterne Gewinne im Anlage-
und Vorratsvarmagen.

Zusitzlich haben wir die Bilanzer-
gebnisse dor Konzermgesalischatton
= mil Ausnahme der zur Ausschill-
tung an auBensiehende Gesellschal-
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ter bzw. GonuBschelininhaber vorge-
wohenan Betriige — in die Ricklagen
des Konzemns aus dem Ertrag umge-
setzt. Die nus der Konsolidierung
resulierenden Yerinderungen des
Jahresdberschusses wurdan uber
die Position Veranderung der Kon-
zernrlicklagen mit den Ricklagen
des Konzemns aus dem Erirag vor-
rechnet, In Hohe der ausgesonder-
len Beteligungsertrige der Oberga-
seflschalt haben wir diaser Position
Betrage wieder eninomman, Dadurch
entsprichl der Konzermbillanzgewinn
dem ausgewiesenen Bilanzgewinn
dar Volkswagenwerk AG.

Des Ermitiiung der Ausglaichsposian
fdr Anleila in Fremdbesitz lagen

Iir ausldndische Konzemgasellschal-
ion die in DM umgerechnaten, nach
ginhaitichen Grundsdizen bewerle-
ten bzw, an die Grundsdtze ord-
nungsméagiger Buchfiihrung ange-
pafiten Abschilsse zugrunde; die
bei der KRonsoldéarung aufgetretenan
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
wurden den Minderheilan anteilig
zugetachnal.

Struktur der Konzarmbiians im Ve
glaich zum Vorfahr:

Finanziage

Die finanzwirtschafiiiche Sitation
des V en-Konzarns war In-
folge des hohen Invastitionsvolu-
mang durch sine slarke Mittelbin-
dung im Bersich des Sachaniege-
varmogens gekennzeichnet. Glelch-
zailig gestallole sich die Ertragsisge
unbefredigend.

Bie Investitionen, die den Vortrag
arsimais konsoidierier Gesellschal-
tan und den Zugang baim Aus-
ghoicheposion aus der Ersikonsolidia-
rung belnhalten, nahmen gegeniber
dem Vorjahr um 572 Millionen DM
oder 13.4% auf 4.851 Millignen DM
Zu, Als Folge der anhaltend starken
Investlionstiligkait des Volkswagen-

Konzams erhdnten sich die Abschrei-

bungen auf 2,934 Millionan DM.
Aus digsem Grunde konnte trolz
aines verminderton Ergebnisbaitrags
der Cash flow'' gegenuber 1980
um 25,3% aul 3.836 Millionen DM
gesteigan warden, Dar Finanzie-
rungsantall des Cash llow an den
Investiionen vergréBearie sich damit
aul 81.1% (Vorjahr 73,4%). Zor
Deckung des zusiizlichen Finanzmit-
telbedarts war es erorderfich, einen
Tl der flissigen Mittal in Anspruch
Zu nehmen, Aus Abschroibungsge-
genwarten wurden 80,5% der Inve-
sliionen finanziert.

Dag Bilanzvolumen des Volkswi-
gen-Konzems stieg gegendber dem

Millioman DM

Varjahr nur gerngllgig um 2 29%
sul 25.337 Millipnen DM an.

Wihrend aul der Aktivseite eine
Strukturverschisbung zugunstan
des Anlagevermbgens erfolgha. ver-
indertan sich die Anteille von Eigen-
kapital und Fremdkapital an der
Bilanzsumme nur unwasentlich.

Das Anlagevermbgen, zu dem wir
puch dan Ausgleichaposten aus

der Ersikonsolidierung zahlen, nahm
um 1454 MiBonen DM aul 10.619
Millionan DM zu. Wesentlichan Antell
an deser EthShung hatte die ver-
sliirkle Investilionstitigkedt im Sach-
anlageberaich. Das Umlaulvermigen
varminderie sich um 914 Millionen
DM auf 14,718 Millionan D, was

in orster Linde aul dis Inanspruch-
nahme der fHissigen Mitlel zurlcleu-
fohren war, Die Vorrale lagan gering-
ﬁ_igigFun-!m dam Vorjahrasniveau.

Der Fordarungsbestand erhohle

sich dagegen um 334 Millionen DM
aul 4. 771 Millionen DM

Das varbessenes Elgenkapital resul-
tigrte vor gllem aus dan Auswirkun-
gen dar Wihrungsumrechnung und
dir Eigenkapiakzufihrung von Mino-
rititen. Am Jahresende 1881 wurde
das Antagevermdgen zu 60.2% (Vor-
jahr 67,2%) durch Eigenkapital ga-
deckl Der Anstieg des Framdkapitals
um 314 Millonen DM betral den
mithal- wnd langfristigen Baratch

Em T mn
Uniauivaimbgen

3112 a2
1881 1980

10510 42%

14,7185 SR

25 337 100

E i
Erﬂmﬂﬁgm mil giner Hestaulzel
von mahr als 4 Jahren

4 450 18% 4,214

von 1 bis 4 Jahren 2.781 2433 1 tﬁ

bls zu einem Jahr 11,709 46 1 8
2eaars 1 4 i1

1 Als Cash flow welsen wir Gus:
Jahresargebnis + Anlageab-
schraibungen — Zuschreibungen
4+ Anlageabginge + Erh&hung
der Pensionsrickstellungen =/~
Verdnderung des Eigenkapitalieils
der Sonderpasten mit Rlckiage-
antsdl.

N gekrzl um die passiv ausgewie-
sane Pauschalwertberchligung
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Gesamtentwicklung

der kurzfristigen

Liquidititsposition

Millianan DM 3112 3102
1981 1980

Liquida Mittal, Wechsal 2.822 38711

Werpaplers, Eipene Aktien 1129 11611

Kurziristige Forderungen

und Finanzamagen

{ohne Anzahlungen)' 4. 367 3.955

Kurziniatge Verbindlichkedean

und Rockstellungen

{oinschl, Fremdkapitaitell

der Sonderposien

mit Rlicklageantail)™ 11.583 11.782

Vor-
Andarung
- 1.148
- 22
+ 412
+ A8
= 550
—_——

1881 ergab sich die Verdndamung
dar Ligulditatsposition aus folgenden
Vorgangen (Millionan DM):

aus lpufender

Jahresibarschuf +- 138
Anlsgeabschraibungen und -abginge
galdiart mit Zuschralbungen
Erhdhung der
Pensionsrikckslallungen 4+ 388
Erhhung das Eigankapitaltails

der Sonderposien mil Ricklagaantail % 16

Bus Finanzierungsvorgingen
Ausachittungan

E‘n die Aklionire Tﬂ

olkswagenweark

und an Minosititan Im Jahre 1981 - 183
Erhdhung des lang- und

mittelfristigen Fremdkapiials + 237
Erhdhung sonsiiger

Postan T b

ous Mittelbindung
Investiionen In Sachankagen
Invastitionen in Finanzanlagen
eingchl. Zufhrung zum akiiven
Ausgleichsposten aus der
Erstkonsolidierung - 74
Verminderung der Vorriite und

Anzahlungen’! -+ T
Varmindarung der lang- und

mittedfristigen Forderungan'| + | @ar

— 4 TTT

+ 3.936

— 4. 707

Verinderung der
Liquidititsposition

U pekirzt um die passiv ausgewie-
sene Pauschalwertberichligung

& ghne dis zur Ausschiiifung vorge-
sehenan Betriige

67
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Bllanz

Vermogensteile

Dar Natiobuchwart des Sachaniage-
varmogena erhbhia sich gegentiber
dem Vargahr um 1.879 Millionen DM
&ul 10,205 Millionen DM. Die Sach-
anlagen wurden zu Anschaffungs-
odar Horstallungskostan abzgich

planméfiger Abschrelbungen bewarlat.

Sieuerlich zulkssige auBerplan-
miBige Abschreibungen wurdan
ingbesandara im Inland vorge-
nomman. Dardber hinaus waren
bel don Konzermgesellschafian nur
Lr:,glarlnqum Umfang wirtschaftiich
ngle auBerplanmidBige Abschrai-
bungen edorderlich.

Die Invesiitionen In Sachanlagen

n mit 4,777 Millionen DM um
765 Millonan DM (19,1%) Gber
danan des Vornahras, In diesen 2ah-
len ist der Vorirag der erstmals eln-
bazogenen und zum TRIUMPH-
ADLER-Bereich gehdrendan Untar-
nahmen der Omnidata-Gruppe und
der Triumph-Adier Blromatic Gesall-
schafien enthalten. Die Zugange
entfislan mit 27,9% aul die Volkswa-
ganwerk AG, mil 16,6% aul die
ALIDH NSU AUTO UNIOM AG, mil
13,5% aul die V.AG Leasing und
mit 11,1% aufl die Volkswagen do
Brasil, Sie betrafen im wesantlichen
dia Posilionen Bairiebs- und Ge-
schiftsausstatiung, Anlagen im Bau
und Anzahlungen aul Anlagan sowis

Maschinen und maschinelle Anlagen.

Schwarpunkie der Imvestitionsiatig-
keit biideten Produktionsaniagen

flr das weiterentwickeite Produkt-
programm und MaBnahmen zur
Stdrkung des konzeminternen Ferti-
pungsverbundes sowie die Emeue-
rung baw. der Ausbau des Leasing-
und Mistwagenparks, insbesonders
bei der V.A.G Leasing. Anlageab-
gange resullierien in bedeutendem
Umiang aus Verkiulen gebrauchier
Laasing- und Mietlahrzeuge.

Das Finanzanlagevermbgen nahm
gegenlber dem Vorjahr um 11 Mil-
llianan DM aul 2868 Millonen D

ZIu. Untar der Position Betellgungan
wurden vor allem die Antelle der
Volkswagenwark AG an den V.AG
Veririgbsrentren, der Svenska
Volkswagen AB und der Volkswagen
ol Migeria ausgewiesen,

Andera Wertpapiare des Anl o
mﬁ'gunl befanden sich haup lich
im Besitz der Volkawagen do Brasil.
In dan Ausleihungen mit siner Lawf-
zeit von mindastens 4 Jahren sind
Uberwiegend Darlehen der Volkswa-
genwerk AG und der YVolkswagen

iof America anthaltan. Zinslosa und
niadrig verzinsliche Darlehan wurdan
aul den Barwert abgezinst. Dia Ab-
zinsungsbetrige sind In den Ab-
sohreibungen, die Autzinsungsbe-
trége in den Zuschreibungen enthal-
len. Bai den Inlandischen Kanzarm-
gesellschaften ist fr die Darlehén

dar niedrigera Werl aus dem Vorjahr
hudbuhal'lrfnun worden.

Die Sa Finanzanlagen betre-
fen hauptsachlich steverlich gefér-
darte Anlagen bal der Volkswagen
do Brasil.

Der aktive Ausgleichsposten aus
der Erstkonsolidierung zeigl die

im Erwarbszeitpunkt Gber die nomi-
nelle Subsianz hinaus vorhandanan
Werla. Er enthiell vor allem die aus
der Konsolidierung der AUDI NSU
AUTD UNICN AG und der inferRent
Autovermigtung stammenden Unier-
mhlo&hﬁﬂgn. Von der Volkswa-
genwerk AG In Vorjahren vorge-
nommene Abschreibungen auf den
Bataiigungsbuchwert der AUDI NSU
ALTO UMION AG und der Volkswa-
gen Bruxalies zur Berbcksichligung
gingetretenar Werimindaerungen
wurden van dem Ausgleichspostan
abgesetzl. Im Benchisiahr wurde
der aus dar Konsolidigrumg der
TRIUMPH-ADLER-Gruppe resultia-
rende Ausgleichsposien in vallem
Umfang wariberchigt

Die Yorrdte verminderien sich ge-
gendber dem Vorahr um 83 Milio-
nen DM (1,4%) auf 5,871 Millonan
OM. Dve Abnahme ergab sich insbe-
sondera bel der Volkswagenwerk
AG und der Volkswapgen do Brasil,
wihrend bed der Volkswagen de
Meaxico ein Bastandsaufbau zu ver-
zelchnen war,
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Won den Fordarungan aus Listarun-
gan und wurden 38,2%
bel indindischen und 61,68% bel
ausiindischen Konzerngesellschafian
ausgewiesan.

Wechsel befanden sich hauptséich-
lich Im Bestand der VA G Franca
und der Volkswagen of Americi

Die Guthaben bel Kreditinstituten
g mit 2.631 Milllonen DM um
1,154 Millionan DM (30,5%) unier
dam Vorjahr. Abnahman argaben
sich Insbesondera bel dar Volkswa-
werk AG und der AUDI NSU
UTO UNION AG.

Der Bestand an Wertpapieran in

Hiha ven 1.107 Millignen DM wurde

lasl ausschlinBlich von der Volkswa-

Rﬂmﬂﬂﬂl AG und dar AUDI NS
UTO UNION AG gehalten.

Der Wertansalz der Elgenen Aklien
bilieb im Berichitsjghr unverandert.

Dia Sonstigen Vi

stédnde beinhalteten zum ten
Tail Forderungen aus der Einkauls-
finanzierung (Hindierfinanzigrung)
und der Verkaulefinanzierning (Kun-
denfinanzienung), Steuar- und Zins-
forderungen sowie Namenswernpa-
plere.

Unigr dan Rechnungsabgrenzu
posten wurden die vor aliem bei
der V.A.G Leasing anfallendan Provi-

sionsabgranzungen gesonder mus-
gewlesen, Daneben enthielt die Posi-
ton Im wesenikchen die bel der
Valks do Brasil abgegrenzian
Aufwandungen aus dem Finanzie-

rungsgescha.

Schuldteile

Die Konzermrickiagen setzten sich
aus den Kapitalrickiagen, den Rick-
lagen des Konzemns aus dem Erirag
und dem Ausglelchsposten aus der
Ergtkonsolidierung zusamman,

In den &n sind die
Aglo-Betrige der gesstzlichen Rkck-
lage der Volkswagenwerk AG aug-

. Die Position wurde um
dan Ausgleichsposten aus dar Wih-
rungsumrechnung vermindeast.,

Die Ricklagan des Konzems aus
dem Ertrag stiegen um 179 Milllonen
DM [4,4%) aul 4,216 Millionen DM
an. Diese Pogition enthiell im we-
santlichen den Konzemanisdl dar
Ricklagen einschlieBlich der in Ge-
sellschatiskapilal umgewandelten
Bairdga, die aliminiertsn Wearberich-
bgungen aul Batedligungen, die im
Anllﬁwmmﬁ-;un und in den Vorriiten
gis konzarninternen Lieferungen
zu aliminierenden Belrige sowie die
im Rahmen der Konsolidierung auf-
g:huuanan Abzinsungen der von

r Wolkswagenwerk AG an Woh-
nungsbavgeselischalten abanan
unverzingkchan Darlehan, Aulerdem
sind die Bilanzergebnisse der (bri-

gan in dig Konsolidigrung oinbezo-
genen Gesellschaften in dieser Posi-
tion verrechnet.

Der Emh.la Ausgleichsposien aus
der Ersthonsolidierung sielll dan
Oberschull des Nettovermdgens
Ober dis Anschaffungskosten im
Zelipunki des Erwerbs dar. Er ent-
hielt dig Linterschio a2 aus
der Konsolidiarung der Volkawagen
Caminhdes, der Volkswagen ol
South Africa und der Volkswagen

Argantina.

Ausgleichsposten r Aniaila in
Fremdbesitz waren vor allem fr
die Volkswagen do Brasil und die
AUDI NSU AUTD UNION AG zu
bildan,

Sonderposten mit Rickiagoeanteil
wurden bel der Volkswagenwark

AG und in garingem Umfang bel
der V.A.G France, der ALIDI NSU
AUTO UNIDON AG und dar YW-Sied-
lungsgesellschaft ausgevwiesen,

Die Pauschalwartberichiigung zu
Forderungan dienta der Absicharung
des allgamainen Kreditrisikos. Aul-
grund dar Verminderung des Werl-
berichiigungssatzes und dar Verin-
derung der Bemessungsgrundiags
wearan im Berichisjahr die nicht mahr
bendtiglen Belriige erlragswirksam
autzuldsan,
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Vom Gesamtbetrag der Rickstellun-
gan waran 44,1% als langlristg,

.4% als mitfelfristig und 29,5%
als kurzlristig anzusenen.

Die Penslonsrickstellungen wurden
nach versicherungsmathematischer
Berechnung grundsatzlich mit dem
Tailwert angasetzl Sie stammien
AuUs den Abschiissen der inlindi-
schen Konzempgesellschalten,

Alckstellungen fir im Geschiftsjahr
unigriassens In bestan-
den Uberwiegend bei der Volkswa-
genwerk AG und der ALUDI NSU
AUTO UNION AG,

Rickstellungen fir Gewihrigisiun-
gen ghne rechtliche Verpflichiung
waren hauptsachlich aus den Ab-
schilssen der Volkswagenwark AG,
der Volkswagen of South Alrica und
dor Volkswagen do Brasil zu dber-
nahmen,

Untar den Sonstigen Rickstellungen
wurden im wesanilichen Rickstal-
lungen flir Verinebsaufsendungen,
Steuarn, Kpslen der Belegschalt
sowie Prozefrisiken ausgewiesan.

Die Verbindichkelien mit einer Laul-
zadt von mindestens vier Jahren
erhdhien sich um 114 Milllonen DM
aul 1.783 Milionen DM. Zunahmean
verzeichnelen u. a. tie Volkswagen
da Mexico und die Volkswagen Ar-
gentina. Dagegen wurden nsbeson-

dera von der Volkswagenwerk AG
Tilgungen Yargenomman,

Von den Verbindlichkeiten aus Liafa-
rungen und antfialan

B3, 7% aul Inl@ndische und 36.3%

sul ausliindische Konzerngesall-

schatten,

Verbindlichkeiten ﬂ;::dw Annahme
gezogener Wechse der Aussiel-
lung eiganer Wachsel bestandan

vor allam bed dar Volkswagen do
Brasil, der Volkswagen of South
Africa und der Volkswagen of
Amarica,

Die Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstiiuten nahmen aulgrund
von Rilckzahlungen seilens der
Volkswagen of Amarica und der
Volkswagenwork AG um 505 Millio-
nen DM aul 4,287 Millionen DM

gb. Den Verminderungen sianden
Zunahmen bel der Volkswagen do
Brazll und der Volkswagen do
Mexico gegeniiber.

e Erhaltenen Anzahlungen swurden
im wesantlichen aus den Abschilis-
gon der Volkewagen da Mexico und
der Volkswagenwerk AG dbamom-
men.

Sonstige Verbindlichkelion fielen
haupisichlich aus Verpflichtungan
gegeniber der Belegschalt sowie
aus Steuermn und Z8llen an,

Neben den in der Bilanz au
senan Eventualverbindii
besgtanden folgenda an-gab-apﬂn:huua
Haftungsverhafinisse:

Dhe Valkswagenwerk AG hat nomi-
nell 2 Milionan DM der Werlpapierne
des Umlaulvermigens verplandel.
Sie haftete auBerdem 1ir zurlicker-
haltena Einlagen bai Kommandige-
sellschalten in Hihe von 3.284.580
DM. Gagandber siner Genoggan-
schafl und einar GmbH bastanden
Haftungaverhbitnisas in Hohe von
120,600 DM; bei der GmbH axi-
slierte darlber hinaus eine Mithal-
iung gemél & 24 GmbH-Gesatzr.

E'I'I'I'E'-
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Gewinn- und Verlustrechnung

Dis Zahlan dar Gawinn- und Verlust-
rechnung des Jahres 1881 sind
durch die Kursentwicklung insbesan-
dere des US-Dollars und der vom
US-Dollar abhéngigen Wéahrungen
beeinfludt. Der Vargleich mit dem
Vorjahr wird dadurch beaintrichiigt.

e Umsatrerfse des Volkswagen-
Kanzarna arhdhten sich im Berichis-
jahr um 4.590 Millionan DM (13,8%)
aul 37878 Millionen DM. Dar Aus-
landsaniod an den Umsaltzerbsen

stheg aul 68,2% gegendber B4 4%
im Vonahr,

Die Bestandsverminderung von

263 Milkonen DM war in erster Linle

ouf don Abbau dor fertigan und un-

lerligen Erzeugnisse bei der Volks-
nwerk Al und der Volkswagen

do Brasil zurickzuflhren.

Din Gesamtalstung eribhta sich
um 9.2% odaer 3. Milllonen DM
auf 38,197 Millonen DM,

Der Anstieg der Autwendungen fir
RAah-, Hills- wnd mﬁ um
1.514 Millionan DM (8,3%) auf

19.752 Milonen DM rasultierte ne-
ben dem Kurssinflul vor allem aus

der Erhdhung der Einkaulspreise.

Ertréige aus Gewinnabfihrungsver-
gich der antaili-
mﬁ;ﬂ duméjrmm

der Deutschen Automobiipesalischalt
durch die Volkswagenwark AG.

Die Ertriige aus Beteiligungen botra-
fen fast ausschileBlch den Anteil

der Volkswagenwerk AG an den
Gawinnan def infandischon Var-
Irisbezantron,

Erriige aus anderen Finanzaniagen
argaben sich Im wesentlichen bei
der Valkswagan of Amarica aus Dar-
lahen und bel der Valkswagen do
Brasi aus Werlpapieren des Anlage-
vermagens,

Sonstige Zinsen und &hnlicha Er-
irige errietton ingbesondare dia
Voliswagenwerk AG und die AUDI
NSU AUTO UNION AG sowie die
Finanzisrungsgesallschalten,

Gewinne aus An und
Zuschreibungen fielan Uberwiegend
aus dem Verkaul gebrauchter Fahr-
rouge der Vermiatgesalizchaltan
sowie aus Anlageverkiulen der
TRIUMPH-ADLER-Gruppe und der
Volkswagenwork AG an,

Yo

Eriréige aus der Aufidsung
Riickstol argaben sich haupt-

sachlich bel der Volkswagenmwerk
AG, der Volkswagen of America und
der ALDI NSU AUTO UNION AG.

Die Sonstigen Eriréige setzien sich
vor allem aus Wihrungsgewinnen,
der Weitarberechnung von Werbe-

mataral und Verkaufsidrderungako-
glen, Miat- und Pachitainnahimen
sowle weilarberechnaten Gowihiie:-
slungskosien Zusamman

Die Autwendungen fir Lohne und
Gehilar nahman bal siner leicht
rickldufigen durchschnittichen Ba-
schiftigtenzahl (vgl. Berichtsteil
Belegschafi”, . 18) gegenlber
dem Varjahr um 834 Millionen DM
(9.3%) auf 8.795 Millionen DM zu
Dar Angtisg war neban Tariarhd-
hungen auf die Wechsalkursentwick-
lung zurlckzufdhren,

Dia Sorialen Abgaben stiegen um
139 Millionen DM auf 1,429 Millionen

DM an.
e Erhbhung der Aufwandungsn
flr Altersve und Linterstit-

rEOrQUNG
Zung um 24 Milionen DM auf 555
Millionen DM argab sich im wesentli-
chen durch die Aulstockung der
Pensionsricksiallungen bel inEnd-
schen Konzerngesellschalien.

Verluste aus An eni-
slandan Ubearwiggaend bei inkind-
schen Konzemgeselischalten.

In der Zunahme der Zinsen und
Bhnlichen Aufwe wrm B4
Milioman DM aul 1.403 MilBonan
DM schiug sich bei nahezu konstan-
tem Fremdmittelbedard des Volkswis
gen-Konzerns das erhdhie Kredit-
volumen unserar sidamerkanischen

T
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Gasoflschalten nieder. Inflalionsba-
dlr?l waren die Finanziesungskosten
in diegan LAndarn basondars hoch,

In den gerngeran Stevem vom Ein-
kommen, vom Errag und vom Ver-
mégen kam die rickiiufige Ertrags-
entwicklung Zum Ausdruck,

Die Sonstigen Stewern wurden zum
iberwiaganden Tell von auslindi-
schen Konzemgeselischaften aus-
gewlesen und enthieflen ats wesant-
liche Posten Vertragstauem aus
Finansiarungsgeschifton der Volka-
wagen do Brasil und Umsatzatevem
der Volkswagen Argentina.

Autwendungen aus Verustiber-
nahme fielen bel der Volkswagen-
wark AG e aln infndisches Unloer-
nehman an.

Von dan Aufwendungen
anifisl der gréBte Tedl aul Wihrungs-
veriuste, Aulwendungen fr Instand-
satoung und Erhaftung, flir Werbung
und Verkaufsidrderung, fir den Ver-
sand der Erzeugnisse und f0r Miete
und Pacht.

Dar Jahres(berschul betrug 136
Milionen DM und lag aufgrund der
unbelredigenden Ergebnissiiuation
unserar gidamerikanischan
Gesalischalten und der TRIUMPH-
ADLER-Gruppe um 185 Milllonen DM
{57.5%) unter dem desVorjahres.

12



Volkmwaganwark AG

e Invesiitonen vedaiiian sich aul
die sinzalnan Werke wig folgl:

Erlauterungen zum

JahresabschluB3

der Volkswagenwerk AG

Bilanz Die Sachaniagen wurden auf der
Basis der Anschatfungs- baw, Her-

Vermdgenstelle stellungskosten — vermindaen um Ab-

Die Zughnge an betru-  schreibungen — bawerisl. In dan Her-

' Sachankagen

on im Berchisjahr 1.337 (1.573)

iMionen DM, Yon diesen Investitio-
nen entfiel wiederum der griBte
Teil aul MaBnahmen zur Waitereni-
wickiung und Pllege des Produkipro-
gramms. Wailere Investitionsschwer-
punkie bildeton die Umstrukiuriamnin-
gen zur Verbesserung der Arbelis-
abldufe und der Arbeiisbedingungan,
die Erhbhung der Flexibiitil im Be-
raich der Motaren- und Getriebafer-
tigung sowie Rationalisierungs- und
Ersatzvorhaben

Bai dan feriigen Anlngen bakefen
gich die Luginge einschiellich der
Umbuchungan aus dan Anlagen

im Bau und den Anzahlungen aul
Ankagen auf 1.223 (1.400] Miliongn
DM, Davon enifielen aul Betriebg-
und Geschiftsausstattung 605 (632)
Millionen DM, aul Maschinen und
maschinglle Anlagen 439 (543) Mil-
konen DM und sul Grundsticke und
Gebaude 179 (225) Millionen DM,

Der Bruttobuchwer des Sachaniage-
vermogens erreichte am Ende des
Benchisjahres 13,189 (12 255) Mil-
lionen Dkl Mach Abzug der hieraul
gebildeten Wertbarichiigungan von
100179 (2.361) Milionen DM ergab
gich des in der Bilanz auszuweisende
Meattobuchwerl von 3.010 (2.854)
Millionan DM,

sigllungskostan sind die direki zure-
chenbaren Material- und Lohnkostan
sowie die nach den steuarhchen
Vorachrilten anzuselzenden Teila
der allgemeinen Beirigbskosten ein-
schlieBhich anteliger Abschraibungen
enthaiten. Verwallungskostenantedia
blisben auBar Ansate.

Die sus den Mitteln der offentliichen
Hand gewdhrian Inveshitionsau-
schisse und -zulagen minderten
die Anschallungs- bzw., Hersiel-
lungskosten, Sowelt diesa aul Vor-
fahresruginge entfielen, wurden
sl in der Bilanz als Abgang ausge-
Wasen

Die Anzahlungen aul Anlagen Wur-
den mit ihram Nennwat angasatzL

Die Vomahmea planmaBiger Ab-
schrsdbungen auf dia Anschaffungs-
bxw. Herstellungskosten der fertigon
Sachanlagan erfolgte entwedar Enesr
oder degressiv mit apiterem Uber-
gang aul die lineare Mathode, Spa-
Zintwerkzeuge und -vomichiungen
wurdan mif Sticksaizen snlspra-
chend den insgesami arwanslen
Ferligunpgastiickrahlen amoriisien.

Unsere Abschreibungspolitik ist dar-
aul ausgerichist, grundsatziich alle
hir Zwoacks der Stauern vom Ein-
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kommen und vom Ertrag zulissigen

Moghichkeiten auszuschbplen: plan-

miébilg angeselzt wurden daher:

- degressive Abschraibungssilze
{im Berchisighr unter Berdcksich-
ligung des Zwellen Gesatzes
zur Verbesserung dar Haushalts-
struktur vom 22, 12, 1881)

— wolle dahresabschraelbungsraten
gl nachtrlgiiche Anschaffungs-
brw. Herstellungakosten und aul
dig Zugange an beweglichean
Sachanlagen im ersten Halbjahr
und sine halbe Jahresmie aul die
Eﬁﬂnga im zwaitan Halbjahr

— Vollabschrabung der gonngwar-
gen Winschalisgliter im Zugangs-
g@hr

— arhéhie Abschraibung der ba-
iriebsfertigen Umwetlachulz -Anla-
gen gamiB § 7d ESIG, und zwar
mit 809 im 2Zugangsiahr und |e-

weils 10% In den wier Folgemahran,

AJ.rEH‘J:IIHI'Ima??_HIg nmm;n wir fir
beginstigte Zugdnge des Jahras
1881 Sonderabschreibungen nach
& 3 Zonenrandifrderu

vior. Dabed wurden die Sonderab-
schreibungen auch aut Anzahlungen
und Teilherstallungskosien ange-
salzl. In garingem Umiange wurden

mﬁerpllnrrliﬂgu Abschresbungen
gemaB § 6b ESIG sowle 1ar Spezial-

Dan planmifigen Abschialbungan
liagon |ewells indgands peschilzia
Mutrungsdausrn zugrunde:

warkzeuge von ausgelaufanen Mo-
dellen und fir abgestallle, nichl mehr
zum Einsatz kommende Andagen
vorgenommen.

Immaterialie Anlagewerte haben
wir pdehit aktiviert.

Die unter den Finanzanlagen aus-
gowiazenen Zuglnge bel Balsligun-
gen von 804 Millionen DM entfielen
uberwiegend aul ausiindischa Kon-
remgesalischaften und resultienan
hauptssichlich aus Einlagen bed der
Volkewagen ol Amearica, Inc,, dor
Volkswagen do Bragil 5.A., bel dor
In Vaolkewagen Caminhdes Lida.
umfirmierien Chrysler Molors do
Brasil Ltda., der Volkswagen Argen-
tina 5.A. und der Volkswagen de
Mexico, S.A da C.V, Waitere Kapi-
talzuffhrungen nahmen wir bel des
V.AG France S A, der im Jahre 1981
neu gegrindeten V.A.G Espafa,
S.A. und der TAS Tvornica Aulo-
mobila Sarajeva vor, Im Infand
statieten wir die VW KRAFTWERK
GmbH mit dam zur DurchiGhnung
Ihrar laufenden Investiionen nof-
wndigen Kapital aus.

Dia Abgdinge ergaban sich — wie
auch bereils im Vorjahr — aus der
weltaren Zusammenlagung der in-
ldndischen Vertriebszentran.

Der Wertansatz der Beleiligungen
arfoigle aul der Grundlage ihrer An-
schalfungskosten, aror enfalls

gemindert um in Vorjahran bzw.

im laufenden Geschiftsjahr vorge-
nommeana Werberchtigungen. Ab-
schreibungen waren im Berichisjahr
bel der TRIUMPH-ADLER Akfienga-
sallschalt fir Biro- und Informations-
technik, der Volkswagen Argenting
5.A., der Volkswapen Caminhdes
Lida. und der Volkswagen do Brasil
S5.A_ aufgrund der eingetratenan
erheblichen Verluste nolwendig bzw.
wurden wegan der in diesen Baeteili-
gungsengagements vorhandenen
Rislken vorgenommen. Daplber
hinaus wurde je@ eine in- und aus-
|&ndische Beteiligung von geringer
Bedeutung abgeschrieben. Yon dem
Gesamibatrag der Abschreibungen
antfialen 330 Millonen DM aul Zu-
génge des laulendan Jahros.

Dig Auslelhungen mit einer Laufzedt
von mindesiens vier Jahren enthisl-
ten zum Oberwiegenden Teil Mitled,
die Wohnungsbaugeseollschaften
und Werksangeh&rdgen zur Verli-
gung gestelt wurden. Sio wurden
im Jahr des Zugangs aul der Grund-
Inge eines RechnungszinsfuBos
von 7% abgezinst. Diese Wartan-
sitze sind dann unier Barlcksichti-
nurla der auf die Tilgung entfalienden
Bairdge beibehallan worden. Lum
31, 12. 1881 haben wir auch die
ab 1955 gemal § 7o ESIG gewahr-
len Darlehen mit 7% (bisher 5,5%)
insl. Bis zum 31. 12, 1954
gemél § Tc ESIG gewahrte Darlehen
wirden voll wartbarichtigl
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Der Bitanzwart daf Vorrdi varmin-
darte sich gegenlbar dom Varjahr
um 246 Milicnen DM auf 2.013 Mil-
lionan DM,

Dia Bewarlung der Roh-, Hil¥s- und
Bainebssioffe wurde zu fortgaschrie-
benen durchachnittlichen Anschaf-

I tan oder niedrigeran Wia-
derbeschaffungswarien vorgenom:-
men. Von der Méglichkeit des Im-
poriwarenabschlages nach & 80
ESIDV machten wir Gebrauwch, Der
Werlangatz dar unferfigen und ferti-
gen Erzeugnisse enthialt neban
dam #u durchschnitiichan Anschal-
fungskesten angesetzien Fertl-
gungsmaterial noch Farfigungslohn
sowie die nach den steuedichen
Varschrifien zu aktivierenden Male-
rial- und Ferligungsgemeinkosten;
aligemeina Varwaltungskosten biia-
ben unbeardcksichiigl, Handalsware
wurde mit den jeweailigen Anschal-
fungskosien angesetzl. Durch Bil-
dung von entsprechend bemassenan
Warlkorrekiuren wurde den erkenn-
baren Lagerungs- und Bestandsrisi-
ken Rechnung getragen.

Die planmé&Bigen und suBerplanmi:
Bigen Abschreibungen vertaidan
sich aul die Zuglinge des Jahres
1981 wie foigt:

Von den Forderungen aus Lielerun-
gen und Lelstungen in Hihe von
415 Mikonen DM entfielen 330 Mil-
lionen DM auf das Auslandsgeschif
und 85 Milllonan DM aul das In-
landsgeschifl. Filllge Forderungen
wurdan inzwischen bis aul unbede-
tende Ausnahmen bezshi.

Die Guthaben bed Kreditinstituten
enihigllen Oberwlegend Fesigelder,

Dar Bestand an Wartpapleren vear-
minderte sich im wesentlichen durch
die Einldsung falig gewordenar Obli-
gationen und Schuldverschretbungen
um 260 Millionen DM. Dia Z

das Geschifisiahres 1981 wurden
zu Anschaffungskosten oder zum
niadrigeren Marktwert angesetzt;

die bereits Ende 1980 vorhandenen
Wartpapiera wurden bis auf aing
geringflgige Ausnahme mil den
Bilanzweren des Yorjahres Torige-
fUhrt. Von den Werlpapieren wurden
zugunsten des Hauptzollamies Han-
nover als Sichedheit f0r die laulende
Abwickiung von Imporien insgesami
2 Milionen DM verpfandat.

Dar Bilanzwert der Eigenen Aktien
wurde belbehalten. Sie wurden Im
dritten Quartal 1971 im Zusammen-
hang mil dar Erhbhung der Baleil-
ﬂu an der ALDH NSU AUTO

] AG arworben, um das dan
ALIDN NSLU-Akfionfiren gemachis
Umtauschangebol erfillen zu kdn-
nen. Insgasaml wurden 301206

Stiick gleleh nominell 15.060,300,—
DM zu einem durchachnittichen
Stickiurs von 190,04 DM gekauft.
Der Nennwert der eiganen Aktian
antspricht 1,3% des Grundkapitals.
In HGhe das fir die aigenan Akbien
angesailzien Betrages haben wir
die geselziich vorgaschrigbens
Riickiage gebildat.

Die Forderungen an verbundene
Unternghmen befrafen hauptsichlich
Forderungen an die V.A.G Laasing
GmbH, V.A.G France 5.4, AUDI
NSU AUTO UNION AG, TRIUMPH-
ADLER AG fir Blro- und Informa-
tionsiechnik und die inderPent Auto-
vermietung GmbH, Vom Gesamibe-
trag der Forderungen entfielen 1.407
hilonan Dk auf Untemahman im
Intand und 778 Milkonen DM aul
Untamehmen im Ausiand, Flr Aus-
fallrisikan und aul zinslos Gberlas-
sene Mittel nahmen wir Wertkorrek-
buren vor,

Dia Sonstigen Vermdgensgagen-
sldnde enthiefen vorwiegend An-
;pﬂlchu aus NMamenswerpapieran,
insfordarungen sowie Fordarungan
gegendbar dem Finanzamt aul Um-
satzsteverrickvargliungen. Fir rsi-
kobehaftete Anspriche bildaten wir
enisprechends Werberichligungen
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De Grund 5

as Grundkapital, die Gesetzliche
Rickiage. dia Ricklage fir

Aktign sowie die Andaren R
blisben im Berichisjahr unverindort.
Cardbar hinaus bestehi waltarhin

aln %rﬁﬂh migtes Ka in HEhe
von Millionan DM big 2um
a0. 8, 1984,

Die Sondarposten mit Rbckiagaaniedl
erhthten sich hauptsichlich durch
die Bildung von Ruckiagen gemid
&1 Entwicklungsl@nder-Steuergesatz
aufgrund der im Berichtsjahr vorge-
nommanan Kapitatzullhrungen bei
der Vol n de Mexico, 5.A.

de CV. und der V.A.G Espafa,

5.A. Darlber hinaus erioiglen Ein-
siellungen in die Rickiage Iir Preis-
steigerung gemdd § 74 ESIDV, die
Ricidage gemid § 6b ESIG und

die Ricklage for Ersatzbeschatiung
gemal Abschnitt 35 ESIR.

Die anteiigen Aufidsungen nahmen
wir entsprechend den gesstrlichan
Bestimmungean vor.

Dia Pauschalwertberchtigung zu
Forderungen wurde zur Absichernng
des allgemaeinen Kraditrisikos nur
noch in Hohe von 1% (Vorgahr B36)
auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Galaisiete An-
rahlungan gebildal. Nicht mahr ain-
bezogen wurden Ausleihungan mit
einer Laufzeil von mindestens vier
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Jahren, Wechsel, Weripapiera und
Sonstige Vermigensgegensiiinde,

Dia Ermittiung der Pensionsniickstel-
I orfolgte nach dem Teilwert-
verlahren gemal § Ba ESIG unter
Berdcksichligung varsicherungs-
mathematischar Grundedize.

Der Hauptanteil der Sonstigen Rick-
stellungen enthel aul Rickstellungen
fir Yertriebsautwendungen, hiar
insbesondare aul Gawahriestungen,
Rickstefiungen flr Sieuern und

fir Kosten oer Belegachatl. Die Ab-
nahme in dieser Banchisperioda
ergab sich Im wesentichen bel den
Sieuerricksisllungen,

Bei den Verbindlichkeiten mit einer
Laufzeit von mindestens vier Jahren
verringerien sich die Anleithen durch
diz vierie fSllige Tigungsrate der
1872 begebenen Anleihe Ober 300
Milionan DM sowie durch Tilgungen
bl den Yerbindlichkellen gegentbar
Kraditinstituten.

Ol Verbindichkeiten aus Lislarun-

gen und Laistungen blieban gegen-
iber Vorjighr nehezu kansiant,

Der Rickgang der Yerbindhichkeitan
gogentiber verbundenen Untemeh-
men baslert Im wesenllichen mul
dem Abbau von im Vorjahr erfal-
lenen Vorauszahlungen der Votks-
wagen of America, Ing.

Dia Sonstigen Verbindlichkedten
resullierlan Uberwiegend aus laulen-
den Lohn- und Gehaltsverpilichtun-
gen und andaren Verpflichiungen
gegeniber der Balegschalt sowia
aus Steuerverbindlichketen,



Valkswagenwerk Al

Gowlinn- und Verlusirechnung

Der im Uinternehmen 1981 geschaf-
fane Wartzuwachs sowle dessan
Varallung wird durch folgende

W nung aulgezeigh:

Entstehung dor Warischipfung
{Milionen DM}

1881 1980
Gesamtledstung
It aktienmechilichor
Gawinn- und Yerusirachnung 26,418 25623
+ Udbrge Efrdge 213 1.495
= Unternehmensleaistung 28,547 27.118
J. Vorleistungen 18.138 177
(davon Materlalautwand) (16.610) {15.8049)
. Abschrefbungen und Verluste
aus Anlageabgéngen 2.042 1.151
= Waerischiplung 7.369 8.050
Vanellung der Warischopiung
{Millionan DM)
1,6% an Akfiondra
1981 120 und das Untamshmen
227 3,1 % an Kreditgebar
477 6.5% an den Staal
6.545 B8, 8% an Mitarbeiter
1880 182 2.4 % an Aktionilra
118 1,5% an dag Untermehmen
BB 0,8% an Kradiigeber
1137 14,1 % an den Staat
6.534 81,2% an Miarbedter
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Violkswagenwark AG

Die Umsatzeridse arhdhlen sich

um 1.222 Millionan DM auf 26402
Millicnen DM, Die Zunahme der
Uimsatzerlbse trotz ﬁ;‘, ngerer Ab-
saizzahlon basiers haupisachiich
auf dem Verkauf von hiherweartigen
Modallen aufgrund verbesserter
Grundversionen sowie auf Proisan-
hebungen. Im Inland lagen die Um-
satzordse um 3 8%, Im Ausland

um 58% dher dam Vorgahresniveau.
Vom Gesamtumsatz enffislen 73,9%
aul das Fahrzeuggeschaft, 8.1%

aufl Ergatrieilaverkiube und 18.0%
aul sonstige Verkaule.

Die Erhdhung der Autwendungen
{ir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,

Waren um BOO Milllapan
DM oder 5,1% resulliers im weseni-
lichen aus gestiegenan Einstandsko-
sien der von Tochtargesafischafton
bezogenen Fahrzouge, Woilere
Fakioren I0r die Zunghme waran
Strukturer@nderungen in dar Fahr-
I ung und Einkaufspreisar-
héhungen bel Ferfiglngs- und Ge-
meinkostenmatarial; aufwandsmin-
dornd wirkie hauptslichlich das ge-
ringare Produkiionsvolumen.

Die Ert aus Gewinnabtihmu
I|ihi‘:lmru'l'lusu'l vor dafi Inlﬁﬁ

schon Tochiergesellschafien WESER-

EMS Vertriebsgesalischalt mbH und

Deutsche Aulomobligeselischaft mbH.

In den Edrigen aus Belelligungen
gind dbarviegend die anteikgen

T8

Gewnne der Inlandischen Vertriebs-
rentren Hir 19817 sowie Ausachiitun-
gen von ausiindischen Betelligungs-
aften fir 1980 anthalten.

arliber hinaus versnnahmien wir
auigrund sinos voriogonden Ga-
winnvernyendungabeschiusses sine
Vorabdividende von einer ausi@ndi-
schen Tochlergeselschalt.

Dia Errige aus anderen Finanzan-
lagen betrafen fast ausschiieBlich
Zinsen aus der Darlehensgewahrung.

Sonstige Zinsen und Bhnliche Er-
trige fielen insbesondera durch
Festgeldaniagen, aus Wertpapiaren
und infolge der Gowdhrung von
Kontokarrentirediten an varbundena
Unternehmen an.

Gewinne aus Anlageabgdngen erga-
ben sich Dberwiegend aus dem Ver-
kauf von Maschinen und Spazial-
warkzaugen sowin aus dem Rickflud
vaon Wohnungsbaudarkahen.

Ertrﬂua aus der Aufidsung von

Ricksisllungan resultierien im we-
santlichen aus Trelgewordenen Rlck-
stellungen fir Stavern und Vertriabs-
aufwendungaon.

Die Sonstigen Ertrige fialen vor
allem im Zusammenhang mit der
Abwicklung von Lieferungen an aus-
Lindische Tochiergeselischafien

in Framdwihrung, Steusrumiagen
an Organgesellschalien, Einnahmen

aus Yardulan von Kdchan- und
Kanlinanwaren sowe waitorberechs
neten Dignstleistungen und Gewihr-
leistungskosten an,

Der Personalaufwand aridnle sich
im Berichisjahr um 12 Millionen DM
oder 0,2% aufl 6545 Milionan DM
(vgl. Berichisteil , Belegschafl”,

5. 41 i), Diesa nur genngfligige
Zunahme islim wesentichen daraul
zurdckzulihren, daf im Berichisjahr
Kurzarbest anfiel und gegeniber
1980 weniger Mehrarbeil gelesstal
wurde. Hierdurch wurden die Aus-
wirkungan der Tanlarhohung vam
Frihjahr 1981 und der Andaringen
in der Sozialgesetzgebung nahezu
kompangian.

Die Abschreibungen auf Sach- und
Finanzanlagen sowio die Abschres-

des
reils bai den entsprachanden Bilanz-
posttionan ertiutar.

Zingen und &hnliche

figlen zum Gberwiegenden Tell fOr
Varvindichkaiten gegeniber verbun-
denen Uniermahmen, fir erhaltens
langfristige Darlehen sowie fiir die
300 Milionen Deutsche Mark-An-
lethe von 1872 an.

In dan Steuem vom Elnkommen,
Vam e W

waren haupisdchlich Erragsteuarn
des laufenden Jahres anthaltan,



Volkswagenwark AG

Dia Autwendungen aus Verlustiber-
nahme resultierten im wesenllichan
aus sinem Fordersngsverzichl go-
gentber der TRIUMPH-ADLER Ak-
il achalt lir Bling- und Infar-
achnik. Dar(ber hinaus wur-
den sulgrund besishander Ergebnis-
(bermahmay die Verlusia
dar YW KRA K GmbH, dar
V.AG Marketing-Mansgement-Inst-
ut GmbH, der VW-Siedlungsgesell-
schalt mbH und anteilig von einer
weltaren inlindischan Isehali
Uhemamimen.

Wasentliche Posten der

Au waran Versandkosien
fur den Yerrieb der Erzeugnisse,
Material und Fremdiaistungen 10r

die Instandsatzung und Erhaltung
der Anlagen sowie Varkautsiarde-
rungs- und Warbekoslon; auBerdam
wurden hler Wahrungsvarlusie aus-
pewiesen,

Zusétzliche Einzelangaben

Meben den in der Bilanz vermerkien
Eventuavarbindlichkellen bestanden
Einzahiu erpilichiun aul Ge-
mrﬁi Inﬂndlanh?nﬂrmﬁmh-
schaftan mil baschriinkior Haftung

n Hahe von 61,1 25.000 OM. AuBar-
dem hafteten wir fir 2urickerfalbens
Elnlagen bei Kommandi schat-
fen i Hiha van 3.294. DM,

Der Unterschiedabatrag gemad

§ 160 Abs, 2 Salz 5 . der zu
gingr Varringerung des Jahresibar-
gchusses Hikrte, betrug fGr das Be-
richisjahr 57.066.980 DM, Er ent-
stand hauptschlich durch die Vor-
nahme von Abschraibungen nach
& 3 Zonenmndidrdarungsgesals
und die Berlicksichligung von Risi-
ken im Beteiligungsberaich sowie
die verdnderte Dotierung der Pau-
schalweribedchliigung zu Forderun-

gen.

Die Barbge dar Miglieder des Var-
stends batrugen im Jahre 1981
B.087.134 DM. Fruhera Milglieder
des Vorstands oder (hre Hintartilie-
benen arhislten 4.053.435 DM,

Die Bezlge des Aufsichisrals batru-
gen 336,625 DM.
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Da unser Geschiftsbericht ainen
maglichst groBen Interessentenkreis
ansprechen soll und einige der darin
varwandelen Fachbegrifie unier-
schiadlich definiert werden, mbchien
wir diese erfdutern. Wir streben damit
weder Vollstandigkelt an, noch arhe-
ben wir Anspruch aul wissenschafti-
che Exakihell. Vielmehr wollen wir
aul dis im Untermahmen gebriuchli-
chen Interpretationan hinweisen,

Erlauterung

usgewdhliter
finanzwirtschaftlicher
Begriffe
Abglinge: nd i riglle A i
Der Auswais von Abgangen aus ‘l::za.nﬂl.‘ Lu:ar::“?nm Pgt:nh:_ :-::mf
dem Anlagevermigen setzi den rechis) sowie Finanzanlagen geglie-

(physischan) Abgang von Vermd-
gensgegenstinden insbesondera
durch Verkaul, Abbruch odar Ver-
schrotiung voraus, Dabel kinnen
gegenidber den Buchwerten hihere
oder geringere Erdse erziefl werdean;
die Differenz zwischen Erlds und
Buchwert isl in der Gawinn- und
Verlustrachnung als Gewinn brw.
Varlust aus Anlageabgdngen auszu-
woisen. Als Abginge werden bei

der Yolkswagenwerk AG auch die
von der &ffentichen Hand aul Vorjah-
rasinvestitionen gewidhrien Invest-
lionszulagen ausgewiesen, wodurch
sich die Anschafiungs- bzw. Herstel-
lungskosten mindern.

Absatr an die Hindlerorganisa-
tion; Auslieferungen von Fahrzeu-
gen an Kunden: Im Geschaftsbe-
richt der Volkswagenwerk AG wer-
den sowohl Zahlen i0r Auslielerun-
gon von Fahrzeugen an Kunden

als auch fir den Absalz an die Hand-
lerorganisation ausgewigsean. Unier
Abzalz an die Hindlerorganisation
werden die Fahrzeugverkiufe des
Volkswagen-Konzems an die Volks-
wagen und Audi-Handlerbeiriebe,
sowait sie keina Konzarngesellschal-
ten sind, verstanden. Als Ausliefe-
rungen an Kundan bezeichnen wir
die von den Handlerbelrieben an
Endabnehmar verkauften Fahrzeuge.

: Durch Abschnai-
bungen wardan grundsétziich An-
u:fmﬂmm- oder Herstellungskosten

der Gegensldnde des Anlagevermo-
ng entsprachand ihrer geplanten
utrungsdaver aul die Abrech-
nungsperioden (Geschéftsjiahre)
verteilt. Meben solchen planmaBigen
Abachreibungen gibt a5 auBerplan-
méBige zur Berlcksichligung unvor-
hergesehenar wertmindernder Tat-
bestinda und aus steuerichen
Griinden, Durch efne derarlige Ab-
schreibung kann belspielsweise
der Veralterung ainer Anlage durch
den technischen Fortschritt Rech-
nung gelragen werden,

z Dazy zihlan
alle Vermbgensgegensidnda, die
am AbschiuBstichlag dazu bestimmi
gind, lingerfristig dem Geschiftsbe-
trieb zu dienen. Das Anlagevenmi-
gen wird in die Gruppen Sachanla-

dert.

: Dies sind Vorleistun-
gen auf abgeschiossens Liefer- und
Dienstieistungsvertrige, fir die sine
Lisferung oder Leistung noch nichi
erbracht wurde.

aus der Erst-
konsolidierung: Hiemunier wird
der Unterschiedsbetrag verstanden,
der sich ergibt, wenn dia Anschal-
fungskoston, die Iir die Belalligung
an ginem Konzermuntemehmen aul-
zuwanden waran, nichl dam im
Erwarbszeitpunkt vorhandenen kon-
solidierungspiiichiigen Kapital
{Grundkapital, Ricklagen, Gewinn
oder Varlust) antsprechen. Der sich
ergebanda Botrag wird in der Bilanz
unier der Position , Ausgheichsposten
aus der Erstkonsolidierung'’ ausge-
wiasen, So kann z. B. ain akiiver
Ausgleichsposion Beweriungsreser-
ven bei erworbanan Konzemunter-
nehmen oder bereits im Erwerbs-

ELEL'B- enthallene zukinftige Ertrége
inhalten.

Ausgleichsposten flr Anteile in
Fremdbaesltr: Sind an dan in dan
KonzemabschiuB sinbezogensn
Konzemuniermehmen auBenste-
hende (konzemfremde) Geseltschaf-
ter bateiligt, dann kst Hr ihre Anteile
am Kapital, an den offenen Riicklagen
und am Gewinn oder Verlust in der
Konzambilanz ein , Ausgleichsposten
flr Anteile in Fremdbesitz" gesondert
BUSTUWEIsEn,

Diesar Ausghsichsposten Ist notwan-
dig, da alle Aktiva und Passiva dar
Kenzemunternehmen vollstandig
in die Konzernbilanz aufgenommen
werden, obwohl sle nur anledlig dan
:mﬂ-m;n:ianmhnﬁ}ﬂn gﬂhﬂmnk::lm
luB fir den Volkswagen-Kon-
zermn sind hierunter baisplelswaise
die Gegenwerle flr die Minderheiis-
beteiligungen auszuweisen, die bei
dar Yolkswagen do Brasil und der
ViW-Versicherungsvermitiiungs-
GmbH besiehan.

AuBlenumsatzeridse: Hierunter
werdan die um konzerninterne Liele-
rungen — d. h. Lieferungen zwischen
den sinzelnen konsolidienan Kon-
zerngesalischatten — bersinigten
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Umsatzerltse aines Konzems ver-
standen. Umsditze, die beispiels-
weise zwischen der Volkswagenwerk
AG und der AUDI NEU AUTO
UNION AG getatigt werden, erhalten
im Konzern den Charakter von Liele-
rungen zwischen rachtlich unseib-
stindigen Warken,

Betelligungen: Das sind Kapitalan-
telke an anderen Unternehmen
(Kapital- oder Personangasallschaf-
ten), die mil der Absichi erworben
wurden, sich l&ngerfristig an einem
Unternshmen zu beteibgen.

Bilanzgewinn: Das ist der , vere-
lungsfahige™ Gewinn eéiner Gesell-
schafl, der sich nach Zullhrung

zu den bzw. Aufldsung von Riickla-
gen aus dem Jahresiberschul
unter Einbeziehung eines Gawinn-
bzw. Verustvortrages argibl.

Er ist Basis fir die BeschiuBfassung
der Hauptwersammiung Gber die
auszuschittanda Dividande.

Cash flow: Dies ist der Geldbatrag,
der einem Unternehmen in aiham
Geschiitsjahr aus den Umsatzerid-
san nach Abzug ausgabawirksamer
Autwendungen wie Material-,
Personal- und sonsfige Autwendun-
gen zu Finanzierungszwecken

zur VerfOgung stehl. Er wird in

der Praods nicht nach siner sinhaitli-
chen Definiion ermittell. Bei der
Volkswagenwerk AG erglbt sich

der Cash flow aus dem Jahreser-
gebnis + Anlageabschretbungan

= Zuschraibungen -+ Anlageabginge
+/=Verinderung der Pensionsnick-
stellungen +/—Verinderung des
Eigenkapitalteils der Sonderposten
mit Ricklageantel. Der Gash

fiow ist eine Kennzahl fir die
Beurteilung der Innenfinanzierungs-
kraft ainer Untermnehmung.

Eigene Aktlen: Sie stellen den

Tell des Grundkapitals siner Gesall-
schaft dar, den das Unternehmen
salbst erworben hat und sind

im Umlaufvermbgen mit den An-
schaffungskosien (Kaufpreis)

oder dem ggl. niedrigenen Birsan-
wer auszuwelsen. Das Aktiengesetz
hat den Erwerb aigenar Aktien

an das Voriegen bastimmiber Voraus-
setzungen gekndphlt und aul 10%
des Grundkapitals begrenzt. So
wurden beisplelswaise die eigenen
Akfien der Volkswagenwark AG

a2

1971 Im Zusammenhang mil dem
Umiauschangebet an die Aktiondre
der AUDI NSU AUTO UNION AG
erworben,

Eigenleistungen, Andere aktivierte:
Es handelt sich um innerbetriebliche
Leistungen, z. B, salbslerstalite
Anlagen und Werkzeuge. Sie

sind in der Gawinn- und Verust-
rechnung unter der Ertragsposition
~Andere akiivierte Eigenleistungen’”
suszuweisen, da dia bei der Erstel-
lung der Eigenleistungen angefalle-
nen Aufwendungen (Ldhne, Material
usw.) in den entsprechenden
Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind.

Eventualverbindlichkeiten: Dies
sind dem Grunde und der Héhe
nach bekannte Verbindlichkeiten,

bel denen die Bedingungen, untar
denen sie wirksam werden, noch
nicht eingatraten sind und mit
daeren Eintritt auch nicht gerachnet
warden muB. In diesen Beltrégen
sind bedzpielswaise gewdhrie
Birgschaften zu erfassen. Da
derartige Verbindlichkelten noch kei-
nen endglitigen Charakter haben,
sind sie als Zusatzinformation auBer-
halb der eigentlichen Bilanzgliede-
ring auszuweisen.

Forderungen an verbundene
Unternehmen: Verbundene Unter-
nehmen sind rechilich selbstandige
Unternghmen, dig im Aktiengesetz
im einzelnen definient werden. Alle
Forderungen einer Gesellschall an
mit ihr verbundana Unternehmean
sind in dar Bilanz gesondernt auszu-
weisen, Hierzu gehiren im Rahmen
des Abschlusses der Volkswagen-
werk AG z.B. die Forderungen an
diz AUDH NSU AUTO UNION AG.

anhr‘:?n aus Krediten gemi
§§ 80 115 AktG: Hierunter

sind Kredite an Vorstandsmiiglieder,
Prokuristen und diesem Parsanen-
kreis Gleichgesielite sowie Kredite
und Yorschiisse an Aufsichisrats-
mitgliedar zu erfassen. Unter

diese Auswelspllichl fallen auch
Carehen an Gesellschafien, In
deren gesetzlichen Organen ain
Vorstands- oder Aufsichisratemilglied
dir krediigewihrenden Gesellschalt
verireten ist,

Gesamtlelstung: Sie entspricht

der Summe aller betrisblichen
Lelstungen, die eing Unternehmung
in giner Periode erbracht hal und
besteht vor allem aus den Umsatzer-
Idsan. Daneben sind in dar Gesami-
Isistung die Bestandsverinderungan
der Erzeugnisse sowia die andenen
aktivierten Eigenleistungen enhalien,

Gewinn je Aktie: Diese Kennzahl
arrschnet sich als Cuoliant aus
dem Jahresiberschul und der
Anzahl der Aktien und gilt als

ein MaBstab fir die Beurleilung
der Ertragsicralt einer Gesellschaft.

Dariber hinaus wird auch aul

Basts des sog. DVFA-Ergebnisses
gine modifiziarte Kennzahl , Gewinn
je Aktie” ermittell. Dieses Ergebnis
wird nach einam von der Deutsche
Verainigung fir Finanzanalyse

und Anlageberatung (DVFA) vorge-
gebanen Ermittlungsschema amech-
net. fiel soll es sain, eing von
varschiedenen Einflissen bereinigle
Kennzahl zu ermitiedn, die ginen
Zeit- sowie Unternehmensvergleich
ermaglicht und ein Hilsmittel

fir die Anlageberatung darstalil.

Sie ist jedoch nicht als GewinngroBe
zu versiehen, weil z.B. auch Fremd-
kapitaitaile, insbesondere die Erhd-
hung der Pensionsricksiallungen,
in dig Ermittlung singehen, die nicht
ausschiittungsfihig sind. Insofemn
kann das DVFA-Ergebnis kein Mag-
stab 10r die Dividendenhdhe sein,

Auf der Grundiage des Gawinns

je Aktie wird in vielen Fillen das
Kuirs-Gawinn-varhalinis — auch
Price-Eamings-Ratio (PER) genanni-—
emmitielt. Diese Kennzahlist das Ver-
héltnis des Birsenkurses einer Aklie
2zu dem aul sie entfalanden Jahres-
Uberschull und gibt an, mit dem
Wievieltachen des Ergebnisses

aine Aktie an der Borse gehandeli
wird. Das Kurs-Gawinn-Varhlinis

ibt somit Aulschiu Gber die

reigwirdigkeit einar Aktia, jedoch
gewinnl man nur im Zeit- oder
wischenbetrieblichen Vergleich
einen brauchbaren Beureilungsmat-
stab. Anstelle des Jahrestbarschus-
ses wird off auch das DVFA-Ermgebnis
fir diese Relafion zugrunde gelegl.

: Er it ein nach

GawinnverwandungsbeschiuB
der Hauptwersammlung verblaiben=



der Rest des Bilanzgewinns und
wird auf das neue Jahr vorgetragen.

Immaterielle Anlagewerte:
Erworbena Rechie wie z.B, Konzas-
slonen, Lizenzen und Patente
werden als immaterielle Anlage-
warle bazaichnel

Investitionen: Hiomunar verstahl

man den Zugang von langiristig
genutzien Gegenstinden des
Anlageve ans — wie Grund-
sllcke, M inan und Balriebs-
und Geschihsausstatiung, Femer
gehdren hierzu die Zuginge von
immaterielien Anlagegitern wie
Falente und Lizenzen sowie von
Finanzanlagen, beisplelsweise

dar Erwerb von Aktien, GmbH-Antsi-
len oder Obligationan. Im Abschiud
das Volkswagen-Konzerms sind

In den Investiichen z.B. auch

dis VortrBge von neu in den Konsoli-
dearungskneis aufgenommeanan
Gesellschalien sowie eine Erhbhung
des aktiven Ausgleichspostens

aus der Erstkonsolidierung enthalten,

JahresliberschuBl; Der Beirag
ergibt sich rechneriach aus dam
Unterschied aller Erirfige und
Autwendungen ainer Rechnungspe-
riode und siellt das Ergebnis des
laufenden Geschifisjahres vor
Ricklagenzuweisungen oder -ani-
nahmen dar,

Kapital, genehmigtes: Das
genehmigte Kapital ist eine der
vier aktienrechilich geregelien
Formen daer Kapltalerhbhung und
beinhaltet sing ErmEchiigung

das Vorsiands durch die Hauptver-
sammiung, innerhalb eines Zeitrau-
mes von maximal finf Jahren

das Grundkapital der Gesallschalt
bis zu einem besiimmten MNennbe-
trag durch Ausgabe nauer Akten
Zu arhdhen.

Uber die Bedingungen und den
genaven Termin der Aktienausgabe
entscheidel dann der Vorstand
nach Zustimmung durch den Auf-
sichisral. Da ain armeuter BeschiuB
der Haupbrersammiung unmittelbar
vor Erhbhung des Grundkapitals
nicht mehr erforderdich ist, stelll das
geneh & Kapital &in in bazug
aul den Zeitpunkt der Kapitalerhd-
hung flexibles Instrumeant der
Kapitalbeschaffung dar, das es

licht, Zelipunkt und Konditio-

[ewailigen Lage auf dem
Kapitalmarki kurziristig anzupassen.
Auf der Hauptversammiung des
Jahres 1979 wurde der Vorstand
ermachiigl, das Grundkapital der
Volkswagenwerk AG von rm&n'ﬁrﬁ:-
fig 1.200 Millionan DM au
zu 1.500 Millionan DM durch
Ausgabe neuer aul den Inhaber
lautender Aktien bis zum 30. Juni
1884 ru erhBhen. Hisrbel soll
den Aktionéren das Bezugsrechi
eingeraumt werden,

substantielle
Hisrunter

Ial die Erhaltung des eigenlinanzier-
ten YVermdgens unter Berbcksichii-
gung von Prelsstelgerungen 2u
verstehen, Zied der Substanzerhal-
tung kst es, nur den Betrag als
Gawinn auszuweisen, dar nicht
zur Wiederbeschaffung der flr
die Produktion notwendigen Anlagen
auch bei steigenden Praisen bendtigt
wird und den Auswels sogenannier
w=cheingewinne" zu vermeiden,

Konsolidierung: Sie beinhaliat
die Zusammenfassung der Einzelab-
gchidsse (Bilanzen und Gewinn-
und Verfustrechnungen) der zum
Konsolidierungskreis gehorenden
rechtfich salbstindigen (Konzern-)
Unternehmen ru einem Konzernab-
schiuB unter Aufrechnung konzernin-
tarner Vorgénge zur Vermeidung
von Doppelerfassungen. Gegensain-
ander aufgerechnet werden: Eigen-
kapital der Tochtergeseallschalt
gegen die entsprechende Fm-hnn

et ngen” dar
schaft { lalkonsolidiering),
pgegenseaitige Forderungen und
Verbindlichkeiten (Schuldenkonso-
lidierung) und Aufwand dar ainan
gegen enteprechenden Errag der
andersn Konzemgeselischaft,

. unter Eliminierung von

wischangawinnen [Aufwands- und

Erragekonsolidiarung).

Liquide Mittel: Dies sind die
jederzeit varfigbaren finanziellen
Mittel @ines Untemehmens, Higr-
unier fallen Schacks, Kassenbestand,
Bundasbank- und Postschack-
guthaben sowie Guthaben bel
Kreditinstituten.

Liquiditiit: Hierunter wird dig
Fahigkeit des Unternehmens wver-

standen, zu jedem Zeilpunkl sainen
finanziellen Verpflichtungen nach-
kommen zu kinnen. Um die stin-
dige Zahlungsbereitschaft zu sichem,
ist es notwendig, die Zahlungsein-
ginge und Zahlungsverpllichiungen
&0 abzustimmen, daB sich Mittelzu-
flud wund -abfluB mdglichs! enlspra-
chen. Da diesas Ziel in der Praxis
nur anrdharungsweise zu arraichen
sein wird, ist jedes Unternehmen
aus Grinden der Sicharhait ge-
rwungen, aine Liquiditiisresena

Zu halten.

Pauschalwertberichiigung:

Zur Absicherung des in den Forde-
rungen lisgenden allgemeainan
Hr':;:i'hislsgs kann iﬂ Grinden
kaulmannischer Vorsichl eine
Pauschalweribarichiigung gebildat
werden. Speziellen Forderungsaus-
falen ist dﬂﬂﬁﬂ n durch aktivisch
vorzunehma Wartkorrekiuren
bei den entsprechanden Forderun-
gen Rechnung zu tragen.

Pensionsrickstallungen: Sio
warden aufgrund versicherungsmia-
thematischer Regeln gebildet.
Voraussetzung fur die Bildung

von Rickstellungen fir Pensionsver-
pllichtungen ist eine Pansionszusage,
aulgrund derer Unternehmans-
angehdrge einen Rechisanspruch aul
laufende oder einmalige Pensions-
lsistungen haben, wenn sie aus

dem Arbelisprozel ausscheiden.

Rechnungsabgrenzungsposten:
Dies sind Einnahmen oder Ausgaben
eines Uniermehmens, die arst

nach dem Bilanzstichtag zu Errigen
oder Autwendungen in dar Gawinn-
und Verustrechnung fihren (z.8.

im voraus erhaltene oder vorausge-
zahite Misten).

Ricklagen: Sie sind ein Tell

des aul der Passivseile der Bilanz
ausgewiesenan Eigenkapitals

und werden in gesetzliche und

frele Ricklagen unterteill. Die
Zufihrung zu den Ricklagen

arfolgt entweder durch Einzahlungen
seitans der Aktiondre (z.B. das

bei der Ausgabe junger Aktien
anl@flich der Kapitalerhdhung

der V enwerk AG gezahlte
Aufgeld) oder durch Einstellungen
aus dem Jahrestberschufl, Wahrend
dia Einatallung in die gesatziiche
Ricklage durch das Akliengaseiz
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geregel wird, enischeiden die
Organe der Gesellschaft bzw.

die Aktiondre Ober die Bildung
fraier Ruckiagen. Die aus dem
JahresiberschuB vorgenommenen
Rickdagendotierungen ermdglichen
ganz oder tellweise die Erhallung
des eigenfinanzionen Vermigans
(Substanzerhaltung) und flhren
damit langfristig zu einem héheren
mnaren Warl des Linternehmeans.

tur Aktien:

Riicklage for eigene , :
GemaB §150a AKIG bildete die Valks-

wagenwerk AG im Geschilis-

fghr 1979 eine Ricklage ilr eigene
Aktien. Diese Ricklagenbildung, diein
Hihe des aul dar Aklivseite der
Bilanz f0r dia sigenen Aklien nach

& 155 AklG susgewiesenan Buch-
werles vorgenommen wenden muite,

dient im Sinne des Glaubigarschulzes

der Sicherung der Eigenkapitalbasis.

Das wird dadurch erreicht, dai

ein Belrag, der dem Werlansalz

der elgenen Aktien enisprichi,
durch den Ausweis als gesetzliche
Rickiage und die damit verbundena
gesetzliiche Verflgungsbe-
schrankung einer moglichen
Gewinnausschittung entzogen wird,
So wird verhindert, daB das Vermd-
gen der Gesellschall um den Betrag
digsar Aklian vermindear] wird und
hisrdurch ggl. eine indirekte Rick-
zahlung von haftendem Eigenkapital
an die Akfiondre erfolgt.

: Sie gehren
zum Fremdkapital und werden
fir Varpfichtungen gebildet, die
dem Grunde nach bekannt sind,
deven Hohe und Falligkeit aber
noch nichl feststent. Rickstellungen
gind keine Rlcklagen und somit
keine einbahaltenan Gawinne.
Sie werden beisplelsweise flr kon-
krete Prozebrisiken gebilded, die zu
einer spdteren Inanspruchnahme
der Gesallschaft fdhren kbnnen.

Substanzerhaltung: siche Kapilal-
arhaliung, substantielle

Sonderposten mit Riickiageanteil:
Das Steperrachl gawihr baim
Voriegen bestimmier Sachverhalte
die Mbglichkeit zur Bildung einer
steuerfrelen Rbcklage, die in spdle-
ren Jahren angebniswirksam und
ainkommensarhihend aufzulbsen
ist. Bei der Ubermnahme in die

B4

Handetsbilanz sind solche Ricklagen
in den .. Sonderposten mil Rlcklage-
antell" nach den fredan Ricklagen

gesondert auszuweisen. Dabel ist zu

varmerken, nach welchen gesetzlichen

Vorachriften diese Ricklage gebildet
worden ist (z. B, Rucklage fur
Investitionen in Entwicklungsiandan
gemad § 1 Entwicklungsi@nder-
Sleuergesedz),

Umbuchungen: In der Rege!

sind dies Umsetzungen von einer
Position innerhalb des Anlagever-
mégens in eine anders, Sie stallen
Keine Wer- oder Mengenanderun-
gen dar, sondern sind Ausweisinde-
rungen mit nur formaler Badoutung.

: Alle Vermigens-
gegenstinde, die nicht Mngeriristig
dem Geschiifisbelrieb dienen und
keine Vorauszahlungen hir Autwen-
dungen des Folgejahres sind
(Rechnungsabgrenzungsposien),
gelten als Umlaufvermégen. Diesem
sind grundséizlich alle Gegensidnde
Zuzuordnén, die verbraucht, warar-
beitet oder verduBert werden
sollen. Das Umblaubvermgen

wird in die Gruppen , Vorrdta"
sowie  Anders stinde

dies Umlautvermbgens'’ gegliedart.
Die hierunier auszuweisenden
Vermbgensgegensidnde zeichnen
sich dadurch aus, daf sie relativ
schnell umgeschlagen werden.

Verbundene Untamehmen:
sinhe Forderungen an verbundens
LUintermmehmen

Vorriite: Sie enthalten die Roh-,
Hilts- und Betriebssioffe, unfarigan
Erzeugnisse, fertigen Erzeugnisse
und Waren, sind Rohstoffa
alle Stofle, dia als wesentiiche
Bestandielle unmittelbar in das
Erzeugnis eingehen; Hilfsstofe
sind nur Nebenbestandisile des
Produkies; Betriebssiofie (z.B.
=chmierstoffe) gehen nicht in
das Erzaugnis ain, warden aber
Zu seiner Herstellung bendtigt.
Waren sind alle Gegenstinde,
die von Critten i wurden
und ohne Be- oder Verarbaltung
weiterverduBer werden. Hierzu
ghiren bei der Volkswagenwerk
G z.8. die von der Volkswagen
Bruxelles montierten Fahrzeuge,

Wertschipfungsrechnung: Der
durch den Einsatz der Produktions-
faktoren in miner Periode von einem
Untarnehmen erzielte Wertzuwachs
Wertschdpfung) wird bei der Volks-
wagenwerk AG wie iolgl ermitielt:
Gesamtleistung (. aktienrechtlicher
Gawinn- und Vearustrechnung) +
dbrige Ertrdge - Vorleistungen
(Gberwiegend Matertalaufwand) -
Abschrelbungen und Verluste aus
Abgingen. Die Wenschdplungsrech-
nung zeigt ebentaiis auf, in welcham
Mafie die Mitarbeiter und Kapitaige-
ber sowie der Staat an der Unter-
nehmensleistung teilhaben.

Zuglnge: Als Zugang wird jeder
tatsdchliche mengenmiBige Zugang
von Gegenstinden des Anlagever-
migens bezeichnet (physische
Verdnderung des Anlagevermdgeans).
Zugange kbnnen immer nur in

der Rechnungspanode als solcha
ausgewiesen warden, in der im
Anlagevermdgen tatschiich die men-
penmdBige Mehrung elngetrelen sl

i Mit Zuschreibun-
gen werden in Vorperioden vorge-
nommane auBerplanmaBige Ab-
schraibungan rickgingig gemachi.
AuBerdem warden in dor Zuschrel-

bung Aufzinsungsbeirige
Bl en, die sich aus der
Komekiur von Werlberchtigungen

bei zinslosen und Medrig verzins-
lichen Dardehen ergeben.















k]
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Sowell Ausweis- und Bewerfungs-
anderungen erfolglten, haben wir
die Zahlen des Vorjahres
angeglichen,

um die in der BRanz passiv aus-
pewiesene Pauschalwertberchii-
gung gekirzt (in Vorjahren
wurden weltere Bilanzpositionen
ginbezogen)

einschlieBlich Eigenkapitaltell
der Sonderposten mit Ricklage-
antell

ahing Anbeile amauszuschitienden
Gewinn

ginschiieBlich Fremdkapitaitel

der Sonderposien mit Ricklage-
anteil

1977 zur Verlugung der HY,
davon 144 Millionen D als
Devidende (einschiiaflich Bonus)

ausgeschunet

bis 1976 nur Zur Ausschattung
vorgessheng Balriige

aulgrund des Verustvorirags
it dhan andaran Jahran nichi
visrglaichbar

Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen

1
1972 —1981"

1872 1873 1974 18975
5.261 5.697 6.263 5810
585 554 636 524
5.846 6.251 6.899 6,334
2338 3.489 4117 2849
1.584 1.691 1.954 209
1.038 1151 are 1.619
354 414 54 48
5314 B.745 6.597 6.635
11160 12.996 13,456 12.969
SO0 800 SO0 800
2677 2.878 2170 2.032
205 230 188 186
3.786 4.008 3.258 3.118
730 ara 1,025 1.143
1.604 1.623 1.507 1.740
2.334 2.501 2.542 2.883
Ba4 852 1.452 1.595
366 448 581 B&E
3,694 5.089 5.654 4.705
4,944 6. 380 7.687 6.966
&1 a1 = =
15 17 a 2
7374 8.988 10.238 9.851
11.160 12.996 13.496 12.969
16250 1B.155 17.M1 18.351
9.098 9.850 10.068 10.066
4 463 5.309 5T18 5.550
ga2 1.056 1.148 1.246
600 483 305 40
362 432 241 34T
8o 1.127 1.279 1.242
206 330 - BT — 157
+ 110 + 235 - 262 = 14

1976

5474
6.034

3287
2.088
2.888

173
8.426

14 280

2.903
198
4.001

1.754
2109
2.863

1.322

952
4220
6.494

12
10.459
14,460

22.029
11.558
6.413
1.263

1.265
1.004%
+ 211

1977

5.425
5.855
3.180
1.992
3.837
9.569

15.524

3161
4,280

2,048
2200
4248

1.450
1.032
4,355
6.837

17am

6
11.264
15.524

24,503
12.746
6.810
1.600
1.503

1.454
1.425

419
+ 248

1978

5.203
410
6.313

J.291
2.996
4.364
1.016
11.867

18.180
1.200
4.224

192
5.616
2.341
3.244
5.585
1.284
4.776
6.768

189

22
12.564

18.180

27.285
14.009
7.656
1.456
1.692

1.624
1.808

574
+ 86

1479

6.648
726
7374

4400
4.000
4.781
1.123
14.304

21.678

1.200
4625

373
6.198

2.749
4152
6.901

1.273

457
6.592
8322

17
15.480

21.678

31.638
15.835
9113
1.686
2.081

2004
2.246

GET
+ 443

1980

8,326
9.165
8.073
4.437
3.971
1.151
15,632
24,797
1.200
4.757
5.162
3.107
4. 326
7.433
1.161
9.378
11.005

183

18.635

24,797

34,988
18.238
10.782
2102
1.400

1.320
2.146

321
+ 121

1981

10.205
414
10.619

5,986
41N
2.822
1129
14.718

25,337

1.200
4.930

198
6,388

3470
4232
LT

1.053
712
8.351
11.116

124

ha

18949

29,337

3187
18752
11.778
2934

B4 H

172
2.748

136
+ 104

+ 1+
H 88
oo o

SN -
e
m

4

4.8
3,3
3,7

+

1.9
22
3,7

+{1 1+

83
52,7
0,3
1.0

+ 0+

- 30,6

82
83
83
38,6
394

L #+ 4+ 4+

I

420
28,0
57.5
14.1

|

Bilanzstruktur (Millionan DM)
Stand 31, Dezember

Aktiva
Sachanlagen
Finanzankagen
Anlagevermdgen

Vorrate und Geleistele Anzahlungen®
Forderungen u. 40

Liquide Mittel, Wachsel
Wernpapiere, Eigene Aklien
Umilaufvermagen

Gesamivermogen

Passiva

Grundkapital
Konzamrickliagan®
Anteiia in Fremdbesitz®
Eigenkapital

Pensionsrickstellungen
Andere Ricksiellungen™
Rickstellungean

Verbindlichkeiten mit Restlautzeil
won mahr ats 4 Jahren

von 1 bis 4 Jahren

bis zu 1 Jahr

Varbindichkeiton

Bilanzgewinn der
Volkswagenwerk AG"
Mindarhaitenantel

am auszuschitienden Gewinn

Fremdkapital
Gesamitkapital

Gewinn- und Verlustrechnung
{Millionen DM)
(Kurrfassung) Januar — Dazembar

Gesamiletstung
Materataubwand
Personalaubwand
Abschreibungen

Steuern

davon Stevem vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Yermdgen
Mehraufwand aus den Gbrigen
Autwands- und Eriragsposien
Jahresergebnis
Ricklagenverinderung
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