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Tagesordnung

fur die 3. BeschiuBlassumg Ober die Entla-
ordentliche Hauptversammiung stung des Vorstands fir das Ge-
dar schifisjahr 1982
Violkswagenwerk

Aktiengesalschaft 4, BeschiuBfassung Ober die Ent-

am Donnerstag, dem 30, Juni 1983,
um 10.00 Lihr in der
Stadthalle in Wolfsburg

lastung des Aufsichisrals {r das
Geschaftsjahr 1982

Zu den Punkien 3 und 4 schiagen
Aufsichtsrat und Vorstand vor,

1.Vorlage des lestgestellen Jahres- dia Entlastung zu ereilen.
abschiusses zum 31. Dazember
1882, des Geschaftsberichis flir 5. Wahl des AbschiuBiprifers fir
das Geschiftsjahr 1982 mit dem das Geschiftsjahr 1
Bericht des Aufsichisrats, des
Vorschlags dber die Verwendung Der Aufsichisrat schidgt vor, die
des Bilanzgewinns, des Konzem- TREUARBEIT Aktiengesellschaft

abschlusses rum 31, Dezember
18982 und des Konzemgeschalis-
berichts Hir das Geschaftsjahr
1982

2. BeschluBfassung Ober die Ver-
wendung des Bilanzgewinns

Aufsichtsrat und Vorstand schiagen
vor, aus dem Bilanzgewinn von
38.327.309 DM einen Batrag von
26,350,025 DM auf neue Rech-
nung worzy M SOWIE
11.977.284 DM zur Deckung des
bei glner BeschluBfassung nach
dem Vorschlag der Yerwallung
zusdlzlich anfallenden Aufwands
Zu verwenden.

Wirtschaftsprifungsgesellschafi
Steverberalungsgeselischalt, Han-
MONBE, ZUM luBpriifer fir das
Geschafisjahr 1983 zu bestallen.



Aufsichtsrat

Karl Gustal Ratjen (63), Frankfuri
Worsitzendar
Vorsitzender des Vorstands
der Metaligesellschaft AG

Eugen Loderer (B2), Frankfurt
Stellverireter
1. Vorsitzendar der Industrie-
gewerkschaft Matall

Birgit Breuel (45), Hannowver
Niedersichsischer Minister
tir Wirlschalt und Vaerkehr

Dr. jur. F. Wilhelm Christians (60}
Disseldort
Mitghed des Vorstands der
Deutschen Bank AG

Siegfried Ehlers (58), Wollsburg
Vorsitzender des Konzem-
betriabsrats der
Volkswagenwark AG

Dr. rer. pol. Hans Friderichs (51)
Frankfurt
Mitghed das Vorstands der
Dresdner Bank AG

Albarl Holimeister (54), Wolfsbung
Prokurigt dar
Volkswagonwark AG

Hans-Ginter Hoppe (60), Berlin
Saenator a. D.

Vorstand

DO, rer. pol. Carl H. Hahn [56)
Vorsitzender des Vorstands

Horst Munzner (58)
Stelvariretendar Vorsitzandear
des Yorslands
Einkauf und Logistik

Walther Leisler Kiep (57), Bonn
Versicherungskaufmann

Gerd Kidhl (60), Frankfurt
Gewerkschaftssekretdr baim
Vorstand der Industrie-
gewerkschalt Metall

Hans L. Merkla {70)
Stutigart
Vorsilzendar der Geschifis-
{ihrung der Robert Bosch GmbH

kard Helnrch Mihr (47), Kassel
Vorsitzander das Batriebsrals

dar Vaolkswaganwark AG
Waork Kassel

Gerhard Mogwitz (49), Hannover
Vorsilzender des Betriebsrals
der Volkswagenwerk AG
Werk Hannover

Waller Meuart (57), Ingolstad:
Geschiftsfinrer des Gesami-
betrebsrats der ALDI NSLI
AUTO UNION AG

Heinz Pabst (51), Braunschweig
Vorsitzender des Belriebsrats
dar Volkswaganwerk AG
Werk Braunschweig

Manfred Pusch (44), Wolfsburg
Stallveriratander Vomitzander
das Konzembelrisbsrals
der Volkswagenwerk AG

Claus Borgward (44)
Qualithtssicherung

Karl-Hainz Briam (60)
Personal- und Sozialwesan
[Asbeitadirekion)

Prof. Dr. techn. Emst Fiala (54)
Forschung und Entwickiung

Dr, jur. Petar Frerk [(52)
Recht, Revision und Volks-
wirtschaft

Dir. agr. Burkhard Ritz (51), Hannower
Miedersichsischar Minisier
der Finanzen

Dr. rer. pol. Otto Schiecht (57)
Bonn-Duisdod
Staatssekretir Im Bundasministe-
rium Tir Wirtschaft

Toni Schmicker (61), Essen
Ehem. Vorsitzender des Vorstands
dar Volkswagenwerk AG

Dir. rer. pol, Albari Schunk (41)
Frankiurl
Gowerkschafissekratir baim
Varstand der Indusiriagewerk-
schaft Metall

Aus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschieden:

Walter Martius (63)
Valberl-Langenbarng
Wirtschaftsberaler

Kurt Emnst Schmied! (58), Emden
Ehem. Vorsiizender des Batriebs-
rats dar Volkswagenwork AG
Werk Emden

Dr. rer. pol. Homst Schulmann (48)
Bonn
Staatssekretdr im Bundesminisia-
rium der Finanzen a. D,

Dr. jur. Wolfgang R. Habbel (59)
AUDI NSU AUTO UNION AG

Gilnter Hartwich (47)
Produktion

Dr. rer. pol. Wemer P. Schmidt (50)
Vartrieb

Dr. rer. pol. H‘ﬂllﬁaiﬂwshrﬁﬂ!
ab B. 5. 1982

Finanz und Belriabswirtschali



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Vorsiand hat den Aulsichisrat
withrend der Berichtszeil regelmaiig
lber die Lage des Untermnehmaens,
den Geschaftsvertaul und die
Geschiftspolitik unterrichiel. Dia
Geschiftsvorginge, die nach Geselz
oder Satzung der Zustimmung des
Aufsichisrats bedlen, wurden in
den Silzungen des Aufsichisrats
und seiner Ausschisse vor der
BeschluBfassung eingehend erdriert.
Auf der Grundlage der schriftlichen
und mindlichen Berichtersiattung
des Vorstands hal der Aulsichisral
die Geschiftsfihrung der Gessll-
schatt laufend aberprif.

Dem Aufsichtsrat haben der Konzem-
abachiul und der Jahresabschiug
dar enweark AG zum

31. Dezember 1982 sowie der Ge-
schifisbaricht flr das Geschafisjahr
1982 vorgelegen. Der AbschluBpri-
fer, die TREUARBEIT Aktengesell-
schafl Wirtschaftspriiffungsgesell-
echaft Steverberatungsgesallschafl,
Hannover, hat diese Abschiiisse
unier Einbaziehung des Geschifts-
berichis und der Buchllhrung ge-
prift und mit dem uneingeschrankien
Bestatigungsvermerk varsahan,

Die Priifung des Jahresabschlusses
der Volkswagonwerk AG und des
Geschifisberichis durch den Auf-
sichisral ergab keine Einwendungen.
Dar Aufsichtsrat schiieBt sich daher

Wilfsburg, den 7. April 1983

Vorsitrender das Aufsichisrals

dem Prifungsergebnis des Ab-
schiugprifers an und billigl den
Jahresabschiul, der damit festge-
shallt ish. Er stimmi dem Yorschiag
des Vorstands dber die Verwendung
des Bilanzgewinns zu.

Aufgrund der Aulsichisratswahl 1882
schieden die Herren Walter Martius
und Kurt Emst Schmied aus dem
Aulsichlsrat aus.

Auch bei den der Bundesrepublik
Deutschiand wnd dem Land Nieder-
sachsen nach § 12 der Satzung

in Verbindung mil § 101 Abs. 2 AklG
zustehenden Entsendungsmandaten
ergaben sich Anderungen. Das Land
Miedersachsen enisandie mit Wirkung
wvam 1. Juli 1982 anstelle von Herrm
Walher Leisler Kiep, der sein Man-
dat niederlegte, Herm Dr, Burkhard
Ritz, Niedersachsischer Minister

der Finanzen. Die Bundesrepublik
Deutschiand entband Herm Dr. Horst
Schulmann mit Wirkung vom

26. Januar 18983 von seinem Mandat
und entsandie an seiner Stelle Hermn
Walther Lelster Kiep in den Aul-
sichisrat.

Der Aufsichtsrat danki den Haren
Marliug, Schmiadl und Dr. Schil-
mann fir ihre langjdhrige verdienst-
wolle Mitarbedt und fr ihren wer-
vollen Rat.



Bericht
des Vorstands

Dbarblick

Im Geschaftsjahr 1982 hat sich die
won vielen Seiten erwartate wealiweite
konjunidurelle Belebung nicht einge-
stelll. Statt dessen kennzeichneten
ein allgamainar Nachfragerbckgang,
zunehmende Arbelislosigheil, hoha
Zinsen und wachsende V-
schuldung die waltwirtschaftlicha
Lage. Verstirklie protoktionistische
Tendenzen in vielen Staatlen wirktan

gich nachteilig aufl den Welthandel aus.

in der Bundesrepubliik Deulschiand
war dig wirtschafiliche Entwicklung
trofz einiger positiver Einfilisse rick-
1Eufig. Das reale Brutiosozialprodukt
sank im Jahre 1982 im Ar1$uc!‘ﬂuﬂ

an eing vorangegangens na-
tionsphase um 1,1 '!EEDH ﬁu;ui?mtsv
logenzahl stieg zum Jahresende aul
Ober 2,2 Millignen an. Spdrbar ge-
dampht wurde die Wirschalisentwick-
lung auch durch die Exporischwiche
zur Jahresmitie. Sinkende Inflations-
raten und Zingen im zweiten Halbjahr
haben die Konjunktur noch nicht
merklich beleben kinnen.

Dia Investitionen waren nach wie
vor unzureichend. Auch staalliche
Anrelze konnten die Investitions-
bereitschall der Wirtschall nichi ent-
scheidend verbessemn. Die niedrige-
ren Kapazitiisauslastungen und
gaenngeren Ergebnisse waren nicht
geeignet, Investitionen anzuragen,

In den USA hat die seit 1978 anhal-
tende konjunkturelle Abwartsbewe-

gung 1982 wahrschainkch den Tiel-
punkl erreicht. Das US-Sozialprodukl
schrumpfie um 1,8%, und die
Leistungsbilanz schioB mit ainem
Defizit von 8.1 Milliarden US § ab.
Als eines der wasentlichen Problema
der amarikanischen Wirtschaft ist

dia hohe Arbeitslosigkeit anzusahen,
die mit ainer Quote von Gber 10%
den hdchsten Stand seit 18471 aul-
wiea, Die stark gestiegane Anzahl
der Insolvenzen und die gesunkana
Kapazitiisauslastung mit snem
Rickgang der Industrieprodukion
um dber 8% verdeutlichen das
Ausmall dar Rezession, Einige Indi-
katoran welsen auf aine konjunkiu-
relle Belebung seit der Jahreswende
1982/83 hin.

Fir die laleinamerikanischen Staalen
war 1982 eines der bisher schwierig-
sten Jahre. In der Gesamirechnung
gab es erstmals el dem Zweiten
Weltkrieg kein Wachstum, sondarn
ginen leichten Rickgang des Sozial-
produkts. Damit einher gingen stai-
gende Inflationsraten, zunehmende
Geldknappheit und sprunghalt ge-
stiegene gheit, AuBenwirt-
schaltlich verursachte insbesondera
die Ende 1982 aufl dber 300 Millkar-
den US § geschitzte Verschuldung
und der Zwang zu deren Meuord-
nung Probleme fur das waltweile

Finanzsystem.

Uneinheitlich verliel die wirtschaft-
liche Entwicklung in den meisten



wesleuroplischen Lindem. Wahrand
ainige noch ain leichtes Wachstum
des Sozialprodukls verzeichnen
konnten, muBten andeve einan
Rickgang hinnehmen. Fir den Grog-
teil der auropiischen Indusireldndar
wurde die Arbeitslosigkeit zu ginem
immer dringendaren Problem. Ebanso
belasteten Insolvenzen und geringe
Kapazititsausiastungen die Volks-
wirtschaften. Positiv entwickelten
sich die Inflationsraten, die sich von
ainem allerdings sehr unterschied-
lichen Niveau aus zum Jahresende
deutlich abschwichien. Zinssatzsan-
kungen und Olpreisreduzienungen
lassen fir 1983 eine gegenlber
1982 verbesserte konjunkiurelle
Entwicklung erwarten.

FProdukiionsantwickiung
der Automobiindusinie

in Mitffonen Wagen
{logarthmischer Malstab)

W Wall gesami

B Ja

mu

N Bundesrepublik
Deutschiland

W Frankreich

B Sowjelunion

W ltalien

B GroBbrtannian

Der weltweite Machiragerickgang
hat in der Automobilndusirie zu
ginem Wandiungsprozed mit viel-
schichtigen strukturellen Anpas-
sungsproblemen und zu steigandam
Weattbewerbsdruck auf allan

gefihrt, Die Welauwtomobelproduktion
war im Jahre 1982 emeut rickldulig
und lag mit 36.4 Millionen Wagen
um 3% unter der Vorjahraszahl.

In der Bundesrepublik Deutschiand
wurden aulgrund der im ersten Halb-
jahr guten Exporle insgesamt 4,3%
mahr Fahrzeuge hergastelll als im
Vorjahr,

Auch die japanische Automobilindu-
glrie verzeichnele im vergangenen
Jahr Produktionsrickginge. Dennoch
konnie gie ihre Position aul wichtigen
Mirkien, beispieisweise in den USA,
noch ausbauven,

Der Volkswagen-Konzem wurde

im Jahre 1882 trolz seines attrakti-
ven Mod mms von dar weit-
weilen Rezession getroffen. Der
Gaschiftsvertaul war durch unter-
schiedliche Entwicklungen auf den
ginzalnan Marklen gekennzeichnel.
Wahrand auf den esurapdischen
Volumenmdrkien das hohe Verkauls-
niveau des Jahres 1981 sogar noch
libertroffen werden konnte und in
Brasibon sine Besserung der Nach-
frage eintrat, mufite in den USA

gin erheblicher Absatzeinbruch hin-
ganomman warden. Zu den von
uberdurchschnitilichen Rlckgdngan

gepriglen Mirkien zihie auch das
Inland.

Das Verkaulsvolumen des Vorjahres
konnie daher insgesami nichl gehal-
ten wardan,

Meben den notwendigen Anpassungs-
maBnahmen aufgrund der Absatz-
siluation stand das Jahr 1982 im Zai-
chen einer Verbesserung dor Kosten-
siruktur im Volkswagen-Konzermn zur
Erhdhung der Rentabilitdt. Erste
Erfolge sind deutich Zu erkennan.

Ganngere Aufiragseinginge sowia
zunehmende Lagerbestinde an Plw
Iwangen uns — trolz einer Reihe
von absatziérdernden MaBnahmen
= ab Seplembear zu Kurzarbait. Auf
dem Nutzfahrresgsektor muBiten
mmﬂr geringen Auslasfung

des gesamtan Jahres Kurz-
arbeiisphasen eingelegt werdan,

Im Zentrum unserer Aklivitilen stan-
dan weilerhin die Sicherung und

dar Ausbau der Prasens auf dan
traditionellen Aulomobilmrkien so-
wie aul volumenmatig zukunftsirich-
figen Markien.

So werden die Marken Volkswagen
wnd Audi zukOnftig in Spanien mit
ginem anvellaren Modellangebot
und erhebfich griBerem Yolumen
als bisher prasent gein. Als Grund-
lage hierdr dient der am 30. Sep-
tember 1982 mit dor Sociedad

‘78
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81 82



Espafiola de Automdviles de Turisma,
3.4, [EEAT}.EHHHH.M
sene Kooperationsvertrag. Als Folge
der Zusammenarbeil mit SEAT wer-

bei der

rk AG und der AUDH
NSU Jﬂ% UNION AG zu sichern.
Die Realisierung des mit der Nissan
WMolor Co. nen Lizenzver-

Jahresiohiba wion 300 Millko-
nan DM ab. Die zum Teil riickidufi-
nm isse der mit Gewinn
an Konzemuntamoh-

miEn lu:nmln die Veruste insbason-
dere der auskindischen Tm::m_L
sellschaften nichl mehr ausg
Dabei ging wan der
ol Amarica ain erheblich
T el g
aus. b T
bl unseren sddamarkanischen
Geselischaften sowie bel der
TRIUMPH-ADLER-Gruppe haben
dagegen zu ersten erfraulichen Eni-
o n gutu“::li, wrﬁ auch hier

) noch usle hingenom-
rran witrdon muBien.

Die Ertragsentwicklung der Volks-
AG wurde in arhablchem
von den anhallend schwachen

Oberschul von 33 Milllonan D,
Im Hinbdick aul den hohen Verust
im Konzernbereich, die Absicherung
Iu r Ristken und die Motwen-
digkeit der Festigung der Situation
unseras Unlemehmens is1 die Aus-
schittung einer Dividende nicht
wﬂrathw. Wir schlagen daher vaor,
den Bilanzgewinn nach Berlcksichii-
gmn des bei Baschiugfassung an-
Benden zusatzlichen Aufwands auf
neve Rechnung vorzutragen,




Volkswagen-
Konzern

Waltweite Rezession

démpfie Fahrreugabsatz

Die zweite Oipreiswelle im Jahre
1973 luhre zu schwiarigen Anpas-
sungsprozessen in der Weltwinschaft
und leitate im Zusammenhang mit
MaBnahmen zur Inflgkonsbekimp-
fung, hohen Zingen und wachsender
Staatsverschuldung gine anhaltende
Rezession ein. Die Folgen waren
teilweise extrame Nachfragerick-
gange und damil varbunden nichi
ausgelastete Kapazititen sowie ain
weltwailer Anstieg dier Arbaitslosig-
keit. Die Kaufzurickhaltung der Kon-
sumenten hal sich auch im Automo-
bilzekior auf tast allen Markien aus-
gewirkt, Eine Sonderentwicklung
varzeichnatan die Markla in Framnk-
reich, GroBbritanmien und in den
skandinavischen Lindern, in denen
migiir Fahrzeuge als im Vorjahr abge-
satzl werden konnien,

Im Jahre 1982 belief sich der Absatz
des Volkswagen-Konzems aul
£.119.918 Fahrzeuge und lag damit
um 7,0% unter dem Vorjahres-
valumen.

Aushieferungen von Falirzeugen
das Volkswagon- Koniams

an Kunden

(Milionen Wagen)

2,5

2,0

10

Geschaftsverlauf
1982

Die weltweilen Fahrzeugausliefarun-
gen an Kunden verringeren sich
um 9.2 % auf 2.116.408 Einhellen
Dig Ursachen fiir die nicklaghge
Entwicklung im abgelaufenen Kalen-
derjahr lagen vor allem in der wsitar-
hin schwachen Inlendsnachirege
und der schlechlen Verlassung des
nordamerikanischen Markies. In
Brasiban hal sich die Absalzlage
seit einigan Monalen gebessen.

Erhoffte Belebung der
inlandsnachfrage blleb aus

In der Bundesrepublik Deutschiland
war die Automobilnachirage sail
Mitte 1979 rickldufig, wobei sich
dia Kaulfergunst vor allam won dan
Fahrzeugen der oberen Mitlelklasse
abwandte. Hiervon war der Absatz
von Audi-Fahrzeugen betroffen.
Mit 672.197 ausgelielerien Kon-
ram-Fahrzeugen blieben die Ver-
kiule 1982 deutlich unter der Vor-
jahreszahl. Dar Anteil des Volks-
wagen-Konzams am inlandischan
Piow -Markt hat sich gegendber 1981
leicht von 29,7 % auf 28,8% abge-
schwicht, Dabei konnta jadoch der
Goll seine seil 1975 gehallana
Spitzenstellung als meistverkaufies
Modell aller Anbieter abermals
behauptan,

Dz ausgeprigle Investitionsschwi-
che hat die Mutziashrzeugnachirage
auf ein extram niedriges Niveau
sinken lassen. Bei Fahrzeugen bis
Zu 6,0 t zulissigem Gesamigewichi

& ‘9 ‘B0 ‘81 ‘B2

verringerte sich der Anteil des
Volkswagen-Konzems durch das
varstarktie Auftraten von nawsen Kon-
kurrenten aul 45,2 % (48,4 %),

Erfreuliche Entwickiung

in Europa

Trotz der Erschwémisse durch dia
erhabliche Verteuarung dar DM und
gleichzeig ausgepragle Schwache-
tendaenzen der Automobilkonjunitur
in vielen westeuropdischen Indu-
strigldndam konnten die Verkiule
von Volkswagen- und Audi-Modellen
aul den europdischen Volumenmark-
ten mit 618.934 Wagen das Vorjah-
resniveau armaut Uberreffen, Wich-
ligste Mirkte mil einem Absatz von
jeweils mahr als 100,000 Fahrzeugan
waren Frankreich, Halien und GroB-
britannien. Wesentliche Absatzer-
folge konnten ebenfalls in den skan-
dinavischen Landem erzielt werdan,

Harter Wetibowerb auch aul den
auBersuropdischen Mirkten

In den LISA ist der Automobilsbsatz
im Jahre 1982 aul das niedrigste
Niveay seil 1363 rurickgaedgangen.
Salbst pngawbhnliche Anstrengun-
gen der amerikanischen Automobil-
industrie wie Rabattakbionen und
andare verkaufsidrdermde MaBnah-
men konnien die Kaulzurdckhaltung
der Verbraucher nichl entscheidend
beeinfussen. Einbulen beim Real-
einkomman, sleigende Arbelislosig-
keit und ein hohes Zinsniveau
bestimmten weitgehand das duBerst



Volkswagan-Konzanm

vorsichtige Verhalten der Konsurmen-
ten. Hiervon bleb auch der Sekior
der kleineren, wirtschaftlichen Fahr-
zeuge nicht verschoni. Fallende
Erafistofpreiss bequnetglan in latz-
tar Leil wiedar aine stdrkara Hin-
wirndung Zu groBeren Fahrzeugan
und damil eine tendenzielle Abkehr
von den Kompakbwagen.

Che Auslieferungen von Kongeim-
Modellen an kunden gingan von
dber 329.000 Wagen Im Jahre 1981
auf 216,808 Einhelten im Berichlsiahr
zurikck. Damitl sank der Antail des
Vaolkswagen-Konzemns am LIS-
Prw-Markt aul 2,4 % gegenlber
3,3% im Jahr zuvor.

Mach dem auBerordentlich staskan
Einbruch auf dem Kraftfahrzeugmarkd
hat sich die Absatzlage in Brasilien
sall Anfang des Jahres 1982 mit
leicht zunehmender Tendenz wieder
siabilisiert. Mit einem Yolumen won
286,778 Fahrzeugen auf dam In-
landemarkd konnta die Valkswagen
do Brasil den Absatz gegondber
dam Vorjahr um 24,7 % auswaiten
Afs Folge des Oberaus schwierigen
Geschiifts aul dem Nutzlahrzeugsek-
tor achrumpfan die Varkautezahlan
dar Volkswagaen Caminhbes auf etwa
die Halfte des Vorjahresvolumens,

Umsgatrenhwickiung des
Volkswagen-Konzanms
fin Milltarden DM)

8 ® 8 #

Im Inland konnte der Vorjahresabsatz
leichi iberiroffen werden, dadurch
erhdhie sich der Marktanteil im Wett-
bewerbsbareich deullich, Die Exporia
beldor Gasallschalten waren vor-
nehmiich durch die wirtschafibchen
Probleme in den Abnehmerandern
und die wahrungsbedinglen Preis-
verzarrungan stark rdcklaufig.

Oie angaspannle wirtschaftliche Si-
tuation in Mexika mit hohen Infla-
tonsralen, betrichilicher &ifentlichar
Verschuldung und geringeren Olein-
nahman hal den Kraftfahrzeugabsalz
im vergangenen Jahr splrbar ge-
bremsl. Trotzdem konnte die Volks-
wagen de Mexico das Ausheferungs-
volumen des Jahres 1381 nahezu
grrgichen und damit den Anteil aul
dem Prw-Markt von 33,.2% im Vor-
jahr auf 38,4 % dautlich steigem

Im Sldafrika dagegen war der Absalz
von Volkswagen- und Audi-Modelien
berails im zweaiten Jahr hinterginan-
der rucklaufig. Neben stagniarendar
Gesamtnachirage wurda vor allam
infolge der Programmumsteliung
(Auslaul Audi BO/Anlauf Santana)
die Vorjahreshihe nicht errelchi.

Dar Pkw-Markianieil verringarte sich
won 17,1% im Vorjahr aulf 13,7%

Umsatz fast aul VorjahreshBhe
Die Umsatzeriise vemringeren sich
im Vergleich zum Viorgahr nur relativ
garingligig von 37,9 Milliardan DM
auf 37,4 Millkarden DM. Im Inland

ra Ta B0 831 82

ergab sich ein leichier RUckgang
wm 0,3% auf 12.0 Milkarden DM,
der Auslandsumsatz nahm um 1,6%
aul 25 4 Millkarden DM ab. Der Aus-
landsantail am Konzemumsalz var-
mundaria sich daher von 68,2 %

auf 67.9%

Die TRIUMPH-ADLER-Gruppe dage-
gen sigigerie die Umsatzanbse —
frotz des Verkauls siniger Betaili-
gungsgesallschatten im Rahmen

der Konsolidierung — um 0,5% aul
2.0 Miliarden DM,

MNeue atirakiive Modelle eingefihrt
Der Schwerpunkt unserer Taligkeit
witr auch im Jahre 1982 die Waedter-
entwicklung unseres rukunitsoren-
tierien Produkiprogramms. Die Inno-
vationskraft des Yolkswagen-Kon-
Zarns zaeigle sich insbesondere

durch die Einflhrung wirtschaftlicher,
aul dem neuesten Stand der Technik
befindlicher Modelle. Mit dem Audi
1040 sielltan wir im Herbst die sird-
mungaginstgsie Limousine der Well
vor, dis for die Jukunft des Automabil-
bauas richiungweisend sain dirfte.
Die Wahl zum , Auto des Jahres 1983
unierstreicht diesen Anspruch

Durch den neven Audi B0 Quattro
wird das Audi-Konzepl des parma-
nenten Allrdaniriebs, das durch

den Gewinn der Rallye-Markenwell-
meaistarschaft 1982 saine Libariagen-
heitl unter Beweis stelte, auch einem
braften Publikum zugdnglich gemachi.

il
Gesaml

1



Volkswagen-Konzetn

Unsare Modellpalette wurde dariber
hinaus um zwei Fahrzeuge enweiter.
Cas Podo Coups soll den sportlich-
ambitionserien Fahrer in dieser
Klasse ansprechen. Der Caddy,

ein Pritschenwagen auf Goll-

Basis, erginzi unser Produkiangebot
zwischen dem Passal Varani und
der Transportar-Haiha,

Aul dem Mutziahrzeugsekior wurda
im Januar 1983 mit dem Lasiirans-
porier LT 50 eine neue Baureihe

in das Programm aulgenommen,

50 daB wir j@lzt im Beraich laichber
und mattelgroBer Lastwagen zusam-
men mit der Volkswagen-M.A.N.-
Gemeinschafisraihe ain lickenlosas

Fahrraugpragramm anbiaten kbrnoen.

Auch unsene Tochtargeselkschattan
in Brasilien haben im Jahre 1982
naua Modelle eingeflihr, Die Volks-
wagen do Brasil stelle dar arfolgrei-
chen StutenheckBmousing Voyage
die Versionen Variant Parali und
Pick-up Saveiro zur Seite. Die Last-
kraltwagenreine der Volkswagen
Caminhdes wurde um einen Valks-
wagen mit einem zulissigen Ge-
samigewichi von & { erveiler

Der newe Audi 100 -
das sarodynamisch besha
Seranauto der Well

Hoher technischer Standard noch
waiter verbessert

Das oberste Ziel war auch im Jahre
1982, den anarkanni hohan lechn-
schen Standard unserer Produkie
durch eine konsequente Modell-
pilege weiler zu verbessam sowie
die Modellpalette durch neue aktrak-
tive Fahrzeuge abzurunden

Mit dem Polo Coupé wurde dem
rweckmabigen Steilheck-Pobo gine
sporiliche Allermative zur Seite ge-
ghalll, dessen Spitzenmodell, das
Coupd 3T, mit einem 55 EW/T5 PS-
Motor ausgestattel wurdea, Diesar
aul hohe Wirtschaltlichkeit hin ent-
wickelte 1.3 I-Motor basiert auf der
mit dem 1,05 I-Molor asingaldhrian
Hochverdschiungsiechnobagse, wobs
mit dem Verdschiungswarhdlinis von
e=11 der hbchsie Wenr flr ein
Grofisarientrisbwark arziah wurda.
Mit elektronischer Kennfeldzindung
sowie zweiflutipern Vergaser zahit
digser Maolor zu den modernsian
soner Klasse,

Das Spitzenmodell der Goli-Reihe,
der GTI, wie auch der Scirocco
GTWGLI erhiefen einen 1,8 |-Molor
mit B2 kW/112 P3. Im Mittelpunkt
dieser Neuentwicklung stand nichi
Leistungssteigerung. sondem Erhd-
hung des Drehmoments — besonders
im unieren Drehzahiberaich — und
eine splrbare Reduzierung des
Kraftstoliverbraschs, verbunden

mit hiherer Laufkultur.

Das Angebol der inzwischen millio-
nenfach bewlihren Desalmoloren
wurde um aine durch Abgasiurboaul-
ladung auf 51 kW/70 PS5 Leistung
gesteigerte Version erwedtert. Der
Turbodiesel zeichnet sich gegeniber
den bizherigen Dieselmotoren durch
ginen noch geringeren Kralistoffver-
brauch aws. Mil dam Turbodissal
entstand der Golf GTD, ein Fahrzeug
mit einar dhnlich sportlichen Note
wie der Golf GTI, das in der Kombi-
nation von Fahrieisiungen und Wiri-
schaltlichkei aire klare Spizenpos-
tign eimnimmt.

Mit der neuen, zunichst im Gell
GTI serienmadBig — im Scirocca aud
Wunsch — aingesalztan Mullifunk-
fionsanzeige hal die Informations-
elekironik nach der Schalt- und Yer-
brauchsanzeige weiler Einzug ins
Produktprogramim

Eine weilere fUr den Kunden bedeut-
same Meuarung ist der fur alle Plw-
Modelle mil Ottomotoran mil Aus-
nahme des Kalars vorgesahana Ent-
fall der halbjiihrichen bzw. der bel
22.500 km, 37 500 km usw. [@lligen
Iwischanservices, Diesa Vereinla-
chung wurde enmdglcht durch viel-
filtige MaBnahmen zur Vermringerung
des VerschleiBes und zur Erhdhung
der Betriebssicherheit,

Die Aktivititen auf dem Mutzfahe-
zeugsektor betraien die Einfiihrung
dar neuan, wassangekihlten Boxer-
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moloren. Diese neue Generation
wassargekihlier Ottomoloren von
1.9 | Hubraum, desen Entwicklung
von der [ahrzehntelangen Erlahrung
von Volkswagen auf dem Gebiel der
Boxarmatoren profitiera, wird in
dan Laisfungssiulen 44 KW/ED PS
und 57 kW/7T8 PS5 angebolen
Meben der gesieigeran Leistung
zeichnen sich avch diese Molaren
durch hdheras Drehmoment b
niedrigen Drahzahien, glnstigeren
Frafisiofiverbrauch, niedngere
Geriuschentwicklung und ging ver-
besserte Heizung aus, wadurch dar
Gebrauchsnutzen des Volkswagen-
Transporiers ermeblich gesiedgert
wird

Mach unten wurde das NMutziahe
zaug-Angebol durch dén Caddy
abgerundal und damit dia Licka
rwischan dem Passal Varanl und
dem Transporter geschiossen. Der
vom Goll abgeleitete Pritschenwagen
amgliehll sich mit sinaer Zulsdung
von 345 kg bis 625 K als neues
Mal fr Wirtschalilichkeit in der
Klgssa von 0.5 t Nutzlast

Drank der Turbotechnologie wurda
die Wirtschaftfchkail das
Diagalmators mif demn Ledsiungs
VERFTICET das LIIMDmolors yerent,

Ein wesenilicher Tell der For-
schungs- und Entwicklungsakiivitaien
war den Problemean Kraltstofhwar-
brauch, Fahrzeugsicherheil sowie
Abgas- und Gerduschemissionen
gewidmel. fu dan hierbei arproblen
Technologien gahdn auch dia Var-
wandung von Leschibaumalenalen
wig Aluminium und Eunsistoff. Mit
ihnan kann das Gewichi das Fahr-
Zeugs ermablich gesenkl und damil
Kraftstoff gespan werden. Bei einer
Reduzierung des Fahrzeuggewichis
muBl aber auch das Gewichi dar
ungefederton Massen (Rider und
Achsen) abnehmen, um den Fahr
komforl nicht zu beeintréchligen

Es warden daher auch in diesam
Bereich zunehmend Leichtbauwerk-
stoffe eingesatzt

Dar Einsatz dieser Warksiolle im
Automobilbau stellt neue Aulgaben,
Sie erfordemn neue Ferigungsiechni-
kan, gedndare Monlagetolgen und
nzuartige Vamindungstechnologien
Alle diese Aspekte missen schon

in der Konstrukticnsphase benlck-
sichligl warndan

Die Hauplaufgabe der Technischen
Emwicklung der AUDI NSU AUTO
LIMION AG war guch 1982 des Mo-
dellprogramm zu dbararbaiten und
ru arganzen. Dabei sollen dis Vior
rige der Audi-Modelle, die in fori-
schritifcher Technik, hohen Fakrles-
stungen, grofier Wirschaftichkait,
Komiort und Exklusnitil bestehaen,

wailer varbesser werden. Dia arfalg-
rasche Hoahswerung des gesteckian
Zinles wird am besten am neuan
Audi 100 sichibar. Dieses Fahrzeug
varbindet Raumangabol, Kamiorn
und Fahrigistungen der Obarkiasse
mitl dem Verbrauch der Mitielkiasse
Um dies zu erreichen, wurden der
Lufiwiderstandsbaiwert und das Gea-
wichl herabgaseatzt sowia der mobori-
gche Wirkungsgrad verbassert, ohna
jedoch Einbuen hinsichtlich Ge-
bravuchanutzen und Siabdlitit hin-
neahmean zu missan, Durch den
warlgahenden Einsale korrossonsge-
schutzter Bleche sowie die Yersan-
dung von Kunststolf und Aluminium
haben wir dariber hinaus die Lang-
zaltqualital verbesser

Die Integration modemster Informa-
honstechnik in das Automabel kommi
im neuen Anzeige-Konzept des
Audi Quaitro zum Ausdruck. Dinsas
Intormaticngssystam besteht aus
aineém elektronischan Kombiingbru-
ment mit ubarsichBchem Anzaigan-
feld, einem Bordcomputer und aingm
Check-Syslem zur Uhﬂmacnung
der Betriebssicharhait mit gespro-
chenen Hinweisen aul Fehlunktio-
nen

Die Aktivititen der Forschung und
Entwicklung bel dar Volkswagan

do Brasil konzentrieren sich im Be-
richtsjahr auf die Produkientwickiung,
Cptimiarung der alkohalgetriebensan
Motoren und die Senkung des
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Kraftstoffvorbrauchs, Die Entwick-
lungsarbaiten an den Fahrzeugen
Variani Pasati und Pick-up Saveiro
wiirdan abgaschiossan.

he Kosten fur Forschung und Ent-
wicklung des Volkswagen-Konzems
betrugen im Benchisjahr 3,6% des
Konzernumsaizes,

Zahirelche Motorsporterfolge flir
den Audl Quattro und den

Golf GTI

Die Uberleganheit des parmanentan
Vierradantriebs stelle der Audi
Quatirp im Berichisjahr in vielen
Wetlbewerben unler Beweis, Als
wichtigsten Erolg sehen wir den
Gewinn der Rallye-Markenweltme|-
slarschaft 1982 an. Daneben siagte
das Fahrzewq in der deutschen und
amearikanischen Ralkye-Meisterschaft
sowie in verschisdenen auropd-
ischen Rallye-Wallbawerben,

Auch mit dem Goll GTI wurden wig-
der zahireiche Motorsporterfolge
erreicht. Wichtige Tourenwagen-bei-
sierschafien konnten insbesondere
in Skandinavien gewonnen werden.
Bedeutsam war daniber hinaus der

Dar Golf GTI — ein im Rallye-Spori
arprobtas Aufo

Gewinn der deutschen Formel-3-
Mueisterschafl. Der von Volkswagen-
Motorsport eingeselzte Ral-RT-3-
Volkswagen mit einem aul Basis
des GTI-Motors entwickeltan Hoch-
letstungstriebweark gewann sieben
won zehn Warungslhuban.

Dear Motarspor blated AUDH und
Volkswagen Gelegenheit, giner-
selts neue Technologien und Mate-
riafien fm Hinblick auf den Serensin-
salz zu erpraoban und anderarsails
den technischen Forlschrll in der
Offentlichkeit zu demonstrieren so-
wie neusn Konzepten zum Durch-
bruch zu verhellen

Schwichere Nachifrage flhrte

zu Produktionseinschrinkungen
im In- und Ausland

Im Viodkswagen-Ronzern wurde die
Produktion in Anpassung an die
verinderton Absatzbedingungen
um 5,1% aul 2.130.075 Fahrzeuge
zurickgenommaen. Insgesamt fertig-
ten wir 1.884.412 Parsonenwagen
sowle 235,863 Transporier und son-
stige Nutzfahrzeuge.

Aufgrund der guten Exponsituation
im arsten Halbahr konnta im Inland
mit 1.380.845 Wagen das Produk-
tionsniveau des Vorjahres nahazu
arreicht warden. Die weiterhin
schwache Inlandsnachfrage sowie
die sell Mitte des Jahres zuneh-
mende Schwiche auf wesentlichen
Exporimirkten flhrten ab Enda

Seplember zur Einflhrung von Kurz-
arbeit in den Prw-Werken. Davon
nicht baetroflen waren die Produk-
tonsstiten dor ALUDI NSLU AUTO
LUMION AG.

In unsaren auskindischen Gesall-
schaften muBle die Produktion um
10,4 % aul 749,230 Wagen reduzien
werdan, Der Auslandsantal varrin-
gerte sich demenisprechend von
37,2 % auf 35,2%. Empfindlichea
Produktionskirzungen hatten insbe-
sondare die Volkswagen of Amenca,
die Volkswagen Argentina und dia
Volkswagen Caminhoes vorzuneh-
men, wihrend sich bei der Volks-
wagen do Brasil eine Stabilisierung
abzaichnete. Einer Absalzsieigerung
won 24,7 % in Brasilen stand &in
Exportrickgang um 55,8% gegen-
uber, so dad die Produkbon insge-
samt nur um 9.8 % arhiht werdan
konmle.

Der erhebliche Verkaulseinbruch

bel unseren US-Modellen Rabbit
Limousine und Rabbil Pick-up fihrie
bei der Volkswagen of America zu
giner Einschrinkung der Ferligung
um 95,0% aul 32.157 Einheiten.

Die Volkswagen de Mexico konnte
ihr Produktionsvalumean trolz ainer
resiriktiven Winschafispolitik der
Reglerung In der zweiten Jahres-
hilfte vor allem aufgrund erhdhter
Exporte um 3.8 % auf 143.565 Fahr-
Zauge steigam.
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Die bereits Ende 1981 arkennbare
Abschwiichung der sidafrikanischen
Wirtschaft hat nunmehr auch die
Automobilnachirage erhablich baain-
irfichtigt, so daB die Volkswagen

of South Africa zu Anpassungen

in der Produkiion gezwungen war,

Die wurde um 17,7 % aul
51.MM M Zurlckganommen.

Die Volkswagen Bruxellies montierte
mit 124.442 Wagen irolz notwendi-
gar Kurzarbeft im vierten Quartal

Eﬂ“ mehr Fahrzeuge als im Jahre
15981

Waltwaell wurden im Berchisfahr
ich 10477 Fahrzauge

b t, womit die Vorjahreszahl

um 1,9% dberiroflen wurde,

Grofe
Partner in der
Angesichts der weltweit verascharften
Weltbewerbssituation in der Automo-
bilimdustria kommi unseren Bemi-
hungen um aing an langfristigen
Zielen orientierie Arbeitsteillung mif
RORIAD U AT e it ond
ZLL. TLT irvd L
nach technischen und wirtschaf-
lichen Gesichtspunkien oplimierte
Zusammenarbeit e licht auch

eriolge, dia bel allan B‘-l-luﬂgun Zur
Verbesserung der

kit und damit zur Sicharung dar
BeschiMigung beitragen.

Die konjunkturbedingte Verschlech-
terung der Situation aul dan wichtig-
slan tzmarkien hal sich auch
auf unsera Pariner in der Zuliefar-

industrie ausgewirkt,

Unsere Lisleranten im in- und Aus-
land steliten im abgetaulenen
Geschiftsjahr ermeut ihre grofie
Leistungstahigkeit unter Beweis. Sie
e Fo T TR ey
gung unsarer Ferligung m

Materialien und Einzel-
tailen und die termingarechie Durch-
b ottt g

mms. Dabei ist

der arf Anuu'r des neuan
Audi 100 besonders hervorzuhaben,
dessan innovative Technik Gbar-
durchschnitifch hohe Anforderungen
an unsere Lieferanten slallia,

Logistikfunktionen im Unterneh-
men

rusammengefihrt
Ende 1382 wurde ein umiassendes
Logisiik-Konzept fir die Volkswa-
genwerk AG verabschiedet, das
ab zweiter Jahreshaltte 1983 stufen-
weise in allen Werken eingeflhn
warndan sall.

Die Logistik stelit die Verknlpfung
der Materialsteu - und
Materiatliug-Probleme von der
Beschalfung bis zum fertigen Fahr-
zeug dar.

Die Logistik-Organisation wird durch
die Zusammenlegung der logesti-
schen Funktionen der Geschifisbe-
rabche Einkaul und Materialwirtschaft,
Produktion und Veririeb gebildel.

Die Zistsatzungen der Logistik sind:
- Verbesserung der Lielerbereit-

schaft

— Reduzierung der Varrdte und
Bestinde im Beschaffungs- und
Herstellungsprozed

— Optimierung der Kosten

u

das Materials bis zum fertigen
Fahrzeug.
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Mitarbaiterzahl insgesamt
riucklaufig

Am 31, Dezember 1982 beschiitighe
der Yolkswagen-Konzern 239,118
Mitarbailer. Das waren 1. 790 Perso-
nen gder 3.2 % waniger als am
Jahresende 1981

Insgesamt vernngere sich bl den
mlandischon Konzemgeselschallen
die Belegschaft um 2.273 Mitarbeiter
cder 1,4% auf 158,013 Beschéaftigle
Dies ist im wezentlichen auf den
Personalabbau bei der Volkswagen-
werk AG und der TRIUMPH-ADLER
AG zurdckzullhren. Bei den gusldn-
dischan Konzemgesellschallen nahm
die Balegschafiszahnl um 6.4 % ab
und ermeichie zum Jahresende 1982
einen Stand von 81,103 Milarbeilemn,
LDia Reduzigrung um 5517 Parsonan
war berwiagend aine Folge von
Produktionseinschrinkungen in den
USA und in Mexiko.

Im Volkswagen-Konzemn stiegen
die Personalaufwendungen gegen-

uber dem Vor@ahr um 2.5% aul
12.069 Millionen DM an.

Belegschalt des
Volkawagen-Kanzems
am Jahresends
(Tausand Mitarbailer)

180

140

100

G

Uie trolz der Personalverringerung
insgasamt aingelratand Erhdhung
des Personalaufwandes ergab sich
aus daen Tariferhdhungan im In- und
Ausland.

Wir danken allen Mitarbeitern fir
ihreé mit groBem Engagement gelei-
siete Arbeit. Die intensive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit zwi-
schen Betriebsral und Untermnah-
mensleitung ermbglichie eine sach-
gerachte Lsung gemeinsamer Auf-
gaban, Der Viorstand sprichl den
Organen der Betrebsverfassung
dafir seinen Dank aus.

Investitionen emeul gestiegen

Die langfristig positive Einschitzung
des Automobilgeschafts varanlaBita
uns troty dar zur Seil unbafrie-
diganden Situation aul einigen Mark-
len, an unserem Invesiitions-
programm im wesentlichen fesi-
fuhalen

Im Geschattsjabr 1982 investiaman
wir watlweall 4,852 Millionen D

und Gberirafen das berails sehr hohe
Wiveau des Viorjahres um 0,8 %.

Cas Hauplgewicht dar Investitionen
lag mit 3.654 Millionen DM weiterhin
im Inland; gegendber dem Vorjahr
ergab sich ein Anstieg um 18,3%.
Im austindischen Konzembereich
wurden mit 1.238 Millionen DM
28,7 % weniger invesgtiert; die Investi-
tonen mublen den verdnderten ge-
gamtwirischaftlichen Rahmanbedin-

gungen sowie der Finanz- und Er-
tragslage der Konzemgeselischalten
angepadl warden. Der Auslandsaniedl
sank auf 25,3 %

Im Rahman der Sicharung der lang-
fristigen technologischen und preks-
lichen Wettbewerbsfihigkeit lag das
Schwergewicht der Investilionsiatig-
ket im Konzem aul der Wailarani-
wicklung des Produkiprogramms

und der Realisierung des Ferligungs-
konzepts, Meben der Verbessening
der vorhandeanen Produktpaletie

und dar Erweiterung des Modell-
angebols wurden Vorlgisiungen fur
gine sukzessive Ubernahme von Kon-
fammodellen an wvielen Produktions-
standonen gatraflen

Waitere Schwerpunkte der Investi-
tlonstitigkeit im Automobilbereich
waran MaBnahmen zur Verbesserung
der Flexibilitat der Fertigungssysteme
2ur Erhohung dar Reakionslanigheil
aufl Marktschwankungen, der
Effirienz dar Produktion sowia zur
weiteren Qualitisverbesserung.

AuBerdem wurde das Auto-Leasing-
und -Vermietgeschaft weiter ausge-
baut, das im eurcpdischen Beareich
von der V.A.G Leasging, den infer-
Rent-Gesellschalian und der VA G
FranceN_ A.G Bail sowia in Brasilien
urd Mexiko von Tochtergeselischal-
len der Volkswagen do Brasil und
Valkawagen de Maxito bainaben
wird,

Ausland



Die Bildungsarbelt
Im Volkswagen-Konzem

-

Der technologische Wandal stelit
neue Anforderungen
Dar Volkswagen-Konzam fmeibl den

iBchnischan Forschnll im Aulomobl-

bau als den Garanten seinar iniema-
tkonalan WeallbawarbafEhigkeil aktiv
vorman. in der Forschung und End-
wigklung, in def Fartigung und in
der Qualititssicharung bis hin zur
Eundanbatreuung schaflt arst dar
Einsalz modamaiar Technologlen
die Voraussetzung fr hohe CQualitii
2u wirtschattlich tragfihigen Bedin-
gungan

Die Modemisiening der lechnischen
Einrchiungan und Arbailsabliule
kanh pedach amt zur Wirkung Kom-

Ausbildung,
Fortbildung und

Weiterbildung

man. wenn die Insestitionan in Ags.
bitdung, Fortbildung wund Yailartsl-
dung Schnil halten. Nur gualifiziana
Mitarbailer sind In dar Lage, mil
compuisruntersiitzian Konsimk-

onsverahren und indesinarobotam,

Aumansch |_4-_1--_.||_-u|-r1{-n '."'."-u‘.-lh,,-'|_-ur_4,.
maschinen und flexablen Fartigungs
sysiemen umzugehon.

Unsere Zoif ist Zeuge eines fechno
logischen Umbruchs. Das in Schule,
Ausbidung und Praxis arworbena
Wissan verallel immer rischer,
Cualifikationsmerkmale indem sich,
susidhrends Taligkeilan tratan ru-

gunsien kraatver, planendes, koondi-

pkarandor und qualiitssichamder

Anforderunpgen zurick. Den Mitarbel-

temn laulfend diese Cuslifikationan
ZU vermitieln, ist die Aulgabe der
Bildungsarball im Volkswagen-
Konzam

Bildungsarbeit st zupgkech edng Vor
aussatzung Hr die soziale Baherr-
schiung des tachnologischan Wan-
dals, Seing Hu‘:hlul:] 1 R Ufiear-
inderich vargegeben, Sée wird mil
pasiimmi durch &8 Kreathital der
ngenieure und Flanar, durch das
Wizsan und Kdnnen und das Enga-
gemant dar Milarbaiter in allan
Bareichen und durch die von Land
zu Land unlerschiadlichen Hghmen-
badingungen



Bildungsarbeit aus Internationaler
und unternehmenspolitischer
Verantwortung

Auch auf dem Gebiet der Bildungs-
arbell werdan de AktisitElan dear
Gesalischaften des Vaolkswagen-
Konzarns von dan Jielan galeilal,
die Wattbewerbsidhighkeit auf den
Mirktan der Wall auszubauen und
gleichzaitig der Yerantworlung fur
den wirtschaftichen und soralen
Fortachritt in den Standonindem
gerachi zu wanden

Berufsaushildung und lamtnuesiche
batnabliche Fort- und Wallerbidung
haben eing weil Uber dan Batrigb

hinausgehende Bedeulung, gerade in

Wo immar Volkswagen gich wirt-
schalilich engagiente und Intemabio-
nale Produklionsstitten aufbaute,
imparinrs a5 auch san Konzepl
@iner fundieron barullichean Ersl-
ausbildung Ilr Fachkmite. Zu einer
Zell, als die internationale bildungs-
politeche Lisussion ssch noch
ganz anderen Themean zuwandte,
muBtan aigene Aushildungsini-
tialiveEn urgrlliuh wardan, dia in dien
Standoriiindemn heute zu Recht als
Pionigrigistungen anerkanni werden
Ui Facharbelerausbeldung in Migena
und Sddafrika, in Mexiko und

18

dan Standorllandern der Lnttan Wall
Stirker als die oft weiter ausgebauten
Zwelge des aligemeinen Bildungs-
systems trigl die berufliche Bildung
dazu bel, die fir den geseallachali-
lichen Fortschritt 0 wichtige Schichi
von technischen und wirschafi-
lichen Fachkriften heranzubilden.
Sie Ml einhelmeschen Spazialsien
und FUhrungskriiften den Weg zur
Lbernahme von veraniworllichen
Pasitionan in den Linternahman

des Konzems zu berelten und durch
dig Ubarragung von Know-how

den Transfar modarnar Technologien
2u ermoglchen; denn auch im
inlernationalen Verbund missen die
Imvesiitionen in Technik und dia
Imvastitionen in dis Kenninsse

und Famigkeiten der Menschen
aufeinandar abgastimmi sain.

Brasilien afolgt nach auropdischean
Leistungsmabstiben. Fur dan quali-
fizierten Mitarbeiter ist sie der ersie
Schnit auf dem Weg lebenslangen

bearullichan Lemeans

Im Volkswagen-Konzem wird koope-
rativ gefihrt. Die Bildungsarbeit
orenilar sich aul allen Ebanen an
ginem auch von der Gesallschali
und den Milarbeitern akzeptierten
Bildungsziel: dem selbstvérantwort-
lichen, kooperativen, moliviemen,
aber auch krifikfihigen Menschen

Technisch-Gkonomische Erforder-
nisse und individuelles Bidungsstre-
ben der Mitarbaiter missen durch
das betriebliche Bildungsangebot

in gledcham Mabe belriedigt warden,
Mur ain Mitarbedtar, der fur sich und
seing barulliche Entwicklung Chan-
cen siaht, wird seine Energie ver-



sliiril aul das gemainsame Ziel des
Konzemanolges richian.

Alg Tail dar Untemehmanspalitik
orantian sich Bildungsarbait an
betriebswirtschaltlichen Grundsitzen,
wie sie auch (Or andera Bereiche
des Untemehmens gelten, Das
bedautet auch, daB die praktischa
Bildungsarbeit auf einer in dia Par-
sonalpianung integrierten Bildungs-
planung fuBt. Sie wird kontinaiarhich
und maglichst unabhingig von der
jewalligen konjunkturellen Siuation
betriaben,

don beden Volkswagen- und Audi-
Emblamen = die von den Kunden-
diansibaireben in élgener Regle
durchgefihre Bildungsarbeit

Uberall lebt das betriebliche Bildungs-
wasan vom Wechselspiel zwischan
Theorie und Praxis, sain Haratast

ist die Anwendung des Gelernien

im Balrieb, Diese Rickkoppiung

Iif1 den Erfolg eines Bildungs-
konrapta rasch erkennen, Die San-
gibilitdt geganibar den prakiischen
Erfordernissen des Arbaitsiebens

hat das fexible und differenzierta

Bildungsarbest hat bel Volkswagen
aineg lange Tradition, sle relch! bis

in die Grindungsjahra zunick. Aus
digsen Anfingon entwickelta sich
gin Metz von Bildungsstitten in drei
Konlingnten — in Europa, Amearika
und Alrika. Weit Obar 20,000 junge
Meonschen haben bisher in den
Bildungseinrichtungen des Konzermns
in Uber 40 Berulan sing gualifiziersa
Ausbaldung erhalten. Zehntausends
won Mitarbeitern nohmaen Jahr fir
Jahr in den Produktionsgesellschal-
l&n des Volkswagen-Konzeams an
Forl- und WaiterbildungsmaBnahmen
eil. Weltore Zehniausande von Mit-
wbeltern der selbstindigen Hindler-
batnabe in Dber 130 Landém dar
Well machen von dem spoziall itr
ihrg Bedirinksse eingenchieten
Bildungsangebol bel Volkswagen
Gebrauch, Und danaban staht -
suBerhalb des Konzems, aber unier

Aug-, Forl- und Wellerbildungs-
syalam des Volkswagen-Konzems
gelarmi.

Ubsarall im Volkswagan-Konzam
gedtan fir die Bildungsarbeit ainhaeil-
liche Grundsitze. In diesam Rahmen
formulier jedes Unternehmen selbst
Bildungsinhalle und Bildungsziele
und onantierd sich dabai an dan
wirtschafilichen, sozialen, politischan
und rechillichen Gegebenheiten sei-
nes Standortlandes. An einigen Bei-
spielen aus dar Bildungsarbeil bei
Volkswagen, in Deulschiand umd in
Ubersee, soll diese kreative Spannung
Zwischen dem Engagement fir die
Eultur des Standorlandes und dam,
was die gemeinsama \W-kdentitsl
ausmacht, sichtbar warden
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Berutsausbildung -
eine Investition in die Zukunft

e Aushdldurg wermiiel dem

Schulabgénger die Bafahigung, amnen

qualifizierien Beruf auszul

dem er sich identifizberen k

dem er Selbsiverirasen

Meben Kenndnissen und Fer 1I-;||'F'JII:"

IjJI‘ Iur dan 115 gu-'u;ll'lltl_'rl Berul
ar berls-

und Kooperaiiv Probleme angehen
und lésan zu kdnnan

B

Was erwaral den jungen Manschan,
dar ane gawarbliche odar lechni-

Berufsausbildung bal Volks-
wagen durchiduft?

Er baginnt saine bis zu dreieinhalb
Jahnen davernde Acsbildung in den
Lehrwarkstitten, Elwa 20 |unge
Laute bildan jeweils gine Gruppea
||r|:j_|:r1:r|1_-r 1T
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Zuars! larfigl der junge Auszubil-
denda sinan funklionstbchtigen
Schraubsiock, den ar mil nach Hous
nehmen kann — als feichan des
Eroiges und sl Anreiz zum Weiltar-
hEr e

Mach der gemeinsamen Grundaws-
bikdung trenneén sich die Wege, jelzt
baginnt die fachspezifische Ausbil-
dung Hir den gowanlien Boerul
Systemalisch wind der Auszubil-
dende an Aulgaben herangefiihit,
dig ar spibar im Balrieb als Fach-
arbeitar verantwarlich Msen mul,

Digsom Iwack dianen auch Aufirige
sus don Produklionsabtedlungan
Angehende Werkzeugmacher ferti-
gan Teila fdr SBchnill- und Jiahwark-
JELgE, Botriebaschiosser bausn
Montagehiien. Besonders Projakt-
und Aufliragsarbeiten, bei denen

dia Planung, Vorberaitung und
Durchithrung der Arbait und dia
Qualitétskontrolle weigahend salb-
Slamdg gestalol wanden, |droaem
die zielgarichiate Krealivital und
Initiative. Etwas wirkiich Motzliches
Zu schallen, moiiviert Aushilder wie
Ausrubiidendea,

".j-.f__!'.
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Wenn der Ausrubildenda dis Grund-
lertighaitan beherrschi, verfdBt ar
die Lehrwerkstalt und setrt saine
Ausbildung in den batrieblichan
Fachabteilungen fort. In der Zusam-
manarbait mit dem Ausbildungsbe-
aufiragien vor O hat er dis Chance,
neue Technologien kennenzulemen
In déer Berdhrung mit der bairieb-
Echen Wirklichkall kann ar ssing in-
Z¥nEChen eraarbensn Kanninssa
und Ferigksiben anwendean und ver-
tiefen

Cie AbschiuBprikfung wird er wakhir=
schainlich mit amar Prddikatshssiung
besiahan, wie die Mehrzahl seiner
Weggelihrten in der Berulsausbil-
dung bed Volkswagen.

Das breite Spekirum beineblicher
Anforderungen spiagell sich in der
Vieltalt dar Ausbildungsbarule. Je
pach Eignung und Meigung kann
der Auszubildende bei der Volks-
wagenwerk AG gegenwinig unter
31 gewarblichan, tachnschen und
kaufminnischen Barulen wihlan.
Dazu gehdran nicht nur Werkzeug-
macher, Kunststofi-Formgeber,
Enargieaniaganalakironiler oder
Industnakaulieute, sondam = off
zur Uberraschung der Jugendichen,
die sich for einen Ausbildungsplatz
inMeragsiaran — 7. B. auch Modell-
tischler, Chemielaborantan und
K.oche,

In vialan Bamslan bildal '-.-'c-lh.m-.-ug-nﬂ
gegenwirtig Ober den eigenan Be-
darf aus. Seil der Rezession yon
1974 lal die Zah! der Auszublidanden
bed dor Volkswnpenwerk AG ein-
schiieflich der Umschdler kontinuier-
lich von 1.8906 auf 3.805 zum Jahres-
ande 1982 gestegen, Wealtweil
sireban Ober 6.500 AusTubildenda

in einem Untermehmen des Volks-
wagen-ronzems elinan qualifizienen
Berulsabschiuf an. Fir seine Stand-
orle In Euroga, In Sid- und Mittal-
amearika und In Afrika leisisl Volks-
wagen damil auch einen Boitrag zur
Uberwindung des gegenwirigen
Mangels an Ausbildungspliizen

Austindische Jugendliche der ersten
und rweiten Ganaration sind erolg-
rajgh in g Aushildung ntégria

Eel Volkswagen sollen [edem die
gleichen Chancen gebolen warden

Das gill konzemweit, z. B, bed der
Volkswagen of Soulh Alrica, deren
Mitarbaiter ganz unlerschieddicha
Kulturen und Sprachen, darsnted
Englisch, Alrikaans, Xhosa und
Dautsch, reprisantioran. Glelcha
Bibdungschancen fir alle stafien
alfan withtigan Fakior fur dis wak-
tere Entwicklung des Landes dar

Volkswagen of South Africe weil
daf damil frih begonnen werdan
muf, und lGrder dies durch die
materigile und ideefle Unierstiizung
von Schulen der Umgebung, durch
Schulbuchzuschiese fir die Kindar
von Milarbedtern sowle durch i
FIfI..'IHE*DI"LIﬂﬂ gines mathamatsch
natursssenachafiichen Zusatzunier-
richts und die Entwicklung einer
Hamifsberatung Mir die sahwarzalr-
kanischen Schullender der Region

In gdnem gemaeinsam von Volks-
wagen und Goodyear emchieten
technischen Schublungszentrum wer-
den [dhrlch MO0 schwarzalnkanische
Schulkinder in pawarblch-tachnishe
Titigkeiten eingelihn, damil sk
baim spateren Eintrill in dig Indusira
dig ghajchen Voraussatzungen wio
andera Mitarbeitar mitbringan. In
Zukunft will Volkswagen auch seing
Vorbergifungskurse aul die Barufs-"
aushildung lir Mitarbeitar mit garin-
gen lechnaschen Vorkanninissen

auf dieses Zentrum dberragen.

Volkewapen war das arste Unter-
nehmen in der Republik Shdalrika,
das Auszubildenden aus allen Bewbl-
EBrUngeqruppen ainen anarkannian
FacharbeiterabschiuBl erméglichte

Vor dem Hintergrund des Facharbei-
termangels om Lands hat Volkswagen
in den letzten Jahren seine Banuls-
ausbildung noch erheblich ausge-
willel. Gegenwirig streben 218
Juuenﬂhch&. mihrrsaitisch aws den
nichtweiBen Bevilkerungsgruppen,
in dan Berufen Werkzaugmacher,
Direher, Maschinenschlosser,
Mechaniker, Elektriker und ScheeiBer
dan FacharbeiterabschiuB an

Im Rahman der benufiichen Erstaus-
bildung bietet Volkswagen darlber
hinaus Trainingsprogramme fir
Techniker, Programmigrer sowhe
kauimdnnische Borule und vergib
auf diesen Geblelen auch Hoch-
schulstipendian

Bel der Entwicklungadynamik Sid-
afrikas wird auberdem wissanschalt-
liche Grundlageniorschung flr die
Berulfsausbildung dringend ge-
brauchl. Volkawagen of South Africa
slalle dar Universatal von Porl
Elizabath Mitted zur Einrichiung dos
arslen stidafrikanischen Lehrsiuhis
fur Arbelt und Soziales rur Verli-
gung. Der wissenschafliche Ertrag
komimd dem ganzen Land ugute
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Durch Foribildung den Wandel
beherrschan

24

Flexibier und schneller als das
oftentliche Bildungswasan und als
dia Barutsaushildung kann e
mEtri@bbche Foribddung auf neva
Cualifikationsanforderungén aus doer
Praxis reagaran

Dirch ihren Befltrag zur Beherr-
schung der nepan Technologien
scham dig Fortbaldung die Voraus-
satzung dafir, das B l.:'l'.ll."_l‘f. oes
Mitarbeiters nach einem langfristig
sicharan Arbaileplatz mit dar im

W i1 e T rigtwandsgan hohan
Innovationskralt des Uniemahmens

ZIi varoemoen

In dar Automobilprodukiion stallen
sich Btindig neus Anfordaningan
Die zunehmanda Varknuplung ain-
zefner fechnischer Entwickiungen
Zu intagrierten Systemen arfordert
uber Spezialvissan hinaws auch
ein ganzheltiches Versiiindnis das
Produktionsprozesses. Ein 1982
im Bikdungawasen des Warkes
Wwoltshurg aenganchieles Labor 1
pneumalischa, hydraulische und
elekimnizche frelprogrammierbara
atauvarungstachnik satzt in diesar
Hinaicht MaBstibe
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An den Fortbildungskursen in diesem
Labor nenmen u. & Milarbeaitar dar
Elekirobatriebe tejl, dia mi dar Inba-
trisbrahmae, Wartung wund Instandhal-
hurng van Iresprogrammienaann
sSleuerungen belaBt sind. Nach einer
schulung in den Grundiagen ded
alakirenEschan Steuuruﬁgs1u~|:.hn|h.
entwickeln sig In kieinen Arbalis-
gruppen die alektronischen Steus-
rungen tir praxisnahe hydrulsch
betaligle Balrebeabliule. Uber Bild-
schirmgeriite programmieran sie

dia lpgischan Varkndplungen, dea
bl wimr Sichaliu fgsAnGanrg nach-
iriglich belieblp geindert, erweiler,
gokirzt oder enifermi werden kbn-
e

Das Erstallen und Tesien von Sieus-
rungen, die Suche nach Fehlem
und ihre Beseiligung an praxkisnahean
Simulationsaniagen durch dio Elak-

21
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fronikar kst mit dem paralleden Kurs
der Hydrauliker gekoppelt, Fir baide
ist das Verstindnls der Zusammen-
heinge komplaxer Stausrungen wich-
lig, damit sie in der batrieblichen
Praxis allein oder im Team mit ande-
ren Speziafisten (hren Mann stehen

Schwerpunkie der Foribildungsarbeit
sind die Gabiata Technik, Arbaits-
stucium und Mathodenlehne, dia
Vizemeisler- und Meisierausbildung
sowne im LUbergang zur fachlibergrai-
fanden Wellerbildung dis Gebials
Wirischalt und Recht.

Regelmilig wird, in der Fortbildung
wig in der Weilerblidung, aul Rele-
renten aus den Fachabtelungen

das Unternehmens zurdckgegrifien
Ebenso sefbatverstindiich werden
Expartan aus Hochschisle und Wirt-
schall harangezogaen odar Mitarbeibar

Zu Seminaren extamer Bildungsein-
nehtungon delagien

Ein besonderar Zweaig der Fortbil-
dung 15t die Schulung der Mitarbaites
unserer Partner in der Verrebsorga-
nigation. Sie 1881 sich von dam
Grundsatz leilen, dafl die Dualitil
unter den Yolkswagen- und Audi-
Zeichen (berall den glaichen Maf
sldaban gandgen mul, in der Harsiel-
lung ebenso wie im Rundendianst,
und dafi Quakitit weitgehend durch
die Uualifikation der Milarbaiter
arreschi wird

Viodkswagen bialel seinen Farinam
Schulungsveransialiungen in den
fur das Automobigeschall Tymschen
Sparien Yarkaul, Kundandienst und
Ersalzielledians! an. In diesen je
nach Jielseltzung vion einam Tag

bis zu drai Monaten daugsrmdan



Lahrgingan und Seminanen wurden
1982 (ber 39.000 Mitarbaiter ge-
schull. Neben der Ausbildung neuer
Mitarbedter gind die Schwerpunkte
vl alkem die Einfihrung neuer
Produkie und Sysieme sowle die
Varbessarung der Qualifikalion

das ainzalnen Mitarbaiters

Beplelswelsa hat sich die Handler-
sahulung der Volkswagan of Migaria
aus baschaldanan Anfangen im
Jahre 1974 zu einem Programm
wan jEhrich dber 150 Kursen und
Saminaran entwickell. Es wird von
5 nigerimnischen Ausbildarn und

£ Europaern durchgeflhrt,

Das breil gelicherie Angebol flr

dis Mitarbeiter der Hindierorganisa-
tion enthéll u, a. Kursa Ober das Pro-
duki und die Kundenbetreuung, die
Ubargabainspakiion, die Galrfoba-

und Motormeparatur und die Elek-
trik einschlieBlich der Technik von
Klimaanfagen. AuBardem werdaen
aul dan glalchen Gebieten kaufmén-
nische und Managameni-Saminars
angebaten, Stirkung der Weltbe-
werbsfihigkeit aul dam nigeriani-
schan Markl und Transfar von
Know=how sind auch bel diesar Akli-
vitlit die gemeinsaman Grundiagen
der Bildungsarbail

In singém Land, das so viela Alfga-
ban und Chancen wor sich hal wie
Nigeria, kann der Bildungsbeitrag
von Volkswagen nicht aul Mitarbedter
und die Handlerorganisation ba-
schrank! bleiban. LDashall: hal sech
Volkswagen auch in der Beralung
nigesrianischer Bahbrden in Fragen

dar Aus- und Forblldung, 0 Inlorma-

tionsveranstaltungen an Schulen
wrd im Einsatz von Praktikanten

engagiert. Die Beralistallung von
Trainingsplatzen 10r die Mitarbeiter
privaler und Gifentichar GroBkundan
befriedigt einen wichiigen Badard.

In Zusammenarbeit mit dem
Bildungaministarium und Gewerk-
schaften beteiligl sich Volkswagen
of Migana awch an den nationalen
Bemihungen um eine funktionale
Alphabetisierung. Berulskrafifahram,
dia ru ihrar Zeil noch kaine ausrel-
chanden Moglichkaten halten, die
Schule abzuschiieBon, wird ain kombi-
neenes Programm aus Verkehrsarzie-
hung, automobiltechnischem Training,
allgamainer und politischar Bildung
BNgenonn
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Zusammenarbeit lernen in der
betrieblichen Weiterbildung

Der Schiissel zum berufichen Auf-
sfieg st immar noch die Fachkompe-
flenz, wia sie Banufsbildung und For-
blldung varmitlaln, An elne Fih-
rungskrait aber werdan zusdizliche
Anlorderungen gestallt: Sie muB

dig eigenan Aulgaben aul die var-
flochienan Sirukturen eines Wakun-
lermnehmens und die komplizierien
Zusammenh&nge der Automabilpro-
dukiion baziehen kinnen, sie muB
flhren, koordinieren sowle mit ande-
ren koopereren knnen, und sie
muB Oberzeugen und Leistungsba-
reitschafl auch durch das asgens
Vorbild fbrdem.

Diese fachlbergreidonden Fihighel-
ien werden in der befrieblichen
Weiterbildung, bel Bedari auch an
Hochschiden und Bildungsstatten
des In- und Austandes vermitialt,

Greflan wir aus dom Wallarbildungs-
angebol das Saminar , FOhrungs-
technik!' in Haus Rhode heraus,
dem hausinternen Welterblidungs-
zonirum des Volkswagan-Konzams,

Ein Beispiel, wie es @hnlich auch
als , Management Technigques" bel
doer Vaolkewagan of Amarica, hnlich
bei der Volkswagen do Brasil oder
der Volkswagen da Mexico ablauft
Die Trainer dort haben das aul der
Volkswagen-Flhrungsphilosophie
basiarenda Seminar in Haus Rhode
kennengeternt und fir die Verhal-
nisse in ihrem Land adaptert.

Haupitherma des Seminars isi die
Umsetzung das Volkswagaen-Fiih-
rungamaodells in dia @gliche Prads.
Das Flhrungsverhalten wird in Rol-
lensplelen praktiziert. Die Video-Aul-
zaichnungen wardan dann gamain-
sam analysien und diskulien.
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Entscheidungsprozesse, Zusammen-
arbeit, Gruppanverhallen, Konfliki-
IGsung, Jele setzen, Dalegation sind
andere Themen, die in diesem Se-
minar sysiamatisch horausgearbaliel
und anhand von Falstudien trainior
warden,

Eine fachlbergraifende Bildungs-
slitte fir die Inhaber und Geschifls-
fdhrer unserar Partner in der Var-
inabsorganssalion wurda mil daem
V.AG Marketing Managemant Instifut
in Braunschweig geschatien, Das
Bildungsangebot des MMI zielt aul
den V.A.G Partner als Unternatmer
in sainer wirtschafilichen und gesell-
schafilichen Einbindung, als Managear
und als Mensch. Der Efahrungsaus-
tavach untar Kollegan und das
offena Gesprich — auch mit dem
Hersleller — gehdren hier zum
Programim.

Heule mull Weiterbildung darauf aus-
ganchial sein, Gber die Fihrungs-
kritfie hinaus ainen immear groBaran
Kreis van Mitarbeitern einzuberiehen,
Digsem Zial dienen sozialpadago-
gische Saminare fir Auszubildende,
Veranstalungen filr Vizemeister,
Meister und Sekretirinnen, Unter-
nehmens-Femplanspiele und
Qrganisationa- Entwicklungs-Trainings.

LInd selbstverstindlich sind Fremd-
sprachenkenninisse im transnationa-
ian Untemahmen unerfallich. Offan-
heit gegeniber dem geistigoen, kraa-
tiven Potential in allen Standonin-
dem und der wachsalsaitige Aus-
tausch von Ideen und Effahrungen
im internaticnalen Uniermehman
bawen darauf aul,

In Wollsburg spielen sie eine ebenso
grofe Role wie etwa bei dar Volks-
wagen da Mexico in Puebla, die
ihren Mitarbeitern nach modemsten
Meathodan die nolwendigen Sprach-
kenntnisse in Deutsch, Englisch

und Spanisch vermiliell. Wenn es
betrieblich nolwendig wird, sogar

im ganztagigen, individuslion Intan-
sivuntarrichi.

Im Rahmen des Fihrumgs- und
Zusammanarbeitstrainings bl die
Volkswagen de Mexico neben Mana-
gement-Seminaren weitera Varan-
slaltungen fir Meister und Sekreti-
rinnen entwickell. Kurse dbar Moltiva-
tion, Konfliktidsung, Kommunikation
und Batnabswinschafislehme gehdren
dazu. 2245 Mitarbeder bildeten sich
auf diesen Gebielen im Jahre 1982
wiablar,

Mach diem Vorbild der Volkswagan-
wark AG in Deutschland hat die
Volkswagen de Mexico 1282 die
erste Volontir-Genaration singastaill.
15 ausgesuchie Absolventan von
Hochechulen des Landas machan
sich in einem 3jdhrigen Flhrungs-
nachwuchsprogramm mil der Arbait
in allen Untemehmensbereichan
vertraul. Sie lernen dabel nicht nur,
thegnetischa Kenninissa In prakh-
schas Handeln umzusatzan, sonderm
auch, Spezialwissen aus varschiede-
nen Bermaichan zur Lisung komplexer
Problemea zusammenzufihron =
beidas Fihigkedten, die eine gule
Voraussetzung flr den persfnlichen
und beruflichen Edolg bilden, Wenn
dig Voloniare im driften Ausbildungs-
[ahr mach Wollsburg gehen, warden
sie neban dem kullurellen Varstind-
nis ihres Landes auch Know-how
von der Volkswagen de Mexico dor
Hlnhringn. Uind vielleioht wird auch
diesas Bildungsprogramm einmal
den Rul im Lande erwarben, dan
sich die Berufsausbildung der Volks-
wagen de Mexico seit 1868 arfolg-
raich erarbeitet hat.

Der Volkswagen-Konzem biatet
allen Mitarbeitern die gleichen Chan-
cen fir das berufliche Fortkommen;
bei entspréchander Eignung steht
jade Position offen.
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Larmen, eine tigliche Aufgabe
Viele Mitarbeilar stellan m dar Ruck-
sthau fast, dall s am maisten in
der taglichen Praxis gelerni haben.
Jede unbekannie, neus Situation
gibt — einmal gemedstan — Entsched-
dungs- und Handlungshitfen fr
Fukinftige Fille,

Die Fachleule in den Bildungsabiel-
lungen kennan die Bedautung dar
Infarmelien Leamore im Batriab.

Sie 1Grdemn das Lemen am Arbeits-
platz, indem sie den Fachahisflungen
Trainingadienste awch vor O anbie-
ten, Lind sie walsen immer wiader
darauf hin, dad jeder Teilnahmaer
aingr Bildungsveranstaltung in seiner
gigenen Abteilung die Chance erhal-
ten muB, das Gelamte im betrieb-
lichen Allkag umausalzen

Aklionsprogramme, Werksiatthraise
und Cualitdtszirkel sind neuva Inibali-
van, um die Lembereitschafl der
Mitarbaiter zu weckan

Die Vaolkewagen do Brassl hat sich
aul diesam Geblel besondera enga-
gien

Das Aktionsprogramm ,,Gemeinsam
in die Zukunft™ wurde sorglaltig vor-
bereitel. Es brachie eine Rekordbe-
feiligung von 93% der Mitarbeiter
und ain Ergabnis von rund 30.000
Ldeenkarden' mit elner Fllle von
Verbessenungsvorschifgen, die z.T.
dirakl In dig Praxis umgesetzt wear-
dan kannian

Die Bildungsableilung hall such bei
der Elnrichtung zahlreicher Qualitsats-
zirkel in den latzlan Jahren. [nEwi-
schen reffen sich atwa 400 dieser
freiwilligen Kreisa, um Schwachsiel-
len im Balriebsablaul aulzuzeigen
ufd gazial die Arbellsguallal zu
varbesgem

Dieses Engagement hai seine Wur-
zéin nicht zuletzt in den Edahmungen
viebar Mitarbeiter mit der weil antwik-
kelien Bikdungsarbeil der Volkswagen
da Brasil. Das Untemahimean hat

den Mangel an lechnischen Fach-
kraften, der fir ein Land mit msch
wachsander Volkswirischall fypisch
ist, schon frih als einé Heraushorde-
rung zu eigenen Bildungsinifiativen
varstanden, 1958 wurda in abganar
Regie mit der Aushildung van 45
Warkzaugmacharn bagonnen. Go-
ganwirtlg bereiten sich 823 Auszu-
bildende auf ihren Berutsabschiuf
waor, dber 2, 800 jungs Brasilianer
haban ihn bal Volkawagean schon
armaichl,

Flr varsaiste, in Haimean aulgewach-
sena Jugendliche werden jahrich
mit Edolg Ausbildungsplitze resar-
viarl, wailare Ausbildungsmabnah-
man warden ihnen in Jusamimenar-
beit mit der Volkswagen-Hindler-
organisation angabolen

Die Voraussetzrungen fir diese Bil-
dungsexpansion wurden 1373 mit
dem Sau des Berulseldungszen-
frums in S&o Bermnardo do Campo
peschaffen. Aul einer Filiche von
13.500 gm ist a5 bis hawta dia
gro8te private Berufshildungsstitis
in Lateinamernka. Neben der Wechnl-
schen und kauimdnnischen Fortbil-
dung, dar Sprach- und Fihrungs-
aushildung und dem Einsatz von
Volonthren und Praktikanten sieht
gegenwartig der allgemeinbildende
Unterricht im Vordergrund. 2l ist
der GrundschulabschiuB Ml alle
Mitarbeiter, die einst ohna abgé-
schiossana Schulbildung aus lind-
fichen Gebietan zuwandertan, um
thre Chance in der rasch wachsen-
den Automobilndusing zu ergreifen

Um das Bildungsengagement sainer
Mitarbeitar und Ihrer Familbenangehd-
rigen auch auberhalb des Untemah-
mens ru ldrdam, hat Volkswagen

do Brasil mit der Einrichiung elnes
Foribildungsfonds und durch die
Griindung einer Stitung zur Finan-
iemung kulturelar, allgamainbiloen-
der und berufsbildender Aktivititen
neus Wege eingeschiagen






Blldungsarbeit -

oin weltweiter Dialog

Das BewubBitzein, durch belriebliche
Bildungsarbeif dem zunehmenden
Veralien des ainmal arworbenan
Wissans bagegnan Zu Kdnmnemn,
gahodt Tu jenar Verdrauensbasis, dle
gerade in Zeilen schwieriger Kon-
juni&tur sowohl den Erdolg des Lintar-
nehmens ats auch die baruflicha
Parspoaktive und die Arbaitszuiria-
denhail des Mitarbeiars sichem
ikt

Bildungsartait im Volkswagen-Kon-
zam wird deshalb im Dialog mit dan
Mitarbaitern und Ihren Verratem
antwickall und dunchgafihn

Jedes Siandortland des infernationsa-
len Untemahmeans st dabel durch

sEing aigeng industrialle Geschichia
sowio saine sozialen und kufturelen
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Hadingungan geprisgl Anerkannung
und Verstindnis dieser Vieltalt
warden sefbst zum Blkdungszial im
transnationalan Untemehman

Die Grenzen der Bildungsarbeil lig-
gen in der Bereltschall des einzel-
nen, die Belasiung und die Maha
Ul sieh 2u nabmdan, de mal der
Aneignung von Wissen und Ferlig-
kalten rweilellos verbunden sind

Zur Bildungsarbelt im Yolkewagen-
Konzermn gehdirt es deshalb auch,

die Badautung lebenslangen Lamens
fir dia bemilliche Perspakiive und

fier die persdéniiche Entfaliung in
ungaemr Gesallschall zu varmitialn,
ja, Froude am Lormnan zu wacken




Gesellschaften
des Volkswagen-
Konzerns



Stand 31. Dezamber 1882

Die wichtigsten
Gesellschaften
des Volkswagen-Konzerns
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Produkbonsgeselischaften @ in den KonzemabschiuB
Vertriabsgesellschaften eifbazagens Gesallschalten '
Sonstige Geseflschaften

5 \m Rahmen der peseiischafisrechiichen Meuordrung des L5-Ba-
resches wurde dia trihess Adler-Aoyal Businass Mochines inc., M
Jorsay, mit dar Trumph Adder Inc. Los Angeles. mit Ablaud des
31. Dozesmbar 1882 fusiorest und ram 3. Januar 1983 umbsnane
in Triumph-Adler North Amanca inc.. Hardlond
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Gesellschallan des
Volkswagen-Konzems
im Automobilbareich

Produktions-
gesellschaften

Volkswagenwerk AG 1082 1981 Verdnderung
Waltsburg %o
Umsatz _ MioDM 27028 26402  + 24
Absalz Stuck 1529308  1.564.900 — 23
Produklion Sltick 1.196.868  1.232.818 - 29
Investitionen _MoDM 18962 2182 = 101
Belegschafl am 31,12, 118883 120,071 - 1,0

Dia Volkswagenwerk AG hat im
Geschalisjahr 1982 die Auswirkun-
gon das sich fonsetzenden wirl-
schafiichen Abschwungs zu splren
bekommen., Die im Jahre 1982
nochmals rickidufigen Verkaufszah-
len im Inland und die Stagnation
der Exporie von der zweilen Jahres-
hilfle an biieben michl ahna Wirkung
aul die Erfragsentwickiung.

Auch die zur Vorsarge 10r Risiken
von Tochlergesellschaften nobeendi-
gon MaBnahmen belasieten das
Unternehmen erhablich,

Bai der Volkswagenwerk AG ergab
sich mit 33 Millionen DM jedoch
noch ain positives Ergeatbines,

Absatz

Mit insgesamt 1.528.398 Volks-
wagen- und Audi-Modallen seizie
die Volkswagenwerk AG 2.3 %

Regionale Aultellung der Umsalz-
ariise der Volkswagenwark AG
im Jahre 1982

456 { 1,7%)

weniger Fahrzeuge an die Hindler
ab als im Vorjahr, Dabal antwik-
kalten sich die Verkiule aul unsenen
Hauptabsatzmrkien unterschiediich,

Bel dem um 8,9 % rickifufigen In-
landsabsatz von 672.202 Fahrzeugen
bieben die Yerkiufe an die Handler-
ofgamisahion keichl untar der Ent-
wickiung des Gesamimarkies, Dabel
konnien die Yolkswagen-Modalie
ihre Markiposition mit @inem Plw-In-
landsmarkiantell von 22,9% behaup-
ten, Hierbel sind insbesondere die
Posation des Goll und die erireuliche
Entwaclkdung hervorzuheben, die der
Polo nicht zulelzt durch die Einfih-
rung des Coupé nahm,

Bai den Audi-ModeBen stallte sich
erwarlungsgemil ein Marktanteils-
riickgang von §6% aul 5,9% ein,
da durch die Einflhrung des neuen
Audi 100 im Herbsi des abge-
lautenan Geschilisjahnes das aus-
laufends Modall aul ein geringeres
Kaufinteresse traf

Aul den westeuropdischen Aus-
landsmarkien konnte der Rekornd-

Afrika Mio DM 521 { 1,9%)
Amerika Mio DM 3.815 (14,1%)
Europa (ohne

Bund

esrapublik
Deutschiand) Mio D 10.265 (38.0%)

Ausland
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Mic DM 15.092 (55,8%)

Abzalz des Jahres 1981 noch ein-
mal Obertroflen werden, Allerdings
schwachia sich nach deutlichan
Zuwachsraten im ersten Halbgahr
dig Machirage im weileren Jahres-
verlaul splrbar ah,

Der rickidufige Abzatz aul dem
US-Marki betraf nicht nur unserna

in den USA gefertigien Modelle,
sondern auch — allerdings in wesani-
ch gerimgerem Ausmal - dis Im-
portfahrzeuge.

Infolge des zurickgegangenan Ab-
satzes im Inland und der insgesami
noch positiven Exporisifuation stieg
der Exportantail von 52,8% aufl
26,0 %,

Das vorsichtige Investitionsverhalten
der Machirager fihrie bei den
Mulrlahrzeugen zu ginem Absalz-
rickgang von 16,6% auf 137.419
Einheitan,

Umsatz

Im Benchisjaht arziglta die Vaolks-
wagenwerk AG Umsatzerbse im
Betrage von 27,0 Milliarden M.
Das waren 2.4 % mehr als im Vorjahr.
Weban den notwendigen Preisan-
hebungen war diese Zunahme aul
die positive Absalzeniwicklung des
Polo und Derby sowle aul Verkiule
des im Berichiszelraum neu ainga-
fihrten Modells Santana zurdckzu-
fihran

DM 11.936 (44,2%)  Inland




Gesellschaften des
Yolkswagen-Konzems
im Aulomobilberekch

Wihihrand im Inland mit Umsatzer-
lbsen von 11,9 Milliarden OM das
Varjahresniveau wurdm
konnte, Gbariral

mit 15,1 Milliardan DM das
rasvalumen um 5,9 %, hhlgvmen
stieg der Auslandsanteil am Gesami-
umaalz von 54.0% aul 55,8%.

Fertigung
Die Vol ark AG lertigte
1.196.868 F @ im Geschafts-

jahr 1982. Das sind 35,950 Einheiten
oder 2,9% weniger als im Vorjahr,

Die Produkiionssituation im Pkw-
Bereich war in den ersten Monalen
durch aine gule Auslasiung dear
Werke gokennzelchnel. Aulgrund
des M kgangs im weiteren
Jahresvaraul mubte die Produktion
zurlickgenommen und in der zweilen
Jahreshilfte Kurzarbeit in allen inkin-
dischen Pkw-Werken eingelihn
warden. Dar Nutzfahrzeugbau war
wihrend des ganzen Jahres durch
aina Auslastung gepragl,

anhaltenda Kurzarbeil unver-
mpicinh war.

Die Nexiblen Ferfigungseinrichiun-
n, insbesondere im Karosserie-
, bavwdhren sich beim Anlaul
des Polo Coupé,

Meus Wege sowohl im technischen
als auch im sozial-humanitiren Be-
reich wurden mit der Inbetnebnahme
einar neuven Montagehalle in Emden
baschritien, Hier wurde ersimalig

in einam Montagebefem in rech-
nergasteusrter Prifablauf in dia Fer-
tligung einbezogen. Um den hohen
Qualititsanspriichen zu genilgen,
warden Fahrzeuge unler extremen
Badingungen geprift, die in der
Praxis kaum aintreden. Im anschlio-
Benden Finish-Bereich ersetzt ein in-

ﬂMMTmW
Fahren des fertig montiartan

Das Modernisierungsprogramm im
Wark Wollsburg wurde konsequent
forigafihm. Mit giner neuen Monta-
gehalle konnten die Arbeitsbedin-
ﬂ;‘lﬂﬂn und die Produktivitit wesent-
verbesser werden, Durch die
Erneuerung der Lackiererai gelang

es, den Korrosionsschulz der Fahrzeuge

weiter zu verbessern. SchlieBlich
wurde die planmiBige Umstruk-
turierung des PreBwarks lorgesetzt.

Belegschatt

Am 31. Dezember 1982 beschiltigle
die Vol erk AG in ihren
sochs | Werken 118,883
Mitarbeiter; das waren 1,0% oder
1.188 Arbeitnehmer weniger als

im Varjahr.

Die Anpassung der Produktion an
den zuriickgehenden Absatz flhrie
im Berichtsjahr zu einer restriktiven

Einstellpolitik. Zur langiristigen Erhal-
tung der Arbaitsplitze wurde in er-
heblichem Umfang auf Mehrarbeits-
stunden verzichtet und die Fluktua-
fion nicht ersetzl.

Ein gewisser Arbefskrifteausgleich
erfoigte auBerdem durch Versalzun-
gen von Mitarbeflemn und Verdage-
rungan von n inner-
halb der einzeinen Betriebsstitien
der Volkswagenwark AG.

Ein sozialpolitisch bedeutsames
Instrument in digsem Zusammen-
hang war die Belbahaltung der auf-
grund gesetzlicher Notwendigkeiten
gednderien Batriebsverainbarung
«D9er-Regelung. Im Berchisjahr
schieden 1.462 Mitarbeiter im Rah-
men dieser Regelung auf frefwi
Basis aus dem Unmn?nuhmn a;r‘s.iﬂ
das waren 79,4 % der anspruchsbe-
rechligten Personen. Im Dezember
1982 wurde zur weiteren Reduzie-
rung der eine
auf das Jahr 1983 bafrisiela Ba-
triebsvereinbarung ., 58er-Regelung'
abgeschlossen,

Aus der sozialen Vera

haraus arhidhle de Val

AG 1982 arnaul dia Zahl der Auwsbil-
dungspldize. Gegendber dem Vorjahr
wurden mit 1.326 Auszubildendan
10,4 % mehr Jugendliche

Am Ende des fes 1982
befanden sich insgesamt 3.805 junge
Menschen in 32 anerkanntan Aushil-

a7



Gesallschalten des
Valkswagen=-Konzams
im Automobilbareich

dungsberufen. Allein In den letzten
drel Jahren sind 6 neue Berufe in
das Ausbildungsprogramm aufge-
nommean worden. Damil wurdan
die Ausbildungsaktivitien dem Ba-
darf der Fachbereiche angeglichen

Die Verinderungen in der Feri-
gungstechnologie erfordern eine
Ausweitung der BildungsmaBnahmen
fir unsere Mitarbellar. Um die mit
der Warlung, Instandhaltung und
dem Anlagenbelrieb belaBlen Mitar-
beiler entsprechend auszubilden
und infermienan zu konnen, wurde
im Seplember 1382 im Bildungs-
zentrum des Werkes Wolfsburg ein
Labor for Steverungstechnik
(hydraulischea, pneumatische und
alakironische freiprogrammies-

bare Sleuerungen) in Betrieb

e MCHTHTE.

Ein besonderes Anlisgen der Volks-
waganwerk AG ist der vorbeugende
Gesundheitsschutz. Fur de arbaits-
mEdezinEshie E-I:III'ELI'UI'IQ unsarer
Mitarbeiter standen 34 Werksdrzla
und 163 medizinische Fachkrifie
zur Verfligung. Zu den Betreuungs-
aulgaben gehdren neben den
Ersta-Hille-MaBnahmen und arbefis-
medizinischen Vorsorgeuniersu-
chungen auch Untersuchungean van

Slrukiiir dar
Parsoralaufwandumngan
der Volkswagaenwerk AG
im Jahre 1982

Personalnebenkosten 50,7 (50,2) %

Arbaitsplitzen aul Lanmbeainfluessung
und die Einwirkungen von Losungs-
mittaln, Kunsistotfen, Farban, Lacken
uaw, aul den menschliichen Orga-
nismus. Sie frugen zu wichligen
Erkenntnissen der Arbeilsmedizin bai,

Die Fehlzeiten durch Krankheit lagen
auch 1982 unter dem Vongahreswerl
Mit durchschnittlich 7.1 (8.7) % wurde
die Zahl gegenlber 1981 zwar ver-
bessart, konnle aber immer noch
nichi belnedigen. Der Abwesenheils-
stand chne Berocksichligung der
wegen Kurzarbeit ausgelallenen
Tage vermngeara sich im Benchtsjahr
auf 21.8% und lag somit um 0,9%-
Funkte unter dem Vorahresergebnis

Der stetige Rlckgang der Unfall-
haufigkeit kennzeichnet den hohen
Stellenwert der Arbaitssicharheil In
un=arem Unternehmen. Die Volks-
wagenwerk AG nimmt damit eine
fihrende Position aul diesem
Gebial in dar Bundestepublik
Deuischland ain,

Die MotivationsmaBinahmen flr
unsere Mitarbeiter haben dazu bed-
gelragen, das ldeenpotential des
ginzelnen in versiarklem MaBe zu
nutzen, so dab die Betelbgung dar
Mitarbeiter am Vorschlagwesen Tr
das abgelaulena Geschallsjahr ain
neues Rekordergebnis aufweist. Mit
28.003 eingereichten Verbesserungs-
vorschiigen wurde das Vornahres-
argabnis um 1,8% ubarschntien.

pesetziche

soziale Abgaben 12,2(11,3) %
gesatzliche

soziale Leistungen 10,3 (11,4) %
zusilzliche

soziale Leistungen 22.5(21,8) %
Allersversorgung

und Unterstitzung 5.0 ( 5.71%

Bei einer Annahmerate von 26 %
wurde eing Pramiansumme von
B,1 Millionan DM ausgezahlt. Fini-
mal konnte dig Hochsipramig von
100.000 DM vergeben werden. Die
Durchschniispramie van 980 DM
lag um 24,6% hoher als 1981 und
vardeutlicht die Qualitat der ainga-
reichian Yerbessarungsvorschldge,

Das Interesse der Werksangehori-
gen, Eigentum zu schaffen, hiell
guch im Besichisjahr unvermindert
an, So stellle das Unternehman

fir den Bau oder Erwerb von Eigen-
heimen und Eigenfumswohnungen
31.5 Millignen DM an Baudarahan
zur Varflgung. Insgesami konnton
damit 1,425 Eigenfumsobjekie
geldrder werden

Am 1. Februar 1982 sind fir die
Beschiftiglen der Volkswagenwerk
Al neue Tarifvertrage mil ainer Er-
hiohung der Léhne und Gehalier
um durchschnithch 4,2 % und &ino
Laufzeil von 12 Monaten in Krafl
gatrelan.

Dia Fahl dar Personen mil batrakl-
chen Renlananspriochan sheg Zum
31. Dezember 1982 auf 19.643.
Eine vom Gesetzgeber vorgeschrie-
bena Uberprdlung der Ranten im
Hinblick auf dis Anpassung an die
Lebenshaltungskosten fohrie am

1. Januar 1982 bei 4.091 Ranten-
emplangem zu hiheran Laistungen,

49.3 (49.8) % Lbhne und Gehilter

(Leistungsentgelt)



Gasellschalien des
Volkswagen- Konzerms

im Automobilberasch

Daer Personalaufwand der
Volkswagenwerk AG hal sich im
Jahra 1982 gaganlbar 1581 um 3,8%
arhdhl. Ursachen hierir sind u. a
die gestiegenen gesatziichen
Sozialabgaben sowie die abge-
schlossenen Taritvertrage. Die
Parsgnalnebenkosten umfaBlan

50,7 % des gesamten Personalauf-
wands

Investitionsn

Die Volkewagenwark AG investierie
im abgelaufenen Geschifisjahr 1.962
Millionen DM, Wahrend im Sachanla-
genbaraich mit 1.718 MiBonan DM
deutlich hihere Investitionen als

im Vorahr zu verzeichnen warnemn,
blieben die Finanzankagen mit

244 Millonen DM unier dam

hohen Vorjahresniveau

Manahmean fiir die Produktionsaul-
nahme und die Weiterenbwicklung
unserer Fahrzeuge bildeten dan
Schwerpunkl der Investitionstalighes
MNeben den Ferligungsaniagen fir
das Polo Coupé und den wassarga-
kihitan Baxaermator fir den Transg-
porter dienten die Invastiionen vor
allem vorbareitenden Arbeiten fr

in den Folgefahren ainsetzende
Fahrzeugmodelle, Hoha Investitionen
affordarte auch die Neugestaliung
der Endmontagalariigung, dia mil
dem Neubau von Montagehallen

in den Werkan Wollsburg und
Emden (hran sichibaran Ausdruck
fand. AuBerdem wurden arhebliche

180
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Anstrengungen zur rdumlichen

Erweltarung unserer Forschung
ufid Entwickiung untarmommen,

Dig Investitionan in Finanzanlagen
resultierten hauptséchlich aus den

Kapitalerhdhungen bel unseran
Tachiargesallschalten Valkswagan
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Gesellschallen des
Volkswagen-Konzems
Im Automobilbareich

Durch modernsie Firdertechnik
mit drehbarem Schwenkgehiuse
ist die ansirengende
Uber-Kopl-Arbelt entfallen,

AUDI NSU AUTO UNION AG 1982 1981 Verdndarung
Neckarsulm %
Umzatz Mio DM _B.127 5.774 + B,1
Produklion/Absatz __Stick  Séadel  320.246 - 1.2
Investitionen Mio DM L B2 = 37
Belegschat amatizg  S06el 30256 + 1.2

Der Absatz von Audi-Modalban, der
uber die Volkswagenwerk AG erfolgt,
enftwickelle sich unterachiedich:
ainar schwachen Nachirage im In-
and stand 2unachs]l ain sahf stabiber
Auslandsabsatz gegendber, Albar-
dings liel die Exportnachirage im
weltaran Verlaul des Jahres erheb-
lich nach; infolgedessen wurde das
Produktionsvolumen angepaBt, Mit
J25.327 Fahrzeugen (einschlieBlich
20,184 Porsche 924/944) emreichie
es fast die Hohe des Vorjahres. Die
arbeitstdgliche Fertigung nahm auf
1.454 (1.495) Einheiten ab

Mit dem neuen Audi 100 wurde

ain Aulomobil entwickelt, dessen
Kamfor, Fahreistung und Sicharhait
gehobenen Ansprichan genschi
werden und das gleichzeitig durch
aing hohe Wirlschalilichkeit bestichi
erreichl wurde dmes durch

- gine extrem strimungsgunstige
Karosseria,

— ging gewichisgunsltige Bauweisa
SOWIE
neud und dberarbeiete Moloren

Als erster Serienwagen besitzt der
Audi 100 einen Luftendarstandsbei-
werl won 0,30, Das Gewichi konnte
reduziar wardan, indam vorslarkt
Leichimetall und glastaserversiirie
Kunsisioffe verwendet wurden, Um
in Varbindung mit aenodynamisch
lorischrtihchan Automobdlen oplimala
Varbrauchsargabnissae Zu arzialan,
wurda bai dor Ned- und Weilorent-
wicklung der Moloren besonderas
Gewichit auf hohes Drehmomeant
undg ﬂbﬂ&ﬁﬂﬂhlﬁﬂ Drahzahiniveau

gelegt.

Durch das Zusammenwirken von
hervarragandear Agrodynamik, kan-
sequentam Laichtbau und wirlschal-
kchen Motoren konnta = ubar alle
Modaltvarianten und Fahrzustande
gerechnat — der Kraltstolftvarbrauch
um rund 10% gesenkl warden, wih-
rend die Hichsigeschwindigkeiten
stiegan.

Dia Veralhung des , Goldensn
Lenkrads 1982", dwe Wahl zum
~Aulo des Jahres 1983" in Europa
und schlieBlich die Prdmilenung
zum ,, 1983 Word Car of the Year"
in Japan bestatigen die Richtigkeil

A0



dieses zukunitsweisenden Fahrzeug-
konzepis

Die Uberleganheil des parmananien
Vierradantriebs des Audi Quatiro
gicherte 1982 wellwelle Sporteriolge
wie die Rallyve-Markenweltmeisiar-
schalt, die deutsche Rallye-Meistar-
schall und Slege bel amerkanischen
und verschiedenen auropiischan
Rallye-Meisterschaften

kit dam Audi 80 Quatira rundeat
sail Ende 1982 eine komforfable
und kalstungsstarke Limousing das
Modeliprogramm ab, Dank des par-
manenien Allradantriebs ist dieses
Automobll universell einselzbar
und Blelal auch ba unguRshgen
StraBanverhilinizszon — basondars
im Winter — ain QOplimum an
Fahrsscherne

Die Investitionen betrugen 772 Mil-
llonen Dk; sie blieban damit leichi
unfer dem hohen Miveau des var-
ausgegangenan Jahies. Naben dar
Waellerentwicklung des Modellpro-
gramms bildelen die umfassendan
ModemisisrungsmaBnahmen im
Ferigungsbereich einen weaseni-
lichen Schwearpunkl. Mit der Inba-
riebnahme der neuen Einrchlungen
im Karossera-Rohbau und der aulo-
matischen Hohlraum-¥Wachsilut-
anlagen zur Oplimierung des Korro-
gionsachulzes in beiden Werken,
der Lackierarel in Meckarsulm sowie
dar neuen Montagehalle in Ingolstadt

wurcken wichtige |H'FE3[|[|I}I'IEQFEI|]-
projekie abgeschiossen. Diese nauen
Fartigungsanlagen bringen aineg woi-
tere, nachhaltige Verbesserung der
Produkbqualtat und der Arbeiisbe-
dingungen. Dardbar hinaus erhéhean
gie die Wirlschaftichkeil und armog-
lichen as, kinitig noch flexibler auf
sSchwankungen der Machirage

Zu reagleden

Trotz des niedrgersn Produktions-
volumens waren die Umsatzeridse
mit 6.1 Milllarden DM um 6.1 %
hiiher als 1981. Hier wirklan sich
die gestisgenan Durchschniiisendse
aufgrund der fortdauerndan
Verschiesbung zu hiharaertigen
Modall- und Ausstaltungsvananlan
Hus.

Das Unternehmansargabnis nach
Steuern balial sich aul 1180 (150,3)
Milkionen DM. In die frelen Rilck-
lagen wurden 24,0 (150,0) Millionen
DM aingestalll und 93,7 (0) Milliomnen
OM an die Mutiergeseallschall abge-
fihrt, Der Bilanzgewinn in Hahe

wvion 0,3 (0,3) Millionen DM st fir
die Ausschuttung an die Inhaber

der AUDI-Genuli-Scheing
vorgesahen

Aul 80 Qualine —
die Komioriimousing
mit permanemiem Alfradantriab
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Fir Leute, die ein variables Aulo
magen, halt der Variant Parati viele
Maglichkeiten parat.

Volkswagen do Brasil S.A, 1982 1981 Verdnderung
Sho Bernardo do Campo, Brasillen %o
Teilkonzem

Umsatz. __ _MioDM 4084 3.251 + 250
Absatz Stuck 323 582 313 266 + 33
Produkbion Stlck 324133 295 303 + 98
Investitionen Mio DM 464 hdG = 150
Belegschaft am 31,12, 36,258 33.573 + 81

Die brasilianische Wirschafl befinded
sich seit Enda 1580 aulgrund der
von der Regiarung eingeleiteten
MaBnahman zur Bekimpfung von
Inflation und Zahlungsbilanzdafizil
sowie zur Konsoalidierung der hohen
Auslandsverschuldung in einer
Rezessionsphase. Allerdings

haben sich im Verlauf des rweiten
Halbjahres 1382 leichle Balebungs-
tendanzen mit positiven Auswir-
Kungen aul die Automabilindustrie
gezaigt.

Der brasilianische |nlandsvarkadul
von Pkw stieg — im Vergleich zu
dem sehr nedrigen Niveau des
Yorjahres — um 24,3 %; im Bereich
leichter Nutziahrzeuge Konnte aina
Zunahme um 23.8% regisinan
wearden. Die Mitte 1982 eingeflhrie
Verbrauchsteuarbalrawng 1Gr alkohol-
angetriebena Taxis idrderie den
Absatz. FUr sine ausreichande Kapa-
Ziatsausiasiung der beasihanischan
Automobiliproduzenten reichten die
Verkaufsbelebungen jedoch nichi
aus. Die Kapaziaten for Pkw sind
noch nicht wieder zu rwed Dritteln

ausgenutzt, Im Lkw-Sektor war die
Auslastung noch geringer,

Imi Rahmen daer Absatrstaigarnng
der brasikanschan Aulomaobil-
industrie konnte die Valkswagen
do Brasil den Inlandsabsatz um
24,7 % auf 286.778 Fahrzeuge
ausweiten. Oabei nahm der Pkw-
Marktanieil mit 249,745 verkaulien
Fahrzeugen von 45.9% auf 44, 9%
ab, wihrend der Marktantail

fur eichie Mutzfahrzeuge mit 37.033
Einhaitan van 35,5% aul 42, 8%
varbesser werden konnbe

In der rwailen Jahreshallte 1982
wurde die 1981 eingetihrte Stufen-
hecklimousine Voyage mit dem
Warani Parah und dam Pick-up
Saveiro um weitere Versionen
arganzt, Meben dam Kdber war

der Vovage 1982 das auf dem
brasilianischen Markt erolgreichste
Fahrzeug. Der Brasilia, von deam sei
1973 insgesami dber aing Millon
Fahrzeuge abgeseizi wurden,

wird nicht mehr angebolen und
seine Folle von der neugeschal-
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fenen Modellgeneration, besiehend
aus Gol, Voyage und Parali, Gber-
NQMman.

Auf dam Exporisakior muBite als
Folge wirtschaltlicher Schwaanghkeilen
in fast allon Abnehmerd&ndern mit
36.804 Fahrzeugen ein Absatzrick-
gang um 55,8% hingenommen wer-
dan. Diesa Entwicklung fihre dazu,
daB der Gesamiabsalz der Gesell-
schaft nur um 3,3% gegendber 1981
erhoht werden konnte

Die wait Ober dem Absatzanstieg
liegende Umsatzauswaitung = in
DM gerechnet = Ist hauptsichlich
auf Einflussa van verinderien
Wechsalkursen zunbckzuldhnen,

Die Volkswagen do Brasil produziarte
mit 324133 Fahrzeugen 9.8 % mehr
als im Varjahr. Die arbaitstigliche
Fertigung nahm dabel vom 1,330

aul 1.422 Fahrzeuge zu. Trotz diesar
Sleigerung ksl die Kapazititsausla-
stung waiterhin unbefriedigend

Am 31, Dezembar 1982 baschaftigle
die Geselischalt aufgrund dar ver-
besserten Nachfrage im Inland
36.298 Mitarbaitar; das waren 8,1%
mehr als am Jahresanda 1981

Die Investiionstitigkeit der
Gesellschall wurde vorwiegend
aul produkibezogene Vorhaben
beschrankt und somit der Situation
der Gesalischaft angepalt.

Dias Ergebnis der Volkewagen do
Brasdl war i Jahre 1982 wesentlich
durch die weiterhin ungenlgende
Kapazititsauslastung, hohe Finanzie-
rungskosten und unbefriedigende
Exporte belastet. Dagegen wirklian
sich der verbesserne Inlandsabsatz
und MaBnahmen zur Kostenginspa-
rung positiv aus, o dall der ausge-
wiesena Verlust in der Konzemnech-
nung erheblich niedriger als im Vor-
jahr ausfiel. In dem nach brasiliani-
schem Aktienrechi erstellten Jahres-
abschiul wird ein positives Ergebnis
ausgewiasen

Viellahige Einsalzmaglichkeiten bielel
der neue Piok-up Savelro.
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Volkswagen Caminhdes Lida. 1982 1981 Veranderung
Sao Bernardo do Campo, Brasilien %
Umsalz Mio DM 196 281 - 31,8
Absalz Stiick 4105 10.325 — 602
davon Nutzlahrzeuge  Stuck  3.914 B.442 = 53.6
Produkfion _Stick 3620 0656 ~62,5
Investbonan Mio DM 13 24 — 45 5
Balegschal am J31.12, 2.1739 2.618 - 16,8

Mach den im Jahre 1881 vorgestell-
ten Violkswagen mit 11 und 131
zuldssigam Gaesamigawicht el im
September 1982 die Ferigung des
neuan G-1-Lkw an. Bereils im Januar
1982 wurde eine aul dem Dodge

13 t basierende 21-i-Vearsion ainge-
fuhrl. Seit Anfang des Berchlsahnes
hat die Gesellschaft auBerdem
Alkocholmotoren fur den Einsalz in
den noch produrierten Modallen

der Dodge-Lkw-Reihe (13721 1)

if ihr Programm aubgenammen,

Wahrend sch nach dem starkan
Einbruch aul dem brasilianischen
Nutzfahrzeugmarki Mitte 1981 aing
gewisse Stabilisierung der inkndi-
schan Machirage im ersten Halbjahr
1982 aul niedrigem Miveau abge-
reichnet hatle, muBian in dar
zweiten Halfte des Geschafls-
jahras emeul nachiassende
Verkaule regisinen wearden. Von

Die Produktfonsanfagen der
Volkswagen Caminhdes

digser Entwicklung war auch die
Vidkswagen Caminhdes betroflen

Wegen der positiven Markfauinahme
der Mutzfahrzeuge mit & und 11/13 1
konnte die Gesellschall thre Markl-
position 1982 verbassam. Im
Bereich rwischean & und 21 1
Gesamigewicht belie! sich ded
Markiantail aul 9,7 % gegenuber

7. 8% Im Vorjahr

Insgesami setzle die Volkswagen
Caminhdes 4.105 Fahrzeuge ab. Von
den 3,914 (Vogahr 8.442) Lkw -
davon 2.071 (1.381) Einheiten der
Vaolkswagen-Reihe — wurden 3.234
Wagen aul dem Inlandsmarkt

(+ 1,0%) und 8B0 Fahrzeuge aul
Expartmérkien in Shidamerika

(= B7,0%) verkault

Die Gesellschalt war gezwungen,
wailere Anpassungen an die var-
sohlechierte Sifualion vorzunehmen
Hierbei handelle es sich im wesenili-
chen um die Rlcknahme dar arbails-
taghichan F'l'-'.llljul"illlilﬁ. arhebhche
Reduzignungen im Gemeinkosten-

berech sowee befrachtiche Investi-
tionskizungen. Darlbar hinaus
wurde dig Susammenarbail mif dar
Volkswagen do Brasil vertiefl, um
gemeinsam die Kapazililen bessar
avszulasten.

Durch die notwendigen Anpassun-
gen verringerea sich die Belegschaf
Zum Jahresande 1982 um 16.8%
aul Insgesamt £.179 Miarbeiter,

Lha Investitionen von 13 Milkonen
DM waren hauptsichlich fir die
Entwicklung neuer Nutzfahrzeuge
pesiEmmi.

Das Stammkapital der Gesellschalt
wurde von 14.460.096.527 Cr$ auf
21.534.627.329 Cr$ erhiht, Die
Lunahme resultien sus der Umwand-
lung einer Rickiage in Hahe von
121 448 888 CrS und aus einar von
dar Valkswagenweark AG rur Siar-
kung der Eigenkapitalbasis vorge-
nommanen Kapitalerhihung von
B6.953.081.914 CrS (99,4 Millionen
Dihd}

Die Gesallschall schlob das
Gaschifisjahr mil einem
erhelichen VYerlust ab
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Volkswagen Argentina 5.A. 1982 19681 Werdnderung
Buenos Alres, Argentinien B
Umgalz Mio Db 205 488 - 58.0
Absalz Sllck 14, 76T 23,800 = 380
davon Nulzfahrzeuge atlck 4,060 4,957 - 18,1
Produktion Stick 12,851 _ 18.528 — 30,8
Investionan Mio DM 27 44 = 38,6
Belegschaft am J1.12, 3,281 4,133 = 206

Die wirtschafiiche Lage Argentiniens
war 1982 von einer arheblich gestie-
genen Austandsverschuldung und
alner extrem hohen Inflalionsrate
gekennzeichnet. Vor diesem Hinter-
grund ging die Nachfrage auf dem
Automaobilmarkt wailer stark zurlick.
Die Volkswagen Argentina konnte sich
dieser Entwickiung nichl enziehen,

Die Gesellschall verkaufte im Be-
richtszeitraum 14.767 Fahrzeuga,
das waran 38,0% weaniger als im
Vorahr. Aufgrund der guten Markt-
akzreptanz des seit Mirz 1982 im
Lande golertigten Transporiers, fr
den Teilesdtze von der Volkswagen
do Brasil gelieter] wearden, war im
Muiziahrzeugabsatz lediglich &in
Rickgang um 18,1 % aul 4,060
Fahrzeuge zu verzeichnen.

Mahezu unverdndert gagenlbear
dem Varjahr errelchte die
Volkswagen Argentina einen
Gesamit-Markianted von 10,3 %.

Dia der wirtschaltlichen Entwickiung
dar Gasallschalt angepalten Invesh-

tionen dienten hauptsichiich der
weileren Umstellung auf Volkswa-
gen-Produkte.

Wegen des reduzierien Absatzvolu-
mens muble die Gesallschalt gegen-
uber dem Vorjahr die Belegschalt
um 20,6% auf 3.281 Mitarbaitaer
abbauen,

Zur Stirkung des Eigenkapilals nahm
die Volkswagenwark AG im zwailen
Halbgahr 1982 einen Kapitalginschuf
im Betrage von 1.728 Millkarden

A% vor (40 Millionen US §). Damit
wurnde das Grundkapital der Gesall-
schaft von 479 Milliarden A% auf
2.207 Milliarden A% erhiht. Der
Anteil der Volkswagenwerk AG

am Grundkapital der Volkswagen
Argentina beliel sich am

31, Dezember 1982 aul 98,97 %.

Die Absatzkrise und die auBerge-
wohnlich hohen Zinssitze hatten
zur Folge, daB die Volkswagen
Argenting das Geschilisjahr mit
einam Verdust abschioB, der jedoch
aufgrund der Gegensteuarungsmaf-
nahman dar Gesellschaft erheblich
nigdriger als im Vorahr ausfial

Dre Produktionssiitte San Justo
der Volkswagen Arganiing in
der Nahe van Buenos Alres
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Der Scirocco baweist dank seines
harvaragended Falfwerks auch
auf unwegsamem Gelinde saine
sportichen Fahigkeiten,

Volkawagen of America, Inc. 1582 1881 Verdnderung
Troy, Mi., USA %
Teilkonzem

Umsaiz MioDM 5855 7475 —203
Absatz Stuck 202026 336,669 — 40,0
Produktion Stilck o2 157 204,990 - 55,0
Investitionen Mio D 345 445 - 2.5
Belagschaft am 31.12 B.203 9,891 171

Die berails in den Vorjahren abwins
gerichtele Entwicklung des amerika-
nischan Auwomabemarkies hat sich
Im Jahre 1982 lorigasetzl. Davon
wurde ersimalig auch unsera Toch-
lergesalizchalt stark geiroffen. Den
grafBten Rickgang wies das fir

uns wichlige Kleinwagengeschift
durch groBe Unsicherheit lbar die
weailera wirlschafiliche Entenckiung
bei varhdlinismaBig hohem Zinsnl-
vieau zur Finanzierung der Angchal-
fung von Neuwwagen aul. ROckiRulig
war angesichis gesunkenar Tredb-
sloffpreise besonders die Nachfrage
nach Dieselfahrzeugen. Diese Fahr-
zeuge machlen bisher einen hohan
Antal an den Vearkaulen dor Gasell-
schalt aus.

Die Volkswagen of America lieferte
im abgelaufenen Jahr 202.026
Violkswagen- und Audi-Fahrzeuge
an dia Handlerorganisation und lag
damit um 134.643 Fahrzeuge oder
40,0% wnter dem Vorjahresabsate,

Die Kapazitit des Montagawerkes
Wesimoreland konnte angesichis
digsar Entwickiung nur ebwa zur
Hiiifte ausgelastat werden, Insgesamt
muBten 99 Kurzarbeilslage ainge-
legt werden. Im Zuge der Anpassung
dar Organisationsstrukiur an die
gasunkena Produkiion wurde die
Belegschalt um 1,688 Mitarbeiler
reduziert, Ab Februar 1983 wurde
die Produktion auf Ein-Schichi-
Bainab wmgastall,

Aulgrund der gesamiwirtschaltlichen
Lage wurda die Inbatrigbnahma

des weitgehand feriggesiallten Man-
tagewarkes in Steding Helghls zu-
néchst ausgesetzl.

I Geschallsahr 1982 mubie die
Geseflschaft einen arheblichean
Yerdusi hinnehman
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Volks de Mexico, 5.A. 1982 1981 Verdnderung
de c.%pu-.. Mexiko %o
Teilkanzam

Umsatz Mio DM 2.005 2,461 - 18,5
Absalz Stick 140,874 139.237 + 1.2
Produldion Stilck 143.565 138.303 + 3,8
Investitlanaen Mio DM 166 200 - 44 5
Belagschal am 31.12. 12.165 15408 - 21,1

Die Lage der mexikanischen Wirt-
schalt hat sich im Jahre 1982 durch
die steigende Auslandsverschuldung
im Vergleich zu der Entwicklung
in den Yorahran drastisch ver-
schlechiart. Erhablich Zuruck-
ehende Einnahmen aus dem
I-Export verursachlen Wahrungs-
problame, die zur Verstaatichung
der Banken und zur Devisenbewirt-
schaftung fihrten, Diese Restrik-
tignan (m AuBenhandel praglan die
wirlschafiliche Siuation des Landes
mit dan antsprechenden Aus-
wirkungen aul den Automaobilmarkl.

Gegentbar dem Varahr war in Me-
uiko ein Richgang das Phw-Markies
um 15,7 % zu varzeichnen, Die
Volkswagen de Mexico konnte Ihren
Markiantell von 33,2% aul 38,4 %
varbessern und Bblieb mit noch
griBerem Abstand Markiflhrer.

Die Volumenmodella Carbe (Golfy und
Kifer trugen dan bisher noch guien
inlandsabsatz. Den Schwerpunid

dar Exporie bilkdelen welterhin dia
Lieferungen des Kilers nach Europa.

Bei giner Zunahme der Fahrzeug-
produktion um 3,8% als Folge der
Absatzentwickiung lag der durch-
schnitiliche Belegschaftsstand im
Jahre 1982 Ober der Vorjahreszahl

Die 1882 mehrfach vorgenommenen
Abwerlungen des mexikanischen
Paso waren die Ursache dafiir, daB
die Valkswagen da Maxico trotz
Absatzsteigerung ainen merkiichen
Rickgang der Umsatzerdse umge-
rechmetl in DM hinnehmen mubte,

In Landeswahrung kanntan die Um-
satrerdise gegentber dem Vor@ahe
gesteigert werden.

Das Investitionsvolumen wurde

dan verdndertan wirschaftichean
Rahmenbedingungen und den
daraus abgeleiteten mittelfristigen
Markterwartungen angepall. Dabai
wurdan Vorhaben zur Kapazitits-
erweiterung vorldufig zurlickgestellt.
Die Investitiohen lagen insgesami
untar denan des Vorahres.

Die wiedarholten Abwarlungen das
mexikanischan Peso verursachien
arhablicha Wihrungsvanusle, so
daf die Volkswagan de Mexico aln
negatives Ergebnis ausweisen mubite,

Der in Mexiko produzierte Kiler
hal auch in Europa eine nach wig
vor freve Anhdngerschalit
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Volkswagen of South Africa 1982 1981 Verindarung
{Pty.) Ltd., Uitenhage, C.P., Sidafrika %
Teilkenzern

Umsalz WMo DM 961 1113 136
Absalz Stlck a2l 61,886 — 189
Produktion Stlck 51.846 62 9658 - 177
Investitionan Mio DM L 142 — 235
Belegschaf am 31.12, I3 8610 - 94

Der Santana wird ab 1982 in
Sidafrika ynter dem Mamean
Passal produzie.

= 1
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e sLdalnkanische Wirlschall siand
1982 im Zeichon sinar ausgepraglen
Rezession. Die gesamiwirischaitl-
chen Schwachetendenzen fihian
zu einem verscharften Welthewearb
um Marktantedea

Die Verkaufsstlckzahlen der Volks-
wagen of Sputh Africa lagen erheb-
fich unter dem Varjahresniveay
Higrdurch sank der Prw-Marktaniesl
um 3,4%-Punkie aul 13,7 %. Aller-
dings wirkie sich der im Oktober
1982 aingafihia Santana beleband
aul das varkaulsgeschall aus,

Dar Santana wurde in Sidafrika
zum ,Aulo des Jahres" gekdin und
dar Goll GTI, der seit November
1982 in Sudafrika vertrieban wird,
2um beslan Fahrzeug seiner Lai-
stungshiasss gawahi

Die Produktionsleistung wurde der

unbelmedigendan Absatzentwicklung

angepabl und verminderte sich um
11,122 Einhailen

Dar Rickgang der Umsalzeridsa

in DM ist insbesondere aul die H-
herbeweriung der DM gegeniiber
dem sidainkanischen Rand um
13,4 % rurickzuldhren. In Landas-
wahreng konnten dig Umsatzerddss -
Irotz des Absatzrickgangs — durch
Preiserhdhungen und Verdnderungen
im Modelimix in etwa auf Vorjahres-
nivEau ge halten werden

Ein Schwarpunkl dar gelatiglen Inve-
slitionen lag aul den Vorberellungan
fir die Akiualisierung des Modellipro-
gramms,

Wegen der notwendigon Reduzia-
rung des Produktionsvolumens war
die Gesellschalt gezwungen, be-
schaftigungspolitsche MaBnahmen
zu argrelien. Soziale Himen baim
Fersonalabbaw konnten durch Aus-
gleichazahlungen gemildert werden
Zum Jahrasende 1982 baschaltgle
die Volkswagen ol South Alrica
7.799 Miarbeiter. Das entsprichi
einem Rlckgang der Belegschail
um 9.4 % gegendbear dam Vorjahs

Die Gesellschaft erziefla ain
ausgeqlichenes Ergebnis,




Glessllschalen de
Volkswagen-Konzerm:
im Automobsilberaick

Volkswagen Bruxelles 5.A. 1982 1981 WVaranderung
Brilssel, Belglen U
Umsalz Mio DM 1.430 1.336 + 7.1
Absatz Stick  124.442 117.251 + 6,1
Produkiion Stuck 124 447 117.261 + 6,1
Investitionen __Mio DM _ =20 36 = 454
Belagschaft am 31.12. 4627 4,649 = 5

Im latrten Cuanal des Geschaltsjah-
res varanlabie die schwachara Ab-
Salziage 085 Untermehmen zur Ver-
ringerung der Produktion. Trotzdem
arhihie dia Gesellschali mil 124.442
Fahrzeugen die Monlageleistung

im Gesamtjahr 1982 um 6,1%

Die Belegschall wurde im Hinblick
aul die Absatrentwicklung in den

Volkswagen of Migeria Lid.
Lagos, Migeria

Aubgrund der varstarkien Konkurranz
aus dem Impon leriger Fahrzeuge
fu Eﬂﬂlnl'l das Jahres und der nach-
lassendan Gesaminachirage, dia

vl allem durch die nolwandiger-
waise restriktive Winschaftspoditik
def nigenanischen Regierung verur-
gacht wurde, verkaufie die Volks-
wagen ol Nigeria Ltd. — an dar wir
unvarandan mit 40% betailgt sind =
it 17,900 Plw 32,1 %% wanigar
Wagen als Im Vorjahr, Der Marktan-
tedl ging von 23,2 % auf 19,9% zu-
ruck. Lur Anpassung der Produkiion
an die vemringerne Phw-Nachfrage

latrien Monaten zum Jahresande
1982 verringer

Die Schwearpunkle das Invasilons-
volumens lagen wiedarum auf Maf-
nahmen zur Qualititsverbesserung
gsowie zur ErhGhung der Flaxibiliat

im Farigungsberaich

Die Gesallschall erzielta einen Gawinn

muBle 1382 an insgesamt 50 Tagen
kurzgearbeitel werden

Dar Absalz von Transporanm konnlie
hingegen um 11,2% auf 4,246 Ein-
haiten gesieigart warden, Das be-
wirkle sinen Anstieg dos Marki-
anteils bei leichien Mutzfahe-
Zeugen von 3,2 % aul 5,3%. Die
Verbesserung isi aul die Einflihrung
eines gpazisllan, von der Volkswa-
gen do Brasil enténckellen Transpar-
ter-Modells fur den nigeranischan
Markt ab Mai 1982 zurlckauflhren

Infolge der weiteren Abwerung des
Maira gegendber dem LS-Dollar

argaben sich wiedarum Wahrungs-
veruste ir das Untermehmen. Wei-
terhin lahrten die varnngeadte Produk-
fion sowia die richl ausreichandan
Moglichkeilen, Kostensisigerungen
Uber PretsarhGhungen weilerzuge-
ben, dazu, dal die Gesallschafi das
Geschifftsjahr 1982 mil ainem
Verlust abschioB

TAS Tvamilca Automaobila
Sarajevo, Vogosca, Jugoslawien
Das Unternehman hat 19.435 Fahr-
zeuge der Klasse Goll/Jefta mon-
tigrt; ainschlieBlich der importieren
Automobéle konnfen 18.557 Fahr-
Zauge In Jugoslawien abgesats
wirden. Gegenidber dam Vorah
verringerte sich der Absatz um
10,9 %,

Im Berichisjahr wurde die Montage
des aul Goli-Basis entwickeiten
Kleinlisferwagens Caddy Mr den
Expart i europdische Markls aulge-
nommen. Der Caddy wurde im Dae-
zember 1982 aul dem Markl einge-
fhr.

Trotz der weiterhin schwierigen wir-
schattlichen Rahmenbedingungen
in Jugoslawien konnle das Unter-
nehman das Geschiftsjahr 1982
mit ednem positivan Ergebnis
abschiefoen

Der nede, vielseiipe Caddy bieted
vigl Plaiz fiir grifere Kieinigkeaden.
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im Aulormobilberach gﬂﬂﬁ"ﬁﬂhaﬂen

V.A.G France 5.A. 1982 1981 Veranderung
Paris, Frankreich %
Tedlkonzearn

Umsatz Mio DM 2.220 2.041 ¢ B8
Absatz Stick 141.166 135,144 4 45
Belegschaft ___am3i.12 530 TE4 + 16,4

Die Prw-Mauzulassungen Bgen
1982 in Frankrelch um 12,1 % (bar
dem Vorehresniveau. Die VA G
France armaichie einan Pkw-Markt-
antail von 6,0 (6,7 %

Der Absatz von 141,166 Valkswa-
gen- und Audi-Fahrzeugen an dia
Handlarorganisation bedeulst sne
Uberschraitung des vorjdhrigen Var-
kaufsvolumens um 4,5 %. Wie schon
in den Vorjahren war der Goll emeut

das meshverkaulle Konzernmodall
Der zum Modell-Jahreswechsel 1982
neu eingafihre Santana wurde vom
Marki gut aufgenommen. Ab 1. Au-
gust 1982 ist die V.A.G France S.A,
wieder Importeur dar vorhar van

der M.AN.-Volkswagen Camions

@1 Bus S.A. vertriebenen Volkswa-
gen-LT-Reihe,

Die Gesalischaft arwirischafiels ain
pasitives Ergabinis,

Volkswagen Canada Inc. 1882 1981 Verdnderung
Toronto, Kanada %%
Tellkonzarm

Umsatz Mio Db 548 Gee - 120
Absatz Stick 19 529 25,70 - 240
Helegschaft _ amdi.d2. 403 384 6.5

Die kanadische Wirschall beland
sich 1982 in ainer anhaltenden Re-
zession, durch die auch die Entwick-
lung der Aulomobilbranche stark
beeintrichtigt wurde. Die Zulassun-
gen von Parsonenwagen lagen um
21,2% unter denen des Vorjahres.
Auch die Volkswagen Canada muBla

ainan Alckgang des Absatzes von
Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen
an die Handlerorganisation um

24 0% hinnghmean. Der Phw-Marki-
anteil blieb mit 2.8 % unverdndart

Die Geselischaft erziele ainen
Gawinn

V.A.G Sverige AB

Sbdertdlje, Schwaden

Die schwedischa Wirlschall war

im Jahre 1982 durch eine schwache
Binnenkonjunktur mit rickldufigem
privaten Verbrauch und geringerer
Investitionsiatigheil gekennzeichnal
e durch die Abwedtung der schwe-
dischen Krone im Oklober verur-
sachte erhebliche Verteuarung der
Importe fhhrie zu sinem Reakond-
dafizit in der Handelsbilamz,
wihrand sich die Exporle
vergleichswelsa gering erhdhien,

Trotz dieser Entenckiung konnten

in Schweden mehr Fahrzeuge abge-
setzt werden als im Jahr zuvor. Die
Pkw-Zulassungen stiegen gegendber
1981 um 15,9%,

Die V.A.G Sverige lag mit einem
Absatz von 27.415 Volkswagen-

und Audi-Fahrzeugen an die Handlgr-
organisation um 6,0% Ober der
Vorjahreszahl, Der Plw-Marktanteil
von Volkswagen- und Audi-Modellen
batrug 11.6%

Die Gesallschalt erwirtschaftate
ainen Gewinn

Das Goll Cabriodet: fir Lewle,
iia as geme lufty mogen




Gipsallschafieon des
Yolkswagen-Konzermns
im Aulomobilbereich

V.A.G Espana, S5.A. 1982 1981 Verindarung
Madrid, Spanien %0
Umsatz MioDM___ 76 30 *
Absatz ___Sluck 2373 __ 9B 000X
Belegschalt am 31.12 G0 45 e

Lie V. A (G Espana konnle (hren
Absatr von Volkewagen- und Audi-
Modallen mit 2.373 Fahrzeugen
gegentbar dem Grindungsajahr
meahr als verdoppeln

e Gesallschall arwirlschalfate amn
positives Ergebnis.

Im Hahman dar Kooparation mil
SEAT wird die V.A.G Hindlerorgani-

V.A.G Veririebazantran In der
Bundesrepublik Deutschland

Die GroBhandelsfunkiion des
Valkswagen-Konzems in der Bundes-
rapublik Deutschland wird von 13
Viertriabsrantian wahiganodmimen

im Berichtsjahr haben sich die
Veririebszeniren Hannowver, Braun-
schwaelg und Kassel sowle Hamburg
und Kial zu resl Gaselschaftan

mit Standorien in Bissendor bei
Hannover und Norderstedt bei Ham-
burg zusammengeschlossen. Dia
Volkswagenwerk AG ist an den Un-
termehmen jeweils mit 26 % direkt
bestaiEgl

saton In die Handlerorganisstion
von SEAT integriert. Damil warden
seil Januar 1983 Volkswagen- und
Audi-Modelle Gber eln wasanilich
dichieres Handlernetz auf dem
spanischen Markl angeboien
Glatchzeltig hat die V.A.G Espafa
ihre Geschifistitigkell eingesteli

Libar clvd Varirabszentfan wardan
die inlandischen V.A.G Einzel-
handelspariner mil Automobilen,
Ersatz- und Zubehorieilen des
Volkswagen-Konzems versorgl
Dazu gahdr auch die Batreuung,
Beratung und Schulung dar
angeschlossenan Pariner.

Aulgrund der gegendber 1981 un-
ginstigeren Absatzsituation konnte
das gute Vorjahresargebnis nichi
ganz errschl warden

WESER-EMS Vertriebsgeseallschaft
mbH, Bremen

Teilkonzem

Cas Untermehmen sl als Besitz-
und Bateligungsgesellschalt tatig
und arzlalt die Einnahman vor allem
gus der Beteiligung an der V. A.G
Vernebszenirum WESER-EMS
GmbH & Co. KG, Bremen, sowie
aus der Yarmislung Seaner
Immichiien

Wie auch schon in den Vorahren
hal dia Ertragsiage der V.AG Ver-
triebszantrum WESER-EMS GmbH
& Co. KG zu einem weasentlichen
Tell dan Geawinn dar WESER-EMS
Yerirebsgesallschall bestmmi

Der aul die Volkswagenwerk AG
anftallende Gewmnantal wurda im
Rahman das Ergebnisablihrungs-
virtrages Gbamommien

Der naie LT 50 armdghcht mil
vergrifener Ladefldche
Mitzlasten bis 2.9 1,

al



Gesalluchaften des
Volkswagen-Konzems
m Beraich der BlUro-
und Infarmationstachnik

TRIUMPH-ADLER Aktiengeselischaht

fir Bliro- und Informationatechnik
Hiimberg

Tellkonzem

Umsatz Mio DM
Investitionan Mo DM
Belegschaft am 31.12

1982 1981 Verdnderung
o

1,064 1,954 + 05
162 146 F 10,5
11246 14.143 - 20,5

Die Geschaftsiftigheil der TRILMPH-
ADLER-Gruppe erstreckl sich aul die
Entwickiung, die Produktion und den
Verriah von Blromaschinen und
Computern der unteren und mitilaran
Datentechnik. Die Produkipalaiie
umfaft Schraib- und Rechan-
maschinen, Koplerar, Texi- wnd
Computersysieme sowie Blro-
bedarfaglier und Software

Der nordamerikanische Beteibgungs-
bereich wurde unter eing zenirale
Flhrungs- und Verwalungsinstanz
gestelll. Diese Funktion dbernahm
ab 3. Januar 1983 die Triumph-Adler
Morth Amerca Inc., die aus der
Verschmelzung verschiedanar (za-
gafischalten mil anschiieBender
Umfirmierung hervorgegangen isd

Im Rahmen dieser Reorganisation
wurde die Crmnidata, Westlake Village,
werduben.

Der TRIUMPH-ADLER-Teilkonzem
grreichie Umsatzerldse von 1.964
Millicnen DM. Der Auslandsantedl
batrug 82,1 %. Umsatzschwanpunkie
bildetan dis Sparien Blromaschinen
mit eimem Aniell von 37.9%, Com-
putersystama mil 12,0% und Kopie-
rer mif 10.9% des Gesamiumsatzes

Zum Jahresende 1982 beschifligle
e TRILMPH-ADLER-Gruppe
11,246 Mitarbeiter. Das entsprichi
ginem Rickgang um 20.5% gegen-
dber 1981, MaBgeblich fir diese
Entwicklung waren der im Rahmen
der MaBnahmen zur Kapazitiisan-
PASSUMNG Mot ndige Personalabbau
im Inkand um 1.540 Mitarbeitar sowie
die bel der Pertec Computer Corpo-
rafion durchgefihrien Umstruktu-
rarungasmanahmen und Zusammen-
legungean von Batriebsstatien

Die Investitionen befrugen im abge-
laulenan Geaschifsahr 162 Milllonean
DM und wurden fir die Neu- und
Fortentwickiung des Produkipro-
gramms sowie fir die weitere Aus-
dehnung des Varmielgeschifis in
dan WSA aingasalz

Zur weiteren Konsolidierung der
finanziellen Siuation dar TRILMPH-
ADLER AG verzichiete die Violks-
wagenwerk Al aul die Rickzahlung
aines Talls der gawidhrien Liguedi-
tatshilfan, Verbleibande Restbairige
wurden inmerhalb eines festgelegten
Rahmens zinslos Gberlassen

Die TRIUMPH-ADLER AG schioB
mit emem gegenuber dem Vorahr
weasentlich verbesserten Ergeb-

nis ab, Der Verlust bahel sich auf

9 Melliornen ik,

Waeasentlicher Grund fdr die Ergeb-
nisverbasserung war die erfreulichea
Entwicklung des Buramaschinenbe-
repchs, in dom dee Umstellung aul
elektronische Produkde den arwar-
teten Erfolg brachie

Die SE 1040 mit separaler Fiach-
fastatur ist das Spifzenmodeld in
dar Paleite elekironischar Schraib-
maschinen van TRIUMPH-ADLER




Gesallschaltan
des Volkswagen-Konzems

VOTEX GmbH, Dreleich

Im Rahmen der in- und ausland:-
schan V.A.G Absatzorganization
fiegt die Geschifistatigkeit der
VOTEX im Handsl mit und In dar
Entwicklung von Automobilzubehdr.
Daneben nimmi sie Vermitungs-
tunktionen bel Einkaulsgeschiften
der Volkswagenwerk AG wahr,
soweil diese Osterreich und osteuro-
plische Linder batraffan.

Die Gesallschall erziele Umsatzer-
ise von 58 Millionen DM und lag
damil um 4,.5% Uber der Vorjahres-
Zahl.

Der Geschahsverlauf und die Ergeb-
nisantwickiung waren 1982 zufria-
danstelkend.

V.A.G Leasing GmbH

Braunschwelg

Die Gesellschalt konnle auch im
schwierigen Geschéfisjahr 1982
den an Unternehmen und Privai-
abnehmer vermistetan Fahrzeug-
bastand auswaiten und die Anzahl
dar Kunden erhdhan.

Die Umsalzerldse, die sich aus Miet-
ginnahmen im Fahrzeug- und sonsti-
gan Mobilien-Leasing ergaben, slie-
gen von 508 Milionen DM im Varjahr
aul 594 Millionen DM,

In der zweilen Hilfte 1982 hat die
V.A.G Leasing das neue Geschalis-
gebdude in Braunschweig bezogen

Sonstige
Gesellschaften

und fhren Firmensitz zum 5. Januar
1983 nach Braunschwaelg verlegl

Die Ertragslage war trotz verschariter
Weltbawerbsbadingungen und ver-
hilinism&Rig hoher Refinanziarungs-
kosten weilarhin gul.

interRent Autovermietung GmbH

Hamburg )

Inkindischer Teilkonzern

Die Gesallschalt varmisdat aul kurz-
fristigar Basis Personen- und Last-
kraftwagen. In der Bundesrepublik
Deutschland wird das Geschall Obar
@in dichies Netz von mehr als 300
Varmiglstalionen betrieben. in Bel-
gien sind die Tochlergesellschalten
interRant S.A., Brissel, im Plw-
Vermislgeschaft und interRam
Trucks S.A., Brissel, im Lkw-Ver-
misigaschdll tilig. Im dbrigen euro-
plischen Ausland sowla in zahlrel-
chen anderen Landern wird (Gber
ein eigensiandiges interAen-Lizenz-
partnar-System vermiglet. In Nord-
amearika arbeial die Gesellschalt

mit der Dollar Rent-A-Car Syslem,
Inc., Los Angeles, Zzusamiman,

Im Jahre 1382 konnte die Geschifls-
latigkeil welter ausgedehnt werden,
Dabei kam es allerdings zu untar-
schiedlichen Entwicklungean in dan
einzelnen Vermisisparten. Insgesami

sieigere die Gesellschaft die Umsatz-

egrdse um 53% auf 246 Milkonen
DM,

Das Ergebnis wurde bis aul sinen
den Rickiagen zugelfihrien Resi-
beirag an die Mutlergesellschalt aus-
geschitiet

V.A.G Transport GmbH
Wollsburg

Die Gesgelischalt erbringt Dienst-
leistungen im infernationakan Sae-,
Land- und Luftverkehr, im Spe-
difions-, Umschlags- und Staverel-
gewarbe und bardt dan Volkswagen-
Konzern und Dritte bel der Trans-
portabwicklung, Sie koordiniert welt-
wait die See- und Lulttransporte
der Geselischalten des Volks-
wagen-Konzems.

Insgesaml wurden 382,000
(356.000) komplatte Fahrzeuge so-
wig S97.000 (865.000) cbm Fahr-
zeugteile beldrder. Der grafite Teil
des Verschiffungsvolumens wurde
im Rahmen von Zeitcharter- und
Raumirachiveririgen abgewickell,
Daneben nahm die Gesellachaft
auch Kapazitilen der Linkenschiffahrt
und des Luftverkehrs in nennens-
wartem Umfang in Anspruch.

Die Umsatzerdse lagen mit 298
Millionen DM aul Vorahreshihe,

Trotz ricklaufiger Verschitfungsmaean-
gen war die Eriragslage aufgrund
praiswarter Anmistung und ginstiger
Ausnutzung von Frachiraum gut

Der Bilanzgewinn wurde an die G-
selischalter ausgeschittel.



Geselischalten
des Volkswagen-Konzems

V.A.G Kredit Bank GmbH
Braunschwealg

Die V.A.G Kredit Bank batreibt zur
Férdemung des Absatzes von Volks-
wagen- und Audi-Produkten die
Einkaufsfinanzierung fir die V.A.G
Veririebsorganisation und die Finan-
zigrung von Verkiulen an Endab-
nehmer.

Trotz konjuniduredler Abschwachung
konnte das Kreditvolumen der Bank

sowohl im Barekch dar Einkaulsfinan-
Zigrung als auch in der Kundenfinan-
zierung deutlich ausgeweitet werden.

Im August 1982 hat die Bank in
Varbindung mit dem Bezug eigenar
Riumlichkeiten ihren Firmensitz
nach Braunschweig veriegt.

Im Berichisiahr wurde ain zufrisden-
slellendes Ergebnis erziel, das zur
Eigenkapitalstirkung den olfenen
Riicklagen zugeflhrt worden ist.

VW-Wohnungsbau Gemeinniitzige
Gesellschaft mbH, Wolfsburg

Die YW-Wohnungsbau befafite sich
haupisdchlich mit der Verwaltung,
Modemisigrung und Instandhaltung
des vorhandanen Wohnungs-
bestandes.

Durch den Verkaul von 17 Elgen-
lumswohnungen verringere sich

der eigane Bestand aul 7.092 Einhei-
ten. Daneben verigt die Gesell-
schaft Ober 132 Wohnungen in Hei-

men, Um der Machfrage nach Miet-

wohnungen in Wollsburg zu entspra-

chen, wurde mit den vorbereitenden
BaumaBnahmen fir die Errichtung
von 135 Wohnungen begonnen.

Im Berichisjahr erzeite dia VW-Woh-

nungsbau einen Gawinn,

VW-Siedlungsgeselischaft mbH
Waolfsburg

Die Axtivitaten des Uniermehmens
erstreckien sich in erster Linie auf
die Verwaliung und Instandhaltumng
des Wohnungsbestandes sowia
die Betreuung von Einrichiungen
der Volkswagenwerk AG.

Die VW-Siedlungsgeselischaft ver-
fugte zum Jahresende 1982 dber
5.397 Wohnungen und 256 Wohn-
ainhaiten in Heimen. Wahrend des
Berichtsjahres wurde mit dem Bau
von weiteren 219 Mietwohnungen
in Wallsburg begonnen. Darliber
hinaus wurden im selben Zeitraum
46 Eigentumswohnungen weitge-
hend fertiggestefit.

Im Geschéftsjghr 1882 mubie dis
Geselischalt infalge heher Aulwen-
dungen Insbesondare flr Zinsen
und Abschreibungen einen Fehlbe-
rag ausweisen, der im Rahmen

des bestehendan Ergaebnisabliih-
rungsvertrages von der Volkswagen-
werk AG dbernommen wurde.

HOLAD Holding & Administration
AG, Basel, Schweiz

Dar Geschifiszweck der Gosall-

schaft ist die Beteiigung an in- und
auslandischen Unternehmen sowie

die Ausibung der Vermagensversal-
fung. Sie hilt Beteiligungen am

Kapital der V.A.G Financement S.A.,
Paris, der Voreleo Lid,, Toronto,

sowia der VOTEX, Inc., Englewood Clifts.,

Die HOLAD wedst fir das Geschafis-
jahr 1982 einen OberschuB aus.

Volkswagen International Finance
N.V., Amsterdam, Niederlande
Teilkonzermn

Die Aulgabe der Gesallschall bastehi
in der Finanzierung von anderen Ge-
sellschaflen des Volkswagen-Konzems,

Sie hah in diesem Zusammenhang
samiliche Anteile an der Volkswagen
Overseas Finance M.V, Willemsiad,
Curacao, Miederidndizchs Antilban,

Im Februar 1983 hat die Volkswagen
International Finance M.V, 7% %
Inhabar-Teilschuldvarschralbungen
dber 200.000.000 DM zum Yer-
kaufskurs won 99% begeben. Die
Laufzeit betrigt 10 Jahre. Die An-
lgihe wird spitestens am 1. Marz
19593 zum Mennbetrag zunickgezahit,

Im Geschaftsjahr 1982 konnte wia-
derum ain positives Ergebnis arwirt-
schaftel warden.



Gasallschafien
des Volkswagen-Konzems

Deutsche Automobligesellschaft
mbH, Hannover

Die Gesellschalt, an der die Daim-
ler-Banz AG und die Volkswagen-
wierk AG |a zur Hiife baleiligl sind,
war auch 1982 mit Forschungs-

und Entwicklungsarbeiten auf den
Gebiaten Elektrotechnik und elekiro-
chemische Speichersystema beauf-
traglL

Der Aufbau der gemeinsam mil der
Accumulaioranwerks Hoppacke
Carl Zoaliner & Sohn GmbH & Co.
kG, Brilon, gegrindeten DAUG-
HOPPECKE Geselischalt fir Batte-
riesysterme mbH geht planmagig
weiter. Durch dieses Unlernahmean
sollen die in der Vergangenheit auf
dem Sektor hochweartiger Battarien
arziaiten Forschungsergebnisse
winschafilich verwerlet werden.

Das positive Ergebnis wurde anl-
sprechend dom basiehendan Ergeb-
nisablahrungsverrag von den Ge-
selischaftern ubemommen.

GmbH fir ausléndische Vertriebs-
betelligungen M.A.N.—~
Volkswagen, Minchen

Die Gesellschalt wurde 1978 ge-
meainsam von der MAMN. Maschinan-
fabrik Augsburg-Mimberg AG und
der Yolkswagemwerk AG gegrindet
und hat die Interessen belder Her-
stefler gegeniber den Imponauran
dar M.AN.- und Volkswagen-Nutz-
fahrzeuge wahrgenommen.

Die Geschéfistibgkeil dor MAN.-
und Volkswagen-Nulziahrzewg-Im-
porteure wurde 1882 neu geordnel.
In diegem Rahmen wurde die Ver-
antwortung der auslindischan Milge-
sellschatier f0r das Nutzlahrzeug-Im-
porteursgeschill ausgeweitet, Das
Beteiligungsengagement der Gesell-
schaft wird entsprechend reduzier
forigesetzi.

Dag Geschafisjahr wurde mit ginem
negativen Ergabnis abgeschlossen,
das von den Geselischaftern dber-

nommen wird,

V.A.G Marketing Management
Institut GmbH, Braunschweig

Die Gesellschall nahm 1982 die
Schulungen im neu errichieten Insti-
tutsgebdude in Braunschweig auf
und erhdhte dadurch ihre Schu-
lungskapazitit fir die Inhaber und
Geschéfisfihrer unserer Parinas

in der V.A.G Vortriabsorganisation
betrachilich,

Dia Gesalzchan befand sich im
abgetaulenan Geschaftsiahr noch
teilweise in der Anlaufphase. Der
Verust, der sich im wesentlichen
aus Abschrelbungen nach dem

Gesetz zur Forderung des Zonenrand-

gebietes (Zonenrandidrderungs-
gesetz) ergab, wurde von der Volks-
wagenwerk AG im Rahmen des be-
stehenden Ergebnisibernahmever-
trages ausgeglichen.

YW KRAFTWERK GmbH

Woltsburg

Die 1980 gegrindete Gesellschaft
erfichtal in Wollsburg ein Kohblakraft-
wiark und wird die Volkswagenwerk
AG und Dritte mit Energie versongen,
Die Fertigsiellung der Anlage ist

fhr 1985 vorgesahen,

Wihrend der Aufbauphase entsian-
dene Varluste, die im wesentlichen
aus Sonderabschreibungen resultier-
ten, hat die Volkewagenwark AG

im Rahmen aines Ergebnisabfih-
rungsvertrages ausgeglichen,

VWw-Versicherungsvermittiungs-
GmbH, Wolfsburg

Das Untermehmen vemmittell Ver-
sicherungen Iir den Volkswagen-
Konzern und Dritle mil Schwerpunkt
auf dam Gebiel der Indusiriever-
sicherungen. Daneben koordiniert
die WW-Versicherungsvermittiungs-
GmbH waltwail die Versicharungs-
interessen der Gosellschafien des
Volkswagen-Konzerns und erstellt
ein ginheitliches Yersicherungs-
programim.

Im Geschiftsjahr 1882 konnten das
Pradmienvolumen und die Dienst-
leistungen gegenidber den Konzem-
geselischafien wisderum ausgeweitet
werden.

Der enwitechatiele Gawinn wurda
von den Gesallschattern Obermommen.



Ausblick

Die Weltwirtschaft bafand sich zu
Beginn des Jahras 1983 in ainor
Phase der Erwariung eines Um-
schwungs.

Wahrend sich zur Jahresmitte 1982
die nunmehr seil drei Jahren andau-
ernde Krise der Weltwirlschalt zuge-

gpitzt hatte, deutete sich zum Jahres-

ende aine leichte Besserung der
wirlschaftlichen Verhdlinisse, vor-
nehmiich in den Industrieldndern,
an. Erstmals selt lingerer Zeil wel-
sen einige Konjunkiurindikatoren
der westlichen Well wieder nach
aben. Zur Einleitung eines nachhalti-
gen Aufschwungs und zum Abbau
der Arbeilslosigkelt ist jedoch eine
groBere Stabifitht der internationalen
und gesamiwirischafilichen Rahmen-
bedingungen notwendig, die von
wirschafispolitischen nnz&ptan
der alnzatnmn Volkswirtschaften
getragen werden missen. In den
zuriickliegenden Jahren war neben
Otpreiserhdhungen, sprunghatten
Wechselkursentwicklungen und dem
Aulkommen weiterer Konkusrenien
vor allem die mangelnde Anpas-
sungsfihigkeit der westlichen Volks-
wirtschalten die Haupiursache der
wellweaiten Krise.

Eine deulliche Erleichierung fir den
waltwirlschaftichen Aufschwung

is1 durch den sinkendan Olpreis
gegeben. Die Kaulkraft der Ghver-
brauchendan Linder wird gestarki,
die Inflationaraten sinken, und die

Leistungsbilanzen werden antlastel.
Negative Auswirkungen ergeben
sich f0r die Hlexportierenden Ent-
wicklungsldnder, deren Schuldner-
position sich weller verschlechtert
und damit die Stabiitit des Finanz-
systems bedrohl.

Einen weilaren positiven Faktor fur
die Verbesserung der welltwirtschaf-
lichen Rahmenbedingungen stellen
die sinkenden Zinsen dar. Sie ar-
mbglichen die nachhaltige Erholung
der Wirtschafl, indem die Konjunktur
angeregt und der Schuldendienst
vieler Lander entlastel wird. Nach
Schillzungen sparen Brasilien wie
auch Mexiko bei ginem Zinsrickgang
von nur 1% jeweils mehr als 700
Milkonen US § an Zinszahlungen
pro Jahr, Fir s@miliche Entwick-
lungslinder wird mit Entlastungen
von bis zu 3,5 Milliarden US § ge-
rechnel.

Aufgrund der derzeit weltweit niedri-
gen Kapazititsauslastungen diriten
auch bei zunehmender Nachirage
die selt lingerem sinkenden Infla-
tionsraten zundchst nicht wieder
slaigen.

Dia erwariete Expansion der weltwei-
ten Machirage ziehl auch eing Enl-
spannung des Arbeitsmarkies nach
gich. Es bestehen daher Aussichien,
daB die protektionistischen Tenden-
zen wvieler Lander gestoppt oder
sogar zurdckgedrangt werden kénn-



ten. Eing wellbewerbsonientierte
Marktwirtschaft bietet die besten
Voraussatzungen fir ein Klima, das
Kapitalblidung, untermehmerische
Risikofreudigkeit, Innavation und
technischen Fortschritt beganstigt.

Als Folge der Besserung der inlema-
fipnalen Rahmenbedingungen kann
auch mit giner Belebung auf den
Autamabilmérkien gerechnet wanden.
Vaor allern wvon dem hohen Motorisie-
rungsgrad der westlichen Industria-
Kinder solite nach mehrdhriger Kaul-
zurickhalung in wichligen Markten
ain batrachifichar Machholbedar!
ausgehan.

Mangels realistischer Ersatzmoglich-
kaiten wird das Autcmaobil auch in
Zukunit seine dominierends Stellung
auf dem Verkehrasektor behalten,
50 dal wesentliche strukiurelle Ver-
dnderungen auf diesem Gebiet nicht
zu erwarten sind, Die Anspriiche

an das Auto hinsichilich Wirtschaft-
lichkeil, Sicharhait, Umweltvertrag-
lichkeit und Komior bieten darbber
hinaus ain belrichtiiches Innova-
lionspotential wnd sind Garant 1ir
@in welteres qualitatives Wachstum,
Meben dem qualitativen Wachstum
ist auch weiterhin ein Mengemwachs-
lum vorstellbar, da eine Stelgerung
der Molorisiegrungsdichle sadbst in
Waesteuropa noch maghich erschaint.
Hieraus sind auch Impulse lbr dia
Beschaftigung abzwleitan.

Das moderne Fahrzeugkonzepl,

das groBe lechnologische Know-how
sowie die Innovationskrall des
YVaolkewagen-Konzems bieten alie
Voraussetzungen, an diesem Wachs-
tum teilzuhaben. Allerdings milssan
auch alle Arten von Koslen, in-
schiieflich der vom Staat beeinflul-
fan, zurdckgetbhn werden. Lim im
internationalen Weltbewerb beslehen
Zu kinnen, sind hihere Gewinn-
margen als bisher arwirtschalte
erforderlich,

In der Bundesrepublik Deutschiand
haben sich fundamentale Markt-
fakioren wie der Rickgang der Inlla-
liongrate, die Wiedergewinnung des
auBenwinschafiichen Gleichgawichis
und ein nicht mahr steigendes
Staatsdefizit sichtich verbessert.
Als hofinungsvolles Anzeichen flr
verbesserte wirtschaftiche Rahmen-
bedingungen ist auch dis Geldmean-
gen- und Krediiexpansion anzuse-
hen. Vom sinkenden Olprels gehen
weitere posilive konjunkiurelle Ein-
MMisse auf die deulsche Volkswirt-
schafl aus.

Die Pkw- und Nutzlahrzeug-Nach-
frage erholt sich im Inland allméhlich
und dirfle Im zweiten Halbjahr 1983
— basonders nach der Intemationalen
Automobilausstellung in Franklur —
stirker zunehmen, Wir ervarten
daher lr unsere Fahrzeuge im
Gesamiahr aing lsichle Absatz-
Zunahmae,

Der Watthewerb auf den europd-
Ischen Volumenmdrkien dirite sich
durch die Vertaverung der OM und
durch zu erwarlende verstirkte Ex-
poribemihungen aller Kraltfahrzeug-
hersieller weiler verschdrfen, Durch
unsere Stralegie, auch im Auskand
Zu produziengn, st es uns mioghich,
in Markien prisent zu sein, in denen
wir bisher kaum vertreten waren,
Dwrch den Kooperationsvertrag mit
SEAT werden fOr den zukunitstrich-
tigen spanischen Markl Verkaufssiei-
gerungen in nennenswertem LUmiang
arwartel.

Dem harten Wefibewerb auf den
eurspdischen Volumanmarkien ba-
gegnan wir abar auch durch neua,
den technischen Fortschritt varkdr-
permde Produkte. Mit dem Audi BO
Quattro mit permanentem Vierradan-
triah und dam forschrittlichen Audi
100 stellen sich dem Markt zukuni-
weisende Modelle, Samiliche Pro-
dukie des Volkswagen-Konzems
Zeichnen sich durch hohe Lakstung
und Wirtschaitlichkell aus.

Besondars in den USA zeigen die
wirlschalllichen Indikatoren seit
Jahresanfang nach oben. Wir erwar-
ten, daB die Volkswagen of America
am Aufschwung teifhaben wird,

Die konjunkiuralle Siuation Brasi-
figns hingt entscheldend von der
Verdnderung der Oipreise und der
internationalen Zinsentwicklung ab,

&7



Die positive Tendenz der binnenwirt-
schaftlichen Daten EBL einen
weileran Anstieg der Automabiinach-
frage im Inland erwarten. Mit allge-
meain wiadar expandierendem Welt-
handel besseri sich auch die Export-
situation der Volkswagen do Brasil.

Die wirischafiiche Entwicklung Mesxi-
kos ist unter Berdcksichtigung der
Praisentwicklung aul dem Olmarkt
und der hohen Auslandsverschul-
dung mil erheblichen Unsicherheiten
belastet. Unsere Fahrzeugverkiule
weardan 1983 nicht die Vorahreshaha
erreichen. Die mittal- und langfristi-
gen Chancen hingen entscheidend
davon ab, inwieweit sich das von

dar neuan moakanischoen Raglereng
variolgle Stabilisierungsprogramm
auch bel deutlich reduzierten Expori-
eridsan aufgrund verminderter Erd-
Sleinnahmaen realisieren 161

Shdalrikas Wirtschaft befand sich
zum Jahraswechsal 1982783 in ainer
ausgepragten Rezessionsphase.
Cbwohl sinige gesamiwinschaftiche
Indikatoren aul eing Erholung zur
Mitte des Jahres 1983 hindeuten,

ist noch nicht abzusehen, inwieweil
die globale wirtschaftliche Belebung
auch die Konjunkbur Sidafrikas an-
regl. Wir rechnen weiterhin mit ginegr
Fortsatzung des verschirften Wetl-
bewerbs aul diesem Automobilmarkt,

Unsars Prisene Im ostasiatischen
Raum soll durch die Projekie in

Japan und China verstirkt warden.
Durch den Kooperationgverirag mit
dar Nissan Molor Co., Tokio, wird
die Produktion des Santana, deran
Beginn fiir Ende 1983 vorgesehen
151, in Japan ermbglichl.

Im Hinblick auf die beabsichtigie
Grindung eines Gemeinschalsun-
lernahmans in der Volksrepublik
China wurde 1982 ain Probemonta-
gevertrag mit der Shanghai Tractor
and Automobile Corporation abge-
&chlossen. Zur Zeil laufen gemein-
same Untersuchungen zur techni-
schen und wirtschaltlichen Realisiar-
barkeil dieses Gemeinschalisunter-
nehmens,

Mach dem erfolgreichen Abschiug
gemeinsamer Entwicklungsarbelien
lir ain neuves, enargiesparendes
viersiufiges Aulomatik-Getriebe ha-
ben die Volkswagenwerk AG und

die Régie Mationale des Usines
Renault, Parig, im Januar 1983 einen
Kooperationsverirag dber die Serian-
produktion dieses Aggregals abge-
schlossen,

Die Untermehmenspolitik des Volks-
wagen-Konzems wird auch zukinftig
daraul ausgerichiet sein, den techno-
logischen und markiseitigen Erfor-
darnissen in besondarem MaBe
Rechnung zu tragemn. In den Rahmen
der Weiteranbwicklung unseres ma-
darmen Produkiprogramms und der
Verbesserung unserer Weltbewerbs-

fahigkeit sind auch die aulgezeigten
Kooperalionen mil anderen Aulomag-
bilhersiellern einzuordnen.

Durch gezielte konstruktive MaB-
nahmen, Maleralumsisllungen und
Investionan in neue prozedlechni-
sche Verahren konnle der Korro-
slonsschulz unserer Fahrzeuge noch
waiter verbessern werden. Zeitral-
fende Korrosions-Testverfahren

wie auch Felderlahrungen habean

die Gite der eingeflossenan Mal-
nahmen bestitigl.

Auf dieser Grundiage wurde ab

25. Mirz 1983 fir alle Volkswagen-
und Audi-Personenwagen in Europa
zusdtzlich zur B-Jahres-Geowihrei-
stung gegen Durchrostung eine
3-Jahres-Gewdhrelstung gegen
Lackméngel an der Karosserie
eingeilinhr.

Wollsburg, den 25. Marz 1983

Der Vorstand



Jahresabschlusse
und Erlauterungen
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Konsolidierungsgrundsétze

in den Hunanlmarunqamu wurden

grundsdiziich alle Konzemuntemeah-

men einbezogen, an denen die
enwerk AG direkl oder in-

direkt mit mehr als 50% betedligt ist

MNeben der Volkswagenwerk AG
wurdan 22 inlindische und 48 aus-
lfndische Gessllachalien konsoli-
diert. Diese Gesellschalten sind

in dar Ubarsicht aul den Saitan 34
und 35 gekennzaichnel.

Im Berchtsjahr wurden die folgendan
Gasellschaften neu in dan Konsali-

disrungskreis ainbazogen:

ZERAL Verwaltung GmbH & Co.
Bizsandor! KG, Minchan,
Triumph=-Adler Computer
Vartriebs-GmbH, NOmberg,
Adler-Royal Busingss Machines
Ing., Union, NLJ,

Gegenstand des Unigrnehmans
der ZERAL Verwallung GmbH &
Co, Bissendorl KG ist der Erwerb
von babauten und unbebauten
Grundsticken sowie deren Vermie-
tung, Verwaltung und Varwarung.

Die Trivmph-Adlar Compiier
Vartriabs-GmbH nimm! mit dam
Baromaschinangeschal zusam-
meanhingenda Tifigkaitan wahr.

Im Zuge der Zusammenflhrung der

Erlauterungen zum

JahresabschliuB3
des Volkswagen-
Konzerns

US-amerikanischen Aldivitaten der
TRIUMPH-ADLER-Grupps grindete
die Adler-Royal Busingss Machines
Inc, aine Tochiergeselschaft glef-
chen Namens und (bertrug Ihr das
lsufende Geschift. Dia bisharige
Adiar-Royal Business Machings

Ine, dbermahm die als Holdinggesal-
schaft fir die Pertec-Gruppe tilige
Triurnph Adler Inc. und wurde zum
Jahresaniang 1983 in Triumph-Adiar
Morth America Inc. umbenannt.

Insgesami schisden durch die
Mauordnung der nordamarikanischan
Aktivitdten der TRIUMPH-ADLER-
Gruppe 12 Gesellschaften aus

dem Konsolidierungskreis aus. Es
handelt sich im weseniichen um die
im Rahmen der VerduBarung

der Omnidata bernan
Geselischaften sowle um Pertec-
Geseflschafton, die keine
Geschiltstitigke auadbion.

Micht in dis Konsolidierung sinbazo-
gen wurden 2 inlindischa und 17
auslandische Konzermgeselischaften,

Im intand handell es gich um
loigende Gesellschaften:

Auta Union GmbH, Mdnchen,
Triumph-Adler Wohnungsbaugesai-
gchaft mbH, Nimberg.

Der Einblick in die Yerm&gens- und
Eriragslage des Volkewagan-Kon-
zems wird durch dia fehlende Einba-
niehung dieser Gessllschafien nicht

beeintrichtigt, da sie zum Teil kaine

Geschaftstatigheit ausiiben und vom

S-usamwulunun har unbedaeutand
.

Glisderung und Bewerlung

Bai der Erslaflung des Konzemab-
schiusses haben wir die Emplehlun-
gen des Arbeilskreizes Weltab-
schilisse der Schmalanbach-Gesell-
schalt grundsatzlich benlicksichiigt.
Die Ghederung des Konzemab-
schlusses entsprichl den aklienrachi-
fichen Vorschrifien, Daribar hinaus
haben wir in der Bilanz die Entwick-
lung des Anlagevermbgens gezeigt
und die Gewnn- und Verustrech-
nung in der vollkonaolidierten, sus-
IGhrlichan Form aulgesisdli. Aus
Konzemsichl edorderiche Umgliede-
rungen wurden vorgenommen. Den
zur Ausschiiftung an dis GenuB-
scheininhaber der ALUDI NSU AUTO
UNION AG vorgesehenan Baltrag
weisen wir unter dan Verbindlichkei-
ten aus. Den gesetzlich vorgeschria-
banen Varlbgungsbeschrinkungan
(ber das Kapital gameinndtziger
Gessllschafien wurde durch Zuord-
nung der Ricklagen und des nichi
zur Ausschitiung gelanganden Teils
des Bllanzgewinns giner Konzem-
geselizchalt zu den Rldckstellungen
in der Konzernbilanz Rechnung
gelragen.

Die Jahrasabschiisss dar alnbaso-
genen auslndischen Gesellschaften
wurden nach einheitlichen Bilanzie-
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rungs- und Bewertungsrichilinian,
die iin Ei mit den aklienrecht-
lichen Vorschrilten stehen, erstalit
und geprift

Wihrungsumrechnung

Zuglinge bel den Sachaniagen wur-
den mif den Durchschniftskursen
der Zugangsmonate, Abschreibun-
gen und Abginge mit den Gber die
maonallichen Zuglnge gewichiaten
Kursmitielwarien umgerachnet
{historische Kurse), Fir die
Umrechnung der Zuglnge bis
1978 wurden die Jahresdurch-
schniftskurse verwended

Wihrend die Auslethungen mil einer
Laufzedt von mindestens vier Jahren
mit dam Mittelkurs am Bilanzstichtag
umperechnel wurden, haben wir

die fbrigen Positionen des Finanz-
anlagevermagens mil den Kursen
zum Erwnrbazeitpunki umgerechnel
und pul dieser historischen Basis
fortgetihit.

Diie db Vermdganspostan und
&num:mn mit den Mittalkur-

sen am Bllanzstichiag umgerechnel.

Mit Ausnahmea der Positionan, bei
daran Umrechnung die historischen
Kursa des Anlagevermagens haran-
%nnnun wirrden (Abachrelbungen,
awinne/Verluste aus Anlageabgdn-
gen), haban wir die Aufwendungen
und Ertriige in dor Gewinn- und
Verustrechnung mil den monatlichen

Durchschnitiskursen des Geschalts-
|ahres umgerachnel, Die Jahreser-
gebnisse wurden dagegen mit

dem Mittelkurs am Bilanzstichiag
umgearechnel.

Differenzen aus der Wihrungs-
umrechnung der Bilanzposilionan
haben das Jahresergebnis nicht
beeinflubl; sie sind direkt in den
Kapitalricklagen verrechnat
wordan. Die sich aus der
Anwendung unterschigdiicher
Kurse in der Gewinn- u[;id Variust-
rechnung ergebandan Umrech-
nurqsgarmzm wurden vor dem
Janresfehibatrag neutralisier.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitakonsolidierung adolgle
unter Auftedlung mach Ausglelchs-
posten aus der Erst- und Folge-
konsolidierung, Dabel wurden die
Anschaffungskostan fir Anteile an
Konzemuntemehmen mit dem zum
Erwarbszeipunkt vorhandenan
konsofidierungspllichtigen Hapital
Iul'ﬂll'll:hﬂﬂrti;ﬂ Die sichﬂ?llarir.m
ergebanden Ausgleichsposten

aus der Erstkonsolidierung haben
wir auf der Aktivseile als Sonder-
posten des Anlagevermdgens, aul
der Passivsaite unter den Konzem-
rickiagen gesondern ausgawiesen.

Die sich aus der Folgakonsalidiarung
ergebenden Ausgleschsposian wur-
den — mit Ausnahme der Wahnungs-
umrechnungsdifferenzen, die in den

Kapitalriicklagen erfaB! wurden —
in der Position Ricklagen des Kon-
s aus dem Errag vemechnet.

Die Rucklagen des Konzems aus
dem Ertrag enthalten daniber hinaus:

- Gewinnriicklagen dar
Volkawagonwark AG,

- Werberichtigungen auf konsol-
dierte Betailigungen, soweil sie
nichi von dan akliven Ausgleichs-
posien aus der Erstkonsolidienng
abzuseizen waran,

~ konzermintema Gewinne im
Anlage- und Vorratsvermagen.

Zusitzlich haben wir die Bilanz-
argebnisse der Konzempesell-
schaften — ausgenommaen die zur
Aimsschitiung an auBenstehande
Gesallschafter bzw. die Genuil-
scheaininhaber vorgesehenen
Beiriige — in die RO Bn

das Konzems aus dem Erfrag
umpesetzt.

Die aus der Konsolidierung
resultierenden Veranderungen des
Jahresfehibetrages wurden (ber
dia Position Verdnderung der
Konzernricklagan mil den Rick-
lagen des Konzems aus dem
Ertrag verrechnet. In Hihe der
ausgesonderien Beleiligungsertrige
dar Obergesallschaft haban wir
digsar Posilion Betriige wieder
entnommen, Dadurch entspricht
der Kanzembilanzgewinn dam

61
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ausgewissenaen Bilanzgewinn der
Volkswagenwerk AG.

Der Ermittlung der Auaqla\lnhmmtnn
fir Amteile in

fir auslEndischa Hmznmgmhcmf
ten die in DM umgerechnelen, nach
einheltlichen Grundsitzen bewerla-
len bzw. an die Grundséitze ord-
AL Buchilhrung ange-
paBlen Abschilsse rugrunde; die
bei der Konsolidierung aufgetratenen
Wihrungsumnechnu an
wurden dan Mindarheiten anteillig
zugerachnel.

Strukiur dar Konzemnblanz im Var-
glaich Fum Vorjahr:

Finanzlage

Die finanzielle Situation des Volks-
wagen-Konzems war im Berichisjahr
durch die unglinstige Ertragsentwick-
lung nnzeichnet. Das unverdn-
dert hohe Investitionsvolumen schlug
sich in einer starken Mittefbindung
im Antagevermdgen nieder, wihrend
durch eine Reduzierung des Yorrats-
vermagans Mitlel freigesetzt werden
konnien.

Die Investitionen, die den Vortrag
arsimals in die Konsolidierung ein-
beroganer Gesellschafien und die
Zuginge beim Ausglelichsposien
&Us der Erstkonsolidierung einschiie-
Ben, erhdhten sich gegenuber dem
Yorjahr um 41 Millionan DM odar
0,8% auf 4.802 Millkonen DM. Der
Cash flow" verminderte sich vor
allem aufgrund des Jahresfehibatra-
ges um 484 Milkonen DM auf 3.452
Milllonen DM baf um 104 Millionen
DM infolge der anhalend starken
Investitionstitigkeit gestiegenan
Abschraibungen. Als Folge davon
ging der Finanzierungsantell des
Cagh flow an den Investitionen von
81.1% im Vorjahr aul 70,6% im
Barichtsjahr zurlick. Zur Deckung
des Finanzmittelbedarls war a5 ar-
torderlich, einen Teil der ilssigan
Mittel in Anspruch zu nehmen, nach-
dem die Mittalbindung in Vorrdten
um 322 Milionen DM aul 5.649
Millionen DM abgebaut werden

Das Bilanzvolumen des
Volkswagen-Konzems stieg
gegendbar dam Vorjahr um

GEE Millonen DM oder 2.2% auf
25,893 Millionen DM.

Das Anlagevarmdgen, in das wir
auch den akfiven Ausgleichsposien
aus der Erstkonsolidierung einberie-
hen, erhdhie sich um 1. Millionen
DM auf 11.923 Millionen DM, Das
Umlautvermégen varmindere sich
um 748 Milllonen DM, was im we-
santlichen aul den Abbau der Vorrite
und dia Inanspruchnahme der fissi-
gan Mitted mit 708 Millionen DM

bel glelchereitigem Anstieg der For-
derungen um 204 Millionan DM
zurdckzufihren war. Damit erhGhie
sich dior Antoll des Anlagovarmogens
auf 465 der Bilanzsumme.

Die gpegentuber dem Jahresfehibatrag
van 300 Milionen DM nur geringe
Abnahme des Eigenkapitais ist eine
Auswirkung der Wahrungsumrach-
nung.

Zum 31. Dezember 1982 deckbe
das Eigenkapital zuzlglich langiristi-
pes Frem | das Anlagevermd-
gen zu 89, 7% (Vorjahr 102,1%).
Der Anslieg des Fremdkapéials um
610 Milkonen DM auf 19.559 Millio-
nen DM batral im wesentlichen den
mittalristigen Bereich

konnte.
Milkonen DM 3112, 31.12.

18982 1981
Aktiva
ﬁan 11.8 46% 106189 4
Umlautvermagen ﬁ_ﬂ‘ 3 :

HUIE 00N "
ﬁm G334 24% 6388 5%

amdkapital mit elnar Resttautzeil
von maehr als vi x. 7 4458 18%
yon 1 an A11 3% E:-‘Eil 1%
11,7683 A6% 1 4

e

¥ Als Cash flow waisan wir aus:
Jahresargebnis + Anlageab-
schreibungen — Zuschrafbungen
+ Anlag ge + ErhGhung
dar Pensionsricksiallungan +/—
Verindemung des Ell-nﬂnltapll.ullﬂlh
dar jmﬂarmmn mit Riicklage-
anieil.

¥ pekirzt um die passiv ausgewie-
seng Pauschalwerberichligung
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Gesamtentwicklung
der kurziristigen
Liquidititsposition
Millionan DM a2 31.12, Ver-
1482 1981 Anderung
Liguide Mittel, Wechsel 1.853 2.822 = BE8
wa lre, Elg-ar-u Aktian 1.200 1128 + 161
istige Forderungen
unr,! Finanzanlagen
[atna Anzahlungan)® i 437 4387 e 70
Kurzfristige Verbindichkelian
und Rickstellungean
{ainachl. Framdkapitaltadl
der Sondenposian
mit Ricklageanteil)® 11.742 11.583 = 158
=797
1882 ergab sich die Yerinderung
der Liguidititsposition aus folgenden
Vorgngen (Millianan DM):
aus lsufender Geschiftstitighkeit
Jmmm - 300
Anlageabsach pen und -abgénge
saldiert mit Zuschreibungen + 3.501
Erhbhung der
Fensionsricksiellungan + 151
Erhdhung des Eigenkapitatteiis
dar Son fn mit Ricklageanted - 10 + 3452
aus
Ausschiltungen
an die Aktiondre der
Volkswaganwark AG
und an Minoritéten im Jahre 1982 - 122
Erh-nhm des lang- und
Fremdiapitals + 408
Elﬂdhunn sonstiger
Posten + 246 + B3z
aus Mittelbindung
Investitionen in Sachanlagen - 4,788
Investithonen in Finanzaniagen
ainschl. Zufihrung zum aktiven
Auspgleicheposten aus der
Erstkonsolidiarung - 104
Varminderung der Vorrte und
Anzahlungen® + 334
Erhbhung der = und
rnllalfﬂgﬂoun FI:mrdanmq:un' = 223 - #.T81
Varinderung der
Liquiditiitsposition - 787

¥ gekirzt um die passlv ausgewie-
gene Pauschalwertberichtigung

¥ phne die zur Ausschitiung vorge-
sehenen Belriige bzw. den
Bilanzgawinn der
Volkswaganwark AG
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Enbaickiung der Irvesiitionen
tnd AbschfsbLngen

085 VodKEswWamT- Ko agims
fMiardan DM

Bilanz

Aktiva
Der Melttobuchwerl des Sachanlage-
nahm gegeniber dem
Vorjahr um 1.269 Millionan DM aul
11.474 Milkonen DM zu. Die Sach-
aniegen wurden zu Anschafiungs-
oder Herstellungskosten abzighch
planmaBiger Abschreibungen bewer-
tel. Steuerlich zuldssige Sonderab-
schrasbungen wurden insbesonders
im Inland vo men. Daneben
waren bei den Konzemgesell-
schaften nur in nuri:gam Umiang
wirtschattlich begrindata auBar-
planmiBige Abschreibungen
erforderlich,

Die Investiionan in Sachanlagen
lagen mii 4. 788 Millionen DM gering-
figig Ober denen des Jahres 1981,
Von den Zugéngen entfielon aul

dia Volkewagenwark AG 38,1%,

aul dis AUDI NSU AUTO UNION
AG 16,0%. aul die V.A.G Leasing
12,4% und auf die Volkswoagen do
Brasil 8.1%. Sie betralen hauptsdch-
lich die Positionen Betriabs- und
Gaschiftsausstatiung, Anlagen

im Bau sowia Maschinen und
maschinelle Anlagen.

Das Schwergewichi dieser Investitio-
nen lag aul der Wedterentwickl

und Realisierung des geplanten Pro-
dukdprogramms und des Fertigungs-
konzrepts sowls aul der Emeusring
bzw. dem Ausbau des Leasing-

und Mietwagenparks. Anlageabginge
ergaben sich im wesanbichen aus

Verkiulen gebrauchier Leasing-
und Mietfahrzeuge.

Cas A arhdhio
sich niber dem Vorjahr um

34 Mm DM aul 329 Millionen
DM, Unter der Position Betedigungen
werden wia bisher vor allem die
Anteile der Volkawagenwerk AG

an den V.ALG Vertriebazeninan,

dar V.AG Svange AB und der
Volkswagen of fid AUSQEWHEEN,

Andera Wertpapiera des Anlagever-
wurden hauptsdchlich von
der Volkswagen do Brasil gehaltan,

In den Ausleihungen mil einer Lauf-
zoil von mindestens vier Jahren sind
Uberwisgend Darlehen der Violks-
wapgenwerk AG und der Volkswagen
ol America enthalten. Zinglose und
niedrig verzinsiiche Darlehen wurdan
aufl den Barwerl abgezinst. Die Ab-
Zinsungsbetrige sind unter den
Abschreibungen, die Aufzinsungs-
betrige untar den Zuschrelbungen
ausgewesen. Bel den intindischen
Gesellschaften ist der niedrigere
Wart aus dem Vorjahr beibehalian
worden,

Dis Sonstigen Finanzanlagen
betraten hauptsachlich stauerlich
gelérderte Anlagen bel dar
Volkswagen do Brasil.

'8 'm 'B0 ‘81 ‘\;2
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Der aktive aus
o Bt
im Erwerbszeitpunkt Gber das buch-

mifige Reinvermbgen hinaus vor-
handanen Warte, sowait sie nicht
bereils abgeschreban wurden. Er
enthialt zum 31, Dezember 1982
var allem die bel der Konsolidierung
dor AUDI NSU AUTO UIMION AG
und der inferRent Autovermiaiung
GmbH entstandanan Untarschieds-

batrige.

Die Vorriite vaerminderten sich
ber dem Vorjahr um

Millicnen DM odar 5,.4% auf
§.649 Millionen DM, Die Abnahme
engab sich im wesentiichen
Wil bel der Volkswagen
da Mexco und auBardem bal der
Volkswaganwark AG, wihrand bei
dar Valkswagen of America und
bei der V.A.G France ein Bestands-
aufbau zu verzeichnen war.

Vion den aus Lislorun-
gen und Leistungen entfielen 40,3%
mul inliindische und 59,7% aul aus-
léndischa Konzemgésalschaltan,

Wachsal balanden sich im wesentli-
chen im Bestand der V.A.G France
und der Volkswagen of America.

Die Guthaben bel Kreditinstituten
verminderien sich gegendber dem
Vorjahr um 846 Milionen DM aul
1.785 Milionen DM, Abnahmen
waren Uberwiegend bei der

Volkswagenwerk AG, der

AUDI NSU AUTO UNION AG und
der Volkswagen of America
festzustallen,

Der Besland an Wﬂﬁpﬁ«m &r-
héhie sich nibar dem Vorjahr

um 161 Milllonen DM auf 1.269 Mil-
lionen DM, Zunahmen éngaben sich
insbesondere bel der Volkswagen-
werk AG und dar Vil fi di
Brasil, wihrend boi der ALDI NSU
AUTO UNION AG ein Rickgang

Zu verzeichnen war.

Der Wertansatz der Eigenan Aktien
wurde unverindert beibehalien.

Die Sonstigen Vermbgenagegen-
stiinda beinhaltaten rum groBten Teil
Forderungen aus der Einkaufsfinan-
zigrung (Hindlerfinanzierung) wnd
Verkautsfinanzierung (Kundenfinan-
zierung), Stever- und Zinsfordarun-
Enn sowie Namensworipapiere. Die

(ber dam Vorjahr
um EIE? llonen DM war im weseni-
fichen auf gestlegene Forderungen
aus dar Varkauls- und Einkaulsfinan-
ziorung sowla den Erwerb von An-
sprischen aus Schuldscheindarkehen
Turdickrufihren.

Unter dan
posien wurden vor allem die bei
der Violkswagen do Brasil und der

VAG rnm:un ﬁu.ufvm
dumm
schill und Provisionen auaqmd-mn

Passiva

Dia setzien sich

aus den Kapitalrickiagen, den Adck-
des Konzems aus dem Erirag

und dam passhven Ausgheichsposian

aus der Ersthonsolidierung zusam-

mean.

In den Kapitalrkcklagen sind die
Aglo-Betrige der Riick-

der Volkewagenwerk AG ver-
mindan um den Ausgleichsposten
aus der Wahrungsummechnung

AUsgEwWinsen

e des Konzems aus
dem Ertrag verminderten sich um

72 Milllonen DM aul 4.145 Millionen
DM, Diese Position anthdelt im we-
sentlichen den Ronzemanied der
Ricklagen einschlieBich der in Ge-
sslischaftekapiial umgawandalian
Betrige, die eliminierten Wartbadch-
figungen aul Betelligungen, die im
Anlagevermdgen und in den Vormalen
aus konzemintemnen Lielerungen

zu ekminierenden Balrdige sowie

die bel der Konsolidierung aulgeho-
benen Abzinsungen der von der
Volkswagenwerk AG an Wohnungs-
baugesallschalton banan unver-
zinghichan Darehan. AuBsrdem wunden
die Bilanzergebnissae der Gbrdgen

in die Konsobidierung einbezogenen
Gesolischaften in diesar Position
varrechnel

E::mldow stalil den
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UberschuB des MNetiovermigens
iber die kosten im
Zeitpunkt des Erwerba dar. Er ani-
higft die Unterschiedsbetrige aus
der Konsolidierung der Volkswagen
Caminhdes, der Volkewagen of
South Africa und der Volkswagen
Argentina,

fiir Antelle in
Fremdbasitz waran vor allem #r
die Volkswagen do Brasil und die
AUDI NSU AUTO UNION AG zu
bilden.

mit Riicklagaantail
wurden bei der Obergeselischaft
und inlindischen Konzemgesell-
schaflen sowie in geringem Umfang
bel der V.A.G France ausgawiesen.

Die Pauschalweriberichligung zu
dient zur Absicherung
des allgemeinen Kreditrisikos.

Vom Gesamibetrag der Ricksiallun-
gen waren 42,4% als langlrist
29.7% als mittelfristigp und 27.9%
als kurzfristig anzusehen.

Die Pensionsrickstellungan wurden
nach versicharungsmathemalischar
Berechnung grundsiizlich mit dem
Teilwert angesetzt. Sie stammten
aus den Abschilissen inldndischer
Geaellschatien. Von dar Miglichkall,
den sich aus der Umstafiung

des RechnungszinstuBes am

1. Januar 1982 argebandan Unter-

schisdsbatrag als Sonderposten
mit Rlcklageanisil auszuweisan,
wurde Gebrauch gemachi.

Rickstellungen flr im Geschiftsjahr
unteriassane instandhaltung wurdan
insbesondars bal der Volkswagen-
werk AG und der AUDI NSU AUTO
UNION AG gebildet.

gen ohne rechtliche Verpfichiung
bestanden hauptschlich bei der
Volkswagenwerk AG und der
Volkswagen do Brasd,

Din Sonstigen Rbckstollungan
anthielten im wesentlichen Rlcksial-
lungen fir Verriebsaulwendungen,
Stevermn, Kosten der Belegschafl
und ProzeBrisiken.

Dier Verbindlichkeiton mit ainer Laud-
it von mindestans vier Jahran var-
mindenen sich hauptsichlich bei
der Volkswagen de Mexico durch
den Wachsealkursveriall sowle durch
planmdBige Tilgungean bal der
Volkewagamwark AG.

bl e

und

figlen mit 60,68% bai Inlkndischen
und mit 39,2% bel ausiindischan
Gesallschalian an.

Verbindlichkeilen aus der Annahme
Wachsel und dar Aussisl-
algener Wechsal bastanden

vor allem bel der Volkswagen do
Brasll, der Volkswagen of Amernica,
der Volkswagen of South Africa und

der Volkswagen Argentina.

Die Verbindlichkeiten gegendbar
Kreditinstitulen erhihien sich durch
Ereditaufnahmen insbesonders bai
der V.A.G Kredit Bank, der Volks-
wagen of Amarica, der Volkswagen
do Brasil und der V.AG France um
222 Millionen DM auf 4.608 Millionen
DM. Den Zunahmen standen Ver-
minderungen bal der Volkswagen

de Mexico, die alerdings ausschiie-
lich wihrungsbedingt waren, und

bal der Volkswagenwark AG
gegeniber.

Die Erhalienen wurden
Oberwiagend in den lissan
der Volkswagenwerk AG und der
Volkswagen do Brasil ausgewiesean.

Sonstige Verbindlichkeiten betrafen
hauptsdchlich Verpflichtungen ge-
gendber Mitarbeitern sowia Stavam
und Zalle.

MNeben den in der Bilgnz vermerkien
Eveniuahverbindlichkeiten bestandan
mﬂa mganapmmmu Haflungs-

Die Volkswagenwerk AG hal nomi-
nell 2 Millionen DM der Werpapiens
das Umlaufvermogens verplindet,
Sie haftete auBerdem flr zurGck-
arhaltena Einlagen bel Kommandit-



VolkEwigen- Rofzam

schaften im Belrage von
463,580 DM, Gegenlbar einar
Genossenschall, ener GmbH
und einer GmbH & Co. KG
bestanden Hattu rhilinisse
von 1.420.600 ! bel dor GmbH
mdstinrte dardber hingus aine kit-

haftung gemad § 24 GmbH-Geselz.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zahlen der Gawinn- und
Verlustrechnung des Jahres 1882
wurdan durch im Laula des
Jahres arheblich verdndertan
Wechsaalkurse beeinflufl, so daf
dar Vargleich mit dam Vorjahr
beelntriEchiigt ist.

Die Umsatzeriise des Volkswagen-
Konzers varmindertan sich im
Barichiszeltraum um 444 Milllonan
DM (1,2%) auf 37434 Millionen
DM, Dar Auslandsantell an dan
Umsatzeribsen fiel aul 67.9%
(Varjahr 68,2%).

Die Bestandsvermindarung st Im
Zusammeanhang mit dem vermnger-
ten Vormaisvermogen zu sehan,

Die Gesamilaisiung
167 Milllonen DM mfagmu Mil-
llonan DM zuriick.

Die Abnahme der Aufwendungen
fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstofe

sowie bazogens Waren war aul die
garingens Produktion zurlckzufih-

ren. Gegenl8ulig wirkien sich gestie-
gene Malerialpreise aus.

Em m =
trigen ergaben sich aus der aniedli-
gen Ubsmahmae des Ergebnisses
der Deutschen Aulomobligeselischali
durch die Volkswagenwerk A,

Die Enrige aus Betoilgungen
stammtben fast ausschiieflich aus
dam Abschiull der Volkswagenwerk
AG. Sie wurden aus Anteilen an
den intindischen Varrabszaniran
arzial.

Ertrage aus anderen

argaben slich im weseniliichen bai
der Volkswagen of Amenica und
der Volkswagen do Brasil,

Sonslige Zinsen und Bhnliche
Ertrége erziellen insbesondere
dia Volkswagenwerk AG und die
Finanzierungspesalischaften.

Gewinna aus Anlageabgangan und
fislen Oberwisgend

aus dam Verkaul gebrauchiar Fahr-
wﬁa der Vermietgesellschaften an
bel der 'H"ﬂlkﬁ'wnuan do Brasil

und dar TRIUMPH-ADLER-Gruppe.

Ertriiga aus dor won
wieser insbesondera

Rickstellungen

dia ALUDI NSU AUTO UNION AG
und die Volkswagenwerk AG aus;
sie entfislen bel den inldndischan
Gesellschafien zu einem wesentli-

chen Anteil auf die Umstellung des
ZinsfuBes im Zusammenhang mit
der Ermiltiung des Barwertes der
Penslonsriickstaliungen.

Dis Ertriige aus dor Aufidsung von
Sonderposten mit Rlcklageantsil

ergaben sich hauptsdchlich aus der
Aufidsung des Sonderpostens ge-
maf § 3 Auslandsinvesti

und der Preisstelgenings age.

Die Sonstigen Ertréige resulienen
insbesendere aus Wahrungsgewin-
nen, der Weitarbarachnu
Werbamaterial und Va rda-
rungskosten, aus Mial- und Pachi-
élnnahmen und Elnnahman aus
Varkdulen von Kichen- und
Kantingnwanan,

Die Aufwendungen fir Lohne und
GehéRer lagen bel einer rickiduligen
durchgchnifiichen Beschaitigienzahl
{vgl. 5. 16) mit 9.900 Millionen DM
um 105 Milionen DM Ober dem
Vorjahr.

Die Sorialen Abgaban f um
153 Milllonen DM auf 1,582 Millionen
DA,

i Autwandungen e Allersversor-
gung wnd U nghmen
um 32 Millionen DM aul 586 Mil-
lionan DM zu, vor allem aus Zu-
fihrungen zu den Pensionsricksiel-
lumgen bel inldndischen Konzem-
geselischaften.
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Verluste aus Anlageabgingen fielan
‘“E:I LEWH Emnhan bei :::Ijar TRILMPH-
A -Gruppe und der Volkswagen
do Brasil an.

In den Zinsen und Shnlichan Auf-
schlug sich das erhdhie
Kreditvolumen — vor allem bei dan
slid- und nordamernkanischen
Konzerngesellschafen — nieder.

Die Stevern vom Einkomman, vom
Errag und vom Varmagen lagen
aufgrund der rickidufigen Errags-
entwicklung unter denen des
Vorjahres.

Die Sonstigen Steuem bairalen in
erstar Line Umsatzsiguarn und
andera Steuern der ausiindischen
Konzemgesellschalten

Die Einstellungen in Sonderposten
milt Alcklageaniadl argaban sich
im wesantlichen bel inlindischen
Konzerngeselischaften durch

die Bildung eines Son

mit Ric il geman

5‘ 52 Abs. 5 ES1G.

Die wesentlichen Bestandieile der
Sonstigen Aufwendu waren
Wahrungsaveriuste, ndungen
fir Werbe- und Verkaufsidrdanng,
fir Instandsetzung und Erhaltung,
fir den Versand der Erzeugnisse
und fior Miete und Pacht.

Der Jahresiehlbetrag im Konzam
batrug 300 Milllonen DM. Er argab
gich haupisdchiich aus dar unba-
friedigenden Ergabnissituation bel
den nord- und sldamerikanischen
Gasellschaften und der
TRIUMPH-ADLER-Gruppe.



Volkswagemwerk AG

Die Investitionen in Sachankagen

2 Inve an

arraichten mit 1.718 (1.337) Milllo-
nen DM dan bisher hochsten Siand.
Die Invesitionan dienten in erster
Linie dar Welterentwicklung und

P unseres Produkiprogrammes,

dar Mung von Ferigungsba-
relchen zur Verbasserung von Arbaits-

abliufen und Arbedlsbedingungen
sowie der raumlichen Erwelterung im
Barelch Forschung und Entwickiung.

Bei den fertigen Anlagen betrugean
die Zugiinge einschiieBlich der Um-
buchungan aus den Anlagan im
Bau und den Anzahlungen aul An-
lagen 1.686 (1.223) Milionen DM,
Davon entfielen aul Betrisbs- und
Geschiltsausstatiung 675 (605)
Millianen DM, auf Maschinen und
maschinalle Anlagen 597 (439) Mil-
fionan DM und aul Grundsticke und
Gebdude 414 (179) Millionen DM,

Dar Bruttobuchwert des Sachan-
lagevermbgens erreichte am Ende
des Berichtsjahres 14,406 (13.189)
Milllonan DM. Mach Abzug der hier-
auf geblidaten Wartharichtigungen
v 11,048 (10.179) Millionan DM

sich 10r das Sechanlagaver-
mogan ain Netiobuchwert von 3.358
(3.010) Millionen DM.

Diw Sachanlagen wurden wie bisher
zu Anschaffungs- oder Herstellungs-

Erlauterungen zum

JahresabschluBB

der Volkswagenwerk AG

kosten, vermindert um Abschreibun-  gen batrafen fast ausschiieBich
pon, bewarol, Dabel wurden der durchgetUhrie KapitalerhGhungen
Ansalz der Herstellungskoaien und bel der Volkswagen Argenting S5.A.
der Anzahlungen auf Anlagen und der Caminhbes

ebenso wie die planmBBigen Ab-
schraibungen nach den im Ge-
schiiftsbaricht 1981 angegebenen
Grundséizen vorgenommaen,

Die nach § 3 ZonenrandiGrderungs-
geselz regelmiisg von Jahr zu Jahr
und fiir gleiche Sachanlagegruppen
grmifielten Sonderabschrelbungen
wurden im Geschilisjahr 1982 wia
much die Abschresbungen gamal

& Bb ESIG und Abschnilt 35 ESIR
ersimals als planmafige Abschrei-
bungen behandeall.

In geringam Umiang wurden auBer-
planméBige Abschreibungen infolge
das Auslauls von Fahrzeugmodadlien
und aufgrund lehlender weiterer
Einsatzmaglichkeitan von bawegli-
chen Ankagen Vorgenomimen,

Zulagan und Zuschiisse, die aus
Mitteln der Gffentlichen Hand aul
Investitionen gewahr wurden, min-
dorten die Anschaffungs- bzw. Her-
slellungskosien, Soweill sie aul Vor-
jahreszuginge entfielan, wurden
Gio aks Abgang ausgawiason.

Immaterells Anlagewerte haben
wir nicht aktivierl.

Die untar dan Finanzanlagen aus-
gewissensn Zugdnge an Betefligun-

Lida. Kapitaleinzahlungen haben
auBerdam bel der TAS Tvornica
Automobila Sarajevo und der
M_AN.-Volkswagan Camions el
Bus S5.A. stattgofundan,

Die Abginpe ergaben sich — wia

in den belden Yorjahren — aus dar
Zusammenlegung intindischer Ver-
triebszeantran.

Die Beteiigungen wurden zu An-
schaffungskosten, varmindart um
Waertharichtigungen, beweral Aul-
grund nachhaltig aingetrelens:
Wertminderungen bzw. latant var-
handener Risiken wurden 1982 Ab-
schrafbungen aul die Beledligungsan-
gitze dar Volkswagen of America,
inc., der Volkswagen Argenfing SUA.
und der Volkswagen Caminhdes
Ltda. vorgenommen. Darlber hinaus
wurden drel ausindizche und zwel
inléndische Betaligungen abge-
schrieben. Vom Gesam der
Abschreibungen entfislen Millia-
nen DM aul Zuginge des Berichis-

jahres,

Auf die eenzelnen Werks vereilien
sich dig Invastiliongn wio fl:llm:
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Dia Ausleihungen mit einer Lautzeit
von mindestens vier Jahren enthiel-
ten — wie in den Vorjahren = ver-
schiadanan Hﬂmnnahmnam-
schalten und Werksan

zur Verflgung gestelite Mittel, Dln
ab 1955 pewihrien Darlehen wurden
mit 7% Bis zum 31. De-
zember 1 gemad § Tc ESIG
gegebene Darlehen wurden voll
wertberichtigt. Die Wertansitze der
Darehen sind untar Berlcksichii-
gung der aul die Tilgung entfallenden
Betrdge beibehalten worden,

Die Vorriite nahmen gegentibar
dem Vorjahr um 150 Millionen DM
ab. Hauptursache dafir war die ge-
ringara Lagerhaltung an Roh-, Hilfs-
und Belriabgstolfen als Folge des

eniber dem Vorjghr rickidufigen

Ukfions- und Absatzvolumeans

sowie varminders Bestinde von
lertigen Erzeugnissen. Die Bower-
fung der Vorrdte arlolgie unverdndart
nach den im Geschaftsbaricht 1981
erfduterten Grundsdtzen.

Von dan Forderungon aus Lislarun-
und im Batrage von
Milkonan DM entliaken 304 Mil-

lionen DM auf das Auslandsgaschéatt

und 101 Millianen DM aul das Inkands-

Die Abschreibungen verlaliten sioh
aul dia Zugange des Jahres 18982
wie foigt

geschift. Fillige Forderungen
wurden bis zur Bilanzaufstiedlung
im wasentlichen bezahit.

Die Guthaben bei Kreditinstituten be-

trafen Oberwiegend Festgeldguthaben.

Der Bestand an Wi ar-
hohta sich durch den Erwerb von
Schuldverschrelbungen zur zinsgin-
stigan Anlage liquider Mittel. Dia
Wnrlpaphﬂ wurdan grundsétziich
ten unisr Boach-
des Bbrsenkurses zum Jahres-
bewertat. Als Sicharhait fir
die laufende Abwicklung von Impor-
len wurden Wi mit aingm
Nominalwert von 2 Millionen DM
an das Hauptzallami Hannover var-
pféndat.

Dar Wertangsatz der Elgenen Aktlon
wurde unverinden beibehakten. lhr
MNennwer entspricht 1,3% des
Grundkapitals, Sie wurden im Jahr
1971 Im Zusammenhang mit elnem
den ALDI NSLU-Akliondren unierbrei-

teten Umiauschangebol anla@lich
einer Kapitalarhdhung erworbsan,

Irﬁﬂm wurden 301.208 Stick,
glelch nominell 15.080.300,— DM,

zu einem Durchschnitiskurs won
180,04 DM pro Aktie gekauft. Flr
die pigenen Aktlen haban wir dio
gasetzlich vorgeschriebene Rickiage
gebildet.

Dia Forderungen an verbundena
Untermnehmen erhdhten sich gegen-

Ober dem Vorahr um 349 Milllonen
DM, Der Anstieg resultieres im we-
sentlichen aus der Zunahme von
Forderungen gegeniber der Volks-
wagen of America, Inc., der Volks-
wagen de Maxico, S.A. de CY.,
der TRIUMPH-ADLER AG fir Blro-
und Informationsiechnik, der Volks-
wagen of South Africa Lid. und der
V.A.G Transport GmbH; abgenom-
men haben die Forderungen an dia
V.ALG France S.A., dis AUDI NSU
AUTO UNION AG und die Violks-
wagen Canada Inc. Dar Gasamil-
batrag der Fordarungen verielfe sich
mit 1.573 Millionen DM auf dan
inidndischen und mit 960 Millionen
DM aul den austindischen Beredch.
Fidr Ausfall- und Kursrisiken sowle
zinslos gewdhrie Belrige wurden
Werikorrekiuren vorgenommen.

Die Sonstigen Vermigensgegen-
stinde enthielten hauptsidchlich For-
derungean nibear der Arbaitsver-
waltung au ttung von Kurzar-
beitergeld, Anspriiche aus Namens-
warlpapieren und Schuldschelndar-
lehen, Zinstorderungen sowie Forde-
rungen gegenidber dam Finanzamit
aul Umsatzsteverrlckvergltungen.
Die Zunghme gegendber dem Vor-
jahr war vor allam auf hihere Forde-
rungen aus dem Kurzarbaitergeld
und dem Erwerb von Ansprichen
aus Schuldscheindariehen zurlckzu-
fahren.
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Das Grundkapital, die Gesetzliche
Humnnn. die Ricklage fir

Aktien und die Andaran
blieben im Berichisjahr unverdndert.
Darlitssr hinaus bestaht waiterhin
gln genehmigies ital in Hohe
von 300 Millionan DM bis zum
30, Junl 1984,

Die Sonderposton mil Rbcklagsan-
lell erhdhtan sich gegendber dem
Vorjahr um 120 Millionen DM, Diesa
Lumahme argab sich aus der Blldung
eines Sondarpostens gemidl § 52
Abs. 5 ESIG. Die RO a fdr Praig-
steigerung gemifl § 74 Y wirde
in der Handelsbllanz auigelist. Wei-
tera anteflige Aufidsungen nahmen
wir bei den dbrigan Sondarposten
im Rahmen der gesatzlichen Vor-
schriften vor,

Zur Absicherung des allgemsinen
Kraditrisikos wurde %ﬂ Pauschal-
wertberichtigung zu

unvergndert in H8ha m

Forderungen aus Lieferungen und
Laistungen und Geleistete Anzah-
lungen gebildel.

Die Pansionsricksiellungen wurden
mit dam Tellwerl dar Verplichiungen
gemil § 6a EStG nach versiche-
rungsmathematischen Grundsitzen
dotiert, Aufgrund der Anderung dea
§ Ga Abs. 3 lotrtar Satz ESIG wurdo
auch I0r die handelsrechifiche Bilan-
zierung der RechnungszinsfuB von

6% angewandl. Der sich zum

1. Januar 1982 aus dem Ubergan
des Zinssatzes von 5,5% auf 6%
ergebende Uniersch

wurde aulgedst und gleichzeilig

ein Sonderposten mit Ricklageantell
gemai § 52 Abs. 5 EStGE in Hohe
von 11/12 dieses Belrages gebildet.

Hauplposien der Sonstigen Rick-
slgllungen waren Vertriebsrickstel-
lungen, hier im wesentlichen Garan-
tieverpflichtungen, Ricksteliungen
tir Stauern und Kosten der Beleg-
schafi. Die Zunahme ergab sich
haupisdchlich bei Verriebsaufwen-
dungan.

Die Abnahme der Verbindlichkeitan
mit einar Laufzeil von mindestans
vier Jahren war aul die Zahlung der
finften Tigungsrate dar 1972 bege-
benen Anleihe Gber 300 Millionen
DM sawie auf Tiigungan dar Verbind-
lichkeitan gegendber Kreditinstituten
zurbckzuflhren,

Von den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungan und antialan
1.057 Millonen DM auf indindische
und 685 Milllonen DM aul auslin-
dische Lieferanten,

Die Verbindlichkedten gegaenlber
Kreditinstifulen enthisilen fast aus-
schlieBlich Varpflichtungen aus der
Finanziarung von im- und Export-
geschiften.

Der Anstiag der Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenan Unterneah-
men resultierie im wasentiichen

aus der Zunahme von Yerbindiichkel-
ten uber der Volkswagen de
Meaxico, 5.A. de C.V. und der VW
KRAFTWERK GmbH, sina Abnahme
ergab sich bel der Volkswagen of
America, Inc.

Dia Varbindlichkpdten ani-
hieften haupisdchiich Betrige aus
den laulenden Lohn- und Gehalis-
verbindlichkeiten und anderen Ver-
piichiungan gegendbar der Baleg-
gchah sowie Steuervarbindlichiaitan.
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Gewinn- und Verlustrechnung
Der im Untemehmen 1982 geschal-
fene Werzuwachs sowie dessen
Vertellung wird durch folgande
miuing suigezesgi:
Enistehung der Wertschplung
(Millionen DM)
1882 1981
Gesamilelisiung
It aktienrechilicher
Gewinn- und Verlustrechnung 27.248 26.416
+ Ubrige Ertrége 1.729 213
= Unternehmensletstung 28.977 28,547
. Varleistungan 19.814 18.138
{davon Materialautwand) (17.488) (16.610)
-/, Abschreibungen und Verduste
aus Anlageabgangen 1.966 2.042
= Weartschipiung TR 7.369
Vertailung der Werlschéplung
[Millionan DM)
1982 33 |
“ |
336 '
ore RO - AR
1981 |
22T I
o B
s AR o

rn

0.5% als Vortrag zur Verflgung
der Hauptversammiung

0.6% an Kreditgaber
4. 6% an den Stant
84.3% an Mitarbeaiter

1.6% an Aktiondre
und das Unfernehmen

3,1% an Kredilgeber
6,5% an den Staat
B8.8% an Mitarberer



Volkswaganwerk AG

Die Umaatzeddss arhbian sich
um 626 Milionon DM aul 27.028
Millionan DM. Diese Zunahma bai
Isichzait Absatzrickgang um
A% war im wesentiichen aul Preis-
kofrekturen sowie aul die Einfiihrung
hiharwartiger Modelle rurlokzufih-
ren, Wihrend im Inland ain Rbck-
gang der Umsatzerldse von 1,8%
Iu verzelchnan war, konnte der Aug-
landsumsatz um 5,8% gesteigar
werdan, Vom Gesamtumsaiz anifle-
len 75.9% (73,9 %) aul das Fahr-
zeuggeschill. Aus Ersatziellaverkiu-
lan resultierlen wie im Vorjahr 8,1%
der Gesamterdse. Die sonstigen
Umsatzardse sind von 18,0% aul

16,0 % zurlckgegangen,

Dia Autwendungen fGr Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, bezogene Waren
lagen mit 17.488 Millionen DM um
878 Millionen DM oder 5,3% (ber
dem Vorjahresaufwand. Ursache

fir die Zunahme waren im weseni-
fichen hihera Einkaufspreise fir
Fartigungsmatarial und e
Einstandswarte Gr verkaufte Fahr-
Zouge aus der Produktion von
Tochtergesellschafien.

Die Erriige aus Gewinnabhihrungs-
vartribgan wurden von den inlin-
dischen Tochiergessllschafien ALDI
NSU AUTO UNION AG, WESER-
EMS Vertri schalt mbH und
Deutsche Automobilgesaiischalt
mibH varelnnafhmt.

in dien BUS

sind hauptsichlich die Gewinne

des Gegchifisjahres der inlandischen
Vertriebszentren sowie der VA.G
Transport GmbH, der interRant Auto-
varmieiung GmbH, der VIWW-Versicha-
rungsvermifilungs-GmbH und der
YVolkswagen Bruxelles S.A. und ver-
schiedens Ausschitiungen das V-
jahres enthalten.

Die Errige aus anderon Finanzan-
lagen betrafen fast ausschiieBlich
Zinsen aus Darlehensgewihrungan,

Sonstige Zinsan und Bhnliche Er-
irige resullierten hauptsachiich aus
Fasigeldaniagen und Wertpapiaren
gowin aus der Gewlihrung von
Konickorrantkrediten an verbundene
Unternehmaen,

Die Gewinna aus Ankagoabgingen
entstanden Oberwiegend aus dem

Vearkaul von Maschinen und Spezial-
warkzaugen sowie aus dem Ricklul
van Wohnungsbaudariehen,

allem aus der Aullosung von Pen-
slonsricksiellungen als Folge des
Ubargangs von ainem Zinssatz von
5.5% aul 6% sowie aus der Auf-
I&sung von nicht mehr bendtigten
Vartriebsrickstelungen.

Die Sonstigen Ertrdge fielen ins-
besondera im Zusammenhang mit

der Abwicklung von Lieferungen

an ausiindische Tochlergasellschal-
fen in Framdwahrung, Steusrum-
lagen an Organgeselischatten,
Einnahmen aus Verkdulen wan
Kichan- und Kantinenwaren sowie
welisrberechneten Diensilaistungan
und Gewdhrlelstungskosten an.

Der Personalautwand erhdhia sich
im Benchisjahr um 239 Millionen
DM oder 3,6% auf 6,784 Milionen
DM (vgl. Barichistell , Belagschalt,
=, 37 i), Wesenlliche Ursachen hiars
waran die Auswirkungen der Tarif-
vreinbarungen im Frihjahr 1982,
gin gegenidber dam Gaschifsjahr

aul Sach- und
Finanzanlagen wurden bereits bei
den entsprechenden Bilanzpositio-
fen eriuler,

Zinsan und dhnliche Autwendungen
sind hauptsdchliich fir Verbindlich-
keiten gegeniber verbundenan
Unternehmen und for die 300 Mil-
:Iunan DM-Anleihe von 1872 ange-
allan,

Der Rickgang der Steuam vom
Einkommen, vom Ertrag und vom
Vermbgen betral im wesentlichan
Ertragsiauarn des laulendan Jahres.



Volkswagenwaork AG

Die Autwendungen aus Verlustiber-
nahme resultierten vorwiegend aus
ginem Forderu rzicht nibar
der TRIUMPH-ADLER AG fir Blro-
und Informationstechnik. Daneben
wurden die Verluste dar VW
KRAFTWERK GmbH, der VAG
Marketing Management Insirut
GmbH und der VW-Siedlungsgesall-
gchaft mbH Obamomman,

Wesentiche Pasitionen unter den
Waren
Versandkosten, Material und Framd-
leistungen fir Instandsetzung und
Erhaltung der Anlagen, Werbe- und
VerkaufsfGrderungskostien sowie
Wihrungsverlusie.

Zusiitzliche Einzelangaben

Meben den in der Bilanz vermerkten
Eventuahverbindlichkaitean bastandan
Einzahlungsvarpllichtungen aul Ge-
schifisanteile infindischer Gesall-
schaftan mit beschriinkier Hafty

in Héhe von 61.125.000 DM. AuBer-
dem hafteten wir flr zurdcharhaltame
Einlagen bel Kommanditgesellschal-
ten in Hohe von 3 463 580 DM.

Fiir den pemin § 160 Abs, 2 Satz 5
AkiG zu nennenden Unterschieds-
batrag ergab sich aing Ergebniser-
hdhung von 26.674.036 DM aus
der Baweriungsanderung bed den
Pensionsriickstelfungen und der
hisraus resultisranden Bildung eines
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Sonderpostens mit Ricklageantedl
gamﬂﬂ § 52 Abs. 5 EStG sowie
Bl mduhammghmrHWI mehr
VOMGENDMIMEnen ung der
Riicklage fir Preisst nﬂmngan
geman § 74 ESIDV. i
derung des Jahreslberschusses um
113.474.957 DM resultierte aus den
nach § 3 Zonenrandfbrderungs-
armitielten Sonderabschrei-
ngen, dia fir die gleschen Sach-
anlagegruppan wie in den Vorahren
vorgenommen aber ersimals als
maBige Abschraibungen
trachiel wurden, sowie den
Abschreibungen nach § Bb ESIG
und Abschnitt 35 ESIR, die im
Berichisjahr ebanfalls wieder nach
unvariinderien Grundsditzen
wahrgenommen wurdan,

Die Bezligoe dar Migliedar des Vor-
stands betrugan im Jahra 1982
7.923.655 DM, Frihera Mitglader
des Vorstands oder ihre Hintar-
bliebenen arhieitan 5.452.130 DM,

Die Bezige des Aulsichisrals betru-
gen 347.943 DM.



Da unser Geschaftsbericht einen
mbglichst grofen Interessantankreis
ansprachen sall und sinige der darin
verwendeten Fachbegriffe unter-
schiediich definiert warden, mdchten
wir diese erdautern. Wir straben damit
wader Volistindigkelt an, noch erhe-
ban wir Anspruch auf wissenschafili-
che Exaktheit. Vielmehr wollen wir
aul die im Unternehmen gebrauchii-
chan Interpratationen hinwelsen.

Erlauterung

usgewahlter
finanzwirtschaftlicher
Begriffe
nd immalanalle A
mg van Abglngen aus E:.HBI.J I.i.z-aTuﬂn. P':Hnt;ma-
dem Aniagevermigen setzt den

i ischan]) von Vermo-
anﬁmnsﬁﬂﬁmhmﬂnm
durch Verkaul, Abbruch oder Ver-
schrottung voraus. Dabel kinnen
gegendber den Buchwerlen hohere

oder geringere Eridse erzielt werdan;

dia Difleranz =wischen Erds und
Buchwarn kst in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Gawinn bzw.
Vearlust aus Anfageabgangen auszu-
waisen. Als A o wandon bel
der Val wark AG auch dia

van der GMentichen Hand auf Vorjah-

resinvestitionan gewdhrten Investi-
tionszulagen ausgewiesen, wodurch
sich die Anschaffungs- bzw, Herstel-
lingskosten mindem.

Absatz an die Hindlerorganisa-
tion; von Fahrzeu-
gen an Kunden: Im Geschiltzbe-
richt der Volkswagenwerk AG wer-
den sowohl Zahlen fir Auslieferun-
gen von Fahrzeugen an Kunden

aks auch fdr den Absatz an die Hind-
lerorganisation ausgewiesen. Unlar
Absatz an die Hindlerorganisation
warden die Fahrzeugverkilufe das
Volkswagen-Konzems an die Volks-
wagen und Audi-Hindlerbelriebe,
soweit sle keine Konzemgeseilschal-
len sind, verstanden. Als Ausliefe-
rungen an Kunden bazeichnen wir
die von den Handlerbelriaban an
Endabnehmer verkauften Fahrzeuge.

Abschraibungen: Durch Abschrel-
bungen werden grundsétziich An-
schaffungs- oder Herstellungskosten
dir Gm%ﬂnm des Anlageverméb.
gens entsprachend ihrer geptanten
Nutzungsdauer auf die Abrech-
nungsperioden (Geschdftsjahre)
vertalll. Meben solchen planmiBigen
Abschreibungen gibl es auBerplan-
miBige zur Berlicksichtigung unvor-
hergesehaner wartmindernder Tal-
bestinde und aus steuerichen
Grinden, Durch eine derartige Ab-
schraibung kann beispielswxse

der Veralterung einer Anlage durch
den technischen Fortgchritl Rech-
nung gatragen warden.

Anlagevermdgen: Dazu zdhlen
alle Vermbgensgegenstinde, die
am AbschluBstichtag dazu bestimmi
sind, Kngerrislg dem Gaschiifisbe-
trieb zu dienen. Das Anlagevermd-
gen wird in die Gruppan nla-

m;ﬂu&} sowie Finanzanlagen geglie-
.

: Dies sind Vorlelstun-
Eim aul nhgwchluﬂaunu Liefer- und
ienstleistungsvertrige, iir die ene
Lieferung oder Leistung noch nicht
arbrachi wurde.

Ausgleichsposten aus der Erst-

! Hierunter wird
der Unterschiedsbetrag versianden,
der sich ergibt, wenn dhmﬁmdlil-
tungskosten, die fir die Bateligung
an amnem Konzoermuniemahmen auls
ruwenden waren, nichl dem im
Erwerbszelipunkt verhandenen kon-

solidiarungspflich
(Grundkapital, Flﬂcilagan Gewinn

oder Verlust) entsprechen. Der sich
ergebende Betrag wird in der Bilanz
unter der Position , Ausgleichsposian
aus der Erstkonsofidierung’” ausge-
wiesen, So kann z. B. ain aktiver
Ausgleichsposten Bewearlungsreser-
ven bei enworbenan Konzemunter-
nehmen oder bereits im Erwerbs-
prais enthaltene zukiinflige Ertrige
bainhalien.

Ausgleichsposten fir Antelle in
Fremdbasitz: Sind an dan in den

KonzamabschiuB ainbezogenen
Konzernunternahmen auBensie-
hende (konzemfremde) Gesellschal-
ter batailigl, dann ist fir ihre Anleile
am Kapital, an den offenen Rickiagen
und am Gewinn oder Verlust in der
Konzernbilanz ein ,Ausgleichsposten
tur Antede in Fremdbesitz™ gesondert
AusTUWSISen.

Dieser Ausgleichsposten ist notwen-
dig, da alle Aktiva und Passiva der
Konzermuniemahman vollstindig

in die Konzembilanz aulgenommen
werdan, cbwohl sie nur anteilkg den
Konzernunternehmen gehdren. Im
Abschiul flr den Volkswagen-Kon-
zern sind higrunter beispi

die Gagenwarte (0 die Minderhails-
betefligungen auszuwelsen, die bel
der Volkswagen do Brasil und der
VYW-Versicharungsvermitiiungs-
GmbH besiehan.

AuBanumsaatzerlbse: Hisnunier
werdan die um konzaminterna Lisle-
rungen = d. h. Listarungen swischen
den einzeinen konsolidierten Kon-
zerngesellschalten — bareiniglen
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Umsatzerifise sines Konzerns ver-
standen. Umaitze, die beispiats-
waise zwischen der Volkswagenwark
AG und dar ALDI NSU AUTO
UMNION AG getiligt werden, erhallen
im Konzern den Charakter von Liele-
rungen zwischan rechilich unsalb-
sidindigen Werken.

Bateiligungen: Das sind Kapilalan-
teile an anderen Unlemahman
(Kapital- oder Parsonengeselischal-
len), die mit der Absichi erworben
wurden, sich ldngeriristig an einem
Untemehmean zu batailigan.

¢ Das ist dar Géwinn
ginar llschalt, der sich nach
Zulhrung 2u den bzw. Auflisung
von Ricklagen aus dem Jahresiiber-
schull/-fehibelrag enler Einbezie-
hung eines Gewinn- bzw. Varustvar-
trages ergibl. Er ist Basis 1r die
BeschiuBfassung der Hauptver-
sammiung.

Cash flow: Dias isl der Geldbatrag,
der einem Unternehmen in einem
Geschéftsjiahr aus den Umsatzerld-
san nach Abzug ausgabawirksamer
Aufwendungen wie Material-,
Personal- und sonstige Aufwendun-
gen zu Finanzienungszwecken

zur Verfigung stehl. Er wird in

der Praxis nicht nach giner einheitli-
chen Definition ermittell. Bei der
Volkswagenwerk AG engibt sich

der Cash fiow aus dem Jahreser-
gebnis + Anlageabschreibungen

- Zuschraibungen + Anlageabginge
+/=Verindarung der Penslonsrick-
sigllungen +/—Verdnderung des
Eigenkapitaiteils der Sonderpastan
mit Rlcklageanteil. Dar Cash

flow ist eine Kennzahl fir die
Baurtgilung der Innenfinanzierungs-
kraft einer Unternehmung.

Eigene Aktien: Sie stellen den

Teil des Grundkapitals einer Gesell-
schafl dar, den das Uniernehmen
selbst erworben hat und sind

im Umiautvarmébgen mit den An-
schaffungskosien [Kaulpreis)

oder dem ggf. niedrigeren Boreen-
wert auszuweisen. Das Akfiengesetz
hat den Erwerb eigener Aklien

an das Vorliegen bestimmter Voraus-
satzungen gekndplt und aul 10%
des Grundkapltals begrenzt. So
wurden belsplelswelse die elgenen
Aktien der Volks wark AG
1971 im Zusammenhang mil dem
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Umitauschangebol an die Akliondre
dar AUDI NSU AUTO UNION AG
erworben.

Eigenleistungen, Andere aktivierte:
Es handelt sich um innarbatriebliche
Leistungen, z. B. seibslerstalle
Anlagen und Werkzeuge. Sie

sind in der Gewinn- und Yarust-
rechnung unier dar Erftragsposition
WAndere akiiviere Elgenleistungen™
auszuweisen, da die bei der Erstel-
lung der Eigenleisiungen angeaialla-
nen Autwendungen (Lohne, Material
usw.) in den antsprechendon
Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind.

Eventualverbindlichkelten: Dies
gind dem Grunde und der Hohe
nach bekannle Verbindlichkeiten,
bel denan die Bedingungen, untar
denen sle wirksam werden, noch
nicht eingetreten sind und mit

deren Eintritt auch nicht gerechnet
waorden muB. In diesen Batrigen
gind belspielswoise gewihre
Bilrgschaften zu erlassen, Da
derartige Verbindlichkeilen noch kei-
nen endglitigen Charakier haben,
sind sie als Zusatzinformation auBer-
halb der eigentlichen Bilanzgliede-
fung auszuweisen.

Forderungen an verbundens
Untermehmen: Verbundene LUinter-

nehmen sind rechtiich selbstindige
Unternehmen, die im Akliengesetz
im sinzengn definierd werden. Alle
Forderungen einer Gesallschalt an
mit ik verbundense Untermehmen
sind in der Bilanz gesonder auszu-
waigsen. Hiarzu m im Rahmen
des Abschlusses der Volkswagen-
weark AG z.B. die Forderungen an
die AUDI NSU AUTO UNION AG.

Fnrdm:rn aus Krediten gemén
§§ 89 und 115 AKtG: Hierunler

gind Kredite an Vorstandsmitglieder,
Prokurisien und diesem Personen-
kreis Gleichgestelite sowia Kredite
und Vorschiisse an Aulsichisrals-
milgeder zu erfassen. Unier

digse Ausweispllicht fellen auch
Darlehen an Gesalischattan, in
deren gesetzlichen Organen ein
Vorsiands- oder Aufsichisratsmiiglied
der kreditgawihranden Gesellschaft
verireten ist.

Gesamtleistung: Sie antaprichl
der Summe aller belneblichen

Leistungen, die eine Unlemehmung
in einar Penode arbracht hat und
besieht vor allem aus den Umsatzer-
ibsen. Daneben sind in der Gesami-
leistung die Bestandsverdnderungen
der Erzeugnisse sowie die anderen
aktivierien Eigenleistungean enthaten.

Gewinn je Aktle: Diese Kennzahl
arrechnet sich als Quolient aus
dem Jahrestbarschul und der
Anzahl der Aktien und gilt als

ein Maiistab 1ir die Beurteilung
der Enragskraft einer Geseflschatt,

Darlber hinaus wird auch aul

Basis des sog. DVFA-Ergabnisses
ging modifizierie Kennzahl ,,Gewinn
je Aktie" ermitiel. Dieses Engebnis
wird nach einem von der Deutschen
Verainigung fir Finanzanalyse

und Anlageberatung (DVFA) vorge-
gebanen Ermittlungsschema emeach-
net. Ziel soll es sein, eine von
varschiedenen Einflissen berginigle
Kennzahl zu ermitteln, die einen
Zeit- sowie Untarmehmansvargleich
ermbglicht und ein Hilfsmiitel

fir die Anlageberatung darsiedit.

Sie is1 jedoch nich! als Gewinngrdde
zu verstehan, weil z. B, auch Fremd-
kapitaiigile, insbesondere dia Erhd-
hung der Pensionsrockstaliungen,
in die Ermittlung eingehen, die nicht
gusschiittungsfahig sind. Insofam
kann das DVFA-Ergebnis kein MaB-
stab fir die Dividendenhdhe sein.

Aul der Grundiage des Gewinns

e Aklie wird in vielen Fallen das
Kurs-Gewinn-Verhaltnis — auch
Price-Eamings-Aatio (PER) genanmt-
ermiftell. Diese Kennzahlist das Ver-
hiltnis des Bérsenkurses einer Aktie
zu dem auf sie entfallenden Jahres-
berschuB und gibt an, mit dem
Wievieifachen des Ergebnisses

Einae Aktie an der Borse gehandelt
wird. Das Kurs-Gewinn-Verhaitnis
gibt somit AufschiuB Gber die
Pretewlrdigkeil elner Aktie, jadoch
gewinnt man nur im Zeit- oder
Zwischanbatriablichan Varglach
sinan brauchbaren Beunsllungsmab-
stab, Anslelle des Jahrestberschus-
ses wird oft auch das DVFA-Ergebnis
fir diese Relation zugrunde gelegl

Gewlinnvortrag: Er ist ain nach
Gewinnvenvendungsbeschiul

der Hauptversammlung verbleiben-
der Rest des Bilanzgawinns und
wird aul das neue Jahr vorgeiragen.



Immaterielle Anlagewerte;
Erworbene Rechie wie z.B. Konzes-
sionen, Lizenzen und Patenie
werden als immaterielie Anlage-
warle bazeichnat.

investitionen: Hisrunter versieht
man dan Zugang von kanglristg
genuizten Gegensiinden des
Anlagavarmdgens — wia Grund-
sticke, Maschinen und Befriebs-
und Geschifisausstatiung. Ferner
gehbren hierzu die Zugdnge von
immaterallan Anlagegitern wie
Fatente und Lizenzen sowie von
Finanzanlagan, beispiaiswelse

der Erwerb von Aktien, GmbH-Antei-
lan oder Obligationan. Im Abschiul
des Vol n-Konzems sind

in den | tionen z.B. auch

die Vortriige von neu In den Konsoli-
dierungskrais aufgénommeandan
Gesallzchaften sowie aine Erhdhung
des akiven Ausgleichsposiens

aus der Ersthonsolidierung enthalten.

Jahresiberschull/-fehlbetrag:

Der argibt sich rechnansch
aus dem Unterschied aller Erdrige
und Aubwendungen einer Rach-
nungsperiode und stelll das Ergabnis
des laufenden Geschiiftsjahres vor
Ricklaganzuwaisungan odar -ani-
nahmen dar.

Kapital, genshmigtes: Das
genehmigie Kapital ist eine der
vier aktienrechilich geragelten
Formen der Kapitalarhdhung und
baeinhaltat sine Ermichbgung

des Vorstands durch die Hauptver-
gammilung, Innerhalb eines Zeitrau-
mas von maximal iGnf Jahren

das Grundkapital der Gesellschaft
bis zu ginem bestimmien Mennbe-
trag durch Ausgabe neuer Aktien
zu arhbhean.

Uber die Bedingungen und den
ganauen Termin deér Akfienausgabe
enischaldet dann dar Vorstand
nach Zusiimmung durch den Auf-
gichisral. Da ein emeuter Baschiuf
dar Hauphversammiung unmitielbar
vor Erhdhung des Grundkapitals
nicht mahr edordarfich ist, stellt das
ponehmigha Kapital &in in bezug
auf den Zeitpunkt der Kapitalerhd-
flexdbdes Instrumant der
talbeschatfung dar, das es
armaglicht, Zeitpunkt und Konditio-
nan der jewelligen Lage aul dem
Kapitalmarkt kurziristip anzupassen.

Aul der Hauptversammiung des
Jahres 1979 wurde der Vorsiand
ermachtigt, das Grundkapital der
Volkswagenwerk AG von gegenwir-
tig 1.200 Milionen DM auf bis

Zu 1.500 Mimionen DM durch
Ausgabe neuer aul den Inhaber
lautsnder Aktien bis zum 30. Juni
1884 zu erhdhen. Hierbel soll
den Aktiondran das Bezugsrechi
eingeriumt werden,

ng, substantielle
: Higrunter

urt die Erhaltung des eigenfinanzier-
ten Vermbgens unier Berlcksichli=
gung von Preissisdgerungen zu
verstehen. Ziel der Substanzerhal-
lung ist e, nur den Betrag als
Gewinn auszruwaisen, dar nichl
zur Wiederbeschaffung der flr
die Produktion notwandigen Anlagen
auch bei steigenden Prelsen bendtigt
wird und den Auswais sogenannber
" ingewinne™ zu vermeiden.

: Sie bainhaltet
die Zusammeniassung der Einzelab-
schiiisse (Bilanzen und Gewlnn-
und Varlustrechnungen) der zum
Konsolidienungskreis gehdranden
rechilich selbstindigen (Konzarn-)
Unternehmen zu einem Konzernab-
schiuB unier Aufrechnung konzermin-
lermer Vorgange zur Vermeidung
von Doppel ngen. Gagenain-
ander aufgerechnet werden: Eigen-
kapital der Tochlergesedlschafi
gegen dis entsprachende Position
~Beteikgungen’ dar Obargesall-
schall (Kapitalkonsoliciarung),
gegaensaitige Forderungen und
Verbindlichkeilen [Schuldenkonso-
lidierung) und Aufwand der einen
gegen entsprechenden Ertrag deér
anderen Konzemgesallschaft,
gol. untar Eliminiarung von
Zwischangewinnen (Aufwands- und
Erfragskonsolidianung).

Liquide Mittal: Dies sind die
pedarzeait verflgbaran finanzisdlen
Mitiel gines Untarnehmoens. FHier-
unter fallen Schacks, Kassanbestand,
Bundesbank- und Postscheack-
guthaben sowie Guihaben b
Eraditingtituten,

iditét: Hisrunter wird dia
Fihigkeit des Untemshmens var-
standen, zu jedem Zeltpunkt seinen
finanziellen Verpflichlungen nach-
kommen zu kdnnan. Um die stin-

dige Zahlungsbereitschafl zu sichem,
ist es notwendig, die Zahlungsein-
gange und Zahlungsverpilichiungen
50 abzustimmen, daB sich Mittelzu-
fluB und -abfiuB mbglichst

chen. Da diagas Ziel in der Praxis
nur anndharungswaise Iu armschan
sein wird, ist jedes Untemehmen
aus Griinden der Sicherheit ge-
Twungen, aine Liquiditiisresena

zu halten.

Pauschalwertberichtigung:

Zur Absicherung des in den Forde-
rungen iaganden allgemainan
Kredirisikos kann aus Grinden
kauimannischer Vorsicht eine
Pauschalwertberich gabildat
wardan. Spaziallan Fordemngsaus-
fillen kst dagagen durch aktivisch
vorzunehmende Wertkorrekiuren
bei den entsprechanden Forderun-
gen Rechnung zu tragen.

Pensionsriickstellungen: Sio
werden aufgrund versicherungsma-
ihamatischer Regein gebildel.
Voraussetzung fur die Bildung

von Rickstellungen fir Pensionsver-
pﬂlchm?an ist eine Pensionszusagea,
aufgrund derar Untemehmens-
angehdrige einen Rechtsanspruch auf
laufende oder einmalige Pensions-
leistungen haben, wenn sie aus

dam Arbeitsprozed ausscheiden.

Rechnungsabgrenzungsposten:
Digs sind Einnahmen oder Ausgaben
eines Unlemahmens, die ars!

nach dam Bilanzstichiag zu Erirdgen
oder Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung fahren {z.B.

im voraus erhaltena oder vorausge-
zahlte Mietan).

: She sind ein Teil
des auf der Passivseile der Bilanz
ausgewiesenen Eigenkapitals
und warden in gesetzliche und
freie Rickiagen unterieill. Die
Zufhrung zu den RO
erfolgt antwader durch Einzahlungen
seitens der Aktiondre (z.B. das
bel der Ausgabe junger Akiien
ankBlich der Kapitalerhéhung
der Volkswagenwerk AG gazahlla
Aulgeid) oder durch Einstellungan
aus dem JahresGberschul. Wihrend
die Einstallung in die
Richinge durch das
it wird, entscheiden die
rgane der Gesellschaft baw.
dieg Aktiondre Ober die Bildung



frefer Ricklagen. Die aus dem
Jahras(iberschull vorgenommaenan
Ricklagendotierungen ermbglichen
ganz oder lellweise die Erhallung
des eigenfinanzierten Vermagens
{mmmanunun und fihren
Iﬂuli zu @inam hiheran
innamn Uniernehmens.

fir sigens Aktlan:

Ricklage L
Gomid §150a AKIG bildete die Volks-

wagenwerk AG im Geschalts-

jahr 1979 aing Ricklage fir eigens
Aktien. Diese Rickiagenbildung, die in
Hihe des aul der Aklivasite dor
Bilanz fir dio sigenen Aktien nach

g 155 AKIG ausgewiesenen Buch-

werles vorgenommen werden mubBle,
dient im Sinne des Gliubigerschulzes

der Sicherung der Eigenkapitalbasis.

Das wird dadurch arraicht, dall

gin Betrag, der dem Wertansatz

der eigenen Aktlen entsprichi,
durch den Auswels als geselzliche
Ricklage und die damil verbundena
gesetzliche Verfigungsbe-
schrinkung einer moaglichen
Gewinnausschittung entzogen wird.
S0 wird verhindert, das Vermd-
gen der Gesallschalt um den Betrag
digger Akfien verminden wird und
hierdurch ggf. eine indirekte Rick-
zahlung von haftendem Eigenkapital
an die Aktiondre erfolgl.

Riicksiellungen: Sie gehiren
zum Fremdkapital und werdan

fur Verpflichtungen gebildet, die
dem Grunde nach bekannt sind,
deran Hohe und Falligkall aber
noch nicht fesisiehl. Rlcksiallungen
sind keine Rbcklagen und somit
keine alnbenaltenan Gewinne,

Sie wenden bed ge flr kon-
krete ProzeBrisiken gebildet, die zu
ginar spiteren Inanspruchnahme
dar Geselischalt fihren kinnen.

Substanzerhaltung: siche Kapital-
erhaltung, substantielle

Sonderposten mit Ricklageanteil:
Das Steuerrechl gewlhr baim
Vaorliegen bestimmiter Sachverhalie
die Maglichkeit zur Bildung einer
sleuarfreien Rlcklage, die in spdte-
ren Jahren ergebniswirksam wnd
ainkommensarhihend aulzuldsen
ist. Bel der Ubarnahme in die
Handelsbilanz sind solche Ricklagen
in den . Sonderposien mit Ricklage-
anteil" nach den fralen Ricklagen
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gesondert auszuweisen. Dabei ist zu

vermerkan, nach wealchen gasetziichen

Vorschriften diese Ricklage gebildet
worden ist (z.B. Ricklage fir
Investitionen in Entwicklungslindern
gemad § 1 Entwicklungsldnder-
Steuergesetz).

Umbuchungen: In der Regel

gind dies Umsatzungen von einer
Position innerhalb des Anlagever-
mbgens in eine andere. Sie slellan
keine Warl- oder Mengendnderun-
gen dar, sondem sind Ausweisande-
rungen mit nur formaler Bedeutung,

Umin : Alle Vermdgens-
gegenstinde, die nich! lingerristig
dem Geschiftsbetrieb dienan und
keine Vorauszahlungen fir Aufwen-
dungen des Folgejahres sind
(Rechnungsabgrenzungsposten),
gelten als Umlut.rfwnn?an. Diesem
gind grundsitzlich alle Gegenstinde
zuzuordnen, die verbraucht, verar-
beitet oder verduBert warden

sollen. Das Umlaufvermgen

wird in die Gruppen , Maorrdte™
sowie  Andere Gegenstinde

des Umlauhvermbgens'’ gegliedert.
Dia higrunter auszuweisenden

Ve [ enstinde zeichnen
ﬂm mﬂ?u& daf sie relatv
schnell umgeschlagen werden.

Verbundene Untermehmen:
siahe Forderungen an verbundeng
Linternehmen

Vorriite: Sie enthalten die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, unfartigen
Erzeugnisse, lerigen Erzeugnisse
umd n. Dabel sind Rohstoffe
alle Stoffe, die als wesentlicha
Bestandteile unmittelbar In das
Erzeugnis aingahen; Hillsstofle
gind nur Nebenbastandteile des
Produkies; Batriebssioffe (z.B.
Schmiarstoffe) geahen nichl in

das Erzeugnis ein, werden aber
Zu seiner Herstellung bandtigl.
Waren sind alle Geganstindea,

die von Dritten bazogen wurden
und ohne Be- oder Verarbaitung
weiterverduBert werden, Higrzu
gehéren bei der Volkswagenwerk
AG z.B, die von der Volkswagen
Bruxelles montierten Fahrzeuge.

Wertschépfungsrechnung: Der

durch den Einzatz der Produkbons-
faktoren in ainer Paroda van ainam
Untarnahmen arzialte Wartruwachs

(Wertschbplung) wird bel der Volks-
wagenwerk AG wie foigt ermitteit;
Gesamibeistung (1. aktienrechificher
Gewinn- und Verustrechnung) +
Ubrige Errige — Vorleistungen
{Oberwiegend Malerialautwand) —
Abschraibungan und Verleste aus
Abgingen. Die Wertschdplungsrach-
nung zeigt abenfalls aul, in welchem
MaBe die Mitarbeiter und Kapitalge-
ber sowie der Staat an der Unter-
nehmensleistung teilhaban.

Working : Dies ist gine MeB-
zahl zur Beurleilung der Liquidital.
Das Working capital stellt den Uber-
schull des Umlaufvermbgens Ober
das kurzfristige Fremdkapital dar.

Es ergibt sich rechnersch aus dam
Umlaufvermbgen, gekirzi um die
passiv ausgewiesane Pauschalwert-
berichligung, minus dem kurzfrst-
gen Fremdkapital,

Zuglinge: Als Zugang wird jeder
tatsdchliche mengenméBige Zugang
von Gegensi@nden des Anlagever-
mégens bazeichnel (physischa
Veranderung des Anlagevermogens).
Zugange kinnen immer nur in

der Rechnungsperiode als solche
ausgewiesen wearden, in der im
Anlagevermogen tatsdchlich die men-
genmafige Mehrung eingetreten ist.

Zuschredbungen: Mil Zuschraibun-
gen warden in Vorperioden vorge-
nommeng auBerplanmiBige Ab-

schreibungen rickgangig ﬁmaﬂl!

AuBerdem werlden in der
bungsspalle Aulzinsungsbetrige
ausgewiesen, die sich aus der
Korakiur von Wertberichtigungen
bei zinslosen und niedrig verzins-
lichen Darlehan ergeben.
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Vilkmaagemwors AG

Gewinn- und Verlustrechnung

der Volkswagenwerk AG
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" aulgrund des Verlustvorirags
mit den anderen Jahren nichi

verglichbar
9 apingchiigBlich Bonos

1976

21.423
14
8.068
13,3655

B.744

5570

2142

124

1.141
21
657

131

1.004%

Der Volkswagen-Konzern
im Spiegel der Zahlen
1973 — 1982
1973 1974 1875
16.982 16,966 18.857
6 i 11
_ 5364 5,161 6.552
11.618 11.805 12,305
8.985 B.547 7.142
3063 3.826 5.798
228 2.052 2,038
- 4 - 1D - 1
619 548 626
1.662 1.504 1412
2335 2.068 1.949
T =" 1 =8
1720 1359 1229
615 709 720
215 204 177
& =35 = 13-
161 142 118 _
54 82 58
1.556 1.802 941
=3 = = 51
928 1313 504
628 589 347
1671 618 1320
B L 114
380 — 80T - 157
B1 - =

1977

24.152
1a

_ 9714

14.438
g8.914
5634

2240

B

133

1,687
49

7128
419

144m

1878

26.724

Y
11.229
15.485
10.932

5.970

574

189

1979

30,707
16
12.490
18.208
12.337
7.398

2.538

a0
1.638

2542

1,558

240
18
157

3.100

2374

20803
15

240

1980

33288

11,850
21.438

14102

8733
2.495

784
1.707

2.574

1,409

1.075

159
4.279

3.163

1.116

3,141

421

182

1981

ar.era
14

12.064

25814

14.957
12308

2279

738
1541

2248

1410

247

160

4.851

3.089
1.762
3835

136

120

1882 |

37 434

12.027
25407

15,733
11,346

2120

678
1.448

2.130

: 7.351_
Tag

4892

3.654
1.238

453

Eigenlaisiung der ausiEndischen

Konzemgeselischalien
Absatz {Tausend Aulomobile)
Varanderung gegendber Vorjahe in %

im Intand
im Ausland

Produktion (Tausend Automobila)
Verfinderung gegendbar Vorjahr in %
iminiand
im Avsiand

(Tausend Mitarbeiter)
Verinderung gegeniber Vorjahr in %

im Infand
im Ausdand

i inlarid
im Avssland

Cash fiow (Milionen DM

Verinderung gegandber Vorjahrin %
Jahresergebnis (Millonen DM)
Volkswagenwerk AG (Milionan DM)

Der Volkswagen-Konzem im Splagel der Zahlen 1973-1882



" um die in der Bilanz passiv aus-

atine Antelle am auszuschittendan
Gewinn

einschiiaflich Fremdkapitalted

der Sonderposten mit Ricklage-
anta

97T zur Vertlgung der HV,
davon 144 Milionen DM als
Dividanda {sinschliaBiich Bonus)
susgaschitet

bis 18786 nur zur Ausschitiung
vorgesehene Belrige

aulgrund des Verlustvortrags
mit den anderen Jahren nicht
vargleichbar

Der Volkswagen
1873 1974 1875
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Veranderung
1982/81
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Bllanzstruktur (Millionen DM
Stand 31, Dezember

Aktiva
Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermbgen

Varrite und Geleistete Anzahlungen”
Forderungen u, A."

Liquide Mittel, Wachsel
Wertpapiere, Eigene Aktien

Passlva

Grundkapital
Konzemrickiagens
Anteile in Fremdbesitz™
Elgenkapital

Andere Rickstellunger
Rickstellungen

Verbindlichkeiten mit Restiautzei
van mehr als 4 Jahren

von 1 bis 4 Jahren

bis zu 1 Jahr

Verbindiichikeiten

Bifanzgewinn der
AEN

Valkswagenwerk
I.Hndul‘mh.mmtﬂl
a&m nmmu:hl:lnlndun Gewinn

Gesamtkapital

{Mitlignen DM
{Kurzfassung) Januar — Dezember

Gesamtleistung
Personalsutwand
Abschraibungarn

Sleuam

davon Stevern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Vermagen
Mehrautwand aus den Gbrigen
Autwands- und Erragspostan

Jahresargebnis
Riicklaganverindensng

Der Volkewagen-Konzem im Splegel der Zahlen 1973-1882
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