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Waesentliche Zahlen

Umsotzeridse Mio, Db
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Produktion Avutamohile
Belegschaft am Johresende
Irmeestiticarimn Ao, DM
Abschraibungen Mio. DM
Matericloubwand Mic, DM
Personaloubsand Mio. DM
Johresergebnis Mia. DM
Alle prozantualen Verdnderungen
Pt o Vorfoh woITi oot btk

In Klammemn gesatze Ware batrefien das
Vorjahr bew. geben die Veranderung
gegenlber diesem on,

Volkswogen-Konzern

1783 1982 hﬁ%
40,08% FAM + 7
2127218 2119918 + 03
215924 22130075 - 07
231710 014 - 3)
4.858 4892 - 07
3689 3038 +214
20,852 19573 + &5
12371 12069 + 25
- 215 -300 +283

Volkswagenwerk AG

wes e
79.187 7028 + 80
1538395 1529398 + 05
1179993 1196868 - 14
114522 118883 - 37
2444 1962 + 245
2064 1502 + 85
19.567 17488 +19
7.324 6784 + BO
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Tagesordnung

Zu den Punkten 2 und 3 schlagen
Aufsichtsrat und Vorstand vor, die
Entlastung zu ereilen.

4, Baschhufifassung ber die Schaffung
einis genehmigten Kapitals

Aufsichtsrat und Vorstand schlogen

WO,
al den Vorstand v nmﬁ:h’rﬁ .
bis zum 30. Juni 1989 mi;ﬂ im-

auf a“i'gm 1.500 D a—
nahmiglﬂ Kaopitall durch

be neuer. ouf den Inhabar I-:Lrl'un—
dar Aktion zu arhdhan,

bi § 4 Absatz 3 der Sotzung wie
I‘-|:|v|5;|'.t:l.|-|.'n'|-|:|-u1'11=‘:|lr

LDer Vorstand st um&:hllgr, bis
zum A0, Juni 82 mit Justi

dﬁﬁuﬂmhhdidm
Gﬂ'l.l"rdknnfd der Gewsllschalt
durch Ausgobe neuer, auf den
Inhober lautender Aklien um bis
zu 300 Millisnen Deutsche Mark
zu erhdhen”

fiir i L des en Jahres- 5. BeschluBfassung (ber die Schaffung
ummwmm mm . Dezember 1983, eines bedingten Kapitals
der Vol hﬂ'ﬂgﬂfﬁﬂiw [l des Geschaftsberichts for das Ge-
schaft am Donnerstag, dem 2 Juli jahe 1983 mit dem Bericht Autsichtsrat und Vorstand schlogen
1284, um 10.00 Uhr in der Stodthalle des tsrots, des Konzernab- WO,
in "'"Hib'-"'ﬂ schhusses zum 31 Dezember 1983
vnd des Konzemgesch al den Vorstand zu arméacht
fir das Geschaftssohr 1983 bis zum 30, Juni 989 mit Zustim-
2 BescHiubfosung ther die Enistung d%m”ﬁ?ﬂ%ﬁ
r r
des Yorstands hir dos Geschifts- fions- und Gewinnschuldver-
johr 1983 schreibungen im Gesominenn-
3, BeschiuBfassung lber die Entlasiung uﬂ?ﬁgﬁmﬁmmm
— awch in el mift @
des Aufsichisrots f0r das Geschafts- mhu&uﬁwmmﬂﬁjd‘urun
johr 1983 zu begeben. Dies gilt auch for

Optionsanleihen mit Options-
rechien auf Aktien der Volksewo-

rk AG, die durch unmiftel-
E-;ru odar mittelbore 100 Hige
ausldndische B&hﬂllgunga.gnuﬂ
schatten dar Volkswogeanwerk
e ea A AT bt
werden, Optionsanleshen kdn-
nen in Deutscher Mark, US-
Dallar oder Schaweizer Franken
h-agab-un EnCHE,

Optionsschuldverschraibun-

i durch dia Vol
vmt.ﬂﬁhagﬂ:&nwuﬂamvnﬂ
durﬂpllumpml: Eeﬁhhdu

DM mit bis zu 20% unter dem
o etpopiatirs letarel
her Wvaripopie
ten amtlichen Einheitskurses e
Aktien der Volk AG
on den der Basch AE
Gbsar die Bagebung der Anleihe
worousgehenden zehn Bdrsenta-
o g
ermGchtigy, den so
steliten Optionspreis auf
Deutsche Mark aul- oder abzy-
runden, Den Aktiondren der
Volkswogerwerk AG sind die
ﬂpi‘mfmchuHﬁ*uﬁthrﬂlm
anzubleten, ausge-
nﬁnuﬁun karvon (st eln ahwalger

Anleihe-Spitzenbetrog.



MWM
durch sine mittelbare

nduf unmitefbare 100 aus-
lGndischa ﬂgﬂ

hglbﬂ“;ﬁdm. jﬁr
f &h
dem Durchschniat
dm an Frankburter W
ter amili-
::han Einhaitgkurses or Aktlan
AG = ond-
volle Deutsche
- an den der Baschiufifas-

Solem withrend der Loufzeit der
Oiplionsonleihe unter Endu-.-.th
NG @ines Eua.pg;mdm an
Uelkovagarwort AG durth Aus
Adrs-
gq‘na nauer Aktien erhéht wird
S e i e
mit
gr::"h! begeben werden, wird dar
s um den Batrog er-
mﬁﬂllg'r dar sich aus dem Durch-
schnittskurs des den Aktiondren
zustehenden Bezugsrechts an al-

hnl'l-undu-lslugunundm'ﬁunt

- audge-
mndul iouf Da-.ﬂ:-d'm Muii
aﬂmmthnﬂ. Einm g Elng

Option £ a
woann dan In b&l':i?:'nﬂf
'I'Imndulnn el

Der Vorstand wind ermchiigl,

nachdem er die Zustimmung des

Autsichtsrats gemalh Satz | ein-

halt hot, die waiteren Einzel-

uﬂb;n‘:nr Dur'r::l'lln'[::ll'l;'!.l und Ba-

g0 von Yva - i

und Gewlinnschuldverschreibun-

gen fastzusatzan,

schaft um bis zu 200 Mio. DM Geschaftsjohr 1784

durch Ausgobe von bis zv

4,000,000 auf den Inhaber lou- Der Aufsichtsrat schifgt vor, die
tende Aktien im MNenmvert von TREUARBEIT Akfi

& 50,- DM bedingt zu erhéhen. Wirtschaftsprifungsgesellschaft

bedingte Kapitalerhdhung St esellschaft, Han-
diont dar hrung von MECYEr, AT lubipeifer fir das
unentziehboren E&:hhun an die Geschaltsiahr 1984 zu bestel
Inhabear von Wandal, Opfions-
und Gewinnschuldverschraibun-

in die gemdl der vorstehen-

Eﬂﬂm-:lnmﬂhhnmhﬁnwgu
Beginn Gaschiftsiohres, das
dumEumgs{nhrfdgi.mGu-
winin fesdl,

Der Vorstand wird erméchiigt,
die weiteren Bnzelheiten der
Durchithrung einer bedingten
Kopitalerh&hung festzusatzan.

cl § 4 der Satzung um folgendan

Absaiz 4 zu ervaltem:

Das Grundkapital ist um bis zu
200 Millionen sche bark

arhiht. Die bedi

m&ung waird nm
Wi L wia dia Inho-
35, 989 2 bogopencin

Juni zu
Wandel, Oplions- und Gewinn-
schuldvarsch n Ge-
brauch machen. Die neven
Aktien nehmen vom Beginn des
Gaschaftsjahres, dos dem Be-

zugsiohr folgt, am Gewinn teil*

dl den Aufsichtsrat zu erméachfigen,

§ 4 der teprachend
darmiﬂgm E:-spmdﬁru:lhmu
das ngten Kapitals zu

a



Karl Gustof Ratien 1641, Frankfurt
Vorsitzender

Yorsitzender des Worstands
der Metallgesallschaft AG

Siallvarireter [ab 1104, 1984)
L. Worsitzanded der Industris-
agewerkschaft Metall

Brawal 44), Hannaver
r Minkster
far Wirnschaft und Varkahr
De. jur. E Wilhelm Christians (61
Diissaldod
Mitglied des Vorstands der
Deutschan Bank AG

Sﬂ Ehlers (59, Wollsburg
r des Eonzem-
betrisbsrots der
Volkswogenwerk AG
D, rer, Harns Fridarichs 1521
ﬁmﬂﬁr

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

Albert Hoffmeister 155, Woltsburg
Prokurist der
Volkswogenwerk AG

Hans-Ganter Hoppe [611, Berin
Senator o D,

Wialther Leisler Kiep 158, Bonn
ab 24.01.1983
Versicherungskaufmann

Gerd Kl 1611, Frankfurt
Gewarkscholssaknetir

Worstand der Industrie-
gewerkschaft Metall

Hnns L Hlulﬂu 7, Gmh-

H:-hn.u-.g der Robert Bosch GmbH

Karl Heinrich Mihe 148), Kassal
Varsitzender des Batrisbsrots

HLITDUNW.ME

Hainz Pabst 152], Ert:unscl‘rwmg
imﬁmdﬂ Bwﬁi:gnu
Werk Brounschweig

Manfred Pusch (451, Walsburg
Stellveriretender Vorsitzender

Dx. oge Burkhard Ritz (521, Hannover
MNiedersBchsischer Minister

der Finanzan

De. rer. pal. Otte Schilacht 1581
Bonn-Duisdord
Staatssekrettr im Bundesministe-
rum for Wirscheft

Toni Schmilcker (62)
Bargisch-Gladboch
Ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Volkswogenwark AG

Dr. rec. pol Albert Schunk 142)
oo

n
Gewerkschaftzsakratar beim

Vorstand der Industriegeswerk-
schatt Matall

Aus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschieden:
Eugen loderer 1631, Frankfurt

am 27.01. 1984
Eham, | Vorsitzendar dar

Industriegewerkschaft Metall

. rer. pol Horst Schulmann (501
Ban
am 26.01. 1983
Stoatssekreiar im Bundesministe-
rium der Fnonzen a.D.



Dr. rer. pol. Card H. Hohn 1571
Vorsitzender des YVorstands

Horst Minzner [59)
Stallvertretendar Vorsitzendar

des Vorstands
Einkauf und logistik

Vorstand

Clous Borgward 1451
Glualisttssichernng

Kar-Hainz Briam 1511
Parsonal- und Sozialwesan
[Arbeitsdirekior]

Prof. Dr. techn. Emst Fiala 1551
Forschung und Entwicklung

Dr. jur. Pater Fradk 153)
Recht, Revision und Volks-

vdrncisdl
D, jur. k. Habbel 1601
AUDI UMNION AG
Ginter Harbwich 148)
Praduktion

Dr. rer. pol. Wemer B Schmidt 1511
Vertieb

De. rer. pol. Rolf Salowsky 1531
Finanz und Betrisbswirtschatt



des Aufsichtsrats

Der Yorstand hat den Aufsichtsnat
wihrond der Berichtizeit regalmafig
dber die Lage des Untemehmens,
e e Linf e o8
& un HzH
oy sty i
Lestimamiung
Sam.mgbaduﬁ&n wurden in den
Sitzungen des Autsichtsrats und sal-
nar .ﬂu.um:husﬂ vor der BaschluBifos-
sung eingehend erdrer. Auf der
Grundloge der schriftlichen und
mindlichen Berichlerstotiung des Vor-
stands hat sich der Aufuchisrat Gber
die Geschiftstihrung der Gewell-
schaft informiert und disse la
tbenwacht,

Dem Aufachisnat hoben dar Konzem-
abschlufy und der iguw char
zum e
FRC
ur r
Der Abschiufiprifer, die
TREUARBEIT Aktiengeselischaft Vin-
tschaft Steverbe-

schaftspelfung
r::llung . Hannowver, hat
ﬂs.g:d'nlum unter Binbazishung
du Geschafisberichts und der Buch-
fiih geprift und mit dem uneinge-
rankten Bestdtigungsvermark ver-

ﬁ Prifung dmﬂu‘aiﬁl&tﬁdﬂmﬁugﬂ!i
h’ulm-mguml: a5
Geschihsbenchts durch den Aul-
sichisrat engab keine Einwandungen.

Der Aufsichtsrat schliefit sich daher
dem Prﬂungmrauhnhdmﬁhaﬁluﬂl-
an und billigt den Jahresab-
schhull, der damit festgestells ist,

Als Variretar dor
Deutschland ist Her Wnl wl.mhr

gemdf § 12 der Satzung der
%m&-ﬂ AG far Hu?m[]r
ulmann mit Wirkung vom

26 Januar 1983 in den
eingeiraten.

% Aufsid'ltf.rarru’r dankt Herm Dr
ulmann fr seine verontworungs-
volle Tatigkeit in diesem Gremium,

Mit Ablauf der Aufsichtsratssitzrung
vom 27, lanuwor 1984 ist Herr Eugen
loderer aus dem Tési:hlm du

Harr loderar hot saif sainem Elntrit im
lahr 1972 als stallvertretender Vorsi-
zender sowie als Mitglied des Prasi-
m wm zur Entwicklung
Eﬂ Dm Eﬂ-ngmi'hrl Zusammenars
it mit ihem wnd seine A-..ngu:ths—
senheit halfen, die schwierigen
e S s
réftiges Wirken
Aufsichtsrat guch an dlm Stelle
Herm loderar seinen Dank, saine
Anerkennung und bleibende Varbun-
denheit ous

Mit Wikkung vom 10, Februor 1984 hat
das Amtsgericht Wolfsburg Herm
Hans Mayr, . Viorsitzender der Indu-
strisgenverkschaft Matall, als Moch-
folger von Harm Loderar zum Mit-
glied des Aufsichisrats der Vialkswa-
genwerk AG bestellt, zu dassen Stell-
verratendam Vorsitzenden Her Mayr
am 11 April 1984 gewdhit wurde.

Wolfsburg, den 1L Aprl 1984

Vorsitzander des Autsichitsrats



Bericht des
Vorstands

Situation der
Weltwirtschaft

und der Automobil-
industrie

o dex Welhwirtschal

Diu sait Jahren nn:klfml wirtschaft-
liche Entwicklun I'u:ﬂ: zum Jahres-
waschsal 1982 ihren Tiefpunkt er-
raicht und liafl seftdem positive Anzal-
chen erkennen. Die Tendenowende
nahm vor allem in den USA, Kanoda,
Jopan, Grnﬁhl britomnien und dm
dasrapublik Deutschland fhnen
und beeinflufite auch den wirschalt-
lichen Varlauf s den LAndem
der Welt glinstig. Eine ige Expan-
sion der Geldmenge, vor allem in
-E-an UE;.B:.T H&de dbar lahre
napp ten &N war,
lichte eine Steigarung der Nochfroge.
Unter dem Einflufy gageniber der

Hochzinsphase niedrigerer Zinsan,
veroassartar Konjunkhinansya
und gezielter staatlicher maen

stieg insbesondere der private Ver-

brouch. Auflardam wurde der Loger-

obbau weitgehend beendet. Die In-

vestifionsneigung war im Oberwie-
nden Ted des Johres noch sehr ver-
Iten und verstarkte sich erst

Ende 1983, Eine weitergehende win-

s-l:huﬁlﬁcha Erholung wurde durch die

Eﬂmkm aber immer noch
zu hohen Zinsen unterbundan. Darin

n sich die hohen Stoatsdefizite
m}'ﬂﬂd‘m Verschuldungspro-
bleme vieler Lander wider.

Von dan LISA, denen as zuerst ge-
lang, das Rezessionstief zu Gberwin-
den, gingen die stdrksten Ausstrah-
Iungun fir elne wirtschoftliche Bale-
aus. Beglnstigh durch den ho-
hen Dellarkurs, wor der omerkani-
sche Markt =in er Ausgleichs-
fakior fir ricklaufige Exporte in viele
anders, ouch suropdische, Industrie-
lander, dann Woesteuropa begann
1583 sich nur langsam ous dar
Stognationsphase zv [8sen. Auch der
Hondel mit den OPEC-LAndem hat
aulgrund nochlassender Erdéleinnahe
men viel von seinar fndheran Dynamik
vedtoran. Dia hohe Verschuldung und
der Devisenma Lateinamerikas,
aber auch sinzelner Stooten des
Comecon, und dis Notwendigksit zur
Konsolidierung haben bei verrin-

rrar‘-"ﬂrruhndmﬁ!rgkﬂf TU BENBm

Hld'nun der Imparte die-
sar Londer mﬂg

Wirtschaftliche Fihrungsrolle

der USA

Den Verain Staaten kam auf-
grund Thres lichkeiten zur Bewdl-
figung der Krise sine basondare Ver-
antwortung zu. Dis Gbarwiagand in-
tern orentisde Wirtschaftspolitik der
USA bestimmie wegen des grofien
omadikanischen Anisils an :Fur Wal-
wirtschaft gleichwohl in edeblichem
ichan anbedingun an-

Die zum Jahresania I'PB:E Binssl-
zande nnd'nh?hlga d.:
it er'hgan Lravachisnoton
langsten in den Verein Eh;!;laﬁi
durchlebten Bazassion Mach-
szeit. Die konjunkturelle Wieder-
- wrdia vnrdimn:;:ch dhan
i ar Kansumenien Fmg
T Tis Do G
n noch hinter der allgemei-
nen Konjunkhurentwic zuriick,
Durch den Wi
varminderta sich dis
te aul unter % und zeigt eine weter
sinkende Tendenz.

Das mit fast 200 Mrd, USS extrem
hoha Haushalisdefizit stellte nicht nur
aina starke Belastung for die omeriko-
nische dar, sondam
beeintréichtigte durch die damit ein-
h handan hohen Bealzinzan In ar-
habls Umfang die wirschafliche
Entwic der Eﬂrlgon Walt, Der
vor ollem durch dan starken Kopltal-
2ustrom unter Berlcksichtigung der
internationalen Preis- und B
haltnizsse ols varzam zu

& Dollarkurs stitzte dis Wetthe-
waihﬁpa!a‘rinn dar Gbrgan OECD-
landes. Basonders
davon durch einen im Handel mit
den USA guf fast 20 Mrd, I.JSBEEQ-
dieganen Handelsbilanzibe
der dis Abhdngigkeit der }upun}-
schan von der nordomedkbanischen

Wirtschoft deutlich zeigt. Aber auch
7



cia EG-lander, deren Warenaus-
tousch mit den USA froditicnell negao-
i wear, arraichtan im bilaferalan
Hondal ainen Dberschul von 1] Mrd,
L5 5. Das Ungleichgewicht im Wa-
rarvarkahr fihre zu profektionist-
schan Tendenzen in den LSA und z2u
ainem arhablichan Defizit im Authen:
handel von Gber 60 Mrd, US 5.

Us-Avtemabilindusivie mit hahen
Zwwachsraten

Dia amarnanizche Avtomabilindustie
g zum konjunkhuredian .ﬁ.ulsr:h-mug
antscheidend bei. Die Gesamipro-
dukfion konnte 1983 vm fast 32% aul
9.2 Mio. Fohrzeuge gegeniber einem
ollerdings ungewdhnlich nedrigan
"J'ﬂl'il::ll'lrl:-it_trgﬂbl‘liﬁ gasteiger werden.
Die Plow-Mevzulossungen nohmen um
ober 5% zu, wobel zinsglnshige
Franzismn e und Eabatiaklionen
die Machfroge vor allem im L Halb-
jahr anregten.

Anhaoltende Rezession in
Lateinomerika

Mt arm birtesten betrafan von den
welhwinschaflichen Schwiergkeiten
waren die Staaten Loteinamerikas,
Von dar oligemesnan konjunkiureian
Klimaverbesserung profitieden nur
wenige Linder gegen Ende des Jah-
res und diesa auch nur in geringem
Umfong. Insgesamt mufite die Begion
im zweiten oulsinondertolgenden
Jahr ginen Bickgang der Bruttosozial
pradukie hinnshmen. Weiter deutlich
erhdht hioben sich in dan verschiede-
nan Landem die flafionsraten. Dia
Zahl der Arbeitslosen und Lntere
schiftigten nohm drostisch zu,

Mekwen den intarmen Problemen shell
die Auslondsverschuldung der lotein-
omerikanischen l&nder auch fir die
Gbrige wasiliche Walt sina erhebliche
Belastung dor. i die Bedienung der
in den Boomjahren reichlich gewdhr-
ben Kredie stehen diasan Stoatan
nilchi genlgend Finanzmtel zur Ve
figung. Eine in dem Ausmalh nicht fir
miglich gehaltene wirtschattliche
schrumplungsphase, varbunden mit
ainer micht sinkalkulisran lan
ordousrmcen H':I{hIiﬂi-pﬂngE.
machten gine Rickzonlung der Kredi-
te zu den urspringlich vereinbarten
Bedingungen unmiglich. Moraloran
und zdh gefihrie Umschuldungsver-
handlungen mit den intematicnalen
Finanzorganisationen waron die ol
ge, Die darous resulliesrenden Ling-
cherhaiten verursochten nichi mur -
na Varschdung dar wirschafiichen
Loge in den einzelnen Stooten
Lq'_l.'l&'-l'n:':llnr'_‘":l.h'_‘:lﬁ__ _*.-;Jrld:}m |_'.\-|j:|t;|5|:_~'|:_~|'|
ouch die weastliche Fnonzwall in
erhablichem Umfang. Um den wir-
sehaltlichen Fehlentwicklungen ant-
gegenzuwirken, verabschiedeten
rahlmiche i‘cgiﬁmn?un ouf Dréangen
der infemalionalen Hnanzinsiiutio-
nen restiktive Wirscholsprogromme,
die von unferschisdlichem Er-"n-l?
begleitet woren, Vor allam die brgeb-
nissa dar Handedsbilonzen konntan
doduwich deullich verbessert wenden,



Zeiten fir die Aute-
ustrie in Loteinamerika
Die Auvtomobilindustrie in Lateinamear-
ko entwickelte sich sehr unterschind-
lich. Wiahrend die Produktion von e
nem niedrigen MNiveau ous in Broslien
- dert allerdings nur aufgrund des er-
sten Halbjahres = und in Argantinian
igen werden konnte und somit

Gl '-\rlrlrl:lufﬂh:l'aunmﬂ'dh nhl:-m
anigagemadirkhe, m r-
reugferigung in Mexiko unter den
Skonomischen nheiten stark
singeschrankt
Westeuropa in der

Recht mﬁﬂ: varlief dis wirt-

uhufﬂr:hu Entwicklung in Westeura-

7 unc die Bundearoputik Decach

land den knnp.mkuulrm Aufwirts-
trend alnleiteten, verharren andere
Stooten wie Frankreich und haben in
dar Rezession. Erst zum Johresende
T'?Eﬁ mud'll'an sich ouch dort erste Er-
Eqnn I hﬁnutbm; e
te In Westeuropa eine
luk.-hm Bassarung dar wirtschafilichen
(o0 e Lockaning dar ook b
B0
dem domit verbundenen Jinsrick-
und vor allem wnter dem Vor-
jahr Inflotionsraten. Von :;pd'
mer Lohnantwicklung
der me der Verkoulspreise fir
Rohal h:‘mﬂur'nm sifive ;ﬁpﬂm
s, i Wl
belostaten

genen Haushaltsdefizite

jedach die Finonemdrkte. Dadurch
wisrda ain winschansweter s8arkensr
Ensrﬂdi varhindar. Der Aufien-
ﬂﬂd Lﬁﬂurunhui:l‘.ad::
ich - insbesondere aufgrnd it
héhtan in den USA - po-

ke 0ol 05 M. US8
mhﬂﬂmﬁ nﬂWH‘ﬂiUSih
mmud M h'.un'q:n-
By von
nantan, die in das europdische Ge-
samtprodult aingehen und nicht mahr
als jopanische Produkie erscheinen.
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Frodukiionsenteickiung
in Mio. fohrzeugen

USA

Bundesrepublik
Deutschland
Frankreich



in der
industrie
mm wear aing der
wanigen Wachstumsbranchen in
Westeuropa, Aufgrund ihrer Produk-
fionserh&hung leistele sie sinen ent-
Ed'l!l.‘.lu-nd::%ehlng zur Ei

und Zur E-a:lﬂbu
”th der Fufhgung

m'dwnlluhlnmdumnmpﬁm
Aber auch der Bx-
durwan schen Automo-
ndustrie in mﬁ-ﬂwwﬁud‘m Re-
Eﬁu e o ““’?H
ion
lich. Eime Zunahme dar
We war auber in der Bun
ik Devtschland auch in Eng-
land und den skandingvischen Lan-
dem zu verzeichnen, wihrend in
Frankreich und Malien die Folgen der
Razession langer 2u splnen waren,
und daher ain leichter Rickgang des
Absatzes eintrot, Insgesamt wurden
A3 in Westeuropa mit 10,4 Mio. Per
sonenwagen 5% mehr als 1982 neu
Tugelassen,

Positive Entwicklung in der
Devtschland

In dar ik Dautschlond
hat sich die wirtschaftliche Erholung,
din sait Jahresbeginn 1983 erkennbar
wor, versttrkt, Dfe zunehmende Bele-
bung war WHIM aine Fulg&d&r
en Inla
r'uﬂ-d Export, in den Iruhumn Joh-
ren ein entscheidendar fakior fir den
wirtschaftlichen Aufachwiing, bason-
G <o ol i
warlied,
innarhalt des lschan Wah-
rungssystems IEVWSI im Marz 1983
:in.rg - gu‘nmu‘;m den hhﬁuur:nn
und gewichtet mit den Aulenhan-
dalsanteilan der Parnedander = rund
5 5% und balastete die Wettha-
werbsfhigkeit der deutschen Export-
in diesen Stogben inscwait,
wae sia dia Inflatiansditferenzen dhes-

Eine Baschlaunigung des
e
warhindert, sich die neuen

Wihnungsparitdten in Evropa einge-
0]

spieh hatten wnd die Konjunktur sich
im Ausland vom Rezessionstief zu [5-
sen begann, wurden die aulbermadin-
schofffichen Bramskrafte schwicher
Das umnen vor allem in die
Dritte Welt blieb von Zah-
'Innz- wnd uldungs-

mhwm'lgkulr-n begranzt. Mit ainer
Ober der urspringlichen Ensvartung

le den Steigerung des Brutto
ﬁ;-lnduhsmn Lﬂn&, ; e

dar Anstieg im vierten Gluartal %
gegendber dem en
jahreszeitraum 2,9 % ralhlasﬁ:h
die Bundasmepubiik in
dis von badeutenden wast
lichen Industiel@ndem ain, die eine
Zunaohme verzeichnen konnte. Dos
e e,

aut die gesomihwir .
liche Produktivitat zurhckzudihren,
denn die Zahl der Ere
nakim 1983 waiter ab. Den Wi
ren auf dem Arbefismarkt positive An-
zalchen in der Vearrin der Kyrz-
arbait und der Erhdhung der Stellan-
vermittlungen zu erkennen. Auch der
:Mlla An:ﬁug der Arbaitlosigkeil kom

mer 1983 solscnbereinigt

uﬂrmls sait drsisinholb Johren zum
Stillsiand.

Im Vargleich zv anderen Industrielfn-
dam war der Preisanstieg 1983 ge-
ring. Obn-.rnhFd:.ldﬂ zohkreiche Irz.:r!

gmﬂr wegen des Kursanstiegs
SDollors deutlich verteverten, hotte
dia Bundasrepublik Deutschlond nach
Jopoan die # Inflafionsrate. Po-
sitiv ausgewirkt hat sich hierbel die
Entwicklung durﬂnhsrulfpmlm Sim
blieben, m:h in D-Mark ,
trofz einer deutlichen rebanae-
gung tum Jahresende untar dem Vor-
Erhh iveou, Damit bestdtigt sich die
rung, daf dia von Angebot und

Macht bastimmian Waltmarki-
preisa in Dollor tendenziell sinken,
weann der Dollorkurs st Fur n:lln

Eunl:iu!mp:bllh Drautsch

medga
den Energieftriigem fir die gﬂlu'liga
Entwicklung verontwortlich. 5o sank
dar Durchschnittspreis pro Tonne
Rohél von 615,48 DM im Jahr 1982

ouf 579,22 DM, Zusommen mit den
positiven Einflissen aus der konjunktu-
reflen Belebung in den LISA ouf die
wirtschaftliche Entwicklung wurde dar
deutschen Wirtschalt dar nitige Frei-
raum affen, notwendige struktu-
rafle einzulaiten, Es
gilt nun, diese Chonce zu nutzen.

e e
Eine & Sduls des konjunkturel
len Authwuw war Wlﬂdﬂ'u“ pr: di
hlmnblllndm Die Produktions-
um 2,7% auf 4170551 Fohr-

mug& i gleichzeitigem Trond zu
an Fohrzeugen - sowie
die domit verbundene Ausla-

stung der Kopazitdten ouch in der
Zulleterindustrie hatten einen ent-
scheidenden Antell am wisderedang-
iy dy i et
Wear im Zum

hr im zweiten Halbjohr deutich hé-

er als in der ersten Johreshalfte, Zu-
sammen mit den hohen Invesitionan
G cigon rchen noierss
als einzi g Industriesweig in
ubdik Deutschiond

haftigtenzahl 1983

der Plow-
ul “”“”ni'a’s“‘”a" ot it (R
iten zeigf ain
des aul Ermhiadqr!s ge-

gastoutan
deckt wurde und der PrecAbsatz wie-
der im lAngarristigen Trend lieg!.

n'hﬁglln‘h Ihm



Geschaftsverlauf
1983

Insgesamt wurden weltwedt 2110672
hhmﬁ.daa W\ﬂ&ms
an Ku ousgeliefert. Domit logen
die Verkdule in etwa auf Vorjahres-
hihe |- 0,3 %) Die Auslieferungen

von Personenkroftwagen urmn
0.2% oud 1.901.244 Stick, m
die VerkSule von (T ]
P,F'I-ﬁ-:‘ﬂﬂﬁ".ﬂE MM h-
M, negathven icklungen in
Leteinomarika, Sidolrika und einige
landem Mn]l sw S'rui-n
plru wvor allem in ndes-
Wﬂfﬂnﬂtﬁ!ﬂhﬂ gegeniber.
Dabed untemohm der Volkswogen-
anmr: besondere Anstr ;
ur M snar
genden Rentabilitt durch produklivi
tatsidrdemde Malfinahmen, die durch
die Einfihrung never Produlide unter-
stitzt wardan. Diasen Schwaerpunkien
antsprach auch unsene Investitions-
politik, Der weilere Ausbou der Ver-
triebscrganisation ergdnzt unsere Be-
mihungan.
Im Marktverantwortungsgebiet der
Yol rwverk ﬁEnEuﬁan mit
L772.744 Autemobilen 14 % weniger
an Kundan it als im Vorjahe
Dar Anted der
war mit L578.44% fohrzeugen leicht
ribcklaufig (- 0,.9%l, die Auslieterun-
i der Limsatz
e o ol
im Johe 1983
Mio, DM %

Inland 14345 471

Agiralien g8 Ol

Agian 447 15

Afrika 47 1.7

Ameriko 3941 135

Eu lohne:

Deutschlandl 9959 34,

Ausland 14842 509

gen von Mutziohrzeugen ver B
sich auf 174.275 Einheiten |— ﬁﬂ

die Bundesrepublik Deutschland, wo
noch mehrdh Riickgang der
® im vergangenan
lahs die n%ka:mm Dée Meu-
zulassungen von und Mutzfahr-
nahmean um 12,8% auf
2.570.004 Einhatten 2w

Mit 735,044 Vol und Audi-
Fahrzeugen konnten die Inlandsaus-
liefarungen ﬂaﬂbﬁdﬂn Vorjahr
um insgasamk steigart wer-
dan, Der Antedl -.n'm?:f Modelle am
ten Plow-Markt blieb mit 27,8%
mﬁvliwm des Vorjohres von

Duhdui?iudurﬁnﬂﬁmbumd&-
ra Dynamik. Obwohl seit langem be-
kannt war, daf ain Generations-

wechsel bai diesem Modell bevor-
siand, blieb er unangefochien dos
meistverkoufte fohzeug in Deutsch-
land - und das aing Konkue-
renz, die sich sait inen des Golf
in digsem Bareich immer sidrker kon-
rentrierte. Der neve Golf, der im Sep-
tember sainem Vor-
ganger . Ite unsare Ensor-
tungen und setzde domit die Tradition
des Marktfihrers im besten Sinne fort,
Damit steht dar Golf seit 1975 in

ununterbrochener an der Spitze
der [Bhlichen iste,

Der Audi 100, der im Oktober 1982
seinen erclgreichen nger abls-
ste, hat im arsten vollen johr
dim bishergen Modtantelle Gbariraf-
fen kéinnen. Positiv ouf den Audi-Ab-
saiz hat sich auch die Erwelterung
des Modell-Angebots um den Aud
B0 ausgewirkl. Der Audi-
Marktanteil daher von 5% oul
71% im Jahr 1

Eine besondera Entwicklung

sich beim Absatz von Plow mit Di
anirieb. Die Bervhigung der Treibsiofi-
preisentwicklung und die Yerminde-

n



mngd&:ﬂmmnmhmdﬁsdafhm
k&mmbichan CHomotoren haban in
b mﬂ“ﬂnﬂdﬂldﬂkuﬁmlub-
rifter 5o dal)
SEement
risatzte, Vielmehe g
allein in der 'DBHTIE"
land der Absatz van Diesal-Plow um
etwa ein Fonfel zurlck. Dovon woar

der dewaf-l(m:nn aols grofiter
inl&ndischer Anbiater Dbardurch-

schnittlich betroffen.

stimulierand gewirks.
In der bis zu & t Gesamige-

wicht hat der Volkswogen-Konzem
seinen Morktonteil trotz verscharften
Wettberwerbsdrucks weiter ausbaven
kénnen und bliek in diesam Marks-
segment mit 44,1% Marktanteil der
grofite Anbieter,

En:hw.-hHW‘l
in Europa
Die Neulestsetzung der DM-leitkurse
im Mdez 1983, die zum Teill als Inflo-
tion hatte die Hir-
iy Ma ng#mbi;fﬁ
ain waibanss a
pﬂﬂl:nlnh.rﬂ-un mubiten auch weg
der noch anhallenden Htmsslmb-a-
sonders ouf den wichfigen Mdriten
Frankmeich und holien hi MmEn
wandan. Dadurch kannten die Ver-
kaufe von Vol ?65“ Mqﬂ
Fohrzeugan mit Wogen
den Valumenmdrkien
das Rekordniveau von 1982 nicht
gonz wiadar amaichan.

Die bedeutendsten Mérkte mit sinem
mﬁmnmuhmn eweils mehr als
Kanzarm-hohrasugen warnen

wie im Vorjahr Frankreich, GroBbri-
tannien und halien, Etebliche Steige-
rungsraten wunden in Distemelch und
auf dem fir uns neverdinaten Markt
Spanien erzielt, wo unsare Zusamman-
arbell mit dar Fimma SEAT edolgver-

sprachend ongelaulen ist.

20 Gesamt

Ausland

dhes ahres bel Pkw wisder er
reicht. Bai

h'ufm-ngnn kmnhmdﬂrt&ﬂd—
-l:ﬂu-:ilng.sn "u’::l

mgﬂ Hﬁdgung ursanar Fh-r
in atwo der Schrumplung
des Pos-Gesamimarktes. Bansits Im
dritten Jahr hielt die ricklGufige Ent-
wicklung ouf dem Auvtemabilmarkt in
T an. Hinzu kom ein

ter Wattbewarbednack saitans dar
jopanischen Anbieter, so da fir uns
auf diesem Marks ein Absatzrick-
gang 2u verzeichnen war.

hﬁdﬂwwmﬁundﬂ'l
ﬁ'ﬂ'l‘ﬂ-ﬁdvmlgal



Umsate
Die Hahe der Umsotzerdse wind zum
minan durﬂ‘ld&n.ihmlxﬁu des Volkswa-
mm 8
mnhgTHLMhlg;iﬁhL“
Sar um
medum.hmmm
héhte die Machi nach hihenwer-

DM log dieser im Velkswogen-Kon-
mlﬂ’r;nz,?h-hﬂ. DM bzw. 7,1 % Ober
dem Wert des Vorohres. Die Aus-
landsardbse sfegen nur um 0,9% ouf
25,6 Mrd. DM, wodurch der Aus-
landsanteil am Konzemumsatz von
&67.9 aul 63,9% Fel.

Unsere Geschiftspolitik Achtet sich
nach den Grundsdtzen, wie sie in
den OECD-leitsBtzen fir multinatic-
nuluUrignmhﬁunnufgudulHﬁﬂ.
Die Produkte und Dienstleistungen in-
nerhalb unseres Konzemns und mit ol
len Batail schoften wer
dean grundsétzlich zv marki- oder ko-
senctantiersn Preisan verrschnet.

Die Volkswogenwerk AG steigere
vor allem wegen der Zunahme des
Inlandsabsatzes ihven Umsatz um
2.2 Mrd. DM auf 292 Mrd. DM, Die
Auslandserddsa blisben mit 14,8 Mrd
DM 1= 1.7 %] in ebwa konstont.

7%___B0 B
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Ergebnisentwicklung

Schen im Verlouf das Berichisiahres
zaichnete sich ab, dafl uﬂgmnd dar
E-m-'.-}:idu bai wasantlichen Tochter-
wl an fir dos Geschaitsjohr
die E'mdunl'rg oines w
Konzermergebnisses frotz nge-
ﬂl&hn Muﬂ-r:i:mn Zur Eﬁﬂmn—
n

v o] Aol
gestellt sein wiirde,

e Violkswogen of Amedca enwirt-
schaftete nach dem Vedust des "l"nf-
amvjudardn positives
Varlust der TRILMPH-AD
Gruppe kannte plon rechuzien
werdan, so dafl der von der Volkswo-
genwark AG vorzunehmende Varlust-

%dm:imu ulslmi'ﬂa"ria?'

Unsara lateinamerikanischen Tochiar-
gesellschaften konnten sich aber der
weiter rezessiven und infloficndren
Entwickiung diasar Lander nicht ant-
ziohen. Sie multen wegen der viel-
fach unzureichenden Preiserhdhungs-
genehmigungen erhebliche win-
schaftliche Eﬁtksd‘llﬂgu- hinnehmen.
Die betrdchtlichen Varluste dieser Un-
termehmen konnten durch dis posifi-

Sasalbchahon ik kampencion

Das Konzemergebnis belduft sich fir
Yo mmanagnmunm B
nisses b-u% M\:l.lv«:rlﬁab-

Mio, DM, der vornehm-
lich wegen der En

stevern bel den
mit Geawinn abschli Konzerm-
ey
m w&ga-n
zohireicher arheblicher Be
mit einem Jlahme von =

[33] Mio, DM abechliafen.

Die Umstellung der Fedigung, die mit

der Produktionsouinahme des neven

Guolf verbunden war, und dis wFur'rg-

redchan en vor als

lem fdr die loteinamerikaonischen
IIﬂuﬂmm sich ne-

iv ouf die Engebni
weiteran besintrachtighe

m&uga

ter Ausnutzung smificher stevericher
hﬁﬁghﬂﬂ:ﬁiﬁn antsiandene hohe Ab-

S
mans anme d

rechnung der Volkswogenwerk
erhebiich

Die nach wis vor gasunde Struktur
unserer Bilanz ist jedoch Zeugnis fir
sine umsichtige Bawertungspolitik,

Dﬂhﬂugmﬂmﬂmhﬂmvuﬂ

sen ouberdem, dofl wir in :lut I.ngn
waren, auch finanziell die auberor
dentlichen Erschwemisse zu verkral-
ten, Die zur Erho der infernatio-
nalen dhigkeit notwean-
digen Mafinohmen haben allerdings
varhinder, das Bigenkapital bedie-

rien 20 kinnen,

Auch wenn wir aous heutiger Sicht er
warien kinnen, dol} oufgrund der er-
hablichen Vorleistungen der letzien
Johee und der Kosteneinsparung

me in allen Beraichen eine ':E:r
mung das Ergebnisses bel der
Volkswogenwerk AG und = unter der
Voroussetzung eines ml.‘:sfal pnmh
ren Geschiftsgangs in namaeri
= guich im Yol -Konzem for
dos Geschishsjahr arreichbor ist,
ist dia einar Dividenda
fior das Gesch 1983 an unsere
Alkfiondre nicht mdglich gewseen,

ol o bt
&5 Vorjahres wWir

m Fehlbetrog von 57 Mic.,

DM auf neve Rechnung vorgatragen,



Forschung
und Entwicklung

Im neven Forschungsrentrum sind alfe
s i .’lr_-rl ."'r.u.':.-r;uln-;_;.:.f Wi vl

Dia Forschungs- und Entwicklungsar-
bedten im Valkssvogen-Lonzam shon-
den auch im GESC?IEIHEiDhF 83 untar
der Zislsetzung, die Wettbewerbsfs-
higkeit unserer Procukhe kundenoren-
fiart walter zu verbessam, YWie beraifts
m idesr "."qug;_:ngun": ait konntan vielfal
tige Ergebinisse unserer Forschungsid-
tigkeit in die Serie lbemommen oder
bei Meventwicklungen berlicksichiigh
werden. Die Kosten der Forschung
und Entwicklung des Volkswogen
Konzams blieban 1983 geqkenuber
dem Vodohr mit 3.4% des KEonzam-
ufmisairas unwenimcet

Neues Forschungszentrum
eingeweiht

Um duech innowatiee Technik die
Zukuntt zu sichem, is intensive Fear-
schung In der Automobilindustrie
nicht mehr wegzudenkean, Hiarflr not-
wur;:_i'wgu aptimale Adsesitsplats-
voraussetrungen fohren zum Bau
aines newan Fg-:-rs-:h-.lngiz-l:-n-'n.lrns mi
';'._':m i Hilrl::-— l.|r|-::| l{J!:-c:Jrrll._l'-?'!l-:‘.lEhlE-I'u
sorwvia H,.000 m? Werkstatt- und Prid-
standnutzfl&chen, in dem der gréiie
Tail der Forschungsmitarbeder unfer-
gabracht ist. Bis aut den Elimowind-
konal, den wir dar Lei weall worons



Der newe Golf
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sait 1966 in Batrieb haben, und Teile
der Zentralen Mefitechnik sind alle
Farschungseinrichtungen in dem
NELen & varainigh.

Der neuve Golf - nis SjGhriger
inlensiver

Das herausragende Ereignis bei der
Volkswoganwerk AG wor der Ab-
scHl.rﬁdur Entwicklungsarbeiten am
neven Golf, der im Sommer 1983 in
Sere ging. Mit dem neven Golf wur-
de das formala Konzept und die
mmdhgmdl technische Konzeption
5 s, dos bareits
1974 aina noue Elossa - dia Golf-
Klassa — gepragt hotte, fir die 80er
Jnhﬁl‘a das ;-al:l&?;ﬁuh
ein fohrzeug, das in jeder ung
neu ist und unverkennbare Fortschritie
mﬁd‘hn fir die Zukunft des Automo-

bﬂ? n Gebieten aubwels
- I:-ul beabsichfigler :r,llsriﬂimr "-fur
wandischaft zum bisherigan Golf

Verbessere Funktionalitét und

Frant- m:;auﬂmﬁr sind g;:fs
typisch leben, Dar Einaug
Vorderwoagens und die gerundeten
Formen verdeuifichen dia E-amm

m eine gute Asrodynomi
m:n m‘fdg'-ﬂhmdﬂrﬂr in :Ihu:;ljam
Sektor hin.

Stlrker gewandalt hat sich dis Heck-
ansicht. Hier wurde im Interasse be-
quemer Belodbarkeit und guter Sicht-
barkait der Heckleuchten aine beson-
ders morkanie Lﬁmagdundun Sher
hebt den Golf deutlich von den Vett-
beesarbam ab und unferstreicht seina

Eigenstandighet,

Dear W&?ﬂmmn des Fohr-
ist mit 0,34 fost 20% niedriger
m Vorgdnger - fir ein .l"u.n'urru;r-
bil dieser Grafe und Boulorm ai
fahrender Wart, Wmmhr-l“k?lg‘lf H-!Hrﬁ-
Zur S~ Wer-Abssn elsteten
gﬂmﬁm ndséitzlichen Formge-
bung - eine Kaihe van Detedmabaah-
men wie ein elostischer Bugspoiler,
mit der Auflenhaut biindige vordere
Dreiecksfenster, Optimierung der

Msrrﬁmm durch dan Vor
derwogen u strdimung des
Fohrzeugbodens sowle Loge und

Form des Auflenspiegels.

d - hat der
Zegenibes dem &
neve Golf ein dwmus an Ge-
samtlénge und -breite aulzuwelsan,
das nohezu ausschlieflich dem h-
r'rnn uml roum & kam.
ben sich Platzverhdlinisse,
dru fur nen Wogen dieser Geabe
ungewdhnlich sind. Dies 140 sich mit
leichbaren Mefweran
m: wurde das Komfortmaf
gemessan von des lebare
bl: zur Fondlehne — um 37 mm ver-
rébert und die Sitzraumflache auf
iw steigert. Das bedeutet fost
alnargnn:an fahrzeug-

Die Verwendung never Maoterialian
muua{mnm-nﬂmsamug

zur Verrl des det“_

gah-':lfs. 5o kon dhurch E

an nhés Z. in=
satz aines Kroftstoffbehdlters ous
Eunststoff und die damit r|1ﬁEmF:J'|u ge-

snhF::hlm Huumuu&n
ng das Kol-

E&rruumm dﬂﬁ Tankvolumen um 40 %
gesteigert werden, wodurch Fahrt-

nmckunhhmlﬂﬂﬁhnmllnlnu

Tankiillung emeicht werdan.

Deutliche Steigorungen des
Komforts

Eines der Houpiziele bel der Entedick-
lung des neuven Golf war, den Kom-
fort arhablich zu verbessem, Dazy
wurde dber die Innenroumvengriile-

fn;EE hinaus eine grobe Zohl von
nischen |Ssungen erarbeitet.

Ein Schwerpunkt war die Yeminge-
rung des Inn Darum

wurden gezielt an allen Stellen, wo
Gaﬁm Fohrwerk in die Ko-
rosserie aingeleitel werden, neus,
grofivolumige Gummiloger singe-
satzt, Besonderes Augenmerk galt der
der Mator-/Getriebeaul-

héngung. | sphedt ein vallig

nevartices skonzept fir die
vorders mit einar

Dopxkdwlnﬂm ouf alnem gasondar-
ten Akustikgquerdrdger eine herousro-
& Hl&. Bal der (banarbaitelen

hnnd;ﬂaaﬂdimdn
nun:n'lhgu am, das dee
Dm

igenschaken e
g:-sarmu sdouear hathahflt.
rch Einsatz neuer Materialien
konnte die hban:duwdnfm
auf das Doppelte gasteigert
hmvetan

Jusammen mit den o
tschen n, dis zu

nundznum

ginar Senkung der Wi ®
betrogen, o gedehen fuseenl snd
Plozierung der plungsmaterialien
und einer grﬁm:lﬂdmn Unterd

Ansnugﬁ rusche das Motors,
Fela I:rmnl-

E‘-as.chmﬂndlgkﬂmnunﬂ—-ﬁ-ctﬂ-m
zu varringem. Ein wellerer wichfiger
Schritt zur komfortverbesserung ist die
vollkommen neus und Be-
Iﬁﬁmgnm Durch die pm luh-

‘lihzug tlj Eﬂﬁiunghﬂdnﬂﬂ-

FURGER,
Ciem hohan An des Golf ent-
auch Innenmeum

sprachend wu
und Schalttofel gestoltet. Das voll-

stfindig au
ke rttonal o Ton
und Seiterverkleidungan sowse durch

einen affrakiiv gestalieten Formhim-
mezl winen basondenn Chanakber,
Eine Reihe von neuen Eumé:ufmid't-
hrngan W Erm'duni.ung. eniraber-
alakirisch zu
unda Fenstarhaber, elekirisch
wﬁbnm. beheizbare Auflenspie-
und vieles andere mehr eroubd,
Annahmlichkeiten des Golf noch
individuell zu Im neuen Kom-
kzenm Golt Corat wer-
den diesa Sonderaussiottungen bis
ouf die Klimoanloge zuso
fabt als Sedencusstathung o
tan.

7
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Der neve GT1 = mehr Fohrspal durch
mehr Technik wnd Kombort

nech mehr FahrspaB

Der Im Jonuor 1984 sinaefihre neus
Golt GTl wird an den Eﬁnlg sainas
YorgGnger-Modells anknipfen kdn-
nen, Dieses hervomogende viersitzige
Spodfohrzewsg konnte selbst im Johe
SHines .ﬁudnﬁs 83 noch arreuliche
Luwachsraten und wethwel sogar
sain bisheriges Rekordergebnis erzie-
tan.

Der news Golf GT1 Gbarrif mit der
Perdekfion eines ousgersiften Kon-
zepts dia Vorzlge seines Vorghngers,
Ausgastaitet mit einam leistungsstar-
ken Maotor blatat er ein Mahe an
Technik und Komfort und schafft so
e Voraussetzungen hir noch mehr

Fahrspof),

Uberlegenes Fohrwerk sorgt fiir
hichste Fahrsicherheit

Das fohrwerk des Golf wurde noch-
mals verbessart. LAngena Fad o
und der gralare shond sorgan fir
eina allen Ansprichen gerecht wer-
dende Fahrsicherheit bei deutlich ge-
stisganem Federungskomiont. Auwch
die Bremsanlage wurde dberarbeitet,
Alle Austihrungen hoben Foustsattel-
bramsan vom. Die Bremsbelage sind
asbestirel. Der gastiegenen Hochst-
E;Ein:hu.-indigl:eil des (5T ouf Ober 190
mi/h kst durch ein tiefengalegtes
Hochleistungsfohrwed Rechnung ge-
rogen worden, dos sich durch eine
stroftere feder-/Damplerabstimmung,
Stabilisatoren an Vorder- und Hintar-
achse sowde Scheibanbremsan auch
an den Hinterrddam ouszaichnat.

Geringerer Verbrauch trohz
héherer Fahrleistungen

Die Effahnmgen wihrend der Ener-
giekrisa und in den Johren donoch
haben gezeigl, dob garingerar Krofi-
stalbvarbrauch pwar waiterhin sinan
hahan Stellemvent bei der Kaulent-
scheidung haf, jedoch die Mehrzahl
der Kundan dissen Yoreil nicht mit
schlechieran Faohdelstengen edumden
will. Dhas war ouch der Crundgedion-
ke bed der Auslegung der lohrzeuge
beziglich Fahrleistungen und Vier-
I:-n::;g'-.

Dia Paletie der Ottomotaren wurde
vollsiindig Gherarbeitet und zusam-
man mif den Getrisban ouf das neve
fohrzeug abgestimmt, New ist derl 31
40 EW-Motor Er ist 9.5 | verdich-
tet, arbaitet noch dem Hochwerdich-
tungs-lHCS-IWerdahren und bq-n&f:?!
MMormalbenzin, Cie neven L5 un

1B -Motoren zeichmen sich dunch sin
hohas Drehmoment bei niedrigen
Dreheahlen ous Alle Vergasermoto-
ren haben Registervergasas und im
Falle der 14 F und 1.8 -Motoren dard-
ber hinous sine Schubabschalin

die der Verbrauchssenkung dient, Bei
verbassader fohrdeistung wurde sine
Eeduzierung von bis zu k% emeicht,



Der 1,3 40 KW-Mator verbroucht im
Durchachnitt weniger als 7 | Momal-
banzin pro 100 km. In der Formel-E-
Austihrung mit der mrlanmaﬂriggn
Slcr-S'ran-F-ul-nmurik bendiigt der
Golf &4 17100 bm; das sind nochmals
2% weniger als in der Mormalausfih-
rung.

Dar neue Galf =

sehr

Der umn fast sine Klosse gewachsene
neue Cxoff bletet mahr Komfort und
beswara Fahdeistungen,; die aktive

und passive Sicherheit wurde noch-
mials iyt und dar Verbaauch
gpasank!. diasar Kriteran

zeichnete sine Jury von infermafiona-
len Matorjournalisten den neven Golf
beraits kurz noch seinem Erschainan
mit dem (Goldanen lenkrod® aus.
fuﬁar#;:‘n wurde dieses Modell An-
an mif gml!-am Worsprung in
mil?ar Klosse zum Auio der 'h'hr%unh"
gerwidhif.

Darlber hinous beruht der hohe, dem
Kundan gebotens Wert auch aut die-
pan Lsistungen:

- gleichbleibend hohe Gualitat, si-
chergastellt durch aine weilgehand
outomaotisierts Monloge und per-
manente Kontrollvorgénge

- aing Dbardurchschnitiche labans-
dover, die sich in grofizigigen -
bisher in diesem Umiang nur von
Volkewogen und Audi angebobe-
nen - Garantielelstungen doku-

menfiar

- alne nochmals verbessarta War-

s und Reporaturfreundlichked,
mﬂungﬂnlm"u von bis zu

15,000 km armdglicht und die zu ei-
niaf Einstufung in aine kostenginsti-
ge Versicherungsklasse fihr.

Diasa Eigenschafien, verbunden mit
piner vartrovenshildenden Modasll-
konstanz, bilden schlisflich die
Zrund fOr dan bekannisrmaben
voneihatt hahen Wiedererkouls-
weart, Somit arhalt der Kaubar mit dem

Der STUDENT — ein Forschungsobyeks,
des grabe Aumerksanmbet enegle

neven Gaolf ein deutliches Mehr an
Leistung, was den Kunden erdaubt,
auch weiterhin preiswindig Gaolf zu
fahren.

Meben den intensboen Arbaitan am
newen Golf und dar weiteran Verbas-
serung der anderen Serenfahrzeuge
wurden Forschungsarbeiten und Pro-
akte waller vorangeirieben, 5o ho-

n sich unsare Ingenioure u.a mit
den Méglichkeiten der Entwicklung
aines Kleinstwogens unterholl der
Pale-Klasse baschaftigh.

Dar STUDEMT st er:ln typischas For
schungsprojekt, d. h, er ist ldunfnfggﬂr
fir Form, Au Materal u
Tachnii. Die in diesar Shudie vanairk-
lichten Konzepte kSnnen von ihrem
Potential hﬂl:lu- alle zukinftigen Fahe-
anbedciungen eingasatzl wer-
ﬁln dan Enh-nrjlg'a u:}grfund Eni-
scheidungsprozessen der nachsten
Jahre wird sich herouskristollisieran,
ob und in welcher Form die konzep-
tionedlen ideen diasas Forschungspro-
jakis im zukinftigen Fahreugpro-
gramm des Volkswogen-Konzems

umgesetzt werden, Bareits Ende 1982
wurden mit dem STUDEMT dis argen
Fahrversuche durchgefiht,

Dvas Ergebinis diesar Entwicklung zeigt
ain klainas, werm:figEE fahrzeug, das
mit seinen Auflenabmessungen deut-
lich unter dem Pole angesiedalt ist.
Cie Innenroumfifiche das fahrzeugs,
ain wasentliches Komfortmerkmal, ist
beavim STUDEMT 2,31 m? grof) und stellt

ainan Spltzemnwert in der Subcom-
pact-Klasse dar,

Fir dieses Foh bk es Antriebs-
mlu mit 37 und 54 W,
i Hachstgeschwindighaien von

157 km/h bz, 178 kb emaicht wer-
den, Der Verbrouch im Europamix
lisgt bed 3 00 km baew. 5.8 1100 km.
Micht zuletzt sind diese sehr niedd-
gen Kraftstolfverbrdeche dank aines
optimierten Lufhwiderstondes des
Fahrzeugs ereicht worden,

5



Intensivierung der
Abgasforschung
Dank der longjdhrigan Edahring un-
sarer Forschung und Enbedcidung aud
r,:|||rrl ':_,:-I'!I:,:Iil'!'. -:_]-F:r .-“J:vg-'.':-';ﬂ_\im-: urng
kannten fost alle von wns in Dewtsch-
land hergestefiten fFahrzeuge so aus-
golegt werden, dof) sie neben der
Batrdchilichen Yerbrauchsreduzie-
rurig baraits jatzt durch Erfiillung der
im EG-Roum ab 1788 gilfigen Abgas
vorschrift noch ECE R [5/04 mafigeb-
lich zur Entlastung der Umwealt baitra-
gen. 5o konnhen entsprechend der
gesetrlichen Begelung seit der erstan
Absankungssiufe (1971} die Kohlen-
monaxide um mehr ol 45% und die
Eohlenwomersiafe um mehr als 32 %
aese.nlxr warden, Dias gilt auch fdr dia
ickaxide, die seit 197/ begrenzt und
seifdam uvm mehr als 21.5% gesenk
wurdan. Die von Personanwogan var-

ursachte Gesomtemission dieser Kom-

20

ponenten it doher ickitufig. Jades
|zt new onstells eines alten Fohs-
2augs in den Verkehr kommeande
Automabil ist 50 = und dies nichi zu
letzt wegen dar arfieblich verbesua-
ten Varbrouchswarte = positiv (r dia
Limwatt,

Dariser hinous versiircie der Volks-
wogen-konzerm die beraits seif l&n-
gerer Zait betriebens intensive Erfor-
schung aller Zusommenhidnge der
Automobilobgase, insbesondere dar
Auswirkungan aut den Menschen
Auch wenn heute noch keine geg-

cheren Erkanninissa dber die tolsach-

lichan Folgen der Avdomobilabgase
|:;||_|F i asundhedt des Menschan

vorilegen, besonders was das Jusam-

manwirken der Automobilabgase mit
andensn Emissionen anbelangt, sind
varschiedena technische Lésungan,

die sine waiters Reduzierung der Ab

gase armdglichen, in der Entwicklung.

Modemsies Anchsesysiem i
ADgasniersUCiumnogen



Fortfhrung des innovativen

Entwicklungsprogramms bei AUDI
Die Technische Enhwicklung von ALIDY
waar IR var allam mit der konss
quanten Waltarentwicklung ihres
neven Autcmobilgenanation beschal-
tig, dis mit dem Auedi 100 Avant und
gam Audi 200 hre shdistische und
technische Forsetzung getundan hat,
Dreer Ausdi 100 Avant ist ene gelunge
ne dynihese ous hoham Mutpeoard,
Elegonz und Viirischahfichkes, M
sainam Lutteiderstandsbedwed von
.34 llegt er on der Spitze alles
Senanfahrzeuge seiner Klasse.

AT dem Audi 200 kam ain Automabil
auf den Markt, das hinsichilich Kom-
lort, Boumangebat und Fohdeistun-
gen hohe Anspriche eddll, In der lei
stungsstdrcsten Varante steht ein
dem neuesien Stand der Technik ent-
sprachandar >-Dyvlinderfurbo-Ein-
q’:rif.‘:‘ﬁ::ﬂt_‘u il L34 NI PS s
Yarfhgung. Auvfgrund disses Trisk-
warks und seiner hearvomagenden
.fm-e:rl::-ci':,-'l'-ll'nil: HE'!'{::rr dar Audi 200 zu
den varbrouchsginstigsien Fohrzau-
gen dieser Grafenordnung und zahlt
dabel wegen der wuﬂ:.-;_hi{.p?iuun
Form milf siner Spitzengeschwindig-
kait won 230 kmih 2u gen schnallstan
Serenlimousingn der Wealt, Fir opti
male Fahrsichedei sorgen ein Hoch-
lefstungstahrewerk und das in der Tur-
bo-version serenmallig vorhandena
Antiblockisrsystem nevester Bauart,

Der neuve Audi 200 - dberzeugand in
Fohresiung, Sichethel und Kombon



Der Auch 100 Avaand — dar vielsetigsle
Avdi aller Zeiten

Dar Audi BD quottro wind seit Movem-
bar 1783 auch in ainer pressginsiige-
ren Allemative mit ainam 85 BW/15
F5 5-Zylinder-Einspritzmetor angebo-
e,

Der nave Audi Sport quatiro kst ain
Haochleistungs-Sporcoupd, das ge-
Emﬁl:-urdurm Seren-quatiro kirzer,

ichter und wasantlich handlicher
wurda, Der zur Verdigung stehanda
S-Iylinder-Einspritz-Turbomotor weist
als technische Basonderheit vier Ven-
fila pro Zylinder aul. Dieses Triebwerk
ist mit 100 kW34 PS pro Liter Hub-
roum der strkste serenmilige Ben-
zinmaotor,

Der Audi 80 quatiro — hervarmagende
Treakiion in peclem Gelinde

X2




Entwicklungsaktivititen bei ande-
ren Beteiligungsgesellschaften
Andare Kundengewohnheifen, unter
schindliche Eonkurrenrsihuationen
und Wirtscholtlichkeltsporameter ho-
bean - varbundan mit wasantlich an-
ders georielen Beanspruchungen,
entsprechenden gesstzlichen Vor-
schirifien und unterschiedlichen Forde-
nngan nach nationalen |'r;|r:ir_;|ur||:_:|'_.-
anfeilen - dazu gefihn, dofh wir bel
pnseren Beteiligungsgesellschaften
Entwickbungsarositen var Ot batrai
DN Mssen,

Zur DurchiGhnung der Anpassungsent-
wicklung haban wir bel den verschie-
danen E.)n.zq;rnr:]r:mhfhuﬁﬂr'u in iei-
gendem Maofle nationale Enbedick-
lungsstellan oufgebout. Das fransfe-
rierte Knowehows kann o nich? fnuor
optimal bei den Technischen Entwick-
lungen [TEl eingesetzl, sonderm awch
fir dis Lisferantenantwicklung gazial
wisitsrgageben wearden,

Dhnsa Politik der pentralen Ledtent-
wicklung Volkswogen und ALIDI und
dezantralar Anpassungsenbwiciklun-
gan vor O tihrt zu ainer Optimie-
rung des Entwicklungsaubwondes und
-argabnisses:

Ein einhaitlichas, obgestimmbes
Grundkonzept wird im technisch
und wirtschaftlich edordedichan
Rahimen duich dis Lsilenbeack ||_|r'|l::.|
sicha "-'z|-ej=.5.1:_+i|lr Doppalantwic 'l.|l._|r=-g-e3:r'|
WaIZan varmiagan.

Murh:.pl;l;_'ifis.{ he i"q.—-pq sSungen
kArfan __|_:|E.."il=|1. schined| vnd Hexibel
realisient warden und vertausm
nichl cog I.'_i-r.,.lnl_:||_:-|-:ﬂukl.

Dan Bateiligungsgesellschalien
shehl bel optimales .-'-".I‘_:-a.llrr.l-lur:-:_‘| WO
Personalsiand und Ausristung so-
wia domit genngaren Kosten und
Invastitionan das gesambe in der
laitantwicklung erarbeilete Know-
how voll zur Verfligung.

Diim tor die Arbait einer TE nobsendl-
gen Ausristungen, wie 2 B Versuchs-

sinrichiungen und Lobors, sind so ge-
plant, dofh dis Entwickhngsarbeiten
noch Malistoben der Volkswagen
werk AG durchgefihrt werden kin-
nar.

Inrwischen betinden sich mit L00
Mitarbeilem bel den Tochtergesell-
schaften fast 18 % des gesamien End-
wicki-_.":gshpqrurl'inh im Ausland,

Linter Einbaziahung dar lokalan tech-
nischen Enfeicklungsableilungen
wurden ¥83 in Angentinien der
Czocel, dis Stufenheck-\Marsion des
Fum gri:-'ﬂlrun Til von der Valk EWEIHEN
do Brasil entwickelien Gol, der Awdi

W00 in Sodakika, der Santono wnd der

Cxalt/f latia in Nigl:rin:l in die Sene
l'.lbr.'rr:-:'tlrrlnL.". I Hrh:iliﬁh [T =y
Maxiko wurde im Fridhjohr 1984 dis
Serenfertigung des Santona auige-
nommen. Domit ist dieses Modall

e Aanchi N0 im Wndkonal — edne oy
ST UGS Un e Sefenlimousinen

neben dem Golf zu elinem Weli-Auto
des Volkswogen-Konzerns gewordan



Dar Mote glit nach wie vor als
Ausdnpck fr techni-
H:l'lﬂ Epﬂxmluitung und arfreut sich
dobel zunehmender Beliebthait, In
dan letzten Jahren wurde dieser
Spart mehr und mehr zu sinem Betdti-
gungsheld fir die Automobilindustrie,

Die Val AG und die
ALIDI MSU O UNION AG sind
im Automobilspert aktiv und betrei-
ban Thn in der Absicht, die Innova-
fienskraft und den erzielien techni-
schen Foeschritt der beiden Marken
in der Dffentlichkeit darzustellen.

For dho Mok Vellowogen o4

mufs der
Machwaeis techn Kompe-
bz &t in unmitefbarns 'u"l-'i-
kung ouf die loufende Serie im Vor-
dergrund der Sporfokivitdien stehen,
Ays dieser resudtind ouch
die Ant des Spot Indam
Volkswogen in der hf.;x Grofl-
demonsirieren die im Motorsport ein-

“:llm-mg&n technischeas

m-wnd Krasativitdt mit sirem
starken zum Produktionsiahs-

IG;IngI'L Polo GT, Scirocco,
mWGﬂMnm

Die Veranstal salbst und die
initismrhen Akt garantiensn sine
bt o B i
nationaler und Eben
e
wagen i 5o gasehen
zante, dis die Aufmerksomkell immer
wieder ouf das Serenfahmrzeug len-

ken. Diasa Aktivitdten kommen den
Inlesassan aines brasten Publikums

entgagen,

ALIDI 8hrt in der technisch an-
mml:l'nwullsl-un Flassa entsprechand
hnvnn .HL:IDI

%hlmm 5 ml:h’r 5pu-ziuﬂ

den Motorsport geboute Autos,
sondem entstammen alle dem seden-

mifligen Audi-Modsll ramm. Da
dis Entwicklung fior Bann- und Serdan-
fahrzeuge bei

Di porallel vedaud,

fiialt der unter sportlicher Hachstbe-
technische Vior-
sttindig in die Serenferfigung

Sprung
mit ein. Die bei den Rol ﬁ@mach
hnmhﬂﬂun&fdmmﬁ h:.l-l:h'r-
lich der Leistungsfa

Imn'nm&n

trieb, Fuhwurlcwd
somit auch dem Basismodell zugute.

rmananten Allredantrieb
hiat Auﬂf;uhur nicht nur neue Wege

im Rollyesport sch
e e e i

tech im
nnl-ugiu nmmw

vidlen mrhﬂan
Veranstaltungen mrrda dia ZuverlGs-
Ekﬂifdurufnmgurﬂgnn Antriebstech-
im Audi quottro unter Bewels ge-
stallt. Die Erfolge des
qLH:I'I'Il'I:l wesentich zur Profilie-
ng der Marke Auwdi
dun Allradanirieb populdr ge-
muchl

Der Audi Sport quattro wird die Basis
fir alle zukinftigen Werkseinsétze im

H’yasi:ud sain. Darlber hinous bie-
tat e allen im Sport ambitionienten
Privatfahrem sowie qualifizierten Tu-

cie lichkeit, sich erfolgreich
mmﬁmmmgﬁ@nn



Der Binsheg fir den lalenbeden
iNochwuchs von Rallskohrem -
der WA Rslo-Cup

Der Gall G571
ouch bei der Bolve AMonie Conlo sehr

eroigreich

Der Audl ouafim -

vion begersheden Suschoven bewanderd

£



Volkswogen und Audi
sehr reich
Sowohl out nationcler ols auch ouf
infernationaler Ebena kann die Sol-
son 1983 albs das bislang erfolgreich-
st Matorsportiahr for Volkswagen
angesehen werden, MNoch nle zuvor
varmochien Automobibe vnd re-
gate aus Wollsburg 30 entscheidend
und vor allem o ousdauemd in Tialk
kdmpta mit Europo-Fradikol elnzu-
reiten. Maben der Emingung der
allye-Cross-Eurcpameisterschaft und
dem ermeuten Gewinn des deutschan
formel-3-Thels gob as zwel Vies-Eurs-
pﬂrnaisr-zursc'r-aﬂnn sowia dnal notio-
nafe Edolge in der Schweiz, vier
nationale Tl in I-‘;-&I;_*;ien urd j& EreEn
Maistarschottsgewinn in Skanding-
vian und England.

im Breitensport galt das Hauptougen-

mark der Machwuchsidrdenng. Mt
dem neugaschaffenen Intarmationo-
ben VWW-Folo-Cup und dem Infematio-
ncilan olf-Rallye-Pokal gob &3 peed
gut dotierta Rannsarien als Betdf-
gungsield fir den talenfieren Renn-
sl Enll-,-::!’|::||1r:_~~N|:_:||;_|'|W|,||:'|'|:..

Auch im drtten Jahr thees werksseiti-
on Rallvespord-Engogements schnift
LID| sehr erfolgreich ob. Meben

dem Gewinn der Ballye-Fohres-Wel-

maisterschaft sowie der Erringung der

En:ll';.-ﬂ-.'-.-"m"mrl-"."'l.?e-:\-.--e_rll1n||.:.'cr-_.r_' aft

konnten 13 nationale Meiyerschaften

in Europa und Oberses arzalf wee-

i,

Dia Follyes Maonte Cardo im Januwar
1284 wurde = shanso wie dia Schwe
den-Rallve im Februar B84 - 2y ai-
nem groben Erfolg fr den Audi gual-
tro. In Obarzeugender Manier sicher-
ten sich die drei gestarteten AUDI
Warks-Teoms die ersten drel Platze.
Yon den 26 Warungsluten bai der
Kallye Monte Cara gewann ALDE al-
lein 24, Domit wurde dis Gbedegens
und zuverldssige Technlk des Audi
auakiro arnaut deutlich bessaten,

2

s -.-'

ey g R N

e gencer Triumph b cer Ralhe
Monle Lanko — Audi gualiro

e K T




Der Volkswogen-Konpern fedigie im
Gau:hﬁh?hr‘rﬁﬂ.‘l mit 2115924 Fahe-
0./ % weniger ols im
] im Inland mit 1413358
Einheiten erhdhte sich wegen der
denlichen Sli' - mi'n Tweiten
IWH L1 5] m
Ausland mit 702,566 Automobi
= &,2% mullte in Anpos-
sung an die Marktsituation vor allem
im rwaiten Halbjohs :un.r:ln:gannm—
men werden. In t produziere

der
1050
als im he, wihrend die Mutzfahs
uktion um 13,0% ouf
574 Einheiten abnahm.

Erhahte
bei der Valk
Bai der Val rweark A5 wurden

1983 mit 175 Fnhmmim
wan estelit als m r. Die
hla«hug ing um 2.6 % ouf
1029910 ten Die Pro-
dukfion von

konnte

dagegen um 7.4 % echdht werdan.

e Ende des Johres 1982 zur Anpas-
sung an die chte Mach-

sowle zur mn:ungdarLur
nde in allean Werken der
k AG begonnene

Kurzarbeit war im Berichisiahr mit
Ausnahme des Warkes Hannover nur
noch im ersten Geartal edordedich.

Neue Produktionsonlagen fir die
Golf-Klasse

Ein wesentiicher Schwerpunkt unserer
Arbeit war die u::ldln

Durchitthrung des Modellwechsels in
d'ar Gnlf-ﬁum dasch intensivar

dar Mitarbeiter nn m
u#ﬁlm Wark baaumuﬂu

milk
0.5% mehr

Fertigung des neven Jeta aulgenom-

men wasde, konnte zum .I-r.i‘lmu.ﬂn-:lu
beraits aina iche Produk-
tion van 2.000 fahrzeugen Golffleta

ermeicht werden, Am 22. Dezember
1983 Baf beraits der 100.000ste neue
Golf vom Band.

Mit dem neuven Goll wurde gleichzed-
IFguImnuu;Fuﬁgungﬂuhﬂ 3
m&m i sing Steigenmng der
mif
rochter doe Arbeiisbedin-
i
er mit hnen
verbindet. Diases Konzept wurde um-
9 rrllfdalh'.udu:lﬂ_ dﬂﬂﬂungm
rEgugmaon mn nauan
SJled‘nGnH des Warkes
et Fscilon, cax Fobbsi
nmg " M-
fanges im Werk Brounschwelg.

Meodernsie Fertigungsverfohren in

ollen Werken

Langtristig wirkende wirtschafiliche
wurden im Karosse-

ie-Rohbau und durch Einsatz mecha-
nisiarter Rohbo ngen mit infe-

E:b.T erziolt.
deutlichen

der Gualitat und Produktivitat ist aine
hohe Wisderverwendbarksit dor An-

an i rnnchhlgﬂmdal’rodu‘;ma-
Ennu: For ainen T

tang d-m'?'mmpﬂrrur-l'.umuiﬁmm
de im Werk Hmw Mechani-
sharruin im antspre-
ko 473

Fir die Montoge der Fohrzeuge der
PusmiﬁdhainW:tEmdunm

in cer ney emichteten Halle 7 sine
wasanifich modemisiene Ferigung
eingarichiet. Basonders Bastondtaile
waran in dissem LUim wir roy
konzipberer Prifberaich e dis End-
kcnirolle scwie ain ubunfﬂlls. rieas ent-
wickeler s in
diesar Form erstmalig vnter Produk-
tionsbedingungen aingasatzt wunde

Eur modemen, wirtschalflichen Erzeu-
von leichtmetall-Gufltallen, un-
bur tung der besonderen Belo-
nd Arbeishadi m.r'm
v s, ey o

nelstain fir
27






e fimks:

Konstnadion mil Hilfe won CAD -
Darstelling enes Jetnwenzewgs v
Toubenbiech aul dem Bildschim

gine neve Kokilen-Gieflersl gelegt.
A PB4 sollan hiar [ghrich 2:&-.{:{%
lannen lechimetall Hr E‘:,u'lirlduri:{:]_ll:rj
und Saugrohre nach modemsten Er-
kenntnissen verarbediat wardan

Im Bereich der Teileerzeugung fir die
Aggregatelerdigung '-.-.-u'l:?a sine Yial-
zahl technologischer Optimierungen
tin:ll:::i'rf‘,‘ﬁl.l:ll'lrr. tin wegwaisendes Kon-
zept zur Herstellung von Getriebe-
wiallen wird in dan ndchsten Johran
shdanwaise im Werk Kossel in Betrieb
Ij’l‘.l"llﬂl"l'“'l'!l::.

Rechnersysteme = Ingeniourwerk-
wan herte vnd m
Moch einem hahen Integrationsgrad
wan EDV-Systermen in dir Fraduklion
wurden nun odBquate Ansirengun-
gen in den gestalterischen Barsichen
dar Fenigungivorbenaitung arfordes
lich. Die zunehmend h&herwerigen
Prosclukl- und s'l"j.l'l'igl_lnl,jﬁhjl_' |1rll;j|||;,:|{jil'-_|l"lr
dia immar kirzeran Innovationszyvklan
sowie dis Anfordensngen an dia
Copalitdt wnd Botionalitgd der inge-
nieurméligen Aufgoben werden in
char Lukbuntt nur noch dunch den Eine
safz von Bechnersysiemen zu bewdlt-
gQen sein.

Dar Schwearpunkt disser Entwicklung
|iF.=-;_|' heute und In den ndchsten loh-
ren auf dem Gebist der rechnerge-
stitzten Konstrukfion und deren phys
schar Uimsetzung |Computer-aided
Deasign und Computer-aided Manu-

fercuards 15 = CADACARMI,

Volkswogen hat auch hier die Vyiei-
chen gestellt, um mit der welbweifen
Entwickbeng Schritt halten zu kénnen,

Weitere Humanisisrung

in der Preduktion

Die umbangraichen Investitionaen bain-
halten sina Vielzahl von Malnahmean
zur manschengarechien Gastaliung
der Arbeit, Es wurde die konfinuiedi
i I':‘lr‘.‘i.-e"i‘.lﬁlhurlg Ay r_:r|:_:||:-|'||::-|ni-
schan Arbeitsgestaliung in allan
neven Fefigung hemiie n arraichi,
Umfossend wunde des durch die
newan Technologlan mégliche Abbow

Aifomalische oplc-slekironische [00%
Frifung der Hintermodtremse

=
i



von Arbeitsschwere in den verschie-
densten fertigungsbereichen wie dem
Prefiwerk, dem Rohbau und den
Maontogen ganutet, In einigen Feri-
Eungsb-aru wie z B. im Eochbou
onnte der Grobtell der kSmpedich
schweren Schweilarbeiten auf ent-
q;t:chm:h technische Einrichiungen
Obartrogen werdan, Dadurch wurda
es in ounehmendem Maf maglich,
vor allem Sltere Mitarbeiter in diesen
Bereichen einzusatzen, Die Maglich-
keit, die im Berufslaben envorbanen
Efahnmngen zu nutzen, sowie die ous
der Dbamaohme dar gednderien Aut-

E:ban resulfisrenda i War
ssam die Arbeitsqualiddt dieser
Mitarbaiter deutlich, Im Eohmen der
Malinahmen wurde In allen Feri-

ngsbearaichen eine w:ggehu nde
i‘:ﬂdwng der engen Bindung von
Mansch vnd Maschine arreicht. Dia
so geschaffenen neven Arbeitsorgo-
nisationsformen haben neben dissan
Verbasserungan durch Ubamahma
mehreser verschiedenartiger Tatigke-
ten zu gestiegenen Anforderungen
an dia %}uc;ﬁkuﬁﬂn der Mitarbaiter
gatihrt.

Frodukfionssiife San Jusio
in Argenlinien

ALIDI hat 1983 deutlich mehr Automo-
bile hergastellt als im Jahr zuvor. Die
.ﬁumﬂunidﬂr Fertigung erforderte
in endem Umfong Personal-
sinstellungen in der Produktion ver
bunden mit zohlreichen Sander
schichten. Die durchschnitliche To-

arfigung nohm um 9% ouf LAS0

inkemitan .

fnfelge dar gesti an Machira
nucl'?;un F-EDE’E"E:HM| L] L.!nl::lgﬂ
den im Auftrag fir die Porsche AG
gefertigten Porsche 924/944 haben
ﬂdl'i daren .ﬁﬂrﬂmg dur“Gmmﬂmﬂmr-
stallung ani &im Vornahr var
Ainden, g:n?*li der Antedl der Audi
00-Raiha von 28,5 ouf 42.0% und der
dar Porsche-Fahrzeuge von 6,2 auf
7B %

Maben der Realisisrung des hharen
Produktionsvolmens und dem Anlouf
neuer Modelle stand bal ALICH 1983
die Fortfihrung der Modemisierungs-
mabinahmen in den Fobdkan im Vo
dargrund. Basanders hersorzuheben
st Boveginn siner neuen Mone
togehalle im Werk Meckorsulm,
daran Inbatriabnaohme e Sommer
Trad asshan ist. Daneben sind in
beiden VYWerken die Lockieranlogen
waller oulomatisiart und optimied
woidEn,

Produktionsri bei den
mieisten auvslandischen Tochter
Ischaften

berwisgand woren bai den Tochier-

sellschoften oufgrund der vermin-

rten Mochfroge jonsnick-
nahmen edordedich, Besonders ous-
ge war der RY bei der
Volkswogan de Mexico mit 39,7 % aut
B&.S07 Faky Die Volkswagen of
South Africo bitke mit 9,888 Fohrzeu-

n oder 191 % ebenfolls erheblich an
Eﬂuduk!linnwuluman min. Dia Volkswo-
gen of Amerca konnte rwar ibre Fer
i gegeniber dem sehr niadri-
gen Miveau des Johres 1782 um B.8%
steigem, dis Aushastung dar Produk-
;unm;nag ﬂ;ﬂ weiterhin unbefrie-

nicd, ntogewerk Viiest-

mE?HFﬂnd produzied bis auf weiteras
nur in einer Schicht,

Ergjuﬂl-thu Lunchmen waren bei der
kswogen Argenting wegen der
uhesn M-url:rmahma des neu ange-
E:Lﬁnnm Gocel und bei der jugosio-
wischen Bmdllgungsgﬂsﬁl[iﬂ TAS
durch die Stabilisierung der Volkswo-
gen-Coddy-hedigung zu verzeichnen,

Dam im srsien Holbjohr 1983 hiharen
Produktionsvolumen der Volkswogen
do Brosil stand eine der Nachiroge
enfsprechend niadrige Kopazitéis-
auslastung in der zweiten Johrashalie
gegendber, Insgesamt konnte die Fer-
figung um 5.3 % gesteigert werden.



Die Volkswogen-Tronsparter

vermen hekee Wik hoflic hked

it ircnckmicem Mutren

P, W

Moch Modellen wurden folgende Stickzahlen im Konzem gelerfigt:

Personan-
kraftwogen

alf

Jata

Palo/ ety
Passat
Saniana
acirocco
Audi B0

Audi Coupd/
it

Audi 100
i 200
Kibar

Cal

Vinsops
Sonstige Plw

1783

&l 1.44%
136,895
| &, 244
244,173

32601

43480
163,623

29207
144,888

&.160
| 1%.740
71.004
Bo. 136
15981

a2

640,850
154.805
175245
219795

a7 A%

45,349
166,446

Sa.4,708
101.08%
083
1 380651
a7 032
B4
11.962

Mutzfohrzeuge

ol Pick-up/
Coddy
Transporter
Lostronsportes
{1]]
Valkswogen-
Lkwy
Vialkpeagen-
MAAML-Lew
Sonstige

Mutrlahzeuge

1983
15.348

1 55,500
21,433
2.594
2537

RF

982

I 3.o0%
188.681
21236
2.085
2.034
&118

Die durchschnittliche arbeitstigliche
Fertigung befrug bei den einzelnen
Eonzemgesellschaten:

rahrzeuge

pro Tog
".:';::llk".'.wl:_::;l-er'lwr_:-:h. Al 4 BOR
AUDI NSU
AUTO LINKON AG 1.508
Volkswogen do Brosd 1.441
Volkswogen Bruxellas &13
Volkswogen of Amarica A48
Volk wogen de Maxico 410
Yolkswogen of South Africa 240
Yolkswogen Argenfing 75
'u"alkmng-nn Caminhdeasg &

I ahna konzarmintemn gelisfans,
zarlegte fohroeuge;
AUDT NEL AUTOY LIMKG A
ohna Porsche Y24,/944






Bl links.
Eohkarossene-Yermessung durch
I"I'.“.'E.IIrIE'J{rI'!".JI.'J?fE Mefimoschinen

Liberpritfung von Serentailen o
Mealgenauighed mitiels Lahnen

Qualitétssicherung

Dia Cuolitatssicherung ist bei Anlout
aines nauan Modalls immer bason-
ders gefordert. Das waor ouch bei den
Vorbareftungsarbeiten und beim An-
lout das neuen (olt 5o, Bn neues
Madall mit einer neuen Ferfigungs-
technik zu verknipfen und von Rn
fang an den hohen Ansprichen der
Volkswogen-Kunden gerecht zu wer-
den, wor eine der Autgaben, der sich
dia Chealitdtssicherung im Jahr 19683
zu stellen hotie.

Qualitét sichern durch bereichs-
Obergreifende Zusammenarbeit
Hiartai kom as vor allem auf die gute
Jusammeanarbed mil allen Beteiligten
an. Forschung und Entwicklung, Pro-
dukfion, Bnkout und Quolitiissiche-
rung legtan gemeinsam dis Strategie
baraits im Viorfeld fest, Dazu gehéne
auch die Definfian und Yerabschie-
dung des Chualitdtiziale unter Barbck-

sichfigung der Wialbewesdbssituation
und t:ﬁ:r Ejmunurggn chas Markts

Ein Projekfteom wurde gegrindas,
dessan wichtigste Aufgabe as war,
die Ausammenarbed der Berelche un-
terainonder auf der Arbeilsabensa 2y
fsrdem und den termingerechten
Ablauf zu stevern,

Qualitét steigern durch Umsetzen
von Erfohrungen
Cie Edahrungen mit ainer in neun
Jahren ousgereiften Golf-fabrikation
haben bai dar Quolitdisplanung fir
den neven Golf auch besondere
Schwerpunkte zur Detoilverbesserung
psatzt: Teams von Speziclisten be-
nﬂll‘qn gich wa, mit _.I!'.h_lﬂik'. _H-;Jrn:
sion® und , Elekerik®,

Minimierung der Toleranzen

Dar gleichzaitige Finsotz des neusn
Golf vnd der machanisieren Fei-
gung in der Haolle 54 liel) eine Selbst
verstindiichkeit nach welter in den
Vordergrund riicken, ndmlich, dafh die
Werkzeuge fir die Tedefertigung mit
héchster Erf‘:?isin:.n hargastellt werden
mutiten. Toleranzen woren dobed auf
neua Mindestmale zu baschrinkan,
Bl jedem disser Werkreuge hotle
der Herseller tcherrustellen, dofl
das dorous gefertighe Teill hunderpro-
zentig der Jeichnung entsproch,
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Zur Bewdlligung des Arbaitsaul-
wands durch die zeitweise Parallelfer-
tigurig von alten und neven Golf-Tei-
lan in den einzelnen Ableilungen ka-
men zusdizliche Miarbeiter voriber
:gghewj in die Gualitdtssichenng. Die

musterung von Kaul- und Herstedl-
teilan, die lehmnobnahme bai dan
varschisdansten Harshellem in aller
Walt, der Beginn dar Produktion in
der neuen Halle 54 sowie dia v
strkte Dberprifung der fohrzeuge
maochtan den eddhten Parsonalauf-
wiand notwendig. Dies waren jadoch
wichtige Voraussetzungen fir den rei-
bungslosen Sedenanlouf des neven
Eu:-l?L Die Qualitdtssicheneng hat do-
durch ginan entschaidanden Anteil
an der hahan (Duolitht des neuen
Golf baneits in der Anloufphose,

Zweleinhalb Millisnen Kilometer —
Tauglichkeit im

Bed wait Tber 100 Mullsedantahrzeu-
gen ging es um Biegen und Bre-
chen”, Auf dem Volkswogen-Prifge-
landa in Ehra-Lassien wurden disss
Wagen unter kundendhnlichen Be-
dingungen gefohren. Das ist ndfig,
um neben den Varsuchstohrian dar
Fury:hung wid Ervhivickly arhnasll
Edahrungan im Alllagsverhalten zu
sarmmedn.

Yolloutomatische Uberprifung von
Drahmorment wid ssinksl von Kook

mtam

Ehra ist das ideals Prifgelinde kir ja-
de magliche Allogsstuation. Meben

der rend 20 km langen Autobahn ver-

filgt es dber Londstrafben mit den un-
terschiedlichstan Baldgen und Stei-
gungen. Auch Stadttahden sind aut
dem Pridgelénde maglich. Durch
simulierte Ampalsiopps st ein s16dh-
scher Rundkurs nochgebout wordan.
5o finden die Techniker im versteck
-iﬁlag&nan Ehra olles, um dos newe
io schon vor Setanbaginn aul joh-
relange Alllogstouglichkeit baureilen
zu kdnnen. Hierzu gehdnt ouch ain
spezieller, von der Forschung und Ent-
wicklung ousgearbeiteter Kormosons-
Testkurs. In dredeinholb Monaten al-
tert das hohrzewg dabei so schneldl,
als wiirde 85 im nomalen Srafenses
kehr sachs Johre beweqgt werden. Die
ous dar Simulation sines solch longen
Leitrauns gewonnenen Erkenntnisse
ermdglichien es uns, in Europa nach

Abschlufd entsprechender Invesfitic-
nan in dar Ferigung und konstrukiiver
Vorsorge beim lahrzeug selbst eine
3-lohres-Gewdhreistung bei Lock-
mangeln an der Korossane und sine
&elohras-Gewdhdaishung bei Durch-
rostung 2u geben. Eine 5o weligehan-
de Garantie gibt es nur fir Volks-
wagan-und Audi-Personenwogen.

Mitarbeiter aus dar ProdukBon und
der Gualidtssichaming fuhsen ouller-
dem diese Fohrreuge wis o5 im nor
malen Siralenverehr Gblich ist— und
das jeden Tag in zwei Schichten und
insgesamt an die pessininhalbl Millic-
nen Klomele:



.'_:;E-.-uﬂl'lur-g- cehven nach
Evndengeschispuniden ow dem fesfkurs
in Ehro-lessien

Der Goll ouf dem Hydropulssiand

Qualitét von Produktionsbeginn
an

ocihon das erste ousgelisters Auto
giner newen Modellgenenation soll
auch gualiiativ dan Kundenwdnschen
antspmachan, YWir waren dahar be-
strabt, den neuen Colt bareis zum
Serenbeginn in geEwohnier Valkseo-
qe-w-{éuclﬁ'izl aut den Mardkt zu brin-
gen. Lu den rahlreichen Gualitttssi

L hﬂ':.."l;\_;l".'rll.‘:lﬁ"::"l'l!!'"- :._l‘..'lll.:lrI CCh
die enge Zusammenarbeit von Unter-
nehman und Handlem, Dabal teilen
.-_;h._- WA [_:. Parrier i }'*.-::lllrln-":_;ﬂ.ﬂl-_
die sie mit dan nevan Fohrreusgen oe-
macht haben, unmittelbor dem Yilark
mit. Das :—,r|:||_:i;'|r:.:. VT -||:_'|r_:r,."r"_.|,|-;|r:r"_1_;
die VAL I-';.;'|r-u.,.- uned somib ul..E’h die
Eundan woran von der Aushiesterungs
qualitt des neven Golt bageistert,

Dar Krals hat sich geschlossen, Dar
Anlout des newen Golf wor der besie,
den wir bisher verzeichnen konnten
Die Guolitdissichenung ist ihrar Aul-
|_:||_:||_'-|;|_ AirE e Pr-:_‘u_:':_.l-c',_;:_-:_l et
srhen |"':!r_'llll:'..-:'-r.':.l:_'.r'-jir"'- T AT
stallen, voll garechl genwordan, Lier
grofie Autwand beginnt sich auszu
zahlen und splegelt sich in dan Aut
frdgan W den neven oalf und nsuen
Jatha wicker







Das Einkoulsvolumen des Volkswa-
n-Konzems sfisg 1983 welbeeit um
2% aul 24.2 Mrd. DM, das der
Vol nwerk AG um 4,.3% auf
4.0 DM; davon entfialen 1.0
Mrd. DM auf Produktionsmateral und
3.0 Mrd. DM ouf Investitionsgiter und
Ciia i Bai ALIDI wauchs der
Einkaufsbedarf aulgrund der stark ge-
nen len wm
I7,3% ouf insgesamt 4,4 Mrd. DM,

Das hohe Beschaffungsvolumen des
\"ulk:'nuﬁﬁ:ﬁnrm laistete auch
im abgelaufenan Geschaltsiahr ainan
B-;sr_lufn‘l d::'ﬁ.rliuful o
ung in dar ustrie,
Inibauanﬁmgbu] dem Antail
der mittelstandischen Zulisferbetrie-
b, Welhweit arbeitete der Volkswo-
n-Konzem mit fber 30.000 Zulieter-
} zusemmen, dovon alledn in
der Bundesrepublik Deutschiand mit
15.400 Frman.

Einkauf und Logistik

Besondere Anford
erungen an

unsere
Der Anlouf der neven Galf- und Jata-
hodalls, das Audi 200 sowia aine
Reibe weiterar der

Vol - ellpoleite
ﬂuﬂ'l'amn':d qﬂrﬂ bosondars techni-
an unsere Partner in der Zulieferindu-
i

Die lsishungsbereitschalt und dis Fle-
xibilitét unserer Lieferanten im In- und
Ausland frugen wesentlich dazu bed,
dafh die zukurfteeeisenden Ferigungs-
anlogen fir die Golf- und
oo e bt d i
mean u e Lim-
stollungen in unmm"mu

ramm planmaiig durchgelihrt wer

konnten.
Arbeitsteilung mit der
Lulieferindustrie
Der rasche technische Fortschritt im
Automobilbau erfordert aine weitge-
hende Arbaitstedung mit hachaqualifi-
zieren Zulieferbetrieban, Wichtigste
Aufgabe des Einkaufs ist es, diesa Zu-

sammenarbedt effiziant zu Iten
und langlrisig sicherzustel

Dar Einkouf kann sich in Deutschland
auf einen weiten Kreis leisty hi-

Lisferanten stitzen, Zur ahnmg
es besknaglichen fechnischan Unid
qualitativen Miveous und zur wirt-
schaftfichen und logistischen Absiche-
rung der Versargung wird jedoch
stots ouch ergdnzend das vorhande-
ne Potentiol ausléndischer Zulieferbe-
triebe nutzbar gemacht,

B s e
I i ] 5=
land n?; te die Eth&hung der natio-
nalen Fefigungsanteils auch VA3
ritte. Allerdings beein-
irdchtigen wor allem in Loteinamerika
volkswirtschahliche in 2w
nehmendem Mofla die Bamihungen
unserer Tochtergesellschoften, ge-
meinsam mit bewdhrien Lisferanten
die Led igkeit dar lokalen Zu-
beferindustrien durch die Uberra-

modemer Technologien und
ng newer Fedigungsshtien zu
versifirken,

Hml.nuhli:-lhf:&plhid-

Volkswogenwerk
bﬁhhdﬁﬁhmm*:wﬂrwlmm%
raitu asa wurds im Septam-
bar 1983 bei der Volkswogenwerk
MG mit der shfervaizan Vereadrkl-

chung aines neven Lngi.d&-Kbuﬂ
- satz zum bi

nen. bm

angewandten Verfahren wird nun im
ten H dia
ity sy e

ung und Steverung des Materals in

aina Hond gelegt.

Die neve Logi nigation ist
durch die Zusam ng der ein-
zolnen logistischan funkfionen der
Geschaftsbersiche Einkouf und Mate-
fohadnschaft, Produltion und Vertrieb

gebildet worden,

schaft durch sine Verkiirzung d'-ur-
- die Reduzierung der Besttnde ouf
ollan Enlmn&du Baschaffung und
u
- die i der -
plimlerung der Logist

M.



BH;FDEMIJH a3 mgmmﬁmgh
am .4l i

23170 Mitarbeitec. Das bedeutete
gegeniber dem Johresendstand 1982
eina Abnohme um 7.404 Personen
odar 31%

Im Indond ist der R der Beleg-
schottszahl wm 11% ouf Ba-
schéltigte vor allam auf den Parsonal-
abbau bei der Vol werk Al
und dar TRILMPH-ADLEE AG zurick-
audGhran, In den sachs Warken dar
Volkswogenwerk AG wurde die Zohl
dar Mitarbeiter um 4.34] Arbedineh-
mar oder 3.7 % auf 14.522 Parsonan
reduziert. Die ALUDI NSU AUTO
UINWAGﬂlﬂhmdhﬂduguhuﬁ
a5
um 2.962 Mitorbeiter oder @ ﬁ-uuf
33.589 Beschiftigte.

ctopnte
rien kel -
mm{h{hdmnmﬁ-
nam Rickgong der Mitarbeiterzahl
Mdﬂn rum 7,0% oul
2430 Parsonan. In ian halben
M?ﬂﬁhﬁmﬁmw
Jﬂlgahwgabﬁmhuwlgm
hebung des Arbeitsveriroges ange-
mhhmdmﬂiﬁghﬁdv
Uulbw-wgﬂn da Mexico war nlnndﬁ::
guﬂ:ﬂufimMcdu{ﬁn in
S e oy ot Vet
nen 2-Schicht-Ferfigung des Kafer,

vor allem auf den europdischan "l.l'n|u-
menmdrkien sowie die s-d'rmrgu S~
teation im Mutzha hatten
= e
a8, i Badag dam redu-
riartan Produktionsvolumen a t
werden mulite. Der Personala

und Sozialwesen

Strukur cler
Fersonciauhwend
ﬂﬂm&wmﬁ
irm Jahr

47814931 % Lohne und Gehilter

11901221 % mg%

gesetzliche
% _soziale leishingan

u

Altersversorgung
781 571% und Unlerstltzung

rusitzliche
2071225 % soziale leistungan

erfolgte durch Inumnéﬂlnmﬁa der
Altersregalungen ichher
satz der Rukhuation. Vion 3,292 Mitar-
beftem, dos sind 83,2% der in Fmi:
kommandan Parsanan, wurde dis bai
Volkswogen prokfizierte Yomuhe-

W genutzt, S mochte
s mbgl d&qﬂeﬂmld&ndm
nach u{nlglﬂ:hm Absolvieren dar
Fuh&dﬁ.ﬂpiﬁhmg im &in pamanantas
Arbeitsverhdlnis dbemommen wer
den konnten.

e A et ach 988 et

gig varandert: das v-hﬁimsi's An

selt/chnorgiengeror
i £ s m I

Im Berichisiahr mufite in den einzel

nen Werken der Vol

AG Kurzarbeit in unterschiadlicher

Longe durchgefiihrt werdan.
Staigende Zahl der
Auszubildenden

Aus sozial- und regionalpolitischer
"n'hmnh'mrh.lng heraus bildet die
Volkswogenwerk

it it ok gl

kriften aus wrdun 1355 ge-
warblich-tachnische vnd hmﬂm-ﬁnnl-
sche Auszubildende eingestallt. In
samt befanden sich zum Joh

3.927 junge Menschan in einem Aus-
bildungsverhalinis und konnten einen

50,2 15071 % Personalnebenkosten



von 32 anerkannten Ausbildungsbe-
rufen erdemen. Damit ist die der
Aunubﬂdundunnﬂduﬂmahn
von 974 kontinuierdich gestisgen,
hul:iduﬂgu’nﬁrﬂhmﬂuppdt

15 dar s Mﬂdﬂ;
ungssld ekt a
Vol ﬁﬁmk:nﬂ Erveni-
Ausbildungskapazitdten
uﬂlmlnmn unid In einer 2usdtzl-
chan Aktion am |. Febroor 1784 walie-
e 150 Auszubildende el ellt. Do-

bl wird die Enteicklung satzl,
banfiche Qualifikationen aul akhuel-
lam tachnischen und kaufménnischen
Miveau zu vermitteln.

Auch die auslandischen

L Y
hn:igd!g unﬂﬁnfnrdnrmgnn

iy ybmbelgied i

?:rmﬂrkhn r;r'mw anzufrafen,
kﬂﬂbﬂfﬂ.n:h for
uui\'ﬂmﬂmhmg

F:m:lﬂl't in dinzan l.ﬂndum I:u’rrulbm‘
ﬁﬂmmdiqﬁuﬂ
dung fl S@inan
Slnndmﬁdun mit hoshem Aubsand.
in

ﬁmblldl.rngﬁgm'runﬁn "ﬂdﬁw
ik bl

onbir- u ramm,
b e palp e b
Mitarbeitern garacht zu werden. In
Sodafrika konnte im Barichisjahr ain
werkseigenes Ausbildungszentrum er-

MG entwickell tich zunehmand esine
fachkch koordiniarte Fusammenar-
beit. Sie varbindet die sal

und sigenverantwortliche Bildu

beilt disser Gassallschaften im Um
ihrer nationalen Besonderheiten mit
den untermehmarischan und sozioben
Zislsatrungen das Konzems.

A - N | B2 B

Gasaomt




Bei den ausldndischen Produkiio
sallschoften standan am Jr.;lhtasuni&
1.525 Parsonen in ainem Aushildungs-
varhdltnis. Damit leisteta Volkswogen
ouch einen Beitrog zur Oberwindung
das g Mangels an Aus-

wm in den Sruncl-u-'llﬁnv

Im Rohmen der fachlichen Fortbildung
lisgen die Schwarpunkte ouf den Gn-
biaten der Elektronik, Hydroulik, Prey-
matik und Kommunikationstechnik,
Um den in Zeiten des technischen
Woandels schnall wochsenden Anfor-
darungaﬁgamd"lt werden zu kdnnen,
wurde im Bildun trum Wolfsburg
u!\.ne Fur Mikropro-
anveitert und die Plo-
nungﬂh ein weitaras flr numerische
stechnik und com =
unberstitzies Konstnseren o
schlozsan,

Im Rohmean der Gbadachlichen YWaei-
tarbildung nahmen insgesamt 2040
Fihrungs- und Fihrungsnochwischs-
krdfte aus inkdndischen Konzemge-
sallschatten an 113 intermen Samino-
ren teil. Schwerpunkimabig wurde
ke spbompt oot il

n tec ischae, &
nomischer und gesellschaftspoliti-
scher Vendnderungen auf die Fdhrung
und I-.u-:lmmnl::ga!r im Linterneh-
man transparent und beharrschbar zu
machan.

Héhere Kontinuitét durch neue
Am | Februar 1983 traten fir dis Be-

:d‘l&hFlun der Yolkswogenwerk AG
arifvartrSge mit einer Loufzeit
il laly el
sahen eins

der Léhne und Gehalier um .
schnitilich 4% vor, was auf lohresba-
sis einen Anstieg um 3,2 % bedeutet.
G-Hchzairig arhdhie sich die Aushil-

Cheng in allen Stufen ein-
|'jl um 33—~ DM manatlich.

Schon immer war sich Volkswogen
der Verantwortung ols fOhrendes In-
dustrieuniemehmen fir die Wirtschaolt

40

und Bevdlkerung in den Stondonidn-
dem bewui, Diq im Volkswogen-
Kanzem Parscnen wer-
dan anhand von Tatigkeitsmerkmalan
nach threr Lei bamhlL Dheer -
disnst | in dar bar dan vor
en Satzen. Dabei wer
hinsichtlich Geschlecht, Houtfar-
be oder Motionalitdt keine Unter-
ﬂhdaﬂidﬂ‘;ﬂWmahr isd Valks-
WOQEN Oht, walbweit Zur Integro-
fion von Minderheiten beizutrogen,

des hrmm:

Obwohl sich die durchschnitliche
Mitarbeiterzahl im Gaschftsjahr
1783 verringere, nahmen die Perso-
nalauhwendungen des Vﬁ'i‘,.ﬁi mf
12371 Mics DM zu. o
Umsotzerldsen ist der Anteil dﬂd F'uur-
sonalaufwands oflerdings von 32.2%

im Vorjohr auf 309 %

gen, Bei der Yolkswogen be-

Eﬁ er Personolovhwond 7,324 Mo,
[+ 8,0%L.

Der absohte Anstieg ergab sich ous

den Andenmgen der Sozialversiche-

nung, den zusdtzlichen |l n auf-

grund dar ‘l.l’urruhm:lundsmg

sowie ous ungen im In- und

Ausland, Auch die gegeniber 1782

Eaﬂ ﬂn Kurzarbeit trug zur Erhé-
Dia I’hfmn{ﬂnd::-mhm!un

-.m-rfaﬁran 50,2% des gasamten Parso-
ralaubwvands.

ghhl dar ahamali F:.ﬂ;rbaiiu
Hinterbliebanen, tlfja eina Bante aus
der batrieblichen Alersversargung er
o, eshBiis Nchzinm 3l Dezees
bear 1983 auf 21404 Parsonen,

D tzlich vorgeschisbane An-
gﬂrr;dur Ranten an dia lebens-

ﬁ: skosten fihre ab 1. Januar

1-5'-'-53 bei 2,774 Rentenempltingem zu

héheren Leistungan.

Qualitat der Verbesserungs-

e auf hohem Niveau

Dies h‘h:‘buimmngsuws:‘:hlﬁga Lnssrar
Mitarbeiter in waiter steigen-

dem Maolle zu n-aln;pamngun

sm'nu ﬂ.lr'
valitat, der Arbeitsablaufe und der
23.4;::;@ Junger bel, Mit den um
et &n
Bn w1r|:| El.ll&l d:azmah-
mndu mit dsrm Linfer
nehmen und die Motivation der M-

arbeiter sichtbaor,

Mit Hilfe des ‘l.l’amdﬂlng-.wuns. als
Fersonalfihrungsinstrument ist ﬁi
hngen, das gei Potential der
arbeiter im In- Ausland versitrkt
2u nutzen — sowechl zum Vortel das
Unternshmeans als auch zum maledal-
len Vorteil der Besch . D6z Pra-
miensumme erhShte im Berichts-
raul 9.7 18,1l Mio. DM. Die

mie von 100,000 DM konn-
ta sisbenmal vargeben werden, Die
erhebliche Ste der Prémien-
summe vardeutlicht dis Gualitat der
singeraichten Vorschldge und den
Erfolg der dnmﬂﬂn dmthguhhr'run

Mmduhmndmnﬂﬁdm.rhmg,

dia Arbeitsmadizin und Gesundhaits-
schutz im thmnn der Unternshmens-

Eﬁh essan wird. Dar
kotalog des arbeitsmedizini
DCianste der einzelnen Warke
deutlich ther dem vom Arbeitssi

heitsgesatz gesteckien Rahmen,
Besonders der Gesundheitsschutz bei

den auslandischan B
e o L o v
E:}n zung der nafionalen Versargung.
ginigen Landem stellt das G-un.nd
heitswesen der Tochterunternehmen
die wichfigste Stitze der medizini-
schen Versongung dar, so dafd auch
die ﬁd‘lﬁdgm der Mitarbeiter von

den n behandelt werden,
Dia Tatigkeit des Gesundheitawesens



Eeh'r somit (ber die Arbeltsmedizin

inous und wasentlich zur Ge-
sundhait dar schan im Einzugsbe-
reich der Werke bel, Das Spektrum

dar Taotigkaiten erstrackt sich von Pra-
vantivmafinohmen Gber die Behand-
lung von Trepenkronkheiten und die
Versorgung von Unfollverletzten bis
hin zur Behandlung von Verstauchun-

gen und Erdkdlungen. Als mm:nnglE

werden ﬂr%
heftsschutz und dia i Einba=
rishung dar i iziner als Be-
rofer bed Planungen fir neue Arbeits-
pifitze sowie bei Vardnderungen dar
mmrﬂun Batrisbsmittel, Arbeits-
und Verfahrenstechniken ange-

Die Werkstrzie des Untemehmens
kannten ihre vielidltigen Erfohrengen
in Fachvarbanda, andare Organisa-
tionan und in die Diskussion mit ar-
baitsmedizinischan Instituten und Lehe
stiihlen sinbringen. Durch sine
Zusammenaroelt mit diesen Instiul
nan wurden noue Mafhstdbe fir kind-
2@ Autgaben, Zisle und Aktivititen

5 Gasundheitsschutzes gesets,

Weniger Unfélle in der
AG

E-Inﬁ:nllnuimﬂnh mhdmﬂﬁGTuﬂulj
Sicherheitstkonzept ist die n
1ir den im Geschaftgohr 1983 '.vu?a:
varbassertan Unfallschutz am Arbeits-
platz, Unterstitzt durch Schwerpunks-
mafinahmen In den sinzelnan Wer
kan dar Vol rk AG konnte
dar Index der Unballhaufighedt pro
Mia, Arbeitsstunden von auf 16,9
ki wardan, Dis ouch auf dam
i
fagende ung fi-
woark A drbckt ﬂct bmndﬁ irm
Yergleich mit den Obrigen Bantsge-
nossenschaften in dwﬂdusmmuli
Dautschland ous.

mu Fehlzaitan mh:l khasit
gen 83 in der Vo

vun 7.7 auf 7.5% zurhck.

senheitsstand ohne Benlcksichtigung

ven Werksurlaub und dur weagen

Kurzorbeit ausgefallenan Toge log
mit 16,9% um 0,3 %-Punkte unter dam
Vorohmaswert.

Liesa positive Entwicklung kann jo-
doch im Vergleich mit Automobilun-
Imhmn anderer LAnder noch nicht

ellan. Darem wird bal
"-fnllm-mgm eine weltere Verbesse-
rung des Gesund-
heitzschitzes mit Hilte van Préventie
mobnahmean wie z. B. Arbeitsplotzuns
tersuchungen, Impfungen, "l‘ﬂfﬂfﬁ

f

ouch angestrabt, die sonstigan Urso-
chen zu baheben, die der zu hohen

Abwesenheit zugrunde liegen.

Zusitzliche Wohnungen fir

Mitarbeiter

%ligr den l.frnfu;g daﬂ;ﬂdﬂ“ Jahr
inggasamt tinan Girdaran

Wiahn andes von rd, 19.300

Miatwohnungen hinous fihrte dia

S s

die Mitarbe#ter fort, Zusaitzlich m
das Untarmehmen durch Gevedhinun
von Baudardehen an Wutmmhai
& pinon wesentlichen Beitrog zur
o DM e iy
DM und 1.588 gefd n
Eigentumsobjekien wurde 1983 das
ﬁu'l ebat zinsginstiger Baudorehen
genommen,; sait 1948
iﬂ:l das insgesamt 30,800 Wohnein-
heiten,

Mit diesem Eigantumsbildungspro-
mm farderte dos Untemehmen die
igkeit in den Einzugsbereichen
dar Werke und leistete damit auch ei-
nen positven konjunkiurellen Beitrog.

Dank an die Belegschaft
Wir donken allen Mitorbeitern des

Volkswogen-Konzems fiir
fem persdnlichen Einsatz
Arbeit, Unser Dank gilt ouch den Ver-
tretermn der Leitenden Angestellten for
ihr En ent und die auf
sene Lusammenariell. Durch eine
vertrauensvolle und gute Zusommen-
arbeit owischen Linternohmensleitung
;rdrdﬁﬂn:l.igu mmﬁ?ﬂ o
n

im Berichisjohr sochgerecht durchge-
E;u'r werden. E;f Vorstand spricht

n Crganen der Betriebsverfossung
fir Thre verantwortungsbawufite Mi-
arbeit seinen Dank aus.

Wir gedenken dar Mitarbeiter, die im
LE:,';E das Jahres 1983 varstarben
sind,

ihre mit gro-
sistets



Eine der grdliten lnvestifionen der Volks-
wogamwverk Als — die neue Halle 54



Die finanziell Lugudu"u'nllnman-
- im

- Belastungen
ebnismin-
dermde ur'rd inraichen-
da Risi n. zu varkraften wa-
ran, konnten fige finonzwin-
fiche Strukturen und Doten ver
bassart werden,

d
Geringe Verdnderung der
Das Gesamvermdgen des Valkswa-

md “ﬂﬁ“‘eﬂi

und der fld
I1,1 auf 28755 Mio.
argab sich innerhalb der Munmnrt
tur eine leichte uﬁﬂ?f,.?ld.lt&-l,ﬂ.l mit e
nem Anteil von T
ston das Umlauhrermdgens

Eire wﬂﬁ:!ga Kannzohl fir dis Hm:inl;
ZiBrun 5 ist
Dwckung durch Eﬁnlnguknplht
baﬂ-ahund aus Eigankap#al und
langfri Fremdkapital. Diese Re-
lation sich von 89.7 % im
Vordahr auf $7.7 % Durch die Aufnoh-
me dar 150 Mic. DM-Anlsiha dar
ALDH AMAMNCE hat sich in den ersten
Monaten des Johres 1784 diese Relo-
tion waiter varbassart,

Finanzen

Verbesserte Liquiditat
Trotz der zur Finanzienung der ouber

Hahere Mittelzufiisse aus dem lou-

fendan Geschatt konnten neben der
ordentlich hohen In'.luslﬂil:m-un im Ane Vol AG insbasondare
Iogwmd\gn ousgegebanen Mittel die ALDIMSU AUTO UMNION AG,
konnie dia & Liguidital des die Volkswagen of Americo und die
5 Im VAG leasing verzeichnan,
jahr wailer gesteigart warden,
Dia vorgenommenen Investifionan
Innenfinanzierung auf sehr hohem  konnten voll durch den deutlich ge-
Miveou stisganan Cash flow finanziert wee
Ducmﬂmdu\'dkmngm Kon- den, D-ahuw&dﬂﬂl:hm:ﬁogemh
zems stieq irotz des negativen Ergeb-  nenfinanzierung des
nisses im ahr um 50,8 % ouf Konzemns fﬁhﬂu ouch zu einar Abnnh—
5.207 Mio. DM, grobte Kompo-  mae des Verschuld nﬁs;mduwunﬁj
nente, dis Absch n im Anla- auf 2.5 bm Barichits|
, nahm der fort- Bkt der Liuid
satzung lrwuﬂﬂfunmmgmm: ot aus
durlal:hn Johre wiedsrum du-.rlilch ﬁuuh\mmm
zu. Auch die varstdrkte Datiarung der Der Mittelz 1532) Mio,
Pensionsnickstellungean frug zur DA ergab sich insbesondere aus dar
besserung der Innenfinanzierung bel, Zunahme des long- und mittelfristigen
Framdkopitals. S0 nahm der Volkswo-
ﬁn-ﬂunzﬂm im Februar 1983 unfer
r Konditionen
:LT;U i m‘: 200 Mic. DM
s Lim huriarung von
kurz- ouf langfristige Fremdmittel
dianta,
Struktur der Konzernbilanz im
Vergleich zum Vorjahr
k| 72 3Lz
IPE3 1282
Mio. DM % Mio, Dt %
Aktiva
Anlagevermdgen 12265 43 11923 46
Umloufvermégen | A0 57 1agNE 54
Gesomtvarmégan 28.755" 100 258930 100
Passiva
Eigankapital &.708 23 4334 24
Fremdkapital mit siner Restlaufzelt
vexn mehr als vier Jahren 5.‘2?'2 18 4345 17
von | bis 4 Johren 4.195 15 3411 13
bis zu sinam Johr 12580 44 11783 44
esamikapitol 28.755" 100 258%3" 100

um clio v ausgewiasens
m.vanﬁlgung
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des Volkswogen-Konzerns

(Mia. DMI

Finanzmittelfonds L
1983

Liquidie Mittel, Wechsel 1815

Wertpapiers, Eigene Akfien 2528

Kurzlristige Forderungen

und Finanzanlogan

lohne Anzahhmgenl” 4.B87

Kprzfri Verbindlichkeiten

unid lungen

ﬂnﬂhl ﬁmﬂnpﬂnhﬂ

r Sonderpasten mit
Ricklogeantelll” 12577

Diase VerGndarung ergab sich ous:

whl:“?udﬂﬂﬂuhh
mﬂuhl:ﬂm%
ungen und -abginge

ErhEn ung der

Fﬂnﬂﬂnsn.n:ksrullungnn
Erhﬂ- d-usfigm alteils

mit Rocklageantei

Finanzierungsvorgéingen
Ausschittungen an
Minordtaten im Jahr 1983

mitteffristigen Framdkapitals
Erh&hung sonstiger Posten

Mittelbindung

Investitionan in Sochanlogen

Inwvestitionan in Finonzonlogen

e i clac bt
spostan qus der

konsalidienn

Erhn!uhmgd-uf und

Anzohlungen

ErhahmE der lang- :I?d friitel-

3.2, Var-
982  anderng
1.853 = 138
1.290 + 1.238
4437 + 450
11.742 - B35
+ F15
= 215
+ 4740
+ 409
+ 73 + 5207
- 3
+ 1,100
+ 239 + 133
- 4.9
- &7
- 214
- 754 - 5878
+ F15

gekirzt um die possiv ousgewie-
sana Pouschabwertberichtigung
ohne die zur Ausschithung vorge-

sshenen Betriige



Unveranderte Struktur der
o
sombeistu
Konzems nohm um ?,D'!- ﬂw
Mig, DM zu, wobei sich die Strukiur
der Gwﬁ;;;“nd Verlustrechnung ge-
gentber Vorjahr nur gerin
vardnderte. Erkennbar Iﬂﬁhﬁﬁﬂg
des Antells der Abschraibungen an
der Gesamtlaistung, der sich 1983 quf
2.1 18,01 % erhéhte sowie die Abnoh-

me des Anteils der Personabaubeen-
dungen von 317 ouf 30,4 %

Struktur der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

LL-3L12 LL-31.12,

1983 1982

Mic, Dt % Mia, D %
Umsotzeridse o 40,089 o9 37434 78
Bestondsveréindenung 78 0 — 141 0
Andere akfivierte
Eigenleistungen 515 I 737 2
Gesomileistiung 40.680 100 38.030 100
Materialoubwand 20.852 51 19.573 52
Perscnoloutwond 12371 30 12.06% 32
Abschreibungen 3689 o 3.038 8
Stavern 580 2 543 1
Mehraubwand aus den Gbrigen
Aufwands- und Ertrogsposten 3403 o 3.107 8
Johresergebnis = 215 | = 30 = 1
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Wertschiphung dee

-1,1 % Johrestehlbatrag
0.7 % an Kreditgebar
4.3 % an Moot

______________ [EV—.

Volkswogenwerk AG
Mo, DAl
1983 1982
Gesomtleistung
It. aktienrachticher
Gewinn- und Yedustrechnung 29597 27248
+ Obrige ErtrGge 1.857 1.729
- Unrﬁmﬂ'lnmnﬂuislung 31.454 28977
. Vodei 21.701 19814
{davan eralaubwand] 1195471 [17.4881
J. Absch n und Verluste
s gpan 2139 195
= Wertschplung Fa04 FA LT
[Mig. DI
1983 = B l
45 I
325 I
7324
782 33 |
w |
2% B
A.784

0,5 % als Vortrog zur Verogung
der Hauptvwersomm
0,6 % on Kreditgebar "

4.6 % on Stoat
24,3 % on Mitarbeiter



Do Wik kopnasrechning wes
den vom Lintemahmen im Varlouf al-
nes Geschiftsiohres arzieltan YWeri-
zuwachs aus, der dem Beitrog des
Untermehmens zum Sozialprodukt

antspricht.

Die Hahe der Wertschéplung engibt
sich, wann von der Untemaehmenshel-
stung die Sach- und Dienstleistungen
= dia Voraeistungen - sowie die
Abschreibungen und Verluste aus An-
lageabgiingen abgezogen werden.

Der w weird ant-
lichan und gasetzlichan Varpliichtun-
gen an dis Aktiondre, Mitarbeiter,
ﬁﬁm;ld'r& Hand und Kreditgeber
wvariai,

Deutlich

Die von der AG er-
wirtschaftete Untema manslelshung
hot sich nidber dem Vodgohr um
2477 Mo, bzw. 8,.5% ouf 31454
bic. DM arh&hi. Se anthalt naban
dan Uimsatzedasen die akiviaren B-

leistungen im Anlogevermagen,
g:lﬁumﬁi“ruﬁﬂumngﬂn beed Vior-
rGten und die Gbrigan Erfrdge.

EEWWW fi
stlagen um 1887 Mic. DM auf 21
Mio, DM, Davon mufiten fir Roh-,
I-Hh-‘."-'r:-uf:l WH?F-&F&DM:ET;
rEs
mmmmmmmm

und Verduste aus W
nahmen um 173 Mio, auf 2.

Mio. DM zu. Mach Abzug disser Posi-

tionan konne dis raserk
AG im E-&rlchlﬂnhr’rmlxm buwvirt-
schaftlicher Schwierigkeiten und
erhihten Konkurmenzdrocks eine
We ng von 7.6 Mo, DM
przislen, dis um 5.8% dber der des

Vorjahres lag.

Geanderte Verteilung
der Wertscha
Der Dberwiegends Teil der VWert-

schéplung antiall ouf
die Mitarbeiter. In 1sjahr woren
sie jadoch - o & VO alner

Wmng fidr die
itgpaber - die el Cm
die hren Antedl on der

fung wesentlich erh&hen konnte. Die
Lrsachen hiarfdr wurden bareits ouf

Seite 40 beschreban.

Dem Untemehmen salbst standen aus
dar VWartsc kaine Mitted zur
Starkung der Fnanzkraft zur Ved-
gung. Fir die Zukunft wird es darauf
ankammen, dia Hﬂulgsfﬁhfghﬂ das
Volkswogenwerk AG ru verbessem
und damit den Aktiondren der Ge-
sellschalt eine angemessana Varzin-

sung ihres eingesetzten Kapitals zu
rleistan

a7



Der Eonkurrenzsituation Im Automo-
hat der Vol n-Kan-

Damit schafft das Unter-
nehman die Grundloge, im weltwei-
ten Wetthewerb bestehen zu kinnen,

Hohes Investiticnsvolumen

im r ’
Mio. DM, davan 4.791 Mio. DM in
Sachanlagen und &7 Mic, DM in B-
nonzanlagen. Dia Investifionan im In-
band vamindeen sich von 3.454
Mic. DM auf 3475 Mia, DM;ImAui-
land war ein An
DM ouf 1382 Mio. quruld'l—
nan. Damit lag der Auslandsanteil
von 8.5 % atwas Ober dem das Vo

4B

Investitionen

Zukunftsweisende
Preduktionsanlagen errichtet
Im Rohmen des Automobilgeschafts
l:g der Schwanpunkt der itlonen
der San nauar flo-
o e e o ettt
bevedhrten Prod ramme. Das
weitaren wurde die der Farti-
ung durch Umstrukturiensngs- und
nalisssrungamabnahmen ge-
stfirket. Doy worden neve Monloge-
hallen mit outomatischen Trenspor-
systemen, infegrierten Gualitdiskon-
trollsystemen und menschenfreundli-
cheran Arbeitsplatzen in dan Warken
Wolfsburg, Emden und Neckarsulm
amichiat,

Mit dem Bau der Halle 54 in Wolfs-
i e
R ungs-

ien satzte der Volkswogen-Konzem

oc st i sl
Harau ngen obs e

nes der ersten Unternehmen anzy-
nehmen.

Dia AG investiers
2444 Mig, dawon 1480 Mio.

DM in Sochanlogen und 764 Mic.
DM in Flnﬂruunhgm:

Schwearpunkte im Sochanlogebereich
Lildaten dis Maschinen, n und
ﬁmmﬁmm neusn

und die Halle 54. Gleichzeitig
wurden die Mafinahmen zur RBafiono-
lisierung von Produktion und Mote-
riclfluly sowia zur weiteren Cluolindts-
verbasserung der Produkte und die
Entwicklung von Anschiufprodukton
fortgefihn.

Die hohen Rnanzinvestitionen der
Vol AG waren nobwen-
dig, um unsers T, sellschaften
inamarika finanziell durch Ka-
m:lnﬁhmm Zu unbarstitzen, Au-
W bei der "fdk:w:gun
of America, der Volkswogen of
Africa und dm"'.h&swngm Eru:allns
dia Eiganmittel aulgestock:.

Bei der ALIDI NSU AUTO UNICN

AG standen die Produktinvestitionen
fiir die Modedle Audi 100 Avant und

Audi 200 sowie die Eri der

Inwestificoan

Abschreibungen



Dhe wielen Vorfeile dis Leasing mutzen
iy miehy Kunclen — der Possol
Vaorant stehi dobel mit on der Sodze

Energie- und baotedallufisakior sowde
Produktivitats- und Cluealittswerbassa-
MUFEN VOrganomamen,

Die Investitionen der Volkswagen of
Ameadica, der '\"ﬂ“:s,wugun de Maxics,
der Volkswogen do Brasil und der
Volkswogen of South Afrca betrofen
mhwurpunklmﬁﬁi? dis EinFE-hn_lng
PO MmEuSn h-".-bdr&- A urld l;:iiE UI"'I‘S.'F.'l-
lung dar Farfigung,

Bai der Volkswogen Canoda ent-
stand im Rohmen des Mordomerika-
erbundes aine Produkticnssi@ie tr
die ferfigung von Einzelteilen,

Hohe Investitionen im Leasing-,
"lll'ﬂ'rrl'h:lﬂf- und Biromaschinen-

-inen bedeutenden Anfeil am Konpem-

Investifionsvolemen hat das leasing
und Vermistgeschdlt, das in der Bun-
desrepubdik Deutschlond, Frankreich,
Balgien, dan USA, Mexiko und Bros-
limr mit Eﬂu|g betriebaen wird, Fir dis
Augwesitung des Fahmreugbestandas
wurden im Berichtsjahr Gber | Mrd,
D investian, Die VAG Leosing, dis
im Automobil-leasing-Geschaft idtig
ist, konnta thre fihrende Siellung in
dieser Branche frofz verschirften
Wettbewerbs auch 1¥83 behoupten.

Im Geschaftsbemaich Blre- und Infor
mahon 5,'In-_|n.‘_|'|-'-ii:I dar mil dien Lo
sch&freakiivirdten der TRILINMPE-
ADLER-Gruppe identisch ist, wurdan
158 Mis, DM investiart, Das |:|n1:.|::|ri|:|'||‘
der Vorahreshéhe, Ein wesantlichar
Anteil der Investitionan bazog sich
aut den weilenon Ausbau des Vier
mieigeschafis in den USA, die Wei-
terenwick iu.-ng des Produkdpro-
ramms und die Rotionalisierung der
erfigungssiruchren,
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Die Zukunft begann mit dem
neven Golf

Dar Automobilbauw, wie man [I'm bis-
her kannte, erfghrt
ainan umwitzendsn nd-n-l.
Eina neua, faszinksmndens Phase hat
ihren Anfan en. Au gt
durch dia Erdflkrisa der Flar Jahm
sowia den erheblich verschartten in-
tematicnalen VWettbewarb, wird jetzt
sin enomer Entwicklungsschub wirk-
som, Br st van all sl
nellerer, prariserer Fertigung ni
Dabei entledigt sich der Mansch zu-
nohmand jenar Aulgaben, die ihm die
Maschine abnehmen kann. Die kom-
plizierteran und domit inferessonienen

Au!?d:un biatan d-urr Mitarbaiem
nehmens

it scho mﬁﬁum wmng
n

E]{nu nave Ao des Alomaobilbaus

begonnen hot,

MUt demn negen Galf entstand eems-

mals in dar hundedjdhrigan Ge-
schichte der Automobilproduktion sin

Fahrzeug, das in seinen konstruktiven
Details aut sehr weitgehend mechani-
i ikl s e
oen um 8, ung
abgestimm ist,

52

Gerode disses Modell verkérpert
den drostischen Wandal In der induy-
strialan Proxis,

kachdaem in den letzien Jahmen dis
Fari'lgung von Blechieilen und Rohko-
rosserien - sowie thre lockisrung -
tost vollsiéndig mechanisient wurde,
varfindert nun modemste Automail-
shBRUING sTachnik ouch die Fnhmemg—
Fuﬂugmnnlugu. Mit dissem Sprung in
die Zukunft satzt sich Volkswogen
deutlich von herkdmmlichen Produk-
tiansmethoden ab. Wader In den
LISA nach in Jopon gibt es derzel
Vergleichbares.

codchar Forfschdtt varbessart nicht nur
Produltivisat und Wettbewsa

kait des Untemehmens. Er hebt mit
sainar zukunftewelsenden Spitzan-

tachnik zugleich deutlich das Guali-
iGtenhveay des Produlds. Zudem ar-

er — und hierouf legt man in
i s Sraioachnsiogy el

art - menschangerachters,
Arbaltspiitze, Der neue Golf

i ich nichi nur sin anderss Aulo,
er wird auch andars gebaut: von
Menschen, die thre ikation mit
Untarstitzung des Varks enveiter
haoben, dies unter anderem dadurch in
der loge sind, dis weiterentwickele
FertigungsTechnologie sicher zu be-
harrschan,

Symbaol der nevan Ara wurde die fir
den Golf zusatzlich in Betriab AT
mane Holle 54 in Wol ﬁ'ﬁ
wird sehr aindrucksvoll die
tionstahigkait der fe al;hnlh
bei Volkswogen spdrbar; for Altiond-
ra, Mlﬁﬂn&uﬂ Kunden ist sie der
Baleq technischen Vorsprungs, men-
schanfreundlichar .-ﬁ.rbuihbugd

n und salider Unfunuhnuﬂm-nlﬂlh_
ﬁam die Zukunft begann mit dem
Produktionsonlouf des neven Gelf.

Kewasseneinioulsiecks vor der
aulomatischen Monloge
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b cler Trebwerksincle

Waiters Auvtomotisierung
Die Wettbewerbsihigkelt wird

mw wissan, daf} unser aller Wohl-

stand ouf den Gesatzen der Morki-
wirtschoft basiert, Noch thren n
haben jedoch nur jene Produkte Aus-
sicht ouf langtristigen Edolg, die qua-
l#ativ sine Spitzanstellung ainneshman
und = in sinem rentablen ferfigungs-
wettbe-

antsianden — zu
warbsiGhigen Praisan
wardsn kdnnan, Der - dr dis-
san Ausleseprozefl durch seine indivi-
dualle Koulentschaldung bewirkt, 18-
dert domit - ols Knig = han

technischen Fortscheitt, Dis Abnahmer
haben erhablichen Antedl am Wan-
del der indusiriellen Fertigungsstrukiu-
ran In aller Walt.

Mechanisisrung und Automatisierung
dar fion ist folglich
keine willklrlich eingeleitete indu-
girislle Revolution, sondem die Konse-
quenz einer tachnisch und wirtschaft-
lich begrindaten %E;ﬂmﬁa
unarschapfliche Antrie & bd cher
zunshmend hirere infemationols
Wettbewarh,

Dia vam Markt ousgeheands technc-
onle

ische Herou rung nahm
Volkswogen in seiner 3¥j5hrigen
Machkrag ichte shats uqs ainas
dar ersten Lintemehman an, Barsils in
dean S0uer Johran rin i Prefwerk
und im Rohbou die Isierung.
Fir den K&fer gab es schon 1942 zum
Zisammenschweiben der Rohkoros-
sariatedla und dar Bohkorossaria outo-
matisch funktionlerende TransferTak:-

Sia wearsn walbwail die ar-

sten lhrer Art und - weil chne jegll-
ches Vorbild - im Werk salbst entwor-
fan wordan,

In Welfsburg begann nicht nur der
rationalle Eohkorosseriebou, Auch
sina Mechanisiarung anderer Produk-
fionsbarsiche - ehwa der Mechani-
schen Fertigung, des Prefiwerks, der
Aggregate-hMontoge und der Lockie-
rerel - satzie friheeitig Mofistabe.

Als mit den Johren sine neve Produkl-
palette den lagendaren Kafer var
dréngle, gewann die flexible Robe-
tertachnik 2unshmend an Badeutung.
¥on VW-Ingenieuren wieder salbst
enhwickelt und seit 1972 im Einsatz,
hoben Industiercbater unter ande-
rem dan Yorteill der vielseitigen Var-
wendbarkeit. Sie lassen sich schnell
auf sine neve Audgabe, ein anderes
Modell und ouf kinffige Fohzeug-
typen umprogrommisnan. Volks-
wogen wuwrde Deutschlands grober
Harsteller disser _alseman Dienar”
Ubar 1,200 gelangten bis heute zum
Einsotr.

Die umfongreichen Edahrungen mit
den arsten Robbles® schufen das
technische Fundament fir den ni
Schiritt zur Mechonisiensn derqﬁu-
gen-fertigmontage. Zwischenshatio-
nan - u-nmuhmll:iﬁﬂ im Rohbaou - wo-
ren in den Johren von 1972 Bis 1983
notwendig. Uberdies mulite das fohe
zeug In seinen konstrukfiven Datolls
auf die neus Furl'ig:n.mﬁslu-rhnli Wi
reitet, also roboterfBhig” gemacht
warden.

Wiolfsburger Ingeniewre analysierten
gleichzeitig dis Automobilproduldion
in can Uﬁi. in Frankreich, Halisn und
nicht zuletzt in Japan, Gute Anregun-
gen wurden O mean, abar nir-
gendwo gob es ain Automotisie-
rungsbeispiel in der gowtunschmn
Vollstndigkeit. Aus diesem Grund
enbwickelten sie eine sigens Technik
zur welteren Mechonisisnung wnd Au-
tomatisierung. Ein alles verindemder
Schritt war getan.

Seit dem 1. August 1983, dem Saren-
anlauf des nevan Gaolf, hat deshall
der intarmafionale Avtomobilbau ain
weiteres Vorbild for den technischen
Fortschritt ous Wolfsburg: Mit der ro-
botenmnterstitzten Produktion in der
Halle 54 begann an diesem Tag bai
Volkswogen sin villig never Ab-
schinift in der Fohrzeugmonioge.



Varausseiz und Ziele:

hohe , bessore Qualitat
Die Menschen unserer Toge sind an-
spruchsvoller geworden; Hochshe Ju-
varlGssigkslt, baste Verorbel
reichhaltigars Amsiattung, niedrige-
Fa Kmhaﬁhe:‘btauch ur?d umwr:‘ﬂ?
schonendarer Bafriab werdan gator
dert, Mahr Bouleile, zusitzliche Ferfi-
gungazeiten, igarm Produk:
ticnswealse und hdham peialko-
slan gind dis Folge. Wenn noch her
kmmiichan Mathoden wallergeor-
beitet winde, bedeutate das oubies
dam ainen vedeveren Harstelhings-
e,

Diess Tenodenz ist nur mit durchgnek
fend gesteigerer Produkivitst zu
kompensieren. Die Lsung liegt dohar
anz rwangsldulig in zunshmandar
honisierung und Automatisie-
rung, dis in Limiang und L b
digksit auch von den Steigerungen
der Parsonalkostan abhangan. Mit
dissar Entwicklung lassan sich xu-
|_:;||:|i£:|'| hdhersartige, dh. outomali-
sche Ragal- und Prif-Mechanismean in
dan Produkfonsprozel) infegriaran:
Maschinen kontrallisren Maschinan,

Effizianters Produktion und mathierte-
m Mitarbeiter bringen in hohem Mol
verbesserte Clualitdt hervor, dis die
hohen Anspriiche der Volkswogen-
Kunden arfillt. Verdnderde konstruk-
tive odar fedigungstechnische Detalls
- anistanden ous ainem beispialhal-
ten Knowehow = nitzen sbanfalls
dam Eduden abeo der valuminSss,
verformungsstabile und schwer snt-
flormmbare Kunstsiofftank, die kormo-
sionsverhindemde Feinabdichiung im
Eohbou, das hohinoumschitzanda
sinzigartige Heiwochstiuten der
Kamosseria und der besondars
unemplindliche, gerfuschschluckan-
da Farmie#himmael im Doch.

Um die Fertigmontoge mechanisiensn
v kfinnen, mufl die fohrzeugkon-
strukfion ,robotergerachi® ssin: Aulo-
matische Schroubsystema sollen am
Ensotzpunk! chine Komplisaltionan
onzatpen, Dashalb waor dis Bethenfal-
ge bisharger MontogevorgBnge oul
die neue Tachnik abzusimmen, man-
cha konstruktive Andenmg nobwen-
dig. Ein Baisplel; Auf dem integreden
Hilfsrahmen wird ous Maotor, (gu!riu-

be, Quertrager, lenkung und Rodoul-
hingung der Triebsotz gebildet und

arst dann als Einhelt singebout. Auch
das frioher mit der Karossars e
schweilMe Frontend”, nunmehr ain
warmontierier Bousatz aus Scheimaer
farfrdgem, Scheinwerdern, Jergril
und ondermn Einzelielen, wind in nur
ainam Yorgang automatisch ange-
schiraubd.

Wit korvenfionelben Sfomobdlkon-
strulctionan st sin deror rotionoelles
Ablaut micht rr-|=..-i.:||r:|"

For den Stort mit dam Golf in die
riove Produkticnsiechnik hat Volkswo-
E:n irlsgl_es.q_'lrnl E‘J MArcl, DA Uuigagﬂ-"

f. Dieser Batrog satzd sich aus BU%
Investitionen und 20% Entwickhungs
kasten zusaommen. Spaziall fir die
VWollsburger Mechanisierung der
Fahr r!i:ﬂigmnnrnge in Haolle 54
wurden 221 Mio. DM aulgewendst
Fiir dies parallel nobwendigen Mall-
nahmean In anderen Fabidkan wanen
gbanfalls beachtiche Mitel eforder
lich: Molorenbau in Salzgitier, Gelrie-
belertigung in Kossel sowie lankungs
und Achsen-Produklion s Broun-
schverain.

Montope der Swischanplate r dos An-
fanschen des Gafnabes an den Mokor






An o .."u||-e_1!lul'..-!'-;_.; wosr Prochubtlions-
mitfaln Or dia Ferigung das nauan
ol hatten sich tast Framdunbar
nehman baleiligl Dies setre alne
sehr frithe und umfangreiche Planung,
prizisa Koordinotion und Organisa:-
fion veraus. Die ersten Anfaings, Pro-
jktanstol und Verabschiedung des
Dalkatalogs, logan im Jahr |78,

Fwnl Jahre vor Produktionsouinahme
sgann dis Schulung der Anlagen-
wnd Straflenfihrer. Sie k&nnen thre
farfigungsstrafie fohren®, kleiners
St@nungan salbst bessitigen. Parallsl
fur Schubung dieser Fochirdite orbei-
ieie sich dos nstandholfungs-Ferso-
nal in dan kﬁniriinn Avtgobanbe-
meich ain. Dar Schwerpunkl selnes
Ausbildung log ouf Bedienung und
‘Wharbun erireipmgrumrr!inrcr:arun
H-:lr-dl'-uﬁlv-..lr-gs.s;r e

Als noch ersten Binarbeifungs-Elap-
pan dis Grolisards endglifig om L
August I¥83 onliet, waren beste Vor-
aussetzungen fGr den mil:ruri!ins.an
und edolgraichan Start gegeben,

ﬂn.!_lﬁju}._rf_lhlﬁllfln,ﬂlg wor et
im Teoch-in-vedahnen

Rotonelle Systematik:

Auva Einzelsticken waochsen Bau-
siitzo

Teile und Aggregate wurdan friher
ainzeln vnmittelbar om Fahrzeug
monfiart. Diasa Mathoda gahant hau
e = bal slner Kopazitdd der Halle 54
von 2.400 Fahrzeugen 1aglich - der
Vargangenhed an,

Im Endgaschob des neven Fabrik-
Aragly anltiehen schrithwaiss = und
Oberwisgend ohne das Zutun von

Monschanhond = kompletie Bousitze:

Einzaliaila, Aggregote und kKialnens
Er:lugruppun -.-.'rrr_Esrrn Fij :._:l-ﬁll_:!lr:lrr."-
Einhaiten zusammen. Diesa fechni-
schen Worgdnge bestndruckan in
iher Parfektion nich? nur den Loden
Bas Zusommensplel swischen Mensch
und Maschina faszinisrt jadan Be-
frachine

Einiga Strefflichter dazw In dar Trieb-
wenistrabe 5 wird der sosban onge-
kommene, noch unvollsidndige Motor
maschinell positionied. Koum st die
richfige Loge tdad, Fohrf in der Ar
baitsfalgs MNr 30 dis mechanische
Varrichiung sine Fismanschaibe hae
an und schisbt sis ouf den Achesium-

med. Sakundenschoall sind Schrauben
angesatd und '|-r=:|.'.|:,|r..:'n-c_:|e*n M chesr
nchaten Siation rimmt ain Zierdkcher
Robby- Fnger® - fast gefbhivoll - e
rinn Kallisman vom Yomatisiane uvnd
lagt inn Gbar i LoufrSdne Der fel-
gande Automat spannt Thn und saizi
dia Lichimaschine fast

Eonschan, Anlosser und albe onderan
Anbauten gelangen derart an thren
Plotz. Die Computer-Regle sorgt do-
fle, dab) stats das richtige Tell on das
richtiga Aggregat kommt, Aus Molor
sowia Genebe, Rodoufhangungen,
Fedarbainen, lankgetriebe und Lo
trger antsteht auf dem Hillsrahmen
der kompakie Triebsatz.

Uie angerenods oulomatisch zusam-
mangesatrie Hinterachss mit ihren he
darbeinen delll sine vealbars |._;r|‘.'|"‘.ll-.
Bousinhedt dar, Die Yormontoge e
leichindg spdier den rofionallon,
schnallen Einbou kn dia beraits lak-
kierte ynd mit Heidvwochs hohbnogm:-
konsarviers Kaorossaa,

L.'nrmjrln.‘jl_':-'.; kaian mnarholl der

jiy i i I
ginzainan Mantogastuien diren
nichis gus dem Tritt bringan: Zwi-
shian dan maishoen Mi:.nf:gr:s.-:i"l'il'lcl"
limgen deshalb Pulferzonen, domit
weaniuala ,'-‘.r:;ru.-agm. richt mochfal-

ande oder vorgeschaltete Arbeits-
gjlgr_-n blockismn,

Zusammanitgen und Verschrouben
sind die wesantlichan ':Ipn:lrurii:.r.:ln
dar outomatischen Monioge, Bakino-
Al steuert und dbereachl jaden
SChnauDvorgang und schllalyt ihe et
ab, wenn die Were Hir Drehmomeant
und Deabwinkel in dan mrgage—':}r_l-
nen Sichemeitsbarsichen liegen, Die
sich salbst kontrollierendan Systems
arbaiten mit ainer Wisderholge-
nnl_lin:jl-c{ul, die won Manschen wed e
in der Bousatz-Maontage noch in der
anschliebendan Waogen-fedigmonia-
ge 1y areichen ist

Fiir die gesamie Sieverung des zei-
lich warkettatan Materialflussas zu
gen Arbeissiolianen Sorgen dred
Rachnar Sia fihren dos rchtige Ted
zum richiigen Zeftpunkt an dan Achii-
gan K, In kantinuierdichem Produk
fareprazell seissahi QEnaL COs vorm
Kuncan genwlnschite individualla fohr
zoug mit seinen ahlmichen unber
schisdlichen Ausstattungsmerkmalen,

Jntelligenia® SpeicherminhaBen owi-
schen steusrungsmchnerm und Mon-
togebefehl-Displays kinnen Arbeifs-
anweisungen aul Abnd spelchem
und dis Frodutionssinichiungen
direkt simusnn,



Ablaufschema
der Molenolberaiseliung

Faszinlerende Technik:
Entwicklungssprung in der Fertig-

Ober Fordersysteme gelangen die im
Erdgeschall der Halle 54 entstande-
nan BousSize in dos Obergaschol
zur Farfigmontoge. Dot freften ouch
din in manuellen Arbaitstakten mit
Fensterschaiben, Baschlbgen, Kabel-
baumen, Dochhimmel, lufhbauch-
teer wnd Zimriwiben ousgesharheten
Korosserien ein. Vi loisten
Hundhuburﬁsnurcrmmen Figearbei-
ten, zishen elakironisch geregelte
Schrauber dis Verbindungan mit vor-
gegebanem Drehmoment fest,

dﬂaruguru und Karosseria missan
Vinoroe gachnische Var-
oussalzungen n. Balspialsweise
waren zuldssige Malabwaichy
einzuschrinken, um derort komplizier-
te Arbailen wie das Anbringen der
Kraftstoff- und Bremslaitun EII.IH:I-
mcﬂlﬂfrern Pl lﬂ:n L
nauigksit des in
Eﬂlﬂl f bulm:-ﬂ 0 mm nl::d'u
rugu-slu’r-un.

Eindrucksvol ist unter andaram sine
mechanische Vomichiung onzusshen,
dia im arsien Moment wit ein Bau-
gerlst” ous grazlen Stobelementen
aussieht, Mitten darin liegt die zu-
nichst schnurgerode Bramsleitung,
die hisr maschinedl mit glruﬂlurr Priszi-
slon Stick um Stick in allan mégh-
chen Richhungen absgewinkatt wind,
um sie genou der Kontur des kohe
zeugs anzupassen. Das geschieht un-
mittalbar vor dam Enbau und vEern
der nachindgliches Varbi
Banhﬁdgun dies Obarfise n.ru:hur

dar Rohre, weil langere Transpor-
o Eburﬂﬁs.slg sind.

dam Fn-:lumn in dar

&0

o i
A ]
! e .-_

&,
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Gleich am Anfong der eigentiichen
M&n inle Ist unermoalich alner
usirisroboter beschatigh. B
a-arh sich die jeweils vorgesehene
Hera und satzt sie akkurot ploziert
ob. Micht nur, dath ar genou informiart
ist, walcher T','E a-‘m:?agehrnuchr
wird, ar barlcksichtigt ouch besonde-
res Smllung&n der Batterle in Abhdn-
gighait davon, ob spaier ein Offo-
or min Dieselmotor hinzukommt.
Der Spezial-Robby wedh®, was wohin
E::};grr und wann er den Arm einen
ant ,zum Ausuhen® oblegen
dard. Batferien wingen bis zu 20 kg.
Dias ist viel Gewiche - fir Menschen
ging Stropaze, es slundenlang zu
haban und zu bewegen,

Ein besonderas technischas Problem
ist der Einbou des Trebsatzes. Diamit
diesa grobe, :-parrlgrur Baueinhed
koordinatenpanclal ohne menschli-
che Batedlig unglnlngufuhrun und ba-
fastigt warden kann, muf dis Front-
portie offen sein und einen ebenfolls
schraubbaren Anschlufy hoben, ke
".I’currr;:n! mn Matar, G-Mn-u-bukg
Vardar n und l=nkge-
trisbe mrfdum tfllﬂunf rman warmaicet
auch an disser Stells Arbait Ober
Kopf und edaubt engere Toleranzen
dar Vorderachsgeometris, well Sturz
und Spur vorab exakt einstellbar sind.
Humanisierung der Arbeit also und
gleichzaitigs Cluolidisverbessanng.

Dear sbenialls vormontieds Frontend-
Bausatz begleitet die Korosserie fost

unbemerkt out dem letzten Wegsitck,

bis das Harz das lohrzeogs sicher an
sminam Platz sitzt, MNun kann durch
diesa Einheit ous Kihlergrill, Schain-
wartarm und anderen Teilan der
Vorderwogen geschlossen werden.
Die Systemstevarung songt pro-
grommgemaf) mit ihren mechani-
schen Schroubvorrichtungen dalie

" ..—l"-'i
y= 2

4

F g __ 1 L

sy -

Ein anderes anschauliches Beispisl
zur Arbaitsarleichtensng bister die Ab-
gascnloge, Sk wird unter dem Fahre
Inug n oulomatisch fixert und
varschraubil, ohne einen Manschen
milt Dbardkoplarbelt zu balasten. Auch
kann den Eobater, der ain Ressryerod
nach dem anderen greift, nichts er-
miden. Mit exakten ungen
lagt er das Rod in den I{::?arruum,
ohna irgendwo anzustolen und den
Lock zu beschadigen.

Dwischendurch kantrollieran, prifen
und massen immar wisdar hochquoli-
lizierte Fochleute. Qualfdteschleusen
und Guolitdisregelkreiss stellen
sichar, daf) keine Pedigungstehlar
wailergeschiappt werden, Die me-
chamische Montoge arbaitet mit gnd-
Darer Sicharhait, als as Menschen |a
k&nnten.

Mochdam dar Galf im Fahrstubl sine
dear finf Montogelinien verlassen hat,
erhdlt erin der Endmontoge sein
Finlsh durch vieds firsongliche Hands,
daran Gaschickichkalt van keiner
Maschine zu arseizen i,

Kompleitienmg des Thebsatzes















Gemeinsamer Nutzen:
Werk und Mitarbeiter profitieren
Unas deutscha Sozialsyshem mil sainen
umiassenden leishungen steht ot im
Brannpunkt dar Diskussion, weann in-
lemalionals Kostenvangleiche - shvo
mit Japan = angestellt werden. Ge-
Wik i:|.-:|:1 as kainen Jeeded, dab ein
soleres ".farqlwcr- rein rechnerisch 1]}
die Bundesrepublik Deutschiand dko-
nomisch nachteiliy ausgeht. Um den
noch dis waltwalbes WaltbevwarbalG-
highsit zu arhalten, st dis Bakonoll
siarung das erigungsprozassos
unumganglich. Sle hat die existentied
tan Inferessen dar Mitoebeller ppdoch
1] -nrm‘;rierh:*n.

Unsars Gesellschaft versteht sich als
soziobes leishungsgebilds, Im Bdndel
olae LJrlIr!'l'-Eh.nr" e — Ak i
sorgung des Marktes, Befriedigung
von Kundemwiinschen, Verpflichiung
-'|i_:-;_|i_~n|.'||.|ur Sigal und Utentlchkas
ECAmmEsn o angeshrabien Yarzinmung
des sngasatrion Ropitols der Anfeils
eigner sowie der E-ﬂll'ln‘hjir;||rigur||3
der Balegschohtsinterassan basonde-
e Badautung zu.

Wir snadihnien as schon: M dem
Wandal dar Fedigungsiechnik &n-
dam sich ouch viela i"-:l:_'r,-:lz.plﬁr..:i_ﬁ; o
nige Arbaitnvorginge wWarsen von
Maschinen Obarmomman. Doch die
Diale der Ukanamia und der Humani
LT srhiislen vich kainBIvegs ge-
genseifig aus. dwar wurden Arbaits-
plétze in dar Wogen-Ferigmontoge
enttehrich, ubem-n FAiroetseiter e
hialt dis Kindigung. Im Gegeanied; B-
ni qanze Relha van thnen kannie sich
In den vom Werk kostenlos angebeo-
tanen Forbildungskursan fr on-
spruchmveol oo :'"-LIF".v:I:Jr:n qualdiziemn
- sntweder zum Wartungaspeziall-
stan e dia neve Produkfionstechnik
ocder zum Stralantibrer dee hochme
chanisheren und mit Hondhabungs-
oulomaien bestickien Fedigungsstro-
I"mn. S leslitelan depmil Buan pErscn
lichen Battrog zur Umstrukiuriening
dar Fedigung und 2ur Sicherung ihner
Euigignz.

Keattarahrendor Arbedt in der VWo-
gon-Ferfigmontoges traverd var Ot
niemand noch, Solche Tatighsien
machi houte dis Maschine Rir dis
vorblisbanen Aulgaben sind die

r-.."lr.ﬂ'.mqeqahbnqe der Korossarden
nunmehr nach ergonomischen Ge-
sichtspunkten optimal aingastall,

Miamand bedouen das Verschwin-
den von wanhyed aftrastiven Arballs-
pidtzen, wenn datlr bessen ongobo
ten werden kinnen. Die positiven Sei-
Liigl dur LS Tﬂ‘i:l'l rlk \i‘-ﬂldﬂn WO
dan malsen Mitorballem arkannt und
orraptart

Maonfoge ces vorcieren Abschiulsitokes

e mit s 80 umwalzenden lnno-

vation migliche VerGndensng zum ar-

gonomisch besseren Arbafsplatz. hot
Volkswogen = unter Ausnutzung fri-
Fimid i ESA hnflf-r_ tiar Lnkarsuchun
PN = KORSSUENT W enomman,
Wann der Mensch in seiner Wiirds
uncl selnesn 1r'1.'i[ih". I1_'.|;|-':.'-|:.:.|:;|'|¢n In=
imressan respechsr wird, der Arbails
abdaut mithin human gestaliet ist, I:ua-
stsht slrie sodkde |r|,|ni'||-:|g|: orsch Hir
dan wirschatilichean El'li'l|l'_.| s Linler
rahmans. Vearmntwortungsbesufibe
Nliboantemit, ql_H_'||i'|="_.| soiriantEres Fon-
daln und Mitkdankan sind dann kaine
|eardormeln; parsdnlichas Engage-
ment im Interasse der gameinsamen
Sacha arhdl gute Voroussetzungen,

b.i:!rll'l" EUTT TSN I'II‘_""_'.J_""_H'_'I'I-.I:IrL": .'Il-'-
baitwrrtald dem Straben nach nock
mehr Glualitat enigegen, 5o disnen
dar Abbau axtremer Arbeitsheilung

und airus hiheare ".:'-'rl:|"-l'.'-.'.'_'-|1u:__'_| oms
pinzsinen dem geaichen Jel. Der Pro
dukiionsprozall wurds dashalb in
Oberichaubars, inferessanis, dis Po-
notonie (barsdndencls Abschnite un-
tartailt, deren Ausbringung die dor
iatigen Arbaitsgruppen ouch salbst
warantanOman, ,r:lr_h_lr |"'.-=||:li|_|'| hur r_‘Iu i
Ehrgeiz, sain Arbeltsargabnis fehler-
frai an die nchets Einhait weaiterzyu
geban,

Moch weaiter gehen die Akfionskrelsa
In ihnen beraten die Mitarbeiter Aut-
gl_ﬂ:e-ll und Problame. she enhaickeln
L&sungsvorschidge und sezen disse
nach Maghichkest salbst@ndig um. Ein-
satrbereitschalt, Wissen und Erfah-
rungen sind get fowdert, Diese Elamen
e machan den sinzalnan Mitarbeder
nuiriedener. Er wind guoalidisbeswuliber
und ideniifiziert sich bareit lliger mif
Aufgabe und VWerk. Solche Aspakie
fbdzen ofsn: Untermashmen, Kopiol-
gebarm, Mitarbeitern und Kunden,

Ausciruck oer ArbaioTRASIS LN BN



Emtsoushation Triebsats

Uberschaubare Zukunft:

Markt vnd Technik schrefiten varan
Dar neue Golf ist ain Senkrechtsiariear,
Sein Erolg Obarraschi nichl, kennt
man die konzepltonallen, konstkt
ven und terfigungstechnischen Hinkar-
grinde. Am Beispiel dieses Bastsallers
2yt sich deatlich, dab Valkswagen
ouf die Heroustorgerungen des inter-
nationalan Morktes mit den richtigen
Mittedn recglert haot,

ur g vier Monate noch Produk-
tionsankout = und pwel Moniohe
schneller als beim Yormadell — rollie
om 22 Dezamber 1783 dar
00.000ste neue Golf zum Ewndanl
Dar BSufer honorert also mit sainer
Koufenischeidung das wesentlich ver-
bassarta Produkt. Er erkennt an,
wiisiche Spifzantechni hm haute mé
diesam fohrzeug preiswerd geboten
wird, Glaiches gilt fir olle Kenzem-
Proslukia,

[%a Markorschung rechnet mi
wachianden Ausstatiungsanspri-
chan an dis Adomebile der Juloend,

it Sicharheit wird der MNachiclger
des hautgen Giolf noch outwandioer
gain, Doher erwartet man eine Sleige-
rung der Arbeitsinhalte gegeniber
dam derzaitigan MNiveau, Um diase
zustitzlich |:1-|-|'.'-.'&|I:-:__'|¢.~|1 und im Tunah
mend haramen Wattbewen beste-
han Tu kbanen, 8 der Bnsatz weile-
sar mechonigerter Produktioneab-
schnitie unedafiich.

Lhe _L':r-e‘.-|5.|&|‘|n|:'lrii" Blaibl dennoch
Liopia: Die 1783 aingasetzian FHond-
habuwrgsoulomaten besitzen sseban
freiheitsgrade Imdgliche Bewegungs-
richtungen], dia von morgen werden
viadlslehd viersahn haban; dar mensch
liche Arm veriigt Gber 32, MNicht nur
dashalb bleibt der Mansch in der
Automobiffabik unverzichiborer M-

iedpumki des Gaschehans
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Die wichtigsten
Gesellsc
des Volkswagen-Konzerns

Wiarke: Wollsburg  Kosssl  Solzgitier
Honngver  Emden  Brounschwsig

Micht ir dim Ubarsicht oulge
nomeman wirden folpends in
den Eonpemobackh ) sinbe-
rogens Uesellschotien:
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Frodukticnsgesellschabien @ in den Konzernobachluf
'u'nrlrh*;.w"::h:ﬂfen ainbezogans (esallschalfen
Sonstige Gesellschalen

Volkyewoipan of Amerion, \hﬁnmd
Inc. of Sauth 1Py Lk,
D bhuss > by CB Sadcidn
nos 0%
L ] L ]

olmogen do Vo
— Fusbla/Foe. Meriko
. ﬁﬂs F003.7 58000

Dia YOTEX Warenhandelsgesellschalt mbH wurds
am 20, lonuar 1984 in VOTEX b umbanannt,

3



Wesentliche
Daten wichtiger

Beteiligungs-
gesellschaften

Produktions- Umsatz Absatz

gesellschaften Mio.DM Mo, DM Vertind. fohz.  foh  Verdnd.

SN 1983 1982 % 183 1982 %

AUDI NSU AUTO UNION AG BOIP 4127 +309 3886107 3237 4195

Volkswagen do Brosi 5. A" 3465 4064 —148 344291 33582  + 6

Vilkswagen Caminhdes Lide. 172 19 120 4284 4105+ 44

Volkswogen Argenting 5. A, 277 205 + 354 18.326 14.767 + 24,1
2576% 400" - 364

Vilkswagen of America, Inc! 7641 595 4283 230926 202026  +143

Volkswagen de Mexice, 5 A de T\ 1.030 2005 - 484 02154  140.874 - 344

Volkswagen of South Africa (Pry) Lid. 999 961  + 40 42745 50212 - 149

Volkswagen Bruxelles 5. A, 1410 1430 - 14 120746 124442 - 30

et

TRIUMPH-ADLER AG" 2025 1964  + 3 . : :

Vertriebs-

gesellschaften

VAG Fronce S.A" 2171 2220 - 22 120475 141146 - 8,

Volkswagen Conade Inc.! 762 548 +390 26404 19529  +352

Telkonzem @ ainschl, 30,397 (20184 Porsche-fahizeuge Antell Nutzfahrzeuge

/0



Produktion

Fahrz. Fahrz
1783 782

SBBA10M 3253270
341354  324.133
3957 3520
18.110 12,841
100.310 Y2157
BAKOF 1435485
41958 al.845
120744 124,442

Verdnd.

%

+195
+ 33
+ 23
+ 408

+ B8
- 397
- 19,
- 30

Investitionen
Mio.DM  Mic.DM  Vardnd.
1083 a2 %
97 772 — 485
Fatis 444 = 3453
2 13 -Bl4
28 97 4+ 55
414 U5 4197
143 1465 =139
154 109 +412
=50 20 X
158 182 - 24
204 158 +289
20 2 x

Belegschaft

omdllZ omdllL Verdnd,
1983 1982 %

33.589 FhG27 + 97

32420 36298 -10)
1.548 2179 =290
3146 328 - 41
4740 g203  -178
12914 12145  + 62
7.253 7799 =70
4535 4,627 - 20
1048 11246 - 18
263 230 + A5
403 07 - 15



Automobilbereich

AUDI NSU AUTO UNION AG
Neckarsulm

An der Mochfrogebelabung ouf dem
Pytomabilmarkt in der Bundesrepu-
klik Dautschland nahmen die Agpdi-
Fahmeuge, dis Gher die Volkswogen-
wark AG abgesatzt warden, dber-
durchechnitfich tel, Obwohl dia an
haltende wirtschaftlichs Stagnation in
mehreren auropdischen Landem so-
wie wachselkursbedingte Watthe
-J'-I'.-l‘i_:‘"-:'I:Ii hleile dan [':iu-c:r' IF Ced e
Lander beainfrachiighan, stieq der
Varkout von Audi-Fahrzeugen auf dan
Auslandsmérktan insgesomt um 5,3%

Doz lohr 1983 stand fde ALUDH Im Zei-
chan des Markierolgs des Auwdi 100
und der Einflihrung neuer Modalle.
Machdem das zukurfsweisends Ge-
samtkonzept des Fohrzeuqs schon
kurz noch seiner Pridsaniotion durch
rabdreiche notionale ynd intemalic
nole Aysze Chnurngen Desialial wor-
den ist, folgten 1983 w a. Auszeich-
Aungen wiss At der Varnunir®
Jookdans Hupe®, Design-Prels” und
JProis fir Technische Innovation®. Die
"."rrl:l_:l!'l,,.":_; [w [0} .f,:--:_ﬂr,!l_:r:ﬂrl |srkrods
PPE3" ir dan Audi 200 Turbe beshb-
figt dos innovative Gesamitionzepd
dissar Modelimihe, Mit der Eintoh
rung des preisginstigan Awdi B
guatiro mit BS EW/ILS PS-5-Zylinder-
Einspritzmotor ist dis hochwertige All
rad-Technik noch aréfienan Kaufar-
schichten zuglnglich gemacht wor-
dan. Ende Movember 1983 lief der
resimillionsts Audi BD vom Band

Aufgrund des gestiegenen Absatzes
und des wesanilich grébaren Antedls
hiharwariger Fahrzsuge erzislte
AU 8.4 den bishar héchsten Uim
satz der Firmengeschichie. Auch das
Lintemehmensergebinis Fiel GEGEN-
Ober dem Voranr deuilich Dbessar ous,

Produktions-
gesellschaften

URKUNDE

ALIDH 000X

AL ER VERMLEET 1584

o
'\—-.l.- —n

A

Eine ger visen Soersichnumnagen 1 oen

Auli 100



Vaolkswagen do Brasil 5.A.
Sao Bernordo do Compao, Brasilien

E Si Brosd
tuation in ian woar geprigt

van ainer baschl Inflatian,
e sich im Jahr 1983 auf Z1% ﬂﬂgﬂr«r
te, und einer waiterhin hohan Aus-
landsverschuldung von Gher %0 Mrd,
US 5. Insbesonders aul "l.l'!-l'nnk:ﬂs:.mg
ﬁh&mﬁ?hﬁ:ﬂm W nﬁsfond

e die

%nﬂhm&n

eingeleitet, die in ihrer Wirkung alle
Beraiche dar brasfionischen
schalt stark besinfluliten. Dar Auvto-
w:qlum -.-.n.nrda-:rlj-.rrd! cen Kouf-

entzug infolge der Minderu
vOr HﬂiuLFr&mm und gusﬂugrﬁ'lu-r
Arbaitslosigkedt sowie durch das
wedlarhin axtrem hohe Zinsniveau be-
sonders hart getrofen.

Die Entwicklung des brosifionischen
Autemobimarkies wurde 1983 von
T en Trends beein-
flufdt. Wahend im ersten Halbjahe
udgmnd dar zeitlich resnzien e
brauchstevarbefreiung fir alkahalan-
wirbabiginiicto rnhing
mn kel
;E gehaltenan Preise noch relativ
ensallanda Absatrzaklen ver-
zaichnet werden konnten, fdhde dia
verstirk! restrikiive Wi itik
in der pvesiten Jahrashalite 2u aiver
zunshmenden Kdulsnoenn
mit deutlicher Hukrcbs:humung
Diese Entwicklung hatte einen immer
xhﬂﬁwvaﬂmn Konkumanzkampf
zur Folge. So mulie die Gesallschatt
im Inland einen Absatzrickgang ouf
281.291 fohrzeuge |— 1,9%! hinneh-
mian. Dabei nahm der Ps-Markian-
tail mit 253.240 Einheiten von 44,9
ouf 41,46 % und der Markianteil fir
leichte Mutzfoh mit 28,05
Autamebilian wvon 435 auf 357 % ab.

Auch die Expordsituation war wegan
der wirtschaftlichen Schwierigkaiten
der Houptabnehmerl@nder generell
problematisch.

e won im
m konnten mdi& Stickzah-

ain um &4 % hﬁhm
G-nsclnl'ﬂhmt:'-uhmm

Bei einem Vergleich mit d&m

der in D-Maork rhe
it dia im Februar edol Mm:l-
Abwertung des Cruzeinos, die
Veneuverung des US-Dollars um 31%
bewirkie, zu

Gesamfjohr 1983 verfeuere l-ld'l dia
mﬂ-ﬁh‘kﬁ geganiber dam Cruzeino um

Das Goundka der Val n
do Brasil um 123,3 Mrd. Cr$
ouf ¥58,7 Mrd. Cr5 arhéht, Hiarvon
antfislen 79,0 Med, CrS oud Einlagen
der Gessllschafter [daven Volkswa-
TV e A
Mo, DM zur es Eigen-
kapitols und zur Ainonzhanng not-
wundgrer Investitionan sowie 44,3

5 ouf die Umwandlung infla-

W entspre-
chend dar i

Zase
ot tzge-

Cée hehen Finag skosien sowie
aing wﬂﬂhﬂ;ﬁ n-:hlhua-mm“ : & Ko-
pozitdtsousioshung i LLS0m-
menhang mil dar wieder eingaflhren
Preiskontrolle die Erragsloge der Ge-
sallschaft stark besintrdchtigh und zu
ainem arheblichen Verust gefGhr.
Auch in dem nach brasilianischem
Aktienrecht erstellten Jahresabschlul
mute sin negatives Ergabnis ousge-
winsan wendan,

Volkswogen CominhGes

Sao0 Bernardo do Imﬂl-m
Das Produkiprogromm der Volkswao-
%Cﬂﬂinhﬁm umHﬂ die Tonnage-

1, 13 und 21t
satzt sich nu:@ﬁw\
J"-"lﬂdullm [Bereich 13/211) und der

-Reihe [Beraich & 1l und
lll ZUSOMman,

Trotz der 1983 weiter rickiud
Uew-Gresamtmarktentwicklung
die Gessllschaft in ihrem VWatthe-
werbsbensich ols einziger Low-Har-
steller den Vorjohresobsatz ouf dem
Inlandsmaorkt mit 3.881 Einheiten
[+ 20,0%] auswaiten und ihre Marikd-
ian verbessarn, Im Wettbeweros-
rwischen & und 21t Gasomi-
gewicht balief sich der Marktonteil
ouf 14,2% gagunuhur?,?iin Voriahr.
Die Exporsituation der Gesellschaft
mhmmm sich mit 23] abgesetz-
ten Einheiten (= 51,3 %) weiter.

Im enern hr setz-
g e
gen on die anhaltend Si-
tuation for. 5o wurde dis i
arpeit mi der Vol da Brasl
witer varstirkt, um durch eine besse-
re Auslastung der nsamen Ko-
pazititen zusitzliche Einsparungspo-
tentiale zu erschlisben.

Das Stommkopital der Gesallschaft
wurde von 215 Mrd. Cr5 auf 47,5
Mrd, Cr5 erh&ht. Diese Kapitalher-
outsatzung resultient ous der von dar
Volkswogenwerk AG zur Starkung

ven Kopiiiberono vor 555 W

Cr5 1922 Mio. DMI und der Kapitali-
sserung einer Rickloge in Hahe von
0.5 Mrd, Crb

Das Untermnehmian schiol das Ge-
xhﬁmﬁﬂﬁ mit einem arhebli-
chen b,



Sehr erolgreiche Mardeinfihnmng des

(Gocel — ersler in Argeniinien
Vollawagen-Foy

7

igter

Das Jahr 1983 stand in Argentinien im
Zaichen des Obargongs zu einer Jhil-

imrung, die nmﬁﬂl azamber 1783
it Amt anfrat, Ene Gesambvarschul-
dung von Ober 40 Med. US55 und eine
Inflaticnsrate won mehr als £00% stell-
tan hir dia neve RBegisrung sine arhab-
liche Belostung dar. Motwendige Uim-
schuldungsvernandlungen mit dem
Internationalen Wahrungsfonds
konnten von der Miltdrregienmng
nicht obgeschlossen werden; der dor-
aus resulfisrends Devisenmangs!

fohrte Im wiermen Quaral 83 zu
scharfen importrestrikticnen.

Unter BerGcksichtigung dissar ungiin-
:..1|gar-. Rohmenbedingungen und vie-
elister Auigaben hat
su:h die ".-HEM an Argenfing relativ
tEu! auf dem Markt behauptet. Sie
crnte hren Gesami-farkianiasl
durch eine Erhdhung des Plow-Absot-
zes gegentber dem Yodqaohr wan .3
ot 11,8 % steigern. Auf dem Mutziahr-
reuamarkt — in dem die Gesellschah
mif dem Tronsporier warfretan ist =
war der Marktanteil ricklaufig. Im
September 1983 wurde der Volkswo-
en Gocel neu eingeflhrt und vom
blikum pasitiv aubgenommen. W8
diesem fohrzeug hat die Gessllschaft
den arsten in Asgentinien gelerigian
Volkswogen-Piow im Programm; we-
santliche Teils und Komponanten wer-
dean van der Volkswogen do Brasil zu-
geliatert,

Die vardigten Importbeaschrdnkungan
baair-lrﬁvglligrm im viertan Gluartal
1983 die Produktion der Gesellschoh
erheblich; dos bestehendes Absotzpo-
tential kennie nicht mehr voll ousge-
schipht wearden, Ein im Decembaer
1283 zur Inflationsbekdmpiung von
der F‘ﬁ};uemng verhdngter, bis 12, Ja-
nuar 984 ondovemder F‘remsh:npp
fohrte = naben Eftrogseinbufben -
siner Koufzurlckhaltung bis kurz w:nr
Ende disser Malinahme, Besonders
Anfang Januar 1984 stiegen die Ver-
kfufe deutlich on vnd verdoppelien
sich insgasomt gaganiber dem \Vor
manat,

Fir dos Geschdftsiohr 1983 wies die
Gesellschaft sinen Vedust ous.



Der Galf GTI — glaich noch der
.I".-"h_.'.'l':.*-l_ﬁrl.‘llﬁrl,.'.-lg in alen LSA min !:ill-ul""a-_-r
I"|'.‘-:1|l_,1

Valks en of America, Ine.
Tray, Michigan, USA
Teilkonzesm
Die omesikanische Automobilindustirie
versaichnate 1983 in sgesoml ging
deutlicha Absarzbelabung. Bei sin-
kenden Tretbsiofipreisen und domil
nachlassender Badeutung des Argu-
ments der Kroftstoferspamis er‘lnlgle:
der Juwochs houpisdchlich bei den
rofben Fahrzeugen. Bei den Diesel-
ORrBEUgEn I'-'||.||ﬁc: allenrdings &in
Machirogesinbnech von 4?1 gegen-
uber dem Vorjahr hingancmman
waisran

Wegen der guten Marktoufnahme
s im Modﬂ-_."iuhr IS uingr_l-‘.ﬁhr‘lg-."
Rabbit 3T, dar bis zem Johresands
gin Yarkoufsvalumen van Obar 35,000
Fohrzeugen emaichie, erhdhie sich
gdar Absatz des Babbir um 15Y %, Die
imporfiertan Volkswogen-Modalle
kannien $o00r sing 5'Ienl:_|en1ng vOIn
36,8 % erzietan,

e Perscha-Audi-Divisian dar Valks-
wagen of Amardca konnte dan Ab-
satz von Porsche-Fohrzaugen 1982 um
20.0% und 1983 um 38,7 % steigem.,
Gleichwaohl hat die Dr. Ing. h.c. EPar-

wche AlE unserer amerikonischan
Tochtergesellschaft mitgetedll, den
Vertrog (ber dan Verriab der
Porscha-Produkbe nicht her den

3L August 1984 hinaus veddngem zu
wollen. Dis von der Dr, Ing. h.c. E Por-
scha A geplante Meuvordnung ihres
Vartriabes in den LISA hat zu rechiii-
chen Aussinandersetzungan, inshe-
sondens mif der GroBhandelsebane,
gelihd, Dis Volkevogen of Amerdca
wird dalbel thre Rechiwpasiton
wahnen,

Ui storke F'.;.:s-'.wr;:ﬂurl-:_] ey Audi-Ab-
sotzes durch die Porsche-Audi-Divi-
sion dar Valkswogen of Amarica im
letztan (Suoral 1963 beweist, dall die
Marke auf eine grofle Mochirage
nach hochwertigen Automobilen eu-
ropdischar Technologie trith. VWegen
dar erd in der zweiten Johreshalite
183 vorgenommenan vollen Markt-
belisferung mit dem neven Audi 5000
1 Aurci ¥00 in Europal kannte sedn Er-
Fl::-=-:‘:|: dia Abaatrrahl noch nich! noch-
hallig beeinfhessan, so dofl die Audi-
-"-loiﬂﬂ Gbers Jahr gasehen ainen
Hickgang von S 4% 2u verzaichnen
hatten. Allerdings war der Audi 5000
bareits im Dezember 1983 die Me |
unter den groflen Importwogen,
Volkswogen of America plant dorlber
hincus, Audi in dis Spitzengrupps dar
Anbilater im wothtenden Marktssg:
ment sportiicher Fohrzeuge zu fihren.

In Anpastung on dis vergndarte
Marktsituation im Eleimwagenbereich
wurde das Montagewerk in Sterling
Haights verkoult, Im BEahmen der
sirueturadlan Anpassungsmofinohmen
war aine Reduziensng der Baleg-
schalt unvermeidbar.

Zur Starkung der Kopiialbasis wurden
dia Eigenmithel im Juli 1983 um 75 Mio.
5SS arhdihi,

MNachiragebalebung, Wedhsalkurssifuo
fion sowie durchgreiande Roionalisie-
nungsmabinchmen in ollen Bereichan
des Untemehmens haben dazu gelihr,
clealh i GELE"&.{PHJ‘" 5HT wdscler sinen
Genwinn cuswaisan konnfe

Jo



Dar Eiafe
ouch wederhin in Buropa sefir belebi

76

Volkswogen do Mexico, 5.A8.de TV,

Puebla/Pue., Mexiko

Tellkanzem

Maxiko war avlgrund der negativen
Zahlungshilonzstuation und der ho-
hen Yerschuldung zu einer strikten
Anti-inflationspalitik gersungen,

Zum Ende des Johres W83 wurden
gasetzliche Ragelungen aingefihn,
die sine Vermindeun g der Modell-
vialialt und Erhéhung der Serangr-
fian vorschreiben. Danach dirden ab
dem Modeliahr 1984 nur drel Typen
mif jewails sieban verschisdanen Mo-
dallen pro Untemeshmen hengestell
warden. Fir spdiers Modelohre sind

zusdizliche Einschrnkungen vorgese-

han. fusammen mit waitaran restrikh
En .I"l.._lllqgn:l.u. singd daher Hir die misxd-
kanische Avtomobilindustrie in den
midchsien Jlohren deutliche VerGnde-
ungen 2u anwarhen,

Lhas ";ln"l:lhrl.lr:-g von Preiskantrallen 10
Unternahmeans der Automabilindustis
wurde mit politischen Zwéngen be-
grindet, benachiedigte diese Gasell-
schabten aber erheblich, zumal die
.':|_|||E| Bl E-E:lrli}r‘ll;l f-l}lik-;:lrl'r{ﬂ-
len unterlag. Versdgere und ungenl-
gende Preiserhhungen und hohe
Eostensleigeryngen beim Maoterial
iefian fr unsara Gesallscholt nur
noch unzureichende Deckungsbeitrd-
ge zu. e 82 emeichie siorke
Morktposition mulie telbweise preks-
gegeban werdan, wodurch sich |';'E~3
dier Powe-Morktantell von 384 auf
32.9% reduziers und das Miveau des
Johres P81 emelchie. Dabei zeigh der
!:ﬁ[{tr auwch heule noch amme baochili-
chea Stike ouf dem Markt, Der um
fost 25% ouf naheae 17.000 Rahreeu-
ge gesteigede Export noch Europo it
|1r.||_||::r|1.ri|r_'|1||-:'_h dam ECL:I-(-r Fid wEsnh -
KB

Zurn Abbou der Verbindlichkeiten und
zur Yermringening der Kreditkosten
wurda im Juli K83 eine Kopitolarhs-
hung von 24 Mrg, miex 5 |50 Mio,
DAY durchgetthrt.

Die Abldsung der Alfremawahrungs-
verbindlichkeiten Gber ain Wih rungs
kurs-Sicherungssystem der mexikani-
schan Stootsbank erfordeds he-
trachiiche Peso-Mittel und bedastels
die Ergebnisrechnung. Die esell-
schalt schlofl dos abgelaufens
Saschafsjahr mit sinem adweblichen
Varlust ak
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Volkswaogen of South Afrca

[Py} L.

Uitenhage, C.F, Sidafrika
lellecnzerm

Die stdatrkanische Wirtschalt wor
auch YB3 von der sait nunmehr 2eaal
Johran anhotfenden Razession ge
pridgt, die curch alne unc

lange Trockanh
2

Edv N nlice

e wEr-

sidrkt weurche, Parallel zur gpigarmbairt
schalilichen Situation ging oer e
somitmarkt Hir Pew und leichite Butz
fabrzewos um 4 % zurlck. Enfspre
chand antwickedhen sich auch gie Vae-
kaututickzahlen der Valkswooen of
Sauth Africa rickldufia. Der zunet

mende Morkidrece der Konkurrens

:'.._"-_:|rl|r'-l i Worslel ung Fohlne
niewer Modefle beedrete ainen B
vy des Markianteils um | %-Punk
n- L5% fur SaGrkur 3 dlar Waltne
werbaposition ed '|IJ|'.' m Movember
I9E3 aie Morkheintohrong des neuen

K0 oy _Aube e

Dhe (esallschatt erzielie im Ga

schifisiahe ein posithves Erosbnis



Vaolkswagen Bruxelles 5.4,
Briasal, fr

Dar Absatz der von diaser Gasall
sbud gehartgien Fﬁllfmugf—: r1r1'|:-’1_|'-
bber die Volkswogemaserk A,
Autgrend absatzbadingter Produk-
tionssinschrankungen log das G
samte leishmgsvalumean el nohezu
vollstindiger Mutzung der arbeifsig-
lichan Furrig._lngs,l:upu.-:.hﬁr knapp une
fer dem des Vorohnes

Im Movember IBE3 warde bei der
Velkswogen Bruxelles die Produktion
des neven Golf oulgenommen,

Unter Ausnutzung nur belristet gilti
it Stauarvorteiles in |']-{=|::,|iurn welifcha
im Dezamber 1983 im Wege das
Schitt-ous-Hol-awnlck-Vedohrens aine
Kq:;:li.'n||,:r|'|i._:||‘|..".:_; W |.5 e, bbrs
73,46 Mio. DM vorgenommean.

Dia Gasallschoft arzielte sinen bafrie-
di?:undar. Gewinn

/8

Stapethaus ior lockiede Rohkomossanien
B e 1 :-'.L'.nr;'gr_":- Bruredles



Volkswogen of Nigeria Lid.
Lages, Nigeria
Migeria wurde als ardSlexportienan-
das Lond in den letzien beidan Joh-
ren von dem Rickgang der Clnach-
Frgﬂa oud den Waltmarkten han ge-
en. Der Davisenmongel zwang
die Kegienng zu drastischen IMpc-H-
varbolen und restiktiven Devisanzu-
teilungan. Do die nigerianische Indu-
strie jedoch in hohem Mafie auf den
Impod von Yorprodukien angewissen
ist, kom dis wirtschoffliche Akfvitdt im
londe waitgahend zum Ediegen. Fir
manzusammenbriiche und peitweise
Schlisfungan von Fabriken waren an

dar Togesordnung. Auch dia Volkswa-

gen of MNigeria mullte 1983 on insge-
samt &7 Togen die Produktion einstel-
les, sl Bhir michi in ouesreichendem
Limbang Davisen Hir den Import von
CKD-Material zugewiesen wurden,

Am Al Dezambear 983 satzhe das Mi-
lietir clie Thvilregierning ab und Gbar-
nahm die Fihrung des Landes. Die
neun Regierung verfolgt bisher keine
grundlegend ondere Vinschaftspol-
fik, hat jsdoch garwunganarmalien
dis Importrastriklionan weaitar ver-
schét,

D Fi:w.ﬁ.uslmfﬂmngm dhar Volkswao-
an of Migeria vemingarten sich auf
5782 117, !IEInheiler-. Infolge =
nes krdttigen Rickgangs das :
markts y'.;g der Maorktantell bei Pw
von 19.9 oul 29.7 % Der im Seplem-
bar als Machtolger das 1975 vorge-
stellten Auvdi W00 neu aingafihre
Sontana wurde vom Murkigﬁ
oufgencmmen. Bel den als hr
peug impodiaden leichian hr-
reugen wor ein gafnger Anstieg der
Verkbule ouf 4295 14.244] Binheiten
v verzeichnen; der Marktanteil
nahm aber - Shnlich der Entwicklung
bal dan Plw = deutlich auf 12,9
1531 % zu.

e Gesallschalt, an der die Volkswa-
gﬂnwad‘. A ming Beteiligung van
40% hal, schiol daos Bedchisiahr mit
sinem negafiven Ergebnis ab.

Fr habe . ¥ s Wink
ﬁhﬂﬁfﬁhkﬂ%nr—dﬂr

TAS Tvornica Automaobila Sarajeve
Vogosco,
Das Untemehmen produziene 1983
mit 260203 Einhaiten 34.8% mehr als
im Vorjahe Fir den jugodowischan
Markt wurden 16862 Fohrzeuge der
Golf-Klasse und fir den Export an die
Volkswogenwerk AG 9.34] Coddy
efortigt. Einschlisflich importiarier
?ﬁhrzauga wurndan im Berichissahr mit
16.585 Automobilen 10,4 % weniger
auf dem jugoshowischen Morkl abge-
otz Die 'l.ﬁ-nindarung war nicht oul
eina nachlassende Markinachfroge
zuriickzutthran, sondem obhangi
von dem fir den Import von C‘ia-%ar
zen zur Verfigung stehenden Devi-
sanoulkommen ous Exporten an dia

Velkswogenwerk AG

rhe van Ins

Zur Finanzierung der Im
i Volkswa-

vesfitionsgitem fihre

genwerk AG dieser Gesellschoft Ka-
pital in HEhe von Ba4.6456,= DM zu,

Trotz der weiterhin schwierigen win-
schattlichen Eohmenbadingungen in
Jugoslowien konnte die T&gﬁ Bir posi-
tives Ergebnis ousweisen.






Bereich Blire- und
Infarmatonstechnik

TRIUMPH-ADLER Akfiengesell-
schaft fir Bire- und Informations-
technik, Nirmberg

Tailkonzem

Dia TRIUMPH-ADLER AG mit ihran B
'r||'-u_'|..-ng;-.jtt:.l:ll-_.chn.‘lnn antesickesl,
fertigt und vertreibt ein technologtsch
hochwertiges Programm fir den ge-
samien Barsich der modemen Bono
Eommunikation. Dos Angebaol et
Schraibmoschinen, Rechner, Textsysie-
ma, Mikrocomputer, Blrocomputer
une K.-:'&.pir:rnr wnd wu’-:_i :J-.urr.h Sl Ui
fossandas Dienstleisiungsangebat un-
tarstidzt. Triumph-Adlar F‘r-:hdul'.r_l W
den vorwiegend durch den Fachhan-
dal vartriaban,

| Mar Kl:_:-llk-\._:rr-ern..'l::::||1lpf ol dam G-
blat der Blire- und Informatienslech-
nik hat auch durch dos Aubretan
nispar Wetthewarber in den letrhen
Jahren stark zugenommen. Die folge
iat &l steloandes Prelsdruck oul allen
MAArkdsn, ﬁ*_-nncu:h konnte dis
TRIUMPH-ADLER-Gruppe ihre intemao
flonole Pasiion verbessern und waites
ousbouen,

Dhin UJn:.-e;I..:l_:rﬂwil:Hl_lr:g fnach E-l_ﬂ]ir_a-—
nen 2eigte eine Erhéhung um 12% in
Mordamearika, wo TRILMPH-ADLER
mehr als die Hallte des Gesamtum-
satres arzielte. Das Geschalkt im
puropdiachen Ausland blisk hinter
dan Erwartungen zunkce. Dogegen
konnte der Inlondsumsatz um 9% ge-
51g-g1,:-r| '.-.'|_-er|:||-.'r| ['!-H‘\.r:-l'-lﬂl-'r'. {-:r|'11|,.|||-
che Umsatzzunohmen wurden mit
wlektronischen Schreibmoschinen, mit
Kopiergendten und im Wachstumsbe
reich Mikrocomputer ergialt, Dis Pro-
duktpalette wunde 83 durch den
Personalcemputer alphatronic P
erweitert und dos Soltwareangebot
durch ain universelles Planungs- und
Orgonsotionssysiem fir Mikrocom-
puter ausgebout, Mit den neuven
welektronischen Schreibmaschinenmo-
dellan -.'urfl,',-g1 das Uintemabhman Gber
@in purunfisorentseres Angebot,

Auf dem Wege zur wirtschoftlichen
Gasundung hat dia TRILIMPH-ADLER-
GGrupps westerhin Fortschitle erziel,
Dia Umstrukturierung der gesamten
Ferfigung und die damif verbundena
Anpossung des Parsonolsiands wur-
da ¥83 abgeschlossen, Als Bestand-
teil sines leistungsthigen Material-

wartisnng wird 1984 i Franklurt ain
logistikzantrum eingerichtet. in MNOm-
beng bafindet sich ein Elekironikzan-
frum im Bow. Basonderes Geenchi
wyirdd u._.". e Bermsich Fl;,:urs.ti'uung wiid
Prosctuktanseic i.ll.ullLJ :'-Ellr_'l.;]l‘. L
san zusdtzlichen Motinohmen sichert
din Gasallschatlt die Zukuntt des Lin-

Vi |'|I‘!|'I MEHG

Dia TRIUMPH-ADLER AG wies gegen-
doer dem Vorgahr ein waesantlich ver
bassartes Ergebnis ous. fur finonziel-
len Konsolidierung der Gesellschah
trug ein gegentber dem Vorohr ver
minderer Yarzichi cer 'n.l'n:-llu:wngf:n-
werk AG auf Blckzahlng sines Taeils
gewahrter Liquiditdishiten bed, so
gl it einem annfihennd G-
glichenen Ergebnis abgaschlossen
wardan konnba,

HSlro-Somemuntaion mil modemsian
etekironschen Gendien: alphafromnic-
Miocamputer, Spercharschreibmo
schmne 5E 102 wnd Baldschimiedsysiem

BITSY




V.AG France 5.A.

Paria,

Teilkonzem

Uinter den Auswirkungen der von der
franzésischen Regierung vercrdneten
Sparpoditik zur Sanierung der Stootsh-
nanzen und our Verbessarung der
Hondelsbilanz litt die private sowie
Gftantliche Machirage, was zu siner
}.-m'rrmn Konjunkturabschwiichung

Dear inl&ndische Plw-Markt %Inil"i'ﬁﬂ
ier dam Vorjohr um 1,9% 2u-

ek, Der - und Audi-Ab-
sofz log mit 127,675 verkauften Fahr-
zougen um B,1% unter dem hohen
Vorohresnheoy. Der Marktanteil
nahm dabet leicht auf 5,7 16,01% ab,
Wia schon in den Vorjohren war dar
Golf dos meistverkaufte Kenzermmo-
dell. Der Audi 100 wurde vom fronzd-
sischan Markt sehr gut oufgenommen
und erhiedt im Fn.-'l-aﬂ:%-BG &n von der
ainhaimischan Automabilpressa all-
'Fﬂ‘lﬂid'l verdishenen ,Grand Prix de

Innovation Technique®, Im April 1983
wurda der millionste Volkswogen seit
Bastehon dor Gesallschaft ausgelisfer.

Dia WAG Fronce erwirschottels ein
positives Ergebnis.

ey ooy

Tailkanzam
In Kanada war seit Ja inn
783 sine wirtschoftliche Erhalung
festzustellen, die sich im Laufe des
Jahres verstirkte. Das Brutosozial-
Eu:lduh'r erhdhie sich um 3% Der
dckgang der Zinsen fihrie zu einer
rten MNachiroge der Konsu-
menten nach langlebigen Win-
schattsgitam.

Déase E kam auch der Ay-
tamabilindustria 2 Die (Gasamé-
PeweVerkdufe ouf dem kanadischen

Markt logen mit 841.270 Foh
ﬂm 18,1% Gbhar dem "-ﬂl:l-l'iu-il‘ilt Vrﬁ.ﬁ

prﬂﬁrui' an vor ollem ain-
huirn[;'él'lun Herstellar, wihrond die
Verkdule | imfar Fahmeuge un-
vardndert blieben. Im Gegensatz zu
anderen imporewen konnte die
Volkswogen Canada mit dem Marke-
wachstum schritthalten, Der Pl
harkiantel erhihie sich dobei laichi
auf 29 12,81%.

n tir imporde n o-
Eaudu wurde im vierten Quarial 1983
die Ferti ﬂ_vm Tm'ign i;bl Barrie/On-
tonio zur Belistening der k:'.wngaﬂ
of Americo oufgenommen. Der Auf-
bou einer Aluminiumrider-fartigung

gehi planméafig voran.

Die Gesallschaft schiol das abgeloyu-
fene Geschifisjahr mit einem posii-

wan Ergabnis ab,

V.AG AB

&y
Mach ﬂmrm Jahren der Stagna-

fion wies die schwedische Wirtschaolt
ﬁ ainan laichien Autwartsirend
lich dunch die F.'mnﬂga beeinflubt, die
- nach der Schwe-

e
denkrone im Herbst 1‘?32 - arheblich

sumahmen, Dam mﬁb-ur:gﬁh
sich im privaten E:-?lﬂ'wch und bei
den Investiticnan ain laichter Rick-
gang gegeniber dem Yorjahe

Gi Plowe-Z lo-
ETE' 33 et o Voriohosehahe.
i VAG Sverige konnfe aufgrund

arhdhungen

durch dia Wahrungsonpassung und
die dodurch bedingten PreiserhShun
gen fir Kunden fhre Posifion nicht
behoupten und setzie 24,374
7.415] Volkswoagen- und Audi-Fahr-
an clie HEndlar Isation
ab. Plow-Marktanteil ﬁ von .4
auf 9.9%.

Die Gesellschatt wies fir das Ge-
schaksjahr 1983 sinen Gewinn ous

VL A.G Varirichszoniren in der
Cie Aktiv der Volkswogemwerk
itdten der
AG zur Straffung der Grofiveriailar-
stufe wurden 1983 abgeschlossen.
Mach dem Zusammenschlul der V-
trisbsrantran YWi und Mdm-
am 1. Okicber wird die
handaldfunktian des Valkswa-
in der Bundesrepublik
won |2 Vartrichszantren
wohrgenomman. Die Yol
werk AG ist on den Untemehmen je-
weils mit 26 % betedligt.

Dber die Yerriebszaniren werden die
inkindischan VAG Bnralhandals-
partmar mit Automobilan sowie Ersotz-
und Zubshdreilen des Volkswagen-
Konzemns versorgt. Dazu gehér auch
die Betreuung, Baratung wnd Schiu-
lung der angeschlossanan Partnar

Durch die gestisgens Inlandsnochira-
R il e b g

5 po ahre nis im
Johr 1783 Gberroffen werden,

WESER-EMS Vertriebsgesellschaft

mbH, Bremen

Tailkonzem

Die Umsatze erzisalt der Tellkonzern im

wesantlichen ous der VWohmehmung

der GroBhandelsfunktion im Ver-

e
in i an

Batriabs- und Geschaftsrumen ab-

gewickelt,

Dar oud dia Vel AG ani-
fallende Gewinnanted wurde in voller
Hahe dbemaommen,



V.A.G Leasing GmbH
Broun

schweig
b Johe 1983 hat die VAG leosing
die expansive Geschéftsentwicklung
fourd und ihre l;:u}nru'rd& Mfu_r‘d-

en kfnnen. in

ﬁmmﬂnﬂhﬂfw‘mﬁh dar WAG Yar-
trisbsorganisation wurde der Abneh-
masrkneis insbasondars im Laoting-
geschéft mit Privatkunden starker ous-
gedehnt und der Bestand an vermie-
taten Fohrzeugen wesentlich erhahd,

Die Umsotzertss, die sich ous Misd-
pinnahman im Fahreug- und sonsti-
o Sogen o 358K ot 748 Mo
bain, sk LTI »
DM, Die Gasellschaft arwirtschaftete
pin zufriedenstellendes Ergebnis.

interRent Autovermietung GmbH

hlﬂnnllgof Tellkanzem

Das Untemehmen betredbt die kurzlr-
stige Varmietung von Personen- und
Lopst I der Bun
blik Dautschiand steht dam Kun
ain dichies Metz von mehr ols 320
Varmiststationan zur Vertigung. In
Belgien vermisten die Tochtergasall-
schofien inferRient S.A., Brssel, Pl
e S A e
dbri aropdi 0=
i in ﬂmm undgn Landem
a istung Ober ein aigen-
8 fn'rmﬂm!-lngu'ﬂ:purhuf-
System. In Mordamerka arbeitet die
Gesellschalt mit der Dollar Reant-A-
Car System, Inc, los ZUSOIM-
min, In mt bistet das interRant-
System mit mehr als 700000 Fahmey-
n In dbar %ﬁlﬂTﬂ!ﬂm in 55 Lan-
m oine dar en Mistwogen-
flatten der Wu'ir ar.

Au&lm luhkr";'fﬂ:! kannte die C":I:Iﬂ-
schaftshatigked waitar edehn
woarden, Dia Gﬂedlsdﬁl:‘ﬂm rie

die Umsatzeddse um 4% o
267 Mio. DML
Dias posithve is wurde an die

Muttergessadl ousgeschiitet,

Sonstige
Gesellschaften

V.A.G Tronsport GmbH
e fihn Dienstlelstun-

wwickelt. Daneben nohm die
sellschoft auch Leistungen der Linken-
schiffohrt und des Luftverkahrs in nan-
nenswartem Umfang in Anspruch.

Mit 363 Mio, DM kogen die Umsatz-
erdsa um 218 % Gber dem Vorahres-
Wl

Die Ertrogsloge wor aulgrund gestie-
gmr"u'um::n ngmmgnl; sowie
pretveeder Anmistung u stiger
Ausnitzung von Frnd"rrmumg[m. Das
Ergebnis wurde im Rohmen ney
abgeschlossenan Ergebnisablih-

FNGGRE von Volkswagen-
mnwﬂmm
V.A.G Kredit Bank GmbH

it threm ngebol unterstiitzt
dia Bank dan Absatz von Volksea-
geﬂ- und Audi-Pradukien, indam se
en Einkaul von fahrzeugen und Er-
satzteilen der VAG Varirie =
sation und dis Avtemobilkdule
Endabnehmear finanzier.

Audgrund der gegeniber dem Varjahr
h&heren Fahrzevgauslielerungen hat
sich der Gﬂmrmfu waiter ous-
t. Diese ng hat
sowohl in der Kundenfinanzierung ols
auch in der Enkoufsfinanzienng zu
ainem Anstieg der Finanzi
sotee und zu ainer Erhdhung der For
derung gefihn,

Im Barichtsjohe wurde wiederum ain
zufriedenstellendes Ergebnis erzials,
daos aulgrund des im Jahr 1783 abge-
schipssenan bnisabfihnngsver-
trages von dar Al
dbermommen wurde.

V.A.G Mark Manogement
Institut GmbH,
Dﬁ;f.l‘vﬂsaﬂsdldi IEI'Il_Iri& 1983 erstmals
ulungen ganzjahrig im sigenen
Institutsgabdude in Braunschweig
durch und konnte so in vollem Lim-
fang ihre Aufgobe wahmehman, als
Statte der nunig, der Aus- und
Fortbildung fir die Inhaber und Ge-
schéftstihrer unserer Partner in der
WAG Vartrisbsonganisation zu dienan,

Mach Abschiub der Bavarbeiten fiel
nur noch sin garnger Vierust an, der
won dar envwark AG im Roh-
men des bestehenden Engebnisibar-

nohmevedrages ousgeglichen wurds,
VOTEX GmbH

Dreieich

km Rohmen der in- und oushindischen

VAG Wﬂlbbwﬁanlmrhn it dis
WOTEX mit dem Honded und der Ent-

wicklung von Automobilzubehir be-
traut. Des weiteren nimmt sie Vermitt-
lungshinkfionen bei Einka .
ten dar Valkswogenwerk AG in
Osterreich und osteuropdischen Lan-
dam wohr.

Die Gesallschal kannte ihre Umsatz-
eridse um 31, & % ouf 76,7 Mio. DM

1t GaschRacusmatong QAo
HOLAD

Holding & Administration AG
B-nl;..?cbwd:

Geschifiszweck der Gesellschaf ist
die Beteiligung an in- und auslandi-
schen Uinternehmen sowie die Verms-
ge Sie halt Beteiligun-
gen am ital der VA Finance-
ment S.A,, Poris, der Vorelco Lid,
Toronta, sowie der VOTEX, Inc., Troy,

e HOLAD wies lir daos Geschéfts-
johr 1983 einen Uberschull qus.

B3



VW KRAFTWERK GmbH
Wolfsburg

Dia Geasellschaft emichtet in Wolts
burg ain fir 85 mor ferfigstellung
vorgesahenes Heizkraftwerk, dos die
Volkswogenwerk AG und Dritte mi
Enargie varsorgen wird

Die Volkswogenwerk ALy hot im Roh-
men aines Ergebnisabfihrungsvertro
Qs Oee in cer Autboumhase entsian
clisriesn "-."r:'!..'.'l-eI die im wesentlichen
aus Abschraibungen noch dem fo-
nenrondfdrdenmgsgesatz rasultiardan,
ausgeglichan

Volkswaogen International Finance
g AT

Amsterdam, Niederande
Teilkonzem

Dia Gesallschaft nimmit dée langlisti
oy Finr_:ll_.':ir,'-"._:":;;'_-."uru:l.q:r: for anders
%—w,rll-.-: haken des Vo ESwagan-hol-
TEMS wahd,

Sim hialr somiliche Anteile on oer
Volkswogen Overseas Rinance M,
Willemstod, Curopoo, Miederdandi
sche Antille N, iU nd 8 Fur Hﬁlflq: an der
irm Mo 1983 :3r_:r_'|r|:|r|-.-_|-q_~1-e."'| AL
FIRARMCE MY mit Stz in Amsterdom
betailigt,

Im Februar 1983 begaob die Gesell-
schaft sine 7% % Eurcanleihe Gber
200 hio. DM zum Verkoufskurs von
3% mil aimer Loufzeil von 10 Jahren.

m Saschatsahr 1983 konnbe ain v
Iredenstellendes Ergebnis enwir-
schaftet wardan

Deutsche Automobilgesellschaft
mbH, Hannawver

Das Unternehmen ist mit Forschungs
und Entwicklungsarbeiten auf den
{oebisten Eakirctechnik und alakiro-
chemische Speichersydeme beaaul-
raal. Die DaimlerBanz AL ynd dis
Volkswogenwerk AG sind je zur Half-
te an diaser Gesallschaft beteiligt.

84

Dert neue Heizkrobaerk

mif h:_.a_'|l.-'.q_'rll

o bl Anooen widd Seshomen oler Krof

-

wevksiachnik una des Limrasiischutzes



Die in der Vergongenheit ouf dem
Sekior hochwertiger Batierien erziel-
ten Forschungsergebnisse warden
durch die gemeinsam mit dar Accu-
mudctaramnsecka H o Corl
Loallnar & Sohn &Co.KG
Brilon, gegrindete DAUG-HOPPECKE
Gesallschoft fir Batteriesysterne mbH
wirtschafilich verwertet. Die Marktein-
fohrung des neven Produkts, der

M C-Batierie, verlief mit gutem Edolg.

Duas negative Ergebnis wurde im Rah-
mun des bestehenden brisabfih-
s von den (Casellschal-

Ium. ausgeglichen,

GmbH fir auslindische Vertriebs-

M.A, Wolfsburg
Die Beteiligung der Gesellschaft an
v-ursl:'.l'liu:l'-MEn mhﬂ'lm MLA.-

ruh wurde stark reduzien und dci::-ui
die Verantwortung der ousldndischen
Partner fir das Mutzfa
uunﬁwelrur In Zusammanhang mif
der werden noch ull'rﬂl'
ngszeit m.u;h dia Beateil
wrhﬁ trisse bai dissar Gasall

angepali,

Im Geschafisiohs 1983 hat die Gesell-
h:hnﬂurjn‘ii ain@ poditiven Ergebnis

V- sbau Gemein-
mbH

Das Mgulbun iot der VWA Wioh-
nungsbau mmmdillch die
Verwaltung, Modarmisianng und In-
standhaltung des varhandenen Woh-
nungsbestandes. Doneben Wt die
Gasellschaft weitere 144 Wohn
erichten, deren W
vaorgesehen st Der :rmd '-'&nir-a
%aﬂu sich durch den Verkauf von

Eigentumswohnungen auf 7.074
Einheiten. Auberdem verdigt die
Gasallschaft Gber 132 NUNgen
in Hetman,

Im Berichtsiohr erzialte die ViA-
Wahnungsbou sinen Gewinn

VW-Siedlungsgesellschalft mbH

Die Tatigkedt des Untermnehmens er-
siveckt sich in arster Linke auf die Ver-
waltung und Instandhaltung des
Wohnungsbestandes sowie die Be-
trewung von Elnrichtungen der Volks-

AL, Das walloren wurds
dor Bau 'u'n? 224 Wohnungen in

Wolt: , won denan die

llr::t-an 24 bis Dezember
T;E'E"m’nu VW-

Sudl :alh:h:rl‘r verflgte zum

dber 5420 ungen
und 254 Wohnainhalten in Haimen,

h'n"GBE'l:i'lﬂ‘flﬂuhr P83 wias di?jﬁﬂ-
sellschaft unter Ausschépbung der
steverlichen Abschreibungaméglich-
keiten aln:'ln Fehlbetrog ous, der b -rn
Rohmen des besiehe E
ablthrung von der Ir.s-
wagenwerk AG { men wurde.

VW-Versicherungsverm
bt ithungs-
nisken der

rl,w.lwbuz

Der Gesallscholt obliegt
Tatigkeit als Versicherungsmakler fir
den Volkswogen-Konzem und Fir Drit-

te die Erstellung aines ainhaitlichan
Versicherung ramims fir den
\Hkswugun zam und die Koordi-

niefung seinar Versicherungsinianes-
a0,

Im Geschaltsiohr 1783 stieg das ver
mitteltte Pramisnvolumen Euﬂumn
Daneban wurden dis Baratungslei-

stungen, vor allem liber den
Konzemgasell waiter infansi-

wisft,

Der Genwinn wurde an die Gesell-
schatter ausgeschithet.

VW-Gesellschaft fiir technische
Datenverarbeitungssysteme mbH
Berlin

Gemeinsam mit der Schisicher
ZmbH & Co. Relaiswerks KG und
dam Land Berlin hat die Volkswogen-
werk AG 1983 diese Gesellschaft ge-
grindet. Das Unternehmen soll zu-
nischst Konzeptionen und Anwen-
dungssysteme fir rechneruntersiitzies

Konstruleren arstellen. Spéter ist aine
gaiulmn.rg'r& Enbwiclungsarbeiten
whurdan zu Baginn das ) 184

aufgenommaen.

im Grindungsjohr I¥83 muite die
sinan gedngan Anlauf-

fehlbetrag hinnehmen.

D‘lﬂiﬂ Geasellschalt hot die Volkswa-
AG F;‘ES insam mit
on Frman NEG (E. Aunwiirtar

GmbH & Co. und SNV Studiengesedl-
schalt Maohverkehr mbH gegrindet,
Dias Unternahmen wird
g st gl o9

i

5:; s sollan Wirttschoftlichkeil,

erheit, Umwaltschutz und Energie-
ainsparung besonders barGcksichtigt
weardan.

Diie 1AV wies im Gri johr 1783
Birsan geringean m“



Ausblick

Weltwirtschatt in

AW
Die bereits erkennbaren Anzei-

chen einer konjunkturellen Erholung
dar Wﬂhﬂrla:Luﬁ haban sich im bis-

herigan ‘v'm d:&sgs Jahres weiter
vershetigt. rund der
wirtschafifichen Rah ﬂadlngun-gm

ist zu enwarten, dall die weitere Kon-
junkturbedebung in einen sich selbst
W WU I.g-ﬂﬂli-m'rhﬂ!'::h-
1] rﬂdﬂ":ll SINen =
won den Galohran aus den
nrvhahenden das Mitleran Oistens =
n-d'rr Ubersehen werden, die sich ous
ginar wieder restriktiven
s s
T ainsm mog-
lichen Wisderanstieg der Inflation er-
geben und die die mf'-uﬁrrsgﬂ’chrarrn
wirtschaftliche Entwicklung mhdan
kdnnten. Die Problame das
marktes werden auch 1784, abgese-
hen von einer weiteren Entspannung
in den USA, anhalten und “T.gnm
mur langt geldst warden knnan,
Mabean Eiﬂzrgvm‘rrmn = auf den
Gmndﬁzm der freien Markhwirt- ”
Wathadrtschaft bedarf es edner starke-

resn Flexibilitdd der Arbaitsmarkte. Das
n T a -

i tas, die wirtschaftlichen

Netwendigkeiten folgt und bei hoher
Mobilitat grofie oirtschit-

:h mimhl, dia Arbaitslo a-ikm &
l‘h‘hdl ?ﬁ!hlﬂ| M
wurden 1983 in den LSA fost drei
Millionen Arbaitsplitze neu basetzt
oder ;

Uberwinden der
Hondelshemmnisse erforderich
Mit dem wirtschaftlichen Waochstum
unfrennbar verbunden ist die Expon-
il st il

ru r i an
Mach . mﬂ%ﬁiﬁnﬁtﬂﬁ&
l&ndem der Welthandel nach siner
Schrum e arstmals wie-
e diasar 184 bai
El'ugnimﬁwr'm Importecluming dar
dbrigen Lander um 5 bis & % steigen.
Dennoch sind die Schwiergkeiten

uniibarsahbar, In den vielfach stark
m&hn mmrdum mufh
s recyziers UMEN wWsgen
der dringend bendtigten Handets-
thzl.tb-urid'li.'lssu auf niedrigem
h-u!uh gmlwmhngﬂ et
Lod] e
dar Devisen it ihire Enl":;'lﬂlsI
koum, Aber die Industriestoaten
haben in den letzten Johren hiudig
mit der Begrindung dur Sicharung

won .n"-.rbn ginen lmportan-

Indarn m-du'l incar
slhe sich zahlmicher '.'ufsm:hlur nichi=
tarifarer Hondelshemmnisse bedien-
ten. Unverzichtbar fir einen freien,
wochsenden Hondel ist aber die
Oifinung der Markte, damit as auf
Basie ainer waltbewerbsofentieren
Marktwirtschalt zu positiven Auswir-
kungen bei allen Hondelspartnemn
kommt,

:&m Et:hv.ullmlﬁgdmn kSnnen D
invastiionen und Koopenationen
dazu beifragen, die Ursacha fir pro-

tektionistische Mabnohmen zv ent-
scharfen. Unser Konzern tragt durch
die welhwealte Verbund fon in
basondanam Malh zu sinem freien
Woelthandel bei,
n.'ll;lguvdu Nachfroge

Automohbilen
Wir arsarten sinan An der Aute-
motil in den sten Jah-

ran. In Wasteuropa sind allerdings
nur geringe Juwdchse Tu enwarten,
da hier houptsdchlich nur noch der
Ersatzbedard kt wird und das
Realainkommen der Konsumenben ous
vialen Grinden unzureichend steigl,
Mondomeriko wird voroussichilich zu
sainen friberan Absotzzahlan zerlck-
finden. Bal einer nochhalrigen Besse-
rung der waltwirtschaltlichan Loge
dirten nach einer OECD-Studie in
den Landern der Drtten Walt Wachs-
tumsraten von 3.,5-4'.5,5 % maglich sein,
dhqbn: voin mmr schwochen Basis
hl':;uih % rTvemII';.II:H'Eﬂ:“"-:|
N::rd1 als bishor wird
durch den Aufbau sigener #u'lnlndE
strien in den devisenormean Drit-
lGndem gedeckt warden. Der inter-



naticnale Wettbewarb ouf dam Auto-
mabilsaktor wird waiter an Harle 2u-
reshimim,

Der Volkswogen-Konzem besitzt auch
wegen seiner Produktionsbasen in

DUbersee sine arhabliche strategische
Satirke, mit der dieser Herausforde-

rung net wind. dieser

F‘F:ﬁmun: dureh ﬁn ﬁu{E:u vauar

rigungasititen wird uns dis Becdie-
won Mdrkban licht, die
mpu aus nicht mehr konkur-

von
ranzitihig oder wagen Importbe-
schrinkunge ﬁmmlpl icht makhr
bﬂH&‘l‘mgﬂnE&mn

USA waiter
Von den LSA geht weiterhin ein ant-
scheidender Binfluf ouf die konjunkiu-
relle der Waltwirtschalt
ous Die Wochstemsrote in diesam
Land wird 1784 ebenfalls zu den
hechsten in der wesifichen YWall zah-
len, wenn ndﬂﬁ::l‘;i:: Exponsions-
tempa gagen ""U"'iﬂ"'f
langsamen wird. Allardi
.Elth fir die “E?ITH wi e
ntwicklung Risiken aus mr&n—
nischen Exportschwiche
das hohen Dalla dlen weiter
hin hohan Jinsen und dem anhalien-
den Sloatsdefizi,

Hohe Wettbewerbsfahighkeit

der nordamerikanischen
Auvtemaebilindustrie

In dan USA hatte der Machfragesin-
beuch auf dem Autemobilmarkt, ver-
bunden mit zusftdichen dewlichan
Marktanteilsvarduston dars haimischan
Produzenten, in den latzien Jahnen 2y
groben Anstrang dar amerika-
nischen Industia . Die hohan
Investiionan, die dis Uniemeahman
durchfdhrien, haben die Produltivitdt
und Rexibilitat derart erhdht, dab die
Gewinnschwelle nach Angaben des
LS-Handalsministariums um esin Viar
tal untar der von 1980 legt. Damit
konnte die Wettbewerbsahigkeit der
nnrdunmﬁrl:llnhchm A indu-
stris wisentlich gestaigert wenden,
Auch unser Unternehmen, das als er-
star nichtamedkanisches Konzern dia

Produktion in d’m
nommen hat, wird mit a I-u-n :u e
!fﬂh-ﬂﬂd&ﬂ hittaln varsuchan,

Elar seine KonkurrenziShigkeit weitar

zu starkan, Dann nach unseer l:;;:

Z E T angemeassans

“:;E diesam Guberst badeutendan

Automobimarkt fir einen unabhangi-
Automobilh

lesr vesn eminan-
ww-:mgmr.
In Lateinameriko positive

Tendenzen erkennbar

Den tinfstan Punkf ihrer Bazassion
schainen auch die lateinamerikani.
schen Stoaten arreicht zu haben.
Weiter steigande Uberschisse in der
Haondelskilanz vnd varstirkte Bami-
hungen, die Inflation einzuddmman,
signalisieren sine Peare 'lundun:
in der wirtschaftlichen Entwicklung.
D in visllan Landarn vorerst abge-
schiossenen Umschuld

hngan und die 'rmul;il:im Jn:;:ib:-ﬁ-
1 nm.rgwdnm rtochalt it
stellen die Bosis fr ain wieder zu er
reichendes Wirschoftswachstum dar
Mitteliristig kann wegen des nafidi-
chen Reichtums dieser Region davon
ausgeqangen wearden, dal Lotein-
amariko smeut Zu siner expansivan
wirtschaftlichen Entwicklung zuriick-
findet, wenn es auch derzait zurhick-
gefallen ist und wir kaine Busionan
ber die kurziristige Entwicklung
hegen.

Automebilmarkt mit Zukunft

Wit dem Boﬂlnn einer Besserung der
Wil B wird in Lofeln-
amarka auch wi ain wachsander
Bedarf an Avtomobilen entstehen.
Die Avtomobilindusirie stallt in diesar
Region, deren grdBite Unternshmen
unsare dodigen Tochtergesellschaften
sind, sinen duierst wichtigen Wirt-
schaftdtaktor dar. Die dkonomischa
Struktur dieser Lander wurde von ik-
nan varbasser, fellweise anischai-
dend t, Diese Geseflschoften
sind als integrieder Bestondied unse-
res waltwaiten Konzamverbundas im
internationalen Warenaustousch vr-
flochten. Als bedewtends Exporteuns
trogen sie mit thren posithven Devisen-

bilanzen erheblich zur Enflastung der
Zohlungsbilonzen verschiedaner Lan-
ok bacdsutende prvatwitschaltiche
als badeut

Arbaiigeber gin wesentlicher fakior.

Wann unsere Tochferuntamehmen
dia genannten Funkfionen waiterhin
voll erfdllen sollen, mufh ihnan ein ge-
w Maf an uulmhmaﬂssﬂuiu
Hr-ulngﬂﬂum warden. 3
cha Reglamention wits Proiskon-
Elﬂd:d Prod hrpduﬁuubutrz&:n 250
u & an
dianigm Gesellschaften die natwendi-
ge Basis, ihre volkswinschafiliche Auf-
Mhmbp im bisherigan Umfang wohry-
mian.

Dia h‘mjunmrdlu Erhodu :2

out immar mahr

werlduf dl&vnﬂ:d'ld'rhd'rb Enl-
wicklung in den einzelnen Stoaten
noch sehr ynterschiedlich, dennoch
kann obar 1984 mit ainem hdheamen
Woachshum ols im Vorjohr gerechnet
worden, Dis Auftdebskrafte sind jo-
doch noch zu schwach, um eine spir-
bare Verdnderung auf dem Arbeits-
nh'r:lu_lr‘u E;Jﬁrdlm Iu b-u:.uli_lgn Erfray-
lich ist i of Teuenungs-
rafe und vor allem die
des inflotionsgefdlles radschen dan
Stoaten der Europdischen Gemein-

d"mm
Automobilindustrie
In Westewropa wird der Automobd-
absatz rundchst nur langsam zunsh-
men. Lan ist awf
f.: Wialt mine deutl-

cha Slaig Plwe-Bastandes Tu

mpzb diese Stellung auch
weiterhin gehallen werden kann. Al-
lardings wird durch das Auftreten
neuer Konkuranten und verstarkle

e e g oy
tar dar ouf dissam
Markt noch harter werden; seine
Segmante wardan noch mehr auf-
splittern. Um unsere Marktposition
nicht nur zu vereidigen, sondem wes-
o aushousan fu kdnnan, mEsen wir

a7



den ischen Yo w]
die agrafen Winschaftlichkait uncarar
sicham. Mit der ous produk-
fionstechnischan Grindan
manen sukzessiven Markteinfihrung
3&.-. nmﬁﬂ Golf sorwde das Anfang
jagmsg res vurguﬂul'rm By
Jatta anwarten wir eine weitars Erhé-
hung unserer Anteile ouf den suro-
ischan Volumenmarkien. Diesas
|afit sich selbstvarsi@ndlich nur
dann emeichan, wenn wir uns nichi
i riassan, die
unsara intemationale Konkurrenzfa-
higheit stark beeintrachtigen.

‘“‘“T...""“‘““M iy
Fiir die gesamte Automabilindustrie
s &3 in der Abgosirage unverzicht-
bar, daofl gamainsam mit den suropal-
schan Instifvtionen eurcpaweit in ghai-
char Weise ngen wird -
auch um eine weiters Dasintegration
der suropdischen Wirdschaft zu ver-
hindemn. Grundséatzlich begriit der
Yol die Zielsatoung,
gine weiters Verbesserung ouf dem
Gebiat der Kraftfoh ission zu
emeichen, Ein wirkdicher ritt Gt
sich jedoch nur gemeinsam mit ande-
ren auropdischen Landem (ber eine
stuferweaise Absankung der begranz-
ten Schodstoffe bel gleichzeitiger Ke-
duzierung des Verbrauchs erzielen.
te schon Ober die notwendige Tech-
nokogie, zukinftigen Erfordemissen zu
en an, und bistet bareits jetzt
mit lem_ mator und
Deutschland an. Die Edufer missen
dlise mit bleifreiem Benzin
betra das derzeit al 5 i
beschrinkt und on wenigen Oren

zur Vesfigung steht.

Waiters Bﬂab%

Bundesrepublik

Die wirtschaftliche Aufeartsantwick-

m in der Bundesrepublik Deutsch-
wird in immer groBarem Um

van ainer versifrkien Auslondsnach-

froge getrogen. Die sichtbare Bele-
bung g:r Konjunkiur in den melsten

88

Industrieldndem hat eine Steigerung
der Machfrage ousgel&st. Eine wel-
terhin relativ nledrige Bewertung der

C-Mark im leich zum L lar
sk, e b o2 o
dar deuischan Anbister. Auch aine
laichta der D-Mork wird hier-
an nichts VWasantliches andermn. Auf
Dauer kdnnte sich aber ain den rea-
len Koufknoftverhiinissen o

hartar Kma;gubﬂtuga:nﬂlnh haben
sich wegen der g in glnstige-
ren Erfrogsloge der Ummghmm i
Irvestitionsbedingungen varbasse,
wias basandars zu alner Junahme der
Anlogeinvestitionen fhd. Der private
Kesnzum nimmit #n loudendan lahre nur
noch bai den langlebigen Gitem
leicht zu.

Verbesserung der Rahmen-

Die Sh:ﬂumg wines nndﬂgahlgm

Eﬁﬁ:huﬁﬁdmg Wud'fum in iﬂr
esrapublik Deutschland verla
kahmenbedingungen, mit denan {:II.IFE1
konjunkturellen und strukturallen Pro-
bleme longfristig bewaltigt werden
E’l{.‘?"' Daher mul) die Infﬁ?ubmw
n woaitar isgans -
buhxhr:ég wieder @in mﬁnﬂlgﬂi'
Mafh reduziert werden, Dazu gehdd
neben der durchgdngigen Absen-
kung des leistungshemmenden Ein-
kommensteueriarifs die Reform dar
die Untermehmen besenders dricken-

dan mmg(u{;:bhhg n Stevern
sowie die nl:ﬁungl?:;ﬁm Erhi-
I::mdu Abgaben im ﬁlﬂ]lﬂ Be-
uﬂ:h'l'mgu' nim n
litischen Eﬂrukiudiuhdur Ahh::g ﬂé?-&
filigsigper mantsErungen (1]
Entbdrokrotisiensng sind I_Ddcrllsfmd
noteandig. Mit dam fu rangen
des stoa Einflusses wird sine
Wit befirwortet, die auf
Selbstverantwortung und Leistung ba-
sian, Dos edordent sine konsequente
Vamminderung der Subventionen und
glln rrigmggun Oberproduk m'u:h-
gin . Fon
ﬁmm Pﬂ'ﬂduhhﬂ!ﬁ&m warden
it mn.rckgud' rangk. niicnan
sollten nurinmvmﬂnl?nd zwitlich be-
grenzt eingerdumt warden, wie sie

Anpassungsprozesse soziol errdg-
licher gastalten oder neuere Entadick-
lungen unterstitzen. Eine ouf diese
Vaise gastdrkte Marktwirtschaft steht
auf kainen Fall im ASEE Tuim $0-
zialen Bareich, Bn Teill unsarer sazia-
len Problame |84 sich durch mehr
MMut zum Wettbewarb, zur YWirksam-
kst das Preismechanismus uwhd zur
privaten Untemehmerinitiotive |&sen,

Mmﬂ: i
Die Wiedergewinnung einer gegen-
Ober dan starkstan Hulgikmrm’ran oS-
reichenden WatbewerbslShigkeit
wiinde uns durch die EUMMﬁmrtm
rung v nganar ain
mﬂE‘lﬁnﬁuﬁ shum sicham. Vor
oussatzung dafir ist, dab unsere Ko-
stan nicht waiter staigan, sondem we-
sentlich sinken. Dia in letzter Zait ar-
reichien Produltivitdtsiortschritte mis-
san in wetbewerbsfdhige Prelse um-
gesets! werden, um unséne Konkur-
renzposition zu verbessam. Dos kann
ouch durch sine verstarkte Kopitalnut-
erraicht werden, latziendlich
werden dodurch weiters Arbeitsplit-
ze geschatfen und bestehende gesi-
chen. Eine Erhéhung der Arbeitszal-
tenflexibilingt g rleistet diese drin-
gend notwendige bassans Kopitalnu-
e ol s e
satzge ar fn
Regelungen im Verglaich mit andaren
automobilproduzierenden Landem
bai uns am unglnsfigsten ist.

Eine weitere Automatishensng kst zur
Erhaltung unserer Watthewerbsidhig-
keit notwendig, Gleichzeitig fGhren
die technischen und ousstotiungs-
méabigen Verbassarungen im Automo-
bilbau zu einem weiteren qualitativen
Wachstum,

Hohe Flexibilitdt in der Produktion
erraicht
Die technische Innovation gewinnd
um s mehr on Bede als dia
Schverank; R Im::l‘;ﬂlugm und

un W
urmn .huﬂunugn;‘dur Kapazitdten und
Sichenung der Arbeitsplfitze bamih



sein missen, Auf dissem Gebiat z8hl
der Volkswogen-Konzern zur absolu-
fen Spirzen%rupﬂe. e Zwei-Marken-
Strotegie = Yolkswogen und Audi -
gewdhreistet die bastmdgliche Aus-
schphung des Entwicklungs- und Pro-
dukfionspotenticls des Konzems, 'Wir
sind geristel, oul die unterschisdbich-
sien Szenarien der wirtscholtlichen
Entwicklung zu isran. Unsars Pro-
duktionsstEten r:?:ﬁm flexibel singe-
richtet, dofb ja noch Badad jedes ge-
wiinschie Modall in uni's-pruchcndir
Anzahl gebout werden kann, Durch
diese Fexibiditdt basteht dia Maglich-
keit, dan Schwankungan des Marktes
vorm Polo bis zum F-ugfi'm xu folgen.
Als grasbrer Dieselmotorenhersteller
der Wall k&nnen wir = wann die Zu-
kurft &5 vedangen sollte - jede ge-
wiinschie Anzahl unserer Fohrzeuge
milt diesam Antriab ousstatten. Der
Dissslmator basitzt den Vorbeil, dab
er bai niedrigen Verbroucheweden
beraits jetzt alle zur 2o gﬁhigﬂ-n
Abgasgrenzwerie chne Zusotzmall-
maivmen erfoll,

Gute Morktaufnahme des neven
Jetta

Mt dem im Februar 1984 new vorge-
stellten Jatia satzt der Valkswogen-
Fonzem saine Produltipolitik, mmar
wiader nua, fortschritlichers Losan-
gen zu bisten, konsequent for. Diese
tamibienireundliche Siufenheckiimou-
sine wurde gleichaeitiq mit dam
nauan ot entwickad. Unter Viah-
rung der EigansiGndigkeit in der Gu-
Beren Erschainung waist auch dar
Jntta alle positiven Eigenschaften des
neuan ot In Technik, Guolitat und
Fahrvarhalten aut. Mit seinem funkto-
nasllen Design und krofhvoll spodischer
Aussirahdung hat der Jeho ain sige-
nes Profil bekommean, um auch sport-
lich orentiers Kauker anzusposchan.
Die gestieganan Aubenabmessungen
sind wor allem dem Inmenroum zugube
gekommen, Mit siner Sizroumnfléche
von 2462 m? bistet der neva Jatta
mashr Komior als manchar Fow disr
héheren Klosse, Mit der Ensaiterun
des Gapickrovmvolumens auf 5751 =
dem grdbiten oller Limousinen = wur

de auch die Zulodung auf 540 kag -

h&ht. Die gute Marktoufnchme disses
Modells besttitigt die Richtighe#t unse-
ras Weges, die dhrie Produkipoli-
tik fortzufthren.

Dier Fodo — folt und walseifig

Der newe Jafia — soonlich-sh s
Limousine mit cusgersifter Technik und
Frcrbvery Kiowm ot



Giinstige Zukunftschancen durch

neue
D%e Ausnutzung WVarsertung un-
serar technischen Kom
Innevationskralt wird die Grln-
dung von drei vomahmilich in der

n Gesellschoffen in

&“dmgi den unter den
Sceieenin Ussemah

lschatien ndher be-
ntermshmen mmh-
sallschaft Hor F

Seme, an dn.-.
W.FLG- ::lm[:lulm-

WEWA‘GN

lan batelligt sind,

o o e e

Eﬁﬁ I{rnlﬂ:lhl:wglndw&hr‘rn nmnk
uktionssystama mi WEFDLUN-

mth'l Gebiatan SHS-n X
Bprogrammisrung, Smulation

von Produktionssystemen erorschen

uwnd anbsdckaln.

Zur bessaren Koordination der Akihvi-
téten auf den Auslondsméarkten wur-
de im Juli 1983 die Volkswogen Asia
ltd. in Tokie ggﬁrﬁndn'r. Camadnsam
mit der Stadt Shanghoi und der chi-
nesischan untar-

Automobshwirtschaft
suchan wir die Durchfthrbarkest fr

tene Frnd’%h

aln Gemasinschaltsynternahmen in
China. Von diesem Viorhaben adhol-
fen wir uns eine Verbessarung der

strateglschen Position in diesar
Die Durchfihrung des bereits
Vorohren o logsenen

ﬁ:u:l parafionsvarrogas mit der MNissan
Maolor El:r...Tu-hn, liegt im Rohmen der
vareinbarten Der in Koope-
rofion mit Missan in Jopan hergestell-
te Sontana fand bei MW
Markteinfihrung Im Februor

grolie, positive hung.

Die Zusammenarbelt mit SEAT hot
sich bisher entsprechand dem im
.".'.'-u-plumbu' 1982 abgeschlossenen

Imfﬂﬁ anhm:lﬂll Mit
Bagmn d:ai Jahres nohm SEAT

dan Vertrieb von | n Volks-
wogen- und Audi-Modellen Gher das
eigens Handlemetz in Spanien oul,
Dnduril'lldtnnrﬂm die Absatzzahlan
WAELEN :hﬂgnn warden., Die
Aufnahme gr ng der Passot/
Saniana Mm;hllraﬁu im Herbst 1983
sovwie das Polo im Frihjahr 1984 ver-

lik programmgemafh.

Insgesamt wurde der Konzemn in dem
schwierigen Johr 1983 so ausgerich-

)

tat, dobb fufdan‘u'hrlmr[ der E:}mmn-
dﬂn Jahma aine
ermaicht wurde. &nﬂmﬂungm die
fiir newe und neue innovati-
ve Produktionstechnologien edbeachs
wurdan, werden zum Tragen kom-
mian. Auch 1784 wird aber von waile-
ren arheblichen [nvesfiionsansinen-
gungen im Inla gekann-
ichmat bleitben, Dis bedeutenden
Anstre zur Straffung der
Struketuren in MNordomerika und im
lateinomerikonischen Bersich sind
gesignet, auch dor zu wesantichen
Verbesserungen zu fihren.

Wie die Verkoulsergebnisse der er
sten Monote des Johres 1784 zeigen,
setzt sich der positive Trand auf wich-
figen Absatzmarkten weiter fod, Un-
ter der Vioroussstzung keiner wesentli-
chen Anderungen der gesamtwirt-
schaltlichen Bohmenbeds f
wird das Johr 1984 for den
gn-ﬁnﬂm ging Verbesserung des

len Ergebnisses bringan.
Wollsbarg, den 27, Marz 1984

Der Vorstand

4%
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Jahresabschliisse
und Erléuterungen

#



Konsolidierungsgrundsiitze
skreis
In den ngskreis wurden
alle Konzemuntemeh-
men an danen die Volks-
direki oder indirak
mit mehr cls 50% beteiligt ist,
Meben dar Vol AL ha-

kswogermwerk

ben wir 21 inléndischa und 47 ouslén-
dische Gesellschaften konsolidiert

Diese Gesellschatten sind in der
Uhuth:h'rubrda wichtigsten Ge-
sellschoften des Volkswogen-Kon-
zems auf den Seiten 68 und &9 be-
sondess gakannzeichnat.,

In den Konsolidierungskrets wurden
folgende Gusull:.&ﬁhn neu ainbe-
ZOGeN:

Yolkswogen laasing, 5. A de C. Y,
Puebla,

ALIDA ANANCE MLV, Amsterdam.

Dée im Vermistgeschatt 13tige Volks-
wngunlnmhgv-uj:hdimnd%&
en de Mexdco die Mehr-
hmdn'!-nuhmfﬂmmhﬂﬂ
Gaschaftszweck der im he
Sl by
tin der von
onderen Konzemgesellschaften,

Im Johr 1283 sind die

MNadedand BV, Gphm

kauf und dis VA

Alcobendaos lh.l'ndridl,. nudl Aufgnhu

ihrer Geschaftstatighsit ous dem Kon-

solidierungskrels ausgeschiedsn,

e e i 3
iaclan

nach Umwandiung ous.

Micht in die Konsolidierung einbezo-
gen wurden finf inks und 17
ousldndische Gesallschafien.

v kbt henchalts1 sich v foken-
S Coehotery

Auto Union GmbH, Minchen,
_?u-mtm GmiH,
fils nm'-gihnuguﬂ

mbH,
Schultess & Jiehn thi:nH Cal,
Hambung.

Der Einblick in die Vermagens- und Er
des Konzerns wird durch
die Michieinbazishung diessr Gasell-
schaften nicht gemindert, do sie keine
oder keine nmnu:mmh reschials-
tatigheit ausiben und vom Gesami-
volumen her tnbedeutend sind,

Bai der des Konzemab-
schiyssas haben wir die Empdehlun-

L‘Fﬁ mehbmm
ﬂ

Sie e

o Dariber hinous ha-
hun wlﬂndur Eﬂmu-ﬁu&mﬂhmg

Genubscheininhaber der
AUDH MNSU ALUTO UNICN AG vor-
enan Batrog welsen wir unter
Verbindichkeiten ous. Den ge-
satzlich rhebanen Yerfd-
dber das Ko-
pital gemeinndtziger Gesellschoften
wurde durch der Rickio-
gen und des nichl zur Ausschiittung

Teils des Eﬂawgawhn:
m-mgaﬂh:huﬁ U den

Rickstellungen in der Konzembilonz
Rechnung getragen.

Die Johresobschilass der ouslandi-

schan Gasallschaften wurden nach

thﬂﬂﬂmmwﬂmdm Bilonzie-
u

die den uﬂm"ﬁmﬂﬁm

entsprachan, aufgeste in cliesar

Form geprift.



mﬁmw

wur
den mit den Durchschnittskursen der
ﬂﬂmgmmﬁbuhmhmg-n
&m
wichioten Kursmittehaverton .
rechnet (historische Kursel, Fir
Umrachnung der Zugange bis 1978

wurdan dis Jahresdurchschnittshkurss
wanyendel.

‘Wahrand die Ausleibungen mit ainer

Lautzadl van mindestans vier Jahren

mit dem Mittelkurs am Bilonzstichiag
haben wir die

mnﬁgunlm[:'dm Kursen Eumnsiﬁmf
warbszeitpunkt umgerechnat u
dieser Basls farigeschrisben.

Die Obrigen Varm&genspasten und
Schulden wurden mit den Mittelkur
sen om Bilanzstichtog umgerechned,

Mt Ausnohme der Positionan, baei
deren Umrechnung die historischen
Kurse des 8 heean-

mmmﬁm ibun
nna/Verluste aus Anlogea
genl, haben wir die Ernrdge und

in dar Gewinn- und Ver-

lustrachnung mit den monotlichen
Durchschnittskursan das Geschifts-
jahres umgerechnet. Die Johreser
Hibekurs i Blorcatchiog unger

am fog umge-
rechnet,
Dhi:lj;mduWﬂhmngnm&dﬂ-
n
Bencen jecls hoben dlos

ebnis nicht besinflullt; sie
sind In dia Kopiia

Dia sich ous der An-

urterschindilichar Kurse in

der Gewinn- und Verdustrechnung

Umsach
ot s T
werrachnet.

Kapitalkensolidierung

Die Kapholkonselidisrung nahmen

wir unter Auftailung der Uinterschieds-
nach n aus

Vol
Dizbeal wurdan dis An HE
kasten fir Antelle an Konzemunter
nﬁmll dem zum Erwarbiszei-
pun andanan Ir.nmdidiumgz

sich hlmﬁméiﬁ-

Dariber hinous entholten die Rickla-
gen des Konzems ous dem Ertrog die

- Gewinnricklagen der Violkswogen-
werk AG,

- Wertberichtigungen auf konsoli-

dierte Beteiligungen, soweit sie

nicht van dan akfivan [eichs-
posten aus der Eﬂm&ﬁbﬁ.ﬂg

a N wWanen,

= konzeminternen Gewinne,
Zusatzlich haben wir die Bilanzergeb-
vl e onbmidscer

-a & Tur
Ausschittung on aubenstehande Ge-
seflschaftar die Genuflschainin-
haber vorgesshenen - in die

hoben wir dbar dia Position VerGnde-
s i mit den
i red s bl
froag net. t
der Konpembilonzverdust dem ausge-
wiszanan Bllanzverust der Volkswa-
ganwark AG.

Dar Ermittlung der laichspasten
mumuulmmm
ousibndische Gesallschaften dis in

angepofiten
Die im Zusom-
manhang mit der Konsolid aul-

irung
Wﬁu\ng.mm:hmm-
< wurden den Minder-
heften anteilig zugemmchnat.
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Volkswagan-Konzerm

Bilanz

Der Matiobuchwert des Sachankage-
erhshte sich iber

dam hr um 327 Mia. aut
1LE01 Mio. DM. Das
schotfungs- oder Herste s
vemindad um plonmafy rai-
o e o
Ge bschreibungen wurden
e e
ent
lichksiten

2l plan 0 W

ml&dﬂnﬂm im i'u.lﬁnnd in

m\mﬂﬂgﬂ A.I:m:lmbungm

Dia Investitionen in Sachonkogen er-
raichten mit 4.7%1 Mia, DM das ho-

he Miveou der beiden letzten Jahme,
Die Zugange betrofen mit 20.4% die
Volkswogerwerk AG, mit 24,4 % die

VAG mit 8,2 % die ALDI
MSU AUTO UNION AG und mit
7.9% dia Volkswogen of America Sle

antfielan im wesentlichen auf die Posi-
fionen Betriebs- und M
stattung, Anlagen im Bou sowie
schinen und w ﬁmhgun.m
Schwerpunkte :ﬂhnnﬁ'llg
dia Waiterent-

waren wia im
wicklung der by Fmduklpm
nlkan,

me und der Fertigungshech
gmmwrm

durch g und
mwmgmhmm
dia der'.r-luﬂm'l.mdm

o ,u:““m..

A oyl
Leasing- und Mful'll:ll'lrzﬂ.lga und von
Produktionsankagen.

Die evhihten sich vm
s Mic. DM o MMh.DhL“Dth-
sition Betedigungen anthal bishar
vor allem dis Anfeila der Yolkswo-
AS an den inlGndischan
Arisbszentran, der VAG Sverige

AB und der Volkswogen of Migeria,

Anders iere des
ek kg
Enﬂ:dnr‘i’ulhsauguﬂduﬂtmfl

I chesry mit einer Loufzeit
von mindestens vier Johren woren
Darehan dar Velkswo-

AG und der Volkswogen of
m:: enthatten, Zindose und nie-
drig verzinsliche Dorehen wurden
SR T

revrtes QusgEwiesen. h-
kSl o et
nan Emmn.
e

der ouf die Tilgungen entiallen-
MMW

D Finonzanloegen betrafen
im wesentlichen aufzubringende Be-
trage fir Zwangsanleihen in Brasiian.

Im aktiven Ausgleichspasten ous der
werden die zum Er-
warbszaitpunkt das buchméfige
Mattova hinous vorandanan
Warte ausgiwiasen, sowell sie nicht
bereits hrieben wurden, Zum
31, Dezembaer 1983 enthielt diese Posl-
fion im wesantlichen dis bei dar Kon-
sol des AUDI NSU AUTO
UMNIOMN AG und der interRant Auto-

gegebanenfalls durch Abschreibun-
aen verminderten Unterschiedsbatnd-

ga.

mmm&wm
dam Vorahr um 196 Mio, oder
% ond 5,845 Mic. DM Dis Veran-
ng gegendber dem Vorjahr resul-
tiarte im wesanilichen aus

i
E:Ihdir anvwerk AG gestie-

en Produktionsvolumans, wechsal-
E::- und inflationsbedingter Zunah-
rmon Lol e da Maxico
sovwie durch die stork ana Pro-
dukiion bai der ALID] MSLI ]
UNIONM AG. Abnchmen waren bei
dar Volkewogen of America und der
Volkswogen do Brasil - hier im we-
santlichen wachselkursbedingt - zu
verzeichnen,

%dﬂh’dﬂ:ﬁn

l&ndische mrciM,."-," % cml uudﬁndn-
sche Konzemgessllschaften.

Wechsel betanden sich houptsdchlich
im Bestand der VAG Fronce und der
TRILIMPH-ADLER-Grupps.

Die Guthaoben bei Kreditinstituten var-
minderen sich Jber dem Vor
hr um 142 Mio. oud 1543 Mic.
M-ﬁ.hmhmmmnmaﬂunhﬂ
kswogenweark A, der VAG
Trnnaﬁmb]-iwﬂduwm
inhBes zu verzeichnen, wih-
mndh-uidurAUDIHSUNJTD
LIMNICN AG und dar
Canoda Zunchman festzustellen
Waren.

Dar Bastand an arhidh-
te sich nidber dem urm
1238 DM ond 2.507 Dk
Wasantliche funahmen sich
bai dar Val vk und diar
ALDINSU AUTO UNION AG,

dar Volkswagenwark wurda
i
vardinden beibshalien.

beinhaeten 2o rEblen o b
nungEn nziaru
ll'lﬁndl:ﬁﬂmﬂunz | und |:i|@unr"'.|'iun|'llllE
koulstinanzienmg | nanzie-
i el v gt
hun war hauptsachlich auf gulhgr
rderungen ous dem Fnanzie-
mngsgnl:lﬂfl zurickzufihman.

Dinhd'lwammw:n
setztan sich vor aus o reng-
Prowissonen und

e el At
s carm

VAG leasing und auslitndischer
Fnanzienungsgesedlschaften zusom-
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Volkswogen-Konzem

Die Riddogen des Konzerms aus dem
Erirog echihten sich um 482 Mia. DM
ouf 4.827 Mia, DM. In dieser Position
vnnﬂuﬂwnlmduﬁmmﬂ
oot b sk B
Umgewa
auigrund
S rastioan Ul e
ungen, dia im
vermé&gen und in den Vorrften ous
konzeminternen Leterungen zu elimi-
nisranden Betrdge sowie die bei dar
Konsolidierung aufgehobenen Abzin-
der von der Volkswogenwerk

isse dar Gbrigan | dr.r:mmr
il Snilooimlid e o

ten In dissar Pasition vermschns!
wiorden.

Der possive i ous der
Erstkonsolidierung,

charokter hat, engab sich ous dem
zum Zaitpunkt des Erwm'hfgmf-
siand im wesentlichan ous der Konso-
lidierung der Valkswogen Camin-
hBes, der Volkswagen of Scuth Africa
und der Volkswagen Argenting.

fiir Acteita in Fremd-
Wbﬂ:mu:dm i e Volks-
do Brosil und die ALIDI NSU

O UNION AG zu bilden.

Sonderposten mit Rlddogeanied
it Bk thar el iocaaiark A, T

kandischan Hnn:en:ﬂnudlﬁduﬂm

i In u-ingu bai dar
VA ng

D#u?ooﬂdwuﬂbtﬂimmh‘
derungen wurde wia in Vorahren zur

Absicherung des all inen Kradi-
risikas einhaitlich im Konzem gebildat.
Der Gesamtbetrog de
url'rﬁhf-&ﬁ:;l Eb:h‘ dom Vorjahr
um 1.&31 -‘l-"llu. uuf ?.635 Mln. UM.
J20% |::|5 mlﬂu’rﬁrmg
?E'H-a? kurzfristig anzusehen.
warden
nul:l'l 'n.rmt:h smathematischer
Barechnung ich mit dem
Tedhenart a . In die Berechnung

wurden die neu Gberarbeiteten versi-
cherungsmathemaotischen Richhafeln
Eﬂrmrlgumm%mu{

m Vorjahr gebildete Sonderpo-
sten mit Ricklageanted aus der Um-
st des Rechnungszinsiufles von
5.5 aut &% wurde wie geplont anteil-
mifig auigelast.

for :
B s
wasantlichen bei dor AUDI MNSU

AUTO UNION AG und der Volkswo-
genwerk AG gebildet.

fir Gewdhrletstungen
ohine Verpflichiung
:.ﬁd-;dh;uphﬁ:;hlidi nmmm

sen AG und der
Volkswogen do

tir Vertrisbsouhwandungen, 5
Parsonalverpilichtun mdl"rnzul'.'n-
risiken rusammen. it

Die Verbindiichkeiten mit siner Laovfzet

von mindestens vier Jahren echdhten

sich um 541 Mia. DM, Zunahmen ed-
sich im wesantlichen ous dan

dar da Ma-
xice und dar fernario-
nal finance und en Kreditauf-

nahmen zur Absicherung von Wach-

selukon und e Begebo
uhih.ﬂ-ﬁ.:ﬁn bl

Yoo dmu‘d Leistungen If:l-mdﬁ.ﬂ‘iﬁ
en
wl!nlﬂndtsa:ha und 31.2% oul auslan-
dische Gasellschaften.

Verbindichkeiten ous der Annohme

Wachsel und der Ausstel-

esgener Wedhsel bestanden vor

ollem bai der Volkswogen do Beosil,

der Volkswagen of Americo und der
Volkswagen Argentino.

Dia Verbindlichkedtan Kra-
ditinstivben rahmen wm 230 Mia, DB
zu. Don Erhhungen, insbesondere
bei der VAG Kredit Bonk, dar Volks-
MG und dar VAG Fran-
on, standen Verminderungen bed dar

do Brasil - hh'wuhn
T e

Violkswagen of America gegeniiber.

Erhwaltenen betrafen
el o, ik
A und der Volks-
wogan of Amerdca,

mﬁm und Z&llen an.

Moben den in der Bilonz vermarkten
bestanden

Evenfualverbindlichkeiten
fedgend bapfichtigs Haftu
g e i

*ﬁu'lﬂ;kl it mﬂh:l:b-
LNg Von &n 3
huﬁr‘;TuﬁuE:‘nfﬂrmﬂdﬂhﬂh
tene Einlogen bel Kom

schafien im von 5. DM
Einzohl tungan bestan-
don fir sine GmbH & Co. KG und
eing GmbH von 2300000 DM, Ge-
genlber einer Genossenschalt und
adrar (wmbH | Pdach-
schulbipllicht] bestan

hﬂnmmkﬁummm
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Volkswogen-Konzem

Gowinn- und Verdustrechnung

Dhlnhlm%d::rMMWUﬂ-
m:lmurg ref wurden
durch die
der D-Mark gegeniber dem U
lor und den vam US-Dollar abhangi-
n Wahrungen beeinflulit. Der
mit dem Vorjahr ist dodurch
tigh

Dia Umsatzerlése des

Konzems arhéhten sich im

jahr um 2.455 Mic. DM oder 7,1% ouf
40,089 Mio, DM, Der Auslandsantell
on den Umsatzerdbsan 63.9%
gegandber 67,7 % im Jahr

Die Gesomileistung nahm um 2,450
Mio. DM oder 7 0% out 40,680 Mio,
DM 2w,

hmlwdﬂfMﬁund fiar
Roh, Hilfs und Betriebsstoffe, be
e
SR
m&::lmdm:ﬁhm

der
fan im wesentlichen den Anteil an
den inlndischan Vertrisbszeantren.

Cie ous anderen Finonzonla-
xl :}chqllmmmﬁ:dhumhd

AG und dar Volks-
wogen do Brasil,

Sonstige Zinsen und Shnliche Erindge
arzielen insbesondara die Volkswa-
de Brasil, die

Volkswogemaerk
und die Fnonziarungsgesellschol-
fen.

Gewinna ous fialan
WMQQ
brouchter Fahrzeuge der Verm
sellschalten an sowie bei der
wogen of Americo und dar Volks-
wagemserk AG,

mit 12.371 Miio. DM um 302 Mio. DM
uber dem Vorohr Die Zunchme wor
im weasanilichen aine folge der verfin-
ar

Uberarbeiteten versicharu -
mafischen Mchiiofaln scwia der Auf-
wendungen aus vorgezogenan Ruhe-
:runﬁmgzhmgm

In der Position ouf -
) I;wdm die Wartbarich-
it
e s
o aidung doppellen
waren,

Dia Varhste ous ar
il s dph

rica, der Yolkswogen do und
der VAG France.

He Pnﬁhn.ﬁumuﬂrkﬁhidu At
durch die in hahean

Rnonzisrungskosten insbasondera in
dan Hﬁnumui‘knnuchm Landam.

und
o k] o o B

an bel der ALIDI
AUTO M AG um 36 Mio. DM
her dem Wt das Vorahres,

Unter den Sonsfigen Steuern wurden
vor allam Umsatzstevem und andenss
Stevern der ousidndischen Gasall-

schaften ausgewdesan,
Ui Brstellungen in den Sonderposten

ban sich
A

Abschnitt 34
ESIR scrwie bndu‘u’.-ﬁ..G France,

ﬁuwmﬂidmﬁuﬁmﬂﬂudx“
Autwendungen warnen
fardan fﬁrfﬁl‘ua‘und i und
ng. setzung
Wiahnmngsveruste, Aul-
wendungen fir den Versand der Er-
mrgdmmdmnhaudl’hir.

Der Johresfehibetrog im Konzern von
Eﬁhﬁ.mwwdh‘nﬂﬂ&
nach wia vor unbsl)
nissiteation dar loteinomesdkan
Gesellschaften zuriicknudfihnen, Die

'kdxuama ber dem Vor-
}uhrumﬂvﬁ .Emmﬂﬂ-nmlm

ichen aus der glnstiganen

der Volkswagen of Ameri-
o und Verdustobbou bed der
TRIUMPH-ADLER-Gnuppe.



Valkswogenwerk AG

EdGuterungen zum
JahresabschluB der
Volkswagenwerk AG

Die Investitionen in blie-
ben mit 1480 (L7181 Mic. DM ouf ei-
nem hohen Niveou, Das Schwamge-
wicht der Investitionstifigksit log ouf

saras Produktprogramms sowie auf

Die Zuglinge bei den ferd Anlo-
nl:l-ufmgmulnslﬂ'l der Lim=
out dan Anlagen im Bou
und den Anzahlu aut Anlogen
1.585 L4841 Mic. DM. Davon entfie-
lan ouf Batrebs- und Geschaftsaus-
stattung 785 (6751 Mio. DM, auf Ma-
schinen und maschinelle Anlogen
&l (5971 Mic. DM und auf Grundshik-
ke und Gebdude 188 (414) Mic. DM

von IL937 (L0481 Mo, DM
sich fGr das
aln Matiobuchwaert von 3479
1 Mo, DAL

Die Sochanlogen wurden wie bisher
pall Ana&ial'hll:g:ﬂdur Herstellungs-
kosten, varmi un.ﬂhidmihrljan-
gen, bewerlel. Der Ansatz der Her-

stel und dar Anzah n
auf An sowia die
pla Abschreibungen basier-

ten aut Grundsttzan, die baretts in
den Geschaftsberichien 1981 und

MWI&E&‘& .
Abschnitt 35 und § 7d ESHG wur-

den im Barichtsjahr arstmals Sonder

abschreibungen § 51 ESIG oul

El:glgnl':igm wmmwm
4]

forschung oder Entwicklung planma-

Big T, Dm:;gdodﬁ-

man beliefen sich auf

337 1331 Mia. DM

Zulogen und Zuschilsse, die ous Mi-
faln &ffentichen Hand ouf Invest-
gmwhﬂmhﬂﬁm
ginge entfielen, wurden sie als Ab-
GOnG CusgewisLEn,

Auf die sinzelnen Warke verteitian
sich die Investiionen wie folgt lin
Mlio, DML

Warke dleven
Wiolfsburg P67 851
Hannonwer 138 ™3
Kossel 143 137
Sakzgither 106h 100
Emden 43 32
Brownschwelg B3 78

1.480 1.291
Immoteriefle Anlogewerte hoben wir
nicht akfiviarl.



Volkswoganwerk AG

folgt:
Angaben Grundsticks und
in grundsticks-
Ted. DM gleiche Rechte
mit Geschifts-,
Fabrik- und
anderen Bauten
des Geschifts-
johres 183" 185455
Abschnalbun
auf dis 5
Gaschafts-
johres 1983 53772
" Zugbnge einschiieldich Umbu-
ous Anlagen im Bau
mm auf
lahna nach 7w Einsotz

78

tol der VAG Espafia, SA

satrt, nochdam dis i

dem spanischen Markt antsprechand
einem Kooperationsvertrog von SEAT
obemommen worden waren.

ke
wvarmindart um
Warthe Bgn:?m,hu-nmtﬁb-
p:huibmg-n“hgmr:nd nachhalsi
Hngarlﬁhnﬁ
vorhandener

Bautan  Maschi-
out nen und
fremden  maschi-
Grund-  nelle
sticken  Anlogan

mif

Wohn- ohne

bouten Bouten

547 1084 o647 &11.113

14 1.084 110 332880

gekommene, noch nicht abge-
schrisbens

aber einschlieflich
Grund und Boden,

¥

nge an
dia nach

?hm:wnin Loufzei
ia oireer van
pirkes sl Ronitact s ol
Brvan ung
'li'iu'fﬂg“und It D{u::hm
Ly
1955 qewehen Darlehen sind mit
7%a nst worden. Bis zum 31 De-
zember 1954 gemdi § 7c ESIG
bene Darlehean wurdan voll
riﬂﬂligtﬂinﬁhrtvuﬂmdurﬂmh-

hen sind unter Bericksichfigung der
auf die Tilgung entfallanen Betrdge
Balbahoisn wieitlen.

Die Vorrlite erhdhien sich i das

im lafzten Guoriol 1983 ge-
enan Produkticnsvolumens um
Mio. DM, DCie Bewertung der

Vorrtite te unverdndert noch

dan im tsbercht 98] edduter-

fan .

Batriebs-  Anlogen Anzahlun-

und im ouf
Bau mgan

oussiattung

752.302 39500 10200

192671 18400 5100

§ 6b ESG Abschreibungen vor-

genommen werden kannten)



Volkswogenwerk AG

Duar Bestand an Iﬂﬂg
durch den Kouf von
nun und l:um‘ﬂtﬂg falligen

Bbl redbungen Tur :Inlg”mn

wurdan grundsétz-
arfordard-

nnh.nﬂmluhun bewenat,
T
VO WU wie in

it el

nam MHom mWﬂMm
ﬂwmewﬁh

it e e
wurde unverdndert Iran. lhr
Menmwert entspricht 1.3% des Grund-
kopitals. Sie wurdan im Jahr 1971 im
Zusammenhang mit einem den ALDE
Aktiondren unterbreiteten Umitousch-
nguhui' ankiblich einer Kapitalarhsd-

wurdhan
% Stiick, nominell
15.060.300,- Dﬂ‘. zu sinem Dorch-

schnittskurs von 90,04 DM pro Aktie

vk s "”““““‘“““'
schrisbenan HE

i an verbundena Un-
termehmen nahman e

Vorjahr um 521 Mio. Zu, was Im
wumﬂrdﬂmml den Ansti

dber der
(g ot v Kb\ NS
ALITD UNION AG sowia der Volks-

:hunH]lwanmdﬂhm des Bée-
nog, Ab-

Von den Forderungen be-
frafan 2. M.l::.[ll"nl'.lnlflu:hduuﬂ:l
858 Mio. DM ouslindische Untarneh-
men. Fir Ausfoll- und Kursrisiken so-
wim rinstos zur axtalie
Batrage nahmen wir Wartkamokturen
Wi,

m
enthishen im mnﬁl&nm mumn-

gegeniber dam Finonzam! aul

satzsteverrickvergihungan sowie
noch nicht fallige Zinsfordarun
&Nmﬂ‘-m ddquz;

ﬂlﬁgﬂgdﬂ Kl.:mﬂ::;fwmﬂ-

ﬂhﬂ der |-
mn l'imnrhuﬂurgd’d mﬂn dem

von Ansprichen aus Schild-
schaindarahen,

Passiva

Das ; clies Eﬁ_ﬂdﬁdﬂ*
Riickd ia -

tien sowia die Anderen

blieben niber dem Vadahr un-
verdndedt, hinous basteht
swaitarhin ain h a5 Kopilal in
Hahe von Mic, bis zum

30, Junl 1984,

D-Iuh'd-'pﬂdmnﬂ
niber dem
"hrhha'um Eﬁh"h M. Der Eu:kv

ong e ey i g,me.u" o
B
i3 .l'lu.:ﬂm:lununﬂ}u

deten Sonderposten unlﬂl-
a:' wduﬂ im Rohmen

Worschriften bail dan
andenan vorgenom-
FIsr.

EﬂuPﬂndekawm
derungen wurde wia im hr in HE-

ha von 1% ouf Forderungen aus Liefe-
mngmn.rrﬁiuﬂu mmﬂiﬁuh[ﬂuh

ﬂ'llgumulnmg Mmmguumm.

5:11 Tﬂw-lﬂ- dor I::hrmgumn by
n g

méb § &a ESIG noch versicherungs-

mathematischen Grundsitzan unter

Ansotz eines Rachnungszinsfubes van
&% dotiert; die neu dbararbaiteten
varsichenmgsmathematischan Richi-
tafein wurden in angemessener Hshe

vorhandene it uuadwm

hgmni-: 1 dem
arhoobibity goi /1 g
wrduplmmﬂﬁgni’rlﬂ'ﬂ'dﬂﬁlﬂ‘

sprungabetroges aufgelsst,

Dia Ridkstelungen enthiel-
Hnmn]mﬁnrmﬁa—md:‘nduu
Vartriabsrickstellu Rickstallun-
leﬁrﬁ:‘mnu h'nﬂmduﬂt—

sind insbesondere die Rickstellungsn

fir Stevern und Kosten der Beleg-
ﬂﬂwﬂungaﬂugm

Die Verbindlichkeiten mit einer Loufzeit
von mindestens vier Johren nahman

vorwiegend durch die Auinahme

gines Darlshens Gbar 200 Mia, DM
vundur Intesnational
Fnance BV zu,

Var den Verbindlichkelten aus Liafe-
rungen und betrofen 1164
Mia, DM inldnd und ¥3 Mio,

DM auslandische Lieferanten.

Ein badeutander Antall dar Verbind-

Finonzienng bri- und Exporige-
ﬁlﬂﬁmmvﬂmhm iiber
sich bl den lou-

hr
indlichksiten.

fann:l k
"-I’url:rn:ld'hﬂ'm verbun-

n im
mnﬂl:hm iber dar VW
KRAFTWERK GmbH und der Volkswar-
gen of America, Inc. Die Abnahme
geganiber resultiarte Obensie-
%:d ous dam Abbau der Varbind-

keiten gegeniber unserer maxiko-
nischean 'I‘nd'-rmmulln:huﬂ

Wasantiche Postan dar
Verbindlichkeiten

tungen ous lohn- und Gehaltsabrach-
nungen sowie andere Leistungen ge-
geniber der Balagschaft.
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Volkswogamwerk AG

Gewinn- und Verlustrechnung

D UrmneotzeriSse nahmean um 2,159
Mio, DM oder B0 % auf 29187 Mio,
DM zu, was vor allam auf den hishe-
ran Anteil von Audi-Modellen, Prais-
anhebungen sowle sine
fionaba Zunahmea von
kAufan runlccndiohren ist
:Iurlnlnndaa.rmﬂ:um!ﬂ.ﬂ

S
(735,51 % der

Die Erhdhung der Fair
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
ne Waren um 2.079 Mio. DM oder

11,7 % resultisrte im wasentichen ous
dem hdheren Anteil durvnnFnTi"u::I-nmr-
gesellschakten bezogenen fohrzeuge
verbunden mit gestisaganan Ein-
standspradsan sowis in
Mafie aus Einkoulsprai

kel ol
Wundﬂﬁmh‘mm
Die Ertrage ous Gewinnabfihrungs-
mlrﬁﬂ‘msh:mnm van dan ind@ndi-

AU
MSU AUTO UNEON AG und
WESER-EMS llechaft
mbH sowie VAG T GmbH
und VAG Kredit Bank H.

hdun aus sind
Aussch r

Volkswogen of South Africa (Pry.) Lid,
mﬂuﬁmuhmnduhuhﬂmﬁu-
der inlandischen Ver-
mmmuﬂ?hﬁrhﬂd
GmbH und der VW-Versich "gnmr-

mittlungs-GmbH enthalien,

Die Ertrige ous anderen Finanzanio-
gen resultiaren ous Dadehenszinsen.
Zinsen und Ghnliche
fiwhmn ous ik o

Wertpapie-
ren das Uimla ns, ous Darle-
hen an verbundene Unternshmen
und aus fesigeldguthaben an.

rtuhmsl:mmuus dam

nungsbouda
Yerkouf van Maschinen und Spezial-
werkzaugen.

Cia Ertrige ous der vm
Riickstellungen entstanden |
damduﬂﬁu.rﬂﬁwngnl:htmdvh&-
Rickstellungen fir Persanal-
sowie

IJ
Werkzeuginderungskosten.
Dim Ertrdge fielen vor allem
aus der Weiterbarechnung von

Stewarn an varbundene Untamahmen
im Rahmen von Organschatten, der

Abwicklung von Geschaften in ous-
l&ndischen W , Elnnahmen
ous Verkufen von Kichen- und Kan-

finamvsiaren sowss waitarbanschnaten
Dianstleistungen an.

Dar Personalauhwand geged-
Ebardam'hbﬁuhrmmuﬁt
540 Mio. DM aul 7.324 Mio, DM Ivgl
auch Berichisteil und
Soziahwesen®, 5. 38 L Die Zunahme
emab sich - ueiter BarGeksichBaun
ulrru dam r
'Iﬁﬂ'[m nll'rwrrfngutmhp

mm%

mnd]uhmmgdﬁﬂbﬂ:w
schen Richitafel bﬂf
n Au
o

dun Vorahr
dungen :u.l.- '-'nrgazngunaﬂ Ruhe-

ﬂ'muﬂﬂrﬁduﬁ.MLrﬂm
fieen nd fir die |
gen Verbind ifen an.

und
s el e bty
fenden Johres anthalten,

Dsa ous Verlustiber-
nahme o im wesentlichen
s ainam t gengen-
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Biro- und Infermationstechnik sowie

dem sibemahmevertrog mit
der VW KRAFTWERK GmbH.

‘Wasantliche Posiionan unter den

hﬁgmhiwdtmvw\h&
sandkosten fir den der Er-
Mutmml

setzung und Erhalivng
ﬁl.-‘nnlngm. Wierbe- und Verkaufs-
fGrcan n sowin Autweandun-
gan ous der Abwicklung von Ge-

schdiften In ouslSndischen Wihnmn-
?H.
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Frtipbin-srsomkiny ol
O

schaften mit buadﬂrﬂnHHH::lhmgh
Haha von 42.500.000 DML
haleten wir fir mﬁcharl'nhm&h-
n bel Kemmaondiigesallschalten in
von 5.158.000

In Hehe deas uns von der Volkswogen
Infermational Rnance MY,
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urife-
schiedlich definiart werdan, méchien
wir disse eddutem. 'Wir streben domit
wadeor Vollstindigheit an, noch erhe-
ben wir Anspruch oul wissanschafth-
cha Exaktheit. Vielmehr wollen wir ouf
dée im Unternehmen gebrauchlichen

Interpretationan himeelsen.

Erduterung
ausgewdhlter
finanzwirtschaftlicher
Begriffe

Der Auswels von Abgén-
E:nmdmﬁm n sotzt

Iphysischen) g von Vermd-
Sorch Verkout
urch . Abbruch oder
Varschrottung vorous. Dabel kénnen
Ober dan Buchweren hdhere
ngera Erldse arzialt werdan;
die owischen Erdés und
Buchwert ist in der Gewinn- und
Verustrechnung als Gewinn bzw. Ver-
hust s RS
gan, Als f bai dar
AG ouch die ven
der :‘.‘nﬁuﬂhl:hmHum:i auf Vorjahres-

Mmﬁ%

an Kunden: ﬁ: Gaschaftsbaricht

;I AG werden so-
-..un-l'll Zahlen ir Auslisferingen von

Fohrzeugen an Kundan als auch fir
den Absatz an die Handlarorganisa-
tian Unter Absatz an
die werden die
Fohrzeugverkaufe des

Volkswogen-
Kaonzems an die Valkswogen- und
W!ﬂndlurhulﬂnhu, sowelt sie

Knnm"r:“gankhdm sind,
mmundm Auslisferingen an

Eunden barsichnan wir dia von dan
Handlarbetrieban an Endabnehmar
varkauften Fohrzeuge.

g Durch Abschirei-

'l.lhd'rmmgu]nn
Anloge durch den technischen For-

schritt Rechnung getrogen wardan.

Dazu zdhlen alle
éinde, die om Ab-

zan, Patante, Urhebermechial sowis
Rnanzanlagen gegliedet.

lmdﬂun.mﬂmslnd\hima
ﬁnﬂhﬁmgnﬁr&g&hdﬂﬂm
Lisferung oder Leistung noch nicht
brocht wurde. i i
ous der Erst-

s :Hhmnrﬂrwildj:r

sich ergibt, wenn die Anschaffungs-

kosten, die fir die Beteiligung on ei-
nem Konzemuntemahman oufzuwen-
dmmmd"lldunh Erearbazai-
sl
Guwhnq-dr ustl ant-

'.-.n{rd i dﬁﬂﬂn:mz unmé:l:hﬂrhn
JSusgleichsposten aus der Erstkonso-
lidierung® ousgewiasan, So h:rnn. B
ein nklhwﬁusgﬁ

::ﬂnunh'nnhr'mn ocder banalts h'n

anthaktens
Ertrge beinhakten, o

mwndl:llﬁ:ﬂhm Antaile am
an anen Ricklogen
und am Gewinn oder Varlust in der

hmﬁhuﬁ::ﬁaglﬁmﬂm
fr Anteds in besitz® gesondert

CUSTURABESED,

Dieser Ausgleichsposten kst notwen-
dig, da alle Akfiva und Passiva der

Konzermuntermahmen vollssandig in
die Konzgembilanz o

warden, obwohl sie nur anfedlig den
Konzemunternehmen Im

stehen,
AvBenumsatzerése: Hisrunter



taile an

Personengasellschatten
mhﬁﬂdﬁ; an einem Untemeh-

Bilanzgewinn/-verlust: Das ist de
Gewinn/Verlust einer Gesallschaft,
der sich nach Zufdhrung zu den baw
Aufisung von n aus dem
Johrestbearschufl/deh wriher
winn ist Basis fir die Beschlublassung
der Houphvarsammiung.

Cash flow: Dies ist der
der ainem Unternahmen in einam
rul.udm Umsatzerl&san
noach Aad-
wdunganwla , Parsonal-
w'rdmmﬂignhﬁnﬂﬂ zu F-
nanzierungsrwecken zur ng
steht, Er wird in der Pronds nicht noch
mﬂﬂk}mwiﬁﬁnﬁmmﬂ.
sich der Cash flow ous dem Johreser-
is + .lnlnguubydirﬁhungm -

+ An
- ﬁ%
stellungen +/— ngdn:En—
mi
EeaceTes
| fiar die Beurteilung dar

Innenfinonzierungskraft einer Unter-
nehmung.

das Borvermage hmﬁ
um nL:mt r
rasch liquidierbaren Vermagensteile
bersinigte Schuldenlast des Unter-

nehmens ous. Die Kennzahl Fl:l
ﬁdﬂ.mdmhchmuduﬂ

du*u‘ndhm

guhﬂr:tm
und Auslaihungan iﬂnﬂudﬂfﬂ{u‘ng!n

H.-ulﬂlm:ﬁhﬂuﬂundmﬁﬂ
siner Gesellschaft
dardmdmummunmﬁbnuﬁ
wu:hmhu'rundﬂrd:m Umbauver-
magen mit den An
[Kmrllmllladafdumggf nied

Bdrsameart ouszuweisen, Das

gesatz hat den Erwerb eigener Aktien
2

a:-r!hh und 'h'h‘]uﬂmdmurg unfer

oktiviarte
Eigunl " auszuweisen, do die
bei dar der Eigenleistungen
mﬁgﬁhﬂiﬂmn} e ungen llﬁhﬁgn..
Material vsw.l in antsprechenden
Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind.

Eventualverbindlichkeiten: e
sind dem Grunde und der Hahe nach
bakannte Varbindlichkeiten, bel de-
nen die Badingungen, unter denen
sle wirksam werden, noch nicht ein-
gﬂn‘ﬂhﬂﬂﬂdurﬂmhdﬂuﬁﬂnlﬂﬂ
auch nicht gerechnet werden mufl, In

diasan Batrtigen sind beispialswaise

BE Geror

kainan an
gind sie als nformation ouflar

halb der eigentlichen Bilanzglisde-
rung ouszuvwalsen

Forderungen an verbundene
Unternehmen: Verbundane Unter-
rshman sind rechiich :-.ulbrrﬁnd ]
Urtermnehimen, die im Ak s-nlt i
sinzalnen ddfnhﬂ werden,
n alner Gesallschoft an rnlr

r ndene Unternehmen sind in
der Bilanz gesonden ousruwelsen.
Hiarzu gehdren im Rahmen des Ab-
schlusses der Vol k AG
z B. die Forderungen an die ALUDI
S ALTO UM AL,

aus Krediten gemal
g5 89 NS AktG: Hierunter sind
Mﬁﬂﬂ\hﬂnndmﬁg]iadm'ﬁnhp
ﬂnmudw Fumml:rﬂmd
Gleichgest sawie Kredite
Vorschisse an Audsich
zu arfosen, Unter disse Ausweis-
pllicht fallen auch Dadahen an Ge-
sallschaften, hdﬂm

ru-ru:ilrn Gesallschaft vartraten ist.

die gine Unternehming in einer

de arbrocht bt und besteht wor allem
sind In Gasamtleistung die
stondsverdnderungan der Erzeugnis-
se sowie dis nndum aktiviarien
Eigenleistungen enthalien.

Gowinn je Akhe: Diosa Kennzohl ar
rechnet sich als Quotient ous dem
Johresiberschull und der Anzaohl der
Aktian und ng‘ als ain Mabistab fir
die Beurteilung der Ertrogskraft sinar
asallschafh,

1+ Er ks alnhﬁh
Geradinn ungsbese der
Haouptversammlung verbleibender

hﬂdﬁﬂﬂnzgawh nd wird ouf
du!nuuukrhrvmgd::;m

Immaterielle Anlagewerte:

Erwrorbane Rechte wie z B, Konzessio-
nen, lizenzen und Patente wardan als
immaterialle bezsichnat.

Anlogewerte

dmhwﬂﬂm: Hisrunber versiehi man

Zugong von genutzien

Gegensi@nden des

gens - wie Grundsticke, Maschinen

und Betriebs- und Geschiftsousstat-

tung. Femer geh&ren hierzu die Zu-

génge von immateriellen Anlogegi-

tem wis mel.;;:rd Lizanzen schwia

won Rnanzon

EaEe e

af

das Wal mﬂ:ﬂm sind in den

Investitionen z. B, i YorirGge

ven ney in den Konsalid skrais

mr!gurn:unufm Gﬂid

rdr ol Eonsg doll o
g 1) i

v sposiens

JahresiberschuB./-fehlbetrag:
Der argibt sich rechnerisch
aus dem Unterschied aller Erlrﬁg-n
und n einar Rachnu
und daos Ergebnis r.hs
anden Geschiftsiahres vor Rock-
mﬁmnmgun oder -sntnahmen

Kopital, bedingtes: Das Wesen
ainer bachg'rm Kopitclerhdhung be-
steht darin, dofh eine Elﬂun‘rg
Grundkopitals bis zu einem bestimm-
ten Mennbeirog von der Houphver
samml lossen wird, die
Durchiihrung - anders als bel einer



ordentlichen Kapitoberh&hung - jo-
doch sowohl dmmhngﬁmda
dam Jaeitpunkt nach unbestimmt
bleibt, In erster Linie dient das

bedi dazu, die Ausgabe

mﬂﬂhﬂmhﬂ\m zu armdg-
lichen,

genehmigtes: Doy geneh-
Kopial ist eine dar viar okfian-
Formen dar Kapi-
taterhdhung und beinhaltet sine Er-
michtigung des Vorstands durch dia
Houptversammlung, innarhalb sinas
Zeitraumas von maximal fonf Johren
das Grundkopitol der Gesallschaft
bis zu einem basfimmien MNennbatrog
durch Ausgobe neuer Aldien zu
arhahen,

sommbung unm vor E
ﬂ::ﬂfhmﬂ d;:nlchl mahr arfor-
igte

o S B i e T
flaxibles

armaglicht,

d",f;"' Lage auf dem Kapital-

ma anzupassen.

Aut der rsommiung des Jah-

ras 197% wurde dar Vorstand er-

dia des nanzieden
W wigenti
ven Prajsste zu varsiehan,

Konsolidierung: Sic beinhaltet die
Zusommaenfassung der Einzelab-
schiisss (Blonzen und Gewinn- und
Verustrechnungen] der zum Konscli-
rechilich

:ﬁuung:hﬂ;

selbstandigen (Konzem-l Untermeh-
man zu sinem Konzemabschiull unter
Aufrechnung konzeminterner n-
o ZUr "n‘urmldur:rg wan 5-
mumgnn.

rungl und Aubwand der ainen
antsprechanden Errog der anderen
g Ewhdﬂ% Eﬁ"ﬁ
nierung von AN
wands- und Ertragskonsolidiensngl,

Liquide Mitvel: Diss sind die jeder-
zeit verfgbaren finanziellen Mitel e
nas Untameshmens. Hismnunier follan

Hienunter wird die
s e

Unismehmeans varstondon
mhdumZuﬂpmhnlnmﬁfnﬂaL
len Verpflichtungen nachkommen zu
kfnnen. Lim die sitindige Zohlungs-
bersitschoft zu sicharmn, st es nohwen-
dTg,dIuZnt;mangﬂ und Zah-

B

80 M,
sich Mi l.rﬂmguﬂhﬁ.ﬁm
hghminwmn?m Ewinisn
zu arraichan sain wind, kst Unter-
nahmean aus Grinden der Sicherheit

mngan,uhuﬂmﬂﬁmm

Pauschalwertberichtigung: Zur Ab-
sicherung des in den

pan Krodi

Fesderungen Rechnung zu frogen.
Pensionsriickstellungen: Sio werden

oufgrund versicherungsmathamati-
scher n . Voraussetzung
fibr dia van Rickstellungen for
Pension ngen ist eine Pan-

sionszusoge, aufgrund derer Linter-
nﬂ!mm&m‘g:h&rign ainan Rechtsan-

ouf loufende oder einmalige
m&mngmhubm.mﬁu
aus dam Arbaitsprozel ousscheiden,

eines Lintemehmans, dis erst noch
dem Bilanzstichtog zu Erfrigen oder
Mhﬁﬂmwhdmﬂnnhn-wﬂ
Varlustrechnuwng fohren (2 B im vor-
ous erhaltena oder vorousgezohlte
Miatanl,

Ricklagen: Sie sind ain Teil des ouf
ikttt

senen u in
M&:ﬁﬂﬂﬂ -
taili, Die Zufih v den

erolgt entwader durch Einzohi

seitens der Akfiondre [z B. dos
der Ausgabe junger Altien anlifilich

dmdiuCltgﬂnu
baw. dis Aktiondre Ober die Bidung
frefer Ricklogen. Die ous dem Johres-
ﬂhﬂﬂnﬁmgmmm Rickla-
ndun:mhﬁu:ilhﬁhnhmr:inab
eigenfinonzienen Vermdgens
stanzerhaltung] und fhren damit
zu sinam hdhesen inneran
Wart des Unternshmens,

Bilanz fir die sigenen Akfien nach
8155 AltG ousgewiasenen Buchwer-
fes vorgenommen werden mufite,
disnt im Sinne des Gldublgerschutzes
der Sicherung der Eigankopitalbasis.
Das wird dadurch ereicht, daf) ein

der dam ‘Wertansatz der al-
Eﬂrﬁ%ﬁh‘r&n antspricht, durch den

swois als gesetzliche Euchléq; und
die damit verbundene gesatzl
b kung ainer magli-

antzogen
wird. So wird verhindert, das
n der Gesellscholt um den

Euhuﬁuarﬁkﬂmmiﬂmﬁmrd
und hisrdurch ggf. sine indirekte
Frtldmnl'-ll.l?wn haftendem Eigen-

kapital an dis Akfionare srolgt,
03



mnmm

ll;liuderm-

und nhunu:hri:lﬂluﬂ-
steht. sind keine Rick-
logen und somit keine einbehalienen
Gewinne. Sie wardan

fiir konkrete Prozefirsiken gebildet,

die zu siner Inanspruchnakh-
me der G‘ummhrm kSnnen,
suh-l:-m-h-hﬂ: sinhe Kapitales
haltung, substan

E:dﬂpﬂdln IHIHM:
bastimmier

e
keine W or Adbwenr

al
ng
whtrlich alls Furon-

verbroucht, verarbeitet oder
m&.ﬁm“ﬂdmnllmﬂusum.rl-
Hﬂmagmwh'dlndlaGmppm ~or-

das le’-cu.rf-.-m-ﬁgam‘
‘u'hmﬁ-

Die hésrunter
nde zaichnen sich
ous, dab sie relativ schnell

umgaschlogen warden,

Verbunde Unternchman:
sishe Forderungen an verbundene
Unternehmen

104

mMcﬁHl-rdh‘l.lh-
!-:huHung!;le ket sinar Unfameh-
mung dar. Aus ihr 168t sich erkennen,
wieviel Johre es douern wiirde, bis
dos Untemehmen seine Schulden ous
mulﬂuwlrudﬂman Mitteln gefilgt

Ui A e v
rzaug-
sl I'uﬂgmfrzm.ng lsse und W
g N pry o e g W
die als wesentliche Bestandiails un-
mittadbar in dos E

gehen nicht in das Er-
zeugnis sin, werden aber 2u seiner
Herstallung Wiaren sind alle
Gﬂgmﬂﬂndu,dhu‘ﬂnﬂrﬂt&nbnu—
ganwurd-nwn-:lqlmuﬂ-u-ndu‘u’u-
weitarverduben werden

a
mnhuudu"uhli.nmguw

Hiarzu
wark ALS z B die von der Volkswa-

gen Bn.u:dlumnnliﬂim fohrzeuge.

Waondelschuldverschreibung:

Die Wondelschuldverschreibung ver-

brisft dan Inhabem neben den GlGu-

ten |Darehe

und Zinsanspruchl auch das Recht

zum Uimiousch der Schuldverschrel-

bungen in Aktien (Wandelanlaihel

ndarm'n zustzlichen Em.rg von
Aktien |Optionsaniaihal.

Gemainsames Merkmal beidar Anlai-
hatormen ist das mit thnen verbunde-
na Racht zum von Aktien zu
ainam festen Prets Im folle der 'Wane
delanleihe wird das Recht zum Bezug
van Aktien durch Umbausch dar
Emimmm . o
ter mimn
Geldbetrages - ralisied. Die Op-
tiansanbsihe untarscheldeal sich von

das Recht zum Bezug von Akfien von
der Anleihe losgelést werdan konn,

z D
durch den Einsatz der mum
faktoren in einer Periode von einem
Urtamahmen arzislte Wertzuwochs
| 1 wird bel dar olks-

whfalgl armittelt:
Gasamiie lit. akfienrechilichar
Grarasdinin- und

Gibr-
ge Errdge - wﬂunﬂnmh-

Abschrei-
und Verluste ous Abgdngen.

Die Wertschéip ;m-:hmmuﬁ
mg“&:dgﬁu tolgaber

pl S0wia
dﬂﬂ\‘uﬂ?n#ndafl.lnhnmhmunﬂﬂ-
stung teilhaben.

wumuwmm
zahl zur r'I'ﬂ"u

der Liquidiat.
Das mprh:ﬂ stellt den Ober.

schufy du dber
das kurziristige fremdkopital doc Es

Hﬂi:ﬂ-ﬂdi rechnerisch l:u.rr-dum Um-

uuwm

minus dem ‘nurzfnmgmﬁumd—
ophal

wﬁhﬁw
m%
"‘ﬁﬂﬂ“'

r'rullphwisdm\"mﬂn.
WPE&

g&n-gahﬁmunlrnnmnumduhd'r

nungsperoda ols solche au

T wnd-uq in duri.m Anlogenermé-
méfige
E::hruﬂgﬂhgam Ish.

Zuschreibungen: Mit Zuschralbun-
gen wenden in ‘ubtr.mrlndm vurga-

nﬂmmnu

M-mﬂnmmdm mﬁm

bungsspalte Autzinsungsbetrdge aus-
gEwiane dﬂﬂ:hmdwﬂmml'hn
wion Wi bai zins-

losan und niedrig verzingichen Darle-
hen argeban.
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Volkrwogerwer AG

Gewinn- und Verlusirechnung

der Volkswagenwerk AG
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Der Volkswagen-Konzern

im Spiegel der Zahlen
1974 - 1983
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Der Volkswogan-Konzem im Splegel der Zohlen 974 — 983



Der Volkswagen-Konzem
im der Zahlen
1974 — 1983 g
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Dar Volkswogen-Konzem im Spiegel der Zahlen 1974 - 1983
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