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Wlfsburg, im Mol 1985

Wasantliche Zahlan

Umsatzersse M. DM 45671 40089 +139
Absatz Automobile 2145134 2127218 + 0B
Produktion Automobile 2147706 211594 + 15
Belagschaft amJohmsende 238353 231710 + 29
Investifionen Whic. DM 4.803 4858 - 1,1
Cash flow Whic. DM 5670 5207 + 89
Abschreibungen Mo, DM 402 3489 + 90
Materialoutwand Mic. DM 23824 20852 + 143
Persanalaufwand Mig. DM 13227 12371 + 49
Jahresargebis Wi, DM 228 - 215 X
Dividends der Volkswogemverk AG Mio. DM
e s et

nicht gerundeter WWerte armittelf,

In Klammern gesstrte \Wene batreffen dos
‘uh‘ruhrb;'-tgd:mdh‘ul'ﬂﬂrdﬂung
gegeniiber diesem an.

Vﬂlkﬂnﬂmﬂmt&m
1984 I9R3 %
33774 29187 +157
1638000 1538395 + &5
1280836 1179993 + 85
115874 114522 + 1.2
1.80% 2444 - 260
2583 2489 + 38
|.B98 2064 - BD
21827 19547 + 116
7.809 7324 + &4
183 - B5 ¥
120 - b




Einschweifen des Keromikbdmers in
o |.-"I._::-;r~-.|-. L

Inhalt

7  Togesordnung 77 Johresabschliisse und
Ed@uterungen
4 Aufsichtsrat
7B Erlauterungen zum Johresabschiluf
5 Varstand dies Volkeswogen-Raonzems
& Bericht des ﬁ.l.lhitl'l‘l'!rnh a4 ErE-.Juh:r-.l'lf_]e" ZLIMm j:;|1r|:ﬁr:h1ﬂf"||.r|1:

der Volkswogenwark AG
7 Bericht des Vorstands

ars Eriduterung ousgewdhlter
Fj Obarblick finanzwirtschafficher E'-e-" e
1% Ergabnizantwicklung Anhang;
il Finanzen Eanrambilanz
& Aushisck Eonzem-Gewinn- und
Varlustrechno ]
25 F-:_.r*_.r_l‘ll_lrl-:_| und E"I'.l.-i-'_l'i._.".!_;
Bilonz der Volkswogemewerk Al
30 Motorspord

Csmadnn- und Vadustrach ung
i) Praduktion der Volkswogenwark AG
urd (uolitdtsscharung
Diar '-.-'n:-llﬂ: .rmgm Konzem im

33 Einkaut und Logistik apiagel dar Lahlan 1975 - 1984
F4 Persgral- und Soziabeesesn
e Gesallscholten des

Volkswogen-Konzams

& Inkand und Buropa
A0 MNordomerioo

2 Lateinamerka

75 Adriko

39  Forschung bei Volkswagen



fiir die ordentiche
der Volkswagenemerk
schalt am Donnersiog, damd juh

1985, wm 10,00 I.Jhrm Internaficnalen

Congrass Cantrum in Berfin

Tagesordnung

v, oty i i ond P

das Gﬁ:hﬂubuﬁdﬂh for das
Geschaltsiahr (984 mit dem Bericht
cis des Konzamaob-
o e Komsangtehataparon

W -] i
for das Gaschéfsiahs 1084 g

2. Beschhu¥assung Tber die Verwen-

dung des Bilanzgewinns

Audsichtsrat und Verstand schlogen
wo, ousg cham i Yan
134.030.793 DIk eam Dnicencde
von 5,~ DM je Aktie im Mennbe-

trag won 50,— DM auf das Grund-
kupﬂui von 1.200,000.000 DA, das
sind 120.000.000 DM, ouszuschii-
fen.

Dar Rasthetrag Mdﬂrﬂumg,
der auf dmanugu der Hau
!-r.'lmmlu im Basitz der Gua-aE
bn?lndlldan anan Alctien
L‘Iumn-:hljl'un wdire und dar
gemdh § 71b AkG von der Aus-
schilthung auszuschliefben ist, wer-
den auf neue Rechnung vorgetra-

e,

des Vorstands fir das Geschafts-
jahr 1984

4. BeschluBfassung Gber die Enflastung
des Aufsichisrats fir das Geschédts-
johr 1984

Zu den Punkten 3 und 4 schlogen
Aufsichtsrat und Vorstand vor, die

Entlasteng zu areilan,
5 s::ﬁﬁﬂugﬂﬂm Uber die Anderung
W,
al déa Firma von Molk mwuf‘u
:IE A‘:ngud]scﬁnf'r' 2u

bl den § 1 Sotz | der Satzung wie
lolg! new zu fossen;

Die Firma der Gesellschatt lou-
tet; Volkswogen Aktisngasell-

awmwmm

Der Aufsichisrat schidigt vor, dis
TRELARBEI Akfiengesalischaft
Wirtschaftsprifungsgeselischaft
Stauerbaratung ischaft, Han-
MIOVES, ZUMm uliprifer hlr das
Geschdftggohr 1985 zu bastellan.



Dixs infernafionoke Congress Cenfrum in
Berlin — Veransioitungson der diesjahn
gen Houpfversammiung



Korl Gustaf Ratjen 1651, Frankfurt
Vorsitrandar [sait 14111977
Rechtsarnwalt
st 310975

Hans Mayr 1631, Frankfurt
Stellvartrater (sad 11.04.1984]
I. Vorsitzender der Indusiria-

gewerkschalt Metall
=it 10.02.1984

Eirgl'rudﬂﬂrmﬂ (471, Hannower

" rsfichsischer Ministar
foir Wirtschaft und VYarkehr
sad 100USTE

D, jur. E Wilhalm Christions 1621
Disseldor

Mirglied das Verstands dar
Dwutschan Bank AG
s 12071971

Ehlars 1400, Wollsburg

itrandar des Konzame
betriebsrats der
Vol AG
sait 10058

Dr. rat.ml. Hans Friderichs 1531
Frankiurt

Misglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG
sait 24.03198]

* Dias letzte Datum baei den
ligen Aufsichisratsmitgliedem
et die Zugehdrigkeit zu
diesem Organ,

Aufsichtsrat

Albert Hoffmeister [56), Wolfsburg
Prokurist dar
Vol A
st D07 I9TT

Hans-Ginter Hoppe (521, Barlin
Senator a. 0.
sait (R.07.1974

H"irﬂjlumﬂ'lﬂfl&mﬂ Kiap 1591, Bonn
n.mgﬂcnﬂmmn
vom 03031974 - OLO7.1982
und sait 28011983

Gard KOkl 1621, Frankdurt
Genwerkschaftssekretar beim
Vorstond der Indusirie-
gewerkschoft Matoll
sait Q507 1977

Klous Pater Mander 1421, 'h-".lhthhum
mmnmwm
des Betriebenats der

ﬂrﬁ msbulg .

soit 25031985

Hans L Merkle (721, t
Vorsitzender des Aufs
rats dar Robent Basch GmbH
sait DFU07. 1974

Kod Hainrich Mihr (49], Kossel
Varsizender des Betriebseots
der Vol i &5
Werk
seit 27L1972

Gerhard Mogwitz 151, Honnover
Vaorsitzender des Betriebsrats
der Volkswogenwerk AG
Werk Hannower
sait 0S.07.1977

Wialter Mevert 159, Ingolstod:
Geschaftsiohrer des Gesami-
betrisbsrats der AUDI AG
seit 05.07.1977

Heinz Pabst (53], Braunscheeig
Vorsitzendar das Batriebarats
cer Volkswoganwerk AG
Waerk Brounschheig

seit QLO7. 1982
D:.ngr. Burkhard Ritz 1531, Honnowver
i

r Minister
der Finanzen
sait OLO7.1982

D, rer. pol. Otto Schiecht 159
Bann-Duisdod
Stocrizsmkcratfr im Bundesministe-

rium e Virschaft
sait 03081973

Tmﬂfchm“l;&
Ehem. Vorsitzender des Vorstands
car Vel weark AG
soif (L0,

. rer. ﬁ.ﬁ' Albert Schunk 143
Frankfur

Gmmh!hi baim
Viarsta | i fik=
ustringewe
sait Q5071977

Aus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschieden:

n loderar &), Frankfurt
l. Vorsitzender der

Indu hatt Metall
mmﬁm@}é&_ﬁ 2701984

Manfred Pusch (44], Wollsburg
Ehem, stellvetretendear Vorsttzender
des Konzembetrisbrats
der Volk werk AG
vom 14.10098] - 28.021985



Dr. rer, pol. Cod H, Hohn 158
Vorsitzander des Vorstands
Isait 010119821
vom OLOSIPSE - 3LI21972
Mitghad des Vorstands

Hors! Milnzner [60)
E'rdl'm'rmraﬂdu' Vorsitzender
das Vorstands [seit QLOLIGE]
Einkauf und ik
sadl 0L OLISGS lied
des Varstands

Vorstand

Clous Borgword [44)
(Rualitétssichamng
sait 11.04,1980

KardHainz Briam 1562
Personal- und Sozialwesen
[Arbaitsdirakior]
sait OLI097B

Pred, Dr. techn. Ernst Fala 156

Forsd'uig‘ und Enbedckiu
sait O2.1973 "~

Dr. jur. Pater Fred 154]
Recht, Revision und Volks-
wirtschaft

seit 0712197

Dr. jur. Welgang R Haobbel i41)
AUDI AG
sait QLOLIDFS

Dir-lng. Eh. Ginter Hartwich (45
Produltion
sait (LOZ.I972

Dr. rer. pal. Wamer B Schmidt 1521
Vertrieb
sail (LORIPTS

D, rer. pol, Rolf Selowsky | 54]

Finanz und Betdabowirtschaf
seil DA05.1982



Die regalmafiige schriftliche Linter-
kg dee %’ﬂ' des Aufsichis-
rots durch den d, erglnzt
durch sine umfassende mindliche
Berichierstatiung, machie es uns
e
in o
zu ibarsachen,

In den humu igen Sizungen
wiirde Olbar den Sftvarouf,
die Investilonsvorhaban sowie die
ils aktvellen geschaftspolitischen
n informien, Gelegentlich der
Sitnngan hat ein intensiver Mai-
NUMNgsa n. Die
ia nach
Gesetz oder der Fusiim-
m des Aubsichtsrats badurden,
&n in den gemeinsamen Sitzun-
n sowie in den Baratungan der
issa ardrert.

Der Konzamabschlufy und der Johres-
abachhuf der k AG
zum 3. Dezember 1984 wurden unter

Ein der Buchflhnng und
dﬂ%m der

TLEUAREEFI' Aktiengeselischott Win-

u{ispm&-wﬁallsdwﬁ Stounrbe-
WI aft, Honnover,

ge und mit dem uneingeaschrink-
ter Bestatigungsvermerk versehen.
Der Autsichtzrat hat sich Ober die
Ergebnisse der Prifung informien,

D Jahresabschilsss vnd der
Geschaftsbaricht e Auif-
sichtsrat vor. Der Aufsichtenat hat den
Jahresabschiufy der Vol riwverk
I‘lIﬂ-lEr.:|n|1'|.l.rl.'|"'r:| dn:.l ligt. Der Knn;'.umcb-
u .
E:hlr.rh zum 31, Dug'ﬂhﬂ P84 wurde
vorm Aufsichisrat zustimmend zur
Kenninis genommen.

For den am 27. lanuar 1984 ous-
geschisdenen dellvertretenden Vor-
sitzenden des Aulsichisrots, Hern
Eugen Lodarer, wurde mit Vi

woun 10, Feloruar 1984 Herr Hans

wwnmm Ind

We Matoll, vom Am Scht
Wiolfsburg als dessen Noch im
Aulsichisrat bestellt und am 1. Apsil
1984 zum stellvarrstenden \Vorsitzen-
clan disgag Gramiums E«%IL Wir
dankan Hermn loderer iir seine lang-
jahrige Eﬁl‘gkﬁr, uhfg:;l:fﬂund SN
ﬂ:lﬂ-ﬂ.; Hgﬂgﬂﬂiﬂﬁl Il.lrnlh..w.
gm-ﬁu-mam.

it Wirkung vom 28, Febmuar 1985
haot Har Maonfred Pusch seine Man-
date fir den Batisbsrat und den Aul-
sichisrat der Vol nwar AG

nied . Der Mutsichisnol donkt
t—mﬁhﬁr seina Mitarbai,

Anstelle von Herm Pusch hat das

Amtsgericht Walfsburg mit Wirkun
%«m:-rrl%.'rI rz 1985 Herm Klaus F'u:!gur
Mandar zum Mitglied des Aufsichis-

rats der Volkswogenmwerk AG
bestellt.

Wolksburg, den Il. April 1985

Karl Gustal Ratjen
Vorsitzendar des Aufsichisrats



Uberbl

k

des Vorstands

Weltwirtschaft: Konjunkturberuhi-

mm[unhmulln Audschwung der

W hat sich zum mdﬂ
res Iﬂbgﬂﬁd'ﬂﬁlﬂd'!f in

dan LISA ist das - er'mr krﬂf‘hgu

Wachstumstempo

den, blieb ﬂbur wiﬂ

Jﬂl:rﬂﬂi. beachtlich hﬂd‘l-

Die antscheidenden Konjunkturim.

s& gingen 984 wiederum von den
Imgmﬁhﬂrmuusﬂulmgun
vom An dies privaten Verbrouchs
und der Anlogeimestitionan hat die
St
inre Enfwicklung im erstan =

mﬂh rﬂ.ld-ﬁ. iahe
& Ausweitung
wolumens um rd. 9% (1F83: + 2%

. Hisrvan haben insheson-
dare die Exporte ous Westeuropa
und Jaopan in dis USA profitien,
waobei sich ouch der stark gesfiegana
Dallarkurs dewtlich positiv auswirkte.

Die ;,upu-ﬂx!m Wirtschoft setzie oul-
Auslandsnach-
lhr:r konjunkturelle nsion
war guch im a ufanen
Jethr ain wasantlicher Fakior der
Walhwirtschaht,

In der Bundasrepublik Deutschiond
hielt trotz der negativen Auswirkun-
:aauﬁ dar Torfouseinande

konjunkiuralle Enhﬂ:ﬂung ufiﬂuh
Impalse von der Aus-
lardsnachf sowie dar Verbessa-
rung und dees nvestitions-
kimas. '

Dar Zuwochs der deutschen Aushub-
ren hag 1984 leicht Bber dem des
Welthandelsvolumens. Diesa Ent-
wicklung wurdae von der stabilen
Binnenwirtschak, wie z B, der sehr

Blofie, e ond o ALbees

dar Mewverschuldung, unterstitzt,

Weltweit mehr Automaohbile
Die Machfroge noch Automobilen
bliet 1984 ungebrochen. Vor allem in

den USA stiegen die Meuzulassun-
322 M. Fahroouge hergestl, 5%
io. Fehrzeuge
mehr als im Varahe. Damit ricke die
Waltproduktion 1984 gonz noh an
die bisherige Rekordzahl von 42,4
io. Wogen ous dem Jahr 1978
heran, Der Anstieg von Machiroge
und Produkfion hnfmr.hcﬂ-hhﬁa
hastung der Kopazititen verbessert.
ﬁﬁlhnmhnmﬂhnhmhumﬂ{n-
nen gob die Automobilindustrie welt-
whﬂ-unls-l:h:ridmda:,mrdt baschaft-

gungspolitische Impulse.

In Vasteuropa hi weurdan ins-
bunndmu au o5 Produklions-

SR
Pl ol oo r A1 ¥

Gesamtproduktion 1984 von 4,0 hl'lh
rﬂmbunlwdudﬂ Vorjohras

.
'hhﬂw-ugm-ﬁmmm im Zeichen
ainer Positionsverbassanung ouf wich-

tigen Madkten. Auf dem nordamen.
kanischan Markt konnten unsens

koulszunahmen verzeichnen, In
Westeuropo wurden in der Schweiz,
den MNisdedanden, Balgien, Sponien
sonwin dan medsen d::ln{ﬂm:r'.'

Landam die Markipositionen aus-
gebaut.

Die bessaren Ergebnisse ouf den
Exporimériten und versidrkte Bemi-
hungen im zweitan Halbjahr, die Pro-
duktionsaustdlle von Mai/luni oul-
zuholen, fihren bei den inlGndischen

Zu siner hdhe-

ng. Insbesan-
::‘reru die Verkdufe des neven Golf
und Jatha sowie der Audi-WModalle in
Mordamerika trugen wesantlich zu
diesar Entwicklung bei.
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Wdhvﬂhmdar\l'ﬂl

mgc-?s:mJuhrE. 134
an die H&

1im :|I:u und log damit leicht
Voﬁl'u‘mhwuﬁﬂ.ﬂil.br
Absatz der Vol AG

beliat sich 1984 ouf 1.A38.000 Einkhal-
ton I+ 6,5 %I,

Raum denxmku unsener Linter

In Spanien haben wir durch die

Zusommenarbedt mit SEAT Y
dizsan Markt zu srschlisBen, Unsere
Verkaufszohlen haben sich von nied-

ﬂi‘m aus geganiber
Vorjahr tast vedinffocht. Zusam-
man mit den Verk&ulen von imporfier.

Do e S
nken r-
mlgu an Kunden ousgelisfert wer

dio Produio dos Fosct ngrlevien
und d " das Santana im

Sait Februar 1984 werden in Jopan
die von unseram Lizenznehmer, der
Firma Missan, in Zoma bei Tokio

Modell wurden 1964 e
B8 inggesarmt
17405 an Kunden ousgelie-
fart. Unsare kthetctan
wanden durch die 1983
Vol Asia Lid,, Te

unbarshitet.




Die Poro-Rehe — sait Andang 1985 um

clie Shulerheckaerion ensaien



P hekin VA
un neten
iber dia Grindung der Shanghai-
. Shasahal, wardan die et
Ltd., Shanghai, weurden die mehr
gen Verhandlungen mit unseren chi-
nasischan Porinam obogeschlossen,

An der neuen Geosall gird wir
mit 50 % bateiligt.

Mir der Fertigung des Santana wird
die Présenz ouf chinasiwchan
Lukunftsmorkt ei L Bis 1987

sodl eine Stlcezahl von

[ ] i
lal hisrzy wird in einar

Maotorenfabrik ain V- irnclesr-
Matar als Benzin- und Dﬂm

werden; Ende 1990 soll die
zitdi 1000000 WWW-Mokoran

armeichan. Ein Tell der YVWAW-Motaran

wind von des AG

WO
wieder zurlckgekauft,

Dar im Mevember P984 mit Auflan-
handelsbetrieben der DOR
schiossan

sy o by
Wi ur ichtunigen
.jnn\mmmn.”:;n i mdh
von Volkswagen-Transpornern vor
liefert din DD®
nisse dar Maschinen- und Elekingin-
chusirie sowie Ib.rﬁlmlur&n an die
Volkswoganweark AG.

Tarifkenflikt hinterlieB Spuren

D Entwicklung der deutschen Auto-
mobilindustrie im Jahr 1984 war durch
den bisher l&ngsten und harestan
Tarikandlikt in der Gaschichie der
Bu k Dautschland
?op:fql.ndanhﬂnnnmhﬂniund
uni kam die Produktion zum Ediegen.
ﬂhdﬂdmbbdlngmnﬁuduﬂw
austlle bai den deutschan
Mhﬁbﬂh{m:ﬂmdrd
420,000 Flew und Liew im Gesami-
wad van i 10,5 Mrd, DM, Duwech
besandans konnte
atwa ain Drittel der ]
Umsatzaustalle wieder

werden, allerdings unter
nahma von resdizlichan KEostan

=

008l

-

e coursbimdische Konkurmenz und
hier besonders die |npnnl=:h=
konnim der

ﬁumﬂiﬂﬂ ten wﬂﬂ;ﬂﬂﬂ
oussinondersetrungen
Position ouf dem europdischen
gusbauen. Damit besteht die Gul'uhr,

dafl longfristig potentiells Kaufer
deutschar Atomabile on sie vedonen-

gahen

Avch dar Val Konzam wur-
da ﬁ ﬂmﬂ langa nhd!.:ﬂun Towil-
konfilkt hart gatroffen. Das geschah
in einem Jeitobschnit, in dem unsere
Amlrmgmgan und Voreistungan

I'IE'!I'HI'I

o

Konzemiberschull von 51 Mio. DM
ausgewiesen wurde, fikre der Pro-
duicionsausfall van 160.000 Volkswa-
gen- und Audi-Modedlen im Konzem
zu Umsatzainbulen in Héhe von 28
Mrd. DV, Die dovaus resulfierenden

und schi sich
nbader.

ani-

waren arhebl
im zweiten Gluarial dewtl

Ausheferungen an Kunden
iMic. Fohrzeugel

Gesamt

Ausland

!c,nlcrng, durch die rasche VWieder-
nahme der Produktion, frewillige
Arbait im Werksurlaub und durch
Sonderschichten mehr als ein Dritel
dar Produktionsverluste wisder outzu-
holen. Dennach kannten die finan-
risllen Folgen fir dos Gesom

nis 1984 nur zu sinem kleinen Te
ausgeglichen werden,

Weltweites Auslieferungsvolumen
leicht gestiegen

Die Avshiaferungen des Vol
Efnfnzwm o K;#HEEEE Fnl'utmgu.
Dml'lll nahmen die Verkdule geg
iber dem Vorjahs um L&ﬁl‘u. El Wl
den 1.937.250 Piw und 207.988
Mutzdahez ausgelisfen. Das
(Fesomierge

nach der Tarfkonflikt in der
Maetalli da sich vor allem out
den swropdischen Yolumenmérkten
Lisferlicken bel ainigen Modallen
uuiwlrrlrran. Diie zum Tell erheblichen
I o

1o U fin
siarian die Einbuflen auf dem lnh::d‘:-
markt, in Sodafrika und Brasilien.



Die Volkswagamwerk A, Ghar die
auch der Verreb von Audi-fohraey-
gen obgewickelt wird, lisferte 1984 in
iram Marktverantwortungsgebiet
nsgasamt 1LB33.872 Volkswogen-
und Audi-Modelle ous [+ 3.4 %I,

Verunsicherung im Inlond

Aut dem inlandischen Markt ols dem
volumenstdksen kam die anf@ng.
iche Mochfrogebelebung zur Jahres-
mithe zum Stillstand. Vor oilem dia
Diglopesion um schodstoffanme Fabe
zeuge und Geschwindigkeitsbegren.
zungen brachie zusitdiche Venunsi-
channg und Jurlickhaltung bei den
Autokdulernn,

Die Pew-Meuzulassungen im nland
|i.'||:|r_lr il 234124 Autamobilan
gerngtigiq unter dem Vorjahresni-
vaay |- 1,4 %], Dabei hot sich dar
Antell ouskindischer Fobrikate = im
wasantlichen als Folge das Arbeits-
kampfes - auf 26,5% achaht.

Dia Nm?{ﬂhf?ﬁwd-N&u:ulﬂiﬁur:q&n
weoran ouch 1984 rickifufig: <e blie-
ben irotz der Balebung im Transport-
seklar um &7 % hinter dem Vorjahr
runlck. Basonders unglinstig entwik-
ralie sich der Absatz von schweren
Lo pnd Omnibuisen, Des bBetireh
tate Mochfrogeeinbruch noch Aus-
lauten der Invesfiticnszuloge isi
jedoch ousgebliaben

Wettbewerbsposition behauptet
Die Inkandsveriute von Volkswogen
und Audis blisben mit Fl4.548
Wogan um 2.5% unler der Vorjahres-
wehl, Ml sdnem inlGndischan Fioge
Markiantell von 27 6 127 B %
behaupteta der Volkswogen-Konzem
saina Wattbewarbsposition, Dobei
konnien die Volkswagen-Modells
ihre Morchsteliung mif ainem Pileweg
Antell von 21,5 (20,71 % leicht varbas-
sarm. Demgegendber vemingarte sch
clar SAntedl der Audi F:J*l!;l:{:-..ngz!l& A
Pw-Zasamimarkt nach grofien Erfol-
an mit cdam neuen Aedi 100 im Joh
1983 ouch als Folge von Lisfarang-
passan von 7,1 % im Vorahr out 6.1 %.

12

Der neue Auol Y0 = grolizlon ous-
gesiotele Limousine mil Rinfedinder
f'll'l:-|'_-"r|r.'.'"'-':lr':"\-r

all




Der neve Golf verstrkie die Edolgs-
sefie saines an Er ist in
ununl‘url:rrﬂ-cmr F-;ﬁmir zahn
Jahren das meistvarkaufte Auto auf
dam deutschan Markt, Erdolgreich
war auch der im Friihjahr neu singe-
Fikrte latia; thm vesrcls in allan Ver
Ejluis:hnaﬁs hEchstas lob gezalll, Dia

eurulassungen diasas Modells
haben sich gegenibar dem Vorjahs
nahay var I,

BAasch Audl hat durch den nesan Audi
B0 wnd die Einfihrung des Audi 90
weitere Kaulerschichten erschlossen.
Aulerdem steht der parmonente All-
radanfriab nun in jeder Audi-Modell-
raitve Zur Viarhlgung.

Die Fohrzeuge mit Diesslantrieb wur-
dan im Zugs der Abgasdiskussion fir
die Auvtokduber wieder ottrokthe Gegen
lahresends nohm ke Anteil an den
Plwe-Meuzdossungen dautlich zu,

wos basonders uns zugute kam.

Im Mutdahzeug-Gaschiaft wirkte sich
vor allem der Rickgang in der Bouin-
dugirie mit ihren vielen mistelstand)-
schan Betrdeben hammend ous, 5o
muite bei den leichtan Volkswagen-
Mutrfahrzeugen ein Zulossungsrick-
gong um 15,4 % hingenommen wer-
den. Dodurch vemingerte sich unser
Marktanteil in dar Kiasse bis &t
Gasamigawicht von 44,1% im Vorahr
auf 39.7 %,

Elmlrﬂuﬂlhh- Entwicklung in

Auf den groBen ewropdischen Mark-
fen wanden die Fologen der restikiiven
Einkommens- und Finanzpalifik — ver-
bundan mit taibweise zunshmandar
Arbestslosigksit - auch beim Automo-
bilobsatz spirbor. Dennoch Oberstieg
dia Mochfroge noch neuven Golf-
und Jetto-Modellen unsere Lisfer-
miglichkedben.

Caritse, Aflantic und Carsar — otirokive
Modells fir den meavkaniocken Mokt

Mit 10537 verkoulten Volkswagen-
und Audi-fohrzewgen wurde dos Vor-
johresvolumen um 0,3 % Obarroffen,

u deutlichen Zunahmen kam es vor
allem in Balgian {+ 14,0%l, in
achweden [+ 17,46%l, in der Schweiz
I+ 8.4 % und in den Misdedanden
I+ 73%., In Fronkreich, GroBbritan-
nien und Bolien konnten jewels wis-
der mahr als 1000000 Konzem-Fahr-
reuge abgesetzt wardan.

Gute Verkaufe in Ubersee

Im nordomerkanischen Boum koan-
ten die Konzermverkaufe beraits vor
Einfihrung der neven Golf- und
latto-Modelle deutlich gesteigan
warden [+ 16,8 %L Lisferbadingte
Engpdsse und die Umstellung der
Fertigung ouf den neven f}m llefhan
&3 trofz der exportbaginstigenden
Woechselkursentwicklung bislang
nicht zu, die Choncen dieses wach-
sanden Marktes sbrker 2u nutzen.

Deer mexikanische Automobiimarkt
befindet sich seit dem vergongenen
lahr aut dem Weg der Siabilisierung.
Bai wisder steiganden Auslisfersngs-
zohlen konnte die Yolkswogen de
Medco thre Markfposifion gegen-
iber 1783 stérken. Dies gelang ouch
unserer argentinischen lochlergesell-
schaft, die im Zuge der leichien wirt-
schaftlichen Belebung ihr Verkoufsvo-
lurmen ausdehnen und ihre Wattoe-
werbastellung ousbauen kannte.

Dhe Stabilkserungstendenzan in dar
brasilanischan VWidschalt wurden
bislang nwr ouf dem karkt for
schwens MNutziohzeuge spdrbar,
Wiahrend disser Bereich steigands
VerkAufe varzaichnste, wirkls sich aul
dem Pos-Markt die anhaltende Kauf-
kraftschwacha breiter Bavilkenmngs-
schichion rapeythy aps Hisr blisken
unsere Ayslietensngan hinter dem
miecrigen Miveau des Jahnes 1983
rurick,



Uimsotzentwicklung des

Y

20 W W B W
mﬂh Aufeilung der Umsatz-
der Volkswagemwerk AG

im Jahr 1984

Mia. DA %
Inland 14.323 424
Australien 40 01
Asian 712 21
Afrika 4 b
Amerika &767 20,1
Europa lohne
Bu bolik
Deutschland) 11388 337
Ausland 19451 574

In Sicafriko hialt der F.Eldrgu dar
Aematdnachiage barsit i .

ten Johr an. Moch siner
hendan ﬁ.hmubuhbungm

baginn vm:.:ddﬂm sinschneidands
wirtschalts- und fiskalpofitische Maf-
nahmen, wie z B, eine ErhShung der
Mahreasrtsteuss, ainen ameuten Ein-

biruch, der auch bei der Volkswogen
of South Africa Spuran hinterlief),

ﬂ.uﬂhrﬂiﬂhﬂﬂlﬂimm Iu

Der Uimsatz des Vol

wies 1984 m'u{nu deutlicha Zunahme
um [3,7% aut insgesamt 45,7 Mrd.
DM ouf, Die Steigenung ist im wesend-
lichen ouf das gute Geschdt im Dol-
e ™
u w
Aussiatiungen zurickzufihren. Die
Yarkfulfe im Auslond halben einan
starken Juwachs der Auslandserifss
um 211% auf 31,0 Mrd. DM bewirkt,
waodureh sich daren Anteill am
Gesamtumsatz von 63,5 ouf 67,9 %
achidhia,

Die UmsarzerlGse der

wark AG stiegon bar
Vorjahe deytlich um 15,7 % ouf 33,8
Murd. DM dobei nahm der Auslonds-
anied S7H1505 % 2.

Investitionen planméBig fortge-
skt

mﬁlchm d\fﬁ tech Is-:J'II:n
pretslichen ig-
keit auf den Automobilmériden
haban wir auch 1984 unser langlrist-
Investiionsprogramm auf hohem

forgesatzt.

Im abgeloutenen Geschaftsiabr inve-
stierte der Vol Bm
4.803 Mio. thm batrafen
4428 Mia. DM Sachan i
Autamobilbersich und 185 Mio, Db
in der Bono- und Informationstechnik
In Finanzan wurden 190 Mia,
DA Tnvestian, Die Investifionen Im
Inland belisfen sich ouf 3332 Mio.
DM, der Auslandsantail lag mit
30,46% Gber VorjahrashSha,



Chims .FI.G invastiarfa
im Bed Mic. DM, von
denen 1029 M I:JM aul Sachanla-
und 780 Mio. DM ouf Finanzan-
entfielen, Ein gﬂﬂ-uf‘l'nil dar
Sachinvastiicnen batral Mallnabimen
ior den Einsatz never Fahrzeug hu-m
insbasondare auch fir den
tionsanlau des neven Jothe Auch die
“ﬁbﬂalhmg laistungoverbassartar
erforderts erhab-
Hdm I sansirengungen.

Lur Shérkung der E?un Ibasis
unzerer lateinamerikani Toch-
tergesellschaften sowie der VAG
Kredit Bank und der Volkswogen of
South Africa stellte die Violkswogen-
waark A 1784 wisder batrachtliche

Mitted zur VerfGgung.
Produktionszohlen iber Vaorjah-

resniveou

Im Geschattsiohr 1984 wurden im
Volkswagen-Konzem 2,147,704 Rahr-
reuge geferigt. Trotz der Produlk-
tionsousfalle konnte das Viofahresvo-
lman um 1,5 % Obertroffon warden.
Hierzu hot nicht urnwasentlich dis
ersimalige Heranziehung von Produk-
Honsletstungen fir die Montoge bel

SEAT beiget n. Insgasomt wurden
l?a?m? Flews lls; das waren
1.4 % mehr als im Vorohn Dia Produk-
Hen van lsichtan Murzéah

weunda nidber 983 um 1§ 1:;:’
201,853 Einheitlen angehabsan. In
Klasse & bis 21 1 Gesomigewicht

dia Anzohl dar gefert un L daut-

lich um 24,9% aut 8.7
Die urbmuro?QB:ln m
P -:lgml

Lnsare ousiandischan Produktionsgn-
sellschaften ledigten 673,802 Fahr-
zouge, 4] % waniger als 1983, Im
Inland ergob sich 1984 ain Anst

von 4,3 % ouf LA73.904 Autom \
obwoh! die Fertigung der AUDI AG,
die sinen lAngeren fonsausioll
als dis Muttergeasallschaft zu ver-
peichnen hatte, frotz hdherer Toges-

lsistung riickbutig wor

B0 Al A2 B3 Pd

Die Produktion der Yolkswogenwerk
AG belef sich rung der guien
Maochfroge o B35 Fahrz :
das waren 8,5 % mehr als im Vorjahe,
Mochdem 1983 der Modellwechsel
in der Golf-Klosse vollzogen w'l.ln::lu
galt dabei das besondess A

mark der Stickzohlsteiganung

den Modellan Golf m'l:i Jetta. Im
Wark Wollsbu ‘mnrﬁu = naban dar

ﬁﬁﬁﬁl qufl-l'.'ﬁﬂ‘? G-ulunri letia

u-hﬁhr warden, Zusommen mit der
n Fertigung bed der

‘l.l'hlh_'-'.\lrugun Bruxellss m.ltrlnn.lm.?

fohroeuge dieser Klosse produzien.

Mur 16 Monate noch Sedenanlaut
verzaichnate dis Goll-Produktion am
1. Ciktaber 1984 ain besondenss Jubl-
kurn; Der 500.000ste Goll lief vom

Band, Sain odall band-
tighe zuen Errsichen der Halbmiflio-
nan-renze 20 Monais,

15
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D Passa-famiiie

Stixckzahlen im Konzem
Parsonen.
kraftwogen 1984
Golf
Passct/Santona 254,572
Jntta 175191
Polo 154054
Scinocco 34,029
Audi 100/200  179.73%
ﬂ 80/20 149.458
g
l::rﬂ-lﬂﬂ
Gl 55034
Gacel 10.760
Sonstige Plow 12.044

119.745

1 1620

157.55%

3.166

155,500

21.633
15348

4774

2937
2.188

W&Aﬁ“ 5262
AUDIAG" 1.596
mmw 1.241
Volkswogen de Mexico ﬁ
Volkswogen of Americo 346
Volkswagen of South Africa 187
Vnh-.iugmhgmt&n 107
! ghne konzemintern gelieferts,
s .
e e Tersche 244



Der Praisadl Vorian! syner — erster Yolks-
wogen mi Allrodaninet

AUDI AG

Bruxelles
TAS Tvemico
Volkswogen of America
Volkswogen Conada
Wolks do Brosil
Velkswogen ds Mexico
Volkswogen of South Afdco
Velkswoagen of Nigeria L

fah
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Q
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®
.
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O
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Lisferungen der Volkswogerwerk AG
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¥y



serte

Am 3, Dazamber 1784 an
wir im Wal E&Eﬁ&?
Mitarbeftes, 3 Personen oder
2.5 % mehr als am lohresende 1983,

Die Mitarbeiterzahl im Infand sﬂug
wng:.;;d von MNeusinstallungen

ol el "“mmﬁ”'
E:udmgt

Kopazitdten bei der

wark A, der ALIDI AG und

TRMHMEE&GM#J?GF&W
nen bew 28% ouf 160.4650.

Im Ausland war eine Junahme um
2273 Misarbeiter {4+ 3,0%) aul
77.703 Parsonen zu verzeichnen.
dE;THmJnnga cio Brasil und dbal

n or
Vol de Maxico als Folge
h&harer enwarfungan und von
Produktionsenseiterungen zurickau-
fihren,

Auch 1984 hat der
Tam ur umﬂmm
vor bestehenden Mangels on Aush.

Shogelion g g

In- und Ausland in ui'mm Aushildungs-
varhalinis.

Dank an die Mitarbeiter
Wir danken allen Mitorbaitern des
Valkswagen-Konzems fr ihre Arbeit.

leitung und
hﬁdhbﬁlmiurﬁgunh;hﬁuhidun
ﬁ.lfgﬂ Iﬂd‘lgﬂfbl: 1 pelGst wear-
dan. Der Vorstand dankt dan Gre-
mien dar Batr tor ihre
varanhwortungsbewutite e,

Unser besonderer Dank mmﬂ
den Vorstanden unserer

m;hnﬂen und ollen Fﬁhmng:s—
im In- und Ausland fir ibr
grobes Engogement.

Wir gedenken in Traver aller verstor-

banen Mitarbeiter und Fraunde unse-
ras Housas,

18
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Ergebnissituation gegeniiber dem

Vorjahr verbessert

Moadh dan un ndan Ergeb-

nissan in den beidan Jahiran

dmm.:rduhn % Konzam fiir
Gﬂd‘hﬁtﬂ-ﬂ ain Ulpar-

schufl van 228 Mic. DM erarbeiied,

Meben den positiven E Essan
Ewmﬁm hdurﬁ#.l’['.’t
sowie der europdischen Gesel
schaften - mit Ausnohme von
TRIUMPH-ADLER und der VAG Lea-

sing, bal letzterer aber nur infolge
gednderter Bilon rundsdtze
— wirkten sich hiar die Ja

sehilisen dm'nm'dumﬂhmli:hm
Gasallschaften aus.

Auch bai unseren lateinamerkani-
schan k-
fen 1984 erziadl wear-

den, Insbesonders der Vodkswagan
dnflm:lgraahng n:r,.:urd'mﬂrum
Kostensenku &m
E;Gud«m Dmi:mﬂun
Linssnar i~
Ischaft trug dazu
ﬂbﬂdhb&h versprachen uns
von der Mitte des Johres edolgten
Lusammanlequng der Volkswogen

Ergebnisentwicklung

do Braosil und der Velkswogen
Cominhas aine Stobilisierung unse-
rar Pasition in n‘i:humdh:ﬂﬁun

Trotzdem wurde das 5 dunch
unsere lateinomerkanischen Tochber-
ﬂmw:'&'#'
Enhrmn orbaiten mis-
mli_mugm cﬁ-ﬁmrh oo
ouch wegen der Verschlechtenung
der aligemeinen wirtschaftlichen
Situation ungiinstig entwickedt.

Ertragslage ermaglicht Dividen-

bl sk i
gingn
Jnl’aru.'-b-ma:huﬁmn]!ﬂhﬂln.w
arwirschaften, nochdam im
noch ein Verdust von 85 Mia, cm-
werden mufite, der zu sinem
von 59 Mio. DM fohrbe.
Golf ynd Jetta waren mit ihren hee-
Varkoufszohlen und Ex-
Stitzen der Geschafts-
ua:'i“ﬂ-l Positiv gestaliete
mmnmhnhn&a
Tmﬂmhﬂmrvnﬂwhhmgm

in dam Ergebnis spiegelt sich auch
uﬂnuvurhuumhﬁuﬂnﬂruhu?ﬁdu
Durch Amsendung never Farigungs-
technologien und die damit varbun-
dena hdhene Automotisisrung und
Auslastung der KaopazitGhen konnten
Kosten gosenkt werdan.

Disr Vorstaond ist sich darlber im klo-
ren, dof} der Gewinn 1984 in keinem
Verhdltnis zum Umsatz und zur
mmmmmm
welhweiten Automobilmarktes steht
arfrogsverbassamden

und unsans
Mﬂmmﬁd‘nh‘lgﬂm
wirden missen.

Mochdem alle stevedichan Bewar.
erfordediche Vorsorge fir i
Eq{nﬁgﬁdﬂdﬂ'ﬁﬂd‘nﬁu E

ot Ver \atiahands

Bila nn, unseren Aktionaren far
1984 dim Ausschittung einar Divd-
denda in HEhe von 5,— DM je Aklie
im Menmwart von 50,— DM vor

des S mwmm
281 DM it sin anrechnungsbe-

rechtigter Aktiondr ainen Betrag von
7.81 DM je 50,— DM-Akfie.
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Solide Finanzloge
Die Vodeistungen der letzten Jahre,

ren und

gestraffie

Modallneuenngan,
mmm ungs-

ien, haban uns
L
unieteachiia - defnongiels.
Sirwation daﬁbib.w-ngun-ﬂmm
zu verbesserm,
Bilanzvolumen gestiegen
e i Bt
im i um

14.6% ouf 32.942 Mic. DM Dazv ha-
ben neben den Forderungan und Vor-
riten inshasondere die llissgen Mitiel

w,vdhmdduhnlomﬁ

n;niﬂ“m‘bﬁ'hgﬁm'

TUFLC

n;ﬁdﬁ[ﬂhnﬁmm nahm
von 42,7 ouf 36,4 % ob.

'E."?,? auf 2w, Das
altnis der ku -
baren Mittel zum Fremd-




Gﬁ:l'hﬂlnmicilwgﬂﬂl hat

Hf‘lmﬁ'l-ﬂﬂﬂﬂﬂ}l‘lggﬂ!’ﬁ'.

Cash flow nahm nither dem
Vorjahr um 8,7 % aut 5.670 Mio, DM
zu.

iu dﬂ;nfmhm &wﬁctlug:hr

nantinanzi

et vatoonats Kemaadiih

gobnis und die hohen Abschreibun-

?an ols Folge der unverGndert star-
Investitionstatigkeit bel. Die lrwu—

stifionen haban wir

dan erwirtschaftoten Mitteln F-'-:n

Foh
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Weltautemobilmarkt wiichst
sedEiter
Die Stuaticn der ‘Waltwirtschat hot

ﬂ:hl?ﬂlm%uhum:l ginstig enhaik-
das Jo r]'?ﬂ:.ﬁm-::-iﬂ?m-.w

ksine nannenswerte Abflochun

der Bundesrepublik Deutschia wlrd
die leicht aubwdrts ger Konjunk-
turentwicklung 1985 andauem
und daobel weiterhin von der Aus.
londsnochfroge getragen werden,

Bai der Automobilnochiroge rechnen
il waltwealt mit sdnem urn oo,
2'%. In den Industrielandern,

&gmwﬁ rnruhr als ?5 % d-ﬂ:l
tAame

wird der Absatz nur noch
mnmmmhﬁmﬂgg

dienen hier der Deckung des Ersatz-
bedarfs. Dis Automabilkonjunkiur
wird mahr und mehr durch die zu
erwortende Motor in den
Landam der Dritten Wealt - vor cllem

in Asien und Lateinamernka - gash
werden. H’nmu:-sammgﬂt@:;.‘m
dafl die zohlreichen wi

schen Probleme dieser Lander
fior Schritt geldst werden kénnen,

Eisﬁ?ﬂmi:ﬂdmhlu:c nach

Personanwagen 40 hrz
jBhrich erraichen !:annan Baw:ﬂm
Sidostasien mit seinen hohen Bewdl-

k hlen wird sing Immer gri-
mng arlangen, Hier gilt es
fir dis infemnaotionalen Produzanten,
mit nationalen Partnemn belm Aufbau

ainar laistungsfahigen Automaobilin-
dutris zusammanzuarbaiten.

Strukturverschiebungen in der
Automobilindustrie

Bl Aysnutzung dieser Chancen mulh

nicht die oft nostiziere Entaick-
gl?mﬁu g dgend

pm.i‘t&lmungu‘l oS-

singl, Viedmehr kbnnen durch die

iefung never Marke und Marks-
segmante die bestehenden Arbeits-

pititze gesichert und neue geschaffen

werdan, vorausgasetzt, sie sind inter-

mﬂuﬂkumﬂﬂﬂg.umtl:dnﬂ

steigende Anforderungen an alle Un-

termahmaen dieses Wirschoftsrweiges.

Ausblick

h-ﬁrdumthwmgiw
hﬂSmTIm-

Weltautomobilindustrie

Zum einen werden Anhiuhnr aus dun
Billiglohnlandem Sodostasiens - wie
2 B, Korea - in die groben Auvtamo-
bilm&rkte Westeuropa und MNord-
amerika vordringan, auch um thre
Handelsbilonzen ouszugleichen.

poridruck
ihre tradiionsllen Mardkte versttrken,

Auch die amerikanischan und surc-
ﬁ;ﬁ:ﬂl‘l Anbister worden den VWah-
rb welter verstirken und In tr
Debel vertien bl 'TEST;""?M
Dalei o beispia
tensive Anst h
dem Produldt- E auch ouf dem Farfi-
gungssakior untemomman, wolr
nauere Entwicklu in Mord-
omerika &in nd. Aber ouch
in Ewropa an st g
Jahran newe Strukburen, Hisr il
es oufgrund unferschiedlicher VWatthe-
werbsverhalnisse zu weiteran Yer
s:hhhungm zwischan den ewopd-
den amankanizchen sowie dan
E:lnlsd'lm Anbistemn in Europo.
its meshr als ein Zehntel das eurc-
e T eoees i vor
vm.st:ﬂiu Absatzchancan der andesan
Anbiater entsprechend einschrinkd,

Fir die suropdische und Insbeson-

ko Froge noch d i
e e B

Waitbewarb antechal-

et won

dender Bedeutung sein, dann die
kostenmdbigen Wettbewerbsnoch-
teile, die riig die hohen Dol-
lar und urss Dberdeckan, diden
nicht fbersehen werdan, Die Schwer-
punkie dar Investitionan weandan
doher in der rotionelleren, aber cuch
flesiblaran Gastaltung der Fertigung
limgyen, wm turzfn:rlg sich dndemdan
Kundanwiinschen und steigenden

an des Markies ge-
wachsen zu sain. wird
waiterhin alles tun, um on der Spitze
dieser Enteicklung zu bleiben und
die Richtung mi ngl:aem

Abgasfrage europaeinheitlich
hduﬁﬁl das Umweltmini-
starrats vom 200721, Marz 1985 wer
den in der EG i einheiliche
nand ab

rt, und Zwar
fiir Plow Obar 2.0
Sie werden in hren
Urweltouswirkungen dem in den
USA emeichien Miveau gleichwertig
S,

Gleichzeitig hat dar Ministarmat ainar
VOIpRZO0aNEn fmhv.illam Lulossung
hrzeugen in
der Bundesrepublik Deutschland
zugestimmt. Hiarkir diden stevadiche

Anrelza bt woesndlen. Sie mbssen
jedoch der Hahe noch beschrink:
sain, um den Welbewerb reischan
den Fa die den jetzt getten-
den B B und
denen, die bereits die zukinftigen
“himdmmgnn edfillen, nicht zu vedal-
&n,

Die Bu i hat hiedir in
nmdiﬂﬁ;c%u rreugsieuersy-

stem vorgelegt, das om 2. Apdl 1985

enahmigt wurdae, Munmehr bastaht
theit dariiber, dafy und mit wed-

chen Betrgen schodstoffarme Plow,
Mochristhsungen und Diesed-Plow

Wie die verschirfren

Stondords die Durnﬂswm

wlrd nﬂur:llngum bis zum 30. Juni
h hei ﬁ mmh&m@

wa rsr; ni

arbeiten und EEQMmmun-
:surrgm ich. Lingar Ange-

Er an schodstoffarmen und noch-

rikstbanen Fah wiird abar kurz-

Fristig dodurch nicht besinfluls,
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Der Golf mit katalischer Abgosbe-
hondlung ouf dem Frifsiond

24

Volkswogen-Konzern om besten
vorbereitet

Dias Fohrrsugangebot das Wolksaa-
gen-Konzems war frihzeitig ouf die
Machiroge noch schadstoftarmen
Fohmeugen vorbaraiter:

- Unsers in Buropa hergastallien Pow
kfnman sail 15977 mit unverolaitam
Benzin gelohren werden

- Unsera handgeschalietan Gol-
und Jetta-Modelle mit Vierzylindsr-
Diesal und Turbo-Diessl entspre-
chen bemsits den strengen LS Vor-
srbirittmn fie Abﬂn'- und Parfiked

- Wir haban sehr schoell Modelle
mit Katahysatorechnik ongeboten,

- Fir meue oder benaits im Markt
befindliche fahrzeuge mit Banzin-
maotoren, die dem zur Zeit gelben-
dean und Im Loufe der Johre meh-
foch varscharften europdischan
standard entsprechen, haben wir
spezielle MochristsStze mit dem
Einsotz von Kotolysatoren enbwik
kalt. Domit warden dia limitiarban
&) skomponantan Eohlemsasser
stoft und Stickoxid im Vergleich zu
nicht umgeristelen fohrzeugen
nach einmal um ca. 50% reduzied.

Inshaondane gar ney anhdickates
Mikrokotolysator enmdglicht es,
auch bai hubreumklainen Modellen
By Nur_hru*.h.lr-!_; visrpurishmen
Sain Vortall ist die geringe Bauteil-
grihe, wodurch ein Katolysaior in
der Abgaosanloge untergebracht
wWardan kann, chne dafh Karosse-
riednderungen asforderdich sind.

Angesichis der Tatsache, daf)
unverbleites Benzin inshesonders
im Ausland blsher nur in gcrin i
Mafe angeboten wird, bieten wir
mit dem sogenannten Beipack-
Angebol” die Maglichkeit, Fohr-
zeuge Iy enverben, dis ob dam
Zoitpunkt siner ausrsichenden Var-
sorgung mif unverbeitem Benzin
unter gerngem Kostenaubwand
umgeristet werden kSnnen und



clen Yoried der steuenichen Anresze
haban, Bis dohin ober kdnnan sie
mit varblaften Bengin betdeban
werden, wobel sie bereits den
beachilich strengean Vorschritien
der BG fr 1986 (BCE 15/04] ani-
sprachen - wie auch olle Ghegen
Eonzern-Modells.

Mutzfohrzeug-Geschal weiterhin
Dos Nataha

Das'| hrzeug-Gaschaft wird vor
dem Hintergrund verhaltener (e-
somimarkisteigerungen in der Bun-
dasrepublik Deutschiond wnd Eurcpao
auf mittelfristige Sicht schwisng bles-
ben, Dar Wattbewerbadnack jopamni-
scher aber auch europdischer Anbile-
ter wird anhalten, Wir werden daohes
davr Sicherung der Morkiposition
unsarar Wiodedlreihen Tronsporter wnd
[l besondera Badeulung zumassen.

w“ng der Wettboworbstihig-

Unzare Untemahmenspolitk (st
wailarhin darout ausgerichtet, den
visllaltigan Edfordemissen dar Zukunft
hinsichtich Technologie, Markt und
Urmwealt offensiv zu begegnen. Aus
cliesam Crund msssan wir dir Viialhes
entwicklung unsarer Modellpalette
wnd unsaras technologischan Knows
hows primé&re Bedeutung bed, Im Rah-
men unserer Konzemstrolenle wer-
den wir unsens Présanz volurman-
mdiig lohnenden und avkunftsirdch-
tigen Mérkten weiter ousbauen, um
urssare infermationale Posifion zu s
kan und ainen Risikoausgleich innes-
hall das Konzems zu erreichen,

Meban unsenn Akfvitaien im os-
asiatischen Faum und in Spanian
haben wir in Halien - wie schon sed
1940 in Frankreich - die npodeurs-
funilmn 5] nigunu ﬂﬁgiﬂ vharnnm-
man. bm Dezember 984 wande Gher
unsars nesgegrindale ifolienische
Tochtergasaflschall Automobili Ger-
manla 5pA die Akflenmahrhalt des
Imporeurs Auvtogema S.p A eneor
ben, Uber das Vermehanetz der
Autogerma wurden bislang rd, 1.3
Mio. Yolkswagen- und Audi-Modedle

Der Godl GT1 — der Begriff lir Aufo,
Motor und Fehmpal)

verkoult und betreut; 1984 waren es
allein D2.070 knhzeuge

Aussichten fir 1985

Die Machiroge noch "q"n:*llncﬁv.m]qnn-
und Audi-Fohrzeugen wird im Inland
- zurmindesi km arsten Halbjahr -
durch dis Abgasdiskussion in ainem
gewissen Umbong besintrbchiig
blaiben. Die Verkoutwerwartung 1r
das Gesamfpohr W85 zeigh Tandan-
an zur Mormalisierung, wann ouch
noch nicht von einer Auflésung des
aufgestouten Fehrzeugbedards ga-
sprochen werden kann, Mach cer
EG-Einigung Gber sinheilliche Abgos-
vorschriften k&nnen die Eunden jefzt
il e l;,:lt_ﬂ FiT Lurlflﬂ.ld'urherl Lnseray

Angebots an nochrisibaren her-

kémmlichen Fohrzeugen, schadsiclf-
armean Katadysaion und Beipackiahs
reugen sowie Diesel-Pow vertraven.

D-e:r F1-cpu;:-e'| '-.-.'m;j 'ﬁ‘ﬂlll;ll'hll'l Wan de-.n
guten Verebulen in Modomeriko
gafrogen, aber durch dis Libaralisie-
rung i jopoanische Impone er
schwant werden, Auf dan suropd-
ischen Volumanmarkian gehen wir
von einar staderen Nochfrage ous.
I Ltesinamerika und Sidafriko wind
unsare Marktposifion in hoham

Mot van ainer nochhaltioan Ver-
bessarung der wirtschaftiichen Roh-
menbedingungen obhdngig sein,
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Forschung
und Entwicklung

Der Jebiy (5T — kombodobde Lmousine

mit kroitvoil-elosfischer Molorisierung

Entwicklung des Jeta abge-
schlossen

Eir ﬁ-l:l‘lwﬂrpurll.l daf Akthvitftan des
Geschiftsberaichs log in den Ent-
wicklungsarbeiben fir den neuan
Jetio, die mit dem Serdenaniouf Im
Inland und der Einfiihrung oul inter-
notionolan Markden abgeschlossan
wrerdan konnien,

Mit dem newen Jetio, der im Fabawar
1984 dar Ulttantlichikai '-.-nrgcr.ll:-llr
wurde, bistan wir aine sportlich-she-

nte und fomilkentreundliche Stufen-

ackiimausing auf e Haasig dar
modemen fohrzeugkonzeption des
nauen Salf an.
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Das bisherige Angebot von Mator
und AusstattungsVarianten wurde im
':.-}Iilﬂhﬂr dl'_l"u Jﬂ FEES LITTH I'II"_!'-I _II"":'I:. ':._".!ll_
erwaitert. Diesas Modell 15t mit elnem
1.8 1182 BW-Motor ausgestottet und
bistet in Kamfer und Fahmalgan sehat
ten alle Vorzige des Golf G

Waitere neuve Modelle eingefihrt
Uurch die EinfGhrung ces neusn Gol
Tl im Janyar 1984 st dos beste-
hende Goli-Angebot um ssine sport-
ficha Version arveiler worden. bR
dem lelstungsstarken und varbrauchs-
gur'ﬂigclr 'EE /B2 hf'-."«"-Tl'.rb.r.-t_*rl:l Em
soanbich abogestufien F:'.r|1|:'||:|!|r:'|
Scholtgetrisbe wnd siner hochwerfi-
gen und kompletten Ausstathung st
e g (3ol ".'El” - Wl AN VEr
ginger - Mafistab seiner Klasse.

I Oltober 1984 wurde auch der
grifg "."l:_.-|k.'.'.-'\.'r,:!:_p-r:lll mil parmanantam
Allrodantriab, der Possat Variani
syncre, vorgeshell, Er beasitzt ainen
2.0 1785 KW-Einspritzmotor sorwie eln
Fintgong-Schaltgetrisbe.

In Zusammenarbeit mit Steyr-Dabmles.
Puch bieten wir seit Anfang 1985 All-
radantrieb auch fir unsere leichten
Nuf.n"ll.:lh'fuu;:_:lrr an, Die Markiednhlh
rung dar Volkswogen-Busse und
-ransporter mit Allradanirieb ist Ende
Fabnsar 1985 arfogl,

Vasitarhin wurden im Vedou! des Jlahb-
res zahbreiche Sondermodelle, wis

z. B. der sehr preisginstige Polo Fox,
und fir varschisdense Modells die
hockhysart i ousgestatieten ool s
sicnan ongeoaban.



Dhar 'r'i‘.-.'lq_l;-.-..-:l::_ic-.ﬂ-r'_'i,.-_'. il Alfrodaniniel —

cryLREIn in jeckem Csifnoe
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ramm komplettier
Im Rahmen des neugegliederten
Mu;'i-M-:‘:dﬂn"p:Qgrﬁmrn % wird der
Audi BO noch oban sngdnet. Die Finf
zylindarTriebwerde kommen im
neuen, hochwertig ousgestatteten

Hudl 90 zum Einsalz, dar die Produki-

Kicke zwischen dem Audi B0 und
Al 100 schlieft, Das Audi B0-
Frogromm wurde mit dem Audi B0
quattra, dem ersten quatro-Maodall
mit einem ViemndinderMolor, abge-
rundet.

Wit dan quatire-viersionan des Audi

0. des Audi 100 und A 100 Avoint,

des Audi 200 und Audi 200 Avont
serede des Audi Coupsd ist seit Ende
1¥84 der parmanents Allodantrieb
tir dia gesamte Modellpalatte ver-
fogbae Wir dokumentieran damit
eing technische Allsinstellung, deren
Wert an den Autholansirengungen
aller mabgeblichen Konkurrenten
CEMEsSan Werden oann.

Zusatzlich kann der permonente
Vierradanineh wahhyaice mil dam
Antiblockisrsysten |ABS) kambinkert
wearden, wodurch dis akiive Fohe.

charalt vnber allan Stroflen- vnd \ar-

kehrsearhélnissen wasantich arhdhi
wird, Im Ayl Eﬂa qualirg, Ay
guatiro und Audi Spor guatino wind
oas ABS senenmdfig angabaotan,
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Diers Aucl Coupé — seit Endle 1984 auch
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Palette der schadsteformen
Maotoren arwaitert

Eine wesantliche Aufgabe der Mato-
ren-Entwicklung bleibt es, das vor
handena Angebot von Katalysator
Metoran zu arwailem, um domit
mahr Modalle mit unterschiadlichen
Maotorisierungen anbieten zu kdnnen.

In diesem Zusammanhang arwsitam
war dia MikroprozessorTechnik auf
dem Gebiet der Motorsteuerung und
segelung lelekironisch gasteverte
Gemischaufbersitung und Zindungl,
um zukinffigen Anfordensngen hin-
sichtlich der Reduzierung der Emissic-
nen sowie steigenden Ansprichen
an Wardungsfraihelt und Runktions-
glte gerechl werden zu kénnen.

Lur Varringereng der Eubemission bai
Diesalmotoren kann oul das Knowe
how ous der Warmepumpen-Eni-
wicklung zurlickgegriffen werdan. Es
sind versirde Anstrangungen bel
der Sedenenteicklung des -Porti-
kelfifer-Systems urfe:lrgur!h:h. Die Ak
gobe it besonders wichlig, do wir
waltwelt die umfangreichste Diesal-
Plow-Palatte mit zwai MotorVersionen
e Modellreihe anbisten,

= : i ; P

D Saeedi 10D Buenf Fioded l.-rEJrl.!'JJl:.::r;lr"
Maglichksiten fir Band und freizeit

D Bufiiles






1984 ein Johr der Motorsport-

ll"hlﬂl

Auch 1984 stand unser Engogement
im Automobilsport vnar der Ei:ﬂ gt
Tung, cie [eistun sf-ﬁhigl‘.::-i'l Toa Ty
Volkswagen- und Audi-Serienfahr-
zaugen zu dokumeantiaren und glaich-
zaifig weiters Erkenntnisse s die
.Sﬂril"-__l'll;ljl'ﬁgv"l zu gvwannen, Linsans
Innevatienskralt und der hahe tech-
nischa Standard unsarer im Mator-
sport eingasetrien Sedenfahrzeuge
wurdan durch zahlreiche Erfaloge aul
nationales und intemationaler Ebena
gezeg?

Meben guten Plozierungen bed den
Waltmaisterschaften fir Groflserden-
wogen der Gruppe A sorgte die
Marke Volkswogen ouch im Formald-
Sport for Aufsehan. In der Formel 3
wundan 984 out nationaler und in-
tamationaler Ebane mehr Siege als
jemals zuvor mit Yolkswogen-Aggre-
gaban emungen

VWia schon im Jahe 1882 bonnte Audi
sich emeut die Ralkye-Marken-Veali-
maistarschoft sichem, Auch dar Tihel
des Rollye-Fohrer-Welimeisters ging
mit den beiden schvedischan fob-
refri Blomeyvist/Cederberg wisder an
ain Audi-Warksteam. Eine salche
Dublatte war keinem Harstellar sei
80 gelungen. Darlber hinaus wur
den zaohlreiche notionale Ralhe-Aai-
starschoften gewaonnen, Wit gar
Wahl das Audi quattro zum Mol
spon-fudomobil des Jahres 1984°
sind das technische Konzept, seine
sparflichen Effolge und der dorous
resyttisrande Mutzen e die Sedan
fertigung ousgezeichnat worden,

[Ed armelie '—'i:»'ks-.f.-.::-qen aahireiche

Erfolge im Rallpe- ur

1 Fovmmed-3-5pord




Produktion und
Quadlitétssicherung

Modernisierung und neuve Techno-
logien im Produktionsbereich
Schwenpunkt unsarer Tatigkait im In-
und Ausland st weiterhin die syste
matisehe Modermitsierung der Fee-
tigungssidiien mit dem Ziel einer
Verbasserung der Produkthvitat. 5o
wearden gadalte Umstrukfudenngs-
G FEImamies in Wisrky |'.r_;||_|n5_:| mil elem
Einsatz never Technologien durchge-
fihrt, um die Produktion ouf den
newesten Stond der Technik cus-
Furichien,

Im Vardergrund cer Modarmisismning
in dar Volkswogenwerk Al stehen
i Pr'-l"."ﬁw.ﬂ':rk{:. Hise weira ccig .:’.i&-l Wi
folgt, dia Produktvitat durch héhers
Ausbiringung, Yerkdrzung der Ristzel-
tan sowie Reduziernung der Material-
umbdula in Verbindung mit einem
haheran Aufomatisisrungsgrod zu
wiarbassam

Wachsende Anforderungen an
QualitGtsstandard

Cia Ghualitat kst aine entachaidends
sirategische Griife fir dos Unterneh-
men, und sia beainflufit alla Phasen
dar Frodukientstehung und nahazns
alle Bersichs im Untermahmen

Cie Zunahme gessizlicher Auflogen

hinsichilich Abgos-, Sicherheils- und

Konformitdtsvorschriften, ein versiark
ter Verbraucherschutz IFroduzenten-
hattungl, die zunehmenda Komplaxi-
it dar Fahrzeuge, dia Zunahme dear

Produkt-varanten und auch dia siai-
genden Kosten verdindern ocuflerdem
in immes stirkarem Malle dis Aul- ."Il.l.lrl.l;ll.s_ll"ll wvan Abgaten wlhnend enes
gaben der GQuolitdtssicherung simibertan Fohregdus zu Anohsenweckan
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Einkauf
und Logistik

Weltweite Aktivititen edfordern
internationalen Einkauf

Aufbavend oul einen leistungsiahigen
Lisferantenkreis in der Bundesrepublik
Deutschiand diant des inlamaotionole
Einkaut tir unsensn inkbndischan
Bedarf der Erfaruung der Beschol-
fungsmbglichkaitan,

Bai den ousldndischan Konzemge-
sallschaften macht die Ausweitung
der nationalen Baschoffung weiterhin
gute Forschritte, Grolbe Badeutung
kommt dabel der Hillestellung unse-
rar bewdhrten LUsferanten durch dis
U bertrogung modemer Technologian
und die Ermichiung never Fedigungs-
stiitten im Austond zu. Lies gift insbe-
sondara 1ir neu erschlossena Markha,
in denan cllein mit Hille der vor Ort
bestehenden Zulisferbetriebe die
aerforderichen notionalen Ferdigungs-

antella nicht zu arelichen sind.

Im Drb:lifsln'lliEnn Baschafungsver- Bereitsedung von Modaren enlipre-
bund des Volkswagen-Konzems hat chand der F:r-'lrﬂwmfrmh'gﬁ'
die weltweite Fertigung einzelner

Modalle bareits ru siner arheblichen

funohme des infemationaben Austoy

sches von Teilen und Aggregaten

gatihr. Dia im Vardout deagg
schiftsiohres abgeschlossenen
Koopemoiionsvertrige werden diese
Entwicklung versidrcen,

Dar Wart der 1984 vom Volkswogen-
Konzem beschafften Rohstoffe, Kom-
Ef:sunmn, Irvestitionsgiter und

anstlaistungen batrug 27, Med. DML
Dias nnlspﬁcir ginar HMeiganing von
1,9% gegendber dem Vorjahr,
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Sozialbericht der
Volkswogenwerk AG

Neueinstellungen im Produkfions-

bereich

pherd st ol g
e

31, Dezamber 1984 ﬁwr 15674

F BrLonen hﬁd I'HHB!, me

am Yordohrasande.

Die steigande insheson.
clara noch den Gaolf- und Jetio-
Madellon und der Ersatz der Fluktua-
tion erfordeen 4,300 Ei
Im produktiven Bereich. Im
Bereich hat sich dogegen der P-'arm—
nalabbau durch Imn:pm:imhm
der Altersregelungen und als Folge
der nicht ersatzten fartge-
satzt. Von 3798 itarn, das
sind 71,9 % der in kommenden
pra aria rruhesio g
utzt. Dadurch waren wir ouch
in der Loge, samiliche Auszubd-
el hel e
il @in permanenias
Arbaitsvarhitnis zu Obamehman,

Im abgelautanan Jahr konnte Kurzar
belt cuf élas Vidark Hannever:be-

grenzt werdan.

Personal-
und Sozialwesen

Anzahl der Ausbildungsplétze
weiter erhaht
Uh:hl‘uf dam EIndnﬁﬂhﬂhmﬂ
an Jugendarbedslosigheit hat die
Vel AG ouch 1984 ous
sozial r Veranhwortung her-
aus die Anzohl der Au 5
gs:u arhdht, Samdm 1'|':.|.1 ha;:'if
(5 ’Fum gﬂmﬂ o =
n[:chugmd koufménmnische Bands
und basstzt, Am Johras-
& standen 4,109 junge Menschen
in ainem Aushildungaverhlinks, um
ginen von 32 anarkannten Ausbil-
mwm zu erlemen. Diesas
Idungsvalumen log weit Gher
dem Bedart on Fach fi.. Im
Februar 1985 wurden waitere 150
Auszubiddende nmatdich eingestell,

Neues Fortbildungszentrum

E:' Schwerpunkie der fachlichen
Fortbildung lagen auch 1984 aut den
Gebisten echnik, Elektro-

nik, Kommunikotionstechniken, framd-

S
Qualiflkationsbedarf

mﬁqxr& Modema Einrchtungen
Loboratorien siehen unsamn Mit-
arbeifem zur Vari So sind 1784
Loboratonen fir Fuchri‘k
sowie Preumatik und speicherpro-

mmmmbnru Sﬂm echnik fir

h: Fedbildung von &n in
Befriab genommen worden.

Be ok Id widh;dwﬁ::srdh
u
dofy Aktivitaten o
dar Banfsaushildung inkhaltlich und
didaktisch ouf ulfmml
sind, Dias in don letzten
Volumen der Fnﬂbql-
sarbeit mochte es adordardich,
dwél Umbou dex Erhulungshﬁmm
Schulanberg/Harz zum Fortbild
mlrum neye Kopazittien zu sc

mnﬂﬂhﬂmm

Fi-rdh Beschaftigten der Volkswagen-
werk AG wurden 1984 mirtelfristige
Vereinba Ubear lohn- und
Gehaltserhs sowie Ober dia

Arbaitszeitverkirzung abgeschlossen,

wnd Personalouisvand
der AG
frcde: | = [H

Parsonaloutwand

lohne Alersversorgungl
ie Mitarheiter

i Sebvesdrchschiin



[Jiuwﬁdwﬂiduhhdmhhﬂrﬂq
et dam 1. Januar IPBS im lohres-

durchschritt 38,5 Stunden. Do die

arhalien die n anstelle
ainar wichentlichen ng der
Arbeitszeil neun Freischichten pro
Jahs, Diese Vereinbarung gilt bis zum
3. Dezember 1984,

{ﬂ'.'l}..h B ™
n mans u

ukt. Die Vol
wtﬂﬁknnmﬁm-imuw

4,469 Mio. DM oder 14,2 %

r-.mdl o won 24.802

und Varbuste aus

ok ropban on 5359 Nio. Do

ng won

[+ 19.9 %), Dieser Betrog wird ent-

A Hddmb#uhmdﬂn'-ﬂh'lﬂr
bty Veroflicht
an die rbaiter, on die &ffent-

LTI

v wird der

zur Enm:lmidun
; t;u;.frphrmﬂml-.mn ]
fogung gestelt,

S75R5 497%
lsistungslehner 1554461 484 %

19391  167%
Angestellte 119750 17,3%)

4109 346%
Auszubliidende | 3927 34%

4779 300%
Zeitldhner*! 135384 30,9%
*! ginschl. CKD-
Ferigungsl&hnar




tan ab 1. Januar insgesamt
%882 Rentenemplanger hihens Lei-

shungan.

Héhere Leistungen durch verbes-

serie
mphmgnﬂ'rﬁh ﬂnﬁgfw
] Q
ErwﬂdeubmuhnE:gubnh-
ﬂibiid\i:ﬂuhmf ﬁ.thG
'.-m m
AT z2u zoh-
hdeMmhde:nd‘nmi‘ms-
gesamt LGB 1324) Mio. DM

Der den Ered zustehende
Anteidl an der nahm
als des hdheren nds
wm O kte auf 0.8 % zu.

Der dem Jahmsiberschufh

”'3:' die Hmphrnmminfm
an die Akfiontre
120 Mie. DI I:::-:n.mHﬂI:Hm

Untemebmen zum des Ver
lusts aus dem Vordahr 158 Mio. DM

und als Vortrog ouf neve Rechnung
14 Mio. DMI,




Strukfur cler
e 7
im Jahr I

47,1 14981% Lehne und Gehilter

LS M% soriale Abgoben

Muhr als 350.000 Verbesserungs-
seit 1949

AG wird das
das seit 1949 be-
ﬂnmaﬂuw
hun I'I'I'I'Tdﬂ‘ﬂﬂ'l'l

an:.rF mhdnlﬂrbﬂmﬂiulduﬂﬂ-
milert wiarden kinnen. Sei 1949 sind
m:lh als 350.000 Verbessen

achifeg ol - |

fost ZQMIM zohn Joh-

e,

Dia Zoh| der 1984 singareichten Var-
beseerun wrn 14,2 %
dber der des Vorjahres, Pramien-
summe erhdhte sich im Berichtsjahr
von 9.7 auf 11,7 Mio. DM, Dabei
konnta vierzabnmal die Hochstprd.
mie won 100.000,- DM vergeben
werden,

Verbesserung der Grzflichen

Im Rohmen der arbeitsmedizinischan
Tatigkedt wurden 1984
‘-‘n-mrgp- Labor- und Rén

suchungen sowie Einstellngsuntersy-

un und Elnzdm;m

Meben der arbeitsplotzorentierten

Bmu'rua- igkeit der VWarksdrze,
Wi L. sbegehungen,
Arbeitsplatzbasichligungen, Maschi-

L e ey

.ﬁ.lrrhrli-ﬂ'hn.iia en
Ubar dia Gbliche iche
Tatigkeit hinaus und haben teilweise
wm;naﬂ'rnﬂ{idun m S5a b
det die Betreuung von il

in dar scl-ﬂ ppﬂﬂ-
E:phdaruhﬂun&dl:‘lnhd‘nn Tﬁﬂ-g

Technischor Arbeitsschutz now ein-

E: den Em:r?in zehn J-I:Ihmlrlji_l ﬁh
Unitlle am in dr Volks-

nmmﬁﬂ%mdmﬂ
w.urdm bm Jahs 984 vasrde der
Indeo: der Unfallhaufighedt der

LM Mia, Arbaits-
stuncian um?,?i 15,4 gasankt.
Die Aul

ElrEs ey
nischan Arbaiteschutzas
erstracken sich von den im Pﬁm}
cherheitsgesatz festgelegten
ban zum Personanschutz iber die

urchzufihranden Objektschutzmall-
nakimen des Mthm%ﬂu e hin
zur Behandlung neuar lan,
Arbeitsvedahnen und in
car Sicharhaibuachnil
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Weohnraumangebot ausgeweitet
Dios won der ".-I'L?im-m enwark AG
finanziell geférdarte VWohnrouman-
sbot wurde 1984 durch Fertigstel-
Enng van 358 Wohnungen alnes
arsten Bovabschnitts von insgesamt
B0 geplanten Wehnungen der WWW-
ShdﬁngsgusaﬂschdlﬂW—th—
nungsbaugesellschoft ousgeweitet.
Domit belduft sich der Wiohnungsbe-
shand auf 19.400 Mietwohnungen.

Zusitzlich rdiag die Volkswogereerk
AG durch Gewdhrung zinsglnstiger
Boudarlehan an "."u'ﬂrksnngmh&ri
wesantlich zur Eigentumshi ungful.
In den letzten Johren wurde disses
Ar?ehm des Unternehmens fnofz kon-
junitureller Schwankungen in hohem
Matie in An CENOMITAN, 30 wur-
den im Bedchisjohr mit 33,1 Mic. DM
1.558 Eigentumsabielkte finonziall
gelrdert; seit 1948 sind das insge-
samt 32.354 Wiohnainheiien,

Grole
chen Ki
GriinfiGehen in unmifalbamr Hawndhe

Wohnonloge mil zohines-
ielpldtzen und



Forsnnungszamm bei VW eingeweiht

P . {Jniversisd
M%ﬁ hl]rﬂpﬂs I‘I‘]Ddernsms

hil
n Backs
in dem 1O B chung I ‘orschungszentrym

vsc’ﬂﬁﬂtﬂ emsang GBS
enim in Wulfsburg

ml:m e Eares

enler
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In der Walhwintschal geht a1 wisder
aubwirts. Oplimismus und Zukunfrs-
dia Oberhand

Auch in E..?:;-fl" hat sich die Stm-
mung verbassed, Dis Hemusforde-
rungan durch neve Konkurrenten und
durch &&thulngrﬂmtwdudm
men. Mit Sinn for die Reali-
;ﬁf;qmubaﬁm die Blrger imr
Hir dan ﬂll';:g in der Bundesrepubidik
Deutsch n ElE;hnp
wnd Lmstrukturi Wi
schaftpwachsium i wisdar 2u sinom
Sl:lﬂnﬂdbagﬂlf der Skonomischen

Entwicklung geworden

Chies trifft auch Hir dan Barsich des
.iuﬂnnmhlls dm unvesrindart For

&’\I"@I rzohl der Maenschen in
allasr t daz wohl fasiniarsndds
und erstrebanswarteste [ndustiepro-
dukt ist. Du-mdhud‘tnnch stark

mmwm;ﬁm

ol vl
m. Bassers Pro-
dukd m&ﬁdmdmubm ngen und Jisls
[} ] ﬂl-@.
mmﬂllnmmnﬁn
Soubers Luft z. B

ﬁulnmﬁnﬁ,dﬂnﬁmn
wert in hiheewartiger Technik findet,

Die deutsche Automobilindustrie stellt
sich = im Inland wie ouf den Aus-
landsmérkten — mit Erdolg

mﬂhﬂnd#uﬂ#nd?ﬂmﬂhl

o)l harousagondo

DhanHllnd-.:ﬂ'ﬂniﬂ in threr
Gasamihelt unvarfnden aine wattba-

whdﬂmﬁﬂu:luhmhﬂurd
mif zulatzt Bten 134 Mrd, D

Umsate Industriezwig e
VImNAL Qi acs

Uim dia fukuntt zu meisem, brauchen
wir neben unsenmn b:ndmm
an odBquote Ing:un
wnﬂhﬂ:ﬂmﬂdﬂn& sind wir ouf sine
rr-ndrrwrmdmfllld'm Emeverung im

Slnmmuhr;?n'rblllm im Wiri-
schat und eine Erwellenung
des untemehmerischen Handlungs-
spinlroums ongewiesen. Von ebanso
oy oy Beibieis
Forschung u
verstirk warden, Mur durch sie kin-
nen wir in d;:f harten Wuﬂmmwrhl-
situationen Markte
der Technologie erkdmplen und
bahaupten.

Im Yl n-Konzam stehan For
S hdmydwthLilm::;‘h d
ainar i i, dim
immar wisder In allen Fah klas-
san dunch bassars Technik Clucli-
1, durch mehr U lichkei,
Wirtschaftiichkeit, Leistung und Kom-
fort den Fodschit im Automobilbau
vorantralben und dem Varbroucher
it besars Produkta biaten will.
Fir diese Illhnmmmihnh-n wir im
Jahr 1984 rd. 14

det, d, hmhrdlﬂj!dHUmm

25 fhen nkt nehman

qﬂ:hsuWniﬁulthh.wgm—
Konzam fir den Avtomobilbau emson-
nen worden,



MNeoves Forschungszentrum 1984 in
Betrich genommen

Die seit 1945 als slgansandiger
Beralch bal Velkswogen igfige For-
schung — im Obsticpen alne dar arsten
in der eurcpdischen Automobilindu-
strig = nahm P84 eln newas For
sehunnureninem in Betrled, Bis auf
den Kimmeindkanal und Tellbaraiche
der zentralen Meldechnik sind stmi-
liche Forschungsberaiche in dem
negen, 15000 m? umiossenden und
mit modernstan technischan Mitteln
ousgansteten Gebdude untangs-
brocht. Damit wurden fr die Mis-
arbafier dia FreirBums geschaffen,
ohne dis sine Sandige Kreativiti
nicht mdglich st.

Auf den folgenden Selten werden
ous den Forschungsarbellen des
lahres 1984 - baispielhaft fir viele
anders - ainige Ergabnisse und
Trands dorgastall

4l



akul toosich, chronisch-taxische

ured kanzerogene

Wirkungen aul den Menschen?
Einflubl aut Nutztiere, Pflonzen,
Sachgiter und globale Vorgange?




Heeromgene Ranzi- ph-Gomizche
r'l'l'l:'flf_jl:ld hisry ee optimoke S
nutzung ces Kroltsiol

Maogermotor mit hemogenem
Gemizch

Far clie Erfdl ung Cer amarkonischen
Abgosorenwerte gibt es zur Zai
baina Allamative. Dos heule hiedor
nohwendige Urebveg-Kololysotos
System arfordert sine Ragelung des
Cramischvarhalinisses von Lult 2w
Erafistoll, damit cia chemischen Eom
ponentan vollsténdio miteinondar
reagheren kSnnen. Ein nisdrigerer
Eralisteffvartoauch im lnlemsss
geddngerar .l'-J';-_qme rilsslonen wine
aber ouch bal einem Betrist mit
FICHEram Gamisch ermeichbar. donn
e MOL-Bilgung sinkl mit zunshmen-
clevm Lot el

m zormventionaeien Molor weandaen
jedoch bei ainem an sich arslirebens
weartan Luttibarschuly v Gamisch dis
Drshmomentschwankengen so grofl,
daf} etn zufrisdensieliangar Molorba-
frie nicht mahr emelchi weanden
kann, Yvenn a3 gelingl, oos Yermoen-
nungsgaschehen so 2 varbassam,
doafl disse Lirehmomanischawankn-
gan ars baj wasantlich hdheren Luf-
ubarschiasen aenfsiahen, kann
sorwohl die MO-Emission oul das
angestrable Mot reduzier als ouch
dar Krahtsiofivarbrouch noch sinma
um et 1% veringert wondan

Ein Kanzapi des Ik'{llk'-'-'.‘ﬂ[.ll'rl boe
schung bestehi darin, ynter Einson
elakironizcher Hifsmitiel sinen
."-.-'a',]grr.t-.-lrleel.- Frdt !|-.'lrr-c:-._',||:'.=t=|7|
amisch, d. h, siner gleichmaBigan
Banzin-Lult-Yartallung, zu emaichan

Dabei sind eine 2eiilich und menges
rr|-'*|‘ﬁ'_| genaus Ererfintoéfrurmsssunc
sine moghchst homogena Gamisch
ouibemdtung und ain Hochenergle

Zindsystem basondars wichilg.

Eine wedlera Konssquenz der Abgas
gesatzgeoung s die gadngpene Llso
e .:l'l:-:."|1ii:,|r_lr'. Ottolkraftstiols
wech Elnsatr von unvertlaibem Ban
zin. Es wird sichedich nur sine Frogs
der Leil sain, bis der dadurch genn
gers Wirkungigrod der Molohen
durch tachnizche Molinohman wis
gar erhdht wird, Eine mogliche
L&sung hedir it die odaoptive Klop
graneanmoolung.




mm optimolen h"‘“"'

stoffausnutzung

Wird der Verbrennungavorgang im
Onfomator zu frih ousgelés, so wird
er unkontrolllarbor, und der Mokor
Lloph? Diasas Klo f0hrt zu
schwaran Motosse
ban beve dis Selindedaple sarstdn
weardan, Um den Kraftstolf opfimal
auszumtzen, also einan hohen Wir
kung zu erziaban, wind edn
bt ot mbglichst nohe an der
nannien Koplgrenes®
m. Domit die dabel drnhm
Matorschiden nicht einfreben kdn-
neen, Iet sine Klop g erlordar-
lich, dis inv allen Betrisbszusitndaen
gine optimale Auslésung der Ver-
brennung sichershells.
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an, da die Kol-

Ein elekironisches Sfevergand
paiil den Molor den feseiligen
Belagungsrusinden an

D won e "i'-'ﬂ|1m‘l;‘}|5ﬂr:| fnr:.l:hung
enhwickelle odoplive Kloplgrenzen-
mﬂelurbg gahtzur Zait in Sere, Sia
soll die genannten Machielle ver
makdan, indem e dis drehrahl-
;ﬁhﬁng.-gﬂ sogenanfie Vodlagtkann-
linke antsprechend der Klopfgrenze
des Molors individuell anpafy und
damit die Molordeistung entspre-
chend der jeweiligen Belasiung
stevert. Diase Anpassung reagien
orst oul deutliche Anderungen im
Betrisbszusiond des Motors - 2. B
bt winem Meustort oder dem Obar
schraitan ainar bestimmtan Differanz
der T bew, Zinderemparatur -
und garantiert damit die angestrable
héchsimaglichs Verdichiung Gher
mmntllﬂgﬁgﬂm i!u:uirﬂ:ﬁ.-m-u[::r:I als '
ongers u yabame, Doz wir
&ln elekhunl&dﬂ?fﬁruue Bl 2wl
schan Lundveraiber und Transisior
zindung geschaltet, wobei der Ver-
teidler saine urspringliche Verstellfunk-
fion bahal,




VerkehrsfluBregelung -
ein Mittel zur Reduzierung der

Ein wesentlicher Beitrog zur Reduzie-
rung der Umweltbalastung is2 die
Verbessarung des Ve rh:hr:Husm und
dar Fahrdnbormation. Fir baide Pro-
blamiraise hat Volkswagen richtung-
».-.rtiiTndn Forschungrargebnbae
arrisit,

=0 wurde die heutige _Grine Walls™
oul einer in Wallsburg Installieren
Versuchsstrecka zur Wolfshurger

.

Walla® wallaranbedckalt, Infrarot-Sen-

dar an den Ampsfanlogen gaben an
ainan im fohrzeug on sbrochten
bmphanger shandi |nE:|rrr=u1h:|nnn
ther die Posltion f.zﬁ Wagens zwh
schen dan stnzelnan Lichtzaichen
phasan

In der Praxds sisht das so ous: Bin
Signalbild in der Schaltialel das
Altas basteht aus j@ ainar golban
und griinen Hache = ahwa wie ain
J‘uxbﬁurmmlq nl';n:juhuldmes Fuliball
tald mif seinen pwei Spialhaltan.
Darin kennzeichnet ain beweglicher

-

sehwarrer Botken dis Posliion des
Automabils. Fhrt der VWogen in der
Jorin®-Fhose zu schnell, wandes der
schworze Bolken ous dem grinen
Beraich nach oben in dos gelbe feig
i ;uig.]l damil dem Fahaer an, el
ar an dar nGchsten Ampel bal _Rot®
ankammen wird, Bei Beachfung der
Anzeige wird dogegen dos ersie
fohrzeug eines Fulks ganou zu
Beginn dar ,Grin"-Fhass on der
Kreumnmng o ntrefan und damit den
verflgbaren Yerkehrsroum bastmég-
lich FLEzEm,




Losertechnik -
gine neve Ero in Forschung, Pro-
duktion und QualitGtssicherung

A4

Baraits 1974 vwurde dis Lossrschne-
logie von der Yolkswagenfomnchung
e Schwingungsuniersuchungen ain
gasatzi, Die ersie bed uns entwickels
Holografiskameara wird von einam
dautschan Lizengneahmer nochgebout

urd mach Reule In den LESA und
Japan verriaben, Inewischen warden
bal zohlmichen Aulgaben Loserge-
(Eail-1 -_||l-:_|l-'_.w:,;|r|:,ll, besispselsvelse in
dar Forschung vnd Entwickiung ouch
hr Brennmumunbersuchungan. bn der
Produktion und Glualii@issicherung
ward zunshmand dis Lowsrschnels-
gie zur Herstellung (2. B. Schwaiflen]
und zur Frilfung von fohmeugbautei-
hen undl Arbeisvorgdngen ganutrd

For dis Linfersuching von SkiSmungs-
urid Verorennungswongangen im
Meatar wied abanfalls dis lasedach
ik i,'-ir-]rl-'-m;"l Hisrdls existiaran vor-
srhimcans von oer "J'i:ll.*.-.-'.'n::ﬂ-'-:. o
schung speciall enbwickalin physiko-
lische Mafvardahran, wie z. B, das
Lt hrett-Vartohmn unter Einsatz
aines Argondosen, dis Loser-Dopp-
ler-Ansmomatria zur Ermiftlung wor
Strémungsgeschwindigkelten sowis
dos Loser-Schlisren-varfahren, mif
dam Dichteunfersuchungen on der

Hommenircnt des Varbrennungsvor
Qongs l‘|llr|;'|‘ll:,|F_l‘l.l'||"" EAEMCHEN

Diiesa Viarfohman ergaben wei! prisi-
sare Autschifisse Ober den Ablout der
molorischan Verbmnnung, ols man e
I:1i';|‘|1!" El!'!'\-‘\r::lllrl" VLT I'.I = Er-‘l".‘h'ﬂlll:}'f.'ll
dodurch Opfimierungen der Verbren-
nungsrdume aines Molors mit der
_f.l_.!:.r_",.:.,-l:g, Erattsiottverbrouch,
(zarfiusch- und Abansemiss
wailer zu reduzieren,

Bem Tromeporenmodor werden
mit Loserembien Brenrmeongimge
im Msior undersuehl okben)



Elektronik im Automobil -

bei Volkswogen kein Selbstrweck
Cie grofis Innovationsgaschwindia-
kait im Bereich der Bekironlk hot
auch im Automobilbau neve Dimen-
shanan erffine, In einer srstan, bis
I¥78 reichanden Phoss wurden
machanische Komponanien nur ver-
pirzalt durch Elakironik arsetz, In
diesan Jeitraum (6l ouch dis srie
slakironisch geragsite Banzinein-
spiitzung, die D-Jetronle, die wir
Brasmity frm Jahe FEF sarlanmfin i
unsere fahzecgs singebaut .

elkir Fegelungen erforderfich,
U oypalittubeymn,
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Bis Ende 1984 schlofl sich donn sine
Parioda an, in dar este Gandte mit
Mikroprozessorstsusnung komplaxe
machanische Sleverungen ervetzben.
Volkswogan prisantiare hiar dch-
lungweisende Meusrungen, wie = B.
dis Multifunkiionsanzeige, Slop-Stan-
Eirl|'il.',,|‘|.1|.|rua|;'||1J -ﬂ'&ill-:,mil.-l;hla finl.pl‘ﬂl-
und Zindungasystama, Klopigmnzen-
regelungean unJGﬂﬁabesM;a@n

Inzwischen hot die dritle Phose der
Armvwandung von Elakiranik bagon-
nan: Mechanische Aggregole vwer-
dan speziall {ir das Jusammensplel
mif Elakironiksystamen konstruber,
Dabal wird die gestiegane Intalliganz
diaser Systema genutet — 2. B, fir
odapiive Bagelungen und Salbss-
diognosesystams.

Ba die Anlordenmngen on die Prazi-
sion und Zuver@ssighei der elekiront-
schan Steverungen abanfalls séndig
woachsan, geht man Dbemll doe, wo
gosignete Sensoren sur Yerdigung
stehen, zu in sich %:chlm:an&ﬂ
Regelun Obar, Dashalb bendk
man die informafionen dber sinoalng
Mefgrafen (z. B. Motordrehzahl,
Motordempearatur, So munchk| Fir
b e kredsn, o, b b weitor
zuriahim t Anwendung der Elek-
tronlk Im Fohrzeugbou mdBle sich
auch dis Zohl dar srfordedichen
Eechrer arthéhon = sin cus technl-
schan, wirtschottlichen sowle ous
Silnden der ZuverlGssighes! nichi
goveoiior Efakt

Zukinftige Stevengartte warden des-
halb Eil‘llged" micdubaren Aufbau mif
Datankommunikaficn hoben, der as
erloubl, dis verschiedensn Stevarge-
e ru sinem MMotowerk zusommen-
auschalten. Ober den Datenaus-
sausch knnen dann auch gegensel
tige Oberwochung, aine sehr wirk-
samea Dingnaose sowla in gewissam
LUimfang intelligente Motouffunktio-
nen singafihn werden

Dar schnelle Fartschrit me’:BrEner-
Inistung wnd Spaichergribe kakt
heute schon erworten, daofl besan-
ders i0r Dbenwvachung und Diagnoses
ir Zulousnft diulnglﬁh!_gﬂ und intelli-
gente sogenannte Exparensystama®
singasatzt warden kinnen, langfr-
gig ist dies auch fir ainen Tell der
Bettlabsiunktbanen denkbar, wodench
z. B Varschiei und Alterung van
Matoran outernatisch und mit hoher
Wirksambkait vedongsomt werden
kSmnen,




KunsistoliFeyel sind gegeniber einam
Savienplevel um bis zu 09 keichier,
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Alternative Warkstofe im Auto-
mobilbau

Dear hohe Energiebedart Hir die
Werkstolferreugung und Vyeiter-
vararbettung zu Holb- und Fertigpro-
dukten spielt bed -:Iar Auswahl von
fertigungsveriohran elne immar grd-
flar wardende Ralle.

Lim die Kosten zur Hersiellung von
fohrzeugen sowie die Bt rlekakashan
7 minimieren und knopper werdende
Eohsiofle zu schonen, kommi der
Maoteriolouswahl sine enlscheidende
BE":.'JEI_HI.,IFIH . Siahl und Guldatsan-
predulde stellan den Tbarsdagenden
Antedl (oo, 50%) des Fohreeugoe-
wichis, In den letrten Jahmsn 5 des
Antell von Funsistoffan und oltemati-
van Werkstolfen allerdings standig
gestisgan

Alternotive Materalien sollsn nicht
nur unkar dunl .‘!l.s.]:lll_!Lr d1,:| ".n'-urrirlgﬂ--
rung des Fehreugoewichis singe-
safrt wsrden, sondam sie missen
auch deutlicha zusaizliche Vioreila
= 2. B, hnkfionsverbesserungen -

rl.‘hrll"-:_rﬁrl

Des kann nur durch werkstolfge-
rachie Konstrukdion, die gezislte Aus-
nutzung von Werkstoffeiganschaften
und die Entwickhung bzw, Auswohl
basonders ginstiger Farfigungiver-
Erbiren R Werksbolfe emaicht wardan,
Die Absenkung das Kraftstoffver-
brouchs durch Gewichtswarmingerung,
die Ghﬂwnlum*rg dar Aerodynamik
uned Bafinahmean an Motar und
Gatrisba missen in sinem ousgewo-
genan Male erfolgen, um die vom
Kunden gestelien Anspriche an sein
fohrzeug zu aerfilian.

Ein Schwampunkt ouf dem Varksiolf-
sektor wird langliristig bei fosenver-
starkien Kunststolfen (Glaslaser,
Kohlefaser, Siizembkarbid), fasarver.
stdritern Aluminium und Mognesium
Fagen. Fir hochtemparaturbastan:
dige Teile im Brennraum des Molors
bistet Earomik dis bestan Maglich-

E@ita



bn keromischer Kodben mit hoher

Tempevahuresfigke)
leichte Moterialion mit
G mechanischen
Qua

Viallach lassen sich mit Foserwerund-
warksiafen vasentlich leichinn Bou-
faile harstallen ol mit metolischen
Warkstofen, Sie bestehan aus Fasem
- Glas, KohlenstoH und Aramid sind
die baxonntasten -, dis, singsbelte
in Kunststol, bed gedngem ichi
{ibermogenda mechanische Eigan-
schaften haben, Mit diesen Faserver-
bundwearksioten nimmit der Meansch
die Maiur zum Vorbild, 2 B. Knochan
(Kollogentasern in anorganischen
Safbsianron] oder Halz (fellulosefia-
sarn in Ligninl,

Die Vialkswogen-Forschung arbaitel
sahe infensiv an dar Enrw'gi'lunq und
Erprobung von Pleveln und Kolben-
botren, die weitgehend ous kohlen-
staff- und asarvarsiddton Kunst
stoffen getertigt sind. Zel ist es, an
rotierenden und oxgilllerenden Fohe-
reugteilen dos Bouteilgewicht und
domit Gerdusch und Relbung zu
rdcluzinimn

Keromische Bouteils -
Maotoren mit noch besseren Eigen-
schaften

Als neue karomische Werkstolle fr
Autemabllantriebe werdan Aluminium-
fitanal, Zrkondicxid, Siltzivmnitrid
und Siliziumkarbid untersucht. Sis
ermaglichen wimedichters Brenn-
rourmadings beim Dissslmator, redu-
gioren den Verschied und veringem
dia Massentrigheit. Zue VWirmaisolo.
tion kfnnen dis Kolban von Wirbal-
kammer- und direkielnsprtzenden
Diesalmotoren [eweds mit kerami-
schar Beschichiung versahan warden.
Hierdurch werden die krifischen Bau-
taillem uren des Kolbens ouch
ochna die sarenmafige Kihlung
durch Olansprit unterschriten,
Darlber hinous sind Konstrukfionen
mit noch haherer Tempercturfestighes
denkbar, denen Erprobung ober noch
richt obgeschlossan i,
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Fohrzeugsicherhoit -
noch wie vor eine zentrale

Forschungsaufgabe

seviwche Kodtision (003 Sefungen

noch dem Crosh-Begin

Bai Violkswogen wird seit Johrzehn-
ten infansiv Forschung 10r die Verbes
r..-u-nmi-.'l-r-.-r fahrzeugsicherhelt bairie-

ban. MAus den Arbalten v Expedmen-
thsrscherhaltslahrzeugen (ES¥WAA
v zu Integriaren Gesomikonzep-
e (IEVVY) sind winle deen Rr dis
Sars Gbasmommen swordan

Dia Fohrwerkoudegung uvneerer Pro-
dukte {5t seif longam |“..-::|I'_*.5|r_||:\- im
gesamien Automobilbou, Durch eina
sperialle logerung der Hinlerachse
wirnda dos Abrodgardusch der Raifen
varringer uno damit ain haher Fahr
komior sowle gleichzeitig ein ousge-
suichnetos Fohresrhalten ezl Dia
Strukiurousegung UnBersr Fni"r.r_-':..xj-
korosseren hat zu sicheren Seran-
produiien ;-"-' it dis alin hohes
Malh an Insassenschitz bisdon,

Tratr chas ermeichian Sicherhatissdan
dards louten zur Unfallvorbeugung
wnd Minimigrung der Uiniollfolgen
imlEnshos -{ﬁ'!;_':"-_'-l sarbatien = 7 B
aut den Gabistan rahrdynomik,
Antriabistechnlk und Bremson sowde
Yaminderung des Venetungirdsikos
bai saltlichen Kollislonan - unvasmin-
gart vnd il umiosssnden AnsSizen
s



o Lp_ﬂhllr"-l':'.n-':"::"'lp & Shucdlen ™ gl sin
oeanidger Kr Fomm, Aussialiung end
Techinik. Er redchet tieh cfurch ein heues
fohboukonzepd, eine exfrem kompoke
Bovwaizs, hohe Fohrdeithngen wnd
ireEn nedricen Verbrmouch ous



Der neve Golf und der neue lefia
werden im Bereich der Montoge mit
minar uI:I_!:J:j neuan Fedigungstechno-

logie produzied, dis dis Perigungs-
zaitan varkiert und dis Fohrzeug-
gualitdt weiter arhaht, Dis Haolle 54
im Werk Wollsburg ist aine der gréf
ban robaotarunisrstobeton FH'I rg«l:n
der Well. Insgesamt hat ¥

mehr als 1.250 Robober

M._;lnhjgr und (SualitGtskoniro Il.nr
ghnge im Einsafz.
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Schon bal Forschungsprojekian wird
dio Maglichiait aines hohan Aulo-
mafkkerungsgrades in der Produktion
untersucht. wia z B beim Fomschiungs-
auto Student”. Aufbauend auf dem
dodurch arzialten Vorsprung wernden
stelig weitera Mafinohman zur Erhi-
hung das Mechonisisnungigraodes
arfarscht. Zusirizlich 2y den barelt
hiardir entwickeltan fohrreughbou-

tadan warden bis hin v revan Var
1.|:||:-u|l.ln-:|5§ﬁrnmm der Fahrzeug-

elekirik die Produktions- und Qua-
ligtssichenmgwonghngs anolysart

.

e
|22}

(S

.

Dunch antsprechanda Fohrzeug- bow
Aggregafakonsiruktion wind dis
Méglichkait siner Rlexiblan cutomaii-
schen -"u-'c-n1-:.|gu = taihssmisa in modu-
larer Bawvwealse - foscier,
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Reichweite in km *Beschleunigung 0-70 km'h
ki Missigen Kraftstoflen: 55 | Tonk
et Gasen und
elekirscher Energie: im Golf maximal recksierbarer  Tank®

Fahrlestung
I in Form von Beschleunigung 0-80 kmvh in s [noch DIN 70020)
1.7

«127.0

13.0

11.5
200

920 P00 200 w20 1010 1020 1220 1350
Benzin Diesel- Ethanal Methanol  Autogas Methan Wasserstolf Elekirizitti
krofstolt Flossiggos  ouf 165 bor flissig Metallhydid Bleibatterie
kampimiar




Baosis: Golf 1,8 1/66 kW, Benzinversion, 44+E-Getriebe, 4-Mix-Verbrouch 7,031 Benzin/100 km;
keine katolyfische Abgasnachbehandiung

COHC NO,

Benzn Dieselkrofistoll Ethonol  Methonol  Autogas  Methon  Wasserstol Wosserstolt  Elskirizitgt =
Flissiggos ouf 165 bor  lldssig  Metolhydrid Bleibaterie
kompsimion

H-Hj:.ﬁ‘m‘ung garingere sehr geringe
14 1/40 EW-Modor) Fahrleistung Fohrdeistung
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Dia Produlde des Yolkswogen-
Konzamas reichnen sich durch zah-
rE’H:h:* ﬂmllﬁrm.erhmnlu O

ritte wie Langlebigheit, geringer
m::mﬂvufhrmdw. Umweltreund-
lichkait wnd Sicharhail varbindes sich
mit unseren Fohreougon. Auch in Zei-
tan, in denen oulgrund dulberer Ein-
fiiese besfimmie Frorschungsgeblele
im Viardergrund stonden, sind stdndig
subunfteweisende Techniken in die
Seranproduke alnanﬂnmn. Als Bai-
spiale kdnnen hler dis modemen
Fohresugkonzeptionsn - wie im falle
des neven Golf -, Allrdantriebe,
Eaotalsotoren, elekironische Einsoritz-
anlagen, Diesslmaotoren, Automatik.
getriebe, Sicherheitshomponenien
IJ*_ B. passive: Gurtel genannt wer-

1.

Dia Vorarbaiten dar Forschung waren
jeweils von grundlegender Badeu-
tung fir die uktantscheidung
bzw. besinflubien den Entwicklungs-
trend. Dabel wurden ouch zahlreiche
durch Fatenie abgesichans ldeen in
die Setienfedigung umgesstzt.

Doz Avtomobll kann gerade heute
nicht isolisd von seinem Limfeld

n warden. Preduktionstechno-
ogie, Qualitdtusiche rungFD-.md Kun-
dendienst sind wicht kicran for
gin Fordbeswagungsmitiel, das ouch in
der Zukunft fir die individuelle Mobs
[#&t von Menschen und den Transport
von Gltem dis beste Losung kst



Gesellschaften
des Volkswagen-

Konzerns




Die wichtigsten
Gesellsch
des Volkswagen-Konzerns

2 D AU BMESU ALTO U ICHY ALS wosde mil
m 'l,l'ﬁ'.rﬁ._-r-g wam L Janear TS s ALDI AG umberoen,




W in dan Konzemabschiufl

Frodukfionsgesellscholien
einbezogens Gesellscholen'

Varrishsgessllschalien
Sonstige Gesallichaltan
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AP e newen ."u"cu'll'l;;gﬁ':umh im

Welerk Meckarsalm i chie Worowssadring

fir e Audnahme zukunlnwessender For-

kgungstechniken geschaffen worden

Inland und Europa

Automobilnachfrage unter-
schiedlich

Wiahrend sich in dar Bundesrepuhlik
Devtachlond 1984 die Konjunkiur im
Varhilinis zur EG Obardurchachnite-
lich antwickalie, war der Aufschwang
in den anderen wesdleuropdischen
Landern im allgemainen noch verhal-
tan. In sinigen Stoaten, wie z. B
Ciralibditonnien, hat ila'-tl" das Wachs-
hmiEtampe r yarlangsam?, n
Frankreich dgggg:gﬂn wl::rgeinﬂ ledchte
Belabung zu verzeichnen. In lalien,
wo dis wirtschaftliche Erholung wie
in Fronkreich spéter einsetrie, hot
sich das Wirschaltswachstum erst
1784 eingeastallt,

In Westeuropa enbwickalte sich die
MNochfroge nach Automobilen aul-
iC_;n.-r'-:.‘l der landerspezifischen Ein-
Hisse unterschiedlich. Vior allam In
Frankroich gingen die Pos-MNeuzulas-

sungen spirbar zurbck. Der Pow-
Gesamtmarkt in Grofibdiannien hat
sich zwar im vierten Guarial 1984
wieder erholt, die Zohlen des Voroh-
res konnten jedoch nicht ermeicht
warden. Dogegen sind in rolien,
Spanien ungeﬂgﬂlg ion die Meuzulas
sungen gegeniber 1¥83 deutlich
gastiagen. Insgesamt wurden 1984 in
Wiestauropa = ainschliefilich der
Bundesrepublik Deutschland -

&9 Mia. Fiow neu zugelassan,

2.8 % waniger ols ein Johr zuvor.

Meue Firma: AUDI AG

Ciie ALIDI WS ALTO URSOM AG,
MNeckarsulm, Ist mit Wirdkung vom

L Januwor A5 in ALUDI AG umbea-
nannt worden, (eichzeitig wurde
dar Frmensitz von Meckarsulm nach
Ingolstodt vedegt. Er entspricht nun-
mehr ouch rechifich den tatsch-
lichan Varhaliniszan,



Clar Mama ALIDI AG sall sine klare
Idantifikotion des Untemahmens
gewahreishen und sine unvenswech-
salbare enbiid: pedschen dem
Lintemnehmen und seinan Produkten
schaten,

Das Exporigeschaft von Audi vediaf
#8684 uneinheitlich. Wiahrend die Aus-
lieferungen in Naordomerika mil
78.06] verkoutten Fohrzeugen den
Vorjahreswer deutlich Tbartrofen
[4+48.4 %], mufiten ouf den surcpd-
ischen Markten zum Tell niedrigere
Verkoufszahlen hingenommen wer-
dan.

Dée sich ous der Abgasdiskussion
argabendan Unsicharhsiten haban
auch die Inlondsverkaule von Audi-
Fohrzeugen negativ besinfluls,

Bis zum Jahiesends 1984 sind
372407 Automobile lelnschliefiich
27.674 Porsche 924/944] in Ingol-
stadt und Meckarsulm geledigh wor
den. Die Produklionsainbublen infolge
das Tarifkonfliktts wardan durch Son-
derschichien, die feihveise Fertigung
withrend des Werksurloubs in bes-
den Werken und dis Erh8hung der
Togestedigung out L7727 Einhaitan
zurn Teil wieder aufgehalt. Mit der
Anhebung der arbeitstdglichen Feni-
E:Ijﬂrg war &5 aforderdich, zusdizlich

itarbeiter fir den Produktionsbe-
reich singustellen, Am JL Dezember
1¥84 waren insgesamt 35403 Perso-
mdn [+ 54 % bai dar AUDI AG
beschéftiagt.

Maban Produktinvestifionsn bildate
die Ferfigstellung des neuen Monia-
gebereichs im VWerk Meckarsulm
winen weiteran Schwenpunkl der
Investitionstatiglait,

Der deutlich gestisgans Antedl hdhar-
wartiger Fohrzeuge = v a. durch dis
Verkoufserfolge in den USA - hot
sing wailare Junohme der Umsctze:-
lase gegeniber dem Vorjahr bewdrkt,
Das 1984 erwinschaftete Ergabnis
Obertraf den Yodohreswert,

Deer neve Audi B0 — eine der erolg-
mechsten SditeitiosseLimausinen
wurde noch einmal aulgesweret



V.A.G Leasing hat expansive Ent-
Bei der VAG Leasing GmbH, Broun-
s hot 1 fhand :

die
Enbwicklung des Leschafts
mit gu-wo:ﬁldwm Abnehmem und
privaten Kunden zu einer weiteran
Auswaitung des Bastands an vereo-
sten Volkswogen- und Audi-Fahrzey-
gean gefihr.

Um der Geschafisousweilung der
e an lahme Rechnung zu tro-
rg,u:ﬂ?mr;:luimhﬁ das Stamm-
pital des Untemahmans aus eige-
nen Mitteln vm 34,0 ouf 70,0 Mie.

DA mrhiahi,

Die Umsatzeddss, die sich aus Ein-
nuhm;m::lm Fahrreug- und son-
mmmun,uiﬁhnﬁh Lm
20,7 % ouf P04 Mio, DM, Die Gesell-
schaft wies oulgrund
buchm&biger ung von Ab-
schluBprovisicnen fir das Geschilts-
mr |84 einen Johresfehlbetrag aus.
unwverdnderen Blonzienings-
grundsitzen wére wieder ein Ubar-
schuft arzielt worden.

Mehr als 1.600 interRent-Varmiet-
stationen
m h-s'rmhtﬂba- I

r als
1.500 Stationen in 56 Landern die
ku Vermilatung van Parsanen-
wnd Lo 5 Untemah-
mon k;wmh 70,000 Fahrzeugen
eine der grifiten Mi Aotten
der Wall an, e

Den Schwarpunkt bildet die Bundes-
republik Deutschlond. Hier wird das
Varmia Gbear gin dichtes
Motz von 340 Stationen abgewickedt,
Die Aktivindten in mm werden von
zwai Tochte an wohrge-
nommen; das Gbrige ewopdische
e
der werden dber sin stiindiges
interRani-lizenzpartner. ba-
treut, Auf dem nordom ischen
Markt arbeitet die Gesellschaft mit
der Dollar Rent-A-Car System, Inc,
los Angeles, nusammen.

1984 konnte wiederum aine Verbes-
serung des Geschafts armaichl war-

dan, Umsatze st anlbar

1983 um 59% auf ;Efﬂﬂin. Dl
wurde an die Vol

s e

V.A.G Kredit Bank baute Marki-

weaiher aus

B:' V.AG Kredit Bank GmbH, Broun-
schweig, batreibt neben der Einkouls-
finanzienung fir dis VAG Vartriebs-
organisation zur Férderung des
Absatzes von Volkswogen- und Audi.
Produktean auch dis Rnanzienmg von
Autemobilkdufen der Endabnehmer.
Im Berichtsiahr konnte die Bank ihre
Markiposition weiter ousboyen,

In Anpassung an die expansive Ent-
wicklung der Bank ist - guch unter
Berbcksichfigung der Anfang 1985 in
Kroft getretenen Novellierung des
Kredi 1 - das Stamm-
kaopital der Bank im Dezember 1984
durch Einza der Volkswagen-
werk AG vm 20/.5 auf 300,0 Mic.
DM arhéht wordan, In diesem
Zysammenhang schifttete die Bonk
ihre offenen Ricklagen in Hahe von
5,6 Mio. DM an die Volkswoagen-
werk AG ous.

Die VA.G Kredit Bank erziels 1984
ein befriedigendes is, das im
Rohmen das seit 1983 bastehanden

Wimm%ﬂhﬂgm uﬂnﬂ?u
wrde.



TRIUMPH-ADLER konnte Markt-

stellung beha
e TRIOMPH.ABLER Aktisngesell-

i, Hm s sl d
il entwicked, tertigh un
vertreibt dberwiegend durch den
Fachhandel ain komplattes Produkt-
srogromm fir die fortschritliche Bdmo-
Lnrrl.fnuniicﬂ'rinn- Dimsas wird durch sin
umfassendes Dienstleisngsangebot
unbersiiizt,

Die Verkdute = vor allam in der Bun-
desrepublik Deutschland und In die
LISA = schlugen sich in elnem Umsatz
von 1.0 Mrdki%h"l niader. Dogegen
blisban dia Absatzzoblen im eurs
paischen Auslond hinter den Envwor
tungen zurlck,

Die Produkipalette wurde 1984 im
Baraich Schreibmaschinan durch dia
trogbare alektronische Schreibmo-
schine Gabrele 2009 und die 5E 310

= prsies Modell siner nauen Rethe
alekironischer kompakier Blro-
schraibmaschinen — arweitert. Bai
Compudem wurde dos Slondardan-
ebot ergénzt und der neve Parsonal
Enmmrar 1700 PC fir den Einsatz
bel steverberatenden Berufen sowle
der Personal Computer alphatronic
P 50 vorgastali,

e Umstrukiuriening der Produkfion
bei dar TRUMPH-ADLER AG wurde
im Berichisjohr abgeschlossen, Die
|sbhafte Machfroge noch Triumph-
Adler-Produkten hat zu siner bassa-
ran KoparitGtausiastung gellihn und
ausdtdiche Schichten nohwendig
gemacht. Die Zahl der in der Produk-
fion baschaftighen Mitarbeiter mufite
doher oulgestockt werden, Insge-
sami nohm dis Belegschof der

Gruppa infolge der VerGuBlerung der
Triumph-Adler Morh Ameson an die
Volkswogen of America gegeniber

dem Yorqohresende um 26.6% auf
7.783 Perscnen ab.

Aut dem Wege zur wirtschaftlichen
Konsolidierung von TRIUMPH-ADLER
wurde dis Efragsloge der Untemeh-
MEnNSgUDDe |-;'€4 inshesonders
durch Vaduste im Barsich Computer-
oyshems balastet, Auch der Tardkan-
flikt, von dem TRILMWMPH-ADLEE als
einziges Unterneshmean dar Branche
batraHen wurde, wirkie sich ouf das
Ergebnis ous. Durch den Verzicht auf
Rickrahlung eines Teils Ghrtar
Liquidi*.ﬁrshﬁfan trug die Volkswagen-
woark A0 zur Bassaransg der sckwisr-
n Ertrogaloge der TRIUMPH-ADLER

> bei,

Mew in der alphafronic-Sysfembomilie =
der lessiungshihige alphatranic P .50 mil
| &BitFrozessor




Valkswogen Bruxelles ferfigte
mehr Fuhulugr::

Die Geschiftsentwicklung der Yiolks-
wogen Bruxelles S.A., Brissel, wor
durch die Umstellung ouf die Gelf-
Fartigung und dan p?nnrm‘:ﬁi an Aus-
louf der t-Montage Ende Apsil
|¥84 gaprigl. Die Gesallschalt pro-
duzisrts insgesamt 134.277 lahrreuge
I+ 1,2 %), daven 124.278 Golf- und

& 00 Passot-Modalls, Die Einkafen
das Absatzes als Folge der Tarifous-
sinandersetzungen in der Bundesre-
publik Deutschbond konnben Im waile-
ran Veroul des Jahres 1984 durch sine
erthdhie albeitsidgliche Perfigung zum
Tl whader ousgeglichen werden.

Fir 1984 wies das Lintemahmen wis-
der ein auliedenstellendes Ergebnis

s

TAS; Verkoufs ouf dem
E.;-uliuwiuhln
i TAS Tvornico Automobila Sorajevo,

produziere im Berchtsiahr
27688 Fohrzeuge 1+ &1 %) Daven
waren 17.772 Golf- und Coddy.
Modelle fir den jugasiowischen
Markt und 2918 Coddy For den
Export an die Volkewogenwerk AG
bastimmd,

Cibsvohl die wirschatlichean Eah-
menbadingungen in Jugoslawien
unverdndent schwderig waren, konnie
die Gesallschaft sinschlisiilich der
imporfisrten fohreeuge 18,290 Auto-
mcbile [+ B3 %] :-uP::arn [ugosiored-
schen Markt absatzen,

Chm TAS arzialie 1984 ainesn '-'\:-:;-ﬁ:'wlr'l'u.

Weniger Automobile bei der
V.A.G France

Bel der V.AG Fronce 5.4, Paris, fihre
die Machirogeschwbche im Aufomo-
bilbereich zu einer Abnahme der Ver-
koufszahlen. Die nur begrenzie Ver

tgbarkeit von neven Golf- und Jetia-

Mol lisn wirkle sich abertalls yn-
gonstig auf dis Varktule dar Gesall-
schaft ous. Aut dem rickiSuligen
franzdsischen Pow-Gasamimark

[= 12,5 %] konntan Im Berdchisiahr

&8

107.733 Volkswagen- und Audi-Fahr-
zeuge ousgeliefert werden, 18,4 %
weniger als 1983, Trotz keferbeding-
ter Engpdsss war der neue Golf das
maistverkaufte Konzemmodell.

Din VAG Fronce schiof das Ge-
schéftsjohr 1784 mit ainem Gewinn
ab,

"ql'i;uﬁ' Sverige steigerte Maorkt-
a
Die VAG Sverige AB, Soderiilie, hat

sich auf dem wieder expandierenden
schwedischan Automobilmarkt - die
gesamben Piow-Zulossungen nohman
gegeniber dam Vorahr um 64% zu
- p-u:.-i!i-.r arhwickelt, Dar PlossbAark]-
antell konnte inshesondere durch dia
gute Auvinahme dar nauen Golf- und
letto-Models sovwie des Audi 100 von
Q% im Johr 1983 auf ILD% verbes-
sart wearden, An Kunden wurden 1984

Hsnmr J016% Volkswogen- und
Hohmeuge ousgelislert |+ 17,46 %1,

Das Unbemehmen '?I'k".l‘:lﬂEEhEIHHIH irm
abgeloufensn Geschaftsohr sinen
Dberschaud,

Tigr-Einbau bei der GolfMontoge der
Valkswoogen Bruneles



Stand 31 Dezember 1984

. Vertriebsgesellschaften

12YAG Verkiebszeriren
Oavtschiond |

der VAG Einzelhandels-
partnar mit Avtomobilen, Ersatz-
und ZubehGdeilen des Vol
Konzams sinschl. Betreuung, Baro-
tung und Schulung

WESER-EMS !
sehaaft mbH, Bremen
(Teilkonzem!™

Grofthandelstunktion im Verriebs-
zantrumsgebiat Braman

Il. Sonstige Gesellschafien
1. Inland

VAG Tn:n?:eﬂ GmbH

Walfsburg”
Durchfibrung von Dienstleistungen
im intfermationalen See-, lond- und
Luftverkahr, im iHions-,
Umschlogs- u mrumgmm'bu
Eurnh.m?dus Volkswogen-Konzems
und Drifter bed Transportabwicklun-
gen und deran Kooedinotion

VAG
Institut GmibH, mdnwg

Aug- und Fartbildung Hir Inhaber und
Gaschiftsfihres in der VAG Var-
triesbsorgonisation

VOTEX GmbH
Dreieich

Handel und von Autc-
mobilzubshér; Vermitlungsfunktion
bei Einkaufen der Volkswogenwark
AG in Osterraich und Ostevropa

VW KRAFTWERK GmbH
"lﬂi'dﬁh.rg"

Betrieb eines Heizkraftwerks in
Wiothsburg

Weitere wmnlliche
Beteiligu
gesellsc

Imi .ﬁng::lbﬂdﬂfllnlarrﬂmns-
patiggkeitl

Dautsche Automahbil-
e
Farschu und £ rbaitan

auf den Gebieten Elekirotechnik und
elekirochemische Speichersysiems

GenbH for ouslandische Ver-
M-m

Beteiligung an verschisdenan

europdischen MA M. Volkswagen-
Mutdohrzeug-Importeuren zur
Férderung des einheitfichen
Variriaks

e

Moder-

Errichtung, Verwo
g von

nisiarung und In
Wohnungen

VW-Siedlungsgesellichaft mbH
Wolfsburg™

Erﬂ-r_'hh.l Erwerb und Verwaliung
ohnungen, Geschdftsriumen
und a;:mﬂigan Bowwerken

o

Vermittlung van Versicherungen aller
Art im In- und Ausland sowie Dbes-
naohme von Dienstleistungen

VW.-Gesallschaft fir technische
Datenverorbeitungssysteme mbH
Berlin

Erforschung und Entwicklung von

Sn!hmr:nim Beratungsleistungen
LAY Instinut fiir Aggregatetechnik
und Verkehrsfohrzeuge GmbH
Barfin

Forschungs- und Entwicklungsarbal-
tan im Bareich dar Fahmzewgtechnik

2. Europo
HOLAD

e

Beteiligung an in- und ousidndischen
Unternehmen sowie VermSgensver
Wil

International
Miadarbands

Vollkswogen
Firvance MY,
Amsterdam,
[Teilkonzeml

Hrmmrun shunktion
sd'ruflm des “-’-I'Nﬂgﬂ'l'h

I mit diesen Gessllschoften besteht
ain Gewinnabiihrungsvertrog

&9



Nordamerika

Vorstondsworsizender O Cor H Hahn
wihnend der Vereihung oer Aursch
rl-JrlE_;

Expandierender Automobilmarkt
in Hardameriko

Dar Konjunkiurvedou in den LISA
entwickete sich 1984 unterschiadlich.
Wiahrand die arste Jahreshalfte noch
GEONE &M Sedchen aines shark SN
dierandan Winschaftswochstems
stand, hot sich im zweiten Halbjahr
it dem Abklingen wir bt arsenlin
scher impulse dos Expansionstempo
wafangsamt,

s

In Kanada hat sich dar 1983 bagon-
nene wirtschahliche .-‘-".ul's.chwun-]
1784 forgesatzt. Allerdings zeigten
sich in der zweaiten lohreshalie
laichte Abschwchungstendenzen,

Auf dem omeardkanischen Automobil-
markt hat sich die positive Entwick-
lung owch 1984 todgesatt, Die
Varkfute seleefchien wich im labrtan
Gworal jedoch etwas. ab, was vor
allam auf niedrige Fohezewgbestiinde
gangiger Modells bei in- und auslan
dischan Anbleterm zurickaiihren
war. Insgasamt wurden mit 10,7 Méo.
h:l!"l.-'-:‘.-..-:_p':-:'. 4.8 % mahr Plos meu
Tugedostan als im Vorgahe

ar Autamchitmarkt in Konoda ant
wickelte sich 1984 8hnlich gut wie in
dan LISA und expandiste um 144 %

Dia Vark&ute imporiarter Fahrzeuge
profitieren dabei nichl in dem Mabe
won dem Anstieg wie die ainhaimi
schan Produkbe,

Volkswogen of America: Anlauf
des neven Golf

Auch bei der Yolkswogen of America,
Inc., Troy, Michigan, wirkte sich die
Unterbrechung der Lulistensngen in
einer Reduzierung der Logerbestande
aus, 50 dab bei wichtigen Modellen
das Machtragepotenhial ob den
Soummarmonaban nicht mehr aus-
geschdpht werden konnte

Trotz Lisferangpdssen und Ausloud
des Bobb#t kannten 1984 die Varkduls
an Runden um 155 % gegeniber
dem Vorjohr auf 248.915 Fahrzeuge
gasteiget werden. Dar Plow-Markton-
foil dar Crasallscholt varbesserte sich
dabai leicht auf 2.2 1211 %



Lu dem Verkoutsansfieg bai dan
impodieden Yolkswogen-Modallen
| Edld'f!l';' i e Jatha, e
Scirocco, der%z‘:'-ﬂ:mn sowie der
Volkeswogen-Bus bei. Die gute Akzep-
tanz des Jetto zeigh sich auch
dadurch, dafh er von der Zeitschilt
Metar Trand® for die Wahl zum
Jmportouto des kohres”™ nominkat
wosrche, Dvar Golf GT1 wurde von der
glafchen Zeitschaift zum ,Car of the
Yaor® gewdhli,

Von der Marke Audil konnten im
Berichtsiohr 48,5% mehr Fohrzeuge
on Kunden obgesatet werdan als
1983, Durch den anhaltenden Edolg
dE$ Audi 5000, ober auch wegen
uten Marklounohme des Audi
JDCS-:LL-:HW, lag Audi mit sainen
prozentualen Verkoulssteiganmgen
an dar Spitze aller Iimportmorken,

Im zweiten Halbjahr 584 & ann
die Ferfigung des neven Golf i

Werk Wastmoreland, Mithe Hl:.wum-
ber wurden der neue Golf und der
nave Jatio dar COfenfichkelt wor-
gastallt, VYoo beiden Fahrzeugen
ervwoten wir eine Belebung unserer
Varkdute

Der imponeursverinog der Volkswa-
Egn of America mit der Dr. Ing. h.c. E
reche A et zum 3. Avgust 1984
ous, chne daf} es zu den méglichen
gerichtichen Auseinondersetzungen
als Folge der Mevordnung der Ver-
triebmsirukiur g-ekurnmar'. i,

im Dezember 1984 vwarde die Baleil-

ungy cder TRILIMPH-ADLER Als an

er Iriumph-Adler Maorth Amerco von
der Volkswogenwerk AG erworben
und in die Yolkswogen of America
singabracht. In Héhe das Anschof-
fungswartes (25 Mio, US 5= 774
Mo, DMI wurden bei der Gasell-
schaft die Eiganmittel erhdht, Mil der
Dbermaohme warden dis Konzamaokii-
witatan in den LISA musammengefolbt

Die Zahl der Mitarbaiter batneg zum
Johresende 1584 insgesamt 11.247
Parsonen, davon waren 4,288 bed

dar Triumph-Adher MNodh America
baschéftigt,

Die Volkswogen of America konnte
im Gaschaftsiohs 1984 dos Ergebnis

irctz der Mehrbelastungen im Zusom-

rr'unh-:jr"-i_{ Fruil drﬁl‘n. .'"'-I'III:',':II_IF n:h."s. ffsfn
Golf deutlich verbessarn, Dias i var
ollem ouf die glnstigen VerkGule von
Importlahmzesgen zurlckzufihinen

Der 'r'hru':n:'dul: — i1 gen LA sehr belet

fer Volkswocgen-Bus

Volkswogen Conada verkaoufie
mwehr o
Dies Vollwogen Canada Inc., Toronto,
konnte 1984 ihre Auslieferungen von
Volkswogen- und Audi-fohrzeugen
wem zusamman 25,2 % oul 30648 Ein-
haitan arthchan. Inshasondem die Jal-
ta-Modalls und der Audi 100 srziel-
ten afreuliche Yerkoufsergebnisse,
Der Powe-Maorkianiell der (Gesellschof
ieg ouf 3,1 1291 %

MMochdem Ende 83 mit dar Fesi-
gureg von Teien fir die Volkswogen
of Amerco begonnen wurde, ist im
rwaiten Halbjahe B84 Im Werk
Barria/ Crtario die Frodukfion van
.".lurn:nil_lm-ﬁﬁrdum FI:Ir Mordamerika
aufgenommean worden,

Autgrund der Absatzzunahme und
das anhollend ginstigen VWechsal.
kurses f0r Importe ous Deutschiond
envirschofiele die Volkswogen
Caonoda ein gegeniber dam Vorjahr
wasantlich verbessertes Ergebnis.




Die uminngreiche Modelipolete der
Volkswogen do Brosil

Lateinamerika

Automobilindustrie betroffen

Die konjunkiurelle Loge Loteinomeni-
kas hat sich 1984 noch nlcht wesant-
lich warbassard; Arbeitslosghei und
Inflation sind weiter gastiagen, Ladig-
lich in Brosilien und Mexdko werden
Anzaichen alner Erhalung sichtbar,
Von den Auswirkungen allgemed-
nan Varschlechferung der lebenshe-
dingungen blieb auch die Automobil-
industie nackt vrrrt.l::"lr::nl [ FQJEF
war alne wellere Abnohme der
Inlandsnochfroge wnd domit aina -
nach wie vor = zu geringe Kapazi-
tatsauslashung.

schiePiich Volkewagen Camin:
mirn-
h&es Lida.): Ergebnissituation ver-
bessort
fige
B‘i‘rﬂﬂudﬂ Compao, mit dar Volks-
wogen Cominhdes Lido, 580 Bernardo
do Campo, verschmolzen. Dia bis
dahin in zwel separaten Gesellschaf-
fen gefihmen Akthvitiden in Brasilien
wurgan damit unter alnem Doch
susammengeiald. Die Gesellschahl
firmiert unter dem Nomen Volkswa-
do Brasil 5.4, 580 Bernardo do
. und fdhr die gemainsamen
Plow- und Mutzfohroeug-Aktivitaten
saither mit unverdndertem Produkt-
programm fod [Piow, leichie Mutzfahe-
zeuge sowie Low von & bis 21 1
Gesomigewichtl. Von der Zusom-
menlegung der Akfivitdten ersarten
wir positive Auswirkungen in bezug
auf eine oplimale Mutzung der Kapa-
zitiitan und eine waitera Straffung
der Kostenstrukturen,

Das Grundkopital der seinerzeifigen
Wolk wn CaominhSes betreg bis
zurn 25. Jull des Jahres 47,5 Mird
5. Es wurde an diesem Dohym um
17 Wird. Cr % arhéht und sfieq am
gheichen Tog durch die Verschmal-
zung mit der ehemaligen Violkswa-
gen do Brosil um deren Mettovermé-
n van 5008 Mrd. Cr 5. Ende
E::ernhﬂ 1984 wurde zur Starkung
der Eigenkopitalbasis der neven®
Volkswogen do Brosl dos Grundka-



pital um 475 Mrd. Cr 5 oul 8975
Mrd, Cr S heroutgesstzi.

Ce Inlandsvarkaute der Volkswogen
e Bageid |i:_.||:_:|:_'.". e dan Foss unc
|eichten Mutzfohrreugan im
Graschaftsiohr mit 255,804 Fahrzey-
I um ‘;‘rl % uniler dem "-."-;,:.ril.;lhr Hiar-
sal wirkbe sich in arstar Linle gle
inzwischan ousgeloufens subventio-
nieda AlkoholTaxl-Akion ous, dia
den Vorohresobsatr der Gesall-
schioft bis Saptember positiv besin-
futite, Dar Madktonbell blisk mit 40,7

|-l‘r|',:|,'3fl':",- fersn umvertndert,

Im Lkw-Barsich von & bis 21 | (Sesami-
gewicht konnbe die Volkswogen do

sl S |C|"-|.:'E=u:'__|‘: i+ .'::I":l.'lJ! %l Im
Inband varkoulen und dan Marktan-
besil o 17,5 (14,21 % ousbauen

Bag den i'-\.|::-||-'1rh"| wiirclan die ".'rilrinzlh-
ietrahlen in Anbatracht der auch im
Jahr 1984 bestehanden wirtschafill-
chan Schvedarigkedten in wichtigen
Abnshmardandem nicht ermaichl, Ins
basondere durch dos Auslouien des
arstan GroBoulirogs mit dem kak
blisban die Exporte mit 4999 Einhe
tan um 211% unter Vorjahe Der Ende
Dazamber I784 mit dem ok abge-
schlossene Vertrog Ober die Lieferung
van weitenen 100,000 Possot-Modallen
in dan Jakeran 1985 und 1984 wird aine
wesentliche Belebung des Exportge-
schfts fir die Gesellschaft bringen.

Den Invastibonsschwerponkt bildatan
Produkiinvestitionen insbasondare fir
den Santana, der im Juli 1984 dar
[:'HI::".I|';_'".I:E-1 '.r-::r-:_:|r";.*:'!r“.'| i el warn
Markt gut oufgenomman wurde.

In Erwartung h&herer Absotzzablan
im In- und Auslond wurde die Beleg-
schaft zum Johresande um 8,2 % auf

35,295 Personen aulgesiockt,

Die ols Folge der waiterhin unbalrie-
diganden KoparmStsauwsiastung tor
gesatzier Roticnalisierungsmolinah-
man hoban bai der hesioniartan
Gesallschalt zu siner ameblichen
Verbassarung der Ergebnissiteation

Der neu eingeliihrie Saniana — in Brosi-
lien sehr erolgreich angeloufen



gegenlber dem Yorjahr geflhrt.
Trotzdem mubite fr 1984 bai Anle-
gung dautscher Bllanzisrungsvor-
schritten noch ein Jahresfehlbetrog
hinasnommen werden, Im Abschiuh
nach braslionischem Recht wurde
ein positives Ergebnis erzied,

Violks n Argentina konnte
Plowe-M nteil ovsbauven

Die Vollkswagen Argenting 5.4,
Buenas Aires, konnte ihren Antedl om
Pw-horkt gegeniiber dem Vorjahr
won 12,8 aul 1,3 % verbassam. Dieser
Anstieq ist vor ollem ouf den im Sep-
fambar 1983 eingefihrien (ocel wvnd
die Aktivienung Sur Varkdute Jber
W Soarer -.‘.'-'rlr_li"s.-;.:?"n::l':l-_-f' FUFLCES-
fihren. Dia Volkswogen Argenting
konnte ainschiiaflich der eichian
Mutztahrzeuge insgesomt 25425
Fohrzeuge (+ 38,7 %l auslisfern und
damit ainen Gasomtmarkioniail von
15,000L,81 % emelchen.

Das mit der gestiegenen Mochiroge
ausgawaitete Produktionsvolumen
hotte auch eine Aufsiockung dar
Balegschaft gegeniber dem Yorahr
w5 % aul 30353 Pertonen Bue
rlJlEI-_'.

Lie Ertrogsverhditnisse der Yolkswo-
gan Argenting sind wellerhin unglin-
stig. Dia Gesedlschaft schloh das
Barichisiohr 1984 mit alnem negativen
Ergebnis ab.

‘u"uﬂuwcﬁ;nk de Mexico mit shei-

gamlu-n avfszahlen
e Vol de Mexico, 5A de

iV, Pusbl . konnte im Bedchils

hr 87 998 Fohrzeuge ouf dem meod-
I:]nniﬁchen Marki aushefern und damit
das — allerdings sehr niadrige - Yor-
i|:||'|r|7:.'.'|._:'f..lnE'l um 277 % '.h-.n__]&-.“. :
Dar im Febmuar 1984 ney eingaflhrie
Corsar wurde vom Markt gut out-
CENOMImien und freg weasandlich Tu
dem verbasserten Verkaufsergebnis
bai. Dhar Poweharkicntell der Gesall-
schalt erhéhte sich vm 2.7 %-Punkie
ouf 354 %,

Die Exporte ~ vor allem on die Volks-
ﬁnge:n‘-.-.'-.-.rl: Als = QEngEn 1584
Ppck urtd logan mif & 292 Autamao
bilen um 14,9 % unier dar Vorjohres-
zahl,

Die Faheeugprodukiion konnte zwor
antsprechend dem verbassarban
Indonclsabaats |_J|1!:_;[-|'r|-;;|::n-]r' wardan,
sie blish jedach noch arheblich
untarholl dar instollieden Kopasidt
Dar Anstieg der Mitarteiterzahl
gegentber dem Vodohresendsiand
um 29% aut 13284 Beschaltighe
resultierts wallgehend ous dem
Anlaut never Medelle sowie aus Pro-
gn;lmrr.l_*:rhiﬁhur' gien im Rahmen der
".-"1_1||._:-._.l|||;|'1,:|1i-'=|-_|':g.

Lur Starkung der Kopitalbasis wur
clon i Fi-:;u;lnmil"rﬂ im Mol 1984 um
214 Mra. mex 5 1400 Mic. DM
arhht.

Hir dos t:l:.-qr'_.h.jnl‘unrf e, '|'-|':||1r.i|.:||‘|'
1984 wies das Unfarnahman ainen
whablichen Yerust ous

Der Lol G T = spodiich und leishungs-
'EJ:.'i

RohbauFeriqung des (Gocal bel ger
Volkswoogen Argenting



Unterschiedliche Marktent-
wicklung

Die noch zum Johresanfong 1984 vor-
hondenen posifiven Ansitze der
Konjunkturentwicklung in Sodafrika
hoben sich im Vedout des Jahres
nicht bestitigl, Die wintschaftliche
Loge Migerias wird nach wie vor
durch die ousgeprigte Devisan-
knapphest des londes beastimmt,

Die Entwicklung oul dan Avlomabil-
mirkten vediet unterschiadiich. Wah-
rend dos sidafrikonische Markhvaly-
men frotz der deutlich gerdngeren
Mochfrage in der rweiten Johnes-
halfte noch ouf Vordohreshshe log,
war der Pow-Gesamtmarkt in Migeria
waitarhin stork rickidufig.

Volkswogen of South Alrica:
schwierige Wettbewerbsverhdlt-
nisse

Die W of South Africa [Pry)

Lid., Utenhage, CR, mufite im Johres-
verlouf kantinusedich Marktanteilsver.
luste hinnehmen, die im wesentlichen
oul dis Koutzurickhaltung avigrund
des Auslaufs des Golf zurickeutGhren
sind. Im Bersich der leichten Mutz-
fah waren mi:h Aysgdtlle

n isunt ungen zu
“ﬂgﬂmkhnm so dafh bei ainﬁ oge-
samben Verkaulsvolumen von 38.323
Einhalten | = 13,7 %! der Markianied
dar Gasallschaft von 115 auf 9.9% im
Jahr 1984 zurickging.

Anfang Okiober 1984 edolgte die
MarlduinFﬁhmng des neven Golf, der
unsera Wattbewearbeposition aul
dem sidofrikanischen Flos-Marks
sitirken sofl

Diie Zaohl der bei der Volkswogen of
South Africa beschéftigien Personen
ging ols Folge der geri e Produk-
fo uim ]3..'3"3’: ouf &.312 Mitarbaiter
rurick.
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Zur Sirkung der Kopitalbasis und
zur Finanzierung der unverandest
hohen Investitionen wurdan die

E ittel cher af South
I:l Imﬂhuburundm Emrdus

Jahres um Insgesamt S50 Mia,

i%1 Mic. DM erhdht,

Das Untermehmen mulite im
Gﬂ:-:hﬁﬁ#nhr 1984 [n{nlgudn.! -

ngs ainen
h:sl hinnahmean. Jur Vairessmung dar
Ergabnmmhn laufen umfang-
reiche Mofinohmen zur Kostensen-
kung.

/. Ll}*a_fa_ Sl (

/w.ﬁ‘/mwlh ot

Aod]

Produktionsanstieg bei der Volks-

mm of Migerio Lid., Logos,
sesiodic il i
mi i on ain-
ﬁm Es standen seitens der nigeria-
nischan Mafionalbank nicht ausre-
chend Davisan zum Matedolainkout
aur Verfigung. Machdem in der zwei-
tan Johreshdlfte dis Materiohersor.
mit CKD-55tzen gusld'lm wer-
engab sich fir da
Gesamtiohr noch ein Fmdﬁﬂmmn—
stieg von 30,9 % ouf 17.582 Fahs-

zeuge.

Die Plow-Verkdute der Gesallschaft

ﬁn mit 17.648 fohrzeugen um
aah-nfdmﬁn des Vorjohres. Der
Plow-harktanted konrte van 29,7 auf
31,3 % verbessert warden, BBn
kom der Absatz der als Fﬂﬂig -

reuge importierten leichien

Lot

fehlender Importfi

zeuge ols .
F2.9700 Einhedten fost

ZBNEEn mif

zum Ediegen.

Die Crasallschatt, an der wir urverdin:
dert mit 40% beteiligh sind, erwir-
schaftete erstmols seit 1979 wisder
ain positivas Ergebals.

Er:n o der wirtschaftli-

men erwanen
wir von dam Endul}gﬂdgm lerg-
senan bilateralen Hondelsabkom-
men Deischen N und Brasilien.
Danach kénnen nlieferungen
aus Brasilien - awch L Vo
Fohrze n dar Volkswogen do
Birasil = mit Olfisferungen aus Nige-
fia kompensien werden,

Wolfshurg, den 22, Marz 1985
Der Viorstond

KByl

;




Jahresabschliisse
und ErlGuterungen



Volkswagen-Konzem

Erlduterungen zum
JahresabschluB des

Volkswagen-Konzerns

Konsolidierungsgrundsatze

In den Hurunlll‘mm-rqﬁ;m wurdan

grundsétzlich alle Konzemuntemah-
man ainbezogen, an denen die

"i’nlkhmgarmud‘. AG direkt odar
inclirakt mit mahr als 50 % bateiligh ist.
Maban der AG

haben wir 22 inlandische und 45
ausléndische Gesellschaften konscli-
diert, Diese Gesellschaften sind in
der Dbarsicht ouf den Saiten 50 und
&1 besandars gekennzeichnet.

Erstmols wurde die im Jahe 1983

ndele quattra GmbH, Ingal-
m . DhGudTﬁruﬂ
hai 1984 thra oud-

im Dexambar

atan wir in Molland, lhalien, die
Automabili Gamanio S.pA., die die
Antalle dar manumanm
gesellschalt Autogerma
rong, zwischenzeitlich erworben hat.
Zum 3. Dezamber 1984 befanden
sich mittelbar benaits 41,2 % der An-
l‘ulrt in ThmdeuﬂlI. MNach EE:!?
alber Akfien der Autogema
wird die Gassllschaft auf die Auto-
mobili (Germania Sp Al verschmolzen
und dIumw’-udlrcl.ﬁdm Maman

hldu:GmI en wurdan nicht in

dia r-.l:ll'll:l"dm da
der

Autemobili Germania SpA. im Ereedb
der Antelle an der Aulcgema SpA.
bestaht und die ainhaitliche Laéu

und
Konzems wird durch die Euhlnnr.-lu
Einbaziahung koum besintriichiigt.

Als Folge der Verschmalzung du
Velkswogen do Brasil S.A. mit dar
Volkswagen Caminhdes Lida. st i
Volkswagen Cominhses Lida. formal

aus dem Konsolidien 5 OUs-
sdan sehe S. 721 Dis
of Califomia, Inc. schiad
durch Ummndlung oul dis Vorelco,
Inu:. zum L [ 1984 ous. Am 17, De-
erearb die Yolkseo-
mnrk AG van dar TRIUMPH-
R AG die Aktien der Triumph-
Adbar MMorth America inc. und brochie
disss uI:-S-:l-:huin bei der Violks-
e &in. Dar Kon.
Emng:tmhm sich also nicht

Micht in die Konsolidienung einbezo-

gan wurden doriiber hinous finf

inldndische und 14 quslandische Kon-
Ischaben, im Inland hondelt

um folgande Untemehmen:

Auta Unkon GmbH, Ingelstod?
Tlim? Mumunmn-

Scihulru-ﬂ Gml:uH L., Hombur
Schultess & Ziehn (GmbH &

H-'SU Gmm! Meckarsulm

(o dissa Gasallschatten kaine odes
kaing MMWFQ-
hﬁm:r.rbm il woe Phrar Gasaml-
h&ﬂhurunﬁabudwhndslndm das

Ehugdng-ndwdrd‘mhhimdu Binbe-
zishung in den Konzemabschiull nicht
besintrachtigt. Die Gbrigen ousland)-
schan schaften sind ebenfalls
insgesam? von gernger Bedeutung.

Gliederung und Bewertung

Bei der Erstellung des Kenzemab-

schiusses hoben wir dies Em hh.rn-

gen das Arbaitskreises

schilsse der Sdﬂmmbm:irﬁmdl-

schaft grundsatziich bericksichtigt,

Die Gliedenung entspricht den

cktianrachifichan Vorschriften. In dar

Bilanz haben wir dis Entwickl
D;JE-H-

. e
winn- und Verustrechnung ist in der
vollkonsolidierten, Foem
oufgestelli, Aus Konzemsicht erforder-
liche Umglisderungan wurden vor-

mean. Den ichen Ver-
%ung:bmhrﬂ ngen Ober dos



Volkswagen-Konzern

Kapital nnitziger Gessllschof-
tan durch Zuordnung der
Ricklagen und des nicht zur Ausschir-

Toils des Bilan
Em%ﬁw e
Rickstellungan in Kanzamibi-
lanz Rechnung Diie bishar
f des Fon-

|, hoben wir dia und
ngen in der Gewinn- und
Vadustrechnung mit den monatlichen
Eﬂ'dﬁl:l'mltium
Johrasargebnisse wurden mit
dem Mittelkurs am Bilanzstichtog
umngerechnet,

nu Elﬂ]‘b].pﬂ;tﬂfﬂ 1 L
den Wiahrungsummschnu
zon hoben das Joh nicht

basinflult, sandem sind direkt in die
Anderan i

Sia waran insgesamt negatiy und
vor allem ous der

Umrechnung dear sid- und mittelome-

rikanischan Fﬂamﬂh:ﬁ:r:u

dar Anwendung unterschisdl

Kurss in der Gewinn- und Yer-

Dia Anderan Ricklogen enthalien die

- Gewinnricklogen der Violkswogen-

mﬂw der Fol

n aus ge-
konsolidierung mit den Ricklagen
der andarsn sin n Unier-
nehmen und den Wertberchtigun-

n ouf konsolidierts Beteiligun
Eﬁuﬂﬂn%lmdﬂ:ﬁﬁmﬂm

sind die Viorjohmeszahlen in der
Bidonz wurden angeglichen).

Zustzlich hoben wir die Bilonzes-

gebnisse dar sinbezoganan Konzam-
e banaaaa

T Auvsschittung an

Gesellschalter anan

Befriiga - in dia Andaren

umgasatrt.

Im Betroge der im Konzemabschiu
ouszuscndamden

Betalligungse
trdge der Obergesellschoft hoben
wir dsn Andaren

schul des Konzems und dem Bilonez-

gewinn dar Vol wark AG
lich der Ergebnisantelle kon-

remfremder Gesellschafter. Damit

sind dia ous der Kansol resiil-
fiaranden %

rermengebnisses so dofy
der Konzern nn dem qus-

Dar Erm dar spostan
or Antade i bemncbetiz toxgen
oudandische Gesallschaften dis in
Dautscha Mark und
nach sinheitlichan
rung ange-
ﬂm zugrunde. Die im
mmenhang mit der Umrechnung
der ousld Abschldsse aul-
Wiihiry
Zan WaChEn

ten antalllg zugeordnet,

Mindadhai-



|

Bilanz

Aktiva

Das wande
unverlndart zu Ansch oder
Harstellungskosten, um

'I?E-Mlin. DA unter

bﬂd&nmﬁﬂ,ﬂg Umthﬂuﬂg
\l'n!k!.!.ngul-

GmbH, mit 22,0 % dia

werk AG, mit 13,7 % die Vol

of Americn und mit 10,9% die

AG. Sie entfislen

- Anlagen mﬂﬂm
cusstattung, [} wrwie
Maschinen und maschinelle Anlagen.

S e,

Yorjohren ouf der Waiterant-
wicklung und Plege das Produkipro-
:unddn*!‘:&l:mgdnrﬁhhm
ﬁ durch Umstrukturlerungs-
und smabinahmen so-
wia die Verbe dufﬂudmrﬂ.
2.02) Mio. DM an die Ermeve-
rung der fir dos leasing- und Vermiet-

mﬁnﬂiunmm_

OHG, an der die Volks-
wogenwerk AG mit 5% beteiligt ist.

D-I:Fim'hgm

dber dem Dmﬁul?ﬁgm‘
80 M ﬂM. Erh&hung wor im
L]

wasantlichen auf den in der Position

ﬂmxhﬂmbﬂfﬁnmnh
S.p.A ruricknufOheen. Daneban wai-

san wir In disser Position vor allem

die Antaile der Volkswogerwerk AG

an den inl3ndischen Verriebszen-
tran, der VA G m:lr\!nlu-
wogenwerk AG Elektrizi-
1&ts-AG OHG, dar TAS Tvomico
Autamobila Sarajeve und der Volks-

wogen of Nigeda Lid. ous.

vor allem von dar
%dhﬂhhﬂmmhm
In den miit siner Loufzeit

von mindestens vier Johren waren
Dadahan dar Valkswa-
A und der Val of
enthalten. Zindose und nied-

rig verzinsliche Dodehen wurden

wie in den Voraheen in Hihe des
mwnhﬁhﬂn—

Wmm in den Abschrei-
tmnﬁn en Die Weransdtze
der Baricksichii-

im wasan ld'rmw.rfglmdg-mdl-
cher Verpflichtungen Obemommena
hﬂﬂhmmﬂmﬂPﬂn

Konsolidierung dar AUDI AG und der
interRent Autovermietung GmbH ent-
h:ﬂnﬁ ndu'rmlh:n

i s | ber-
schiedsbetrage.

Die Vorrgite erhihien sich Obar
dem Varahr um 794 Mio. DM bowe

13,6%. Dieser Anstieg ergab sich vor
ollem ous den Gssen dar Volks-

wagen of America, der Volkswogen-

wirk A, dar ALIDY AG, dar Violks-

wogen de Mexico und der Volkswo-
gen do Brasil
und

L 'H'Q'ﬂ-b:'lﬂlﬁ'l it 40 %

m ous
den fssen der inl&ndischen
und mit 50% ous denen der ouslandi-
schen Konzerngesellschaften,

Wachsal belanden sich vor allem im
Bastand der VAG France und der

Volkswogenwerk AG.

Dhie Guthaben bei Kraditinstihuten -
hihten sich gegeniber dem 31, De-
mbuﬂ'?ﬂi]umimhhﬂhiﬂ{u
Iunuhmnﬁuhunﬁrﬁi‘rmmfﬂd‘l-

Db-urdun "l.l’uthhrmn w40
mrdun

wuiunddu

Uriter den Forderungen an verbun-
dene Unternehmen wiasen wir vor
allem Fordenmngan on unsare ialie-

nische Importeursgeselischaft aus.

arhdhien sich dam Vor-
hr um 512 Mio, auf 4.754 Mio,
Die wesentiichen Beirdige, die in
diesar Position wearden,
argaben sich aus der Verkaulsfinan-
iIKundenfinanzierungl, der
Ein | nan-
Zeningl sowie aus ngs-
ansprichan und Zinsforderungen.
Die Erhihu wrunrulammﬁg&
ous dem Finan-

m
ntzlmmhmﬁm:nﬁm-

d Perioden
mum&lm. i In spdteran

sind, ous dem Finan-
Fierun dar VA G Kredit
Bank der VAG leasi
Gﬂﬂ'l und der ouslndischen
TUSCMEMen,



Volkswogen-Konzem

Passiva

Die setzen sich ous

den . Gewinnricido-
vnd dem possiven Ausgleichspo-

In den Kopitalnicklogen werden die
der Geserzlichen Rick-

loge der Volkswogenwerk AG aus-
Gerviasen,
Nlmmﬁdu

aus den JahresOberschissen

tehe stoken Botae
&l

soede die Anderen Ricklogen ous

Dle Anderen warmindarhan

sich dem Vardahr um 35

Meo., Sis enthalten ouch die
Wihinu

aus der mﬂnﬁm“:ugnirmnhﬂ-

schen Abschilsse mit unterschiedli-
chen Kursan Ihisiorische bew: Stich-
togskursel. Daneben enthdlt diese
Position die seit Konzemzugehrig-
kait erwirtschafteten anbeiligen Rick-
Iugm.ﬂlhmgmrlnmmd-'-;hm
der Konzemgesellschatten, die von

wdﬂhmwmm
i der Konsolidierung afiminiar-
:nz':zrb-nﬁch auf Konoerm-
gesallschaften, die im Anlogeverma-

und in den Yom3ten ous konzem-
oot

v aliminiaren-
den Batrdge, die bel der Konsolidie-

ung an Abzinsun
St e Voo £ o
Wohn gaﬁa‘
banan unverzinslichen oder niedrig
vorginslichen Darlehen sowde son-
!ﬁﬂﬂﬂd’lﬂﬂdﬂf

n“wmtm ]

Der possive Ausgleichsposten ous der
Erstomsobdierung stellt den Dber
ﬂnﬁﬁgﬁnﬂm lﬂbﬂrﬂ;
zum Zaitpun
des Erwerbs dor. Zum 3L Dezember
e e
Cominhles I.’fdu.undﬂur"l.l'nli.mrna
gen Argenting S.A. rusammen,

Ausgleichsposten fir Anteile in Fremd-
bessitz waren vor allem Wolks-

for ci
do Brasi und che ALIDI AG
2 bilden,

dmm Eﬂ:-u'gaadh:;haﬁhul

inkandischan Konzemgossl
und der VA G France gﬂblldﬂl

Diie Pouschohwertberichiigung zu For-
deckt das all e
Kraditrisiko ob. Sie wird bei in- und
ausiindischen Geselischaften nach
&Hﬁ-ﬂfld'unﬁmnd:&nanguﬂldu

zum:ﬂ m

DM um 2,344 Mia, DM ber
Van den Ricksal-

dem Vorjohreswert.
ﬁ;ﬂ:m Io%als i:’:,?lfzui

Diia I weurdan
nn-:hh hddw
Barachnung gru mill dam
Taibwart Sis stommian ous
den der inlandischen
Kﬂn:umgmdhd'mﬂmﬂuimlnhr

Rﬁ::tluguunhl aus der Ll'mrruﬂung
das Rechnungszinsfufles von 5.5 ouf
&% wurde antellmabig oufgeldst.

o ,
mnw

im wasanilichan I:nu’ru:lnunrﬁwﬂ.I

waerk AG und der AUD| AG

chracucilche Vorsichong v

vor allam in den [Gszan dar

e A e Yebms
fino

vty i oty

W lmwuumii:i‘m Betrage fiir
Guraé';l‘m- und:l';u‘lrlrbnﬁ'.wﬂuﬂ

everm und Personalverpllich-
%h anthalhen.

Dia Verbindkchketen mil siner Loufzest
von mindestens vier Johren arddhien

endber dem Vorjahr um 376
Dia Zunahmen
i W el
LIS S-Marbindli sl

§§
.
;



Der mit dem Vordahr ist hier-
durch beeintrachtigt.

Die Umsatzerdtse des Vol

Eonzems arh&htan sich im b=
jahe um 5.582 Mio. DM oder 13.5%
ol bt &70% oegmiar 80N
fai a

im Vorjoht. i

Chia meahim um au0d2
Mio. DM cder % auf 46,772 Mic.
D 7

Duhimmug dﬁﬁuﬁnﬁﬁmfﬂt
rwmwrvmdlamuim

Varschisbung in der Madell
N von Weterraorhabungen
sowae van Yechsal fi=

gesn,

Ertrtige ous Befelligungen stammten
fast ousschlisfilich aus dem Abschlufy
der Volkswogenwaerk AG und betro-
ban i wasantichen dis Gewinnan-
teile an den inldndischan Vartriebs-
zantren.

Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige
rasubtisrten houptsSchlich ous dan

82

Hﬂmdu‘u’nl nﬁ?;;-
Velkswaganwerk
VAG Kradit Bank GmbH.

Dée Gewinne ous nigen
beim uf

fielan 0
B der Varmiet-
lschaten sowie bal dar VWY
GmbH an.

Ertriige ous der AuflBsung von Rixk-
ﬂ.ngnnil'umml'm im wesentlichen
ous den Abschilissen der Volkswa-
gen of Amerco und der AUDI AG.

Eﬁnﬁﬂﬂmmﬁdrhﬂnmm

hm::gvnf:llmhﬂ nhiﬁnl:ﬂ-

schan %::ull.id'rnﬂm aus dar Auf-
sy Abschnitt
7Y gl

MSESEW%Q

gam. §3 Auslonds-
uﬂ!l[‘nhhrl:b

|l.ll'l-g-l]l5-l'ldﬂf-5!ﬂ1.lﬂgﬂ11

e Sonstigan Erirdge resulfierten ins-
besondare ous Wahmungsgewinnen,
der Wellerberechnung von Werbe-
material und "-"nrhumrdwngi-
kosten, ous Miet- und Pachteinnoh-
man und aus Einnahmen ous der
Weiterberechnung von Gewdhrlei-
stungskosten an Lieferonten.

Der Personoloufwond log mift 13,227
Mio. DM um 856 Mio, DM oder
£,2% Ober dem hr. Die Zunohme
war vor ollem sine der Tartfer-
hhungan scrde jﬁl‘
ﬂ.]hﬂ'!ll“m-l' l.mm"lﬂ'ﬂ'l—
ikt bbb
SO
tarillich versinbart sind,
In der Position Abschreibungen ouf
wurden naben den
1wmaﬁ" e tﬁ-
roi
okfive sposien ous der Ersi-
konsolidisrung ousgendesan.

Die Verluste ous
argaben sich houptsschi

dis inflats hohen Fnanzie-



Velkswogemaark AG

JahresabschluB der
Volkswagenwerk AG

Bilanz

Aktiva
Die Irvestitionian in betry-
mim Berichtsiohr 1LO29 [ Mic.
- hv;;‘l‘il‘rnnm dierten im
und Filege unseres Produk
gromms unter basondanar
das Umweltschutzes sowie
von Arbeitsobliu-
fan und Arbeitsbedingungen.

Bai den fertigen Anlagen baliefen
sich die Tugbnge sinschliefilich der
Umbuchungen ous den Anlogen im
Bau und den Anzahlungen auf Anla-
gen ouf 789 [L585) Mio, DM, Davon
mﬂdﬂl[mmﬂhﬂ,
Maschinen und maschinelle
E&EHJMMDMWM&W:L
siicka und Gabbude 165 (188) Mio.

der in der Bilanz fir dos
virmSgen oustuwaisends Matto-
buchwest von 3156 (3,479 Mio, DAL

Dis Sochanlogen wurden wis bisher
U 5~ odar Herstellungs-
kogten, vami um Abschreibun-
mbﬂﬁuﬂ.[}u Ansaty dar Har-
skosten und der
aul sowin dia Ermittung
Abschreibungen basier-
ten ouf Grundsatzen, dia baraits in
deu:hﬁfrﬁ-m:lﬂunWﬂmd
mmbun Erhdhite
Absatzungen brw. Sonderabschred-
h‘n‘?‘l wurden im Berichisiohr gam.

S6bENG, §7dE nitt

A5 ESIR und § B2d VOFganom-
man. Diess Molinohmen balisfen
sich insgesamt ouf 214 13371 Mio. DM.

Abschraibungen
wurden auf Sparioledoeugs sowia
infolge fehlender weiterer Einsatz-

miaglichkeiten auf anders beweg-
liche Wirtschaltsglter vorgenommen,

Zl.kﬁnuhdllﬂ:hhaurri:ﬂum

scholfungs- bzw. Herstellungs-

kosten. Sowelt sie ouf Vorohresy-
ge entfislen, wurden sia als

ng ousgmwiesan,

Aud die ainzednen Warks variaiiien
sich dia Investitionen wis folgt (in

Mia, DM,
Werke davon
T
Waollsburg 469 411
Hannover 147 e
Kassal 161 150
Salzgitier 189 185
Emdan 32 25
Brounschwelg 31 25
Lo2e 895
e Sy R



AG

|

nion GmbH an dis AUDI AG sowie
ous der Zusommenlegung von Ver-
trisbszentran.

out Anlogen lohne
noch nicht zum Einsatz gekom-
mena, noch nicht abgeschrisbene

Ba

Dhﬂdﬂﬂgum wurdan zu
il i bl
Ln
bewertet, YWegen dnrlnwucE:a-
il T o pisolior g
sechs ousldndische und sine inlén-
dische Gesallscholt vorgenommen.
Ven dem der Ab-
schrelbungen antfielen Mia. D
ouf Zugtinge des Berichtsjohres

Dée Ausdeihungen mil siner Loufzeit
won mindestens vier Joheen snthiafan

h"lm:l,:;h'u"ﬁnhnu sallschal-

gestelll wurden,
nﬂﬂlﬂ muﬁmrrd!?'!-
nst, Dia bis zum 3l Dezembear

D“haom.!?:ESﬁ fien |
Diannmmldul}uthhmm'

Maschi-
nien und

nelle
Anlagen

i

Wohn-
beuten

ahra
Boulen

1.667

12 5 642 178227

aber sinschl
Eyﬂngnun Grund und
ﬂ:llgunuch § &b ESIG Ab-
B VONgENommean
wardan ﬁn’mb

bericht 1981 adtueden Grundsitzen
beveartet,

Von den ous Lieferungen
und La inm:ga

727 Mia, mmmﬂﬁnnhﬂm
Mnmdmhnh und

ichen, Fir #uiallrhhnvmdm
WOIEBNOMIMEn.

413052 77400 24500

181780 37750 12300



Volkswogemwerk AG

Dar Bastand an

fn'mrnmwdﬁldﬂu::ﬂ ﬂ“ die
oufende Abwicklung von Imporfen
nominall 2 Mio. DM verpfandedt.

Der Weransatz der Aletien
wurde unverdndert lten.
Mennwert entspricht 1,3 % des Grund-
kapitals. Sie wurden im Jahr 1971 im
Lusammenhang mit ainam den Audi-
Akfiondren unterbredteten Umiousch-
angebat ankablich siner

hung anworben. it weurdien
JEBMHM nomined
15.060.300, - zu einem Durch.

schnitsk 190,04 DM pro Akfie
ouh, Die Rickinge fir die siganen
ist in cher WO
f‘tﬂubnnm gebildat wor-
e

Drim an verbundens Unber-
mm:i:h iber
dam hr um 323 O, Dar
irm weasantlichen dis

inslsasan-
dere bei der AUDI AG, der Volkswo-
ﬁndhﬂhﬁhﬁ;ﬂlh]hﬂ.uﬂcﬁr
UMPH-ADLER A ein Fordarungs-
ng zu varzaichnen. Auflerdem

mm Forderungen an dis
mﬁm
Dia vartailtan sich mit
2197 Mio. auf inlGndische und
mit L8] Mio. DM oul ouslandische
Untemahmen. Fir Austalle und Kursd-
siken wurdan Wartkamakturan vor
QENOMMEn.

Die Soratigen
batrafen i
Dadehen an alna inlandische Betalli-

sgasallschalt, Forderungen an
ol e Pt
mﬂnﬁ mfﬂﬁc:‘m
fallige Droerungen. kobe-
haftete wurdan Warlbe-
oo P-n:np-r;ld'm , m

Dias Grundkapital betragt

urwardn-
dart 1.200 Mic. DML Durch BeschluB
dirl-!nuptnmmnﬂu.&gm 12. Juli

Wesentliche Positionen der Sonstigen
Ricdkatellungen woren Rickstellu
for Stevemn, Gomontie- und

sy s sk

VaITi sich dis 1972 begeben
Anloils thor 300 Mio. DM

1163 Mic. DM auf miandische und
185 Wi, DM ouf oxsianclischo Uste-

rankan.

Dl Zuniahma der Varbindlichisiten
gegenilber Kreditinstituten batrof fost
ausschlieblich dos loufende Geschaft,

men sich im wesentlichen
niber der Vol n de
SA da CM, der
Inc. sowie der Violkswo-
E:In S.A,; die Verbindlich-

tar {ibar char WA KRAFT-
WERK hoben obganommen.

ﬂ-uﬂﬁahnﬂWM

anderen Leity pgmu
durl!uhgmhd’lmndlﬁun BUBIVer-
pllichtungen.



Volkswogenwerk AG

Gewinn- und Verdustrechnung

DhLImmHu Ammmgmﬁbar

ﬂﬁ#ﬁhmdmﬂﬁulumhnu
rmﬂiiunumuunnnﬁdurhm

Im Expart
iugmdl: msatzeddse vm 31,1 %
Gber, im Indand um 0,2%
unter denen das 5 Vom
Gesamtemsatz anthialen 757 % ouf

e

Aubvee

gungsmaterial und der Mehmproduk-
tion von Teilen im Bahmen der Ver-

e

Dia Gewinnobflihrungs-

EI'mwﬂ':':w“‘rrﬂm'n. van den inldndi-
schen lschaften ALIDE
AG, VW GmbH, YAG
H wﬁw VAG Kredit Bank
salischal mbH.

in den Ertriigen ous Beteiligungen sind
ﬂhuwmgu'rd' e Ausschi cheer
eyl o
Bruxedles 5.A. und die onteil
Gewinne der inl&ndischen

zantren anthalten.

I}m ous onderen Finonzanla-
Zinsen aus Darlehens-

guwﬁhmng&n.

Somstige Zinsen und Shnliche Erfriige
resultiarten houptsachlich aus Ywed-

Eplmdullmlmrhrumﬁgim,m
flahan an verbundana Unlemah
men und ous Zinsen fOr Fesigaldgut-

Gewinne ous resul-
tiarten ous dem Verkout von Ananz-
und Sachanlogen sowie aus Errd-
gen cus der Rickzahlung von VWoh-
nungshaudarehen.

nung von Steusm an varbundans
Lintarmehmen, dar Sbwicklu
Geschéften in ouslandischen Wiih-

bbby i oy

LITTH

6.4 % oul 7.809 Mic. DM vergl auch

Barichtsteil - und Soxiakwe-
san®, 5. 34 .. Wesentiiche Kompo-

n#ﬂmfﬂrcﬂuﬂnﬁmmndﬁ

Baricksichtigung zukinfiger Jubi-
|Bumszohiu sowie die Tarifarha-
hung ab L Eﬁnﬁﬂd

Zinsen und Ghnliche
fialan r:lhurH.l fiir ich-
Untarnahmen an.

Dar dar?:dmmﬁ'm
hﬁlmwﬁm&mﬂm
das loufenden Johres

Dia Autwendungen ous Verlustiber-
rrd'lm resultieren vorwiegend :m&ubm
t gege
dEFTIH.JM Aﬁmulﬁ
iis-AG OHG.

Wasentliche Positionan in den Sonsfi-
il pdens ity bt
e
Vet o Fedssrgen i
nstandsetzy hang
:"nlugun,W:?bu- und Varkoutsiande-

in ouslndischen

Zusiitzliche Einzelangaben
Meban den in der Blanz vermarkien
Emdvuhitid'iﬂmbﬂundm

Emhm Mnhlﬁ lﬂm Geasall-

:d'nuﬂm mil beschenkier Hafung im

von 6L.500.000 DL .i.l.dhr-
dam w]rfﬂrmrﬁchurhf:lhm
Ei von Kemmanditgeselschaf-
g ety

Im Betroge des uns von der Volkswa-
gen International Fnanca MY, ge-
W‘H‘ll'h'l'l Darahans von 200 nmm

das aus der von Thr

ledhe stammt, Mbﬂ'rwrmnubh‘
allen Anbsi elne Garan-
fimerkld ?

nng
|'|123-E- 20DM. Flﬂl‘lnru L'u’i'rglmdur
des Vorstonds ader ihre Hinerblisbe-

nen erhielten 5.203.577 DML
Die Bmuﬁdu Autsichisrats batrugen
308.300

Shrungen.



Dia unser Geschéftsbericht sinen
maglichst grofien Interessantenkreis
ansprachen soll und siniga der darin
varerendeten fochbegrifie unter
schiadlich definiert werden, machten
wir disse eddutem. Wir straban domit
weder Yollstindigkeit an, noch erhe-
ban wir Anspruch auf wissenschati-
liche Exokihed, Vielmohs wollan wir
ouf die im Unternehmen gebriuch-
lichen Interpretationan hinseisen.

Buchwart ist in dar Gewinn- und Ve
lustrechnung als Gewinn bow. Vedust
aus An n cusEwalsan,
Ahabg.a bei der Volks-
AG auch die van der
ﬁﬁmrli:hnn Hand ouf Vorjohresinve-
stitionen gewdhrien Investitionsnudo-
ewiasan, wodurch sich die

bml'ﬁur'.irdlungs-
kosten mi
Ahu:mdilﬂindlrnm:
Hon; won
vk ribidon e
I R
'd-IH'I sl::wahl Zahlan fir Audiabarun-
rosugen an Kunden als

w:hlﬁrdun Absatz an dia Handler-

lschaf-
ten sind, verstanden, Als n-
gen an Kunden bezeichnen wir die
von den Handlerbetrieben on End-
abnehmer verkouften Fohmzeuge.

Abschreibungen: Durch Abschrei-
e
shen der Gagmuﬂnd d
vmbgmsmlpmh:ﬂduhm

nban M

ouf dis
rioden [
jahrel t. Meben solchen plan-

awmmm

hanar wartmin-
lichen Grg den. D e T cn e
n Bira
Absch kann beispislswaiss
dar Veralterung einer durch
den technischen Fnrmhm!

nung

Anlogevermdgen: Dazu z8hlen olle

nde, dis am
ﬁhﬁmmml sind,
Geschaftsbetrieb

& istig dem

ksl "“'m
wind in dis Gruppen
und immaterialle Anlogewsrte (z B.

Lizenzen, Potents, Urhebemechtel
sowie Fronzonlogen geglisdar.

Anzahlungen: Dies sind Vorleistun-
ul.rfubgud'llumnulldm und

Uu-lmmndar!.msh_ngnn-:h nichi
arbrocht wurde.

Am‘hldupﬂl;-nm der Er:l'-dal
konsolidierung: Hierunter wi
Unl verstandan, der

Ir.mrr. die for die Batailigung an
sinam Konzemunbarnehmen aul-
Tuwanden 'WCIFEI, nicht dem Iml‘,pn
Ervearbszeitpunkt vorhondanen
ok osinl, Fochamen: Cuawi
Q nn
Tﬁﬂbﬂﬁdﬂ IB-u'rmg wird | ﬁ ﬂm
i ]
ntar der Posifion spostan
:ul char Erﬂ'knmdﬁmﬂb&hn.mm
i:ﬂ,ﬁﬁ?"m"” s
sresar-
BrwrEnan I'-".menurHH
nahman odar banalts im

Erwarbsprais
enthaltene zuki b=
& zukinffige Errdge bein

Ausgleichsposten fir Anteile in
Fremdbesitz: Sind an den in den

Kanzemabschiub ein Kon-

zamuntemehman aubenstahends

lkonzamiramdel Gesellschalten

. ot iy ol
'ﬂl'l i |

und am Gewinn oder Verlust in der

Konzembdonz edn sposten

Fir Antedls in basitz® gesondart

AUSTUWBESEN,

sposien B nohwan-
oy mem i Posshec clar
Konzemuntemehmen vollstindig in
die Fonzembilanz CHTIFTE
warden, obwohl sie nur anteilig den
Konzemuntemnehmen gehdren. Im

87



Abschiul fir den Volks r-Kon-
sem sind hisrunter iz die
Gugum fir die Wndﬂhﬂ:b&
ngen auszuweisan, die bei der
dio Beasil undduf"u'w
‘uhgdmngmﬁmgsf&rﬂ-l

AuBenumsotzerddse: Hisrunter wer
den die um konzemintama Lisfenn-
gen - d. h, Lieferungen zwischen den
ainzadnan konsolidiarten

der ALIDI AG get
ten im Eonzerr dan
leterungen zwischen rechilich

unsdhmﬂlgm‘ﬁbf‘mn

: Das sind Kopialan-
teile an Unfﬂ‘l‘rﬂuml .
tal- oder Parsonengesallschafte

mit dm‘ﬁbﬂu:il'rrmrbmwdun

mumhw an einem Untermeh-

Bilanzgewinn/-verlust: Das st der
Geradnn/Vedust ainer Gesallschaft,
der sich nach Zufthrung zu den bow.
Auflasung van R ous dem
JohresOberschufi/-fo unter
Einbazishung ainas anlnn—

'l.nhimr-.uﬂug Ellnga-
winn ist Basis Fﬁfggu Beschhufifassung

der Houptversommlung.

Cash flaw: Dies ist der Geldbatrag,
dar elnem Uniemehmen in etnem
Gum:lﬂtﬁhruﬂ den Umsatzerds-
san nach Abzug au et
Aubweandungen wie Material., Perso-
nal- und

ungen Iu

sonsfige
Hn::nz;la-mgnwacknn Vﬁug
shaht. Er waird in der Proxis nicht u
MIWWW#AGMHE:&*

it

sichdr Coth flow oHi e e
w:'nh + mrﬂmw
+ Aningunbgdng& +/= Verande-
n.llrrlgdar F'Huk:mlgchfeﬂlun !
4/- VarAinderung des Pt
teils der Sonderposten mit Rickla-
geanteil. Der Cash flow ist eina

88

Kennzahl fir dis Beurteilung der
Innanfinonzerungskraft einer Unber
nehmung.

E'-ﬂllﬂmﬂhﬂuﬂmdunTﬂ
des Grundkopitals ainer Gasallschaft
dar, den das Untemehmen salbst
erworben hat, und sind im Umloufver-

mégan mit den
oukpris) ode i et

Bfirsarmsart auszremisen,

satz hat den Erwerb
Hganut.ﬁ.tumnndm‘ﬁud Al be-
stimmber Voroussatzungen
uﬂmﬁﬂiﬁﬂi&lﬂﬂkﬂm
h-agmﬂ. wiurden u
i o5 Akfien der
werk E‘ﬂlmﬂmmrﬂmn rnH!
dem Umtauscha an dis
nidre der AUDI AG erworben,

Andere akti-
viarte; Es sich um inner-
mahidmlai 2 B uli:rl:rsr;

un Wurlr.m-gu
sind in der fi- v.n:l"-h'iu:hud'l-

mmnl:mm Eia;:ilﬁﬂungm’

m:mwimn dao die

T ficoora iy

mv.l in den entsprechenden Positio-
nen der Gewinn- und Verdustrech-
nung anthalten sind.

Eventualverbindlichkeiten; Dies
sind dem Grunde und der Hohe
noch h;ﬁnnmh’nhndﬂdﬂhﬂm&ﬂ b
danen dis Badingungen, unter denen
she wirksom 'Nﬂl'ﬁl, noch nicht ain-
gefrefen sind und mit daren Eintritt
mnﬁrﬁwhm ke mln

i sl spl

hrie aften zu erfassan,

indlichksiten nach
kainan andgilfigan Chorokter
hoben, sind sie als Fusatzinformation
auberhalb der eigentlichen Bilanz-
CUSFLAEsEn.

Varbundane Linier-
nahman sind rachitlich salbstandige
Unternehmen, die im Ahhnﬁum i
alnzelnen definied werden. For-

an ainar Gasallschalt an mit

E%chnu Lintemshmen sind in
nz gesonden oustuweisen,

Hierzu gehdran im Rohmen des

Abschlusses der Volkswogemserk
AG z B. die Forderungan on die
ALIDI AG.

“
g ae :: NS AktG: Hisrsrber sind
an Vorstondsmitgliader, Pro-

kuristen und diasem Personenkreis
Gleichgestellte sowie Kredite und
Vorschinse on Aufsichtsratsmitglieder
zu erfassen, Unler diese Ausweis-
pilicht fallan ouch Dadehen an
Gesallschaften, in deren gesetdichen

&in ‘ﬂbrsrmd&-uduhuir
sichtsratsmitglied der kred
renden Gasallschalt vertreten ist,

Gesamileistung: Sie entspricht der
Summe cller betrietlichen Leistungen,
die eine Lintemehmung in ainar
Periode erbracht hat und besteht vor
allem ous den Umsatzerd8sen. Da-
rrubﬂnndﬂid in der Gﬂ!:lrnﬂ:&lung die
Bestandsveranderungen der Erzeug-
nisse sowie dis anderen okitvieren
Esgeniststungen enthalten.

: Er Ist ein noch
e ke b 300
Houptvarsommiung verbleibander
Rost des &hugawlnm und wird auf

das neve Jahr vorgetragen.

Immaterielle :
et
sonen, Lizenzen und Polents werden
als [mmnfﬂ'rull.ﬂu'rlugmwlia
bersichnet,

sivag ondblclhars ol
fan risk
genutzien Gegenstdnden du nla-
5 — wia
inen vnd Batriebs- und

ng. Farmer gahd-
ren hierzu die Zugdnge von immate-
rislen Anlogegitemn sowie von
Ananzanlagen, sesalsa dar
Erwarh von Aktien, GmbH-Anteilen
oder DHignHmun. Irm Abschiufh des
Volkswogen-Konzems sind in den



Invastitionen z. B, ouch die VortrGge
vnnnmhdmﬁ:nﬂﬂm 5

mmﬁhﬁhungduahmn

fusgiﬁdﬂpﬂﬂmu.umdu&ntmw

JohresiberschuB./ -fehlbetrog:
Desr argibt sich rechnersch
ous dem hdullurEnmgu
m'u:ii'u.rh-.rnl'hdun

Gﬂid'l-ﬂ'flllﬂhm wor Rick-
ocdar -antnahmean
dar.

Das Wasan
ines Ko be-
steht darin, aina Erhdhung
Gmndkupﬂull bis xu u‘lnun beestimme-

won der Huuphrﬁ-
ﬂumlmg

wird, dis
Durchithrung - anders als bei einer
ordentlichen Kopitalerthdhung - je-
doch sowohl dem Umibang als auch
dem Zeitpunkt noch unbestimmi
blaibt. In arster Linie dient das

N

mﬂpﬂumﬂmmumdy

Kapital, Genshmigtes: Uas geneh-
mﬁl:rpﬂdhldn-du:'mgmuw

das G Gesellschaft
bis zu sinam mmben MNennbetrog
durch Ausgobe never Akiien zu
arhdhan.

Ober die Bading und den ge-
nauen Termin dee ent-
n dar Vorstand nach Zu-
stimmung durch den Aufsichisrat, Da
ain armauter Baschiull der Hauptver-
sammiung unmittelbar var Eshdhung
das Grundka nicht mehr arfor
clmefich ks, =
tol ein in bezug M%m

Kapitalerhdhung flexibles Instrument
der Kmﬂnlbaﬁqﬁmgﬁmdmm

dos Ergd:unl:l duf

ittty

Auf der Houptversammiung des Jah-
15‘34 wrdudm"'-‘tﬂlund ur
das Grundkapital der

WW ouf bhm

hhub-url Aktian Hturn
30, Juni K89 zu arhdhen. Hisrbai soll
den Aktiondren das Bezugsrech! ein-
guﬁl.ln‘rhu'dm

Kensolidlerung: Sia beinhaltet die
Rl cler B aalob:

schifsse [Bllonzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen| der mmmﬂi-

diensmigskreis gehdrenden ich
salbstindigen (Konzem-| Untermish.
man zu sinem Koreemobschiul unter
Aufrech konzemintermar Vor-

Zur
et

hmlnhlll uibiar ﬁlﬂh’uhﬂ wan

Zwischangewinnan D‘llj.rl'ﬂml"d.'lr- wnd
Etugikntmicﬁmung

Bra e
n
gines Unternehmens. Hisrunter fallen

Schecks, Kossenbestand, Fﬂﬁslr:r-

Badhvsion,

Hierunter wird die Fahig-
ksit des Unltnuhnm.:mzﬂnndmx
fﬂ'ﬂ"l Zeitpunkt seinen finanziel-
nud'lknmm U
H.'umln. Um dis stand
barsitschatt zu sichem, ist u nuhvm—
dlg.. die Zahlungseingénge und Zah-
tungen so abrustim-
rmn sich Mittelzufiul und

dissas Jial in der Praxis m.rmw.':hn—
rungsweise zu emeichen sein wird, ist
mdﬂn ous Griinden der

gezwungen, sine Liquidi-
Misresarve zu hollen,

iugm'rdm allgemeinen Kﬂdﬂﬂﬂkm
kann aus Grinden kaufm8nnischer
Warsicht eine Pouschabwerdberichii-

Wertkormakiuren bei den antspre-
chanden Forderungen Rechnung zu

Rilcklagen: Sia sind ein Teil des ouf

der Possivsaite der Bila
sanen E kup-‘lnlim&zm
o8 und freie

in Rick-
lage durch das
wird, antscheiden die ne der
bow. dia Alkfionfre Ober



o) ﬂmﬁjh
:hm udruﬁ-ﬂda Erhol-
s sigentinanzieren Vemé-
Substanzerhaltungl und fhren

hﬂm:um héharen
m.lgu bﬂdﬂu dln
AG im Geschafts-

sine Rickloge fir sigene
Ekﬂmhﬂﬁﬂcﬂugmbﬂd die
in Haha das ouf der Akfivssite urrg'l:fﬁ

fes vorgenommen
odiarif i Si des Gléubigarschut-
mdm-ﬂi:w:mgduwnﬁﬂ-

Duas wird dadurch ameicht, dall ein
Bﬂmg.ﬁudm“hﬂnmdu

eigenan Aktien entspricht, dwd'ldm
Auzwels als

ren ergebniswirksom und einkom-
mensarhShend aufzulGsen ist. Bei der
Dbarnakme i in die Handalshilanz

ten diase Rickloge worden
ist [z. B. Ricklage fir lnvestitionen in
Entwicklungsl@ndam gem. § 1 Ent-
wicklungslander-Stevergasetz).

l.hlhu:hm hdﬂrhguhlnd
n von oiner Posifion

mnulhdb das
sine andere. Sie ﬁlm kaing Wm'l

oder n dar, son

Sipeie:

ot st e SR
dienen

keine Vorouszah
dungan des

nen, die verbroucht, verorbeitet oder
verdubent werden scllen. Das Um-

Dia hlarunier cuszwweksen
Varmigen nstdncle zeich-
nen sich

+ Do I e Visrlust

pines Jahres, der am Schiufh der Bilanz

wenn die offenen Ricklogen nicht zur
Tilgung herangezogen werden.

Vorréite: Sie antholten dia Roh-, Hilfs-
und Betriebastoffe, unfertigen Erzeug-

riisse, fertigen isse und
Waran, Dabai sind alle
Stoffe, die als wesentliche Bestand-
taile unmittelbar in dos nis ein-
gehen; Hillsstolfe sind nur
standtelle des Produkis. Befriebsstolfe
lz. B. Schmierstoffel gahen nicht in
:?Ewl.-.ldnv-wdaﬂuburzu
ner Harstellu W

sind olle von Diif-
fmbmgmmrdanundﬂhreﬂi-
oder Verarbeitung wellerverduben
wordan. Hierzu geharen bei der
Volkswogen AG z. B. die von
der Volkswogan Bruxelles montiaran
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