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In Klammem gesetzte Werte betreffan das
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1986 1984 0%
62 502 4667 4150
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268047 238363 + 87
3.388 2782 +Nn8
ane 2021 <4582
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Das moderng SEAT-Wark in PFamplona
Horay 82 sind Volkswagen wnd




fur die Drdentliche Hauptversammlung

dor Volkswagen Aktiengeselischaft am
Frovtag, dem 4. Juli 1986, um 10,00 U
in ger Stadihalle in Wolfsburg

Tagesordnung

1. Vorlage des festgesiellien Jahresab-

schlussas zum 31, Dezember 1985,
das Gaschdfisbenchts i das Ge-
schiftsjahr 1985 mit dem Bericht des
Aufsschisrats, dﬁ\hmmlags uber die

barichts fir das Geschiftsjahr 1985

2. BeschluBfassung dber die Verwan-

dung das Bilanagewinna

Autsichtsmat und Vorstand schiagen
vod, aus dem Bilanzgewinn von

244 372 678 DM eine Dividends von
10,— DM ja Akt im Nennbatrag von
B0,— DM auf das Grundiapital von
1.200.000.000 DM, das sind
2400000000 DM, auszuschitian,

Der Resthairag sowhs der Batrag, der
auf die am Tage der Hauptversamim-
lung im Besitz der Geselischaft be-
findlichen sigensn Aktien austuschit-
ten wine und der gemat §71 b AkiG
won der Ausschitiung auszuschiafan
51, warden auf news Rechnung vonge-
tragen.

3. BaschluBfassung dber die Ent-

lastung des Vorstands fir dos G-
schaftajahe 1985

4, BeschluBfassung dber die Ent-

lagtung des Aufsichitsrats fir das Ge-
schisftsjahe 1985

Zu dan Punkten 3 und 4 schiagen
Aufsschisrat und Vorstand vor, die Ent-
lastung Tu ertailen.

E. BeschluBfassung tber die Schaffung

pines waltoren genahmigten
Kapitals

Aufschizrat und Vorstand schisgan

WO,

a den Vorstand zu esmachiigen, bis
oo 4, Jul 1997 das Grundkapital

mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgaba neuar. stimmeechts-
Ioser VorTugsaktisn mit siner nach-

dende von 2 % jahrfich gagen Bar-
sinlagen sinmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 300 Mic. Dk
zu erhbhen. Dabei st dan Aktioni-
ren ein Bezugsrecht ainzurdumen.
Liber dén waaitanan Inhall dod
Aktienrechie und die Badingungan
der Aktenausgabe entscheidaet der
orstand mit Justimmung das Auf-
sichtssats,

bl § 4 dar Satzung wm felgendan
Absatz 4 ru ergdnzen;

Lo Vorstand 151 ermBohtig, bis zum
4, Juli 1891 das Grundkapital mat
Zustimmung des Aufsichisrats
durch Ausgabe neuer, stimmmchis-
losar Vorzugsaktien mit einer nach-
zahlbaran Yorrugsdiidenda von

4 % piihalich sowie einer Mahodivi-
dende von 2 % [Ehrlich gegen Bar-
emnlagen ainmalig oder mehimals
bis 2u i 300 Mio. DM zu
erhihen. Dabei ist den Aktioninen
ein Berugsmecht eingurdumen. Uber
den waiteren Inhalt der Aktisnrechte
und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe entschaidat der Yorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats.”

Der bisherige Absatz 4 des § 4 der
Satzung wird Absatz &,

cin Anpassung an den Beschiul zu
Punkt b a} die Satzung aulerdem
wie Tolgt 2u Sndemn und zu argén-
ran:

5 4 ward um nachstehanden Absatz 2
erghnzL:

LDen Vorroegsaktien ohne Stimminecht
stehen bei der Vertailung des Ge-
winns dia in § 28 der Satoung ba-
stirmrrrien Vormechte 2o Die Aus-



gabs waiterar Vorzugsaktien, dis
bed der Vierteilung des Gewinns
oder des Gesellschaftsvermbgens
den jowails bastehanden Vorzugs-
aktian ohne Stimmrecht gheichste-
hen, bleibt gemal § 141 Absatz 2
Satz 2 Akt vorbohalten.”

Der bisherige Absatz 2 wird in Ab-
salz 3 gedndart und die Nurmans-
rung der folgenden Absitze Bndert
sich sntaprachend.

b § 24 Absatz 1 Satz 1 wind das

Wor JAkten® durch Stammakien®
arsatzt, Im Anschiull an den Sate 1

warden folgenda Satze eingafugt:

<Den Vorzugsaktiondren steht kein
Stimmrecht zu, Soweit jadoch den
Vorzugsaktiondren nach dem Ge-
SO @in Stmmnecht Faingend zu-
steht, gewihren je 50,— DM Nenn-
betrag der Vorzugsaktien eine
Stimmia.”

Folgender § 28 der Satzung wird
ney aulganomman:

LGewinnvarwendung

{1) Der Bilanzgewinn wird an die
Aktionine wartaill, soweit dia

Hauptwersammbung kaing andans
Verwandung bestimmt.

{2} Dia Gerasinnantaila dar Aktionars
warden stets im Varhdiinis dor
aul den Nennbetrag der Akten
gedeisteten Einzahlungen und im
Verhiiltnis des Zeit, dee sait dom
fior i Laistung bastmimben
Zeitpunict varstrichen isl, mit der
Malgabe verteilt, dal

1. an dia Verrugaaktiondng ain
Worzugspenanmantedl von 4 %
des Nennbetrags der Yorzugs-
aktion gezahit wird, Reicht der
Bilanzgewinn zur Zahlung des
Vorzugsgewinnantails nichi

ous, 50 sind die Fahibatrige
ohine Jinsen aus dem Bilanz-
gewinn der folgendan Ga-
schiftsjahre vor Veriailung ei-
nes Gewinnanteds an die
Stammaktondre in der Waise
nachrurahlon, daf die Slieran
Ribckstinde vor den jingensn
2u tikgen sind und :hla:n dem
GiEnavinn eines

i ciEsas pu zahlends Yor-
zugsgewinnaniail von 4 % erst
nach Tilgung samtlichar Alck-
stinde Tu leisten et

2. mn die Stammaktionbne Ga-
winnanteis von bis zu 4 %
des Nennbatrags der Stamm-
aktien gerahit warden,

3. an die Vorzugs- und Stammak-
tiondne waitens Gewinnanteds
nach dam Verhahnis der
Altiennannbetragea in der Wai-
s gazahlt werden, dall aul
die Vorzugsaktien sine um 2 %
des Nennbetrags hohare Divi-
dande als aul die Stammak-
tiar antfal.

{3} Bai Ausgabe neawer Aktian kann
¢ing von den Bastimmungen des
§ 80 Akt abvmeichande Gewinn-
berachtigung lestgasatal wer-
diEn,”

Der bisharige § 28 wird § 29,

Die Anderungen bzw, Ernglinzungen
der Satzung gemdl b c) sollen erst
dinn 2 Eintragung in das Han-
delsragister angemaldet wandan,
wenn von der Ermchtigung zur
Ausgabe von stimmrechtslosan Yor-

rugsaktion Gebrauch gamacht wor-
den isL

6. Wahl des AbschiuBprifers flr das
Geschéftsiahr 1986

Der Autsichisrat schilgt vor, die
TREUARBEIT Aktiangesallschaft Wirt-

ifungsgeselischaft Stauer-
beratungsgesalischalt, Hannower, zum
Abschiubpriifer fiir das Gaschaftsjahr
1986 ru bastailan,



Karl Gustaf Ratjan (88), Frankfurt
Vorsitrandar (seit 1B.11.1979]
Rechisamwall
301876

Hans Mayr (84), Frankfurt
Stodlvertrotor [Soit 19,04.7084)
1. ¥orsirender dar Industrie-

Matall
10.02.1984

Birgit Brewel (48], Hannower
Misdarsachsischer Minister
filir Whrtschaft und Verkedhr
10101978

Dr. jur. F Wilhedm Christians (63}
Diussaldorf
Mitgliod des Vorstands dor
Deutschen Bank A
12.0718M

Dw. ree. pol. Hans Friderichs (bd)
Frankiurt
Bundasmenister a.0.
24031981

Walter Hiller (53), Wolisburg
Vorsitzender des Betriebsratls
im Wierk Wollsburg der
Volkswagen AG
08.04.1988

Albart Hotmasster (57), Wollsbung

Pralouris: der

Volkawagean AG
05.07.1977

B

Aufsichtsrat

Hans-Gonter Hoppa (63), Berlin
Senator a.0.
09.07.1974

Jann-Pater Janssen (41), Mordean
Vorsitrandar dos Batriabarats
im Wark Emden des
Volkswagen AG
{05, 04 1086

Walther Laisler Kiep {80), Bonn
Varsicherungskaufmann
03031976 — 01.07.1982
und sait 26.01.1983

Gard Kihl (§3), Frankfurt
Gewerkschafizsekretdr baim
Vorstand dar Industria-
gewarkschaft Matall
06,07 1877

Elsus Peter Mander (43}, YWolfsburg
Stellvertratandar Vorsitzandear
des Botrigbsrats
im Werk Wolfsburg
der Yollkkswapen AG
25.03.1985

Hang L. Markla (73], Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichismts
dher Aobert Bosch GmbH
.07 1974

Kar Heinrich Mihr (50), Kassel
Vorsitzender des Betriebarats
im Werk Kassal
der Volkswagen AG
b

Gerhard Mogwitz (52), Hannowar
Vorsitzander des Batrisbarats
im YWark Hannovar
der Volkswagen AG
05071977

Watter Nauert {B0), Ingolstadt
Geschaltsiohrer des Gesami-
betriahsrats dar ALDI AG
05,07 1877

Dr. agr. Burkchard Ritz {84), Hannover

Miedersachsischer Ministar
dhier Finpnzan
01.07 1982

Dr. rer. pol. Otta Schiecht (60)

Bonn-Duisdor

Staatssekrethr im Bundesministe-
riurn fir Wirtschalt

03.081973

Toni Schmicker (64)

Bergisch-Gladbach

Eham. Vorsitzander des Vorstands
dar Volkswagen AG

01.07 1882

Ow. ror. pol. Albert Schunk (44)

Frankfur
Gewerkschaftssakratir baim
Vorstand der Industriegewerk-
schaft Matall

05.07.1977

Aus dem Aufsichtsrat sind
susgeschiaden:

Sieglried Ehlers (61, Wollsburg

Vorsitrender des Konzem-
batriehsrats dar

AG
10.10.1958
t 06.03.1986

Heing Pabst (54}, Braunschweig

Vorsitzender des Boetriobsrats
im Wetk Braunschweig

dar Vollkswagen AG

01.07 1982

f 21.02 1888

Manfred Pusch (47}, Wolfsbung

Ehem. stallvertretender Vorsitzender
das Konrambatriabsrats

der Volkswagen AG

14101981 — 28.02.1885

* Das latzve Datum bai den jewailigen

Aufsichisratsmitgliedarn bezeichnet
dan Baeginn dar Zugehdrigkait zu
dissarm Organ.



Dir. e, pol. Carl H, Hahn (53
Viorsimendar
{=sail 01L.01.1982)
vom 010519684 — 3112.1972
Mitgled des Vorstands

Horst Munznar (81)
Sunlvertratendar Vorsitrendar
(sait 01.01.1882)

Einkauf und Logistik
sait 01001569 Mifghad
des Vorstands

Vorstand

Claus Borgward (47)
Cualitétssicherung
11041980

Karl-Heinz Briam (53)
Parsonal- und Sozialwesen
{Arbeitsdinekion
01101978

Prof. Dr. techn, Emst Fiala (57)

Dr. jur. Peter Frerk (56)
Recht, Revision und Volks-
wirtschaft
0712197

Dr. jur. Woligang A. Habbel (62)
ALIDI AG
00114979

Dr-Ing. E.h. Ginter Hartwich [50)
Produktion
01071972

Dr. rer, pol. Wemner B Schimidt (53)
Vartnieh
01081975
Dr. rer. pol. Rolf Selowsky (55)
Batrisbswirtschaft

Finane wnd
5,05 1082



Bericht
des Aufsichtsrats

Wahrend des sbgelaufenan Jahmes hat
der Vorstand den Aufsichtsrat regalma-
Big Gber die Lage des Untemehmens,
dan Geschaktsvardau! und dia Ge-
schafispolitk umfassend untarmchiat.
Geschiftsvorginge, die nach Gosetz
odar Satrung der Zustimmung des Auf-
sichisrats bodirfen, wurden in Sitzun-
gen vor der BeschluBfassung eingehend
erjriert. Anhand der schaififichen und
miandiichen Banchte des Vorstands hat
dar Aufsichisrat dia Geschiftsilhnng
dier Gasellschaft laulend Gbarwvacht.

Der Aufsichisrat hat sich davon Gber-
zaugt, dalk der Konzemabschiul und der
Jahresabschiulh der Viollkswwagen AG zum
3. Dezember 1385 unter Einbezishung
der Buchilhnung und des Geschilis-
benchis von der TREUARBEIT Aktien-
gesalischatt

schalt Steverberatungsgesellschalt,
Hannover, gaprift und mit deam unsinge-
schriinktan Bestitkgungsvarmank wirsa-
hen wurden.

Die Pridung des Jehresabschiusses der
Volkcswagen AG, des Geschiftaberichis
und des Vorschlags Gber die Vensen-
dung des Bilanzgewinns durch don Auf-
sichtsrat engal, dalk keine Emwendun-
gen 2u arhitban sind. Dar Konzarnabr
schiull zum 31, Dezember 1985 wurde
worn Aufaichtarat rustimmmend zur Kennt-
ES GENOMman.

Der Autsichtsmat schisefly sich dam Pri-
fungsangebnis des Abschluprifars an
und baligt don Jahresabschiul, der da-
mit lestgestelit kst. Er stimmi dem Vior-
schiag des Vorstands Gber die Vapaen-
dung dis Bilanzgewinns zu,

Als Machfolger von Herm Manfred
Pusch, der mit dem 28, Febnuar 1985
soing hMandate ir den Betriabsrat und
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG
nisderiagie und dem wir fir seine M-
arpeit danken, wurda mit Wirkung vom
25. Mirz 1985 vom Amisgericht Wodfs-
burg Harr Klaus Peter Mandar zum Mit-
ghied des Aufsichisrats der Volkswagen
AG bastedlt,

Am 2. Febnear 1988 verstarh i Alter
von B4 Jahren unser Aufsichisratsmit-
glied Haing Pabst, Er gehdrte als Vorsit-
zender des Batriebsrats im Werk Braun-
schwaig der Volkswagan AG diesam
Gramium seit dam 1 Juli 1982 an, Wi
wvarliaman mit ihm aina Parsdnlichkeit, die
sich wnasrmDdlich und engagien fir de
Belange der Volkswagen AG und ihner
Belegschaft einsatzia.

Nach schwener Krankhait verstarh am &,
Marz 1888 Siegfried Ehlers. Er gahine
dem Untamehmen sait 1549 an und war
sait 1953 Mitghed des Betnebsrats, Im
Jahr 1871 wurde er zum Vorsitzendan
des Betnebsrats das Warks Waltsburg,
1972 rum Gesamibetnebsratsvorsitren-
den und 1874 zum Eonzernbeinebsrats-
vorsitzenden gewihit. Bereits seit dem
Jahr 1858 vartrat er dia Arbaitnehamar
im Aufsichisral des Untemehmens.

Mit Sieginiad Ehlars varien dor Volks-
wagen-Konzern eine seiner herausra-
genden Persbnlichkeitan. Er hat mit gro-
Bormn VeranbworungsbewuBisein und
beigpialihaftam Erioly jahaehnielang die
Intarassan der Belegschalt vertretan.
Seing Flhigkait rur Verstindigung und
sain Eintreten fir den sorisien Frieden
waren richtungeaisend dber
Volkswagen hinaus,

Mit Wirkung wom 8. April 1986 wurden
vorm Amisgericht Welfsburg die Heran
Walter Hiler und Jann-Peter Janssen zu

Mitgliedarn das Aufsichtsrats dar Violks-
wagan Al bastall.

Wiotfsburg, dan 17. April 1886

Karl Gustaf Ratjen
Viorsitzender das Aufsichitsrals



Uberblick

Bericht
des Vorstands

Varlangsamtes Wachstum der
Weltwirtschaft

Die Abschwchung des Konjunkturauf-
schwungs in dan Vereinigten Staaten
hat 1986 die Entwicklung der Waltwirt-
schaft beeinflult, Dies bieb mcht ohne
Aumwirkungen aul den Export wachiigar
Industrisliindar, 50 dal dar Juwachs das
Welthandets nach 8% im Vorjahr sul
3% in 1985 sank,

In dan LISA satrte sich im arsten Hall-
jahr 1986 die bereits am Vorjahresende
ru beobachtends Wachstumsschwacha
fort. Auch in der peeitan Jahmeshélfie
kahrta dw amankantsche Winschalt
nach nicht zum onvartaten Trand dor
Jahre 1883 und 1984 runiick,

In Japan expandiaria die Wirtschaft in-
folge der garingeran Zunahme der Aus-
fubnen wnd Ausnistungsinvastitionan
ebenfalls langsamer. Das gesamibwirt-
schafilche Wachstum Begt dennoch bed
aangr sich wiader auswerténdan Inlands-
nachirags umerindsrt an der Spitse dor
Industrigstaatan.

Der schwichans Verlau! der Konjunkiur
in den USA hat die Wachsiumsunter-
schiede rwischen den Veneinigien Staa-
ten wnd VWesteuropa schwinden lassen,
In dan wastauropaischen Industrielin-
dern hat sich die wirtschaftiiche Stir-
kung im bisharigen Tempo fomgesetzt
Die kriftigsten impulse gingan van den
Exporten und vom Inestitionsgltersek-
tor aus; verhaltenar war der private Vier-
brauch.

Die lonjunkiurelle Entwicklung in der
Bundesrepublik Dautschland hat 1385
oared britene wnd So gut Wie Spannmungs-
freia Basis gefunden, Steigende Ausrd-
stungsimastitionan und @ing unveran-
dert hohe Auslandsnachfrage waren
hierfir ausschiaggebend. Stimulienand
wirkten sach — nicht zulatzt dank der mit
geningerer Neuverschuldung auskom-
mandan Haushaltspolitic dar Gebiats-
kbrparschafion — die goringe Prosstoi-

gerungsrate, das niednige Zinsniveau
und dar hoha Dolladkurs aus.

Weltautomobilfertigung mit neuem
Rekord

Das Jahr 1985 bvachte mit 44,9 Mig.
Fahrzeugen einan neuen Produktionsie-
kord fdr die Wedtautomobilindustrie. Die
bisherige Hichstimarks ous dam Jahr
1878 wurde damit um & % Gbertroffen.

Ein maligeblicher Fakior dieser Auswai-
tung war dis bundesdeutsche Automo-
bilindustrie. Sie Gbarscheitt mit 4.4 Mio,
Kraftfahrzaugen (4 10 %) erhablich dan
Vorjahreswert. Da such GroBbritannisn
und Spanien hre Fahrreugproduktion
spirbar auswedteten, nahm die Ferti-
gung in Westauropa um 5% auf 13,0
Wi, Einhaiten zu.

In dan LUSA flachte sich 1885 der An-
stieq der Automobilfertigung nach der
hohan Vorjahressteigenng deutlich ab,
Dier US-amerikanischaen Produsenten
steliten 11,6 Mio, Fahrzeuge her [+ 7 %)

In Japan stieg dia Automaobilproduktion
im abgalautensn Jabr mit 12,3 Mio, Wa
gen (+ 7 %) wiedarum an. Die Auslands-
fartigung won papanischen Fahmunan
die fast ausschBaliich aus in Japan pro-
duziaman Tedlen bestahen, nimmi = hn-
sonders in Mordamerika und Asden, aber
Bl.lﬂ:h in Europa — dberproponional zu,

Disse Entwickiung ist in dar angegabe-
men Gesarmtzahl fir Japan nicht bardck-

sichtigt, penausowenig wie dis Liefe-
rung von Kaftfahresugkomponantan fiir
US-amnkantsche whd curopiische
Markan,

Internationale Wettbewerbsposition
ausgebaut

Dia umfangraichan Anstrangungen zur
Verbessarung wnsorer Produkte und For-
tigungsvariahren, zur Reduzierung der
Kostan und Cualifimserung dar Mitarbei-
ter haben 1985 zu aingm guten Jahr for
den Violkswapgen-Koreem wenden lassen,

BAurf dien mbtemationalen Automobilmdrk-
ten konntan mit einer markigerechien
Modalipalatte wed unter glnstigen Rakh-
menbedingungen Verkaulserhéhungen
arzialt warden.



AUEN 1M




Insbesonders die Auslieferungen in
Mormdamarika und den meisten westeu-
ropaischan Landerm wuchsen Ubarpeo-
portional, was unsens Position nachhal-
tig gesthrkt haben dirfe.

Csa hihare Machirage flhrta vor allem
in dan inlandischen Wearken zu ainer
waitgehenden Auslastung der Kapazith-
ten, teihwaise zu Engpéssen, Der walt-
weaite Absatr an die Handlarorganisation
Ing 1985 bed 2,398,004 Volkswagen- und
Audi-Fahrzewgen, Damit Gbenraf der
Volkswagen-Konzam die Vorqahmeszahl
urn TLE %. Die Volkswagen AG verkaufte
1.817.208 Fahrzeuge (+ 10.9%).

Erhabliche Steigerung der
Buslisferun

Waltwait I'rafm wir 2,418,202 Volks-
weagen und Awdis an Kwndan ous und
ubartrafen das Vorgahr um 12,7 %, Mit
2.188.978 Plow und 219.228 MNutzfahs-
rougen konnten im vergangenan Jakhr in
beiden Sparten Juwidchse erzialt wer-
dan. Den Varkaulsnickgangan in Argan-
tinlan und SOdafrika standen 2um Ted
arhabliche Absaizsteigerungen — be-
sonvders in den europaischan Landem
und in Mordamarika — gegenibe,

Im Marktverantwortungsgebiat der
Volkswagen AG, dea auch die Aud-Mo-
delle vertreibi, beliel sich die Zahl der
susgelinierten Fahrrewge aul 2.087 680
Wagen |+ 12,7 %). Das kst dar bishar
hichstn Stand,

Visrunsicharung dar inlindischen
Kaufer im ersten Halbjahr

ee Diskussion um Schadstoff- und Ge-
schwindigkeitsbegranzung, die Mitte
das Jahres 1984 ainsalzie, hiall bes wail
in das Berichisjahr an. Sie blieb nicht
ohne Auswirkungen auf dan Plow-Intar-
assanten @ inland

Produktionsantwicklung der Autamobilindusirie

R BLICHER|

Erst nach der Verabschisdung dar auro-
paschan Vamainbanmgen ubar dia
Schadstoffgrenzwerte begann sich der
Machiregestau allméhlich aufzulisan,
Die Plw-Neurulassungen in der Bun-
desrepublik blisben 13856 mit 2,3 Mio.
[=0,9%) insgasamt auf sinem var-

gleichaseiae schwschen Mivesu, Dar
Antail der auslandischan Anbsater am
Prw-Goesamtrmarkt stieg aul 26,1
(25,7} %. Dwe japanischen Anbietar ga-
wanninen U Listen der eunopiischan
Harstadler,



Auslieferungen an Kunden
des Wlknu:lgnn-itnngwm:
v B _:.II.I .I -t

Gesamt

Ausland

Mit derm wachsenden Aufschwung der
Wirtschaft und der gestiegensan Nach-
frage nach Investitionsgutern kam 1385
auch der Rdckgang im Nutzfahrreugbe-
raich 2um Stillstand. Im pweiten Halbiahe
kahrte sich dar Trend bei den VerkBufen
sogar um, 50 dall die MNeuzulassungen
von Nutzfahrzeugen einschlieilich Ge-
IEndewagen 1984 um 4,4 % Gbarstiegen.

Marktantail ausgeweitat

Dse Auslefanengen unsenss Kandems im
Inland entwickelten sich 1985 glnstiger
ats dar Phw-Gesamtmarkt. Insgasamt
wurden mit 730,420 Fahrzeugen 1,9%
miehr Violkswagan- und Audi-Modella an
Kuncen varkault. B asnam beicht var-
mindartan Volumen des Gesamtmarkis
konnie dée Position des Volkswagen-
Eonzams susgebaul werden; dar Markt-
antail fur Konoeon-Piw batrug 28,6
(27.91%.

Micht nur der Erfolg des Goffl, der mit
13,0% aler Meurulassungen und noch
grofieram Abstond als 1984 das meist-
vierkaufte Modell suf dem deutschen
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Markt war, hat den Antaill des
Volkswagen an den neuzugelassansan
Personenwagen auf 229 (21,7)% an-
wachsan lassen. Auch dar Polo und be-
sondars der Passat waren weiter erfolg-
reich und haben de Positionan in ihran
Klasson verbessert, Die Audi-Fahrreuge
miBten mit 5,7 (6,2) % Marktanteil ei-
nen Rickgang hinnehmen. Positiv ent-
wickaltan sich abar dss Neuzulassungen
des Audi 30 und des Audi Coupd sowie
dia guattro-hMaodalls.

Dear gestiegens Anteil der Fahrzouge mit
Dieselantriel an dan gesamten Verkiu-
faun diass Wolkswagan-Konzams — insba-
sondens im Inland — unterstrich ameut
die Attraktivitit dieser Motoren fir die
Kaufer, Auf diese Weise wurde e
schnall wirksamar Baitrag 2ur Erhéhung
dos Anteils schadstoffarmer Fahrreugs
pelaistet,

An der Balebung m Nutzfahrreugsakion
hatten dia Yolkswagen-fModelle in ihnem
Wetibewerbsbereich bis 61 Gesamige-
wicht Obarproportional Anteil, Mit

58,008 Neuzulassungen varbessarte
sich dar Marktantail von 39,7 auf
40,8 %.

Spitzenstallung in Europa

Aul den europhischen Auslandsmbkten
varkaufte der Violkswagen-Konzem
759125 - und Audr-iodaiie
[+ 24,3 %). EinschlieBlich der Aushafa-
rungen in der Bundesmpulblik bedeutata
dies erstmals dée Spitzensialiung in Eu-
ropa, Zunahman — in der Reihaniolga
das Anstings dor absoluten Werte =
konntan gorade in don groGien Bbrkten
Italian [+ 49,4 %), Frankreich {+ 15,8 %),
Groflbritannian (49,2 %) sowia in Spa-
mion [+ 69,6 %) und Ostermaich

[+ 33,5 %] erzieft wenden.

Unsar Antail an den Exporien der deut-
schan kraftishrzeugindustine stieg um
0,9% auf 39.8% und Gberschatt arst-
rmats seit 1873 wieder dia Millionen-
granza.

Gleichzeitg batrug dar Phw-lmportantail
an den Meuzulassungen ainschliefiich
dar im Ausland gefertigten Fahrzaugs
deutscher Gesallachaften 34,2 (34,3]%.

Dias Ermenchan dar Fuhmengsposison
Europs hat groie Beachiung gefunden.
Wir sahan in einer soichen Position abss
noch keinan VWert an sich. Wichtigar ist
pine Kontanuitit bei der Ertelung befrie-
digender Ergebnisse. Hiarzu wurda 1985
gin enischaidendar Schritt gatan, Mur
bei ausreichenden Errigen kinnon de
Position des Konzerns im
Wiatthenaert und dia Arbeitspliitze wnsa-
rar Mitarbaiter langfristg gesichen so-
wie die zukinftigen Vorhaben solide fi-
nanzier wenden, Um so mehr stallen
wir mit Bafriadigung fest, dall aine
dauthche Zuwendung der Kraftiahraug-
interessenten ru Volkswagan und Sudi
aufgnund unsarar Produktpolitik statige-
funden hat, und swar in singm Umiang,
der e vollstindige Deckung der Mach-
frage nicht edaubte,



Beteiligung an SEAT

Mach einer bislang dberaus vielverspae-
chandan Entwicklung unsarar Varkaule
aul dem spanischan Markt und unsener
Baziahungen z2u SEAT [Sociedad Espa-
noka de Automdailes da Turssmo, 5.4
hat dar Autsichitsral der Volkswagan AG
am 21, Februar 1986 giner Batailigung
an SEAT vom Grundsatz her zuge-
stimmit. Bal Untarzeschnung das anit
sprechwandan Varrags, dessen latze
Datails noch ausgehandalt wardan, wil-
den rungchst 51 % an dam spanischan
Automobilharsteller dbamommean. Eine
Frid bt ichse K:1|;||1.'|I|:,:-|_=I4,:-|I|!;||,|r||:|: chir
Volkswagen AG wurde armdglicht, nach-
dem die spamsche Fegianung Ende ketz-
ben Jahras dis staathche Holdinggasall-
schaft Instruto Macional de Industing
{INI) ermdchtigte, die Albwerbindlich-

kaltan der SEAT ru Gbarnahimen

Das starke nteresse das spanischen
Siaates an ainar Beteilligung der Volks-
wagan AG an SEAT wurde am 27, Fa-
bruar 18868 mit dam Basuch von KSnig
Juan Carlos wnd Konigen Sofia in Volls-
burg npchdrbekiich dokurmantien

SEAT hatte Enda 1983 die Montage des
Passatl aufgenommen, 1884 folgle dio
Fartigung das Polo. Im varganganan
Jahr waunden insgesami 85 307 Valkswa-
gen produzier, davon 75764 Polo, von
dénen 53954 Embwiban 0 das aurg-
phische Ausland axportiert wurdan. Dees
Ausleterungan an Xundan auf dam spa-
mischan Markt ballefen sich sinschial-
lich dar moorbierian 'u"l_lll:.f:u.'.-'lﬂ{l-'-- wind
Audi-Fahrzauge aui 48 611 Wagen

Besuch des spanischan Kénigspaanes in
Wiolfsburg

L. wiir @nd Stdigarung wm B3,8 % ga-
genuer gem Wonahe; dar Vi Aud-
Markiantail stieg auf 8,6 (6,5} %

Dwireh die Jusammanarbadt mat SEAT
sahen wir eine basondere Chance, uns
stagkar in den unteren hodallbareichen
U elablssan, 0 denen SEAT die Holla
dbamehmen wind, die Audi in den -
haren Wetibewerbsklassan wahmimmi

Viegen dar notwendigen Uimstrukiurie-
runge wird unsene SEAT-Strategee wah
rend ainar [Angaren Phase mit hohen
cZukunitgimastitionon und edwblichen
Umsiallungskosten varbundan Sein Ve
betrachten ske zur Absicherung des Kon-
ams als gerachtbertigt und notwandig
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SEAT deckt untores Marktsegment ab
Lim unsere gegenwirtige Position in Eu-
ropa waiter 2u verbessem und zu festi-
gen, mussan war langfnistig insbason-
dare in den Angabotsklassen stirker
werden, in denen der Volkswagen-Kon-
zarmn bislang noch untemeprisentiert ist

D Preise in dir Mini- und Klainwagen-
kiasse werden von der niedrigen Ko-
stenbasis in den europaischan Landam
Frankraich wnd Italien, mshasondens
auch in Spanien, bestimmi

Aufgrund dar hohen Fartigungskasten in
der Bundesrepublik konnte der Volkswa-
ger-Konparn in diesen Klassen — trotz
des pusgezeichneten Polo — noch kar-
nen zuffedenstafiendan Antel am durd-
pdischen Markt ereichan und befriedi-
gende Renditen erwirtschaftan. In Ewmo-
pa umfalit dwses Markisegment haute
mit jahrlich mehr als drai Millionan Fahr-
Talgen Ober 30 % dar Neuzulassungen,
Bisher dominieran italienische und fran-
zosischa Hevsteller und die in Spanion
produzierenden Tochterpesalschaltan
amerikanischer Automobillonzeme beidsa
Kiassan,

Meben der Bedeutung innarhalb des Ge-
samimarkts kommt den Fahrzeugen dar
kleinen Kkassen aks Einstiegsmodell fur
Ersi- und Zweitwagenkiufer eine wach-
sande Rolle 2u

Uinted diesen Aspakion und infoige einar
giark susgewalieian inlindischen Taila-
fartigung fr die Automobilmontags n
Spanian wird unsar Batedligung an
SEAT in Spanien und Deutschliand pur
Beschaftigung und zur Verbagsarung der
Strukiur dir Arbaitsteilung im Konsem
it positiver Auswirkung auf unsems
Stuckkosten beitragen
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Deutliche fuwachsraten in Nord-
ameriks bei unterschledlichen Ent-
wicklungen In anderen Regionan
Dar Volkiwagen-Konzam lbonnte dia
ginstigen Markibedingungen aul dem
nordamerikanischen Kontinent nutzen.
e Varkiufe wurden um 21,2 % auf
338,906 Volkswagan- und Audi-Fahrzow
ge gesteigart, wobel insbesondene die
Zuwachsrate der importierten Yolkswa-
gen- und Audi-hModalle mit 27,5 % aus-
pepragt war In ihr schlug sich die starks

Machfrage nach dem Jetta, 1885 absate-

starkstes Konzermprodukt in Mondamian:
ka, sowie dio nbchmalige Steigening
der Audi-viarkBufe meder, Wir aind mit
waitem Abstand Mr. 1 unier den
suropaischen Anbiatem,

Der mexikanische Automobilmarkt hat
1885 — trotz swischenzaeitlichar Absatz-
einbriche infolge dos ungunsiigen ge-
sarmbwirtschaltlichan Umialds sowin dod
Auswirkungen des Erdbebans — wieder
aing gewissa Wachstumasrate aufzuwes-
san, [ Aushialarungen der Vollswagen
die Mexico dbartrafen das Vorjahresni-

Auslisferungen an Kunden
des Volkswagen-Konzemms
in Nordamerika

waau um 21 50, In Argantimian hingagen
konnten aufgrund der Gullarst schwieri-
gen Wirtschaftslage nur deuthch wani-
gor Fahrosuge als 1984 verkaull wendaen.

Machdem bereits im Viorjahr in Brasilien
das Mutzishrzeuggeschalt im Soq dar
sligamainan Konjunkiunentwickiung don
Tiafpunkt Obarwunden hatte, griff dis
Balabung im Jahresvarauf 1585 awch
aul dier Plow-Machirage Gber. Im Gesami-
jahr konntle so sul dem Inlandamarkt die
Zahl der ausgaliefertan Fahrzeuge um
B4 % erhoht wanden,

Sehr unerfreulich war dagegen fir alla
Hersteller das Automobilgeschaft in dar
Republic SOdafrika. D schwierige Lage
des Landas fihrie zu Werkschliellungen
und erheblichan Vedustan sowse ainar
Auflgabe der Produktion durch mehrefa
Herstellar, Dio Entwicklung der Volks-
wiagen of South Africa versel dank dar
guten Marktaufnahme von Golf und Jetia
jedoch nicht s0 ungunstig wie im Bran-
chandurchschnitt, es gelang wes vielmehr
gina deutlichs Posithonsverbassarung.




Dar Pola Fax — ginstig im Preis und
groft in der Technik




Umsatzstaigerung durch Export

Do Umsatzerbse des Volkswagan-Kon-
zerns dbarschritten erstmals B0 Mrd.
O, Mie 52,6 Mrd. DM lagen sie um
16,0 % Gber dam Vorjahr.

Waben Varkaufsstaiganungan in Europa
und Nordamerika war auch dia verstirkte
Nachfragd nach hohansvartigan Modal-
len fir den Urnsatzanstieg ausschlagoe-
bend. Whhrend sich aus dem inlandsge-
schift eina Erldssteiganing aul

16,2 Mrd. DM (+ 10,5%) ergab, nahm
der Auslandsumsatz berproportional
um 17,1 % auf 36,3 Mrd. DM zu. Dem-
zufolge erhohte sich der Auslandsantail
am Kongernumsats aul 63,2 (67,9)%.

Dia Umsatzarlosa won 38,9 Mrd. D
der Volkswagen AG bedoutotlen omn
Wachstum um 15,2 %, Aul das Ausland
entfielen 58,7 (57.6) %.

Enge Bindung an dis Zulisferindustrie
Der Wert der 1885 vomn Violkswagen-
Eonzemn bazogenen Roh-, Hilfs- und Be-
trinbsstolie, Hall- und Fartiglabrikate
sovwil Imvestitionsglter und Dienstlai-
stungen belief sich auf 33,7 Mrd, DM,
24,6 % mahr als im Vorahe,

Das Einkaufswolumen dar Volks-
wagen AG lag mit 18,1 Mrd, DM um
18,6'% Gber 1584, Hiervon fielen

14,3 kird, DM aut Produktionsmaterial
und 3.8 Mrd, DM auf Inmvastitionsgiter
und Dienstieistungen,

Disse Betrige unterstreichen dis Be-
deutung unsenes Einkautswolumens fiar
die konjunkturelle Entwickiung der ge-
samten Wirlschaft, insbesondere jedoch
fur dee Zuletenndustrie und ihre Be-
schiftigten

Badeutsam ist auch der Baschafti-
gungsaffelt e den Werkzeug- und Ma-
schinenbau im Sog der von Volkswagen
initilerten Auslandsprojekite, dar Emich-
tung newer Fertigungen, insbesondara
filer Motoren, und beim Ausbau lokaler
Jubeferindustnen. Dia Auslastung der
Investitionsgltarindustnie wird noch aul
Jahre dadurch glnatig beeinfiuit
wearden,
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Umsatzentwicklung des
Vialkswagen-Konzems
in Mrd DA

Gesami
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Reglonale Auftellung
der Umsaatzeribse
der Volkswaoen AG
im Jahr 1985

Inland



Unsar LUntemahman 51 n arbaeblichem
Matte auf eine enge Zusammenarbedt
und partnarschafiiche Arbeitstadung mit
dar Gbrigen Industria angiwiesan. Aus
den stindig wachsenden Anspriichen an
die Fahwreuge und die immear kapitalin-
tensivaran Fartigungsaniagon resulssnen
auch siespende Anforderungen an un-
sere Zuliefernden Partner. Wegen der
marktbadingt immar gridar wendandan
Modall- und Teileviatfalt sind das Know-
honw und Vermdgen unsener Lisferanten,
technisch hochwertige Konzepte rasch
in dor gaforderton Cualitht zur Serienmes-
fe ru entwickaln, malgeblich Tir die
strategische Flexibilitit unsanes Linter-
nahimans.,

Erstmals wisder Kapazitita-
orweiterungen

Zur Sicherung der Stellung m weltwel-
ten Wellbewerb setzie der Violkswagan-
Konzern auch 1985 seine Anstrengun-
gen zur Fortentwicklung des Produkt-
PrROGranmims, Tur wailihih Systemat-
schen Moderniskerung der Werke und
zur Sankung der Kosten fort, Erstrmals
spiolton Kapazithiserseiterungen wie-
der bei unseren Investitionen aine Rolla.
Einan waitaran Schwearpunkt bildets der
Ausbau unserer Vermiel- uhd Leasing-
aktivititen.

Unsene Investitionen baliofen sich auf
3,388 Mio. DM und Obertrafen damit
den Vorjahreswert um 21.8%. Davon
entfislen auf Sachanlagen 3133 Mio.
DM und Finanzanlagen 265 Mio. DM,
im Inland investierten wir 2,508 Mio.
D3, im Ausland BED Mio. DM, Zusats-
lich varzeichnaton wir Zugdnge bel den

vanmesteten Gegenstinden von 3.217
P, O,

D Volkswagan AG wandte im Berichis-
jahr 1791 Mio. DM [— 1,0 %) fur Invest-
tionan auf, devon 1.366 Mio. DM in
Sach- und 425 Mio, DM in Finanzania-
gen. Dar Gbarwiegenda Tail dor Fnanz-
irvestitionan entfiel suf eine Kapitalru-
flhrung bei der Volkswagen of Amenica.
Aulerdem wurdse 1ir die AUTOGERMA,
sowie unsars chinasische Beatailigungs-
gesellschaft die Eigenkapitalbasss aufge-
Bawut.

Produktionssteigerungen im In- und
Ausland

1885 wurdan weltweit mit 2398158 Au-
tomobien 11,7 % mokhr produzien als im
Jahr zuvor. Die Flow-Fanigung konnta
um 12,5 % auf 2179 587 Einhaiten aus-
gt wardan, dis Produkton von
Mutzfahrzeugen stheg auf 218,639 Fahr-
zeuge [+ 3,8 %) Arbeitstéglich befiaf
sich die Fertigung des Konzems auf
10,543 (9.897) Automobile.

D ausléndischan Produktionsgesail-
schaften Volkswagen do Brasil

i+ 15,7 %], Volkswagen Bruxslies

1+ 25,7 %) und Volkswagen of America
1+ 31,8 %} erhdhten ihre Produlktion. Zu
Produictionskirzungen kam s dagegen
bei der Volkswagen of South Alrica

(= 22,2 %], der Volkswagen Argenting
(= 21,3 %) und dar Volkswagen de Mexi-
co [— 5.4 %), Bei der inlandischan Farti-
gung ergab sich 1985 min 1,636,582 En-
hetan ein Anstieg um 10%.

Dank der hohen Nachirage — insbason-
dam aus dem Awsland — wurde dia Pro-
duktion der Volkswagen AG im Ge-
jahr 1986 noch einmal erheblich
urm 13,8 % auf 1457 272 Fahrzeuge aus-
gewailet. Lim dee Kapazithten basser
nutzan ::u kdnnen, waren neban um-
fangraichan Neuainstellungan arbaitsor-
ganisatonscho Malnahman erfordardich
und dank unseres neuen Manteltanifver-
trags auch méglich. Aullerdam konntan
wir durch die Varlagenung eines Teils un-
sater Polo-Fertigung nach Spanien un-
sere stark beanspruchten Kapazititen in
entlastan und daflr dia Goli-
und Jetta-Produktion arhdhen, um dis
Chancen des Marktes besser zu nutzen.
Trotzdem waren Lieferzeiten nicht ginz-
lich zu vermeiden — sie 2eigen das sies-
gende Nachiragepotantial, Arbeitstiglich
wurden von der Golf- und Jatta-Familie
3838 (3.425] Einhelten in Ewropa herge-
stedlt. Deutliche Zuwachsratan wiesen
auch die Modelle Passat und Polo suf —
ainschisafich der bel SEAT produzierian
Fahrzeuge —, die mit einer arbaitstigl-
chen Fartigung ven 1.406 und B04 Wa-
gan um 20,6 bew. 12.1 % Gber 1984 |a-
gan.



Dar syncro-Bus — Spitrenmogal ger
sechsmdliionanmal gebauian
Transporter-Aeihe







Mitarboitarzahl erhéht

Ende Derember 1386 beschéligte der
Volkswaegen-Konzern 258047 Mitarbai-
ter, 20,894 Personon odar 8,7 % mehr
als @in Jahe 2uvor, 11,8 % mehr als am
3. Dezambar 1883,

Die Zahl dar im Inland Beschiftigten
kommten wir um 9624 Personen

(+ B.0%) auf 170.344 Arbaitnehmer ar-
hahen, Dies war in arster Linee aul Meu-
sinstellungen bei Volkswagen und Audi
auriclkzufubren, um dia durch die glnsti-
gen Verkaufe notwendig gewondane
Produktionssteigening 2u armaghichan
Nachfragebedingt war auch der Anstieq
der inlandischen Belagschaft dar TA
Triumph-Adiar AG,

I Auesland nahm die Zahl der Mitarbed-
ter — stérker als im Infand — um 14,2 %
auf B8.703 Personan 1y, Parsonalain-
stallungen wurdan vor allem bei dar
Volkswagen do Brasi zur Produktionser-
héhung und zur Aufholung der stredkbe-
dingten Ausfille sowie bei der Volkswa-
gon de Maxico fir die Programmerhd-
hungen im Rahmen der Yerbundferti-
g erforderlich,

Wir loastoton auch 1985 — wia schon in
dan Virjahren — unsanan Baitreg zur
Schaffung von zusiitzlichen Ausha-
dungsplitzen und erhohten die Zahl der
in der Berufsausbildung stehenden Ju-
gendlichen imi In- und Ausland auf 7371

Dank an die Mitarbeiter

Der Viorstand dankt allen Mitarbaitarin-
nan wnd Mitarbeitern fur ihren Einsatz,
der das Ergebnis des Jahres 1985 er-
mibglichte. Den Organen dor Batriobs-
verfassung spricht er seinen Danlk Thr
dig konstrulktneg und wsrantworiungsibe-
wulite Zusammenarbeit bed der Lisung
der batriablichen Aufgaben aus.
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Bolegschaft des
Valkswagen-Konzerms
am Jehresendes

iTsd Mitarbeites

Gesami

Ein besonderer Dank gilt allen Flihrungs-
kriften im In- und Ausland und den ioe-
standen und Geschafisfubhram unsarer
Batailigungsgeselischalian fir e mit
hohem parsbnlichen Eingatr geleistate
Arbait

Wir gedenken in Trauar allar verstobe-
men Mitarbeites, Pensionara und Fraunds
UnSHnS Hauses,



Positiver Ergebnistrend

Die Absatrsteigerungen ermobglichten
dar Voliswagen AG und dar AUDI AG,
bessare Ergebnissa zu ersielen. Sie tru-
gen neban dem gdnstigen Dollarkurs
maBgeblich dazu bel, dal der Volkswa-
pen-Konzem sinen ul von 586
Mio. DM Morjahr 228 Mio. DM aus-
Weilis].

Von den swopbischen Konrerngasell-
schaften haben bis aul TA Triumph-Adler
alle Untamehmen positiv gewirtschaltet.
Dies gilt auch fir das Automobige-
schift der in Mordamenks tatigan Ga-
sallschattan,

Rechi unterschisdlich verlief das Ge-
schift bal unsensn lateinamarkanischan
Gosallschaftan, Wahrand die Volkswa-
gen Angenting wegen der schlachtaran
gesamtwirtschattfichen Lage und die
Volkswagen do Brasil vor allem badangt
durch die Preiskontrolle Engebnisver-
schischiarungen hinnatmen muliten,
hat dee Volkswagen de Mexco ainen
Gewinn arzialt

Ergebnis-
entwicklung

Die Volkswagen of South Africa konnte
aich nicht den schwhiangen politischan,
wirtschaftlichen und sozialan Varhaltnis-
son antrishan; trote grofer Anstrengun-
gon el sich ein emeuter Verlust nichi
VBIMEidan,

Héhere Dividende

Die Volkswagen AG als Muttergesell-
schaft des Volkswagen-Eonzemns anwir-
schafteta ainan Gesann von 477 Mo,
O, Mach Bearkcksichbgung von
Konzarmeesien konnte ain

dem Vorjahr um 284 Mio, DM h-:ﬂ"-am
Ubsrschull arzislt warden.

Neben den gestiegenen Verkiufen und
der dadurch besseren Kapazitiisausla-
stung haben die effiziants Fartigungs-
techaik und Kostensenkungsprogromms
zu diesam Ergebnis gefihrt. Die fir ain
exportierendes Unternehmaen glinstige
Beweriung des Dollar im Jahresdurch-
schinitt trug wesantlch zu dar arfreu-
hichan Entwicklung bai

Der Jahresiberschull edaubt neben -
ned Fufiihrung von 238 Mio, DM zu den
fraben Rickiagan, der Hauptvarsamm-
lung die Ausschittung einer Dividende
in Hihe von 10.— DM (e 50,— Db4-Aktie
vorzuschiagen, Fir den einzelnen an-
rechnungsberachtigien Aktionar badeu-
10t dies, dall er bei Benlcksichtigung
seines Stousrguthabens in Hohe von
5.63 DM pro 50,— DM-Aktie 15,63 DM
arhakt.

3]



Finanzen

Stirkung der finanziellen Kraft

Der glinstipere Ertrag, gestitzt durch
die gute Konjunktur urd den gunstigen
Dollarkwrs, sowia nachiragegonchia
Produkte haben geholfen, die Finanz-
strukiur des Volkswagen-Konzems zu
verbesgam.

Das Viermdgen stieg 1985 vor allem
durch die Zunahme der vermiateten Ga-
genstande und der filkssigen Mittel um
5,7 % auf 348227 Mio. DM, Dar Anted
des Anlagevermnbgens am Bilangvolu-
men nahim von 36,6 auf 37.4% 2u; aul
die flissagen Mittel entfislen 23.8
{20,8) % der Blanrsumma,

MaBgeblich fiir die Ausweitung der Pas-
sivsaite wanen im wasantlichen eine Er-
hdhung das mittalfristigen Fremdkapi-
taks in Form von Ricksielungen sowie
des Eigenkapitats. Der Anted des Eigen-
kapitals an der Bilanzsurmme nahm um
0,9 %-Punkte auf 21,2 % zu. Diese Duo-
te ist im internationalen Vergleich mmaer
noch ungendgend. insgasami stegen
aber die langfristig 2ur Verhlgung ste-
hendan Mittel, bestehend aus Elgenka-
pital und langfristigem Framdiapital, um
9.6% auf 13.718 Mio. DM.

Pasitive Kennzahlan

Trotz der hohen Iwaestitionen konnte die
Eigenkapitaldeckung des Anlagevermda-
gans auf 58,8 % erhdht werden. Das
langfristige Kapital deckis dos Anlage-
vermbgen zu 105,3 (103,8) %.

Das Verhaltnis der flissigen Mittal und
kurzfristigen Forderungan zum kurzfristi-
gan Fremdiapital als Kennzakhl (i die Li-
guiditat hat sich weiter verbesset, und
owear von 85,9 auf 96,2 %.

Opticnsanleihe begeben

Zur Verbesserung der Kapitstainkiur
wurde im Januar 1988 von unserer
100%igen Tochtergesellschalt Volkswa-
gen Intermational Finsmes M., Amster-
dam, aine 3 %Wige Optionsanlaihe Gbar
250 Mio, DM auf dem Euromarkt bege-
ban. Jode Anlaihe & 1L.000,— DM kst mit
Dptionsschainaen zum Bazug von drei
VW-Aktien im Nominahwert von 50,—
DM zum s won 407, — DM susgesiat-
tot. Wir haban damit von der uns durch
Beschiull der Hauptversammlung im
Jahr 1984 Gber die Schatiung eines be-
dingten Kapitals von bis zu 200 Mo, DM
gegebenan Miglichkeit erstrals Ge-
brauch gemacht




Schaffung eines welteren genehmig-
tan

Wir haben die Hauptversammiung ge-
baten, dan Vorstand zur Schaffung eines
rusitzlichen genshmigben Kapitals in
Héhe von 300 Mio, DM fir die Ausgabe
von stimmrechtsiosan Vorzugsaktien zu
aermachtigan. Dabei ist dan Akbiondnen
ain Bazugsmcht sinzurbuman.

DOse Ausgabea von Vorzugsakisen hat fir
das Unternahmien dan Vortail, dall zur
Stlirkung dor Kapitalsinskiue und ur Fi-
nanziarung der Investitionen Eigenkapl-
tal in das Uinternahmen fbalt

Auch fillr den Aktiondir stellt sich die
Ausgabe von stimmrechitslosan Vorzugs-
akthen als glnstig dar, Er besitzt den fi-
nanziallen Vorted der kumulathven Vor-
augsdividande. Dies badeutat im Hin-
blick auf das Anlagarisko aina gogon-
dber dem Stammaktiondr gesichertens
Position. In der Hauptvarsammiung be-
hilt dar Viorzugsaktiondr bis auf das
Stimminecht alle andemn wichtigen Ak-
tiondrsnechie: Auskunftsrecht, Wider-
sprucharechl, Redarecht

Iinvestitionen aus dem Cash flow
finanziert

Der Cash flow von 4.558 Mio, DM ver-
bessarte sich zum Vorqoht deutlich um
11,7 %. In diesar Zohl wurden erstmalig
die Abschreibungen und Abgange von
virmigtaten Gegenstinden nicht mohr
bericksichiigt. Sie betrugen 1833
(15683 Mio. DM. Die gastieganan lnva-
sfitionen konnien fu 134,56 % durch den
Cash flowy gedeckt warden.




Zunahme der Ertrige

Dig Eriragslage des Volkswagen-Kon-
zams hat sich 1985 verbessart. Die Ge-
samitkeistung erhohte sach um 12,7 %
auf 52.709 Mio. DM. Die Erddszunahme
entstand vor allem durch den gestiege-
nen Absatz, keatenbaedingta Preisanhe-
bungan scwie aine Nachiragpovar-
schiabung rugunsten hihansertiger Mo-
dells wnd den glnstigenan Dolkarkurs,

Die Struktur dor Aubwandsanen wurde
vierbassart. Obweohl der Matesiaiauf-
wand aufgnend der hbharan Produktion
urn 11,7 % zunahm, gang Soin Anteil an
dor stirker gestigenan Gesamilssiung
won 50.8 auf 50,5 % zuriick. Der um

5,2 % hoham Personalsubwand ergab
sich pus dar B,3%igen Steigerng der
durchachnittlichen Mitarbaiterzahl sowie
Bus Tanlamﬂmm und dar Arbaitszait-
varklrzung ab 1. Januar 1985. Prozen-
tusl an der Gasamtlaigtung verminders
sich jadoch avch sain Antail won 28,3
ouf 26,4 %. Der bessere Gewinn flhrio
Zu einem Anstieg der Stevem [+ 766
Mia. OM), daren Antedl an der Gesamt-
laistung 4.0 (2,9] % armbichis.
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Sait sowiam Erachowien ain I_r.rl'n'!;
— dar spartiich elegante Audi 50
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Machdam 1977 ame erste Aktiondrs-
strukturerhabung durchgetihrt wurde,
haben wir rum Stichtag 30. September
1885 eine weaitera Untersuchung vonge-
nommen mit dem fel, aktuells Daten
Obar unsers Anteilseigner und e
Strulkfur 2u erhallan, Vior dem Hinter-
grund der Aufwirtsbewegung der Kurse
an den deutschen Bdrsen, an der un-
gane Aktie ganz besonders partiziplerte,
gind Verinderungen der Struktur unsenar
Aktioniine von basondaram lntenessa.
Sia haben uns das Kapital zur Verflgung
pestelit, mit dam wir arbeiten und filr
das sia aina angamassana Verzinsung
erwarten, Seit dor Ausgabo der erstien
Aktian im Jahr 1961 betrbgt dee durch-
schnittliche Verzinsung fir Ersterwerber
89,3 % bis zum 31. Dezember 1985,

Db Anabyse wurde mit Hilfe in- und aus-
|&ndischer Banken durchgefihrt, die uns
unter strenger Beachtung der daten-
schutzrechtlichen Bestimmaungen insgs-
samt 325.667 Depots meldeten. n die-
sen Depots wenden sinschliaBlich der
20 %-Antede der Bundesrapublik
Deastachland und das Landas Niader-
gachsen i nom. 1148633 400,— DbkA
Volkswagen-Aktion gehalten, Jusam-
mian mit den in unserem Basitz befindi-
chan nom. 16.060.300,— DM eigenean
Aktion sind damit 38 81 % unsares
Grundkapitals in Hohe von 1.200 Mio.
B nachgewiesen.

Aktionarsstruktur-
erhebung

244,000 Aktiondre

Ohing BorDcksichtigung des Basitzas der
Bundesrepublik Deutschisnd und des
Landes Miedersachsen sowie der in un-
sarem Besitz befindichen eigenen Ak-
i sined 4,67 9 des im Streubasitz be-
findlichen Grundkepitals erfall worden,
Untarstelit man fir die nicht gameddaten
Adtian de gleiche Aktiondrsstrukiur wie
fir i gerneldeten, so kann von rd.
244000 Velkswagen-Antedisaignsm aus-
pegangen warden, geganubsar S88.000
im Jahr 1977

Dia starke Abnahma ist ausschliaflich
ouf den Ruckgang dor Anzahl dar inlén-
dischen Aktionfine (317,253 nach 621614
gemeldaten] zurdckzufiliven, wahnend
die der suskindischen geringldgeg von
7.747 auf B34 Aktiondre zunahm. Dis-
g8 Entwicklung unterscheidat sich kaum
vorm Trend bei andenen inlindischen Ak-
i Ischaftan, Awch higraus st ar-
sichtlich, daB es von seiten der Unter-
nehmen — Gewinniveay — und des Ge-
setzgebars noch erhablicher Anstren-
gungean badarf, die Attraktivitdt der
Aktie als Mittal der Kapitalanlage i
Deutschland zu erhbhan. Fir die deut-
schon Untemahmen mit fnen Tu gerin-
gen, z. T. kentinuiarlich zunickgehanden,
Eigankapitalquoten lommt diesar Auf-
gabe im intarnationalan Wettbewarh n
einer Zeit generall steigender Risiken ar-
hebliche strategische Bedeutung zu —
auch zur Sicherung der Arbaitaplitza.

hit 19,73 % hat sich der Anteil der er-
fafiten ausliindischan Aktiondn am ge-
samian Grundkapitsl gegentber 1977
nahezu verdreifacht, Dies ist wesanilich
auf die starke Zunahme bai Banken, Ver-
sicharungen und Investmentfonds zu-
rickzufiihren, was erfreulich ist, 2eigt
gich doch auch hierin ein besonderas
Vartrauen in die Zukunft unseres Linter-
nehrmens.

Auf dan ainzélnan nirt, ist der
inl@ndizche Aktiondr durchschaittich mit
nom, 1.355,— DM an unsamem Unter-
nabman ubar nom.
28.474,— DM beirm ausidndischen An-
tailzeigner. Wie such in der ersten Un-
tarsuchung, dominier der Anteil dar

Klaindepots. Rund 248000 Aktionane
unterhalten ein Dapot mit bis zu 20 Ak-
tien. Ihr Anteil am arfalten Inlandsbesitz
betrbgt 12,43 %.

Inlandsbositz

86,27 % der inlandischen Anteilseigner

sind Privatparsonen. Mit 37,12 % des

gemaidaten Inlandsbastaes (1977

42, 36%) stellen sie die grolte Akio-

narsgruppe dar. Auf Banken, Versiche-
und Immstmantionds entiallan

7.54 % (1977: 8,63 %)

Auslindischer Anteil

auf 19,73 % erhdht

In austindischam Besitz bafinden sich
18,73 % unseres Grundkapitals, gegen-
ubes 6,83 % im Jahr 1877, Diase Zunah-
mig is{ besonders auf ainen Anstieg in
dar Schweiz, in Grobbritannien und dan
USA rurdckeufubren.

Etwa die Hilfte der von Ausiindern ge-
haltanan Aktien entfélit auf die Landes,
an deran Wertpapierbdrsen die Volks-
wagen-Aktie gehandelt wind (Benelux-
staaten, Ostemaich und Schweaizh. Der
Anteil dieser Lander am arfalten Aus-
landsbasitz nahm dennoch von 62,21 %
auf 47, 78% ab, Das europdische Aus-
land halt sinen Anteil won 80 67 %,
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Wachstumschancen auf fast allen
Markten
D weltemaite fach P, das

Machfrage
1864 rd. 31 Mio. Wapan batrug und
1985 ain Rekordniveau wvon 33 Mio. -
raschie, wird vorsussichilich bis 1890 aul
nahary 40 Mio, Fahrzauge zunehimen.
Oireechl rd. B0 % der Machfrage auf dis
traditionallen Automobdmiaicte der
QECD-Landar antfallen, werden ginige
wachstumstrichtige Linder in Fernost
eine staigands Badeutung edangan. Mit
Kooparationan hat der Volkswagen-
Konzern bagonnen, hier news Markte zu
arachliafen,

Bedeutung in [eder strategischan Pla-
nung werden auch kinftig die latein-
amarikanischan Staaten behaltan; vor
allam wagen ihres erhoablichen Poten-
tials an natdrfichon Ressouncen und dor
Einsatr- und Lembameitschaft threr Be-
wiilkareng, trotr der rumandeast kurz- und
mittedfnstig weitar auf ihnen lastenden
schweran Schuldan,

Selbst auf den traditionallen Automobil-

midirktan bastehan fr die kraftfahrzaug-
herstellende Industrie urveriindert guie

Seie steigl mil der Molonserengsdichie
der Ersatzbedarl, suf der anderen

Saita durch mehr Technak der YWert dar

Fahraougs,

Filir die Bundesrepublik Dewtschland
wird bigs mem Jahr 2000 eine Funahme
des Powv-Bastands von darzor 26 Mio,
auf bis zu 31 Mio, Fahrzeuge erwartet,
Ein bedeutendar Fakior dieses Zuwach-
sas st dar runshmende Badard  inshe-
sondears von Familien mit Dwait- und
Drrittwagen sowie die sich flr de Kraft-
fahrzeugnachirage vorerst weaiter -
buessarnde Altarsstiukiut dior Bewiike-
rung. Entschaidand tleibt aber der
wachsende Ersatzbesdarf; jedoch ist or,
wia dia Erfahrung lahri, Sulberst kon-
junkturampfendlich.

Fraler Welthandel als Voraussetzung
fir Fortschritt

von erhebficher Badeutung fir dee Ent-
wicklung der Automobilindustrie wind
die Einddmmung des Protektionismus
i 'Wedthandel sein. Bei vialan Stasten

28

Ausblick

steigt mit zunahmenden Handelsbilanz-
dofiziten das Vardangen, ihre nationalan

Industren durch Ladiliae und nichitantine
Hendalshemmnissa ru schiiran,

In diesem Zusammenhang ist auch die
derzeitige japanische Wirtschaftspolitik
u erwiahnan. Langanhattende Gleichge-
wichtsstbrungen in den Hondelsstriman
missen Reaktionen bei den defizithren
Landemn hervorrufen, Soiche MaBnah-
man wirdan fur eine modems Industrie-
gesallschaft — deren Erfolg auf weltwei-
tar Arbeitstgiiung sufbaut — unabsehba-
re Folgen haben.

Ubergangsphase zum
schadstoffarmen Auto

Dia Einigunyg aufl eumopiischer Ebene
bedautat den grolian Schritt vom beraits
schadstoffgaminderten rum schadstoff-
arman Fahrzaug, Wir bofinden whs nun
in giner Phase dar mschan Umstallung,

Volkswagen wnd Audi varfigen Gber ein
umfassendes Angebot an schadstoffar-
man und damit sukunfissicharen Autos,
Fir jades unsener Pw-Modalle vom
Polo bis zum Audl 200 Avant quating
béaten wir unsenen Kundan Eatahysator-
WIEFSE0NEN an

AuBamrdem basteht fir nahezy alle Violks-
wagen- und Audi-Fahrzeuge ab Modell-
jahr 1980 — ohne Paraliede im Markt —
ds Moglichkait der Machristung mit ai-
nem ungerageiten Drei-Wege-Katalysa-
tor. Wird die Machrustidsung bed Volks-
wagen- und Audi-Modallen — rd. drei
Mo, Wagen fallen damunter — genutat,
bodeutat dies eing schnelle Schadstoff-
reduziening,

Machdam dig Versorgung mit urerblai
tem Benzin deutlich besser und die
Pradsralationan glnatigar wurdan, mech-
nan wir mit einem schubartigen Anstieg
des Nachristumsaizes, Da guBardem
fast alla Volkswagen und Audi bereits ab
Modalljahr 1877 mit unverblanem Kraft-
stoff gefahren werden kinnen, profitie-
ren ihre Besitrer such aul disse Wese
wom glnstigaren Preis des unwverbleitan
Benzing. Auch der steigende Antall der
Diesol-Fahrzeuge an den gesamten Ver-
kiufen des Volkswagen-Konzems tragt

schon sedt 1976 rur Entlasiung dar Um-
wealt bed, Seit 1883 nimmi ar kontinuiar-
lich du wndd gt mittlanseds in der Bun-
desrepublik Deutschiand bai 30 %. Ge-
messan an den gesamten Zulassungen
von Diesel-Piow hilt der Konzem dee
Spitzenposition,

Der Yolkswagen-Konzemn wird seine ar-
hblickhen Anstr n fortsetzan, um
Wege ru finden, dee Schadsioffamissic-
nen — basonders auch durch die Sen-
kung des Verbrauchs — waiter zu redu-
mieren und die Fahrzeuge gonenell wm-
waltfreundiicher werden zu lassen.

Erwartungen fir 1988

Die Bundesrepublik Deutschiand wird
auch 1986 ein Uberdurchschnitihches
Wirtschaftswachsturn bei vorbildicher
Stabilidt ausreichnen. Das wesanthicha
Kennzaichen des vierten Aulschwung-
jahnes wird eine Verlagerung der Krafte
von der Auslands- zur Inlandsnachirage
soin. Hiarbal kommi dem privaten Var-
brauch — auch infolge der im Januar
1886 in Kraft gatretenen Steusmaform —
oind Steigends Badeutung Tu, genauso
wig der welleren Sieigerung des Investi-
tionstempos der Industre — mit positi-
vin Konsaquenden fir dio Beschalt-
gung, unserg unveriindert gridie Sorge.

Der drastische Olpratsverfall bedeutet such
fiir die Bundesrepubik als Energiaimporn-

durch dan

fiir energieexportierands Lander, mit denen
olkswirtschalten wir ebanfalls verbundan
gird

Wir erwarten — und beobachten gegen-
wilrtig — als Folge dieser einmalig gin-
stigan Datankonstellation fir 1986 eine
Belabung der inlindi-
schen Machfrage nach Automobian, dia
sich auch — wie schon bereits 1985 —
aufgrund der murk‘tqaradltan Prodki-
padatts in unsenen
widarsprogedt und zu wachsanden Auf-
tragsbestanden fihm



Aus dem niedrigen Olpreis resuftiersn
fir wiels Industrsfinder rusitiche
Wachsiwmsimpulse.

Die Entwicklung aul den swopdschen
Volumanmarktan beurteden wir flir das
laufende Geschahisjahr abonialls gin-
5tig. Selbst wenn in dissen Lindern ai-
ne gewisse Momaksiarung in dan Ver-
kaufszahlen eintreten wird und mul,
wird doch der anhaltends Wirtachafis-
aufschwung in Westsurops — insbeson-
dera in unseren wichtigatan Abnahamer-
|andam talen, Grolbatannien, Frank-
reich und Spanian = fir sine, Wwenn
auch bescheidenare, Steigarung der
Aushaferungan somgen.

Fir Mordamerika sind wer auch 19868 -
versichilich — bel jedoch stark zuneh-
mendam Wattbewearb mit den davon
susgehenden Belastungen. Insbeson-
dera der Aulbau newer Kaparitdten in
den USA durch japanische Harstaller
und das Vordringen korsanischer Anbie-
tar warden den Wettbewarh varschar-
fen.

Mit hoham finanziallen Einsatz bai der
Entwickiung und Fertigung neuer Mo-
delle waollen sulerdem amerikanische
und japanischa Produzenien in der obe-
rn axklushven Fahroeugklasse, der Eu-
ropean High Class®, Kiufer gewinnen

Wil wird fur desan Markt davon abhdin-
gen, wie sich der Dollarkurs: im Johnes-
veriaul enteackalt und ob es der amen-
kanischan Regierung gelingt, die ange-
kundigten MMaBnahmean zur Konsolidie-
rung des Staatshaushalts einzulesten,
baim Abbau des hohen Leistungsbilanz-
defizits Fortschritte zu arzméen, ohne
glaichaaitig das Wachstum das Brutto-
soziafprodukts zu gefahrden

Dhe Verkouls- und Uimsatzzahlen sowie
die Aufiregslage und Produktionssiedge-
rung stiitzen nach Ablauf der ersten Mo-
nate das neuen Geschiftsjahres unsens
Erevartungen fir das Gasamtjahr, so dal
wir filir 1986 — bei Weiterfihnang wunse-
nees ahrgamgen Imestiionsprogramms
= zuversichtlich sein kbnnan. Wir wer-
dan aber fir fast alle unsere Modalla
mit Produktionsengpdssan rechnen
milissan — trotz des Wirksamwendens
unsanar Eapazitdtsarhbhandan Investi-
tionen far 1986

ot



Eina Mrsching aus Matorrmd und Aute
— das Expanmeantal-Draiad Scooter

Forschung
und Entwicklung

Steigander Autwand fir Forschung
und Entwicklung
1886 wurdan im Volkswagan-Konzem

1.7 Mrd. DA filir Forschasng und Entwick-

hung aulgesandl. Neben zahleichan
Forschungspaoiakian lag ain Schwear-
punkt in dan Entwicklungsarbaiten fur
sehadsioliarme Maotoren — und hier ins-
besonders fur Katalysatormodells, Sie
gingan zu Lasten andarr wichbper Pro-
jekia, abar mit dem Engebnis, dall wir
mit der sehwdengen Siteation in
Deutschiland relativ gut fertig wurden

Schwerpunkie der
Zukunftsforschung

Das Autornobil wird durch den Einsalz
pauartigar Werkstolfe und dio verstirkie
Mutrung der Elekirondk im Hinbick aul
Verbrauch, Fahrreugsicharheit, Varkehrs-
technik, Gerdusch- und Abgasemission
sowid LJuvarl Bssighatt badawtends Fort-
schritte machan, Bei Volkawagen und
Sudi arbaiten wir intensiv daran, unsam
fuhrende Position in der Automobiltech-
nik zu sicham und Fahrreuge anzubie-
tan, dia auch dunch fhren aulargawohn-
lich langin Lebans- wd Modeltnrklus
durch Werterhaltung Kaufsicharhedt ge-
wishrlaisten

D Anteil von neuen Wearkstoffen wind
zunahmen. Dies gilt sowohl Tl die
Karossatsaulenhaut als such for #g—

gregotebautolo. Fasarverstarkter Kunst-
sioff ist langlristig als Material for
schinell benevagte Motorteds — 2. B.
Plawel — moghch und bidautet u. a
niedrigere GerBuschemissionen. Der
Einsatz karamischar Stoffe wm Motor,
der sich im Erprobungsstadium befindet,
AL durch die hihare tharmische Ba-
lastbarkeit und bessers Warmeisolation
guringara Verbrauchs- und bassens Lol
SILINQSWETTE Enaartan

Die verstarkte Mutzung der Elekironk
findil zum ainen im Bamich dar Kon-
strukctions- und Ingenewrstatigesit stan
Dia konsaguente Weiterentwickiung der
rechnemuntarstitzten Arbaiten wird s
armoghchen, akusiesche und serodyna-
mischae Arbedten oder das Crash-Verhal-
ten von Fahrzewgen schon mit dem Bau
arster Protolypan wirausiubdnachngn
Daneben trigt die Mikroalakironik durch
ain bassams Mator-Gatriaba-
Management zu einer waiteren Yemin-
garung von Gardusch- und Schadstioh-
amission bed

Veiterhin forschen war mtansy aul dam
Gablat dar Verkehrsteuarnng, um ainsn
affizienteren Varkahrsablauf zu errai-
chen. Gabe man baispielswaise dom
Fahrer an den Ampeln Inlormatsansn
dieer die grine Walle®, lieen sich da-
durch grolte Verbrauchs- wnd Emissions-
redunerungen erzahen. il ainam im
Versuchsstadium bafindlichen System in
Wolisburg werdan Erkenntnissa gasam-
et wnd ausgeveartat

MNeus Fahrzeuge auf der LAA

Auf der 51. Internationalan Automolsl-
Ausstellung in Frankfurt stelltan Volks-
wagen und Audi die neussten Ergebnis-
g ihrar Forschungs- und Entwickiungs-
arfit vor

Mit dem 16-Venti#-Motor fir Golf und
Scnacco, dem Komprassor-Polo Coup
GT G 40 und dism Goff und Transporter
gyncro konntan wisdarum technisch in-
novative Fahroeuge vongastalll wendan
— arfgandl durch di punmahs vollves-
minkten Earosserien fir den Audi 100
wned Aaedi 200



Lelstungsstark und verbrauchs-

gunstig — dis neven 16-Ventiler

Sait Ende 1986 bisten wir mit dem
Seirpoco GT baw. GTX 16V Bind N
Spitzenversion der Scirocco-Bauneihe
an, [hr fobgte im Februsr 1986 ain mit
dam gleichan Mator ausgestatiatar Goll
= dyr 3ol GT1 18V, Mit wiar Vantben o
Dylindar laistet der verbrauchsglnstiga
LB Liter-Motor 133 PS5 und varfigt Gbear
i Enpalpnies Beschigumigundgvarialten,
gunstige Verbrauchs- und Abgaswarta

Dee neuwen 16V-Modelle von Golf und
Scirooco sind ohne Einachriinkung fdr
den Alltagsbatrseb geaignat wnd varben-
dan — ohna baim Komfor Kempromisso
ru fordern — die kultivierte mit der
sporihchan Art, Auto Zu fahren. D Sl-
tréga fir diese Fahrzeuge dbertreffan
ungéns Erwartungen

Dar Golf synero =

Allradantrieb in der GroBserie

hdit dem auf der Intemationalen Auto-
rmobd-Ausstallung in Frankiun vore-
stelitean Godl syncro prisentian Volkswa-
gen erstmals fur eine in groller Sene
produzerte Limousinge dan Allradantriab

Hervorsiechendes Merkmal dieser An-
tristrstachnik mit schlupfabhingiger
Eraftwartmbung =0 die Viskosa-Kupplung
Sie ermbglicht aine variable Leistungs-
vertallung rwischan Vorder- und Hinter-
achse und palit Sich automatsch den an
dan Radam vorliagenden Bodermsarhilt-
nissan an. Dia Fachwealt baurtadt unsar
Fahrzaug I Hinblick aul seinen syncn-
Aufpreis und seine Technik als Vorbild

Golf syncro — aing neue Mobilitst in der
Konmipak tkilasse

B §|



Polo Coupé GT G 40 —

mit neuem Kompressorsystem

Das neus lelstungastrkata Modall dar
Polo-Reihe basiert aul einem nauwen
Komprassor — dam GeLadar. Er wird di
rekt vom Motor angetrieben, sorgt fir
sinan dadtlichan | |=.i5|u|1g.¢:gm-'.-:‘m i
siellt schon im unteren Drehzahibareich
&in hohas Drehmoment bareit. Das 1.3
Liter-Vierrylndarsggregat lestet B5 kWY
16 PS5 und arreicht in der Cmpé-‘-ﬁ,:mﬂ:
eing Hichetgpeachswindigleit won 195 k'

Das Polo Coupd GT G 40 bastand in el-
nef bpichi modifizierien Katabsatones-
sion seine Beswdhiung in einem bishear
asmaligen Rekordversuch, dar mit owel
niarnationalan Kissenrakordan ab-
schiof,

= nauar Fakond GOber 24 Stundan mit
ainar Durchschnittsgeschwindigkeit
von 208 kmdh und

= musr Rakond Gher 5000 km il s
Dawchschnittsgeschwsindigkeit von
204 kmu'h

Modellprogramim anveiten

Bai dar ALUDI &L hat dia Machlrage
nach Fahrzeugen mit pammanentam All-
racanineb im Vedsuf des Jahres 7886
megenommean. Diesar Entwicklung wur-
da durch den Serianainsatz weaiterar
Modalls mal permanantem Alradantneb,
win 2. B, dem Audi 80 GTE quattro, dem
Aud) 100 guattro mét 30 PS5 und dem
Audi 200 Avant quattro, Rechnung ge
tragen. Auf dem amarikanischen Aarkl
wiurde als neues Top-Modell der Audi
000 CS turbo quattro — dis US-Yarsion
dins At H00 quattno = worgesiad

Wia in Vorahoen konnten die Violks
wigen- und Aud-Kauler wiedar zahlne-
che Sondermadells kaufen. Angabote
wil char Goll Hit wnd Goldl Match, dar
Passat Arena, der Jaima Strada oder
Audi 80 SC und Awdi B0 GT setzien die
brwihria Had preisgunstger und
redchhaltig ausgestattater Modella fort

Langzeitgqualitit verbasasrt

Mit dem hModalljahr 1988 basitzen un-
sare Fahrzeuge serienmalig entschei-
dende Varbasserungen. Mahezu alle
Violkawagen- und Audi-Modelle werfigen
saitdem Gber aine elaktronischa Zin-
dung, Longlife-Zindkerzen und ainan
hydraulischen Ventispislausgleich, Die-
se Meuasrungen arlaulben durch die er-
Lyperung dor Senvice-Schwarpunicte und
Verringerung des Senvice-Umfangs ein
meuEs Wartungskonzept, das unsaren
Kundean ainé arheblicha Koasten- und
Zoitorsparnis bringt. Ein entscheidender
Sehritt zur Langzeiiaualitit und sue Erhi-
hung das Wiederverkaufsweartes ist sait
H-l}.ﬂlnn das Mqrdu'.-Hlf'::ﬂs 19608 die Woll-
varzinkung jeder Audi 100- und Audi
200-Karosse, Doisa Malnahrmg orhor-
derte hohe wastitionan fir umifangres-
che Langezeitvarsuche und neue Produk-
Bonsankagan. Audi bongt darmut als ar-
ster Hersteller der Welt eine komplatt
varzinkte Limousineg in Grolsaeria auf
dian Mark]

L[ras Folo Coupd GT G 40

Mobilititagarantis rundet
Garantiepaket ab

Wi wvait wir in unserar Cualmitspoliti
sind, peigt auch die Einflhneng der Mo-
bilititsgarantie, die flr Fahrzeuge ab
Modalljahr 1988 Pannenhilfe rund um
dir Ubr und gegabenentalls Alschlep
pan ur ndchsten VA G-Werkstatt um-
faltt, Kann die Panne micht am selben
Tag bahoben warden, hat der Kinda,
der diese Garantie mit jeder durchge-
flhrten Inspekiion bis zum nichaien
vorgeschriabenen Wartungstanmnin var-
IEngert, sinon Anspruch aul enen Laik-
wagen T0r rwei Tage oder wahlwema
aine Ubarmachtung.

Dia Mobilititsgarantia rundat unser ge-
gemwartges LGarantiapaket ab, das ain
Jdahr Gewahrlaistung (Or das ganze Fah-
zewq, auf Onginal- W/ Audi-Ersatrieila
und Ovginal-Zubahds sowia Werkstatt-
Lesstungen, drai Jahre keine Leckrmbn-
gel und sechs Jahre kain Durchrosten
desr Karossansg basnhaltet



Zurn dritten Mal wurde 1985 der Polo-
Cup Fdr Nachwuchsiahrer ausgeiragen

Motorsport

Zahlreiche internationale Erfalge
Volkswagen war 1985 mit zemi iden-
tischan Gruppa A Godf GT1 1800 i dar
Ralbye-Waltrmeistarschalt verireten, Be-
deutandste Erfolge waren dia Gruppen-
siagl bai dar Ralye Akropolis wed der
sty San Remo, [ intermd o b
Formeel 3-Sport kann Violkswagan fast
schon traditionall auf Edolgs vansseisan
Mittharesmile warden in deser Klasss in
ubar B0 % dar Rannfahrrewge Motoren
puf Basis des Goll GTl-Aggregals einge
sairt, mil denan auch im vargangandn
Jahr mahr SIF!I_]I‘! e nalonale und in-
ternationala Tital als ja Juvor genwonnen
wardan konntan

Audi gquattro eines der
arfolgreichsten Rallye-Fahrzauge
Mach besonders arolgreschan Ralhe-
Jahren — wviar Weltmelstertital bis 1584
— arrang Audi 1985 dan Vise-Waltma-
sterschaftstital in der Rallye-Markenwear-
tung. In der Rallya-Fahrar-Waltmaistar
schaft balegien Audi-Werkleams die
Piftze 2 und 3

Erstmals gewann Audi 1885 das renom-
maerto En;lrgn_lnrlr_lrl JFikes-Poaak Hill
Chml® wy Coldrada LisaA

Diar Audi quattro 151 nach neweschen
23 Siegen innerhalb von nur fdni Jahaen
ewmnds dar arlolgreschsten Fahraeuge e
Bastahan der Rallye-Waitmaisterschalt

Whe i den Vorjaheen gelangen auch
aularnalb dar Einsatae wm de Hallya-
Yieltmeisterschalt wichtige intematio-
nala Siega. S0 wurdan auf Audl guattro
L &, albsen sachs uniarscheedhchs
schwedische Meisteschattien Qe
nen. Bei der arstmals ausgetragenan
Hallya Hongkong — Paling balsgta did
Auicli cueatirn can adsten Plate, in den
USA konnte erstmals das menommiarta
Bergrannen Fikes-Peak Hill Climb® ga

WORREA Waitlah

Exklusive Stallung baim Allmdantrieh
Yiechitig erschasnt uns nicht nur dio Bo-
wihrung im Ralhvesport, sonderm die
Tatsache, dadh sich unsera quattno-Fahr
TALGpE fiar chen Kunden griohgnisch irm All-
tag bewihran. In der Umsatzung in dia
Grobsana haban wir unsen sxklusne
Stellung bis heute aerhaltan, wihmnd
der Vierradantrak: nun den gasamtan
Hallyesport domamiert
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Arbeitsorganisatorische Verdndarun-
gen im Fertigungsablauf

Auf unzem Fertigungsabliufe wikan
virstirkt technische, organisatorische
und soziale Komponenten ain. Technik
und Produktion verndem sich emamer
schnalbas, S0 gibt as news Stauanungs-
und Dispositionssystema, dia schiiellich
aing computargefihrte Fertigung (Com-
putar-integrated Manufacturing — Cibd)
armoglichen. Das rechnamastutzie Kon-
struseran |Computer-Aided Deasign —
CAD) verindort die Arbeitsabliiufe in
Konstruktion wund Fertigungsplanung. D
dazantrala Instandhaltung und dia
Eigemarantwortung hinsichilich dar
Clualitdt efordern omanisatonsche Lim-
strukturiemnungen, Wir mikssan daher
noch starker als bisher dia Cualifikatsonh
urnsansr Miarbaiter gul allen Ebansen
weaiterentwickebn, umn durch neus Be-
rufsbilder und langiristig angalegbe Auws-
bildungs- und Einstellungsschwarpunkia
disse varandarten Anspruchs o
arflllan

MNeubau der Halle 16 im Wark Emdan,
Hiar werden Montagevorbereifung,
Hohlrsumkonsanderumng und Kabal-
stranglertigung uniagabrachi,
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Produktion und
Qualitatssicherung

Stirkung der Wattbewerbstihigkeit
durch neuws Fertigungsverfahren und
~technologlen

Zur Starkung dar Wettbewarbafahigheit
widhen i allen YWerken des Yolks-
wagean AG neus Fartigungsverfabnen
und -technologien weilerenbwickelt. Ei-
misn Imvstitionsschwerpunkt stallt in
dan kommeandsn Jahran das Werk Em-
dan dar. Von 1988 bes 1989 sollen hior
mehrere Grolprojekte von insgesamt
1.2 Mrd. DM durchgeafihrt warden. Des-
sar Batrag entspncht dar bisher in die-
sam Werk seil sener Grindung im Jahr
1864 investiartan Summe. Mit den jetzt
begonnenan Projekilen wearden die An-
strengungen konsggquent Torpasatrt,
das Werk Emden zu einer der modeam-
stan Produkbonsstitien auszubawsen

Mitte 1385 fied die Entscheidung, m
Werk Braunschweig en fweckgebaude
fiir den gesamien Werkzeugbau ain-
schlialEhch dar pugehdngen Konstruk-
tions- und Verwallungsbersiche u or-
richtan. Dvese nvestiton beliuft sich
aul rd. 200 Mo, DM

Zur Verbessarung der Produkthvitit wnd
Ciualitat em Bemsich des Motorenbaus
wurda i Wark Salzgitter im Anschiull
an dee Zylinderkopifertigung de Mon-
tage von Rumpimotonen automatisian

Qualithtsfortschritt und
Kostensenkung durch .MODAS”
Meben den direkt produktbezogensn Ar-
baiten stand im vergangenan Jahr der
holile Datenspaschar (MODAS) im Wor-
dergrund der Aktivitaten. Dwesas fleaxble
Stevsrungs- und Qualithtsinformations-
system anmoglicht es, direkt am Fahr-
zeug uber stationdre oder mobie Termi-
nals alle wichtigen Steusrungsinforma-
tionen drahilos abrufragen, Damit konn-
tan dia bislang notwendigen und teuren
Varkabalungen und die Installation von
grofien Zentrabrechnam antfallen
MODAS, das bed TA Triumph-Adber {iGr
die Gesallschalten des Volkswagan-Kon-
rarns gefertigl wind, bedeutat bai siei-
gender Cualitit eine Reduzierung der
Eostan,



Lar mobwe Datenspaicher MODAS =
v Caslinir bl r T Al
dureh den Einsaty statondrer wnd mobi-
ler Torminagls zur OQualitdisibanwachung.




Hchster Parsonalstand seit 1973
Am 31, Dezamber 1985 beschiitgte die
Volkswagen AG insgesamt 123.588 Mit-
arbeiter, 6.7 % mehr als 1884, Aufgrund
der gestiagenan Machfrage nach unse-
ran Modallan, don Auswirkungon der
Arbeitsreitverklrung und der modifi-
mertan Altersmegelung wurdan in unsa-
ran sechs inlandischen Werken im abge-
kaufenen Jahr 12.649 Personan aings-
stallt, wagen der verbessarton Auftrags-
kage i Bersich Nutziahrzeuge awch im
Werk Hannover.

Dia gute Auftragssituation arfordars
aulardem im ersten Halbjakhe 1286 in
chen Werken Wollsburg, Hannowver,
Braunschvemig, Kassel und Salzgitter
Vorhalschichten an sachs Sonnabanchsn,
Eina weitars Malnxhme 2ur Erhohung
der Produktion war die Beschiftigung
von 2.810 Werkstudenton fir jeweils ca
wiar Wochen wihrond der Semesierfe-
i, Auch em Sommeruniaub 1985 wear-
den wir diesa Moglichkait nutzen.

Sozialbericht der
Volkswagen AG

Ernout mehr Ausbildungsplatze

Irm Jashr 1885 hat Volkswagen mil der
Einstedung von 1527 Auszubidendan
fiir gewerblich-technesche und kaufman-
nesche Barufe die Zahl dor in einam
Aushildumgsverhilinis stohonden jungen
banschan auf 4. 303 arhohi. Dese Zahl
lag wiedersm weit Dbar dam Bedarf an
Fachkriften, Trotzdem finden alle Absol-
venlen unsarar Barufsausbddung —
nachl zulatzl auch ats Folge der GBar-
Rogalung — bed uns ainen Douerarbeiis-
platz, wenn auch nicht immer in dem
von ithnan arlamien Baouf.

Die Schwerpunkte der fachlichen Forthil-
dung lagen 1385 in der Elektrotechnik
und Miknoslektronik. Besonderes Ge-
wicht hatten dabel die projektorianiies-
ten Dualifirierungsprogramme im Rah-
men der Enfihrung neuer Tachnologien.

Belagschaft
ured Parsonalaubwand

der Volkswagen AG
Iinpi 1952 = WX

Pamsonaloubtaand
johne Albarsvenmsomung|
jo Witaroaia

Durch aing angs Kooparation rmil dar
Beruisausbidung wird sichergestellt,
dal Aktivitaten der Fortbildung und dar
Berulspusbidung inhaltlich und didak-
tisch aufeinander abgastimmit sind

Die Inbetreebnahme dar Bildungsstatta
SchulenbargHarz im Jahr 1584 trug er-
hablich zur Edeichterung des Schulungs-
betriabs bed,

Tarifwertragliche Versinbarungen
1984 wurden flr dia Mitarbaiter der
Violkswagen AG neus Tanfvertrige Ubar
Lohr- und GahalisarhShungen mil ainer
Laufzeft bes zum 31, Oktober 1986 abge-
schiossan. Die Lohne und Gehalter ar-
héhten sich danach mit dem 1. Mai 1984
um 3.3 %; im vergangenan Jahr wurde
veraginbarungsgemalk zum 1. Novembsr
g 2 Yige Anhabung gazahit. Die Aus-
bildungsvargdtungen wunden jewells un-
terschiedlich nach Aushildungsjahran
angafioben,




Dar Taribvertrag und erginzende batrieb-
liche Regelungen dbar die Arbeitszait
sind sait dam 1. Januar 1985 in kralt
und gelten bis zum 31 Dezember 1986,
Sie sehen vor, dall die wichentliche
Arbeitsreit im Jahresdurchschnin 38,5
Stunden betrigt. Da aus Grinden der
bassemnn Kapartitsausnutzung die Ar-
baitszait waitarhin acht Stunden pro
Arbaitstag batrigt, wurden den Mitar-
baitern neun Freischichten eingerdum,
die unter Berlicksichtigung der betrebli-
chen Efordernisse Ober das ganza Jahr
wisrtellt wandan,

Lelstungen an ahamalige Mitarbeiter
Am 3. Dazembes 1986 bazogen 24,922
shemalige Mitarbaiter der Volkswagen AG
oder deren Hinterblisbens eine Renta
aus dar batrieblichan Altersvarsorgung.
Die antsprechends Zahl lag Ends 1984
bei 23.088 Remtenempiingemn, Auf-
grund der gasetziich vorgeschrebanan
Anpassung der Renten an die Lebens-
haltungskastian arhéaltan & 224 Varsor-

gungibarechtigte mit dem 1. Januar
1985 hihare Leistungan.

Wertschéplungsrechnung der
Volkswagen AG

Als Resultat der Wertschopfungsrach-
nung aines Uinternshmens ergibt sich
siin Beitrag zum Bruttosorisiprodulkt,

d. h, saine volkswirtschaltlicha Leistung.
Oie Untemehmenslaistung dar Volksywir-
gen AG beliefl sich 1885 auf 41114 Mig,
CM und lag damit wm 14,5 % odar 5,191
Mio, DM Gber dem entsprechanden Yor-
jahreswert. Nach Abzug der Vorleisiun-
gan in Hihe von 28859 Mio. DM und
dar Abschraibungan von 2482 Mso. DM
ergab sich fiir die Wertschiipiung dor
Volkswagen AG ein Betrag von insge-
samit 10,063 Mio. DM [+ 90,2 %). Diasar
wom Lintermehmen anwirischaliste
Wartzuwachs wird entsprachand den
bastehenden varraglichen und gesatzli-
chiian Varpflichtungen an die Aktionara,
Mitarbaiter, die Sffentliche Hand, dis
Ereditgaber und an das Unternahmean
salbst vartadt,

Porsonalstrukciur
der Volkswagen AG
am Jahresande 1985

37



Verteilung (n Mo, DM)

240 an Aktiondne

_._1' ini das Lisbsrmeshmees

n krediigeber

n dan Siaat

an Aktiondmm

an aas Latarnahimesn

3 an Ereditngabar
n den Siaal

in Ahitarbaiter

Struktur der
Personalaufwendungen
der Volkswagen AG

im Jahr 1985

Lahne
und Gehdilter

SR O LI und

dnterstuizung ob | B.HI %

Iusatricha sonale

24,4 (26,00 %

Personal-

nebonkosten 24,0 (628 %

Aufteilung der Wertschipfung

Drer grolte Anteil an der Wenschbpfung
antfiel auf de Mitarbeiter, Das bessse
Ergebnis des Jahres 1985 und der da-
durch stark aifdhbe Steusraulwand so-
wiie die bereits 1984 vorgenommeana Bil-
dung ainar Ridckstallung Tl Jubitdums-
suwendungen liefen jedach ihren Anteil
von 85 6 auff 785 % sinkan,

Das geganiber dem Vorahr gestiegena
Ergebnis der Volkswagen AG lielk den
Steverautwand auf 1LB37 [LDBS) Mio.
D steigoen, Damit balief sich der Anted
der Gffantlichen Hand an dar Wert-
schiopfung nach 11,7 % im Viorahe nisn-
mahr auf 18,3 %.

An die Kreditgeber flof, 1985 gin Botrag
von 48 (69) Mio. D, Aufgrund diasear
Abnahme sank ihr Anted an der hoharan
Wertachbpiung aul 0.6%

Zur Verbassenung der Kapitaksiruktur
und Stirkung dor Imestitionskralt var-
blieben aus dem Ergebnis des abgelou-
fanan Geschiaftsjhoes 237 Mio. DM
brw. 2.3% dar Wartschdpfung im Un-
ternahimen, Vion dem verbleibanden Be-
trag werden 240 Mio. DM aks Dividende
an die Aktiondre des Untemehmens
susgeschittel; damit sieigl ihr Anteil an
dar Wertschipfung auf 2,4 %.

Verbesserungsvorschlbge:
Anhaltender Aufwirtstrend

D Verbasserungsvorschiibge unsensr
Mitarbeiter tragen in steigendem Male
Zu Kostensinspanngen sowie zur er-
besserung der Produkigualitit, Arbeits-
abldufe und Arbeitsbedingungen bed,

Gegenuber dem Geschaftsjahr 1984
stieg dia Anzahl der Verbasserungswos-
schidge um 12,9 % suf 44,544, Die Pri-
mignsumma, dia dia Volkswagen Al fur
BROENOMIMENE zahit, erhdhte
sich von 1,7 auf 13,2 Mio. DM. Dabai
konnte pwdlfmal die Hochstprimie von
100,000, — DM vengeban werndan.



lemy Rahimen der Sonderakiion, dis das
Erraichisn sings storungsiroin Arbaits-
ablaufs zum Ziel hatte, wunden insge-
sami & 838 Vorschibge eingereichi. Im
Vargleich zur Sonderaktion 1883 bedeu-
tete das ain Plus von 111 %.

Die steigende Qualitdt und Zahl der Yer-
basserungsvorschiige zeigen, dalk gera-
dis auch mit Hille des Vorach

ain wichtsger Beitrag zur ldentifilkation
und Motivation der Mitarbaitar arraicht
waarden kann.

Gosundheitswesan: Enge Zu-
sammanarbeit mit anderen
Fachberalchen

kaitan, wis Vorsorge-, Labor-, Réntgen-
reihan- sowile Einstelluntersuchungan,
gahdrten puch 1985 ru dén weasani-
lichan Aufgaban dos Gesundhoits-
WHSANS,

Dianeban bildeten umfangraiche Mal-
nahrman u argonomischen und sozialen
ProblemiGsungen bad der Einfihrung
nauer Farigungs- und YVerfahrenstach-
nologien, der Gestaltung dar Arbaits-
plitze sowie baim Einsatz newer Ar-
baitsstolfe einan waitenan Schwerpunkt,

Die arbaitsmedizinischen Aulgaben vor
dam Hintergrund Hrind-artu Produk-

tionsbadngungen erfordartan weagan
ihrar komplaxen Zusammenhinge eine
ange Zusammenarbeit der Fachbereiche
auf wissanschafthcher Grundlage, ins-
besondeme auf dem Gebéat der Arbaits-
wissanschaft,

Neus Schwerpunkta des
Technischen Arbeitsschutzes

Trotz der Einflihrung neuer Technologien
und Fertigungsanagen und einer gleschzei-
tig hohen Kapantitsausiastung blieb die

Diasas Ergabnis war nur aufgrund dar
intenaiven Bamihungan des Techni-
schen Arbaitsschutzas mbglich, wobei
sich durch die neuen Fertigungsverfah-
ren und den verstirkien Einsatz moder-
B neue Sehwar-

nar Anlagantechnologi
n-.mku in dinsem Thtigkeitsfold engaben,

In unsaem Uniemahmen wurde diesa
Entwicklung frifaaitig akonnt wsd
durch enisprechends Sicherheilspro-
gramime berlcksichtigt.

Krankenstand unverdndert

Die Fehlzaiten infolge Krankheit blieben
mit 7.8% nahezu unveradndart. Der
durchachnitihcha Abvwasenhaitsstand
insgasamt arhbhte sich vor allem aul-
regedung von 17.7 auf 21,3%.

Dank fiir langjhrige Arbeit
Auch 1985 begingen widar zahinsicha
Mitarbeiter der Vollkswagen AG ein lang-

gehdrigkedt gratulen, 4.249 Mitarbeiter
wurden fir 26jihrige Betriebszugehdrig-
kait und T43 Personen fur 35 ahnge Be-
iriabszugehrighkoedt geahrt.

Baudarighen an Werksangehérige
Durch die Gewahrung zinsglnstiger
Baudariehen trigt die Volkswagen AG
sait 1948 rur Bidung von Eigentum bed
ihren Mitarbaeitem in Form won Wohnun-
gin und Eigenhaimen bei. Bis Enda
1985 wurden insgesamt 33.9560 Eigen-
tumsobiekis finannell geférdart, davon
allein 1.595 im vergangenen Jahr. Zu
digsam Swack stolfte dos Untemehman
in der Berichispariode Mittel in Hihe
von 33,8 Mio. DM berait,

Urmn unsenen Mitarbeliem ausreichendan
und dem persinlichan Badarf antspera-
chandan Wohnraum anzubiaten, haben

baugasallschalt in den letrten Jahran |h-
rin Bestand an Mietwohnungen stindig
ausgebaut und modernisiert, Am 31, De-
mamber 1985 verwaltaten baide Gasall-
schaiten 19,600 Waohnainhaitan.
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So alt wio das Automobil ist
die Holinung auf den Wagen
fiars Volk, Die ersten Motoe-
kutschen halen die Demokra-
tislerang das Verkahrs noch
nicht ahnen, &in Fahrrad war
damals fur den Durchschnitis-
vilFdainir Kaum arschwingisch,
doch schon vor der Jahrhun-
dartwanda bagannan zahlioss
Versuche, das Wunder dar
Fortbiwagung ohne Muskl-
kraft breiteran Kreisen ru-
glmﬂlu’.h U machian

Europa war déa akle Walt des
Kastan und Klassen, das
granzenioss Amerika wurde
richtungweisend. Ransom Ell
Odds liaferte sait 1802 das
afate hMaasenserienmodsl,
a5 war ain Motor-Buggy nach
dam Muster hochbainigas
ledchter Plardewagen, Dl
dylindar arbaataten im Hack,
die Spritrwand vor den bal-
den hohan Sitren hatta ains

Das wahre
Wunder

charmktensische gaschwaun-
gene Form — curved-dash® —,
sia pab dem Aunabout®

das unvansvechsalbare (e-
sicht.

schon wor der barahmion
Jirria” entdeckis Amatikn
die apachale Badautung des
kraltiahraeisgs, die minsaman
Mugeriassuncen um weitan
Land ohne bafastigte Stradan
konnten mil desn erstaun
lichen Verkehrsmittel den An-
schiul® an Hendal und Wandal
der aufblihendan Stadie fin-
den, n den Wirtschafisren-
tren begann frih die Ent-
kramplung das Vereahrs
durch das Automodsl; die Bal-
lung der weit schvwerer be-
herrschibamen Plerdeiufrwerks
mlt shingr anrmalischan Um-
welibalastung war aine Plage,
du schon im 18, Jahrharnsden
die ersten Damphwagenkon-
strulcteuns auf Abhilfe hoffan heb
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Europa hatta die glechan Pro
blama in angarar Demansion
Dig EmtPernungan ubar Land
waren nichl so groll, nur die
Matropolen anstickian im
Fuhrevarksvarkehs, und althar-
gabrachia Urdnungsbgriibo
der Dbrigkiit setzten der mo-
towisierten Mobditit vielfaltige
Schranioen. Grolar, Troser,
rencher war Amanka, Massan-
produkticnen hattan dort eing
langens Vorgaschichie, dar
Arminikaner Fradanck
Winslow Taylos (1866 — 19715)
machie Geschichie mit s
nem System zur rationellen
Botriebsorganisation. In Grof-
midhlen und In den Schlacht-
h&fen von Chicago wurden
arste Flalbandsystame prak-
tirkert, sie rmachilen m neuen
Jahrhundart dia Produkiions-
staigarnung bai vamingarten
Eostan moghch, der angelarm-
o Arbasitor wuande praduktives
als aer Handwarkoar,

Ads in Europa noch jades Teil
ainzaln gebaut werdan muli-
te, I EHnEE E{u[[lﬂglzl metl
Stunden Arbeit steckien und
dia Motorentechnik mihsame
Feinarbait erforderta, ant-
wickale der amankanische
Werkrsugmaschinangcpars
Henry Martin Ledand nach
schwadischam Vorbild de
Fesnmallmathodan, mit danan
die Werksticke paBgenau ge-
fertigt werden konnten, so
wurdisn austauschbars Ersatz-
fdile rogissh

O gusropaschen Produsen-
ten hatten die Signale dieser
Revolution noch micht bagrif-
fen, als der Erste Welikreg
ihrd Vel perstone. MNur lur

das gahobene Burgartum
waaron thre Automobsde ar-

T B r\-c__;lu_;h I':I.Ellp'-'\qjl'l;jlllll m dhen
USA konnten schon kKlaing
Farmmear und Arbeiter den MNut-
zen wie die Freude des eige-
nasn Wagens genialen: Was
michl allen zugute kommt,
taugt einfech nichts®, war das
programmatsche Wort von
Hanry Ford, 1923 baute ar 2.2
Millionen Wagen, auf fast 8.8
Millonen kam schon damals
dia Lizna insgesami, 1827
andats das Wunder nach 15
Millionen Stlick — @rs1 dae
YW Rifer hat es ubariroffen

Die Masse der Wagen liag
mil den sinkendan Presean
ouch dd Botnebskosion Sin-
kan, uhd das Fahian ohh
Chufiesur war i Aumierika
Hingst selbstverstiindisch, als
m i Alben Well der  Hesmen
fahmr” noch Stolr aul sich

WA

Auch in den pwananger Jahran
varkanntan vele sunopaische
Produzenten dis Sagnabe oues
cher M Walt. Das Lehr-
oald war teuar; zahlioss Fa-
beikate verschwandan unted
dam Druck ubarlutandar lm
porte aus dan USA, In
Deutschiand waren ange-
stammite Kaulerkmise durch
diie K nagsiolgan ruinssrt

Erste Massanwagen sunmps
ischan Kleinformats anwackian
die Holfnung, ain Volkswagen
massE moghch sam. Lachi-
madule mit Motceradtechnik
hatien schon sait des Jahr-
Riundartvands von sich redan
gamacht, Voituratte und Cycle-
car waran Bagrifie fur diesa
Hamuhungean; Wagan furs
Violk konntan sie noch nicht
N



In hilken Fachdisku=sionan
kristalisigrien sich neus Kon-
Dapte haraus, auch Mussomen,
Dia Fechbdfitter waren voll von
Vorschligen, manche Projakta
pedishen zu kurzlabigen Pro-
duktsonen. Doch der klame
Mann wollta keing _Fahama-
sching®, wie sie sogar zum
Calbsthau entwickalt wurds
Dar inganidse klsina Hano-
mag, Kommilbrot® ganannt,
kam dber einen Achiungser-
fodg nacht hinaus,; nur won
1926 bis 1928 wurde dar
spartanischa Swelsiter ge-
vt Wenn Aula, dann ain
fichtiges, wenn auch kieinas,
& wollle 85 des Valk, sofem
&5 nichi andere Sorgen hatte,
nasr Kurz war des Wirtschafis-
plite der goldenen” nwanzi-
ger Jahre auch in den Sieger-
F&ndem,

1922 gab @5 arstmals mahi
als ging Mlllion Autos in Ewng-
pa; baim Ausbruch der Wl
wirtscha{iskriss, dam
schracklichan Ende dar swan-
ziger Jahre, wanan a8 goradea
ubar funf Milonen, Kurnes
Glilick hatten de etran Jahra
gebracht, jetzt wuchsen die
Verkaufszrahlen nir noch gual-
voll langsam, und aus den
LISA winkta keine Hoffniung
mshir

Das war die Zait, in dar Fardi-
nand Forscha, sait 1830 mi
sainar Entwackiungsiema in
Stuttgart sefbstandig, fur not-
Inrdmnda Motormadiabankan
chen Rettungsankar schaffen
sollta: Emschwvinglicher Fort-
schrilt wiardhe m neuarigen
Aytos veninigt. Zundchst
Ziindapp, dann NS waren
die Aultraggebar, doch sie
wagten den Schrn schlie@lich
nnchi

Drann Kam das Dntte Relch,
2ur Volks bagiuckung soitte der
Volkswagen gehbren, und der
Techniker Porsche sgh kiar:
Ein nichtiges Auto mullte &5
sain mit vier Sitzan, kraftig
miorisient und dawedhaft,
ahine Verzicht aul dan nchiigan
KEomifort. Das Fahresrk mulite
fir varschisdane Aufbauten
talgan, eine geschlossans
Einhaitzkarosserns war flr

dan Mormalfall salbstver-
standlich

Vorlaufer und Vorbilder hat es
gegeben, doch fur Porsche
galt das sigene Optimum. Die
Eon@agtion war von dan Proto-
typen fur Zindapp und NSU
vorgeprégt, dis Elnzedheiten
weurden sus einer belspislios
braten Passtte von Konreptan
und Versuchen entwickelt

Mie hat Fardnand Porachn
gine KEonstruktion als da and-
gultig gessahen, solange
noch eane andere Entsches-
dung magich war Lind saina
Mannschalt dar Denker, Kon-
stnukieure, Entwickimmgsiech:
niker, Maistar und Mechandkor
pragte thran Valkswagen nichi
it kihiem Kalkil, sondem
mit heier Hoffnweng: Er solfte
ihr arstes sigenes Aulo sein
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schion produktionsmdl zu sain,
doch als Ferdinand Porsche in

amerikansschen Automobil
weirken erfahrens Ingenseun
deuischer Harkunft fur den
Sufbau des Werks und der
Produkionsanlagan anwarb,
fand dar Wagen erst seina

andgultge Foom, Junachst
qolite e deutscha Autormobil-
industria ihn in Eoordinlares
Arbet bawen; dia Einhait won
Werk und Produkt erst gab
dam Volkswagen sainan kom
promiBlosen Charaktar

{5






Al prakbischas Insiremasnt
sciwiErte das Lintarnahamen,
Fahreeesrk und Triekesverk des
Wagens ermngen Respelkt in
disr knaganschon Haveckant-
||1:|1'||_1|_|ng und der Anfang fie
dan wahren Eifer war den-
noch 0 schwiarig, als wine
dar Wagen sban arst gibonen

Ciromlinis war die Pamle e
die Zukunft bei immear begssa-
N stralien, die Kngst ge-

plantan Autobahnen nahm
der autoritare Staat ohne
Ricksicht auf fiskalischa Kal
kulatsomen i Angnff. Dia
Farm das VolkSWDEns Wurts
im Modalhwandkanal perfektio-
niart, in der Prids komigiert,
Ein varbliiffend einfaches Fa-
darungasystem el sich var-
wirklichan, mdihevolke Ent-
wicklungsarbait kostele es bis
zur Vollendung. Uind dia Enwva-
gungen um Motorpeinzip
reichiben vorm damals vieldss-

kutserten Dwaitakiar in nauar
#Art bis 2u verschiedenan Viar-
taktam mit Zvwei und viar
Sylindern; bis an de Produk
tionsseife gelangien einiga
Projakie, wahrend der beave
Boxer fir die Fahrvermsuchse
diente und saing Cualitaten
benadies. Heckmotor, raumspa-
rend in der kaler-Eamsse, die
dam Stand der Stromlinian-
Erkanntnissa antsprach, war
nicht unbedingt das letrte
Wort; das Tnebwerk solite mit
der Achse direkt verbunden
saan, doch das ging auch ml
Frontanineb, der noch 18359
ervogen wunde — Resultat
owschaniaithcher Entwick-
lung in der Konkurrang suf
diesem Geabiet.

Dia Zahl der Verbesserungen
und Andemmgen auch der
Schala is1 beispialios, doch
ubar Jahrzehrite himeveg be-
hielt der Kifer Gasicht und

Gestal, er bieb ain Indrsiduum
Das anzige Autd, das ubarall
in der Wvalt jedermann auf ai
nén Bick met Maman nennt

Gegeaniibes jedar Konkurmenz
war e, dar Kafer, von jehar
dirid Klasss fur sach, pedai
weitaraniwickelta WA gainer
#Am blieb in dar Familia] und
den {unfrigjaghngan Geburis-
tag dés Kifer-Konzepis fek
arte das kinssische Modell
VW 1200, Fir samne Gamaifids
kaineswegs vamltiet Noch
wait Ubars Jahr 2000 hinaus
wendan die wackaran Wageh
fauten und laufan
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Stets hatte dar Kaler seine
angebonenen Fehlar und
mischnela sich doch durch
dberragends Vorialle aus, n
s gyravssn Nachkrisgszse
sting ar wis Bin Phono aus

der Asche rerschlagenar Hofl-

nungen auf wnd war 8o gea-
brauchstichiig wia moglich,
doch Unméglchas sehien sich
aufrutiemen, 684 Prozent dar
Anlagan waren sarsion, 20
Prozant der Maschinen ba-
schadigt, 10 Prozent fur im-
mer unbrawchbar. Ein MNbme
wErdient QEnannt Iu wer-

dan; Qbarngenieur Rudob
Brdermann wasnds 1945 von dan
Briten rum Werksdeekior ar-

nannt. Kaum ahnen liel sich
clas Spatens Wollsburg, nur
Baracken gab es naben weni-
gen der vormals geplantan
Wohnbauten. Daoch Wsgen
wilrden gebaut; in dem ain-
sam am Mittallandkcans aul-
ragenden Wark entstand eing
Gamainschaft aus Manschen
visrschiadonstar Horkuntt, sus
dem Chacs bauten sie ihne
naua Haimat auf.

Sia konnten das kinftige
Wundar nscht ahnan, Exi-
Stenzeongen waran dia Real-
iat jenar Jeil. Auch Heinrich
Mardhalf, der 1948 als Chef
antrat, mulie rundchst ale-
maniare Probleme 1Gsen, und
der YWisgen hatte nach seinem
barihmien Wort noch 50 viels
Fehlar, wie ain Hund Fldhe
hat”

Doch im spariichen Verkahs,
déir sich auch nach des Wih-
rungsraform mangels Kaul-
kraft nicht sprunghaft ver-
mahsen konnta, wuchs dis
GeéranlBhait, dal dies Aulo
wirkbch der Volkswagen war

Dar Heckmotor songte fr
Traktion der Antriebsrider auf
don parfurchiean Stralean und
Wegen, und der Kiifor konnte
auf Glatte klansm, als an
Sehneerhuman und Winlomes-
fen noch micht 2u denksn wat
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Dher Landarrt schwor aul set-
nen Kifer, und sein Kollege in
der Stadt zerstisl kein modi-
schas Blech, wann ar bamm
Wenden suf unbeleuchitater
Stralle in der 2ertrimmerten
Stadtiandschaft mal aina
Mausrkanie aranschie, 1949
setrin die Flut dar Visrbasse-
rungen ain, teils augenliilky
und viel baschist, groiten-
teils mehr zu splren als zu
sahan. Dor VWV Transporter,
als Bully® geboran, konnte
fuf dam univamsalen Chazss
anistehan und leitets amna
neue Ara des Nutrfahroeogs
in Handel und Gawerba ain,
der VW Bus wurde zum Be-

griff.

Dar Erfoly diente dem Yolke
Whe vormals in den LISA, wur-
den mit wachsander Produk-
tson durch sinkande Preise die
klinfiigen Kunden angewne-
ban; der genbgsame Boser
ging als Wirtschaftewundar-
mator in dia Geschichta ain
Hainrich Mordhol sin Konig
der Industng. Dia Wialt horchite
auf, als der belapéedioss
Wagen Ober die deutschen
Grenpen hinausstrebie, und
das VW-Wunder in dan USA
brpchte nicht mar Tor Wolls-
burg Gewinn; der Kafer vwar
Batachafter des Made in Ger-
many und mehe als mur ein
Produkl. Er wunde zur nauan
Lizzie awischen Strafenkneu-
Zemmn, erachien als winzig und
wi doch mah als ganug Autd
Als Dwait- und Deithwagen
machis ar sich in Amarika so
baliabt, dal er oftmals der Er
st wunde: et wurda Filmsta
als Horbie, oer tolle Kafer, ain
Auto mit Sesls, Witz und Ver-
stand

Wenn ar kein Kiler bieiben
solite, ball ar sich willig an-
ders karossienen. Seit den An-
fangen konnte ar sich offen
gensfan lassan, Karmann in
Usnabruck versrkhchie das
VW Cabriolet, dar Habmiullar-
Zwaisatzar st als hochge-
schiitrie Rarntdl in die Ge-
schichte aingegangen, und
die Aedhe dar Karossiers
wiuchs wor allem in dan LUSA,
wio unbagrenzte Moghchke-
i e Splalraum fandan.,

Dia ViN-Walt waitate sich
phitnomanal, Wolfsburg ver-
vielfahigte sich in Gestalt
nahasr und Taimar Produktions-
statten: Belgien, Brasilian,
Mexiko, Stdafrka; fiberall
galt unabdengbar dar Malstab
originaler Qualitdt, und e
wurde auf dig vialen Montage-
wenirks (bsertrigen
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Alks Hasnnch Mordbolt 1968
starh, war aus dam Kifer
l@ngst die Varation erwach:-
gan, Das Grundprinzip in Mit-
telklasseaveagn meuer Fom
7u Ubertragen, war mit gro-
Ben Erolgen gelungen; ruvor
schon hatte der Karmann-Ghia
bewvinsan, dal der Kifer
auch v ancdensr shlistschisr
(estalt beraubamd bliet.
Dal das Konzept schiallich
SEirE Grenrs ermeichie, war
unausweichlich: die Technik
schreitet voran, kein Wuander
WON Esiam kann eawig

e i,

Die Turbulenzen das Klima-
withsals fu Uberwintan, swar
dia Harsusfordenung, dis our
grundiagandan Wandlung dee
Vi-Tachnik flhoen muliis.
Ein neuas Profil der Produkte
multe galunden wardan,
ahna den Kakar Hviddaugnen;
a5 gelang ohne Kompromall,

Dar Vi Goll, die redikala Sb-
kihr v Kialar, wurde daim
Ehfer-Publikum als erstes Mo-
dedl dar neusn Ara angaebotan
urnd wanr wnichenum kin Sufo
wie anderg: Unverwechsalbar
blieb das VW-Gesicht, ainzig-
artig die Rolle des Untémeah-
mans in dar hassenkon-
Eurman:

Als Mittel rum Semck war
s Violkswaganwerk st -
ne trigensche Grindung, als
Untarnahmean mit boeit ge-
streuten Besiizantailen ist es
wihrhaft oin Wark des Volks
gescordan, wnd Hainnch
Mordhotf prégte den St der

sozialpartnerschalt; Nvartvoll
an ainam Untemahman sind

nur die kenschen, die dafur
arbaren, und der Gaist, in
oem Si@ as tun,”

Erae Bagritl Weolfsbang umifait
ricivt mar Wark wund Stacdt in
Miedersachsen, ar wurde zu
ainam Bagriff fir Werie der
Arbedt und dar Produkts, ain
Baitrag zum Profil dar Bundes-
repubdii Deutachland in

der Welt, und der Deenst am
ViN-Kunden it nicht be-
schrankt aul vordergrindigen
Eundandienst, Auch higr hat
Heinrich Nordhoff die Rich-
tung ginviasen, der Gest dss
Zusammenhalis schiiek
Hamdber und Werksiitten in
allar Welt ain, und dar

VW Galf war der ersie Wagen,

der in engster Yerbindwung mit
dan KEonnam der Praxis drau-
Ban entwickelt wurde, gepaift
rrit darn S, fOr dian Baout-
zar auch im Schadensfall ain
Gluckstall zu sein.

Den Kifer haben Fordenengen
und Fartschirtte der Newrait
ubsrholt, doch ar dbardabt in
pragandder Ennnarung auch
dergr, daengn & nechl mehr
diant. Milonen von ban-
schen haben am Lenkrad mit
dem Wolfsburgar Emblarn ik
arstes Auto schon in dar Fahe-
sthula arlabt, Billionan arawar-
ban selhstwarstindlich den
Kaler als erstan Wagaen, ge-
braucht oder neu. Der hauti-
gen Fahremgenaration is1 e
ntch vertraut wie gin Fraund,
wihrend sie den Fortschritt
der newsn A genselt Kain
hihares Lob 1861 sich ginem
Automobd zoflen als das eine

ain Volkswagen ru sain
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Wesentliche
Daten wichtiger
Beteiligungs-

gesellschaften







Europa

Krafrvoll tnd souverdn
— gar Golf GTI 16V




Héhers Automobiinachirage

In den wasteuropaischen Stasten hat
sich 1985 dar konpunkiumelia Auf-
schwung auf bredter Front fortgesetzt.
Auler In Grobbetannien lag das reale
Wirtschaftswachstum in unseran wich-
tgstan Absatzmbirkion aber — wia in
der Bundesrepublilc — beicht unter dem
Miveau das Viorahres,

Paralled zu déeser Entwicklung veringerta
sich wiaders in nahezu allen Lindarmn der
Praizauftriab. Nur die britische Wirt-
schaft verzeichnete aufgrund des
schwwicheren Kurses flr das Pfund Ster-
ling wid dad dadurch vareuarien mparta
gingn splrbaren Anstieg der Vierbrau-
cherpreise

Die Automebiinachirage in den Lindem
Westeuropas entwickalia sich 1986
uberaus arireulich. Nachdem dia Plow-
Mauzulassungen 1584 aing neckiiufipe
Tendenz aufwiesen, nahmen sis im ab-
gelaufanan Jahr um 3,9% auf 10,2 Mio,
Fahrzeuge zu, In Europa wurden in allen
Lbndam, sulaer in dar Bundesmpoblic
Dautschland, in Frankreich und dar
Schweaiz, die Neuzulassungen des Vor-
jahres dbartroffen.

AUDI AG: Gutes Exportgeschift

Dia AUDI AG, Ingolstadt, konnte auch
1885 das Verkaulsvolumaen auf ihren Ex-
porimdrkten susweitan, Vor allerm auf
dan auropdischen Auslandsmarktan
stieg der Absatz von Audi-Modellen zum
Teil deutlich. Dies ist insbasondere auf
dia gute Marktaufnahme das Enda 1984
nou vorgestoliten Audi 90 surickzufih-
Firi,

Auch aud dem grolten Auslandsmarkt,
den USA, konnte Audi nach den guten
Absatreriolgen des Vorjahres die Ver-
kaute nochmals varbessarn. Im Jahr
1885 wurden in dan Vereinigten Staaten
Td.061 Fahrzsuge (+ 4,0 %) an Kunden
varkcauft

Audl 100 und Audf 200 — die ersien
villverainkian Resalimousingn

Die gesamtan Audi-Varkiule aul auslan-
dischan Mirkten nahmen um 9,4 % au
233 B8 Einheiten zu, 30 dalk ske den
Riickgang der Ausliafansngen in dar
Bundesrepublik Dautschiand mehr als
ausglichin,

fm indand waren die Verkaufe von Audi-
Modellen basondars durch dia kontrog-
viers geflhrie Diskussion Ober Abgas-
und Tempodimit batroffen. Die Ausliefe-
rungen an Funden in der Bundesmpubsi
lagen so im Berichiszaitraum um 7.6%
unter denen das Vorahmnes.

Dia ALIDI AG fertigte im vergangenen
Jahr 302062 Fahrzeuge [sinschiiellich
33.440 Porsche 5247244 und ubertraf
damit dan Vorjahrswert um 53%. Im
viertan Cuartal war as erfordarich, Tur
Besaitigung von Lieferengpéssen in den
baidan Warken Ingolstadt und Mackars-
uirm Sonderschichten pu fahnen,

Zum Jahmesande beschaftigie Audi
36.393 (35.403) Mitarbeiter. Damit ar-
reichta Audi dan hichsten Belagschafis-
stand in seiner Untsmahmans-
gaschichta.

Dias |rveestithonesolumean wunde gegean-
ubsar demn Vorahe deutlich ausgesaitat,
Bai dan modelibazogenan Malknahmen
standen dis Einfhrung weiterer Fahr-

zeuge mit Abgasreinigungsantagen und
dia volhvarzinkta Earossena bai dar Audi
100/200-Reihe. die den Gebrauchtwa-
gamwert erhoht, im Vordergrund, Aular-
dam galten dia Anstrengungean des Wai-
tarantwicklung das Modedlprogramms.

Einen wasentlichen Tedl der Investitionen
satrte Audi wiederum fur die weitemn
Madernisirung dar Fertigungsanlagan
&in.

Do Urnsatzedbss dar Gesallschalt be-
lisfen shzh 1885 auf 8611 Mo, DR, Dar
pestegens Absatz und der nach wie vor
anhaltenda Trend 2u hoharsartgen
Fahrzeugen — allein der Anteil der Mo-
dalle mit guattro-Antriab hat sich im Yer-
ghaich zum Vorjahr fast verdoppeit —
fuhrten zu einem 10,1 %igen Juwachs

Das Untarmahmensarmebnis der ALIDI
AG, mit der sin Gewinnabilhrungsver-
trag besteht, lag deutlich lber dem Vor-
jahmeswert. Das arwirischafiete Jahres-
ergebnis wird im Hinblick auf die hohe
Invastitionstitigkait in den kommendan
Jahran und dia dafdr zu treffanda Vor-
sorge in die frelen Ricklagen eingesteli



Uberdurchschnittliches Wachstum
der VOALG Leasing

Cia W.A.G Leasing GmbH, Braun-
schweig, konnte den Fahrreugbestand

urm 8.5 % aul 163.000 Wisgan suswailan

und damit ihre fOhrende Stellung
deutschen Mutomobil-Leasing-Geschiih
bahaupten. Aul géwerblicha Kundan

antfiolen 77 %, aul prdate Kunden 23 %

des Fahzeugbastands

L Umsatzeriose, dee sich fast aus-
schiieBlich aus dem Fahrzaug-Leasing

argaben, nahmen im Geschiftajahr 1985

urm 6,2 % auf 980 Mio. DM zu. Die
VA G Loasing schioB aufgrund dar in
diesem Geschiftsjahr zu erbringandan
VorleistungeEn mil sinem Jahmesishl-
betrag ab

interReant hat Marktposition
behauptet

Dia inferRent Autovermietung GmbH,
Hamburg, vermiotet auf kurziristiger
Basis Personen- und Lastkraftwagon
Dia Vermiataktivititen konzentnieran
sich hauptsachlich aul dss Bundesmepu-
bk Dautschiand, wao interFant Mark:-
filhrer =t Hier wind das Geschalt dber
amn dechias Maetz von 350 Vermietsiatio-
nan und mat asnem Meetwaganpark von
red. 11.000 Fahrreugen batrieban

in Belglen erfolgt die Vermiatung won
Plow und Liow' dunch e Tochlangesall-
sehaften, Im dbdgen auropdischen fus-
land sowse in zahlreichen andenen Lin-
i wird Lbae g @egenitandiges
intesRant-Lizanzpartiner- Systam varrmis-
tat. Auf dem nordamankanischan Markl
kpoperiert die Gesallschaft mit der Dol-
lar Rent-A&-Car System, Inc., Los Ange-

las. Jusammean mit sainan Vartragspart-

névn beabet intarMent seiner Kundschalt
welbweit Ubar mehr als 1800 Stationan

in B0 Léndeam rd. 80.000 Mietwagen an,

Im verganganan Jahr konnte trotz des
verscharitan Weltbewerbs die Ge-
schaftstatigkast ausgedaehnt wund dia
Markipoaition behauptel warden, Dio
Gesellschalt steigerte die Umnsatzerbsa
um 2.1 % auf 311 Mio. D, Das Unber-
nahmen wids 1986 ain pasitives BEngeb-
ries s

V.A.G Kredit Bank:
Geschiftavolumen ausgewaitst

Dia V.A.G Kredit Bank GmbH, Braun-
schawaig, unterstutzt mit thram Eneditan-
gabot den Absatz won Volkswagen- und
Audi-Produkten, indsm sia den Einkau
won Fahrasugen und Ersatztailan des
VAG Verinebsorganisation und dia
Fahrzeugverkiufe an Endabnahmer
finanziar

Cia Bank konnte hre Marktposition wal-
ter sushaven, ie Bilanrsumme erhdhie
sich im Verglelch zum Vorjahe um 145
ko, O auf 2815 Wio. D, Zu dieser
Entwicklung haban auch verkautsuntar-
stitrenda Sonderaktonen {ir dis VAG
Vertrisbsorganistion i Inland beigatra

mtarRant hall for sene Kunden ein
wielfiltiges Fahrrouganoobol b

gan; dar Forderungsbastand n der
Hindiarfinanzierung liegt aul dem Vor-
jehrasnivaau

Im Geschiiftsgahe 1985 wunde von der
Gesallschaft, mit der ain Gevwannabith-
rungsverirag basiaht, ein positives Er-
gebnis erzielt, das rur Stidung des Haf-
tungskapitals den Ricklagen mugelGhr
wordan ist.



Dig nove Klasse kompakter slektron-
scher Schraibmaschingn wurde 1086
dweh die SE 320 susgebaut.

TA TRIUMPH-ADLER mit
Umaatrstelgerung

Dia TRIUMPH-ADLER Aktivngasall-
schaft fir Blro- und Informations-
technik, Ndrnbarg, st mit Wirkung vom
4. Oktabaer 1985 in TA TRIUMPH-ADLER
Aktiongeselischall, NGrobeng, wme
bEnannt worden,

Dia Gaschiifstitighkeit der Untarmeh-
mansgruppe erstreckt sich aul die Ent-
wicklung, die Produktion und dan Var-
triab von Blromaschinen und Compu-
tern, Die Produkipasdetta wind durch ain
umfassandes Dienstlesstungsangabot
gkt

Insbesondene fur den Vaertneb von Com-
putarsysismen vwunds sait Mitts 1984
nsammen mit dem Fachhandel in der
Bundasmepublik Deutschland ain flachan-
deckandes Netz moderner T, Triumgh-
Adler-Cantren emichiet. Damit ist

das gasamte Laistungsspakinem sm
Computerbersich — Hardware, Soft-
ware, Dignstieistungan — Uberall im
inland kundannah prasent.

STYSTEM M 32 — ain vameizbanes,
muitifunktionales Arbaitsplatzsystem
fiir die modarme Birckommundkation

Die TA Trumph-Adier-Gruppe konnte m

abgalaufanan Geschiftsjahr ihre interns-

tional fuhrenda Position auf dem Gebiat
elaktronischer Schreibmaschingn durch
aina rd. 45 %ige Absatrstaigarung wei-
tar bahaupten.

Dwa Computarpalatte wurde um das
SYSTEM M 32 arwaitarl. Diesas var-
natzbare, multifunktonsle Arbeitsplatz-
system wereint die wesantlichen Funk-
tionan in Baro odar Yerwalteng in sdnem

Gerit

Dse Personal-Computer-Familie alphatro-
nic wurda 1985 durch die Modalla P80
und PC 16 srgiingt,

Dor Umisatz der Gruppe adhdhte sich im
Gaschliftsjabe 1985 wmn 151 % auf 1171
Mio. D, was vor allem aul das Ge-
schiift mit elekironsschen Schraeib-
maschinen purbckzufihren st

Die nach wie vor bestehenden Bala-
stungen aus dem Computerbensich ha-
ben awch 1885 filr TA Triumph-Adier kein
irisdenstelendes Ergabnis zugelassen,
Zur finanmelen Konsolkdrung des Unbar-
nahmens varzichiate die Volkswagen AG
auf emen — gagandier dem Viogahr
visrminderten — Tl der gewahrien
Liguiditatshilfen, 5o def die Gesallschaf
mit gEnem anndhemd ausgeglichaensn
Ergebnis abschlieen kannte.



Volkswagen Bruxelles: Volle
Ausnutzung der Kapazititen

Dias Geschaftsjahr stand fir die Volks-
wagan Bruxelles 5.A., Brissel, im Zai-
chan der weltweit hohen Nachirage
nach Golf-Fahrreugen. Die Produktions-
baistung lag bel vollar Ausnutzung der
Kapazitatan mit 188.758 Einhaiten um
25,7 % Gber dam Vorjahr. fur Emeichung
des starken Anstiegs wurde die arbaits-
thghche Kapazitt im Jahresverdauf
durch organisatorische MaBnahmen von
720 aul dbar 00 Golf-Modalle ga-
sigpedt,

Am 28. Marz 1985 lisf bei unsener belgi-
schen Tochtergesslischaft dar siaban-
millionste im Konzam gefartigin Golf
wvom Band.

D Volkswasgen Bruxeles anain-
schaftete im Berichisjahe ainan Gewinn.

TAS: Neuer Golf eingefihrt

Die TAS Twornbca Automaobila Sarajevo,
Vegosca, fertigte 25312 Fahrzauge

{— 8,6 %]. Fir den jugoslowischen Markt
waran davon 13.440 Golf und 306 Caddy,
fdr den Export an die Volkswagen AG
11567 Caddy bastemmt.

Einschlioflich der importiarien Wagen
verkaufite die Gesellschaft 16.508 Volks-
weagen- und Audi-Modelle suf dam
jugoslawischen Markt [- 9,7 %), Der Ab-
satrrickgang ist auf die unverandert
schlechtan wirtschaftlichen

gen in Jugostawien turlckzufihran, dra
auch 1985 zu einem emauten Kaufkraft-
schwvund flheten.

Yon der Einflhrung des nauen Golf im
Herbst 1885 enwarten wir eine Stabili-
siarung unsarar Pasition im MMarkt

Die TAS erzielta im Geschifisjahr ein
positives Engabnis,

Picw-VWeriadung bei der Wolkswagen

AUTDOGERMA erzialte griBtan
Varkautszuwachs

I Dezember 1984 wurde Ober die neu-
pegrundete Tochtergesellschaft Auto-
meobili Garmania 5.pd. die Aktesnmahr-
hait dar italienischen Importeursgesel-
schaft AUTOGERMA 5.p.A., Vierona, er-
worben. Mit der Ubarmahme dar rastli-
chan Eapitalantess konnto Mitte des
Jahres der Erwerb in Form edner Fusion
baidar Linternehman abgeaschicssan
wardan. Unsaera talienische Vertniobsge-
solschaft wurde daraufhin in den Kon-
solfierungskrels einbazogen, Sie fir-
mier wisdar als ALUTOGERMA S.p.A.,
Verona.

im Dezermber 1985 erfolgte zur Optimie-
rung der Eonrernstruktur dia Anglsda-
rung der rearganisiertan Triumph-Adler
Italia 5.p.A., Mailand, an die
AUTOGERMA,

Auif dam expandieranden italienschen
Automobdmarkt [+ 6,8 %) konnten
162.618 Volkswapan- und Audi-iodealls
ausgeliofert warden, 49,4 % mehr als
1884, e Gesellschaft arzialte damit
den grifiten Verkaufszuwachs allar m-
portauwns in Malen. Der Pow-Marktantei
arhdhte sich von 5,9 % im Vorjahr auf
B4 %,

Fir das Geschifisjahr wies die
AUTCGERMA — trotz eines beachtlichen
u-paral.rven Ergabnsses — bewertungs-
badingt einen garingen Fehibetrag aus.

V.A.G France: Verkaufssteigerungen
sl ricklbufigam Markt

Fir unsem franzgsische Tochtargasell-
schaft, die V.A.G France S.A., Paris,
vollzog sich eine Trendwende. infolge
der im zweiten Halbjahr einsetzenden
Machfragebalabung auf dem Automaobil-
sektor steigerte die V.A.G France ihre
Ausheferungan um 16,8 % auf 124.783
Volkswagen- und Auwdi-Fahroeuge. Do
Marktanteil erhhte sich entsprechend
von 5,68 auf 6,3 %. Auch 1885 war der
Golf das maistverkaufte Konzernmodell,
obwvohl bei den Diesshersionen noch
Lieferengpasse vorhandan wanen. Das
Varkaulswolumaen das Polo konnte ge-
pendiser derm Vorgahr um rd, 70 % ge-
steigart werden,

Wisder arpiaite die V.AG France einen
Ganarinn.

VA.G Sverige verbesserte Markt-
stallung

Die WV.A.G Sverige AB, Sodartilje,
konntae i Wanberwerbsposition stir-
ken. Bei ainer | des Prow-Ge-
samtmarkis um 13,8 % gepeniber dem
Vorjahr hat sich der Anteil der Gasall-
schait aufgrund der Gbarproportionsl ge-
stisganen Verkiufe von 110 auf 11,7 %
erhdhit.

Insgesamt lisferta die Gesellschaft

36 689 Konzerm-Fahrzeuge an Eundan
aus, das waren 21,6% meahr als 1984,
An diesem Erfolg waren die Audi-Mo-
della durch verstirkte Akthvititen insba-
sondere aufl dem Leasingsektor erhab-

lich betedigt.

Der Marktanteil fur leichte Mutrfahr-
zeuge, von denan 5.957 Wagen verkauft
wurden, varbassara sich abenfals von
30,7 auf 30,9 %,

Die VAG Sverige wies ainen Liber-
schul aus,



Stand 31. Dezember 1985

I. Vertrisbsgesallschaften

12 V.AG Veririebazentren
in dar Bundesrepublik
Dwutschland

Versargung der VA.G Einzalhandedspart-
nar mitAutomobilen, Ersatz- und Zubehar-

peilen des Volkswagen-Konzerns einschl,
Batreuung, Beratung und Schulung

WESER-EMS Vertriebagesall-
schaft mbH, Breamen
(Tailkorzam)®)

GroBhandalsfunktion im Yertriesbazen-
trumsgebiet Bramen

Ii. Sonstige Gesallschatten
1. Inland

¥.A.G Transport GmbH
Wollsburg®)

Durchithrung von Denstlaistungan im
intemationalen See-, Land- und Luftver-
kehr, im Speditions-, Umschlags- und
staversigewarba; Beratung des Volks-
wagen-Konzoems und Dritter bei Trans-
portabwicklungen und danen Koordi-

nation

V.AG Marketing Management
Institut GmbH, Braunschweaig®)

Avis- und aowie Fachaami-
nare fur Inhaber und Geschaftsfihrer
der VAG Vertrisbsorganisation

VOTEX GmbH
Dreieich

Handel, Entwicklung und Harstellung
von Automobilzubehde; Vermittlungs-
furktion bat Einkiulen derVolkswagen AG
in Ostermeich und Ostewopa

VW KRAFTWERE GmbH
Wolfsburg®)
Betriab eines Heizkraftwerks in
Wolfsburg

Weitere wesent-
liche Beteiligungs-
gesellschaften

(mit Angabe der Untemnehmenstitigkait)

Dautscha Automdabil-
gesallzchaft mbH

Hannower®)

Forschungs- und Entwicklungsarbediten
auf den Gebiaten Elektrotechnik und
elaktrochemische Speicharsystama

GmbH G auslindische Veririaks-
batailigungen

MLA N -Volkswagon

Wolfsburg

Batailsgung an varschisdsnen europdi-
schan M.AN -Volkswagen-Nutzlah-
zeug-lmportewran o Farderung des
ainhaitlichan Vartriebs

WW-Wohnungsbau Gemain-
niitzipe Gesallschaft mbH
Wolfsburg

Ermichiung, Viarwahung, Modemisiarung
und Instandhaltung von Wohnungan an
den Standorten dar Volkswagen AG

VW-Siadlungsgesallschaft mbH
Waolfsburg®)

Erfichtung. Ervarty und Varsaltung won
Wohnungen, Geschdifisriumen und son-
stigen Bawwerken an den Standorten
der Volkswagen AG

Vermittlung von Versicherungen aller At
im In= und Ausland sowie Ubernahme
von Dienstieistungen

VWW-Gesallschaft flr technischea
Daterverarbaitungssystama mbH
Barlin

Erforschung und Entwicklung von Soft-
ware sowie Beratungslaistungen

AV Institut flr Aggregatetechnik
;-d Verkehrsfahrzeuge GmbH
rlin

Forschungs- und Entwicklungsarbaiten
im Bersich der Fahrzaugtechnik

2. Europa

HOLAD
Holding & Administration AG
Basal, Schweiz

Batailigung an in- und auslandischean
Lntemehmen sowle Vermgens-

vanaaltung

Volkswagen international
Finanos M.V
Amstardam, Mlederlanda
[Tedkonzam)

Langfristige Finanzierungsfunktion flr
Gaseallschaften des Yolkswagan-
Korzems

*) Mit diesen Gesellschaften besteht ein

Gewinnabflhrungsvertrag,
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Dar Augi 5000 C5 turbo quatiro —
meues Top-Modall in oen LISA

Nordamerika

Varschiirfter Wetthewerb in
Mordamerika

Machdem das gesambwirtschaltlicha
Wachsturn der Verainigien Staaten in
der erstan Jahmeshibte 1985 auf Jahres-
basis gerechnet stagnierte, fihma vor
allem der durch den Jinsnckgang ang-
regle private Verbrawch Im pweiien
Halbjahr zu einer leichian Belebung der
Konjunktur. Tratadermn hat sich das mdby
Wachaturm Im Jahsesdunchsehnitt mit
2,2 % nach den hohen Zuwachsmaten
von 1983 und 1984 arhablich vedlang-
samt

Die ginstige wirtschaftliche Entwickiung
in Ksnadn st insbasondars suf dia Zu-
nahime der Anlageinvestitionan und des
privaten KEonsums zurdckiutihran.

In dan LISA ist aine weitere Vargchdr-
furng des Wattbewarbs auf dem Auto
mobilmarkt esngatratan. Dwse wurda
vor allarm durch Verkaufssisigerungen
bel den japanischen Importfahrzewngen,
dia nach dar 25 %igen Anhabung dar
nunmehr frewilligen Importquoten mag-

lich wraren, vierursacht. AuBardam tru-
gen Kapazitatserhdhungan der in den
USA produrisrenden japanischaen Fahr-
saugherstaller sowie verstrkie Ver-
kaufsfdrdenmgsmalnahmen dar US-
Produzantan hierru bel. Die Pow-Mauzu-
Fassungan in don Vereinighen Staaton
haben sich mit 11,4 Mo, Fahrzaugen
auch im Jahr 1985 positiv entwiclsalt

I+ 7.3%)

Sait 1932 ist aulf dem amerkanischen
Aulomoabilmark! ema deuthichs Nach-
fragevarschisbung von Plkw zugunstien
sogenanntes light trucks zu becbachten
Hiarzu gatdean vor allam dia sehr popu-
liren Klsinbusse mit Personenwagen-
charakier — dia mini-vans. Sia kbnmen
aufgrend ihres vanablen Innenmaums
auch Fir kommartiells Dwacks ganutrt
wardan

An dien Alsatzsteigerungen dar Auto-
mabilindustne n Kansda panizipiesen
hauptsachlich de Importmodalia

{+ 381 %). Basondars arfolgraich und
starksie Impormarks war &in korea-
nischer Anbiater, dar nunmehe auch in
dan Versinigten Staatan aktiv geworden
158,

Volkswagen of America: Jetta mit
hibchster Zuwachsrate

Trotz des starken Wetibewerbs auf dem
amenkanischan Markt konnte die Volks-
wagen of America, Inc., Troy, Michigan,
1985 mit 292006 verkaultan YWagen
einan Zuwachs von 17,4 % varzeichnen.
Drabed stiegan dig ValkSwagen-

Verkaufe um 22,7 % und die Audi-
Verkiufe um 4,0 %. Der Piow-bdarktan-
teil dar Gesallschalt konnfe won 2,2 %
im Vorahe leicht sul 2,4 % ausgabaut
WEIFCEn.

Bai dan Volkswagen-Maodellan hat der
Jata mit einam gegenuber 1384 mehr
als werdoppalten Absatz unsere Enwar-
tungan ubartrotian, Dunch die knappa
Varfigbarkeit dieses Modalls konnten
nicht immer alle Kundemnwiinsche erfillt
weardan, Er war im yvergangeandan Jahr
das gefragieste auropdische Auto in den
LISA und gleichzeitiy das Importmodall
mit der hichstan Zuwachsrate. Von dem
irm Werk Westmorsland gefertigten Golf
wurden 4 5 % mehr varkauft als im Jahe
uver. Erfreulich antwackelte sich awch
diar Absatz unsensr Diesal-hodalle, dis
puf dem rickifufigen Diasel-Plw-hiark
ainan Verkaufsanstiog von 26,6 % ver-
Daichrsitian, Volksswagen war dami 1985
dar grifie Anbiater von Diesel-Fahrzeu-
gen auf dam US-Markt

£u dem Verkaulsansieg der Audi-Fahr-
zeuge hat insbesonders der 1584 neu-
aingefuhrte Awdi 4000 guattro (in Europa
Audi 90) beigairagen

Im Zugee unsarer Markatingstrategis auf
dem US-Markt mit dem Ziel, die indivi-
dusils und getrennta |dentitit der Mar-
ken Volkswagen und Audi noch starkes
fu batondn, wundi dar Viertnab der
Volkswagen of AmMenca recrganisien
Diabai warden dia Vertriabs- und Kun-
dendinstiunktionan fur dse Marka
Volkswagen nukinftg von der Volkswa-
gan of United States, inc. und flr dia
Marke Audi von der Audi of America,
Inc. wahrganommean



Duese naugegrundaten Gesalkschalton
warden nicht als Tochtargessilschaften
dar Volkswagen of Amarica mit elganar
Rechispersdnlichkeit, sondem als
Divisions der Volkswagen of America
gatihrt.

Eime Absicharung unsener Markiposition
im Kleinwagan-Beraich auf dam ameaxi-
kanischan Markt versprochisn wir ens
won dar Einflhrung dar US-Versionen der
bal der Volkswagen do Brasl produzier-
tan Klesmwagan Voyage und Parati in
Mordarmarika, dio im Laufe des Modall-

jahnes 1987 geplant ist.

Um das Kostensankiingspoténtial kon-

sequent auszuschiplen, wurde die Ein-
stallung dar Pre@tailefertigung in South
Charleston osngeleitol, 5 wird auf an-
dere Konzemgesallschaftan im Rahman
s Varbundsystems varlagan werdean.

Als Folge strukiureller Anpassangsmal-
nafbumen im Barmeich Biro- und Informa-
tenstachnik wurde dis Balagschattszahl
gegeniber dem Vorahr um 6,1 % auf
10,6567 Mitarbaiter reduziert; davon
wiren 3850 Parsonan bai der Triumphe
Adlar Morth America (TAMA) baschaftigh

Dia Volkswagen of America werraichnato
1885 eine Umsatzstesgerung von 10,0%
auf 12.735 Mio, DM. Aul dio seit Do~
rembar 1984 im Teilkonzem anthallans
TaRA antheten devon 1.503 Mio. DA
[+3.2 %)

Zur Sicherung dar Eapitalbasis for die
Haoldingfunktion ded Volkswagen of
Armpnica wurden die Eigenmittal im
Dezamber 1885 um 120 Mio. US §
{303 Mio. DM) erhoht

Dia Gasollschalt srvirischaftote 1ir das
abgelaulens Geschafisjahr im Automo-
bilberaich ainan Gewinn, muilte jedoch
in dar Sparts Blr- und Inlemations-
technik (TAMNA) einen Verlust hinnehmen

Irm Jorywaer 1886 ubartrug — bis auf ai-
fiafn Aot von 1% — die TANA ikrea

66 %igen Anteil an der Royal Business
bachinas ine., Hartford, Conn., an die
Konishiroku Photo Industry Co. Lid,,
TokyodJapan. Das japantscha Untemeh-
man hielt an dor Roval Businass
Machines, die in Mordameriks e Kopler-
gardta wartreibt, bareits sait 1984 dia
restchan Kapitaltaile, Damit konsantrien
sich die TANA kinftig auf eine elganpeo-
duzserte und -antwicksite Modelipalatia
fir moderme Blrokommundkation

Dar Jetta war 1985 die Mr. 1 unter dan
gurnprischan Autos i Normamanika,

Volkswagen Canada viertgriBter
importeur

Che Velkeswagen Canada Inc., Toronto,
hat 1985 das beste Verkaufsergebnis
ihrer Geschichite arzialt, it 46,800 aus-
galefertan Konzem-Modelian konnten
dis Pkw-Viarkaufo des Vorjahnes um
52,7 % gestesgert warden, Bal ainem
Marktantail von 4,1 % war dia Gesall-
schaft viertgrofter Importsur.

Zu diesam Erfcdg haben vor allem dia
gute Marktaufnahme des Jatta sowie
virstiarkte Verkautsfordarnungsanstnan-
Qungen Begetragen

Im Wark Barma/Ontano wurde de Pro-
duktion von Alumeiumradem fur den
Mordamerka-Verbund erhohl Die Yolks-
wagen Canada wind zukiinftig such (i
prdae LIS-Automobilbarstellar Alumi-
niumrader fartigen,

Dee Gasellschali arzetie 1985 ain posii-
ves Emgebnis
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Dia allgameaina Konjunkturentwicklung in
den latemnameankanschen Landam war
auch 1985 gelkennzaichnet durch hobs
Inflathon, Arbaitshosighkait und Auslands-
varschuldung. Unsare aul disam Kond-
nant behaimataton Tochigrgasall-
schafien arbediaten in sehr unterschiad-
lichan wirtschaftiichen Limialdem. Wah
rand sich in Brasilan im VT MGENHEN
Jahr gin deutliches Wachstum einstallie,
wearan in hexiko nur am Jahrasanfang
Anzachen ainar wirtschatibchan Balo-
bung sichibar, Fur Argentinian mul da-
mit gerechinet werden, dal die Rezas-
fubi andawenm swird.

Lkw-Viarfadung filr an Export

Lateinamerika




Volkswagen do Brasil mit deutlicher

Exportsteigerung

Ein Aufwiartstrend in dar brasilisnischen
Automobindusing wurda durch den von
Mt April bis Ende Mai 1985 andausm-
dan Streik unterbrochen. Die Vollnwa-
gan do Brasil 5.A., Sio Barnardo do
Campo, konnte dis Straikfolgen auf dem
Produkticns- und Absatrsaktor durch
Sonderaktionen und dis Aufnahme eines
Lwel bow, Dreischichtbetriebs teleaise
Ubarwindan,

Die Gasellschaft verkaufta 1885 mit
J64, 744 Fahrzaugen 13,7 % mehr als im
Vorjahr, Die Steigerung resultierts zum
grolten Teil aus dem Export wvon noge-
sami 76.092 Einhaiten i+ 52,2 %]

Dieses Ergebnis war insbesonders mog-
lich durch das Ende 1984 mit dem lrak
abgeschlossena Anschlufigeschaft Gber
die Lieferung von 100.000 Passat-
Modeflen in dan Jahren 1285 und 1986
ouf der Basis von Of-Gegenliaterungon
HAuch der erstmalige Verksul von 1,000
Lkw nach China wirkte sich positiv aus.

Zuwacharaten ergaben sich such bed
den Inlandsverkaulen der Volkswagen
do Brasil, wiihrand rur Jahrasmitte noch
davon ausgegangen werden mubte, dad
aufgrund das Streiks Produktion und Ab-
sate jewads nur das Vonahmesnivaal ar-
reichen wirdan. Im September 1985
wurde der Santana Quantum (in Euroga
Passat Varant] mit groler Resonane aul
desm brasilmnischan Markt aingedGh.

Bai den Plw und leichten Nutzfahrzeu-
g rabun dir Inlandsabsatz mat

268 390 Fahrreugan um 4,9 % zu. Trotz
g \Mﬂulmlum bliety der Markt-
anteil mit 38,3 % unter dem Vodgahr
(40,7 %) Im Lios-Wanbewarbabamich
won 6 bis 22 t Gesamtgewicht konnte
die Gesellschaft ihren inlandsabsatr um
M.3% aul ¥0.262 Falrreuge steigarm
und damit ihren Marktantail in diesam
Segmant auf 23.7 (17,8] % auswaiten,
Sk ermeichte damit dia dritte Position
unter den Liw-Harstelerm

Die Belegschaft der Volkswagen do
Brasil wurde um 27,8 % gegeniber dem
Vorjahr auf 46.396 Mitarbaiter arhdhi.

Diese aerhabliche Parsonalaufsiockung
war einé Voraussetzung der Aufholaktio-
nen nur Ubaraindung der Straikfolgen,
arheblicher Produktionssieigerungen
tum Johresende und das Anlsufs neuar
Progekte im Export- und Produktbensich

Entsprechand der brasianschen Ga-
sotzgobung wurde das Grundkagital
durch Uimwandiung inflationsbedingter
Riickisgen um 534 Mrd. Cr§ auf 1631
Mrd, Cr$ erhaéht.

Dias Jahresergebnis der Volkswagen do
Blrasdl war trotz der Absatzstesgerung
nagativ. Ergebnisbelastend wirkie sich
naban dam Streik vor allam die unaus-
geglkchena Preis-/Kostenrelation auf-
grund dier s Januar 1985 wisdar ainge-
fihrien Preiskontrolle aus

Mit dem amenkamnischen Lkw-Harsialler
PACCAR wurde Ende 1985 ein Koopera-
tionsverirag abgeschlossan. Er sieht die
Lisfarung von Lkw der Klassan 11 wnd
13t Gesamigawicht filr den nondamer-
kanischan Markt vor. Mit desam Ab-
kommen soll das Lkw-Geschift der
Volkswagen do Brasil nechhaltig aul
aing breitera Basis gastellt wenden.

Volkswagen Argentina konnte
Plow-Marktantell knapp behsupten
Che Verkaule der Valkswagen Angentina
5.4, Buanos Alres, lagen einschliaBhich
daer leichten Mutzfahrzeuge mit 21.442
Fahezaugan um 15,7 % untar dam Vor-
jahresvolumen. D Gesellschalt konnte
ihren Plow-Marktanteil mit 16,7 {16,3) %
knapp behsuptan,

Das Produlktionsvolumen wunde eni-
sprechand der Absatzantwicklung wm
21,3% aul 20,059 Einhatten sun)
mamimian. Ende des Jahres waran 3,374
Mitarbeitar [+ 0,6 %) bed dar Volkswagen
Angenting beschaftig

Das Bundel dar Kostensankungsmai-
mahimen fikhrie bai unserer Tochtengse-
sallschaft im landesmechthichan Abschiull
2u einem verminderian Verlust, Bel An-
legung deutscher Bilanziarungs- und Ba-
wartungsmalsiabe emgab sich fur das
abgelaufena Jahr nochmals ein erhéhtes
negatives Ergebnis

Dar sportliche Gol GT 181
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Volkswagen de Mexico von schwiari-
gen Markiverhilinissen betroffen
Machdearn im arsten Halbjahe 1985 noch
gine ufnedenstefienda Machfrage auf
dam maxikanischen Automobidmarkt zu
WETZOICTWEN wWibh, hal m der Dealen Jah-
raghiifte — verstirkt durch die Folgen
das Erdbebans — die verschlachtarts
gesambwartschafthche Situation ru einer
Beainirichiigung des Absatres geflhn

Cée Volkswagen de Mexico, 5.4, de
C.¥.. Puebla/Pue., verkaufte 85 828
Fahrzeuge und Gbertral damit den Vor-
jahressvart um 2,1 %. Infolge von unaus-
gelasteten Kaparitdten versiarkte sich
der Wettbewerbsdruck auf dem meka
nigchan Marky, was ru adniem Rlckgang
des Pew-Marktanteils um 4.1 %-Punkis
auf 315 % fuhrte. Dagegen konnte im
Bermch der kichien Nutzfahroauge oina
Stekpenung des Antails von 12,9 aul

15,1 % amascht wardan

Aufgrund der Einstellung der Kifedele-
rungen nach Europa und der Exports
nizch Migana vermanderta sich der Aus-
landsabsatz auf 3,776 Einhaeitan, Dia
Produktion wurde durch die Einfithrung
von Kurzarbait dam ruckidufagen Absatr

nngapaki

Zur Erhaltung der Marktposition in dem
fur dhe Volkswsapan de Maooeto wichligen
Beareich der Golf-Klasse ist vorgasehen,
ab 1886 auch den Goll- und Jatta-Mach-
folger zu fartigan. Schon heuts werdan
fur den Golt Motoran, Achsen und Praé-
il in dis USA galiafer

Dar Belegschafisanstieg aul 14.632 Be-
schiftigte war vor allem durch Fro-
grammearhohungen im Rahman der Var-
burdiartigung nach LISA und Eurcpa be
dlinggt

Itz dar schwierigan wirtschaftlichan
Bedingungen konnte das Untamahmen
gin positives Ergebnis ausweisan

Die gosamtwirtschaftliche Lage Maxi-
ks wird 1886 durch die erhablichan Ein-
nahmarickginge asus dem Olgeschaft
welter balastel, Angesichis der hohan
Inflation und Auslandsverschubdung des
Landes werdan die rezassiven Folgan
i chie Automobilnachiage nicht ohne
Auswirkungen auf die Volkswagen de
Maexico blatban.

Irm Jahw dar Einsteliung seiner Exporte
nach Europa seechneten dio Leser dar
Jeitschrft .auto motor und sport” den
Kifer als Aulo der Aultos”® ads,



Afrika

Sait 1984 ward der newe Golf auch M
Sudairks monbarn

Volkswagen of South Africa; Markt-
anteilssteigerung trote Absats-
schwhche

Das Wirtschaftsklima in Sudafrka war
1986 infolge der schwierigen Situation
durch die anhaltenda Marktschwache in
"..'uehlndung il el hoden Inflation D
lnztat. Fusdlhch verunsichart wurden
auslandische Investoran durch den Ver
fall des Rand-Kurses, dei AusSetrung
der Rbckzahlung von Austandsverbind-
lichkeiten und dia Wiedereinfihrung -
nixs pavaiglaisigen Wechsallkurssystams
= pbgasahen won gen Sahr smstan ir-

nenpolitischan Schwiengkaitan. Entspre-

chand dar varschlaéchiarian Kongunkiur-
lage kam @3 in SOdalriks 2u eanem
Schrumpfen der Efz-Machfrage um ain
Viertal,

Obrvohl die Verkaufssidckrahlen der
Volkswagen of South Africa (Phy.) Lid.,
Uitenhage, C.P., um 10,1 % suf 34 444
FaRrToUgEn TUnJCKQInGgEEn, konnts e Ga-
seflschaft heen Marktanted gegentbear
dem Vorjahr dank der guten Marktauf-
rwhime daz Gall- und Jatta-MNachloigars

aul 1.4 % ausweiten, Ein wotlanpr
Aigbau der Verkiufe wurde insbeson-
dere durch Produktionsunterbmachungsn
infolge won Arbaitsmeadardegungan

B 'I.h'ﬁrkﬁ.*‘:lﬂ‘l.lurllun-;p?n il heneert

Din Zahl der Beschaftigien wurde auf-
grund der varminderten Produkion wm
4.8 % auf 6.090 Parsonan zurdckgafihrt
Wit ang ﬁﬂmﬁﬁuﬂlﬁﬁmﬂﬂﬁﬂhl‘ﬁﬂl‘l Wur-
den Uber Arbaitszeitregalungen woigs-
MUCETen.,

e Ergebnissituation der Volkswagen of
South Africa hat sich durch das needriga
(raschattsvoluman und dan ungunstigan
Rand-Kurs waslter verschipehiten. Dia
Violkswagen AG nehm daher umfangrei
che Malnahmean zur Uintarstutzung der
Gassllschalt vor. Dennoch mullle die
Volkswagen of South Africa mit einam
Varlust abschlinlen



Volkswagen of Nigeria behauptete
sich

Der Devisenmangel des nigerianischen
Staales veranlalie die Regierung, ein-
schneidende Spama@nahmen wnd Im-
portbaschrankungen zu erdassan. Pro-
duktionsdrosselungen der importabhdn-
gigen Industrien nahmen im Dweiten

Halbyahr zu. In Migeria war dennoch sina
Auswaitung des Automobilmarkts ga-
ganiber dem Vorahr zu verzeichnen,

Cee Volkswagen of Nigeria Lid., Lagos,
konnte 1985 arstmals seit 1982 wiedar
kontinuserdich produzieren. Dis verbes-
gerte Materialvarsongung War im we-
santlichen durch das bilaterale Handals-
abkomman Twischon Nigeria und Brasi-
lien armaglicht worden. Die Ubarain-
kunft umfafite auch die Lieferung von
CED-Teilen von der Vol do Bra-
al; i Gegenzug ereelt Bragilen Erddl
pus Nigeria. Die Produktion konnte da-
durch gegeniibar dem Vorjahr um
18,5 % aul 20,823 Fahwzauge gesteigart
warden,

Diée Plow-Ausliefenengan der Gesall-
schaft arhohten sich mit 18,360 Emdbwai-
ton um 4,0%, Infolgedessen stieg der
Marktantell wvon 31,3 auf 40,1 %. Mach-
dem irm arsten Halbjahe mit der Mon-
tage von leichien Mutzfahrzewgen be-
gonnan wurde, konnien davon 2,311
Fahrrauge abgeaatrt wardan.

Dee Gasallschaft, an dar wir wianindort
rmit 40 % betedigt sind, hat wia im Jahr
worhar winder ain positives Johnesee-
gabnis arzhelt

Der Praisverfall auf dem WeltSimarki
und dis damit verbandenen Einnshme-
verlusta warden im laufenden Jahr den
bareits bastehanden Devisenmangal
noch varschiirfen. Unmittelbare Folgen
filr den inlndischen Automobiimarkt
und unsare Tochtemgesallschall weandan
sich dadurch kaum varmaeiden lassen,

Asien

In China und Japan fertigt der Volkswa-
gen-Konzasm darzait gamainsam mit na-
tionalen Partnem Fahreouge der Violks-
wagen-Modelipalette, Die Kooparatio-
nen wundan mit der Zielsatzung verain-
bart, in Zusammanarbait mit haimischan
Industrisuntemehmen Absatzmarkte zu
erschlieden.

Fahrzeugmontage in China
begonnen

Seit dern 1. Septernber 1985 fertigt die
gemainsam mit chinesischaen Partnern
arfichtata neus Firma Shanghai-Yolks-
wagen Automotive Company, Ltd.,
Shanghai, das Vin-Modedl Santana. Im
Rumpd-Geaschattsjahr wurden 1.700 San-
tana montiert. Dia Pline (or das Ermei-

At

r}m‘a Fcrte (

chean einer ersten Stufe von 30.000
Fahrzaugean pro Jaher sind in der Umnset-
zungsphasa und die fur eine Jahrespro-
duktion von 100,000 Motoren in der Vor-
baraitung, Im Agal 1986 wurde versin-
barungsgemalk sine arste Kapitalainzah-
lung dar Volkswagen Al im Betrags
von 60 Mio. AME (ca. 60 Mio. DM)
gelaistet.

Lizenzfertigung bei Nissan

Aul dern japanischen Markt lagen 1985
die Auslieferungen unter dem Niveau
das Vorgahras. Dar Verkauf an Kunden
balief sich auf 30.499 Volkswagen- und
Audi-Fahrzeuge (— 7,2 %), davon
stammten 12281 Santana aus der
Lizenzlartigung der Firma Missan.

Wollsbnrg, den 20, Marz 1986
Dar Vorsiand
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Jahresabschliisse
und Erlduterungen

Fil



Erlauterungen
zum Jahresab-

schlul des Volks-
wagen-Konzerns

Konsolidisrungsgrundsitze

Konsolidisrungskreis

Der Eonsolidisrungsiress umialt grund-
satzlach alle Koreemuntemahmen, an
daren Kapital die Volkswagen AG direkt
oder indirakt mit mehr ol der Hilfts be-
teiligh ist. Maben der Volkswagen AG he-
ben wir 25 inliindische und 47 ausiindi-
sche Konremunternahmean konsolidiert.
Diesa Gessischaften sind in der Uber-
sicht auf den Saiten 54 und 55 bason-
dars gekennagichnet. Im Barichtsjahe
wurden folgande Unternehmen erstmials
in dan Konzemabschiull sinbezogen:

GmbH flr pusiindiache Veriniabsbetelli-
gungean M_A M -Vollkawagen, Woldsburg,
TA Triumnph-Adlar Cantrum fir Blrokom-
munikation Frankfurt GmibH, Frankfun,
TA Triumph-Adler Centnem flr Blrokom-
runikation Dossakiord GmbH, Dissal-
dari,

TA Triumph-Adier Canirum e Bamkom-
munikation Stuttgart GmbH, Stuttgart.
AUTOGERMA 5.p.A., Verona,
Volkswagen Inmobiliaria, 5.A. da CV,
haxico DL

Mach dem Ausscheiden der Firma
M.AN. Maschinentabrik Augsbung-
Mimbarg AG, din naben der Volkswagen
AG zu 50 % an der GmbH filr auslandi-
scho Vertrisbsbetailigungen MAN.-
Valkswagon bateiligt was, hil dis Volis-
wagen Al nunmehr sail Anfang 1885
100 % der Geschafisanteile. Im Zuge
dor Neuausrichiung ihnar inlindischan
Vartrisbsorganisation ansvarh die

TA Triumph-Adler AG mehrhaitlich drei
Zantren Hir Bhrokommunikation als re-
geonnko Vartriohspesalischaften,

Der Erwerh der AUTOGERMA S.p.A.
wiurda irm arsten Halbjahr 1985 durch di
Fusion suf dis Automobili Garmania
S.p.A mit anschliefendar Umbenan-
nung in AUTOGERMA 5.p.A. abpe-
schiossen und die ainheitlichae Ledtung
durch den Konrem hargastallt. Die
Volkswagen Inmaobiliaria, 5.4, de C.V,
deren Geschiftszweck die Vermistung
von Wohngabduden ist, hat im Barichis-
jalvr e Geschifistitigkedt aufgenom-
.

Dhe DIRANLUS Varsichonmgs-\viedmitt-

mbH, Hamburg, st durch Vor-
ksuf sus dem Konsolidisrungskrels aus-
geschiadan.

Irm Dazembar 1985 erwarb dis ALTO-
GERMA S pA konzesmintarm von der
TA Triumph-fdier AG dis Aktisn dar
Triumph-Adier italia S.p.A

Micht in die Konsolidierung ainbarogen

wrtan 7 inlindischs wnd 16 austindischs
Konzemgesalischafian, Im inland handelt
&4 sich um folgends Untemahimen:

Auto Union GmibH, Ingolstadt,

NSU GmbH, Neckarsulm,
Triumph-Adler Wohnungsbaugasall-
schaft mbH, Ndmberg,

Schulte GmbH, i.L, Hamburg,
Schultess & Ziehn (GmbH & Ca ), IL,
Harmburg,

Computar Union GmibH, Frankfurt,
TA Software 0.G:, Barfn,

Der Einblick in die Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzems wird durch die
Michtenbanohung deser und der uskng-
schen Gesslischafien nicht besintrichiigt,
da sa kaing oder keina nenrensworts Ge-
achaftsiatighonit ausiiban und vorm Gesami-
volumen her unbedegtend sind.

Glisdarung und Bewertung

Bai der Erstoliung das Konzarnabschius-
ses haban wir — wis in den Vorjahnen —
die Emplehlungen des Arbedtakreises
WettabschiOsss der Schmalenbach-Ga-
sellschafi grundsatzlich berlicksichiigt.
Dia Gliedering entspricht den alkiben-
rachilichan Yorschriften, Darlber hinaus
haban wir dis Entwickdung des Anlsge-
vermbgans gezeigt und die Gewinn= und
WVerlustrachnung n der vollkonso-
licfiertan, susfuhichen Form aufgestelit.
Aus Konzamaicht efordediche Limghe-
derungan wunden wixpensmiman. Als
Folga der runshmenden Bedeutung des
Leasing- und Vermistgeschaits fur dan
Volkswapgan-Eonzem haben war in Enseai-
terung das aktienmchtlichen Ghade-
rungsschemas erstmals fir das Ge-
schiifisjahr 1985 cho bisher in der Posi-
then Batriabs- und Geschiftzausstattung
erfofien vermistaten Gegenstinde in



pings gesonderten Position ausgewie-
sen. Die Zu- und Abgange sowie die
Abschreibunpgan wurden in ainar Fulino-
8 rur Bilong danpestelt. Entaprechand
ihrer Eigenart batrachien wir die Zugdn-
ge an vermigteten Gegenstiinden nichi
mahs als Investiionen des Konzoms.
Dim fur das Anlagevermdgan angenswand-
ton Bowariy riften blieban be-
stahan. Inmmuﬁmlw

chendan Vorjahreswerte angepalit, Den
pesatzhch vorgeschriabanen Warfl-
gungabaschrinkungen (ber das Kapital
pamasinnitziger Gassllschalton wurde
durch die Zuordnung der Rlckiagen und
des nicht zur gelangon-
den Teils des Bilanzgewinns ainar Kon-
oomnpasadlischaft zu don RGckatsllungon
in dar Konzarnblanz Rechnung getra-
gefi

Die nach den ewailigen nationalen Vor-
schriften ersteliten Abschidsse dar sin-
berogenan ausiindischen Gesellschal-
ten wurden wia in den Vorjahran fir

Abschreibungen
und Abgénge mit den Gber die monat-
lichan Zugdngs emmitiaiten gewichtetan
Eursmittehvarten umgarschnat (histo-
rische Kurse).

Dia Umeechnung der Ausbashungen mit
gingr Laufzeit von mindestens vier Jah-
ran arfolgte mit dem Mittellows am Bi-
lanzstichiag, wihrend wir die Gbrigen
Positionan des Finanzanlagavermdgens
mit dan Kursen rum Ensverbszeitpunit
urmgerechnet wnd aul dieser histo-
rischen Basis fortgeschnaben haben,
O Gbrigen Vermagensposian wnd
Schulden wusrden mit den Mittellkurson
am Bilanzstichtag umgerechnet.

lndﬂf{hwhh-wﬂ'-hﬁmmdnm-:
rachnalen wir dia

ﬂ%mmhm“w
gingan mil den historischan Kursen des
Anlagevermdgans und die Gbrigan Auf-
wndungen und Ertrlige mit den jewaili-
gen monatiichen Durchschnitiskursen
um, Dia Umrechnung der Jahresangeb-
nisse arfolgte mit dem Mittelkurs am Bi-
lnnzstichisg.

Dia aus der Wahrungsummechnung der
Bilenzpositionan mswltieandan Wih-
rungsummechnungsdifferanzen haben
des Jahresargebinia nicht besinfiullt,
sondem sind dinekt in die Anderen Rick-
lagen singogangen. Sk wishen ing-

negativ und ergaben sich vor
aliem aus den lateinamarikaniachen
Abschitssan, Dio sich sus der Amvern-
dung unterschendlichor Kurse in der Go-
winn- und Verustrechnung argebenden
Umrechnungsuntarschiode wutden vor
dem Jahresibemschull ergebnisneutral
varrechnat.

Kapitalkonsolidierung

Dia Eapitalkonsolidierung erfolgie untar
Auftailung der Unterschindsbetrige
nach Ausgleichspoaten aus dor Erst-
und Folgekonsolidierung. Dabel wurden
die Anschaffungskasten fir Anteils an
Konrsmuntemeahman mit dem zum Er-
warbszaipunkt vorhandonon konsohdie-
rungspflichtigen Kapital aufgerachnet.
Dia sich hisraus ergabanden Ausglaichs-
posten aus dor Erstkonsolidionsng ha-
ben wir entwader aul der Aktivasite als
Sonderposten des Anlagevermigens
odar aul dar Pagsiveaite untar dan Kon-

rernrlicklagon gasondart ausgmawiesen.
Die Anderen Rickisgen enthalten die

lidierung mit den Rickiagen dar ande-
ren ainbarogenen Lintarmahdman wnd
dan Wartbarichtigungen aul konsol-
dierte Beteligungen, soweit s nicht

= Unierschisdabetrags sus der Ummech-
nung dar susiindischan Abschisss
mit differanziarton Kursan,

ligungsertrigo
Oberpesalischaft haben wir den Ande-
ren Rlckiagen Batrige antnomman und
gesondart ausgiraiesen. Eingastallt
wiirta in die Anderen Rlcklagen der Un-
terschiedsbetrag rwischean dem Johnes-
iberschult des Konzems und dem Bi-
lanzgewinn der Volkswagen AG suzig-
kch dar Engobnisantsile lonmsmimmdar
Gesellschafier. Damit sind die aus der
Eonsoldiarung resultierenden Veriinda-
rungen des Konrarnargabnisses vor-
rechnat, 5o dal der Konpembilanrge-
Winn dem ausgewiesanan
der Yolkswagoen AG entspricht,

Der Ermittlung der Ausgleichspasten filr
Antede in Fromdbesitz lagen fir suskin
dische Gesellschalian e in Deutsche
Mark umgerechnaten und nach ainhait-
ichan Grundsitren bewertetan brw,
don Grundstzen ordnungsmaBiger
Buchithrung angepatiten Abschilsse
ugmunda. Dia im Zussammanhang mit
wmmm»
schilissa aufgotratanan W,
rechnungsdifferenzen wurden den
Mindarheiten antaiig zugeordnet.
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Bilanz

Aktiva
Das Sachanlagovermdgan wurdo
abanso wie dia arstmals in einar gason-
dorien Position ausgewlosenan virmia-
teten Gegensiinda unvarindan u An-
schaffungs- oder Herstellungskosten,
varmindert um planméfige Abschrai-
bungen, bewertal. Bei inlindischaen Kon-
remgesalischaften wurden die steusr-
lich rulgssigen Sondemmbschredbungean
vorgenommaen. Daneben waren insbe-
sonders bei Konperngesellschalton im
Ausland in wirtschaltiich begrundatan
Fallan auBerplanmakige Abschratun-
pan arorderfich.

Der Nettobuchwert dar Sachanlagan
vermindars sich geganibar dem Yo
jahrum 342 Mio, DM auf B.740 hio,
DM. Zuglngen von 3133 Mio. DM stan-
dan 3476 Mo, DM Abschreibungsn
und Abgénge gegeniber. Die Invastitio-
nan lagen um 20,8 % Gber dem Vorah-
reswert und betrafen mit 43,6 % de
Volkswagen AG, mit 30,0 % die ALDI
AG und mit 16,2 % dis Volkswagen do
Brasd, Schwerpunkte der investitionstl-
tigkeait, bai der arstmals auch wieder Ka-
pazitatsansaiterungen aine Aollks spial-
tan, wanen dis Anstrengungen fus Fori-
antwicklung des Produlttiprogramms und
zur waitaran Modernisierung dar Werks,

e Finanzaniagen erhdhtan sich um 17
Mo, DM auf 443 Mio. DM. Die Position
Betailigungen enthilt vor sllem dia An-
toile dar Volkewagen AG an dar Shang-
hal-vVolkswagen Autcmiotive Compary
Ltd., dan infandischen Vertnabszentren,
dar VAG Svarge AB, der TAS Tvarmica
Automobila Sarajavo, der Dautschan
Automobilgeselischaft mbH und der
Volkswagen of Migeria Lid

Anders Waertpapiers des Anlogavar-
mbgens befanden sich vor allemn im Be-
sitr dor Volkswagen of South Africa,

Die Ausleihungan mit einer Laufzeit
wvon mindestens viar Jahron arthialten
lberwiagend Darlehen dar Volkswagen
AG, dar VALG France und dar Volksw-
gen of America. Jinsloss und niedrig
wvarzrinslicha Dardehan wurdan wia in dan
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Vorjahren in Hohe des Barwertes ausge-
wiesan, Die Abzinsungsbetrige sind in
den Abachmeibungen enthalten, Dia
Wertansitoo dor Darlehen sind unter
Berkcksichtigung dar aufgrund von Til-
gungen aufzulbsenden Wartberchtigun-
gen beibehaltan worden,

Die Sonstigen Finanzanlagen batrafen
aufgnumd pesetziicher Varpfichiungen
lbemommens Anlaihen in Brasilien.

Dar Mattobuchwar dar Varmiateten Ge-
ganstinde steg Qeganlbes dom

31 Dezarmber 1884 um 1284 Mio, DM auf
N7 Mio. DM, Dis vommaatetar
Gaganstinds balbefen sich auf 3217 Mio,
D und betrafen im wesentichen ok Er-
newerung des Laasing- und Miatwagen-
parks dar VAG Lungrru:Hm:ldu
Welerwngan

Der aktive Ausgleichspostan aus der
Erstkonsolidierung zeigt dia im Er-
wrharsitpunkt Ober das buchmiaBigs
MNattovermdgen hinaus vorhandenan
Werte, sowit sle nichi boroits abge-
schiriaben wurdan, Er enthislt zum 31
Dezember 1885 im wesentlichen die bei
dar Konsolidierung daer AUDI AG, dor
nau erworbanen TA Triumph-Adler Cen-
tren und der interRant Autove

GmbH entstandanan und gagabenen-
falls um Abschresbungan verminderian
LUmarschiedsbatrige.

% Worrlite vermindarten sich gegen-
wbar dom Vorjahr um 355 Mio, DM bow,
6,2 % auf 6.284 Mio, DM. Rickgange
pegeniber dem Vorjahr waren vor allam
bai der Volkswagen of America, der
Yolkswagen of South Africa und dar
Volkswagen de Mesdco zu verzaichnen,
Zunshmen argaban sich durch dis erst-
mals in den Konremabschiul einbero-
gene italienische Vertrishsgesalischaft
AUTOGERMA und dés Erhéhuang dar Bae-
athnda bel der Volkswagen do Brasil,

Die Geleistaten Anzahlungen batrafon
wvor allem die Yolkswagen do Brasd und
dis Volkswagoen AG.

Von den Forderungen aus Lieferungen
und Latstungen antlielan 42,0% oul in-
lEndische und B8.0% aul susiindische
Konramgpesasiischatten,

Wechsal bafandan sich haupisichlich
irm Bastand der TA Triumph-Adiar-
Gruppe, der VAG Fronce und der Volis-
weagan A,

Cée Guthaban bel Kreditinstituten var-
minderten sich gepeniber dem Vorjahr
um 774 Mio. DM auf 4,248 Mio, DM.
Abnahmen ergaben sich im wesentli-
chen bei dar Volkswagen AG, dar AUDI
AG und der Volkswagen de Mexico. fu-
nahman warmn durch die Emnbaziahung
der AUTOGERMA 5.p.A,, bei der Volks-
wagen of America, der Volkswagen
Bruxslies 5.8 und bei der Volkswapgan
of South Africa 1u vermeichnen.

Dnﬂaalﬂndanwtwphmnuﬂ'rﬁhm
sich gegendbar dam Vorjahr um 2.372
Mic. DM auf 3.939 Mio. DM, Wesantli-
cha Zunahmen amgaban aich bei dar
Yolikswagen AG und der ALDI AG,

Dis Sonstigen Vermadgensgegenstinde
bainhalketen um grifiten Ted Fordenun-
gon ous der Einkaufsfinanziensng (Himnd-
lerfinanzianung) und der Varkaufsfinan-
zierung [Kundanfinanzierungl sowia
Zingforderungan und Steusrarstattun:
gen, Die Erhbhung um 162 Mio, DM aul
4,916 Mio, DM war hauptséiichlich auf
pestegens Fordarungan aus dem Finan-
rierungsgeschiit und auf die Zunshme
bei den Zinsforderungen zunbckzuiGhnen

Die Rechnungsabgrenzungsposten
satrten sich vor allem aus abgegranzian

Provigionan und Aufwendungen ous
dem Finanzierungsgeschéft der in- und
auslindischen Finansierungsgesalischal-
fin ZuSamMan,

Passiva

Unter den Konzernricklagen werdan
die Kaptalrbcklagen, Gerwannrlicklagan
und der passive Ausgleichaposten aus
dar Erstkonsolidianing susgewiasan.



Die Kapitalriickiagen anthalten dia
Agio-Baitriige aus dor Gasstzlichen
Rickisge der Yolkswagen AG.

Die aus den Jahresdberschisson dar
Volkswagan AG In dis Gasetziche Ruck-
inge engesteiten Betrige sowie die An-
daren Ricklagen waisan wir als Ge-
winnrickingen aus, Die Anderen Auck-
lagen erhBhten sich gegeniiber dem
Waorjohe um T74 Maa, DM auf 4.913 Mo,
DM, Sha anthalten auch die Wahmungs-
differenzen sus der Umrechnung der
ausliindischen Abschi(sse mit untar-
schisdlichen Kursan (historische bzw.
Stichtagskursa). AuBardem boeambaliet
diese Position die seit Konzemaugehd-
riglait H'Mlt!d‘lhﬂﬂ'tﬂr'l antailigen Adck-

minsgrenden Bairige, de bei der Konso-
hdisrung aufgahobanean Abzinsungan
ded von der Volkswagen AG an Woh-
Hen gegebenen un-
varzinslichen odar nledng versnslichan
Darlehen sowie sonstige sich aus dar
Eonsoldienung ergebends ergetiniswirk-
sama Ebminiarungsvorfille enthalten,

Der passive Ausgleichsposten sus der
Erstkonsolidierung aegibt sich aus dem
Uberschufl des Reinvermagens ber die
Anschaffungskosten rum Zaitpunkt das
Ervarbs. Er entstand im wesentlichean
ous dar Konsolidierung dor Volkswagen
of South Africa, der ehemaligan Volks-
wagan Caminhdeas Lida. und dar Volks-
wagen Anganting S.A

Ausgleichsposten fir Anteile in Framd-
besitz waren vor allem il die Volkewa-
gan do Brasil, im Tedconzem der Violks-
wingen of Amarica sowie fir die AUDI
Al u biden.

Sondarposten mit Rbcklageantod wur-
den bel der Vollkswagen AG und inldnd-
mmmmm

Dia Pauschalweriberichiigung zu For-
derungen wurds wie in Vorjehren zur
Absicharung des aigemainen Kmeditrisi-
kos gebildet, Sie wurde bai in- und aus-
lindischen Gesallachaftan nach sinhesit-
lichen GrundsStran worganommen.

Dar Gasamibatrag der Rickstellungan
artidhte sich gegeniber dem Viorjahs um
2.227 Mic. DM aul V4. 208 Mo, DM.
Von diasam Batrag waron 37,3 % als
langfristig, 34,5 % als mittelfristig und
28,2 % ala kurriristig anzusehan,

Dia Pansionsriickstellungan, dis aus
den AbschiGssan der inEindischen Kon-
remgesalischaften stammian, wurden
nach versichamungsmathematischer Be-
rachnung grundsitzlich mit dem Teiheart
angesetzt. Der im Jahr 1882 gabildete
mit Adcklageantei aus
dar Umnstallung des Rechnungszinafu-
Res won 5.5 % aul B% wurde anteilma-
Rig aufgeldst.
Rickstellungen fibr im Geschifisjahr
unterassens Instandhaliung wurden
im wesentlichen bai der Volkswagan AG
und dar AUDI AG gobidat.

Rickstaliungan fir Gewlhralstungan
ohina rechtliche Verpllichtung emgaban
sich vor allem aus den Abschidssen der
Volkswagen AG und der Vollswagan o
South Africa.

Dis Sonstigen Rockstollungen setzten
sich hauptsichiich aus Rickstallungen
fir Garantis- und Vartrsbsaubwandun-
gen, Steusm und Parsonalverplichiun-
QBN TUSAMITSEN.

Diie Varhindlichkaiten mit ainar Lawfzait
von mindestens vier Jahren varminded-
mﬂmmnmumwuunm
Mio, D, Abnahmen engaben sich
nmlunbudwmwmwmn
da Mexioo und dar
mﬁmm:hmm

KreditiSgungen bei der VIA.G Lea-
rm&nm.wlmnﬁunmmh-
tung GmibH und dor Volkswagon AG. Er-
me Zunahme war bai der VAG Kredi
Bank GmbH 2u verzaichingn.

Von den Verbindlichkelten aus Liefe-
rumgen und envifislen
86,8 % auf inlBndischa und 33,4 % auf
auslindische Gesallschaftan,

Varbindlichkeiten aus der Annahms
peroganer Wechsel und der Aussial-
lung siganar Wachsel bastandan vor al-
lem bei der Volkswagen do Brasi und
dar TA Triwmph-Adlar-Gruppe,

Die Varbindlichkeitan geganibar Kra-
ditinatituten verminderen sich —
hauptsichlich als Folge der Abnahme im
Abschiull dar Volkswagen of America —
geganibar dam Vorgahr um 336 Mio,
DA,

Die Erhaltenan Anzahlungen batrafen
im wesantichen dia Abschilisse der
Volkewagen AG und der Volkswagen Ar-
ganting S.A

Sonstige Verbindlichkaiten fialen Gbas-
wingend aus Verpfichiungen geganiiber
der Bolegschalt sowie sus Steuemn und
Fhllan &n,

Die Rachn nIungsposten ant-
hialten haupisichiich Finanzienungser-
triigin, dis Obor dia Lvufzen doer abg-
schiossanan Vertrige zu vemsinnahman
sind,

Meban den i der Bilanz vaimariaon
Eventualvarbindlichkelien bastnndan
héftnissa:

Die Volkswagen AG hat nominell 2 Mo,

portan varplindat. Sie haftet sullardam
fir ruriickarhaltena Einlagen bei Kom-
manditgeselischafien im Betrage von
2 853,600 DM. Einzahiungsverpfiichtun-
gon bestanden i sine GmbH von
635,000 DM und fir eine GmbH & Co.
EG von 1.300.000 DM. Gegendber ainar
Genossanschaft, siner GmbH (satzungs-
gemiiia MachschuBpflicht) und einer
waitoren inlindischon GmbH bastanden
Haft hilnisse i Hahe von
4723800 DM,



Gewinn- und
Verlustrechnung

Dre Zahben der Gewinn- und Verdusirech-
nung das Jahres 1985 wurden dusch dia
irn Lawle des Jahres arhablich vesindes-
tan Wachsalkuras besinflult, so dall
der Verglaich mit dem Vorjshr baain-
tridchtigt ist.

Dhe Umsatzeribss des Volkswagan-Kon-
rams erhShian sich im Banchiszeitraum
um B.831 Mio. DM oder 15,0 % aul
£2.502 Mio. DM. Der Auslandsantall an
dan Umsatraridsan stieg auf 69,2 %
[Vorjahr 87,8 %),

Dbe Gesamilelstung nehm um 5,937
Hmn. DM oder 12,7 % auf 52 709 Mio,
Iu.

Der Anstieg der Autwendungen far
Roh-, Hilts- und Betriebsstolfe, bazoge-
ne Waren war vor allem eine Folge dar
Produktions runakhims mit sinem gestio-
genan Anted hiharwertiger Fahrzaug-
pusstattungen.

AG an und batratan im wasantichan deb
Gowinnantaibs dor inlindischan Vior-
triebazentran.

D4a Ertrige aus anderen Finanzanka-
gan argaben sich haupisBchlich bal dar
VAG Franca, dar Vollkswagan of Aman-
ca, der Volkswagen do Brasil und der
Volkswagen AG.

Sonstige Zinsen und Bhnliche Errége
stammien Gbarwiegend aus den Ab-
gehlisaod dir s Brasil, der
Volkswagen AG und der V.AG Kredit
Bank GmbH.

D% Gewinne aus Anlegeabglngen re-
sultiartan im wesanilichan aus den Ab-
schilissen dor Volkswagen AG und der
Volkswagen of America.

Gewinnp sus Anlpgeabolngen vermie-

Ertrige aus dor Aufidsung von Rick-
stedlungen wiesen vor allem die Volks-
wagan AG, dio TA Triumph-Adber-
Gruppe, die Volkswagen of Amaerica und
die AU AG aus.

Ertriige aus der Aufidsung von Son-
derposten mit Ricklageantedl ergaben
sich im wesanilichen bei den inléndi-
schon Gesellschaften durch die planmi-
Eige Atwicklung der Riicklage gem,

§ 52 Abs, 5 EStG und die Aufidsung der
Sonderposten gem. § 1 Enbwicklungsian-
der-Steuergesets.

Sonstiga Ertrige resultierten insbeson-
dare aus Wihrung i die Yi-
terberechnung von Werbematerial und
Verkaufsforderungskaston, Mist- und
Pachteinnehman und aus Einnahmen
aus VerkBufen von Elchen- und Kant-
REmwWansn,

Der Pamsonalaufwend lag mit 13.913
Mio. DM urm B86 Mio, DM oder 5,2 %
Uber dem Vorjahe, Der Ansthag staht im
Zusammenhang mit dar hdheren durch-
schnittlichen Mitarbeiterzahl u.a. auf-
grund dar Arboitsaaitwrikirmung und
dan Tariferhohwngen,

In dor Pesition Abschreibungen auf Fi-
nanzanisgen wurden libensiegand die
Wertbarichtigungen auf sonstige Finanz-
anlagen und aul langfristige Ausleshun-
gen Busgewiesan.

Diia Verluste sus Anlageabgingan -
gaban sich Im wesantichan boi dar

AU AG, der Volkkswagen AG und der
Volkswagen Bruxelles 5.4

Verluste sus dem Abgang vermioteter
Gegenstiinde anstandan vor albem
baim Verkauf der im Leasing- und Ver-
mistgeschift eingesetrten Fahrrouge

Zinsan und Ghnliche Aufwandungen
waren weaitarhin stark beeinfiullt durch
dia inflati hohan Finanza-
rungskastan in dan latelnamankanischan
Lindarm,

insbasonders alz Folge der glnstigenen
Ertragslage bei der Volkswagen AG und

der AUDI AG lagen die Stewern vom
Einkommean, vom Erirag und vom Ver-
mdagan um 727 Mio. DM Gber dem Vor-
jahramaar,

Dha Sonstigen Steusrn satzien sich
ubsrwingend aus Umsatestewsrn und
anderan Stevern ausiindischer Gesall-
schaften rusamimen,

Einstellungen in den Sonderpostan mit
Rickiapeantell ergaben sich vor alism
bai der Volkswagen AG durch die Preis-

stoigerungsricklege gern. §74 EStOV,

Bastandtaile dar Sonstigan Aufwen-
dungen waran im wesantbchen Auf-

n fir Werbe- und Varkaufside-
derung, Wahrungsveruste, Aubwendun-
gen fur Instandsetrung und Erhaltung
sowvie Autwendungen fir don Versand
der Erpeugnisss.

Der Volkswapen-Eonzem schiol das Ge-
schiiftsjahs 1985 mit sinem Jahresilibar-
schul von 596 Mia, DM (Vorjahr 228
Mio. DM) ab, Zur verbesserten Errags-
Sriuatecn trugen insbasondare die Ergeb-
misse dar Volkswagen AG und doer ALIDI
AG bel. Nach wig wor unbairad

war die Ertragalage bel den sidamanka-
nischan Gessischaften und der Yolks-
wapen of South Africa, UingOnstlg ant-
wickelte sich innerhalb des Abschlussas
dar Vol of America die Sparte
Biro- und Informatssnsiachnik,
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Bilanz

Aktiva

Dia vastitionan in Sachaenlagen dor
Wolkswagen AG lagen im Barichtajahs
mit 1366 Mio, DM um 33 % GOber donen
des Vorjahres. Etwa din Hibte der Inve-
stitionan in Sachanlagan disnta der VWei-
terentwickiung und Vierbassarsng der
Fahrreuge. UmstrukturisrungsmaBnah-
men Sowvie dié Erhdhung dar Flaxibiliat
in dar Fartigung wansn weaitens Imaestj-
tionaschwrpunkin,

batrugen ainschiiolich der Umbischun-
pen aus den Anlsgen im Bau und den
Anzahlungen auf Anlagen 1.055 {B888)
Mio. DM. Davon entfislen auf Batriebs-
undl Geschliftsauastatiung 461 (481)
Mio. D#, Maschinan und maachinalls
Anlogan 458 (363) Mio. DM und auf
Grundstiicks und Gabduda 138 (185)
Mio. D,

Dia pesamisn Anschatfungs- und Har-
staliungskosten (Gr das Sachankagiver-
mbgen arraichiten am Ende des Be-
richisjahres 17,028 (18,025) Mio, DM,
Mach Abzug der hisraul gabildaten
Wertbarichtigungen von 14.228 (12, 869)
Mio. DM ergab sich der in der Bilanz fiir
das Sachanlagevermigen ausiuweisen-
dis Natobuchwart von 2.801 (3156}
Mio. DA,

Die Sachanlagen wurden wie beshar 2u

erfoigte sul Basis der dinekt zurechenba-
ren Material- und Lohnkosten sowie der
nach den steuarlichan Vorschriflen anzu-
sotrendan Teile der alligemainan Ba-
trebskosten einschliiedlich anteiliger Al
schmibungen

Verwaltungskastananteda blisban aular
Ansatr

Erlauterungen
zum Jahresab-
schlu® der
Volkswagen AG

Der Ansatr der Anzahlungen auf Sach-
anlagen erfolgte zu hrem MNennwart

Dia folgande Ubersicht zeigt dia Auftei-
Iuneg st Imvestitionon in Sachanlagaen

auf dis einzelnen VWedke der

Volieswagan AG (in Mio. Db}
Wik danvosn
bewegliche
Wirtschaftsgiiter
Woltsbung GG 676
Eassal 378 34
Salrgiter 161 167
Hanworvar 73 i1}
Emdan i ]
Braunschwlg E‘I _3?
1,366 1187

Von dar Mbglichkait, 1lr Immaterialie
Anlageweria ainen Aklivpostan antu-
setzen, haben wir keinan Gebrauch ge-
miacht.

Planmiiflige Abschraibungen aul die An-
mth.u'nl- und Herstollungskosten dar
Sadumnmmrdmnluﬂﬂu-
lich antweader linsar oder dagressiv im
stevarich zulkssigan Umfang mat plan-
miligem Ubergang auf die lineare Me-
thode vorgenommen. Speziatwerkzeuge
und ~womichiungan wurden mit Stick-
shitren, die den envareten Fartigungs-
stickrahlen entsprachen, amonisiert

Don planmiligen Abschraibungon bo-
Etlwﬂmmw

Gabaude

(baraiagend

Technischa Gabiude und
Grundsticksainmchiungan
(barwiagend 10—
Produktionsmaschingn
Gbanwiagand

30 = &0 Jahre

18 Jahre

8— 8 Jahre

MMaschingn zur Energieazeugung
14 Jahin

Ubaresiagend
Betriebs- und Geschiftsausstatiung
Obsremmgend it — B Jahm

Zu unserer Abschreibungspolitik gehbr
as, grundsStrlich alle fir Zwecke der
Steusrmn vom Elnkbsmman und wom Er-

irag ruldssigen Moglichkaiten auszu-
schipfen.

Fimnmiiig angesatzt wurdan:

— degrassive Abschreibungssitze

= wolla Jahresabschraibungsraten ul
nachirigliche Anschaffungs- brw
Harstallungskosten und auf Zughngs
an beweglichen Sachanlagen im er-
sten Halbjahs; halbe Jehresrate aul
dla Zughnge irm Dweltan Haltyab

jahross

§ 7d ERG

§ 82d EStDv

§ Bb ESG

Abschnit 356 ESIR

Diesa Manahman balislen sich ns-
gesamt auf B35 [214) Mio, DM,

77
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Déa unter Finanzanlagen ausga-
wirsanon fuginge bei den Boleili-
gungen batrafen Gbarsiegend Konzerm-
gesellschaften im Ausland. Kapitalerhd-
fahint bad dor

of Amanica, Inc., dar Auto-
miohill Germania 5.p.A., die im Laufe
des Jahres 1885 dia ALUTOGERMA
S.p A surfnnhim und daren Namean wai-
tarfhrt, sowio der TAS Tvornica Auto-

Dée Abschrelbungen variedien sich suf

die Zuginge des Jahres 1986 wia folgt:

Angatien Grundstiicks und

in grundsticks-

Tad. DM gleicho Rechie
mit Geschifts-,
Fabrik- und
andaran Baulan

Zugangs

des Geschifts-

jahras 1985 134,677

Abschneibungen

auf die Zuginge

des Geschiftsjahres

19485 42187

L ;

Zugange sinschl, Umbuchungen aus
Anlagen im Bau und Anzahlungen aul
Anlagan (ohna noch nicht rum Einsatz

gekommeana, noch nicht abgeschrsbana
78

auskindische und aing inlindischa Ge-
solschaft vorgenomman. Lbensiegand
betroffen waren Geselschaften im la-
tainamerikanischan Raum. Von dem Ge-
samibatrag der Abschreibungen antfie-
len B Mio. DM auf Zuginge des Be-
richtsjahres,

Owe Auslaihungan mit ainer Loufzeit
von mindestens vier Jahran anthislten
hitt, dis Wiohnungabaugeselischalon
und WerksangehGrigan zur Verllgung
gastallt wurdan, Die ab 1855

Darlehan wurden mit 7 % abgerinst. Bis
zurm 31E2,1854 germal § To ESIG pe-
wihrie Darléhen wurdan voll waribe-

Dia Aoh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wur-
den ru durchschnittichen Anschalfungs-
kosten oder Tu niedrigeren VWisderbe-
schaffungskosten bewariat Anschal-
fungenebankastan, wie Frachtan, Zolla,
Skontl u i., wurden entsprechend be-
rikcksichtigl. Von der Moglichkeil des Im-
portwarenabschlags nach § B0 ESiDv
machtan war Gabrauch. Der Wartansatz
der unfertigen und fartigen Erzeugnizsa
enthialt naben dem zu durchschniti-
ichan Anschaffungskosian angasatzten
Fartigungsmaterial den Fertigungsiohn
und dia nach den steusrichan Vorschril-
tan zu aktivierendan Materisl- und Fertl-
gungsgamainkastan, algamaing Versal-

richtigt. Die abpezinsten Bilanzansitze tungskoston biaben unbericksichtigl
warden bis zur Tigung beibehalten, Dis  Handelsware wunde mit den jevwadigan
Abschrabungan von rd. 8,9 Mo, Db be- Anschaffungskosten angesetzrt. Die Ge-
trafen dia Zuginge des Geschifisjahmnes. schiiftsfahrzeuge sind mit ainsm i
stounriche Zwecke nukissigon Wen an-
Déa Vorrlite nahmen gegeniber dem gesetrt worden, Durch Bildung von ant-
Vorjahr um 20 Mio. DM aut § i sprechend bemassenan Wertkorrekiu-
2.347 Mio. DM ab. Vomn j ren wurde allen erkennbaren Lagerungs-
19685 an logt die Bestandsfihrung der und Bestandsrisiken Rechnung gotra-
fertigen Auch-Fahrzouge bai der AUDIAG.  gen,
Bauten Maschinen Baetriebs- .hi.uqun Anzahlun-
auf und und gen auf
fremden  maschinsls Gaschiifts- Anlagen
Grund- Anlagedn Busstatiung
it stlckean
Wohn-
bautan
181 B 458 063 424 769 N7.600 58.500
2 am 260, 802 2083 B7.670 29.320

Spaziatwerkzouge, aber sinschl, Zuglin-
ge an Grund und Boden, aul die nach

§ Bb ES1G Abschralbungen voranom-
rman wsndan konnton)
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Che Forderungen aus Lieferungen und
Loistungen 672 Mio. DM, Da-
won entfislan 626 Mio. DM auf das Aus-
Inndsgaschiaft und 147 Mio. DM auf das
Inlandsgaschift. Fallige Fordanangen
sind in disr Dwischanzeit bis aul unbe-
deutends Ausnaohmen singagangen, Flr
HAusfalirsioen wunden Werkorralkiuran
VOIGOMIMIBN.

[he Guthaben bel Kreditinstituten eni-
hiahan dbanviegand kurzinistige Fest-
gy,

Der Bastand an Wertpapleran arhdhta
H:h-dl.l'd"ldln Enwart von Oblgatsoren
und Schuldverschreibungen zur Anlsga
liquider Mittel. Die Wertpapiers wurden
zu Anschaffungakastan bow. Tu dem am
Bilarizstichiag boulsgandan nsdrigann
Werl bewertet. Als Sicherheit 10r die

wart von 2 Mo, DM an das Haupizoll-
amt Hannower vorpfindar.

Drer Bilanzwert der Eigenen Akthen wur-
da unverinden bedbahalten. Sk wurden
im Jahe 1871 im Zusammanhang mit es-
nem den Aud-Aktiondren unterbraiteten
Umtauschangebot anlihich ainas Kapl-
islerhdhung erworben. Insgasami wur-
den 301208 Stick, gleich nominall
16,060,300 DM, mu esnem durchschnitt-
lichen Sthckkurs von 190,04 DM ge-
kauft. Der Nannwert der elgenen Aktian
antspricht 1,3% des Grundkapitats. In
Hihe das [ die slgenen Aktlen ange-
satrien Betrags is1 die gesstrlich vorge-
schrisbana Rlcklage gebildet worden.

Die Forderungen an verbundens
Untarnahman batralen in arster Linie
die VAG Leasing GmbH, die VA.G
France 5.A., die Volkswagen of Amenca,
Ing., die ALUDI AG sowig die interRent
GmibH. Viom Gasamtbetrag der Fosda-
rungen antfelen 2.438 Mio. DM auf in-
lindische Gasellschaften und 1528 Mio,
DM nul Konzarmunternshmen m Aus-
lend. Im wesantlichan handalt es sich
urn kurzfristige Dardehen und Forderun-
gen aus dem Lieferungs- und Leistungs-
warkahe, Fir Ausfélle und Kursrisiken

weurdan YWertbarchtigungen vorgendm-
man.

Die Sonstigen Vermdgenspeganstinde
anthistten vorwisgend ein kurzfristiges
Darlehan an eine inléndische Betedi-
Forderungan an das
Franzamit aul Erstatiung von Vorsiouar-
betrlgen und Anspriche aus noch nicht
filligan Znsen. Fir risfkobehaftete An-
spriche bildatan wir Wertkomaktunan.

Passiva

Das Grundkapital betrigt unverinder
1.200 Mio. DM, Dariber hinaus beste-
hen weiterhin ein Ganehmigtes Kapital
in Hiha von 300 Mio. DM sowia ain
Badingtes Kapital von 200 Mio. DM bis
zum 3. Jurd 1888, das durch dia Inha-
bar dar Optionsschaine aus der Anfang
des Jahras 1986 bageboanon Oplionsan-
lmifwe toahwisa in Anspruch gememmen
warden kann.

Die Gesstzlicha Ricklage und de Rick-
lage fir eigena Aktien bliaben unvaran-
it

In die Anderen Rickiagen wurde aus
dom Jehrasibemschull ain Batrag von
238 Mio. DM eingastali.

Die Sonderposten mit Rbcklageantei]
warmindartan sich geganuber dam o
jahr um 19 Mio, DM Den AufiGsungen,
die wir anisprechend den gesetzlichen
Bastimmungen vomahmen, stand die
Bildung einar Ricklaga fir Proisstaige-
rung gemid § 74 ESIDV gegendber

Dia Pauschabwartberlchtigung zu For-
dumn-mn Iur Absicherung das alge-
meingn Kroditrisikes wurde nach urver-
Bndarien Grundsatzen auf Forderungan
eus Lisferungen und Lesstungan sowie
aul Galaistata Anzahlungen gabddat.

Die Pansionsrickstellungen wunden mit
dam Teivert der Verplichiungen gomdil
§ Ba ES1G mach vemsicherungamatherna-
tischan Grundsdtzan dotion.

Dar Hauptanted der Sonstigen Rdck-
stellungen waren Rlckstellungan fir
Steuemn, Garantie- und Veririebsrickstel-
lungen sowia Rlckstelungan fir Kosten
der Balegschal, nsbasondons fr

regelungsn

Do Verbindlichkeiten mit sinar Loufzeit
von mindestons viar Johren vormngr-
ten sich durch die filige Tilgungsrate
der 1872 Ankeihe Gber 300
Mo, DM sowia durch vorzeitiga Bock-
zahiungan bel den Verbindlichkeiten ge-
penibar Kreditinstiiutan.

e Verbindlichkeiton aus Lisferungen
und Leistungen entfislen Gbenwiegend
guf inlandischa Lefamanten,

Do Verbindlichkeitan gagenibar K-
ditinstituten batrafen fast ausschliaBlich
das laiulends Geschali

D Ribckgang der Verbindlichkeiten ge-
gendber verbundenen Unternahmen
argab sich im weseantlichen T

der Yolkswagen of Amadica, Inc. und der
Volkswagen de Mmoco, SA da CV

Ohe Sonstigen Verbindlichkeiten ent-
hialtan ha aus dan
lsufendan Lobn- und Gehahtsverpflich-
tungan und anderen Verpllichiungsn ge-

ber der Bolegschalt sowin Stauer-
wirbindlichiaiten.
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Gewinn- und Verdustrechnung

[ra Umeatzerifas erhihten sich um
5147 Mio. DM odar 16,2 % aul 38,91
Mio. D8, Diesa funahme war im we-
santlchan aul den mebasondans fm
Ausiand hiharen Absatz, hihanwertige
Fehrzeugausstativngan und Preisanhse-
bungan zurlickzufihren. Daneban hatte
daf bt US-Dofarkurs ainen nichl -
arhablichan Einflul aul die Hohe der
Umsatzeridse. Im Ausland lagean sie um
19,4 %, Im Infand wm 9,6 % dboar danen
des Vioriahres. Vom Gesamtumsstz ent-
fielen 76,4 % auf das Fahrzewggeschatt,
6,8 % aul Ersatrtoileverkiufe und 16.8%
ouf sonstige Verkiufe,

Uinsare Autwandungen fir Roh-, Hilfs-
und Batrisbsstoffe, bezogens Waren
stiegen um 3658 Mio. DM oder 16,8 %
aul 25.483 Mia, DM. Ursachan fir die-
s8n Anstiag waren die starks Zunahme

der von Tochtergeselschafien und SEAT

nan Antail hﬂmﬂw Flhlm.nqaus-
statiungen, ging Mehrproduktion von
Teilen im Rehmen dar Varbundfertigung
und Praisarhdhungan.

Dis Erirége aus Gewinnablihrungsver-
triigen stammben von den inkindischen
Tochiergesalischaften VAG Transport
GmbH, WESER-EMS Vertriebagesell-
schaft mbH, VW KRAFTWERK GmbH,
Vin-Sedlungsgesslischaft mbH, VAG
Markating Management Institut GmbH
und Dautsche Autornobigesalischaft mbH.

Bel den Erirbgen aus Betelligungen
hendelte as aich im wesentlichen um
die das Geschifisjahr betreffenden an-
telligen Gewinne der inlindischen Var-
trisbazeniren, die Ausschittungen der
Volkswagan Bruxelles S.A. und der VW-
Versicherungsvermittiungs-GmbH,

e Ertrfige aws andaren Finanzanla-
igan batrafen Jnsen aus Darshonsge-

wilihrungen,

Sonstige Zinsen und dhnliche Eririge
stammiten hauptsdchlich aus Wartpapia-
ren des Umlaufvermdgens, aus Fest-

B0

geldguihaben wnd sus Dadehan an var-
bundane Unternahman.

Gewinng aus Anlagesbgingen entstan-
den durch den Verkauf von Sachanlagen

und den Alckfiul ven Wohnungsbau-
darlehan.

Ertrige aus der Aufidsung von Rilick-
slallungan sich vor allam durch
nicht mohs benbtigie Rlckstellungan ir
Personal- und Vertriebsaubeendungen.

Die Sonstigen Ertrlige resultierien im
weasentlichen aus dar Weitarbarechnung
von Stewarm an varbundans Lintamah-
riEn, char ¢ von Gaschiften in
auslindischer Wahrung, Einnahmen aus
Verkiufan von Klchan- und Kantinan-
waran gowie wansrbammechnotan Dienst:
Isigiungon,

Der Parsonalaufwand nahm im Ba-
nichisjahr urn B2 Mo, DM odor 1,2 % auf
7.901 Mio, DM zu (vl auch ,Sorinibe-
richt der Volkswagen AG®, 5. 38). In die-
sor Staigerung kommit der erhdhte Auf-
wand infolge des Personalanstisgs und
dar Tarferhohung sowie der Anderun-
gen in der Sodalgesatzgebung nicht
vollsthndig zum Ausdruck, da im Vorjahr
ersimalig zuklnitige Jubildumszahlun-
pen barGcksichtigt wurdan, wodurch
sich die Bezugsbasis gedndert hat

Zingen und dhnliche Aufwendungan
fialan Oberwisgend s Verbindlichieiton
gegendber verbundenan Untemshmaen
und fir Darahisn an.

Dar Anstieg der Stewern vom Einkom-
man, vom Errag und vom Yarmdgen
batraf im wesentlichan Erdragsteuamn
das laufanden Jahmes.

Dig Autwendungen aus Verlustlber-
nahme entstandan vorwlegend durch
@inen Forderungsvarsichl gegandber der
TA Triumph-Adar AG.

Unter dan Sonstigan Aufwendungen
wunden hauptssichlich die Vemandho-
ston (0r den Vertrieb unsarer Ezsugnes-
sa, Kosten der Instandsatrung und Er-
haltung unseher Anlagen, Warbe- und

Varkaufsforderungskosten, Autwendun-
gen im Zusammanhang mit vorgezoge-
g n und stauarlichen
Risiken sowie Wihrungsveduste ausge-
wigsen,

Zushtzliche Einzelangaben

Neben den in der Bilanz vermerkien
Eventualverbindlichkelten bestanden
Einzahlungsverpilichtungen auf Ge-
schiftsantails inlindischer Gaselischaf-
ten mit beschrinkter Haftung in Hihe
von B2.135.000 DM sowie eine Mach-
schulBpflicht fir aine inlndische Gesall-
schaft von 4,585 000 DM, AuBandam
haftaten wir fir zurbckerhaltena Einla-
gen von Kommanditpeselischaften mit
2.868.600 DM, Im Rahmen der Balad-
gung an das Volkeswagan AG Preusssen-
Elektrn A5 OHG basteht eine unbe-
schriinkta Haftung. Yon den Grund-
stickan sind rd. B4 hae (Bilanzwerl
252521248 DM mit Erbbaurachtan
beliasian

im Betrage des uns von der
Intamational Fnance K.

Darehans von 200 Mio, DM, das ous
dear von ihr begabsnan Anlaihe stamimt,

habon wir gegendber allen Anleihegliu-
bigem aing Garantiearklarung abgegs-
ban.

Der Lin pemal § 160
Abs, 2 Satz § AKG, der zu einar Viermin-
darung dies Jahnesiibarschusses flhme,
batrug fir das Banchisjahr
326.253,033,02 OM. Er anistand haupt-
sichlich durch dis Yormahme von Son-
derabschraibungean nach § 3 Zonenrand-
forderungagesats oul Spaziakvarkzeuge,
dies Berlcksichtigung von Risiken sus
dam E-Bmillnmphnu-d'l sowie durch

stouerlich méglichs Bewartungen von

Gaschifisfahrreugan
Dia Beziige der Mitglieder das Vor-
stands batrugen im Jahr 1985

TLBE7.181 DM, Frihess Mitglieder des
Vorstands odar ihre Hintarblsbeanan er-
hinkten 4.935.024 DM,

Die Beriige des Aufsichisrats batrugen
07 485 DM,



Da unser Geschiiftsbericht sinen mig-
licht grofan Inanessontonkeems -
chish 3oe uned einiga dor dadin varwen-
tdeten Fachbegriffe unterschiedich deli-
niler! warden, mdcivien wir diess o iu-
tem. Wir sireben damit weder Volistin-
dighell on, noch erteban wir Anspruch
nul wissenacholtiche Exakthas, Viel-
miehe wollan wir sul dis Im Unterngh-
mien gabriuchichen Interprotationsn
hinweisen,

Erlauterung

ausgewahlter
finanzwirtschaft-
licher Begriffe

genstinden

knuf; Abbeoch oder Vorschrotiung vor-
mun, Dabel knnan gegenliber dén
Buthwannn hbham oder garngom Erlt-
sa mrninly warden; dia Differans awi-
schan Erca und Bochweart ist in dae Ge-
windy- und Yerlustrechnung als Gewinn
brw, Varkest sus Anngoabgangen aus.
nnwrinen, Ald Abglinge werden bel dar
Volkswagen AG auch die von der ffent-
lictuen Hand-suf Vorjahresimmastitionsn
peeeiirien InvEiosTulagen susge-
wigsen, wodurch sich dee Antschaffungs-
brw. Hamtelungskostén mindam,

Absatz an die Hindlerorganisstion;
Aanslisferungen von Fahrzaugen an
Kunden: im Gaschiittabaricht der Voo
wagn A warden sowohi Zahden fr
Aunbafsrungen von Fohrzeugen an Kin-
den pld such fOr den Absstz pn di
Hiindierorganisation ausgewiesen. Unter
Absptr an do Handleryganisation war-
den dis Fahrzaugvarauls des Vedkawa-
gen-Eonzerns an die Volkswagen- und
Audi-Hindlarbatrebe, sowell s koing
Fomtemgeasischaften sind, versiandan,
Als Aushaferungen sn Kundan bozeich-
nen wir dis von den Hindlarbatrieban
n Endaboshmaer verkaulten Fahrieiges,

dmuer sul die Abmchrungspanoden (Ga-
schiftsjohie) vertoilt. Nebon solchen
planmpligen Abschralbungen glbt es

Bacpianmiiios nr Bt
unvorhergasehanar wortmindemder Tal-
bestinde und sus stsuerichen Grlinden,
Durch aine derartige Abschraibung kann
beispinlsweise der Varaltarung sing An-
lage durch den 1achnischen Fortschritt
Rechnung getrogan warden,

rmbgen: Dinzu sihlen alls
Yemidgensgegenstinds, de am Ab-
schiufstichtsg drru bastimmi aind,
Engerfristig dem Gaschiftsbatriab fu
disnan. Das Anlegewnmdgen wird in dw

Gruppan Sachanlagen und immatisels

(1.8, Lirenran, Pulanie, L
habsmachin] sowie Finanzanlagen ge-
gllodert

Anzahlungan: Dies nind Vorlestungon
aufl abgeschlossens Lisfar- und Dhanst-

lolstungsvertrilge, fir dio eine Leferung
oder Leisiung noch michl arbracht wurda.

sus dor Erstkonso-
fidierung: Hinrunior wird dor Untor-
schiedsbatrag verstanden, der sich ae-
pibt. wenn die Anschatfungskosten, die
fir dis Balodgung Bn sinem Konsermn-
ternahman sufzuwenden waren, nichi
dem im Erserbszanpunit vorhandenen
knnsolidierungapflichiggen Kapital
[Grundkapital, Rikkingan, Gewinn oder
Yariust) antsprochen. Dor sich ergaben:
da Betrag wird in der Bilanz unter des
Position ,Ausgleicheposten aus der Erst-
konsoliderung” ausgewsesen. So kann
8. ain akthar Ausglnichsposien Bo-

werungsresanven bel envorbenan Kon-
Famuntemahmen oder bafeits im Er-

warhapies anthalens mukinftips Enrl-
pe bainhaltan,

fiir Antaile in
Fremdbeaite: Sind an den in den Kon-
ramabachiull sinberoganan Kpnesrmun:
tarnatunan sultanstehande [kenram-
framde) Gesellschafien bateiligl, dann
ist fidr ihee Apvieds pm Kapital, an den of-
fenan Ricklagan und am Gewinn cder
Vorusi in dad Kenparmbdans &in Aus-
gleichspastan I0r Antole in Fromdbe-
BHT" pesondan Ausruweisen

Diasor oI5t nobwendig,
o abe Akiiva und Passiva det Konzom:-
untermatumen vollstindig In die Esnaern-
bilanz aulgandmmean wardan, obwohi
si& nur anledig den Konzeminternah-
rmen gehiren, Im Abschiull fdr den
Volicpwagan-Konpern sind hilaruntor b
spselowpise g Gegemyens fil die
Mindarhailsbatailigungen ausruweisen,
dis bai der Vollenwogen do Brasi und
dar VAW-Vemicherungsvermittiungs-
GmibH bastehen

g1



AuBenumsatzeridss: Hisruniar war-
den dig um konremintems Lisferungan
— g.h, Lisfanungan rwischen den ain-
elnan eensoldiarien Eonmemgasall-
schafton — berainigten Umsatzarae
gines Konzems vamtanden. Uimsaates,
dia baispiatnwaise rwischan der Volis-
wagan AG wnd dar AUDIAG gatitigt
warden, erhaltan im Konzern den Cha-
raktar von Lisferungen pwischen rechi-
lich unsalbstindigon YWarkan

Beteillgungan: Das sind Kapitalantaila
on anderen Untarnehman (Kapital- odar

Personongasellschafan), die mit dar
Absichi arsorban wurden, sich [Engar-
Intstig an einam Untamatmaen o batail-

gon.

Bilanzgewinn/-warlust: Oas iul dar Ge-
winn/viarlust siner Gesolschalt, der sich
nach Zudlhrung =u den baw. Auflbsung
von Rickiagen aus dem Jahreadber-
schill/-fahibatrag unter Einberishung
gines Gawinn- baw 5 @l
giby Der Bilanzgewinn kst Bass [0r die
Boschlubiassung der Hauptweramim-
tung-

Cash flow: D ist der Geldbatrag, der
ginem Lintemahmen in ginem Ga-
nchiftsfahs aus den Umsatrendsen nach
Abzug nusgabewirksamer Aufwendun-
gen wia Muterial-, Personal- und sonst)-
ge Aufwandungan zu Finans mungs-
pwmckan fur Varflgung steht, Er wisd in
dér Praxis nicht nach ainér sinhaitlichan
Definition ermittelt, Fir don Volkswa-
gon-Konzmm . pegibt aich der Cash fow
nus dam Jehresemgebnis + Anlageab-
schmpibungan und -abgangs (ohno Ab-
achroibungen und Abgangs varmislaier

4= Varfinderung der
Ponsionssickatolungan +/— Variinde-
rung des Eigenkapitaiteds der Sonderpo-
sten mit A . Dor Cash flow
ist-oine Kenngahl fir dis Beurtellung dar
Innanfinanzienungskmit ainar Uniamak-
frng,

Eigana Aktien: Sie stalen den Tall das
Grundkapitnls sinar Gasslischaft der,
dan das Untarmahimen solbst anvorban
hat. und aind im Umblsuhmarmdgen mit

den Arachattungskosten (Kaulpmeis)
B2

oder dam gegebanenialls nledrigeren
Barmariwart austivwaison, Das Aktian-

gasotz hat den Erwerb olgenar Aktien
an das Vorliegen bestimmber Vorusse!-
Tungen gaknuplt und auf 10 % des
Grundkapitnis S0 wurden bail-
spielswaise dis slgenan Akllen dor
Volkswagen AG 1871 im Zusamman-
hang mit dam bot an dia
Aktionlire der ALDI AG anworben,

Elgenleistungen, Andere aktiviorte:
Es handelt sich um Innerbetristliche
Leistungen, 2. B, selbsterdtallta Anlagen
und Wedkzauge. Ske sind in dar Gewinn-
und Verustrechnung unter der Ertrags-
position JAndere oktivierts Eigenisistun-
gon” austuwesisen, da die bei der Ersted
lung der Elgenleistungen angefallenen
Autwendungen [LBhne, Matanal uses) in
den entsprachenden Posilionen dar Ga-
wanne wnd Vedustrechnung anthaiten
sand,

Eventualverbindiichkeiton: Dwey sind
dom Grunde und dor Hobe nach be-
kannta Verbindlichioniten, bai denen dwm
Badingunpen, umitsr danen sk wirksam
i chien, foch fachi eingetnaten sind U
mit deran Eintritn awch nichi ganschnat
warthen masll, In diasen Batragan sind
beispialswaise gewihrte Blrgschofien
ru arfassen. Do dorartige Verbindichis-
tan noch kairsn endglftagen Charakiar
haben, sind sis sls Zusatrinformation
suflarhnib der aigentiichen Bilanzgheds-
fUnQ SuULIUWEISEn,

Forderungen an verbundens Unisr-
nehmen: Verbundane Unternehmen
send mchilich nelpstandige Uintemah-
miaf, dis im Alllengesats im eirgainen
dafinirt worden Alle Fordarungan ainar
Gasalschoft an mi ihr verbundana Lin-
tarnafime sind in dar Bilang gasondert
des Abschlusnes dar Vollkawagin AG
1.8, dia Forderungen an die ALDI AG,

Forderungen sus Krediten gomAl
§5 89 und N5 AktG: Hissunter sind
Kradita an Vorstendsmitgliedaer, Prokur-
slon und diesem Porsonenkreis Gloich-
sowle Kmedite und Vorschilssa
n Autsichtsniemitgliades ru orfassen

Linter diesa Ausweispllicht lallen auch
Durtdhin g Gesallechafien, in demn
goesotrlichen Omganen sin Vorstands-
oder Aufsichiamtsmatglind der kroditge-
withrenden Gaselischalt verretsn st

Gesamtlelstung: S entspricht dar
Swumme aler betrisblichen Leistungsn,
dia eine Untemahmung in enmaer Periode
arbracht hat und bastehl vor allem aus
dan Umsatzeriisen. Daneben sind in
dor Gesamtleistung dis Bastandsverin-
darungen der Errsugnisse sovwe (e an-
TMEWWH'
b

Gewinnvortrag: Er ka1 ain nach Ge-
winmerwendungabeschiull der Haupt:
ysammiung verblefbender Rest das
Bilmnzgeswinns wund wird auf das naus

Jahr vorgatragan.

Immiaterielle Anlagewerte: Envorbe-
na Rachio wis 2.8, Konfessionen, Limen-
ren und Patanta wandan ala immatedslis
Anlagawera baraichnet

Investitionen: Hiscunter verstoht man
din Zugang von iengfristy penutiten
Gegenstdndan des Anlagovarmagons —
wie Grundstiicks, Maschinen und Be-
tribs- und Geschiftsaumstattung. Fer-
ner gaheen hiarau die Zughnge won im-
mistaniellan Anlsgagitem sowia von Fi-
nanraningen, beispelsweise der Erwarb
von Aktien, GmbH-Anteden odar Obliga-
tisnen, bm Abschiul des

Korneams sind i den Imvestitionsn 2.8.
awch dis Vorirdga won nau in dan Konso-
hdisrungskmmis nian Gasell-
schaften sowie eing Erhdhung des okl
ven Ausgleichspostens aus der Erstkon-
solidierung enthalten, Nicht mahr ent-
halten sand sodt dom Geschiiftsjahy 1385
dia Zugdngs vermietater Gegenstindas,
die Varjshreszahlen wurdan entspre-
chond ongopali

Jahmsibarschull/-fehibatrag: Dar
Botreg argibt sich rechnariach aus dem

HUNGEn odar -sntnakmen dak



bading mmmﬂuﬁm.{r
ton t dar-
in, dol sine Erhdhung des Grundkaps:
Tals bis u Eingm bestimmian Nenmbe-
trag von der Hauptversammibing ba-
echioasan wird, die Durchfuhrung —
mnmmmm
hiifung — jsdoch sowohi dem Umfang
bl auch'dam Zoltpunkt nach wnbe-
ﬂmmﬁ.hmliﬁnﬂhnl:ﬁ:

ingte Kapital dazu, dis Ausgaba von
Wandelschuldverschreibungen oder Op-
tiohsanlaihein ru ermighchan,
Kapital, Genshmigtes: Do genahmigle
Kapital is1 sing der vier aktienmchtlich
peregaltan Formen der Kapitalarhihung
und beinhaltat sine Erméchtigung des
Voratands durch die Hauptwerssmmiung,
inneshadth ainos Zsitraums von maximal
tind Jahren das Grundiapital der Gesall-
schalt bis ru ainsm bastmmien Maenn-
barirag durch Ausgabe neusr Akton sy
erhdhan,

Ubaer die Badingungen wund den genauen
Tetrnin der Aktionausgabo entachaidat
dann dor Vorstand nach Zustimnung
‘durch dan Aulsichtarat. Oa ein arneuter
Beschiull der Hauptvarsammilung undmil-
telbar vor Erhdhung des Grundkppitsly
nicht mahr affordadich st stellt das go-
igte Kapital ein in bezug aul den
Enipunkt dér Kapdalerhdhung Nexibles
Inatrumant der Kapitalbeschatfung dar,
das es esnOglicht, Zestpunkl und Kond-
tionen der jeemligen Lige auf darm Ka-
pitaimarkt kurzfristiy snrupassen.

Aut der Haupiversammiung des Jahres
e84 wiurde dor Vorstand ermidchtigt,
das Grundapstsl der VWolkcbwagan AG
won gegenwirtig 1.200 Mio. DM suf is
o 1500 Mg, D durch Audsgalse nauar,
aul dan inhabér lautender Aktien bis
2um 30, Juni 1885 ru arhdben, Hiarba
#oil dien Aktion&ren das Berugsrecht
singardumi weardan,

Konsolidierung: Sie beinhaltet dis Zu-
sammenfassung der Einrelabsehilinss
(Bilenzen und Gawinn- und Verlustrech-
nungen) der zum Konsol

iciaungnkres
pehnandan reehtlich salbstSndigen
[Konzom-JUntamiimaen Fu ainem Kons

rirmabschiul unter Aufrechiung kon-
zarnintarner Yorginge mur Vermeidung
VoI D:-pwhrl'mn'lpln Gagensinandar
wufperechnet werden Eigenkapital der
Tochtegesolischalt gegen die emspre-
ﬂwﬂn Position , Betsiligungon™ der
Obaerpasslischatt (Kapitalkorsohdierung),
Forderungen und vVarbind-
{Schuldenkonsolidienung) und
Auhwnd dar gsinen gegen entsprachan-
dan Erimg dar anderen Koooemgesaell-
schaft, gogabsnanfals unter Eliminis-
rung von Deaschengawinnen [Auf-
wands- und Ertragabkonsolidianing).

Liquide Mittel: Dios sind o jedarzall
verfugbarmn finanzieien Mittel snes Un-
tarnahmens, Heruntar fallen Schacks,
Kassenbastond, Posigiroguihaben sowie
Guthaben bl Kreditinatitutan.

Liquiditit: Hieruntar wird die Fih

des Unismnahmans verstandsn, 2y
dorm Zaltpurikt sainen finanzielian Ver-
pllichtungen nachkommen @u kBnnen.
Um déer stiindige Zahlungabemitschalt
ru pichemy, ist 85 nobwendig, dis Zoh-
lungseingings: und fahlungsvemiich-
tungen so sbrustimmmen, dal sch M-
tolzufiull und -atdhsll miglichst antaprs-
chen, Da dieses Ziel in der Pranis nur
anniEharungawesse zu amachan sein
wird, Ist jpdes Unternathman aus Grim-
dan dar Sicherhilt gerwungan, sine Li-
guidititsresane fu halton,

Optionsanlaihe: Dabai handalt o8 sich
urm ein festverzinsiiches Wartpapier. Es
yvirboaft dem inhaber naban aingm
festen Znaarirag ain 2usBirliches, auch
getrannt handeibanes Recht, wiihiiend
wirer bestimmian Fist o snem leaige
legien Bazugevarhditnis und 1w ainem
festgalegtan Bezugskurs Aktien des
amitteranden Gassllschalt u erwerben.
Irn Falio der Optionsanleihe dor Volks-
wagan Intemational Finance NV, Am-
ptordam, beziaht sich das Dptionsrecht
aul Aktian der Volkswagen Aktiengesall-

1 Zur Alrsi-
charung das in den lisgan-
dan allgamaénen Kraditrisikos kann aus

Grndan kaufrmiinnischer Vorsicht sine
Fauschahwartbarichtigung gobildat woi-
dan, Spanedsn Forderungsaualilen it
dagegan durch aktivisch vorzunghmentds
Warkorrakturen bei don entsprachen-
din Fomeringan Rechning 2 tragen.

Pensionsrickstellungen: Sie werden
nulgrund versschanmgamathematischar
Reguin pebddatl. Vorsussetzung fir die
Bildung von Rlckstallungan fr Pen-
sionsvarpiichtungen ist sine Pensions-
russge, aufgrund demer Lintemehmens-

Rechnungsabgrenzungsposten: Dios
sind Einnahman odar Ausgabon sinas
Untemehmens, dia erst nach dam Bi-
Innizstichieg 1u Ertrdgen odor Autwen-
dungan in der Gewann- und Varustrech-
nung fubven B, Im vormus arhaliens
oder vorpusgezanite Misten)

Rickilagen: Sa sind oin Tml das sul dar
Passiveaite dar Bllanz ausgewisanan
Exgenkapitals und werden in

und frals Rlckiigen untertalll. Dis Zu-
flihrung 2u den Ribckingen erfolgt ani-
wadar durch Einzahlungen saitans der
Aktionim (.8, das bal der Ausgabe jun-
gir Aktien anliBlich der Kapalerhhung
der Vislkswagen AG geeahite Aufgeid)
oder durch Emstellungan aus dem Jabh-
readberschull. Wiihrend die Einstallung
in dia gassteliche Ricklags durch dos
Aktiengesatz geregait wird, entscheiden
die Omgane der Gaselischaft brw. die
Aktsonie (bor die Bildung freser Ribckla-
gen, Dié aus dém Jahreatbarschull vor-
genommanan Rickisgendotienngen er:
mibglichen gone oder teilweas o Erhal-
tung des aiganfinanzigien
[Substorrarhaliung) und fihren domit
langiristig Zu einam hEharen innomen
Wi das Lintemehmens

Ricklags fir sigens Akten: Gamil
§ 150 8 Mt bildata dis Yolkswagen AG
im Gaschiilisjahr 1979 eine Ricklage for
elgens Aktien, Diese Rlcklagentsidung.
dio in Hoha dea Ul dar Aktivaaits der
Bilorz fr dis elgensn Aktien nach § 155

&3



Akt susgewiesenan Buchwares vor-
ganamman warden mullie, dient im
Sinna das Glaubsgemschuties der Siche-
rning der Elgenkapitalt=sis.

Das wird dadurch emsichi, dall ain Be-
trag, der dam YWertansatz der aiganan
Aktlon entsprichi, durch den Auswels
als gesetriche Rickinge und die damit
verbundena gasatrliche Verflgungsha-
schriinkung ainer moglichen Gewinnals-
schilttung antzogon wird. 5o wird var-
hanedert, dafl des Vermbpen der Gesall-
schaft um den Batrag disser Akbien var-
rrbrchiart wird und hiardurch gegabeanen-
falls gine indirekts Rockaahiueng von hat-
tendam Eigentapital an die Aktiondre
arfoigt

Rickstallungan: S gehdmn zum
Framdiapital und wenden far Varpllich-
ungen gabildet. die dem Grunds nach
baskmnnt sind, denin HEha wnd Falligiot
nber noch nichi fesistahi, Rbckatsiun-
gen sind kedne Ricklagen und somit kei-
nir ginbehinlianan Gewinha. Sie werden
benpietsweise [ konkrete Propelisi-
ken gebildet, die zu ewer spliteden Ingn-
spruchnahme der Gesallschalt filhmen
keBirinen.

Sonderposten mit Rlckiageanteil:
Dias Steusrracht gewdihrt beim Yorllagen
bestirnmmitar Sachwarhaite die Moglich-
ket pur Bildung ssver stousrirsien Rdck-
lage, dia In soiteren Jahmen aipebnis-
wirkaarn und ainkommansarhdhand suf-
rubdsen ist. Bai der Ubamahme In die
Hml.s-hiluru sind aplche Aicklagen in

tan it Rbckkogoun el
nmh den frslen Rlckiagen gesondert
ausruwasisen, Dabai ist i vermarksn,
nach walchan gesetrlichen Vomschrifton
diesn Alckisge gebildet wordan st (z.B.
Rikckiage 10r Imvestitionen in Entwick-
lungslindem gem. § 1 Enbwicklungaldn-
daf-StauspEsots).

Umbuchungen: in der Regel sind dies
Urnsatrungan von #inar Position innet-
halb das I ging an-
dere. Sia stefien keine YWeart- oder Men-
gindndarungen dar, sondem sind Aus-
wilshnderungen mit nur formaler Be-
dautung.

Ba

Umlaulvarmégan: Alls Yermigenspe-
genatinde, die nicht lingertrisig dem
Geschaltsbatrieh dienan und kaine Vor-
auszahlungsn e Autwendengen das
Foigesahses sind {Rechnungsabgran-
Iungsposten), goften sls Lmisuhammb-
gen. Diesem sind grondsdtzich alla Ga-

penstiince ruzuordnen, dis wrbrowchi,
vamrbostet oder veriulan wanden sol-
lun Das Umisutvarmbgen wird in die
Morriie” sowin Andere Ge-
uunmjndn das Uminufvemnbgans® ge-
glledart. Die hierunier susruwsisenden
nagegenstinds reichnan sich
dedurch sus, dalt e relati achnall um-

poschiagan wenden

Vorbundens Untemahmen: siaho For-
derungan Bn wisrbundens Uirternabmin

Vorrite: Sie enthalion d Rob-, Hills-
und Betriebsstoffe, unferigen Ersug-
migsa, ferbpon Ermdugnisse und Warn
Dabad sind Achstoffe alls Stofie, dis als
wasentliche Bestandtoile unmittelbar n
do#i Errpugnis eingahen; Hitsstolle aind
nur Nabenbestandteils des Produlds,
Betriabsstoffe (2 8 Schmisrstofte) ge-
han nicht in das Erzeugnis em, worden
nbar 20 seiner Herstellung banctigh, Wi-
ren sind alle Gegenstindo, dia von Dt
tmn barogen wurdan und obne Bae- odor
Vemirbeitung welteneriullen werden.
Hiarzu gehdren bai der Yolkswagen Al
2. 8. din von doet Volkssagon Bruxellas
mantienen Fehrzeugs

Wertschipfungsmechnung! Der durch
dan Einsatz dar Produktionstaktoren In
@inar Pariodae von ainam Untarnahamen
erzialts Wartzuwnchs (Wertschdgplung)
wird bei dior Volkswagen AL wis folgt
armittal: Gesamtsstung it akban-
mhﬁnﬂ‘mrﬁmhn— i wmwmh-

(ibereiegand Matenalautwand) — Ab-
unhmlhl.mnwmhml aus Abgdn-

Dia W nLing Heigt

ebentalis aul, in welchem Malla die Mi-

agrbafier und Kapitalgabar sowis dar
Staat an dor Untemehmaensleistung teil-
haban

Iunhn Als Tuging wird pedar tat-
shchichy mangonmiliogs Zugan( von

Gegenstanden des Anlagevermagens
beraichnat (physische Verindening des
Anlagevarmdgens). Zughnge kdnhen im-
mer nur in der Rechnungsperiote als
solcha musgawiesen wandarn, i der im
Anlngevanmdgen tatsdchlich die men-
genmBlios Mahnmg singatroten i
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

tar die Zeit wom 1. Januar bia 31, Decembar 1885
b Tounsnd D

Gewinne und Varustrechnung —
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VOLKSWAGEN AG

Gewinn- und Verlustrechnung
der Volkswagen AG
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Volkswagen-Konzem

Badeutende Geselischaften des Volkswagen-Konzems
Wesantliche Zahdan

Aushafarungsn an Kundan nach Absamgebsen

Anted der ainzalnen Modellgruppen am Absatz
Umsatzedbse

Varmagens- wnd Kapitalstrukir

Aufgliederung des Eigenkapitals und Eigenkapital in v.H.
des Anlagevermibgans

Produktion, Personalaufwand je Beschaftigten, Rohenrag
o Baschifugien und Belegschalt im Jahresdurchachnin
Aufwandsanen und Gesamibsistung
Belegschaltsentwicklung

Finansiarung dar investiionan durch den Cash flow

Entwicklung der Liquiditat

Kursenitwicklung ausgewahiter Wahrungen gegandbar der D
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10
11
12
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VOLKSWAGEN AG

Wesentliche Zahlen

Amed dor eingeinen Modellgruppen am Absatz
Varmagens- und Kapitalstruktur

Entstehung und Venedung der Wertschonfung
Autwandsanen und Gesamilestung
Belegschafisentwickiung

Aufieilung der Personalkpsten in Lohn und Gehalt sowse
Parsaonalnetenkosten

Produkion, Parsonalsutwand @ Beschifigien, Roherirag
& Baschlifigian und Belegschaft im Jahresdurchschnitt
Finanzierung der bvestitsonen durch den Caszh fiow

Elfekinverschuldung, Cash flow, Verschuldungsgrad
Korzernabschiul in rusammengeialisr Form

14
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17
18
18

21
22



Volkswagen-Konzern Bedeutende Gesellschaften
des Volkswagen-Konzerns suo a1 12 &5

o -
ALICH AG Wolichwagen of South Africa (Pry ] Lid WESER-EMS Vitnohs VAG Krodit Barik GrnibH
Liitenhage, CP, Shdafnka i, Brermen

215 (00 000 A 8.362 680 8OO0 000 DA 300

iy 100 8 1.3 % 100 B
Volkswagen do Brasd 5 A of Migera Lid VAG France 5S4 VA G Loasing GrmibH
] whﬁ.hﬂm L;gi% 1
Cr § 1631480000, N 23.000.000 FF 50000000 DA FOL000
B LA |40% 100 % - 100 &

] ]

u.:tkntg:: A W Brupisles 50, AUTDGERMA SpA imorHent Autcwemmieiung GmbH
& Z20.733 Iolres 18925 000 Lit 75000000 (0 DM 12 5.1

iy 100 W 100 1

e o
Volswagon of Amarica, nc. TAS Twormica Automabiéa Samgvo \'AGS'% VA G Transpont GmbH
Troy, M. LESA Voposca, Wﬂm
US § 247 000.003 D 1,.958047.572 skr Bud 000 oaA 000
100 48 B P 133 % :..__a;: TE%  nderfant 26 %
o Wmoco, 5A da CV. Ta TRALRAPH-ADLER AG Canada Inc. Wollctbwiges Irermabonal Finanos N

mlﬂm ﬁ.rrﬁmh Torgnbo, i, Kanadn Amsterdam. Medaiande
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Volkswagen-Konzern Wesentliche Zahlen des Volkswagen-Konzerns
Umsate
(= Mio. DM} 52502
Irmvestitionen
45671 {in Mio. DM)
Produkton
ﬁ-,% {in 1.000) 3.38R
2338
.y
o]

21456
2127

*] Tum Jahwresands




Volkswagen-Konzern Auslieferungen an Kunden
nach Absatzgebieten . )
B ety Européische Marktverantwortungsgebiet
Davtschland Volumanmarkbe Volkswagen do Brasd
769
621 609
292
27

1882 1963 19856
Gesamt 2118408 2110872 2145238 2418202
Inland Gr2 197 736044 Ti6548 730420
Austand 1.444 211 1376628 1.428 630 1.887.782 3



Volkswagen-Konzern Anteil der einzelnen Modellgruppen
am Absatz®)
ti,
100
20 Polo
Derkey
Audi 50
a 6.4
Golf
0 - Jetia
Seirpoen
8 ]
Passat, Santans
Audi BOY90
B0 — Eﬂﬁﬂ quatin
67.2
40 — 6.0
Audi 100
Audi 200
3['] _—
Kafer, Iis
20 318 B0 o Brasil, Modelle
173 Sﬂl'ﬁ‘ngﬂﬂiw
13.7
i i 128 103 Tvp 2. LT
F'-:Iu-._rn
a/,_- 122 114 /_____ 114 10.7 a7 8.0 Schsbps e
1973 1975 1980 1982 1984 1985
2 280 903 2037 B57 2.494.747 2118.918 2145134 2398004 Gesamtabsatz

') an dig Hilndlerorganisation




Mrd. DM

Volkswagen-Konzern

Umsatzerlose

im Ausiang




Volkswagen-Konzern Vermogens- und Kapitalstruktur

Urmnlautvermbgan | Anlpgevermigen Eigankagital i Fremdkagstal
Aktiva g Passiva

. dinven Grundkapitsl davon
i devon Tissige Mittal *) der Volkswagen AG kurzirisiig

p— 7 = el 2 - g

: l- -__/—'/‘
—— —— —— 20
.':J:' :l'.-..." &l I ¥ - b ]
N4 h | L
.: .-.. 3T T;". ‘ r 3
10
0
‘B1 ‘B2 ‘B3 "B 85 a1 ‘B2 ‘B3 "B 'BE

*| Kassenbestand und Postgiroguthaben, Guthaban bed Krediinstituben, Wechsal, Werpapiere wnd Elgens Aktien



Volkswagen-Konzern

Aufgliederung des Eigenkapitals

beim Volkswagen-Konzern

blio, Dm

8.400

ﬂ Grundikapital

ﬁ] Ricklagan

7200

G000

4800 ——

4.962

6134

3600 —

£ 200

1.200

5.485

6.195

1980

Eigenkapitalquote " und Anlagendeckung *

b
120

o —— 4

1132
a7

E,D_

W) —

0

1980 19&2

103.8

1984

1) Esgenkapaal w % der Blanzsumme

2} Exgenkapital und langfristges Fremdkapsal
in %0 des Anlagevermidgens

1063

1985




Volkswagen-Konzern Produktion, Personalaufwand je Beschiftigten,

Rohertrag je Beschéftigten und Belegschaft
im Jahresdurchschnitt 1577 - 100

inchex
180
Rohertrag je Beschaltigien in DM
160 63128 85588 678685 ERE06 74189 TEEZXD B4 B94 SRPOT 104889
Parsonalaufwand je Beschaftigten in DM
{ohne Alersversorgung und Umerstitzung)
/// 34547 36132 37.348 40154 45149 47140 49.242 53391 53237
140 ~

186 20 233 265 249 243 234 234 248

=5
/:_ / @ Belegschalt (Tsd. Mitarbeiter]
s

120 /
v
/ Prockktion (Tad. Fehrzeuga)
100

7 2219 23856 2542 2674 2246 2130 2116 2148 2398

7 i ) ‘80 Bl 82 ‘B3 B4 B85 T T8 78 B0 81 ‘B2 ‘B3 ‘B4 ‘BS



Volkswagen-Konzern Aufwandsarten und Gesamtleistung
Mo, kA
50000 | ~ - ——
BE 708 GEEEI"I'IEH!’EIur'rn
BODDD = =
46.772 2024
278 Jdahregi(ibarschul
34 980 = Steusm
| 321
0000 _ Personalautwand
[ Materialaufwand
20000 |
Abschrabungen und
Mehrautwand aus den
dlbngen Autwands- und
100000 | = Eriragaposion
Jahrestehlbatrag
o | 4 -
- = 8125 =4 9.453
2w ] ora o
B 1980 1982 1984 1985

-
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Volkswagen-Konzern

Belegschaftsentwicklung

(Tsd, Miarbenar] Jahresendsiand

03010

im Aasland




Volkswagen-Konzern

Mio. DM

CE— Frrssiationn

— Cash fow

Finanzierung der Investitionen
durch den Cash flow

i Finanmerungsiberschull

= 0 I Finanzerungsdalizit

6.500

6.000

5.500

5.000

4500

4000

3.500

3000

2 500

2000

1.500

1.000

Cash flow:

Jahiresberschuly-Tehibatrsg
+ Antageabschraibungen
= Zuschreibungen
+ Anlageabgange
+ Erfvihung der Pansionsrick-

stallungen
+f=Verdnderung des Eigen-
kapstalteils der Sonder-
pasten mit Rlckiagaanteil

Imvestibonen ab 1984

ohng Zuglnge wermishaber
Geganstinds

Zuginge venmisteter Gegen-
ST

1984: 2021 Mio. DM

1988: 3.217 Mio, DM

Cash fiow ab 1384

chna Alpschradbungen wnd
Abginge vermiateter
Gagenstinda
Abschissburgisn umd Abagdnga
varmiaigter Geganstindd
1584 1.689 M. DM

1985: 1.933 M. DM

1977

1978

1979

1980

1981

1983

1984

1985

11
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Volkswagen-Konzern Entwicklung der Liquiditét
E Flissige Mittel”) u. kurrdr. Ford ®)
Fliissage Mittel®)
s B e

B6.2

B6.9

1882 1883

*} gekirnl um die passiv ausgessesend Pauschahwaribenchiigung

1984 1986



Volkswagen-Konzern

Kursentwicklung ausgewéhliter Wéhrungen
gegeniber der DM
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VOLKSWAGEN AG

Wesentliche Zahlen der Volkswagen AG

Limsate
fin Mic. D)
S8921
33,774
x8.187
Absats
{in 7,000
Produldiomn
fim 1.000)
1817
1.638
15638 1467
1.281
1.180
._.--""'"'
B3 ‘B "BS B3 ‘B4 85 B3 84 :

*I zum Jahmesends

14
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{in M. DAY
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VOLKSWAGEN AG

Anteil der einzelnen Modellgruppen
am Absatz®)

20 69

0 95

131

122

N-l'.‘a

2.0

T

87

82
'-IJ'.E
78

Ty 2. LT
Pick-up

1873 1976
1.847.326 1.356.707

*} an die HEndlerorgamnisation

1982
1529398

1984
1,638.000

1885

1817 208 Gesarmiabsats
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VOLKSWAGEN AG

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Uimilaubvarmidgien Anlagevermogn
Aktiva
i davon fidssige Mittal *)
‘Bl ‘B ‘B3 ‘B4 B

Eigpamicapatl i Fremdicapital
Passiva
danvon
Grundkapstal
Mrd, DM
20
16
10
B
1]

E-3

*| Kassenbestand und Postgiroguthaben. Guthaben bei Kreditrstituten, Wechsel, Weripapiers und Esgene Aktean



VOLKSWAGEN AG

Entstehung der Wertschopfung . om Verteilung der Wertschépfung (e om)
1984 1885
Gasamilastung 334974 39187
+ brige Ertrige \ 540 1927 Wertschoplung 1984; 8129 1985: 10.063
Unternehmensiesiing 35923 41.114:
28858 -
/. Vorlasiungen *) 24802 240 an Aktiondre
247 an das Umernahman
120
63
89 48 an Kreditgeber
an den Staat
/. Abschraiburgen und
Visluste aus
Anlageabghngan an Mitarbeiter
Lishne wnd Gahlter,
anzinks Abgaban,
= Wartschdpfung Altarsversorgung)
= davon Matenalaudwand: 1984 = 21 827 18985 = 26483 1984 1985

17



VOLKSWAGEN AG Aufwandsarten und Gesamtleistung
belic, DM
45000
400000 38187
477
35.000 33974 1.636 Gesambaistung
183
30,000 1068 Jahresiberschu
' 27.248 8
25823 33
26,000 =31 - 335
1,137 Steuer
20.000
Parsondlaubwand
15.000
10.000 Materialaubwand
Abschraibungen und
5.000 Mehraufwand aus dan
ui:ngun Sufeands- wnd
o Ertragspastan
L -
1832 2 BOB 3087 U 3,690 /
1980 1482 1984 19486

18



VOLKSWAGEN AG Belegschaftsentwicklung

Ted. Bitarbeiter] Jahresandstand




VOLKSWAGEN AG Aufteilung der Personalkosten
in Lohn und Gehalt sowie
Personalnebenkosten

M, Dikd

10000

Gesamia
Personalkostan *)

Lohn und

Personalnebenkosten *°)

_ 4,187
3718

1880 1882 1884 1985
*| ednschl Personalkosten. du an andaran Positionen dar Geann- und Varustrechnung ausgeswiesan werdan
**) enthélt dwe gessiziichen soralen Abgaben und Leistungean, rusStriche somale Leistungen sowie die Alersversorgung und Linterstdizung



VOLKSWAGEN AG

Produktion, Personalaufwand je Beschéftigten,
Rohertrag je Beschéftigten und Belegschaft

im Jahresdurchschnitt 57 - 100

Irschn:
Roherirag je Beschéfigien in DM
180 ‘ 7EB57 B1.219 85146 B2730 B3.091 B1.506 BAOOT 109976 119025
Personalaufwand pr Baschiftiglen in DM
(ohre Altersversorgung und Unterstiitzung)
/ 41.698 44.231 47684 51717 52267 53383 BROGY GIBO3 628N
140 /"
r
120 & Belegschalt (Ted. Mitarbeiter)
/ 100 107 112 118 118 120 116 114 119
Produktion [Tsd Fahrreuge)
_-h-""'/ 1371 1439 1387 1347 1233 1197 1180 1.281 1.457
100
\ P
B8O
TT 78 79 ‘81 ‘B2 B4 BS 7 78 79 B0 B B2 B3 ‘B BS

21
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VOLKSWAGEN AG

durch den Cash flow

E—— Invasttionen i me|mur.g.5ﬂbarsq:hull
er— Cash fioner

ko, Dk
2600

Finanzierung der Investitionen

Fmarzisrungsdefizit

poasten mit Rbcklageantsil

1877 1978 1578 1880 1881

1984

1985



VOLKSWAGEN AG Effektivverschuldung®), Cash flow,
Verschuldungsgrad**®)

Mic. D / /
4500 /7( |
1 —
34878
3500 | 3843 - -
ﬂ‘?h oy I' - - :
3000 '
2500
2000
1600
1.000
800
Q
1981 1982 1983 1984 1985
1.6 Verschuldungsgrad 15 1.7 1.5 1.2



Volkswagen-Konzern Jahresabschluf® des Volkswagen-Konzerns
in zusammengefallter Form

Bilanz (suns a1 osermbery Gewinn- und Verlustrechnung
Aktiva billanen DM Fasslva Millionen D Milloren DM
1985 1084 1985 1864 Jaruar-Dezamber 1985 1884
Anlagevenrmigen Grundkapeaal Limsatzeriise EZ502 4BET
Sachaniagen B740 0082 der Valkswagen AG 1200 1.200 Bestondsverandaning - 299 630
Finsnzanksgan 443 426 Kcnesmitckiagen Bra1  EO1Y Andars skthiede
Vermietese any 2433 Ausglechsposten Hir Antede ' 471
_ Gmﬁi:h % a8 454 Eigeniststungsan B0G
dar Erstkonsaoldiprung 13 118 Sondemposisan mit Rlcidsga- Gasamilssstung B2.709 A TTE
antoil 304 326
R .
Vo und Goleistate Forderungen 53 81 MazorainAwand 26623 23824
Anzablungn 6350 G654 Rlcksinllungan Personalaubsmnd 13813 1320
Fordenngen sus Lisde: Pensiaraslcketsiungan 5028 4739 Abmchroibingen
rungen urid Loistungan 2114 2319 Andemns Rickstellungen aa7Tr 7240 ol das Anlpgesarmagen 341 2861
Flisssge bl 8268 @8 Wabindhichiosfien mit ainer Abschreibungen aul
Eigena Aldien 21 2 Laufzet von mindestons vermisteto Gegenstinds 1250 1,080
Ubnge Vermagens- wiar Jahron 1842 2387 Steusm vom Eirkommen, vom Ertrag
gegenstinds 4918 4849 Andere Verbindichieiten und vom Varmagen 1993 1.266
s Linfarungen und Sonatige Sounm il 102
Rechrungsabgranzungs- Leistungen 3202 3084 Mehiraubwand aus den dbrigen
posten 18 In gependber Kredtinstmuten 5016 5352 Autwands: und Enragsposten 4783 4104
Ubrige 2624 2943 Y
Brchmungsabgenrungs- Jaknesl bass il 504 238
Konzembilanz gevwann 244 14
Gasamharmagen 34876 32993 Gesamtkapind M



Dms Trielwld resyt s Polo Coupd GT G 20
Ma deesem Fahrreugtyp wusrden pans intematinnada

Kasserrakonds Uhar 24 Stunden und 5000 om
Nl gesimii
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