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Autsichitgrat und Vorstand

dar

Volkswagen Aktiengeselschafy
Oberreichan

miit warbindichar Empfahlung
den Baricht

Ober das Geschiftsjahr 1986

Wolfsburg, im Mai 1887

Waesentliche Zahlen
Vaolksw VOLKSWAGEM AG
Veriind. Warind.
1986 1885 S 1886 1885 %o
Umsatreridse Mao, DM 52,784 62602 + 06 41.134 38021 + b7
Bbaats Butormobile 2TET793 2398004 4760 2 18XGG652 187208 + 60
Produkiion Automobila 2776654 2398188 + 158 1500439 1457272 + 36
Belegschalt am Jahregends m1.718 9047 + BB 132.188 123608 + 69
Irvastinonen M. DM 6. 3668 3388 <879 4 464 1.781 X
Zugange vermaeetetes Gegenstindes Mio. DM 2738 317 -149 - - i
Cash fiow M. DM 4,285 4558 - 60 2.627 2888 -128
Abschraibungen Wiz, DM 2889 Jan -124 1.558 2124 -768
Abschreibungen auf ¥
. 5 ind Miz. DM 1431 1.2588 + 185 = =
Materiagtsubwand bz, DM B, 656 28623 + T8 27816 26483 + 9.1
Personsiaufeand i, DM 14,747 13813 + G0 B.736 7800 + 108
Jahrasergabnis Mig. DM 5A0 BB - IB 4HE 477+ 18
Dividande der Volkswagan AG o, D 308 a0+ 275
devoan auf
Starmmaktien Mie. DM 240 240 -
_ Vorzugsaktien Mio. DM R .- 32 X
Alle prozeniuaten Verdnderungen
pegenlbar diam Vorjahr woerden auf Basis
nicht gerundeter Weane emnittalt,
In Klammern gésetzbe Yerte bebrellen dis

Vorahr bew, gaban dia Vardnderung

gogeniber dissem an.
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fir che Ordentlichs Heuptversammiung
dar Volkswagen Aktiengeselischalt am

,diarm 2. Juli YRET um 10,00
Libe in dar Stadthalle in Wolfsbumg

1. Vorlage des festgestellten Jahresab-
schiusses qum 3. Dezember 1986,
des Geschaftsberichis fir das Ge-
schifisishr 1886 mit dem Barcht das
Aulsichisriis, dos Vorschlags dber die
Verwandung des Bilanrgewinns, des
Konzernabschlussas rum 3. Dezembear
1988 und des Konzamgeschiftsbarichis
fiir das Geschalisiphe 1986

2. BaschluBfassung lber die Vierwen-
dung des Bilanzgowinns

Autsschissat und Vorstand schiagen

vor, sus dem Bilanagewinn von
J07105,905 DA ewne Dividends von
10~ DM jo Stammakte im Nennbetrag
won 50— DM auf dos Grendkagital
1Stammaktien) van 12000000000 DM,
das sand 240,000,000 DM, sowie asng
Dividenda van 11,- DM jo Vorzugsaktio im
Mennbatiag von 50~ DM aul das Var-
zugakapital von 300,000,000 DM, das
sind 85 000,000 DM, auspuschitien.

Der Restbatrag scwe der Betrag, der
aul die am Tage dar Hauptvarsammiung
im Basitz der Gesallschaft bafindlichen
giganan Aktien ausauschiiien wine und
dar gemdl & T bAkiG von der Ausschii-
tung ausneschiioen =t wandsn sul
naus Fischnung vongetragen.

3. Beschlufifassung dber dia Entlastung
des Vorstands 105 das Geschifiajahs 1986

4. Beschlulifassung dber die Entlastung
des Aufsichtsrats fir das Geschifisjahe
19836
Zu dipn Punkten 3 urnd 4 schiagen Aul-
sichtasat und Vorstand vor, die Entla-
stung zu areilan.

6. Wahl des Aufaichtarats

Gemdl § 102 AkiG und § 11 Abs, 2 dar
Satzung der Volkseagen AG andet dee
Armitgreit der derpatigen Aufsichismats
mitgliedar mdt Ablaud der Haupiver-
sammiung am 2. Jull 1987

Tagesordnung

Der Aulsichtarat basteht sus 20 Mitglie-
dem, Er satzt sich nach § 7 Aba 1
MithastG, §5 96, 100 AktG wnd § 11 der
Satrung der Volkswagen AG aus 10
Vertratarn der Anteilasignar und 10
anratam dar Arbeitrehmer zusammen,
Mach § 12 der Satzung der Vollkswagen
AG in Merbindung mit § 101 Abs, 2 AktG
sind die Bundasmepublik Dewtschiand
und dias Land Niedarsachsen barechtigt,
o pwved Aulsichisratsmitgiador in den
Aufsichtsral zu entsanden, solange
ihnen Aktion dor Gesellschalt gehfiren.

Die Hewptvarsammiung hot dakhear & bAit-
ghedor das Autsichismts zu withlan. Sa
ist an Wahhorschlige mcht gebundan.

Der Aufsichisrat schlfgl der Hauptver-
sammiung folgends Parsanan zur YWahl
in don Aufsichtsrat vor:

Dir. jur. F. Wilhodm Christians
Dissaldar
Mitglied des Vorstonds der
Dautschan Bank AG

Hons-Glnter Hoppe
Beiin
Senator aD

Walhher Leister Kap
Frankfurt
Varsscherungskaulmann

D, jur. Onto Graf Lambsdorff
Dhsseddor
Prisident
Deuitscha Schartmesnesnigung
for Werpapiarbasitz o.v.

Chr, jur. Elaus Liesan
Essen
Vorsitzender des Vorstands dor
Ruhngas AG

Dr-Ing. E. h. Ginther Samannshausen
Hanmeoeer
Vorsitzender das Viedstands dar

Prewssag AG
Db Amitszeit sBmilicher Aufsichismismit-

ghoder douert bis 2ur Beondgung der Haupt-

varsamimiung, die dbar die Entlastung fiir
das Geschaftsfahr 1990 baschliafit

6. Wahl des AbschluBiprifers fir das
Geschiifisiahr Y887

Der Aufsichiarat schiligt vor, die
TREUARBEIT Aktiangesallschalt Wid-
schalispriifungsgeselischalt Stevarbe-
riunisgesallschalt, Hannoyver, zum

Abschhdbipriiter fir das Geschaftsjahe
1987 ru bastallen.



Kl Gustal Ragjen (67}, Frankdurt
Vorsitzendor (Sad 161019759
Rechisanwalt
I 10875%)

Haris WMayr (B8], Frankfurt
Stelbvartredor (soit 17,04, 1584]
Eham. 1. Viorsizendar der Industng-

hAetall
10002 1984

Birgit Breual (45, Hamnower
Miedersdchsischa Ministenin
dar Firanzen
10300978

Dr. jur. F Wilhedm Christians [64)
Diissaidor
Mitglied des Varstands dar
Dwutschen Bank AG
1207187

O, rer. pol. Hans Friderichs (65)
Frankiun
Bundesminister a. 0,
24.03. 1481

Whiter Hillar [54), Waollsburg
Gesamibatriebs-
ratsvorsitzendar
der Volkswagen AG
09,04, 1986

Walter Hirche (48], Hannover
Mindarschsscher Minister fr
Wirtschaflt, Technologie und Verkehr
18,09, 15

Albert Hofimeister (58], Wollatwg

Prokurist der Vollkswagen AG
O5.0MaeT

4

Aufsichtsrat

Hans-Gilnter Hoppe (82), Barlin
Senmos A O,
09071

Jann-Potar Janssan (2], Morden
‘orsitrender des Betnebsrats
im Wark Emdan
dor Violkswagen AG
09,04.1988

Winlthar Leisher Kiop (81], Frankfurt
Varsscharungskaulmann
03.03.1878 - 01071942
und sait 26.01,1963

Helmut Eramer (55}, Franifurt
Gewerkschaftssokratir bosm Vorstand

dar Industiegewercachal hMatall
14. 061506

Klaus Pator Mander (44), Wallsburg
Sialvamraiander Gesamibetrisbs-
ratsvorsinender

dher Vinlkeswsagen AG
F5 031985

Hans L Merkla (74), Stuttgart
Vorsitzander des Aufsichisrots dar
Fobert Bosch GmibH
08.071874

Kasl Hainrich Mihr (5], Kassel
Viprsitzender des Betriebsrats
irm Werk Kassel
der Volkswagen AG
ARy

Gavhard Maogwite (53], Hannovar
Varsitzonder des Hetnebsrats
irm Wesk Hannover
dar Violkswagen AG
05071877

Walter Neuert [61), Ingolstadt

Geschaftsilhrer dios Gesamibainebsmis

dar AUDI AG
05005877

D, rirr. piol, Ot Schilecht (61)
Bonn-Duisdord
Stasissekretlr im Bundesminisienum
1 Wirtschaly
03081873

Toni Schimbckar (86}
Bergisch Gladbach
Ehom, Yorsitpendar des Vorstands dir

Volkswagen AG
PR

Dr, rer. pol, Albert Schunk (45)
Frankfurt
Gewvarkschalissalkmtir baim Vorstand
dor Industnagewerkschaft Metall
05.07977

Aus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschiaden:

Saginied Ehlars [61), Wolisburg
Vorsitzender das Konrembatriobsrats
der Volkswagen AG
10001958
t 06.003. 1886

Gerd Kihl (84}, Frankfur
Gewerkschalissekretir besm Viorstand
i Industs fr hAatall
05071977 — 30,04 1988

Hoinz Pabat i54), Braunschweig
Vorsitzender des Bettabsrats im Werk
Braunschwaig der Violkswagan AG
0107982
+ 21.02 1985

Dr. agr. Burkhard Ritz {55), Honnower
Hiedersdchsmschar Minister
flr Ermnidhnendg, Landwirischafi
und Forsten
01,071882 ~- 18.09.1986

*| Das latrte Datum bei den jewalligen
Aaufsichisraismagsodom bazeschnat
den Beginn der Zugehdngkait mu
diesam Ongan,



DO, rear. pol. Cal H. Hebhn HED)
Worsitzender
is0i1 01.01,19832)
worn 01,06.196 - 31121872
bditglied das Vorstands

Sonatar h.e, Horst Minznar (62)
Stallvarttatander Vorsirended
{saet 01.00.1982)

Einkaul und Logistik
seit 01001060 Mitglied
ched Viorsisnds

Vorstand

Claus Bongwvasd {48)
Chaalitisschenung
11,04 1880

Karl-Heinz Briam (64]
Parsonal- und Sodiahyasan
(Arbeitsdinakiond
01101978

Finad. Dir. techn. Ernst Fala {58)

Forschung und Entwicklung
01021873

D, jur, Patar Frark (56
Rechi, Revision und Volkseanschalt
oFvEAaM

Dr. jur. Wolfigang R. Habbe! (53)
AUDI AG
oLamgya

Dv=ing. €. Ghnter Hamwich (51)
Produktion
.07 1872

Or. rer. pal. Warmer P Schmidt (54)
Vertrietr
01.081975

A dem Vorstand
izt pusgeschiedan:

D, rer, pol. Rolf Selowsky (56
Finanz und Betriebswirtschalt
06,06.1982 - 13051887



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Viorstand hat den Audsichesrat withrend
des abpelslenan Jahnas regalmdllig dbsor
dio Lage das Uniermahmens, den G-
schdiftsverauf und die beabsichiiyie Ge-
schdfispolinik umisssend untermichiot. Dee
Geschiftsvorginge, die noch Gasatz oder
Satrung der Zustimmung bedurften, wur-
dan in den Sitrungen des Aulsichismats
und seiner Ausschisse vor der Beschiyl-
fassung eingehand arbrtart, Auf der Grund-
lagpe deer schriftlichen und mondlichen
Berichiarstattung des Vorstands hat der
Aufsichismat de Gaschaftsilhning Bulend
Gbereacht und beratan.

Dar Aufsichiarat wisids vom VYorstand
daribar informiart, del die Volkswagen AG
im Zusammenhang mit Desnsenarbitrago-
geschaften getduschl und in erbeblichemn
Limtang geschadigt waonden ist. Zur Aulkls-
rung das Sachvorhalts wierdo die zustindi-
8 Staatsanwaitschaft Braunschwedig
eingeschaltat. Entsprechand dam ingw-
schan aingetretenan Schaden wurden im
Abachiul dar Vollkswsgen AG Rbcksteliun-
gen gebildet, Aulgrund der achablichan
Trageoste des Vorgangs hat Harr Dr. Rolf
Salowsky dig unternehmensche Verani-
waortung lir die Viorfalle im Devisenhandel
Obarmommen. Erhat sain Amt als Motghod
des Vorstands der Violkswagen AG mit
Wihirkursg vom 13, Mirz 1987 niedermaliog
und daru das Einverstindnis des Saufsichis-
rots arbaten. Dor Aufsichisral hat dem
Ricktritt von Herrn Dr. Selowsky zuge-
atirmmi,

In Anbatrachi der Vorghnge haben Auf-
sachitarat und Yorstand beschlossean, ergin-
zond zu den bishar getroffenen MaBnah-
man, bal ener wealtaren Wirtschafispl-
fungsgesalischalit ein zusdtzlichas Prd-

fungsgutachten in Auftrag zu geben,

Der Konzemabachiul und der Jahresab-
schiufl derViolkswagen AG rum 31, Dasem-
bar 1986 sowin dar Geschiftsbarichi sind
unter Einbeziehung der Buchfihrung
durch don Abschiulliprifer, din TRELIAR-
BEIT Aktiengeselischalt Wirtschaltspri-
fungegesallschalit Steuarbarstungsgesall-
schalt, Hannowar, geprdil und mit diem

uneingeschriinkien Besthigungsvermirk
varsahen wonden, Der Aufsichtarat 51 Gher
die Ergebnissa dar Pridung informian
wondan,

Che Jahrasabschllsse und der Geschalts-
bericht lagen dem Aulsichtsrat var, Dia
Prifung des Jahresabschiusses der Volics-
wagen AG, des Geschifisberichiz und des
Vorschlasgs dber dio Verwendung des
Bilanzgewinns durch den Aufsichisrat
sngab, dol kesne Einwendungen tu e
ben sind. Der Konzemabschiul zum

M. Dezember 1986 wurda vom Aufsichts-
rat pustimmend zur Kenninis genommen.

Dwar Aufsachisrat schiielt sich dem Pri-
fungsargebnis des Abschiulprlilars an
urd billigt den Jahresabschiul, der damit
fastgestellt ist. Er stimmt dam Vorschlag
das Vorstands Ober die Verwondung dos
Bilenzgensinns zu.

Arm 30, Aprl 1988 achisd Harr Gard Kikh
aus dem Aufsichtsrat sus. Als asin Nachiol
gor veurde mit Wirkung vom 14. Mai 1906
Haer Halmut Kramer vorm Amisgpenchi
Wollsbueg besteilt.

AlsVartroter des Landes Niedersachsen st
Hoer Waltor Hirche, Meodersiichaischer
Minister flr Wirtschaft, Technologss und
Vorkahr, gamid § 12 dor Satzung der
Volkswagen AG 1or Herrn D, Burkhard
Fitz, Miederséchsischer Minister [Gr Eméh-
rung, Landwirischatt und Forsten, mit
Wirkung vom 18, September 1338 in den
Aufsichizral mngatraten,

Dior Aulsichigrat dankt Héam KQhl und
Herm Oir. Rite 1lr ihre angagiarte Tatigkeit
in diesam Gramiun,

Am 21. Fetruar 1886 verstarb das Aulsichis-

ratsmitgled Heinz Pabst, Vorsitzendar des
Batnabsrats im Wek Braunschwaslg dor
elkswagen AG. Wir haban mit thm ene
Persbnlichioait varloran, die sich mit uner-
midiichem Engagement um de Belange
dar Volkswagen AG und ihrer Belegschatt
waindient gamacht hat

Cier langifihrigs Vorsitzende des Koneem-
und Gesamtbetriebsrats der Volks-
wagen &G, Siegfied Ehlers, verstarb am
6. Mdirz 1886, Er gehdete dam Aulsichiarm
des Unternehmaeans soit 1958 an. Mit ihm
veror der Volkswagan-Kongern sing seiner
harsusragendan Parsdnlichiedtan, die mit
beispeethaftam Yerantworungsbewutl-
sain und anam ausgeprigian Sinn 1 dia
Realitht hrrahntelang erfolgreich die
Interessan der Belegschah vertreten hat,

Als Machfolger dar besden verstorbenan
MistgSedar wurdan mit Wirkung vom

8. April 1986 dis Herren Walter Hiller und
Jann-Peter Janssen durch das Amisganchit
Yiiodfsburg in den Aufsichissat dar Volks-
wagen AG bestellr.

brm Altiar won B3 Jahean varstarh am

16. Deramber 1986 Harr Prof, Ov. Edusrd
Justi. Char Verstorbana gehirte dam Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG von 1983 bis
1971 o In et Aritasal eiherstirrie or
mit seinen weireichenden Kenninissen
und Erfahrungen die Arboit dieses
Gremiums,

Wir werden den Verstorbanen ain ehnon-
das Andenkan bawahnn,

Wodfsbung, den 8. April 1987

Kar Gusinl Antjon
Worsttoender des Aufsschisrats



Uberblick

Bericht
des Vorstands

Moch immer Wachstum der
Weltwirtschaft

Dia wirtschadilicha Entwickiung in dan
wistlichen Industristindern wunde 1988
durch den Rickgang der Preise fir Erddl
und andere Rohsioffe beglinstigl. Der
Preisaufirieb flachte sich weltwait ab, und
idin Zinsen sanken aul das Neweau von
1978, Insgasamt fial jpdoch die konjunkiu-
redie Erholung geninger ous als arwarlet, da
sich das WachSumSiempn N eshpan
wichiagen Volkkawirtschafien verangsam:-
te. Dia Erhdhung des realon Bruttosozial-
produbts allar OECD-Linder baliaf sich aut
2.6%, glelchzeitig expandaria dar Wel-
handal wm 4,0 (3,0} %.

In deen Verainigten Staaten Lag das Wi
schaltswachstum lelchi unber dem Niveau
des Varjahres. Dia struktumsllan Schwiarng-
kaiten der amarkanischan AuBamair
schalt highen auch 1986 trotz des niednigen
Dollar-Kursas weiter an, Aulderdem nah-
mizn dia Einfuhren - insbasondare aus
Europa und Japsn - deutlich pu. Das hoha
Handelabilanedelion der USA erthdhie sich
aulgrund der gastiegenan Importe und der
stagnisenden Exporte auf 175 (148) Mnd.
US 5 Do sies chisarn Ungbasshewich
resultisrandan handelspolitischen Span-
niungen Eullarien sich i ainer Varschér-
fung das protekionistischen Drucks.

Dia japanischa Wirtschall wurde T9BG
durch die Folgen der starken Yen-Subwar-
tung gegendber dem Dollar gabramst. Der
reala Exposteinbrich konnlo van dar [n-
land=nachirage nicht voll auspeghehan
werden, so dald die Industneproduktion
stagnierte, Dennoch wurde in nomanalar
Rechnung im AuBenhandel ein Rekord:
uberschu von B3 Mnd, Dollar erzialt.
Dierven entfielen aul den Handed mit dan
LUSA 52 Mrd, und pul den mit der Evwopdi-
schin Gamainschah 17 M, Doliar.

D konjunkiurslle Entwicklung in der
Bundesrepublik Deutschiand stand auch
1886 im Zeichen sings stetigen Yichs-
turmies wne waar durch eanis Wedagerung dar
Auftnabskrdfte von der Auslands- 2ur
Binnennachirage geprigl. it aingrm
realan Ansteg des Bruttosozisiprodukis
urm 2,4 % hat dis wirtschaltliche Leistung
saif gem Telpunkt der Rezession Ende

1882 um rd. 10 % Tugenommaen. Positv
entweckalten sich die Ausrlstengsimast-
tionan und dor private Verbrauch, der vor
gliemn durch die hohe Preisstabilitht und dia
arste Stule der Stewemaiorm baglnstgt
wunda, Dio Lebenshaltungskoston lagon
im Jahresdurchachnitt instssondeny aul-
grund deer axtremen Verbilligung der Olein-
fuhman wm 0,2 % wnter denen des Yorjah-
s, Bod don Ausiuheon hat die Bundesrepu-
ik, Disutschiand 1986 die USA als bisher
grofies Exportiand der Walt dberholt

Weltautomobilindustrie weiterhin

Im Aufschwiung

Dar Aubwirtstrand dosWeltautomaobilindu-
strie sairie sich such 1986 fort. Mit 45,4
flko, Fahrzeuwgen wurde der Produktionsrns-
kooed dees Vorjaheoes nochmals um 1%
ibartralien,

Wosantlichan Anted an diesar Entwsckiung
hatten dis westauroplischen Herstellar,
dia infolge der enhaltend bebhafton Auto-
maobilnachfraga ik Ferigundgsyelumian wm
B %0 aul masgesamt 13,7 Mio, Kraltfahrrau-
e erhdhen konnten. Die Produktion in der
Bundesmepublik Deutschiand ermeichia mit
4.6 Mg, Einhaitan (+ 3% o neusn
Spitzerwart, Unter Einbaziahung won 1.5
bdko, Wagen, die 1886 unier deutscham
Blarkdnuischisn Im Ausiand hidgestelt
wurden, grgab sich 1l die deutschen
Automobilhersieller erstmals eine Produk-
tronslEsiung von ibar 6 Mo, Kalishreu-
gen und aine Verbesserung ihres
Weltmarktaniails von 13,0 auf 13.4%.

Auch in ttahen, Franknsch und Spansen
waren erhebliche Steigarungsatan o
varzaichnon, Mit sinem Anted von 30% an
dir Widtautormobilproduktion hat Westew-
ropa saine Spitzenposition gefestigt. Durch
dia erfordariich geswordenan kapatititsar-
hahenden Imestitionan lestete dis Auto-
mobilbrenche in deesar Ragion redem
ginan wichtigan konjunkiurelion Beitreg,

Die Fertgpungsleisiung in Japan lag mit
12,3 Mio, Fahrzougen auf dem hohan
Vorjahreanivesy. Das Exportgeschif des
iEpanischen Automobsigroduzenten ging
1986 aufgrund des hohen Yor-Kurses
lmicht runbck. Verkaufsenbulion ergaben
gach wor allem in China, S0dosasien sowia



o Mahen Osten, wihmnd die Awsfubren in
die USA und nach Europd gesteigan war-
den konnten, Berlcksichligl man rusitz-
lich die exportiarten Fahizeugteilasitze, 5o
wiinde sich flr die apanischa Automobilin-
dustrio eing Gbor 2%ige Zuwachsrate
eqgeban,

In den Yereinigten Staaten wverdehite die
Automobilproduktion 1986 dan hoben
Vorjahreswart um 3%, Insgesamt liefon
11,3 Mia, Wiagen von den Béndem dir
US-amerkanischen Hersteller, davon 78
Ko, Plow und 3.5 M. Butrfahrreuge.

Der Violkgwagan-Konzemn hat im 100,
Jubiliumsgahr des Automobils seine An-
strongungen fur Schenng der Wattbe-
werbalhigkeit suf den intemationalan
Mdrkten fortgefihr. Wie kaum jemals
zuvoe in der relativ jungen Geschichte des
Untemnahmans wuwndan 1986 strategische
rloBmahmen zur Umstruktunienmg und pur
Besedtipung von Schwachatellen volizo-

gan.

5o hat dis Volkswagen AG mit Wirkung
vom 8. Juni 1986 zundchst 51 % der
Anteile an dar Sociedad Espafiola de
Automivibes de Turisma, 5.4, baemom-
mean. Entsprechand den veriraghchen
hbigEchkeitan erfoigie zum Jahresenda
1988 die Ubemahme weiterer 24%
das Eapitals, so0 dal die Volkswagen AG
nunmahr mit 756% am Grundkapital dar
SEAT 5.A. betediq iss. Die Gesellschalt
weurde zum 31, Dezember 19886 in den
Eonzernabschiul einbezogen, Ziel das
SEAT-Engagoments ist die nachhaltige
Stabiligserung der fGhranden Position des
Violkswagen-Konzams in Europa.

Nebon dem 75%Iigen Betedigungserwerb
an SEAT erfolgien 1886 weitere bedeuten-
da Batsiligung=verdndenngan innerhalb
des Konzerns. Mit dor Uberiragung der im
» dies Volkswagen-Eonzerns be-
findlichan Anteda der TA TRILIMPH-ADLER
AG und wasentlicher Teide des Teilkonzems
Triumnph-fdier Morth America (TAMA] auf
die Ofvetti Holding BV, Amasterdam,
schieden dig TATRIUMPH-ADLER AG und
Teila des TANA-Tedlbonrems ziam 1. Sep-






iember 1886 pus dem KonsohBenmgs-
kreis gus. Die bel Volkswapen verblaiban-
dan nondamenkanischian GaseBschaften
dar Gruppe wunden untar dam Mamen
Perec Systems, Ing, rusammengafali im
Gegenzug zu dem Verkaul erwarb die
Vilkswagen AG einen SYeigen Antedl am
stimmbearachtigtan Grundkagital des

Ing. C. Ofiveti & C.. S.pA., hrea,

Dease Mewomdnung sthrky die Basis des
Volkswagen-Konzarns und bedeutat gleich-
zgitig eine Konzentration auf das ange-
stammte Automobilgeschiit. Durch dia
Varlindomnung in der Korzemsirukiur wird
die Viergleichbarkeit der im Geschifiabe-
richt enthaltanan Zahlanangaben mat dem
Auch in andemen Regionen, in danan dos
Wolkswagon-Konzarm tlitig ist, wurden
niuE strpfegische Schritle singeleitet.
Unsore Akivithian konzenirisrtan wir
dabed inshesondene auf die lateinemerniani-
schon Tochiargesefachaften, die nach wie
wor unter Sulerst amsten wirtschaltbchen

Aahmenbedingungen arbeilen missen,

Zur Kosiensenkung und Stérkung der
Stellung darvolkswagen de Mawco wurds
die Varlagenung der Prefwilefartigung des
Volkswagen of Ameadca, Weik South Char-
festonUSA, nach hMexiko singalaitat,

Zusammenarbeit mit Ford

in Argentinien und Brasilien

In Argentinien und Brasilien wunde die
Konpematrategie reu susgeanchtet. kit
damn el der oxpansiven Zukuniissiche
rung und gleichzeitiger Risikobegrenzung
des Enpagemants in Shdamersnka bot as
sich an, mit snam starken Parinar die
Maglichioost ainer Zusammanarbeit Iu
priden

Dhesar Partras wurde in dar Foed Motor
Comparry, Deartom, gefunden. Jusam-
e it thim ist die Grindung von Gamain-
schaftsuntemahmaen in Argentinden und
Brasdien aingelaitat wardan. Die Aufsichis-
rite besger Gesallschalian haben e
prinzipialle Zustimmung fir das Progekt
eerial,

Wit Abschiuls der gegenwarti laufendsn
Varhandhengen planan wir im Sommer
1887 antsprachenda Vartrlige zu untar-
Hechingn und in Bragibon aina gemainsama
Holdinggessallschaft zu grindan, She wird
dann als Obergesellschalt die Akthitaten
darVolkswagen do Brasil 5.4, und dar Ford
Brasil 5.4, alswaiterhin rachilich selbstin-
dige Unternehmansainbeiten steusm
Dardber hinaus baabsichtigan wir dia
argeninscha T tvialkswa-
gen Arganting 5.4, auf die Ford hotor
Argantina 5.4, zu venschmelzen, Auch
Fiihrung der gemeinsamen Holdinggesall
schaft in Brasilian stehan,

Die Egoperation in Argentinien und Brags
en wird den Nemen _AUTOLATINA"
tragen und bei einer Volkswagean-Beteili-
gung von 51 % unter dar gemamsarman,
glaldll:-amdﬂmm Fliheung besder Partnes

Die Mentitdn und das Image des Marken
olkeswagen und Fond sollen 50 dedutlich
wia bisher sufrachterhalten blaiben. Ver
trieb, Kundendienst und Senvice der Volks-
wagan- und Ford-Produkte wesden auch
waiterhin auf der Basis sigenstindiger
Produktprograrmmae durch separote Marke-
tngpapanssatonen wnd Obar gairannte
Hindiamatze arfolgan.

Dia entischeidenden fiele des Gamein-
schaftsunternehmens sind ene griBarn
Wirtschaltichkeit des aingesetrien Kapi-
tals durch eine bessen Nutzung der Fari-
gungsainnchiungen sowin dis S1likung
der Markiposition balder harken.

Anderung dor Vertrishsstruktur

In der Bundesrepublik Deutschland wur-
den Malnahmen zur Mewordnung der
Vernabsomanisation aingaleitet, Ab

1. Januar 1983 wird dis Volkswagen Al
dan Fahreeugvartrieb im Inland mit den

darugehbrenden Baratungs- und Botrou-

ungsfunktionan im dinskion Zusommanwir-

ken mit den Handlerm Gbernahmen, Die
Einfbrung des Direkthindlarsystams
it dim Jial, durch kiiizen Kommuniks-
tionswege paischan Eunden und Unter-
néhrmen Stnvin durch dio deskte Botreuung
das Einpefhandels die Marktchancen unter

chir sich kiinftig noch verschirenden
Wistibewerbsbedingungen ellizientar
nutzan zu kénnen.

wird dip GroBhandelsunks
fion dis Vol Eonzerns in der
Bundasrapublic Deutschland von 12 VA G
Vertrighszentren wahrgenommen, An der
WESER-EMS Vertrisbsgesalischalt mbH,
Blrermizn, w5t dig Volkswagen AG mat B1,3%
und an dan khrigen Vertnabazentran mit
jervmils 26% direkt bataeiligt. Die rechtl.
chan und wirischafibchen Grundlagan der
Fusammenarbait bilden die rwischan der
Volkswagon AG und don Vornobsoentren
pbgeschiossenan Gesallschafts- und
Ganaralvartratungsverttbge. Die Neuord-
nung dar GroBvertederstube saeht vod, dald
die Vertrisbazentren b Funkibonen im
Eundendiensi- und Ersatzieilsbersich
urvvardndert forthihnen,

Erschliefung neuer Mérkte
Irn Hinblick sul die Zukunftssicherung des
weunde auch 1965
dir Pridsang aul potentalien Wachsiums-
madricten verstirky. Neben Ching, wo Volks-
WagEn gemeinsam mit ginhaimischen
Partnern seit 1985 in dom bisher bedau-
tendsten und grilten Joint Ventuns im
Bermich der chineaischen Maschinanbouin-
dustrie zusammenarbaitet, missan hiemu
auch die Linder des Rates 1ir gegenseitige
Winschatishille gezihl werden, Nachdem
bareits mit dem Motoranprojekt in dar
DDA ain orster Schritt aingolaitot worden
kai, wurda 1986 mit Lingarmn atne Aahmen-
veremnbarung unterzeichnet, die sine Aus-
weitung der schon bestehenden Lisferbe-

Absatzsteigerungen im In- und Ausland
Der Volkswagen-Konzem komnnte an der
expanderendan Automobilkonjunkiur
tedhaben und dis Verkaulszahlan des
‘iorjahnes = trote der sich international
vorschirfonden Konkumengz — nochmals
doutlich slegem.
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Einschiedlich der SEAT-Modells balielan
sich die waltwedten Ve le des Volkswa-
gen-Konzams an die Handleronganisation
auf 2,757,793 Fahrzeuge und Ebertrafen
damit den Vorjahmsabaste em 15,0%. Dia
Volleswagen AG satzte 1.926.652 Volkswa-
gan wnd Auds aly (+ 6,059,

Die gute Resonang im In- und Ausland ist

ain sichibarer Erfolg unsdrer Ansthgngun-

gen zur stetigen Verbassarung der techno-

logischean und qualitativen Wettbewerbs!a-
highooat diar angebotensn Produkta,

Auslieferungen auf Rekordniveau

Im sbgelautanan Johr Beferie der Volkswa-
gen-Konzem weltwedt 2,542 62) Volkswa-
gen- und Audi-Modelle an Kunden aus

{# 5.1 %). Zusatzlich wurdan 222 0DE
SEAT-Modalle werkautt. Damit boeliafen
sich die Auslielenngen des Volkswagen-
Fonzems in seiner neuen Formation aul
insgesamt 2,784 627 Einhedten, davon
2.522 808 Personenkraftwagan und

241818 Nutztahrzouge.

Malgeband fir die Ausweaitung waren dis

zurn Toil erhablichen Verkulsauwiichsa in
der Bundesrepublik Deutschiand, in Brasi-
han — hiar jpdoch nur im ersten Halibjahr -
und sl dan ouwopdschen Auslandsmirk-

ten, die die EinbuBen in Mordamieriks und

in Mexiko deuthch dbaeschritian.

D Valkswagen AG erzelie in ihrem Maskt-
varantwortungsgebiat unter Einbaziehung
dor Audi-hodelie mit 2151168 Konzorm-
fahrzeugen ain Verkaulaplus von £,0%.

Kapazitaten bei inldndischen Produzen-
ten ausgelastet

D Automnaobilgerschidft in dor Bundesre-
publik Deutschiand kam 1986 aine dout-
liche Belebung der Binnennachirage 2u-
guie, die auch durch die Zusendung zum
Katalysator gaf@ndert wurde. Dia Plw-Meu-
fulassungin nabman mit 2,7 Mo, Fahirau-
gen wm 18,8 % gegendber dem — allendings
durch dia Abgasdisloussion baeintrichig
ten = Vorfahreswen su und ermeachiben
damit ainan neuan Hichststand. Wit
Augnatimi von Volkswagen natmen dia
inlinckschan Harstallar — (ailveme auf-
grund won Lisferengpdssen = an dar Aus-
wirlung des Pow-Gesamimarkts nicht in
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ollarm Umifang tedl, Gleichaanig staigartan
die auslindischon Anbieter ihre Yerkiule
Uiberproportional, was dazu fihrte, dal ihre
Fahresuge bai den Erstiulassamngan im
abgalaufenan Jahr um 30,7 % zulegen und
damit den Markctanteil auf 28,7 (26)1)%
aushbauen konnten,

Dar Anteil dor schadstoffredusionen Moy
wagen an den Zulassungen hat im Jahr
1986 stotig rugenormmean. Von den m
Inlond neu fugalassenan Pemsonankraltwa-
gon wanan 56 % mit schadsiolfarmen
kdotoren susgartstat Die Hife davon
waren DiesekFahrzouge. Vor dem Hinter
grund des Auslaufs der vollen Steuerbefned-
ung schadstoffigamindartar Neuwagen am
3. Dapembar 1966 war seit Septambar
ausch e steigends Nechirmgs nach Kataly-
satoraulos ru beobachton,

Die Mulzfahrreugneurulassungan stiegen
im Jwege dar Konjunkturbalebung in dor
Bundesnepubik Doutschland wm 11.9%
aul 243.621 Einheiten. Dabei fiel der pro-
zentuale Zuwachs bei den schvsaran Nutz-

fohrzasgpon mit 8,9 % gadangas ous als bel

dan bichten Loy bis 6 1 fullissapes Gesamt-

gerwacht rmif 13,3 %%

Markiposition im Inland gefestigt

Das ausgereichnote Klims suf dem ingndi-
schen Automaobdmarkt schlug sich auch in
den Yerkaulfszahlen des Yolkswagen-Kon-
zorns mepded. 5o naohmen die Aushelenn-
pen von Volkswagen- und Audi-Fabrzeugen
an Kunden gegentbar dem Voanahr um
175% oul insgessmt B5E.083 Automobsle
. Dar Piew-3prktantad baliaf sich urmaar-
dndart auf 28.6%, doven antfial auf Volks-
wagen ein Anteil von 23,1 (22,8)%. Zum
Virkpulseriolg trugen susnahmsios alle
Modaliraihan bed, UnverSndert ol war
dis Machirage nach dern Golf, der mit
A76.527 Ausliaferungen allein die Griden-
ordnung aller [apanischen Plw-Neuzulas-
sungan Gberachnitt und trotzdem dis Mach-

frage micht voll befredigen konnte, Im
Werghasch zum Vorjahe baute er damit seane
Spitranpasition in der inlBndischan Ver-
knufsstatistik - deo or boreits seit 1975
hillt — weiter aus, Uberaus gut plazenen
sich auch der Polo (+ 24,3%) und dor
Passat (+ 12,5%), De Verkiule der Aucds-
Fahrzeugn stiegen um 12,4 %, Jodoch war
iy Zunahma geninger als die Expansion
des intndischen Plw-Markis, so da der
Masktanted von 5,7 auf 5.6 % urlckging.
Erfrautich entwickeiton sich die Aushiofo-
rungen des newen Audi BO, der seit der
Masktainfihrung im September 1586 dia
i ik gaseteten hohen Ersartungen noch
dbedral, Viarkaulsstespeningan angaban
sich auch bedim Audi 100 [+ 13,2 %), In der
Bundesrepublik Deutschiand wundaen
daribar hinaus 5 445 Fahrresps dor Mo-
dalraifie SEAT vorkauft

De gute Aufnesheme des stetig erwoiterten
Angabots an schadstoffarmmen Autedmnobs
lan swird durch den hoban Anteil an den
pesamien Auftragseingingsn des Volkswa:
gen-Konzems im Infand dokumentien.
Moban den Diesal-Fahrreugen wurdan
mich dic Modalle mit Eatabssator im pwos-
ten Halbjahr verstirkn nachgaelragl. Mt
pinam Anteil von 28,5 % an den gesamien
nau fugalassensn Parsonenkraftwagan
mit schadstoffarmen Motoren war dar
Wolkswagen-Konzem In der Bundesmepu-
blik Dautschland markthihnend.

Im Mutefahreeuggeschilt setzte sich der
pasitive Trand des Vorahnes ebentalls fort
Im Wetibewertsbersich bis 6 1 zullissiges
Gesamigewicht arhdhten sich die Meuzu-
lassungan von Kongamiahrrewgen um
11,0%: suf 62178 Einheiten, Dadurch
konnia Yollk=wagen mit der Markisuswe:
tung Schritt halten und mit sinam Antail
von 40,7 {40,8) % die Fihrungsposition in
diesam Segmant mit Abstand behaupian.

Trotz gréfiter Anstrangungan heelten bis
fum Jahresends die kpantitshedinglon
Liaferengpisss an. Daher spiegel das
Vorkaulsongobnis dos abgelaufanen Go-
schifisjahres die starke Wettbewarbaposi-
tion des Volksswagen-Konzems nur unzurel-
chand widar,

Spitzenposition in Europa behauptet
Im eurnpieschan Ausland konnte der
Violkswapen-Konzain die Markichancen
mutien und die Austieleungan von Volks-
weigan wikl Audi an Kundan gegandbar
dam Rekordniveau des Vogahres nochmals
urm 3,0 % suf 782,494 Autamobia arhihen.
Dia Verkiule von Volkswagen nefvmen um
4.4% . Dagegen blieben bed dan Aud-
Modelien dio Aushofarungen um 3,3%
hinter denan des Vorjahnes sunick. Aular-
halb der Bundesrepubli Deutschiand
veurdan dardbar hinaus 188 400 SEAT-Fahw-
TBuge in Europa varkauft,

In nahery slien Regionan konnten Verkouls-
stogenemgen arziell werden, wobes dia
bedeutandsion Abnohmadindar nach wia
wor ialien, Frankmesch und Grolbmannien
blspbam, mit einem Verkaufsvolumen von
pevepds mahr als 1200000 Einhaiten,

In Europa wiurden einschliafSch daf Bun-
desrapublik Dautschland 1840 563 Violis-
wagpn und Audi an Kunden ausgesofon
i+ 10,1 %), Dies bedeutste - such ohne
Barlicksichbigung dar SEAT-Fahrzeugs -
wiederum die Marktflhrerschaft, wobei
der Goll seing Position als meistverkaultes
Automobil gut behaupten konnte. Linter
Einberishung dar SEAT-Modelle balief sich
der Plow-Marktanted des Volkswagen-Kon-
zams in Europa auf 14,7 %,



Unterschiedliche Entwicklung

in Ubersee

Auf dem nordamerikanischen Kontinent
wiar 1986 — ausgahand van einsr hohen
Basis = sin nochrmaligor Anstiog dor Piow-
Machfrage tu verseichnen; gleichzeitig
nahm der Weittbawerh an Schiirfe zu. Der
Violkswagan-Konzom verdohlte - vor allpm
aulgrund gonngened Aud-Vardkiuls - mit
32019 Fahrpougen das Auslivfarungsvolu-
men des Vorgahres um 5.5 %, Beeintrich-
tigt wurde die Absatzentwickiung im
Wrdaul des Jahms zudem durch wochiol-

kurshodingle Preisanhabungen.

Im mexikanischen Automobilmarkt setrie
irr Al 1988 eing Stabilisienung des Absat-
zes auf nfednigam Niveau ain, Maligabli-
chan Anfeil daran hatién dia von allan
Fahrzeugherstaliem durchgofihrien Ver-
kaufsaktionen. Infolge des erheblichen
Nachfragenickgandgs u Beginn dos Jahras
- vl disrm alle Wetthewarber batroflen
wanen — lagen die Auslieferungen der

n da Maxicd oh Eundan wim
25,4% unler dem Vorighreswart,

Dia PlewNVerkiube das Kongams in Amgoente
regn antwickaltan sich mit giner funahme
wvon 10,4 % i Aehmen des Piow-Gasami-
mearkts, dar das seh nisdrige Vorjahreswo-
lurmeien urm 10,7 %0 Gbartrad.

In Brasilien kam as im arsten Halibiahr 1986
als Fodga des von der Raglamung varfgten
Wirnschaltsprogramms u sinem kinstl-
chen Ansteg der Nachfrage, an der dée
Violicswwagen do Brasil (besproportional
partizipiorte, Erhebliche Verksulsstaiganun-
gen servvahl im Pl gls auch im Mutzfahr-
zewgbenaich thrten u ainar Erhdbung dar
Ausliaferungen im Inlend gegeniber 1985
urm 18,2 %,

Das Automobigeschalt in Stdalnia wurde
durch die Rand-Abwartung wiedarum
stk baeintrdchtigt. Trotz dar schwiarigen
politischon und wirtschaftichan Rahmaen-
bedingungen golang es derVolkswagen of
South Africa dank der anhattend labhaften
Nachfrage mach dam Jatta, hre Markistel-
lurg awl dem nlckEufigen Plos-(aesamt-
markt gut ausiubauen,

Waechselkursentwicklung démpft
Umsatz

Dvar Limsatz das Volkswagan-Konrems
ibartraf im Benchisiahr bei erstmaliges
Einbaziahung der SEAT-Gruppe mit 52.8
Mrd. Db das hohe Miveau des Vorjahres
um 0,6%. Boim Vorjghresvargleich ist
andererseils ru berkcksichtigen, dal die
wor der TA Triumph-Adier-Gruppe und der
Triumph-Adlar Morth America nach hiem
Ausscheiden aus dam Konsolidisrungs-
krois am . August 1988 ansrischalteton
Erltiga micht mahr im Kpngaimurnsnlz
enthalten sind,

Baim Infandsumsanz engab sich aufgrund
def guten Autermabilkanjunkiu und des
anhaftendan Trands nach hdhansadtigan
Modalian mit 18,8 Mrd. DM ein deutlicher
Anstien urn 16,5 %, I Awsland varmindar-
tan sich die Limsatzeridse trotz gutiod
Vaorkdiufo w Bragilien und im europlischen
Aarsland mit 34,0 Med. DM um 8.5%.
Auesschlaggoeband hiardilr war dor niedngar
bewertate Dollar, der sich auf die Umach-
nung allar am Dollar orentierten Wahnmn-
gen und damit awch auf die LUimsatae in

Latnamanka suswirkie, Do aul dis Aus-
land enttallendea Anteil am Konzarmumsatz
varmindarts sich daher von 89,2 auf 84,.3%.,

Der Anstieg der Umaatzadose dervollsea-
gen AG um 5,7 % suf £11 M. DM beruhibe
vor gllarm aul der Zunahme des Inlands-
ahaatren. Der Auslandsantol balel sich
suf 66,8 (58, 7] %.

Investitionen auf Hichststand

Zur Erhaltung end zum Austau ded Positon
das Volkswagen-Konzems im welbwaitan
Watibewerb wurden die Investitionen —
ausgahand von ainam hohan Nesoau -
nochmals gestoigert, 2u dan Schwerpunk-
tan gehdeian die Vorbes sanung, Wedtanant-
wicklung und Erglinrang dos Produktange-
borts sowae die Optimierung von Arbeitsab-
ufen,

Dar Volkswagen-Konzem invesberts dis
Rekordsumma von 6386 Mio. DM und
Gbgriral damit don bereits hohan

wert um 87 9%, Davon entfielen auf Em:h-
anlagen 5.027 &io. DM und auf Finanz-
anlagen 1,333 Mio. DM, Im Inkand wurden




3.848 Mio. D wnd im Ausland 2,517 ko,

D invistiert, Do micht mahrals Investitio-
nen ausgewiesenesn Zughngs im Vermist-
varmggen baliefen sichauf 2,738 Mo, D8,

Dia erheblchan Anstrangungen dar Yolks-
wagen AG qur Verbesserung der Wettbe-
wiarbalBhigkeit [dhien ru ainar Zenabima
der mvestitionan auf 4 468 (1.791) Mio,
Dt Stmigerungen gogenibar dem Vorjshe
engaban sich scvohl im Sachansgebensich
it 2. 282 (1.366) Mia. DM als auch bei den
Fenanzankagen mit 2187 (425 Mio. DM,
Ein groar Tell der Sachirsestitonen batral
dia Entwicklung nauer Modelle sowie dan
Haesbaa und die Modarnisssnung der inking:
schen Fertigungssidtien. Bei den Finanzin-
vastitionan wirkten sich vor allam der
mhrhastiiche Erwerb der SEAT 5.A., deo
Ubermatima von 5% dies Aktisnkapitals
von Olivettl sowse Kapitalzullihrungen bel
Tochtemgesellschaltan aus

Produktion ausgemeaitel

Lintar Einbazishung der SEAT-Fahrzeuge
stieg die Produktion um 15,8% auf
2,776.654 Einhaiten, Damit veneidigle der
Violswagen-Konzesmn saine erstmals 1955
armschite Pogition als Europas griBtor
Automobilproduzent erlolgreich und rickte
pleichzitip wieder puf den vierten Platz
unter din Phw-Herstallern in der VWealt vor,
den ar zubstzi 18980 balegt hatte. Weltweit
wiurdan im konzem 250974 Personan-
wiagen [+ 15.9%) und 249 580 Mutzfahr-
zeuge (+ 14,2 %) produziert. Die arbaitstsg-
liche Fartigung erhdhte sich um 12 6% auf
11,8683 Fahrzouge.

i Produktionsiasstung der suslndischen
Tochtempesallschaltan Gberschritt mi
1123.061 Automobsien die Vorjahreshdhe
wmd §.3%. Deutliche Zuwachsraton waren
in Brasilien i+ 8.4%), Balgion (+ 14,2 %],
Sodafriea {4 20,0%) und Amantinien

i+ 16,2 %] 2u varzeichnen, wihmnd die
Fartigung in Méaxiko (= 270%] wnd in den
US4 (- 13,2 %) hinter dem Vorjahs zurlick-
bEab. Im Inland wurde die Produktion um
11 % ouf 1,653,493 Volkswagen und Audi
ausgeseiet. Aulsrdem nahm de inlindl-
scha Farligung wvon Aggregaten und Tailan
mshesonders rur Bebeferung von SEAT
und der Yolkswagen Bruwedles dbsmpaopor-
tional zu






D= Fartigungsvolumsen dar Valkswagen
AG baliof sich aul 1.509.439 Automobil;
dhas wanen 3,6% mehr als im Jahr 1885
Der tatséchliche Produktionsanstieg

war jpdoch douthich hdhar, weil Tir die
SEAT 5.A bastimmis Montagesitze ab
Januar 1586 nicht meahr als Produktssd der
Wolkswagon AG ausgewiesen wurden; bei
vargisichbarer Batrachiung héite sich ein
Zuwachs von 10.2 % mgaban. Durch dia
Werlagerung nines Tels der Polo-Moniage
nach Spamien wurden in Woilsburg fir die
Golf-Farigung dnngend bendtigte Kapan-
téten frei, die as ermbglichtan, der hahan
Hachirage nach dizsom Modall besser
machaukomimen, Das Wollsburger Stamm-
wrk armpschto mit einer Produktion yan
insgesamt 832,000 Einheiten das bests
Engetnis asiy 1971 (909000 Fahrzaugs)
wnd war damit gholcheitig die Automakbil-
fabrik milt dermowoaltweit grofiten Plov-RAas-
atofk, Die arbeitstdgliche Fentigung des
Goll lag einschiailich der van dar Volkswa-
gen Bruxeles monterten Wagen mit 3.206
Fahrzeugan (+ 14,.3%) erstmals dbear dem
Rekordwart von 2,831 Einhaiten, don das
Vorgdngermodell im Jahr 1978 ermeichie,

Eina chmitiiche Stesgerung der Produktions-
sitickzahl wurde in Eumopa awch baim Polo
[+ 15,9 %:) arpialt, Auch diese Entwicklung
wire ohne dee Kaparitbien der SEAT S.A,

nicht mibglich gowesan.

Trotz erhablicher Mausinstellungen, dar
1aibweisen Aufrechtarhaltung der Prodyk-
tion in dan Werksfenan und rusatzlicher
Arbaitslemiungan konnien Lisferengpasse
micht wasmiadan woanden,

Ernouter Anstieg der Belegschaft

D Volkaywagan-Konpem beschaltigte Enda

Dezambar 1986 ainschlisBlch dar Beleg:
n dar SEAT-Grupmses

281. 718 Mitarbetter, das waren 22,671 Par-

sonan oder 8,8 % mehir als am 31, Dadem-

fer 1055, [ Balegachadt der sus dem Kon-

solidierungskreis ausgeschiadanan TA-Ga-

selbschatton ist hiemn nichl mehr anthafon

Dwar Anstieg dar Beschdftigten im Inland
urm 3,0 % suf 175,384 Arbeitnehmes resul
Herte vor pllem sus Noeuvonstellungen bl
der Violkswagen AG und der ALUDI AG,

Malgablich fir dig Personalaufsiockung

wian Kaparithisaussediungen, dor Aues-
glaich fr die aus der gadeisteten Arbeit an
Sonnabenden resultenenden Fraizeitent-
nashime, dep personalintensivers Produktion
hiharwediger Fahrzewpe sowie dio Zunah-
me der Aggregatalertgung. Bei der ALIDI
AG wirkte sich auch der Sedenanlouf des
nauen Audi B0 sus.

Ban dien auslindsschen Tocengaselischal-
ten nahm die Zahl der Baschiftgien -
insbesondere aufgrurd dar erstmaligan
Einberiahung der 23.591

gehddgen dor SEAT-Gruppe — um 18,9%
auf 106 334 Parsonan zu. Beil der Volkawa-
gon of America, der Violkswagen do Brasil,
der Volkswagen de Meaxico und der Violks-
wagean af South Africa wurda das Personal
reduziart.

Der volkswagen-Korrem hat such 1986
der Situation sufl dem Lehrstallenmarkt
Rachinung gatragan und dia Zahl dar Awshil-
dungsplitze wedter srhiht. Bel dar SEAT
5.4 ol am 1, Seplomber T8ET aine Lahr:
stéte {ir Auszubildends aroffnat wenden,
inyder pundchst 1566 junge Loute i verschie-
denan technigchen Barufen suagabildet
warden sollen. bn dam Germeinschalisun-
tamahman Shanghal-volkswagen Automo-
tive Company, Ltd., Schanghal, begann
1HE6 dis Benulsausbidwndg fr 80 Ausrubil-
i i ginam nown Aushildurgsaan-
Trum, Insgesami standen 7235 Jugendli-
che im Ir- und Ausiand in einer Berufsaws-
bldung

Dank an dis Mitarbaitar

Allen Mitarbsstennnen und Mstarbaitarm
dankt dor Vorstand 10r ihre gelaistoe
Arbeit. Den Organen der Betriebsverfas-
sung sprcht ar flir die vemntwortungsbe-
wubte und konstruktive Zusammanarbait
bai der Bareliitigung der vieliligen Audfga-
ben sainen Dank aus.

Envs basonden Anarkeniung gabihr dan

Vorstiinden unserar Betedigungsgesell-
schoften und aflen Fihnengskeiften im In-

und Austand 1dr ihr grofles perstnliches
Engagamant.

Wir gadankan in Trover aier varstorbaenan

hdtarbaiter, Pensionire und Freunde unee-
res Hausas,
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Ergebnis-
entwicklung

Varinderungon der Wahrungsparititen
basinflussen

Dile gute Konjunkiur und die damit verbun-
dana Kapazitiisauslastung armdglichtan
08, dip negativan Auswirkungon balasten
dar Einflisse auf das Eonzernergebnis in
Grenpan zu halten. Herpu gebbrten des
staatlichi Provskentiolla in Brasilion, die
drastischen Verindenungan derWahrungs-
parititen — vor alem der Kursverfall des
US-Dllar gagondbar o D-Mark - sovnd
Strukiurbersinigungen wnd dies Anlaulko-
sten fr den nauan Audi B0, Dar Jahres-
dberschull des Volkswagen-Kanperms
beheat sich sul 580 (636) Meo. DM,

Positive Ergabnishortrige arnalion wisdod-
urm diss suropleschon Tochtanpeallscha-
ten — mitAusnahme der SEAT-Gruppe. Der
niw in den Eonsolidemungskreis sulgenom-
frana Tailkandem schiol 1986 wia srwa-
fit it @inem Verlust ab,

e nordarmenkamschen Tochiengpesall-
schaftan, die Volkswagen de Mexico
soevie dia Volkswogon Amgonting wisson
Girseires Bics, Dagegen mule die Vallesws-
fgen do Brasd wiederum einen Verust
hiimpehimien

Dee Ertragalage dar Volleswagen of South
Alrica hat sich trotz hohar Kostenbelastun-

gan als Foips des Wachselkursvarfalls
1986 deuthch verbessert, so dalk im natio-
natan Abschiull nur noch ain garingar
Worlust ausgiraiesan wanden mulie,

Eina wimitara Ergebnisbalastung resultssns
s e Verkaul der Taumph-Adlar-Gesall-
schaftan rum 31, August 1886

Gravierande Vorfille im Devisen-

geschift

Dée violkawagen AG als weltweil oparieren-
das Untemahmean nimmi weagen des
grafen Limfangs inmes Exporigeschilts
am Devisangaschif teil, Durch betrigen-
sche Manipulationen von [Deevisan-
arbitragegeschiften wurde jpdoch die
Absicharung von Devisenpositichen sus
ginar Zgit, in dar dar LS-Dollar hither nother-
e, vorgatieschl, die damit offenblisbean.

Fir zu eraanianda Schidan wunden irm Ab-
schiult der Violkswagen AG fir das
Geschaftsjahr 1986 Rlbckstelungen in
Hiha von 473 Mo, DM gebildet, wobel die
gegeanlbar dam Bilanzstichtagskurs un-
punstigan YWechsalkurse rum Zeitpunkt
der Bilanzaufstellung besrGeksichuig
wurden.

10 DM Dividende

Die Violkswagen AG schioflk das abgelaufe-
ne Gaschiltsjahr mit sinem Jahresiber-
schull von 485 Meg, DM ab., Er liegt damit
(bar dem Vorgahr (477 Mia, DM

Trotz der Belastungen ous den nobwendi-
gan Rbckstelungan fir die Vorfils im
Dwrvisanhandal st as mbglich, naban ainar
Zufthrung von 190 Mic, DM fu den fromn
Alcklagan, den Stammaktiondren die
Ausschiitung einer Dividende in Hohe von
10— DM e Akt iim Mot woa 50,-
O vorzuschlagen, Unter Banlcksichi-
gung des Steverguthabens in Hiha van
5,63 DM pro 50, DM-Aktie ergiba sich for
den anechnungsbarschiigian Smmm-
dkbondr een Gesamtorirag von 15,63 DM,
DarGbar hinsus erhalten dia Vortugs-
aktonire —die lir das gesamie Geachiis-
jahr vol| dividendenberechigt sand — aing
Mahrdividanda in Hiha von 1,- DM. Ein-
schitedilich des Steverguthabens von 819
DM pro 50.— DW-Aktie edhdlt dar anrech-
nungsbanechiighe Vorzugsaktionds somi
1719 DM,



Finanzen

italbasis gestirkt
Dias Varmbgen des Volkswagen-Konzems
arhéihte sich aufgrund der regen Invest-
tionstitigkeit um 16,9 % auf 40.709 kio,
DM, Deutlicha Vordndenmdgon argaban
asich vor allerm bei den Sachanlagen durch
die Einbegiehung des SEAT-Tolkonzems,
dan Verkau! der TA Triumph-Adler-Gruppe
sowie wesantlichar Toile des TANA-Tailkcn.
zams. Das Sachanlagevermidgon athdhla
sich durch diese Umschichtung sul 10.458
Mic. DM {+ 18,7 %), Der Anstieg der
Finanzanlapen resultisre im weasantlichan
aus dar Ubarmahmae siner 5%igen Beteil-
ging an CHivett sowie sinam Goodwill aus
dar Betedigung am SEAT-Teilkonzanm,
Insgosamt vergriBerte sich damil dar
antell des Anlagevermidgens am Gesami-

vermagen von 374 aul 40,1 %o. Das Umiauf-

vermdgen stieg um 2,603 Mio, DM auf
24,794 Mio. DM, Sein Anteil an der Bilonz-
summie ging pedoch von 62,6 aul 55,8%
auriick. Die fiassigen Matel lagen mit
8.574 Mig, DM um 1.288 Mio, DM Gber
diam Stand des Viorjahnos,

Auf dor Passhvsiitn stiog das Grundkapitnl
infolge der Kaprialerhbhung bei der Volks-
wagan AG um nominal 300 Mio. Dk auf
LE00 o, DM durch dis Ausgaba von

stimimrechialosen Vorzugsaktien, Der
Bazugspres flraine neus Alktis wunde aul
350 D festgelegt. Bei enem Bezugsver-
hailtris von 4 @ 1 wunden dia Aktien am
Markt plariert, Damet hat dar Vorstand van
der auf der Hauptversammiung 1986
arigiltan Ermachtigung sur Ausgabe von
aul den Inhabes lsutenden Vorzugsakiien in
wollam Limiang Gabeauch gemacht

Der Anstieg der Eonzermricklagen resultier-
fe vor allem s der Einstedlung der Aglo-
Betrige aus dar Kapitslerhihing dar
WVolkeswagpon AG, der Ausgabe von Options-
anleihen sowie dor Rlcklagenzulihnng
aus dem Jahreslbarschull der Muttemse-
sellschaft. Der Elgenkapitalantsil sn der
Bilenzsumirme nahon daduwnch von 21,2 % im
Vorjahe auf 25,7 % u.

Weiters KapitalmaBnshmen gut im
Markt plaziert

D Haupbversarmmiung vom 12, Jull 1984
hatts im Aahmen der Beschlulfassung
dbar dia Schaffung eines badinglan Kaps-
fals von bis zu 200 Mo, DM den Vorstand
orrmichiigt, mit Zustimmiung des Aufschis-
rats Wandel-, Options- und Gewinnschuld-
varschraibungen in Hoha von bis fu BD0
Mo, DM zu begeban. Von dieser Ermachti-




gung wurda im Janyar 1986 n esnem
ersten Schrim Gebrauch gamachi. Die
Volkswapgen Intermational Finance M.,
o 10070ige Tochtengesallschall der
Volkawagen AG, begab eine 3%ige Op-
tionganiedhe Obar 250 Mea. DM mit 10§ihri-
gt Loaslzed aul dom Euromarkt, Im August
Tolgre in ainem waiteren Schrin die Bege-
bung sinar Eurc-Dollar-Optionsanieihe
dbar 160 Mio, US § mit &iner Versinsung
von abanisfts 3%. Diesa Anleihe hat aina
Lautzait von 15 Jahran, Der Erids der
besden Anlpihen diont der Finangienung
woin Inviestitionen des Volkswagen-Kon-
pamms,. Damit st dar Rahmen des Tl die
Bagabung von Wandak, Options- und
Gewinnschuldverschrelbungen geschaffe-
nan YVolumans von 600 Mio. W nahazu
ausgaeschopii.

Bilanzkennzahlen verbessert

Dia im Jahr 1888 dunchgaeflhrtan Kapital
malinatymen vardndartan de Bilanenalate-
nan antschaidond. Cas An
wwurche zu 64,2 % durch Eigenkapital und zu
1077 % durch langfristiges Kapital gedeckt.
Do Kiennzah (e die Liquiditat ads Viarhiitnes
dar Thiissapen Mittal, kurzfristigon Fordarun-
gen und Auslaihungan Dum kurzlistigen
Fremdikapstal emeichte 81,4 (56 2)%,.

Cash flow auf hohem Niveau

Drer Cash fiow verminderte sich gogenibar
darm Vorjohe um 8,05 aul 4,285 kio, DM,
Infolge der starken Investitionsiatighkeit
ging der Finanziarungsantell des Cash floes
an den Investitonsn von 134,6 % im Vorjahr
oud 67.3% zuriick,




Ertragslago durch Dollar beeintréchtigt
Do Gesamteisiung des Volkswagen-Kon-
merng erhhte sich 1886 um 2.4 % auf
563962 Mio. DM. Aulgrurd dar Produk-
tionsausweitung arhéhia sich der Material-
subwand gegendber darm Vaorjahs um 76%
aufl 28656 Mazx. DM. Dadurch stieg sain
Antoil an der Gesamiieistung oul 53,1
(60,51 % an, Wahrend die Belegschaft im
Varglaich ru 1985 um durchschnittlich
14,6% aufgestockt wunde, nahm dor
Porsonalaufwand trotz Torfarhohungen
wechsalkursbedingt bedighch um 8,0 % aul
14.747 Mio. DM zu, In Refation fur Gesam?-
lsigtung vargrotere sich sain Anted jedoch
wvon 28,4 auf 273 %. Die Ertragsmandenang
hat 2u gingm Rlckgang der Steusrm ge-
fikr, danen Antell an der Gesamilaisiung
2 8% batrug.

Golf Cabroler = dag
Aurto fir indhaduplisten
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speadhalt hiordde ist das vorstirkle Engage-
mient dor Japaner und Sddkonsanar vor
pllam in Nordamenks, wo ging umfangre
cha Varflachiung mit lokalan Harstallam
perada entsteht. Diesar Prozelssird durch
don wachsenden amerikanischan Widor
stond gegendber dam hohen Importvoly-
men der japansschan Anbéeter noch be-
schigunigl.

Im Viargleich zu Mordamenkn (st die Vedage-
rung von Produktionskapazititen japani-
schar Harstellar nach Eumopa arst in asnas
Anfangsphasa, Als Ausgleich T dan
Rickgang japanischer Automobaexparte
in die LESA wurden dig Ausfubnen in eurg-
piescha Lindear in den latrten Jahren stetig
arhht. Von besondarar Bedeutung war
datses der Mokt dor Bundesmpublik
Deutschland, Er ist der grafie europlische
Automobilmarkt und redem unier den
grofen der einzige, der 10 die Anbieter sus
Fermost Trei puginglich ist, im Jahr 1886
vourdan 34 % dar Eurcpa-Exporte Japans
in dr Bundesnspublik Deutschiand vis-
kault.

D o8 fir dio japanischen Produsenten -
nichi zuletzt sulgnend der Autwernung des
Yan und dar Erfolge der preiswerten sldio-
reanischian Wagen - in Nordamerika immear
schwiariger wind, thre Exporte in vollem
Umiang aufrechizuerhaltan, varblaibt
kinflig als maglichar Kompansationsba-
reich vor allem Westewropa, Der Wettbo-
wearbsdneck wird sich hier daher in den
kommenden Jahran noch werschiiron,
wiozy such dhe bereits erfolgien Untemeh-
menszusammenschlisse suropiischar
Harstalas baitragon warden,

Klara Absage an Protektionismus

Drim worsthrkcton Exporte dof japanischen
Automobilharstelier nach Europa haben in
wialan LEndem such der aurcpdischan
Gomalnschaln dea Fordadung varstirk, da
japanischan Produzenton zu freiaallpen
Bagranzungen ikner Lishenungen ou drn-
gen oder sefbst dinakte Fesinktionsn
geganibar Jepan-impartan 2u verdlgan.
Filr dis mit dar Waltwinischalt belspeelios
stark varflochiens Bundesmpublik
Dieutschiand kénnen Importbeschriinkun-

gan jedoch keing Lesung sein.

Das vorrangige Jiel des Volkswagen-Kon-
perms wird es dashalb bleien, strukiuned],
aber auch in Entwicklung und Fartigung,
dan wachsalndan Marktond

noch bessar ganrecht zu wanden. Dia Untar:
nahmensstrategie st dasauf gerichiet,
qualitativ hochwartige und technisch
inncnadiren Fahresuge arcubseten, um die
Spitzenposten U sicharm und umsichiig
susrubauen. Einige aktuele Stchworts
hiarflr sind dar 16-Ventil-hMaotor, der parma-
mnte Allracdantried bei Valkswagen wnd
Aadi, das neus Eompressorsysterm (G-La-
der] und dia volverzinkie Karossaria bai
dhien Audi-hAodelien, Dem qualitatven
Wachsium, das immer Ted der Produkt-
und Produktions- aber auch dor Kunden-
dienstpolitik war, wird angesichis dar

runehmonden Nachirage nach hiherwerti-

gen Modellen grélila Bedeuiung beipe-
migssen, Meban dar Westerantwicklung
dar Modelipalette rickt dia konsaquania
Kostanoptimierung aul alfen Stufen des
Fartigu nioch miohr als bisher
ing Zentnum ungarar Arbeir. Alle Krifte sind
darsul garichiat, die Kostensisigarungen
i engeren Granzan zu haften als bishar,
um langiristig die Wetibewerbsposition
intemational zu bahaupten.
Kraftfahrzougindustrie auch 1987 auf
stabilem Kurs

Dia wirtschaftliche Aufwdrisantwickhing
i gt Bundesmpublik Dusstschland wid
sich 1887 fongeizen, allerdngs mil singm
werhaltenaren Wachstum. Getragen wind
dio gute Konjunkiur urmarinded von dor
inlandischan Machlirags, insbesondens
woam privaten Yerbrauch. Dse glnstige
Matto-Raalsinkommensantwicklung wind
wter dagu beitragen, dad dee Automobil-

nachfrage 1987 suf ainam hohen Niveau
wadblaiban wird,

Auch for die westeuroplischen Landsr
sind dis wirtschaltlichon Aussichien Uber-
vassgpand posithe, Dhe Autamobillkonjunkter
diirfte ihmn oyklischen Hohepunkt aul den
eurcpdischen Volumenmdirkten jedoch
baraity Gherachitien haban,

In dien LUISA ist eina Varbessenng der
wirtschafthchen Situation nur in Grenzen
zu ensarien. Swar waisen die Indikatonen
auf ming unahmanda Konsumgltemach-

frage hin, dach wird die haimische Indu-
mtrie voraussichilich zu Lasten dar Importe
expandiaran, De meisien Handalspartnar
wandan dahar mit sinam moduzierten
LUS-Gaschift rechnan missean.

Dar Volkswagen-Konzem wird mit seiner
zukunftsoriantiertan Modelipalette auch
1987 il Chancen wabrmahimaen, um soindg
Plarictpomition weiler 2u verbessem,



DIGIFANT
sur Stevsring und Regelums aines Orie-Malers

Hoher Aulwand (ir Forschung und
Entwicklung

Lsg Aubwendungen iur Forschung und
Entwicklung baliafen sich 1886 im Volksea-
gan-Kangem aul 18 Mrd, D, Dia Foe
schungs- und Enbwicklungsarbeiten stan-
dan unter der Zielsatreng, dee Wattha-
warbsfhigs zu sacharm und waiter 2u
varbassam, D Schwarpunkie der Reuent
wicklung bagen im Fahrzewg- und Agaregs-
tobarsich sowin in dar Sanenbatreuundg
und Modedipbege

PROMETHELUS - Programm fir ain
suropfischas Transportsystem hchstar
Effektivitat und unibertroffener
Sicherhait

Garmangsam mil 13 andaren auropleschon
Autganoistlirrnan wnd 2ahlisichien For
schangesinstitutan hat sich Vollswagen
it At und SEAT = Fu dom Varbund-For
schungsprojekt PROMETHEUS rusam
mengeschiossan, um modaemsa Verkahs-
fihrungskonzopio oo anbodan. Sie die
nen der Entlastung dar Autolahoer wnd
sollen rur erndnten Yerkehrssicharnait
bertragan. In dem aul acht Jahee angeleg
ten Famchungs- und Entwicklungspes
gramm wind angestrebt, das System
e, in drm dbs AulD nur Sng Eompo
nente darstelit, idr die Zukenft zu gestal
1o Dinbai intarstiteen intolligants Hilfssy
shemse den Fahoar in kniischan SHuaionsn
aktiv. So vararbaiten Bordcomputer als

|

ain sukunftwsisandas Konropt

Forschung und
Entwicklung

<o-Filoten” Radiosignala von andoenen
Fahrzeugen und von an den Stralen inatal-
liartan Informationssystamen und wielsan
dan Autolabrer sul moglicha Gefahran hin
Dranaben tragen diesae Verkahrslsnsyste
frig auth fu einem glaichmaligaren Ver-
kehraiiel bai. Ein wailons wichtigpes fia
des Einsatzes von Mikmnalakironik und
Craterverarbaitung soll die Verbesaaring
dar Whirtschafihchkeif wnd Umvsaltireund-
lichkomt oer Auboes S&in

Meus slektronische Einspritzanlage
von Volkswagen

Zur Optimierung won Gamischbildumng und
Lindung enbeickelte Volkswagen das
nEue Syaterm DEGIFANT. Dabel handelt as
sich um ain zuainer Einheit zusammeange-
faBtos ahiktroneschas Steuargerit, das der
Riegelung sowohl der Einspritzung als auch
der findung dient. An das System kinnan
puch varschiedenste Zusatzfunkiionan -
wid Lamibda- und Elopfregedung sodse
Schubabschaltung — angeschioesan war-
den. Mit DIGIFANT wird dar(ber hinaus der
Iu anwartenden Abgasgosatrgebung in
Europa Rechnung gairagsen

Zahlreiche sportliche Angebote
Enisprechend den Eundanansariungan
bBate Volleswasgen neben dam Golf GTI
und dem Gatl GT1 16Y eina presplnstips
sporthiche Allermatres auf dem Rarkt an
den Golf GT Wichtigs Ausstatiungsdetails

diasas bodiels sind der S0-P5-Motor, das
spadrired Funlganggetnebe und dio komdor
table Aussiatiung des GoH GTD

Parallal hiarzu (okgte die Borkteen lhnung
das Jans GTD mit 61 BW [0 PS) aosass das
Aullediich gleichen Jatia GT mit 66 VW (30
P5). Emgdnet vewrdo das Jetta-Varkaufspro-
gramm weiterhin um dse varbrauchsginst-
gE SpOIVEraion Jatin GT 18V I dan
Lisbhaber dar klassischen Kamossane, Das
Triebwerk hat —wia baim Golft GT1 16Y und
Soaroseo GT bevwe, GTX 18Y = ey Huly
raurm won T8 | end leigdat 130 BPS, it

deesar Angebolserganzung hialt auch baim
Jattn micdarmsto Mobtomn: und Fahnasarks-
technologie sowie sportiche Abstimmung
mif grofiam Leistungspotential in Verhin-
o ng rmit minar attraktiven Aussiatiu ng wrid
sl vergisich Sweise gunshgen Preds
Einzug in diese Modellnethe, Mit daesam
Angabol esner sporfichen Violkswagen-Li-
FAOLISIRE, i FAIL eE L DEUFERER FiRr HIQEN
gut konkumedan knnn, warspncnt sich
‘olkeswapen, news, anspruchavolla Kundan-
Ersing pu arschilizlan

Dér neue Polo Digsel - rabust und
SEArSAM

Sait sainer Einflhrung in der Goll-Klassa
kit did Lhirsal-RAatar A offemidd 15k i
Maba mit seinen beiden Versionan Saug-
und Turbso-Deasal an Badautung gesvonnegn
urd Wodcswagen surn grolien Herstellsrs
der Walt [l Leschi-Plow-Dissal weandan
lassan. Fahrzeuge mit Ciasel-hMotor haban
O dig Soonomaschan Gosichispunkio
hinaus; #n Rehmen der Abgasgesaizge-
bung weiler an Bedeutung gewonnen

Mit gam 1,3 133 KW-Diesal-Motor biotot
Vodkswagen nun auch for dee Polo-hodedl
risha @in Leesal-Aggrogat mn, In'varbindung
mill dam verbraucnsgunsiigen, roDustan
und urmwalifneundlichan Trebswerk, dem
ut abgastulten Fanlgang-Schaltgotnsts
und einer reichhaltigen Ausstatiung betet
der naua Polo Diesel viel Spald baim Fahinen
durch baachtlicha Fabdestungen und s
axrallanie Stralenlage bel allen Fahrbedin-
QLM



Dar nawe Audi B0 = Représantant

ainer neuen Autogeneration in der
Mittelklasss

Der newa Audi B0 bildat im Hinblick auf
Eloganz, asrodynamischa Farmgabung,
Innenraumpngebat wnd Werischal tichkon
aing pamplalhalie Einhait. Dansben waia)
digses Fahrpoug eine Vielzahl technischar
Maousrungan auf, Daru gohdson die Varsen-
durg woiverzinkios Bleche abanso wia
elostzsche, farbapo Stesnschlag-Schutz-
Fulker, dig dee Kafossana Fusstshch vor
mechanischan Beschadigungen schidizan

D bisher schon vorbildlicha Wirtschali-
Ehkml kKonnte Daim nielin Aud BO /ol
verbesser warden. 5o wunden iechnische

Lsungen bevorrugt, die die Wariungs-
wnd Reparaturipuncischk ot drisihan
Errpichi wind dies durch wariungsinsis
alaktrensscha Zondonlagen, Langzeit-Zind-
Wiarzan, eno Sensinachsiollends hywdru
Escha Kupplungsbaidtgung, e war
ungsarmme Batlare und aine Langzeit-Ab-
grasaniage

Sicherhoitsstandard welter varbessarn
Grofle Baachiung land besonders das
rauartipe — erstmaks im Audi B singasatz
o = SichorhEtssystem procon-ten™, Das
Systemn wird (ber die unfallbedingte Fahe-
rougvariormung aktwiert, Bel omam Fron
Laksul prall schesds saoh dad Modod-La1nakda-
block nach hinen. Durch diese Bawegung
winrden dbar Slahlsails das Lenkrad nach
vorn aus dem Aufschisgbereich des Koples
weggezogan und glaichzeiig die Sichar-
haitsgurtautrolier gastrafin. Das Aulschiag-
fisekty dar angegureten Insassen wird
dadaprch arfeDlich resdhursrt

Em wisiiar Varbassarung der Sichishs
wiird auch durch das neus Torsen-Differen
tind im Audi B0 quattno emescht. Dar Vorieil
lisgt clanin, dald dar Achse met dar bossenan
Bodenhafiung immer die gréfarn Antriebs-
kraft rugateill wird. Sobald aine Achse zum
Durchdmhon nesgt, wird automatisch der
andaran mahe Antnebsmon 1 | Pusgpifinhen

Furkfsornddiban i vo'sairnvrkion
Karpasariarala beim Audi 50
circh Fobolar

Das Scherhaiissysiam . procon-ian”
varbiiiTand ednlache Lisung

rur Redunerumg des Verdetrungsmsikos
b i Fronialaupray

Fa |
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prsimals Raiye-leiimaistaridal fi
Volkswanen aul ainam Gall GTI 15V

20 Jahre Volkswagen Motorsport:
Waltmelstertitel zum Jubilfum

Die durch Forschung wnd Entwdcklung
gersvonnanan Erloenninisse vaerden sait
wviglan dahren auch im Mobarsport b
hdrigsien Bedigpundgen arprobi

Lur Kranung des A0gahngen Engagements
von Yolksawagean im F.-*-:-rc-r:ipu:nrr. Esann
diar Schwwade Kannath Enksson gusamimian
mil ssinam deutschaen Beifahrer Petars
Diakmann aul einem sarnannahaen Goll GTI
Y dhen BolbeWalimaisierschaltstital m
dar Lruppe A, dar Klasse, in dar mur Gl
sanenfahrreuge starman diden

Erstmbls n diesam Jahr schnsh dig ol
ste Motorsportbehbnde, ds FISA In Paris
diasan WH-Titel fir die (achnisch Wi
wirdindarien GrolSsmenautos sus und
wollpog 50 aing klamm Trennung gesgenibies
dhan spaziall 1Gr den Rallye-Spon entwickel-
tan Gruppe-B-Fahrzaugan mat 500 ynd
miahif P, Da i 1987 da Balha- Vel i
sierschafi pus Sichedheitsgrinden nur
nach for GroBsenenautomobile Tregags

a0

Motorsport

ban ist, hat Volkswaogen Motorsport 1986
auch ghesch dia Vorredtermlla gespialt

Durch die Erfolge dos Teams Enkcs son/Leod:

Maann arreng Volehwaden gQischzamig den
deitten Hang in der Markenweiimaister
sehall, wo die Gruppen A und B gemein
EAM gawarial wurdan, Lhase Flaziaring
badoutel, dall Violkswagen auch hier das
basie Grolisenenlahrzewg stollte wed
rundal dan Vvaltmesstartiiel 1980 als dan
graten Erfolg n dor Motorsportgeschich:
1o von Volkswagen ab

In Fortiihrung unsener Formel W Tradition
vkt dar Selnte mid dem Goldl-GT-=-Moloe n
dbix Fosmnel 3 nur kogisch und folgenchiig
Moch née wurde deese hirteste Rennwa-
peeniclae der Walt, die allein als Sprung
Bargdl Zur Forms 1 gel, soan sinar Marks so
schnall eohar und baharrschit. Alla notic
malan Mastarschaltan und alle intematio
mal bedeuiandan Hannan widrdan mn

GTHWotonen gensonnen

i A0 Jahnen Bastlngen dis Tragandan
Siuslen Formnel und Rallye-Spon sowie dia

Markenpokase die langfristig und wart-
schafthch angalegte Motorsporiphiloso
plon von Volkeveagen: anp Bindung an
dag Sananprodukl S aptimale Daratsl

lung sainar Laistungs- und Standiestighsd

Audi kithrt zur Rallye-Waltmaisterschafi
zuriick

Audh hatta sichim Bdai 1986 aus der Rallye
Waktmaisiarschall ruriickgezogen, da die
Licharhiant an dan Rennstreckan for Fafuor
undl Suschauar nechi mahr gessihrlesiet
wa, Machdam in Abatimemung mit den
Varanstaliam wichtigar Wid-Hallyas dia
Sicharhaitseor kahrungan erneblich varns
sar wondan sind, ist flr 1587 wiadar sine
bBagreanzie werksodige Tednahme vorgesae-
nan. Dee Emschadung s insbsondans
ol dEm !"ll.'l’_ﬂl-:::lu.!".-:; el A im teching
schar Hinsscht won den i Rallye-Einsatz
gerssannanan Ertahmungon profien und
digse in die Senenlanigung enbdng

Hai dar Ralvo Monle Carks = dor arsian
Aaihe, ander sich Audi wisder bete: e
aneichia das Werksteam RbhriiGetstdoris
auf einam sarienmdigen Audi 200 guatim
gindan sansationallen 3. Flote

Mit wichtigen intamationalen Siegen und
Geschwindigkaisrakomden aullerhalb der
Hallye-\Woltmasstarschalt sorgte Audi 1986
T0r A Sehn, Vi om Jahr 2uvor konnts m
daen LISA dag ranommiarie Besgrannan
_Pikes-Paak Hill Climb" aul donam Ausd
Lot quattia in neuar Bastrell gevwonnen
weerdan. Mach dor arfolgreichen Premieme
1985 ericbbe dio Hallye Hongloong-Pelkong
WABOET N 280 BINES AL quattno

Aul dor Hochgeschwindigkeitsbahn Taila
dagalSh wurden mit gnem Sparial-Aud|
H000 C5 quatin ain newer Gaschwindig
kositsrakord mel 337 85 brmih Soavie 2usite
ich gcht neuea nationabe Geschywandigheits-
rekcede Tr Allrad- und Turbolahrreugs

argiati

Ziumhtzlich wurden durch Provatiahwes mit
Audi-Modallan zahlmichn nabonala whid
flgrnabonge Masterschalten und Mobor
Spomwe lthenwvarbe gesonnen
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Der Moarktorfolg dar Produkte des Volkswa-
gin-Konzermns und die susgezeichnele
Automobilkcnjunkiur sichartan aine guie
Ausiastung der Produktionskaopazititon.
Engpisss wiurdan durch oing grofle Zahl
arbaitsosgantsstonschar Malnahmen —
insbasondons duch aine Noxible Arbsets-
foigestaliung — gemildert, Kapaztiten
abgarundat,

Starkung der Wettbewerbsfihigheit
durch neus Fertigungsverfahren und
-tachnologien

Eine libar don bishengen Rabman hinaus-
gehande Steigarung des Aulomatisn-
rungagrads ist im wesonilichen nur noch
im Montagebenosch moghch, Daber wer-
chan neue AULoMmaTSIErungsSyYSiame in der
Aggregatemontage aingesatit. Einan
Schwarpunkt stellt dabaei das Gatriebawork
Kassel dar. Auch in den Werken Emden
iSchwarpunkt Rohbau) und Braunschweig
{Schwarpunkt Werkrewghau| sind umiang-
reiche Projakte im Aufbau, die unar dem
Aspakt der Automatisiorung Modellcharak-
e fiir alla Werke im Volkswagen-Konmem
b,

Auch die Modarnisiesung der Prellwerke
wurde im abgalsulanan Geschifisjahr
forigesetst; als Boispiol 504 din Erwaite-
rung des FreBwerks Hannover genannt, in
wiglen Barsichen sind starr autcmatiskerns
Fartigungsanlogon durch Tlexible Maschi-
nansyElEme arsetr wordan. Dis schnalien
‘Verdnderungen suf dem Automobilmarki
worden aing mmer groBem Anpassungs-
I8higksit von Menschen und Maschinan an
dig vorn Kunden gewinschien Modall-und
Auisstatiungsvanianian efodam.

Mit dioe nivuen GioBans i Hannowr wnd
darm neuen Schmelpwetk in Kassael warden
Vorhabson abgrschlossan, dig die Konkur-
renzibhigkeit dos Volkswagen-Konzemns
fiir die Zukcuntt sicharm halfen. Diess Bans-
iche sand infolga des zunshmanden Badarfs
an Lichimetal-Bautesien besonders
wenchstumatrichitig,

Produktion

Organisatorische Vernderungen im
Arbaitsablanl

MWeua Techniken arfordenen auch neus
Wiege in dor Organisation der Arbeit, Dar
Sehweipunit lag dabe sul der Behafr-
schung dar Informatsonswararbeitung im
Produktionsproeei. Dias wird sich in
Jukunfi noch verstirken

Flarxibie Fertigungseinrichiungan und sech
gange Fabrikteds wardan imemar sirker
durch modarme Infeemationsiechniloen
gosteust und dberwachl. Obwohl noch
nicht von computargelihrien Fabriken
gasprochen wardan kann, wird doch der
Antail dar Informatsenstechnik an den
Investitionan immer groBer, Diese Techno-
logian sind insinem strategischen Gosamit-
konzegt dingebundan — auch dann, wann
% noch Inselibsungen sind, dis orst spdter
integriart werdan kdnnan.

Ein grolas Gelbsat ist der Einsatz nauer
Technalogian zur Vierkirzung dar Vorbareai-
tungsaeit von newen Fahrzaugmodallen,
Diazu gehdean das Computer-Aided Design
[CAL] wned dass Compuler-fided hanufac-
turing (CARY, In aingm mehfibngan
Stulenprogramim wearden in Konsirukiion,
Planung und Batrebsmittalaniarigung
CAD- und CAM-Technologien boi Voliswa-
pen aingafdhn.

Fiir dies Autornobilindusirie sesgl sich zuneh-
miand, dal Spitrentechnologie nur in
Eooperatsn mit arderen Partnam ermeschi
worden konn, Die Bandbroito rescht von
dir gamainsarnen Forachung Obar miems-
tionale Mormenarbeit bis hin 2ur INPRO"
in Barlin, sinar Innovalsonsgasalischaft
deutscher Automobilharstelier, an dor
Volkswagan mit 205 bataiigist. Daneben
it die Vielkswagen AG Anteile an der
W-Gaselschalt flr technischa Datonvar-
arbeitungssystemne mbH MWAV-GEDAS)
und dar Inganisurgesallschaft fir Aggrega-
tatechnik und Verkahrsfahrzeuge mbH
(LAY, che ebenfalls in Berlin ansissig sind,
Waitarhin wurde {0r eine Kebedstrangfarti-
gung mit dof Frma Bargmann Kabahworko
A, Barin, sine germainsama Gesallschaft
an dae Volkswagen mit 50 %
besteiligt ist. Wit dar newen Gesellschaly,

i als Valkswagan Bordnatse GmbH,
Batlin, firmian, hat Volkswagen seing
Betlin-Prasenz weaiter werstirki.

Die sigenveranbwortiche Austihneng dr
Arbait durch unsene Mitarbeiter irm Botriak
fihrt unter BarGcksichligung der neuen
Technologien u langsamen, abar dowtl-
chen Vasdnderungen in der Batrigbasorgan:
sation. Eigenvarantwortliche Priifung dor
Arbeltsqualithy, qualititssichare Produk-
tionsperozasse und Cualitdtsprogramimes in
wiolon Teilbomichen vorbessem die Pro-
dukicualitht. Dopentrale Instandhaltung,
gut qualifirlerte Maschinenflhoee mir
Wartungswarantwortung und aing weibeas-
sane Kostentranspanens sollan dioses
salbstindiga Handealn in den klsinsien
Arbeitigruppan mdghch machen.

Al dem Gebiet dar Logistk wesden in dan
Fabnken naue Oganisationsiormen eengs-
filhat, die eine sifrkare Tansparens und
Baschlaunigung des Matenalflusses wd
dor Bostallabwickdung sum Ziel haban,



Verbessamang von Fertigungs- und
Prifwerfabiren

Jusamrmin mat dan Barachen Entanciklung
wndd Frodukisn konnlan éand YVielzahl von

alan

'r'-"‘l."""i-:'-l:"-'lIl'll_'ll."'l ndia Produkio e
Hiardurch war a8 mdaghch, unsara Cusahithl
AusFubauen, unsere Fahrpeuge mit einar
hMobilitBtsgarantie zu versehan und so
daem Kundan dan armeechten Fortschntt
b T, Borkpialhotl TOr aire Stek
ga Weiterantwicklung von Fertigungs-und
Priafprorassan war 19885 doar Einsatz ainar

PunkischembBregelung und dar Sprachdia

o) mwitschen Prifern und Computam

den ger PunkischweaBegelung handalt es
SIC UM ain '-.-'.:\-:I' AFFEN Fir |_-:|rI! HTHEMLIN :,:: o&ar
GehweiBpunkia wodurch dia fahl de
besicharungsschwwoesipunkte und dar
Limilang der nachioigandean Liberfidchanar-

aitan reduned wird. Produktitst und

Crualiefn warden ol

5ar

A R Wi

In runehmanderm Malle stehen die Prifar
i ihireer Arbeit i Dialog mit Rechnom, die
ufgrund der cengesgebanan Prilargebnis
& und lahrgsugbaroganer Daten salbaian

) Frdtamwetsungan erstallan. Siatt manu-

ellar Aufschraibungoen odar codiarion
lastatunsangaban konnte dig Lompta
sprachein- und -ausgabe gegen betneb-
chis Stbmarusche deran abdgasichar
wyeEndiien, dals die FrofarmaeiSsungen Ubear
Mikrodon und die Prifergebnissa wahbwei
s Ubar Kopfhner odar plary erfoigon
kannan. Dadunch wind dig Gandusgost und

Effizianz der Prafung gesteigart

ald

Qualitétssicherung

WSS s EREmma s

- |1jlrr!.|-l-l.l".| 'rrui“*;'i.l'.l'.r

Varbassaning von Produkifitd
wred Chmalitadl dueh Eansalz dor
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Einkauf und Logistik

Einkaulsvolumen ermeut gestisgen

[he Berlge an Roh-, Hilfs- und Betrebs-
stoffen, Halb- und Fertiglabrkaten sowie
Investitionsglierm wnd Disnstisstungen
ermeschten 19886 im Volkswagen-Konzem
aingn Wart von 37,0 Mrd, D&, Dies ant-
spricht ainer emauten Staigening von
0,8% gegendbar dem hahan Vorahmswo-

Beai der Vollswagen AG nahmen die Einkéu-
T um 19.68% auf 21,6 Mrd, DM U davon
antfishen 16,4 Md, DM auf Produktionsma-
terial. Investitionsgiter und Dienstieisiun-
gen vwiedan im YWerl von 5.2 Mrd. D
barogen,

Heha Laistung der Zulieferanten

Auch irn abgeleulenen Geschifisjahr
haban de Linferantan m allor Wialt mif
grofiem Einsatz und hoher Flexibilitst
ausgerechnete technische und gualitative
Leistungon geboton.

Didhurch war es moglich, dis vielfaitigen
Entwicklungsarbeiten, den Anlauf des
nsaEn Auds B0 sowia weitens Ergnzungan

des Produkiprogramms und umfangreiche
Investiticnsvorhaben planmaBig Tu eaksie-
man. Die starka Nachlrage nach allen Kon-
zermmedeSen, und hier insbesondans dia
douthche Verschisbung ru Fahrzsugen mit
schadstoffarman Moloren sowie hdha-
weirtiger Ausstattung, bedeutets arhabli-
chi rusitziiche Anforderungen an die
Partnar in der Zulafenndusira.

Dar Baschallung von Investitionsgltem
kam vor dam Hintargrund sinar witer
munehmenden Kapastitsausiasiung im
Werkzeug- und Maschinanbau eine beson-
dare Bedeutung zu.

Engers Zusammenarbeil mit der
Zulisterindustrie

Fr die Umsetzung das Logestik-Konpoepls
bad Volkswagen =t eine partnerschaltliche
Zusammanarbeit mit den Zulieferem die
Grundlage, um die eraboreion Konzepto
mit Batonung sul beidersaitiganm Nutzen
u realisieen. Im Vordergrund stebi dabed
s waitere Stirkung der Wettheswerbsfi
higkeit. Erste neus Versorgungskonzeple
wurnden gemeinsam mit den Lisferanian
eingaddhr

Verbesserung der Materlabadrtachaft
D iy in e latzten
Jahren durchgetGhrien Malnahman pur
Dptirmiarung der Vorrmshaltung meagisn
Wirkung, Besonders dautlich wird dias an
der Entwicklung im Inland, wo die Bestin-
de an Roh-, Hilfs- und Betnebasiolien im
Gegansair mem erhablich gestiegenen
Materislaubwand und der Toiewviollalt
nahezu unverinden blieben, wie das

Dhe Matenalreichdauer konnte dank des
verbasserten Maternalllusses vom Liele-
riedon s rur Ferbgung mit wartrotbaren
Risdkan weiter gesenkt werdan.



Héchster Balegschaftsstand seft 1971
Die Violkswagen AG baschaftigte am

I, Dazember 1886 in dan sechs inlands-
warken 132188 Mitarbaiter. Dées ent-
sprichi miner Zunahemes von B, 590 Parsonan
oder 8,9 % gegeniber dem Vorjahresende,
Damit wurde der Hochsistand vom Juli
181 mit 133,970 Beschiftigian nahazu
wisder arraichl

e als Folge der baraus guten Machirage
nach allen Koneemmodelbin aulgatmte-
non Kopazithisengplisse machten aing
Produklionsstsigarung edomerlich, was
u. a, 7u Meusinstellungen won 14831
Mitarbatitam Tihrte.

Eini wilede Malnahme 2ur Vierkbreong
dar Lialerzeiian war dia teihseisa Aufrecht-
arhaltung der Produktion im Wesksuslaub,
Durch den Einsatr von 21.310 Mitarbesiem
— ginschiiadiich 3.020 Werkstedenton -
wwurden rd. 20,600 Wagen produrisrt,

Sozialbericht der
Volkswagen AG

Zahl dar Auszublidenden noch nle so
hoch

D Volkswagen AG hat angesichits der
nach wie vor hohen Jugendarbeitsiosigkisit
1.535 Auszubildends eingestollt. Am Jah-
rensende 1886 standen insgesami 4,425
junge benschan in ginem Ausbidungswar-
héltnis, Irm Vergleich zum Vodahr erhiihie
gich die Zahl der Ausbildungaplitre um
122

Crarmit wouiche: witdarurm doibch Obéar dien
Bedarl an Fachkriften hinasus ]
Mach erlolgreichem Abschlull dar Aushil-
dung erhalten a¥e Auszubildendan ainan =
wnn auch nicht mmar austildungsge-
rschien — Dawerarbaiiaplate, nicht puletr
dank unsered Viarruhastandsragalung.

Do fachliche Fortsidung bei Volkswagen
s1and wisdatum in direkiem Berweg zuden
hochiechnisierten Fergungsmathoden,

Aasch in Zukunth wird die Wettbewerbala-
higkait des Untermehmens davon abhin-

gon, dof die Mitarboiter ihre Konninisso

und Erfahrungen, die sie im taglichan

Aurbeitaprozel gewonnen haben, in dia
Produkte umsatzen. VW-Zirkel und andera
Programmie tragan akiiv zur Verbessorung
der Arbedtsabifufe und -quakital sowie der
Kostanstruktunen, abar sech mur mansch-
Echen Integration und Befriedigung bai

Meuer Tarifabschiul

I Olctabar 1986 wurd fr die Mitarboibor
det Volkswagen AG ein nausr Entgelt-Tarf-
vartrag abgeschlossen, Die newen Tarifre-
gelungen laufan 12 Monate urd kinnen
orstmals um 31, Okiober 1987 gokindigt
werden, Sie beinhalten aine prozeniuale
Erhdhung dar tarilichen Enigalie ab

1. Dazembar 1288 um 4.4 %. Fir dan
Monat Novernbar 1986 ist anstelle der
prozeniualen Efhdhung eine ainmalige
Pauschale von brutio 230, — Dbl vensinbart
worden, Die Au rglitung wurde
beraits ab dam 1. Movember des Jahres
urmn ainheithich 40.- DM angahoban.




Leistungen an shemalige Mitarbeiter
Die Zahl der ehamaligen Miarbeiter der
Volkemwagen AG oder daersn Hintorblisbe-
na, dig sing Rente sus der batrieblichan
Altersvirsorgung bezishen, Steeg zum

31, Dezember 1886 von 24.822 auf 26 519
Personan. Bai 4.729 Anspruchsbarechtig-
tan arhihten sich infolgs dor gesatzlich
vorgeschnabonen Anpassung der Rantan
an dhe Lesenshatiungskosten mit dem

1, Jamsar 1886 dia Versorgungsleistungaen.

ung dar

AG
Wi das Uintornahmman im Vedaul des
Jahres geleistat hat und welcha Vartailung
dies Listung erfubr, 2oigt die Wenschap-
fungsrechnung auf, 56 entspocht der
volkswirischalischan Leistung eines Lintar-
nehmens und ist sein Beitrag zum Sozialk
panoscfukt,

Die Volkswapen AG enrwirtschalteta im
Jatr 1986 aine Lintasrrshmsns s stieng van
44 224 Mio. DK, Das entsprach einar
Steigerung um 7.6% oder 3110 Mio, DM
gegeniber dar verglechbaren Viarphneshs-
hi. Misch Abzug der Vorleistungan in Hahe
von 32,17 Mo, DM sowie der Abschei-
bungen und Varluste aus Anlageobglngen
von 1815 Mio, DM errechnete sich (iir dee
Wartschaplung ein Betrag von 10.392 Mio.
DA (3, 3%, Dioser von dar Volks-

kehan und gesetdichen Verpflichiungan an
i Aktiondire, Mitarbeiter, dia dffenthiche

Hard, Kreditgeber und an das Untemeh-

mian selbsl vertoilt,

ar



m der Wartschdplung

dar gesamiten Wertschiplung in Haha
-mn 10,392 Mio. DM Mossen B.736 Mo,
DM der Belegschalt zu. Die Steigerung
des aul das Personal entfallenden Antails
an dar Waernschdpiung von 785 aul 84,1 %
baruhta vor allem sul Neusinsteliungan
infolge der Arbettsreitverkiiraueng und our
Bewaltigung dar gestisganen Machimage,

Der Steveraubeand des Unlemehmens
wany 1,106 Mio. DM bedeutete ainan Antail
dar Gffentichen Hand an des Wartschip-
fung won 10,7 %,

infoige der Zunahma des Jinsaubsands
urn 18 Mio. DM auf 68 Mio, DM evhihie
sich der Anted dar kreditgeber von 0,5 auf
0,6%:.

Won dem verblaibendan Rest der Werl-
schopfung (178 Mio. DM) zuzighich dos
Gewinnvortrags und dar Entnabme aus
den Ricklagen fiir eigans Akiien wurdan
uf Verbassening der Kapitalstouktur und
damit zur Sichanung der Wellbowerbsll-
higkeit des Untemehmens auf den well-
weiten Automobimérkten 190 Mio, DM n
die Rilckiagon eingestelit. Dor aul deo
Aktionim dor Volkewagon AG entfallanda
Teal der Wenschdpiung von 306 Mio. DM
stieg aufgrend das hiheren dradendenie-
rachtighen Grundiapitals aull 2,9%.

18mal dis Hachstprimie vergeben
Uber das Vorschiagwesen hat jader Mitar-
beitar dea Maghchkeit, aktiv an der Gestal-
tung von Arbaitsplitzen und -abliufon
mitzuwirken, Die Cualitit der stindig
steigandan Zahl von Verbessenngsyor-
schifgen trigl weasenlich zu Kostaneinspa-
rungan und zur'Verbessenmg dar Produkte
bai.

47400 Verbessarungsvorschitige im Jahr
1886 sind ain Bewais fir die Kreatritdt der
Mitarbter und ihor Identifikation mig
dem Untemehman. Davon wurden 13.811
idean, das sind 29,1 % der gesamien
Vorschidge, primiiert.



D im abgelautenen Geoschiftsjshr von
der Volkswagan AG ru zahlends Primien-
summe belie! sich aul 15,9 Mg, DM

[+ 20,6 %]. Die Hochsipramia von
100,000, — Dk konnte dalbed flr 18 Verbes-
serungsvorschiiige dbermeschi werden,

Arbeitsmadizinische Batreuung weiter
vorbessert

Die arbeilsmedizinische Betrewung dar
Mizarbasiter wunda dunch dés Einfilhaeng
von arbetamadimnischan Sprachstunden
om Arbeitsplatz weiter varbassart,

Daneben gohdrten genelte Untarsuchun-
pan Obar belastungarelevante Aupswirkun-
gen neuar Technokogan zu den Thiighedts-
schwampunkton des Gesundhotowasons
b VBT GENGEnEn JINE. S8 WURGEn in GRger
Fusammenarbail mit dan Fachbarsichan
uwred taihwaise mit Unterstltzung wissen-
schaltlichar Institute durchgelhrt.

kit dar Schaflung von Voraussatzungen
zur Einfihning der alaktronischen Daten-
verartsniung im Bamich der aligamainan
Vorsorgeuniersuchungan und der compu-
tergastitrten Elsktrokamdbogramm-Aus-
wearbung veurden danibar hinaus zukunfts-
wiisands Alcrante (pEsett,

Arbaitssicharheit hat absolute Prioritit
o traditionall hobe Bedautung. Dies
unterstioschi nichi nur dee Vielzahl der auch
1986 durchgel ihren technischan Sicher-
haitsmalnahmean. Im abgelaufensn Jehe
sind varbindlicha Grundsatze zur Untalber-
hitung verdtientlicht worden, die die
Mitarbeitar und auch das Untarnahmen
zur Einhaltunyg verpilichian,

Meben der hohen Kapazithtsausiastung
alier Wearke hat insbesondere dar starke
Belegschafisansting dazu gallhn, dall
bedauerlicharweise die Zahl der melde-
plichiigen Unfidlie bei der Volkswagen AG
w&l'll:lbﬁf 1885 qunahim — tHalE inlensner
Bamihungen des Techaischen Arbedts-
schuties und aller filr dia Arbaitssichadhamt
rustiindigen Stallen,

Dienstjubilien spiegeln Betriebstreus
wider

Irm Johs 1986 wurden wieder zahirsiche
Mitaroster For ire Leistung und die dem
Unternehmen bewiesene Treue geehn.
4,492 Personen bogingan oin 108hriges
Dionstpubitium, 2.980 Mitarbomom wurda
zu 26jshiger und 111 Pessonan 2u 36j8hn-
g Batriebsaugohdriglent gratulion.

Weiters Wohnungen geschaien

Die Tochiergaselischaften VW-Siedlungs-
geselischalt und VIN-Wohnungsbau Go-
mainniizige Gesellschalt haben im\Verlaul
des Jahros 19886 ihren Bastand an'Wohnun-
g waltar modamesian, Am Jahresande
veraaitelen beide Gesallachatten 13 200
eigana wnd 6500 Wohnungean von dritten
WViohnungsbautrigarm im Rahman der far
den Volkswagen AG bestahandan Woh-

nungbelegungarechin.

Zusdirzlich triigt Volkswagen durch Gewih-
rung mnsginstigor Baudariehan pn Warks-
angohdigs wasantich zur Bildung von
Wohnungseigenium e, im abgelauienen
Geschafts@ahr wunden mit 32,8 ko, DM
windar 1.557 Eigantumsobiekte (nanzieall
untarsidten Seit 1948 hat sich damit die
Zahl der vom Umemehmen geféndenen
Bauvorhaban auf 35 518 Wahnainhaiten
erhaht,
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50 Millionen Volkswagen
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Dia Favarm sind woslbear, deo
Festradan verklungen: Am
Andang seaemes FavedenJahrhun-
deets darf man Ober das Auto
modnl windor ganz nldchbom
sprechen. Viele der schdnan
Eomfrmenis aus dam Jubi-
Bums@hr 1986 sind fredlich
auchin Sulountt gultig = denn Sie
=imd Vahrhedt, Das Auto hat den
Wenschen mobill und dem
Fortschiritt Boine gemacht. Es
el ol Wl Ter Handgel und
Wilancial arschicssan, hat hMillic
nean milt sich beschaftigt und
Arbeit flr Abarmillionen ge-
sichaffon, Lind in Sainam
Mrancdsriencerstan Jahr steht s
feater auf den Ridern denn je
Mit dem Awto zu beben ist nwae
schwwianger I_'I‘.".I'-":?"EIE'H Saanm
Allgegermaan Iu bawaltigan, 151
fulgaba und Heraustordarung
von heute. Doch ohne das
Ao Da koppte ded Walban-
SENAN TUSEITHTEN Wi ain Rar-
tenhaus. Michts Bafe mshr

Alsa Grinde genug, auf die
Aarto-Proniere des vengangenan
Jahrhsnderts stolz fu Sein
AL Wann Man, wWes Yolicswa-
gen, nach lange nichi exestieria,
als Daimlar und Maybach, Otto
und Bangz, Homsh und Porschs
ihre grolan Edindungen mach
ten. Der jlngste untar den
grodben deutschen Automobil
terstellern dbie Bescheidaenhai
il DBn 'EI:'DLITEE'.GQS"GlE'”'l
Woru sich in den Vonrdangruend
dringan, wiann man meht en
mal filinfzag Jahre und darmit
kBiEm hall 50 alt st 'Wie 035
Auptoermaobul !

Sain Salbzibawullisen schiofi
D i.ﬁ'.'-.'.'ll.:ll:-l'l aus ganz andaren
Cuallen, Man ist - nach dar Zahl
der produriarien VWagen gamch
FEt = undsistitben dar Grolkie
im Lamnde. Lind man amalchi in
iEsorm Johd dinen Moalanstiomn,
an dem Zufnedens Rlckschau
araubt ist: 50 Millonen Autos
mul darm WVn=Emblam sind
QEDaUn verkauft swonden. In
42 Jahren, denn arst 1945, nach
dam Endi das 2, Valtknogs,
besgpinan das Zhhlan

D VDLKSWAGEN
b drng MARCH 1946 coning from Assembdy Line



Fantog WMillignan = vk kainn
man das anschaulich machan?
Dia Autobahnen der Bundesre-
Pl fum Basoei widedan als
Parkcplniz I diess Armsds
nechit gendgan, so ang man dia
Vilngon auch susammaonmickin
Srolfinger an Stollinger
rechite die Eette {0ndmal urn die

Erde. e ganze Bevdlkenang
dar Verssnsgten Staaton fnde in
volkswagen PIate, wenn auch
die Bltestan der Marke noch im
Einsatz wisren. Lind theorotisch
kdnnign flnlng il
dan Motonsierungshunger dar
Bundesdautschan 1l rwanzig
Jahire stlen

Hintar dar fakl staht e urnaar
diossanea Arbel vielar Man
schan. Und ang idea: Oar
Wagan s Volk. Fardinand
Pedsctil lal s 1934 formubart,
machdam e bed Findapp und
HEU schon Fahrreuge dieses
Anspruchs konstnesrt hatle, in
pinar Jeil, dea canach sching
Dann hot sich ibrer das nationas
sonalisusche Regime bemdch
g, ohne seing varsprechn:
pan jEmals einulosen. abardie
ldsa Bliab wundarsam e, wnd
NACH Oy F\.T:-l'!{_i Eonnie gig
endiich spriefian — freilich nacht
m il staatlichoar VolksbeglOk
kung, sondaim in dar Trschan
Luft von Marktwirtschalt und
Wattbewarh, 1945 bagann dad
Wiag des Volkswagens, Ju
ndchst ohna Ziel. 50 Millionan?
Das swear mchits Vorstedlbares. Es
wilng, Tu paner Jait, sin Qi
wahn=inmger Godanke gowe
SEN



1950: Die arsta g'n;rﬂ& runde
Zahl

Auch finf Jabre daraul, 1B50,
mchnat im Volkswagenwerk
ncch nlerruend mit Auto-Millio
man, und schan gar nichi mit
achisteligen Zahlen. Immerhin
gibt o5 schon atwas Iu ieam,
WS irm nachifunan als ded ersin
beharzte Schritt dorthin gaiten
muld; 100,000 Autos waran
gebaut, Damit war Abstand

(PO VO jinein Trosdloson
anfingen, als aeh hungriga
Menschan abessuchand in
pinam Weark ohna E e bibrm
sarmmaltan, das i ainar Stadl
odundy Noamsn stand, FOF @ing
karge Mahireit am Tag hatten
sia bagonnan, Fahreauge file
it Besatrungsmachi Iu ropa-
AEfEn, s in dan halbzersidnen
Hallan am Mittellandkanad

unier der Ledtung britischer
Offiziara, die arsten Volkswagen
zusammangalkioplt warden
ennan




Dy S1adl Bailchrm dufl N
ichantisl und hialk fortan Wolfs-
|'|u|’i_'_| dns Weik bokam einen
nauan Chel: Heinrich Nordhafi,
dar !‘-J|3l|_||||"'.' 1948 seinen
Schrmibtisch bazog. Er war om
wlber CGansiEral-MMotors-hann,
dian des Armanksnsr nech dem
Erey michi mishr sinstelisn
mochien, und ar Eannids Por
sehas volkswagan-Projekl noch
Bl e dreilSigEr Jahnen, e
Rimlt o michl dowon; Bonihmi
Withe S AUSSHAUCH, Q5

Volkswagaen, den ar in VWolls-

burg wortand, soi _voller Fohber woisdar batonta asch arfuali)
Wil i Fund woller Flgha™ Lefpeale &in volksaa

[IENARSET Aber er war fast WOl el Seinen MamEn v i
entschiossen, das Besie aus RE — MICHA NUr durce ainen guns
digsam merwiidigen, kiferfar- gen Preis, sondern durch Owali
IMiRJEM F:'I“I'.EE'LIIZI TU MEChen Ea1, ¥ '."1:*:':-.L-:I|'ll.'||l;|| ait, Wvirt-

schafthchikait und guten Kun
i Konaapbion das VW «var ja denduEnst

puch ain Dutrand Jahra nach
Porsches Entwurl noch durch
aus lortschmttbch: Aber das
genlgbe nichl. Mondhodl, der
sich von den Briten freie Hand
HITE= e P P (umne] See _in
[airer WSISa ™, vl &f Irmrmar




Llei Viihmengs redodm rAumie
15848 it der Bhmenden Bewirn-
schattung auf. Ein knappes Jahr
spater wurde dis Bundesnepu
blike Dmutschimnd gosgrisnddot,
und darmil swunde das Volkswa-
l.:ll'.'l'l'.-'-‘\'."'l':{ aus rechticham Mie-
mandsland bafrest: Die Bundas
regiarung arhialt von den Allsar-
ten déa Varflgunispewall Ghe
di Wiellsburgesr Anlogan wid
babirastd doas Land Madersach
S8 il e Wahimahiman ihines
Intoresson. Dos und dor bagin
nanda ¥Wirtschaltsautschwuang
befligelian de Mannschalt am
Witiellandicanal; dia Vorjahnes
produkBon werds mwshr ol
vardoppeil, Unter Mosdhofls

Leitung wurde aina Inlands-\r-

thbSorganESaon aulgebaul
e dan VOrspnang 0as Viikswa-
gemyerks — Marktanted 1948
knapp unfer 50 Prozant — aus-
Bauan wed sacham hall

Wail man in Maschinen invesbe
ren und datir Devisen haben
miulite, wunde schon frih jund
trotz das grilian Machholbe-
darfs im Inland] an den Expor
gedacht. D Gabrider Ponin
den Misdeiandan wasan Dadens
vi Nordhoffs Amisaninit die
arsten auslindischon Volkswa
gan-importeune, Spliter kilm
marta sich der naua Chat selbst
wm Kontakhe, Trof allar Vorbe
hite, aul ded &r im Nachknegs
Ewmopa stall, fand ar nsikofreu-
diga Uinternehmers, dio ihra
Entschaidung, WWh-HBnEReE Tu
warden, abe nichl ru bareusn

hatten

Bseh onodia Ventsmghen Staaben
wiirdan 1843 dig @rsion bsdan
Violksiwagen (ber Rottardam
varschifft. Noch nahmn mismand
Matiz von don Maulingan. Um so
el weuchs die Kauflust im
Haimatland: Don hane sich
15489 zum schiichten Einhalis-
Yolkswagen das ansahnhchars
Expartmodell gesallt — und das
D EAarmann gesauie '-:-'Il'lflEI.
dans uber drgilag Jahra AW
Prograsmm bleiben sollbe
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1855: Eine Million st woll
War &9 @l hat, wird s kaum
vergessen: das reuschanda
Fast, mat dam der milhonsis
Wolkswagen gelelen wird. Das
ist 1965, ain gutes Jahmehnt
nach dar Stunde Kull, Inzw-
aeiveEn pabanen Gbar 300000
Manzschen e WAL Mt Thren
Familien sind sia ins Wollsbar-
ger Sportstadion gekommen
Sanger und Tinzer aus allos
‘Welt geben dort dem Emsignis
intamationalen Glanz, Und
Hainrich Nordholf nuizi die
Stunda, um sainen Arbeiska-
marndan” (nur S0 redal ar de
Belegschall an) Stolr und
Salbatbewullisain 2u vermit-
tain.

Aniall daru gab as genug. Das
Volkswogpanveork Wwad 2um
grotien Automobilhansiede
Euwropas gevworden, Bngst war
aina hilkarda DM Jahrasum-
saty (barschritten, M dem
Transportar — Produkticnsstart
i Wlirz 1950 = war man awch

4B

nd Nutrfabriouggeschalt oinge-
gtiegan, Dia Komea-Knisa, mit
Rohstoffvarknappung und
mnvim krlfrigen nflations-
schub, hatte 1951/52 nuer sinen
bndchten Knick in dar Aufwins-
kurva des Uintarmehmens hintos-
lagsan, Es axportierte schon n
meaht ais achizig LAnder und
hatte in [rland, Australien, Sid-
afrika und Brasien mit dor
hMontegs xaregt angeselanon
Wagan begonnan, Die Grin-
dung der Tochiergesolischalt
Violkswagen do Brasil war 19563
dhier pntschsdande Schiritt inde
Infernatsonalitil

Ein Aufsichtsrat Obarwachte
jotrt dia Geschiifus des Volkswo
gEmverks, das in der Rechis-
fiorm einar GmibH et wur-
i, Lind an den Produkten gab
&5 ghit ersien Versnderungsn,
Ein Gatrisba mit Synchronisie-
ung wiurda cengabaut, bl dor
Limausing wich das . Brepellen-
star” @m Heck singr ungateilien
Schaiba, Und rrit sldbcham

Chec erschian 1955 das Coupé
Karmanin Ghia, das sofort z2um
Liebling dar Daman wurda.

Der Erfolg hatte Mondhafl rund-
um racht gegeben, Er hatts sich
gang ouf _den” Volcsawagean
kanzantriar, [enas Lr-hModall,
das enst inden sechzigar Jahren
dan Spitrnaman Klar" -
kam, Der magere Hund von
1945 war von vielen Fighon
balrmait woddan und ging aehed
baispsalicsan Raifnzail anige-
gan. Dalk er =surmindest Subar-
lich - blleb, was er war, gehdsta
bis 1955 wie salbstverstindlich
2ur Siroteghe, dundh S1eigenung
dar Stdckrahl die Produktions-
koaten pu sankan. Erst spites
solite dio Modellkonstanz 2um
Wert mn Sach, ja zur blasche
warthan. Michtoum Machtail das
Wolks dbagons, dom Mardhall
seinenYWagen rugadachi hatte:
Der WY Stendand, der 1348
nach 6,.300 dor ranen D-fark
kostete, konnte bis 1855 aul
2,780 DM verbilligh sverden,
eane Summe, die Otto-Mormal-

varbesuchar Gamalis i noun
hdomaten vendanis,

Zur Mengenkonjunktur des
Volkswagens gehfine der Ex-
poart wig ain Jwilling zum ando.-
ron. Schan [nngo, bover dos
Wiior gaprilagl wurde, war dar
Edfer zum Wisltauto® gewor
dan. Mardhatf forcserte das
Lemt Sprachan, mit VW kdnn
I wait komimen®, pflege ar
jungan hitarbaitam by raten
Lind mit jadarm nauan Absate-
Brockenkopl wuchs dos Solbst-
varirauen in Wollsbung ebenso
wie die Geniyiuung viebsr
Bundesbdegar: JWir sind wee-
dar wr,” GroBe, ru grole
Woria? Aus der Aufbruchstim-
murg janor Tage sind se zu
varsiahan

1961 : Volksaktiondre felorn
mit

Alg im Darember 1961 dor
fUnfmillionste Volkswagen vom
Band 18wy, st areen Syrmibol fr
Hodinungan und Ansprliche
einar ganz neusn Gruppe: def




Vil Klainakiion&re, Die Bundes-
regiarung hat dia Oberfillige
Urrnewandiung des Untermah-
rmiansin aine Aklisngasedischal
zu minar Tolprivatisierung ge-
nutrt. Dig Antess solten brait
pEasrrEut wenden, damif viela
Spaner zu Mitaigantimeam
warden konnten, Jo 20 Progent
ded neuen Grundkapitals von
600 hdionen OM blieban im
Besitz dor Bundasnopublic
Deutschiand und des Landes
Miedarsachasn; ihre Ertrige
fliafan saithar der Stiftung
Volkswagomaerk ru, dio sw Tur

von Forschung wnd
Lehre verwendet

Dia 1.5 Millionan privatoen Ak
tisnosichner = danerter 53,500
WA-Mirmreiter — hattan sich
nichtig entschiadan: Dar Be-
fankurs entwickelts sich hicha
erfreulich, und 0 manchar
mewi Antailsaxpnar mochbe
Knssa, stott VisAkionds
bledben. Zur arstan Haupbvar-
sammibung In Woltsburg kaman
irmemirhin 7.000 Volksaktionbng,
Sia hdren guta Machnchien.
Erstmals wiide, im laufendan
Jahr 1981, mahr als aine Million
Volkswagen gelertigl werden,
(ber dia Halfte davon flr dan
Export. Das Stammsark reichio
ingat nicht mahr aus. Dis
Transporter hatten 1856 in
mimem nauan Batneh in Hanno-
var theg Heimat gelundan, sing
wiitare _variingaro Wark-
bank™ war dé Ursele in Braun-
schvvelg, und als j[Ongste Fami
gungssiitte hatte man dis in
Kassal eriffnol, wo Austausch-
oggragato sulbenatnt wurdan.,

Darm Work Hannowes wourda gan
Jahr spater, 1855, auch dia
Miotorenfamigung Tugistes;
Dinmit war gine Spesialisisnung
und Dezentralisiarung in Gang
;rﬂi:ﬂl'l'll'l'llﬂh. e konsageent
wantirgedOhit wanden sollba.
bedehe als gsne Malarde DM war
18858 und 1960 investiart wor-
dan, nichi rulatst n oan NoUas
Wahrraichen von Wellsburng,
das dreizehnstbckigs Vianwal-
ungsgebdude das Vollkswagan
Wl

Es war ain schinas Snnbild for
die ervwaitarien Honnonte, de
rnan inpwischen Oberbickie,
Eing Produktionsgasedlschali in
Shdafrika war 1856 oniiinet
weoedan, bai Volkswagin do
Brasil wurde die Monisge durch
aine jechte” Fartigung ermatet,
und mit dar Grindung dar
Vartrizhageselischafien Volis-
wapen Canada Inc. 1852 und
Volkswagon of Amarica Inc
1955 hatte der Angrill sul den
grilien Automarkt der Welt
bagonnen, dio aleimgs Domd-
ne dar Grofen Vier in Detroit.
Fast riihrend mag es angamutat
haban, als sich ain schmachti-
pas Autoimobil im Kafer-Kisd
aufmachie, susgarachnat den
nomdamarikanischen Eantinent
ru arobarn. Abar schon find
Jahre spdter gab es kesnan
Grund meehr, mitheidig zu -
chaln; Der 500,000 Volkswa-

QEn ging jensaits das Atlantik
von Boed

Schnelier pls jo gedacht hattan
dhe Amerikaner dieses Aufo,
dns 50 gang andars war, ing

Harz geschiossen, Eine wach-
sanda Kiularschas, die ganug
hate von susiadendem Moda-
blach, wandts sich dem komi-
schen kisinan Wagen aus Ger-
rriany 2y wnd nohm ihn suf als
Familisnmitglied, Jdas zufissg
in dar Garage wohnt™, Jugege-
ban;: Ein sxportfreundlichar
Wachsalkurs — fund vier Mark
fir ainan Dollar — gab dam
Wastwilris-Handal Rickan-
wind. Aber or allein kann die
Kilar-Begetsterung (n Amerika
micht erkliren,

1965: Acht Stallen vor dem
Komma

1865, genau orn 16, September,
it gs sowell: Die Stabstiker
trauchan acht Stellan vor dem
Komima, um der Gasamiproduk-
o an Yolkswagen niederzu-
schraiban. Zahn BAillionen
Autos mit den e Buchsiaban
B Bug urid Radkagpen sind aul
dia Strallan genpdit. Viornehmilich
Kiifar visrstaht sch = dar UrvwW
<Mauft une [Bult wnd [Suft™, wia
a5 arstmals 1963 hiel. Doch ar
Luft nicht mahrallein, Soi 1961
gt s den VW 1500 mit Stulen-
und spéter mit Kombiheck
duladich ein Anti-Kiiar, unier
dam Blech indas ain nahar
‘ersandier. Z2u nah, finden
ainiga Kritilee, die sich mahr
tochnischan Forschritt erhofft
haben, Alber Mardhoff sisht
mach wie vor im Kifer-Konrept
die tragends Shubs seines
Varks, _Wirwtrden den Fahlar
unsams Lebans machan, wwenn
wil diese Eftvwicklung auch niir
um Bruchtedle ntem wollien.
Wir wardian dan Volkswagen

1200 waiter bavan, und doser
Wiagan wird waitsdhin das
Adckgrat unsarar Produkion
und din Grundiaps unsones

Erfolges sein.® So 881 ar im
Jahr 18964 alle Zweiller wissan

e frellich wurden wenige
Monate spiter bestdrkl; Vi
kaufte Anfang 1965 dia Auto
Liian GirnisH, die damals 2u
Catmler-Benz gehdrte, Bason-
diars guit geng a5 dism Lintemeeh-
rmian in Ingolsiadt nschi, abar
Bassarung war = Sacht — und
rwal mitAutos, die, met wasss-
gekihltam Motor und Frontan-
trak, @in Rontrasiprogramm
zurm Wollsburger Heckmator-Ei-
narel waren und bleiben soll-
tan. Moch slanden s alendings
variaten im Schatten des Welt-
arobernars Kifer. Der hatte
inpwnschan auch in Moosiko Full
pofalt und ganz Nordamanks
Ubarkrabbelt,

1963 wiurdan in dan Yanumnigten
Staaten mehr Violkgwagen
verkauft als daheim n Desisch-
land; anech oin blihendar .grau-
@™ Export ¢l evarer Hindler und
Privatisute trug dazu b, Lind
1965 steg dar Absatz driben
sogas aud 1.300 Wagen am Tag.
(Char Maney Yorker Auioémportsur
Maxin Holfman, dar 1950 das
ihm angairegens Kifer-Ga-
schift Obarmommen, doch bald
windor sbpogeben hatie, traute
darm Walfaburger Klatnien ds-
mals hiichstens 150 Kiuber im
Peboanea® b



Viele Amearkanerwaren gesade-
fu kfifarslchbg gewardan
mnand, der nie oenddy Ko
BEsassan hal, koanle mchi
versiahen, warum pemand ihn
kaulte, Jemand, dar emnen
besalk, konnte nichl varstehan,
wahum nicht jeder ainan kaud
ta™, schwaibt Arthar Radion in
sainam Buch | Der Kifer®

Larl H. Hahn, 581 1955 Dl
von Volkswagen of America, tal
ﬂ"E'rL‘lll'lI]E Auch aiwas, das
beshiar ganz unkbsicannl girwe
s e B hald 10r den Wolksan
genwarben. Die Agentur Doyle
Dane Barmbach antwarf ainan
Andeepon-Foldneg. der Go
schichite gemecht hat, Dem
schwiilstigen Stil der amenkani
schen Autcharstaller wunden
anbeaiinends Lintartreibungan

gnigecpengesied, die Ehrlich-

kaitund Gl.m.m-.-um-gl.mt WEnma-

tedten. Uind frecha Spriiche, dia
machit nur die Profis der ‘Werbe
branche eniabcklan, Somndedm
auch rum Partygesprdch owi-
schan Boston und Los Angales
wiurdan. . Think smiall”™ wurds
do disn Amankensm garatan,
~MNobody i3 parfect™ hiel es

wom Efler, woann or oinon plat
ten Redfen hatte. Auch daheim
startate die Kilar-Werbung mit
diesem nauen Ton.  Es ist kamn
Unglck ", 50 aina Anzaiga,
Svenn S sich nach dem wier-
b Sled fLRltan VW midl dei
anderes Auto kaulan, Wir neh-
I &5 SOELeT wWisdar in Lah-
lung.”

St 1964 wurdon em neugebay
1an Werk Emdan Kiter produ
ziertund gleich auls Schilf nach
Amarika veradan, Uind fr
Wiolfsburg muBten die arston
alienischan Gastarbailar ango
heuar wenden, Die Well des
Volleswagens war rundum in
Crdnung: Was sollte da noch
':l'!hn?:'.!tjljlhl.:r'l:'

1871 : Nach dem Karriereknick
Als der pedarisigmilionste WV
im Sommear 1871 aul sainen
Ridam steht, gt de Freuds
micht ungatribt. Gewil: Das
'-.';Z"l'.'i'!'-.'EIEIE"n'."rE“C 151 unbeasing-
tan cas gridite dauische Unter-
mEhraE, Ml Sinem Konsamurm
aartz won Gber 16 Milianden Dk
Wiahr als oeai Billionen Vi
prochumart &5 o Jahr, das sind
(o 100000 mm Tog. Daoch dear
achock von 1967 warkte noch
nach. Las veekpmnihemn Ve
schaftswunder in der Bundesss-
pubf hatte 7u jener Zait den
sten Knncks bekormman: Alle
Feichen slanden aul Rezession
Uind 50 hektisch die Bundessa-
gaerung auch an den Kndpfen
Tur Bonjunkiursteuererg drahb-
i@, 50 schilall resgadio din vom
schainbar endlosan Boom




versthnis Wirschalt

fA5 WEEEWIDa N 4
i BERMErZhplien Kamens

knick. Ence 1966 war zum

arsten bal Kurzarbas! angema
det wordan, und i folgenden
Jahe wurden Gbar 3000000 WY
aanigor gabaut, trote das Ange
bats danes | Sparkiilons”

i, 4655 Db

(L TETH],

Wiar dien Schasdon hat. brauch
Tlr Btk mcht 2u sonpen: RIlten
in dar Misene wunds Eifes-Statt-
haltar Mordholf won Bundeash
nanzministar Straulkl hart attak

kol Capschialen haba man in

Whollsburg, grolite der Bayar in

Bonn, wail &3 im noch

flr dan
lesweagan gpoba. In dar Tat

kit i Cripruraldirakior Feai

] vl auch der Ertolg des WY
150001800 nur baschaidan war
bleh der Kiter
Fachzmitschnlt susdrocste

ang Schucks

W B ERE

SEaUlD oas valks

WEENWENKS und darubear fun
IS COES SEnic

g YWINSS

sl

Hainrich Mordhoff stark im Apnl
1988 und hintarlial das ungalc
sta Problem soandgm Nachiolgor
Eurt Lotz Lind noch aiwas
ardaras: dan erstan |:';'._'.:".r_-r
Woekswagen namich, dan 411
dikr im Hiarbs! des almchan
JaEhinges Startald. Br wads kein
mur 366,000 Suick

WLIFCHER Yo inm Wkl dem

e
Riprurgs

spdtemn 412 produne, Ein
teures Beswens aafur, dald mit
Hackmotor-Limousinr
Mkt kain Stch mahe

i WWar

P |"-|l_'lll| 5. fidr g Jiwt Basse
NS wWar ol o Veg. Unte
Lotz" Lastung fiel die Entscheai-
dung fir den wahmen Kifar-

Ma :I.'u:-f-;;.a!'_ gen Goll, Lind ain
Jahr nsch dar Libaermahmss v
MNSL 1869 hal im nauan Y
Wark Salzgitter dar K 70 worr

Band, die e Egenkonsiruk
T lar MsCK Irniae, Auch or
WRE, Wi oar &1 1, Esin 5 Baertyp
abar mit Frontantneb und Was
sarkihiung weanigslons ain

frtcbiriees Aiirn S Wil

Al ar dia Bribcka pur grund
ichverindearian VW-Ganemtion
dor ssobegd Jahng

A ik wird 191 mig Yolldan o
aaprbaitatl: Mahd als 5000
Mitarbaiter dankan und reich

men im ey enditneten For

schwnos- und BEnbwicklungsaor
trum in Wallabung, Auch dai
EEHar wwurda m

oEn Fahnssprk
1970 &

0l ar o LR S |

FUVOE Lhank S8enad Vereniisod
o ErraschiEn s VO UCE VW ST
wirk 1971 s@inén aboluton
Produktions- und Beschidi
LT ;|x||.|,-J|l| L
danal bamuhkl Sich

St @

daraemil, dis Provinslengcha

MU BOTLIS S 8. En

g4 Thaater vwird gebaut,

pemale Wohnkomplexe

sich leban

stahan, Es 5
oo



1976; Droiflig Millionen bunt

gemischi
Finf Jahre spiter ist das WVolks-
wagerwark oin Rolomiles-
zent: Sowird der dreiligmillion-
sie ViV Ende 1878 wanigstons
mit Optimismus begrikiy. Eine
doppalie Krise haite das Unter-
nahmean in Lebansgelahr go-
brscht. Dia war fum ainen,
beginnend im Herbst 1973, die
Enemiaprais-Explosion, die der
ganaan Waltwirtschaft ainen
sctnwaran Stol varsetzie, Da
wansn TUm andenen dia Schwvie-
der Wollsburgor,
Michts lief mahr nichtig, aulber
dam unsveradistichan Eifar
Abar auch der splrio, vor allem
aul dem wichtigen amarikani-
schen Markt, inmar mahr

Gaganyind, Schdrem Sicher-
heits- und Abgasvorschriften
lielan ihn komplziamnar, auf-
wandiger und teurar wardan,
Und dite Aufwertung der D-Mark
peganiber dem Dallar schma-
hert seir Exportchancon noch
zusdtziich,

Dar Suparkifer® 1303 von
1872, dessen Fahrar essimals
durch aine gewtibte Wind-
schutzschaibe blicken kbonnien,
wurde zum Hahe- und Schiull-

punkt dar Modellireihe. Ein paar
Monate davor, im Februar 1972,
war der Eiler ings Buch der
Rekonde gekommen. Als dia
Nummaer 16.007034 vom Band
bal, war das T-Modell von Ford
als bisherigar Produktions-Y\edt-
manster gaschiagen. Das froud-
g Ereignis wurda, verglichan
mit Fesern zu Mordhalfs Zaitan,
shor s1ill begangen. Der Vor-
stancsvorsatenda Rudoll Let-
ding, sait 19 Machiolger von
Lotz, hadte andars Sorgen, Ea
galt, mithartar Hand den Count-
down des Golf 2u beschlouni-

gen, Die Lage war emsl.

Das Jahe 1973 war bestimmt
von ainem dramatischen Wait-
kot it der Zain) Dis Lmstellung
aul das newe, modeims Pro-
grEmm wolrds zu ainar kraftan-
strangung sondergleichen -
Zumal man nichi, wie Henny
Ford 1927 noch Produktions-
schiulk des T-Modells, dis Wer-
ks fir den Wechsal sinfach
schliaen konnte. Dar pdnkth-
cha und mibungsioss Start dar
klinftigan Fromtantr

ticn van Vi war aine Uberle-

die Tochiorgeselischalt Audi
NS rrit einband und erhebliche

Enstensinspaningen versgeach.



Zunichat galt es, dis nousn
Grundmodalle so rasch wie
midglich in die Ausstellungsriu-
rrvi chirr Hisrndlier 2u bringen, Dar
Rizbgian begann irm M 1973 mit
dem Pagsat, der aul dem Audi
B0 basiars und den Vil 1600
ersatzig. im Frihjahr 1874
folgte das (bei Karmann in
Osnsbribck gebaute) Coupd
Scingcon und kurz darauf der
Hattnungsirdger MNummes ains,
dar Gotl. Ein Jahe spater satzte
der Polo, Zwilling des Audi 50,
ainan vorlduligen Schlufpunkt.
Dia Nutsfahrzeugraibe wurde
1976 mit dem Lastentranspor-
ter nach obwan arsmaitart.

Sahr bald begann mar bei ViV
abar auch, dsa Auswahl inng-
halls b Biraibn bunter 2
machan. Soschul man mit dem
Golf GTI im Herbst 1976 oing

sporifiche Art kompakter und
schneller Limousinan, de bald
vieh Machahmer fand. Uind ain
Jahr =pdtier satzie man met dam
nau antawickaltan klainan Parso-
namaagen-Deesal-bator ganz
neua kalstibe fir sparsame
und doch tomperamantvelis
Ao,

or dam Andrang dar Mouen
maslite dher Kilar waichan: In
gainarn Heirmatwaik Wolfsbung
verlialder lotzte am 1. Jull 1974
das FlinBband; nur noch in
Emden und in siner Raihe won

sinllte den neuan Vorstandsyvor-
sittendan Toni Schmdckar -
sait Februar 1875 Nachfolger
von Leiding — vor eine schwere
Entschaidung: Driban selbar
produziemn oder michi? m
Frlihjahr 19778 gab der Aufsichis-
ral seing Justmmamndg, on
vorhandenas Montsgewark in
Wesimoraland [Pennsyivania)
I Obarrshmen,

Ein scihwemnr Entschilul in
angaspannter Lasge, hatte doch
WV seana Bolegschalt sait 1973
uim mishials 30,000 bitabena:
wErmindemn wnd von 150 bis
Mitto 1976 viako Schachton
Kurzarbait inhnen missen, Abaer
schonm Oktober 1876 konmten
winder naua Vil Warker ainge-
stedit wardan: Die achnels

Ertalung nech schvwamen Krisen-
jahran, dia als | Yvunder von
Wolfsburg™ bezaichnet wurde,
miachte es maglich, die last 700
hlilbonan D8 Variust aus dam
Garvinn des Jahras 1978 u
tilgen. Und nach pwal Jahman
ohne Ausschittiung konnte VW
vaadiat ging Dividande von

6 DM j& Akcthe 2ohhon.



1981 : Schnell voran auf nedan

Wegan

D neum Vo

tian, voran dar Golf, hat den
Bbarkct frm Sturen afaban. Schnel-
lar als gedacht gardt dar Kifer
aies den Augen und aus dam
Sann = in Europa zumindest. Als
im Movembar 1981 auf don
visrmymilionsten Volkawagen
angpestollan wanden kann, lisgt
dur Tag, an dem der etzte Kifer
in dr Bundesmapublic mes dem
Wark Emdan garmllt war, schon
tast wier Jahre suslck, St
wurde das ViW-Urmodall nur
noch in Uberses gebaul. Dee
offans Version des Vetaranan
hatte 1879 dem Goll Cabno
Platz gamacht. Das Baukasten-
system, das sich von Polo bis
Passat baradhe hatle, wunda
inrwischan mnoch werfeimean : Die
Stufenhock-Versionon Darby
(1877, Jorea { 1978] wnd Santns
(1P8E2) karmen hineu, der Diesal-
Muotor des Golf wurdae auch in
dien Passatl varpilanet, des im
Harbst 1980 sainan ersian

Madalbwachsal aflebte, 1978
vaurde dier in Eurapa fast i
als Klassenprimus ambarends
Transporer—Typ 2 - varbessoen
prisantion. Unbamarkt hatte af
5011 1960 aand Ahnliche Pionia-
ralle Obamommen wie s&n
Bruger, dar Kater.

Der Erfolg der neusn Modedine-
han war i dar Bilanz nichl zu
Ubarsahan: Dar Umsatz der
Muttergesolischalt wuchs van
16,9 Mkarden DM 1976 aul
26,4 Milliardan D& im Jahe
1981, das Invstitionsvoluman
des Konzerns stieg aul nahery
5 Milliardan DM im Jahr, Zusitz-
liche Eiganmittel mulisn be-
schafiy werden; des

des G i wrm: 300 it
1.200 Millianan DM war 1978
dia bisher grofite Transakion
digsar A in dar deutschen
Barsangaschichio.

Ein fréihlichas Kaninchen hipita
im April 1878 hoffnungsvoll pul
den amenkanischan Markt: Im
Wark Westmonaland bagann
dia Fartigung deos Golf, der
drisben Rabbit hialk. Sie el sich
80 gut an, dal® schon 1980 der
Plan fir edne mﬂlﬂMﬂnﬂgﬂ-
Stitie in den

ten — in dar Nihe van Dmm-
pefalit verda,

In Shdamarika stieg YW s
Lasswagangaschiit gsn und
dbamahm Chrysler Motors do
Brasil cbengo wia Chirysier
Fevra Argentina, Aber in Wolls-
barrg war man nich e wul
Expangion, sondern such auf
Diversifikation gastimm®. Man
ergrifl die Gelegenhait, sich mit
Mahrhait an dor Bhromaschi-
- und Computer-Gruppe
Triumph-&dier 2u beteiligen -
oin Engagement, das dann
fretlich die Enaartungen nicht
erfiiite und 1386 beandet
wirda,

Dam Erschliefan newer Markie
sk gapch die Kooparation mal
M.AMN., der eine gemeinsame
Bauralhamnhhttal;.lmm{.ast
wignn entspeol, Und Aufsahan
ermegie ain Vertrag, dan VW
1881 mit dam japanischan
Harstelber Nissan schloli: Er
sah eina Fanigung des Modells
aantana in Japan vorf, Vanm
nicht in dia Hahla dos LEwan
gehen, rumal VW aul dem
japanischan Markt chnehin
schom purm griBten Autoimpor-
teur geworden war?






1987 : Fanfzig Millionen Volks-
wagen

Fintng Milbonen Autes: Ein
sobthe Produkbonsstackzahl
ainar aungaingn Markso swar in
Eumopa bisher unarraicht. Die
Volkswagen AG = diensen kirng
fEr Maman Tl S Sasl D
Jafren — hat sia Fussmiman mit
ihren Tochiergasefschalften im
Frishjahr 1887 Obarschritton
All@in vom unvweigassengn
Edled s s 21 Millionean,
obnaohl & sich i August 1985
endglitiy wom europiischan
harkt varsbschiadet hatta
Abar auch soin ebenso . Kles-
senbosar” Thronfolger, dar Golf,
ist danin schon mitned 8 Millio
non Stick anthalten: Lind dabai
151 @r erst drsifahn Jahre alt

hAstta 1983 hatton Carl H. Hahn,
Big 19732 Varinabschal won Y
und sait 198, nauar vorstands-
vorsitzender, und seine kann
schall den pwesten Goll vorge-
stel, dar deutheh | envachse-
nar wWIrkte ass sain vongdnooe
Er wwrde salort fum Ménsige-
kaulten n dor Bundasnepublie
und @ walan Gunplischnn
LAndam. kit sainar Einflihnung
giliang W rudam ein orshes
fertigungsiechneschar ELBppen-
seeg gegen den orsprung dar
Japaner. Dia teilauiomatisians
Endmeantaga in Halla 54 das
Wallsbunmper Werks, di@ adfanch
taria Arbaiisbedingungpen bot
und Kostensinspaningen af
mdglichte, wunds rurm Wall
tahrtsor {dr |I"l|!Jl!'!I'IIEl.II'I3 LS Bl
Welt, Ein 18682 enilinates nauas
Forschungsrentirurm Soll den
ore fahuingg gherm halien

Die achitziger Jahra hattan auch
VW rundchst schwsenge Zeiten
gobrecht. [0 Europs anibrsmnn-
ten die Diskussionan um dee
Schadstoffmindensng bai Perso
nanywagen. En deutschr Allan-
gang drohte, und auch als
schiielfich aine Einigung in dar
EG arzielt wordan war, hislten
sich visle Autokduler veren-
i PLUFLICK, Andads achwwenk-
ten um sul Déesal-Fahrreuge
Und da konnis VollcSwagan won

Senem braitan Angabod profitie-

ran, vaie schon einmal qur Dot
char arston Erdolknss

Kaurm asnan Aaesglaich dogagan
gab as fir die wachsendsn
Probdema in Ubarses. Das
nordemsenkanischs Gaschaltlitt
uniar dem zunehmenden An-
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Sturm der Jppaner; das reite
Montagewark in dan Vierainig-
ten Staatan melie .||1Ig|_':glul'u=|1
wwinichon, noch bévor &5 el der
Auibeit besgonnen hatte. Inflation
unid simatlicha Prosstoons
bramEhen dan Abastr s Maxiko
und tneben die Drassanische
Tr_'\{.l'.l|_'I|:F_.-'_1L'I|:i|'_.|'.-1-‘|: T
tidar sy die KoStenklamma
‘erlusie aus dissen Batailigun-
gen und aus den Schwiarigkes-
ton bai Triumph-Adlar schmdiler
e dis ohnafin Genmperen
Inlandtsartrige 50, dad s 1982
wnd 1983 keing Drodenda
fprranit wenden konnig

Dias versiallte abar nicht den
Bick Fibr Chancen, dig sich aus
andanen Auslandsangagemants
ergeben konnan. So Obemahm
Violkswagen 1988 den spank
sehan Automobilhorsiolarn
SEATL der schon S8 18E3E als
Koopamatonspartner Vi-hMo-
dele baute. Das war (dr Yolks
wingitn dér Sehlbasel pu esned
Expanaiven Politik, die ednon
Beschaftigungs- und Produk
tionsschub armoghchie. e
Golf evancierie rum meistge-
knufton Autcmolil in Ewropa

und der YWollsburger Konzarm
owm viarigriidten Pive-Herstel-
inr dor Wedl. In China grindete
of sin Gemamschaltsuniarmak
man, die Shanghai-Volkswagen
Automotive Company, das
unlgrdassan den Santana mon-
el umnd er i3] 58 1886 dabet,
sich in Argentinesn und Brasilian
mit Fordiin dar AUTOLATINA zu
warbilndon

Lo alillstand auch bes Aushau
und Ermnauarung des Modallpro-
gramimis: syncio [Allredaninab
filr Transpoeter, Passat und
Galll, Sechzahrmantilmotor {im
Golf, Jetta und Sciroccod und
G-Ladar (irm Polo) sind Stelnaor
1@ for g Goaschiltspolink o
1echmschen Farfektion o dear
Grodhsane. Einneuer Jatia kann
sich neban Sonam ol
chisn Brudar Goll bassar i
Srene setren dann p Zuvoy g
weind zurm Bastsallar s den
USA. LEngsl kann Volkswagen
aing lickenlose Palette schad
stalfarmar Autos anksaton,
CRATLIMEDET ITT jpEs(RE Elaurarng auch
Varsionen, de den strengean
amankangschan Vorschnften
cpanidgan. For s Sbens WV st
g Nachrusiung mil ungens-
ﬁe'1ﬂﬂ‘. Eatahysalor I'I'{l{i:-:h.
Lind bareits ab Modalljahr 1977
winnan allo Valkswagan mil

bl lnoiarm Hasngen batnaban

W NN

Volkswragen, das heilsl abad
auch: ainar dar !Z‘III'.'IE'IL"I'I Auinsee-
gabear in dar Bundesrepublik
Dautachiand mel vorbiidhchen

sozislen Leistungen. Das Schick-

sal von walbasait 280,000 Man

sohemn und dhaon Farmulien an dan
wvistln 1= wnd pusiindeschan
Sandorien r'ﬁ'—'“_.,"l direkl von
dieem Untemehman ab. Hinou
komimen vighs hundarttausand
Benchal et I s LuliEbErirndu
5trie und bed den I'."lE"ﬁr.BI;l'EI'IFI-"‘t'l"
e, Auch ihnen gilt edne grofa
MI'.'."I"'.1I'||WI'IT'.IJI'II_:| allar b WY
Beschdiftigten 10r die Zukunfis
sichenueng des Linternahmans

‘o erstan, mihsam ausam-
mungabasiaiion Kifar sm Jahr
1846 2urn Goll GT1 168Y mit
mebsrnatar Technik: Das war
o=n langeer VWeg. Daowischan
reshan Sich B0 Milbonan Autos
mat dam YVi-Zaeichan, konstn-
st mit Kinnen und Weitsicht,
gatsaut mit Sorgtalt wnd Flaiik
Sie haben Billionen von Kilome-
tormn runbcknalegt, Manschan
Ty Aubenet und Freizon goirgan
und Glter ohme Zahl transpor
taei

Die Zait et waiter, nege Mo
nan kommen hineu; | Volkswa
gan” indam Sinn, we thne
Umavell 05 vertangt, in pedar
Klasaa aan Optimurmn an Technik
und Cualitdt. Wirdemokratisie-
firn dhivn Forischni ™, =0 hat Card
H. Hahn 25 ainmad susgedrickt,
INEIET WiT ieiperye techni-
schae Lisungan biaten, dia in
ihrar Perektion gegandbar vial
feurandn Eonraplan mechl medu
ziert sind,” Mit digser Philoso-
phia sollten de nichsaten 50
Mhillsanan Volkswagan nichi
weanigar Erfolg haben als dia
arstan

Lirs Mewmann
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Die wichtigsten
Gesellschaften
des Volkswagen-Konzerns
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Wesentliche

Daten wichtiger
Beteiligungs-

gesellschaften







Europa

lchwagan wrr Mrfenest
senit 1HEG faban sach
Formed 3-Roannwagen mit
Laca¥ Ca T F-Tertmavennlomn

harten Rennamsdizen be-

Wil



Welterhin gute Automobilnachfrage
Dia Konpmictur in den westeuropiischan
Lindarn wwar 1886 dbarwisgend wom
':"l:ll'EIS-'-.'BffIJ" uned amnar oeuthschan varmn-
garung der Inflationsnaten aulgrund sinkon
dior Impornprese goprigl. Der piveato
Varbroaoh s vor piam durch des Qure
Automobilnachirage stisker gewachsen
als das Bruttosomalproedukl. Er 1dhma fast
ibarall zu Branchenbelebuncgan

Crie Fiowe-Maouzulassunpgen nahmien 1986 in
Europa - ainschlielich der Bundesrepublik
Deartschiand — um 9, 7% aul 11,2 Mio.
Einhasban zu. Machirsgostaigarungen
wehiran mnohezu allan Landain B veieeth-
néan.

AUDI AG: Gute Marktaufnahme des
neuan Audi B0

O AUDI AG, Ingolstadt, nahm am
Wachstum dos Pow-Gesamtmarkls im
Indand tad, Mach énar varhaliénan Absals-
anteackiung in den erstan Monaten 1586
SalEe o Johresvarlou! ennd deuthche
Baelebung dar Aude-erkiula ein, Beson-
dors arfrowhth wann die hohon Auftrags
ENQANQE des neutn Audl B0, Im Enland
bialiafien ssch die Auslisterungen an Eundan
autgrund der arhdhten Nachfrage auch
mfch Al 100-Modaien ool 154 202 Fakii
reuge und doertralen damit das Viorshre um
124%

Orevohl dar Modelbvechsal beim Audi B0
tret anflinglichar Linferarzbgarungen
iuberaus arolgrech varhal, nahmen dig
Aud-erkiule aul dan Exportmarkten 1886
um 10,6 % auf 208345 Fahwreuge alb. Wit
126599 Automabilen (- 3.3 %) konnta oul
dan suropieschan Ausipndsmilekien das
o Vorgahresniveau mcht gehalten wer-
don

In den USA pevang die Dollar-Kursentwick-
g Tu vier Preisarhdhungan. Davon blish
di \Weitbewerba poaition der Audi-dodalla
nichi wni=ondhet. Alswirkungan hatten
ouch dia in den Modien susgubig baban-
dedten Fille sogenannter ungewoller

A 100 Avarnd
e komiforiable, vielsalige
Groftraumiimousing

Beschlaunigung bed dan Automatik-Versio-
nan des Audi S000 und Audi 5000 T. Die
Fahwreudd Wwanden ezl mdl einar Schalt
sperme susgeristel. Wit 68,793 varkaulten
Audi-Fahrzewgen blisben die Ausliofenn-
gan aull dom quantnatny griian ExXport
marki wm 18,.3% hinter dem Vosjahr 2u-
FUCK

Die Produktionsieistung der Gesellschali
lzg it 353 519 Einhaiten (ainschlieBlich
30,784 Parsche-Typan) um 2.2 % unter der
das Yonahnes, Wahnend dis Fur:rgun-l_‘; Esiiem
Audl 80, Audi 100 und Audi 200 gesteigen
woarden konnte, war die Produktion bed den
dbrigan Modellen nickliadg

Aubgrund dar verstiirkien Machfroge aus
dErm Inlsnd arbdbite seh der Aabesd won
Katalysatorfahrzeugen an der Fartigung
aul 472 06,50 %%, dusarmman mil dan Diasod
Automobilen ergal sich ain Produktionsan-
el schadsioftarmer Audi-Modelle von 576
[18,9)%:, ‘Wisltwaeit wwearen 540 (40, 7)9%
aleds produserien Aud-Fahrzeuge mit
einam Katabysator oder Diesel-Motor
EsgEstatol

Jum Jahresande 1986 arrmchio der Baleg-
schaltsstand mit 39,843 Beschaltgten

i+ 8.5%) aine noue Hochstmarke. Dar
ansieeg dor Mitarbaitarzahd war wor afiem
rurdckzufuhinen sul don grifanen Porsonal-
beadar! fir den Anlaud des neween Auwdi B0,
dig parsonabniensrarm Produktion hdhar-
wartiger Fahrzeugausstatiungon, dia
gesiniganian Fortigungsstickzahlen von
Mgdaren und Sanmonisilan om Bahemen des
Eonzarmmaarbunds soase dia Uarlmru;
der Schichizeiten (Or die Produktion dies
neuen &udi 80 und die darsus resulbempnde
hishvizrg Ancahl von Freischachten



Dias Investitionssolumaen blioh mit BES
o, Db um 8.2 % umier dem hohen
Vorjphresnnvess. Im Mittelpunkt der pro-
duktbazogenen Malknahmen stand dse
Markieinflhnung dis nouen Audi 80, dar
mit gingr Wielrahl technischer Meustungan
boAnRathibe in sainer Klasss astzt m Rab-
man der Modalipllsgemalaahman hat
Audi darlber hinaus mit der Einldhrung
urrveeitfraundiicher Fahrzeugvariantan der
gastieganan Machirage nach Katalysator
fahrrimsgen Rechaung getragon. Ein wedd
rep Teil der ivestitionan batral dis Modsmi-
signung der Fertigungsan|zgen,

Die Umsatzardse dor Gesallschalt dbenra-
fen mit 8508 Mo, DM die Vorjahmeshidhae
wrm 3,0 %, Wilhrend hibanwartige Modal-
susstatiungen sowie die starke Zunahma
dar Lisferungean von Motoren und Sanen-
tailan an die olkswagen Al sch arlssiak
gefnd auswirkben, bessntrichtiglen die
genngaren Fahrreugeerdule und die
Autwanung dor D-hark den Umsatz,

Der Jahresibarschull varde danlbar
hinaus durch dee Voraistungen or den
Sonenanlaul des neuen Audi B0 balastet,
50 dab die AUDIAG, mit der ein Gewinnakb-
fubrungsvartrag bestaht, den Varjahnns.
waet! nicht prmpschen komnte.

V.A.G Leasing hat fohrende Position
ausgebaut

Dar nxpansive Geschiltsverlau! dor VALG
Leasing GmbH, Braunschwabg, hat sich
auch 18BE fortgasetzi. In Anpassung an
disss Entwicklung wunde das Stammkapi-
ol dier Gesefischaft im Dezember um 230
hbio. DM st 300 Mio. D arhdhi.

Durch dia Ausweitung des Fahreugbe-
stands urm 16,2 % aul 188,993 Avtomobilo
baute dis Gesallschaft ihre Spitzenposition
in dar Bundesrepublik Deutschiand wedter
aus,

Cse Umzatzeridse stegen um 16,8% aul
11 Med. DB, Wha in den baiden Varjahran
sehilol die VA G Loassng aulgund der
yorganommenan degrassien Abschne-
bungen im Zugangsjahe sowie der Ab-
schluBpeaisionan mitainam Jahresfahiba-
tringy By,

B

interRent mit dberproporticnalem
Wachstum

e intarRent Autovermietung GmbH,
Hambasrg, hat sich auch 1986 in dar Bun-
desmapublik Dautschland mit einem dich-
ten Notz von 360 Vormeeistationan und
einem histwagenpark von el 12,000
Fahrzeugen als BranchenlGhrar im immar
hinor gewondenen Watthewarb gut be-
hauptan kinnan,

I Beedgeen wird das Vesmiatgaschitt durch
v Tocht = iy intrRent
5.4, Brissel, und die mierRant Trecks
5.4, Brigsel — batreten, Im Obegan
wasiauropiischan Ausiand sowie in zahi-
reschen anderen Lindarm wird (ber unab-
hingige interRant-Lirenzpartner gaarbel-
tot, Auf dem nordamarikanischaen Markt
koopenart die Gesaltschaft mit der Dolar
Rent-A-Car System, inc., Los Angeles.
Zusarmiman mit hean Vertragspadtnam
bietet dia mtarfant ilner Kundsshalt wal-
wait dbar mehr als 1.700 Stationan in 61
Liindarn rd. 85000 Miatwagon an.

Apch 1986 war interRant am Maskbeachs-
tum betailigt, sodai mit 338 o, DM aine
Umsatzstaigening von B,6% erreich
wiurde, D Gesellschalt wies ein posithes
Ergebnis aus.

VA.G Kredit Bank: Positiver Trend setz-
e sich fort

Oia VAG Kredit Bank GmbBH, Braun-
schwaig, batrodbt zur Fordarung des Absat-
zes von Volkswagen- und Audi-Produkten
dis Finanziarung von Automobilkéufen dar
Endabrehms sowie die Einkaufsfinanis-
rurg dar V.A.G Vertnebsorganisation im
Inland und auf Teilmdrkten in Europa.

Do guton Vioricue der Volkswagaen- und
Audi-Modelle haben zu giner edmeulichen
Auswaitung des Geschifits gafihrt. Dunch
Markating und verkaufsuntarstitzanda
Sandamktionen sbegen dis Fordarungen
aus Eundenfinangiemumgen zum Jahrasen-
de 1988 aul 1472 Mio. DM (+ 15,42
Autgrund des guten Absatres lag der
Foederungsbestand aus der Einkaufsfinan-
iarung mit 1.417 Mug, DM leicht dber dem
Vorjahraanivead.

Dia VAG Kredit Benk ersolto 1936 cin
putes Ergebnis, das im Rahmen das Ge-
winnabfEhrumngsvarirags an die Yolkswa-
gen AG abgeflhrt wunde,

Zufriedenstellende Ertragslage bei der
VAG

Dia WA G Transport GmbH, Wollsburg,
fishrt Chenstleistungen m intemationalan
See-, Land- und Luftverkehs, im Speds-
1ong-, Umschiags- und Stauensgrse e
aus und berat den Volkoswagen-Konzem
und Dwitter bai der Transportabwickiung.
Sin koondeniort waltweit dis See- und
Luferransparte der Gossliachafion des
Vislkswagen-¥onzams.

Es wurden 565,000 |603,000] komplette
Fahrzeuge sowie in grofem Umfang Fahr-
zeugioila bafdrdert. Dordbarwviegends Teil
dor Verschiffungen erolgte auf der Basis
winr Peilchariar- und Raumifrehtvertrigen.
Danatsen nahm die VA G Transport auch
Leistungen von Linienschifiaheis- und
Luftverkehrsgeselischaften in Anspruch.

Dig Ervragalage des Untarmahmeans war
ibelnedipand. Das Engabnis wurde im

Rahman des Emgetnisabilhungsvarirags
van dan Gaselischaltern Obarmamman,

Die SEAT 5.4, = unser Partnar

in Spaniemn

Im vergangenan Johr erhihte die SEAT
5.4, Madrid, die Auslielerungen der
sigenan Modelle auf 222 006 Autormobila
I+ 19,5 %], Auf dem spanischen Markt
kannta tratz ginar Steigerung dor Vierkiulo
w8, 0% der Marktanteil mit 12,2 (12,7 %
knapg behauptet wenden, Bl dén Expor-
ten engab sich ain Zuwachs ven 30,2%,
wobei die Absatrentwickung in lielien und
Frankreich besonders erfreulich war. Dia
Verkiufo von Volkswagon- und Audi-Modal-
fgn in Spanien Gber das HEndlemerz von
LEAT baliafen sich auf insgesamt 49,930
Einhaiten und nahman gegenlibar dam
Vodahr um 2.7 % .,

SEAT poduziare im Barichisjahr 338.548

Fahrzouge. Al die Fartigung von sligenan
Madealian antfielen 231885 und auf dis



SEAT Maiaga
Famdvanauio
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Hobotersiralle bay SEAT

Lizenpiarigung won Volkswagen 106,653
Aiutomobile. Das Produlktprogramm dar
Gasallschall basteht aus den Modellan
sinrballa, Terra, |biza und Malaga. |n Luons
der Volkeswagen AL Wwerden Fola-, Passat-
und Santana-Fahrzeuge montedd. Im De
rambar 1988 wurda die preisglnstiga
Klairmsragenlarmihe MarballaTarrs arsimals
unlér dism Markenzechen SEAT aul den

sufnpmachan Markian el lhi

Lhaip SEAT 54, b5t in Spanesn an 16 Handar-
bBeinaban und Jd Finanzerungsgaselschal
tan s siner Leasingpesallschaft, im
Ausiand an omdd Fenanzierungsogaesell
schalt sowie an dem Ganaralmpon sur
Seat Deutschland GmbH mehrhaitlich
Batwihgl. Aularderm halt SEAT Antisils an
sner meht sonsolicierian Versscherungsge

I Wersichamnungsver

D Bolegschalt der SEAT-Gruppa
bmeliaf sich rum Jahmesends 1986 pul
73551 Mitarbadar, davon waran 22187
Parsonen Bai dor MMuttemosallschall
baschill il

Dha Irvasivisaain dir Gesallschall diantoen
M wasEnbehen dar varbassaring e
Produkipalette

Far 1986 mulite die SEAT 5.4 ain noegatl
w5 Emgobnis auswaison, das im Rahman
unSenir Flanungen lag

Zur Linterstdizung der Altnitilon der Seat
Dautscniand mbH, Gber die die SEAl
Fohrreuga vartrieban werden, sind Aniang
18BT aina Finanmenmdgs- und aing
Laasinggesalizchalt gegrondst wordan



Produk nonssrdife der Volkswagen
Hruxetas

Volkswagen Bruxelles:

Weiters Kapazithtsausweitung

Wia in den varganganan Jahren hat die
Volkswagen Bruxelles S.A,, Brissel, die
Fertigung des Goll kantmuserlich erhaht
und von diesam Modell insgesamt 192648
Fahzeuge produzian. EinschiieBlich 104
gefartigtar Htis lag das Produktionsvolu-
men um 14,2 % Ober dem das Vorahres.
Erhebliche Irvastitonan in den komman-
dan Jahran wardan oo waitan Staigo
rurig dir Produktion zum Ziel haben,

Dia Volkswagen Bruxslles snsarschaliete
mm Berichisiahr ein gutes Emebnis,

Trote der schvwierigen wirtschaftlichen
Rehmanbadingungen in Jugoslmasen
fartigte die TAS Tvornics Automobila
Sarajevo, Vogosca, 30.840 Fahrzauge

i+ 12 6%:). Aus dieser Produktion verblia-
ban 12.572 Wagen, doven 11632 Golf, auf
darm pugosipatschan Markt, wahrend der
Aest von insgesamt 18368 Einhaiten fir
die Volkswagaen AG galortigt wurde

EsnachiaBlich der imporieren Fahrzeuge
setrte die Gesellschaft 13804 Volswa-
gon- und Audi-hModalle aul derm hesms.
srhan bdarkt ab (= 16,4 %), Hohare Inlands-
varkBufe wurden durch das unzursichanda
Devisonaufkomman, dos flr don Impon
von CK[D-58tzen zur VerlOgung stand,
varhindart

Do TAS ersielie im Geschihsjahr enen
ibar dam Varahr lisgenden Ubarschul,

AUTOGERMA von Lisferengpissan
betroffen

Die Aushieledungen an Kunden der AUTO-
GERMA 5.p.A., Verona, balielan sich aul
148,200 Volkswagan- und Sudi-Modelle,
Oivavohl die Verkiulo in lalen das Vorah-
resneveau um 2,8% verfehlten und der
Plowe-barktanteil des Volkswagen-Kon:
toms aul 78 % rurlickging, bieb die AUTO
GERMNA waiterhin unsam badeutandsia
Virtrisbsgesallschaft in Europa. Ausschiag-
gaband i dis Absatzeinbulan wansn
Lislerengpisse der Volkswagen AG bei
dan in ltalien stark nachgafragten Diased-
Varsionan sowis allen Goll-Madallan

[ ALTOGERMA wigs wiadanum ain
befriedigendes Ergabnis aus,

Beredts in Jahr 1585 arfolgte 2ur Straffung
der Konzamstruktur de Angliadenng der
Trumph-Adiar itk 5. oA, Mailsmnd, a0 dis
AUTOGERMA, derm folgle 1886 die Var-
schmstoung der Triumph-&cdiar itaka 5.p.A
auf die AUTOGERMA. Im Rihman dir
Baminigung des Engagameants der Volks-
wagen AG auf dem Blromaschinansektor
wwunde dia vorber nougegrondate 100G
Tochiemgesallschalt der Volkawagen AG,
Trumph-Adler Distribuzions Ialiana 5.p A,

Mailand, nach Ubamahme das Blroma-
schinangeschiifis von Trumph-Adlar lcalia
Anfang 1987 an Olverti verkeuft.

V.A.G France mit nochmaliger
Verkautsstaigerung

Die VA.G France 5.A., Paris, erhdhta im
sbgalaulenen Geschaftsjahs ihne Verlauls-
rahlan trotz der reitwesse bestehenden
Wersorgungsschwssnigkeiten boi Dhosoel-
Fahrzeugen und der DM-Aufwertung aul
131,782 Fahrpaugs [+ 5,6%). Venghchan
it derm um B,3 % gestiegenen Pew-Ge-
samimarkt konnte die Gesallschaft ihren
Anteil won 6,1 % gegendber derm Vorjahe
(6.3 %) micht ganz behaupten. Dennoch
wiar dar Goll 1986 wiedonam das maeshor-
ksl Konzernmodell in Frankmeich. Such
dheer neue Audl BD wurde aul dem fronedsi-
schan Mark: gut sufgencmmen, so dall
heor die Auftragseingings dis baslehandan
Lisfarmiglichisiten shenfalls erhabiich
iarschnitan

DiaY A G France schlol das Geschilisiahs
1886 mit ednem Gewinn ab,

V.A.G Sverige: GroBter Automokbil-
importour in Schweden

Die\LAG Sverlge AB, S&dertilje, festigie
auch 1986 dhwa Position als grifier Automa.
bilimpartewr Schwedens. Bat enem leicht
(iber dem Vorjghmesnvaosu liegandon Pl
Gesamtmarkt bolal sich der Antedl von
Valkswagen- und Aud-Fahreewgen sul 11,2
(11, 7)%. Auf dam Markt far keichte Mutz-
fahrzauge, dar duch punahmande Kenkur-
rang voranpgend ppanischer Hersiallar
gekennzeichnat ist, konnte die Gesall-
schalt mit 6085 verkauften Einhaitan
ihren Marktanteil min 28,1 (30,91 % nicht
ganz behaupten, Insgasami wundsn im
Gaschifisjahr 35,852 Koneemnmodelie an
Kunden susgeliefert, Zu diesem Edolg trug
auchdas gute Loasinggeschift der Gesell-
schaft bai

D WALG Swanigs wils wibder ainan
pngamassenen Jahvesiberschull aus



Stand 31. Depemibir 1986

I. Vertriebsgeselischatten

12 VAG Vertriebsraniran
in dar Bundesrapublik
Doutschiand

Viarsorgung des VA G Eingadhandelspartner
mit Automobilan, Ersate- und Zubehdrei-
lon dis Volkswagen-Konzerms einsch,
Batrauung, Baratung und Schulung

WESER-EMS Veririchsgesell-
schaft mbH, Breman
[ Terilloomern] )

Groihandalslunktion im Vernebszen-
trumsgpabiat Bromen

Il. Sonstige Gasellschaften
1. ke

V.A.G Marketing Monagomant
institut GmbH, Braunschweig®*}

Aus- und Forbedung sowie Fachseminare
fr Inhaber und Geschilisfahner dar YA G
Viartnehsorganisation

VOTEX GmbH
Direiaich

Handed, Enpwickiung und Herstaliung van
Automobilzubohde; Vermittlungsiunktion
i EinkBufon der Volkewagan AG in Ostar-
neich und Osteuropa

VW KRAFTWERK GmbH
Wolfsburg*)

Erzeugung von Strom und Warme in den
Helgkraftwarkan Wolfsburg, Kassel und
Hennover sowse Vprsorgung e Violkewa-
gan Al und Drittar mit Enedge

Dawtsche Automobil-
pesellschaft mbH
Hannowvear®)

Forschungs- und Enbeicklungsarbeitan auf
den Gebieten Elekirotochnsk und elekin-
chamische Speicharsysteme

Weitere wesent-
liche Beteiligungs-
gesellschaften

[mit Angabe dar Unternehmenstitglkeit)

GmbH fir auslindische Vertriabs-
batadligungen

MLA N, NVolkswagen

Wallsburg

Betmligung an verschadanan eunspii-
schen MAN -Volkswagan-Nutsfahrzeug-
Importeunan

VidtWohnungsbau Gemain
nitzige Gesellschaft mbH
Wollzburg

Erfichtung, Verwaltung, Modemissenang
und Instandhaliung von Wehnungen an
dan Standorten der Volkswagan AG

Vw-Siediungsgesellschaft mbH
Wolfsburg*]

Emmchitung, Envers und Versaltung von
Wohnungen, Geschiftsriumean und sonst-
gan Bawwarkan an dan Standorton dir
Volkswagen Al

Yi-Mersicherungs-
varmittiungs-GmbH
Wallaburg

Vormittiung von Versicharungen aller Art
irm Ar- und Ausland sowia Libernahme von
Crensstlaistungan

VW.Gesallgchalt fir technischa
Datenverarbaitungssystemes mbH
Barlin

Erforschung und Entwickleng von Solt-
wre speane Baratungslalstungan

L&V Ingenieurgesallschaft fr
Aggregatetechnik und Varkehrs-
fahroeugs mbH

Barlin

Entwicklungsarbaiten im Benswch der
Fahrzougtechmni

Innovationsgesellschaft fir forige-
schrittens Produktionssysterma in
disr Fahrzeugindustria mbH

Barlin

Erfarschwng ungd Entwicklung fomgeschrit-
pener Produktionssysiama, Insbesondan
fir die Kraftfahrrewgindustng

Violkswagen Bordnetze GmibH
Herlin

Prosfuktion von Kabalsirdngen flr den
Volkswagan-Konaam

2. Europa

HOLAD
Holding & Administration AG
Basel, Schwaiz

Betedsgung an in- und susldndischan
Untarmahmen sowie Varmdgensyerswnl-
tumg

Violkswagen Internaticnal
Finamncn MY
Amsterdam, Niedarlanda
{Tailkanzemi

Langiristige Fmanserungsiunkiaen (i
Geselischalten des Volkswagen-Konaems

Coordination Center
Violkewagen 5.4,
Brissal

DIHI‘IBHH-IW 1T ey

| Wit deesan Gesollschalien besieht an
Gewinnabflhrungswertag



Nordamerika

Ll o — aiirakiny michit nur

durctht don Provés

Meue Anbiater im Kleinwagenbareich
In deny LA el dei im Pavsiban 5":'I|I:|;.1|"-'
189685 einsetronda laichte konjunkiunalle
Auteirtsenteacklung, aie durch den priva
ren Verbrauch ais J:I:llgll SDou g Realhain
komman und hihener Beschiftigung
petragon war, auch 1586 an, Dagegen
blieben die Imastitionstitiigkan und dia
Indusinaproduktion hinter den Ensartun-
gen zurdck, Dig Steigerung dos realon
Bruttoscnaprodukts varfenite mif 2.5%
knapp den Vorjaheaswart. fuch das Wachs
tumistamipo dior kanadischan Whrtschaft

varlangsamite sich aufgrund garingaormss
Invvastitiondn und rocklibufigar Eagode

Aul dam amenkanischen Aulomobsbmarkt
hat der Waetiedearh durch den wananan
Eapazilatsaushay [apanischer Harstallar
und die steigande Zahl von Kooperationsab-
kowmirmaen, asid aanch durch die Priisens
nauar Anbiatsr o Elaimavaganbarnsich,
mrheblich pugenommean. An der AEswe-
ting des Fw-Gesamimarkts m dan Vi
nigten Craaten um 5,0% im Jake 1986
partnpesnan haupisachich die Impomneu-
i, i it e Veruissiogarung um
12.1 % ihron Markiantall sul 2800 (26.2) %
arhbhen konnten. Die VerkBufe der esnhas-
rruschen Farstallin Bgen okl massnr
Varmulsionerungsmalinafmdn nur um
2.9%s Uber dam Il.-'l3l'||‘.|'-f

Immaad grolionor Bokobihot arfrowsn sach
Fahrzeuge der Kompakteagenklasss, Im
Banchiszahr batrug ihr Anteil am US-Ga-
samirmirkt banaits knapp 405, Ein kongani
schar Anbiatar war in dissem Markiseg-
mint Basonders erfolgraich, obweahl g
erst seil Frlhjahr 1988 in den Vierainigien



Staaten tatg st Berels fuvor getang daen
Komeanern ein guter Einstheg in den kanadi-
schen Marki. Die Volkswagen of America
hat dahar im Fridhjahr degas Jahres zur
Absichanng e Wallbasasposion
den praisginatigen Fox aul derm nordamess-
knnischan Maorkt singafilhel, eine amanka-
nesche Yorson dor bis der Volkwagen do
Brasil unter dem Namen Veyage und Parati
hergesteliten Fahrzeuge.

Auf dem kanadeschan Automobsimark? ist
rach dem Raloord-Vierkaufsemebnis von
TEAS sing NormaSsiarung doer Machirage
aingatiaion. bm abpelaufanen Geschifis-
pahr lagen dis Pow-varkiufe um 409
unter dem wenglsichbaren Vorjahmesesart.
Himrvon wanon die Imporieune ahwas
sthrkar batrolfen als die in Kanada produme-
rendan Automobilgeselischalten, de dia
Wechselkursvarschlechtarung des Can §
furm Tand drastische Presarhohungen
edormarlich machis.

Volkswagon of Amaerica: Produktions-
anlaul des Jetia

Oirevohl die Volkswagen of Amaerica, Inc.,
Troy, Michigan, mahrach wachialkursba-
cingt dis Fahrreugpraise arhdhan mulble,
wear [ Violkswagan nur gine leichie Abnah-
ma der Auskalaringen an Kundan um
0.4 % aul 217228 Fahriouge Tu vwernich:
narn, S0 irug insbesondene der Jatia

{+ 12,0%) als verkaulsstisksios Modad
daf Violkswagen-dmporte dazu b, dall
deese gegendber 1985 um 2,0% anstie-
gan. Dar Adckgang der Ausbefenungan von
Audi-Fahrzougen um 19,3% sul 50,798
Wagen war vor allam aul die gedngenen
Awidi SO00-Verkbufe zurclorufihnan. Insgs-
sarmi varkaufte Volkswagon of Amanca
277036 Automobile,

Zur Belredigung der hohen Machiregse
nmach dem Jetta wnd zur besseren Kapari
thtsausiasiung wind seit Okiobed 1585
ouch diesns Moded irm Werk Weatrmone-
land maontien. Die Rohkarossen werdanim
Rahmen dar Konzem-arbundlartgung
wvon dar Volkswagen de Mexico bazagean,
Infolye dor Absairwischlachioning beim
U5-Goll varringarte sich die Produlktion dar
Gesallschalt um 13,2 % aull B4.331 Fahr-
L)

Aul dem LS-amerikanischan Markt hai
Volcswagen of Amanca fur Strafiung dos
erriebaakirvitbten die Viertragsbenehun-
gean mit dam VA Audi-GroBhndler Riviera
Matars, Inc., Oegon, dum 3. Dapambad
1886 In bederseitipem Eimarmeahmen
auslaufen |assen. Mit dieser MaBnahme
wird das Ziel veriolgt, direkten Einflul s
Marketing und Service der Handler in
diesar Region 2u nehrmen wed Rationalisia-
mungschancan zur Senkung der Kostan zu
nuAza

Wagan dar expansiven Entwickieng des
Laasinggaschiits in Nomdamanka st
Fur Verbassarung der internan Alvaickiung
widrden die Betedsgungsvarhdttnissa dar
Volicswagen of Ameanca in diesem Barich
niu geondnet. Die Gaschifta dar Volkswa-
gen Fnancial Corporation wunden Fum
20, Juni 1886 auf die VW Credil, Inc. dber-
tragan und die Voredco, Ing, mit Wirkung
varm 31, Dezember 1986 sul dis Volkswas-
gen of Amarica verschmolzen. Mit dem
winchsandan Geschiftsvalumen warndan
im Lawdo dies Jahres 1987 dankber hinaus
news Refinanzismungsquellen arschiossen
wasndian, Fir die Abvicklung kanftiger
Firusnzhenangen i51 din Grindung ainer
Techtengesallschall dar W Credit, Inc.
vorgesahan. Im Zusammenhang mat dar
Ubartragung dar Triumph-Adiar-Antede aul
die Olveiti Holding BV, Amstendam,
wrdan de zum Teilkanzerm Triumph-Adbar
Morth Amarica gehdnandan Geselischafsn
mesl struletuniert und aules an Cilietti in
maniem Fall an sangn auf dem Kommunik-
tionssekior tigen Wettbawerbar verbu-
Rzt

Fir das abegpalaubens Geschiftsjahs wies
dea Gasellschaft en positives Ergebnis aus

Ein kompaktes Modoell auf dam
nomamankanischen hMarks -
o Gt GT

Ebansowee dis Volksswagen of America hat
auch dieVolkswagen Canada Int., Taron-
to, im Verouf des Jahnes 1986 mahrach
ihre Fahrzeugpreise angahoban, was nchi
ok Ausvaikungan aul dio Absatiantwick-
lung dar Gesallschalt blieb, Dee Verkiula
wan Konzarnmodalien an Kundon varfahl-
ten it 43, 165 Einheiten das Rekordargeb-
nis des Yonahres wum T8%. Bed den Volks-
wagen-MModelen argab Sich on Varkeuls-
rickgang wm 10 % und bes den Audi-Fah-
zeugen um 12,3 % kit ainam Plow-Wark -
sl von 3.9 % wor i Gesellschalt aber
rusch e voe vierigrd Bier Autommobelamgo:-
teur in Kanadn. Dazu hat vor allem dar Jatts
balgatrnan.

| Wark BasnadOntano wurde die Produk-
tion von Aluminiumrdderm durch verstirkie
Lisfenungen far don Mordameanka-Verbund
urd dureh Sufnahme dar Lielenungan an
andam US-Automobiherstalier wartor
irhishl, Diaflbs hinaus dolvbisbe das Ut
nehmen im Verlsul des Jahnes 1986 die
Fertigung von Abgasreinigungsantagan Tl
Automobelas ain

Das Jahresangebnis der Viplkswagen
Canada war pasitiv
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Ly aus dem Verkaalsprogramim
dar Volkswagen da Brasd

Ir Brasdspn wear das warschaltiiche Umfeld
im Barichisjaher dunch den im Fabruar 1986
wvarklndeten Cruzado-Plan gapsagt. Er
bainhaliote w. a. die Wihrungsumasiallung
vom Cruparo aul den Cruzads im Verhilinis
1004 : 1, die Festastzung des Weachselkur-
ses im Viarhidtnes sem US-Dallar, dio Ab-

schallung des monatlchen Inflationsbaerich-

tigung sowie als wesentlichsten Punkt dia
Inflationsaind&mimung durchidas Einfrienen
von Preisan, Lohnen und Gahaltern, Der
verflgte Pretsstopg vwar il die gasamia
bras@anische Automobilindusing von
sanschnalendar Bedoutung. Die bensts
s pu digsam Zeitpunkt nicht kostendek-
kmnden Predss iBstan inden Folgamanaten
wing ungesunde Nachirage nach Autemobi-
o pt. Dhsnn Nachfragesteapenang und
dia nicht kontinuiarlichs Tellsvarsorgung
dor Zulleferindusing flhrien b den Her
sipllom 2u langen Lioleririsien

Lim das unkoniroliss Winschaltswachs-
turn 2u bremsen und die Gffenbche Ver-
schuldung abaubauen, wunda gegen Enda
des Goschiftsjphnes von dor bragilan-
schen Regiarung esne Reiha von Pretsarhi-
hungen angeardnat. Von der bavallglan
B0%igan Anhabung der Fohrpouggemso
wvanainnahimi dar Sian1 609% in Form einer

Steuarerhbhung. De restlichen 20%
erhalien dse Autemobdproduzantan, die
hiearvon allerdings einen Tell an die Zulisfe-
rar waiiergaben mikssen,

In Argantinian verzogerte sich das Mitle
1985 esngeleitete Stabilithisprogramm —
daf sogenannia Plan Austral. Diesar konnte
kaina nachhaltigs wirtschaltlicha Wende
harbaifthmen, Des Ma@nahmenbdndal
umtaBte im wesentichen sinen strikian
Prais-Lohnstopp, die Einfdhrung einer
neuen Wahrung — des Austral — und esna
Regulisrung des Kapitalmarkts, Teodz der

runbchst ermetien Erfolge bed der Inflations.

bekadmplung und einer vonibeigahandan
konjunkturslien Balabung gelang s nicht,
die sait dbar flnd Jahren andauarmnda
rixrEsang Enheickiung nWachatum umo
larken.

Machdarm sich in hedike die gesambaar-
schaftlichs Lage im ersten Halbjahs 1986
insbesondere durch die s=nkenden B
prisse sowie die Folgen des Exdbebens
wailer varschirit katte, trat such in dor
rwoiion Jahreshilte noch keine Stablsse-
rung des Wirischaft sin. Die newen Yerein:
barungaen mit deam Infematonalen Wih-
rungslonds, die u. o, ona Koppalung dar
Ergditgenasdhrung &n dia Entwetkiung oes
Enddipreises sowle an gesamiwirtschakt-
liche: Wachstumsraten vorsehen, wirkbsn
sach 1986 noch mchi posity aus,

Volkswagen do Brasil: Ergebnis-
situation unbefriedigand

Che Yolkswagen do Brasil 5.4, Séo
Bermarde do Campo, arreichia 18386 an
Absatrvolumen von 386,904 Fahrzaugen
[+ 8.1 %), Mit 315,087 im Inland verkaufien
Preww und laichien Mutzfahrzaugen emaite
dep Gesellschall edne Zunahme um 174 %
i verbassaria darmil dhoen Marktantoed
oul 40.0138,3) %. Im Liw-Wetibraerbsbe-
resch won B bes 22 t Gesamibgewich konnta
die Velkswagen do Brasil lven inlandsab-
satz mit 14 518 Fahrrewgen urm 41.5%
staigorm und damit den Marktanteil in
diesern Segmoent aul 26,6 (22,719 aus
hauen,

W i durch des rickdiiufigen Ledamin-
qgen nach Nigens verminderten sich des
gesamian Exporte dar Geselfiachalt um
4.7 % aul 57 289 Fahrreuge. Erschvwerend
wirkle sich pudem dee Festschasbung des
CnradoVers rum US-Dollar sus.

Die Balogschaft der Volkswapen do Brasid
wunde urm 2. 3% auf 45312 Beschiftigte
vemnger. Dennoch konnte des Produkton
von A5T 965 auf 387 938 Fahrreugps susge-
wmbat wertan, DarGbar enaus arfolgte dia
Vorbaraitung von Exportan [0 dan nosd-
amarikamschen Markt Dazu gehden dia
Lvlatuncgan der ModoBo Yoyage und Parati
— dia in Mordamerika unter der Bezalch-
nung) Fo wikrtraben warden — sowie Liow
dhyr KRassen 11 und 131 Gesamigasachit im
Rahmen esines Kooperationsyerirags mit
dem fihrenden amerianischan Liosw-Har-
stallar Paccas,

Entspeechand der brasilisnischan Gesetr-
gabung wurde das Grundkapital um 3578
ko, Cz 5 durch Lirrmwandiung inflations-
badingter Rlcklsgen sufl 6310 Mia. Cz2 &
oehilid

Dar im ersten Cwartad 1988 verhingio
Predsstopg el keing Kostendeckung zu
wnd fahrte Ty emsten Konsequenzen,
obreeohl die Yolkswagen do Brass durch
Strallung und Oplimienung thies Produlo-
programims dissar Situxtson anigegemeirk-
1, Eini MMaBnahmae @ diess Richiung s
die Produktionseinstallung des Kifer im
Oktober 1988, Damil ging olna 27 Jahra
davemde Ara zu Ende, in dar von diesem

i



Lar vapdsanige Passal Wanand

Wind sev 1486 auch an Mgk

wilew diprm Namen Covsar angeboten
Fahrzeuqtyp 3,3 Mo, Einheiten in Brasilian
¥ L
prroduent wurdan i T
r.

Troqz der guten Verkiule un
Hatiomalishsns s mathnahimen Wees de

violkswapen do Brass ein negatives Emgeb
Ni% s

Imy Jahrasyadiaul TSsE hot sieh ded Volksws-
gan oo Erasil von ihren automobiliremden
Engagamants gatrennt, Dapu gehdren
auch dig Betedipengen an don Geseltschaf
ten Companhun Vale do i Crgstaling
(vishauchtprogeki) und Atlas Friganfico
Imchlzchthof], an donen Volkswagen do
Brasil aufgrumnd gesetzichar Erfordemisse
vardbargahand noch garnge Restantels
halen mwl. M der Trennung wiurda san
wichitiger Schiitt der Volkswagan do Brasil
in Richitung KEonzantretson aul das Automo
Bilgaschdit govtan, urm dan pukibndtagdn
Anfordenungen aus den Kooparaionsakt w
tatan gemmchit 2 wanden

Dar bishar von dar Gruppe Montair
Aranha gehalang 10%ige Anted am Grund
kapiial der Volkswagen do Birasi| wunde mil
Wirkung vam 10, Dezember 1586 won
Violkswanen (bamommaan. Der Kaufpresis
st zurm genen als Barabfndeng und zum
andanen durch Stmimakien mus oen m
Ebgenbesiz befindlichen Violkswagan-
Alkctian abgaagoliton wordan. D Grudso
Monteiro Aranhn war uns vom arsten Tag
unsares Brasilian-Engagements freundich
vorbundon wnd ward as Obar ithae Bateib
gurg an dar Voleswagen Al blsban, Sie
hat sach groiie Yerdenste um Vo I'-.‘I'.-'--'rs_:IE'l'l
in Brasdon ansvarban

Vollswagen Argentina: Gute Verkiufe
des Gacel

Dy vilicsweagan Argenting 5.4., Busnos
Aires, konnte dwen Pos-Markianieil mit
15,6 (15,71 % nahezu behauptan. Ein
schhielhch der leschiben MNutrfahrzeuga

76% auf 23.073 Einheitan

Ll Frodukison &0 anisprechend der
Ahgatrentwicklung met einem Yolumean
van 23117 Automobilan uim 15,2 Yo (i
darm Vonahe A Jahresandse THEE Deschndl
tigte di Gosellschalt 3454 Mitorbories
[+ 2.4 %)

12



Dim Volkswwagpon ﬁ.r-g;._-r.l ma wies mit Hilfa
dar Mutiprgeseischalt e posidnes Ergeb

P aus.

Valkswagen die Mexlco verteidigt Markt-
fihrerschalt arfolgreich

At smeem rickliulgen Gesamimark!
wirkiulte die valkswagen de Maxico,
S.A, da C.V, Puebla/Pue., im Bernchis|ah
&7.028 Fahrreugn, Inshesondara dée Ab
snlamnbuBan inOEn arsion Manaton dos
Jnhies fihrian 2u ainem Rickgang dar
Verkdule um 25,4 %. Dennoch lag ded
Flwe-bllprkctontonl dar Gesalleshal mit

44 28 Ubar gemn das Vonahres 305 %)
Der Golf-Machiolger. mit dessen Fertigung
Endo 1988 begonnan wunde, und das
TP e B TIe e BT ]
lauf fiir das arste Halbjohr 1887 vorgesahan
=1, sollen 10r cand wisien Vosstirkung dar
Markiposinon von Volkswagen aul dam
e ikammchan Markt saegan

[+ i Lty

Jur Angassung an die rickliufige Absat
antwickiung wurde die Produition um
270% sul 71.654 Fahire (e TS
e Anzohl der Baschifagten vamngaria
sach podoch nur wm 4,3 % oul 19007 Unber-
nahmansangehonga, da die Produktions
ainschrinkung im Fahrzeugbau aulgrund
dar deuthchan Sunatamedg dar Varbundlinle
Fungen an dei Wolkswagen Als, dee Volicswa
gan of America und die Violksswagen do
Birasil waitpehond kompansiart wunda. Mit
dar Farvgung won Motonen, Achsan wnd
Prefeilen 1dr den Konzermeerbund in
Hichtung Europa, LISA und Lateinamanks
trug dee Geesnllachodl dazu bei, dold dio
CESTBCond Wiellveirid NMachirspe nsth
Volksnwasgen- wnd Audi-hModelen durch dis
Fulilarung woh Komponanion wnd Tailan
baasar Bodnodgt wardan konnto

Filir das abgelpuiane Geschiftsjahr wies
dio Volkswagon S Raico fin positives
Ergabris aus

Afrika

Volkswagen of South Africe bawt Marki-
position Bus

Die Laga in Sddafrika war 1986 urnerndin
schvwinng. Der imtemmationale Druck und
dir innenpolitische Situation haben din
Wirischall des Landes in hohem Male
batastol. Insbasondens dar Abrug won
Aslandskapetal wirkte sich hismmend aul
deg Wirtschattsentvackiung aus, Diewelte-
e Albveeart ung dar sidafnkanischan Wik
rung kot ru erhablichan Kostanstoaponun
in dar von iImporten abhdngigen Kralt
fahreewgindustrio goflhrt. Dhe dadurch
badinglan Fresarhohungan baasntrichiig-
1an neben dar aligamainen Kaulzurbckhal
tung dee Automobdnachirage. Die Plow
MNoumukassungen lagen 1985 um 14, 8%
unfer dim bersis sahr eidhigen Vonahnos

AiaaL

Gotf-Produkfion in 58dafnka

et Volkswagan of South Africa (Pry.)
Lid.. Uitenhage, C.F, konnte ihre Ausbele
rungen an Eundan — roly dmas okl
gt Gasamtmdarkts = um 5.0% sufl 36,1832
Wapen siespim, Lhase gunstige Enbeack
lung resulers vor allem aus der guian
kachirage nach dem Jatia, dessan Verkiu
o gegandber TBES um maehr als 0%
ernohwenden konnien, Der Pos-Marktan
tail dar Gesellschafi verbessens sich um
J.05%-Punkcte sul 174 %. Die Aus!isberen
g g Tip 2 nabrmisn um 21096 gul 4. 781
Einhg . Im Geschifisahrwurden mit
inagesami 28 B36 YWagen 29,0 % mehrals
18685 getertigh. Use Lokl der Beschittgion
wiurde uwm 3.0% auf 5830 Pas
ViR TIngErt

.I"-'.l_ll';]rl.l'l"_l hohar Kosianbaeln AT Ty i
des Wachselkursvarlalls wies dio Voloswa
gen ol South Alnca in deam Abschlull

SINan Qe Verlust Bus




Volkswagen of Nigeria: Devisensitua-
tion awingt zur Fertigungsstillegung
Der drastische Verfall des Erddlpretsas hat
dig wirtschaftlicha Situation in Migeno
waiter vierschlirlt, Dar Devisanmangl
vemalabie die Reglarung, dis bereits 1985
engeafihmen Sparmalnahmen und Import-
baschriinkungen aussudahnan, Endo
Septermber 1886 wurda ein Devisenparal-
befmarkt aingeflhrt, der das beshar dbfiche
Variahrin dir Viergabe von ImponiEpengzan
ablbste, Der demit offiziell gespaliena
Wechselkurs kam einer drastischan Abwer-
tung der Maira gleich, wodurch sich die
Predge fir Impargiter um bis zu 3009
arhdhian.

Bading? durch die kritische Devisensitus-
tion, arhiall de Volkswagan of Nigeria
Lid., Lagos, nar rd, 18% dies worihrigen
Lizonzvohumans. Die Folge war ain sechs-
monatiger Produknicnssilistand wegen
Materialmangels von Ende Jamar bes
Antang August 1986, Die Importmbglich-
kieston erlaubien allardings nach Wiedarauf-
nahme dar Fartigung merainen mduziarion
Ein-3chichi-Botrieh, Deshalb lag die Fabr-
reugproduktion mit 3. 747 Fahrreugon um
B2,09% untar dem Vorahreswen.

Mit 2. 217 Einheiten vermindenen sich die
Plow-Ausliefarungan der Gasellschalt auf
dam stark rickl3ulipen Gasamimarkt wm
B7.8%. Nachdom 1985 mit der Montage
von lsichien Mutzlahrzeugen

welrdie, konaven davon im Banchtsjahe 871
Wiagen verkauft werden (- 62.3%),

Wollsburg, den 19, Marz 1987
Dar Vorstand

Lot

Asien

Do Zahl dor Boschiftigion wurde infolgn
der geringaran Produition um 31,39 aul
2048 Mitarbesier neduriet.

Trotz des niedrigen Geschilsvolumans
und der wirtschaftlichen Schwienghkeiten
konnte dia Volkswagen of Migena das
Geschiftsgahr mit csnism leichi positiven
Ergebnes abschiaflan,

Neban dan traditionellen Automobd-
midirkten ist der Volkswagen-Konzem
auch in Asien vertretan. Seet Febnear
1984 wardon dia von unsemsm Lizenzneh-
mer Missan gebauten Santana in Sapan
warkault. Inder Volksrepublik China werdan
bareits seit 1983 Santana-hodelle im
Rahmean aines Frobamontage-\ertrmgs in
Zusammanarbait mit dam Kooparations-
partit Shanghal Tractor and Automobile
Carparation, Schanghl, monien.

Erfaljreichis Gameinschaftsuntarmah-
men in China

Die chinesische Volkswirtschaft stand
1886 im Zeichen emnar waiteren Libaraksie-
rung. Schwenpunkt der wirtschalispalit-
schen Malknahmen war bei ginem baachi-
lichan Wirtschaftswachstum der Abbau
das Defizits im Aulenhandal,

MNach der Errichiung der Tochtorgesall-
schaft Shanghai-Volswagen Automo-
tive Company, Ltd., Schanghal, zusam-
min mit dngi waitenen chinosischan Pir-
nern produgients disse im Daeiten Jahr
ihrer GoschaftstMigkedt 8.031 Santana,

Das Produkimasyalurmien lag damil Wl
Uber dem wspringlich fir diesen Zeitraum
gesatzien Jel. Danibar hinaus montierte
din Gesallschalt 369 Passat Vanant und
100 Fahrzeuge des Typs Awdi 100. Der Ab-
saty bahel sich aul insgesami 8471 Plow

Der Aulbau des Gemeinschalisuntarmah-
mens machie 1806 douihichs Fortscheata
St FifaAZibrung dar Inviattonen haben
die Partner im Juni 1586 wie geplant eine
weitene Tranche der Kapitaleinzahlung
eingibrachl

Dias Jahresangabnis war posithy, sodall die
im Viorjahr anlauibadingt entstandenan
Vinrheste susgeglichan wanden konnon,

in Jupan
Al derm von heimischen Herstallerm
dominierten [epanischen Markt lieferte der
Wolkswagen-Konzem 23.570 Volkswagen-
urvid Audi-Fahrzouge aus [+ 79,4 %) Zushe-
lich konnten dber Nissan und unsenen
Importaur Yanasa 6883 Santana-Modalla
varkault wenden. Dervolkswagen-Kongermn
uniterhély in Japan ein Beratungs- und
Betrewungshling, die WVolkswagen Asia
Ltd., Tokio. Zu den Aulgaban dor Gasall
achall gehdoan in arster Linke die Sicherung

und dar Aushau des Volkswagan-lmportge-
schiifts sowin die Unterstinzung dor Firma

Missan bairn Vertriah der in Lizens gefenmg
ten Santana-odelle,
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Jahresabschliisse
und Erléuterungen



Volkswigen-Eonzarm

Konsolidisrungsgrundsitze

Konsolidierungskneis
In dan Konsolidiarungskreis wurdan grund-

sizlich ala Konzamuntamehman, an
doren Kapitsl die Volkswapen AG derekt
odaringinekt mit mahrals der Hille betei-
ligt ist, sinbarogon, Nobaen dors Volks-
wapan AG wanen dos 19 inllndische und
55 ausldndischa Eonzemuniemabman.
Duese Gesallschaften sind in der Ubersicht
sarl dan Siton 68 und 59 besonders ge-
kannraichnat. I Barichitsijahi wirden

Erlduterungen
zum Jahresab-
schluB des Volks-

wagen-Konzerns

tolpende LUntermnahmen érstmals in den
Ennzarnabschiull einbenogen:

Bociedad Espafoln di Autormiviles de
Tunsmo, 5.4 [SEAT), Madrid
Soat Motcss Intemnational B, [SMI),
Amatepdam
Financiern de Concasionanos, S.A.
(FICOMSAY, hMoeid
Financiarn Saat, 5.4,
(FISEAT], Mindrid
Loasing lbénica da Senicios. Equipos,
Autnmocitn ¥ Transporta, 5.4, LISEAT),
WA mechrincd

Entidad de FRnanciacitn Fisaat de Bionos
do Equipo, 5.A. (FISEAT-EQUIPOS],

o et

Castsiiana Motor, 5.4, Madnd
Catalufiya Motor, 5.4, Barcalona
Levante Motor, 5.4, Valancs

Dousia Maotor, 5.4, Bilboo (Mizcayal
Senilla Maotor, 5.4, Sevilla

Vallsdalicl Motor, 5.8, Valladahid
Marinada bator, S.A., La Corufia
Leganes Motor, 5.A., Leganes (Madrid)
Valdarribes MMotor, S.4. Badnd

Bama Maotors, 5.0, Barcalona

Lisjona Motor, S.A., Lssoa {Vizcayal
Echevarr Motor, 5.4 Etxenvarri [Vizcayn)
Malaga Motor, 5.A., Malaga

Asturies Motor, 5.0, Gijtn
Vallaharmoso Motor, 54, Madnd
Hunlva Motor, 5.4, Husha

seat Deutschiand GmibH, Alssalshaim

Covedinaton Cantes Vollmwagen 5.4, Brissel

D Ervendts dar SEAT S8, wurde am

18, Juni 1986 durch Ubartragung von 51 %
dar Antiile vom varhatigen Elgentdmar,
darm Instituto Macional de Industen (INI,
bAadrid, auf dis Volkswagen AG abgeschios-
san und die einheitiichs Leitung durch den
Eanzern hingested, im Konzemargoabnia
achiign sich daher nur der anteiligs Verust
ab dem Enserbsasitpankt (Stichtag das
Erstkonsokdienung) nimdor, Die Gbrigan
Positionen dar Gewinn- und Verlustrech-
nung ‘wiinden jedoch unted Bardcksicht
gung sines Ausgisichapostons fir den in
e Erstionaalidisrung ainbazogenan
Varlust aus der Jait vor dam Erwerh {lr das
gosamte Geschiftaabr in den Eonzarnst-
schiull dbamommen. Ende 1888 wurden
wtons 24 % dor Aniaile ersorben, sodal

dia Volkswagen AG nunmeahr mit 76% an
der SEAT 5.A. bateiligt ist, Das IN| partizi-
plert trotz seinar waiteren Batailigung am
Emeahnis der SEAT nicht mahr

D Coordination Centor Yolliswagen 5.4
Beigien, ist im Berichisjahr gogrindat
waordan und hat ivve Geschafiaubtigiei
migenammen. Char Gaschiltsoweck
dinser Gesellschalt besteht im wasanifi-
chan in der Finangssung von Investtonen
in Balgian wid dar Zentralisising von
konzernObergreifendan Tatigkeiton. Zur
Zoit botatigr sich die Gesellschaft min der
Anlage flssiger Mitted und des Zahlungsab-
wicklung swischen der Volkswagen AG
und dar Volkswagen Bruxoles 5.4

Dia TA TRILMPH-ADLER AG, Mimmbeeg,
wunda mit 11 Tochtergesalischaften ondie
Ing. C. Olhvatti BT, S.p. A, Itadion, vorkouft
und ist mit Wirkung vom 1. September
1966 mims dem Konsolidismungskreis ausge-
schisdon, Mt Ausnohme der Triumphe-
adler North America, Ing,, der Pertec
Systems Inc. und der Periec Computer
Corporation schisden such dia Jbrigan

B Gasallschafon dar Triumph-Adbar Narth
Amarica-Gruppes im Leute des Geschifis-
jahwes durch Varlauf an Diivedt und andens
Erwerbor aus dom Konsolidisnungskrois
pus, Die Trumph-Adier North Amarica, ing.
wourde nach Limfirmisnung in Pertec Inlor-
mistion Systems, Inc. abanso wie dia
Voredco, Inc. per 31, Dazermber 1886 mit
dar Volkswagan ol Amarica, lno, fusionian.
Déo Volkswagan Financial Conporation
wrda mit der Vil Credit, Inc, vorschimol
zon. Die Truemph-Adier fala S.p A, Mai-
land, wunde zum 27 Dazembar 1886 mit
der AUTOGERMA 5.p.A, Varona, Tusio-
niart. D CompanhiaVale do Rio Cristaling
hat durch Verfullerung den Konsolidie-
rungskres obonfalls verlasson

Micht in dée Eonsoldienung ainbarogen
wurdan I inlfncieschi wnd 13 nusiiindischa

Ennrampesaiischaften. Im inland handal
@5 sich um folgands Uinternehmen:

Arto Union GmbH, Ingolstadt
MNSLU GmbH, Neckarsulm

Dar Einblick in dis Vermdgens- und Ertrags-
I Chiss Kionpern wird durch die Nichtein-



Velkawagan-Kanzam

bacnshung disser baidan inlbndischen
Gosellschalten nicht baeintréchiigt, da e
kaine cder kaing nonnonswerts Geschbfis.
Litigkait salban wd vom Gasamivoly-
man har unbadeutend sind, Dwe Gbrigen
nusiindeschan Gessllschatian sind eben-
falls insgesamit von garingar Bodeulwig,

Gliederung und Bewertung

Bai der Erstallung des Eonzernabschlusses
haban wir = wie in den Vodahren - dia
Emplahlungen des Arbaitskreises Welitab-
schilsse der Schmalenbach-Gasaellschalt
grundshitzlich berlicksichtigt. Die Gliede-
fung entspricht dan sktenmchtiichan
viarschriftan altar Fassung. Darlber hinmes
haben wir die Entwickhing des Anlagaver-
mégens gezeigt und dig Gewinn- und
Verlustrechnung in def vollkonsolidiarion,
susiihrlichean Fomm sulgastallt, Aus Kon-
momsicht edordariche Umgliederungen
wurden vorgenommen. Als Folge dar
ainahmanden Badiutung dos Loasing-
und Varmieigeschifts [l dan Volkswagen-
Konpasn waisen wir — wie baneits im

tion aus. Die Zu- und Abglnge sowie die
Abschroibungen und Umbuchungen wur-
den in einar Fullnote zur Bilone damgestent,
Entaprachend ihrer Eigenart betrachtan
wir die Zuginge an varmiaiaien Gegean-
stindan mcht mehs ala Investibonen das
Konpaimes. Che flr das Anlagevermdgen
mﬂnunummmm#m
blieben bestehen, Den
mhdahumnhﬂﬂqwmmuduﬂnhm
iber das Kapitol gamainnitzigor Gasall-
schalten wirde durch die Zuordnung dor
Ricklmpan und desa nichi pur Ausschitiung
pelangenden Teils das Bilanzgeainns sinoer
Konrmmgoseliachal tu den Rickstedun-
gen in der Kongernbilany Rechnung getra-
gen.

Do nasch den jewailigen natonalian Vor
schriftan ersteliion Abschilsse der ainba-
ropanan suslindischan GasaBschalten
weLandkan wad | n chen Viogahren Hir Eonsofidee-
rungsnwecks nach konrameinheitlichan
Bilanziarungs- und Bewertungavorschil-
tan, dia dan aktlonrachifichan orschnifien
entsprechen, sulgestellt und goeprift,

Wihhrungsumrechnung

Dia Zuglings km Sachanlagevarmagen wnd
diaVortriige eratmnls einbezogenar Linter-
nehiman wurdan mit dan Durchschnitiskur-
san dar Zugangsmaonate, Abschribungan
und Abglngo mit don iber die monatlichan
Zuglinge ermittelian genwichisten Kursmil-
tebavarian umgerschmat (historischa Kursa).

D Umrechnung doer Auslaibungen mit
einer Laulzeit von mindestens vier Jahnen
erfoigta mit dem Mittelkurs am Bilanzstich-
tag, withrand wir dee Gbrigen Positionen
des Finanzanlagevermbgens mit den
Eursan rum Ersverbareitpunict umgarnch-
net und ouf deeser hestorischen Basis
fortpeschrieben haben.

Dia (brigon Vermagonsposten und Schul-
den veurden mit den Mittalkursen am

Béanzatichiag umgarachnet,

In dar Gewinn- und Yerustrechnung rech-
nerteén wir die Abschreibungen und de
Gimainne und Yoruste aus Anlageakbogln-
gen mit dan histordschen Kursen des
Anlagevarmogans und dis Gbrigen Aufesn-
dungen und Ertriige mit den jowesdgen
monatlichan Durchschnittskursen um. Die
Umrechnung der Jahresergebnisas arfolg-
te mit dam Mitialkeurs am Blanzstichtag,

Die aus dor Wahrungsumeechnung der

& nichl beainflult, sondem sind
dimakt in die Andansn Aicklagen singegan-

gon. Sia waran insgesamt nagati, Dia sich
ous der Anweondung unterschasdicher

Kursa in dar Gewinn- und Verustrachnung
ergabandan Ummechnungsuntarschioda
wurdon vor dom Jahresdberschul smeb-
nisneutral varrechnet.

Kapitalkonsolidierung

D Kapitalkensolidisrung arolgte untes
Aufteillung der Unterschisdsbatrigs nmch
Ausgloichsposten sus dor Erst- und Folge-
konaolidiarung, Dabei wierdan dis Anschad-
fungskostan fir Antels an Konzernuntor-
nehman mit dem um Ensabazeitpunk
Eapital aufgerechnat. D sach hisrmus
arpebanden Ausgeichsposien aus der
Erstkonsalidisrung haben wir anteadar

aul der Aktivssile als Sonderposten des
Anlagevarmbgens oder auf der Passivaaite
unber dan Konpemnlckiagen gasonden
DUSCAIRIEN.

Die Andaren Rdcklegen enthafton die

mmnmdm Rilcklagen
sinbaiogenan Lntemehmen und den
Wartharichtigungen auf konsolidiaris
Batoiigungon, scwait S nichl van den
aktiven Ausghaichsposien sus der Ersi-
konsoldbarung BDIuSethon Wanesn,

— konramintsmen Gewinna, die sich m
Umilasd- pdar ergaben,

- Linterscheedabatrigs sus der Umrech-
rung der auslEndischen Abschilsss mit
differenzierten Kursan,

Zusndtzhch haban wir die Blanzemgebnisse
dor sinbaiogensn i
= pusgenommen dis zur Ausschiiiung an
aulenstehends Gesallschafler vorgesaho-
nan Batriige = in dis Andaren Rdcklagen
WnGOSatet,

In Haha dor im Konnsmabschiull ausnuson-
domden Beteiligungoarirbge der Oberge-
salischatt haben wir den Andersn Adckla-
gen Batrdge entnommen und gesondart
ausgerwinsen, Eingestolll wurds in dio
Anderen Rlckingan dar Untansehisdshe-
trag swischan dem Jahreslbarachull dos
Konerns und dem Bilanzgewinn der
Vinlkewagen &G ruzdglich der 1
taile konremframdar Gasalischalter, Damit
sind die aus der Kpnsolidiensng resultiaren-
den Verinderningen des Konrememsbnis-
sag n der Bilang worrechned, so dall dar Kon-
pembilanzgawinn dom susgewiesenen Bi-
lanzgeeinn der Vodicrwagan AG antspricht.

Dier Ermittiung der Ausgieichipostan flr
Antails in Fromdbasitz lsgen i0r ausiind-
scha Gasellschatten die in Deutsche Mai
umgarechnaten und nach ainhaitlichen
Grundabitzen bewsrtaten bew. den Grund-
shitzon ordnungsmiiiger Buchflhning
angopalton Abschilsse rugrunde, Die im
Zusamrmenhang mit der Umrechnung der
mslindeschan Abschilsse aufgotratsnen
Wahrungsummchaungsdifferonzan wur-
darn disn Minderhaden anteilig rugecrinet.

F;



Volksiwigpin-Konaam

Bilanz

Aktiva

Dis Sachanlagevermigan wirda wmaer-
Bndert 2u Anschalfungs- odor Harstollngs-
kosten, varmindert v planmaigs Ab-
schredbungen, bewertst. Bed inlfndischan
Eonremgesaliichalten wunden dio Steue.
lich zulissigen Sondembschmibungan
vorgenamman. Daneban waren smsbeson-
dere bai Konzerngasselischalten im Ausiand
in wirtschaftlich begrindeten Fillen aultar-
planmdiBagn Atschmaibungen arfondarich

Dier Mattobuchwert der Sachantagan
arhdhto sich gegenliber dom Vorjahr um
1.8 Mio. Db suf 10,458 Mio. DM. Zugin-
ganvon 5027 Mio. D standen Abschrei-
buingn, und Umbuchungen in
Haha von 3.309 M. DM gegeniber. Dews
wasrt um 80,5 % und batrafen mit 46,4 %
die Vollkswagen AG, mit 24.8% dw SEAT-
Grupps und mit 174% die ALDI AG.
Schwarpunkcte dar Investitonstitighsi
wwanin naben doem Zugang daer SEAT dia
Entwicklung das Produktprogramms und
dia weiters Modemisiarung der VWarke.
Abginge aus dem Sachanlagevermogen
orgaban sich insbesondera durch dan
Varkaul der TA Trumph-&dlar-Gruppe.

Che FAnancanlagen stisgen geganibor
derm 31, Dezarmber 1885 um 655 Mio. DM
aul 1,098 Mio. DM, Dia Erhdhang st im
wesentlichen suf den in der Position Batei-
ligungen ausgewiesanan Zugang von 5%
der Anteile an dor ing. C. Olvett & C.,
S.pA purlchzuflhmen, Dardbear hinmes
wardan hiar vor allam dis Anteile dar
Violkswngen AG an der Shanghai-Volkswee-
gan Automotive Comipamy Lid., dan inlinds-
schan Vertriebszantren, der VA.G Sverige
AB, dior Deutschin

rribH urd der TAS Tvarnica Autormobila

Sarapevo ausgEwiaseEn,

Andere Wartpaplere des Anlagevermd-
pena bafandan sich vor allam im Bastand
der Volkswagen of South Africa

I dan Auslaihungen mit elner Laufreit
vor mindestens vier Johren waren dbar-
wingand Darlahen der VAG France, dor

Molkswagen AG und dar Volkswagen of
]

Armarica enthalten. Zinsloss und nedrig
vermnslichs Dadehen wurden wie in den
Vorjahean in Hohe des Barwertes ausge-
wigson. Die Abminsungsbetbpe sind in
dan Abschraibungen anthatten. Die Wert-
ansdize der Darlehan sind unior Berbck-
sachtigung der aufgrurd von Tilgungen
aufauldsenden Waribarichtigungen bade-
haftan warden,

Ose Sonstigan Finanzanlagen batralen
im wasantlichen aulgrind gesatzichar
Vorscheifton Dbsmomimanae Anleihen in

Brasilian,

Do Nattabuchwert dor Vermietoten
Gegenstiinde stieg gegeniber dam Wor-
ol wm 388 Mio, D suf 4106 Mo, D
D Zuginge vermisteter Gegenstinds
arreichten im abgelsulonan Geschifisiahe
2.738 Mio. DM und resultiarten vor allem
ous dor Emousnung des Loasing- und Miat-
wagerpani der VoG Leasing GmbH, der
Wolkswagen of Amenca und der mtarRant

Dt aktve Ausgleichaposten aus dar
Erstkonsolldierung ist durch den Enserb
dar SEAT SA. pestiegen. Er stallt dan um
Erstkonsolidiarungsosipunid vorhandanan
Frmenwert das AuBerdem anthalt diese
Position fum 31 Dezember 1386 im vwe-
santlichen dia bel der Erstkonsoldiening
der ALDI AG und der interRent Autovarmie-
tung GmbH entstandenan und gegebanen-
falls urn Abachredungen varmindarien
Unterschiedsbatrige.

Do Vorrikte erhohtan sich dam
Vorgahr umn 488 Mo, DM baw, T9% auf
6.783 Mio, DM, Dieser Anstiag engab sich
vor allem aus dor erstmaligen Einbane-
hung der SEAT-Gesellachaften in den
Eonzernabschlull und den Zunahmen
pepeniber dem Vorjahe bei der Volkswagen
o Branil, der Volkesemgen AG, dor AUDHAG
und det Vollkswagen Canada In:, Besiands-
wvarminderungen argaban sich insbasonde-
rix dunch das Avascheiden der TA Triumph-
Adbor-Gruppe.

Dio Galsistoten Anzahlungen batrafon
im wasenibohen dis SEAT-Gesallachafien,
dio Volkswagen do Brass und de Violkswa-
gon Al

Dis Forderungen aus Lieferungen und
Leistungean argaban sich mit 33,5% &us
dan Abschlissan det inlindischan wnd mit
66,5% ous denen der susiandischen Kon-
parngesciischalten.

Wachsal befanden sich hauptsachiich im
Bestand dor SEAT-Gruppe. Danaban wie-
s&n die VAG France, dis Volkswasgen
Arganting und die Volkswagen AG Wochsed-
bastinde aus.

Die Guthaben bel Kreditinstituten eddh-
180 sich dam Varjahr um 4.264
Ko, DM auf 8.503 Mio, DM. Dea Zunah-
Viollkpwagen AG, dor VA G France, dor
ALDIAG, sowse durch dbe erstrmahige
Einbaziehung der SEAT-Gesedschalten,
Abnphmen vwanen dagegan unber andeism
bel dar VA G Transpon GmbH und der
Volkswagon Canada ru verzaichnen,

Dar Bastand an'Wartpapiaren verminderto
sich vor aliem im Jusemmenhang mit der
Auifstipckung der Guihaben bal Kreditingti-
fuian gegendbar dem Yorgahr um 3 5832
Mo, DM aut 347 o, DM Dia Vartpopio-
re wurden Gbanstegend von der Volkswa-
gen AG gahalten.

Die Sonstigen Vermogensgegenstinds
arhahian aich im Venglesch zum Vorjahr um
B1E g, DM brw. 18,8% sul 5830 Mia,
DM. Wasentiiche Bastandteils deeser
Bilanzposition waren dis Fordeningen aus
dar Einkaufsfinansonung (Hindlarfinanne-
rung), dor Verkaulslmanzierung (Kundenfi-
nanzignsngl, Stedammetatiungsansoeilches
und Zinstordenangen. Die Erhahing war vor
abern aul den Anstieg dor Fordenangen sus
der Hindierfingrgierung runickeutthen.

Dies Rechnungsabgrenfungspostien
betrafen mit 202 Mio. DM esn Darlehans-
disagio der Yolkswagen AG. Dia (beigan
TENILNGSEOslEn sarlian
sach mus abgegraneten Provisionan und
Aubsandungen in- und austindischar
Finannarungsgesalischalton russmmen,



Passiva .

Unter dan Konzernrickiagen worden dia

ﬂpllllrﬁﬁchuun Gawinnrickiagen und
possive Ausglelchaposian aus der

Eml:uuuﬂdlln.rnnw

Ads Kaplis irfeklagon worden dia Agio-Be-
trége der Gesetrlichen Rikcklage und die
Geganwaria von Rechten aus Optionsan:
ks 1988 dor Violkswogen AG susgewie-
san, Dwser Batrag erhdhie sich im War-
glewch zum Vorahe um 2020 Mio. DM auf
2 803 Mio. DM.

Die aus den Jehmstberschissan der

Batriige wenden als Gewinnrlcklagen
ausgewiesan. Die Anderen Rickiagen
prhhton sich gegendber dem Viorjahr um
BE3 Mio, DM sl 5,476 Mio, DM. Sie
enthalten auch dis Wahrungsdifforanzan
ous der Uimmechnung dar ausiindschon
Abschidsse mit unterschiedlichon Kursan
{historische baw. Stichiagskurse). Darjber
hinaus beinhaliet diesa Position dis with-
rand e Kanzermzugaharighoil anar-
schaf teten antesbpen Adcklegan, Bilarcge-
winne und -voerhiste dor Konzarmpoesal-
schaften und dia von Obergoselischafign
VORQEnomamenen und im Zuge der Konsob-
diarung alimintertan Westbarichisgungen
nul Konpsmngesellschafton, Aullardam
befindan sich in den Anderen Ricklagen
dig im Anlagavermdgen und in dan Vorr-
ton aus konremantoman Liofsrangen fu
eliminismnden Belrbge, die bei dar Konso-
lidrarung aulgehobane Abrinsung der von
dad Volkswagen Al an dio VW-AWohnungs-
bau Gemsinnltrige Gesellschalt mbH
gegebenen unverzinabchen Dardehan
edpabende ergobniswirksame Elmanie.
rungsvoriille,

Dar passhva Ausgleichsposten aus dar
Erstkonsolidlerung atellt den Ubarschull
des Reinvermbgens Ober die Anschal-
fungakosten fum Erwerbarsitpunid dar,
im wesenilichen entstand dieser Posten
im Aahman dar Konsolidiarung dar olics-
wingpen do Hraall, der Volkswagen of South
Africa und der Volkswagon Amgonting 5.4

Ausgleichsposten for Antaila in Fremd-
besitz waren insbesondare lir die SEAT-
Gruppe, dis Volkswagen do Brasil und die
AL AG zu bildan.

Sondarposten mit Ruckiagoantel wur-
gon bel der Volkswapgen AG, Inléndeschan
Eonpaimgasellschalion, dar VAG France
und dar Vidicanaagan Brudos S8 gebidat,

Die Pauschalweriberichtigung 2u Forde-
rungen deck das aligemaing Kreditriado
sb, Sia wird bai in- und susléndischan
Gasellschalten nach ainheitlichan Grund-

sitzen gebikel

Dar Gezamitbhetrag dor Rlckstellungen
fag mit 74,514 Mic. DM umn 308 Mio, D
bew. 2.7% (Obar dem Voriahnswen. Von
deasem Betrag waren 378 % als langiristg,
271 Yo als mittelfristig und 35,0% als
kurzfristig fu batrachten,

Dia Penshonsrickstallungen, de sus den
Abschilssen der inlindischan Konpomgs-
sellschalton stammiten, wurdan nach
vorsichanungamathamatischar Bansch-
nung grundaitzhch mit dam Tedhsart ange-
sotzt, DerimJahre 1882 gebiidate Sondar-
posten mil Rlckiagaantsall aus dar Umstal-
lung des Rachnungszinsfullas von 5.5 %
aul 6% wurde anteilmalig aufgeldst.

Rickstallungean fir Im Geschiifisjahr
untariassens Instandhaltung wwrdan
hauptadchiich bei dar Volkswagen AG, dar
AUDE AG und der Vollknwagen do Brasil
geiildal.

Rdckstallungan fir Gewlhreistungen
ohna rechtliche Verpflichtung eqgaban
sich vor allem aus don Abschikssan dar
Volkswagen AG wnd dar Volkswagen of

Souith Africa.

In den Sonstigen Alckstellungen waren
unwumﬂdm Batrige flr Garantie- wnd

Die Verbindiehkaiten mit alner Laufzait
von mindestens vier Jahren erhdhton
sich gegendber dem Vadahr wm 749 Mio.
DM b, 40,7 % auf 2551 Mo, D,
Erhihumpan amgoban aich insbasosndon

bal dar Volkswagen intermationsl Fnances,
der Volkswagen of America, der VAG
Eredit Bank GmbH und durch die ersimal-
go Einbazishung dor SEAT-Gruppe.
Wesantliche Abnahmen wanen bel der
ALDHAG 2y varzechman

Van disn Verbindlichkeiten aus Lieferur-
pen und Lektungen antfislen 73.5% aul
nindische und 26.5% aul muslindssche
Gesallschalion,

Varbindlichkalten aus der Annahma
perogenar Wechsal und der Aussteliung
gigenerWochsel bestandon insbesondens
bai der Volcswagen do Brasil und der
SEAT-Gruppe. D Erhéhung dissar Posi-
Tion ksl in arstor Lindg auf die Wechsahwr-
bindlichkeiten dar SEAT-Gruppe rurlcke-
filhean.

Mt minar Erb@hung von 315 Meo, DM
stalten sich die Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten auf 5331 Mio, DM,
Dée Zunahme gegendbor dam Vorjahe kst
vl allem auf di arstmalige Einbanishung
dar SEAT-Grupps in dan Konremabashiull
surdcicruflibmen, Abnateman angaban sich
inshasandiene bes dar liowagen ol Armenicn

Bae din Erhaltenen Anzahlungen war
wne Stmiganing von 42,3 % geganibar
dem Vorjahe zu verzaichinan. Der Gesami-
bavtrmg von 218 Mao, DM angab sich vonaese-
gend aus den Abschilssen dar Volkswagan

AG und der Volkswagen Argenting 5.4

Sonstige Verbindlichkeiten antstanden
hauptsichiich sus Verpilichiungsn gegon-
(bar dar Belegachaft scwwia aus Steusm
und Lidkan

Dwe Rechnungsabgrenzungsposten
enthialtan hauptaichlich Loasing- und
Finanziarungsoniage, dio dbar des Loutzait
der sbpeschiosaanan Veririge Tu verow-
nahmen sind.

Zushirieh ni den in der Bilane vamrmarkcien
Eventualvarbindllichkeitan bestindan

felgends angabepflichtige Haftungsvarhiit-
nigsn:

Zur lsufendan Alnwicklung von mponan
hot din Yolkswagen AG nomined 2 Mig, DR

i)



Volkswagen-Konzern

der Wartpapien diss Umisufvermbgens
verpiiindot. AuBardem haftot die Volkswa-
gen AG fir rurickerhaltens Einlagen bed
Kommanditgasaischalten im Betrage von
2.261.600 DM, Fir 2wl GmipH bestanden
Einzahiungsverpliichiungan von insgesarmt
4124600 DM, einar GEnossen-
schaft und einer GmbH (satrungsméige
Machschwulipflicht) bestandan Haftungsver-
hifiltnisse in Hdha von 138600 Ddd, Fir
erhaltena Dadehen hsban die spanischen
Finanzierungsgesafschaften FISEAT und
LISEAT gegoniber dan kreditgebenden
Bankan Weachsel 10r einen Kedithetrag im
DM vorpdiindont.

Gawinn- und Varlustrachnung

Die Zahlen der Gevemmn- und Yerfustroch-
vy dias Jahres 1086 wunden durch die im
Laufe des Jahres erhablich verindanan
Wachsalkurse beainfluii, so dab ein
Werglaich mit dem Vorjahr beaintrichibgt
ist.

O UmisatzeriGee des Volkswagsn-Eon-
zerms lagen mit 52,794 Mio. DM nur leicht
iber dam Vorjahrasnhem, wihrend sich
bod dam Fahwoeugabsatz aina Sisigorung
von 15,0% orgab. Neben dier Eftisung der
Lirnsdtre sus dem Verau! von Viv-Fahrzeu-
gon hotton die erstmals im Volkswagon-
Konpem enthalienen Umaatzeridse sus
dem Varkaul von SEAT-Fahrzeugen we-
santlichan Einflull sul die Steigarungss-
e, Durch das Ausschaiden der Gesell-
schaltan der Tremph-Adiar-Gruppe ses
dem Volkswagan-Konzem hatten sich dia
brgon Limsatrerdss insgesamt varmin-
dert, Der Ausiandsanted an den Umsazar-
ksan ging von 63,2 % im Yorahr i eae-
sentlichen wachselkursbedingt suf B4,3%
iin 1988 rurlck, withiond der Auslandasnsl
am Fehrmeugabsatz mit B8,8% [Vorjahe
68,8 %) nahazu ummardndan blieb.

Aufwendungen fir Rah-, Hilfs- und Ba-
trisbestoffe, barogena YWaren erbdhtan
sich um 6% auf 38,666 Mo, DM, Dar
Anstieg war vor allem aine Folge der
Produktonszunahman.

Ertrige aus Bateiligungan fislan dbanais-
gind im Abschlull dar Vollswagisn AG an

e

und bastrafen imwasenichen dio Gewanne
antzila an dan miindischen Verneharan-
tran.

Die Ertrge sus anderen Finsnzaniagen
erpaben sich hauptsdchiich bei der VA.G
Franmce, der Volkswagan AG, der Volowa-
gen of Amarica und der Volkswagen do
Brasil,

Sonstigs Zinsan und Shaliche Ertrlige
stammisn msbasondens aus den Abschils-
son dor Yoliswagen AG, der SEAT-Gesall-
schaftisn, derVUAG Krsdit Bank GobH, der
Volkawagen do Brass und dar Vollswagen
of Amitica

Die Gawinne aus Anlagesbgingen
wigaben sich fu sinem wasentlichan Tail
bei der Volkswagen of Ametica,

Gewinne aus dom Abgang vermisteter
Gegenstindae fislan banwiegend baim
Varkauf gebrauchtor Fohrrouge dor Ver
minighseliachalten sn,

Ertr&pe aus der Aufldsung von Rlckstel-
lungen wissan vor allem dis Volkswagen
AL, dis Volkswagen of Amerncs und die
ALIDE AG aus.

Ertribge ous der Aufidsung von Sondor-
posten mit Rickisgeantsdl amgaban sich
i wesantfichaen bal dor Volkswagen AG
durch dii Bige Abnwicklung dor
Ricklage gem. § 62 Abs, 5 ES(G und die
Aufigaung der Sondarposten gam. § 1
Entwicklungsi@nder-Stoummossiz,

Die Sonstigen Ertrige beinhalten insbe-
snrenn tiEn flr dio [nan-
spruchnahme van Rlcasliungen dos
Volkswagen AG, Wilhrungsgewinne, die
Yaitarbamechnung von Worbomaterial und
Verkaulstordenengskaston, don Aus-
glalchsposton (irden in die Erstkonsoldee-
rung enbaeroganan Yeriust bel der SEAT,
Wit unid Pachtisnnabmien und Einnal.
men aus Verkiufen von Kdchen- und Kantk
RErENEN,

Dwr Parsonalaubaand erhifiie sich um
B34 Mio. DM oder B,0% auf 14,747 Mo,
DM, D Anatieg stand im Zusammanhang

mit dier hidheren Mitarbeiterzahl und dan
Tarifedhbhungan

Ini dor Position Abschrelbungen aul M-
nanzanlagan wuden im wesantlichendie
hungen und aul sonstios Fnanzaniagan
ALSOEAREEADN,

D Verluste aus Anlagoabgingen orgo-
ban sich vor allem b der Volkswagen of
#Amanca und der ALIDI AG,

Verluate aus dam Abgang vermistater
Gagenstinda entstandan hauptsichich
bairm Varksul der im Loasing- und Yiarmiol-
paschifi aingecarien Fahreugs,

Zinsan und Bhnliche Aufwendungean
weanen waltarhin stark beanflult durch die
inflationsbedingt hohan Finsnmseqengako-
glan in don ltoinamonkanisshon Landerm
und durch den Fnanzieningsautwand bes
den SEAT-Goselischaften,

Che Steusrn vom Einkammen, vom
Ertrag und vom Yermdgen resultierten
hauptsichich aus dem Abschhll der
Volkswagen AG

Einstellungan in den Sonderposten mit
Ricklageanteil wurden insbesondore in
den Abschilssen dar Violkswagen
Bruxplies 5.4, der VA G France und dar

WVolkswagan AG vOpemamad.,

Bostandtails der Sonstigen Aufwandun-
gan warsn im wesantlichen Aubeendun-
gen fdr Instandsetzung und Erhaltung, fir
Warbe- und Verksufsidrdemngskosten,
Wikhrungsweruste sowis Aubsandungen
fGr den Versand der Erzeugnissa.

Fir denYolkswagen-Konzem ergab sich im
Geschiiftajahr 1888 oin Jahrealbarschul
von 530 Mig. DM (Vorjahe 596 Ko, DR,
Zur posiirean Ertragasiiuathon trugen insbe-
sondare die Ergebnisse der Volkswagen
AG und der Volkswagen of Amenica bei.
Mach wie vor unbefrisdigend war die
Ertragslnge der Volkswagon do Brasil, D
SEAT-Gruppe hat im Jabe der arstmaligen

Einbanehung i den Volkswagen-Konzem
ainan Ve susgewsesen.



VOLKSYWAGEN AG

ErlGuterungen

zum Jahresab-
schluB der

Volkswagen AG

Bilanz
Aktiva

Din Investitionen in Sachanlagen betn-
gen im Berchtsjahr 2 282 (1.368) Mio. DM
und armeschian damit das bishar grédia
Sachimastrionsvolumen, dos dée Volks-
wagen AG jemals ernelte, Die Inwost
tipnen dignten in erstar Linss wiadaum
ded Waiterentwickiung und Verbessoning
unseres Produkiprogramms sowhe dem
Ausbau und der Modarnisserung der Farti-

gungssttten,

Bed den fertgen Anlagen basaten sich die
Zuglinge einschiefiich der Umbuchungen
s dan Ankagen m Bayund dan Angahlun-
gen sul Anlagen auf 1.738 (1.065) Mio. DM.
Davon entlislen aul Maschinan und ma-
schaniha Anlagan T45 (58] Mio. DM,
Botriebs- und Geschi{isausatniiung G50
[481] Mia. DM und aul Grundsilcks nmd
Gebdude 304 (136] Mo, DM,

Endo 1986 armichten dio gesamion An-
sehaffungs- wnd Hamstelungakosten fir
das Sachanlsgessmibgen 18 546 (17.029]
Mic. D, Mach Abirug dar hiordilr gabide-
ten Wenbarmchtigungen von 15,072
(14.228) Mso. DM ergab sich fir das
Sachanlagmve oan Nattobuchwort
van 3474 (2.801) Mio, DM.

Das Sachanlagevarmbgen wunds unvarn-
dart 2u Anschaffungs- bow, Herstelungs-
koaton, wermandont urm Abachmsbisngsn,
bewartet, Dar Anssiz der Herstellungs-
koston wnd der Anzahlungen auf Anlagen
weurdi abansa wia din Enmittheng dar
planmiiEigen Abschimibungon nach dan im
Geschilisbencht 1985 erbutenen Grund-
sfitzon vorganommen. Erhéhie Absatzwn-

§ 60 EStG, § 7d ES1G, Abachnitt 35 EStA

und § B2d ESHNV planmdlig varganom:-
man. Dhase Malknahman boelatan sich

insgEsamt aul G36 (E35] Mio, O#,

Invastitionsrulagan mindaitan die Anschad-

fungs- und Herstellungskoston. Ow sio ouf
Worahreszugdngs antlislan, wurden sieals
Abgang ausgewiesan.

Al die gsnrelnan Werke veriaiiten sich dis
Irveeatitionen wia folgt lin ha, D)

Vearkon hanvon
Wirtschafisgote

Kngsal 788 72
Woltsburg 677 B0
Emden a84 273
Braunschwoig 204 ]
Salrgitner 149 143
Hannover 96 _&
2282 AL

Immatarialle Anlagewarte haben wr
mchE aktrviart.

i unter Hnanganlegen fusgmsiasenon
Zugénge an Beteiligungen betraten im
wesanilichen den Eremrb des Mehrhaits-

besitras der SEAT S.A und dia Betesigung
an der ing. C. Olivetti & C.. 5.p A, Kapitalor-
hdhungan wurden bei der VA G Leasing
GmbH, der VW ERAFTWERK GmbH., der
AUTOGERMA 5.p A, der Volkswagen do
Mexico, 5 A, de C\ und dar Shanghal-
Volkswapen Automots Company Lid
durchgafihrt.

e Bateiligungen wurden zu Anschal-
fungskastan, warmindart wm gegabenan-
falis srforderiche Wartbonchtigungon,
beweriat, 1985 wurden Abschrebungen
aulwviar ausiindische Gessalischatten vorge-
nammen, Von dem Gasamibeinag dad
Abschreitwingan entfielen 0,9 Mo, DM aul
Zugiinge des Bonchisiahnes.



VOLESWAGEN AG

Dia Auslaihungen miteinar Laufoeit von
mindestens vier Jahnen erhdhten sich vor
allarm durch ein im Berichisjahe an die
Volicswagen of Amanca, Inc. gewihrios
Dadohan, dom aine Verbindlichked in
gheschier Hihe und mit gleicher Fristighksil
AUS der von dar Intamational
Finance M.V, Amstordam, als Darlehan
dbsmammansn 150 Mio. US S-Optionsan-
laihe geganiibersiaht; demzufolgewurden
din Anschalfungskostian baibohaltan, Do
Position snthsslt daniber hinaus Mittel, die
Wohnungsbaugesalschatien und Werks-
angehirigen ouf Vardlgung gastallt wur-
don. Die ab 1955 gowshrian Darehan
wrden mit 7 % atgezingt. Bis zum
31121954 gemd § Tc ESIG grwihno
Darishan wurdsn voll wertbenchtigt. Die
Wartansitze der Darlehen sind bis pur
Tilgung baibahalton wonden, Die Abschrai-
bungen in Hoha von 7.8 Mio. DM betralen

Zuglnge des Geschiftsjahnes.

D Vorrite arhbivien sich um 178 Mio. DM
auf insgesamt 2.525 Mic. DM, Die Bewor-

tung chees Vormtswpimndgena wurds urmed-

Die Abschreibungen syl dis Zuglings des
Jahnas 1988 varsilien sich wia folgt:

Angaban Grundsidckn ynd
in grundsiicks-
Tad. DM gleiche Rechte

it Geachifts-,
Fabrik- und
anderen Bautan

Zuglnge
dies Gaschil1s-

jahras 19886 °) 301 556

Abschroibungan

ouf din Zughinge
des Geschafisjghnes
] 1531

*| Zuplnge esnschl Umbuchungaen aus
Antagen im Bau und Anzahiungen sul
Andagen lohne noch nicht rum Einsatz
gekomimisn, noch nicht abpeschriabeans
Spariabwerkcreugs, nber sinschl. Jupings
an Grund und Boden, aul dée nach § Bb
ES1G Abschrsbungen worganomman
wesrdan konnten)

Andan nach den im Geschifisbancht 1985
aefiutarian Grundsitzen wegenomman,

Vo dien Forderungen aus Lisferungen
urnd Lakstungen in Hihe von 504 Mio. DM
betraten 352 Mio, DM das Auslandsge-
schaft und 112 Mio, DM das Infandags-
schilt. Fallipe Fordenungan wurdan 2wi-
schanzoitlich bis aul unbedautands Aus-
nahmen susgeglichen. Fir Austalinsicen
wiurden Wertkomakiunen vorgenomimaen,

Diia Guthaben bal Kreditinstituten von
G671 Mio, DM bestanden sufgrend der
Wiedaraniage der Erlose sus dem Weripa-
plenvprcoud haupisichlich sus kurziristigen
Fastgaldguihaban,

Dior Bastand an Wertpapiaren vermanderts
sich wm 3,212 Wio. DM durch den Varkaul
wvion Obligathonen wnd Schuldwerschrmibun-
gan. Dee Wartpopeens wirdan 2u Anschaf-
fungskosian bew. 2u dem am Bilanestich-

tag baizulegenden niesdrigeren Vot besar-
it Als Sicharait 10r die loufende Alraick-

it eenam Marminabwart von 2 Mio. DM an
das Houptroliarnt Honnover verplindat,

Die Elgenan Aktien wurden 1871 im
Hﬂmnmnmm%mm

» InGge-
samt wisrden 301208 Sthek, nlu-:h narmi-
nall 15,080 300 - DM, ru sinem durch-
schnittlichean Stickkurs wvon 190,04 DM
pekeuft,

D Bastand worminderia sich im Banchts-
o urm B3.201 Selck im Nanmaae wan
31595060 DM, for die 30 Mio. DM edbst
wourdan., Der Yerkaufsarbs dienta dem
Enwisrh woiterar Antoido an dor Vallswagen
do Braail 5.4, Der Henmeen der sigenen
Aktsan entspricht jetzt 0,8 % des Grundks-
pitnds.

fn Hiha der Verlinderung des Bilanzan-
satzes der aigenen Altien ist dia dafide
pesetzich vomgaschrisbano Rlckixge
angapally wordan,

lung won Imiporien wieden Wertpaplera
Bouten Maschinen Betriobs- Anlagan  Anzahlun-
sul und und im Bau gen auf
framdon  maschine®e  Gaeschafts- Arligpisn
Grund- Anlagen BLASTAtiUng
stlckan

oshangy

Hauten

5 ) 508 44,495 484 876 20548 214,400

408 242 3HTB4S 237G 100028 07200
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Cee Forderungen an verbundens Linter-
nahman grhdhiton sich im Banchtsjahr um
B3 Wtio, DA sul 4028 Mo, DML Die Forde-
rungen batrafen haugtsichlich dee VAG
Leasirg GmbH, dis VA G France 5.4, dea
Volkswagen of Amarica, Inc.. db Volkswa-
gen do Brasil 5.4, die interfant GmbH und
dia Violkswagen do Mexioo, 5.4, de'C.Y
Erhdhungan wasan im wesantlichen bai
der Valkswagen do Brasil 5.4, dar VAG
France 5.4, und der VA G Leasing GmbH
u varzeschnin, Abnahmean engaben sich
var allam bad der AUDI AG wnd durch das
Auszcheiden dar TA TRIUMPH-ADLER AG
ols verbundenes Untemehmen, Gegen-
Ober inléndischen Goselischaltan bestan-
den Forderungen in Hahe von 2,175 Mio.
Dk und gogoendber mslindmchean von
1.863 Mio. DM, Im wesentlichen handelt
8 sich um kurzfristigs Dadehan und
Fordarungen aus Lisfensngen und Leistun-
gon. Fir Ausfille und Kursrsiken wurdan
Wertberichtigungen vorgencmmen,

Cis Sonstigen Varmbgensgegonstiinde
betraten vonwiegend ein kurziristiges
Dasahan on edne inldéndische Boteiligungs-
gesellschalt, Ausgleichsanspriche an die
ALUDI AG, das aus den Forderungen gagen-
Obar verbundenan Lintemehman umge-
sotrte Darlehon an dis TA TRIUMPH-
ADLER AG, Forderungen an das Fnanzami
auf Erstatiung von Vorsteuarbatriigen und
Fordorungen auf Zinsen aus Bonkgutha-
ben, Fir risikobahafiate Anspriche wur-
den Wartkormekturen gabildet.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten welsen wir im Berichisjahr ein
Disagio von 202 Mio. DM aus. Dies resul-
tiert aus dom Wart der Optionsmochte auf
Aktian der Vollawagen Al bus dan von der
Volkswagen Intemational Financa NV,
Amatardam, begebanan Optionsaniaihan,
varrrindert um die planmaBoge Abschios-
bung fir 1986,

Pazsiva

Das Grundkapital betragt nach dor germal
Beschiull der Haupharsammiung vom

4, Juli 1886 im Geschdftsjahr durchgedlhr-
tan Kapitolerhdhung durch die Ausgabe
stimmrechisloser Vorzugsaktien in Hahe
von 200 Mio, Dé nunmahr 1,600 Mio. DA,

Drariber hinaws bestaht woitarhin ain

Genshmigtes Kapital von 300 Mo, DM
sowie sn Badingtes Kapltal von 200 Mio.
DM (gdiig bis rum 30, Juni 1888), das
durch die Inhaber der Optionsschaing aus
dani 1086 bigabanan Optionsshbahan mit
insgesamt 875 Mia, DM In Anspruch
gEnarmiman wandien kann,

Die Gesetrliche Ricklage erhdhie sich
urm 2,020 Mia, D& durch dia Enstallung
des Agios aus der Grundiapitalarhdhung
und des Gagonwens der Optionsrochio
auf Aktien der Volkswagen AG sus den
owel von dar Volkswagen Intarmatkonal
Financa N, Amstendam, in 1986 begeba-
e Optionsandeibien,

Die Rilcklage fir edigens Aktien venmmn-
dierte sich um 4.5 Mio, DM sulgrund des
Abaangs aigenes Aktian.

In die Andaran Rlckiagan wurds aus dom
Jehresiberschull ain Batrag van 190 Mia
DM singodtallt.

Dia Sonderposten mit Ricklageanisil
vourmindantan sichim Venglesch zum Vorjahe
urr 20 Mao, DM, Dor Bildung aenas ROckls-
Qe hir Preissieigerungen gemal § 74
ESIDN standon die Aufldsungan entspre-
chond den gesetrichen Bastimmungen

gegeniber.

Dve Pauschalwertberichtigung ou Forde-
rungen wiurde wig in den vergangensn
Jahren auf Forderungan aus Lisfensngen
urd Lemstungen und geleistete Anzshiun-
gan 2ur Alssicharung des allgemesnan
Kraditrisicos gobidat.

Die Pensionsrickstallungen wurdsn
gemilB § 6a ES1G nach versicharungsm-
thematischen Grendaitzan mit dam Tal-
wart angesetzL

Die Houpipositonen der Sonstigen Alck-
stellungen warsn Garsntie- und Verriaba-
rickstaliungan, ROckatellungen fir Kosten
der Belegschalt — insbesondane [0r voige-
sogane Alsisrogedungsn und Dienstjubl-

i&en —sowie Rickstelungen 1ir Steusm

und Risilosn aus Devisengeschifien vgl. 5.
).

Bai den Verbindlichkaiten mit ainar
Laufrait von mindastens vier Jahren
varmindarten sich dia Anleihen durch die
fillligs jihrliche Tilgungsmate auf disin 1972
begebana Anleihe Gbor 300 M. DM um
30 Ao, DM, Die sonstigan Verbindlichko:-
ten verzeschnaten aus dar (bamahme dar
Botriige aus don obon genannion

oanlaihan sins Junahma wm 583 Mio, DM,

Won den Varbindlichkeiten asus Liefarun-
gen und Leistungen betraf dor Gborwio-
gonde Ted inlbndsche Liolorsmen,

Cha Yerbindlichkedtan gagenidbar Kredit-
instituten entficlen fast susschlisllich aul
dasg lsulande Geschifly.

Yerbindlichkeitan gegendbar varbunde-
non Wntarnahmen lagen hauptsschlich
gegendber der Volkswagen of Amenca,
Inc., der Volkswagan Bruxallas S.A. wnd
dar Voliewagen International Rnance M.,
Amstendam, var

Die Sonstigen Verbindlichksiten argaban
sich Dbereiegand aus laufenden Lohn- wnd
Gohaltsverpfiichiungen und andaren Lii-
stungen gegeniber der Belegschalt sowie
aus Steuerverbindlichiadton,



VOLKSWAGEN AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Die UmsatzerSse nakiman gegeniber
18685 um 2.213 Mio, D [+ 57 %) suf
41134 Mio. DM zu. Die Zunahme msultiar-
e im wasenilichen sus dem Anstisg des
Fahzeugabsateas im Inland. Durnhnn
wirkimn sich hisharwertigo Fah

BEINILRGERN POSIT s, rmrnllrdmmlﬁ
war ging Zunahma dar Uimsstzenibse um
15,9 % mu verzaichoon. Die ErlGss im
Export gingen aufgrund der Kursantwick-
lung des US-Dollar um 1,2% zurbck, An
dam Gesamiumsatr hatte das Fahrzeugge-
schift ainen Antail von 76.6%; 16.3%
entfialen auf sonstige Vorkiule wnd 7.2%
muf Vierkiule von Ersatriaien.

Unsare Autweandungen k- Roh-, Hils-
und Betriabsstoffe, bezogene Waren
orhahlan sich geganiber dam Vorjshr um
2.332 Mo, DM oder 8.1 %. Dazu trugan vor
allem dis Produkionssuswaitung, der
pestegens Anbed hdhanvertigper Fahreeug-
susstattungen und hhere Einstandsko-
sten bal den von unsamen Tochisigasall-
schaften bezogenen Fahroeugan bei,

Die Ertrdge aus GawinnabfGhrungaver-
trégen SIaMMIBN VOn unsenen inidnd-
schen Tochtergeselischaftan AUDI AG,
VAG Transport GmbH, VAG Kredit Bank
GmbH, VW KRAFTWERK GmbH, WESER-
EMS Verrebsgesalischalt mbH, V.AG
Marketing Management Institut GmbH
und VA Siediungsgaselischatt mbH.

In den Ertrdgen aus Beteiligungen sind
vorwisgand dis dos Geschiiftsjahr betred-
fendan anteiligan Gewinne dar inldmnd-
schen Yertriebszentren, der VA.G France
5.4, derintarBant Autovermiatung GmiH,
der Volkswagen Canada Lid. und der
Volkswagen Bruxslles 54 enthalten,

Do Ertriige sus anderen Finanzanlagen
betrafen Zingen sus Darlehensgevwihnn-
e,

Sonstige Zinsen und §hnliche Ertriige
argaban sich im wesantlichan aus Zinsen
{Or Fastgeldguihaban, Dadabon an varbun-
dana Untemehman wund sus YWeripapienen
das Umlaulvermdgens,

Gowinne sus Anlageabpingen fislen
beim Vel von Sachanlagen und dem
Rbckfiul von Wohnungsbaudarlahan an

Ertriigo aus der Aufldsung von Riickstal-
lungen entstanden insbesondere durch
micht mahr bendtigte Rlckatallungon fir
stmuarlicha Risiken, Batailigungarisiken,
Personad und Vertnebsaubwandungen.

Dis Sonstigen Ertrige bainhalien haupt-
séchlich Ausgleichaposten f0r Inanspruch-
rinhrrig von Rdckstallungen, Waiterbarach-
nungen von Vernabsaubwendungsn whd
Stevam an verbundens Lintemahmen,
Erirége aus waiterbemchneten Dianstie
stungen sowie Einnahman aus Verkdulen
v Klcher- und Esnbnemswanan.

Der Personalaufwand stieg im Gaschifts-
jahr 1886 um 835 Mic. DM oder 10,6 % aul
B.738 Mio. DM bvargl. auch _Somalbarichi
darViolkswagen AG", 5, 38), Hauptursschs
fr digsen Anstieg it vor plam in dem
hisharen Parsonalbestand der Vollkewagen
AG und in der ab Movember 1988 wirkss-
mien Tariferhdhung 2u sahen.

Zingen und §hnliche Aufwendungen
engaban sich hauptsschhch Il verbindlich-
kaiten gegendbar verbundanan Uniemeh-
mian und fir Darehan.

e Hedurienung dar Stevem vom Eln-
kixmirmden, vom Ertrag und vom Vermd-
gen betraf im wesantlichen Ermgsteuarnm
das Isufonden Jahras, Der Posten anthdl
such Batrdge das Vorahres.

Die Aufwendungen aus Verlusidbemah-
ma fegdan var allam gegendber der
TATRIUMPH-ADLER AG an.

Untar den Sonstigan Aufwendungan
wurden hauptsichlich Vargand-, Viertha-
und Varkauisfdederungakostan e den
Varinab unsarar Erreugnisse, Kostan dar
Inssndsatziing und Erhaltung unsenad
Anfagen, Autwendungen flr Bateiligun-

gen, Aisiken aus Devisangaschafion und
Withnmgeua rustn auspowinsan.

Zusitzliche Einzalangaban

Neban dan in dar Bilanz vermadtan Even-
tushvarbindlichkeiten bastandan Einzah-
hungsvarpllichiungan aul Geschiftsantsila
infEncEschar Gese@schatten mit beschriink-
iar Hefwng in Hihe von B4 500,000 DM
sonwvie aina Nechschullpflicht flr sine
inifncschiy Gosolischalt von 124.600 DM.
Aulerdem hafteten wir fir rurlckerhalte-
na Einlagan von Kemmanditgaselischaften
mit 2. 251,600 DM. im Rahman dar Bateil-
gung an der Vollkswagen AG Preussen-
Elekira AG OHG basteht sine unbeschriink-
e Hattung. Von den GrundatGeken sind rd,
3 ha (Blanoweart 2.623 00872 D) mit
Erbbaunechion belastot.

Im Betrage der uns von der Volkswagen
Intarnational Finance M.V, pewihiean
Dianishen, die aus dan von ihr begetensn
Anlaihan stammen, haben wir gegandber
allan Anlaihegliubigom Garantiserkiirun-
gen abgagaban. Dees sind Garsntien bal
Twel Di-Anlathan (ber zusammean 450
Ko, D und Bad ainer US-Dallar-Anlaibe
mit 150 Mio. US-Dioliarim Geaamibwert von
763 Mio. D,

Die Bazigs der Mitglladar dea Vor-
stands botrugen im Jahe 1986

11518043 DM. Frohera Mitglieder das
Vorstands oder ihre Hinterblisbenen arhial
ten & 818570 DA,

Die Bazlge des Aufsichisrats betrugen
303.800 DM,



D wender Gaschiftsbaricht sinen midg-
lichst grolen itemsssnienkreds snapm-
chan 8ol und Benigs’ dar dann verain-
datan Fachbagrilie whinrschindlich dafi-
riart wenden, mbchien wir dhese silin-
tern. Wir stroben damit weder Vollstan-
chighalt an, noch arhaben wir Ankpaich
auf wigseniehatiliche Exakhalt, Vil
i wollan wir oul dio im Unisenah-
man gobriuchlichan Imerpretationan
bumamsar

Erléuterun

ausgewdhlter
finanzwirtschafi-
licher Begriffe

genstindan
e, Abbirlich oder Vsrschiottung vor-
s, Dubsi kdnnan gogonBber dan
Buchwaorisn hishets oder garngars Efd-
as mriEll waitan; die Differene nes-
nchan Erfds und Buchwer ist in der Ge-
wirin- und Yerlusirechnung als G-I-Mnr:
iny, Verlust sus An
Taniaan. Nimwfdmbﬂ far
AG nuch dia von dir Ghfant-
Eohen Hind aul Vorshmesmesiitionen
pewihmen Invesobionszulagen susge-
witssan, wodurch sach die AnschalTung-
B Hocstellungskosten mindem

Absatr an dis Hindlerorganisation;
Ausliaferungen von Fahrzougen an
Kundan: Im Geschilisborich! g Volcs-
wengan AG wardan sowohl Zahlén fr
Aurshelaiungan vor Faliaaagen mn Kub-
dor sk puch fdr den Absatz an da
Handierorganisation aungewiesen. Lintar
Absntr an de Handlerganisation wer-
den die Fahrraugvaridiute des Volkswa-
pen-Konserms on day Vollrwagen- und
Aud-Hindiarbetriebe, sowed 5 kning
Ennsermgesallichalten siwl, vartandon
Als Aarslimfarungen o Kundon bespech-
nan wir dis von don Hindlorbatrieben
on Enclabrshimesr verkaufisn Falwreuge,

Abschraibungen; Duch Abschioedn-
gon wasthir grandsdtesch Anschal-
tunhgh- ader Herstelungskosten der Ga-
pansbnds des Anligeammdgens ont-
spmechend ihiot gapienten NuTungs-
dawmt oul dhe Abrechnungspoenodan {(Ge-
schiifrsahre) vertallt. Neoben ralchen
planmiiligan Abschreibungen gibl as
miSarplonmadige sur Beticksichiigung
urvarhamgesshanar warbmirdennder Tal-
bastinga urd aun steusrlichen Granden,
Dhurch mirke dersrige: Abschmibung Lann
beispislgwane it Veraltarung omar An-
Lge dyrch dsn mohneaschan Forschri
HAechmung gatrepen wanden,

Anlagevermégen: Doy panien alle
Vemmagensgegensiiinds, dis orm Al
schiluBstichiag dazy bestirrmi sind,
ungwriristig dam Geschahsbetriob nu
danan. Das Anlogevermégen wird in dio

Gruppsn Sachaniagen und immatotialie
Anlagowertn (2.8, Lirsngen, Patante, L
habarrechte) sowse Fnonzaniagen ge-
plindart.

Dves nind Woddamiungen
et sbgrachinzbans Lipher- und Dianm-
lsistungsvortrige, 1ts dia sina Leslahmg
oder LatEung nech nicht arbrachl wuide

Ausgleichsposten aus der Erstkonss-
ieflerung: Hisminior wird dor Untar-
schiedsbatrag verstandaen, der sich s
glbd, wenn die Anschalfungskonten, die
for des Batafligung an sinam Kongaman.
tomehmen ssfroweanden waren, mchit
dern b Enstistaitplnkt vorhandensn
konaohdiprungapilichiigan Knpital
(Grundkapital, Rlckiagan, Giradnn odar
Viertust) entsprachen. Dar ssch esgoban
e Betreg weed in dor Bdang unios dor
Pomiticn  Ausglolchepasion aua dar Erst:

* mrspmaiesan, So kann
£ B nir aklnndr Ausgemchaposten Bo-
waungsreserven bei atworbonen Kon-
rmrmunterreben oder besdits im Er-
wathspress enthaltene ruklnftige Enrd.
g beintalben

Aungleichsposten fiir Antofle in
Framdbesitr: Sind en den = den Koo
sernabachiufh ainberagenan Konrermun-
tarnshimen pflonatehanda (konzam-
o) Gesslinchatian botelligt, dann
i1 Tl ik Antelle s Kapitel, &0 dan of
Festeeeny RGGilagem wnad em Garwinn odar
Viriusg i der ain M-
gleichspasten (e Antada in Frmdbe-
§itz” pEsondan] ausnavsEEn

Deese Ausgleahapoatan i notwandi,
oo alfe Aktrva und Pezgiva dae Konzem-
urherrishimen yollstSndig in die Koo
Itng sutgenamimen wardan, oo
5ig mur Eninig den Konzamuniameh-
o gahiman Im Abachiull flr den
Wollwwirgan-Kongam sind heehenter bol-
spivlvwoise de Gegenwarte fir die
Minderhmitabotaligungan autsranmen,
g bl i Voilkswagen do Fms und
dor Vi ersichoningsvermittungs-
GmbH bestahén



Aullenumsateoriise: Flanemes v
den dis wn onzarminiema Lsferungan
= d h, Lieferungen owischen dar ein-
rolnan konsaldaren Konromgasol-
achafien - berenigien Limssraridss
g Konrams varstenoon. Limsdtre,
i boinpinlsweise Dwaschan dor Yl
wagen AG und der ALID| AG getlitiagt
wandan, erhalten m Konzerm den Che
kit yon Lialeiungen heischan rechit-

bich unseibstindigon Wearken,

Betelllgungen; Das sind Kapialanisils
an andersn Untemefumoen [Kapital odes
Personangeselschaftan), die mit dar
Abaicht arworban wurdan, sich Bnger-
fiestln an ainam Untemahmen 2u batell-
o

Bilanzgewinn/-verlust: Dun (51 ger Ge-
winnMarlust mper Gasalfachaft dir gich
mach Zullhrang 2o den bow, Aulisung
von Rucklsgon o dem Jahmsdbar
achusd-fehibatrag uwier Ehhﬂumm
e Gosainn- b
mﬂirHMmHnnmﬂuuiﬂrdil
Beachiufifsssung dor Hauptvarsamme-
hung.

Canh flow: Dies 151 der Galdbetrag, der
mnem Untemahman inelnam Ge
schifisjahs o dun Umisatzaddsen nach
Abrig susgobersirkssmar Aubwandyun-
geh wie Materad, Parsonak und sonst-
e Aufesndungen tu Rnancerungs
owackan yur Vartlgung atahl Ef wird in
dof Praxs nacht nach einar sinheitichan
Dafinition sttt He dan Vollsdan-
el dat. Cash fNcw

b e
atan mit AGckingaanted. Dor Cash fiow

ist mine Kanrzshl fur de Beurtedung der
Innenfmanrenngskraft ainar Lintemah-
i

Eigens Aktien: Sin utellen gen Tel das
Grundkapitnls sinaf Gasellachal dar,
den s LUntemahmien sadbsl ansorben
hat, und sind im Umnisufvermigen mit
den Anschattungsiostan (Kauftpreah

odar e gagebenentals nisdngsmn
Birsemamrt susTuwsisen Cos Altian-
gasotz hat dpn Envarb oigener Aktian
an das'Vorllipgen bestemmios Voraunsot
ningen gelnlpft und auf 0% das
Ginurdinpials begmnat. 50 wuden bel-
spiedpwisn o sapedin Alilan o
WVollenwagen AG 19011 im Dusamimen-
hang mit dem Umimschangebot an dis
Aktiondre dor AUDI &G anworben

Elgeabriatungen, Anders altivierte:
s hnndslt sleh wn innerbetrighliche
Leistungan, 2.8 seibstarstalite Anfagen
und YWiirkzeuge. Sia aind in dar Gewinn-
und Verusirachnung wiier dar Ertrigs-
position _Antders aktivians Eigenlsistin-
gen " sussuvenisen, de did bel cer Erael-
lung der Eigenleistungsn angefailenan
Aubesandungen [Lohna, Mﬂluﬂd LWl
tan

Eventuniverbindlichkeiten: Dios sind
durn Grisrde und des Hahe nach be-
kmnnte Vierpindiichbiziten, bel denan gho
Bodingungen, uwhiior donan sk Wwirkasm
werden, noch mecht aingetreten sing und
milt deren Eintrict auch nechi garechnet
warden mull. In deson Balrdgan sind
belspislswsiso gewihinte Blrgschaften
ru prfnssen; Dn derarmige Verbindiichioed-
ien noch kninan erdglitipen Chomnekion
pullarhalh dor gigonthchan Blanzgliede-
FLiRgG Bissrsainun.

Forderungen an verbundene Untor-
nehiman: Varbundana Lintsrmsaheren
mnd mschtich salbstindiga Umiamah-
s, i [y AKBSRGEIRLE B aifzednen
definiert warden. Ally Fordsnmgen siner
Gesellschatt an mit d vafbunderie Un-
ternhrien sind in dar Bilinz gesondert
nuErAsEinEn. Herr gabben im fahmen
des Abschlusses der Yolkswagan AG

£ B, die Forderungen an'die AUDI AG

Forderungen ous Kroditen gamil
§5 B39 und 115 AktG: Hierunter sind
Emndite an Yomiendsmibgledn, Prokur-
gien und dissam Personenkrsis Glelch-
gasialite sowhe Kredits und Vorschiiass
i Aufskchtaratamitghedar ru arfassen.

Lintes dimna Ausweiaplicht faen wech
Dnslahian an Gesalfschalion, n damn
gasstzlchen Drganen ain Vorsiends-
odes Aurfsichtamtamitglisd dar lmoditge-
wilrandan Goselschaft varmisn ist

Gasamtleistung: S antupricht dar
Summe allaf betriablichen Leistungen,
dig @ine Unternahmung in omas Pariote
arbraght hat und bestoht vor allam aus
den Umsatzerdaen, Daneion sand in
der Gessntioistung die Bostandsarkn-
darungen dar Errpugnisse stwwie e an-
daren aktveian Eigonlaisiengon ant-
hitlan

Gewlnnvortrag: Er is ein nach Ge-
winnwairwandungsbeschiul der Houpt-
versammiung werbieibenco: Rant des
Bilanzgewinns und wird aut das neue
Juhr vosgniragen

Immaterielle Anlagevserte; Eraorbe-
ne Anchis wie 7.8, Kenpesssnan, Lidn-
gon uiiel Patodie warden als immaiodala

AnlmgprEaerin bazsichnat,

Investitionen: Hmrunios varstaht man
den Zbgang von lingiristy genutzien
Gagenaanden das Anlagavermdgaing —
wig Grundsidcks, Maschinen und Ba-
triebs- urid Geschilisausstatiung, Fer.
ner gahoren hisrry dis Zughngs von imy
mmerialian Anlagegitem sowie von Fi
nanzantagen, beisplobowaise dor Ervarh
von Akbien, GmbH-Antoilen oder Obliga-
tianan, lm Alschiull des Volkewagan-
Konzmrna sind in dan Invastitionen 2. 8.
ity dhe Vortelige von ney in den Konao-
lidieturgakiodss sufgenommienen Gessll
schatten sowle oina Erbdhung deg akti-
von Ausglsschaposions sus der Emtkon-
solidierung enthalten. Nicht mehr anm-
haltr sind sislt e Geschidisjahe 1985
die Zughngs sermistolor Gegansiiings.

Jahresiborschull! fehibetrag: Dor
Berag argibt sich rechnerinch aus dom
Untersetviad allsr Erirdge und Aufamn-
tingaf et Pachnungspencds und
sedn dos Ergetined des Bufenden



Knpital, Bedingtes: Doy Weson ner
bedingten Kapitahemohung banteht dae-
in. dafl aina Erhdhung des Grundkapi-
tn's bis fu einem bostmmmtan Mennbo-
trag van der Hauptversammiung be
schiossen wird, the Durchilihnung - an-
dars als e siner sidantlichon Knpitalar
hEhun — |sdoth sowohl dam Uinlang
ol such dom Zaitpunkt rusch unke-
st bilgdbr. In eester Lmse diant dan
bedingte Kapitsl dasu, dhe Auspebs von
Yandélschultherschieibongen odar Op-
tinnaplsihan fu ermdglichen,

Kapital, Genehmigtes: Das genahmigse
Kngeta| ot alfue disi vier aitionmciifich
ponepailen Farmien der Knpiinlarmdliung
und bainhattat aine Ermachtigung des
Worstonds durch din Hsupivarsammiung,
innerhalb sines Zéitradms von masdmal
Hint Jahren das Grndiapionl der Gesel-
nchalt by U sinom bastimmben M-
brtragy oierch Alagabs nauer Akllen Tu
e

Ul din Badingungen und den ganausn
Tarmen der Aktinnauagobe entachese
dann dr Wormtind noch JustEmmung
drch dan Alifschtsat Da sin amputs
Beschiull dir Hauptvirsamimiung wmit-
toitiar vor Erhfihung des Grundkapitals
nuchit mahe afoedarfich ist, stellf das ge-
mahmigrte Kagstal esn in berug ouf don
Torpuhit der Knpidalarhohung Bexiblas
inatrifmant dod Kapitalbaschalibng dal,

chai 2 embglichi, Zeitponkt und Hmdn-
Liaran dior jmanioan Lsgo aul dsm Ea-
pitalminikt kisrefnafig hnzupsssah.

Ful der Hauptvarsammiung des Jahms
1984 waurtha dot Vorstand armiehiigh,
das Grundiapits! der Volkswagen AG
urry g 20 300 Mio. DM dusch Ausgabe
raunf, aul den Inhabar autesnder
Stmmmakiien bs zum 30, Jun 19898
Tu evivlhen] Hierbel sall den Aktio-
ninan 'dad Baaugamcht sangasiimt
wWsdin

Konsolidierung: S beinhaitet die Ju
sgmmantessung dor Einzelabschiisss
| Bilatuonn und Gewinne und Verlustiech-
ispen] ter fum Kenaolidiedungskrals
pehirenden rechilich selbatindigan

(Ko Untaimahmisn fu esbam Kon-

Auifweani derf sinen gegan antsprechans
don Ertrog der andarmn Kensemgassl-
schatft, pogabenonipily wnder Efmans-
rung von Zwischangsatnnan (o
wanie- und Ertragskonsolidiarung)

Liguide Mittel: Dies sind e jadarzei
varibgbanen finsnzielian Mittel esnes Uin:

darm fesipainkt selnen firanzwiion Ver-
pilichiiungon nachkommin 2u kinnen,
U die stindige Zahlungstenmischatt
Tu sicharm, |1 88 notwandig, dw Zabs
hingaenginge und Zahiungsvarpflich-
tungen =0 abzustimmen, dadl sich Mi-
telzuflult und ibdiull maglichst antsphe-
i, D dianas Jiel in dor Prasis our
snrdhprungieveiss 1w areichan sein
wirtd, st jedes Untemehmaen aus Grikn-
dan dor Sicharht gorwungen, gne Li-
guidithitsrananss pu halten,

&: Dinbe handal &2 sich
um am lestverzinshches YWerpnpmt Ea
verbriaft dam Inhabor nabon gmem
festen Zinsenmg en zusdtriches, auch
potrennt handalbams Facht, wilhrand
i bastimmiten Frist in oinsm featge-
lecpian Barugswihllini und fu sinesm
toatgeiegren Bazugskurs Aktian dar
omittrendon Gesalschalt 1u erwvarben,
Im Fofle dar Opfietismnlaits der Vol
wagEn Intemational Finemoa #A Am-
sterdarm, Berieht sich das Opticnaecht
aull Aktien dar Volkewoegen Altiangasel.

Grinden kufmiinnschar Vorsich! sna
Pauschbwarbenchtigund gatnldet war-
den, Spenisllen Fordenmgsausiiien is
dagogun durch aktivisch vorzunahmsnds
Wartkoraktunon b deon entsprechsn
don Fordatungdn Rechnung mu tragen.

sionsvarpflichiyngen it olna Pensions-
runsge. aufgrusd darar Untamahimsns.
ongehirigs sren Aschisarsprech sul
isufands oder sinmaipe Pensionsis-
stungen heben, Wwenn Sie aus dam i
botaprarml susschadon

Rechmingsabgrenzungaposten: Dios
pingt Einnahimen oder Ausgaban amnes
Untarnishmieng, die eret nach diem 8-
lnrrstizhiag Tu Ertriigen odar Autwen-
dungen in dor Gewann- ond Verlustrech-
it flhean (B, im voraus athaltens
oder voraunganshite hieien]

Rickiagen: S nnd om Tod das auf dar
Pazsivisite dor Binne nuspiwdasonnn
Elgenkipitals und weaiten in gesatzhche
iend froin Adckingon untartadt. Dia Tu-
Iiharung Tu dion Rbckiagen edoigt et
swedar durch Einzahlungen seitens dos
Altionime (2.8, das bei dor Ausgabe jun-
gor Aktian anibllich der Kapitalerhdhung
dar Voligwagen AQ gezakiie Aulpald)
oot durch Emstellangen aus dam Jak-
msiberschull. Wihnand dhe Einditeliung
in dis geastrhichs Alckisgs dureh das
Akbangatetz gemgeh wird, entachisden
dia Ciigana dhor, Goselinchall oo dio
Aktiondre (bor die Bildung freles Rlckls-
gon. Cée pus dem Jahreslbarschufl vor-
ganammanan Rickiagendotanngsn er-
mbiglichen gang oder elweise die Erhal
fung das siganfinancaten Yoermbgans
[Substmnzerhaltung) und 1ikmen dimit
lnngiriatg 2y elnem hiharen innstah
Wt dos Untemahmaens

Rickiage fir elgene Aktien: Gomal
§ 1560 a AlIG blideta die Volkswagen Al
im Geschilisahr 16978 sine Rbckage i
migene Altien, Diese ALK g,
din in Hahe dep auf dor Aktiveaite der
Bilnns (ior dis esgisnan Aktion noch § 165
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Altian icht, durch don Auswais
als givsstHache Aicklage und de dasme

verbundens gesatrliche VarfOgungsba-
Gesnnads

schwdnkung einmr maglichsn
pohdttung antaogen wird So wind v
hindgrt, dal® das Vermbgen daf Gasedl
schalt um don Betrag dieser Aktion ver-
st wird und Redrciuncl) gogpetsre.
falis ming indirakte Auckzahiung von haf-
mtmdunEmecﬂnmm

Ricksteliungen: Sio gehdmn sum
Framdiapital und werden fir Venmpikch-
tungen pabildet, dis ddm Grunds nach
bekannt sind, dermn Hohs und Fillighsi
pbar noaly nichi femsteht. Rockstoliun-
gan sind keing Riskiagan und somit kol
ray minbehaiinnnn Gawinne  Sis wardah
b=s il ovemina Tin konkmto Procadnm-
kon pobiidet, die fu ainor sphiemn Inan
spruchnahme dear Gessllachaty fihmn
kdnnan,
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kit 2ur Bigung Bingl stedsrinesen Alck-
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wirksarm wnd sinkormmanseihdlimnd wl-
2uldsen ist. Bed der Ubemahme in die
Handelsbianz nind solcha Rlckiagan in
don . Sonderposten mit Alicklegeantail™
nach den frelen Rickiagen gesonden
auszuvwessen. Dabei ist zu vermerken,
rach veilchar | f Varschiiften
Himse Ricklags pebidet Wordan ist (2B,
Adcklzgs tOr imestitionan in Enbeack-
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Hegrzu guhdren bal der Volkswagen AG
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mrrnittst. Gasamiisisiung (Il skiien-
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mmnwmm aus Abgan-
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