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VOLKSWAGEN AG

Tagesordnung

for die
Ordentliche Hauptversammlun
der Volkswagen Akiiengesellscﬂuﬁ

und fir die

Gesonderte Versammlung

der Vorzugsaktiondre

der Volkswagen Aktiengesellschaft

am Donnerstag, dem 30, Juni 1988, im CongressPark in Wollsburg



Ordentliche Hauptversammlun
der Volkswagen Aktiengesellschaft

T

fiir dig Ordentiche Hauptwersammiung
der Volkswagen Aktiengeseflschalt am
Donnerstag, dem 30, Juni 1988, um

10.00 Uhr im CongrassPark i Wollsburg

Aufsichisral und Viorstand schiagen vor,
den Bilanzgenwinn von 307 605 864 Dk
zur fahlung einer Dividands von
10,00 DM jo Stammaktie im Nennbe-
frag von 50,00 DM auf das Grundia-
pital von 1.200.000.000 DM (Stamm-
aktien), das sind 240.000.000 DM,
sowee ainer Dividends von 11,00 D3A
& Vorzugsaktie im Nennbetrag von
50,00 DM auf das Grundkapital von
00, 000,000 DM Morzugsaktien], das
sind G6.000.000 DM, ru verwenden.

Dar Rastbatrag sowie dar Batrag, der
auf die am Tage der Houptwrsamm-
bung i Begitz der Gesellschafi be-
findlichen ekganen Akten auszuschit-
ton wire und dor gemdl § 71 b AktG
von der Ausschittung ausruschlieBen
ist, wardan auf neus Rechaung vor-

e LripEn.
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Aufsichtsmat und Vorstand schisgen
vor, dem Vorstand dee Entlastung zu
ertalian, jpdoch das susgeschisdans
Mitghed des Vorstands, Hermn Dr. Rodf
Sedowsky, nicht zu entlaston.

Aufgichisrat und Vorstand schlagen
wor, dem Aufsichisrat die Entlastung
Zu artailan,

6. Ersatzwahl zum Aufsichtsrat

tigt, jo s Aufsichtsratsmitglisder in
den Aufsichismat ru entsenden, solan-
e thnen Aktien der Gasallachaft ge-
horen. Die Hauptversammilung ist an
Wahhvorschldge nicht gobundan.

Die Bundesmepublik Deutschland hat
ihran 20%igen Anted am stimmbe-
rchtigiten Grundkapital der Volks-
wagen AG im Frihjahr 1988 veriu-
Bart. Daher kst ihr Recht, zwed Mit-
gliader in den Aufsichisrat zu entsen-
dan, entfallen. Die entsandten Mit-
gheder legen demantsprechand ihr
Armt mit Ablauf der Hauptversamm:-
lung 1988 und der damit Tusamman-
hangendan Gasondortan Varsamm:-
lung dar Vorzugsaktionine nisder,
Zum sefben Zeitpunkt wind aulbardem
Harr Dr. F. Wilhelm Christisns sein
Autsichigratsmandat zur Verflgung
stelen, Aus diesem Grunde sind drei
neug Autschisrtsmitgheder won der
Hauptvarsammiung zu wihlen,
Chesr Awfsichtarat schidgt wor, pemal
§ 802 Akt in Verbindumg mit & 11 dar
Satzung M den Rest der Amisreil das
derzeitigen Autsichtsrats die Hermen

Folf Dial

Dissaldord

Mitglied des Aufsichtsrats der

Dresdner Bank AG

Dr. Wollgang Schasnen

Minchan

Vorsitzendar das Vorstands der

Alianz Aktiengesalischaft Holding

Dr. Ulrich Weaiss

Frankiurt

Mitgliad des Vorstands dor

Deutschan Bank AG

in dan Aufsichisral zu wrthlen,

Dar Aufsichitsrat besteht aus 20 Mit-
gliedem. Er satzi sich nach § 7 Abs. 1
Mitbast’ in Verbindung mit 55 96,

101 Ak sus 10 Vertreterm der
Anteidsaigner und 10 Verretem der
Arbaitnehmer zusemmen, Mach § 12
da¢ Satzung dar Volkswagan AG in
Varbindung mit § 100 Abs. 2 AkG
sind die Bundesrepubdl Deutschland
und das Land Niedersachsan bemch-

a) Aufsichismat und Vorstand schiagen

wor,

aa) den Vorstand s ermachiigen,
bis zurm 30. Juni 1993 mit Zu-
stimmiung des Aufsichtsmats
auf dan Inhaber ltendo Wan-
dal- und Oiptionsschuldver-
schraibunpan im Gasamtnann-
botrag von bis mu B0 Mio. DR
= guch in Teilbatragen — zu
begeban.



Dies gitt auch Tor Schuldwar-
schraibungen mit Wandbungs-
und Dptionarachtan aul stimm-
reschislose Inhaber-Viorzugsak-
tian der Volkswagen AG, die
durch unemattelbare odar mitbel-
bare 1DF6ige suslbndische Be-
teiligungsgeselischaften der
Wolkswapgen AG unter der Ga-
rantie der Volkswagen AG be-
geben wenden. Diese Schuld-
wvarschraibungen kGnnen in
Duustachier Mark odor in ainer
anderen geseizlichen, amilich
notierien Wihrung oder in Eu-
ropaischan Wahrungssinhaitan
(ECU) bageban wenden,

Bai ainar Ausgabe won Op-
tionsschuldverschreibungen
wardan jedar Teilschuldwer-
schraibung an oder mahmare
von dar Volkswagen AG ausge-
steliedr) Optionsscheinie) bel-
geligl, die den Inhaber berach:
tigen, mach naharar Malgabea
der Dplionsbadingungon
stimmrechisiose inhaber-Vor-
rugsaktion der Volkswagen AG
im Nennbetrag von je 50,00
D¢ zu baziahen,

Bai pinar Ausgabe von Wandal
schuldverschreibungsn erhaltan
die Inhabar der Taeilschuldver-

2ugsaktien dar Volkswagen Al
umautsuschen. Das Umilausch-
varhalinis ergibt sich aus der
Divigion des Mominalbatrags ai-
nar Tedschuldverschraibung
durch den fesigesetztan Wand-
lungspeeis fur aine stimm-
rachishosa inhabar-Vorzugsak-
tin chir Volkswagan AG. Hssrbai
kann auf ein Wandlungsverha-
nis miit valler Zahl gerundet
wenden,

Bal Wandel- und Options-
schuldverschresibungen, die
durch die Volkswagen AG be-
geben warden, soll der Wand-
lumigs- bawe. Optionsprais flr ei-
na stimmrechtsioss nhaber-
Vorzugsaktie der Volkswagen AG
zu 50,00 DM Nennbetrag dem

Durchschnitt des an dor Frank-
furter Weripapierbirse fesige-
stellten amitlichen Einhaitakur-
ses filr stimmrachtsiose Inha-
bar-Vorrugsaktien der Volks-
wagen AG — aufgenundet auf
woldle Deutsche Mark — an den
dar Beschiulfassung Gber dia
Bogebung dor jeweiligan Emiés-
sion vorausgehanden pehn Bér-
sentagen entsprechan, Um ek
nia Anpassung an dee Varhdit-
nisse aul dem Kapitatmarkt
rum Zeitpunkl der Begebung
dar Andaihen zu ermogichen,
kann @in Abschlag in Hihe van
hichstens 20 % des vorge-
nannian Durchschnitts dar Ein-
FEfiSkurss YOnRgRnOMImMn vwisr-
den. Den Stamm- und"'.i:rr:unﬂ
aklongren der
sind dia Wondel- bow, l:rpmw
schuldverschraibungen Tum
Bezug anzubieten, ausgencm-
min higrean is1 ain atwaiger
Spitranbatrag, der sich aus
dem Barugsverhdlnis engibi.
Der Viorstand ist armachtigt,
das Bezugsrecht auch insoweit
ausruschlielfen, als es erior-
darlich ist, um dan Inhabam
von Optionsschainen oder
Wandlungsrechian zu berans
bagebsnen oder noch zu bege-
benden Teilschuldwerschreibun-
gen ein Bezugsrecht aul newe
Options- bzw, Wandelschubkd-
varscheedbungen in dem Um-
fang zu gewlhren, wio &3 ik-
nen nach Austbung der Op-
tiong- birw, Wandlungsnochie
Tustehen wine,

Bai Wandel und Options-
schuldverschraibungen, dio
durch aina mitielbare oder un-
mittelbara 100%ige ausiindi-
sche Baeteiligungsgesallschaft
der Volkswapan AG begeben
warden, soll der Wandlungs-
brw. Optionsprais fir aine
stimmrechisloss Inhabar-Yior-
agsaktia der Volkswagen Al
#u 50,00 DM Nennbetrag dem
Durchschnitt des an des Frank-
furter Weripagierborse festge-
stellten amilichen Enkheitskur-
sas fur stimmrechtsiosa nha-
wagen AG — aufgerundet ouf
volla Deutsche Mark — an dan

dar BeschiuBifassung Gbor dia
Begebung der jewailigen Emis-
sion vorsusgehenden zehn Bar-
sentagen entsprachan. Um ek
ne Anpassung an die Varhdlt-
nisse auf dorn Kaprtabmark
zurn Zeitpunkt der Begebung
der Anleihen zu ermoglichen,
kann ain Aufschlag in Hbhe von
hbchstans 20 % baw, sin Ab-
schlag in Héhe von hichstans
5 % das vorganannian Dunch-
schnitts der Enhadtskurse vor-
genommen werden. Das Be-
zugsrecht der Stamm- und Vor-
nEgEaktionane der Volkswagen AG
is1 in dieserm Fall susgeschios-
S,

Solem wihrend der Laufpeit of-
ner Emission mit Wandhungs-
oder Optionsrachtan unter Ein-
riumung @ines Bezugsrchis
an die Aktiondne das Grund-
kapital der Volkswagen AG
durch Ausgabe neuer Aktian
erhiht wird oder neus Schuld-
verschreibungen mit Wand-
lungs- odar Optionsmecht bege-
ben warden, wird der Wand-
lungs- bew:. Optionspreis um
den Botrag ermaligt, der sich
dus dam Durchachnittskurs
des den Aktiondren zustehen-
den Bezugsmechis an allen
Handolstagen an der Frankfur-
ter Weripapierbirse — aulge-
rundat aufl volle Deutsche Mark
— armechnat. Eine Ermdigung
des Wandlungs- brw, Options-
pressas entfallt, wenn dan Inha-
b der Wandetschuldwer-
schreibung brw. der Options-
schaing ein Berugsrecht aings-
raumt ward, walches dem Bae-
sugrsracht dor Akhoning ant-
spricht.

Dier Vorstand wird ermichiigt,
nachdem er die Zustimmung
des Aufsichisrats gemdll Satz 1
aingeholt hat, die weitenen
Einzelhaiten der Durchfilhneng
und Begebung von Wandel-
und Optionsschuldvarschei-
bungen, ggf. im Einvernehmen
mif den Organen der susiindi-
schen Betedligungsgesalischal-
ten, die die Wandal- brw, Op-
tionsschuldvarschraibungen be-
gaben, festzusetzen



b das Grundkapital der Gesall-
schaft um bis zu 200 Mio. OhA
durch Ausgaba won bis zu
4,000,000 aul den Inhaber lau-
tende stimmrechisiose Vor-
zugsaktien m Nennwert von ja
50,00 DM bedingt zu erhihen.
Dia bedingle Kapitalarhdhung
dient der Gewlihrung von un-
entziehbanen Rechien an die
inhaber von Wandel- und Cp-
tionsschuldverschraibungen,
dia gamal dar vorstehanden
Ermbchiigung begeben wer-
dan. Die bedingte Kapatakerho-
hung st mur insoweit durchay-
flhran, wie von diesen Rech-
ten Gebrauch gamacht wind,
Die newan Aktien nehman vom
Boginn des Geschftsjahnes,
das dem Bezugsjahr folgl, am
Genina 1ad.

Der Worstand wird erméachtigt,
die waitaran Einzelbeilad ds
Durchihrung ainer bedingtan
Kapitalerhdhung lestzusetzan.

cc) dan derzeit galtendon § 4 Abs. b
dor Satzung der Volks-
wagen AG, der wagen der
duwrchgefiihrten Kapitalarhd-
hung geganstandsios gewor-
den ist, durch dan bisharigon
Absatz 6 2u arsatzen und fol-
gendan nauen Absatz B einzu-

LT

a5 Grundkapital Bst um bis zu
200 Millionen Deutsche Mark
durch Ausgabe von bis zu

&, 0060000 auf den Inhabar lau-
tenda stimmmachisloss Vor-
rugsaktion im MNenmasert von (e
50,00 DM bedingt erhdht. Die
badingle Kapitalarhdhung wird
nur insowait durchgafhr, wisa
die Inhaber von den VWand-
lungs- bewe, Optionsrechtan der
bis zum 30, Juni 1893 ru bege-
bencden Wandel- und Options-
schuldverschraibungen Ge-
brauch machen. Die neusan
Aktien nehman vom Beginn
des Geschifisjahras, das dem
Bezugsjahr folgt, am Gewinn
bl ™

i} dan Aufsichisml fu armiehii-

gen, § 4 der Satzung entspee-
chend dar jewailgen Inan-

spruchnahme des bedinglen
Kapitals 2u &ndem,
b} Gamd#, §§ 221 Abs. 4, 188 Abs. 4
Akt erstattet dor Vorstand
zu Punkt & der Tagesordnung der

Haugtversammiung folgenden Ba-
Ficht:

in den verganganen Jahden habssn

die auslindischen Finanzierungsge-

sallschaften der Volkswagan AG
it grofem Erolg Anbsiben sul

dan intematicnalen Kapitalmbrkten

plazion. Basondors dis beiden im

Jahr 1986 begebenen Optionsanied-

hen in Hihe von insgesamt 600
Mo, DM fanden aine ausgezaich-
neta Rasonanz. Der Volkswagen-

Eonzern wird auch pukinitig erheb-

liche Irnvestitionsan ru finanzienen

haben. Lim diesan Erfondamissan
zu miaghchst gimstigen Bedingun-
gen gerecht zu wemnban, mull der

Vorstand die zur Verfigung steban-

den Finanzigrungsinsirunmnte &in-
setzen kinnen.

Begibt die Volkswagen AG selbst
die Wandel- und Optionsschuldver-
schretbungen, wird unsaren Akbo-
ndren hierau! ain Bezugsracht ain-
gerdumt warden. In diesem Fall
kann der Wandiungs- brw. Op-
tionspeais um bis zu 20 % unter
dom Durchschnint des an der
Frankfurter Wertpaplerbdese
featgestelitan amtlichen Einheits-
kurses hie Voroegsaktien der
Volkswagen AG an den der Be-
schlulfassung dber die Begebung
dar Anlaihe vorausgehandan zahn
Borsontagen Testgalogt woandan,
woraus sich ein rechnerischer Be-
zugsnechiswarl filr die Aktiondre
wrgeban winds, Wir bitten unsen

Aktiondne um Zustimmung, dal ein

Bezugsrechtsausschiul allerdings

insowelt vorgesahen wearden kann,

ols sich pur Abrundung des Anlel-

hebetrags ein Spitrenbatrag ergibt,

dar aus dem Bezugsverhiltnis re-
sultiert. Dor Vorstand ist ermich-
tigl, das Bezugsrecht auch inso-
waail auszuschliafen, als as arfor-
darich ist, um den Inhabam von
Optionzscheinen oder Wandiungs-

rachilen fu bensits begebanan odes

noch 2u begebenden Tedschuld-
wverschmibungan ain Bazugsnacht
auf neue Options- bew, Wandel-

schuldverschresbungen in dem
Umfang zu gewdhren, wie es
ihnen nach Ausibung dar Opteons-
brwe. Wandlungsrechie tustehan
wilirde,

Dar Vorstand bettet die Aktiongre
auch um die Ermidchtigung, auf
Dawtsehe Mark cdor aing andarn
gasatrliche, amtlich notierte Wih-
rung oder Eurncpaische Wahrungs-
ainhait (ECU) lautende, von der
Violkswagen AG garantierns Wan-
del- oder Optionsanlaihen durch
susiEndische Batail

achafion, deren Antelle mitielbae
odar unmittelbar zu 100 % von dar
Violkswagen AG gehalten wardan,
emittiaran zu kinnen. im Hinbick
aul die intermnationale Plagerung ei-
ner solchan Wandal- odar Cptions-
b wird, wiae in solchen Fallen
lblich, das Berugsrechi der Akftio-
nire ausgeschiossan. Nur dadurch
Is1 o5 mbglich, die sich rasch Bn-
dermckan Zinssitre an dan interma-
tionalen Kapitalméarkien kurziristg
im Interesse des Volkswagen-Kon-
DTS DARSTURATRGRA.

¢} Zur Wirksambkait der Baschiisse
gemal 6 a) ist auler der Be-
schivBinssung der Ordentlichen
Hauphvemmammiung die Justim-
mung der Vorrugsaktiondre durch
Sondertseschiull eronderdich.

Himvweis zu Punkt 6:

Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne
Stsmimirechi beschlielen in ainer Ge-
sondarien Varsammilung am 30, Juni
1984, 16.00 Uk, Ober ihne Zustim-
mung #u den Beschitissen der Or-
dantichen Hauptversammiung gemal
Ba).

Der Aufsichtsrat schigt vor, die
TREUARBEIT Aktiengesalischaft
Wirtschafisprifungsgeselischalt
Steverberatungsgesellschaft,
Hannover, au wahlan



Gesonderte Versammlung
der Vorzugsaktionére der Volkswagen Aktiengesellschaft

fir die Gasondere Versammiung der
Vorpugsaktiondre der Volkswagen Ak-
tiengeselischalt am Donnerstag, dem
30, Juni 1988, um 16.00 Uhr im Con-

grassPark in Wollsburg. Der Baginn dig-

sar Gasondertan Viarsammiung der Vor-
rugsaktionfine kann sich unter Umstén-
den @ nach Daver der varangahandan
Ordanifichen Hyuptwersammiung verns-
iy

 AunRO |F il und
','il oot d s 'd:'n_‘h‘-di-'!-:h"":r_ ?.-I.'Hﬂ.- .'r-

o _._.Er-ﬁn p"‘ﬂl-l"l'l'f

Dia filr die am 30, Jund 1588 um
10,00 Uhr ainbansdens Ondantlicha
Hauptwersammbung unter Punkl B a)

der Tagesoninung vorgesehenen Be-
schilisza lauten wie folgt:

LB, Boschlulifassung Ober die Ermich-

tigung zur Ausgabe von Options-
odar Wandelschuldverschrelbun-
gen, die Schaffung aines waiteran
bedingten Kapitals und die ent-
sprechenden Satrungsdndarungen

al Aufsichtarat und Vorstand schiagen
War,

an) don Vorstand ru ermidchigen,
s zum 300 Jurd 19683 mit Fu-
stimmiung des Aufsachisrats
aul dan Inhaber lautende Wan-
dod- und Optionsschuldver-
schradbungen im Gesaminonn-
betrag von bis zu 800 Mig. Db
— auwch in Tailbatragen — zu
bargerhian,

Dies gilt awch for Schuldver-
schraibmengan mit Wandlumngs-
und Optionsrachten auf stimm-
rechisiose Inhaber-Vorzugsak-
tian der Volkswagen AG, dis
durch unmittalbare oder mitted
bare W00%Gige susldndische Bo-
teiligungsgeselischaften der
Violkswagen AG unter dar Ga-
rantie der Volkswagen AG be-
geben wenden. Diese Schuld-
varschredsbungen kinnen in
Deutscher Mark odar in ainer
anderen gesetziichen, amilich
notiertan Wahoung oder in Eu-
rophischen Wihrungseinheiten
[ECU} bageban wamdan,

Bei einer Ausgabe von Op-
tionsschuldverschralbungan
warden jeder Tellschuldver-
schreibung ein oder mehone
von dar Volkswapen AG ausge-
staiitedr] Optionsschein(e) bei-
goflgt. die den Inhabar banech-
tigen, nach nidherer Maligabe
der Dptionsbedingungean

stimmechislose Inhaber-Vor-
zugsaktien der Volkswagen AG
im MNennbatrag von e 50,00
DM 1w barishan.

Bei einer Ausgabe von Wanded-
schultherschresbungan arhalien
ds¢ inhaber der Tailschuldvor-
schredbungen das Rechi, e
Teischuldwerschraibungen ge-
mdld den vom Vorstand festzu-
setzanden Bedingungen in
stimmmechislose Inhaber-
augsaktien der Volkswagan AG
umzutauschen. Das Umtausch-
werhaltnis engibt sich sus der
Division das Mominalbetrags al-
nar Teilschuldverschraibung
durch den festgosetzian Wand-
lungsprais fir eine stimm-
rechitslose Inhaber-\orrugsak-
tia dar Volkswagen AG, Hiarbai
kann auf sin Wandlungsvarhii-
nis mit voller Zahl gerumdet
wardan,

Bei Wandel- und Optigns-
schuldvarschraibungan, die
durch dia Violkswagan Al ba-
geben werden, soll der Wand-
lungs- bew. Optionspreis fir ei-
na smmmechislosa Inhabar-
Vorzugsakisy dir Volkswagen
AG zu 50,00 DM Nennbairag
dem Durchschnitt des an der
Frankfurter Weripapierbbrse
fesigestalien amitlichan Ein-
heitskurses fir stimmrechitsio-
sa [Inhabar-Vorzugsaktien der
Volkswagen AG — aufgarundat
auf volle Deutsche Mark — an
den der Baschiullfassung lbor
die Begabwng der jewailigen
Ernizsaon vorausgahanden zahn
Bérsentagen entsprechan. Um
aing Anpassung an die Varhaly-
nesse aul dem Kapitalmarkt
zum Zeitpunkt der Bagabung
dar Anlaihan zu ermbglichen,
kann ain Absching in Hohe von
hichstens 20% des varge-
mannten Durchschnitis der Ein-
PESkUrSs vOrganomamen wer-
den. Den Stamm- und Vorzugs-
aktionaren der Yolkswagen AG
sind die Wandel- bzw. Options-
schuldverschmeibungean zum
Bapueg angubiaten, ausganam-
i halsfvon St an etwaigar
Spitzenbetrag, der sich aus
dam Bezugsvarhilinia engibi.



Dear Vorstand ist srméchtigt,
das Berugsrechl auch insoweit
ausruschiisBen, als es ardor-
dierich Est, um din Inhabam
von Opthonsscheinen odear
Wandlungsrachten zu bereits
begebanen oder noch zu bege-
bendan Toilschuldwerschraibun-
gan ain Bazugsrecht auf neus
Orptions- bew. Wandalschuid-
varschreibungen in dam Um-
fang zu gewidhren, wie es ih-
man nach Austbung der Op-
tions- brw. Wandlungsmechto
Fustahen wikda,

Bei Wandel- und Options-
schuldverschraibungen, die
durch aine mittelbare oder un-
mittalbare 100%ige auslandi-
sche Beteiligungsgesellschaft
der Volkswagen AG begaben
'n.'l.rm'l:lim'n1 soll der Wandlungs-
brw, Optionspneis fir sine
stimmrechtslose Inhaber-Vor-
zugsaktio der Volkswagen AG
xu 50,00 DM Mennbetrag dem
Dwrchschnitt des an dar Frank-
furter Wertpapiarbrse festge-
stefiten amtlichan Einheftskur-
s85 fir stimmrechtslose Inha-
bar-Voraugsaktian dar Volks-
wagen AG — aufgenndet auf
wolle Deutsche Mark — an dan
der Beschilulfassung Uber dia
Bagebung der jeweiligan Emis-
sion vorausgehenden zehn Bor-
sentagen antsprechen, Um ei-
ne Anpassung an die Verhalt-
nisse aul dem Kapitalmarkt
zum Zedtpunkt der Begebung
der Anledhen zu ermaglichen,
kann ein Aufschiag in Hoha van
hachsiens 20% brw. ain Ab-
schlag in Hihe von hichstens
B% des vorgenannten Durch-
schnitis dar Einhaitskurss wor-
genommen werden, Das Bezugs-
rechi der Stamm- und Vorzugs-
aktionare der Volkswapgen AG st
in digsem Fall susgeschliossen,

Sofern wihnend der Laufzeit ei-
ner Emission mit Wandlungs-
oder Dptionsrechten unter Ein-
riumung eines Berugsrechis
an die Aktionare das Grundka-
pital der Volkswagen AG durch
Ausgabe neuer Aktien erhiht
wird oder neua Schuldwer-

schreibungan mit Wandlungs-
oder Optionsrech! begeben
wardan, wird der Wandlungs-
brw. Optionsprais um den Be-
trag esmiiligt, der sich aus
dem Duwrchschnitiskurs des
den Akbiongren rusiehenden
Bezugsrechis an alen Handels-
tagen an der Frankfurter Wert-
papiarborse — aulgensndet auf
volle Doutsche Mark — emech-
net. Eine Ermitigung des
Wandlungs- baw. Options-
preises antfilln, wann den in-
habern der Wandelschuldver-
schreibung berw. der Oplions-
schaing ain Bazugsrecht einge-
riumit wird, wealchas dem Be-
rugsrechl der Aktiondre ant-
sprcht.

D Vorstand wied esmdchiigl,
nachdem er die Zustimmung
des Aufsichtsrats gemal
Satz 1 engeholt hat, de weite-
ren Einzelheitan dar Durchiish-
rung und Begebung von Wan-
dal- und Optionsschuldver-
schraibungen, gof. im Emvar-
nehmen mit den Organen der
suskindischen Belailigungs-
pgasallschation, die dia
Wandel- bew. Optionsschuld-
verschreibungan begeban,
fastzuseizen,

bbb} das Grundkapital der Gesell-

echaft um bis zu 200 Mo, DM
durch Ausgabe won bis 2w
4.000.000 aul dan Inhaber lau-
tende stimmrechislose Vor-
2ugaaktien im Nennwart von @
50,00 DM bedingt zu erhbhan.
Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Geawihrung von un-
antzshbaren Rechian an dia
Inhaber von Wandel- und Op-
tionsschuldverschraibungen,
die gemal der vorstehandan
Ermischisgung bagaksen wear-
den.' Die bedingle Kapitalerho-
hung st nur insovait durchizu-
filiren, wie von diesen Rech-
ten Gebrauch gemacht wind,
Dia neuen Aktien nehmen vom
Baginn des Geschiftsjahres,
das dem Bezugsjahr folgl, am
Genwinn bedl,

Diar Viorstand wird ermachtige,
i witoren Einzolhonen der

Durchfiihrung einer bedingten
Kapitalerhahung lestzusetzan

co} den derzait galtendan § 4
Abs, & dor Satrung der Volks-
wagen AG, der wegen der
durchgefihrien Kapitaberhd-
hung gaganstandsios gewor
den i, durch den Ii!hﬁiq-&n
Absatz 6 ru ersetzen und fol-
gendon nouon Absatz B ainau-

flgen:

.Das Grundkapital ist um bis zu
200 Millionen Deutsche Mark
durch Ausgabe von bes zu

4, 0000, 000 auf den Inhaber lau-
tende stimmnechisioss Vor-
rugsaktien im Nenmwert von je
50,00 DM bedingt arhdht. Dia
bedingte KapitalerhShung wird
nur insoweil durchgefihn, wia
die Inhaber von dan Wand-
lungs- baw. Optionsrachten der
bis 2um 30, Juni 1993 1u bage-
benden Wandel- und Opiaons-
schuldverschraibungen Ge-
brauch machan. Dia neuan Ak-
tian nehman vom Beginn das
Geschiftsfahres, dos dem Be-
zugsjahr folgt, am Gewinn ted '

dd) den Aufsichisrat ru embehi-
gen, § 4 der Satzung entspre-

b) Gamalk ¥ 221 Abs 4, 186 Abs 4
Akt argtattet der Vorstand ru Punkt

& der Tagesordnung der Haupt-
varsammiung folganden Bancht:

in den vergangenen Jahren haben
die auslandeschen Finanmerungsge-
sellschafien der Volkswagan AG
it grodiam Erfiolg Anleihen auf
den internationalen Kapitalmdrkien
plaziert. Besonders die basden im
Jahr 1986 begebenan Optonsania-
sxn im Hahe von nsgesamit 600
Wi, DM fanden eine augumch—
nete Resonanz. Der

Konzeam wird auch rukinftig Erhah-
fiche Investitionen zu finanrieran
haben, Um diesen Erordemizsen
ru miglichst glnstigen Bedingun-
gen gerecht fu werdan, mul dor
Vorstand die zur Verflgung stehen-
dan Finanzigrungsinstrumanis ain-
aglren kdnnen



Begibt die Violkswagen AG salbst
die Wandel- und Optionsschuldwer-
schreibungen, wird unseren Aktio-
naren hiarauf ein Begugsmecht ain-
geraumt werdan. In diesem Fall
kann der Wandiungs- bew, Op-
tionsprais um bis 2u 20% untar
dem Durchschnitt des an der
Frankfurter Wernpapierbdrse fest-
gesteliten amtlichen Einheitskurses
filar Vorzugsaktian der Volkswagen AG
an den dar BeschluBfassung Obar
die Bogebung der Anlsibe voraus-
gehanden zehn Borsentagen last-
gelagt wearden, woraus sich ain
rechnerischer Bazugsrechiswert
liir dis Aktiondre argeben winde,
Wir bitten unsare Aktiondre um Ju-
stimmaung, dall ain Baaugsmchis-
ausschiull allandings insowait vor-
gesahan werdan kann, als sich zur
Abnundung des Anlaihebetrags ein
Spitzenbatrag angibt, der aus dem
Beausgsverhalinis resultiert. Dar
Vorstand st ermachigt, das Be-
rugsracht auch insowell auszu-
schlieflan, ks s erforderlich ist,
um dan inhabarn von Options-
gchaman oder Wandiungsrechtan
Iu beveits begabenan odar noch zu
bagabandan Teilschuldwerschal-
bungen ein Bezrugsrecht aul neus
Opticns- bew. Wandetschuldver-
schroibungen in dem Umfang zu
gewihren, wie as ihnen nach Aus-
dbung der Options- bew, Wand-
lungsrechte zustehan wikda,

Der Viorstand béttet die Aktaondne
auch um dis Erméchtigung, auf
Deutsche BMark oder s andens
gesetzliche, amilich notierte Wih-
rung adaer Europdischa \Wahrungs-
minhait (ECLY lautands, von dr
Wolkswagen AG gamntierts Wan-
del- oder Dptionsanlaihen durch
auskindimche Batsdigungsgesel-
schaften, daran Anieds mittelbar
oder unmittelbar zu 100% von der
Volkswagen AG gahaltan werdan,
amittimign 2u kinnen, im Hinblick
auf die intermationale Plazienung ei-
nar solchan Wandeal- oder Options-
anleihe wird, wis in solchen Filen
ublich, das Bezugsrecht der Aktio-
nire ausgeschliossen. Mur dadurch
ist a5 maoglich, die sich rasch Gn-
dernden Jinsshitze an dan inarnd-
tionalen Kapitpimbroien kurrlistig
im Intermsse des Yolkswagan-Kon-
JEIAS AUSIUnULTEN.
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Aufsichtarat und Vorstand schlagan
vor, den Beschilssen zuzustimmen.
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&) VOLKSWAGEN AG Geschaftsbericht 1987

Aufsichtsrat und Vorstand der Volkswagen Aktiengesellschaft (berreichen mit verbind-
licher Empfehlung den Bericht lber das Geschaftsjahr 1987,

Wolfsburg, im Mai 1988



Wesentliche Zahlen

Die Badegschalt und dw Finanzdaten der
AUTOLATINA-Gegellschalten als
Gemeinschaftsunternehmen der Yolks-
wagen AG und der Ford Motor Com-
pany, Daarbom, USA, wurden quotal —
entsprechend dem 51%igen Betedi-
gungsanteil von Volikswagan — in den
K hien beriicksichtiat. Die
Produktions- und Absatzzahlen der
ALUTOLATINA-Gosellschaltan batreflon
die Volkswagen-Modelle,

Alle prozentualen Verdnderungen
gegenlbar dem vorahr wurden auf Basis
micht gerundeter Werte ermittalt

In Klammem gesatzte Werle batraffen
das Vorjahr brw. goben din Verdnderung
gegendbar diesem an.
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Die Entwickiung der Pkw-Meuzulassun-
gen n dar Bundasrepublik Dewtschiland,
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Aufsichtsrat

D jur. Klaus Liesen (57], Essan
Vorsitzencer

Viorsitzender des Vorstands
dar Ruhrgas AG
02.07.1987%)

Franz Steinkihler (60, Frankfurn
Stelvartrater
1. Yorsitzander der Industrie-
fi Matall
.07 1987

Jozef Bauar (48], Inqnhtadl
Minglad dis
dlar ALIDE AG
0207 1987

Poter Birk (50), Frankfurn
Gewerkschalisseknetis
baim Vorstand der Industie-

gevwarkschalt Meatall
0z 07 1087

Niedersichsische Ministerin
dier Finanzen
10101878

Disseldorf

Mitghed des Vorstands
der Deutschen Bank AG
12,0718

Walter Hiller (55, Wellsburg
Gesamt- und Fonzarmbatriebsrats-
vorsitzander dor Volkswagen AG
09,04, 1986

Walter Hirche (47), Hannover
Misdersichamscher hMenister
fir Wirtschafi, Technologie
und Verkahr
18091986

Albert Hoffmeister (58], Wolfsburg
Prokurist der AG
05071977

Hans-Glnter Hoppe (65), Berlin
Sanator a. .
09.07.14974

* Das letzte Datum bei den jeweilgen
Aufsichtsratsmitgliaden baraichnat
den Beginn der Zugeharigkeit zu
diasem Ongan.

Jann-Peter Janssen (43), Norden
Vorsitzender des Betnebsrats
Werk Emden der Violkswsgen AG
(9. 041986

Dr. jur, Otio Gral Lambsdort! (61}
Diissaldorf

Prasident

Deulsche Schutrversinigung
fibr Wertpapsprbesitr e, V.
02.07.3887

Walther Leisler Kiep {62), Frankfurt
Versicherungskaufmann
02 031878 — 0.07.1982
und seit 26.01.1983

Klaus Peter Mander (45), Wolfsburg
Stellvertrotondor Gesamt- und

Konzernbairnebaraisvoraizendsr

der Volkswapen AG
25.031985

Ear Heinrich Mihr (52), Kassel
‘\forsitzender des Betriebsrats
Wark Kassel der Volkswagen AG
271872

Gerhard Mopwitz {541, Hannower
Worsiizender des Batriehamis
Wark Hannower dar Violkswagan AG
06071877

Dr-lng. E.h. Glnthar SaBmannshaussn
{57). Hannovae
Yorsitzender des Vorstands
der Preussag AG
02.07.1987

Dr._rer. pol. Otto Schiecht {62)
Baonn-Dassdordt

Sraatssakratir im Bundasministedum

Dr,_resr, pod, Albart Schunk (46), Frankfun
Gewerkschafissekmetas beim Yorstand
der Industriagewerkschaft Matall
05071977

Dy rer. pol. Hans Tietmeyer (56), Bonn
Staatssekretar im Bundesministerum

dar Finmnzan
02.07 1987

O, rer pol. Hans Fridemnchs (561
Framkiurt
Bundesmmestar a. O
24.03.1881 — 02.07.1987

Hetmut Kramar (56§, Fankiur
Gureaprkachaltssakratar baim Vorstand

der Industriegewerkschaft Metall
14.061886 — 02.07.1987

Hans Mayr (68), Frankfurt
Ehem. 1. Vorsitzendar
dar Industriegewarkschalt Metall
10021984 — 02.07 1987

Hans L, Markla (75), Stuttgart
Vorsitrendor dea Aulsichisnals
der Aobert Bosch GmbH
09,07 1974 — 02,07 19487

Waltgr Neuen (62), Ingolstadt
Geschaftsfiihrer des Gesamibetriebs-
rats der ALIDI AG
08.07.1877 — 02.07.1887

Karl Gustal Ratjen (B8], Frankiun
Rechisanwali
101976 — 02.07.1947

Toni Schmiicker (66}, Bergisch Gladbach
Eham. orsitzander des Vorstands
der Volkswagen AG
oL.07.1882 — 02.07.1987



Vorstand

D, rar. pol. Carl H. Hahn (61)
Vorsitzendar

[sait 01.01.1982)
vom 01.06.1964 — 31121972
Mitglied des Vorstonds

Senator h.c. Horst Minaner (63)
Stalbsartretandes Vors wande

(smit 01.01.1982)
Einkauf und Logistik
seit 01,011968
Mitglied des Vorstands

Claus Borgwand (43)
Cualtitssichanang
11.04.1980

Earl-Heinz Briam (B5)
Personal: und Sozabwesan
{Arbaitscirokior)

01101978

@_ﬂrmﬂm,_l?r,mld h,. Ernst Fiala

Fm-l:ll.u'ig und Entwicklung
01.021573

Dr._jur. Peter Frerk (57)
Recht, Revision und Violkswirtschaft
0712387

Dr-Ing. E.h. Gunter Hartwich [52)
Produktion
0n.07.1972

Dr. rer. pol. Wemer Pt Schmidt [55)
Vertnet
01.08.1975

Digtiar Ulisperger (42]
Controlling und Finanz
o1.08.1987

Dr. jur. Wolfgang B. Habbed (B4)
ALIDI AG

01.01.1978 — 3112.1887

Dr._rer. pol. Rolf Salowsky (57)
Faane und Batriebswirtschaft

06051982 — 13.03.1987



Bericht des Aufsichtsrats

Drer Aursichisral wurde vom Yorstand
regelmalig Ober die Entwicklung und
dia Lage des Untemehmeans sowia dber
gaplante untermehmenspolitische Mak-
nahmen und dig Enbwicklung der Kon-
zamstrategie untemichtal Geschiftsvor-
gange, die nach Gesetz oder Satrung
der Zustimmung des Aufsichisrats be-
durfien, wurden in Sitrungen vor dor
Beschlulbfassung eingehand ardmert.
Auf der Grundlage mundischer und
schriftlicher Barichtarstotbung hat der
Aufsichisrat dee Geschiiftsilhrung bera-
ten und Obarwacht

Dear vom Yorstand vorgelegie Jahnesab-
schiul der Volkswagen AG und der Kon-
zermabschiul zum 31 Dezembear 15987
sowin dar Lagebencht der Volkssyagen
AG und der Konzernlagebenchi diber das
Geschiiftsjahr 1987 wurden unter Embe-
Zishungy déer Buchfubwung durch dan Ab-
schiuBprifer, dis TRELARBEIT Aktien-
gesellschaft Winschafts

schaft Stewerbaratungsgesellschaf,
Hannavar, geprift. Der AbschluBprifor
stelite fest, dall Gesetz und Satrung
aingahalten swurdan, und areilte den
unaingaschrinkian Bestatigungswer-
merk gem. § 322 HGB.

Uber die Ergebnissa der Abschiufipri-
fung ist der Aufsichitsral schrififich und
miundlich informiert worden. Mach ab-
schlinBaender Prifung dies Jahresabr
schlusses dar Volkswagen AG und des
Konremabschlusses sowie des Lagaba-
richis dier Vollkswagen AG und des Kon-
rarnlagabenchis hat dar Aufschisrat
kaine Einwendungen, Er hat damit den
Jahmesabschiufs festgestelit. Dem Yor-
schlag des Vorstands uber die Verawan-
dung des Bilanzgiwinns schlist sich
dar Aufsichisrat an.

st Ablpul der Haupiversammiung am
2. Juli 1987 schied Herr Kl Gustaf Rat-
jen aus dem Aufsichtsrat aus. Ham Rat-
jon, der diesermn Gramam san 1976 an-
gehdrte und 1978 den Morsitz Gbemahm,
hat dia Entwickiung des Volkswapean-
Eonaems mit untemahmerschem Weil-
blick Gber einen lngen Jeitraum mal-
geblich mitgestattet. Der Aufsichisrat
dankt Herm Ratjen fir die konstruktive
Zusammeanarbait und den grolan per-
sonlichaen Einsatz zum Weohie das Unter-
nehmens.

Zum gleichen Teitpunkt sind der stell-
vartretende Aufsichtsralsvorsitzende,
Herr Hans Mayr, sowie die Hemen Dr
Hans Fricherichs, Helmut Kramas, Hons
L. Merkla, Walter Neuert und Toni
Schmucker aus dam Aufsichisrat der
Volkswagen AG ausgeschiaden, Der
Aufsichtsrat dankt allen ausgeschiede-

rizn Mitgedom fr ihre verdiensivolle
MAitarbsaat.

Die Bundesropublik Deutschiand gnl-
band Hamn Walther Leisler Kiep mit
Wirkumng vom 2. Juli 1987 von saanam
Mandat und ansandte gem. § 12 dor
Satzung in Varbindung mit § 101 Abs, 2
Akt an sainer Stelle Heorn D Hans
Tietmeayer in den Aufsichtsrat. Aulgrund
dar turnusmaligen Wahlen rum Auf-
sichtssal gehdeen dée Herren Josef Bau-
ar, Peter Birk, Dr. Oto Gral Lambsdorff,
Walther Lewslar Kiep, Dr. Klaus Liesen,
Dr. Ginthar SaBmannghausen und Franz
Steinkihler als reus Mitgledar diesam
Untemshmensongan an.

In dar konstituierenden Sitzung des Auf-
sichisrals am Z. Juli 1987 wurden Harr
Dir. Klaus Liasen rum Vorsiipendien wnd
Harr Franz Stainkihlar u déssan Stall-
varirates giswahin

Dear Aufsichtarat bastefite mit Wirkung
vam 1, August 1987 Herrn Dieter
Usparger yum Mitglhed des Viorsiands
dar Volkswagen AG fir den Geschaifts-
baraich Controliing und Finanz. Herr
LBsparger tral damit dig Machfolge von
Herrn Dr. Aglf Selowsky an, der am

13. Marz 1887 aus dem Vorstand aus-
gaschinden war

Herr Dr. Wolfgang R. Habbel hat mit Ab-
laul das 31, Dezember 1987 sem Amil
als Mitglied des Vorstands der Volks-
wagen Al niedergelegl. Seit 1974 leite-
ta ar den Geschiftsbarsich AUDI AG
mit grolem Engagemant und hoher
Vemntworiung, Der Aufsichismat dankt
Hearm Dr. Habbel e deé vardienstvalle
Thtigkait. Herr Dr. Habbel wurde rum

1. Januar 1988 in den Aufsichtsrat der
AUDE AG bestedit wnd steht dem Volks:
wagen-Konzem als Berater zur Varfi-

fung.

Der Aufsichtsral spricht den Mitgledern
des Vorstands der Volkswagen AG, den
Geschiafisflihrungen der Konrermngesell-
schafton und allen Mitarbeiarnnen und
Mitarbaiterm des Volkswagen-Konzems
filr die mit gro2em Verantwortungsbe-
willtsain galeisiate Arbait Dank und
dAnerkannung aus,

Die Bundesrepubik Deutachland hat am
24. Marz 1988 ihre 20%ige Bateiligung
arm Grundkopital der Volkswagen AG
von 1.200 Mio, DM (Stammaktien) ver-
aullert, wobai die Aktien uber ain Kon-
s0ortium von 75 nationalen und mbema-
ticnalan Banken plariert wurden, Ent-
sprechend § 12 der Satzung der Yolks-
wagen AG in Verbindung mit § 101

A=, 7 AKG haben die baiden von der
Bundesrepublik Deutschiand entsandien
Mitglieder des Aufsichisrats dar Volks-
wagen AG, Harr Dr. Otto Schiecht und
Herr v, Hans Tietmayer, erklan, dall sie
mit Ablauf der Haupiversammiung am
S0, Juni 1588 ihra Mandate negdersgen

Auch Herr Dr. F Wilhalm Christisns hat
mitgetailt, daf ar zum selben Jeitpunit
s@in Mandat im Aufsschisrat der Volis-
wiagen AG, dem e seit 1971 angahon,
nigckersgt

Anndhernd 40 Jahra lang hat die Bun-
desropublik Deutschland die Gesell-
schaft als GroBaktiondir begleitet. Insbe-
sondere in der Aufbauzeit vor und nach
der Grindung dar Aktengeselischaft im
Jahre 1960 folgien aus dem Betaili-
gungsverhdlinis wesentliche Impulse.
Durch e Mitglieder im Aufsichitsral hat
die Bundesrepublik Deutschland die Lin-
ternehmensenbwicklung milgestaltet.
Der Aufsichisrat spricht sdmiichan Ver-
e der Bundesregiarung, die in dan
rurlicklieganden Jahren diesem Gre-
mium angehdrt haben, fir hsen Einsatz
und fiir ihre Mitarbait, die unabhingig
von der jeweiligen Regierungskonstella-
o mumer zum Nutzen der Yolks-
wiagen AG geleistel wurden, seinen Dank
und saing Anarkennung aus,

Wiolisbu 1388

.1}:_.-_3...:'_..-_.,
Oir. Klaus Ligsan

orsitzender des Aulsichisrats
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Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiiftsjahres 1987

Das Wachstum der Weltwirtschaft setz-
1 sich auch 1987 mit verhaltenem Tom-
po fort. Der Welthanded emeichie durch
die hohan Importe der westéuropai-
schan Linder und Japans eina fu-
wachsrate von 4 %. In naheru allen In-
dustriestaaten emgaben sich Zuwichse
beaim HBruttosarialprodukt. Die im vienen
Cluartal an den intemationalen Finanz-
mirkten eingetretenen Ersignisse zeig-
ten allardings einmal mehr dee labile,
gafihdiche Varfassung der Waltwirt-
schaft. Sie orfolgien vor dem Hinter-
grund anhalender aulanwinschafilichar
Lingleichgewichta und weiterhin unge-
laster Vierschuldungsprobboam dinigar
Linder.

In den USA verzsichnoto dee mEindische
Machirage nur aine ganngs Ausweitung,
veihwend der niedrage Dollarkurs 7u asner
nachhaltigen Belabung der Ausfuhoen
fuhrig. Dig volkswirtschaftliche Lage der
Iateinamerikamschen Region war in iheer
Gesamthait von nach wig vof hohan
Haushaltsdefiziten und wieder staigan-
den Inllationsratan gekennzeichmet,

In Jagan war im rweiten Holbjahr 1987
aine merkliche Vierbessaerung des Kon-
junkiwrklemas singetrsten, Unlar dem
Einflull ainer axpanshan Wirtschaftspo-
kitik stieg die Binnennachirsge sietig an
Dee Varmngerung des Aulsanbaitrags re-
Sulteertey vor allermn aus dor wochsaliurs-
bedingten Verschischienng der Wettbe-
warbspasition geganiber Anbiatam aus
dem Doltarraurmn. Eine Folge davon war
dia Erhdihung der CKD-Produktion von
Kraftfahrzeugen fir Nordamerika,

Din westouropdischen Staaten blicken
nahazu awsnahmslos aul aine stabile,
autwartsgarichtate Konjunkturanbwick-
lung rurlick, wobei dis private Machira-
pe = wi auch in Japan — wachstums-
bestimmend war Dies gakt im besonde-
ren fir dee winschafiiche

in dér Bundesnepublik Deutschiand, Das
Yuachstum fial abar — vor pllem durch
die exporidampfends Dollarschwiache —
mit 1,7 % gadinger sus als erwartal,

An der weltwirtschaltlichen Aubwiarts-
ankwicklung konnte die Kraftiahrzeugn-
dustrie auch MEET teilhaban, Mit 46,3 Mo,
Fahrzeugan lag die walbwaite Auto-

motlprodukiaen wmn 1 % uber dem Yor-
|[ahreswart. Dabet varzaichnete die
wasteuropdischa Automobilindustria mit
siner Fertigungsieistung von 14,6 Mio.
Wagen ain newes Rakordjahr und ver-
bassarte ihnen Anteil an der Weltauto-
michilprodukiion — insbesondere auch
durch die Produktionsainschrankungan
der US-amanikanischen Horstollor —
waiter aul 31 %. Dia Inlandsientigung
der japanischen Produzenian stagniars
mit 12,2 Mio, Einhaitén aul hotwm Ni-
veau, steg aber unter Berlcksichiigung
der exportierten Fahrreugteilesitre um
i %,

In der Bundesrepublic Deutschland,
dem griften eyroplischen Hersteler-
lnd, liafen 1987 insgesamt 4,6 Mio.
Parsonan- und MNutztahrzouge (+ 1 %)

von den Fertigungabindem,

Dar Geschaltsvarlaut 1987 des Volks-
wagin-Eongems war geprigl durch de
wailer steigende Nachirage nach Volks-
wagen-, Audi- und SEAT-Maodellen in Eu-
ropa. Dadurch konnte auch im abgelau-
fonan Jahr die 1985 ermeichie Position
als grofiter suropdischar Automobilpro-
duzant und -verkiufer Sowie der viers
Platz unter den Pkw-Herstellen b der
Walt erfolgreich behauptet werden.
Wialtweit wurden 2.771.379 Fahrzouge
{—0,2 %) gelertigl. davon 2. 6543184 Pear-
sonenkraftewagen und 228195 Mutziahr-
touge. Die durchschnittliche arbeitstagli-
che Produktion im Eonzemn arhiibie sich
b @iner géningeren Anzahl von Arbaits-
tagen auf 12.217 Einheiten,

Die inlindische Konzemproduktion stieg
— phine perlegie Fahrreugs fir die aus-
lEndischan Tochtargaselischalian — um
0,8% aul 1.666.296 Automobeke, von de-
nen 1249 062 Fahrzewpe (— 4,0 %) auf
dia Vollkswagen AG und 417.234 Einbei-
ten (+ 18,3 %) aul Audi entlielen, Dem-
gegenubear vermindarte sich die Farti-
gungslaistung im Ausland — trotz der
erhablichan Produkbonsauswoitung bei
SEAT [+ 20,0%) — um 1,6 % auf
1L106.083 Fahrreuge. Dies mesulterte vor
allem pus den Rbckgingen bei den suf
dom amearikanischaen Kontinant produ-
serenden Tochtengesallschafien,
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Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
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VOLKSWAGEN AGY

SEAT S.A

ALDI AGY

Autolatina Cornércio, Negécios

& Participagdes Lida."

Volkswagen BruxalBes 5 A
Volkswagen of Amarica, Inc.
Volkswagen de Maxico, 5.4 da CV.
Volkswagen of South Africa (Pry.) Lid.

Autolating Arganting 5.4,

1987

BO6 847
280.2598
267363
232.168
278214
160,807
121.118
118.117
63.067
B& 893
J7.653
23.013
17.166
11.472
1B.968

4928 "ohne konpemintern go-
384  lieferte zedegte Fahr-
258 reuge;
180 AU AG ohne

B5  Porsche 924/944

Din enge Zusammaenarbelf mit unseran
35120 Lieferanten in aller Welt gewahi-
leistete much 1987 ane reibungsioss
Virsorgung der Produkticnsstitten und
dié termingerechie Durchflhrung des In-
vestitionsprogramms. Die angelieferten
Materialion und Komponenton antspra-
chen dabei den in technischer und quall-
tativer Hinsicht anarkannt hohon Mall-
stiben des Volkswagen-Konzarns.,

Dias Einkaufsvolumen des Konzems
nahm waltwoit um 1,9% auf 37,8 Mrd.,
DM zu. Bel der Volkswagen AG erhihis
sich der Bedarl angesichts der verstirk-
ten Machirsge nach hoharwertig ausge-
statteten Fahraeugen um 8,7 % auf 23,5
Mg, DM, Hiervon entfielen 16,8 Mrd.
DM aul Bezige von Roh-, Hilfs- und B-a—
trinbsstotfon, Halb- wund

sowia 6,7 Mrd. Db auf dia Elammllung
won investitionsgitem und Dienstlel-
!.‘tl.mﬂ.
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Mt s holhEn I!-|,:'-.:'h.'|‘-‘|.|n-§_|.!:'.~:'|lu|-
mi@n lesiate dar Volkswaoen-Konbenm
wiedarum ainen wichtigen Baitrag zus
Sicherung der Konjunkiur

Anpassung der Balagsehaft

im Konzern

Lo 'l.-'._:-li-:::w:;g-l,:n Eondarm baschall ta
m Jahrasdurchachnitt 1987 el
260,458 Miarbeiter. Das waren 16001
Parsonen odar BB % wen i als im Voar
jahr, b Iinlendskonzam angal sich aine
lmichte Junahme um 0.5 % aul 165 567
i!-l'-':-.ll.'ul‘||:|1-,', withignd die Bolegschalt
bel dan sustindischen lochiengasell
schaftan um 16,7 % aul 50 481 Parmo
rien Zuruckging. Meban ainer Reduna
rumg der Eongermnbalegschall werkie sich
miEroer auch dia :-"||:-'\..|'1'.l1*:|'|||r‘:|.|..'*-;; aar
brasilianischen und agentinischen Pro-
dukl l"\-":il:jil'iﬂll'ilj.l'.il||-I_'I'| v Ford und
volksvwnagan aus 'I,-'l_lll.:.w.“_]l_-rl 151 an dam
Gamatnschalimuntarmabemen ALTO-
LATINA mit 51 % bateiligt

Ui durchschniitbche Anzabd der Mitar
eiter der Volkswagen Al lag mi
128.028 LI|'|1LHr.4rl'|rru,|r|::..;ngn:-h:_:-r-r:;u:r. wm
21 T knipp uber der des Vorjahras

Dank an die Belegschaft
e Vorstand dankt allen Mitarbatenin

nian und MithrDalam des Volksweacn
Konzams fir thra mit grolem Emsate

ohir Wedkre pabli (hins, Pee Rahus, in Wby

peigastnng ArbDait Er apeachil den Gre
mien des Batriebsrais flr ihre varant
wortungsbewulie Mitarbat sainan
Dank aus. Durch die vertravensvolle und
guta Jusammeanariest rwischen der LUn
tarnafmensladung und dan Urganan
der Betnabsverfassung konnten dia
schwiangan Aufgaben des Jehnes 1987
sachgancht palost wardan

Unser besonderar Dank gifl auch den
Geschaltsfuhrungan der Bateligungsge
sellschaften und allen Flihmungskrafien
im In= und Ausland fdr ihr groBas Eng-_a
paminl

Wir gedenkan in Trauer aller verstorbe
nan MWtarbeitar und Fraund® unsarms
Hausas

Valkswagen-Konzem in Europa

zum dritten Mal dis Nr. 1

In Europa erzialte dar Yolkswagen-Kon-
zern 1987 mit 1.8982 678 an Kunden aus-
galiaferien Volkswigan-, Auds- wnd
SEAT-Fahrzougen aman newen Varkauls
rekoed -+ 7.5 % und Testgte mil eunam
PEwe=Markiantail wom 151 (14, 71% im
dritien aufeinandericigendan Janr dss
Position als luhrander suropaischor Au
iomobilanbeeter, Dadurch konnten die
Einbulan im nord- und sudamarikani-
schan Raum als Folge unterschesalichar
Einflulfakiomn nabery susgeglichan
WRIThEn

VWalhwail balalen sich de Fahraswgwed
kauld des Volksvwagdn-Konzams ul

2. 730 EHI Einhaiten (=—0.9%). D
Volkswagen AG verzeichnete dabei auf
ihren Markten mit 2. 201828 ausgelietar
tan Volkswagin- und Audi-Modellan ol
MEN Vel -'a.l'.','.n_--:', wm 2.4%. Dam
peganuber mulite del Volkswagen-Lin-
sion der ALTOLATIMNG in #hrem Markt
varantwartungsgatiet mit 256 854 Fahr
reugen (= 34,4 %] Verkaultsainbutan
ninnanmesen

In der Phase des verhalienen welbean
schafilichen Aufschywungs hat sich day
strukturalle Umbruch in disr Wealtauto
migbiindusire beschdeungl und damit
zu einer Verscharfung des Wettbewerbs
g:_.-‘i.'r:'l h,-1.;||'_'-.!_'||:l;;-:l-"-'_;| FoErfur wWardn ins
besondars das Vordnngen modarmar
Anbiater aus Niednglohnlandam sowie
wiitere Kooparations- wnd Konzenira
tionsbestrobungen aller Harstellar. In
Misrdamanka hiall rudee oer aulbay Tu
sitzlchar Piow F:.'IF?- VLTSN [0 a S CeEl
Produzenten — tedweise auch mit Ex
portrichtung Ewropa — an, Der Volks-
'-.'.'.iI;F'I'I-?:.i:-'.'-I'."Il'I satrte seina Anstran
gungean Iur starkung des Kondoems for

Die unbefriedigande Produktlionsausla
slung oes LiS-amankanischan NWonbspe
warkd in Weastmoreland, Pennsvivania,
owimgt uns dazu, die Fertigung im Ja
1088 auslauben ru lassan, D Modella
Gt und Jetla werden kinftig aus der
Bundesmpubik Deutschland und hexi
ko importeert. Dadurch wind eine Cipl
mierung der welbseiten Farigungskaps
ZitEtan im Konzemvarbund eoeschi

Lur acharung der iImastiionan in 34
ameanka arpailel der volkswagen-Kon
e seil dam 1. Januar 1887 mit dar
Ford Motor Company parinesschaltlich
i deim Gomanschaltsentermalimien
AUTOLATIMNG rFusammen. Vor dem Hin
|-'3'{:||I1r-:'.| dar ::.'I'I'f'-.'.l".lll:.li'l'l wirtschafil
chan Varhaltnisss st das Dol der Koops
ration s E |||.1|I:|||'u_'| diar starkan Mokt
PeOSIL0 W CeRaad Fageon D giechrl
i Begrenzung der Hesilcen. Dunch des
DESSErE AusSnUtzung det Aessl
wird aine ‘*_:\.I'l'rl.|r|r_'r dhirr Wt biwearhs
lahsgiean eraetl, wid die ersten criahrun
pan besiatigan

Pyl



Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern

Fur das Mutzfahrreugwerk Hannower st
zur Ereiterung des Programms ains
Zusammenarbeit mit der Toyota Motor
Corporation gaplant. Danach sall ab
1989 dez Lizengfertigung emes Fick-up
Fahezeugs i der Nutzlastkiasse von ai
mar Tonne aufgenommen werden. Volks-
wagen ist in diesam Marktsegment bis
haar michl wartraten

Forschung und Entwicklung

Dwe Forschungs- und Entwicklungsaktevi-
faben kannyaichnan das Potential, das
fur Zukunftssichemnng alnas Lntemeh-
mens angasatat wird. Im Volkswagon
Kanzem wurdan f0r Fﬁrut_‘:hung und Ent-
wiackiung im varganganan Geschafisjahr
1.9 Mrd. DM aufgewendet. Das antsprach
ainar SUHpEng gegenuber dem Vagahr
urm 5%, Mit 1.4 bArd. DA ertfinl dher url;lﬁ
e Antell aul die Volkswagan AG (+59%)

Dar Automaobbaw wird immas mahr
durch den Einsatz newer Warksiolfe und
dia zunshmandsa Nutzung der Eleitronik
i den Banechan § thr.i‘:_ll.,ﬂﬁlthl_!rhr_hl_
LEisiung, Winschatilichkeit und KEomion
epipriegt. I aboelsufenan Geachiftajahe
I:|E|.i:-r\- s ] Hl_'h'n.-.-'rlr;:-.:"-'h.'.r: dar Aarlgaben
i der Erforschung newer Antriebstechni-
ken, déem Einsatz rechnengestiitzter Si-
mulabonsmodella zur Prufung woen Fahr
K- ung Werketofvarhahen und i chs
Weiterentwicklung schadsioffarmer ho-

toren, Bei der Modellentwicklung stand D Enbulen im Ausland resultisrian im
dher Passal-Machiolgar im Vordargrund wesinthchan aus dan Qaringuan Wiar
kdufen in Nord- und Shdamerikca sowie
Umsatz, Investitionen, Ergebnis dam deutlich niedriger bewertetan US-
Dallar, Daar Dollar-Emfhul machle sch
Ernauter Umsatzanstieg auch aul dee Umnnechneng der Limatze

L positieg Absatriagse, notwendige
Prelsanpassungen sowia des anhaltends

Trend 1w hoharwartigan und damit arlos- @'
mtensranan Fahrreugen und Ausstal
tungan fhhren im Volkswagan-Konzem
zu einem emeutan Anstieg der Lmsatz
arlgse um 3.5 % aul 54,6 Med, DM. Au-
Bardam wirkte sich sus. dnl hiern no-
bBen den Mietertragen erstrnals auch die
Erldse aus dem Varkauf gebrauchter Ge-
genstands der Leasing- und Varmsstgo
sollzchaltnn m ke von rd. 1.2 Med
Db enthatien waren, Der Intandsumsate
arhohte sich mit 225 Mrd. DB umi

19,7 % und konnta den 5, 5%igan Huck-
gang i Eridsa im Austand aul 3320
bird, DM meahe als ausgleichan. Do
Auslandsantml varnngerte sach von 54,3
auf 58,7 %




unsamr sudamankamschen Gasolschnl
ten bamarkbar, da sich e Wihrungan
i duesan Landorn am Dollarkurs orian
fHEaren

Cee Limsatreriose der Volkswagen AG
lmgen mil 43,2 Mod, O um 5.0 % ubar
darm varnahmeswer. Lor oul das Ausland
antfallends Umsatranteil betrug 53,6

(55, 8] %

Investitionen
konsequent rnn_g_-mm

L Wattbewarbsfahighkeit und Sicha
rung der Marktposibon des volkSvagen
Ron@arns =0 noch mahr als bisher dovon
abhangsg, imwiewet es gelingl, wirt
schalileh naua Tec I'||'ulI|:|r_|u_'n sonerohd im
Produkt Auto abs auch D Gessan Fert
gung enZuseTan. von eDenso anische-
dender Badautung ist a5, dan Kapital-
SINERLE Tu Gptirruaran Sowed dee Mitar
baiter au schwlan und Zu molnseran und
damit awch ihne esgoans Produktivitit zu

varDassam

Um die daraus resulterendan Anforde-
fungan u acfulben, wordan die Inwast

LORER 1T KOonDem imal Sanim Welumisn
von 4.582 (6.31) Mic. DM auf hohem
Mreaau lorigeiuhe, D Investitionan in
Sachandagen und immatarialle Varmd

pEnspEgeEnsiande batrugen 4,430 Mo
O in !-'m.unaanl.'jger: wurden — nach
den erhablezhen Vorahmesougingon —

162 Mig. DR investian

Bei den Sachanlagan lag der Schawar-
punict in der Entenckiung und Erganiung
unsenes Fahrreug- und Aggregatapro-
gramms sowie der Modemisenng der
|'-J_:-|I||_:|un|_1

I Indand beliefen sich die Investbonen
des YVolkswanan-Lonrarms aul 4 424
Mo, DM, der Auslandsantail batneg mil
268 ko, LM 5B %, D nicht mahd
tar den Invasiimonsn SusipFInSEnon
Zugange im VYermiatvermogan lagan in
loige des expandsrenden Leas - el
istpaschdiis mit 3,218 Mia. DM um
w Uibar dem Vorjahr. Weseantlichsn
Antol ieran hatten dia Tochlomo
salischafien VA6 Leasing, V.AG France
wnd intarBant

L Voleswagen Al investiorie im Be
nchisiahr 3,532 Mio, DM, von denan
3,067 Mo, DM aul Sachanlegan und im
Al B i .'-"'""'-‘T"{'.Il."l'l'r'-'ﬂ‘?l:ll."l'l‘:.-l:l"n'j'? SO
wil 4685 Mo, LM aul Finanzaniagan
enifiakan, Bai den Sachinvestitionen
standaen besonders der Passat-Nachio
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gar und die damit verbundenan umfas-

sendan Moderniserungan und Automa-
llsiurunggn im hitielpunkt, HiarfOr wosr-

den rd. 830 Mo, DM aufgensandat

Dartber hinaus bidate die Entwickiung
nauer Gatriabs snen besondsnen
Sohwerpunit. Mt der Einfubmng mo-
damar Fartigungen, wis balspislswoise
darm flexiblen Kamssene-Rohbaw und
dar Serienfartigung von grofilachigan
Eunststol-Aullanhaulisden, wurde dio
Clualivht, Flexibditht wnd Wirtschaltlich-
kit in der Produktion verbassan

Blai o f\pﬁihﬁ_ﬁn i FH\.‘EIh.i".I'I.1'.||’I:ﬂlI,'I‘|
standen Kapitalzuflhrangen bei der
AUTOLATINA-Gruppe, bei dar Volks-
wagen de Mexico, 5.4 de G\ sowie
dar intorfant Autovermistung GrbH,
die Ubernahmaea won zusatzlichen Ge-
sehafisanteilen an einem inléndischan
Vartriebmzantrem, die Grindung des L

sanng Imeestments NV und die erbas-

sarung der Kapitalstruklur das Gamam-
schaftsuntermehmens Shanghal-Volks-
wagen Automotive Compamy, Lid, im
Vordergrund

Konzernergebnis auf Vorjahreshéhe

Dear Abmchlull des 'uhlkm-a'qgurrf.ﬂhzﬂrnﬁ
aowie der der Volkswagen AG filr das
Gaschaltsjahr 1987 wurdan nach dan
Vorschifien des BRangrchilinsen-Gesal-
res guigestell.

Fir das Geschiftsiahe 1997 wabst der
Volkswagen-Konzern mit 588 Mio, D
ein wm 3,1 % dber dem Vorahr liegen
des Ergobnis aus, Mallgeblichen Anteil
daran hatie die Volkswagen AG mit ei-
mam Lbarschull von 484 Mio. DM nach
485 Mo, DM im Jahr 1386

Dz in Europa produzierenden Gasall
schaften arzialten infolge der gunsHgen
Automotilkongunkiur posineg Jahenes-
empebnisas — mit Ausnahmea der SEAT-
Grugpe, die noch ainen Verlust aus:
waist, der jedoch goegendber dem Vor-
jobe plaonmdiBig erheblich redusernt wer-
den konnte. Dhe Vertmebs-, Finan
Dierungs- sowmna Varmiatpesallschalbid
das Voleswagen-Konpems arbefaten mit
Gewvinn

Al dem nordarmankanischon Markt vee-
lief dis Entwickiung der Konzempgesell-
schaften untarschadlich. Wahrend dis
Violkswagen Canada wiedaer ainen Uber-
schull arvnrischaltete, mullte dd Walks-



Fraka EnbwaitidbiThs deai

Patisl-Li

walgan of Armerica imfolge dir Starken
#Absatzeinbultan, des sich waiter vear
scharfendan Weitbowerbs sowvie dar
aingelarieien stnukiurnion Malnshmen
gin negatives Ergabnis hinnahman

D Erragsinge dor latsinamankan
schan Tochiargesellschalien wad durch
2N NACH WiB VoI SChwienpes Limifeld
pokannzaichnat. Ungursichanda staatl
gt ”rrll"gl_il'lrlrll'l'l pungan Frati rI|Iil ichraits
gar teilweiser Fresgabe dar Vorproduk-
praise und aia UL'HZ"rDE'a'-."ErtLII'II':I ded na
tionalan Wahrungen fishrien 2u ainam
negativen Ergebnes dar ALTOLATIMNG
Bai dar Volkswagen de Mexico wirkia
sach neban den wirtschaftlichen Rah
minbadingungen pusitzlich ain seeimo
natigar Stk balastond pug, =0 del sich
Tur das Untarnahmen &in Jahresfahlbs
trag engab

I:r'"'-;;||_-!__||_|n-J!.-l-| Erziate ".|'|':Ir::'.-.-¢|]ur|
ol Sowth Afnch, dig an der Auswarung
des indindischen Automobilmarkies wie-
dar llt}ﬂ'l:l’-‘:ll:lﬂr‘.ll'.ﬂ'l-\.l| taithaben konnie
EInEn Ly

Dia im Jfusammeanhang mil den bair
penschen Manipulationen m Devisan-
hondia| anistandanon offenan Deyvisen
posonen Snd abgewickell wordan
Ruckstallungen, dis in Hohe von 473

Mio. DM tur disn Schsdan im Jahmsab
schiull 1986 gebildel wonden waran,
weurdan rmit 477 Mio. D8 in Anspouch
CEnOETHTSEN

Dividendenkontinuitit vorgeschlagen

Die Volkswagen AG weist mit 494 (485)
idio, DM sinen Jahrestbarschulf aws,
dar es nach Aufuhrung von 190 Mo, DA
MU o Hucklpgen arisubl, der Haupiver
sammiung die Ausschitiung asrer Divi-
denda in Hoha von 10,00 DM pa Stamm
aktse pm Nannsssert van 5000 DM sorru
schlagan. Bel Enberiehung des Steuar-

Gewinnverwendungsvorschiag:

guthabens in Hohe von 563 DM pra
50,00 DM-Stammaktia erhalt der an-
rechnungshearechtgte Alktionr 15,63
O, Al jede Vorrugsaktie entfall amne
Mehadividends in Hoha von 1,00 Dk
und damet ln‘i-_l:ll.‘i-'d""-' ain E*."”i]'i.] Yon
1,00 DM, fusarmman mil daem Stauar
guthaben von 6,19 D engibt sich pro
50,00 DM-Vorzugsaktse e den annech
nungsbarachtigtan Aktionar ain Gasami
artrag won 17,19 D

Der Yorstand schidgt vor, den Bilanzgewinn der Wolkswapen AG wia folgt u verwenden

iisschutiung aul das gereichnete Kapial

— 1500 Mso. DM —

davon auf

| Stammaktien

Varzugsakisen

Hsstbastrag
[(Worirag auf neus Rechnung)

Eilanzgewinn

306 000.000 D

240, 000.000 T
e 000, D0 i

1,000, Bhd LA

S07 6lrh, B Dk

—a
&



Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Finanzen
- gy an

__WKN 766 403" Stiick 10

] O N tUE'k TU Dar Abachiul dar Violkswagan AG und

A= der des Yolkswagen-Konzerns filr das

Gaschaltsjahr 1987 wurden arstmials
mach den am 1L Janiar 1986 o Kraft ge-
tretenan Vorschriften des Bilanzrichti-
napn-Giessatzes aufgastall. Dhe Abschius-
si das Vorahnes und die daraes abgalai-
teten Rechmumgen sind in ihrer Gliede-
mang gntsprechand angepall wondan
Insbhesondene wunde die Gewinn- und
Viarlustrachnung nach dem Umsatzko-
stenvarfahnan arstellt. Stevarliche Son-
dhsrabschnsibungsn, dia b den b
delarechilich gebotenan Ansatz hinaus-
gingen, wurdan nicht mehr vom Anlsge-
varmogen abgesetzt, sondem auf der
Passivaaite im Sonderposten mit Adck-
kigarnntd DUSgirAiaSEn,

Eigenkapitalquote entspricht
internationalen Mallstiben

Dear Geschiftsvardau! des Jahnes 18987
schiug sich auch in ainer Erhohung des
Blanovolumens des Violkswagen-Hon-
memns nieder, Das Gesamivermagen
nahm um 2.349 hio, DM auf 44 061
hdio. DM 2u; das entsprach einer Siai

garung um 5,6%.

17318

15,184




Bai ainom naharu konstantan Umbaud-
vunﬂgmmhahhdhuhuﬂq:m
dem Anlagevermdgen, das erheblich um
12,5% auf 19.473 Mio. DM ausgeweitet
wunde, Hierin spiagain sich dia hohen
Inwestiticnen in — vor ol
lam fdr den Passat im Werk Emdden —
sowie der Ausbau des Bestands an
Leasing-Fahrzeugen wider.

Dar Antail des an dir
Bilanzsumma bakel sich auf 44,2%
nisch 41,5% im Jahr 1986, Der dagegan
nur geringfigige Anstieg des Limbufvar-
migans suf 24,582 Mio. DM bewirkte
einen Rickgang seines Antails von 585
auf 55,8%. Dabei standen dan gedinge-

Die Entwickiung des Gesamtkapitals
wiar vorrangig durch die weitons Zunah-
m des Eigenkapitals um fast aine M-
limrde D-Mark (991 Mio. DM) auf 12.938
Mo, DM gekennzaichnel. Naben dan
Sonderposten mit Rbcklageantes i HE-
he von 2.212 Mio, DM, dis dem Eigan-
kapital zugarechnet warden, nahmen
uch dia um 7,7 % auf
8498 Mio. DM zu. Daduch verbassano
sich der intermationalen Malstiben ent-
sprechande Eigenkapitalantedl an der Bi-
Innzsumme nochmals um 0,8%-Punkte
aul 29,4%.

Entsprachand ging der Antail des
Framdkapitals von 714 sull 70,6% ru-
riick, wobei innarhaib der Fristgkeits-
struktur aing Verschisbung wom kurz-
rurm mittalirstigen Fremdicapital erzielt
wardan konnte.

Gute Bilanzrelationen

Auch 1987 bewegten sich die wesantii-
chen Bilanzkennzahlen i den Volks-
wagen-Konzem aul einem guten Ni-
veau. 5o konnte das Anlagevermdgen
trotz des starken Zuwachses — bl ei-

nem Deckungsverhdiinis von 100,8% —
Wnﬂﬂuﬂhn&

Dia guten bilanziallean Struktunen warden
ebenialls in der kurrristigen Liquiditits-
position sichtbar: Das Verhiiltnis der
rungan und Aushaihungsn Tum kurrfnsti-
gen Freamdkapital betrug 81,5 (83,2)%.

Investitionan in Sachanlagen und
immatenielle Vermdgansgaganstanda
Imvastitionan in Finanzanlagen = 18
Zugdings varmestetor Gogenstinds =338
Verminderung der Viorrite + 184
Erhdhung dar lang- wund mittel-
fristigan Fordarungan
Mittelbindung

= 1.003

Johresiberschod + B8
Anlageabschreibungean und -abgange
warminder wm Juschraibamgen
Abschraibungen und Abgdnge
warmiatater Gegenstinds
Ertbhung ded Ruckstllungen fir
Pensionan und dhnliche Verplichiungen
Erhidhung der Sonderposten mit
Ruckiageanteil + 31
Micht hguiditatsmadige Verandanmgen
der Ricklagon + I7
laufende Geschaltstitigheit

+ 323
+ 2.470

+ bd9o

Ausschittungen an die Akilonine der

Volkswagan AG wnd an Minoritaten

im Jakhr 1587 )
Ertbhung des lang- und

rittefristigen Fremdkapitals
Erhohung sonstiger Poston
Finanzierungsvorgange

+1.140
+ &5

Verhnderung der
Liquidititsposition

NL AL
1987 1886

Liquide Mittel 8135 B.553

Warpapeshe 426 364

Kurzfristige Forderungen
und Finanzanlagen

Furzinstige Vernindlichkeiten
und Ruckstslmgen

7162 7.437

17084 17.548

Verinderung des
Finanzmittefonds

- 8728

I-?ME.'

+ 1.118




Finanzen

Finanzierung der Investitionen
durch den Cash flow

Do iitertiin hohen nvestitionon koo
ten mit 106.1 % voll aus den selbsiar-
wirtschaftetan Mittaln finanzien wer-
den. Der Cash llow des Vollkswagen-
Konzoms arhdiie sich gogandber dem
Vorjahr urmn 13,8% aul 4874 Mio, D

Stabile Ertragslage

Der gunstge Absalr des Volkswagen-
Konzems fand auch Niederschlag in der
Strultur der Gawinn- und Verlustrech-
nung. Dbwaohl die Herstellungskasten
aufgrund der anhiltendan Machirago
nach teureren Fahrzeugen und komplet-
ten Ausstattungsn um 3,8% aul 48.528
Mo, DM zunahmen, machten sie —
trotz gesunkenen Dolfarkurses —

fast unver@ndart 88,8% der um 3.5%
gestisganen Limsatzeddase aus. Dadurch
argab sich fir das Bruttoargakbnis wom
Limsatr ain 1,00%iger Zuwachs auf 6104
hiso. Ok

Geganiber 1986 erhohte sich das Er-
pabwes der gewidhnlichen Geschiftsti-
tigheadt laicht auf 1610 Mio. OM. Mach
Abrug der im Yergleich zum Vorahr ge-
ringenan Balastung aus dam aulenor-
donichan Ergebnis und des Steverauf-
veands werblaibt fir den Violkswagen-

20

Konzem ain Jahresdbarschul® m Hbhe
won B8 (580) Mio, OB,

Wertschopfungsrechnung
der Volkswagen AG

D Umnsatzerbse der Volkswageon AG
Isgen mit 43799 Mio. DM um 5,09 oder
2,065 Mio, DM Gbar dam Voriahreswart.
Mach Einbezishung der Sonstgen Erird
gir in Hbhe von 2.7356 Mio, DM und Ab-
rug dier im wesentlichen aus dem Mate-
rialaufwand resultisrendean Varkestungean
von 35192 Mio, DM ergab sich gine
Wertschdpiung der Volkswagan AG van
0742 Mio. DM {+ 9,9%)

Diesas Engebnis kenneeichnet die volks-
wartschaftliche Letstung der Volkswagen
AG und ist ihr Beltrag tum Sozialprodukt
der Bundesrepublik Deutschland. Es
kommt entsprechend den béstahandan
pesatzlichen wed vertraglichan Verpllich-
tungen den Aktionaren, Mitarbeiten,
dar dffenthchan Hand, Kreditgebam und
dam Unternehman selbst sugute,

Entstehung
in Mio. DM)

1987 1986
Umsatzariose 43183 41134
+ Sonstige Errage 2.735 2461
= "u.l'miaﬁ.tungan 35182 3380
Wartschoplung 10742 8775
Verwendung der Wertschépfung

Mit 9525 M. DM odar BB, 8% erhielt
da Balagschaft den Gberwiegandan An-
teil an der Wertschdpfung. Der Steu-
eraubwand der Valkewagen AG belisl
sich auf 639 Mio. DM und entsprach ai-
nan Anteil der ffentlichen Hand von
8,0%. Auf die Kreditgebar antfelen im
varganganan Gaeschaltsjehr 83 (88) Mo
D0, Demzutolge arhdhite sich ihr Antail
e 01 %-Punkto aul 0,8%

Auis dam varblaibanden Batrag dar
Wernschoplung wurden fur Eigenkapital-
starkung und Jukunfrssicherung des Un
ternehmens 189 Mio. DM bzw. 1,8% in
die Rbcklagen eingestellt. furlglich desg
Gewanmarirags Gus dem vargangenan
Jahr argab sich eineg Ricklagendatianng
von 190 Mio, DM, An des Aktiondre der
Violieawaegen AG wird mit 306 Mio. DM
eie pepenuber dem Vorahe unweran-
cherte Devidande ausgeschatbet

Varteilung
fin Mic. Db}

1887

4525  an Mitarbaiter
B39  an den Stast
BE an Erediigeber
183  an das Untemehmean
8 an Akbonars

B73 an Mitarboiter
489  pn den Staat
86  an Kredegeber
178  andas UniEmahman
306  an Aktiondre

186G
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Die wichtigsten Gesellschaften

des Volkswagen-Konzerns

Stand 31. Dezember 1987

22

Europa
—
VOLKSWAGEN AG
ALIDI MG VALG Kmedin Bonk GmbH Sociodad Espaiiola de
Ingalstad Bimldmmg Automosilies doe TuRsmao,
|| D& 215,000, 000 DA 300, 000,000 =1 || 5.4, Madrid, Spanien
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33,2 % 30 %
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51 %

j Produktionsgesalischatten
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r'.'n-'k iy O BAdatd,
548 da CW
PusblaPus , BMexka
mayx § 726 G7TR 987 000
100 %

Vilcyeragan Comescial,
CA dsCV
Puobin/Pue., Mook
rrnc § BOLDO0.000
100 %

Vollswapen Leasing,
SA daCV.

oo & 30,000,000
100 %
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R 8.362.650

100 %
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M 33.000.000
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Gesellschatten des Volkswagen-Konzerns

Europa

Spitzenposition in Europa gefestigt

In Europa hielt die lebhafte Automabil-
korjunktur auch 1887 an. Als Folge des
kraftig ginwsachianen privaton Ver-
berauchs stiegen die Plw-Meurulassun-
gen mit 1.8 Mso. Fahrzeugen [+ 6.3%)
auf aire noes Rekondhaha,

Dar Volkswagan-Konzam konnte mil sei-

nan lechnisch und qualitativ attraktiven
Modellan Ubssrproportional am expan-
dicnendan Automobidgeschift teilhaban
Diese Expansion, dig von der gesamien
Brodte der Produktpalatte getragen

weurde, 15t das Ergebnis der konsequean-
ten Umsatzuing unserer Drei-Marken-
Strategie — Volkswagen, Audi und
SEAT.

Hirvorzubirben sind dabe der Goll,
der seit 1875 in dar Bundesnepublik
Deutschland und s&it 1983 in Europa
das msistverkauie Fahraeug 51 und
urverindert Wachstumsraten aufwedst,
agwvie die aularordanibeh afolgredichs
naue Modellreihe Audi B0/5H0.

Einan wesentlichan Badirag Mastoio dia
spanescho Tochismasalischalt SEAT,

deren Verkaufsriwachse, vor allam
dank des adolgechen hModells (biza,
scavohl auf dem heimischen Markt als
auch m swnpasschen Ausland dee
hohen Erwariungen noch (barralen
Spamien rickte daduech flr dan Vollks-
wagan-Lonzem — hinter [talien — zum
owiitwichtigston Austandsmarkt in
Europa aul, gelolgt von Frankraich wnd
Grofbeitanneen,



Marktantail im Inland
weiter gesteigert

Baglnstigt durch weiter stesgende Real-
ginkommean bes annahamder Presstakb-
i, trug die prvsta Machirage — insba-
sondam das runehmands Interesse an
schadstoffarmean Fahrreugen — dazu
bei, dalk die Automobilindusine sine
maligabliche Stiitse der gasamitwirt-
achalftlichan Entwickdung in der Bundis-
republk Deautschiand bleb,

D Plewe-Mewzulassungen gen mit 2.8
Mio. Wagan um 2,7 % Gber dem Vorjahe

Dar Volkswagen-Konzem arselio im In-
kang mit 915080 Fahzeugen ein weil
iber dam Branchandurchachnitt begen-
des Verkaulsplius von B.0%. Dar kprki-
antedl nserer dim Marken arhdivie sich
ciachunch auf 30,1 (28,8} %, davon antf-
b o Vollkeswagen 22 2 (231) %. Awdl
und SEAT konnten thre Marktposisomen
mit 7.5 (5.5] % brw. 0.4 (0,.2) % deuthch
varbessem, Von den newnupelassenan
Eonpemmodelien waren B1.4 % schad-
stoffam

Sl Februar 1927 werden alle Audi
Fahrreuge und seit Novembar alle

und ermmichten damit ainan neoeen
Hichatwer. Kennsachnond (0r disss
Entwicklueng waren die Verkaulszwwich-
sa der inlindischen barken um 3.7 %.
Glisthaisg stagnedien die Julassundgen
der sustindinchsn Wistibawrbar

+0.1 %)

Volkswagen-Plow, dee mit aenem Oto
Mator Ausgestatian sind, Senanmadkig
mit Kalalysator angaboten. Der Volks-
wagen-Konzem, der 1987 mit enem An-
il won 29,6 % an den gésamten schad-
staltreduzeran Mouwagoen i des Bun
desrepulsk [Meutschland marktfubrend
war, trug mit seinem Produktangebot
det Verantwortung fir die Limaelt Rech-
nung. Cankber hinaus habsn vials Kuan
dan ek h'l-l:rg.‘]lui"l‘lkl,'u'l rur Machrustung sul
Eatabesatoebatrieb genutz

Bed den Nutziahrreugen konme Yolks-
wagen in sainem Bemich bis 6 t ruliasi-

ges Gesamigewich! einen Fuwachs von
3,3 % auf 64237 Verkiufe arzielan uwnd
mit ainem Markianted von 39,3 (40,7) %
cen spitzenplale deuthch vor den Well-
bensverbern bahaupton, Da sich jedoch
dia Machirage nach Nutzfshrreugen wvor
allarn oul dem Us-Markt arhablch abr
schwelichie, wurde im Nutzriahrzeugwerk
Hannoeer Kurzarbeit erfordedich
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Evropa:
VOLKSWAGEN AG
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VOLKSWAGEN AG — mit dem
neuEn Pasaat in die Zukunft

Die Volkswagen AG lefarte n fheem
h‘qu.’l:ll.ﬂ,rr;mhl.rnﬂm'h:]ﬁ{ﬁ:him 1. 7E2 831
Volkswagen (—0,3 %) an Kunden aus,

1619629 Personamvagen (+ 0,1 S} und

163.302 laichie Mutiahrzaugs (— 3,6 %),

Jusatzlich ubt S8 dey walbvaiite Ver-
b funktion fir Audi aus,

brmi Inland armeichien die Aushslerungsn
won Volkswagen-Plew mit 624,273 Wa-
gen (= 2.0%] nahezu dan hohen Vogah-
reswert. Aus der Verkaulsenbwicklung
aller Modalireihan ragie der Goll mit
380.756 Einhalten wieder heraus

(411 %). Die Polo-Verkiufe nahmean —
gemeassan an den gesamiten Ple-Nou-
subassungen — Oberdurchechnitiich 2y
=71 %)

Aud den westounopischen Voluman-
mdirkten erhiibien sich dis Volkswagean-
Aueslisfarungsn nochmals um 2,8 % aul

674,218 Fahrzaugs. Dabés konnten gira-

de aul dien grofon Miidkion loben,

5|;|..|1'||-|_1|'|I Frankmesch und Caroitsnbanmeen
veiterg Erfolge ermelt wemdan

Elnn aanmabge Auspchnung erhialt dar
Passat Vanant em Jabr sanes Modell-
woechsels, 70 Motorournalisten aus

gan: Europa und die Leser der
Suto-Zaltung” wahitan thn zum basten
Familiznauto, wobal insbasondens des
Eomion, die susgersifte Qualitdl und
dar fir alle Volkswagen-Produkis ste-
hande hohe Wisdarvarkaulswart hanaor-
gehoben wurden, Der ersie Platz des
Gaolf GTI in der Klasse der kompakian
Sportlimousinan rundeta den Volks-
wagen-Erolg ab

Der Golf slegte daniiber hinaus unange-
fochten in sainar Klasse boi dom Lesar-
wettbewarb ,Die besten Autes dar
Wit der Feitschrift suto motor und
SpOr”



Forschung und Entwicklung

Passat —
Fahren in ainer neuen Dimension

S sainer arshien Worsiolleng imm Jahr

1973 — also vor 15 Jahren — ist der Pas-

=at nd. 4,2 milkonenmal gefertigt worden
aing Jahkl. dw Tur 8k soinchit

Der neus Passat — bei dem nur noch
der Mame an das alte Modell aninnert —
soll ciesan Wen lortsatren und oarssr
hetaus naue Kunden geawinnon. Velks-
wisgan hat seén ganees Kinnan und
now-how fur din Entenckiung und Kon-
struktion der neuan Passpi-Gensration
engasetrt und prasentiert als Ergabnés
ain Fahrreug, das die hdchsten Anspnd
cha an Technk und Clualitat, YWirtschait
Inchikodsl und Kormior Das g -
ficher Limwwaltbsslastung el

Dabei st dar Passat won den Markma-
b=n her ain typischear Vertrater dar fort-
schnitlichen und nchiungwasandan
Wnlkswagan-Fhilosophie getbaban und
bildat de Altemative 2u den erfolgned
chan Auds BOLS0-ModaSen

Dar nevanbeicketie Passat satzt im Hin
blick auf Foum wund Komiort MalBstabe,
dia &in Movurm in dar Metlelklnsss dor-
gealien, Dies war auch durch die Veneirk-
lichung des Ouemmotor-Konzepts mog-
lich, wodweh vor allem in puncio Flatr
angiEbol die voriade dsssar kemsinukingn
Lisung swsgaschipft wardan konntan

Um dia Lifferenziorung Havischan Volks
wagen- und Aund-Angaboien vorsnguy-

triban, Sind neben den Unterschedan
n dar Technik guch im Styling vonainan

der abrveichands Koneapte verwirklichi
worden, um unterschiediche Interes
sonlankraise ancusprachan

Diar Audi B besitzt als typeschas Aud
Modell ame ausgepragie Farmiliandhn
Fkcdat Furm A W0 o o5t mul det-
ich sportlichaer Mote ain Fahrzeug e
can imdeIussEsch l_'l-.'l."'liifl'l."'l'l Sorth
chian Fahne

Diar neis Passat ist aufgrund seiner ho-
e Haumausnutzung wnd der grotlon
Varatuhtd des Innansauma @ing hansor
ragands Familian-Retsalmousing mit
hoher technescher Funktionalinat — das
Aurtt fur g birerta Kautarschacht, wid
a5 der Marke Volkseagen entspnchi




Forschung und Entwicklung

Dias neve Duermotlor-Bonzept ammog-
licht eine axtram flache Motorhaubs,
wobai dar Fassal sin neuarbges Gesichi
ohna Kuhlefgnil orhalien hat. e Suler-
;'H_.'-'n'l'_ﬂ‘lrllll::h T ban T T T T T Gasgtal
setzt sich auch in der abgerundatan
Form und den groftan, bindsgan Schai-
bonvflichan for, womal das Fahreaug
dhen nesdrigan o -Wert von 0,29 erraicht
Diamit ist der Passat eines der sirg
rumgsganstigstan Fahriaups Soindd
Klassa mil einem deutlich reduzieren
Erafistoffverbrauch und Gerduschniveau

B

PASSAT:

Apparue au début des années T,
una refonte compléte qui, & nen [
dh quelque peu boudé sur les rr

pRmercialisars dés le print
lrisations poss




Auch das Fahreark antspricht modem
stor Technologes, Die Umstallung aud
T-Loll-Hadar — aul Wunsch 15 Lol =
und grifer dimensionberie Bramsan, ain
varlingartar Radstand und aing werbra
tiarte Spur sownd die neukonsiruans
nofbatlenknncds Varbunodlenksr - Hembor
achse gewihraisten sine balsplalhatie
Strallenlage und Fehrsichedheit, Hierzu
triegt much das Anfi-Biockier-Systam
[R5 bai cpn f0r mle MAOLOPAEIGENER
15 Sonderaussiatiung angebotan wind

Ergaanat wird dud hoba Fahrearkstechng
iogia durch &in nouantwickailos Sehalt

Qeinats, modedmns Fontralalaktnk sowia
a@in Komfori-Hatzungs- und -Baliftungs
und oul VWunsch Klsmasysiam

Ein ganz wesantlichar Aspekt fir den
kundon st die Meaparatur- und Yar

1-_.';.;Fu'lra-,,-':dlll:'r:k'l_'-nt dnas Fabe rougs
Hosm Fassat wuithe diesem Anspauch
dipch den EmSatr ded moiarmen, Wiar-
twungaarmen Technik der neuan Yolks-
wagen Rechnung gotragen. Diese ge
wishridesoal Zuweiissige Funkioh wnd
BEtrEbasichErngt Dad mur menimakem
Wartungsbedar sowie — U, a. durch re
paraturineundiiche Montageldsungean —
i enngarung der Unterhaliskosten

Jum umfangreichan Garantie-Paket des
RIS '-.1h-',rt_\-;_|-:_;|:=,. Fahlen

1 Jahr Fehlarimoiedl ahng Km-Begren
Fung,

— F-Jahras-Gewdhretstung auf den
Lack,

- B-Jahms-Cxmerahebinsiung pegen

Durchnosiung

Maturlich gahdrt fu einam nauknzipiarn
ten Fahraouwg aush &N anisphechandsg
Maotormnprogremm. Es beginnt mit dam
1.8 VB3 KW (72 PS)-Vemasermoior mit
ungaregaltam Katalysator und reicht bis
aling] r-'.uh Tach-Tnabwark, dom 2,0-1-16
Vantiler mil 100 KW (136 FS), der dem
Fahrzeug e Hichsigeschwindigkail
won 206 kmd'h verdeiht. Ebanfalls im
Frogramim sind dar 1.8 Uais kW 90 PS)
Aobor mit geregeliem Kyiahsator und
Monojat-Einspritzaniage sowie ain
newsas 1.8 79 kW (107 PS)-Triebwerk
il ebgkironisch gostauarter Jundung
und Gamischaulbensitung. Lae i Seinar
Lesiung pesteigarts 1,6 UbS kv (B0 | ] S
Turbo-Diasal-MMator mit Ladeluftkahlior
eied o ebanso sportbche win warl
schaftlicha Allemative rurm Benzmn-
bAator

Passat di Buiourd'h
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Forschung und Entwicklung

Produktfortschritte —
MaBstibe der Innovation

L =

Als Ergebnis der Forschungs- und Ent-
wicklungaarbeiten konnien wisderum
Produktverbessarungan vorgestedlt war-
dan, die baim gesemtan Modallangaba
Zur Erhbhung der Fabrsicharbeil und 2us
Verringerung der Urmwaltbelastung ge-
fdhr haben

D parmananta Volkswagen-Aliradan-
trieb ,syncro® hat sich als dherlegenes
Antrigbasystem durchgesatr. Bei dam
Kamstick diases Konzapts mit schiupd-
abhangigpes Kraftverbailung — dar Visko-
so-Euppiung — war Yolkswagan Wegba-
reitor. Dease nrvariissige Technik wind
wie vorher im Transportes und im Goll
niun auch im Jatta und bald im Passal
angoken

Der Jetta wird — naben dam Scincca
und dom Golf — ptrt abanfalls mit dem
b ihrien 16-Ventid-Molor geliefert.
Diamit bietet auch dieses Modall Lei-
stungsgensenn ohng Hubrduwmaunsacha
b glaschzeitiy varbessener Kraftsiof-
ausnutzung und geningerer Lmmwelibeta-
stung. Mach dem Passal Syncno und dir
Transporiar-Rehe wunde im Rahmen
der Modelipllege ein wollelektronischas
Anti-Blockiar-System, das unsanen
hobwen Anforderungen an Cualitil und
Sicherhait entspricht, auch in der Godlf-
ungd Jeta-Klasss eingafihn

32
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Weiterentwickiung

der Motoren

Baol Aggregaten standen die Arbeiten zur
Erflllung der weltemilen Albgasgasatze
im Vordangrund. Obnesohd viale unsaner
Plotomn dia n asmigen Lindern giltigen
nladrigen Schadsiofigrenzweria schon
haute deutlich untsrschimaten, blddota
da weditare Reduziensng der Schadstof-
armissionen und die Erseitarung der

FPalette schadstoffarmor hotomn urvs-
fincert atnen Hauptieil unserer Enteick-

|I.|.I'H:I]'3-3I'EEIL'I

Braiten Raum nahmen dariber hinaus
divr Sarsrnbetreuung sowee die Nawant-
wickiung von Motoren wnd Getnaben
@in, Bai den Fahroaugen mit Otto-Motor
wamthe dig Mutzung der DIGIFANT-Tech-
nik, die dar Optiméarung von Gamisch-
bildung und Zindung dient, ausgadehnt



Diesel / Elektro - Hybridantrieb

®

'Genarator

schwungscheibe
als Elekiromote

E.Lpung E‘, Kupplung

e

Ein Hpeizenarzougnis fie des Motonen
programm von Vollkswagen stelll der
G-Ladar dar. G-Lader-Motoren vermsimnen
platzspamends Bawsaise und hohe
Laistung. Sk haben ednan hohen Wi
kungsgrad wnd zeigan ain sehr hohes
Drahrmomiant irm pesamian Liehzahl-
bansich

Dar Elaktro-Hybrid-Antrieh —
gin richtungweisendes Konzept

Einan Schwearpunkt dier Fomschung bildet
sail Jahaon o En'.wu.:l-:lung alnErma Er
Aninebskonzepte, mit denan der Kraft-
stoffvarbrawch und die Emissionan redu
ziert werden und damit ein Beitrag zur
Urmeraltentlastung erbracht wend

Machdem in der Vergangenhait Metha
e en varschiadenen Jusatsen Dum -
komemibchan Kratlistoff untearsuchl wor-
din is1, wasrde jetrt als moglicha Alter-
natve in Zusammeanarbeit mil der Firma
Bosch ain Eekiro-Hybod-Antrieb, bastis-
hend sus sinem abkuppethamnn I7T-4W-
Diesal- und ainam S-kEW-Elektromator,
anbaacionit und i amam Goll L

[Dabsd weardan die besden Motonan Gbar
automitische Kupplungen S0 gostauart,
dall bai nisdngen Geschnwindigkeiten
und somit im Stadoverkahr — voneie-
pend der Elektromotor das Fahrzeug
antredhl. Ui fur Baschlaunsgung und
hihere Geschwindigkeiten erforderliche
Litstung wird dagagen wom Deesal-
Maotor erbracht. Der Kraftstoffverbrasch
m Stadtgebeat Bt sach dadurch b aul
2.8 100 Erm redumennn, wormil auch dar
ohinehin schon garnnge Schadstoffantall
des Diesal-Motoes nochimals um dia
Halfte redumsd vwird. Ebenfalls voimn-
ot ward dsd Garauschamession. im
Rahman dar Vedeihung des Grolkan
Osterreichischan Automobdpretses”
wirda dar Elaktro Hybnd-Antreb als zu-
kunitswemsendes Konzept mit dem Lim-
wanllschutz-Sondarprsg ausgazaichngt

Grolicomputer aur Simulation
won Versuchsablaulen
Mt 1987 wurde ein Comparter n Ba
trph QENOMIman, Ger msus e rs iy
b der Simudation von Versuchsabiiufen
erschiiefft. Es handaft sich dabes wm ad
na Ankags, de ks zu 200mal schnsllar
als herktmmbicha Indusifemschner
arbaiten kann

Zu dan Arsandungsgabeston des nauen
Computers zihlen noban dar Simulatson
daf Fahrzesgumstsimung und das
Crashvarhaltens de Motorenfarschung
sonwie e Pridfung der Fahrreugaus-

legung

Dsi Fahrzeugentwicklung und -for-
schung soll durch den Einsatz optimiar
tar Rechnermodalle beschieunigl vwer-
den. Der Vorald deegsar modamen Be-
rechnungsvariahren ist dia Einsatembg-
hichiat U minam Jestpunkl, langs Do
reichnerische Lisungen, Kamasena-
wantlirauge odar gar Prototypan axistio
FE)



Produktion
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Umstrukturierung
der Produktionsstitten
_l.lm‘ neue Fartigungstechnologien

Wit nawen Fartigungsverfahran und
Malknahmen Fur Verbassarung dar -
baitsomanisation wurden auch 1387 in
allen Werken der Volkswagen A wich
tiga SEhnils T §'|I"|.1|’.|.|r||!| o Yait-
bewarhafahagkeit geletstal

Eimann Schvwarpunkl dar Investibionstang-
ket bilebota die fir den newen Passat
vagensmimans Umstruktunarung des
Werks Enden. Dig jorzt ermeichie Fleod-
bilinar armbglicht a3, dis Fertigung n
kibrzestier Zait aul unterschiedliche Fahe-
reuge umzustallan. Damit kann aul
Marktgegebanheiten schnell reagen
und dig Auslasiung der Kaparithten ver-
bassart wendan. Den steigenden Anfor-
darungen an Rantamital, Produktitat
und Produktogualtal tragan wir damit
AbanEo I’-‘.[:lﬂ'.l'-ur'.r.] Wil hir VerDassanung
dar Arbedtsbedingungen und des Lim-
waltschutzes

Dheer i el Karossarie-Rohbau in
Emwdan ist 50 ausgelsgt, dal in einem
Varbund von grolivolumigen Sciwmik-
maschinan Karossenatala wollautoma-
tisch verschweilt werden kinnan. Die
Kombination von Spanne mitl Schwailfing.
Bodarm arkaull !:.ur?in:,[iﬂ T 13 Fﬂnigung
einas anderen oder neuan hModells ohne
grofdam Imsestitiondn

Eingn weitanen Schtt zur Flesobhilitdt der
Produktson hildan Automatisierungs-
SysTirmid ih Gir Mﬂﬁldw Lo pastormah-
sche Getriebemontage im Werk Kassel
armaglicht such hier eing Beweglichkait
bai Programmigndenungean Sows o
kontmaunerhchae Batnabsmittalnutaemg
mit Pausandurchlauf




Informationsverarbaiiung
in der Produktion

Lur Erhohung der Produlitretat wurdae in
ursanen konstrukbonsabbmlungan e
CAD-System |Computar-Alded-Design)
antwickelt, das de Aulomatisknang der
Eonstruktion von Jedrwarkaeugen ainler-
L

Famear haban wir mit der Umsatzung
gines LAD-Programms: zur Fabnkpla
nung eegonnen, ans dss Haionalesianensg
das Plinungaproressas unterstitz und
damit einen Baitrag zur Yerklrzung dar
Investibonsaent leistet

Weiters rechnsngestitrts Arbaitamittal
waarden in unsarem euen Werkaeugbau
if I,Lrilun',u:_:hl.-'.'{Hu @ngasee I'_'Il_;u.-l DL
{Distributed-Numerical-Control) ange-
schiossana Warreugmaschinan stehan
i diraktar ".'i':-rhlrlrjl,m; mut dam Laitrach-

nar, dar Sisusrungsdaten verarbaitet,
wodurch die Arbeitsablaufe optimian
watnchisn
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Qualitéatssicherung

Qualitit Kennt keine Grenzen
Chaafithit entsteht nichit zuldllig, such
micht allein durch handwerkliches Ge-
schick, rweckparachle Konstrukton oder
m:h'.:l;ri_' fatanalaugwahl Qualitat 151
dirs Ergabnis des JUSamimdmaicnng
von Menschen, die sich das Ziel gesetrt
haban, mal rateElen Metaln die stan-
dig wachsendan Ansprichs des Mark-
tes ru erfullan
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Fino All'.gﬂl.'.\-" el 'rJ‘IJiIiII-'IIh.'.II:f"-HJIJI'l!] 151
e aks Arseliltin des Kunden dafir 2u
sorgen, dall unsara Produkte wolbwasl
den gultigen hohen Cuaktatsansprichsn
PEnlUgan. S0 war &5 von vormbarein
I'I'ruﬂ'll_‘f!-_ e SEAT in Pamplonn Polos
aul dem gleichen Cualtitsstand zu fer
tigan, den dia Kundan won dar YWolls-
burger Fertigung gesohnt send.

Volkswagen-Cunledt entsiahl ubarall in
der Welt nach gleichan Malstaben, Jie
l=n und Prinzgipien, auch swann die [nstru
manta sich entspnachand dan Grilichadn
Gagobonhoiton untemscheidan kbnnen,
michl aber die Stendands. Eine hobhe
Chualital erlcedart daba wor albam deis
sngn Jusammsinnrbet aller BE‘.ElI!gli?rl_
anelangen von der Forschung und Ent-
wickiung bis hn u unsaran Liotarantan

Fiir dis Fartigung des neuen Passat in
Emdban warden Melvardahren aings
satrt, die beshar nur aularhalb der St
mohilindustia, 2um Belspial im |'|u[|-
zeug- und Schiffbau sowie in der Land

Vermossung anceraandt wuanden, Durch
den Bick aul fremde Fachpebiate war
a3 mibglich, in der Qualiatssechanng
won Volkswapgan aina Technik ansuwer-
i, did i aindmm Boechiad der Desher
bendtigtan Jeil komplette Fertigungsain
richtungen auf die Einhaltung der vorge
pabenan Malke und Formian ubenpoult

Diasas naws slakironsche Warfakaon,
auch heodonanmediachnik ganannt,
varbassert Cualitit und Produktivitial bal
';.-'nlhﬁ-.ﬂ.-:u;p_r".l indam noch angurd Tala-
ranzan schar mngahalian wearmen kon-
nen, Sutditrlich wind die Qualitatspru
fung an den gelertgten Karmssan —
oo ey bErd Inndvaton — won Tesbian
Melmbotarm wagensmmen, Ciese
Technik wird weltweit zum Einsats
Eomimen



Einkauf und Logistik

der Lieferanien als auch von Volics-
veagean bei und erolgen damit zum
gegoansaiigon Muinan

Verbesserung des Materialllusses

Gomrinsam mit ausgewihiton Lisferan
ten sind Matarialfeinsteusrngs-Projskie
durchaetiihirt worden, die die Varmor-
gung urnsener Weeka trotz sunshmender
Produkt- und Taileviallall scham und
Vosrdte und Bastinds beim Lieferanten
und Volkswagan sankan

S0 konente el dam Anlaal des Pasen
im Werk Emden durch die Standortwahl
von Lialeranien in Werksnaha aine fast
bastandslose Matlamabvarsongung aufge
baut wardan, Durch die Synchnonisio-
mung des Farigungs- und Matarialiius-
aas mit dan Suleforbetnaben und oina
sequensgenchia Anlisferung won vor
manisertan Anbauteden an das Monita
geband adbeital das Weark Ermchen £0 fui
wig ohne eiganen Bestand. Neben dar
Hadunerung dar Sykbeszet wanen fur
digge Vorhaben w o, alna gamassame
Planung ainer verbessaran Kommunika-
tien und news Cuabtitssichenungsmall-
nahmean erordarkch. Solche Projakto
IregEn Iur '-'-.HZ-I[tuam::ﬂ:::‘l.lh-c_;,l-cl_u'. Aravtafil




Umweltschutz

Urmweltschute —
gine permansnte Aufgabe

In Jaitan knapper wardender Ressour-
can und stegandaen Weattbowerbs ge-
winnt der Urmnssalischutz immier mishe
an Bedeutung und wind gleicheeitig zu
ginar wichtigan untemehmenschen Her-
austorderung. Deisar Horusiondanng
hat sich Volleswagen vor allem auch da
durch gestelit, dald die Schadstofemis-
sionen durch verbessarte Fartigungsyver-
fahran waiter beschrankt werden

-

So weardan dia beim Trocknen dar lak-
kigrian Fahreauge antwaichendan Lose-
rratlel von soganennten haemdaschan
Nachverbrennungsanlagan® verbranat, In
Zukunii werdan wir schieliiich bei die-
sam techmnesch aubsendapen und kosten:
intengiven Verfahoen der Luftreinigung

2ur weiteren Absenkung des Schadsiofi-

anfalls Losamitted weitastgehand durch
Vissser arsatran, i Erprobung der
rusyy Tachnlbksn hal "-I'tllh.'i.wrl.lijll,‘:l'l o
Lackisr-Yersuchsanlage in Wolfsburg
afnchial, die untar Senanbadingungen
ariaalat,

Ein walterer Schwwarpunict (0r dean Lim-
waltschutz liegl el den Volkswapgen-
Eraftwarken, wo s 1989 erhablicha

Mrtted evwestuert wardan, um dio Lufi-
qualitit im Wolfsburger Raum noch
wWeitar I verDessam

Unsara Bemdhungen fur den Ll
schulr sind @n fio andondar Proaadl,

in den die @il nesesian Furu.-::hun-gﬁ-
ergebnisse eingebracht werden. Dafls
arbaiten wir eng mit Linfvarsitdten und
Forschungsinatituten Tusammen, u.a,

in folgendan Faldoam

— Reinigung von Abluft aus Lackiare-
raian mit Mikroorganismen,

—Varmaidungsstrategien bei Sonder-
abdallen,

— grofitechnische Versuche zur Verbes-
sarung der Abwassarrainkgung

Dhese exemplarisch aulgeflhren Akt
titen bilden — gemeinsam mit den fahe-
zoug- und arbeiisplatzbezoganan hMMal-
Aalimen — o Baitiag von Volks-
weagan zum Erbalt und zur Verbasserung
unsener Lirrmaedt.
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Bildungsarbeit bei Volkswagen

Ednftig ist noch mahr als bishar die
Oualifikation der Mitarbeiter von ent-
schardender Badoutung, Doshalb steh
die fachliche Forthilchmng s Vordosgrund
der Bildungsarbait von Volkswagen. Ene
Voraussetzung heerfar stelt w a, die Er-
richtung eines Technologis-Trainingszen-
trums in Braunschweig dar, in dam in
schs Labor- und Schulungaraumen dia
Fachgabista Ebkiro- und Steuarungs-
tachnik warrmittal wenden

Mach einj@hrigar Bauroeit wurde das er-
waeitarts Bildungs- und Eommanikations-
rantrum Haus Rhode wiedererdifne
Hiermit wind den steigendsn Kapazitats-
anfordenungen an dis Forthildung unse-
ror FOhmungs- und Flihrungsnachswuchs-
krifte Rechnimg gatragan,

Irn Bargsch der Berufssusbidung wur-
den als Foige dar Neuordnung der indu-
siriellen Metall- und Elektrabaruie die
Aushildungsgangs neu ZuEsammeange-
falt und den Batriebs- und Produktions-
abldulen angaglichen. D Volkswagen AG
hat in dar gewarbsch-lachnischan und
kaufmfinmeschan Ausbidung 1543 Aus-
bildungspdated feu Desatr!, wodunch
gich dis Gesamtzahl der Auszubiidendan

aul 4,638 arhdhte. Damit konnle vwe-
santlch zur Entlasiung dar reganaben
Arbaitsmiarkte beigetragen weiden.

Tarifwertragliche Regelungen

a1 Aprl 1987 st der |, Taritverirag zur
soziaken Sicherung der Arbeitnehmer bei
technischen und arbeitsonganisatoe-
schan Andarungen” (Technik-Tarifver-
tragh, mat ainer Laufzeil bis zum

31 Marz 1882, in Kraft gatreien. Das al-
te Rationahsiarungsabkommen sus dem
Jahr 1968 wurde dadwrch ersetzt. Die
neue Veresinbarung enthdlt im Jusam-
maxnhang mit Rationalissamungsimaastitio
nan dinen wirbessemen Bastandschutz
der Arbeitsverhiltnisse (Tatigkeit und
Endgeatt) und schreibt — auch im Intems-
g0 das Untemibimans — @i badads-
gerechte Oualifikation der Mitarbelter
WOr

Daneben wurden im has 1987 fir die
Mitarbeiter der Volkswagan AG news
Arbaitszait- und Entgall-Tarifvartrage
nbgeschlossan. D newan Regalungsn
haben eing Laufzell von dred Jahren und
kionnen erstmals zum 3. Oktober 1550
gekindigt werden, Sie beinhalten eina
prozentuale Erwdhung der tanflichan
Entgabte i peails 12 Monate, und




Iwmr in dan Jihnen TBE7— 1989 poails
ab 1. Novembar urm 3,7 5%, um 2,0%
und um 2.5 %. Fir dis Ausbildursgsver-
gitungan wurdan bai ghaichan Laufre:
been pinwvnils einhaithiche ErhShungen fir
alle Ayusbildungsiahie varmnbad,

Jusatzis:h sshan die Vertrage eine \er-
kiirzung der Wochanarbeitsreit ab dem
1. August 1888 um 1 172 Stunden aul 37
Stunden vor. Die Ausbildungseeit wunde
wormn 1 Apnd 1888 anum § 172 Stunden
aul 38,5 Stunden in dar Wocha verkir

lm Derambar 1987 wurde der _ Tarifeer-
irag uber Telzatarkeat® abgaschlossen,
der am 1. Januar 1988 i Krafi getretan
ist. Er enthdl tanfvertraglichs Rahmen-
regedungen und kann eqstmals zum 31
Oktobar 1990 gekindigt werdan. Uinter
andarem isi in disser Vareinbarung eine
Mindastarbaitszait von 20 Stunden in
dor Wache im Durchschnetl sines bo-
nats fesigalegt. Glelcheaitig wird damit
ssthargastallt, dall Tedreitarbeitswarhilt-
risse bad der Volkswagen Al der Sozisl-
uﬂlsrr:l'lurl.||'uij5i:-|fu‘.h1 uniirbEgan

Betriebliche Altersversorgung

Teilnahma am Vorschlagwesen

Am 31 Derember 1887 berogen 28.210
ahamalige Mitarbaitar der Volkswagen AG
adar diran Hinlerbdabans aing Banto
nus der batrisblichen Alerswersomundg
Aufgrund der gesetzlich vorgeschrie-
benen Anpassung der Renian an dia
Lebanshaltungskastan artwaiben 10,752
Versorgungaberechiigie vom 1. danuar
1887 an hohem Lasiungan

Anfang 1887 st mit dem Gesamtbe-
trisbarmt gine neus Alarsversorgundg
varainhart wordan. Danach komma fdr
Parsonalzugange ab dem 1. Januar 1887
eina redurierte Leistungsstafiel in dor
batrigblchan Alemversogung zum Tra-
gen. Fir alle bareits vor diesem Jeit-
punkt b Volkswagon baschidltigten
Mitarbeiter blaiban dis Leistungen der
Altarsversorgung unvarander

Wfl'l.-lh_b_.‘.ltlﬂdiﬂﬂﬂll_.lﬂ_ﬂ

Wia in den Vorjahinsn wunths sine Sodpe-
nannte S8er-Regoleng prakiizet. Da

durch lonnten 2406 Mitarbeder vorae:-
fig in den Ruhestand gehen. In dan ver-

gangenen Jahren haben e 27.000 Bae-
legschafisangahdnge der Volkswagen AL
won disser Maghchiost Gobrawch ge-
macht

D Vorschillige unaanes Mitarbeiter -
gen in waiter steigendesm Male rur Ver-
bassemung der Produkinatal, der Arbaits-
abliufe und der Arbeitsbadingungen so-
wig rur Steigenung der Produkigualitsl
bai. Die Erclge aul diesen Gebsaten
sind Ausdruck der identifikation der Ba-
1I'ﬂ]5.l_‘h.:'lh ol i Uinbs ki whd
den Jalan der Untermahmenspolitik

Gegenubar dem Geschaftsiahr 1886

stieg die Anzahl der eingeneschian Yer-
bassarungsvorschiags um 4.9 % aul
25,737, Dex Pramiansumma fur realisser
e ldeen erhdhie sich von 15,9 Bio. DR
aguf 17.5 Mio. D&, Dabel konnie dee
Hochstprimie von 1000000 DM pwanig
rmal Obamakcht warden

41



Europa:

AUDI AG

AUDI AG —
erhebliche Verkaufszuwichse

Dar Gaschfifrevardau! der ALUD AG war
vor allem gepragt durch dan Erfoky der
beiden Modalle Audi BOYRD, Als Folge
der harvormagenden Marktaulnahmaea
dimsar Fahriswge in Europa nahmen die
waltwaiten Aushaferungen von Audes an
Kundan um 15,3 5 oul 415998 Auiomo-
hile zu.

QoD

I dar Bundesmepublik Deutschipnd
lagen dea Varkaufe mit 212,455 Wagen
{4 37 8% dautlich Gher der Gesamit
marktauswaitung. Die Aubwansantwick-
wng von Audi spiagalte sich auch in
dem 3, Platz der Audi BVS0 Modelineiha
n der inldndischen Zulassungsstvtistik
wider, im owopdischen Ausland kKonnis
mat 142,057 Fahratugen == 12,2 %)
ebenfalls dewutlich dar Vorjahreswen
ubertroffen warden

Audi9 |




Aufgrund der guten Absatzlage konnta
die Produktion um 16,5 % auf 443087
Einhaiten (olnschbalich 26 833 Po-
scha-Typon) ausgeweitel weiden — der
bisher hichste Stand in der Unterneh-
meansgeschechia. Im August wurdse das
sechasmidbonsie Audi-Fahrreug seit der
Ubarmahme Sar ahamaligon Aulo Unian
GrmibH durch die Volkswapgen AG — ein
Audi 100 guattmo — fertiggestalli

AL 30 326 Mitaibaitarmn (= 1.9 9 wiar
ds Bedegschalt zum 31, Dezember 18987
nur gerengf Ogig nisdriger als zum ghei
chen Jeitpunkl des Vorahnes

I Wark Nackamsulm wenden e die
Porsche AG die Modelle 524/344 gofer
tigt. Dee Porsche AG hat entsprachand
dian MMbglichkeiten des undchat noch
bes zum 31 Dezember 1989 laufenden
F."-:'||1r.m|':.l.r-|‘.-|rr.'|-;i|:j fur 19868 . 4.000
Wingen weniger als 1987 bestelll, Diaher
war a5 erforderlich, filr die in dar Poe-
scha-Fertigung baschittigian Mitarbei-
e Murfarts! mu varmnbaren

Dwirch dan gastieganan Fahrzeugabsats
und don anhalenden Trend mu kiher:
weartigon Ausstattungen nahman dig
Umsatponbse wm 14,7 % auf 103688 Mio
Ob 2w, Wihrand iem bvlend und suf den
auropimchaen Mirkten Linnaatrstaigansn-
gan zu varsschnen wanen, muliten aul
dimn norcdpmerkansschen Markt |nf|]|gl_|
des niadrigan Dollarkurses und abneh-
mender Gasamivarkiule Einbullan hir
EnoTmeEEn wiardan

Dar erziale Dbarschull wurde im Rah
man dits Gewinmabiubrungswsrtrads
von der Yolkswagen AG Obeamomimen

Der news Audi 90 — ain Beispial
fiir Gbarzougende Technik

und hochwertige Ausstatiung

Dar newe Audi B0 schliefit dia Licko
rwischen dem wartschalthehan g
kompakton Audi BO unel den -;pm:iur“ru-
gen Reisalimousinen Audi 1000300, Mit
dan lelstungsstarken Finloylmdar-Molo
ren von 2,0 VES kYW (115 Fo) bowe 2.3 I

1080 kA 136 PSS sl sasirvsr hochsmrisgeEn
Ausstattung 5t er die dynamische Alter-
pative in der gehobenen Kompaktklasse

Auch Idr dorses Modell wird das neue
Audi-Sicharheitssysiam procon-ten an
peboton. Dwsor Badrag von Audi Fur
passen Sicherhait im Stalanvwerkehs
wunde mit natsonalen und internationa
Win Prinsin ALUSCHET e CrEL

In chidr guattno=Vierseom KOst das lorsan-
Differential wie schon worbar im neuen
SAupdi B, dias bisher verwandate Kageal
rad-Dwischendifferential ab, Das neus
Differantial regall aul mechanschem
Weg stulenlos el Varslung der An-
inehakrdfle rwischan Yorder- und Hin-
terachse, So erhalt die Achse mit der
grofiaren Straftenhaltung sutomatisch
mahir Antnabskral Jur Verbessernung
s Fahrwerhaltens, wor allam in Greng-
bereichan

Seil dam Geschaftsjabr 1887 werdan
alhe Audh quatim-todells sananmailig
mit ABS ausgerdstat. Damit wind das
r-l'.‘r'a'l:-’!"JgE"qjl'.‘ Fahwvarhalion deasar
Fahrzewge durch gsn Hochatmall an
akiieer Sicherheit ergdnzt

-5.|1Iu|'.-§;| 19BH wurde die Auch 1007 200
Sarme deutlich aulgeweartal. Die in das
Audi BOMA0-Progamm aufganomimensn
Ausstattungsneuhaiten, wis r B. das
Sicharnsssysem procone-Din, warkan
nunmehr auch e desese Modallreihan
angeboten. Fusatzlch prasentiert sich
drsd Sina mil sndm NowEsta ol
innenraurm und ainer earseitenen Grund-
Ausstattling, au der u.a. hohemwarstel-
bore Sicherheitsgure und gin Saran-
midifiges Finfganggetiebe gahdren
Aullardam arhielt der Audi %00 ainen
mirisan LB 1065 kWY (BB F5)-Bassmmolos
Ml unaregaliem Ealafysalod Sowie
adnen neuen Fanfzylinder-Einspritrar mit
2.0 /85 kW (TR PS5} und ganogeltam
Eatnhsator, Hasm Al A00 wieiche de
Leistung des Finfrylinder-Turbo-MMolors
aul pptrt 147 KW (200 PS) nngahoban

Fir alle in Europa neuzugelassenan
Fahrreuge mit volvarzinktar Kanossena
garsvanm ce ALILH AL Fuchemm S s
dieses Jahwes eine 10-lahmes-Garantie
gegen karosseredurchrostung und setet
dams naws Malkstibs in dar Groll-
sarenfanigung

i3



Europa:

V.AA.G Leasing GmbH, interRent Autovermietung GmbH

24

V.A.G Leasing —
Marktfihrerschaft gestirkt

Che VA G Leasing GmbH bawte mit
124,500 Fahrreugausieferungen ihre
fubmande Fosihion i del schin Ault-
miobil-Leaging welter aus, Der Fahrzeug
bestand wurde um 24,3 % auf 235.000
Wapen arhdht, [eese axpanshee Ent
w::::l:l-.,'l'-i_; wrif woil allefm it dinen an-
haltenden fiaachs @ Privatkunden-
Bereich nurlckrufihren

Duwrch don guten Geschaftsvarkaud ar-
Rahisn ssch die Umsatzedoss auf 2.6
i, O#, Die Geselischaft enwir-
schafteie einen Jahesiberschul

Fur Linibrstutzung o Vorau sakinit-

ten der Seat Deuischiand GmbH wurde
am 6, Mai 1987 die Saat Leasing GmbH
als 'II'I-I.'I'"!-Eu}ir Tochigrgesallschall dar

WA G Leasing GmbH gegrindet

interRent —
auch 1987 auf Erolgskurs

i interBant Autevermietung GmbH
varmistet Personen- und Lastkrafiwa-
gan Tusamman mit ikrin el g St
nam Ober waltwedt 1.700 Vermiatstatio
nean in 81 Landarm. Der in den vamgange
nan Jahnen standig ansveitens und den
h’.i||1-c1._|r|1|:|r|']r"r:.r|a;'|1_-|1 rLl‘pg';{*rL.‘:l?.'I{= Wiat-
wagenpark zihdt heute nd, 85000 Fahr-
Rl

I e Hundesmpublik Dawschland be-
hauplete die Gosalzchatt mit rd. 11,500
Misbwagen auch 1887 eine guts Poss
tion. In Europa werden die Geschalia
uber twai Tochtangesallschaltan sowie
g pHgEnstandiges intarRent-Lizanzpart-
nar-Syatam abgewickelt. Aul dem nond-
amarnkanischen Marki arbeited dee Ga
sallschalt mit dar Dollar Hemnt-A-Car
':-'b'r'.‘:.ll'-_'l'l'l_ BreC.. FUSAIMETEN

m Juge dar aligernaingn Leschallsansg-
WEILING Wunda oEs Stamimkapital dar
interRent im Schiitt-sus-hol-zuridck-
Varfahran um 330 aul 450 Mg, DR

netdihl

Dl erloigranche Geschiltsanhamckiung
schiug sich in einem gestieganan Lm

satrvolumen medear. Fur 1887 wsst che
Gazallachall pirmn Gewinn aus




Evropa:

V.A.G Kredit Bank GmbH, V.A.G Transport GmbH, VOTEX GmbH

VA.G Kredit Bank —
Geschiiftsvolumen deutlich erhdht

Dia guie Audomobillonjuenkier wd die
verstarkten Aktivititen dar V.AG Kredi
Bank GrnbH fihmen su einor Obarpoe
porisoniaten Ausswaitundg des Kneditgs-
schéafts im Inland und auf Tedmirkten
i Europa, Dies peigle sich auch in alher
Erhhung der Bilanzsumma gegandbar
dem Vanahrum 16,4 % auf 3143 Mio. D

Mit konkurrenzihigen Ereditangebatan
fur die VA G Kundschaft sowis ainam
markbiperechion und vortelhalton aud
die Belange der V.A.G Organisation
rugeschaittenan Finanzierungsangebot
konnto dep Gesellschall itwo Positon
wailer ausbausn und sinen guien Bei-
trag rur Absatzfrdenng der Produkis
dins Volkkswagan-Konrams loisten

Dia V.A.G Kredii Bank armelia 1087
N positves Untismehmansargabnes,
das im Rahman des bastahenden
Gewinnablihrungsverimags an die
Violispwagan AG abgeflhint wurde

Zur Untarstdtzung ched Varkauta von
SEAT-Fahrreugen ist am 15, Apdl 1987

die Seat Kredit Bank GmbH als 100%&pa

Tochlemgeseallschalt dar VA.G Krodil
Hank GrmbiH gagrindel wordan

V.AG Transport —
positive Ertragslage

Die VA G Transport rmbH st ain welt-
wiil opanenendas Dienstlaistungsuntber
rhiman, @as im intermationalon Sea-,
Lard- und Luftwerkehr soeie im Spads-
tions-, Umachlags- und Stauarsigewer-
b Tur dion Volkswagan-Ronzann und fud
Dritte die Abwackiung von Transporian
dbarnimmi. Dabes wird sowohl im Char
= aks much im Linkeregeschalt goarbe-
et

D (saaadischalt balordente = vor allem
infolge der Absatreinbuen auf dem
amerikanischan Kontinent — mit

530 346 furomabilon 4,6 % wenigor als
irn Varjahe, Ein bedeutandes Antel| der
Transporie entfiel wisderum auf Fabe-
ougtoilo

Dar Geschbfisvartaul dar VA G Trans-
poit wurde durch den Dodlakursverfall
arhatdich baaintrlchiigt. Dennoch ar-
wirtschaftete dis Gesellschalil eingn
Ubarschul, der sulgrund das
Engebnisabluhningswertrags von der
Volkswagen AG Gbarnomimen swurda
Dan 26 %-Anteil der interRant an der
VA G Transport hat die Vollkswagan Al
IUM SDTEsancs arsrDen

Fur In:::lrl.-.l'.':i:lung s ".'nrr.r_.l1|rlur|-|;5-
geschilts B0 em 15, Oktobar 1987 dho
LUmschiaggeselischal Autoport Emden
GmiH gegrindat wordan, an der die
VAG Transpoet GrmbH aing Batailigueng
won 25 % hilt

VOTEX GmbH — inlandsgeschift
doutlich ausgowaitat

Die Geschaftsiatigkest der VOTEX GmbH
urnfalit dan Handed sows die Entwick
luengy e Harstellung von fahrreugapazl-
fschen Zubahdeteilan for Volkswagan-
umd Audi-hadalle

Die Umsatzerdse der VOTEX GmbH er-
hhten sich 1987 hauptsichich durch
dan m ndand deuthch s RN Yy
kauf von Autorubehtriailan um 114 %
auf 127.6 Mo, M. Paraloel dagu war
auch awnd Ergabmsverbassaning Tu

Wi aNhdeEn




Europa:
Volkswagen Bruxelles S.A., TAS Tvornica Automobila Sarajevo

Volkswagen Bruxelles —
neuer Produktionsrekard

Drurch die anhaltend gute Machirage
nach dem Goll erziele die Volkswagen
Bruxadles 5.8, mit 209,498 Einheiten
diezes Models (- 8,7 %) einen nauan
Produkiionsrekond. Uim desas VYoluman
areichen zu kdnmen, war aind witan
Elhﬁhung dar arbesstaglichan Fasisgung
von B34 sl 927 Goll-Fahrzeuge erfor
derlich, fusarlich montierte de Gasall-
schall im Geschiftsgahs 164 Violks-
wepcpn-lltis-Gelindewagen

Die Volkswagen Bruxelles anwirtschaliste
o GEwinn

TAS —
auch 1987 positives Ergebnis

Die Produktion der TAS Tyamica Auto-
mbila Sarajevo verminderte sich —
trotz der schhwsengan wartschaftlichan
Hahmenbadingungean m Jugoslamsin -
vur bichi um 1.2 % auf 30 676 Fahrreu-
g, Davon waren 15837 Einheiten fir
dan Export an die Vollewagen AG be-
stimmi

Im Inland stieq dar Absatr einschiiaflich
dar importerien Fahrreuge um 3.5%
aul 14, 384 Volkswagen- und Audi-
Miodelia.

Daie TAS schiof mit ainam knappen
Jahresibarschull ab.




Europa:

AUTOGERMA S.p.A., VA.G France S.A., VA.G Sverige AB

AUTOGERMA —

erfolgraichste eurapdische
Konzern-Vertriebsgesellschatt

i 171,904 "."._:Ill::.-.-.'.lr_n::'r il Aude-
Aushalerungen an Kundan Obertral die
AUTOGERMA S.p A, dia Verkdule des
Varnahres daullich um 15,7 %. Dar Piow
hApdktaniad o lahen vasrbassarie sich
dadurch suf 8.4 (7.8} % devon entlialan
aul Volkswagen 7,1 (7,00 % und auf Aud
13 (0.8 %, D Gesallschall war weaito
min dar edsutendsle Importeus ey
Veleswapen-Konzems m Europa

Lheser Erokg wurde neban dam Goll
malgeblich durch die gute hMorkiaud-
nahma der Modelirsihe Audi BOO0 be-
stimmit, bel dar sich die Ausliefersngen
mahs als vardoppalten, Vion der Marke
Vollkeswiagen wurden 186661 Automolnie
warkauft (- 9,2 %) und von Sudi 24 843
[+ T5.3%)

Cvie AUTOGERMA erpielie wisdenem ain
guies Emgebnis

V.AG France —
Varkiufe auf nevem Hichststand

Unsam franpbsschs Tochiompesallschall
WA G France 5.4, erzielte mit 1dd, 976
pusgabelertan Volkswagan- wnd Audi-
ModeaBen (4 10,0%) die hochste [ahr
lieha Varkautszai! =mit iheam Bastaban
Dadurch konnte der Plow-Markctpnted] pul
dem expandiarenden franzosischan Al-
tomabilrmarkt ol 651 % aul dam hofsan
Vonahmesneaau gahalian wanden Das
beliabiesta Konzemmodall in Frankmeich

war nach wie vor dar ol

Auch 1987 erwirtschafiete die VAG
Francd @irmbn Ganwinn

Im Zuge dar Neuordnung des Finanzisa

fifg5- ursd Leas "-:__;rg:u!-.-::l1.-|r|::_~. i Frank-

reich wurden diese Akthvititen bed der

Tochiargesalischati VA.G Fnancament
rusammangefaii

V.A.G Sveriga —

Marktposition ausgebaut

Che VA G Svenge AB konnte i abge-
laufenen Jahr mit 42 445 Fahreaugen
{+ 1.4 %] ihra Spitzanposition als grolb
@ Automotslmporiaur Sehwidhinns st
bEr pusbain, LDubs wiaithen 25, 747
Personenkralteagen (+ 20,1 9% ausge-
liefert, was einem Marktanted von
M,&% nach 11,2 % m Vonahr antsprach
Irn Markisegment der leichien Mutzlahr-
rauge verkaufis Volkswagen B.658 Lw
i+ 8 5%

Die VA G Svenige wies ainen Jahnes-
ubarschull aus
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Nordamerika:

Volkswagen of America, Inc., Volkswagen Canada Inc.

o)

Abschwichung der
Automobilkonjunktur

Sl g US-fatormobilmanct Dlinkban o
Plow-MNeuzulassungan 1887 mit

1042 850 Wagen (— 5.5 %) dautlich
hinter dam Yodahe zurlick, Von der
schwachenen Machirage waren in erster
L ol heamigchen Hesstallar Datngl-
fen, wiihrand inasbasondare die japani-
schen Fahrzeugs aus amenkaneschear
Produkitson ssnan arheblichan Yerkauls-
nrevachs von 84,3 % varosichnaten, bm
Klzirmsagen-Bereich machte sich dabai
die rumvethmende Konkumenz durch fem
osthche Antmater und durch e Konen
oder Meaxko hergesieiite Fahrzeuga
amarnkanischer Untemmehmen drastisch
bamarkbar, [ha Abschwaichung der Au-
tomobaikonjunictur in Yerbindung mit ar-
FHIFT) 'q-_FIJ'F:III.I'ri‘]'l".'l'II.'I'u an Fabrraugen fGhre
#u masaiven VierkaulsiGrdamnngan nafwe-
u aller Wetibewerber in inem bisher
nicht gekannian Ausmalk

Diar Powe-fbastr aul dem kanadischen
Pazkt zeigte im Basichisjahr aing laicht
ruckliufige Tondenz {(— 2,6%). Einer Ab-
nahme der Verkiule von Fahrzewgen aus
haemscer Procusktion [—8, 7 %) stand
aing Juenahime der Auskafaningen won
Iimportmodalian gegenuber (+ 10,4 %)

Volkswagen of America —
erfolgreiche Markteinfihrung
des Volkswagen Fox

Die Abschwischung der Automobilnach-
.'r.:.g::: sowil wechsaelkursbedingle Frais-
erhchungen Tuhrman e der Vodkswagan
of Amarica, e, 2u ainer Verringeneng
dar Auslieferungan um 18,.9% aul
233027 F:‘hl'll?F:ul:Jt: Hsrae widrden
uber die Volkswagen-Daision 191705
Fahrzauge [— 11,7 %) varkautt, wahrand
gy Aapds-Dirvigesen 41,332 '|."'.'.'|!_;||_|r|
[=30,99%) an Eunden ausliefera

Positive Impulsa egobean ssch fur alks-
wagen vor allem dunch den im Frdhjahr
auf dem US-MMarkt aingafihren Vollks-
wiagen Fox aus Brasilien. Yon diesem
Fahrroug der Kompakiklasse, mil dam
Yalkswagan in die unteme FPreskalagone
rurdckkahr, konnten 400176 Wagen an
Kunden ausgelefert warden, Als walters
neus hModallraiha wurde dar Auds 8O0
Antang Nowembar auf dom LIS-armerika-
nisgchan Marki vorgesisll

Lur Helingng ianuncg (oo Goschdfte hat
im Okiober 1887 die VY Credit, Inc, als
PO 'ILI-I.‘:'I'l[Hrl_;l;::_-H‘:IIE.-::hﬂF', dar Volks-
wiagen of Amarica Ober eine naugegrin-
dats Tochtamgesalischalt, ds Wolks-




wagan Leasa Finance Corparation,
Schuldvarschraibungen in Hihe von

50 Mio, LIS § aul dem LIS-Kapitalmarkn
begaben

Aufgrund der ungenigenden Kaparitits-
auslastung, der starken Besinflussung
durch den niedng bewearteten Dollar,
groliar Markatngousgaben und dar Var-
sormpematinabmen (or dis singalanate
Schiiefung des Werks Westrmoreland
waist die Volkswagen of Amanca amen
Werlust aus

f - o i - st -

Dvdr o Agril 1878 won Volkswagen auf-
genommend Produktion im Montage-
werk Westmoreland, Pennsyhania, er-
fodgte vor allem vor dam Hintergrund
i Soundrroit stindig wachsanden
Nachfrage nach Fehrreugen der Kom-
pakiklassa. Besondars die Diesad-Aus-
fubrungdn des Goll arfmuten sich da-
miats als Folge des ginstigen Diesal-
krafistoff-Preises groler Baliebihedt

Dureh die Ermchiung neuar Kapintaten
— (ierwisegend japanischas Herstellgr
varstirkte sich in den Folgejahren der
Waatibanwark, Dl sinhar ging o wm
mar griBane Aufsplittaring der gleich-
zeitig schrumplendan Fahrzeugklassan
a0 konnten die echnischen Kapazitaten
des Werks Westmoneland immer weni-
gar susgelasiat wendsn

Mit dar Entachaidung, dée Produltion in
‘Westmoreland zum Ende des Modelljah-
ree 1988 auslavion ru lassen, wurda im
Novembaer 1987 die unumgdnghiche An-
passung an dis verinderien hMarkigeps-
banhaiten vollzogen, nachdem baraits
om Juni 1887 dos Fredbwark South Chiae-
leston geschioasen wordan war, Um die
Auswirkungen soweohl Tl die betrolfe-
nian Mitarbaiter als auch far dia Regon
zu begrenzen, wurde ain Sozialplan er-
stelll, der u. a. nach Betrigbarugehdrig-
kait gastatfelta Abfindungean worsiaht
Dariser hinous sucht Volkswagon, un-
terstiirt von dar Regierung des Bundes-
stastes Pennsylvania, oinen Kiufor flr
das Werk Wastmoneland

Valkswagen Canada —
Whﬂmpm

Dsa Volkswagan Canada Inc. kodndae mat
41881 Aushafersngsn an Kunden den
Vorjahreswert knapp bahaupten

[— 3,0 %) Dwes war hauptsachich auf
den Erfolg des Volkswagen Fox aus Bra
sabon rurbckrullhen, Ein Marktantidl
vioh 3.9 (3,90 % bedeuiate (U die Gasall-
schafy weiterhin den vierten Platz unites
den Automobilimporioursn,

I Wiark Barme Ontana wurde im Roah-
man des waltwaiten Konzermarbunds

e Kapamtal zur Hersisllung von Emngpal-
teilen und Komponenten — besonders
ouf der Basis von Aluminism — plan-
millig arweaitor, wobad sich dar deriall
nigdrige Kirs der kanadschen Whhrung
fir die Liefernmgan an die Volkswagen AG
gunsiag auswirkl

D Volkswagen Conoda anvifschaltiste
ainen Jahresibarschu
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Lateinamerika:

AUTOLATINA-Gesellschaften

Erste Stabilisierungstendenzen
dar Automobilnachfrage

AUTOLATINA — Kooperation
zur Lukunftssicherning

In Lateinamearika haben sich dée alige-
meinan volkswirtschafiichen Badingun-
QEn waitor verschiochibart, wabal in
hWaxiko jedoch helchie Stabilisierungs-
Iendanian erkennbar Waran. von den
schwnangen Wirtschalisbadingungen in
[s ETTIH HI_!E]: i el Auch dilr Automctal-
indusinge betroffan

n Brasilien wirkte sich neban dam
Fli,:.:k_gnr'.-;j i .l:l.ul|,:||11|_|I:_||In.'||7r.rr.|-;_}|= -
besondens die Preisgenshmagungspolitik
fur Kraltfahrzeuge negativ aus, die im
letzten Ouartal des wargangenan Jahres
auch rechificha Ausminandarsatzungan
our F-;;-:gw hatte, Diaser Konlfhkt swurda
mil Erlall des brasdinnischan Finanzmini-
stars vom 8, Marz 1888 beigeleqt; da
nach wrd dor gesamien Automadslingu-
strig die YWeitergabe der inflationsbe-
dingten Kostenarhdhungen in den Wer-
kaufsprassan gastatiol

Auf dem meskanischan Automobdmarnki
war dia Machfrege infolge dar anhalten
din Verunaschanung uber dw watling
konjunicturalle Enbwackieng ebantalls
ricklbufig. Mach mahreran Jahnen einer
dullerst schwachen Automobillonjunkiur
stallie sich 1887 i Argantinian &in ge
wissnr Machhofbedar! ain, der Ty @nem
14, 08¢spen Anstieg der Plow-MNeuzulas-
sungen gegenubar dam Vorjahr fuhro

Dar siklamenkanische Raurm wind trotz
vielfaltigar Limwiagbarkeiten aufgrund
dis nach wia vor bestehanden grolien
Wiachstumsoolantumls auch wartedhin &in
sehr wichtiger Absatzrmarkt fir den
Violkswagen-Konzam bledben. Diaser
Ir_.".lil::h:.l."ung I‘|:|I|:'|r_lnr_|_ wounds mut dan
AUTOLATINA-Gasellschafian ain wicht-
ger Schritt der akiiven und axpansiven
Zukunfissicherung unsarar Position in
chirgEr Hl_iﬂll'!i'. '-n"z(lﬂl_!rl

Die Bedeutung fir die Volkswartschaften
in Brasfien und Argentinian, insheson
diare fur s Automabilbirancha, 2o
Sk ruchl mur an der ermsciviien S1Erkan
harkiposition, sondam auch in der ho
han Zahl won Arbaitsplatran, de — ain-
sehhellich Mindlarm und Sulelenam =
mit den Volkswagen-Ford-Gemsin-
schaftsuntermnehmen ALTOLATIMNA

in badan Landamn varbandan Smd

Die baraits in den ersten sechs Mona
tan nach dem offiziellen Start dar ALTO
LATIMNA in el Abshimimung milt dan
bastien Muttenpesalschallén erfalen
Erfolge bel der notwendigen Kostenre
duzserung sind charaktanstisch fur das
groita Potantial an m|§|-|_:|||r_1'-|_=n Fi-,.'nl-l-

g Texion, des durch dig KooDaraTon
BrSCheesan wird




Lateinamerika:
Avutolatina Comeércio,

AUTOLATINA in Brasilien —
dauﬂil:h arhdhte Flhn:uugl:pnrln

D Auriolating Comérein, Negdcios @
Participagtes Lida. verkaufle insgesamt
456 487 Einhaiten. Davon entfialen
228,237 Modalle aul die Marke Volks-
wanen (= 15,7 %) und 130, 2680 aul Ford

Mit 177 853 i Brasilien varkaultan Plow
und laichten r'-l._,ll.:'l-_|'1|.rL-|,||_|r"'.l 44 & %l
armeichie WilkSwagan eundn hMarktoniel
von 38,7 %. Im Liew-Wenibewerbsbe-
mwch bis 22 1 varmendars Sich oo
Volkswapan-absatr um 31,5 % aul 5.94.
Einhaiten, Dies enisprach sinem Markt
antad von 14,6%

Forciar wunde damgegeniber des Ex-
port mit 147,912 Volkswagen- und Ford-
Modallen, was allardings nur 2u Lasten
des Inlandsgeschilts moghch war, D
Do wurden die Volkswagen-Susiuhinen
mit 138.637 Fahrraugen mahr als var
doppalt. Malgabond heerfur waron ins
besondens die im Februar 1987 aulgs-
normemenen Lisfarungen des Fox nach

Negécios e Participagoes Lida.

Mordamerika, die sich auf 73.937 Wha-
gan balialan

Trizdem muliie dis Fertigung des Ge-
mainschaftsuntemahmans .|-|J|-l_:|rul'|l:| dar
schwiangen Absatzbedingungean und

LU larschnessrngioodten sm inland 2umnick-

gencamman warden, Zushitrlich wurde
die Herstellung durch Arbeitskémple so-
wid durch ainen peitwedigen Ausbals
runcEsiopp als i|JI|_|r! Lrnangst s noer
Fresoenehmgungén besinirachigl Do
Produktion von Volkswagen- und Fond-
Fahreaugen balialf sich aufl 453.B4H Ew
hallan

fum Jahwesande 1887 waran 50.858
Parsonan baschaligt

Zur Stdrkung der Eigenkapitalbasis sind
dam Gameainschaftsuntamehmean 3. 784
Mg, Lruzads (= 181 hed, LM) zugatube
wWinten

Al ."rjlg-_l da mechy kostandackandan
Praise im Inland sowee geringerer Ex-
portericsa durch e mchl ausrsichanda

Wechsalkursanpassung des Cruzado an

dan US-Dollar mulita dia xasellschalt
Jahreslenibatrag hinnehman,
enisprechend darm 51%igen Batedl
gungsaniail das Ergatinis: des Volks
weagan-konzems balastate

R der




Lateinamerika:
Autolatina Argentina S.A.

AUTOLATINA in Argantinien —
Zusammenlegung
der Flhrﬂlliflﬂillliﬂ

im Benchisjahr verkauita dee Autolating
Argenting 5.4, b2 820 Auomobila,
18,656 Volkswagean- (— 14,8 %) und
33,1684 Ford-Fahrreuge. Dar Volkswagen-
At an din GEsteginen Neuzulassun
guen in Augeniimen ging von 13,8 aul
10,3 %% Furuck

D Autolatina Ameantina 5.4 konnte an
it Marktiuswediung nicht m vollam
Lirntang teilhaben, da sich durch die Ver-
kegung der Fahrzeugledigung vom Werk
San Justo fu don Standorten Pacheco
il Monis Chlﬂl;pl'.llﬂ Froduslionsunte-
brechungen emgaben. Insgesamt belief
sich diie Fartigung auf 53.248 Falhe

rauge; davon wonen 0,112 Volkssagen
[— 13,0 %) und 33136 Ford-Modalle

Lie Gesallschall beschialtigie zum
1. Deramber 1587 8032 Mitarbaito

s rigatne Empobnis dor Autolatng
Arganting 5.4, im Geschilfsjahe resul-
tierte im wesantfichen aus den einmali-
gen Kosten der Jusammenlegung der
barchn Lintermehmen Volkswagen und
Ford. Alber awch in Argentinign machia
gsich bereits ein Synergieaffekt bamark-
bar, der zeigl. dalk wir auf dem richtigen
Wvieg s




Lateinamerika:

Volkswagen de Mexico, S.A. de C.V.

Volkswagen de Maxica —

Die Volkswagen de Mexico, 5.4, da CW
brterto 1m abgelaidanan H[!m:hﬂfl:i._ul.hr
58,734 Fahrreuge an Kundan aus

{— 12,4 %) Gestotr aul de gute Markt-
aulnahme dar Anfang das Jahres ainge-
flhrten Golf- und Jetta-Machfolpemodet-
8, konnite der Piow-Marktanteil mit 32.9
{34.2) % nahezu gehalten werden, Bei
dan lechien Mutrfohrzeugen argab sich
mit 72347 Wagen ain Rdckgang der Ver-
kaute um 26,4 %.

Als Folge der unbefriediganden Verdduia
und der rweimonatinen Arbaitsuniarne-
chung kditte des Jahras Blieb die Pro-
duktion der Gesellschalt mit 48,722
Fahmreugen urn 31,9 % unter der von
1986, Dia Versomung das Konzarmver-
bunds mil Motoman und Komponsnien
wihrand der Streikphase war ohing wi-
santliche Beeintriichtigung sicheme-
stalll. Die Balegschaftsrahl vamingeria
sich um 4.8 % auf 13,365 Prtneismitar

Lur Nutrung des kostangunstigen
Standorts Mexiko sowie zur Erfilifung
bastahander Exportvarpllichtungen wur-
e mina Aufstockung der Kapazitaten (T
die Verbundfertigung vorganoinmen, Dia

Finpnzigrung dieser Investitionen erfolg-
e durch Kapitalzuliihrungen der Yolks-
wagen Al in Hihe von 118 o, D8

Ha dir Volkswagen de hMexsco fidkhrtan
der weitere Absatrrickgang, die Verteu-
erung dar Imponts inlolge der starken
Wihrungshnderungen sowie die Aus-
wirkungen des Arbeitakamples ru e
memi megativen Ergabnis,

b5



Afrika:
Volkswagen of South Africa (Pty.) Lid.

Volkswagen of South Africa —
woiterns Festigung
daer Marktposition

um i
arbail rmil
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Afrika:

Volkswagen of Nigeria Ltd.

Volkswagen of Nigeria —
positives Ergebnis

[ne unvarindert schwasnge Wirtschalis-
lage in Migedin hatte einen wsglnstigen
Emfiuls aul die Automobilnachirage, die
auf dem sehr niedrigan Nvaau des Vior-
jzhres werharrie. Die Auslieferungan der
Valkswagan of Migena Ltd. an Kwenden
virmendharion sich dahar auf 1.574 Por-
sonemwagen (— 23,0%) und 747 leichte
Nutzfahrmeuge (— 14,2 %)L

Wegen hoher Legerbestinds waren alle
Hemsteller gaawungan, ihre Werke fir
lingane Jeitriuma 2u schlwBan. Beai
dem migeranischen Yolkswagan-Linter-
mhmien ruhte infolgedessen die Arbeit
inagesamt fast drel Monate, so dal die
Produktion mit 2.123 Fahrreugan um

43.3% unter dern Vorahr lag. Die Be
legschalt wurde antsprechend bis mum
Jahresende um 33.0 % aul 1370 Mit-
arbaiter vemingart.

Die Volkswiagen of Migpann waist sin
kricht positives Emgabnis aus




Asien:

Shanghai-Volkswagen Automotive Company, Ltd.

Iri Asian verfolgl ded olkSwagan-Kon-
mam das Jel aul snam der wichigsien
Markie — Japan — die Position susru-
bavsen wnd gleichzaitig vwon Beginn an
auf dam grotdan JukunftEmarkt — der
Volksrepublic Chéna — am Aufbau ainer
hatmeschen AutomobiEndustre mitru-
wirken, Im Aahmen diesaer Stmiegie
wiurdan waitana Fortschritta im Hinblick
auf ming nachhslbge I-‘l:‘;-:'.ltu:'u'uulunﬂ i
dieanr pukuniis- und wilumanirachbigan
Ragson errielt

bl - - T
L IR Lhab Ll L

Shanghai-Volkswagen —
pull_iu EmﬁgﬂlL

Baim Ausbau der Produktion des Ge
frnschaltsuRbermalmans 5.'1i|-'1|;;|1:r|-
Velkswagen Automotive Compary, Lid.,
msamman mit dmei chinesischen Part-
nem, waren deutliche Fortschritte zu
varzeichnen. Das Produktionsvolimen
g Snembann nabm gegenubar dem Vor-
fahr um 30,4 % auf #0470 Fahrreuge
u, fusdtzlich montierta dia Shanghai-
Volkswapen 489 Einhaiten des Audi 100
Entsprachand dar gastagonan Fart)
gl_.iﬂ.ﬁsh:ﬂsl:urln miohte sach such dor Ab
sair unsemr Models aul dem chinasi-
schan Inlandsmarkt urn 3003 5% aul
1038 Wsgan

Die Belegschaft swurde mat 2.087 Mitar-
bestern (+ 8,2 %) dar gestisgenan Pro
chuktion angepaii

Zur FinanzsErung der Invastionen be-
schiosaen die Aktionine, das Grundikapl-
tal in pwei Schritten um nsgesaml 190
Mo, Hanmenbl — das entspachl darnod
ginem Betrag von rd. B0 Mio. DM — zu
arhdhan. Dar Anteil des Volkswagen AG
an der ersten Tranche, die im November
1987 eingezahlt wurde, batrug 47,56 Mio
Ranmanbi (= 21,5 Mio. D)

Dhe Shanghai-Yolkswagen orzieite wie-
danem een posives .L|:1hr|-_|,_=c.-|=rgﬂl:|n|-_-'.

Japan — deutlicher Anstieg
der Konzemvarkiule
Dar Violkswagean-Konzam konnbe aul
e lanchi wachsanden apanischan
Automobdlmankt die Auslisferungan an
Kimnden deutlich um 33,0% auf 40.512
Fahrzeuge steigem und damit aina Yer-
basserung des Marktantals aud 1,3
(1,04 % erreschan. Lhamit bseban Valks-
vengen wnd Audl die mit Abstand fihnen-
den auslindischen Marken. Als beson-
dars arfolgraich erwies sich auch haer
dar Audi B0, dassan Varkaule sich auf
5456 Emboiton baleion. Auch des Aus
lieferungen der in Japan von der Firmna
Missan in Lirenz gelertigien Santana
SsagEn um 22,4 % aul B.4390 B
mobila

o



Weitere wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Stand 31. Dezemiber 1987

I Vertriehsgesellschaften e Uintaenohmanstitighoit

VAG Verrebszentrum GanbH B34  Vewsoegung der VAG Eincolandslsparings mit Autormobeon, Ersit wnd Tubshbmelon des Vol
und Co. Eﬁ:l:urum KG v Konsoma sinschl Betrouung, Baratung und Schubing

Munchin

s

10 waiters YA G Verrsbszantren jo 26,0

in der Bundesrepublit Deutschiand

WESER-EMS Vertrisbsgesallschaft mbH 13 Orolhssdsslunkion m Veriebseentiomsgetiol Besman
Brermen (Teilkonzem)®)
I Sonstige Gesellschafien
1. Inland
VAG Marketing Managamant 00,0 A und Fanbildung o Fachsamingm K Inhabar wid Gaschiafiher 3o VAG Vannabs-
Institut GmibH, Braunschweig*) O

RK k K : i .
WA KERAFTWERK GrnbH, Wolfsbung®) 100, 0 mewwwﬁmﬂ;ww Kansel L HEVCRnT 30vie
Deutscha Automobilgesallschaft mbH 800  Foschungs- und Entwicdurgsarbeiten suf den Getsesen Eloktrobechni urd slskirochamische
GmibH fdr austandische Varinabs- 1000 Bewsigung an venschiedenen ounesiischan MA N -Yolisagen-Sulrisketiug-mpotesen
batailigungan M.AN.-Volkswagan
Wolfsbumg
WWh-Wiohnungshau EHII'IBH’H'I‘EI‘IIIQH 100,00  Emichbarg, Vervadtung. Modemnisisrung end rstandtaiiung von Wohnungan an dan Sandorten
Gesellschaft mbH, Wollsburg dar Vollavagen Al
WWN-Siadl ft mbH 1000 Erichtung, E Warwalt , GaschiMsrkumen und Bauswniken
mamlf]uﬁﬂﬁﬂhd\a 00, mdmm m;:i ung ﬂ'ﬁ'-hl'mmm BongioEn
WW-Versicherungsvermittiungs-GmbH 60,7  Betrewung von Yersiche isgenheison des Volkswagen-Kongeeny, Veemi Worsk:
WWA-Gasallschaft flr technische 800  Erfomchung wed Entwicklung von Softwans sowio Barm besgabsatungsn
Datenvararbeitungssysiams mbH
Barlin
18y Ingemseurgeselischalt fir Aggregaie-  S0L0  Entesctlungsarbeson im Barsich der Fatreuginchnd
technik und Varkehrsfahrzeuge mbH
Barlin
Inncvationsgesallschaft flr fort- 20,00 Erlomctung und Enbwickdurg forgeschiitiens: Produktonssysinmes, insbescrdens fin din
gaschrittens Produktionssystema Kraftfahrraugindusire
in dar Fahrzeugindusire mbH, Berin
Volkswagen Bordnetze GmbH, Berlin 50,0  Procukion von Kabalstrbngen Tir den Volkswagan-Konsoim
2. Ausland
HOLAD 1000 BeanBgung an in- und sualbsdischan Ustsmahmen sowi Waimigennanseiteg
Holcerng & Adminstration AG
Basel, Schweiz
Volkswagen International 0.0 Leegtristige Fnansienengafusktion K Gesalschafion des Wolavwagon-Koncens
Finance N\

Amsterdam, NMiedaedande (Tailkorzam)

*| Mit digsen Gesallschafien bastehi ein Gowinnabiihnengsverirag



Weltweiter Lieferverbund
im Volkswagen-Konzern

4= = Fartige Fahrreuge
4= = CKD-Fahrzeugsatze
= Tailasaton
= Einzitaile
4= = Komponanten
= = Ersatriaile

]



Motorsport

Sieg for Volkswagen
bel dar Rallye-Efenbeinkiste

Dar Schwerpunkt aller moborspartlichen
SEINITAIEN von VOISwWaen 180 auch
1487 im Rallye-Sport. Dan grodien Er-
folg konnta dabei das Volkswapgen-
Warkstaam Eennoth Erksson mit Bai
fahwar Peter Diekmann bei der Rallye El-
fenbeinkiste amingen: Zum erstenmal
gemevinin ain Goll GT1 16V einan Rallye
Waltmaistarschaltslaul. Im peeitan Golf
GT1 16V belegien Ervwin Wabor und
hMatthias Feliz den dritien Piaiz und run
daten damit den Volkswagsen-Triumph
ak

Dieses Ergebnis wurde in einer Disziphn
arziglt, dée als hartestes Praffeld fur
neue Automobil-Technologien git. Es
unterstraicht einmal mehr eindrcksyol
dia Standiastiqlkait und Lesstungastinkes
unserar Produkie, de aul dee techni
schan Basis von Senenfahrraugsn m
Ayuiomabilsport singesetzl weren

In cher Intermationalen Deutschan Halbyis-
baisierschalt verzeichnete Volkswagen
Motorsport mal chim Team Klaus-Joachim
Elaint und Manfred Hismear aul sinem
Goll GT1 16V drei Gasamisiags

il sichs Jahron angagmert sich Volks
wagen Motorsport auch in der Formel 3
In dieser feit enthelen weltwail die mei-
sten Siege wund Landestted aul Fahraeg
ga mit Volkswagen-Aggregatan. Ein
Mevum galang dabed in GroBbritannian
Sait 1981 wrdan istang 7% Siega in
Formal 3-hssiarschaltslaulen armen-
gen, divon 63 in Folge. Die heraus-

ragandan Ergabnsse 1387 waren dar
Gareainn dier Dawrtschen und Britischan
Meisterschaft,

Modernste katalysatortiechnik garanber
urivi it reundichas Fahoon awch im
Motorsport — eina Erkennines,. die Volks-
weilipen konsequant im baliabten Mach:-
wuchswetibiwieh, dem Internationalan
Yvintarshall-Vit-Fobo-Cup, wansarkichl
hat. Fir Volkswagen war a5 immer aing
Verpilichtung, im Rahmean der Sportakii-
vitdten auch MachwuchsiGrdamemg ru

il [ ol o ual
s W i

i L o T el
e e i b1 :
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batreiban und Einstaigem den Weg diber
dnien praisgunstigen und tachrisch o
stungsgisichan Watibewearb 2u sbnan
Auch im vergangenan Jahr bateiligtan
sich rd, 40 Fahrer an dén ausgeschane
benen robn Liulen i in- und Ausland
Sheben vamschiedana Siegear aus zahn
Hannen demonstnenen deutlich dia Lai-
siungsdchio dnses spannentdan Vit
DEvwerns

Sensationallar Streckonrekord
fiir Audi baim Bergrennen
Pikeg-Paak Hill Climb

Fur e Sporthiche Sensaton sorgie
18617 Walter Fohrl awl aenrm Aied] Spon
guattro, ats er das traditionelle Bergran
nen Pikas-Paak Hill Climb® in dan US4
richt mur ginssann, Sondérm auch dan al-
ten Streckenmekord beachitlich wnterbot

ich Baateiligto seh in dor abagalauhansn
SN mit Bainan VWerksiosmes aul

senannahan Audi 200 erfolgreich an i
suspesuchien Halhes, wobad dia Gber
4,000 km lange Safar-Rallys mit simem
Dioppetsiag filr den Audi 200 guattro
bessnclat wanden konnke

Zahlreiche nationale und intemationalke
Aallye-ieranstaltungan wurden dardiss
Finaus von Frvatlabhmem au! AudeFahe
zeugen insbesondens in den USA und in
den skandsnavischen LANgem gewon
niln

B






ein Stuck
Europa

Spamien. Das 5t fur uns
Sonne  und Mesr Der
schnaubende Stier in des
Arena, Carmen, Flamenco
Wir schmecken sherry, ro-
tan Wein und Enoblauweh
Haren dazu die Gitarre und
den scharlen Schlag der
Kastagnetten. Spanien hat
fast jodor von uns bereist

- Als Tournst oder rumimdest
- aul literarischem Weg: etwa
aul den Spuren Don Cuijo-

i | de Cervanies
Roman







ist das Spanien? Aul der Su-
chis nach typischan Span
sChan Attnbulen und Spaziad
1hinn srkBnngn wir rasch, wie
wanig wir doch dber unsere
achibam Wwissan
[
fu stark prig die rein 1ourEst-
scha Pempaiiva das Image
dea nach Frankraich immerhin
owaiigeiditan  surcpikschen
Siontas. Mil spamischar Musik,
Spanischen Fruchign, YVeinen
i Ladaismien S Wil Ver

S

| “fraut. Aber rum Baispial Auics

spanischir Herkunft?

In den poidanan Anfangen der
Medgrisierung Derte eine der
prachivolisten Llixuskarossen
ain spanischos Emblem: His
pano Suizs, Ein Npme ous Bar-
calonn, der such heule noch
dia Harren von Automobl-En
thusiasion  hohar  schiagon
&R den man in ainam Alam-
ZLIg Tt Falls Hl.‘.'.tr,' und Bugat-
ti mannl. Abar danach?

— T

| =

=

Iwwaifelios weistSpanian keing
lickanioge g'nnbnlu Ge
schichte suleersl n glesen
Jariaa ofraieh W0 g miatl]
be weirtamdafel

B 11 Qe

I Cing

e ARy 1 *:!_:

schen ﬁuwml- b N LT 51
Spanien bests auf don vlren
Ptz vorperdckt. Ubar 7000000
ALitoa :’.p.'u'lis-l:ﬂr‘:' S Lk i
driingien allgin im vaganpe-
i Jahr aul die StralomBlr

* . = l .!.
mhr"-nhﬂutﬁ'ﬁgﬂiauq
_-I'lelu: seing  Lkarmatim
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sehaltliche H-l!dlulr.ﬂﬂ A
Jsbhalien Stadt hinweg. Sie st
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Geschichte — ein langer Weg in |
Richtung Europa

YVon der Offnung des spani-
schen Marktes mit dem Baitritt
zur BEG im Jahr 1986 profiteren
A% in der erweitartan Europal
schen Gameinschalt

| cin Tnachar Wind BRELYST i g
spanischan Wirtschalt wnd
waht immar mekhe s IDaEsChe
Produkte in Spansens Regala
Dié spanischan Konsumeantan
(1L fen zu und balwban den
Handel in der Gemeinschai
So schafft die envachie Kauf-
lust auch Arbeitsplatze in den
Machbarlndern wund nehl Tn
schixs Kapital von den europdi-
schen Nachbam nach Spanien
— alladn 1987 waran as 4 Ml
lardan L

Gleichzeitig sorgen spanische
Exporta in dan El-Landam fur
#ine noch bretens und attrakt
vare Angabotsvietiall, Dall da-
bai die deutsch-spanischen
Handeksbanehungean in wollar

lutin Stoisn, (luStoenEn &in
drucksvoll dee Impon- wnd Ex-
porizahlen: 1980 exportieria
din Bundesmpublk Tur rund
397 Mslionen DM, haute rollan
Wanan i et van 12.1 lillkar-
den D& nach Spanien. In dar

tiahen von Necslons

Gegennchitung wurdan letztas
Jahr Waren fir 74 MiSarden
DM auf den Wep geschickl
Dabes hat sich bl dan span
schan Lisferungean das Yarhalt-
nis Denschen Agrarprodukten
urd indusinallen Gutarm deut
hich 2u héherserigan Waren
varschoban: wanper Clbst wnd
mihr Maschanen

Allardings flonara dor Handad
ubar dee |"|.'|r.-|'|.':4:-I| MICIT TRl
g0 glatt wie heute, Bis rum
winrtschilthchen Anschlul Spa-
nlens an Euvnogs  durchisbie
das Land Perioden hbohsies

Blite, aber auch harta Jeiten

Mig Flaxa de Depads == Hesgen von Aegelons

Im Hafen von Barcelona enin-
nert eine Karavells an die ain
stiga Grole des Spaneschon
| P el LTS
Qan sing, '.--:'!-'g' chan mit heuti
gen Malstaben, béschadan
Unworstallbhat, an Hord sner
soichen Mulschale den Atlan-
tik 7u Ubsrgueren, Abar das
Vorbild dieses Models, dia
Santa Mara, sagelie misach
lich bis wail in dse Karibik hin
gin. Und aws #hrem KErihen
nast, dem Elanon .l!-|_|.'-_.l'||_||:'-.
hoch oben im Grolkmast, ant-
deckl &in :-'.|:'I.'JI'II:‘-'\-\.".|'IF‘!‘ hatrose
wior knapp 500 Jahnen dee wast
lietwid Halttiz dai Walt

i ABfmBssLn-

Dar Eapitin das  Schitfes,
Lhnstoph  kKolumbus, swechi
14492 im Auftag der spani
schan Krone den Sainweg nach
lraibinn

Am 12. Oktober londat or, im
CalmubaEn, dei indesch Kuste ar-
reicht zu haben, auf den Baha-
i e el clas Lo 100



D Sanrs Madls |Nadbiiul im Halen won Dagslong

die Krona Spani n Besitz.
| Wit di falli
Eung dier PNEusn a1t Ll
grrade sbgaschitteltan acht

ertjahngan Frarriciiuerr-

schaft duch die Mauren be-
ginnt ain bewagtes Kapitel der

iiipeschichie — und 5
5 Auifsbeg pum  grof

: Eroba
rung:.zl]gl:ln in Amdaka obaer-
schdtten das Land mit Reich-

wf  weaiteren Entdek

yaesan wardan dis Azt
kanraich b
Cortas und

s deesed

durch Prramm BrodsErt, UmsSe

A ELll'nr.l'_ Aj-

'l.u_rl i@ Inssgruppes der

ird entdeckt wnd

|;|||rr| spanischan Haich ainwer
lenksn

Auf dam Hol "ﬂ:-unH I:Ir'*l'"=|- hi
urmialit das s
it dia

uid- urnl n.'llr-

i Kalifornian

B IH-I_'.I'EIH

sowia dia
BINSHGEN Poriugies
sitzungan Goa, M

ainzigartgen Macht-
SR LE ||.|.1 auch sing ariolg-
reiche Heimatspolitik wasent-

nien und saina "I'.iIJ
von Kashlian warm

[ ehber mat @l

] wan  und
Harmrscherhausam
Dt resulieen
auch die Verbindungen zur
Habsburgar Monarchea: Mo
RERRD VON Aragor

| Lian heiratat Philip

rien, Erzhad

fafkne
SRIFTT l:H': |ur||:||1rra LE:I‘I‘IH"-IL'
das Landes

L urlgrschssdhcn sind dee hi-
S OrES O HIr'I[ﬂI'IJI'IJI'II!H:- Won
Baskan und Katalanan, Arago-
niam und E Hiarm, Iu wer
schdan die NMentaltaten an
Atlanmtik |nr] MitbeElmaar und an

Innere
darn

miit gar Varmichtung grolies
i dar  deutschan

S50 baginnt das spanisch

W

Ifi |:|l-'|11 |:1_1 Bai-
s@ingn sk
Hohapunkl hatte,
das Land endgi
lech und koudtunesl




Impulse fir den

Kontinent

La mowida® hat Madrid aul
dan Kopl gestellt. Miemand
kann orklaren, was s st
nigrmand sia zebgen. Aber la
movidn st dbarall fu Spd-
nen,

Wit _der Bewegung® wurde in
cher altehrenadigen Haupistadt
Philipg 1., der schoffen Schdn-
heit mit den monumentalen
Bawwerken und dem schain-
bar chaotischan Stralanver-
kehr, aing kulturelle  Lneinde
auspelbst. Micht nur die Flaza
Mayor, @inar der prachtigsten
Platza Europas, dar  seil
dem 17, Jahrhundert Fesias,
Stierkdmple, Scheiterhaulen,
Eunst wund Theater gesshen
hat, ist zu ainar ainzipen, ge-
vealtipen Buhna geworden
helncirid tawmedt in einer Re-
faEsancs von Libgratur, Muses,
bslarei und Theater

Zog es Rufturbellissens bis-
lang magisch nach Paris und
Londion, et mawischan Madmd
um  kulturellen Gehaimiip
avanciart

Ein Fawaramri von T heateraid-
flhrungen,  Modenschaven,

Stehbars. Aber la movida ist
wail mehr; e Aulbruch zu -
risr niEuEn leentitdl, ein noues
Gafuhl von Fraihait und Koati-
vitéit, besondars flirdie Jugand
und dia Frauean.

For den Touristen 51 der Tag
bareits anstrengend genug
Neben dem faszinieenden
archsologischan Plussum
kommi ar nichi an eingr der
grolten Galerien der Welt vor-
b deitrn beruhmben Mabonad-
IMiLSELm Prado Bosch,
Rubans, van Dyck, Tizian, Ve-
larquez, Goya, Botticelll, Ratis-
ol, Giorgione, El Greco, Tino-
retio, Brusghel, Direr, Cra-
nach und Bembrandt sind nur
airige Maman, de dan Basuch
Hur Pilicht machan

fu einem  Walltahrisoet e
Kunstireunde aus allar Welt ist
ain Mabengebiude des Prado
gerwvordan. Hiar ist san 1982 ar
nes dor aindrckavollzien Ga-
midlde der Walt ru sehan, des-
san Geschichte zuglaich an
fragisches Kapitel der spané-
schen Gaschichis beleuchtat
das Antikriegsbild  Guernica
von Pablo Picasso

Und mit Picasso wing ainar |@-
nar Maman ganannt, dia arst
jingerar Zait o Kunsiszons

Vemissagen und Konzeren
prassalt tagtiglich auf den Be-
suchar ain, Abar arst nachis,
veinin i _cpaios”, de Kalren,
wie sich nur die echien madri-

lenischan  Machtschwarmer
nennen  difen, unterwogs
e, BPwacht die Sulbk il der
Sadt.

Schon Immar ging der Madrile-
ne gema aus, genol Fullbal
oder Stierkampl und verbrach-
ie die anschiliefaende Nacht mit
hitsgeen [hiskussionan in dan
charakieristischan Calés und

I

dear Vel wesanilich beainfiuli
haben, wie auch Joan hdind und
Salvador Dah. Ob der Hedqus-
sour Luis Bufusl odar erst
kirzlich Carlos Sauras Car-
man-¥erfilmung oder Paco da
Lucias Gitarrs — spanischa Ein
{lim=e inspifnemn Ewopa aul
allen Ebenen, 50 wie Europa
Spanan iInspiren

In wenigen Jahren wird sich
das Land der veall auch otym-
psch  prdsentieren: \Wann
1997 das olympische Fewer im
Swadion won Barcslona auf-

flaminit, ist die ganze Welt in
Spanan Tu Gast. Dies ist mehr
ats mul on Yertrauvensbenwais
dier Wit in die wirtschafticha
Potanz und politische Stabilickt
des Landes, es ist such ein
komphment an die Kmaft wnd
Kuliur seings Volkes

Fiesta

D Fmasta de San Farmin in
Pamplona wird alfihrich am
7. Julli gateiat, Sie ist esne von
mehr ats 3.000 Fiestas, die
pedos Jahr in Spomen statt-
finden, meist 7w Ehren dos o-
kalen Schutzpatrons. In Pame-
plona, dar Hawptstadt des hi-
storischan Navarma, haute s
100, 000-Eirvvobhner-Swsdt am
Fule der Pyrenben, dauan g
wolle siabsen Tage und schifigt
Tousnsien aus allar Welt in hiren
Bann

Hihepunkt, besonders won
den jungen Mannem fieber-
halt ereartat, ist der Encianmo.

Wann sich auf ain Zeichen hin
das Gehege, der Corralillo, Gff-
net, toben die Stiems, ket
strotpond  wnd  ungestum,
durch die angen Gassen ged
Altstadt. Ein Strom unzihligper
Manschen schhalit sich henber
shvriEn und treill 5 larmand in
Richiung der Plaza de Tomos

Die Mutprabe in der Asena -
hbrt unirennbar zu Spanien,
und kein Ereignis, awlar Konig
Fullball mit saingn Stars Heal
Madrid und FC Barcelona, er-
hitrt das Gemut des Spaniers
mehr als die Comda.

Ciie Fannis de San Fermin lockt alljidelich
Tausends viv Touriilen Sw alle Well

Ein weiter Weg
zum Wirtschafts-
wunder

Fur aan klasssches Agrarfand
wair 8% nicht leichit, Gbar Maschi
sain Gesichl ru Sndem, Dia
negatrve Handelsbilanz swur-
da, wann ubadhoupt, nur mi
den Devisen dar Urlauber und
dan Ubenveisungen dar im
Ausland Beschifiigion  aus-
geglichen. Spanien impor-
tierta wail mehr als s axpor-
Tt

Deshall verfolgt die Reglerung
in Madnd schon ange vor dam
EG-Beitritt anen Kurs konsa-
guanter Industrialsianmng und
barmiint sich, das Land durch
geziette Verglnstigungen fie
auslindischa Imestoren  at-
fraktiy fu machden

Ersta Frichie tragen diese Ba
muungen in der aulkeimean-
den Automabilindustrie — -

nachsl mitdem SEAT 1400 wnd

Weinig spater, 1857, mit dom
LB00", Besonders deeser, unter
ches Regia Fiats gebaute, Klain-
wagen dokumeantiert sichibar
den Anfang der autornobiden
Fu.|1wﬂrl;5.-|2_~nw:.r$klul'rg IS
Landes, das dbar Jahrzehnte
mit erheblichen wirtschafi-
hchan Schmianmgketan kimp-
fen mufie,

Digsas spanische Volkeauio,
won dem noch heute gaschatz-
te 100000 Exemplare unter
veigs Sand, 151 arstmals sschi-
barar Bevess fir dan Lok har-
ter Arbeil, Somaber Aufstieq,
mihsam ersparl oder aul K-
det, Tt woll Stodz durches Lond

1972 prasentien SEAT den ba-
rufnten 1277, der sich rmil ins-
gesamt 14 Millionen Wagen
mwm  meistverkauften  Auto
Spaniens rausert. Im Lauls
der Jahre schiebl sich SEAT
it awikm LUimsatz von 2,4 Mil-
liarden Db in die Liste der 200
wiChitaggsten Firmedar Ve vor




Gemeinsam
' stark

Wrschisdang Autiomoixikon-
PErmE Gus Europa und dan Lk,
nutzien das grolla Angebod
gualifizierter Arbatskrifte und
dia von dar Regierung gebots-

nen Inwvastitionsanmere Juf
Produktion in Spanien. Dank
Yirtschaltswachstum und

sienpendar Lonhne Delabian im-
mer mehs Autos die Stralken
TIUr WWETEN IMIMBr Wameger von
SEAT daruntod

it sinkonden Marktantailan
fehite a8 zunehmend an Mit-
| taldn lir unverzichtbare Imeasti-

tionen in Produkiion sanlagan
rorschung und Enbeacklung
Machiei 0 Witk la 5ach auch das
Fahlan @inar aigenan £
Vennebsomanmsation aus

Mach dem Rickzug won Fiat
hat das Untermehmen dann

r_-nrlgull:u] michl miahir die Krafi.
langirestig am Markct besiahen
zu kdinman. bdit dem Entschlui,
SEAT aws dem Staatskonzgm
Nl harusnedsen, sotrl die
SpamIsche Fadguerung ain wich
tipes feichan, warbundan mil
grcr'!.u.ﬂ finanmellan Cplam
il '|.I".'n_:n:_| TUF Sirss P KO-
raticn 51 gedffnel. Die Forde-
rungen, SEAT mur mit sinem
lemstungsstarkan  Parinad 2w
wirbireten und din barka SEAT

also das spaniscng Linter-
nahimsen — Fy arhallen, passan
wig malgaeschnaidert in dw

Sirategie das olkswagen-
Eond@Ems. an  Dhisions. u
operenen; Meben Audi und
Volkswagen tritt SEAT und

schiielit damii eine wichtige
Lk

Sochon 1982  unferschesbhen
iplkswragen und SEAT einen
aul siebén Jahre bolnstatan
Kooparalonsg- und Lizaniwer-
tragy, um sich zusatzliche Pro-

duklionskaparititen M S
chermn. 14883 staral i Bamel-
na die Fertigung des Passal
T wenig spater die des Polo
m Famplona. Als knapp I
Jahra spatar 95000 JWolks-
wagan won spanischen Ban
dam mllen, smeicht Volks-
WInEn in Spanian enan fMarkl
antad von 8.5 %, Wenige Jahe
Falyiiag |.'rE'\"r‘Eg| 55Ch Qeeger noch
i smaagperaen 0,5 %

Die Chance, SEAT wol Istandig
T woamehmean, arschainl n
vialarlei  Hinsicht  arfoligver

sprachand — auch mit Bhick aud
Europd. For den ".'-'_'-'-.:-.'..-.-._1!_||_'r|-
Eonremn bieter SEAT nichi nur
dia Moglichkeit zu eirer dritten

sefhslandegpen Marke Im
Markt., Zusatzlich macht auch
dig schilpgkrattge  Handier-
und Sarace-Urganisation won
SEAT in Spanion den Einsteq
attraktiy,. Eine SEAT-Export-
Handigroerganisation wird il
aar F.'L-l’.ll.m:: il Lntar M-

rung von Volkswagen-Distribu
(o EE -:'h‘.l.l-':-;j-l,' fi Fiklbe g k]
und sehnell gaschatfen

it den bastehenden VWarks-
anlagan ber SEAT ISt sich mit
gingm Schlag das Problem ei-
nad  kurzfristipen Kaparitats-
staiganeng: Es mull dringand
waichsanda  Nachirags
nach dem Erfolgsmodedl Godl
pedeckt warden. Jusammen
mil dan von SEAT :_||_'-F4_'-r|:||.:|‘.g-"
Fodo und Fassal amescht Volks-
wWhgEn sein Linigrmnahmansis
M 1 i Europa®. Und nicht zu-
letzt lockt Spanien selhst als
funfigmfiter  Automobsmarnkt
Ewuranns

]

b deuthehas Seschan Tur die
Zukunfi von SEAT setzt Konig
Juan Carlas 1. salbst. Dwr Mo
narch, der neban polibischan
Wissenachaftan, Philosophie
ung :_|'Er-\.I|.-|.IT‘._':I'E‘5-.'.|'III'.ﬂ|1.' auch
Volkswartschalt studiert hal,
well um die wirtschahlicha
Bedeuturng — wnd zughsich die

Chance — won SEAT,

Volkswagan chlamet techndlo-
gisches und organisatonsches
Knoww-how und verspricht, mit
sanam Engagemant der grof-
@ auslindischo  Invesior in
Spanisn zu werden. Sein per
sonichas Interesse an omer
doutsch-spanischan Jusam
mEnarpen  untersiraachl o
Konig 1336 im Rahmen eines
stagisbesuchas der Bundas
republik Deutschland mil a6
nesm Beswch in Woltsbung, An

Sl a0 Kanigin Solea, eing
Urenkehn das
gedwnn Knisrs

latzian chewl-






Ein Stick Gemeinschaft —
ganz ohne Politik

Wettbmesarbsi@highkeit auf
dem Welauiomobilmarki er-
fordert Qualitat ohne Kompro-
misse im pgasamtan Wolks-
Wit n-Konaam SR E
Germpry-Chaalitit® kann nbchi
rur in Deutschliand mit spani-
schen und anderan europai-
schen  Mitarbatem  ameschi
wiichiln, soncem aenso duch
in deran Heimatlindern

Hsssan wirdl in Barcelona und
Pamplona hart gearbedtet, und
dar Anschlul an den interna
Lanalan Volkswagen-Liual
thisstandard  ist  gesichen
Abar wetthewarbstihay 2zu
sain, ariordar haute auch eine
konsequente  Fertigungsted-
lung. Deshalb sieht die Pla-
mung ainan ausgetailten Forti
gungsverownd Panschen den
Standortan in Eunopa vor

Bevor die Seliinia emaichi ist,
machng! sich fur dig kormemsia
den Jahre in Spanien der
Zwang zu gewalbgan Invest-

Inssan, sonderm auch DEde
Lander einandar moch niher
bringen wenden

achon n der vangandganhit
wunderten sich spanischa bit-
arbaiter, dall nichi wesanikch
mehr Deutscha die Werke in
Barcedona und  Famplona
barnommen” haben. Warum
guch? Das spansche Manage-
mant identthnert sich vom ar
sten Augenbick an met den Jie-
len der Wollsburger Speziali-
sian aus dem Muttenwerk wear-
disf Aur dingesetEt, Wwo KRow-
hirwe-Transfar aus  Wollsburg
naitweise unumganglich ist

Whahrend aul spanischen
Schreibtischean  emamser  mehr
deutschin  VWorterbuchsss i
sichiel werdan, dben sich
doutecha Kollegen in ordentli-
cham Kastubsch. Inowaschen
konnan beice Seden vt msshi
als .bette® und .danke® in der
Sprache das glnchbasnechig
1en Parirrs

tonan ab — Imestitionan, die | Heula hat sich de  frewnd-

mchl  Aur  VolkSwagen  wnd

SEAT eng zusammemnasachsan

schafthche Jusammenarbeit
Dasiens DnQESpell, und pe-

dam ist klar, da eina derarmige
Kooperaton dem Wohie aller
dignt, o8 wn Vollkswagen-Kon
rern keing  Einbahnsiralen
odar Buegar »weilar Elassa
fibl. S0 gesehan, 61 deesas
Emngagemeant in bewulliar ge-
genseitigar Abhingigkeit ein
Schritt in Richlung Europdi
sche Gememschaft won 1992
Bai SEAT wird dar surcpiische
Gadanke bemits n de Fracs
umgesetrt, voll Siolr sahen
sich Spanier und Deutsche als
Europdiar




SEAT — schnellstwachsende
europdaische Marke

Schon ein Jahr nach der Ubear-
nahme durch Volkswagan he-
gan dia arsten Erfolgamaldun-
gen vor: Dse Modalle Fbiza und
Morbella sind Rennar aul dem
gesmmiban europiischen
Markt. Und mehr noch: SEAT
wachst schneller als jeder
ardar Autarmobilharstallo
in Euvrepn, der Personalabbou
der friheren Jabhne woid SOaar
von  einar  Belagschaftsauf
stockuig abgelast. Mit rund
26.000 Beschafigien sind
mittlenseile ainige tEusend
hrtarbeiter mahr bai SEAT 18
tig als ba dor Ubaenahme dies
Liniernahmeans

Mt 25% Wachstum m Jahr
1987 rieht dia Entwicklung in
Spanian safbst an kdhnsten Er-
warlungen vorbei. Dar spani

BEAT. Owlristriremis Priat Bal Barcslons

sche Marki
WAQER Tum WwaibwWichigslan

ruckl i Wodks

danisachen  Auslandsmarkt
aut. SEAT arraicht mit 2 % be
reits 1987 ainan europaweastan
Marktanssl. dar arst fuar 155
SalTT wwisihs

Durch die geamainsama Arksest
mit Violkswagen ist SEAT aul
dem bastan Wag, Anschlul an
diie Spitae auropasschier Auto
maiilprodukiion zu findean, on
der Forschung und Enbwick-
lung ubsr die F'I.._'\nunln wnd Far
tigung bis kan pur Crealitdtssi-
chemang kann dalbei das gewal

T8

Riche: K rcr-Tiney HL-"'"'..I-H'. W
den, uber das Volkswsagen aus
mahr als 50 Millionan varkauf
tan Automobsden in funf Jabr
FehmieEn und allen Rontnantan
varflgt

e Mitarbaiter in Bamelona
1774 | |:|I-I'I'|LI|I_II'I|1 sard RO T
Einmal uber das 50 schnall ar-
reichta hobe CheabtiEnivesu
Aber a5 ist puch die spirbara
LSemvagung” in den Ywarkan
Werdan Anfang dor Blar Jahre
B Fahrzeuge pro Beschiftigtan
und Jahr gebaut, steger ssch
o Froduktvital bBes Bauls auf
jahrlich 18 Sibck pro Mann. Es
lauft

Uber 00 Polos verlassen tag
lich de Hallen des SEAT-Var
kes i Pamplona. Vergebans

sucht der Besuchar nach e
mgmn Untarschied zur Wolfs-
Durger rerigung. Was wiHks-
wagan-Techniker schischl als
Schraubangleicha Prgsduk-
BOnT umSchagelen, kEnneeich-
net den hohen  Farigungs
standard in Pamplona wia in
Hamalona: Micht mnmal @n -
sider wirde ainen Linterschiad
enschan ainam Polo aus Spa-
NN Und T _ﬂl‘ll:_;.l'l'll- AU
diem Wollsburger Muttanwerk
erkannan — e ist in dar Tal ésn
Lwpitns Linginal®

Avutos fur
Europa

Prisgunstiges, abed Kompkitl
pusgestaiiaie Klain- und bit-
telklassaautos sind asn Ak,
dir in Evropa noch intenessan
te Juwachsraten versprichi
Zum einen, wed sie unkompli
zigrt und wendig sind, zum an
daran, wed gia in wvielan Lan
darm don stegenddn sutomo-
bilen Angpruch mif dee Kaul-
kraft in Balance bringan. Dia
s85 Markisegmeant deckt der
Volkswagen-Konzam  heula

mil ginar atirakingn Modellpa-
latte ab. Dabai hat SEAT aige
fes Frofil QEnAOnsEn, BN -
genstindige strategischa Auf
gabe arhaltan

Der SEAT Marbella hat schnell
die Harzen dar Kaufer aroban
Deirsate |:|-'.|1‘|;|r_: Klxirmaagon am
uniaren Ende der Preisskala ist
&in idealas Enstisgsmodall fir
junge Leute oder ain atirakb
var Jwaibwagan

Mit dem kompaktan und sport
lichan SEAT lbiza wendsn Aulo
[adwrer angesprocihen, dig sach
in der YWelt rwischen Polo und
Goff einordnan waollen. In der
GLX-Varsson mal  ganageltem
FWege-Kalalysalor arfulll ar
| die Anspruche an fan Saube-
res, urrmeeltfreundliches Auto

Edutar, e mehr Rsmioe
mehr Platz und eventuall auch
mehr Laistung suchan, mizt
dor SEAI Malaga. Ml @inam
flotten 100-P5-Einspaizmotor
51088 er baraits in sportliche D
TTHI TSRO WO

Zukidnftig wwerden SEAT-Fahr
TEUQE e huruliger aut Eu
rapas Stralen zu sehen sain
Dse grofle Zeit  spanischar
Autos fangt st an
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Jahresabschluf 1987

Volkswagen-Konzern
und

VOLKSWAGEN AG



1.6

12113
1.099.5
41083




LA A - L ot

Umsatzeribse 2 54.634.9 52.794.3
Herstalungskostan der
zur Erzielung der Umsatzeridse erbrachion Lesiungen 485269 46.745.9

Bruttoergebnis vom Umsatz +6.108,0 + B6.048.4
Verthabskosian 2.8680,0 38048

Allgamaing Varwallungskosten 15182 1.474.7
Sonstige betriebliche Errige 13 3.361.8 26623

Sonstige batriebliche Aufwendungan (14} 225 1.830.3
659

(16)

Zinsorgats

383

Ergabnis dar gewdhnlichen Geschiftstitighaeit +1.510,5 +1.685.6
AuBarordentliche Aubwendungen nn 4433 473.0




31,12, 1986

1.500,0




Umiaufvermbgens

494.1




Anhan
des Vo

zum JahresabschluB per
wagen-Konzerns und der Volkswagen AG

31.12.1987

Dia Abschilizse das Vislkeswapgan-Kon- und der Volkswagan AG erfolgte in
mﬂmﬁfﬂg“u zerng und der Volkswaegen AG sind erat- Mio. DM,
= mals nach den am 1. Janwar 1888 in
Kraft gatretenen Vorschriften des Bilanz- Um einen besseren Einblick in die Ver-
richtlinian-Gesatias aulgestafit, Fir dan mdgenslaga ru emmdglichen, haban wir
Foneermabschivll wurde von der Mog- nach dan neven gesatrlichan Vorschrifien
Echkeit einer vorzeitigen Geselaesan- dig steuarrechilichen Abschmedbungan in
wendung Gebrauch gemachi. ainem Sonderposten mit Rickiageantell
auspessasen. Bataligungen an assozi-
Dig Vorjahreszahden der Bilanzen und iartgn Lintomohumen Sotzten wir im Kon-
Gewinn- und Vierdustrechnungen sind an ~ zermabachiull zum anteiligen Reinverm-
s varindarion Gladerungsvorschnlien  gen diesar Unternahmen an [Equity-
angepatit. Die Wertansiize wurden un- Methode). Bestohonds Werlanstze
verainderi Ubemommaen. wurden in Ubereinstimmung mit Artikel
24 der Ubergangsvorschriften forige-
Zur Varbesserung der Klarhart dar Dar- fihrt. Bai dar Volkswaspen AG holban wir
stellung sind in dan Bilanzen und Ge- jedoch in froheran Jehnen durchogelohrine
winn- und Yerlustrechnungen ainzelne aulerplanméigs Abschraibungen auf
Posten susammengefaBl und im Anhang  Gebdude (217 Mio. DM) und Betailigun-
gesondert ausgewiesen, Lim dis inter- gen (313 Mio. DM} wegen Fortfsll des
nationale vVergleichbarkeit 2u verbes- Abschresbungsgrundes durch entspre-
sarn, wurden die Gensinn- und Verdust- chende Zuschreibungan wieder auf. Die
n nach dam Limaatrkosten. BUs diesan Anpassungen resultiarandan
verfahren aufpestelit. Die zahlenmilage  Beirige wurden fir Ridckstellungen im
Darstaliung des Volkswagen-Konzenms Batsiligungsberaich varwendeat.
Konsolidierungskreis Zurm Kreis der vollkonsoleferien Konzern-  Ober die Autolating America, Inc., Wil-

unternehman gahoren grundsdlich alle
Gesallschalien, an donon dia

AG dimkt odar mdivekt mit mahe als 50%
betadsgt w1 Neben der Volkswagen AG
wearen das 23 inlandische und 52 aus-
landische Yonzermuniaméahmen,

Irm Banchisjahr wurden 10 Unternahmon
grstmals als vollkonsolkdeerte Tochi=nin-
tarndtemien in din Konzermabschiul @n-
bezogen, withiend 3 Gesalischatien sus
dem Konsoliderungskreis pusschieden,

Micht in die Konsolidhenng einbezogen
wurdan 2 inféndische und B auslindischia

Konrpesngesellschaftan. Dess Gesall-
schalten dben keing Geschiltstiughait
Bus; brw. bal thinen bastehi nichi dia
Absichl siner daverhaften Betadigung

Der Tadkonzern Volkswagen do Brass
und dis Volkswagen Arganting 5.8
schisden Anfang des Gaschafisjshres
18987 aus dem Ko der vwollkonsolidiar-
tan Untomahmon sus. Belde Gasall-
aehafien wurden in die mit der Ford hio-
tor Compamy, Daarbom, gegrindetan
Untesnahrmen Autolating Coméncia, Na-
fgocios & Participaghes Lids., 580 Paula,
und Autolating Argontina 5.4A., Buenos
Aires, aingebrachi. D Volkswagen AG
ist an baiden Gesallschafien drekt und

minglon, indirakt mil insgesam1 51 %
bateilgt.

Die AUTOLATINA-Gesalschalten -
den wereinbarungsgemal seit Anfang
des Jahres gemeinzam mit der Fond
Motor, Co, gefishrt und daher rusamman
mit 12 Tochtergesadischalten und 3 as-
soziierien Untemehman anlaillmalig mit
1% in dén Konzemebschlul sinbezogen

Erstmalig zum 1.1.1887 — dem Zeitpunki
des Ubasrgangs auf das newa Recht —
wurdan waiters Batadigungen an 27 in-
IEndischen und 7 auslBndischan Untar-
nehmen, auf die dis Volkswagen AG
odér ming andam Konzarngasalischali
alnen maBgeblichen Einflull ausib, aks
aasoriierte Unternahmen mit dem rnbei-
ligan Reinwermbgan (Equsty-Mathode) in
dan Konzemabschiull Gbsrnommen.

Eine Ubersicht (bar die vollkonsolidierten
Fonrernunternehmen, wasentichan Ge-
meinschaltsuniemahmen, Bssorserion
Gesellachalten sowis andere Beladigun-
pgan befindat sich auf den Seitan 22, 23
und 60. Die Autstallung des gesamten
Anteilsbasitzes dea Velkswagen-Eon-
zarns und der Volkswagen AG wand baem
Handalsngestar Walfaburg HRB 216 kin-
Lereqt.



Die Vermbgenspeganstande und Schulden  nehmen und die Ermittlung der Wer-
Konsolidierungsgrundsitee der in den Konzernabschiull einberoge- ansdtre der assozierten Uniamehmaen
nen inlEndizchen und suslindischen Un-  nahmen wir nach der Neubewsrtungs-
temehmen sind nach den fur den Volks-  bew. Anteil=methode vor. Verbleibende
am sinhaitich geltenden B  Unterschiedsbeirége wurden mil den
lanzierungs- und Beweriungsmethoden Rlcklagen verrechnel. Die Kapitalkonso-
angeseizi wonden, Bed den assoziierien  lidierung der AUTOLATINA-Gesellschal-
Untarnahman fegten wir demsn Wart- tan arfoigle anteilmalyg antsprachand
ansitoy — sowail bad auslandischaen di aud ded Vollkonsolidiarung anzuwan-
Konarrngeselischalien nicht sine Anpas-  denden Vorschriftan,
sung on die deutschen Rechnungs-
legungsvorschrifien arforderich war — Forderungan, Varbindbchlositen, Aubwean-
fir die Ermittiung des antoilgen Eigon- dungen und Ertrdge rwischen dan kan-
kapitnds Zugnunds. solidiaran Untematman wurdan alimi-
nigrt. D Konrarmvorriite baretniglen wir
Bei der Kapitalkonsolidierung gingen wir  ebenso wie die gebrauchten Anlagege-
von den bishar nsch der modifizianan genstinds urm Zwischenargobnissa.
angalsichsischan Mothode srmittaltan
Ausgleichsposten aus der Erstkonsali- Engebniswirksame Konsolidierungswor-
disrung aus. Nach Zuordnung verblaj- gange unteriegen der Abgrenzung ln-
benda aktive Uinterschiadsbatrigs wur- tanier Stausrn. Passive lntents Stegem
den mit dan Gewannrlckingen vetrechnet.  aus Konschidisrungsvorglingen wurdan
mit den im Saldo aktiven latenien Steu-
e Kapitalkonsolicherung deor now in den  em aus den Einzsdabschiissan aufge-
Konzernabschiul sinberogenen Lntar- rachnet.
Fir den Konzermnibschiull wearden i den  schnitiskwse zur Anwendung. Abwai-
Wihronpsimeschasng ausiindischan Einzelabschiisssn dia 2u-  chand davon erfolgt d Obarnahma dar
glinga im Sachanlagevermbgen und de n sul Finoneanisgen suf
Vortrige arstmals ainbezoganer Unter- historischer Basis. Die in den Herstel-
nahman mit den Durchschninskursen lungskosten, Vertdebskosten und Alige-
der Zugangamonats, Abschreibungen meinen Y ONgasaLrinn

und Abganga mit dber die monatfichen
Zuganga gewichioten Kursmitiobwvartan
{hestorische Kurse) umgerechnet.

Das Finanzanlsgevarmdbgan wind mit
Avsnabursn der Aussshungen mil dan
Kursen rum Erwerbazedpunkt angesatrt
und aul dieser historischen Basis forige-
schriaban. D Umrechnung dar Auslai-
hungen erolgt mit dem Mintelkurs am
Bilanzstichtag

In den Jahresabschi(ssan in Hochinila-
tionskindern wearden die in dan Voridten
ausgewiasanan Aoh=, Hilfs- und Be-
tnabsstolle, unfertigen Erzeugnisae, far-
tigen eigenen Erreugnisse und bazoge-
man Wharan mit historischen Kursan in
Db umgarachst,

Dig dbngen Vermoganswars whd Schul-
den rechnen wir mif dem Mittalkurs am
Bianzstichiag um,

In der Gawinn- und Verlustrechmang
kommen in der Ragel monathicha Dhench-

Abschreibungen auf Sachaniagen rech-
nen wir ebenfalls historisch um. Dardber
hinmus vwelsen wir in den Abschilssan
der lateinamerikanischen Konzemgesell-
schaften die Hersteflungskosten mit hi-
sioeischen Warten in der Gewinn- und
Verlustrechnung aus.

D awus dar Kursanbwicklung des laufen-
den Jahres resulbernds Verbnoarung
dar 'H'ﬁhmﬂgﬂurﬂfldﬂnmuwﬂmwm
bahandain wir ergabniswirksam,

Im Einzelabschiul der Volkswagen AG
wurden Forderungan und Verbindichkes-
ten in framder Wahning mit dem Kurs
um Zeitpunkt der ersimalgen Buchung
besmrtet. Aubwandungan aus Kursinds-
rungen wurden om Blanratichtag empeb-
niswirksam bericksichiigt. Betadigun-
@en salrien wir mil dem Kur gum Ju-
ghngazeitpunkt an. Fosderungen, danan
Varbsnalichiceiten in glaichear

Hidho und gleicher Falligheit gegeniber-
stehen wurdan zum gleichen Kurs wm-
gerachnal



Bilanzisrungs-
und Bawertungsgrundsitzo

Cig bishear schon angewandtan Bilanze-
rungs- und Bewertungsmeathodan in dan

AG baduplten wir i wiasanthchan boel
Wartangdtze in dor Blanz rum 30, De-
zembsar 1988 wawden foripafihn, sowsit
nichit nach dan neuan Yorschrilten Pas-
Svpaaten wegtulassen brw. Aktivpo-
sten ned aufrunahmean wanan

Dve 1987 arstmals althiensn Immate-

schraiben sie zeitantaig ab.

Die Sachanlagen bewerten wir zu An-
schalungs- bew. Herstellungskoston,
varmindart um Abschrsibungen. Invest-
nonszulagen wurden grundsatziich ab-
geselzl, sowell thnen nicht durch Ab-
schraibing Rechnung getragen wirde.
Dar Anzatr der Harstellungskosten er-
folgt aul Basis der deekl rurschanbaren
Material- und Lohnkosten sowie antail-

ger Material- und Fertigungsgemeinko-
!Itan ginschliallich Abschraibungan. Vier-
waltungskosienintsie bleiben aular
Ansarz.

Dan planmaligen nsaren Abschraibun-
gen hagen ibersiegend folgende Nut-

Tungsdawem 2ugrunde;
Gebiude 26—50 Jahro
Technche Geblude und
Grundsitcks-
ginrichtungan 1018 Jahne
Produktionsmaschingn  5— B Jahne
haschinen zur
Enengigarzaugung W Jahre
Batrats- und
Geschiftsmsstattung  4— B .Jahe
Spaznabwerknruge und -verrichtungen
amorisiensn sich bei den Einzelgesall-

schaften mit Stiicksitzen, da den er-
wartelen Fartigungsstickeahlen ant-
sprachan.

Planméakige Abschreibungen auf Sach-
andagon wardah im Inland In Anlghnung
an steuarliche Mghchlkeiten degrassiv
mil spaterem planmaiigen Ubemgang
aul s neare Mathode jeswails unter
Beriicksichtigung das Schichteinsatres
pro rata tempons vorgenomman, im Ein-
relsbschiul der Volkswagen AG werden

die Abschreibingen auf Zuglnge im er-
stan und pweiten Halbgahe in Anlishnung
an die steusrichan Yeninischungsiege-
lungen mit vollen wnd halben Jahresra-
tan angasit,

Geringwertige Wirtschaftsgiter werden
im Zugangsiahr vollstindig wenberich-
tigt und ausgebucht.

Linterscheeds swischen hendalsrechifi-
chen und steusmrachtiichen Ansditren
warden unier den Sondarposten mit
Ricklageanied susgewiesan, infolge-
dassen erhdivt sich in gheicham Umfang
dar Wert des Sachanlagevermigens.

D Anteile an verbundenen Unter-

nehmen sovwie Bateiligungen sind bai
dar Volkswagen AG zu Anschalfungsko-
sian oder mit dom nigdrigenn bairule-

gendan Wert angesatzt.

Wertpapiere des Anlagevermogens
bawerten wir zu Anschaffungskosien
bew. mit dem nigdrigaren Birsankurs
am Jahresands.

Bei den Ausleihungen werdan die ab
1955 gewihrian unvarzinslichan und
niedrig verzinslichen Darlehan abgeringt
Diese Barwerte behalien wir in Anleh-
nung an steueriche Regaiungen bei

Innarhull der Vorrite werdon die Aoh-,
Hills- und Batretsstoffe sowie Waren
#u durchschnittlichen Anschaffungs-
oder 7y nisdrigaren Wiederboeschal-
fungskosatan bewartat,

Magliche importwarsnabschiiige nach
§ B0 EStDV stallan wir bol dan elind-
schon Grsellschattan in don Sonderps-
sten mit Rlcklsgaantsil ain

Per Wertansate der unfartigen und Terti-
gen Erreugnisse enthilt neben dem Far-
tigungsmatadial den Ferigungsiohn, dis
Marterial- und Fertigungsgemeinkosian
einachiefiiich Abschraibungen und &n-
pemessanar Varsaltungskosten, Bed in-
lindischan Gasellschafian wernden mur
dee nach sieueriichan Vorschriften aniu-
satzanden Harstellungskosten berlick-
sichtigl.

Durch ausrsichend bemessans Wertkor-
redcturen wind alien erkennbaren Lage-
nings- und Bestandsrisikan Rachnung
getracped,



Forderungen und sonstige Vermo-

werdan mil dem
Nennbatrag angesetrt. Efkennbare Ein-
redrigionn und allgamaing Kneditrsikesn
wardan durch entsprechende Weankor-
rekiuren benlcksichtign

Dear Ansatz dor Wertpapiere des Um-
laulvermégens ariolgl zu Anschal-
fungakasten oder zum darunter lisgen-
den Bbrsenkurs s BRanzstichtng so-
weisil nichl stouarich niedrigere Warte

fiir infincesche Gesallachalton anch var-
sichemungsmathamatischen Grundsit-
fon mit dem Teilwaent unter Bericksichi-
gung eines Dnazatres von 6% an, bai
auslindischen Gasallschaftan nach ver-
plakchbaren Grundsitzen

Erkannbaren Asiken wnd ungewissen
Varbindichkailan wnd dunch ausmeichan-
da Daotierung von Rickstallungon
Rechnung getrmgen

Verbindlichkeiten waisan wit mit dam
Rickrahlungsbatrag aus

Duar Ansstr der Eventualverbindlich-
keiten antspricht dom Haftungsumfang

In den Gewinn- und Verlustrechnungen
nach dem Umaatzkosienvarfahran ar-
folgt dis Zuordnung der Aufwandungen
#u don Barsichen Harstellung, Vernab
und Afigermnaina Yerwaltung nach den
Regeain der Kostenmachnung.

Din Herstallungskosten der rur Erzie-
lung der Umsatzeriase erbrachten
Lelstungen enthalien similiche Auf-
wendungen aus dem Harstallungsha.
reich und alle Aulwendengen fir Han-
delswaren, die Rosten fur Forschung
und Entwicklung soreie

fir Genwlihrigistungen und Produkisn-
haftpflicht

Die Sonstigen Stevern werden voll-
stndin den Funkbonabereschan muge-
ardnat



Volkswagen-Konzern VOLKSWAGEN AG
Mia. DA Mia. DM

7.7 22.0
437290 30448
a3178 -

Volkswagen-Konzern VOLKSWAGEN AG
Wi, DA hdso, DA

1.8 0.4
3.066.8 1.3795
1 -mpa -




Im Berichtsgahr afwaiterte sich der Kres

dar Konzemgesaltschaften um folgande
Uniarmahmisn:

VA G Veriniebszentrem GmbH,
Minchan

VoA G Vaertrisbsrentrem GmbH & Co,
Sidbayarm KG, Miinchen

Seat Kredit Bank GmbH,
Braunschwaig

Saat Leasing GmbH, Braunschwesg

INKASED S R.L. Malland

Lisanne bwvestmeants MY, Willamstad

Annalls do Brasil Participaches Lida.,
580 Paulo

Agencin Libre de Seguros, 5.L. (ALSE],
Barcalona

VYW Lanse Finance Carp,, Troy

Wastmoreland Pipeling Corp., Troy

Volkswagen United Ksngdom Lid.,
London

rm Gesellschaften gehdrt nur
Violkswagen United Kingdom Lid.
nicht zum Kneis der vollkonsolidiertan
Konzarmunigmehmen, db es sich hier
umm aime neugegruncets Gasellschah

Durch Fuslon schieden folgendes Linter-
nahman aus dem Volkswagan-Eoneem
L{TE

Entidlad de Financiacstn Fiseat de
Bienes da Equipo, 5.4 (FISEAT-
EQUIPOS], Madrid

Financiara do Concessonmnos, 5.0
(FRCONSA), Macdhid

Aufnshmends Gasellschalt war die
Financiern Saat 5 4. [FISEAT), Madrid

Die V.ALG Bail 5.4, Pans, wurds m
Geschaltsjohr 1387 aul die VA G Finan-
cemanl 5.4, Pards, fughoniet,

Aus dam Kooperationsvertrag mit der
Ford Mator Compiry, Dearborn, eqmgab
gach ping wespnthichs Verinderung der
Beteiligungen des Volkswapgan-Konzems.
(Fber die Betedigungen an der Autolatina
Comércio, Negocios e Participagies
Lida., S8o Paulo, der Autolating Asgen-

ting 5.4, Buenos Aimes, und dar Alito-
lating Amarica Inc., Wilmington, anwei-
torte sich der Antnisbesitr dos Volks-
wigen-Konperns um die guotalen Be-
tedligungen an den Ford-Gessllschaften,
dabei handalt a5 sich m weasentlichen
um foigends Gesellschalten:

Ford Brasil SA., Slo Paulo
FAurtolating Distribuidon da Titulos &
Valores Mobilikrios Lida.. Sio Paulo

Aul:matlna Financiadomn 5.4, S50
Paulo

Autolating Servigos Lida., S50 Paulo

Foed Distribuidora de Produtos da
Patrdloa Lida., 5o Bamardo do
Campo

Metalirgica Constitucion 5.A., Busnos
Aires

Transax 5.4, Comercisl, Indusirial y
ﬁma, Emn-nu ingn

Durch des erstmalige Bewartung von
Betslligungen an assorserten Lntemeh-
men nach der Equity-Methode sigaben
sich insbesondare wertmallge Andarun-
gan in don Fnanzonlsgen des Volks-
wagen-Eonrerns. fu diesem K von
Batailigungon gohdrt auch die Volks-
wagen Agis Lid,, Tokio, die sls Tochier-
untermaehmean wapen des abwaichandan
Geschifisrweckes nicht vollkonsobdien
wirde. D TAS Teornics Automobila
Samapevo, Viogosca, an der die Volles-
wagin AG mit 48% betailigt ist, sehan
wir wagen der besonderen gosall-
schafisrechitlichen Verhblinisse micht als
assormertes Lintermahman an.

Be der Volkswagen AG =ind die lolgen-
den Gesellschaften rugegangen:

Aioiatng Comdéro, Negbcos o
Porticipagtas Lica,, Sho Faulo
Aurtodating Argunhna 5.4, Buanos
Airos

Lisnnng [nvestmaents MY, Willamstsd
Misdemachsische Gasellschaft zur
Endablagerung von Sondarabinll mbH,
Hanamowvar



Immaterialle Vermbgensgegenstinde
Konzessionan, gewerbliche Schutzrechte und
dhnlichae Rechte und Ware sowia Lizonzren
an solchen Rechitan und Weran

Gateisiate Anzahlungsn

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
engchlieblich der Bauten auf fremden GrundstGekan

Technische Anlagen und Maschinen

Anders Anlagen, Betriebs- und
Geschiftspussiatiung

Geleistets Anzahlungen wnd
Anlagen im Bau

Finanzanlagan
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Immaterielle Vermigensgegenstinde

Konzessionen, gewarblicha und

Bhnliche Rechie und Were sowis Lizenzan

an solchen Rechian und Waren - 193 -
2.7 -

Grundstlcks, grundsiicksgieiche Rechie und Bauten
ainschiiellich der Bauten auf fremdan Grundsticken 48118 2113 84.6

Technischa Andagen und Maschinan 74650 1.119.4 2481
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3121987
Mio BN Mo, DM

1.611.2

1.770,3

32288
16
6.617.9

Volkswagen-Konzarn

3121987 | 31121888
Mio. DM Mad, DM

19488  1.8807

9.7)

6.0

VOLKSWAGEN AG
31121987 311219688
Wi, DeA

1.1408

9711
6.0
26868

VOLKSWAGEN AG
3112.1987 = 3L12.1968
Mia DM Mo, DM

352.8 4378

o . TR G 1
4.353.5

(1.398.8)
(1.066,%)

2811

{ 17384

703

{ 241.3) | 242.3)
5.741.8 55124




3112.1986
M. DA
16.7

3475
et

Al H

4255

Volkswagan-Konzern

31121887
Mio. DM

60,0
16,7

6.&616,7
56924

JL12 1887
P, M

18,7
234.1

2508

VOLKSWAGEN AG

1121887 | 31121886
Wio. DA hlia, DM

60,0 60,0
18,7

L4733

2.549.9




Volkswagen-Konzern

nazagar

Mio. DM Mio. DM

2499 2825

1.952.9

22028 1.828.4

121987 31121086
Mio. DM Mio. DM

Rickstaflungen flr
Verplichtungen
S
Sonstige Rickstellungen

b.EED,1
g24,7
B.050,3
14.864,1

5.283.7
882.2
B2278
14.513,7

VOLKSWAGEN AG

321887 | 31121986 |
Mio DM Mo DM

1769 216,56

1.388.2
1.603.7

1.778,7
1.955,6

VOLKSWAGEN AG
3121987 31121986
Mo, Dhd - Mo, D
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Nertndichkstan

Summis e bmr Sumimi
a2 168y 1 Jahr G.Jahre 31.12.1986
Mo DM Mio.DM  Mio. DM Mio. DM

1.123.0 8565  1.287.1
! Lise S SR

2064 205,4 BS3

28920 23795 30568

{ 321.8)

SasmmE
J1.12.1887
Wio. D#A

L

1.332.2
[ 2643

[ 2667

VOLKSWAGEN AG
Restiaufzeit

untsr
1 Jahe
Mia. DM

0.7

1.302.2
| 284.3)

ibar Summi
6 Jahre 31.12.1986
Mio. DM Mio. DM

=




VOLKSWAGEN AG

I3 mET ILTR688
Mo, DA m-. m

1.896,5




Lisfarungen

Inland
Europa/ohne Inkand
Mordameriia
Lateinamarka
Afrika
Agian/Czeanisn
Gesamt

Sonstige batrietbliche Ertrige
davon Ertriige sus der
Aufiisung von Sondarpostan

it Acklageantail

16.515,3
36063
BO3.5
4558
1.361.9
43.198.6

Volkswagen-Koneern
J.a2.1987 3121087
kio. DM Mio, DM

d361.8 2.152,1

[ 438.9) [ Jram



Volkswagen-Konzern  VOLKSWAGEN AG

Na2.1987 L2 8687
Mo DM Mic. DM

223156 20233

| BIS.8) [ 73170

1121987 31121986 31121987 31121986
Mio. DM Mo, DM Mio. DM Mio. DM

80,2 67,0 3968 144,2

737




121987 31121986 31121387 3112.1968
Mio. DM Mo, DM Mio. DM Miio. DM

248

[ 203}

4432

(118,01




Materialautwand

31121987 | 3112.1968
Mio DM Mio. DM

598,0 580.2

+ 35 + 74

+ 45

=360

- 26

2121987
Mio, DM

4441

Volkswagen-Konzern VOLKSWAGEN AG

31.12.19487
Mio. DM

AMUH-EEH fur Roke, Hilfs-
wnd Batrinbsstolfe sowia fir

bezogens Waran

Autwendungen flr bezogena
Leistungen

Personalaufwand
Lihne und Gehdifter

Sogiale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und
fibr Lintarstdizung
davon fdr Altersversoigung

31.12.1987
hio. DM




Abschreibungen aul Sachanlagen

Abschraibungen aul Batailigungen
urd Abzinsungan won

Finanzanlagen

131114
13943
5640

260.458

6.667

L67.125
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1l 12.064 12027 _ 14453 (=] 18171 = 22
21 25814 25,407 26636 31.033 38,30 33555 ]
14,102 14.957 16743 16,460 20,108 24,095 Zaana 72 B8
[RES] 12.398 11,346 1812 12864 14,608 14027 3 080
2456 2379 FREL] zA27 2185 2.3 2.758 2774
=32 - 9 - 7 0 1 12 16 1
] EE] 6 750 708 L] B3 821
1.707 1541 1448 1377 1437 1678 1.020 1863
2574 2324 215 2118 2148 2.5 2.777 2.7
1 =13 - 5§ = 2 12 16 ]
1.439 1.410 1.381 1413 1474 1.635 1.654 1 fib)
1.075 B3 ﬁ }F E-H ‘}"ﬁ 'I,'Ii 1.108
258 o) FEo) 238 258 775 260
] - 4 -3 - 3 3 g 7 - ©
188 160 158 156 180 170 189 170
(1 B7 81 76 78 ] 107 00
4279 4851 4552 4858 2782 3.30 637
7] 13 1 = 1 X _E BB =
i ) 35 XL 59 756 3w
1.116 1.762 1238 1.082 [E] B8O 2622
2031 3217 T738 33
(5] - 16
ERL] 3938 3452 6207 4081 4 658 4.285 4674
[ 5 =] 51 x 12 - &
=2 138 —300 —216 228 508 580
192 120 - = 120 240 306
192 120 - - 120 240 240
66
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2 P 8 immatpiele Vermigensgogenstinda
[ 11,801 9,082 8,740 12,111 13,406 10,7 Sachanlagen
! 544 574 1.089 1% 24 Finanzonlagon
. 3 T % AT 4,106 4519 198 Varmistats Vermigensgegenslinga
12266 12058 13,031 17.318 19479 125 Anlagovormogon
5670 G654 6,348 6 80z G618 - 4.7 Varriite
H'? m B.ETE 8,403 B4 Forderungen u. scnstige Sgensgegen
1815 5.253 4328 364 476 6.8 Wartpapion
2578 96 BEG3  B1® - 49 Liquide Miriel
18480 2080 21,79 24,394 24 62 [T Umlauhwormbgen
0756 32947 ETErF] 1.2 44,061 5.6 Gesamtvermégan
Passiva
1,200 1200 1.300 1.500 1.500 = Gapaichnetes Kapital
% B.166 5929 781 B A 7.7 K onzemruch agen
- ] 766 408 iE__ = 08 A in Fremdbesitz
6708 #6885 1365 a7 08 02
] e =5 E _ 3 _n ] Mindedansmantsl am ausruschittendan Gesinn
4235 #1346 5.029 1.848 2. 20.5 Sondenpostan mit Alcidsga ot
7417 343 10 g - .7 Sonderposten fir Investtionarulagen
%_ 12.156 14372 11.647 12 838 B3 nkapital
5.204 6,543 132 Pensionsrickswilungen
1283 92 87 oo 95 - 68 Swuenickstellungen
ﬁ_‘ 1411 1.1 8228 B.060 - dd Sonstigo Rdckstellungon
1W 14512 14,664 24 Rickstellungen
12212 13973 12.807
' ) oL Verbirdiichieiten it Restiautzei
1,344 1.7 — won mathr als finl Jahren
- 124 244 1,456 1599 314 won | bes 6 Jahren
= 124561 13,043 4.8 bis 1y snom Jahr
a 4 i 16.261 16.368 6.8 Varbindlichkaitan
2047 eus)  a143] 28,765 31.123 45 Fromakapiad
20756 32047 34822 a1712 44061 5,8 Gesamtkapital
Gewinn- und Verustrechnung
(Mo, D)
(Kurztassung) Januar — Derembar
40880 #8772 G208 G274 B4 Gds 35 Umsatzeriasn
0852 23824 26623 46746 48 528 3.8 Herstelungskos en
1% 13227 1393 = Vesiniobs- und
i FE] ELE B 380 5458 22 ABigameina Verwallurgskosten
- iﬁ_ _i:ﬁ B32 1.130 78,8 Sonstiges betricbliches Ergebies
] 1368 2124 26— a4 X ;
g ol 18595 1.610 08 Ergabnis dos gewbhnlichon Gaschilfistitigionit
a4 188 - an - W 6.3 Raulerardenticies Ergebre

] L




Nutzfahrzeuge

aus dem Verkautsprogramm von Volkswagen

LLF






@ VOLKSWAGEN AG

Postfach

3180 Wedlsbumg 1

Telefon (D536 30
Femschreiber 00 586-0 v d




