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Wesentliche Zahlen

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1988 18987 Verlnd. % 1988 1987 Verdnd. %
Umsatzerlbse kio. DM 68,221 64,6356 + B4 44, 337 43.189 + 2.4
Ahsatz Automobile 2 854 387 2773.613 + 29 1948949 1,978.440 =15
Produktion Automobile 2 B47 616 2.771.3789 + 28 V1453286 1.473.780 -1.4
Eﬂlﬂgﬂhﬂft im Jahresdurchschnitt 252.088 260,458 = 3.2 126679 129,028 -26
Invastitionan i, DM 4,261 4,692 - 7.4 3.772 3,532 + B8
Zuginge vermietater
Gegenstinde Mio. DM 3.447 3.318 + 39 - - -
Cash flow Mio. DM 5.018 4 874 + 3.0 3.272 2989 +95
Abschraibungen hio. DM 3.242 3.291 - 1.6 1.956 2014 =248
Abschraibungen auf
varmiatete Gegenstinde Mio. DM 1.702 1.480 + 14,3 = - -
Jahresergebnis Mio. DM T80 5aa + 30,4 623 494 +59
Dividende der
Volkswagen AG Mio. DM 306 308 -
davon auf
Stammaktian Mio. DM 240 240 -
Vorzugsakiien Mio. DM 66 66 -

Alle prozentualen Verdnderungen
gmnﬂbur dem Vorjahr wurden auf
asis nicht gerundetar Warte armit-
talt. In Klammern gesatzte Werte
betreffen das Vorjahr bzw. gaben
die Veranderung gegeniber dissem
an. Dan im Bencht genanntan
Marktanteilen liegt die Abgrenzung

des Kraftfahrt-Bundesamies zu-

grunde.

Dia Belegschalt und die Finanz-
daten der AUTOLATINA-Gesell-
schaften als Gameinschaftsunter-
nahmen der Yolkswagen AG und
der Ford Motor Company, Dearbom,
USA, wurden quotal = entsprechend
dam 51%igen Beteiligungsanteail
von Volkswagen - in den Konzern-
zahlen harﬁcksil:hliit. Die Produk-
tions- und Absatzza
LATINA-Gasallschaften batreffen
die Volkswagen-Modelle,

len der AUTO-
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Tagesordnung

Ordentliche Hauptversammilun
dar Volkswagen Aktiengesallschaft

fir die Ordentliche Hauptversammiung der Volkswagen
Aktiengesellschaft am Donnerstag, dem 13. Juli 1989,
um 10.00 Uhr in der Festhalle auf dem Messegelinde
in Frankfurt

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lagebenchis und des Kon-
zerniageberichts zum 31, Dezember 1988 mit dem Be-
richt des Aufsichtsrats

2. BeschlulBfassung Gber die Gewinnverwendung
3. Entlastung des Vorstands
4. Entlastung des Aufsichisrals

5. BeschluBfessung dber die Schaffung eines geneh-
migten Kapitals sowie die entsprechende Satzungs-
énderung

6. Beschluffassung dber die Ermdchligung zur Aus-
gabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen,
die Schaffung eines weiteren bedingten Kapitals sowie
dia entsprechenda Satzungsandarung

7. Anpassung des bedingten Kapitals aus dem Jahr
1984 sowie die antsprechende Satzungsandearung

EQ;EEN das AbschluBprifers fir das Geschaftsjahr
1

Zu dan Punkten 5 und B beschlislen die Inhaber von
Varzugsaktien ohne Stimmrecht am gleichen Tag um
15.00 Uhrin giner Gesonderten Versammiung Gber ihre
Zustimmung 2u den Beschlissen der Ordentlichen
Hauptvarsammiung.

Dar vollstAndige Text der Tagesordnung mit den Vor-
schldgen zur Beschluffassung ist zusammen mit der
Einladung zur Ordentlichen Hauptversammilung im
Bundesanzeiger Nr. 87 vom 11. Mai 1983 sowie in der
<Kurzfassung des Geschaltsberichts 19887, die Anfang
Juni den Aktiondren zugesandl wird, enthalten,



Tagesordnung

Gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionire
dar Volkswagen Aktisngesellschaft

fir die Gesonderte Yersammlung der Vorzugsaktiondre
dor Volkswagen Aktiengesellschaft am Donnerstag,
dam 13. Juli 1988, um 15.00 Uhr in der Festhalle auf
dam Messegelinde in Frankfurt. Der Boeginn diesar
Gesonderten Varsammliung der Vorzugsaktiondre kann
sich unter Umsténden j& nach Dauer der voran-
gehenden Ordentlichen Hauptversammiung verzégern.

1. Bekannigabe der Beschilsse dar Crdentlichen Haupt-
versammiung vom 13, Juli 1983 betrefiend die Ermach-
tigung zur Schaffung eines genehmigten Kapitals

2. Sonderbeschiul der Vorzugsaktiondre Gber die
Zustimmung zur Erméchtigung des Vorstands zur Schaf-
fung eines genehmigten Kapitals gemalk dan unter
Punkl 1 der Tagesordnung bekannigegebenan
Baschltissen der Ordentlichen Hauptversammlung

3. Bekanntgabe der Beschlisse der Ordentlichen
Haupiversammiung vom 13. Juli 1989 betreffend die
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder Options-
schuldverschraibungen und die Schaffung eines wei-
teran bedinglen Kapitals

4, Sonderbeschlul der Vorzugsaktionére Gber die
Zustimmung Zur Ermachtigung des Vorstands zur Aus-
gabe von Wandel- oder ODptionsschuldverschreibungen
sowie dber die Schaffung eines weiteren bedinglen
Kapitals gemdl den unter Punkt 3 der Tagesordnung
bekanntgegebenan Beschlossen der Ordentlichan
Hauptversammiung

Der vollstdndige Text dar Tagesordnung mit den Var-
schibgan zur Baschluflassung (st zusammon mil der
Eintadung zur Gesonderten YVersammiung im Bundas-
anzeiger Mr. B7 vom 11, Mai 1989 sowie in der ,Kurz-
fassung des Geschafisberichis 19887, die Anfang
Juni den Aktiondren rugesandt wird, enthalten.



Aufsichtsrat

Dr. jur. Klaus Liesen (58]
Essen

Vorsitzender
Vorsitzendar des Vor-
stands der Rubrgas AG
02.07.1987*

Franz Steinkihlar (51)
Frankfurt
Stallvartretendar
Vorsitzendar

1. Vorsitzendar der Indu-
strisgewerkschaft Metall
02.07.1987

Josef Bauer (49)
Ingolstadt

Mitglied des Belrisbsaus-
schussas dar ALDI AG
02.07.1887

Pater Birk (61)
Disseldorf

1. Bevollmdchtigter dar
Industriagawerkschaft
Metall
Verwaltungsstelle
Disseldo

02.07.1947

Birgit Braual (51}
Hannower
Miedarsachsische Minlk-
starin dar Finanzen
10101978

Ralf Diel (B8]
Dissaldor!
Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Drasdnar
Bank AG

30.08.1988

VWaltar Hiller (56]
Wolfsburg

Gasamit- und Konzernba-
triebaratsvorsitrender dar
Volkswagen AG

08.041

Walter Hirche (48)
Hannovar
Miedarsichsischer
Minister for Wirtschaft,
Technologie und Verkehr
18.09.1986

Albert Hoffmaister (G0)
Wollsburg

Prokurist dar
Volkswagen AG
06071977

Hans-Ganter Hoppe [66)
Bearlin

Senator a. D.
09.07.1974

Jann-Pater Janssan {44)
Narden

Vorsitzender des Batriebs-
rats Wark Emden dar
Volkswagen AG

09,04 1986

Walther Laisler Kiep (63]
Frankfurt
Varsicherungskaulfmann
03.03.1976-01.07.1982
und seit 26.01.1983

D, jur.

Otto Graf Lambsdorff (82)
Disseldord

Prasident

Deutsche Schutzver-
ainigung fir Wartpapiar-
besitz a. W

02.07.1387

Klaus Petar Mander (46)
Wolfsburg
Stellvertretender Gesamt-
und Konzarnbatnebs-
ratsvorsitzender dar
Volkswagen Al

25.031

Karl Hainrich Mihr (53}
Kassal

Vorsitzender des Betriebs-
rats Werk Kassel

der Volkswagen AG
711872

Garhard Mogwitz (55}
Hannover

Vorsitzender des Betnebs-
rats Werk Hannover der
Volkswagen AG
05.07.1877

Dr.-Ing. E. h.

Ginther Sabkmanns-
hausan (58]

Hannowver

Mitglied des Aulsichisrats
dar Preussag AG
02.07.1987

D, jur,

Wolfgang Schieren (61)

Minchan

Vorsitzender des Var-

stands der Alliamz Aktien-

gasallssmalt Holding
0.06.1988

Dr, rer. pol.

Albart Epnﬂunk {47]
Frankfurt

Leiter der Abteilung Inter-
nationales beim Vorstand
dar Industriegowarkschaft
Metall

06.07.1877

Dr. rer. pal.

Ulrich Weiss (52]
Frankfurt

Mitglied des Vorstands
dar Deutsche Bank AG
30.06.1988

Aus dam Aufsichizral sind
ausgeschieden:

O, jur.

F. Wilhalm Christians (B8]
Ddssaldori

Mitglied des Aufsichtsrats
der Deuische Bank AG
12.07.1971=30.06.1988

Dr. rer. pol.

Otto Schlecht (63)
Bann-Duisdor!
Staatssekratdr im Bundas.
ministenum for Wirtschaft
03.08.1973~30.06.1988

Dr. rer. pol.

Hans Tietmeyer (57)
Bonn

Staatssekretdrim Bundes-
ministerium der Finanzen
02.07.1987-30.006.1988



Vorstand

Dr. rer. pol,

Carl H. Hahn (62]
Vorsitzendear

(seit 01.01.1932)

wom 01.05.1964—
F1A2.1872 Mitglied des
Yorstands

Senator h.c,

Horst Minzner (64)
Siallveriratender Vorsit-
randar (seit 01.01.1982)
Einkauf und istik
sait 01.01.1969 Mitglied
des Yorstands

Claus Borgward (50)
Qualititssicherung
11.04.1980

Dr. jur. Pater Frark (58)
Hecht, Revision und
Volkswirtschaft
7a2.1em

Dr.-Ing. E. h.

Gionter Hartwich (53)
Praoduktion
01.07.1972

Dr, jur. Martin Posth {45}
Personalwesen
[Arbaitsdirakior)
1101988

(seit 01.08.1988 Mitglied
deas Vorstands)

Dr. rer. pol.

Werner P. Schmidt (58]
Vartriah

01.08.1975

Prod, Dr.-Ing.
Ulrich Seiffert (48)
Forschung und
Entwicklung
03.09.1988

Dieter Ullsparger (43)
Contralling und Finanz
01.08.1987

Aus dem Vorstand sind
ausgeschieden;

Karl-Hainz Briarm (B6)
Parsonal- und Sozial-
wesen (Arbeitsdirektor)
01,10.1978=-30.09.1988

Prof. Dr. techn.

Dr. mad. h.c.

Ernst Fiala (60)
Farschung und
Entwicklung
01.02.1873-02.09.1988

* Dps Datarn bas den jewailigen

Aufgichtsrais- bow, Vorstandemii-
gliedern bazeichnet dan Baginn

b, don Zeltraum der Zupeharnig-
kielt Zu dem jewailigen COegan,



Baricht das Aufsichtsrats

Dar Aufsichisrat ist im vergangenen Jahr durch schriftliche und midnd-
liche Berichte des Vorstands laufend Gber die Lage der Gesellschaft
sowle dber die Unternehmenspolitik unterrichtet worden. Anhand der
Berichterstatiung hat der Aufsichisrat die Geschaltsfihrung beraten
und Gberwacht. Geschaftliche Vorgdnge, die infolge gesetzlicher odar
satzungsmaBkiger Regelungen die Zustimmung des Aufsichtsrats arfor-
derten, wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse ausfibrlich erdrtert und im Einvermebmen mit dem Vorstand
enlschiadan.

Der Jahresabschiu® der Volkswagen AG und der Konzermabschiufh zum
31. Dezembar 1988 sowie der Lagebericht der Yolkswagen AG und dar
Konzarniagebericht Ober das Geschaftsjahr 1988 wurden untar Einbazia-
hung der Buchfdhrung durch die TREUARBEIT Aktiengeselischaft Wirt-
schaltsprifungsgeselischalt Steuarberatungsgesellschaft, Hannover,
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk ver-
sehen,

Das Ergebnis dar AbschiuBprifung st dem Aulsichisrat vorgetragen
und von ihm zustimmend 2ur Kenntnis genommen worden. Auch flr
digses Gremium ergaben sich nach abschliefender Prifung keine
Einwendungen, Der Aufsichisrat hat den Jahresabschiuli gebilligt und
damit festgestellt. Dem Vorachiag des Vorstonds Gber die Verwandung
des Bilanzgewinns stimmt ar zu.

Mach anndhernd 40 Jahren hat die Bundesrepublik Deutschiand als
Grobaktiondr am 24, Marz 1288 ihren 20 %igen Anteil am stimmberach-
tigten Grundkapital der Volkswagen AG Gber ain internationales Banken-
konsortium verdubert. Der Aufsichisrat spricht alten in den zurlcklie-
genden Jahren von der Bundesrepublik Deutschland in dieses Organ
entsandten Mitghedern 10r ihre aktive Mitarbain Dank und Anarkannung
aus. Dhes gilt insbesonderna fdr die mit Ablauf der Hauptversammilung
am 20, Juni 1988 au chiedenen Vertreter der Bundesregierung,
Harrn Staastssekrathr Dr. rer. pol, Otto Schlecht, der dam Aufsichitsrat
@it 1973 angehdrte und dem wir zahlreiche Impulse fir die Entwickiung
unseres Unternehmens verdanken, sowie Herrn Staatssekretdr Dr. rer.
pol, Hans Tietmeyer, der seit dem 2. Juli 1987 Mitglied in diesem
Gramium war.

Mit dem Ende der letzten Hauptversammiung schied Herr Dr, jur, E
Wilhalm Chriztians, der den Weg unseres Unternahmaens dbar 17 Jahre
hinweg mit seinem Rat begleitet hat, ebenfalls aus dem Aufsichisrat
aus. Herr Dr. Christians hat mit unternehmerischem Weitblick und
grofer internationaler Erfahrung die Entwickiung der Volkswagen AG
und des Konzems in diesem Zeitraum ganz entscheidend mitgestaltet,
Der Aufsichtsrat dankt Harren Dr. Christians fir seinan hohen personli-
chen Einsatz.

Von der 28. Ordentlichen Hauptversammlung wurden die Harren Rolf
Dial, Dr. jur. Wollgang Schieren und Dr. rer. pol. Ulrich Waiss neu in den
Aufsichisral gewihil

Herr Profassor Dr. techn. Dr. med. h.c. Ernst Fiala hat den Aufsichtsrat
pgebelan, am 2. September 1888 mit Vollendung des 60. Lebensjahres
seine Vorstandsverantwortung beanden zu kdnnen, um sich sainen
wissanschaltlichen Arbeiten zu widmen, Der Aufsichtsrat hat diesem
Wunsch entsprochen. Seit dem 1. Februar 1973 war Herr Professor Fiala
fir den Geschiftsbareich Forschung und Entwickiung verantwortlich,
Unter sainer Leitung ist in dieser Zeit nicht mur der VW Golf = mit einar



Produktion von Gber 10 Millionen Modellen eines der erfolgreichsten
Automobile der Well = entwickelt worden, sondermn ebenfalls der neun
VW Passat sowie der Sportwagen VW Corrado. DarGber hinaus hat Herr
Professor Fiala das vielseitige VW-Nutzlahrzeugprogramm wasantlich
mitgestaltet und maBgeblich zur innovativen Lésung wichtiger tachni-
scher Konstruktionsmerkmale baigelragen.

Harr Professor Fala hat mit seiner herausragenden Lestung wesoentl-
chen Anteil an der guten Position von Volk en in der Weltautomobil-
industrig, Dar Aulsichisral spricht ihm Dank 10r seine blaibenden Ver-
dienste um das Untermehmean aus, Zu seinem Nachiolger wurde Herr

Professor Dr-Ing. Wirich Seiffert mit Wirkung vom 3. Saptember 1988
in den Vorstand barufen,

Dar Dank des Aufsichtsrats gilt in gleichem Mae Herrn Karl-Heinz
Briam, der nach Vollendung des 65. Lebensjahres und zehnjihrigar
varantwortungsvoller Tatigkeit als Arbeitsdirektor am 30, September
1988 aus dem Vorstand der Volkswagen AG ausgeschieden ist. Herr
Briam hat mit dem von ihm entwickelten Prinzip der kooperativen
Konfliktbewdltigung die Parsonalpalitik in unseram Unternehmen beson-
dears gepragt. Dar Aufsichtsrat dankt Herrn Briam fdr seine langfahnge
Mitarbait.

Mit Wirkung vom 1. Augusi 1988 st Harr Dr. jur. Martin Posth zum
ardentlichen Mitglied des Vorstands bestellt wordan. Harr Dr. Posth hat
am 1. Oktober 1988 die Verantwortung fir den Geschafisberaich Perso-
nalwasen Gbarnommen.

Dureh ainan tragischen Unfall verlor Volkswagen am 28, Marz 1983 mit
Gard von Briel gine dberragende Persdnlichkeit, Volkswagen schuldat
Gerd von Briel grolen Dank fir ein auliergewdhnliches Lebenswerk. Er
hatte entscheidendan Anteil an dem wirtschaftlichen Erfolg unseres
Gamainschaltsuntarnehmens mit Ford, der Autolatina Ltda., in Brasilien
und Argentinien, deren Director Vice President Technical and Industrial
Affairs ar war, mit Verantwortung fir Produktion, Entwicklung, Einkauf
und Qualitatssicharung. Mit Wirkung zum 1. September 1989 war Gerd
vion Brial in den Vorstiand der Volkswagen AG berufen worden, wo ar am
1. Januar 1880 die Laitung des Ressorts Einkauf und Logistik Gber-
nehmen sollte,

Unmittelbar vor dem Waihnachisfest 1988 wurden der Vice President
der Volkswagen of America, James R. Fuller, und der Marketing-Direktor
der Valkswagen of Amenca, Lou Marengo, Opfer sines von Terroristen
herbeigefihrien Flugreugabsturzes Ober Schottland. James B. Fullar
hatte sich hohe Verdienste um die Volkswagen of Amanca erworban
und wurde welt Ober das sigene Unternehmen hinaus im Automobilge-
achiift hoch geachtet. Lou Marenge war sein engster Mitarbeiter und
stand vor ainer vielvaersprechenden Karriera,

Die Varstorbenen haben sich um den Volkswagen-Eonzem verdiant
gemacht. Wir warden ihr Andenken in hohen Ehren halten.

n 14, April 1989

Dr. Klaus Liesan !
Varsitzender des Aufsichisrals



Weltwirtschaft weiterhin
im Aufwirtstrend

10

Bericht des Vorstands

Lagebericht:

Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiftsjahres 1988

Die noch zu Beginn des Jahres 1988 auch als Folge des
Kursverfalls an den internationalen Aktienmdrkian
zurickhaltenden Konjunkiurerwariungen ainiger Wir-
schaftsinstitute haben sich im Jahresverlauf nicht
bestatigt. Der Aufschwung der Weltwirtschaft setzte
sich fort. Vor dem Hintergrund eines anhaltend posi-
tiven Konsumklimas gewann auch das Exporigeschait
und damit der Walthande! zunehrmeand an Dynamik.
Diese ginstigen wirischaftlichen Rahmenbedingungen
bewirktan sinan deutlichan Anstieq der Investitionan,
dig in giner Reihe von Lindern zum Motor der wirt-
schaftlichen Entwicklung wurden

i Apnl 1988 war dar Start des
Auch in den USA hialt der konjunkturalle Aufwiartstrand  naeuen VW Passst. Bamas nach

im sachsten aufeinanderfolgenden Jahr an, Wesent- naun Monaten Lsufzesd war ar im
lichen Anteil daran hatten = neben dem nach wie vor  inland robsn dem Aud 80 das
hohen privaten Varbrauch = insbesondere die durch arcigreichats Ao senor Klasse

den nigdrigan Dollarkurs begonstigten Ausfubran.
Aufgrund der gleichzeitig geringeren Zunahme der
Imparte konnten beim Abbau des hohen Handelshilanz-
defizits arste Fortschritte arzalt werdan

Die japanischae Wirtschaftspolitik war erfolgreich auf

gine Auswaitung der Inlandsnachfrage gerichtet,

Gestitzt auf Einkommensverbasserungen leistete der

private Konsum einen wesentlichen Beitrag zum

Gesamtwachstum, Bedeutende Impulse gingen von

den Ausrislungsinvestitionan aus, die — bei niedrigem

Zinsniveau — rweistellige Zuwachsraten aufwissen. WA e VAN Passat haben wir ains
repuss Dimansion in der Mittelklasse

Der erfreuliche Wirtschaftsverlauf in den westeuropdi-  geschatten. Hinaichtich Raur

schen Staaten hat sich 1988 fortgesetzt und an Braite und Komior hat e neue Mallstibe

gewonnen, Das resle Bruttosozislprodukt arreichie in posoid

dieser Region mit 3,5 % die hdchste Zuwachsrate seit

1979, Ausschlaggebend hierfr war die expandierende

Binnennachfrage. Zusitzliche Wachstumsafiekte

wurden ferner durch den ab 1883 geplanten ainhaitli-

chen EG-Binnenmarkt bereits jetzt ausgeldst.

In der Bundesrepublik Deuischland fihrie die nach-
haltige konjunkturstrke in den wichtigsten Handels-
partnerlindern 2u einer Steigerung der Exporte, die
damit zu alnem entscheidenden Faktor for das Wirt-
schaftswachstum wurden, Aber such im Inland war
aufgrund der positiven Einkommensantwicklung und
beginstigl durch die Anfang 1988 in Kralt getretens
2. Swie der Steuerreform ein weiterar Machfragean-
stieg zu verzeichnen. Angesichis der guten Kapazitats-
auslastung nahman auch die Invastitionen arhablich zu.



Verinderung des 1988 1987 198 1 1
Bruttosozialprodukts 4 585 884

{real] gegendber Vorjahr UsA 3.8 3.4 28 3.4 6.8

{in %)* Japan 5.8 4.3 2.4 4.9 5.1
Bundesrepublik
Deutschiand 3.4 1.8 2.3 1.9 33
Wasteuropa 35 2.8 26 2.6 2,6
Industrielander insgesamt &1 3.3 2,7 3.4 49
*! nach GECD

Weltautomaobil- Der Konjunkturvarlauf spiegelt sich auch in der Walt-

produktion ausgeweitet automobilindustrie wider, die mit 48,7 Mio. produ-
ziarten Fahrzeugen (+ 5 %) auf ain neues Rekordjahr
zurickblicken kann, Eines der Houptwachstumszeniren
war dabei die westeuroplische Eraftfahrzeugindusirie,
daran Fertigung mit 15,4 Mio. Wagen den Vorahras-
héchsistand um 5 % dbertraf,

Grilktes Harstellerland in Europa blieb die Bundes-
republik Deutschland mit einer Fertigungsleistung von
4,6 Mio. Automobilen (= 0,2 %). Der leicht rickldufigen
Inlandsproduktion stand eine nahezu 14 %ige Zunahme
dar von den deutschen Automobilherstellern im Aus-
land gefertigten Fahrzeuge gegendber.

Boi den japanischan Produzenten resultierte der
Zuwachs von 4 % auf 12,7 Mio. Fahrzeuge aus der
kriftig gastiegenen Inlandsnachirage, wahrend die
Ausfuhren auf 6.1 Mio. Einheiten (- 3 %) zurickgingen.
Die Exportquote varringerte sich infolgedessan von
61 auf 48 %. Auch in den USA lag die Automobilproduk-  im Herbst 1988 wusde dor
tion mit 11,2 Mio. Wagen {+ 3 %] Ober dem Vorjahres- v Passat mit dam _Goldansn
Aiveau. Lenkrad” ausgezeichnel.

Der Beesnia, dall wir din Priissnr
Kennzeichnand fGr die strukturallen Verdndarungen aul i der cboen Mitheiklasss
dem Weltautomobilmarkt waren insbesondere die erioigreich ausgabsut haben,
Erfolge Shdkoreas, das mit 1,1 Mio. Fahrzeugen
[+ 11 %) mittlerweile zum zehntgroGten Automobilpro-
duzenten dar Walt aufstieg und bei den Ausfuhren
bareits Schweden und GroBbritannien dberholte.
Waitere ferndsiliche Produzentenl@nder beginnen auf
dem Waltautomobilmarkt vorzudringen, und auch
Latainamerika versucht den Anschiul zu finden.




Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschaftsjahres 1988

Produktionsentwicklung 14

der Automobilindustrie
iMio, Fahrzeuge)

Volkswagen-Konzern

mit neuem Produktions-
rekord

Einkaufsvolumen des
Volkswagen-Konzarns

12

— RSB UIODE
__—-—-———_—-__ — e
7 = . ——  LISA
— > s Bundesrepubhi Dautschiland

o_ e e __ e Valkswagen-Konzarn
1984 1985 1986 1287 1988

Durch sein breiigefachertes Modellprogramm und
unter den ginstigen Rahmenbedingungen fir die Auto-
mobilindustria gelang &5 dem Volkswagen-Konzern, mit
Z.847 816 weltwait gefertigten Volkswagen-, Audi- und
SEAT-Modellen {+ 2,8 %) die bereits hohen Produk-
tionszahlen der vergangenen Jahre nochmals zu Gber.
traffen. Mit diesem ermeuten Rekord konnten wir
unsara Position als bedeutendster auropdischer Auto-
mobilproduzent und vierigré@ter Pkw-Hersteller der
Walt festigen. Insgesamt liefen 2.606.011 Personen-
wagen und 241,805 Nutzfahrzeuge von den Bindern.
Als Folge der verbessarten Kapazititsauslastung stieg
dia durchschnittliche arbeitstigliche Produktion im
Konzarn von 12,217 auf 12.560 Einheiten

Imi Inland sind 1.684.000 Automobile produziert worden

[+ 1,7 %). Davon entfielen auf die Volkswagen AG Dhesr VAS Paasat Viriang 1
1.267.638 Wagen {+ 1.5 %) und aul die ALUDI AG sufgrund seiner Raumausnuizurg
426,462 Modelle {+ 2,2 %), Zusitzlich wurden 185.748  und dor grofen Varsbilisht senes
Montagesitze an auslindische Tochtergeselischalten Inpsbnenuems ging henomagence
exportiert. Aufgrund der erheblichen Produklionsaus-  Alrwedklimousne

waitung vor allem bei der AUTOLATINA in Brasilien

i+ 15,1 %} und dar SEAT 5.A. [+ 6,7 %] nahm die

Fertigungsleistung im Ausland um 4,4 %6 auf 1.1563.616

Einheiten zu, Der Auslandsantail an der Produktion

arhohte sich dadurch aul 40,5 (35,9) %.

Das Beschaffungsvolumen im Volkswagen-Konzern
batrug im abgalaufenen Geschifisjahr 37,6 Mrd. DM,
Bei der Volkswagen AG beliefen sich die Einkéufe auf
22,4 Mrd. DM, Davon entlialen aul Bezige von Rohi-,
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von Halb- und Fertig-
fabrikaten 16,7 Mrd. DM. Flr Investitionsglter und
Dienstleistungan sind 5.7 Mrd, DM aulgeweandet
wiorden,



Reduziarung der
Belegschaft im Konzern

1988 arneut die Nr. 1
in Eurapa

Die Auslandseinkdufe wurden auch 1988 In einem
angemessenen Yerhéltnis zum Gesamteinkaufs-
volumen gesteigert, Einen basonderen Beitrag leistaten
in digsam Zusammaenhang Lieferanten mit internatio-
nalen Fertigungsstandorien, die dem Konzern die Pro-
duktion und Montage von Fahrzeugen im Ausland
erfgichterten, Durch eine enge, partnerschaftliche
Zusammanarbeit swischen der Zulleferindustrie und
Volkswagen nutzten wir alle Méglichkeiten, weiter die
Kosten zu verringern und die Qualitét zu erhdhan

Als Folge von Optimierungs- und Rationalisierungsmali-
nahmen lag 1988 die durchschnittliche Zahl der Baschaf-
tigtan im Volkswagen-Konzarn mit 252.066 Mitarbaitern
um 3,2 % und in der Volkswagen AG mit 125.6789 Per-

sonen um 2,8 % unter der das Varjahras,

Dia Varringerung irm Inland auf 165.388 Konzernangehd-
rige (= 2,7 %) erfolgte im wesentlichen bel der Mutter-
gesellschaft und der AUDI AG. Die auslandischen
Gasellschaften beschiftigten im Jahresdurchschnitt
B6.678 Parsonen |- 4,2 %). Ausschlaggebend hierflr
waren der Produktionsausiaul im Werk Westmoreland,
USA, sowie Personalanpassungen bei der Volkswagen
da Mexico. Bei dor SEAT 5.4, und der Volkswagen of 70 Motesjoumalstan whhiten den
South Africa nahmen wir aing = unter der Produklions- W& Passat Vaniant om Walibenaeib
steigerung liegende = Erhdhung der Belegschalt vor. Ao Trophy™ pum besion
Famd&haulo semrdr Prissklssss

DerVolkswagen-Konzarn mit seinan drei Markan Volks-
wagen, Audi und SEAT behauptete auch 1888 = zum
viarian Mal in Folge = seine Spitzenstellung unter den
Automobilanbletern in Europa mit einem Pkw-Markian-
teil won 14,9 (15,.0) %. EinschlieBlich der Auslieferungen
in der Bundesrepublk Deutschland verkaulte der Volks-
wagan-KEonzarn in dieser Region deutlich mehr als

2 Mio, Plw und leichie Nutzfahrzeuge.

Wisltweit wurden 2.8563.640 Automobile an Kundan
ausgeliefert (+ 4,1 %), Die Verkdufe von Persenenkrafi-
wagen stiegen im Konzern um 4.3 % aul 2.615.895
Wagen und die der Nutzfahrzeuge um 2,1 % auf 237. 745  Der Erfolg doa WA Passal Variant

Einhaitan, Die Volkswagen AG, die auch die Audi- besuht michl pulatn sul Ssinam
hModelle vertraibt, und die SEAT 5 A, erhohten ihre dbarnpendan R und Kormdon-
Ausheferungen auf insgasamt 2.547.763 Fahrzeuge angebot sowis soinem varablon
|+ E.E %al. L
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Dabel gingen die entscheidendan Wachstumsimpulse
von den auropdischan Exportmbrkien aus. Dot
erzialten unsere Produkie - bei anhaltend lebhafter
Automobilnachfrage = mit 1.173.700 varkauften Wagen
ginae deutliche Zunahme um 9,9 %. Besonders arfalg-
raich waran wir wisderum mit dem YW Golf, dem
megan VW Passat. der Modellrathe Sudi 8090 sowia
daem SEAT Ihiza und dam SEAT Marbella. Zu den bedau-
tendsten Absatzmarkten zahitan waitarhin [talan
(260,954 Wagen = + 11,6 %), Spanien (213.708 Wagen
= 4 16,8 %), Frankreich (210,312 Wagen = + 17,1 %) und
Gro@britannien (142 334 Wagen = + 11,1 %). Mit 30168
Fahrraugen Eonnban wir dardbear hinaus unsare Var-
kdufe in Portugal naheazu verfinflachen

Mach mahraren VWachstumsanren stellle sich in der
Bundesrepublik Deutschland mit 2.807.938 Pw-Mauzu-
lassungen (= 3.7 Yl eine laichte Beruhigung deas Kraft-
fahrzeugmarkies ain, so dal der Yolkswagen-Konzern
i Imland — auch infolge produktionsbedingter Liafar-
engpésse bai ainigen Modellen = mut 867,235 Plow und
Mutziahrzeugen die Vorahreszahl um 5,2 % variahlte
nsbesonders beim newen VW Passat lag die Nachirage
noch wait Gber den Liefermbglichkeiten. Dar Konzarn-
antail am Pkw-Inlandsmarkt belief sich auf 29,4 (29,9) %

Auf dam amerikanischéen Kontinant verliaf dia Entwick-
lung untarschiedlich, Als Folge das varscharfien Wetibe-
werbs blieb die Situation in Nordamernka unverdandert
schwiaryg. Lha Konzernaushkelarungan balaten sich aul
227,599 Wagen (- 17,2 %), In Lateinamerika erraichtan
wir demgegeniber eine deutliche Steigerung der Ver-
kdufe um 16,0 % aul 366.184 Valkswagean

Die Yolkswagen of South Africa konnte mit ginem
Anstieg der Auslieferungen um 24,7 % an der Auswai-
tung daz shdafrikanischan Automobilmarktos windar
dbarproportional teilhabean







Aufwendungen far
Forschung
und Entwicklung
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Im Geschdfisiahr 1988 wurde der konzernwaile Aul-
wand flr Forschung und Entwickiung auf 2.1 Mrd, DM
i+ 10,5 %) erhGht, von denen 1,2 Mrd. DM auf die
Volkswagen AG entfielen. Im Mittelpunkt stand die
serigneinfihrung der newen Modelle VW Passat und
VW Corrado mit G-Lader sowie Audi V8 und Audi Coupé.
Besondere Schwerpunkte waren auch die Weiterent-
wicklung im VW-Nutzlahrzeug- sowie im Getriebe- und
Antriebsaggregatebereich. Fir die Losung von Konstruk-
tions- und Versuchsaufgaben kamen dabei weitar
runehmand CAE-Systeme (Computer-Aided-Enginee-
ringl zum Einsatz, Die Forschungsaktivititen wurden
zielgerichtet fOr unser Produkt Automobil aul den
Gaebieten Elektronik, Materal, Sicherheit und Umwalt-
schutz ausgebaut,

Weltwail beschaftigle der Valkswagen-Konzarn 11.494

Mitarbeitar in seinen Forschungs- und Entwicklungsab-

teilungen = allein bei der Volkswagen AG waren dies r
6.683 Personen, Dabei arbeiten wir in einem nach

Aufgaben abgestimmiten Verbund mit unseran Tochter-

gesallschafien zusammen. Wahrend bei der Volks-

wagen AG, der AUDI AG und bei SEAT Basisentwicklung

betrieben wird, erfolgt bei den Konzernunternehmen in

Lateinamarika, Stdafrika und Asien = und hier insbeson- A% Corado = eno unsoror nous-
dera in der Volksrepublik China — die modallspezifische  sten Entwickiungen in Richiung
Anpassungsentwicklung, Gleichzeitig schaffen wir Fahrspad, Sportlichieit und tachnk
damit die Voraussetzungen fir eine fusammenarbait soher Formschntt

mit den in diesen Léndern ansassigen Lieferanten zur

Erhohung des nationalen Femigungsantails,

Meben der Entwicklungsarbeit betreibt der Volkswagean-
Konzern aineg intensive Forschung. Beispielsweise sind
Volkswagen, Audi und SEAT gemeinsam mit 13 anderan
auropdischan Automobillirmen und zahlreichen For-
schungsinstituten an dem Projekt PROMETHELS betai-
ligt = ginem Programm flr ein europdisches Verkehrs-
system, mit dem der Individualverkehr noch sicherer,
wirtschaftlicher, umweltfreundlicher und komfortabler
ablaufen kann. Im Rahmen dieses Forschungsvorha-
bens bafalt sich Volkswagen u. a. mit der Entwicklung
alakironischer Systeme, die den Fahrar bai der Erken-
nung von Hindernissen und beim Einhalten von Fahr-
zeugabsidnden unterstltzen sallen, bis hin zu
Systemen, die aktiv in die Brems- und Leitfunktion
eingreifen kinnen.



Eurcpa "82 - die neuen  EineVielzahl von Kooperationen bberspannt die interna-

Dimensionan tionale Automobilindustre und baemflult die Wetthe-
werbadynamik zunahmend. Neue strategische Verbin-
dungen der Automobilhersteller untereinandar — zum
Teil aufgebaut als weltweite arbeitsteilige Qperations-
systeame — sowie die Diversifizierung und Konzentration
in den Zuliefersekior fihren 2u nachhaltigen Verdnda-
rungen der Strukturen,

Basonders in Europa stehen wir mit der Verwirklichung
des einheitlichen Binnenmarktes bis Ende 1992 vor
nauen Marktdimensionan — sie sind aine einmaligs
Chance und Aufgabensteliung zugleich: Durch den D W Corrado hER, was sein
Abbau der Beschrinkungen im Waren-, Dienstleistungs-  sportiches Bulteras verspochl
und Kapitalverkehr antsteht nicht nur der waltgrifite Sein 1 B\iernylindar-hManar it
ginheithiche Wirtschaftsraum mit der Kaufkraft von 325 G-Lsder leister 180 PS
Millionen Verbrauchern, sondern auch der bedeu-

tendste Automoblimarkt. 1988 wurden hier 11,8 Mio,

Personenkraftwagen neu zugelassen. Im Zuge einar

Harmonisierung der Wirtschaftspolitik, der Verainheitli-

chung technischier Normen und Standards sowie der

Beseitigung von Grenzkontrollen sind Kosteneinspa-

rungan und grundsétzlicha konunkiuralla Wachstums-

impulsa zu arwartan, Gleichzeitig vergré@ert sich damit

der untearmehmerische Spielraum fir Innovationen und

Investitionen, Dies wird zu einer Verscharfung des

Wettbewarbs fihran.

Volkswagen als europbischster Automobilanbieter
Europas hat mit der Neuausrichtung des Konzerns
dieser Entwicklung bareits weitgehend Rechnung
getragan und set:xt seine Anstrengungen fort, um sich
aufl den gemeinsamen EG-Markt nach 1992 vorzube-
raiten, Durch den Erwarb von SEAT haben wir in kirze-
ster Zeil eine dritte leistungsiéhige Marke aufgebaut
und integrierten sie in den Konzern. Gleichzeitig wurde

Spanien als neuer auropdischer Volumenmarkt = fir Sait 65 dan Cormda gibe, hslil
uns nach Frankreich inzwischen der zweitgrolile Sportwageniaheen nicht meh,
Europas - gewonnen. Volkswagen, Audi und SEAT Kompromisse 1y machen. Der
varkérpern die Mehrmarkenstrategie des Konzems und  Cosrsdo hat das ISngsts Ennsnrairy
gewahrieistan eine umfassande und abgestimmie mall sanar Klasse

Absatzpalette. Wahrend Audi in der cberen Komfort-
und Leistungsklasse atabliert ist, deckt Volkswagen
den grofen Bereich der mittleren Fahrzeuge und SEAT
das untere Segment ab. Um diese Strategie = auch im
Hinblick auf das Europa "82 = voranzutreiben und um
die Produktivitdt im Konzern weiter zu steigemn, haben
wir for die SEAT 5. A, ain umfangreichas Invastitions-
programm fir die kommenden finf Jahra in ainer
Grélenordnung von & Mrd, DM eingeleitet. Dieses
glahl u. 8. den Bau aines neushn, mit modaermster Produk-
tionstachnik ausgerisiaten Montagewarks im spani-
schen Martarall mit einer teglichen Fartigung von 1.500
Fahrzeugen vor.

Auch dia Ubarnahme der Importeursfunktion durch
aigene Tochterunternehmen in ltalien, Frankreich und
Spanien in den vergangenen Jahran zeigt, dal Volks-
wagen intensiv daran arbeitet, seine Strukiuren in
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Europa zu optimieren. Im weltweiten Wettbewarb kann
nur der bastahen, der auf dam haimatlichen Markt
stark ist. Unser Heimatmarkt ist nicht mehr nur dia
Bundesrepublik Deutschland, sondern Europa.

Zur Stérkung unsaras Autovermietgeschafts in der
Eurapdischen Gemeinschaft sind die Aktivititen von
interRent und Europcar in der Europear International
5.4, mit Sitz in Boulogne-Billancourt zusammangeafdhr
worden, nachdem das Bundeskartellamt am 19, Ok-
tober 1988 der Fusion beider Firmen zugestimmt hatte,
Beide Anteilseigner = die Compagnie Internationale
des Wagons-Lits et du Tourisme S.A, und die Volks-
wagen AG = halten partnerschaftlich jeweils B0 %&.

Weltweit offensive Ausgehend von seiner starken europaischen Basis,

Konzernstratagie baut der Volkswagen-Konzern auch die weltwaita Pri-
sanz aus, In der Volksrepublik China, dem Land mit dem
grofien Wachstumspotential, sind wir seit 1985 mit
dem deutsch-chinesischen Gemainschaftsunter-
nehmean Shanghai-Volkswagen Automotive Company,
Ltd. vartreten. Die Entwicklung dieses Joint Vantures
verlief auch 1988 positiv. Hinsichtlich der Erhishung des
nationalen Fertigungsanteils wurden waeitare Fort-
schritte arzielt. Im Zuge der vorgesehenen Ersatztell-  Der Aud VE = die neus exidushe
Exporte erfolgten arsta Lieferungen an die Volks- Alnimative in dar cheren Automobil
wagen AG, Durch den Vertrag Ober eine Lizenzlertigung  desse. Kemstlck st sin VB-Zylnder-
des Audi 100 mit den First Automobile Works, Chang= Moo dor ret 3,64-Hubsmum
chun, dem bedeutendsten Automobilherstellar Chinas, und 32 Vertilen di bullige Kralt
haban wir unser Engagement in China enwvgitert und von 260 PS5 antlacht
legen so die Fundamente fir eine langfristige, gute
Zusammanarbait mit unseran chinesischen Partnern.
Die Volksrepublik China und Volkswagen haben damit
ginen weaiteran Schritt in Richtung auf das grolle
gameinsama Ziel vollzogen, in China eine moderna
Automobilindustrie zu emchian,

Einen weiteran Schwearpunkt bildete der Anlauf der von
Volkswagen an die DDR geliafarten Anlagen zur Produk-
tion von Viertaki-Cito-Motoren, die am 31, August 1988
Ubergeben wurden,

Mit der Schliefung des Werks Westmoreland, USA,
Mitte 1988 und der damit moghchen basseran Ausnul-
zung das kostengunstigen Violkswagen-Produktions-
standorts in Maxiko sind unser weltwaiter Fertigungs-
yvarbund und unsere Kostenstrukiur verbessart wordean.
Auch in Sidamerika haben wir durch die erfolgreiche
Zusammaenarbait mit Ford in dem Gemainschaftsuntar-
nehmen AUTOLATINA wasentliche Strukturverbesse-
rungen bai gleichzeitiger Risikobegrenzung arzielt
Besonders die bisherige und jingste Entwicklung
scheint uns zu bastatigan.

Die Dynamik von Violkswagen spiegelt sich nicht zuletzt
in unseren innovativen, am Markt orentierten Pro-
duktan widar. Allsin 1988 gind finf neuantwickelta
Pkw-Modelle gingefihrt worden = 80 uiqlEr wig noch
nie Zuvor in emnam Jahr. Machdam ssir mit dem neuan
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Volkswagen
Optionsanleihan
erfalgraich plaziert

Internationale

Bérsenprisenz von
Valkswagen

VW Passat, der im Herbst 18EB mit dem ,Goldenen
Lankrad™ ausgezeichnet wurde, die Prasenz in der
oberen Mittelklasse erfolgreich ausgebaut haben, ist
mit dem Corrado der erste wirkliche VW-Sportwagen
vorgestellt worden, Der Audi 80 20-Ventiler, das neus
Audi Coupé sowle der luxundse Audi VB runden unsera
Potentiale nach oben ab. Der Volkswagen-Konzern
verflgt damit dber eines der vielseitigsten Fahrzeugan-
gebote und ist in allen Marktsegmenten = vom Klein-
wagen bis hin zur exklusiven Luxuslimousine = licken-
los vartrataen.

Im Oktobar wurdan von unsaerar 100 %tigan Tochterge-
sallschaft Volkswagen Intarnational Finance N.V. unter
der Garantie der Violkswagen AG Optionsanleihen in
drei Wahrungstranchen mit Mominalbetrigen von 300
Mio. DM, 120 Mio. US § und 230 Mio. 5Fr. begeban.
Den Anleihen sind Optionsschaine beigefigt, die zum
Erwerb von stimmrechtsiosen Vorzugsaktien der Volks-
wagen AG 2u einem Preis von 238,00 DM berechtigen.
Die Resonanz auf den internationalen Kapitalmérkten
war Oberaus ermutigend und unterstreicht das grofie
Vartrauen der Anleger in unser Unternehmen.

Damit haben wir den von der Hauptversammlung arm
30, Juni 1988 genehmigten Rahmen fir die Begebung
van aul den Inhaber lautenden Wandel- und Options-
schuldverschreibungen in Hohe von B0 Mio, DM fast
villig ausgeschapft,

Im Januar 1983 hat die Volkswagen Intemational
Finance N.V. unter der Garantie der Volkswagen AG
dariber hinaus eine Auslandsanleihe im Batrag von
200 Mio. DM mit einer Laufzeit von & Jahren begebean,
Daer Ausgabekurs j@ Anlaihestick wurde bel einar
Varzinsung von 5.5 % auf 101 % festgesetzi.

Parallel it eine 1983 emittiarte Eurcanlaihe im glaichan
Batrag mil ainer Laufzelt von 10 Jahren antsprechand
den Anleihebedingungen vorzeitig zum 1. Marz 1989
Zurdckgezahlt wordan,

Entsprechend den weliweiten Unternehmensaktivi-
taten des Volkswagen-Konzemns sollen kinftig auch die
Vaolkswagen-Aktien an den bedeutenden Finanzplitzen
der Welt gehandelt werden,

Im Zuge dieser Internationalisierung sind wir seait
Anfang September in den USA mit ainem Aklienpro-
gramm in Form von segenannten ,sponsored unlisted
Aamaerican Dapositary Receipts” (ADR) vertratan,
Higrbal handelt @s sich um von US-Banken herausgege-
bene Hinterlegungsschaing Flr nichtamerikanische
Aktian. Volkswagen ist damit das erste deutsche Untar-
nahmen, das in den USA mit ginem derartigen Pro-
gramm prisent st

Ende September haben wir unsere Aktien auch an den
Bérsan von Pars und Londan eingefihrt und sind

Dars mows Auds Coupd. Ein Sport
coupd, das durch Elsgans ursd
{isarioganes InnenrEumangsbot

IpecEtichE.

Ausd 90 = dhe lessturgsstasin Eom-
paktimousing der pehobssnen
Mimtelklagse. Wakhvoine mit Front.
oder guatina-Anirieh



Umsatz
weiter gesteigert

Investitionen auf
hoham MNivaau

20

Lagebaricht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschaftsjahres 1388

nunmehr an allen grofien Borsenplatzen Europas
notiert. Schiieflich erfolgte im Dezember die Aufnahme
der amilichen Metierung der Volkswagen-Aktie in Tokio,
dem gréBtien Finanzplatz der Welt

Durch den wealtweit um 2.9 % auf 2.854 387 Automo-
bile gestiegenen Absatz sowie das wachsende Inter-
asse der Kunden an héherwertigen Fahrzeugen und
Ausstatiungen nahm dar Umsatz das Volkswagen-
Konzerns auf 59,2 Mrd. DM (+ B.4 %) zu. Bei den In-
landserldsen ergab sich ein Zuwachs um 0,4 % auf
22,6 Mrd. DM,

D VW Golf GTI 18 vassint das
Im Ausland konnte durch den deutlichen Anstieg der eifolgreiche Produktkonzopt das
Konzernverkiufe in Europa und Lateinamerika die rick-  Golf mit dem leistungsfafugen
laufige Absatrantwicklung in NMordamerika mahr als 108 Triobwark mit Einspritzaniage

ausgeglichen und mit 36,6 Mrd. DM [+ 14,0 %) ain
Uberproportionaler Eddszuwachs erzielt werden. Der
Auslandsantail arhahte sich dadurch von 58,7 auf

61,7 %. Die Umsatzerlbse der Volkswagen AG stiegan
= vor allem infolge der erheblichen Ausweitung des
Exportgeschifts = um 2,4 % auf 44,2 Mrd, DM, Der auf
das Ausland entfallende Anteil balief sich auf 54,9
(52.6] Y.

Der Volkswagen-Konzern setzte auch 1388 mit 4.251
(4.592) Mio, DM seine Invastitionen auf einem hohen
HNiveau fort. Auf Sachanlagen und immatarelle Varmi-
gensgegenstinde entfielen 3 807 Mio. DM und auf
Finanzanlagen 444 Mio. DM, Die Konzerninvestitionen
im Inland beliefen sich auf 3.548 Mio, DM (= 11,3 %)
und im Ausland auf 705 Mio. DM [+ 19,1 %). Daribar
hinaus sind angesichis der standig wachsenden Bedeu-
tung des Leasing- und Vermietgeschafts die Investi-
tionen in diesem Beraich = vor allem zur Ausweitung
des Fahrzeugbestands — um 3.9 % erhoht wordaen.

Diar WA Galf GT1 18W: Fahainistun-
Die Volkswagen AG investierte im abgelaufenan pEn e Sporteagent mit dem
Geschiftsjahr 3.772 Mio. DM, von denen 2.537 kuitiviarien Fahrkombort wnd der
Mio. DM Sachanlagen und immaterielle Vermigensge- Zuwedlssgheit snes Volkswagan
genstdnde betrafen. Die anhaltend hohen Sachinvesti-
tionen dignten in erster Linle dem gezielten Ausbau
und der Fortentwicklung unserer Produktpalette. Wei-
tare Schwerpunkte waran die Erweaiterung und Rationa-
lisiarung der Motorenfertigung im Werk Salzgitter und
der Getriebeherstellung im Werk Kassel sowie die
Einfdhrung neuer und die Verbessarung bestehandar
Produktionsvarfahren und -prozessa in den Bereichan
Prefwaerk, Lackiererei und Montage.

Dia Finanzinvastitionan in Hoha von 1.236 Mia. DM wiar-
den fir Kapitalerhdhungen insbasondera bei der

SEAT 5.4, der Coordination Center 5.4 und fir das Ge-
meinschalisunternehmen im Autovermietgeschalt
Europcar International 5. A, sowie fir die Grindung der
VYW-GEDAS & Co. Projektmanagemeant OHG eingesstzt



Konzernorgebnis
deutlich verbessert

10 DM/11 DM Dividende
= Zoichen einer
sicheren Kapitalanlage

Gewinnverwendungs-
vorschlag

Der Volkswagen-Konzern erzielte im Geschaftsjahr
1988 mit 780 Mio. DM ein um 30,4 % dber dem Vorjah-
resweart lisgendes Ergebnis. Ertragssteigerungen
arraichten wir sowohl im Automobilgeschft als auch
im Bereich der Finanzdienstleistungen. Die Volks-
wagen AG steigera ihren Ubarschult um 5,9 % auf
623 Mio. DM

Im Konzernargebnis wirkten sich vor allem die glnsti-
gera Ergebnissitluation bei den Tochterunternehman,
aber auch erste Erfolge der eingeleiteten MaBnahman
zur Verbessarung unserér Untarnehmensstirukiur
positiv aus. Hierzu zdhlen Fortschritte im Konzern
hingichtlich Rationalisierung und Flexibilisiarung der
Produktion sowie die Auswirkungen des Kostenma-
nagements. Durch die Verringerung der Mitarbeiterzahl
konnlen wir ferner @inen weiteran Anstieg des Perso-
nalaufwands vermeiden.

Bei wichtigen Geseallschaften wurde eine Ergebnisum-

kehr herbeigefGhrt. Dies galt vor allem fir SEAT und die

AUTOLATINA-Gruppe. Auch die AUDI AG erzielte durch

die hervarragande Marktaufnahme dar Modellraihe

Audi B30 eine deutliche Ergebnisverbessarung. Alle

wesentlichen Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns  Dar VW Jatta = sin Volossngen mit

weisen in ihrem nationalen Abschiu® einen Gewinn aus,  dessschem Limousinenionzept
i raach Whingeh win 55 bis 130 PS

Dar von der Volkswagen AG ausgewiesane JahresGber-  Js nach Geschenack in viehen

schullvon 523 (484) Mio. DM zuziglich des Gewinnvor-  Ausstatturgsversionan balerbar

trags und der freigewordenen Betrage aus der Ricklage

fiir Eiganes Aktien arlaubt uns, nach Zufihrung von 23

Mio. DM zu den Ricklagen, der Hauptversammlung dia

Ausschittung einer 10,00 DM-Dividende e 50,00 DM-

Stammaktie vorzuschlagen. EinschlieBlich des Steuear-

guthabans in Hohe von 5,63 DM pro Stammaktie im

Mominalwert von 50,00 DM ergibt sich filr den anrech-

nungsberechtigten Aktiondr ein Betrag von 15,63 DM,

Auf [adeVorzugsaktie, die mit ainer Mahrdividende von

1,00 DM ausgestattet ist, entfallen 11,00 DM. Bei

Einbeziehung der 6,19 DM Steuergutschrift erhalt der

anrechnungsberechtigte Yorzugsaktiondr insgesamt

17,19 DM,

Der Varstand schidgt vor, den Bilanzgewinn der
Volkswagen AG wie folgt zu verwenden:

Ausschittung auf das
gezeichnais Kapital

= 1.500 Mio, DM - J06.000.000 DM
davon aul
Stammaktien 240.000,000 DM
Vorzugsakitien 66.000.000 DM
Rastbatrag
{Vortrag auf neue Rechnung) ___2.491.580 DM
Bilanzgewinn 308.491.680 DM
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Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Entwicklung im laufenden Jahr und Ausblick

Die gemakigte, dafir jedoch um so stabilare Aufwarts-
bewegung dar Weltwirtschaft setzt sich auch 1389 fort.
In der gutan Grundstimmung des konjunkiuralien Bildes
dirfen allerdings unverdnderte Unsicherheitsfaktoren
wie die auBenwirtschaftlichen Ungleichgewichte,
Wechselkursschwankungen und die hoha Verschuldung
dar Entwicklungsldndar sowie Warnsignale daer Infla-
bonsstatishken mcht Obersehen wearden. Anderarseits
hat aber gerade die jingste Vergangenheit gezeigt, dal
die Basis dar Waltwirtschalt solider ist als allgamain
erwartet. Dementsprechend setzen wir in den OECD-
Landern auf einen ginstigen Konjunkiurverlauf.

Der Automobilabsatz wird sich damit im laufendan Jahr
auf einam waiterhin hohan Niveau bewsgen, wobai
insbasonders aul den suropdischan Marktan von ainar
stabilen Machfrage ausgegangen werden kann. In Nord-,
besonders aber auch in SOdamerika sind regionale
Sehwankungen nicht auszuschliefen. Auf allan andaren
Markten, auf denen wir mit unseren Produkten ver-
treten sind, werden auch 1888 Verkaufszuwachse
angestrebl. Die Entwicklung im ersten Quartal des
laufenden Jahras bestdtigt mit dber 700,000 wealtwait
ausgelieferten Konzernfahrzevgen und einar Steige-
{_ungsrata von mehr als 7 % den anhaltend positiven
rend,

Zum Ausbau seimer Position wird der Volkswagen-Eon-
rarn saine waltwaite Strategie konsaguent waitlerer-
folgen. Kennzaichnend hierfor ist unter andearem die
Umstellung des Inlandsvertriebs fir Volkswagen- und
Audi-Modelle aul das Direkthandlarsystem sait dam

1. Januar 1389, Die bisherige GroBhandelsstufe dbear
pwall Vertriebszentran wurde damit flr den Neuwagen-
verkaul sinvernehmilich aufgehoben. Wir danken
unseran Partnern filr eine Aufbauleistung ohna Parallale
sait 1945, Die rund 1.700 VA G-Handler in der Bundes-
republik Deutschland sind jetzt Gber ein in Europa
neuartiges Kommunikations- und Informationsnetz
direkl mit der Verkaufsstaverung in Wolfsburg verbun-
den, Mit diesam Direktvertrieb wollen wir den Bestell-
und Lisfervorgang fir den Kunden wirksam beschlau-
nigen, den Automabilmarkt flachendeckendear durch-
drningen und gine noch hdhere Liefarberaitschalt und
Transparenz gewihrieisten.

Mit unseram Importaur in Japan, Yanase, wurde Anfang
1988 eine Vereinbarung getroffen, die es uns ermag-
licht, auch aul dem japanischen Markt die Importaurs-
funktion in eigene Regie zu Ubermehmean. Entsprechend
diesar Vareinbarung wird die Volkswagen AG kurzfristig
wine Gesellschaft grinden, die wahrend einer Ubar-
gangszeit bis Ende 1292 parallel zur Firma Yanase die
Importeursfunktion ausdbt. Danach wird sie als Allein-
Importeur und dar bisherige Imporieur Yanase als
GroBhandler tatig sein.

Diar VW Cacledly it e Kombination
aus Plesr ursd Muatzlahrreug. Aul-
grund saines Gaolf-Tachnik werdlgt
#r uber ausgeprige Wirtschaltich-
it ursd Funveliasiphes



Unsere strategischen Ziele gelten neben der Struktur-
varbassarung im Beteiligungsbereich vor allem ainer
Optimierung dar weltweit arbeitsteiligen Produktion.
Angestrabt wird nicht nur die Reduzierung von Kostan,
sondern gleichzaitig eine Staigerung dar Ausbringungs-
menge. Um die angestrabten Kosten- und Produkiivi-
tétsziale vor dem Hintergrund des sich verscharfanden
Wetthewerbs zigig umzusetzen, sind umfangraichea
Ratipnalisisrungsinvestitionan und arbeilsorganisaton-
sche MalBnahmen erfordarlich, Fir die Zukunfissiche-
rung des Volkswagen-Konzerns ist bis Ende 1993 ain
Investitionsvoluman von 30,5 Mrd. DM gaplant. Parallal
dazu ist fir diesen Zeitraum eine Reduzierung der
Belegschaft bei der Volkswagen AG von im Jahresdurch-
schnitt 3.000 Personen auf dann 115.000 Mitarbeiter
vorgasshen, Dabai wird der Parsonalabbau sozialvar-
triglich durchgefahrt.

Zur Erweiterung unseres Fahrzeugangebots produ-

zimren wir in Kooperation mit Toyota seit Anfang 1989

den Volkswagen Targ in unserem Werk Hannover. Damit  Seast Anfang 1959 produsamn wir

sind wir e#rstmals auch im zu entwickelnden Markt der  in Kocpamtan mit Toyats dan

Pick up-Fahrzeuge von einer Tonne vertreten, Der Taro W Taro im Wark Hannowere Damit

ist ebenso wia der sait 1982 angebotens Volkswagen  aind wir astmals awch im fu ent-

Caddy, der dber aine Mutzlast von 0,6 t verfigt, aina wickadndan Markt der Pick up-

Kombination aus Pikw und Nutzfahrzeug. Fahrzouge mit einor Nutziast von
Erer Tonme varbiedon,

Aufgrund unsarer nachfragegerechten Modellpalette

zialen wir auch fir 1988 — sofern sich die Automobilkon-

junktur nicht entgegen unsaren Erwartungen abflacht -

auf eine Steigerung dber die hohen Auslieferungen des

vargangenan Jahres ab, was sich auch in unseren

Finanzzahlen ausdrlcken sollte,

Wolfsburg, den 13, Marz 19389
Dier Varstand

?g et Feccsde— /L?:/ //f{(/
40 4 ﬁ'{{{m&) B L1 W%/
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Volkswagen-Konzern =
finanziell gut gerdstet
far die 90er Jahre
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Bericht des Vorstands
Erginzende Informationen zum Geschéftsjahr
Finanzen

Die positive Geschaftsentwicklung des Jahres 1388
spiggelt sich auch im Abschlult des Yolkswagen
Konzerns widar, In der Bilanz erhdhte sich das Gasanmt-
vermadgen um §.233 Mia. Dk oder 14,1 % auf 50.294
Mio. DM. Dabai nahm das Anlagevermégan — bei nach
wig var hohen Investitionen in Sechanlagen und
Zugdngan im Varmietvarmaégen — auf 20,643 Mio. DM
u [+ 6,0 %), Vor allem aufgrund der stark gestieganean
flissigen Mittel und arhGhter Finanzierungsforde-
rungan lag das Umlaulvarmogen mit 29.8571 Mia. DM
um 20,6 % Ober dem Vorjahr. SainAntail an der Bilanz
summe stieg dadurch auf 59,0 (55,8) %. Gleichzeitig
konnten die Yorrite = trotz der Geschiftsausweitung
um 1,7 %% redurert und damit die K.&[':-ll_.'|ll:':-|||-:_1:.-n|__‘; F
diesam Beaeraich weaiter verringert warden

Aul der Passivseite arhbhten sich die langlristig zur
Verfigung stehenden Mittal in Form von Eigenkapital
[+ 6.3 %) und langinstigem Framdkapital {+ 18,0 %]
dautlich = zusammen antsprach dies einer Steigerung
von mehlr als 2 Mrd, DM

Im Eigeankapital war insbesondere ein Anstieg der
Konzernricklagen um 8.4 % awl 9.040 Mio. DM zu
varzeichnan. Der Sonderposten mit Ricklageantail
dan wir auch dem Eigenkapital zuordnen, erhdhte sich
urm 249 Mio, DM (+ 11,3 %) auf 2,452 Mio. Dk

Lt WY Joita veibendal e rantlose

Farm mit dam neuesien Stird des
Tachrik; Erwird sl Wimsch mit
18v-siotod, syncn und ARS sunge
= 1§




Bilanzstruktur des

Volkswagen-Konzerns

Positive
Bilanzkennzahlan

Innenfinanzierungskraft

weiter gestirkt

Bai dan langfristigen Verbindlichkaitan schlugen sich
vor allem die 1 bagebenen Optionsanleihen mit
786 Mio. DM nieder. Insgesami beliel sich das Fremd-
kapital auf 36.538 (31.123] Mio. DM. Der Eigankapitalan-
teil an der Bilanzsumme antspricht mit 27,3 % sinam
soliden Standard.

31.12 31.12.
1888 1987
Aktiva Mia. DM i Mio.DM b
Anlagevermogen 20843 41,0 19475 442
Vorrite BROE 129 6618 1560
Farderungen 11,848 238 9402 214
Flﬁsiiga Mittel 11.287 22,5 B.561 18,4
E-nmw:nnﬂg-n 50.284 100,0 44.061 100,0
31.12. 3112,
1888 1887 —
Passiva Mo, DA %% Mio, D Y
Eigenkapital 13.766 273 12938 204
langfristiges
Framdkapital 7835 157 6.888 15,2
mittelfristiges
Framdkapital B242 164 7251 164
kurzfristipes
Framdkapital 200407 406 17184 390
Gesamtkapital 50.294 100,0 44.081 1000

Die ausgewogene Struktur der Bilanz zeigt sich auch in
den nochmals verbesserten Bilanzrelationen: 5o
erhahte sich die Anlagendeckung mit Eigenkapital und
langfristigam Fremdkapital von 100,8 auf 104,9 %.
Noch deutlicher war mit B, 7 %-Punkten die Steigerungs-
rate der kurzfristigen Liguiditiiskennziffer = dam
Verhédltnis der flissigen Mittel und kurzfristigen Forde-
rungen und Auslalhungen zum kurzfristigen Fremdka-
pital. Sie lag bei 100.2 % nach 81,6 % im Yorjahr und
hat damit seit 1979 erstmals wieder die 100 %-Grenze
Uberschritten.

Der Cash flow nahm nﬂgﬁrnﬂhﬂr dem Vorjahr um 3,0 %
auf 5.018 Mio, DM zu. Zur Stérkung der Innenfinanzie-
rung trug im wesentlichen das erheblich verbesserte
Ergebnis bei. Die auf nach wie vor hohem Niveau
fortgefihrten Investitionen kennten wir 2u 118.0
(106,1) % aus den selbsterwirtschafteten Mitteln finan-
zigren.
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KapitalfluBrechnung des
Volkswagen-Konzerns
{in Mio. DM}

26

Ergénzende Informationen zum Geschiéftsjahr

Finanzen

Investitionan in Sachanlagen und

immaternglle Vermbégensgegenstinda = 3.807.6

Investitionen in Finanzanlagen - 4437

Zuginge vermieteter Gegenstande - 3.446,8

Verminderung der Vorrate + 1119

Erh&hung der lang- und mittel-

fristigen Fun;larung_an = 4638

Mittelbindung - B.050,0

Jahrasiberschul + 7799

Anlageabschreibungen und -abgénge

varmindert um Zuschreibungen + 3.547 1

Ah&chrﬂihungﬂﬂ und Abgange

varmieteter Gegenstinde + 209475

Erhihung der Rbckstellungen flr

Pensionen und &hnliche Verpllichtungen + 4254

Erhdhung der Sonderposten mit

Ricklageantail und fir

investitionszulagen + 2493

Micht liquiditdtsmikige Verinderungen

der Ricklagen + 16,7

Laufande Geschaftstitigkait + 7.965.9

Ausschittungen an die Aktiondre der

Volkswagen AG im Jahr 1988 - 3036

Ausschittungan an Minoritaten - 263

Erhfhung des lang-und

mittelfristigen Fremdkapitals +1.803.1

ErhBhung sonstiger Posten + 1100

Finanzierungsvorglinge +1.584,2

Verfnderung der

Liquidititsposition +1.500,1

31.12. 31.12. Ver-

I 1968 1987 dnderung

Liguide Mittal 10.808,8 8.135,0 + 2 B73.8

Wartpapiere 488,5 4255 + B30

Kurzfristige Forderungen

und Finanzanlagen 9.142.4 7.182,0 +1.8980,4

Kurzfristige Yerbindlich-

keiten und Rickstallungen 20,4011 17.184,0 -3.2171

Verfnderung des

Finanzmittelfonds +386 -1.4B6156 + 1.500,1




Struktur der
Kanzarn-Gawinn- und
Verlustrechnung

{in Mio. DM)

Ertragslage verbessert

1888 W kL
Umsatzarbse 59.221 100,0 100.0
Heratellungskosten der
Umsatzarbsa 651.315 86,8 BB.B
Bruttoergebnis
vom Umsatz 4+ 7.908 134 + B.109 11,2
Varwaltungs- und Ver-
trisbskosien, sonstige
betrigbliche Aufwen-
dungen und Ertrage,
Finanzergebnis 5770 9.8 8.3
Ergebnis der gewdhn-
lichen Gaschaftstatigkeit + 2.138 3.6 + 1.810 2.9
Aulerordentliches
Ergebnis = = - 0.8
SlEUerm 1.356 23 1.0
Jahresiberschull 780 1.3 1.1

Die Ertragslage des Velkswagen-Konzerns hat sich als
Falge der positiven Absatzentwicklung und der gré-
Beran Machirage nach erdsintensiveran Fahrzeugen
und Ausstatiungen sowie aufgrund der erfolgreichan
Strukturbereinigungen im Beteiligungsbersich nach-
haltig verbassart. Bai ainar 6,7 Yeigen Zunahme der
Harstallungskosten ging ihr Anteil an den um 8,4 %
%ﬂsﬁ&qanan Umsatzerlbson aul 86,6 (B8.8) % zurick.
adurch erhdbte sich das Bruttoergebnis vom Umsatz
um 28,4 % auf 7.9086 Mio. DM. Das Ergebnis dar
gawdhnlichen Geschiftstatigkeit weaist mit 2.136
Mio. DM ginen Zuwachs von 32,6 %o aul, Diese Ertrags-
steigerung war verbunden mit sinem deutlichen
Anstieg das Steueraufwands, dessen Antail an den
Umsatzerldsen sich auf 2.3 (1,0] % belief. Der Jahres-
iberschuls lag mit 780 Mio. DM um 30,4 % Gber dem
Vorjahr.
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Wertschépfungs-
rechnung der
Volkswagen AG

Entstehung
{in Mio. DM}

Ergénzende Informationen zum Geschaftsjahr
Finanzen

Die Wertschoplung kennzeichnat den von einam Unter-
nehmean in einer Pariode erwirtschaftetan Wertzuwachs
und ist sein Beitrag zum Sozialprodukt. 1988 dbertrafen
die Umsatzerldse der Volkswagen AG mit 44,237

Mio. DM den Varjahreswert um 2,4 %. Einschlie@lich
dar Sonstigen Ertrage in Hoha von 2.726 Mio. DM und
nach Abzug der Vorleistungen von 35.761 Mio. DM
stieg die Wertschipfung um 4,3 % auf 11.202 Mio. DM

Diesar Batrag wird entsprechend den bestehenden
gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen an die
Aktionare, Mitarbeiter, Kreditgeber, den Staat und das
Untarnahman selbst vartaill

1 3EE 1987
Umsatzeritse 14 237 43,199
+ F,n'.:a-luﬂfe E.r:raq-e 2.726 2.735
= Yorleistungen 35. 761 35.182
Wertsch&pfung 11.202 10.742

Do WY Poka 51 das wn der Bunoes
ropublic Deutschiand masteor
knuies Auso sermssr Elnsss, Alkmmn
detr Samlheck-Narson wundo 15EE
i Indarad 47 ESEmal workauft




Verwendung der Dar grofte Anteil an der Wenschépfung entfiel mit

Wartschépfung 8.428 Mio. DM bzw. B4, 2 % auf die Belegachaft in Form
wan Lihnan, Gehaltern, sozialan Abgaban und Altarsver-
sorgung. Mit 1.167 (639]) Mio. DM flossen dem Staat fir
Steuwern 10,4 % der Wertschdplung ru, 4,4 9%-Punkte
mahr als im Jahr guvor. Der Zinsaufwand baliaef sich auf
B4 Mio. DM und antsprach ainem Antail der Kreditlgeber
wvan 0B 9%

Zur Eigenkapitalstarkung des Unternehmens wurden
BUS dam varblaibandan Bi_‘-lr.:_u_| i 'l."-."r_ﬂr.'ﬂl_‘:l'l_:p:'-._lr'.g 217
bio, DM oder 1,89 % den Ricklagen rugefihri
Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem vargan-
genen Jahr sowiae dem durch die Ausgabe der Belag-
schaftsaktien freigewordenen Teil der Ricklage

fir Eigens Aktien betrug die Ricklagendatierung 230
Mg, DM, An dia Aktionare der Volkswagen Al sollen
306 (306) Mio. DM Dividende ausgeschitiet warden

Verteilung 1aE 197 %
im0, W) an Mitarbeiter ) 4 42 0525 BO.6
an den Staat 67 { B39 g0
an Kraditgaber 14 83 0.8
an das Unternahman M ] 159 1.8
an Aktiondra [ i S06 2.8

Wertschépfung 1M.202 100.0 10.742 100.,0

Dan W Polo bt 88 auch als
sporilich-scheckns L oniph

Vinbaise als jugendlichen Fos
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Die Volkswagen-Aktie -
weltwaeit
auf dem Yormarsch

Borsenplatze dar
Vaolkswagen-Aktie und
das Jahr der Zulassung

44

Ergénzende Informationen zum Geschéiftsjahr
Finanzan
Die Volkswagen-Aktie

Die Volkswagen-Aktie folgt ihren Produkten, Dement-
sprechend werkaufen wir nicht nur Fahrzeuge auf allen
foni Bontinanten mit grofem Erfolg, sondern haben
auch dafdr Sorge getragen, dalk unsere Aktie — nach
den Barseneinfihrungean im vergangenan Jahr = nun-
mahr an 20 in- und ausldndischen Finanzplitzan ge-
handelt wird

Inland Au:.la nd
Barlin 1961 Basel 1967
Bremen 1961 Gen! 1967
Didsseldorf 1961 Zdrich 1967
Frankfurt 1961 Wien 1978
Hamburg 1961 Antwerpen 1879
Hannover 1961 Erilssal 1878
Minchen 1961 Luxe mburg 19749
Stuttgart 1961  Amsterdam 1980
Landon 18988
Pans 'I.E.I.H..:'-!
Tokio 19588

** Gehandalt =n Form von
SAponssded unlisiead Amsrscan
l!iﬁ. TI:'”E‘ Depnsiary Hecamis™ AL
Die Volkswagen-Aktie besitzt damit alle Vorausset-

zungen aines international anerkannten Standardwearts

= Sktiomdre in waltweill mahrals 120 LAndern untarstrai-

chen dies. Unsere Anteilseigner haben dem Unter

nehmean das Kapital, mit dem as wirtschaltat, zur

Warldgung gestallt und anvarten daldr sinen sicharan

Gegenwart sowie eine angemeassenea Verzinsung

Beides bietet die Violkswagen-Aktie gleichermalen, 5o

lag 1288 ihr durchschnitthcher Borsankurs auf Monats-

basis jewails Gbar dem FAZ-Indox, Besondars im letztan

D YWY Golf, wvon dem brsle 0
et als 10 Milicnon Exprmplans
PO Woalthen, war T0E

um sachEien B m ok das rsis]

varosafie Fahrroug in Europa
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Kursentwicklung der
wum-ﬁummﬁﬂr
1

(Index in %)

Aktionfrsstrukturer-
hebung: Volkswagen AG
groBte deutsche
Publikumsgesellschaft

Duartal stieg unsera Aktie durch die sich abzeichnende
nachhaltige Ertragsverbesserung im Beteiligungsba-
reich deutlich Ober denVergleichsindex, Bei ginem KEurs
im Jahkresdurchschnitt van 261,00 DM fir die Volks-
wagan-Stammaktie und 239,80 DM fir die Vorzugsaktie
errechnatan sich mit 5,0 bzw. 7.2 % Dividendenran-
diten sinschlieflich Steuergutschrift, die durchaus mit
derVerzingung for festverzinsliche Wertpapiere konkur-
riaren kdnnen. Auch [0r die Zukunft besitrl unsera
Aktie wailerss Wachstumspotential,

e

— Valkawagen-Sammaicie * |
pm— Sl T TR
*I prwvesls Monatsdunchschnitt

Jan. Fobr. Mary Apr Mai Juni Jul Aug. Sopt. Okt Now, Deg

Die Volkswagen AG hat 1888 mit Unterstitzung in- und
auslandischer Kraeditinstitute zum drtten Mal — nach
1977 und 1985 — a@ine Aktiondrsstrukiurerhabung durch-
iﬂﬂlhrl. die Aufschiul gibt Gber die Anzahl unserer

ktiondre und die soziologische Schichtung. Unter
strenger Beachtung dar datenschutzrachtlichen Bestim-
mungen wurden zum Stichtag 31, Okiober 91,2 %% des
Grundkapitals der Volkswagen AG von 1.500 Mio. DM,
das entspricht einschliellich der eiganen Aktien ainam
Betrag von 1.367,608 Mio. DM, erfalt, die sich auf
BE7. Aktlendepots verteillen. Diese setzen sich
Zusammen aus:

Mio. D
{nominal)
BOB.577 von in- und auslan-
dischen Kreditinstitutan
gemeldaten Einzeldepots
dber insgesamt 1.365,73
160.832 Einzeldepois” aus den
1988 anldilich unseres
Jubildums an die Belagschaft
susgegebenen Aklien von B,04
sowie aigenen Aktien von 3,82
Gesamt 1.367,68

Durch die Ausgabe der Jubildumsaktien sind Doppelzih-
lungean bei Mitarbeitern der Volkswagen AG, die beraits
vorhar Aktien basalen, moglich.
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Aufteilung des erfaBten
Grundkapitals der
Volkswagoen AG nach
Aktiondrsgruppen

(in %)

Volkswagen-Aktiondre
im Inland

32

Erginzende Informationen zum Geschiiftsjahr
Finanzen
Aktiondrsstrukturearhebung

Legt man fGr den nicht erfalten Teil des Grundkapitals
dieselbe durchschnittliche Depotgrée zugrunde, wie
sie sich aus der Erhebung argeban hat, kann = unter
Berlcksichtigung der VW-Belegschafis-Jubildumsaktio-
nare = von insgesamt rund 72B.000 Anteilseignam
ausgegangen warden, gegendber 244000 im Jahr
1985, Damit ist die Volkswagen AG die gréite deutsche
Publikumsgesalischaft,

T9ER

— FivALRIBONEN

s BAnken, Versichemnungen,
Ik tmisn 1 onds

s Lntdmahiman dir
gewarblichon Wirtschaft

s Sonatige Dopots

— Balagachall VIV AG

. = Land MNiadersacheen,
. [ - . _ Bundestapublik Deutschiand
455 31 20 08 126 %2 95 20 44 48

In der Bundasrapublik Deutschland waren — neban dan
160.832 Arbeitnehmern der Volkswagen AG = 469.957
unserer Anteilseigner Privatpersonen. Gegenlber der
latzten Erhebung 1985 bedeutat das bei diesem Parso-
nankrais aine Zunahme um rund 185 000 Aktiondre

{+ 53.9 %), Der deutliche Anstieg ist u. a. suf die Aus-
gabe der Vorzugsaktien im Jahr 1886 sowie auf die
braite Streuung der im Marz 1988 verdularten Anteile
der Bundesrepublik Deutschland zurOckzuflhren.

Unter Einbeziehung der Balegschalt wurden zum
Stichtag 87,4 % derim Inland gemeldeten Aktiendepols
van privaten Personen gehalten, die insgesamt 57,0 %
des in der Bundesrepublik Deulschland erfaliten Grund-
kepitals représentieran.

Aus der Aufgliederung nach Depolgré@en ist arsichtlich,
dald rund 530,000 Aktiondre — das sind 81,8 % der im
Inland gemeldeten Anleilseigner = ain Depot mit bis zu
20 Volkswagen-Aktien unterhalten. Auch ohne Berilick-
sichtigung der Jublldumsaktiondre hat die Vaolks-
wagen AG somit rund 368,000 Kleinaktiongre, nach
248.000 im Jahr 1385,



Aufteilung des

Inlinderbesitzes nach
DepotgriBen
Depotgriofe % vom Grundkapital % vom
iStick Aktien) Depotzahl Inlénderbesitz in Mio. DM Inlanderbasitz
1988 1985 1588 1985 18988 1985 1888 18856
1= 10 419874  168.211 64,85 53,02 80,88 53,28 8.08 5,86
11= 20 109.863  ¥9.837 16,87 26,16 §8,39 59,83 8.81 6,57
21- 100 103.445 61.249 16,97 18,31 232,78 134,73 23.18 14,81
107="1.000 13.538 7.651 2,09 238 158,20 84,62 15,58 10,40
Gber 1.000" 756 405 0,12 0,13 43546 567,45 43,38 62,36
Gesamit BAT 476 317.263 10000 100,00 1.003.82 90991 100,00 100,00
Y158 sinschl, dor Anteila des Landes Nindersachsan: 1985 sinschl,
dar Anfeile des Landes Niedersachsen und der Bundesrapublik
Daulschiand.
Auslandsantail 19.933 unserer Aktiondra (1985: 8.314) haban eing
am Grundkapital ausladndische Stastzsblrgerschaft bzw. basitzen ain
gestiegen Depol im Ausland. Sie halten 24,0 (19,7) % des
gesamten Grundkapitals. Auf Privatpersanen entfallen
B8,0 % der gemeldeten Aktlendepots. Der Anteil dieser
Aktiondrsgruppe an dem im Ausland nachgewiasenean
Grundkapital in Héha von 360 Mio. DM batragt 15,8 %,
Mit 77,5 %% wird der dberwiegeande Teil das im Ausland
erfaten Grundkapitals durch institutionelle Anleger
vartraten,
Dia geographische Gliederung des Auslinderbasitzes
vardeutlicht, dal der Schwearpunkt in Europa liegt. Hier
haben 81,8 % unserer ausldndischen Aktiondre ihren
Wohnsitz. Nahezu die Halfte der aul Auslinder entfal-
Geographische lenden Depots befindat sich in der Schwaiz,
Gliederung des Aus-
linderbesitzes
Aktiondre Aktien
% der Grundkapital % vom
Anzahl ausl. Aktiondre in Mio, DM Auslénderbesiiz
Geblete 1988 1885 1888 1985 1968 1985 1988 1985
EUROPA 18.291 7.180 91,76 86,12 19866 180,85 82,94 80,62
Schweiz 9.777 4,329 49,05 5207 11412 85,23 31.71 36,00
Grobritannien 416 255 2,09 3.07 106,56 62,84 29,60 26,54
Beneluxstaatan 3.272 895 168.41 11,97 47.01 24,98 13,06 10,85
Frankraich 1.294 250 6,49 3,00 13.11 8,46 4.64 3,68
Ubriges Europa 3.632 1.3: 17.72 16,01 17,76 9,34 4,93 3,05
AMERIKA 1.008 768 5,05 8.21 29,90 20,48 2. 8,64
ASIEN 352 227 1.76 2,13 13,16 24,98 3,66 10,55
AFRIEA 208 130 1.05 1,57 1.82 0,28 0,50 0,12
DZEANIEN 75 an 0,38 0,37 18,51 0,186 4,58 0,07
Gesamt 19,833 B34 10000 10000 36885  236.73 100,00 100,00
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Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr

Die wichtigsten Gesellschaften des

Volkswagen-Konzerns (Stand 31. Dezember 1988)

Volkswagen AG

Grundkapital DM 1.500.000.000 Werke: Wolfsburg, Hannover, Kassel, Emden, Salzgitter, Braunachwaig

Europa

— AUDI AG
Ingolstadt

OM 215.000.000
28 %

| V.A.G Leasing GmbH
Braunschweig

DM 300.000.000

100 %

Seat Leasing GmbH

Europa

L V.A.G Kredit Bank GmbH

Eurapa

sociedad Espanola da

Braunschweaig
Dt 300.000.000
100 %

Seat Kredit Bank GmbH
Braunschweig

DM 7.000.000

100 %

V.A.G Transport GmbH

Braunschweig
DM 1,000,000
100 %

B Froduktionsgesellschalten
I Vertriebsgeselischaften
Bl Sonstige Gesellschaften

*} direkte und indirekte Betailigung
der Volkswagen AG
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Woltsburg
DM 2.000.000
100 9%

| VOTEX GmbH
Cireiaich

OkA 1.000.000
100 %%

Auitomdviles de Turismo,
5.4, Madrid, Spanian
Ptas 81.000.000, 00D

75 %

Financiera Seat, 5.A,
Madrid, Spanign

Ptas 8.207.390.000
100 %

L Volkswagoen Bruxelles 5.4,
Brissel, Belgien

bfrs 1.925.000.000

100 %

L Coordination Cantar
Volkswagen 5.A.

Brissel, Belgien

bfrs 8.000.000.000

B0 % Volkswagen AG

B0 % Volkswagen Bruxaelles

L Eurcpear International 5.4,
Boulogne-Billancourt, Frankreich
FF 145.000.000

50 %

|__TAS Tvarnica
Automaobila Sarajevo
Vogosca, Jugosiawian
Din 14,448143.773
48 9%



Europa

__AUTOGERMA 5.p.A,
Verona, talien

Lit 80.000.000.000
100 %

|____V.A.G France 5.A,
Paris, Frankraich
EF 50.000.000
100 %

L VA.G Flnancement 5.A.
Paris, Framkreich

FF 36.160.400

B7 % V.A.G France 5.A,
12,2 % HOLAD

0,8 % Volkswagen AG

|_V.A.G Sverige AB
Soderthlje, Schweden
skr 84,000.000

333 %

V.A.G Stockholm AB
Stockhaolm, Schwadan
gir 22.500.000

100 %

Ubersee

Troy, Mi., USA
US § 242.000.003
100 %

| Volkswagen of Amaerica, Ing,

___Volkswagen Canada Inc.
Toronto, Ontario, Kanada
Can § 500 000
100 %

Voreleo Ltd,

Toronto, Ontario, Kanada
Can § 6.700.000

70 % HOLAD

L Autolatina

30 % Volkswagen Canada Inc.

Comércio, Negdcios e
Participagbes Lida.
S5d0 Paulo, Brasilien

Cz § 22.986.526.900
Bl % *)

Volkswagen do Brasil 5.A.

Ubersee

L__Volkswagen de Mexico, —
5.A. da C.V.
Fuebla/Pue., Mexiko
mex § 304,343,224 000
100 %

Volkswagen Comercial,
S.A daCWV

Fuebla/Pue., Mexiko

mex $ 80.000.000

100 %

Volkswagen Leasing, —
S.A. da C.V.

Puebla/Pue., Mexiko

mex § 30.000.000

100 %

L Volkswagen of

South Africa [Piy.) Lid
Uitanhage, C.P.
Sudafrika

R 8.362.650

100 %

Volkswagen of Migeria Ltd

Séo Bernado do Campo
Brasilien

Cz $ 38.590.470.000
B0 %%

L Autolating Argentina 5.4,
Buenos Airas, Argentinien
iy 5 510,000

61 % *)

Lagos, Migeria
N 23.000.000
40 %

. Shanghai-Volkswagen
Automotive Company
Lid., Shanghai, China
RMEB 350.000.000

50 %
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Erganzende Informationen zum Geschiftsjahr

Wesentliche Daten
wichtiger Beteiligungsgesellschaften
Produktionsgesellschaften Umsatz Absatz
Mio.DM  Mio.DM  Verand. Fahrz. Fahrz.  Verdnd,
1888 1887 Yo 1983 1987 %
AL Als 116521 11.386 + 156 427,026 414.461 + 30
SEAT S.A. 6.095% 4 4797 +249 488 825 433,510 +12.7
Volkswagen Bruxellas 5.4, 2 656 2.726 - 6.3 185.326 209,662 =116
TAS Tvomica Automobila Sarajevo 478 456 + 48 20 323 20928 - 2.0
AUTOLATINA-Gruppe® 4.195" 3541" 4185  37a7oa'  333608% 0 + 123
Volkswagen de Maxico, S.A, deCV® 1.366 1.117 +X3 57.678 54,561 + 57
Volkswagen of South Africa (Pty ) Ltd . 1.253 866 + 447 52.104 44 963 +38,1
Volkswagen of Nigeria Ltd. 40 37 + 83 1.710 1.851 - 76
Shanghai-Volkswagen Automotive
Company, Lid. G640 343 +573 15.642 11.038 +40.8
Vertriebsgesellschaften
AUTOGERMA Sp A 3610 3.266 +10,56 186.270 176.810 + 54
V.A.G France S.A.° 3854 3.092 446 178821 155,468 +15,0
WV.A.G Sverige AB 1.152 1.006 + 185 464472 42,232 + 10,0
Volkswagen of America, Inc.” 4,812 5815 - 20,7 186.003 237627 =217
Volkswagen Canada Inc.” 1.067 1.039 + 26 35.403 42.803 -17.3
Sonstige Gesallschaften
VA G Leasing GmbH 2.648 2,181 +225 - - -
Ewropcar Intermnational 5.4 %1% 910 572 +59,3 - - -
V.A.G Kredit Bank GmbH 242 236 + 2.6 - - -

" pineschl, 5.239 (25813 Porsche-Fahroouge
" Tedkonzern
»

anieiimaitig
* nar Viplkcswageen-Maodallo

¥ | don UmsatisaiBaan sind dia interfont-Gesalchaftsn

ru 100 % eriallt



Produktion Investitionen Belegschaft

Fahrz. Fahrz. Varind, Mio. DM Mio. DM Verdnd, am3NI2. am3112. Verdnd.
1838 1987 9% 1068 1887 o ioa8 1987 %5
435.701"  443.087" - 1,7 474 730 - 35,0 36,663 39.325 - B8
433482 406,30 + 8,7 1627 103% +56,3 252867 24 gog? + 16
185.326 209,662 -11,6 172 49 x 5. 866 5422 + B.2
28,341 30.575 - 73 17 & x 1.129 3118 + 04
375.203" 320633 + 13,8 120" 171% = 29,7 289527 30.034% - 3.6
59847 48.722 +228 194 182 + 85 11.673 13.365 -127
52.760 44,167 +42,1 a2 17 * 7.826 GBI + 16,4
846 2123 =554 1 1 -11,2 1337 1.370 - 24
16.680 11.000 +41.4 135 71 +884 2353 2.087 +12.7
= o = 2 2 -10,2 356 333 + B9

_ = - 344 ® 1.001 296 + 05

E - - 230 12 ® J&7 365 + 0.5
36.928 66.508 - 44 4 230 239 - 38 2.448 6.528 - 56,7
- - e 51 27 +90,7 B17 731 +11.8

- - - 2162 2477 =127 346 328 + BB

- = - 388" 208 +30,4 2.075% 1.822 +279

- - = 13 7 +89.8 385 335 +149
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Erginzende Informationen zum Geschéftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

50 Jahre Volkswagen Die Volkswagen AG feiarte 1988 ihr 50fahriges
Bestehen und blickt damit aufl ein halbes Jahrhundert
erfolgreicher Tatigkeit zurlck. In dieser Zeitspanna
entwickelte sich das Unternahmen zu ainem der
modarmsten und groften Automobilproduzenten der
Walt.

Mahezu zeitgleich mit dem Firmenjubildum lief am

1. Juni 1988 im Werk Wollsburg der zehnmillionste
VW Golf vom Band. Er knOpft damit an die hohen
Produktionszahlen des legenddren Kafer an, von dem

bis heute weltweit mehr als 20 Millicnen Fahrzeuge

gefertigt wurden. Im abgelaufenan Geschaftsjahr war  Eiles, Goll, Passst und Corrado
dar Golf zum 14. Mal in Folge das meistverkaufte Auto sind vies grundvemchisdens Vit
in dar Bundesrepublik Deutschland und zum &, Mal hodalla,

ohne Unterbrechung in Europa. Dies zeigt die hoha

Weartschitzung fir den Golf, der nicht nur einer neuen

Automobilklasse seinan Namean gab, sondearn techni-

sches Vorbild und Maistab war und bleibt.

Das Jubildumsjahr stand fir Volkswagen aber auch im
Zeichan arfolgreicher Markteinfihrungen. Dar VW
Passat dbartral bei weiterm unsera Erwartungen und

belegte in der inldndischen Meuzrulassungsstatistik
baraits im erstan Jahe Plate 5. DarObar Rindus wiorda af  Trotedem haben = sines

in der Klasse von 1.6 bis 2,0 Liter Hubraum Gewinner gemasnsam: unsem Philcsophio
daes ,Goldenen Lenkrades™ 1988, Bel den wichtigsten  vom Automobilba,
Bewertungskriterien erreichte der Passal jeweils die
héchste Punktzahl., Hinsichthch Innenraum und Bedie-
nung, Platzangabot, Fahrverhalten und Komior sowie
Wirtschaftlichkeit setzie er sich gegeniber starker

Konkurrenz durch. Seit November 1988 ist er auch als
2.0 1 18-Ventiler mit 100 kW (136 PS) arhaltlich und
bietet damit auch fir den sporilich orientierten Fahrar
gima attrakiive Alternative. Anfang 1989 erhielt der

Passat eine weitere bedeutende Ausreichnung.

70 Motorjournalisten aus ganz Europa und die Leser Sait 50 Jahren stehen Volkswagan
der Fachzeitschnft ,Auto-Zeitung” wahlten den Passat  weltwait Fir Fahrspall, Zuvar-
Variant in dam Wattbewerb . Auto Trophy ™ mit deuwt- Uissigihmit, Cusitit und innovatie

lichem Vorsprung zum besten Familienauto in seiner Tachnik
Preisklasse. Grofles Transportvolumen, Zuverlissigkeit
und Qualitdt zu esinem angemassenan Preis waran

entschaidend fir den Sieg des VW Passat Variant - des

meistgakauften deutschen Plw-Kombi.

VW Kifer, VW Golf und VW Passat sind drei grundver-

schiedene Fahrzeuge. Trotzdem haben sie = wie alle

unsere Modelle = gines gameinsam: die Volkswagen-

ldea. Sie st in den 50 Jahren unsares Bastahans 2u Das jingsts Baispel diessr Phio-
ginar Automobil-Philosophie geworden und zeichnat sophis = dar VWY Corrado

gich neben sinem umfassanden Service und Eunden-

dienst durch héchste Anspriche an Technik, Clualitat,

Wirtschaftlichkeit und Fahrkomfort bei geringsimég-
licher Umweltbelastung aus.

Das jingste Beispiel dieser Philosophie ist der
YW Corrado.
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Erganzende Informationen zum Geschaftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Motorenangebot Der im VYW Corrado singasetzte 1,8--4-Zylinder-G-

arweitert Lader-Katalysator-Motor war nur einer dar Schwar-
punkte in der Motorenentwicklung. Bei den Otto-
Motoren wurde das Angebot um zwei 4-Zylinder-
Motoren mit 1,6 1, 55 kW (75 PS5l und 1,8 1, 72 kW
(98 PS5} fir den VW Passat bzw. den YW Goll synero
sowie ainen G-Zylinder-Motor mit 2.4 1, 70 kW (95 PS)
far den Einsatz in den LT-Fahrzeugen enweitert. Dar-
Ober hinaus gibt es jetzt speziell fir den Passat die
beiden 1,8--Motoren mit 79 kW (107 P5) und B2 kW
(112 PS5

Bai den Diesel-Aggregaten konnte mit Hilfe der Lade-
luftkOhlung die Leistung des 1,6--4-Zylinder-Motors
auf nunmehr 53 KW (B0 PS) sowtie des 2,0--5-Zylinder-
hMotors auf 74 KW (100 PS) angehoben wardan. Ein-
gesatzt werden diese drahmoment- und Igistungs-
starken Aggregate im Passat, im Audi BI/SD und im
Audi 100.

Micht nur die serienmaliige Verwendung eines so hoch
antwickelten Aggregats wie des G-Lader-Kompressor-
Motors im Sportwagen Corrado und des neuan
B-Zylinder-22-Vantil-Trinbwerks im axklusiven Audi VB
unterstreichen unsere Spitzenstellung im Motorenbau,
Besonders die Breite und Vielseitigkelt unserer
Motorenpalette sowie ihr wealtweiter Einsatz in allen
kKlimazonen der Erde unter zum Teill extremen Bedin-
gungen kennzeichnen die grofe technische Leistungs-
fahigkeit der Aggregate,

Gleichzeitig steht dabai die Umiwaltvertrdglichkeit
unsarer Motoren im Vordergrund, Volkswagen war ain
Wegbereiter der Katalysatortechnik und hat als einer
der ersten auropdischen GroBserienhersteller bareits
ab 1987 zur Erflllung der Abgasgesetzgebung nach UIS-
und Eurc-Morm serienméafig Otto-Motoren mit Kataky-
sator angeboten. Yon den 1988 in der Bundesrepublik
Deutschland neuzugelassenan Volkswagen und Audi
waren einschlieBlich der Diesel-Fahrzeuge 95,3 %
schadstoffarm = aine Zahl, die fir sich spricht. Darlibar
hinaus staht fir unsere Modelle ain braites Angebat an
Katalysator-Machristsitzen zur Verflgung.

Diar GEQ-Ladar sorgl ohne Verzbipe-
rung filr volle Kmnfrentfaltung dbar
= getsmien Drehumbibarsich

Daa Leistungezentnom des WY

Comade: Dar 1,84-Mobar mat den
rerinny G60-Lodar boachisurigt in
B3 Sakundan von 0 aul 100 bm'h
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VW-Nutzfahrzeuge =
fir jeden Badarf
den richtigen Wagen

&0

Erganzendas Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesallschaften
Volkswagen AG

Beiden Mulzfahrzeugen gibl es seit 1850 eine sténdige
Waeiterantwicklung mit beachtlichen Erfolgan. Die
Bandbreite reicht inzwischen vom VW Caddy (iber den
VW Transporter und VYW LT bis hin zu den in Brasilien
gafertigten schweren Lastkraftwagen. Damit warden
Mutzlasten von 0,6 t bis 22 t abgedeackt,

Ein Schwerpunkl im vergangenen Geschiftsjahr lag in
dar Entwicklung von Sonderfahrzeugen, wie baispiels-
waise dem ,USA-Jubilbumsmodell”, das eine hochwiar-
tige und besonders variable Innenausstatiung basitzt
Mit gleichar technischer Ausstatiung kam die Wolls-
burg Edition”™ zum 50j@hrigean Volkswagen-Jubildum
auf den Markt. Darliiber hinaus wurden in Verbindung
mit Aufbauherstallarm varbesserie Ausfdhrungan fr
Eippar, Kranaufbaulan, Satielschlepper, Wohnwagen
und Spezialfahrreuge entwickell

In enger Zusammenarbait mit dem ADAC haben wir
Schulbus-Mustarfahrzeuge fir 7 brw. 12 Kinder

guf Basis des VW Transporters und des VW LT gebaut
Im Yordergrund stand dabe dig Kindargarechie Aus-
stattung, die zur Morm erhoben werden soll




Lesermeltechnik
in der Asrodynamik

TRANSPORTER

Can Ausgangspunkt der technischen Neuerungen bildet
dia Farschung. Ein wichtiges Aulgabangabiat liegt

dabei in der Erarbeitung von Methoden, mit denen die

Fahrzeugentwicklung unterstlizt wird, Dagu gehbri

u. a. das Lasermalverfahren, das fir die aerodynami-
scha Optimigrung neusr Fahraougmodells aingasaia
urdd mit dem die rechnergestitzte simulation der Strb-
mungsvarnalinisse erganzt wird. lImmer fainara Details
kannean 20 meltechnizch arfaldt werdan ."'.r-:'|'1||||I"_iI-:'.
felder lassen sich sichibar machen, und die Gaschwin-
digkeit dar das Fahrzeug umflieBenden Luft kann

an beliebiger Stelle ohne Beeinflussung der Strémung
durch eine Sonde ermuttell warden

Dig Asrodyvnamik das YW Passat und das WA Corrado
15t bareits mit digsem Yerfahren optimiert worden

Do WY LT, Er humi in sainar Klasss

das gUristigstin Verhdins von Myt

aaf ru Camamt gesanicht

L VS Tenndportar. E1 181 dor msis!
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Konsegquante
Umsetzung neuer
Schlisseltechnologien
in der Produktion

Umweltschutz
bei Volkswagen

Dank CAD (Computos Alded
Dasigni koneis die Arpedt des
Aiormalsl-Dosignoed arhablach
arimchiart wandan

Imnedhaf kdrpesier Jeet kann
ol L T T PE ] UE’E-!;“
Wanatigrn gl gerr Sddsctinem
mirmulioren.

Ergéinzende Informationen zum Geschaftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Zur intensiveren Mutzung der Produktionsanlagen
wurden die flaxible Automatisierung aller Fertigungsbe-
reiche sowie die Umsetzung neuer Schldssaltechnolo-
gien, wie CAD/CAM (Computer Aided Design/Computer
Aided Manufactuningl und CIM (Computer Integrated
Manufacturing), waiter vorangetrisban

Die Automatisierung von Montagevorgdngan war dabel
ein besondars anspriuchsvolles Betdtigungsfeld fir die
Ingeniaure der Fertigungaplanungen. Yolkswagen hat
auch 1988 seine Spitzenstellung auf diesem Gebiet

u. a, durch den Einsatz der vollautomatischen Montage-
einrichtungen fir das neue Standardgatriebe waiter
ausgebaut: Die Einzelteile wearden in handhabungsge-
rechien Behiltern oder als Schitigut an den ginzelnen
Montagemaschinen bereitgestellt, der Teiletranspaort
im Montagesystem sowie der konlinuierliche Bau der
Getriebe erfolgt auf mit der Montage-Information
codiarten Paletton. Am Ende der Montagelinie ist aine
sutomatische Getriebe-Prifstrecke angeschlossen.

Die Industriercboter, von denen bei Volkswagen

2. 628 Sthck im Einsat? sind = davon 2.548 aus eigener
Harstallung - wanden filr immer anspruchsvollora
Aufgaben verwendet. Durch den Einsatz grafischer
Computer-Systeme ist es schon in der Planungsphase
méglich, den geaigneten Roboter Tir eine Aufgabe
suszuwihlen und seine ideale Position festzulagen.
Weitarhin kann auch die Programmierung frihzedtig Ein Betsgial e de konsoguenta
durch den Produktionsplaner erfolgen, so dall keine Umsetiung nouer Schiissalbechno
Unterbrechung des Fertigungsablaufs durch eine Pro- Iogon iat der Einsatz der von
grammisrung des aufgestellten Roboters vor Ort ar- Yolcpwagen anteicketian Industne-
forderlich ist robotor

MNeben einer Steigerung der Rentabilitat arméglichen
diesa neusn Technologien hohare Flaxibilitt bei Pro-
gramm- und Typendnderungen sowie aing gestaigerte
Produktivitdt und Verfdgbarkeit der Produktionseinnch-
lungan

For uns ist Umwaeltschutz eine sehr wichtige gesell-
schaftspalitische Aufgabe. Baei Volkswagen sind tradi-
tionell der Schutz und die Erhaltung der Umwalt bastim-
mende Faktoren der Unlernehmenspolitik, was vor
Jahrzehnten aingeleitate MalBnahmean deutlich
machen. Aber wir geben uns nicht mit dem Erreichten
ufrieden, sondern setzen alle technische Innovation
und Kreativitat ain, um die Preduktionsverfahren und
Produkte noch umwaltfreundlicher zu gestalten
Umwelischutz bedeutet fir uns, die bai der Produkiion
anfallenden Reste = ob fest, flissig oder gasfGrmig -
ohne Gefahr fir Mensch, Tier und Pilanze in den Matur-
kragislauf zurdckzubringen. Wasser, Luft und Boden
bilden dabei aine Skologische Einheit und sind die
Grundlage jeglichen Lebens,

b3






Fortschrittlich in der
Umwelttechnik

Hath rrabarmaligen Varsandung
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miach Goldfescho darn wwohiahlen
kefsnpain

Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Vaorbildlichen Umwalischutz verwirklicht Yolkswagen
baispielaweise mit dem Neubau siner Kldranlage zur
Reinigung der im Werk Wolfsburg anfallenden
Abwasser, Im Endausbau entspricht sie einer Kliran-
lage Thr eine Stadt mit 100,000 Einwohnem. Die anfal-
lenden Industrieabrwisser werden nach dem neuesten
Stand der Technik 5o aufbereitet, dalt das Wasser
wisderverwandet werden kann. Bei einam Wassarba-
darf von 360 Millionen cbm im Jahr bendtigen wir durch
konsequentes, mehrmaliges Recycling weniger als

2 % des Gesamibedarfs in Form van Frischwasser
Diesa in Deutschland einmalige Wiederverwandung
von Wasser zeigt unsere erfolgreichen Bemdhungen
um einan ricksichtsvollen Umgang mit den natlrlichen
Ressourcen,

Hochentwickelte Abfallsammel- und -sartiertechniken
armbglichen a5 uns auch, viele Teste Wartstofle zurick-
rugewinnen, Dazu gehdrt die Sammiung von mehr als
4.000 t Altpapier jahrlich. Diese Menge entapricht
B80.000 Biumen, die zur Papierherstaliung nicht gafall
werden missen

Der Einsatz modernster Filbertechniken bei der Ablufi-
reinigung senkte die Staubbelastung in der Machbar-
schaft des Warkes Wolfsburg in dan letzten Jahren um
mahr als 50 %. Unsere Kraftwarke haban wir mit
umwelischonenden Wirbelschichtfeverungen oder mit
richiungweisenden Abluftreinigungsanlagen zur Ent-
stickung und Entschwefelung susgerdstet

Die Sicherung des Untermehmenserfolgs erforden
auch weiterhin auBergewdhnliche Anstrengungen zum
Schutz dar Urmwalt. DafGr fardern wir aine Vialzahl von
Forschungsprojekian

Eigene Entwicklungen und Forschungsvorhaben
bafassen sich seit langam mit der Reduziarung des
Material- und Energiesinsatzas. Trotz varstrkter Auto-
matisierung ist in den latzten 15 Jahren der Verbrauch
pro hergestelltern Fahrzeug an alekirischer Energie um
atwa 20 % und an Trinkwassar um mehr als B0 %
gesankt wordan.

Varfahrens- und Fertigungsénderungen haben die
Clualitht der Emissionen arhablich verbessert. Neue
Lackigrvarfahren fOhren dazy, dalk kOnftig 36 %
weniger Losemittel an die Umweall abgegeben und die
Granzwarte dér neuen TA Luft deutlich unterschritten
warden

Alla disse fortschrittlichen Losungen sind unsar Bei-
trag, nachfolgenden Genarationen aing lebenswerte
Umwelt zu sichern,

Ersmgingualle fir da Violks
wapgen A0 und de Stadi Wodstueg
- das Eraltesars MomlSod
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Mit der Technik steigen
die Anforderungen

Gruppenarbeit
und Qualititszirkel

Anlikhch des Blishrigen Feman-
jubliiers v Vol kswsagon wunten
num Stichiag 1L Jub THEE aks

34 525 Mitarboitor dar sochs
inlindachen Warke namantiich aul
girasm nouan Passat werwangt. Ei
atehl fm Volkmedaien-du tomussum
in Wohishum

Erginzende Informationen zum Geschiaftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Die varschirften Wettbewerbsbedingungen in der
Automabilindustrie und der damit einhergehendes -
sich immear schnaller vollzishende - technologische
Wandel stellen wachsende Anforderungen an alle
Mitarbeiter. Volkswagen tragt dieser Entwicklung
durch gine gualifikationsférdernde Personalpalitik in
besonderam Male Rechnung. Die Volkswagen AG
hat daher flr Aus-, Fort- und Weiterbildung im vergan-
genen Jahr 265 Mio. DM aufgewendet

Meben der fachlichen Weiterqualifizierung wird insbe-
sondere auf umfangreiche Information und Motivation
sowie die Vaerbesserung der Zusammenarbeit aller
Mitarbeiter Wert gelegt. Dafir steht stellvertretend
das _Integrationsprogramm Emden”. Hier wurden die
Mitarbeiter in Informations- und Diskussionsrunden
von ihren Vorgasatzten aul den Anlauf des neuen
Passat vorbareitetl. Diese ViW-typischa | Mach-mit-
Bawegung”™ wurde von Betriebsrat, Unternehmenslal-
tung und Mitarbeitarn als sahr positiv eingeschitzt. Sia
hat wasentlich zum Anlauferfolg in Emdan baigatragan
und Inzwischen aine WeiterfGhrung durch das . Inte-
grationsprogramm Hannover™ gefunden.,

Bei Volkswagen ist jedoch nicht nur die Anzahl der
durchgafihrten Bildungsmalknahmen wasanilich
arhaht worden, Lur Verbesserung der Qualifikation
wurden auch strukturverdndernde MaBnahmen einge-
laitet, dia die Arbeitswell der ndchsten Jahre pragen
werden. Dazu gehért der verstirkte Ausbau der
Gruppenarbeit, der von entsprechenden aufgaban-
bezogenen Lehrgdngen begleitat wird.

Beispielhaft sind die bei Volkswagen singefihrien
Cualitdrszirkel, die auf allen Ebenan des Unternehmens
aing Betwiligung der Mitarbeiter an den betrieblichen
Gestaliungs- und Entscheidungsprozessen armag-
lichen, Damit soll ain wesantlicher Banrag zur
Verbesserung der Arbaitsqualitdt sowie der Arbeitsbe-
dingungen und des Arbeitsschutzes geleistet werden
Volkswagen wurde fir dieses Konzept als erstemn
Autornobilhersteller der Quality-Circle-Preis™ 1988
varliahan

s Produkbdesn, neus Technale
g0 KETRSn Rl Vo hl'.'-l'!.'ifﬂ'lﬂﬁl'lﬂ
quadifnrian Fachlsatan sntwickelt

wasthon. Bildungaimmstitionen sind
1Gr urs dashail Sukun FIsireeesits-
nen

T



Neue Tarifregelungen

Dank an die Belegschaft
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Erglnzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Seit dem 1. Januar 1988 ist der Tarifvertrag dber Teil-
zeitarbelt in Kraft. Mit Wirkung vom 1. August 1988
wurde die Wochenarbeitszert nach dem bereits 1987
geschlossenen Tarifvartrag um anderthalb Stunden auf
37 Stunden verkarzt. Am 21. November 1988 ist ferner
fir die Beschaftgten in der Normalschicht aine neus
Gleitzeitregelung vereinbar worden, dis am 1. Januar
1988 in Kraft trat. Sie ersetzt auf Basis der 37-Stundan-
Woche die bisharige Arbeitszeitverainbarung mit
arbaitsfreien Tagan durch eine tigliche Arbaitszaitver-
kdrzung.

Der Vorstand dankt allen Angehdrigen des Volkswagen-
Konzerns fir ihre Leistung und hervorragende Arbeit.
Fir den hohen persbnlichen Einsatz spricht der Vor-
stand den Geschiftsfihrungen der Beteiligungsgesell-
schaften und allen Fihrungskriften im In- und Ausland
seinen Dank aus.

Besonderer Dank gilt den Arbeitnehmarvertretungan,
dig durch ihre kooperative Haltung auwch im vergan-
genen Jahr weasentlich dazu beigetragen haben,
schwiarige Aufgaben in einem vertrauensvollen Klima
Zu [Dsen,

In Trauer gedenken wir aller verstorbenen Mitarbeiter
und Freunde unseres Hauses.



Sportliche Dynamik
im Audi 30

Das Audi Coupé -
mit den riumlichen
Vorzdgen ainer
Limousine

Audi V8 - die einzige
Luxus-Limousine der
Welt mit serienmaBigem
Aliradantriah

Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesallschaften
AUDI AG

Beim Audi 90 wurde die Fanfzylinder-Vierventiltechnik
singeflhrt, Die Spitzenversion dieser Modellreihe ist
dar Audi 30 quattro 20V, Der in vielen Rallyaeinsitzen
arprobie Vierventil-Motor ist mit modernster Elektronik
gekoppelt und erreicht eine Leistung von 125 kW
(170 P3). Der Audi 20 20V verfigt damit dber aing
hervorragende Durchzugskraft bei glnstigen Ver-
brauchswerten. Erist gine gelungeng Kembination aus
sportlicher Dynamik und Wirtschaftlichkeit.

Auf dem Automobilsalon in Birmingham wurde im
Herbst 1988 das neue Audi Coupé vorgestellt, das

sowohl mit gquattro- als such mit Frontantrieb ange- Dos news Audi Coupd bistat mit
boten wird. Laistungsstarke Finfzylinder-bMotoren, das  ssiner Sizmwmilichs von 2,57 gm
sportlich-elegante duBere Erscheinungshbild, &in ge- boquim Platz for fint Petsanen

riumiger Innenraum in hochwertiger Ausstatiung und
aine vollverzinkte Karosserie sind die herausragenden
Merkmale dieses Coupés.

Je nach Wunsch des Kunden kann der bewadhrie
2,3--Motor mit 125 KW (170 P5) odar 100 kVV (136 P5)
gewahit warden. Das Audi Coupé besitzt serenmbiig
ein Sportfahreverk mit optimaler technischer Abstim-
mung, wobel die KEarossene 15 mm tiefer liegt als bed
dar Audi 80 Limousine. Mit diesem Coupd erginzt Audl  verbiofiond it des Koazept des
s@in Modellprogramm in der gehobenen Mitlelklasse.  waniablen Koflarmsums, der lsut
Als echter Finfsitzer mit variablem Gepéckraum bigtet VD& 278 Liter fafs

@5 wail mehr auch an Bequamlichkeit als die Gblichen

Sportcoupas,

Der neus Audi VB stellt die Alternative in der Dber-
klmssa dar. Er ist eine tachnischa Harausfnrdarung fir
den intarnationalan Automabilmarkt und verkdrparn
den _Vorsprung durch Technik”

Waltwail sinzigartig ist die Kombination des VB-4-

Ventil-Motors mit einem speziell auf dieses Fahrzeug  Dank seinor praidischen, such
abpestimmten permaneanten Allradantrieb. Die Exklusi-  getsit umisgharen Ricksitriahns
vitdt das Audi VB wird darGber hinaus deutlich durch Bidhe mich dar Kolisraum ces A
saine komplette und reichhaltige Serenausstatiung, I Coupd oul B85 Liter inach VA

deru. a vamgralemn, d b mehs sls veedeal
= gin elekironisch gestevertes vierstufiges Automatik-  fachen
gelrieba,

= dig durch mwei automatische Differentialsperran
waitar varbesserte quattro-Technik der dritten Gene-
ration,

- &ine neue optimierte Bremsanlage mit Anti-
Blockier-Systam (ABS),

= ging vollverzinkte Karosserie mit 10-Jahras-Garantie  Der varisbis Gepdckmum des Audi

gegen Durchrosiung, Coupd Ist durch de grofe, weit 2u
= gdas mahrfach ausgezeichnate Audi-Sicherheitssy- Aftnandn Hockidappe lachi
Slam procon-ten Sowie belndan

- gin Innenraum fir hdchste Anspriche mit edelstem
Leder und wertvollen Halzern gehdran.

)



Audi - Verkaufsrekord

it

Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesallschaften
AUDI AG

Die harabgezogens Motorhaube bildet mit dam
garahmiten Kahlergrill und den Breitbandscheinwerfem
aine dynamische Einheit und rundet das elegante

Bild des Fahrzeugs ab. Markant wirken auch dia aus-
ladenden Radhbuser, in denen 215/60ar Braitreifen
auf 15 x 7% Zoll Leichitmatallfglgen laufen, sowle die
tiefgezogenen Front- und Heckschirzen

Die Leistung von 184 kW (2860 P5) wird durch dan
2.6--Motor mit 32 YVentilen erreicht. Beim Audi-YE-
Leichtmetallmotor, dem in seiner Elasse kompaktestan
und leistungslihigsten Triesbwerk, stehen sich je

vier Zylinder V-farmig gegendber und sorgen flr eine
ruhige, kultivierte Eraftentialtung

Dar Audi VB soll in der oberstan, sportlich gepragten
und stabil wachsenden Fahrzeugklasse wichtige Poten-
tiale arschlisfen. Er ist ein konseguenter produktstra-
tegischer Schrtt in ein Marktsegment, das aufgrund
sainer weilraichenden Ausstrahlung und Imagewirkung
sowohl fdr die Marke Audi als auch flr den Eonzamm von
groler Bedeutung ist

Fir die AUDI AG war 1988 ein erfolgreiches Geschalis-
jahr = wichtige Leistungsdaten konnten deutlich gestei-
geart warden. he wealtwaeaiten Verkdule dObartraten mit
423.173 Fahrzougen den Vorahresrekord nochmals
urm 1,0 %. Besonders erfreulich verlief die Entwicklung
aul den europdischen Exportmarkten. Dorl errelchte
unmsare lTochtergasellschatt = vor allem aufgrund

der Markterfolge der Audi BO/30-Modelle = ainen
dautlichen Anstieg der Auslisferungen um 29,0 %
auf 183,289 Wagen, Auf dem rickldufigen Pkw-Marki
in der Bundesrepublik Deutschland verkaufte dia
AUDI AG 187,154 Automobile (- 11,9 %) und arreichia
damit einan Anteil an den Meuzulassungen von 8,7
(7.21 Y.




Mt 426 462 Wagen (+ 2.2 %] liefan innerhalb aines
Jahies mahr Audis von den :ur[:l'il.ll'll:l‘eL'::'ir‘-ill_"l"'l als
jemals zuvor in der Unternehmeansgeschichta, Als
Folge des ganngearen Aultragsvolumens bel den fir die
Porsche AG gefertigten Modellen 924 und 944 lag
jagach die |::|_':,:|.\,II'I='_I,I'l:lllliL'!Il'l'. it 435,701 '."'.'._|!'||_:I| LI
1.7 % unter der des Vorjahres

D Umsatzerldse arhdhlan sich um 1.5 % aul

11,6831 Mio, DM, Deutlicher fiel = trotz hoher Investi-
tionan flr den newan Audl VE und das Aud ':_i:ll..l":F_- = dig
Ergebnissteigerung aus, Badingt durch die hihere
Froduktivitdt und &ing wirksame Rostenreduzierung,
arvirischaliete die AUDI AG mit 1571 Mio. DB ein um
26,4 % gestiegenes Jahresergebnis. Diese im Var-
gleich zu den Umsatzerdsen relativ hbhere Junahme
untarstirmicht. dal Audi mit seiner |;:Ir.]rJ$'.'{'!I}D5-
sernden Untermehmeanspolitik aul dem richtigen Weqg
5. Das erwirtschaltate Ergabnis wurde 2u glechen
Tailen in die Ricklagen eingestallt sowia im Rahman
des Unternehmensvertrags an die Volkswagen AG
abgefdhrt

shalsssiatiung aul h

Mreadua



Erginzende Informationen zum Geschaltsjahr
Produktionsgesellschaften
SEAT S.A.

Erstmals nach 11 Jahran  Mit einem Anstieg des Brutiosozialprodukis um 5,1 %

wieder mit Gewinn higlt auch 1988 dar stdrmische Aubwartskurs der spani-
schan Wirtschaft an. Wasantlichen Anteil hieran hatta
die Automobilindustrie, deren Verkdufe um 15,0 %
zunahmen, Spanien entwickelte sich damit in den
ietzten Jahren zu emnem der badaulendsten auropii-
semen volumenmarktes,

Dia SEAT S.A, konnte an dieser Entwicklung taeilhaben
und bereits 1988 - nach nur 2waieinhalbjahriger Zuge-
harigkeit zum Volkswagen-Konzarm — arstmals wiader
s@it 11 Jahren einen Gawinn erwirtschaften. Dies 5t

nicht nur eine bedeutende Wende in der Unternah- Dar SEAT Ibiza. Das Dusign starmmi
mensgaschichte, sondermn auch der eindeutige Beleg van Ewopas Top-Dasigrar Glugismn
fdr richtige strategische Entscheidungen dast Matar von Peeachs und
Oid KR Sl e Koot g KTaon win
GraBter spanischer Gegendber dem Vorahr stieg die Ferigungsleistung Karmane

Kraftfahrzeug-Hersteller um 8,7 % auf 433 482 Wagen. Damit war SEAT wie-
derum der grokie spanische Kraftfahrzeughersielier
Allein von der Marke SEAT produzierte die Gesallschaft
327.737 Fahrzeuge (+ 19,1 %). Mit der Einfihrung des
nouan YW Passat wurde die Montage dieser Fahrzeug
raihe im Werk Barcelona eingestelit. Aufgrund der
dadurch freiwerdenden Kapazititen konnte die drin-
gend erforderliche Produktionserh&hung bei den SEAT-
Modellen varganommen weardan,

Dio Auslisferungen von SEAT-Fahrzeugen aufl deam
Inlamdamarkt stiegen um 0,8 % auf 124 965 Automo-
bile, fusatzhch wurdan BB 743 Volkswagean- und Audi-
Modelle verkauft [+ 50,3 %), wobei insbesondere die
importierten Wagen ainen erheblichen Anstieg auf-
wigsan, Durch diesen Ober der Marktauswailung lie-
genden Verkaulszuwachs verbassarie sich dar Kon-
2arnanteil an den Meuzulassungen auf 18,8 (17,56} %%.

Dar leza wm Pralfl. Der Effaly sa
hm {fernlich anpusehon

B2




it dem Organisationskomitee der Olympischen Spiela
1982 in Barcelona wurde ain Yartrag abgeschlossean,
dear SEAT als sinzigen Lieferanten von Fahrzeugen fr
die Olympiade vorsieht, Neben dem SEAT-Erfolgs
modall [kza = als olympisches Alito = weandan auch
andera konzernmodelle zum Einsatz kommen

Im Exportgeschift wurden 192.987 SEAT-Fahrzeuge

varkauft, 22,7 %% maeahr als im Jahr 2uvor. Dia wichtig-
sten Markts waran dabel unverindert ltalien mit 73,219
{+ 17,3 %), Frankreich mit 39.518 {+ 14,1 %) und dia

Bundesrepublik Deutschland min 15834 Einhaitan

(+ 46,2 %), 2ur Stirkung der Vertriebsaktivitidten auf Dar SEAT Malaga. Eing gelungans
dem franzdsischen Markt wurde im Marz 1988 die Kpmisnation aus slsgantem Sty
Seat France als 100%ige Tochtargeseallschaft dar ling, Keerlon und hobar Latstung

SEAT 5.A. gegrindet und damit die Vartriebsfunktion in  bei srenemsier Urwshbalssiung
eigene Regie dbernommen

Die Beschaftigtenzahl der SEAT S.A. wurde bis Ende
1988 um 1.0 % auf 23.777 Personen und damit deutlich
geringar angahoben als die Produktion, Durch Umstruk-
tunarungsmaknahmen konnte die Produkiivitdl seit
Baginn der Konzermzugehongkedt i Jahr 1986 van
15.4 Fahrzeugen je Mitarbaiter auf nunmahr 18,2
Wagen gesteigert werden — ain beachtlicher Fortschrit
in Richtung auf die angestrebta Spitzenstellung

Um dig Paosition unserer spaniaschan Gesallschafl -
auch im Hinbhek auf den eurcpdischen Binnenmarkt =
zu starken, werdan wirin den kemmendan fdnl Jahren
Investitionen in aingm Gesamtumfang von & Mrd. DM
vornahmen, Dan Schewearpunkt bildat daber der Bau des
neuen Montagewerks in Martorell. Dariber hinaus
satren wir erhebliche Mittel {0r die Modemisiarung dier
dbrigen Fertigungsstétten und die Entwickiung neuear
Modalle ain. Zur Finanzierung der erforderlichan
mvastitionen wurde der Gesallschaft Kapital in Héhe
vion 24 Mrd. Ptas zugefihrt

s SEAT Malaga hat sles, was oin
Famalipnaudn Suspmchral Er s
Wnfachalisch und Juvoriissg

Eeibfit vl PLLE undd Bal o
[t L R T L TR PTG |




Vaolkswagen Bruxelles
5.A.

Dreimillionster Yolks-
wagen produziert

Erginzends Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften

Am 14, Septembaer 1988 liel bal der Va kqw.'.'._ln:.]l,:u Bru
xalles der dreimillionste Volkswagen = ain flr den
Export nach Frankreich bestimmter VW Gollf GTI = vom
Band. Das Jubildum ist vor allem ain Stlck Gaschichio
das VW Golf, mit dem das Werk eine Grolenordnung
von 1.000 gefertigten Wagen pro Arbeitstag erreicht
hat. Die Bedeutung unserer balgischen Gasellschaft
fir den Konzernverbund wird auch durch die im Mai
aufgenommensa Fertigung des neuan VW Passat deut-
lich. Disser Schritt wurde infolge der groken Nachirage
nach diesem Modell notweandig, um die Produktion das
Werkes Emden zu ergénzen. Volkswagen Bruxelles
montiera 185,326 Einhelten (= 11,68 %), davon 1687 908
VAW Golf, 16.708 VW Passat und 709 litis-Gelinda-
Wagan

Die Gesellschaft erwirtschaltate einan Gewinn Dar Cadey = das ideals Fahrosu

fr Bl e iessn i iraeknnca

TAS Tvornica Automobila Die TAS Tvornica Automobila Sarajevo, die unter unver-

Sarajevo

Inlandsabsatz
auf Vorjahresniveau

b4

&ndert schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen in
Jugoslawian arbeitete, produziana im abgelavfenan
Geschiftsjahr 28.341 Fahrzeuge (= 7,3 %), Flr den
Export an die Volkswagen AG waren davon 15,134
Automobile (= 4.1 %) bestimmi. Im [nland konnte dia
Gesellschalt mit 14.409 abgesetzten Konzernmodellan
das Vorjahresniveau behaupten (+ 0.8 %),

Die TAS erreichte im vergangenen Geschaftsjahr einen
gichtan Uberschull.

Dar Jetta wird neban dam Goll
o hEi TAS prodiuinest and
uch pid deem jugoslvaschan

Mlarkt angeboton




AUTOLATINA-Gruppe

Trandwende = deutlich
positives Ergebnis

Die Rahmenbadingungan fdr unsere sddamerikani-
schan Gemainschaltsuntarmahmen der ALUTOLATIMNA-
':1!'..5["1'": gastalieien sich unterschiedlich. In Brasilian
war vor dem Himtergrund einer baschleunigien Inflation
und waiterhin ungalostar gasamiwirtschattlichar Pro
blema sine Erholung der Automobilnachirage zu ver-
reichnen, Demgegendber fdhrten i Argentinien dig zur
Eindédmmung der hohen Geldeantweriung eingeleilaten
Malnahmen wiader 2u erhablichen Eauferaftvarustien
bei breiten Bevilkerungskreisen, Dies hatte insbeson-
dera auvch Auswirkungen aul die Kraftfahrzeugindustne
deran Pkw-Mauzulassungen um 13,3 h Turndckgingen

Dhia AUTOLATIMA-Gruppe arreichte vor allem durch die
Authebung der restnktiven Fraspolilik saitans der
Brasilianischen Regierung im Mirz 1988 und die damit
mbglich gewordene Waitergabe der inflationshe-
dingtan Kostanstergarungean dbar dia Prasa ain insga
samt kostendeckendes Miveau. Flankierand zu dan
Praisanhabungen flhrien ProduktivitBissteigerungen
Fixkostenreduzierungean sowie geringara Kapitalbin-
dungskosten zu einar deutlichen Ertragssteigerung
Dadurch 15t bars) s nach nur .|||:I|,'l‘.I!.-.-I,'l_.'l."-.'|-:_j-_-.' FUEam
menarbeit in unserem Joint Yenture eing Trendwenda
in der Ergabmisantwicklung eingatraten. Der arwir
achaltale Ubarschull der AUTOLATINA-Gruppe wiurde
guotal dermn Konzernargebnis von Volkswagen zuge-

reachnat

Durch dan Zuflul finanziellar Mittel von 200 Mio, US 5
(32 Mrd, Cz %) im Mai 1988 5t die Finanzkraft der

AL T LA TN & l::'il;_l'._l;_ll' i Hrasihen nachh ;II_|:_| |_:|_"_-.:.:|'l |
worden, Dazu wurde die von der brasilianischen He-
gierung gaschatfena Moglichkeait genutzt, Auslands-
schuldan in |_,|!r_1_"r'|_'I|||'|_-|1:-.|:'-|_-;q_lg-_-r'.u_“; |_'|;_||_a||-:!.|_'-|l._|:
umzuwandeln, und ein sogenanniar Debl-Equity-Swap
abgeschlossen
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Ergdnzende Informationen zum Geschéftsjahr
Produktionsgesellschaften

Der Absatz der AUTOLATINA-Gruppe erhahte sich min
572,044 Fahrzeugen um 15,1 S0, Aul unsare Konzenn-
modealle enthelen davon 374.799 Einheiten und aufl die

Marke Fard 197.245

Volkswagen konnte in Brasilian mit 259.141 abge
satzten Pkw und leichten Mutzfahrzeugen [+ 45,8 9%)
Iberproportionale Verkaulszuwichse erzielen und
seinen Pkw-Marktanteil deutlich auf 39,2 {35.1) %
ausbauen, Besondars erfolgreich war dabei der Volks-
wagen Gol, der mit Abstand die inlandische Zulassungs-
statistik anfdhra. Im Lbw-\Nettbewarbsbaraich bis

22 t varkauften wir 7.867 Einheiten (- 22,9 %)

Mit 121,798 Fahrzeugen blieben die Exporte der AUTD
LATIMA in Brasilien - vor allem als Folge das ausgelau-
fanen Irak-LGaschilts sowie des gegentber dem Ls-
Colar stark dberbewarteten Cruzado und der daraus
resultierenden Fahrzeugpreiserhdhungen zum Ays-
gleich dar unzuraichaenden Exporterlése = um 17,7 %
hinter dam Vorjahr zurdck

Die Autalatina Argentina 5.4, satzie 46,184 Volks-
wafean- und Ford-Modalle ab (- 12,5 %), Dabal kanntan
URNSEra r:r:-n;-:nrr*‘ahrn:lur_pn:- mit 16,102 verkauTtan Ein
heiten thren Pkw-Marktanteil von 11.5{11.8) % naheazu
behaupten

Aufgrund der insgesami deutlich verbesserten Absalz-
lage wurde die Produktion der AUTOLATINA-Gruppe =
bei einer mit 56.768 Mitarbaitarn (- 3.6 %) leicht
varnngarten Belegachaft = um 15,8 % aul 573,113
Volkswagen- und Ford-Modelle ausgeweitel

L W Foix = das 10 den nacams
nkanschaen Markt peocluzars
Erdolgemadel sus Brasiien




Volkswagen do Mexico,
S.A. de C.V.

Ausbau der Export-
aktivititen

Durch den Anfang 1988 von der mexikanischen Regie-
rung mit den Arbeitgebern und Gewaerkschaften verein-
barten Solidarititspakt stabilisierte sich dig Wirtschaft
Die varbesserten Rahmenbedingungen bewirkten zu-
gleich eine Belebung des Automobilgeschafts

Bei der Volkswagen de Mexico, 5.A, de C.V. wurde im
Oktober 1988 die Produktion des Golf {dr die Beliele
rung der Volkswagen of Amernca und Volkswagen
Canada aulgenommen. Zusammen mit der aingale-
tetan varstdrkten Integration in den Konzarm-Lieferer-
bund wird dadurch die Auslastung der Kapazitdt deut-
lich varbessart. Dardber hinaus soll der gesetzlich
vorgeschnebena Ausgleich der Dewisenbilanz = d. h,
die Exporteinnahmen missaen den Importausgaben
antaprechan — durch dig F-?ll'll.-fﬂuﬂﬁxl':ﬂﬂl." nach Maord
amerika gesichart werden

Unsere Tochtergasallschalt ermaichte mit 80,297 aus
gelieferten Fahrzeugen ain Verkaufsplus von 2,7 %
Infolge neuar Modalle und massiver Verkaufsidrde-
rungsmalnahman der Wettbewearber sowie von Lialer-
angpdssen bai der Volkswagen de Mexico konnte
jedoch der Pkw-Anteil an den deutlich gestiegenan
Meuzulassungen mit 25,6 (32,9} % nicht gehalten
wWardan

Die Produktion wurde um 22,8 % auf 59.847 Fahrzeuge
arhaht. Im Zuge der eingeleiteten Strukturbarainigung
waren Personalentlassungen nicht zu vermeiden. Dia
Zahl der Baschalbgten varnngerte sich dadurch zum
Jahresende um 12,7 % auf 11.6873 Parsonan

Im Rahmen gings gdnstigen Debt-Eguity-swap-Modells
wurda das Grundkapital der Gesellschaft um 79 Mrd
mex § — das antspricht einem Gegenwart von 61 Mio.
Db — auf 304 Mrd. mex $ aufgestockt. Die Mittel
weardan in arster Lime tdr Invastitionen zur verstarkien
Mutzung der Kostenvorteile des Standorts Mexiko und
dan damit verbundenan Aushau des Exportgaschdi s in
die USA eingeseatzt

Die Vaolkswagen de Mexico weist 1ir das abgalaufens
Geschiftsjahr in dem in den Konzern ginbezogenan
Abschiultk = beainflulit durch Wahrungsumrechnungs-
ditferanzen — ainan Yerlusl aus
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Shanghai-Volkswagen
Automotive Company,
Lid,

Erfolgreiche Zusammen-
arbeit mit chinesischen
Partnern

Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften

1 ungarem Gameinschaltzunternshmaean 5_.',_1-,.;|r|-:_:|.-,,|,_
Volkswagen Automotive Company, Ltd. sind der
Ausbau und die Modemisierung der Fernigungssidtien
planmbBig weitergefihrt worden
Die Produktion des VW Santana wurde mit 2,353 Beleg
schattsangahdrigen {+ 12.7 %) deutlich um 41,4 9% auf
15.500 Enhamen ausgewailal. Besonders erfreulich
wiar dabai dig |:r'||;||"-|.|‘:§'| das mationalan rl_l".n;_:ur'r:;'_-:.un
teils, der von 12,6 % im Vorjahr auf 30,6 % gestaigert
warden kannta. Die Vearkdufe in China baliefen sich aul
16.642 Automobile {+ 40.8 %)

Fir dig Aus- und Weiterbildung der Mitarbaiter hat dia
Gesallschaft Enda August 1988 ein neues Aushildungs-
entrum, das for China beispielhaft ist, sainer Bestim-
mung thergeban, Ende Oktober 1988 wurde ferner ain
neues Qualitdislebor erdffnet, das dazu beitrigt, auch
bei fortschramendar Lokalisiarung dar Fertigung den
hohen Qualitdtsstandard der Shanghai-Volkswagen zu
-:_||_‘:'.-.'._|!'|:I4_: STEn

Dia im Hahmen der 1987 baschlossanan Kapital-
[!Ir'.l':-I‘:l_ll'l-;_| noch aussiehends rwaite Tranche von 95
Mio, Benminbi (44,8 Mio, DM)] wurde verainbarumgs-
gemal im Movember 1888 ven den Parinern eingezahlt
F_ll!'.|:r1:-:.|||_:"|-_! ihram Batail |_;|_|||-:_:|:'-.1.'".|_:|! bahel =ech dis
Eapitalzuflhrung der Volkswagen AG auf 47.5 Mio
Henminbi (22 4 Ko, D)

Wie in den Viorjahren weist die Shanghai-Volkawagen
Automotive Company, Litd. auch 1988 ein befriedi-
geEngdes Er!_||_:L|"|:'-. aus
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Volkswagen of Nigeria
Ltd.

Auf schwierigem
Markt behauptet

In Nigarna trat trotz dar won der Hegierung eingeleilatan
Programme 2ur Strukturverbesserung noch keine Stabi-
hsierung der Wirtschaft ein. Aufgrund der gernngan
Devisenverflgbarkeit konnie die Volkswagen of Nigeria
nur ain begrenzies Fahrzeug- und Ersatztailevolumen
impartiaren

Mit 1.658 Fahrzeugen lagen die Auslieferungoen um
32.9 % untar dem Yarahr, Durch die Markteinfihrung
des Volkswagen Amazon aus Brasilien im November
18988 hisibt die Gazsallschaft im unteren M.er:'_-l_-ll_lll'!l_lll[
prasent. Die auf 346 BEinheten vemngerie Fartigung

(= 55,4 %) 15t aul aine viermonatige Produktionsunter-
brechung infolge hoher Fahrzeugbesténde zu Beginn
des Jahres und fehlender Fahrzeugsatze in dan Folge
monaten purdckzulihren

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umieldes
sohlol die Gasellschalt mit einem leicht positiven
Ergabnis ab

Frminrkigrst aul nigangnesct
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charn Fatugaeten ncht darsmlen
Dis Darman breschen sch mur dea
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Volkswagen of South
Africa (Pty.) Ltd.

Wieder erfolgreiches
Geschiftsjahr

Ergdnzende Informationen zum Geschaftsjahr
Produktionsgesellschalten

Die bereits im vergangenen Jahr splirbare Erholung der
siidafrikanischan Wirtschaft setzte sich fort. Die Kraft-
fahrzeugindustrie konnte an digsar Entwickiung teil-
haben und arreichta bei den Pkw-Neuzulassungen

ginen Zuwachs von 14 8 %%

Mit 58907 Einhedten steigaria dia Volkswagen of
South Africa ihre Auslieferungen um 24,7 %. Die
Gesellschaft verkaufte 54.661 Volkswagen (+ 22,1 Sl
und 4.340 Audi 100 (+ 62,6 %), wobei das Audi-Modell-
programm im MNovember um dan Audi 100 turbo ansal-
tart wurda

Als Folge des gestiegenan Absatzes wurde die Produk-
tion um 42,1 % auf 62,760 Einheiten angehoben. Dies
{Ghrie zu ainer Zunahme der Balegschaft auf 7.926
bitarbaiter (+ 16.4 %)

Durch den Verkaufserfolg sowie weitere Produktivithis
varbasserungen konnte die Volkswagen of South Africa
ain bafriedigendes Ergebnis erzielen

FraniasiFolle Hisarbsmiahing

Dar Lirsprung dinsesr Kunst gt in
fneir tell visaeuriaien Tradiiasn
Paameplp NOampnga & Ques ae
@nnie Kdnaderm, dia mit vigifai

pan Forrmee uno Fasbsan giesnm

s Auc-cdall prograrmem dar
Violkzwagan of South Alica wurda
m November 1958 um dan

Aurs 100 turbo ansvoitor



Ergdnzende Informationen zum Geschaftsjahr
Vertriebsgesellschaften

AUTOGERMA S.p.A. Die AUTOGERMA 5.p.A. dbertral mit 187.735 var-
kauften Volkswagen- und Audi-Modellen den Vorjahres-

Verkiufe auf nousm warl nochmals deutlich um 8.5 % und blielb damit die

Rekordnivaau grofite europdische Importeurgasellschalt des Volks-

wagan-Konzerns. Durch den auf Hohe der Marktaus-
weitung liegenden Verkaufszuwachs kannte der Anteil
an den Pkw-MNeuzulassungen aul dem italisnischen
Automobilmarkt mit 8.3 (8,4} % behauptel warden
.&usschlaggeb&nd fir diase Entwicklung waren neben  Des Polo Stefhack siehi bascndars
dem VW Golf die erheblich gestiegenan Auslieferungs-  beil den weiblichen Kundan in
zahlen der Modellreihe Audi B0/80 und des VW Polo. hakar Gurst

Der Marktanteil der Audi-Fahrzeuge verbesserte sich

dadurch suf 2,0 11,3] %, Volkswagen arreichte sinen

Anteil von 8,3 (7,1] %

Dig ALUTOGERMA erzielte auch 1988 einen Gewinn

V.A.G France 5.A, Die V.A.G France steigerte aul dem expandieranden

franzdsischen Markt nicht nurihre Verkaufszahl gegen-
GraBter Importeur iber dem Rekord des Vorahres um 17,8 % auf 170,783
in Frankraich Wagen, sondern verbessere auch den Plw-Markt-

anteil von 6,1 auf 7,1 %. Mit 133.815 ausgelieferten
Volkswagen (+ 13,4 %) und 36.878 Audis 1+ 37,3 %)
galang &5 unserar Vertrisbsgesallschaft, den 1. Platz Diar Audi B0 trug wesenilich zum
unier den Fahrzeugimporteuren zu errgichen Msktartoky ded VAG Francs b

Die V.A.G France erwirischaliete ain befriedigendes
Ergebnis

V.A.G Svarige AB Mit 343.963 Pkw-Neuzulassungen {+ 8.9 %) war 1988
fiir Schweden das bisher beste Automobiljahr. Dia

Vearkaufszahlen auf VA G Sverige AB verzaichnate einan deutlichen

nouam Hochststand Anstieg dar Auslisferungen um 13,5 % auf 48,167
Wagen und konnta damit thre Wettbewerbsposition als
grélBter Importeur weiter ausbaven, Zu diesem Erfolg
trugen insbesondere die Audi-Modelle mit ainem
Zuwachs von 15,2 % bei. Die Gesellschaft verkaufte
40.697 Personenwagen [+ 13,7 %) = dies bedeutate
ginan Pkw-Marktantail von 12,3 (11,9] % = und 7470 1n Somwaden varmshneisn irssns
leichte Mutzfahrzeuge (+ 12,3 %) Konzam-Mokehs sinen deutiches

Zipamchs won 135 %

Entsprechend der guten Absatzlage wies die V.A.G
Sverige einen im Vergleich zu 1987 hoheren Jahres-
Gberschull aus

i



Volkswagen of America,
Inc.

Harter Konkurrenz-
kampf auf dem
US-amerikanischan
Plw-Markt

T2

Erganzende Informationen zum Geschiftsjahr
Vertriebsgesellschaften

Dar Kraftiahrzaugmarkt in den USA expandiarta =
gastiizt auf die anhaltend ginstige Konjunkiur — auf
11.337.541 Neuzulassungen [+ 4,6 %), Der guten
Machfrage stand ain durch neus Modelle und Uberkapa-
zitaten standig groBer weardandes Angebot gegendber
Dies fihrie zu einem hareren Wattbewerb.

Bei der Volkswagen of America arfalgte der Auslauf der
Fartigung im Wark Westmoraland wia vorgesehen am
14, Juli 1988, Von der Produktionseinstellung waren
rd. 2 500 Arbeitnehmer batraffen. Gameinsam mit dar
Automobilarbeitergewerkschaft ist ein Sozialplan
erarbeitet worden, der von den gewerkschaftlich
organisiartan Arbeitnehmern mit groler Mehrbeit
angenommean wurde. Daneben hat Volkswagen in Zu-
sammuenarbeil mit den lokalan BehbGrden gin Arbaits
varmittlungszentrum eingerichtet, das mit Erfolg in
Anspruch ganommaean wird.

Unsere Tochtergesalischaft verkaufte insgesamt
191.743 Fahrzeuge (- 17,7 %). Dabei konnten die
Ayslieferungen des aus Bragilien imporiiarian Volks-
wagen Fox um 41,7 % auf 56.932 Einheiten arhaht
warden. Dieses belisbte Fahrzeug wurde von den
Leserndes FAMILY CIRCLE Magazine” zum Familién-
auto des Jahres gewadhit. Ausschlaggebend fir die
Wahl des Fox waren seine Zuverlassigkeit und Familien-
freundlichkeit sowie das Preis/Leistungs-Verhaltnis
Die Varkiule der dbrigen Valkswagen-Modelle und der
Audi-Division waren dagegen ricklaufig. Durch die
Markteinfihrung des newen Audi 100200, ein umfang-
reiches Gewahrleistungsprogramm Sowia wealtare
gezielte Malknahmen varsuchen wir die Verkbufe zu
stabilisieren. Positiv werden dabal nicht nur die sensa-
tionellen Audi-Rennsporterfolge in der TransAm-Serie
wirkan, sondarn insbasondarns auch die Untarsuchungs-
argabnisse des japanischen und kanadischen Verkehrs-
ministeriums zum Thema . Ungewollte Beschleuni-
gung”. Baide Ministerien schlisBen jaden technischan
Fehlor bei unseren Audi-Automatik-Fahrzeugen aus
Damit wird nun aindeutig auch von neutraler Seite
bastitigt, dak die Ursache fir die ungewolite Beschleu-
nigung allein Badienungsiehlar waren. lm Marz 1983
bestatigte auch die Verkehrssicherheitsbeharde der
US4 diesas Ergabnis.
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Tratz der schnwsangan Situsticn auf
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Volkswagen Canada Inc.

Importanteil verbessert

Violkswagen Asia Ltd.

Volkswagen-Konzern
waiter auf Wachstums-
kurs in Japan

Die Volkswagen of Amernca weist im nationalen
Abschlul aufgrund der tefgreifenden Umstrukiurne
rungan mn gegenubear dam Vorahr arnablich varbes
sertes Ergebnis aus

Dar kanadische Automobilmarkt wies 1988 sinen
leichten Rlckgang auf, Hierbei stand einem geringen
Absatzanstieg von Fahrzeugen aus heimischer Produk-
tion eine deutliche Abnahme der Impor Pwvagen Viar-
kdufe gegendber

Als Folge der schwigngen Wettbewerbssituation ver-
ringerten sich die Auslieferungen der Volkswagen
Canada Inc. um 14,4 % aul 35,856 Wagen. Durch dia
Einflhrung des nauven Audi 80 sowie der Audi 100/200-
Modelle zeichnete sich jedoch im letzten CQuartal 1988
gine Stabilisierung der Varkaule ab. Mit einem Markian-
teil von 3.4 {3.9]) % konnte unsere Tochtergesallschafi
dan dntten Platz untar dan Importedran arreichan

Im Teilleweark Barrie/Ontario konnte die Fertigung von
Aluminiumradarn und Abgasreinigungsanlagen gesiei-
qar warden. Jusatziich wurde dié Produktion von
Aluminium-DruckguBtelen aufgenommen. Die Geasall
schaft weist fir 1988 ein leicht positives Ergebnis aus

Die Vaolkswagen Asia Ltd, unterstdtzt als Beratungs-
und Betreuungsgaesallschalt unser Importgeschaft in
Jlapan sowie dan Vertrieb der bel Nissan in Lizenz
gafertigten VW Santana-Modelle

Aul dem stark expandierendan [apanischen Automobil-
markt steigerte der Volkswagen-Konzam saing Var
kAufe um 3.5 % auf 41.852 Wagen. Damit blieb der
Marktantell mit 1,1 % gegendber 1,3 % im Vorjahr
nahezu unverdndert. Durch die Zunahme der WVW- und
Audi-Importe um 20,0 % auf 38.506 Automobile
kannten dia Konzarn-Fahrzeuge ihre Flhrungsrolle
unter den auslindischen Marken Behaupion
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V.A.G Leasing GmbH

Uber 260.000
Leasing-Fahrzeuge

Europcar
International 5.A.

Internationalisierung
der Vermietaktivititen

V.A.G Kredit Bank
GmbH

Auch 1988
auf Erfolgskurs

74

Ergdnzende Informationen zum Geschéftsjahr
Sonstige Gesellschaften

Mit ihrem umfassenden, attraktiven Dienstleistungsan-
gebot im Leasing-Geschéft baute die V.A.G Leasing
GmbH auch 1988 ihre Spitzenposition in dar Bundesre-
publik Deutschland weaiter aus. In Zusammenarbeait mit
derV.A.G Organisation wurden 120 400 Fahrzeuge neu
verleast. Die Gasellschalt arhohie den Bestand auf
263,600 Fahrzeuge (+ 12,2 %) und trug damit wesant-
lich zur AbsatziGrderung im Konzern bei,

Die Umsatzerbdse stisgen doutlich um 22,5 % auf
2.648 Mio. DM. Die Gesellschalt schio mit einem
verbesserten Uberschult ab. Auch die Seat Leasing
GmbH = eina 100%ige Tochtergasellschaft der V.AG
Leasing — entwickelte sich positiv.

Mit dem Zusammenschiu® ven interRent und Europcar
in der Europear International 5.4 ist ain Autovermiat-
Unternehmen entstanden, das in Europa dbar aine
Flotte von insgesamt 40.000 eigenen Fahrzeugen ver-
figt und neben der Bundesrepublik Deutschland in
acht weiteran Landern Tochtergesellschalten unterhale

Waeltweait ist Europcar durch die Zusammaeanarbait mit

den Kooperationspartnern National Car Rental [LISA, infeFlant und Eurnpoar wrden mit
Mittel- und SUdamearika sowie pezifischar Reum], Tilden  dem Zussrranschiull in der
(Kanada) und NIPPON RENT A CAR (Japan) in dber 120 Ewopear Intamational 5.4, 1u

Landern aktiv. Europcar sichert das Autovarmiat- giriom Autovermiod-Lintesnahrman
geschift, das weltweit zunehmend an Bedeutung it siner Fiothe von inagasamt
gewinnt, besonders in Markten ab, in denan wir 40,000 mganen Fahrreugen,

zukinftig Wachstumsimpulse anrwartan.

In der Bundesrepublik Deutschland flhrie die Zusam-
menlegung der Varmistnetze von interRent und
Europear zum Jahresande unter dem Firmennamen
interRent zu einer weiteren Starkung der schon zuver
fihrenden Marktstellung. Sowohl das Ergebnis der
intarRent als auch der Europcar war positiv.

Die Gesellschaft unterstitzt mit ihrem Kreditangebot
den Absatz von Volkswagen- und Audi-Produkten,
indem sie den Einkauf von Fahrzeugen und Ersatzteilen
der V.A.G-Haéndlerbetrieba und die Varkaulfe an die
Endabnahmer finanziert. Die weiterhin gute Automobil-
konjunkiur und die aktive Marketingstrategie der
Gesellschaft fihrten zu einer Auswaitung des
Geschifisvolumens, so dalt der von der V.AG Kredit
Bank GmbH finanzierte Fahrzeugbestand auf Gber
300.000 Einheiten anstieq. Insbesondere dar Privatkun-
denbereich trug zu dieser erfreulichen Entwicklung bei.
Im Berichtsjahr wurde ein zufriedenstellendes Ergebnis
grzielt, das aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrags
an die Volkswagen AG abgefihrt wurde.

Die im vorigen Jahr als 100%ige Tochtargasallschaft
der V.A.G Kredit Bank GmbH gegrindete Saat

Eredit Bank GmbH konnte ihre positive Entwicklung
1888 fornsaizan.



Erginzende Informationen zum Geschaftsjahr

Motorsport
Vaolkswagen-Erfolge Wie in den Vorjahran dominierten auch 1988 VW-ange
in der Formel 3 triebene Wagen in der Deutschen Formal-3-Meister-
und im Rallye-Sport schatt. Joachim Winkelhock und Werksfahrar Otto

Ransing, der Maister und der Vizemaisier, errangen
ikre Titel aul ainem Fahrzewg mit YW-GTI-Aggragat

Dan viarten Platz palagie gas von Volkswagen oafir-
derte 20iahrige Machwuchstalent Frank kramer

Mit Klaus-Joachim Kleint und Manlrad Hismer bateal-
Ilr.:|I|_' gich Volkswagen Motorsport an der Intomatio
nalen Deutschen Rallyameisterschaft. Obwohl nicht
alle Maisterschalislaule bastniten wurden, erraichte
das Team auf VW Goll GTI 16V F'.-'I"I-;J viar, Bis zur
Aufgabe nach einem unverschuldeten Unfall lagen beai indl bAotoe suf Herr und Miansr
der safan Hallye kania = ebanfalls aul einem VW Gollf  getesim

GT] 168Y - Erwin Weber und Matthias Feltz dberlegen

in Fhhrung

&0 Polo, ausgeristel mitl einem G40-Lader, nahman
fiur Volkswagen Motorsport am Wintershall -V -Polo
Cup tedl, Die Sason 19838 mit den 112 PS starken
Fahrraugan war dia bislang spannandste und der
ViW-Markenpokal ein voller Erfolg




Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr

Motorsport
D‘appnltar Titalgawlnn lf dar amernkanischan 7-'_|!.uﬁlll.-'.'.=|-;_'||'-:|'|"|||'*':=\.rﬁ'r=_~|_:'1.1lI Hat
in der TransAm-Serle Audi seinen Slogan NVorsprung durch Tachnik™ auf

spektakuldre Weise bestatgt. Das Warksteam mit
Hurlay Haywood, Walter R8hrl und Hans-Joachim
Stuck errang auf modifizierten Audi 200 guattro mit
turboaufgeladenem Finfzylinder-Motor acht Siege und
vier zweite Platze in der 13 Rennen umfassenden
Sane, Schon nach dem 10, Laufl hatte sich Audi den
Markentitel gesichert; nach dem 12. Rennan war
Hurley Hayvwood in der Fahrenwertung nicht mehr

ainzuhalen.

Moch niemals Fuvar war ain nauar Telnehmear in dar D o] et Audi 300 Guane
TramsAm-3erie 50 erfolgraich geweasan, e vielbeach-  mit wwboauigeladenom Find
teten Siege sind e groltar Erfokg thr Aud) in dan LSA sylindet: Moch nie war gin R
_-'l..]s:-.n;:'1iu|:_;r_;|_lt:|_:l1-:j War nabon dor .-"l_:n.'r\rl.'ls'.ﬂ'l_;l:rrll Tainahimar in der Transim-Seane

unsarar Wagen die technische Ubarleganhent des Audi ni mriigroich
quattro-Antriebs, dar als arstes Viarrad-Ronzapt 10 dan
TransAm=-Rannon gingeseizt wiurde

Bai der Drai-51a8dte-Hallya, dem letzten Louf zur
Doeutschen Rallve-Meisterschaft 1888, machien Armin
Schwarz und Elaus Wicha auf ihrem Audl 200 guattro
mit dam dritten Sieg in Folge ihran rwaitan Titalgewinn
hintereinander perfekt. Damit sicherten sie Audi wia
darum den Sieg in der Markenwertung des nationalan
Rallve-Championats

Wersphung duch Rallyeedahrung -

dar Augh 200 gquariro, des daale
Aossobmousing






Volkswagen im Relch China — das Reich der Mitte - ist der Boden
der Mitte siner dor Altesten Zivilisationan unsorer
Welt. Gut 4.000 Jahre reicht seine belegbare
Geschichte zurick.
Zeugnis von der hohen Kultur Chinas im
Altertum gibt noch heute die Grofia Mauer -
dos ginzige menschiiche Bauwerk, das
mit bloffem Auge vom Weltraum aus gesahen
wardoen kann,
Als 1974 in der Nahe von Xi'an die Tonfiguren-
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partnerschaftlichen Zusammaenarbeit in Tech-
nologie und Ausbildung.

Volkswagen kann an Erfahrungen ankniipfen,
die die Volkswagen-Stiftung mit China als
einem Schwerpunktland ihres Firderungspro-
gramms gewonnen hat.

Die Volkswagen-Stiftung hat - mehr als andere



Institutionon digser Art — die Volks-

rapublik China auf den Gebleten der Human-
und Gesellschaltswissenachaften, der Inge-
nisurwissenschaftlichen Forschung, des
internationalon Wirtschaftsrechts und bel
kulturgllen Projekten unterstitzt.

Dabel baut China auf eine Jahrtausende alte
elgenstindige Tradition an Erfindungs-
raichtum und technischen Fertigkeiten auf.
So war bareits in varchristlicher Zait die Eisen-










Volkswagen in
Shanghai

stitzung von Forschung und Lehre vermittelt
- 50 auch zwischen der Technischen Univer-
sitat Braunschweig und der Tongji-Universitit
Shanghal,

Shanghai - die badeutandste Hafen- und Indu-
striestadt Chinas am Huangpu Jiang = hat
mehr als 12 Millionen Einwohner, verfigt dber
25 Hochschulen = davon 2 Universitéten -
und ist S5itz dor chingsischen Akademis dar
Wissenschaftan. Shanghal besitzt ein eigenes
Observatorium und hat eine Satelliten-Boden-
station. Nun ist Shanghai auch ,Volkswageon-
Stadt®,

Am 10, Oktober 1984 wurde in der Grolen
Halle des Volkes zu Beijing in Anwesenhaeit
des damaligen Premiers und heutigen
Generalsakretiirs der Kommunistischen Partal
Chinas Zhao Ziyang und von Bundeskanzlar
Dr. Helmut Kohl der Grilndungsvertrag

dar Shanghai-Volkswagen Automobil-Gesall-
schaft unterzeichnet.

Dia Laufzaeit des Vertrages fiir das deutsch-
chinasische Gemeinschaftsunternahmen ist
zundchst auf 25 Jahre festgolegt, und dar
Vertrag beinhaltet konkrete Vareinbarungen
hinsichtlich Produktprogramm und
Faertigungskapazitéten fir die erste Stufe der
Zusammenarbeit,

50 Prozent dos Grundkapitals wurden von der
Volkswagen AG aufgebracht, 25 Prozent hilt
die Shanghal Traktor- und Automobil-Gasell-
schaft, 16 Prozent die Bank of China sowie 10
Prozent der Dachverband der chinegischen
Automobil-Industrie, Damit wurde der Grund-
stain fir eine moderne Automobilfabrik
gelegt.



Eina moderne
Automobilfabrik
in Anting

Wer das Werk von Shanghal-Volkswagen in
Anting, sinem Vorort von Shanghal, besucht,
kann sich nur schwear vorstallan, dald hiar
taglich bereits 60 Volkswagean Santana produ-
ziert werden. Etwa 2.300 Mitarbaitern der
Ehanghai-Volkswagen stohan rund 3.000 Bau-
arbeiter gegenidbar, die mit dem Ausbau des
Warkes beachiiftigt sind. Im Oktobar 1988 lief
bereits der 35.000. Santana vom Band. Gleich-
zeitig wurden eine neue Montagehalle und
e¢in Priflabor eingeweiht. Der Qualitétsstan-
dard bel Shanghai-Volkswagen hat bereits das
kompromifiiose Weltniveau des Volkswagen-
Konzerns erroicht.

Shanghai-Valkswagen Ist houte schon aina
dor gréfiten Automaobilfabriken in China. Die
derzeitige Kapazititsplanung belduft sich auf
ca, 30.000 Wagen pro Jahr mit der Maglichkeit
einer kurzfristigen Steigerung. Fiar das lau-
fende Jahr 1989 wird eine Produktion von
20,000 Fahrzeugen angestrabt.

Anfang 1990 wird in Anting ain hochmodernas
Motorenwerk die Produktion aufnehmen,
das 100.000 VW-Aggregate pro Jahr herstellan
wird; 70.000 davon sollan im Rahmean dar
internationalen arbeitsteiligen Verbundferti-
gung in Werke des Volkswagen-Konzerns
axportiert warden.

Das gesamte Investitionsvolumean betrigt
goegenwirtig 570 Millionen DM. Zwai Drittel
davon wurden bereits beansprucht.

Doch Kapital allein hitte die dynamische Ent-
wicklung des Warkes nicht in Gang gesatrt.
Es sind vielmehr Flei und dor Ehrgeiz der chi-
nesischen Mitarbelter, Neues zu lernan, die
diesan Erfolg maglich gemacht haben. Dabai
heilit die Devise . Schritt fiir Schritt® oder
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Bilanz des Volkswagen-Konzerns zum 31. Dezember 1988

= in Mio, DM -

Aktiva Anhang 31.12.18B8 31.12.1887

Anlagevermbgen (1)

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 76,3 281

Sachanlagen 13.835,7 13.405,6

Finanzanlagen 1,303,8 1.125,6

Vermietete Vermogensgegenstinde 5.4269 49189
20.842,7 19.478,2

Umlaufvermbgen

Vorrate 2 6.606,0 8.817.9

Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstinda (3] 11.629.4 8.155,0

Wertpapiere {4] 4885 425,5

Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiro-

guthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 10.808.8 8.135.0
29.332.7 24,3334

Rechnungsabgranzungsposten 5] 319,0 248.5
50.294.4 44.061.1

Passiva Anhang 31.12 1968 31.12.1987

Eigenkapital N o

Gezeichnetes Kapital der Volkswagen AG (6] 1.500.0 1.500,0

Stammaktien 1.200,0

Yorzugsaktien ohne Stimmrecht 300.0

Bedingtes Kapital 400,0

Kapitalricklage {7 3.020,0 2,803,2

Gewinnnicklagen (8] 6.019.6 5.G92.4

Bilanzgewinmn 308.b 307.6

Anteile anderer Gasellschaftar 4469 422 .4
11.295,0 10.725.6

Sonderposten mit Ricklageanteil 9] 2.451,7 2.202.8

Sonderposten fir Investitionszulagen (10) 8,7 9.4

Rickstellungen (11] 17.080,2 14.864,1

Verbindlichkeiten {12) 18.962.6 15.817.8

Rechnungsabgrenzungsposten 4852 4414
50.284 .4 44,0671




Gewinn- und Verlustrechnung des Volkswagen-
Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 1988

968 1987
Anhang Mio. DM Mio. DM
Umsatzerlbse (13] 59.221.1 54.634.9
Harstellungskosten der zur Erzislung der
Umsatzerlbse erbrachten Laistungen 51.314.5 48,6259
Bruttoergebnis vom Umsatz + 7.906,6 + B6.109,0
Vartrigbskosten 4.661,7 3.880,0
&J_Earn ging Verwaliungskosten 1.669.1 1.618,2
Sonstige betriebliche Ertrage (14] 2.817.3 3.162.9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) 2.779.6 2.231.,5
Batelligungsargebnis (18] + 808 _+ 80,2
Zinsargebnis {171 + 6162 + 2109
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 193.3 2228
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschaftstatigkeit + 2.136.2 + 18105
AuBarordentliche Aufwendungen - 443.3
Steuarn vom Einkommen und vom Ertrag 1,366.3 669 2
Jahresiberschul 779.9 598.0
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Bilanz der Volkswagen AG zum 31. Dezember 1988

= In Mio. DM -

Aktiva Anhang 31.12.1988 31.12.18487

Anlagevermégen (1)

Immaterielle Varmdgensgegenstande 40,3 21,8

Sachanlagan 7.352.2 6.698,1

Finanzaniagen 5.502.6 ql.#ﬂd.?
12.895,1 11.214.4

Umlaufvermbgen

Vorrite {2} 28116 2.686.8

Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstandes i3 5.533.9 5.741.8

Wartpapiere 4 10,4 2508

Kassenbestand, Bundasbank- und Postgiroguthabean,

Guthaben bei Kreditinstituten 5.371.0 6.063.6
14.726.9 14.743.0

Rechnungsabgrenzungsposten (153] 1723 189.1
27.794,3 26.146.5

Passiva Anhang 31.12.1988 31.12,1987

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital {6) 1.500,0 1.500.0

Stammaktien 1.200,0

Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 300,0

Bedingtes Kapital 400,0

Kapitalricklage 2 i 3.020,0 2.803,2

Gawinnruckligan 8] 2.768.5 254959

Bilamzgewinn 308.5 a07.8

7.587.0 7.160.7

Sonderposten mit Ricklageantail (8 2,194,2 1.955.6

Rickstellungen {11) 12.766.1 11.585.8

Verbindlichkeiten (12) 5.247.0 5.444.4
27.794,3 26.146,5




Gewinn- und Varlustrechnung der Volkswagen AG
vom 1. Januwar bis 31, Dezember 1988

18g8 1887
Anhang Mio. DM Mia. DM
Umsatzerlbse (13} 44.2371 43.198.6
Harstellungs- und Anschalfungskosten der zur
Erzielung der UmaatzerlGse erbrachten Leistungen 40.640,0 39.954.4
Bruttoargebnis vom Umsatz + 3.597.1 + 32442
Vartrishskaostan 23 B.l E.!‘ﬂu
Allgemeine Verwallu ngskosten 730,1 707.5
Sonstige betriebliche Ertrige (14} 1.779.1 2.152.1
sonstign batriebliche Aufwandungen (156) 1.680,0 2.023.3
Bateiligungsergebnis (16 + 63,7 + 7450
Zinsergebnis 17y <+ 3868 <+ 3847
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 165.9 633.8
Ergebnis der gewdhnlichen Gaschaftstatigkeit + 1.510,7 <+ 8577
Steuarn vom Einkommen und vom Ertrag Oe7 5 4636
Jahresiiberschuf 523.2 4941
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Abschlisse nach
Handelsgesetz

Konsolidierungskreis
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Anhan

Die Abschlisse das Volks-
wagen-Konzarns und der
Volkswagen AG sind nach
den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches aulfge-
stallt.

Um die Elarheit der Dar-
stellung zu verbessearm,

Zum Kreis der volleansali-
diarten Konzernunternah-
man gehdren grundsaiz-
lich alle Gesellschaften,
an denan dia Volkswagean
AG dirakt oder indirakt
mit mehr als 50 % betei-
ligt ist und die unter ain-
heitlicher Leitung stahan,
Meben der Volkswagen
AG sind das 22 inlandische
und 51 austéndische Kon-
zerngesallschaftan.

Im Berichtsjahr sind 3 Un-
ternehmen erstmals als
vallkonsalidiarte Tochtar-
gesallschaiten in den Kon-
zernabschiul einbezogen
wordan, wihrend 5 Ge-
sallschaftan aus dam
Krzis dar vollkonsolidier-
ten Konzerngeselischaf-
ten ausgeschieden sind.

Micht konsalidiart wardan
3 inlandische und 6 aus-
landische Konzerngesall-
schaften, Diese Gesell-
schaften Oben keine Ge-
schaftstatigkeit aus, brw.
as basteht nicht die Ab-
sicht einer dauerhaften
Beteiligung.

zum thllllhﬂhmﬂgﬂ 31. 12, 1988
des Volkswagen-Konzerns und de

r Volkswagen AG

haben wir ginzelne Posten
der Bilanz und der Ge-
winn- und Verustrech-
nung zusammangafali.
Diesae Posten sind im An-
hang gesondert ausgewie-
sen. Die Gewinn- und Var-
lustrachnungen haben wir
Tur besseran internatio-

Der Tailkanzern intarARant,
bestehond aus dar intar-
Rent Autovermistung
GmbH, Hamburg, der
Salbstfahrar Union GmbH,
Hamburg, der interRent
S.A,, Brissel, und der in-
terRant Trucks 5.4, Bris-
sal, a1 aus dam Kreds dar
vollkonsolidierten Kon-
zerngeselischaften ausge-
schiaden. Die Geseallschaf-
ten diesas Tallkonzarms
sind in dia mit der Cam-
pagnie Internaticnale des
Wagons-Lits et du Tou-
risma 5.4, Brissel, ge-
mainsam geflhrie Europ-
car International 5.4,
Boulogne-Billancourt, ein-
gabracht worden. Dia
Violkswagen AG ist an die-
sar Unternshmeansgruppe
direkt mit 50 % beteiligt.
Als Gemeainschaftsunter-
nahmen beziehan wir die
Europcar International
5.4, Boulogne-Billan-
court, mit 18 Tochterge-
sallschalten und 3 assozi-
ierten Linternohrmen ants
sprechend dem Beteili-
aungapmmntsalz der
olkswagen AG anteilig in
den Konzernabschiul ein,

nalan Vergleichbarkait
nach dam Umsatzkoston-
verfahren aufgestalit.

Die zahlenmaBige Darstel-
lung des Volkswagen-Kon-
zems und der Yolkswagen
AG erfolgt in Mio. DM,

Die ebenialls als Gemeain-
schaftsunternehmen ga-
fohrten AUTOLATIMA-
Gesellschaften sind antei-
lig in den Konzarnab-
schiul eingegangen.

28 inléndische und B aus-
landische Belailigungen,
aul die die Volkswagen
A0 pder eing andere Kon-
zarngesellschaft einen
malgeblichen Einflul aus-
Oben, werden als assozi-
igrta Unternehmen mit
dem anteiligen Reinver-
mégen (Equity-Methoda)
in den Eonzernabschlul
dbernommen,

Einn Ubarsicht dber dia
vollkonsolidierten Kon-
Iarnuntemahman, wa-
santlichen Gamein-
schaftsunternehmen, as-
sozilarten Gesallschaftan
sowie anderan Batailigun-

en befindet sich auf den

iten 34 und 35, Die Auf-

stellung des gesamten
Anteilsbesitzes des Volks-
wagen-Konzerns und der
Volkswagen AG wird baim
Handelsregister Wolfs-
burg HRB 215 hinterlegt.
Dardber hinaus kann diese
Aufstellung direkt bai der
Volkswagen AG *) ange-
fordert werden.

*| genaua Anschalt aaf
dar zTan Saite des
Gaschaftsbonchls



Konsolidierungs-
grundsitze

Wahrungsumrechnung

Die Vermbgensgegen-
stande und Schulden der
in den Konzernabschluls
sinbazogenan inland:-
schen und auslandischan
Untarnehmen wardan
nach den fir den Volkswa-
gen-Konzarn ainheitlich
geltenden Bilanziarungs-
und Bewertungsmetho-
den angeselizt, Bei den
assozieren Unternahmean
legen wir deren VWertan-
sitze = soweit bei auslan-
dischen Konzerngesall-
schatten nicht eine Anpas-
sung an dig deutschan
Rechnungslegungsvor-
schriften erforderlich ist =
for die Ermittlung des an-
teiligan Eigankapitals zu-
grundi,

For den Konzermabschlul
wardan in dan auslindi-
schan Einralabschlizsan
die Zuglnge im Sachanla-
gevermbgen und die Var-
trige erstmals einbezoge-
nef Untarnehman mil dan
Durchschnitiskursen der
Zugangsmonate, Ab-
schreibungen und Ab-
génge mit Gber die monat-
lichen Zugénge gewichte-
ten Kursmittebwertan {his
stonsche Kurse) umge-
rechnet.

Das Finanzanlagevarmao-
gen wird mit Ausnahme
der Auslaihungean mil den
Kursen zurm Erwerbszeit-
punkt angesatzt und auf
dieser historischen Basis
fortgeschrieben, Die Um-
rechnung der Ausleihun-
gen aerfolgt mit dem Mit-
telkurs am Bilanzstichtag.

I Hochinflationsl&ndamnm
warden die in den Vorra-
ten ausgewiesanen Roh-,
Hilfs- und Batnabsstalfe,
unfertigen Erzeugnisse,
fartigen sigenan Erzeug-

Die Kapitalkonsolidierung
dar neu in dan Konzarnab-
schlul einbezogenen Un-
ternehmen und die Ermitt-
lung der Wertansatze as-
sozuarier Unternahmen
arfolgt auf der Grundlage
der Neubeweariungs- binw.
Anteilsmethode. Die Ge-
sallschaften der AUTOLA-
TIMNA und der Europcar-
Gruppe werdan anteilig
entsprechend der auf die
Vollkonsolidierung anzu-
wendendan Vorschrilian
in den Konzernabschiul
ainbazogen.

Den bei der antailigan
Erstkonsolidierung der
Europecar International
5.4, Boulogne-Billan-
court, entstandenan
Goodwill haben wir mit
den Gewinnricklagen ver-
rachnotl.

nisse und bezogenan Wa-
ren mit histonschen Kur-
san in DM umgerechnet.

Die Gbngen Vermogens-
warte und Schulden set-
#an wir mit dem Mittal-
kurs am Bilanzstichtag an.

Die aus der Kursantwick-
lung des laufenden Jahres
resultierende Verinde-
rung der Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen be-
handeln wir argebniswirk-
sam.

In dar Gewinn- und YVer-
lustrechnung kommen in
der Regel monatlicha
Durchschnittskurse zur
Anwendung. Abweichend
davon erfolgt die Uber-
nahmae dar Abschraibun-
gen aul Finanzanlagen auf
historischer Basis. Die in
den Herstollungskosten,
Vertriabskosten und allge-
meinen Verwaliungsko-
stan anthaltenan Ab-
schraibungen aul Sachan-
lagen rechnen wir eben-
falls historisch um.

Forderungen, Verbindlich-
keiten, Aulwendungen
und Ertrige rwischean den
konsolidierten Untermah-
man wearden eliminiert.
Die Konzernvorrile bere-
nigen wir ebenso wia die
gebrauchien Anlagego-
gensténda um Zwischen-
ergebnisse,

Ergebnizwirksame Eonso-
lidierungsvorgange unter-
liegen der Abgrenzung
latenter Steuern. Passive
latente Steuarn aus Kon-
solidierungsvorgangen
warden mit den im Saldo
aktiven latenten Steuamn
aus den Einzelabschiis-
san, die jadoch nicht bilan-
ziart sind, aufgarechnet.

Die Herstellungskosten
aus den Abschlissen der
lateinamaearikanischen Kon-
rorngesellschalten gehen
mit historischen Werten
in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Kon-
zarns ain. In den Hochin-
flationsiandern sind die
inflationsbedingten Be-
standigile der Zinsaufwen-
dungen und -artrage mit
dan Kurs- und Umrech-
nungsdifferanzen zusam-
mengefalt worden

I Einzelabschiull der
Volkswagen AG werden
Forderungen und Verbing-
lichkeiten in framder Wah-
rung mit dam Kurs zum
Zeitpunkt der erstmaligen
Buchung eder dem ungin-
stigaren Kurs am Bilanz-
stichtag bewartet, Forde-
rungen, denen Verbind-
lichkeiten in glaicher Wah-
rung, Héhe und Falligkeait
gegenubarstahen, warden
zum gleichen Kurs umge-
rechnat. Bateiligungen
satzen wir mit dem Kurs
zum fugangszeitpunkt an.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

104

Die im Vorjahr angewand-
ten Bilanzierungs- und
Beweartungsmethoden
haben wir baibehalten,

Immaterialle Vermo-
gensgegenstinde wel-
gen wir zu Anschaffungs-
kasten aus und schreibaen
sie reitantellig ab.

Die Sachanlagen bewer-
tan wir zu Anschaffungs-
brw. Herstellungskosten,
varmindart um Abschrai-
bungen. Investitionszula-
gen werdan grundsatziich
abgeseatzt, soweit thnen
nicht durch Ahschreibung
Rechnu tragen wird.
Dar Ansn;gugja-r 'El.ermal-
lungskosten arfolgt auf
Basis der dirgkt zurechen-
baran Material- und
Lohnkosten sowie anteili-
ger Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten ein-
schlieltlich Abschreibun-
gen. Verwaltungskosten-
anteile blaiban auBer An-
satz.

Den planmaRkigen linearen
Abschreibungen liegen
Oberwiegend folgende
MNutzungsdauern zu-
grunde;

Gabdude 25-50 Jahre

Technische Gebiude und
Grundstickseinrichiungean
10=18 Jahre

Produktionsmaschinen
G6=8 Jahre

Maschinen zur Energiesr-
zaugung 14 Jahre

Betriebs- und Geschifis-
aussiatiung 4-8 Jahre

Spezialwerkzeuge und
-varnchiungen amortisie-
ren sich mit Stdcksdtzen,
die dan erwarteten Ferti-
gungsstickzahlen ant-
sprechen.

In Anlehnung an steuar-
rechtliche Maglichkeitan
warden im Infand planma-
Gige Abschreibungen aul
Sachanlagen degrassiv
mit spaterem planmaii-
gen Ubergang auf die
lingare Mathode jeweils
unter Barlcksichtigung
des Schichteinsatzes pro
rata tempons vorgenom-
men, Im Einzelabschlu}
der Volkswagen AG wer-
dan die Abschraibungean
auf Zuglnge im arsten
und zweiten Halbjahr in
Anlehnung an steuarrechi-
liche Varesinfachungsrege-
lungen mit vellen und hal-
ben Jahresraten ange-
satzl.

Gearingwertige Yermdo-
gensgegenstinde werden
im Zugangsjahr vollstandig
wartberichtigt und ausge-
bueht.

Unterschiede rwischen
handelsrechtlhichen und
steuarrachtlichen Ansst-
pan werden unier den
Sonderpostan mit Rickla-
geantail ausgewiesan. In
gleichem Umfang liegt
der Wert des Sachanlage-
varmogens hiher.

Die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen sowie
Betalligungen =ind bel
der Volkswagen AG zu
Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren bei-
2ulegenden Waert ange-
setzt.

Wertpapiere des Anlage-
vermégens bewerten wir
i Anschaffungskosten
bzw. mit dem niedrigeren
Bérsankurs am Jahras-
anda.

Beai den Ausleihungen
werden die im Inland ge-
wihrten unverzinslichen
und niedrig verzinslichen
Darlehen abgezinst; die
50 armittelten Wertan-
sétze behalten wir in An-
lehnung an steuarrachtli-
che Regelungen bei. Die
Auslethungen auslindi-
scher Gesellschaften be-
wearten wir zum jawailigen
Barwert,

Innarhalb der Viorrdte
werden die Roh-, Hills-
und Batriebsstoffe sowie
Waren zu durchschnitth-
chen Anschaffungs- oder
zu nigdrigeren Wieder-
beschaffungskosten be-
weartat.

Mégliche Importwaranab-
schiadge nach § BD ES1DV
stellen wir bei den inlndi-
schen Gesellschaften in
den Sonderposten mit
Rlcklageanteil .



Der Wertansatz der unfer-
tigen und fartigen Erzeug-
nissa anthilt neben dam
Fertigungsmatenal den
Fertigu nngIuhn, die Mate-
flal- und Fartigungsge-
m@inkasten sinschliieliich
Abschreibungen und an-
gemessanar Yensaltungs-
kosten. Bal inlindischen
Gasellschaften wardan
nur die nach steuers
rechilichen Vorschriften
anzuseizenden Herstel-
lungskosten berlcksich-
tigt.

Durch ausreichend be-
messena Wartkoarrakiuran
wird allen erkonnbaran
Lagerungs- und Bestands-
risiken Rechnung gatra-
gen.

Forderungen und son-
stige Vermigensgegen-
stinde weardan mit dam
Nennbetrag angosotzt,
Erkennbara Einzelrisiken
und allgemeine Kreditrisi-
kan weardan durch ant-
sprachends Wertkorrekiu-
ren berdcksichiigt,

Der Ansatz der Wertpa-
piere des Umlaufverma-
?un: erfoigt zu Anschaf-
ungskasten odaer zum
daruntar lieganden Bor-
senkurs am Bilanzstich-
tag, soweil nicht niedri-
gere Werte zur Vermel-
dung zukinftiger Wert-
schwankungen zuldssig
sind.

Rickstellungen far Pen-
slonan und dhnliche Vir-
pllichtungen selzan wir
fur infandische Gesall-
schaften nach versiche-
rungsmathematischan
Grundsitzen mit dem Tail-
wert unter Banlcksichti-
gung eines finssatzes
von B % an, bai austindi-
schen Gesellschaften
nach varglaichbaran
Grundsidtzen.

Erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlich-
kaitan wird durch ausrei-
chende Dotierung von
Rickstellungen Rech-
Mg getragen.

Verbindlichkaitan wai-
san wir mit dem Rdckzah-
lungsbatrag aus.

Der Ansatz der Eventual-
varbindlichkeitan ani-
spricht dem Haftungsum-
fang.

In den Gewinn- und
Verlustrechnungen nach
dem Umsatzkostenveriah-
ren erfolgt die Zuordnung
dar Aufwendungen zu den
Bereichen Herstellung,
Vertrieb und Aligameine
Varwaltung nach den Re-
geln der Kostenrechnung.

Die Herstellungskosten
der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrach-
ten Leistungen enthalten
gamtliche Aufwendungen
aus dem Herstellungs-
und Materialbaschaf-
fungsbereich, alle Auf-
wondungen for Handels-
waren, die Kosten fir For-
schung und Entwicklung
sowie Aufwendungan fir
Gewahrleistungen und
Produktenhafipflicht

In den Vertriebskosten
walsen wir Parsonal- und
Sachkosten unsarar Var-
triebsstallen sowie Vars
sand-, Warbungs-, Markt-
forschungs- und Kunden-
dignsthostian aus.

Zu den Allgemeinen Ver-
waltungskosten gehdren
Parsonal- und Sachkosten
der Verwaltungsstallan.

Die Sonstigen Steuern
werden vollstandig den
Funktionsbereichen zuge-
ordnat.
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106

Erlduterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung der in
den Bilanzen zusammen-
gefaidten Anlagepositio-
nen und ihre Entwicklung
im Berichtsjahr sind auf
den Saiten 108 bis 111
dargestallt.

Der Buchwert des Anlage-
vermigens im Kanzern in
Hehe von 20.842,7 Mio,
DM umfait die Immate-
nallen Vermogensgegen-
stinde, Sachanlagen, Fi-
nanzanlagen und das Ver-

Aulgrund des Ausschei-
dens der interRent Gesall-
schaften aus dem Kreis
der vollkonsalidiarten Kon-
zernuntarnahmean und der
gquolalen Wisderginbezie-
hung Gber die Europcar
International 5.A. wird
das Anlagever n der
ausscheidendan Gesall-
schaften im Anlagegitter
als Abgang und das Anla-
gavermagen der Europcar-
Gruppe als Zugang ausga-
wiesen,

Der Buchwert des Anlage-
varmbgens der Volkswa-
an AG belduft sich am

ilanzstichtag auf
12.895,1 Mio. DM. Er
beinhaltat die Immaterial-
len Vermbgensgegen-
stinde, Sachanlagen und
Finanzanlagen.

Die Invastitionan in Imma-
terialle Vermdgensgegan-
sténde und Sachanla-
gen sowie die Zuginge an
Yermietvermégen be-

migtvarmagen. tragan:

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
Mio. DM Mio. DM

Immatenalle Vermogens-

gegenstande 130,6%)**) 24 .4

Sachanlagen 3.677.0""] 2.513.0

Zugange an Vermiet-

varmogan 3.446,8%%) -

Die Abschreibungen des
Gaschifisjahres balaufen
sich auf:

"y ainschliallich akirsad
Unterschiedsbotrag aus der
Erstkonsolidiarang in Hiho
won 74,3 Mio, D

# %) minachlisilich Vortrag
arairmals in don Kontemabsshiul
ainbezogoner Uniemakman

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
Mic. DM Mio. DM

Immaterielle Vermagens-
gegenstinde 12.6 9.0
Sachanlagen 3.036.2 1,781,656
Vermietvarmbgen 1.002,2 =
Der Kreis der vollkonsoli-  VW-GEDAS & Co. Volkswagen
dierten Konzerngesall- Projektmanagement OHG, United Kingdom Lid,,
schaften hat sichim abge-  Berlin Lendon

laufenen Geschéaftsjahr
um folgende Unternah-
men arwaitert:

Seat France S.A.,
Saint-Ouen-LAumbng

Die in 1987 gegrondete
Volkswagen United King-



dom Lid, wird sait der
Aufmahme der Geschéfts-
tatigkeit in 1988 vollkon-
solidiart. Die bereits im
Vorjahr vollkonsolidierte
Agencia Libre de Seguros,
5.L. (ALSE), wird numn un-
ter der Firma Coissa S.L.
gefihrt,

Die Pertec Systems, Inc,
ist mit der Volkswagen of
America, Inc, fusioniart
wardien,

Durch den Kooparations-
vartrag mit der Compagnie
Internationale des Wa-
ns-Lits at du Toursme,

A, Brissel, hat sich der
Konsolidierungskrais um
die quotalen Beteiligun-
gen an den Europcar-Ge-
sallschaltan arwaitart.
Das sind neben dan bisher
vollkansolidierten Gesell-
schafian dia

Europcar
Intarnational 5.4,
Boulegne-Billancourt

Europcar

International & Cie.
{SNC), Saint-Quentin-an-
Yvelines

Locatruck Rental S.A.,
Brissel

Europear 5.A., Brissel

Europcar Holding Ltd.,
Watford

Godirey Davis Europcar
Lid., Watford

CAROP Godirey Davis
Europcar Ltd,,
Watford

S.A, pour la représenta-
tion de la Compagnia
Internationale Europcar,
Zlrich

Europear Autover-
huwr B.V., Amsterdam

Godfrey Davis Autover-
huur B.V., Amsterdam

Ravero Autovarbuur
B.v., Amsterdam

Europcar lMalia S.p.A,,
Rom

Europcar 1B S.A., Madrid

Europcar International
Aluguer de Automovais
LDA, Lissabon

Europcar International
3.8, & Co. OHG,
Hamburg

interAent Immobilien
GmbH, Hamburg

Die im Jahr 1988 gemain-
sam mit der Assoziation
fir Schwearmaschinenbau,
Bulgarien, gegrindete
Volkswagen TM Bulgaria,
Sofia, und die TAS Tvor-
nica Automobila Sarajevo,
Vogosca, an der die Volks-
wagen AG mit 49 % betai-
ligh ist, werden wegen der
besonderen Gegebenhai-
ten nicht in den Konzern-
abschlu einbezogen und
wig Beteiligungen bewer-
tat.

Dar Krais der assoziiertan
Unternahmean hat sich um
die V.A.G Leasing GmbH
& Co Basitz aHG, Barlin,
arwaitort, Zu den nach
dar Equity-Mathode be-
wertaten Beteiligungen
gehdrt auch die Volkswa-
gen Asia Ltd., Tokio, die
als Tochterunternahmean
wegen geringer Badau-
tung nicht konsolidiart
wird,

Bei der Volkswagen AG
sind die folgenden Gesell-
schaften zugegangen;

Coordination Center
Volkswagen 5.4,
Brossel

Europcar International
5.A., Boulogne-Billancourt

Velkswagen TWM Bulgaria,
Sofia

VW-GEDAS & Co.
Projektmanagemant OHG,
Berlin

V.A.G Leasing GmbH &
Co Basitz oHG, Berlin
Institot fOr Man ent
und Technologie IMT
GmbH, Barlin

Bai den Wertpapieren des
Anlagevermagens resul-
tiert der Zugang im Volks-
wagen-Konzerm um 250,7
Mio. DM insbesondera
aus langfristigen Anlagan
in gingn Werlpapiaer-Spe-
zialfonds bai einer inlandi-
schan Tochtergasall-
schaft.

Dl Ennat'qian Auslaibiun-
gen im Volkswagen-Kon-
zarn bainhaltan vor allem
Darlehen unserer US-ame-
rikanischen Tochtargesall-
schaften, die durch dan
Werkauf von Werksanla-
gen entstanden sind. Dar-
dber hinaus handali es
sich im wesantlichan um
Kredite an Werksangehd-
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Entwicklung des Anlagevermégens des Volkswagen-Konzerns

= in Mio. DM -

Anschat- Vortrag
fungs-Her- arstmals
stallungs- ainbe-
kosten zoganer Ge-
__1.1.1388 selischalten
Immaterielle "o'lmﬂ-;_unlg-nlnltlndiﬂ
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie
und Bhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchan Rechten und Werten 28,2 1.6
Geleisteta Anzahlungan . 2,8 =
31.0 1.5
Sachanlagen
Grundstlcke, grundsitcksgleiche Rechte und Bauten
aginschliaBlich der Bauten auf framdan Grundsticken 11.488,8 L,_E
Technische Anlagen und Maschinan 165.124.3 =
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 11.431,2% 16,7
Geleistete Anzahlungen und Anlagan im Bau 1.441.4 -
39.485.7 32,2
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen - 54,1 1,0
Auslaihungen an verbundena Untarnehmen 0,7 -
Anteile an assoziierten Untamehmean 181,56 =
Batailigungan B57.8 =
Auslaihungen an assozilsrte Untermahman
und an Unternehmen, mit denen gin Bateili-
gungsverhaltnis besteht 7.4 =
Wartpapiere des Anlagevermogens B7.1 -
Sonstige Auslelhungen 03,3 -
Sonstige Finanzanlagen 12,2 2,6
1.874.1 3,6
41.390.8 37.3
Vermietete Elgﬂﬂindl 7.161.4 3510

" Ein wrworboner Goodwill ist mit den Gawinndcidagon
wismachnet worden

T Dar Vortrag ist in Hiha sinar Neubeweitung sus dam
isrgahe urn 1,4 Mio, Db angepa@t worden.

¥ ginschl. Kursdifferanzen in Hithe von - B1.8 Mio. DM

Y ginachl. Kursdiffetanten in Hihe von £7,7 Mio, DM
Aus seuetikchen Grinden wurde die arordatissha
Wenauiholeng bei den Ausleibungon in Hihe van
37.3 Mia, DM unterlasssn



Zughnge Um- Abgéinge Anschaf- Kumulierte Buchwerls Abschrai-
buchungen fungs-MHar- Abschrei- 31.12.1988 bungen
stellungs- bungen laufendes
kosten Jahr
31.12.1888

26,7 4,1 1,2 59,3 14,2 45,1 12,8
28,1 0,3 - 31,2 - 31,2 -
54,8 4.4 1,2 90,5 14,2 76,3 12,6
421,8 166,1 159,56 11.892,7 6.080,9 58118 5037
882.5 446,2 597.5 15.9655 12.637.0 33185 1.335,0
8662 353,89 6131 12.164 8 2.084.0 3.0709 1.189.2
1.274,3 -970,3 67,4 1.669,0 34,5 1.634,5 8,3
3.644.8 = 13,1 1.477.5 41.672,1 27.836.4 13.835,7 3.036,2
208 0 8,1 67.8 6,2 61,6 5,2
0.4 - 0,56 - 0,6 - 0,6 -
81,3 - 4,0 2588 24,7 2341 0,8
4,6 1] i) 6624 406,3 256,1 164,56
= - 0,2 7,2 6,7 0.5 -
250,7 4,1 56, 1 255,8 5.7 260,1 4.8
74,6 05 - 347 1.013,1 515,3" 497,8 198
1.7 = 4.1 1] 18,4 16.4 3.0 8.2
440.1 = 33.7 2.2841 980,3 1.303.B 193.1
4.139,7 LY, 1.512,4 440467  28.8309 15.215,8 32410
3.085.8 8.7 2.566,9 8.050,0 2.623,1 5.426.9 1.702.2

20.642.7
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1o

Entwltklunﬁ des Anlagevermdgens der Volkswagen AG

Anschaf- Zugange
fungs-Her-
stollungs-
kosten
1.1.1988
Immaterielle Vermdgensgegenstinde —
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechle
und Bhnliche Rechie und Werte sowie Lizenzen
an solehan Rechten und Werten 183 208
Geleistete Anzahlungen 2.7 3.5
22,0 24.4
Elt:‘hirlhj!n
Grundsticke, grundsticksglaiche Rachte und Bauten
ainschlieblich der Bauten auf fremden Grundsticken 5.173.9 2328
Technische Anlagen und Maschinan B.6201 7734
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéfisausstatiung 6.362,5 6726
Gelaistete Anzahlungen und Anlagen im Bau a876,6 B34, 2
21.133.1 25130
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen N 5.801.9 9896.6
Auslaihungen an verbundens Unternahmen 346,5 1.5
Beteiligungen 8183 1942
Ausleihungenan Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdlinis besteht 1.2 -
Sanstige Auslethungan 2126 42.8
7.186,5 1.235,1
Gasamt Anlagevermbgen 28,3416 31125

Aup siouordichan Grinden wurde dies ardorderlicha Wartaulhalung
bal dan Austaihungan in Hake vwon 33,7 Mio. DM untodassan,



LIm- Abginge Anschaf- Kumulierte Buchwerte Abschrai-
buchungean fungs-fHer- Abzschrai- 21.12.18988 bungen
siellungs- bungen laufendes
kosten Jahr

31.12.1988
3.3 = 43,5 9.4 34,1 9.0
0 = 6.2 — 6.2 =
3.3 - 49,7 9.4 40,3 9.0
140,1 34,8 £.612.0 3.137.2 2.374.8 260.4
279.6 2301 0.4429 7.505.9 1.837.0 882.2
304,2 218,86 7.120,7 5.114.8 2.005,9 £638.9
-727,1 43,2 1.034.5 - 1.034,5 -
= 33 532.7 23.110.1 15.757.9 7.352.2 1.781.5
- 42,6 6.755.9 2.302,5 4.453.4 0.2
- 2.5 3455 ar.4 308.1 0.8
- 0.1 1.012.4 429 6 5828 185,2
= 0,2 7.0 6,6 0,4 -
- 29,6 2258 G67.9 167.8 8,7
- 75.0 8.345,6 2.844.0 5.502.6 165.9
- 607,7 31.506.4 18.611.3 12.895,1 1.956.4
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(2} Vorréte

{3) Forderungen und
sonstige Vermégans-
gegenstinda

112

Erlduterungen zur Bilanz

Volkswagen-Konzarn Hnli.wu!qn AG
31.12.1888  31.12.1987 31.12.1988 31.12.1887
Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Roh-, Hilfs- und
Betriebssioffe 1.629,2 1.611,2 6047 5689
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 1.833,7 1.770,3 1.148.4 1.140,8
Fertige Erzeugnisse,
Waren N 3.117.6 3.228.8 1.036,3 971.1
Geleistele Anzahlungen 25,6 7.6 22,2 B0
6.506,0 6.617.9 28116 2.686.8
Volkswagen-Konzern Volkswagen AG

31121988 31.12.1987
Mio. DM Mio. DM

31121888 31.12.1987
Mio. DM M. DM

Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen

2.648.9 1.948,8

7031 362.8

= dawvon mit einer Rest-
laufzeit von mehr als
BiBm ..IﬂhL_

Forderungen gegen var-
bundenea Unternehmen

| 1@y {124

( 81 (34

a, ! 6.7

- davon aus l:i_érrnmngan
und Leistungan

3.672.4 4.353.6

| 4.4) { 30

| 539,7) (1.398.8)

- davon mit einar Rest-
laufzeit von mehr als
einam Jahr

{ =l { =l

{1.616,2) (1.056.1]

Forderungen gegen Unier-
nehmen, mit denan ain
Batailigungsvarhaltnis
basteht

353.9 2093

221.3 2811

- davon aus Lisferungen
und Leistungean

{ 132.2) { 203.4)

— davon mit einer Rest-
laufzeit von mehr als
ginam Jahr

{ 823 [ 173.9]

I =] { =]

{ - { =)

Sonstige Vermégens-
gegenstande

B.621.9 6.300,2

10371 7544

- davon mit einer Rest-
laufzeit von mehr als
ginam Jahr

(2.484,6) (2.080,3}

v G

[ 2319 [ 2413

Weseantliche Bestandieile
dar Sonstigen Varmageans-
gegenstinde im Konzem
sind die Forderungen aus
der Geschalistitigkait
unserar Leasing- und
Finanzierungsgeseall-
schaften.

11.529.4 8.155.0

5.533.9 5.741.8

In den Fordarungen gagen
varbundena Unternahmean
der Volkswagen AG
befindan sich Darlahan
mit mittelfristiger Lauf-
zait. Die Sonstigen Vermd-
gensgegenstande ant-
halten mit etwa der Hilfta

Batrage, die arst nach
dam Bilanzstichiag rechi-
lich entstehen, wie Zins-
anspricha und noch nicht
fallige Kosten- und Steusr-
erslattungen.,



4) Wertpapiare

{8) Rechnungs-
abgrenzungsposten

(B} Gezeichnotes Kapital

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG

31.12.1888 31121887 31121888 31.12.1987

Mig. Db Mio. DM Mo, D Mic. Db

Eigene Anteile 6.4 18,7 5.4 16,7
Sonstige Waertpapiere 483, 1 408.8 5.0 2341
488.5 4255 10.4 250,8

Die Eigenon Aklien wur-
den 1971 im Rahmen
gines den Audi-Aktiondren
unterbraiteten Umtausch-
angebots anldBlich einer
Kapitalerhdhung zu einam
durchschnittlichen Stick-
kurs won 190,04 DM er-
worben. Die Volkswagen
AG hat anldBlich des
BOjahrigen Firmenjubi-
laums 1988 159.924 Stlck
Eigane Aktien (Stammak-
tign) im Meanmwart von
7.9396.200 DM (& 0.5 %
des Grundkapitals) aktiven

Unter den Rechnungsab-
grenzungsposten sind im
wesantlichen die noch
nicht zu Lasten der Zins-
aufwendungen aufgekd-
sten Teile der Gegenpo-

Das Gezeichnete Kapital
in Héhe von 1.500 Mio.
DM satzt sich zusammean
aus 6 Mo, Stlck Inhabar-
aktign im Mennbetrag von
100,00 OM, 12 Mio. Stdck
Inkhabaraktien im Nennbe-
trag von 50,00 DM und 6
Mio. Stick stimmrachtsio-
sen Vorzugsaktien im
Nannbatrag von 50,00
DM, Dariber hinaus be-
steht bis zum 30. Juni

und ehemaligen Werksan-
gﬂhﬁliﬂﬂﬂ geschenkt und

08 Aktien im Mennwert
o 45,400 DM mit ainam
Erlds von 236.080 DM an
inldndische Tochtergesell-
schalten verduBert. Der
Verkaulserlos wurde Bo-
standteil des Jahresergeb-
NSSes,

Die Yolkswagen AG halt
jetzt noch 76.473 Eigene
Aktien, gleich nominall
DM 3.823.650 - das sind
0,3 % des Grundkapitals,

sten Zu den im Zusam-
menhang mit der Ausgabe
won Optionsscheinen bei
niedrig varzinslichen An-
Isihen vorgenommanan
Dotierungen der Gesaelz-

1989 ein Genehmigtes
Kapital in Héhea von 300
Mia. DM.

Ein Bedingtes Kapital wvon
200 Mio. DM kann durch
dig Inhabar dor 192.000
Optionsscheine aus den
1986 begebenen Options-
anlaihan mit insgesamt
27,5 Mio, DM in Anspruch
genommen werden.

In Hihe des Bilanzansat-
zes der Eigenen Aktian
besteht die daflr gesetz-
lich wvorgeschriebane
Ricklage. Sie wurde 1988
an die Vernderung des
Bestands an Eigenen Ak-
tign angepait.

Die Sonstigen Wartpapiera
bastehen im weasentlichen
aus kurzfristigen Geld-
markipapieran der AUTO-
LATINA-Gesellschaften.

lichen Ricklage aktiviert.
Im Volkswagen-Konzern
sind 2392 Mig. DM und
bei der Volkswagen AG
169.5 Mio. DM abzugren-
zen,

18988 wurde ain zusatz-
liches Bedingtas Kapital
won 200 Mio. DM geschaf-
fen, das mit zusammen
183.5 Mio. DM von den
Inhabern der 844,000 Op-
tionsschaine aus den von
der Volkswagon Intar-
national Finance N.V,,
Amsterdam, in 1988 bege-
banen Optionsanleiben in
Anspruch genommen war-
dan kann.
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{7) Kapitalricklage

(8} Gewinnrlcklagen

(9) Sonderposten
mit Ricklageantail

114

Erlduterungen zur Bilanz

Die Kapitalricklage setzt
sich aus dem Aufgeld
von insgesamt 2.590,.7
Mio. DM aus den Kapital-
erhGhungen sowie dem

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31.12.1888 31.12.1887 31.12.1888 31.12.1887
Mio.DM _ Mio.OM _ Mio DM __ Mio. DM
2.020.0 2.803,2 3.020,0 2.803.2

Aufgeld aus der Begebung
von Optionsanleihen von

4293 Mio. DM rusammion.

Im Berichisjahr ist der
Gagenwert der Options-

rechte auf Aktien aus den
drei begebenan Options-
anlaihen von insgesami
216.8 Mio. DM eingestellt
warden.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG

31.12.1888 31.12.18B7 31.12.1888 31.12.1987

Mio, D Mio. D io. Dk Mio. DM

Gesetzliche Rocklage 60,0 60,0 60,0 60,0
Ricklage fir Eigene

Anteile 5,4 16,7 5.4 18,7

Andere Gewinnrlcklagen 5.8954 2 £.8156,7 27031 24732

6.019.6 5.692.4 2.768.5 2.549.9

Der Ricklage flr Eigene
Anteile sind antsprechend
dam Abgang eigener Ak-
tien 11,3 Mio. DM ent-
nommen worden,

Aus dem Jahresergebnis
dar Volkswagen AG

werden gemak § 58

Abs. 2 AktG insgesamt
2300 Mio. DM in die
Anderen Gawinnrlcklagen
aingestellt.

Dear Goodwill in Héhe von
74,3 Mio. DM aus der an-

teiligen Erstkonsolidie-
rung der Europear Intarna-
tional 5.A., Boulogne-
Billancourt, 15t mit den
Anderen Gewinnricklagen
des Volkswagen-Konzems
varrechnet worden.

Volkswagen-Konzern \I'_nlhlmg-n AG
31.12.1888 31121987 31.12.1888 31.12.1987
Mio.OM __ Mio.OM __ Mio. DM __ Mio. DM
Steuarrachilicho
Rucklagen 183.8 2493 148.3 176.3
Steuafrachtlicha
Abschreibungen 2157 8 1.852.9 2.045 9 1.778,7
2.451,7 2.202.8 2.184.2 1.955,6

Bei der Volkswagen AG
bestahen Ricklagen ge-
maRk § 52 Abs, 5 EStG,
Abschnitt 356 ESIR und § 1
Entwicklungsinder-
Steuergesatz. Als Stauer-
rechtliche Abschreibun-
gen warden Wartbarichti-
;;undgan gemal § 3 Zonen-
randférderungs-Geselz,

§ 7d EStG, § 82d ESIDY,
§ Bb ES1G / Abschnitt 36
EStR und § BO EStDV
AUSHEWIESEN.

Im Konzernabschiu® be-
siehen dardber hinaus
noch Sondarposten mit
Ricklageanteil aus Waert-
barichligungen gamal

§ 828 ESIOV und § 14
Berlinférderungsgesatz.
Zwai auslindische Toch-
tergasallschaften haben
Sonderposten mit Rick-
lageantall nach entspre-
chanden nationalean Vor-
schriftan gebildet.



{10) Sonderposten fir
Investitionszulagen

{11} Rickstellungen

Der Sonderposten fir
Investitionszulagen in
Hbhe von 8,7 Mio, DM
(Vorjahr 9,4 Mio. DM)

resultiert aus dem
Abschluf ainer auslin-
dischan Gasellschaft.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31121888 31.12.1887 31.12.1888 31.12.1887
Mo, DM Mi-u. Dk Mo, DM Mio, Db
Rickstellungen fir
Fensionan und ahnliche
Verpflichtungen 6.314,5 5.889,1 5.448.4 5.048,0
Stauarrﬂc'lfstallurbgan 1.367.5 89247 1.156.0 B39.4
Sonstige Ruckstellungen 8.418,2 8.060,3 6.161.7 5.700,4
17.090,2 14.864.1 12.766.1 11.585.8

Unter den Sonstigen
Rickstellungen sind

u. a. Rickstellungen fir
Gewahrlaistungen, son-
stige Vertriebsaufwan-

dungen, Disnstjubildan,
vorgezogena Allerarege-
lungen und andere Kosten
der Balagschaft enthalten.
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(12) Verbindlichkeiten

116

Erlduterungen zur Bilanz

Volkswagen-Konzern
Summa davon Rest- Summe davon Aest-
31.12.1888 laufzait  31.12.1987 laufzait
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
Art der Verbindlichkeit Mig. DM Mio. DM Mio. D Miac. D
Anleihen 1.863.4 2030 1.123,0 -
= davon konvartibel I =l [ =] { = [ =)
Verbindlichkelten gegen-
idber Kraditinstituten 9.204.5 7.646.8 7.516.6 6.181.56
Erhaltena Anzahlungen
auf Bestellungen 148.6 149,6 323.4 323.4
Verbindlichkelten aus
Liefarungen
und Leistungen 4.160,3 4.143,4 3.562,2 3.562,0
Varbindlichkeiten aus dar
Annahme gezoganer
Wechsal und der Ausstel-
lung eigener Wechsel 132,0 131.0 185,1 192.0
Verbindlichkeiten gegen-
dber verbundenen
Linternehmen 0,2 0,2 0,1 0,1
Varbindlichkeiten gegen-
dber Untarnehmean, mit
denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 150.4 159,.4 206,4 205.4
Sonstige Verbindlichkeiten 3.203,2 2.734,3 2.892,0 2.379.6
— davon aus Steuarn [ 6833 { 6593.3] { 617.6] (6176
= daven im Rahmen der
sozialen Sicherheit { 4393 | 4302 [ 427.9) (390.6)
18.962.6 15.173.7 15.817.8 12.843.9

Dar Gesamibatrag der
Verbindlichkaiten mit ai-
nar Restlaufzeit von mehr
als fOnf Jahren betrégl im
Volkswagen-Konzarn
1.828.7 Mio. DM {(Varahr
1.217.6 Mio, DM): davon
entfallen 1,466,565 Mio,
DM aul Anlathen, 2089
Mio. DM aul Verbindlich-
keiten gegendber Kreditin-
gtituten und 253,32 Mia.
DM auf Sonstige Verbind-
lichkeiten. Bei der Valks-
wagen AG ergeben sich

Varbindlichkaiten mit
einar Restlaufzail von
mahr als fanf Jahren in
Héhe von 7831 Mio, Dk
{(Vorjahr 769,7 Mio. DM);
davon antfallen 20,6 Mio.
Dkt aufl Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinsti-
wten und 762.5 Mio. DM
auf Varbindlichkeiten
gegendber verbundenen
Linternahmaean,

Von den in der Konzern-
bilanz ausgewiasanan

Verbindlichkeiten sind
insgesamt 1.312.9 Mio.
DM durch Plandrechia
cder Bhnliche Rechie
g&sﬁchnﬂ. Die gestalltan

icherhaiten bastahan
(ibarwiegend aus Zes-
sionen und Grundpfand-
rachten. DarGbar hinaus
bastehan Sicherhaiten in
Form von Sichenungs-
dbereignungen sowie bai
Warenliefarungen die
dblichen Eigentumsyvar-
behalte.



Volkswagen AG

Summe  davon Rest- Summme  davon Rest-
31.12.1888 laufzest  31.12.1987 laufzeit
bis 1 Jahr bis 1 Jakr
Mg DA Mio. DM Mia. DM Mic. DM Art der Vierbindlichkeit
= - - = Anlaihen
{ =) { = { =) =davon konvertibel
Verbindlichkeilen gegen-
7289 B97.7 B98.0 BBE.Z Ober Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen
ni ng 2641 254,71  auf Bestallungen
Verbindlichkeiten aus
Lisfarungen
1.921.7 1.821.7 1.8258 1.8258 und Leistungen
Erﬁndliﬂihuitan aus dar
nahme geroganar
Wechsel und der Ausstal-
= - = = lung sigener Wechsel
Varbindlichkaiten gagan-
Uber verbundenan
10814 3289 10636 3011 Untemehmen
Verbindlichkeiten gegan-
dber Unternghmen, mit
denen ain Bateiligungs-
126.8 1258 70,7 70,7 wverhiitnis bestaht
1.347.6 1,347 56 1.332,2 1.202,2 Sonstige Verbindlichkpiten
[ 4315 { 431,5) { 501.7) { 501,7) - davon aus Steusrn
= davon im Rahmen der
{ 331.3) [ 331.3) { 2667 { 2368 soralen Sicherhait
5.247.0 44533 5.444 4 46421
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Haftungsverhilinisse

Eventualvarbind-
lichkaiten

Zusdizliche Einzel-
angaban

Sonstige finanzielle
Uﬁmhtunmn
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Erlduterungen zur Bilanz

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31.12.1988 31.12.1987 31.12.1988 31.12.1987
Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Verbindlichkeiten aus
der Begebung und Ubar-
tragung von Wechseln 524.9 §75.0 1.705.4 1.896.5
Varbindlichkeiten aus
Birgschaften 162.2 81.3 o01,1 483.5
Varbindlichkeiten aus
Gewéhrleistungs-
vartragen 103,56 47,7 786,7 2271
Bastallung von Sichar-
heiten far fremde Verbind-
hehkaiten 17.2 20,1 - -
sonstige Eventualverbind-
lichkeiten 0.9 0.4 = -
Irm Betrage der von der stammen, hat die Volks- Ober 250 Mio. DM und bai

Volkswagen International
Finance M.V. dar YVolks-
wiagen AG gewlhrten Dar-
lehen, die aus den von shr
bagebanen Anleihan

Mebean den Eventualvar-
bindlichkesiten bastahan
bei dar Uﬂltm¥aﬂ AG
Einzahlungsverpllichiun-
gen auf Geschaftsanteile
an Gesallschaltan mit
baschrinkier Haltung in
Hahe von 9.5 Mio. DM, an
ausiandischen Gesell-
schaften von 361.0 Mio,
DM sowie aine Nach-
schupflicht fir sine in-
l&ndische Gesellschaft
wan 1.0 Mio. DM, Im Rah-
men der Beteiligungean an
der Volkswagen AG Preus-

Die Sonstigen finanziellen
Varpflichtungen aus lang-
fristigen Miet- und Lea-
singvertragan im Volkswa-
gen-Konzern betragean
jahrlich ca. 283,17 Mio.

M. Darin sind Zahlungs-
varpllichiungen gegen-
dber einem assoziierten
Laasing-Untarnahman in
Form von zukiinftigen Lea-
sing-Raten auf der Basis

wagen AG gegenidbar
allen Anlaihegldubigarn
Garantieerkldrungen abge-
geben. Dies sind Garan-
tian bei ainar DM-Anlaihe

sanElekira AG OHG, der
VW-GEDAS & Co. Projakt-
managemeant OHG und
der V.A.G Leasing GmbH
& Co Besitz oHG basteht
aine unbaschrankte Haf-
tung. Von den Grundstik-
ken sind rd. B3 ha (Bilanz-
wert 2,7 Mio. DM) mit Erb-
baurachten belastet. Jur
laufenden Abwicklung
von Importen hat dia
Volkswagen AG nominell
2,0 Mio. DM der Wertpa-
piare des Umlaufverma-
gens varpfandat,

durchschnittlicher Laufzai-
ten von 36 Monaten ent-
halten, die sich fdr 1989
auf 1064 Mia. DM balau-
fan. Diesen Verpflich.
tungen stehen entspre-
chende Anspriiche an Kun-
den gegenlber,

Bei der Volkswagen AG
batragen dia Sonatigen
finanziellen Verpflichiun-
gen aus langfristigen Miet-

ainer US-Dallar-Anleihe
mit 160 Mio. US-Dollar

im Gesamiwert von 518
Mio. DM.

In Hohe van 243,2 Mio.
DM hat die Volkswagen
AG nichl vermerkpilich-
tige Patronatserklarungen
2ugunsten von verbunde-
nan Untarmehmen Gbar-
NOATHTIEN,

Gependber einer Genos-
sanschalt und ainer GmbH
{satzun?smﬂﬂlgn Mach-
schulpflicht) bastehen
Haftungsverhéitnisse in
Hohe von 0,2 Mio. DM,

und Leasingvertrigen jahr-
lich ca. 33.6 Mio. DM,
davon 2,1 Mig, DM gegen-
dber varbundenen Untar-
nehrmen.

Das Obligo fir Investi-
tionsvorhaben hilt sich
sowoh| im Volkswagen-
Konzarn als auch bai dar
Volkswagen AG im dbli-
chen Rahmen,



(13) Umsatzerlbse 1988

{14) Sonstige betrieb-
liche Ertrige

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
Liasferungen Gasamt Anteile Gasamt Antaile

Mio. DM in % Mio. DM in %
Inland 22.653,5 3|3 19.970,3 45,1
Europa / ohne Inland 22,642 .4 38,2 18.883.4 427
Mordamerika b.B28.4 9.8 2.448.0 5.5
Lateinamerika 4.689.5 7.8 8803 1.6
Afrika LT 15 2,7 12,0 1.4
Agien / Ozeanien 1.839.4 3,1 1.843.1 3.7
Gesamt 58.221.1 100,0 442371 1000

Auf Fahrzeugverkaufe des
Volkswagen-Konzarns

entfallen im Geschaftsjahr
1988 79 % der Umsatzer-
losa und auf das Ersatziei-
legeschéft & %, 12 % be-

kdufe. Wie im Varjahr sind
in den Sonstigen YVerkiu-
fan die ErflGsa aus dam
Varkaul der gebrauchten
Gegenstande der Leasing-
und Vermietgesellschal-

Bai der Volkswagen AG
sind 79 % der Umsatzer-
l65e im Fahrzeuggeschaft,
7 % im Ersatzteilage-
schéaft und 14 % mit Son-
stigen Verkdufen arrialt

treffen die Sonstigen Var-  ten anthaltan. wordan,

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1988 1987 1988 1987

Mio. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Sonstige betriebliche

Ertrage 28173 3.182.9 1.779.1 2.162,1

= davon Ertrage aus der

Aufldsung von Sonder-

posten mit Ricklageanteil { 464.7) [ 439.9) [ 384,86 { 378.8)

Im Volkswagen-Konzarn
bestehen die Sonsligen
batriablichen Ertrdge dar-
dUber hinaus in erstar Lima
aus Differenzen aus der
Umrachnung der Positio-
nen der Gawinn- und
Variustrechnungen aus-
landischer konsolidierter
Gesellschaften, Ertrégen
aus der Aufldsung von
Rickstellungen, Miet-und

Pachteinnabhmen, Einnah-
men aus dem Varkauf von
Eichen- und Kantinenwa-
ran, Gewinnen aus Anla-
geabgangen, weaiterbe-
rechneten Gewdhrlai-
stungskosten und Ertra-
gen aus der laufenden
Abwicklumg von Valuta-
Ansprichen,

Meben den Ertrégen aus
der Auflésung von Sonder-

posten mit Ricklageanteil
rasultieren die Sonstigen
betrigblichen Ertrége der
Volkswagen AG im we-
sentlichen aus den Wai-
terberechnungen an var-
bundeng Untarnehmen,
der Auflésung von Rdck-
stellungen fir Personal-
und Vertriebsaufwendun-
gen und arhaltens Invasti-
tionszulagen,
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(15) Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen

(16) Beteiligungs-

ergebnis

120

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

~ Volkswagen-Konzern

Volkswagen AG

18988 1987 1988 1887
Mio. DM Mio, DM Mio. DM Mio, DM
Sonstige betriebliche
ﬁuhﬁndungnn 2.779.6 2.231.5 1.680,0 2.023.3
= davon Einstellungen
in dan Sonderposten
mit Rilcklageantail { 7137 { 815,6) { 623,2) { 7317

Die Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen des
Volkswagen-Eonzems
beinhalten dariber hinaus
das Ergebnis aus der er-
falgswirksamen bilanziel-
len Wihrungsumrach-
nung, Abschreibungen
auf Gegenstinde des Um-
laufvermbgens sowiae Auf-
wandungen fir varschig-
dene Risiken,

Hebean den Einstellungen
in den Sonderposten be-
treffen die Sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen
der Volkswagen AG ins
sondera an Tochtergesell-
schaften weiterbarech-
nata Aufwandungan.

Steuerrechtliche Ab-
schreibungen warden im
Volkswagen-Konzarn in

Hohe won 709,4 Mio. DM
auf das Anlagevermdgan
wund 0.2 Mio, DM auf das
Umlaufvermagen gehbil-
det. Von den steuarrecht-
lichen Abschraibungen
bei der Volkswagen AG
antfallen 623.1 Mio. DM
auf das Anlagevermdgen
und 0,1 Mio. DM auf das
Umlaufwarmigean.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1888 1987 1988 1887
o Mio. DM Mic, DM Mio. DM Mio. DM
Ertrage aus Beteiligungen 145.4 BO,2 263.9 385.8B
— davon aus verbundenan
Unternghmean i i | i =} {180,6 {324 8}
- davon aus assoziarten
Unternahmen [135,9] { 73,7) i =} { =)
Ertrdge aus Gewinnab-
fahrungsverirdgen - = 405,4 3532
Aufwendungen aus Batai-
ligungen an assoziiarien
Unternehmen 54,2 - - =8
Aufwandungen aus Ver-
lustibernahmen 0,4 - 37,6 -
80,8 80,2 6317 7430

In dean Ertrdgen aus Batak-
ligungen der Volkswagen
AG und in den Ertragen
aus GewinnabfOhrungs-

vartrigen sind waitarbe-
rechnete ergebnisabhan-
gige Steuern enthalten.



{17) Zinsergebnis

Sonstige Steuern

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1928 1887 1988 1987
Mio. DM Mio. D Mia. D Mia. D
Ertrdge aus anderen Wert-
papieran und Ausleihun-
gen das Finanzanlaga-
varmbgens 11.8 14,56 28,4 24,6
= gdavon aus verbundenean
Unternahmean | -1 { =] i 247 [ 20,3
sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrage 1.444 8 1.085,0 4518 443,2
= davon aus verbundenean
Unternehmen { =) | =} i 162.4) { 118,00
Zingan und Ghnliche
Aufwendungen B41.4 898,86 84,3 83,1
= dawvon an verbundena
Untarnahman i - i =) { 438 [ B7.2
615.2 2109 396.9 84,7

Fir das Geschiftsjahr
1988 sind in den Hochin-
flationslandarn viar allem
wegan des auBerordantl-
chien Anstlegs der Infla-
tionsrate in Brasilien zur
Verbasserung der Aussa-

Die Sonstigen Steuarn
des Volkswagen-Konzorns
betragen 306,6 Mio. DM,

gefahigkeit des Abschius-
ses die Inflationsbastand-
teile in den finsen aus-
gesondart und mit den
Inflationsbastandtailen in
den Sonstigen betriebli-
chan Aufwendungen und

die Sonstigen Steuam
dar Volkswagen AG
179.1 Mio. DM.

Sonstigen betrieblichen
Ertrigen zusammenge-
falit worden, Die Vorjah-
reszahlen haben wir ant-
sprechend angepalit.
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Entwicklung vom
Jahresiberschull zum
Bilanz inn in den
Abschlissen des Volks-
wagen-Konzerns und
der Volkswagen AG

Gesamtpericoden-
aufwand
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Erluterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1988 1987 1888 1987
hio. DM Mio, DM Wi, DM Mio, DM
Jahresdberschul 779.9 B9B8.0 623.2 494.1
Ergabnisvortrag der
Volkswagen AG + 4.0 + 3.5 + &1 + 35
Entnahme aus der Rick-
lage der Volkswagen AG
flr eigens Aktign + 11,3 = + 11,3 -
Varbndarung dar Gewinn-
ricklagen und der An-
taile anderer Gasall-
schafter daran sowie an
dan Ergebnisvoririgen - 445 2 - 2841 - 2300 -180,0
(Volkswagen AG: Einstel-
lung in Andene Gawinn-
racklagan)
Andearen Gaselischaftern
2ustehendear Jahres-
aninn - 421 - 16,7 - =
Auf andere Gesellschal-
ter entfaliendar Jah-
rasvirlust + 0,6 + 16,9 = -
Bilanzgewinn 308.5 307.8 308.5 307.6
Zurbesseren Vergleichbar-  habenwir die Darstellungs-
keit mit anderen publizie-  form der Gewinnvanrsean-
randen Gesellschalten dungsrechnung gedndert.
~ Velkswagen-Konzern Volkswagen AG
18848 1887 1888 1987
Mig, DM Mio. DM Mig, DM Mio. DM
Materialaufwand
Aufweandungen fir Roh-,
Hilfs- und Batriabsstoffe
sowie firbezogeneWaren  30.682.7 29.420.1 28.563.6 28,626.5
Aufwendungen fur bezo-
gene Leistungen 23052 1.811.2 965,6 821.7
32.887.9 31.331.3 29.529.2 29.448,2
Parsonalaufwand
Léhne und Gehélter 12.361,56 12.608,4 1.660,7 7.675.6
Soriale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
Unterstdizung Z2.782.1 2.582.7 1.777.3 1.943.1
= dawvan fir Alters-
Versorgung { B25.8) | 287.5) | 574,6) { 739,00
15.143,6 15.192,1 9.428,0 9.524,6




AuBerplanmiBige
Abschreibungen

Im Jahresdurchschnitt
beschiftigte Mitarbeiter

Sonstige Angaben

Die Jahresergebnisse des
Volkswagen-Konzerns und
der Volkswagen AG sind
durch die Bildung von Son-
derposten mit Ricklagean-
teil und nicht vorgenom-
mana Aufzinsungen ge-
mindert. Im wesentlichean
handelt es sich dabei um
die Bildung eines Sonder-
postens nach § 3 Zonen-
randidrderungsgesetz ins-
besondaere im Abschlul
der Volkswagen AG.

Durch digse im Gaschafts-
jahr und friheren Jahren
vorgenommenan Maknah-
men und die daraus resul-
tierende Beeinflussung
des Steuveraufwands lie-
gen sowohl der ausgewie-
sana Jahreslibarschulb
der Volkswagen AG als
auch das Jahresargebnis
des Volkswagan-Konzerms
um ca. 16 % unter dam
sonst auszuweaisendan
Wert.

Die anderen Geschilisjah-
ren zuzuordnenden Auf-
wandungen batragen im
Volkswagen-Konzam
4538 Mio. DM und bei
der Valkswagen AG 3624
Mio. DiM.
Demgegendbar stehan
aperiodische Erirdge im
Volkswagen-Konzem in
Hohe von 454,3 Mio. DM
und bai der Volkswagen
AG in Hohe von 4712
Mio. DM,

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1888 1887 1988 1887
Mia. DM Mia, DM M'D;-EEI. . _'il;.l. D
Abschreibungen aut
Sachanlagen 134,1 486,3 1.2 0.1
Abschraibungen auf
Beteiligungen und
Abzinsungean von
Finanzanlagen 271,56 2228 165,9 6338
4056 7091 1671 633.9
Volkswagen-Konzarn Volkswagen AG
o 1988 1887 1988 1987
Fertigungsl&hnear 127,161 131.114 65,738 67.166
Zaitishnar 70,234 73943 37.022 38.929
Gehaltsempfangear 54 B71 55.401 220918 22.933
252 066 260.458 125.679 129.028
Auszubildends 6462 6.667 4.171 4.128
258.528 267.125 128 B850 133.156

Die Anzahl der bel der
Autalatina Comércio, Ne-
gocios @ Participagdes
Lida_, S&o Paulo, und dear
Autolatina Argentina 3.4.,

Buenos Aires, Beschiftig-
ten betragt 59.840 Mit-
arbeiter (Vorjahr; 55.383
Mitarbaiter). Die durch-
schnittliche Anzahl der bai

der Europcar International
5.4, Boulogne-Billan-
court, beschéftigten Mitar-
beiter belduft sich aul
41562 Beschallgle,
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Mitarbeiter in den
Werken dear
Volkswagen AG

Bestatigungsvermark
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Walfsburg B3.787
Hannowar o 18.809
Braun schwei_q ?-_IdE
Kassel 19.922
Emdan 10.312
Salzgitter B.775
129.850
Die Angaben zur parsonal- Frihere Mitglieder des Zinslosa Darfehan an Vor-

lan Zusammensaizung
des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die
Varanderung dieser Gra-
mian befinden sich auf
den Seiten 8 und 7 des
Gaschilsberichts.

Die Bezige dar Mitglieder
des Vorstands fir das Ge-
schiftsjahr 1988 batragen
bei der Volkswagen AG
12.012.698 DM und im
Volkswagen-Konzern
12.473.308 DM.

Yorstands und ihre Hinter-
bliebanen haben bei der
Volkswagen AG und im
Vaolkswagen-Konzarn
5.982.490 DM erhalten.
Hierfar bastehen bei der
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzern
Rickstellungen fir lau-
fende Pensionan von
56.609.393 DM.

Die Bezige des Aufsichis-
rats betragen bei der
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzarn
310.250 D.

Wolfsburg, den 13. Mérz 1989
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

standsmitglieder balau-
ten sich bei der Volks-
wagen AG auf 270 TDM.
Die vareinbarte Laulzeit
betragt 4 Jahre. In 1988
sind B0 TDM getilgt wor-
dien.

An Mitglieder des Auf-
sichisrats sind Darlehen
in Hohe von insgesamit
143 TDM (Tilgung 1988:
18 TDOM) gewdhrt worden,
Die Darlehan sind grund-
sdtzlich mit 4 % zu verzin-
sen; die vereinbarte Lauf-
Taeit betragt 12,5 Jahre.

.Die Buchfdhrung. der Jahresabschluf und der Konzernabschiuf ent-
sprachen nach unserer pflichigemdlen Prifung den gesetzlichen
Vorschriften. Der Jahresabschiull und der Konzermabschlu vermitieln
unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den
tatsdchlichen Yerhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns, Der
Bericht Ober die Lage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns steht im
Einklang mit dem Jahresabschluf und dem Konzernabschlu®.”

Hannover, den 15, Mérz 1989

TREUARBEIT Aktiengesellschalft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgeselischalt

Praf. Dr. Forstar
Wirtschaftspriifer

Siepe
Wirtschaftaprifer



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen
1979-1588
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1979 1980 1981 1882 1983
Umsatzeridse (Mio. D) 20.707 33.288 37878 37.434 40,089
Veriinderung gegeniber Vorahr in % 15 8 14 -1 7
im Inland 12499 11.850 12.064 12.027 14,453
im Ausland 18.208 21.438 25814 25.407 25,638
Export der inlénd. Konzemgesellschaften 12.337 14,102 14 957 15,733 15.460
Elgenleistung
der auslind. Konzemgasellschaften 7.398 B.733 12.358 11.346 11.812
Absatz (Tsd. Automobile) 2.539 2485 2,278 2120 2127
Verinderung gegeniber Varjahr in % B8 - 2 - 8 e F 0
im Intand 201 788 738 672 750
im Auskand 1.638 1.707 1.541 1.448 1.377
Produktion {Tsd. Automabile 2542 2574 2,248 2.130 2118
Vearindaerung gegendber Vorahr in % 7 1 =13 - & i
im Intand 1,558 1.489 1.410 1.381 1.413
im Auskand g4 1.075 836 743 703
Belegschaft (Tsd. Mitarbeiter)" 240 258 247 239 232
Verinderung gegeniber Vorahr in % 16 8 - 4 - 3 - 3
irn Inland 167 158 160 158 156
im Awsland B3 28 87 81 76
Investitionan (Mio, DM 3.100 4,279 4.851 4,802 4.858
Verdinderung gegendber Vorgahr in 36 ba 38 13 1 = 1
im Inland 2374 3.183 3.089 3,654 3476
im Ausland 726 1.116 1,762 1.238 1.382
Zugdnge
vermieteter Gegenstiinde (Mio. DM]
Verinderung gegendbar Vorgahr in 36
Cash flow (Mio. DM)™ 2.993 3.4 3.936 3.452 5.207
Verdinderung gegeniber Vorjahr in % 16 & 25 -12 51
thrllll!lhtﬂl {Mia, D) 667 321 136 =300 =215
Dividende der Volkswagen AG (Mio. D) 240 192 120 - -
Stammaktian (Mio. D) 240 192 120 = =

Vorzugsaktien (Mic. DM)

" Bolegachalt am Jshressnds; ab 1086 Balegschalt

im Jshresdurchacha

" bty 16863 sinschl. Zugange varmisteter Gegonstarde
* bis 1963 minachi, Abschrsibungen und Abglinge

oul verrmeslste Gegensiinds



1984 1985 1986 1987 1988
45,671 52 502 52.794 54635 52227 UmsatzerlGse (Mo, DM)
14 16 1 3 8  Verdinderung gegentbar Vorjahr in %
14,638 16,171 18,830 22 655 22653 m Inland
31.033 363N 33955 32.080 I6.5E8  im Ausland
20,108 24,025 23414 22 898 24,395  Export der inlind, Konzerngesalischaften
Eigenbaistung
12 864 14,6598 14,127 13.020 15967 der auslind. Konzerngaselischalten
2145 2398 2.758 2774 2854 Absatz (Tsd. Automobile)
1 12 15 1 3 Verdnderung gegendbar Vorjahr in %
708 722 838 a1 848 im Inland
1,437 1.676 1.920 1.853 2006 im Ausland
2.148 2.398 2.717 2N 28458 Produktion (Tsd. Automaobile)
2 12 16 o 3 Verdnderung gegendber Vorahr in %
1.474 1.636 1.654 1,666 1694 im Indand
674 763 1.123 1.105 1,164  im Auskand
238 259 276 260 252 Belagschaft (Tsd. Mitarbaiter)
a g 7 - B = 3 Verdnderung gegeniber Vorgahr in 9%
160 170 169 170 1685  im Indand
78 89 107 ap BY im Ausland
2.782 3.388 5.371 4.592 4257 Investitionen (Mio. DM}’
® 22 8B - 2B = T Verdnderung gegenlber Vorahr in %
1.889 2.508 3.849 4.000 3548  im Indand
823 B8O 2622 582 705 im Austand
Zuginge
2.0 Az 2.738 e 2447 wermieteter Gegenstinde (Mio. DM)
59 =15 21 4 Verdnderung gegeniber Viorgahr in %
4081 4558 4.285 4874 5018 Cash flow (Mio. DMy
" 12 - B 14 3 Verbndarung gegendbar Vorahr in %
228 506 580 598 780 Jahresergebnis (Mio. DM)
120 240 306 306 306 Dividende der Volkswagen AG (Mio. DM)
120 240 240 240 240 Stammaktien (Mio. DM)
66 B B6  Vorzugsaktien (Mio. DM)




Bilanzstruktur (Mo, DM

Stand 31. Dezember 1879 1980 1981 1982 1883 15984
Aktiva

Sachanlagen 6.648 B.326 10,205 11.474 11.801 9.082
Finanzan 726 839 414 449 464 544
Vermigtete Gegensiande 2.433
Anlagevermogen T.374 8.165 10612 11.923 12.265 12,069
Varrite und Gelaisteta ol e

Anzahlungen 4,400 6.073 5.996 5662 5.878 6.654
Forderungen u. &, 4.000 4437 4.771 5,065 6.269 7.368
Liquide Mittel, Wechsel 4.781 a9 2822 1.853 1.815 B.253
Wertpapiere, Eigene Aktien 1.123 1.151 1.129 1.290 2528 1.588
Umlaufwermbgen 14.304 15.632 14.718 13.8970 16,4390 20.883
Gesamtvermagen 21.678 24.797 25.337 25.893 28756 32942
Passiva

Grundkapital 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Kmmmm 4 625 4,757 40450 4911 5227 5,165
Anteile in Fremdbesitz 373 205 188 223 281 320
Eigenkapital 6.198 6.162 6.388 6.334 6.708 6.685
Pensionsriickstallungen 2.749 3.107 3.475 3.626 4,235 4,739
Andere Rickstellungen 4.152 4.326 4.232 4570 5.597 7.417
Ruckstellungen 6.801 7.433 7.707 B.196 9832 12156
Varbindbchkeiten mit

Restlaufzeitl

von mehr als vier Jahren 1.273 1.181 1.053 847 1.283 992
wian 1 bas 4 Jahren 457 465 T2 280 1.004 1.411
bis zu einarm Jahr 6.592 8.378 8.351 8.485 B.925 11.570
Verbindlichkeiten 8322 11.005 11.116 11.322 12212 13,973
Bikanzgewinn

der Violkswagen AG 240 193 124 8 = 124
Mmdwhml.ﬂnanlﬁfam . N o

auszuschittenden Gewinn 17 4 2 3 3 4
Fremdkapital 15.480 18,635 18.843 19,559 22 047 26.257
Gesamtkapital 21.678 24.797 258,337 25,893 28,755 32.942
e S e

Gasamtleistung I.838 34.889 38.197 38.030 40.680 46.772
Matenalaufwand 15,835 18.238 19.752 19,673 20.B52 23.824
Personalaufwand 8113 10,782 11.779 12.063 1231 13.227
Abschredbungen 1,696 2.102 2 934 3,038 3689 2.951
Abschresbungen auf

vermigtete Gegenstinde - 1.060
Sleuam 2.081 1.400 B4B 543 BE0 1.368
davon Steweanm wom

Einkommen, vom Ertrag

und vom Vermdgen 2.004 1.329 772 458 4484 1.266
MMehrsutwand aus den dbrgen
Autwands- und Ertragsposten 2246 2148 2.748 3.107 3.403 4.104
Jahresergebnis 567 321 136 = 300 - 215 228




Verdnd, Bilanzstruktur (Mio. D]

1985 1986" 1987" 1988" 1888/87 in % Stand 31, Dezembear
Aktiva
2 29 76 ®  Immatedells Vermagensgegenstinde
B.740 12111 134086 13.836 3.2 Sachanlagen
574 1.098 1.125 1.304 16.8 Finanzanlagen
anz 4,106 4.919 b.427 10,3 Vermietate Vermbgensgegenstanda
13.031 17.318 19,479 20843 8.0  Anlagevermbgen
6,802 G618 6506 - 1,7 Vomrite
6.348 Forderungen und sonstige Vermigens-
TAG7 BLETS 2403 11.848 26,0 pegensidndo
4,376 364 426 488 14,8 Weripapare
3.960 g 553 B.135 10,809 328 Liguide Mittal
21.781 24.394 24 582 208,651 20,6 Umlluhlnnﬂ-!.ln
34.822 41,712 44,061 50,204 14,1 Gesamtvermogen
Passiva
1.200 1.500 1.500 1.500 - Gazeichnotes Kapital
5,979 7.881 B 4596 8.040 64 Konzamricklagan
266 408 A0S 405 0 Anteile In Framdbesitz
7.395 307 308 308 2.3 Bilanzgewinn
hinderhaitanantail am auszuschittendan
5.029 a 17 a2 ¥ Gawinn
8.343 1.828 2.203 2.452 11,3  Sonderposten mit Rbcklageantail
10 g B 3.8 Sonderpasten fir Investtionsrulagen
14.372 11.847 12838 13,766 6,3 Egunhlllltll
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08. Finanzierung der Investitionen durch den Cash flow
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12. Bilanz in zusammengefaBter Form
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