


Wesentliche Zahlen

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1989 1988 Werand. % 1984 1888 Verdnd. %
Umsatzerldse Mio. DM 65.362 58.221 +10.,4 48.533 44.237 + 97
Absalz Automobile 2940950 2.854.387 + 3,0 20686183 1.948.949 + B0
Produktion Automobile 2947569 2.847.616 + 35 1548175 1.453.286 + B5
Belegschaft im Jahresdurchschnitt 250,816 252.066 = 0,6 123091 125678 - 1.3
Investitionen Mig. DM 5.806 4,251 +31.9 4.278 3.772 +13.4
Zughnge vermisteter
Gegenstande Mio. DM 4 069 3.447 +18,1 - = g
Cash flow Mia. DM 65.412 5.018 + T-' 8 A.730 3.7z +14,0
Abschreibungen Mio. DM 3.230 3.242 - 04 2.257 1.956 + 15,4
Ahschraibungen auf
varmietate Gegenstdnde Mio. DM 2.088 1.702 + 227 - - =
Jahresergebnis Mio. DR 1.038 780 + 33,1 655 B23 + 253
Dividende der
Volkswagen AG Mio. DM 338 306 + 9.8
davon auf
Stammaktian Mia. DM 264 240 +10,0
Varzugsaktian Mia. DM 72 GE + 9.1

Aktienkursentwicklung
im Monatsdurchschnitt
(Index in %)

D Volkmwagon-Starmm- und “Vorzugsakten
haben sach — von girer siabilen Base
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In Trauer gedenken wir aller verstorbenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbaiter, Pensiondre sowlie Freunde unseres Hauses,
Wir warden ihnen ein ehrendes Andanken bewahren,

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Autsichtsrat
Vorstand
Gaesamibatriebarat
Belegschaft



Tagesordnung

Ordentliche Hauptversammlung
der Volkswagen Aktiengesellschaft

fir die Ordentliche Hauptversammiung der Volkswagen

Aktiengesellschaft am Donnerstag, dem 19, Juli 1990,

Em 10.00 Uhr im Internationalen Congress Centrum in
arlir

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichis und des Kon-
zernlageberichis zum 31, Dezember 1989 mit dem Be-
richt des Aufsichisrats

2. BeschluBfassung Ober die Gewinnverwandung
3. Entlastung des Vorstands
4. Entlastung des Aufsichtsrats

5. BeschluBfassung Ober die Erhéhung der Ausgleichs-
zahlung fir Aktien der AUDI AG und die Anderung des
Unternahmensvertrags

6. BeschluBfassung Ober die Zustimmung 2u Unier-
nahmensvertrdgan

7. BaschiuBfassung Ober die Schaffung eines gengh-
migten Kapitals sowie die entsprechenda Satzungs-
Andarung

8. BeschluBfassung Ober die Anpassung der Vergltung
far die Mitglieder des Aulsichisrals sowie die ent-
sprachende Satzungsanderung

9. Wahl des Abschiufiprifers fir das Geschaftsjahr
1980

Zum Punkt 7 baschliefan die Inhaber von Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht am gleichan Tag um 15.00 Uhr in
giner Gesonderten Versammlung dber ihre Zustimmung
zu den Beschlissen der Ordentlichen Hauptversamm-
lung.

Der vollstdndige Text der Tagesordnung mit den Vor-
schldgen zur BeschluBfassung ist zusammen mit der
Einladung zur Ordentlichan Hauptversammilung im
Bundesanzeiger Nr. 87 vom 10. Mai 1990 sowie in der
-Kurzfassung des Geschaftsberichts 198497, die Anfang
Juni den Aktionbren zugesandt wird, enthalten.



Tagesordnung

Gesonderte Versammlung der Vorzugsaktiondre
der Volkswagen Aktiengesellschaft

fir die Gesonderte Varsammiung der Vorzugsaktiondre
der Volkswagen Aktiengesellschait am Donnersiag,
dem 19, Juli 1980, um 15.00 Uhr im Internationalen
Congress Centrum in Berlin. Dar Beginn digser Geson-
derten Versammiung der Vorzugsaktionare kann sich
unter Umstindan jo nach Dauer der vorangehenden
Ordentlichen Haupiversammiung verzdgern.

1. Bakanntgabe der Baschiisse der Ordenthichen Haupt-
varsammiung vom 19, Juli 1990 betreffend dis Ermdch-
tigung zur Schalfung sines genehmigien Kapitals

2. Sonderbeschlult der Vorzugsaktiondire dber die
Zustimmung zur Ermachtigung des Vorstands zur Schal-
fung eines genehmigten Kapitals gemal den unter
Punkt 1 der Tagasmﬁnung bekanntgegebenen
Baschlissen der Drdentlichen Haupivarsammiung

Der vollsténdige Text der Tagesordnung mit den Vor-
schiggen zur BeschluBfassung ist zusammen mit der
Einladung zur Gesondartan Versammlung im Bundes-
anzeiger Mr. B7 vom 10. Mai 1880 sowie in der Kurz-
fassung des Geschaftsbernichis 1989°, die Anfang
Juni den Aktiondren zugesandt wird, enthaltan.



Aufsiehtarat

Dr. jur. Klaus Liesen (53)
Essen

Vorsitzendar
Vorsitzender des Vor-
stands der Ruhrgas AG
02071987

Franz Stainkihlar (52)
Framkiurt
Stelivertretender
Vorsitrender

1. Vorsitzendar dar Indu-
stnegewearkschaft Metall
02.07.1987

Josef Bauer (50)
Ingolstadt

hMiglied des Betriebsaus-
schussas dar AUDI AG
02.07.1087

Birgit Breuel (52}
Hannover
Niedersachsischa Mini-
sterin der Finanzen
10.10.1878

RAaolf Dial (B7)
Dissaldarf
Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Dresdner
Bank AG

30.06.1988

Wilkhalm Hamear (46}
Framkfurt
Gewerkschafissekretar
beim VWarstand der
Industriegewerkschaft
hletall

03.05.1989

VWaltar Hillar (57}
Wolfsburg

Gesamt- und Konzarnbe-
triebsratsvorsitzandar der
Volkswagen AG
04.04.1986

Walter Hircha (49)
Hannowear
Miedarsdchsischar
Minister f0r Wirtschaft,
Technologie und Verkehr
18.09.1986

Albart Holfmeister (61)
Wolfsburg

Prakurist dar
Volkswagen AG
05.07.1977

Hans-Glnter Hoppe (B7)
Barlin

Senator a. D.
09.07.1874

Jann-FPater Janssan [(45)
Morden

Viorsitzender des Batriebs-
rats Werk Emden der
Volkswagen AG
09.04,7986

Walther Leisler Kiap [B4)
Frankfurt

Parsdnlich haftemder
Gessllschalter
Gradmann & Haollar
03.03.1976-01.07 1982
und sait 26.01.1983

Dr. jur.

Otto Graf Lambsdorff (63)
Dissaldord

Président

Dautsche Schutzvar-
ainigung far Wertpapiar-
besitz a. V.

02.07.1887

Klaus-Fater Mandar (47)
Wolfsburg
Stelivertratender Gesamt-
und Konzernbairiebs-
ratsvorsitzender dar
Volkswagen AG
25.03.1985

Karl Hainrich Bihr (54)
Kassel

Vorsitrandar des Batriabs-
rats VWerk Kassal

der Volkswagen AG
27111972

Gerhard Mogwitz (56)
Hanmover

Vorsitzendar des Batriabs-
rats Werk Hannowver der
Volkswagen AG
05.07.1977

Dr-ing. E. h.

Ginther Safmanns-
hausan (59)

Hannover

Mitglied des Aufsichisrals
der Preussag AG
02.07.1887

Dr. jur.

Woligeng Schieren (B2}
Minchen

Vorsitzender des Vor-
stands der Allianz Aktian-
gesellschaft Holding
30.06.1988

Dr. rar. pol,

Albert Schunk (48)
Frankfurt

Leiter der Abteilung Inter-
nationales beim Vorstand
der Industriegewerkschaft
Merall

05.07.1877

Dr. rar, pol.

Ulrieh Waiss (53}
Frankfurt

Mitglied des Viorstands
der Deutsche Bank AG
30.06.1988

Aus dem Aufsichisrat ist
ausgeschieden;

Pater Birk (52)
Dassaldorf

1. Bevollméchtigter der
Industriegewarkschalt
Metall
Verwaltungsstells
Diissaldo
02.07.1987-14.04.1989



Varstand

Dr. rar. pol.

Carl H. Hahn (B3)
Varsitzender

isait 01.01.1982)

vam 01.06.1964 -
31.12.1972 Minglied des
Vorstands

Dr. jur. Pater Frerk [59)
Recht, Revision und
Volkswirtschaft
0712187

Daniel Goeudeveart (48)
Einkauf und Logistik
G1.01.1890

et 01.09.1989 Mitglied
des Vorstands)

Dr-ing. E. h.

Ginter Hartwich (54)
Produktion
01.07.1872

Dr, jur, Martin Posth (46)
Personalwesen
(Arbeitsdirektorn)
01.10.1988

{seit 01.08.1988 Mitglied
des Vorstands)

Dr. rer. pol.

Warner P. Schmidt (67)
Vartriab

01.08.1976

Prof, Dr.-Ing.
Ulrich Seiffert (49)
Forschung und
Entwicklung
03.09.1988

Dieter Ullsparger (44)
Contralling und Finanz
01.08.1987

Aus dam Vorstand sind
susgeschieden:

Senator h.c.

Horst Minznar (65)
Stellvartratendar
Varsitzender vom
01.01.1982-31.12 1980
Einkauf und Logistik
Mitglied des Vorstands
vom 01,01,1869=31.12,1989

Claus Borgward (51)
Qualithissicharung
11.04,1880-10.04.1990

*! Das Datum bet den |eeailigen
Aufsichisrnts- brw. Vorstandsmit-
gEedemn bezeichnol don Baginn
oder dan Jeitraum dar Zugehbdig-
ket zu dem jevailigen Degan



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des abgelaufenen
Gaschaltsjahres vorn Vorstand regelmalig und umias-
sand dber die Lage des Unternehmens, die Geschafis-
politik und den Geschiftsverlaut unterrichtet,
Gaschaftsvorgdngea, die aufgrund gesatzlicher oder
satzungsmaligar Vorschriften der Zustimmung
bedurften odar von besondarar Wichtigkeit waren, sind
in den Aufsichisraissitzungen gingehend beraten
warden, Anhand schriftlicher und mindlicher Barichie
das Vorstands wurde die Geschiftsfihrung dar Gesall-
schalt laufend Oberwachl. Der Aufsichtsrat konnte
seing ihm laut Geselz Obertragene Funktion, die er
stellvertretend fir Sie als Aktiondr wahmimmt, unginge-
schrankt ausiben,

Auf der Hauptversammiung am 13, Juli 18898 wurde mit
899,96 % der abgegebengn Stimmen die TREUARBEIT
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steverberatungsgesallschaft, Hannover, zum Abschiuf-
prifer fur das Geschifisjahr 1989 gewdhlt. Da dieser
Beschlufl von zwei Aktionaren vor dem Landgericht
Braunschwaelg angefochlen wordan ist, hat der Vorstand
im Einvarnghmen mit dem Vorsitzenden des Aufsichis-
rats baim Amtsgericht Waolfsburg die gerichtfiche
Bestellung eines zweiten Abschiuliprifers beantragt.
Dem Antrag wurde statigegeben und als weiterar
unabhangiger AbschiuBprifer fir das Geschéftsjahr
1989 die Wollert-Elmendorff Deutsche Industrie-Treu-
hand GmbH Winschaftsprifungsgesallschaft, Dissel-
dorf, bastellt.

Dar Jahresabschlul der Volkswagen AG und der Kon-
zernabschiul zum 31. Dezember 1389 sowie der Lage-
bericht der Volkswagen AG und der Kanzernlagebericht
Uber das Geschaftsjahr 1989 wurden unter Einbazie-
hung der Buchfdhrung durch dis AbschluBprifer unab-
héangig vonainander geprift und von beiden jeweils mit
dem uneingeschrankten Besttigungsvermerk ver-
sehen. Den Ergebnissen dieser Prifungen stimmte der
Aufsichisrat zu.

Die Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts
sowie des Vorschlags Gber die Verwendung des Bilanz-
gewinns durch den Aufsichisrat hat keinen Anlak zu
Einwendungen gegeben. Der Aufsichtsrat billigt den
Jahresabschiuf, der damit festgestellt ist, und stimmat
dem Yorschlag des Vorstands Ober die Verwendung des
Bilanzgewinns 2u.

Am 14, April 1989 schied Harr Peter Birk aus dem
Aufsichisral aus, Mit Wirkung vom 3. Mai 1289 wurde
Hearr Wilhaim Hemer vom Amtsgaricht Wolfsburg als
dassen Machfolger bestelit. Dar Aufsichtsrat dankt
Harrn Birk flr seine varantwortungsvolle Mitarbeit,

Herr Horst Mdnznar ist am 31. Dezember 1989 nach

langjahriger Tatigkeit als Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands und als Vorstandsmitglied fir das Ressort
Einkauf und Logistik in den Ruhestand getreten, Er hat



der Geschaftspolitik und der Zulieferindustrie gleichar-
malen nchiungweisende Impulse gegeben und dam
Volkswagen-Konzarn weltweit zu hohem Ansehan
verholfen. FUr seinen groen Einsatz im Dienste des
Unternghmens spricht ihm der Aufsichisratl sainen
Dank aus.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Daniel Goeudevert mit
Wirkung vom 1. September 1989 zum Mitglied des
Varstands der Volkswagen AG bestallt. Herr Gosudavert
Ubernabm am 1. Januar 1990 die Leitung des Geschafts-
beresichs Einkauf und Logistik,

Harr Claus Borgward hat den Aufsichtsrat gebeten, ihn
von den Verpflichtungen als Vorstand fir den Bereich
Cualitdtssicherung bis zum Ende seiner Amiszeit am
10, April 1990 freizustellen. Der Aufsichizrat hat diaser
Bitte in der Sitzung am 12. Juli 1989 einvernehmilich
entsprochen. Wahrend seiner 9jdhrigen Mitarbeit im
Yorstand hat Herr Borgward die Weiterentwicklung des
hohen Qualitdisstandards im Volkswagen-Konzernn
makgeblich varangatriaben. Der Aufsichtsrat dankt ihm
fir seinen unarmidlichen Einsatz.

Wollsburg, den 4. April 1890

A Dy

Dr. Klaus Liesen
Varsitzander des Aulsichtsrats



Bericht des Vorstands

Lagebaricht:

Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiftsjahres 1989

Weltwirtschaft und Die Weltwirtschaft stand auch 1983 im Zeichen einer
Automabilindustrie anhaltenden Aufwirtsbewegung. Durch die ginstigen
welter auf Markt- und Ertragsaussichten zum Jahrasanfang
Wachstumskurs = gewann der Welthande! weeiter an Dymamik, In dan
Europa in ainer wastlichen Industriestaatan wurde dia Entwicklung
neuan Dimeansion nzbon dar H:'ln':un'luu[l_rrn.j:l_:h‘ldgl_: insbhesondars vyon

giner starken ||'I'~‘I35[l'i'l}l"5-‘.|}'.ll.'_i;¢.1'.'lli gepragl Wahrend
sich flr die Lander der Eurgpdischen Gemeainschaft mit
der Varbareitung aut den ainheitlichen Binnanmarkt
zusatziiche Expansionskrafte einsteliten, verzeichnaten
dia USA eine Abflachung des Aufschwungs. Ausschlag-
gebend fdr den guten Konjunkturverlauf in der Bundes-
republik Dautschland waren der hohe private Verbrauch
im awaiten Halbjahr sowie die kriftige Zunahme bel
den gewerblichen Investitionen und im Exportgeschaft
Herausraganda Baedeutung fdr die wirtschaftliche Ent-
wicklumg haben die gegen Ende des Jahres aingalas-
teten politischen Umwalzungen in Osteuropa. Die
Offnung der Grenzen und der begonnene Demokratisie-
rungsprorel sind sinzigartige Voraussetzungen fir aine
historisch neua Dimension in Europa und fir das Zusam-
menlaban der Valker

Vor dem |'||||||_.=r|:‘_:|r|_|I|qJ diesar guien H.,|I|||:u||hﬂd:r|gu|'|-;__'|1_-.'1
brachie des Jahr 1989 fir die Weltautiomobilindustrie
ainen nauen Produktionsrekord. Mit 49,5 Mio. Fahr-
raugen wurde die bisherige Hochstmarke aus dam
Viorjahr wieder dberiroffen [+ 2 %), Den bedeutandsten
Antail an diaser Entwickliung hatten die wasteuro-
pdischan Herstaller mit ainar Fertigungslaistung von
15.8 Mig. Automobilen, was 32 % der Weliproduktion
enisprach. In der Bundesrepublik Deutschland als
gralitem auropdischen Harstallerland stieg die Automo-
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MNeaues Produktions-
Héchstmarke im
Volkswagen-Konzern

Einkaufsvolumean

Varringerung der
Belegschaft

bilproduktion urn 5 % aul 4,9 Mio. Wagen. Meben einer
anhaltend guten Machfrage im Inland trugen vor allem
die deutlich gestiegenen Exporte (+ B %) zu diesem
Produktionszuwachs bei.

In Japan lag die Fahrzeugfertigung mit 13,0 Mio. Ein-
haiten um 3 % hiher als im Jahr 1988. Gatragen wurde
dieser Anstieg von einem gutan Binnenmarkigeschaft.
Dagegen verfehlte die Automebilproduktion in den USA,
dan Vorahreswart um 3 %. Es wurden 10,8 Mio. Fahr-
reuge gafertigl, davon 1,1 (Varjahr 0,8) Mio. Einhelten
von japanischen Herstellern,

Als Folge der groBen Machfrage produzierie der Volks-
wagen-konzern waltweait 2.947 568 Modelle = noch-
mals 3,5 % mehr als im verganganen Jahr. Dieser
grnoule Produktionsrekord untermauert die Position
dar Volkswagen-Gruppe als bedeutendster euro-
paischer Automobilproduzent und als viertgriter
Piw-Harstaller der Walt. Es liefen 2.730.840 Parsonen-
wagen {+ 3,6 %) und 158.729 Nutzfahrzeuge |+ 1,6 %)
von den Béndarn, Durch Optimierungs- und Rationalisie-
rungsmalnahmen wurde die durchschnittliche arbaits-
tdghche Fertigung im Konzern von 12,560 aul 12.732
Einheiten angehoben. Um lingere Lieferfristen zu
vermelden, waran Sonderschichten arforderlich.

Die inldndische Konzernproduktion — ohne Montage-
satze fir die auslandischen Tochtergesellschafien —
wurde deutlich um 5,3 % auf 1,783.208 Fahrzeuge
gasteigert, davon 1.361.965 Volkswagen (+ 7,4 %) und
421,243 Audis (- 1,2 %), Mit 1.164.361 Modellan lag
auch die Fertigungsleistung im Ausland dber dem
Varjahrasniveau (+ 0,9 %),

Das Beschaffungsvolumen des Volkswagen-Konzerns
balief sich 1988 = erstmals ohne Einbezishung der Um-
satzsteuer und der AUTOLATINA - auf 31,6 Mrd. DM.
Die Einkdufe der ‘uhlliawaaan AG betrugen 20,5 Mrd.
DM, davon 15,2 Mrd. DM Hoh-, Hilfs- und Betnebsstoffe
sowie Halb- und Fertigfabrikate. AuBerdem wurden
Investitionsgiter und Dienstleistungen im Wert von
5,3 Mrd. DM bezogen. Durch die gute Zusammenarbeit
mit unseran Geschaftsparinern in aller Welt konnten
die Lisferwege weiter optimiert und Kostensenkungen
gemainsam arfeichl wearden,

Im Jahr 1988 nahm die durchschnittliche Zahl der Beschaf-
tigten im Volkswagen-Konzern um 0,6 % auf 250.616
Mitarbaiter ab, Bei der Volkswagen AG verringere

gich die Belegschaft aul 123.991 Personen (= 1.3 %)

Wihrend sich die Beschaltigtenzahl im Inland mit
160.763 Konzernangehdrigen um 2,8 % verminderte,
arfolgte im Ausland sine Aulstockung auf durchschnint-
lich 89.863 Mitarbeiter {+ 3,7 %). Dieser Anstieg war
im wesentlichen auf dan zusatziichen Personalbedarf
infolge der Produktionsauswaltung bei der Volkswagen
da Maxico zurlckzuflhran.

n



Deutlicher
Umsatzanstieg

Verkdufe: 3-Millionen-
Marke nahezu erreicht -
in Europa wieder die
Spitzenposition
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Lagebaricht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiftsjahres 1988

Die Umsatzerldse des Volkswagen-Eonzems erhéhten
wiir deutlich um 10,4 % auf 65,4 Mrd. DM. Hauptursa-
chen waran der waltweit um 3,0 % auf 2.940.950
Volkswagen-, Audi- und SEAT-Fahrzeuge gestiegena
Automobilabsatz mit einer anhaltend starken Nachfrage
nach hiherwertigen Modell- und Ausstatiungsvanantien
sowie dig Auswaeilung des Leasing- und Vermietge-
schafts, Wahrend die Umsatzerldse im Inland auf

23,7 Mrd. DM [+ 4.5 %) zunahmaen, stiegen die Erlose
im Ausland dberproportional um 14,0 % aul 41,7 Mrd.
DM = ihr Anteil lag bei 63,8 % nach 61,7 % im Vorjahr,

Das Umsatzwachsium bei der Volkswagen AG um

8,7 % auf 48,5 Mrd, DM resultierte vor allem aus einer

kréftigen Zunahme des Absatzes auf den europdischen
Valumenmbrkien. Dar Auslandsanteil an den Umaatzar-
Ifsen baliof sich aul 56,6 (54 8) %.

Der Volkswagen-Konzern hat weltwait nahezu 3 Mio.
Automobile an KEunden ausgeliefert, Diese Grélenord-
nung wurde bishar won keinem anderen europaischen
Herstellar erreichl. Die Verkdufe nahmen gegeniber
dem Vorjahr urm 2.8 % auf 2.934.385 Volkswagean-,
Audi- und SEAT-Modelle zu. Ein weiterar Anstieg wurde
durch dig vorhandenen Kapazithien begrenzt. Dadurch
waren Lisfarengpdsse nicht immer zu vermeidan.

In Europa haben wir 2,189,040 Wagen ausgeliefert und
wurden mit einem Pkw-Marktanteil von 16,0 % zum
finften Mal in Folge die Mummer 1. Grundiage hiarfr
waren vor allem unsara offensiva Produktpolitik und die
engagiarte Arbeit unserer Verkaufsorganisationen, fir
die die Bedirfnisse der Kunden im Mittelpunkt stehan.
Mach wie vor gingen die wesentlichen Impulse ven den
europdischen Auslandsmdrkien aus, wo wir mit
1.335.204 Verkaufen die hohen Auslieferungen des
Vorjahres nochmals um 9.3 5% dbertralen. Zuwachse
wurden dabei von allen drei Konzermmarken aerzielt,
Besonders erfolgreich waren wieder der VW Golf, der
zum 7. Mal in ununterbrochanar Folge Zulassungs-
sieger in Europa wurde, der VW Passat, der VW Folo,
die Modellreihe Audi B0/90 sowie der SEAT Ibiza und
dar SEAT Marbella. Aber auch die neuen Fahrzeuge
VW Corrado, Audi VB und Audi Coupé trugen zum
Verkaufserfolg bei. Unsare volumenstarksten Markie
waran unverandert [talien (+ 14,1 % auf 297756 Fahr-
zeugel, Spanien [+ 13,6 % aul 242.672 Fahrzeuge),
Frankreich {+ 15,2 % auf 242186 Fahrzeuge) und Grol-
britanmign (+ 6.3 % auf 151,364 Fahrzeuga).



Verstirkte
Investitionstitigkeit

Beai sinam um 0.8 % auf 2,831,740 Neuzulassungen
gestiegenan Pkw-Markt in der Bundesrepublik Deutsch-
land lagen die Ausheferungen des Volkswagen-Kon-
zerns mit B53.836 Fahrzeugen atwa suf Vorahresniveau
{= 1.5 %%). Erireulich haben sich vor allem die Verkaule
das neuan Passat mit 158209 Wagen und einem
Zuwachs von 28,7 % entwickelt. Dhe Produktaubwer-
tung fir alle Volkswagen-Pkw, die bei unverbndertan
Proisan unter derm Motto Volkswagen wertat die
D-Mark aul™ mit dem Modellwechseal 1982/30 &in-
setzte, hat eine gute Resonanz gefunden

In Lateinamanka hielt die !‘-:.':h’!r'.‘lr-.’lﬂl-",h[‘.:r-rl;|,|||-;=| an. hAit
370.880 Verkaufen Obartrafen wir dort die Vargleichs-
zahl um 1,3 %. Hohe Zuwachsraten konnten auch in
Japan arzialt warden [+ 17,4 %) wo wir beraits sait
38 Jahren die erfolgreichsten Importaura sind. Ein-
bulten gab es dagegen aul dam nordamenkanischen
Automobilmarkt (= 19,0 %)

Investitionan sichern Wachstum und Zukunft, Der
'-.n'l_:-l'-:'_;w:_lgl_:rl Eonzarn al san Investitionsyoluman 1989
auf 5,806 Mip. DM pesteigert und dbertraf damit den
Vorjahreswert um 31,9 %, Auf Sachanlagen und immate-
rialle Wirtschaftsglter entfielen 5.058 Mio. DM und auf
Finanzanlagen 547 Mio, DM, Die Konzerninvestitionen
betrugen im Inland 4 477 Mio. DM (+ 26,2 %) und

im Ausiand 1129 Mio, DM [+ 80,3 %), Aufgrund des
stark expandieranden Leasing- und Vermietgeschalis
stiegan die Zuginge in diesem Bereich um 18,1 % aul
4 0659 Mio. DM

Lk
Do WY Passat Variand — das
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Lagebericht:
Volkswagen AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiftsjahres 1989

Die Volkswagen AG investierte 4.278 Mio. DM

[+ 13.4 9%). Bei den Sachinvastitionen in Hohe von
3.615 Mio. DM stand die Weiterentwicklung unsernar
Produktpalette im Viordergrund. Ein besonderer Schwer-
punkt waren auch die Meubauten der Lackierersien in
den Warken Walfsburg, Hannovar und Emdean, bai
denen wait lber bestehende Normen hinausgehende
Anlagen zum Schuiz der Umwalt erstellt werdean,
Umweltvertraglichkeit und Lackierqualitdt werden
dadurch weasentlich verbessert. Darlber hinaus haben
wir zur humaneren Gestaltung der Arbeitsablaufe die
Automatisierung der Fertigung weiterentwickelt.

Dia Finanzinvestitionen der Volkswagen AG betralen
insbesondere die Kapitalerhdhungen bei der Coordi-
nation Center Volkswagen 5.A., Brissel, bei der

V.A.G Kredit Bank GmbH, Braunschwaig, und beil dear
Volkswagen Audi Mippon K.K., Tokie, die Grindung der
Volkswagen Investments Ltd., Dublin, sowia die Einrich-
tung von 2wel aigenen Weripapiarfonds nach den
Vorschriften dos Geselzes dber Kapitalanlegegesall-
schaften,

Dar Volkswagen-Konzern enwirtschaltete 1989 einen
Jahresdberschul von 1.038 Mio. DM, Mit sinem
Anstieg um 33,1 % gegeniiber dem Varjahr wurde das
beste Ergebnis in der Unternshmensgeschichie arzial.
MNeben den Markierfolgen unserer Modelle und verbes-
serten Kostenstrukturan haben dia guten Ergebnisbai-
trige wichtiger Tochtergesellschafien diese Entwick-
lung entscheidend ermbglicht.

Sie als Aktionér stellen dem Unternehmen das Kapital
rurVarfigung, mit dem wir wirtschaften, und arwarten
dafir einen sicheran Gegenwert sowie gine angemes-
sang Rendite, Als Folge des guten Geschaltsverlauls
waist Ihre Gesallschalt — die Volkswagen AG — mit 655
(523) Mio. DM einen Jehreslberschull aus, der es
erlaubt, den freien Ricklagen 320 Mig. DM zuzufihran
und der Hauptversammlung mit 11,00 DM je

50,00 DM-Stammaklie die Ausschittung einer um
1,00 DM angehobenen Dividende vorzuschlagen. Flr
den anrechnungsberachtigten Stammaktondr angibt
sich, unter BerGcksichiigung des Steuarguthabens in
Héhe von 6,19 DM je 50,00 DM-Stammaktie, ein
Gesamtertrag von 17,19 DM. Die Vorzugsaktionare
grhalten aine Mehrdividende von 1,00 DM, Bei Berlck-
sichtigung des Steuerguthabens von 8,76 DM pro

B0, 00 Dﬁﬂuhﬂ.ugsakliu ergibt sich fir sie ein Betrag
von 18,76 DM.



Gewinnverwendungs-
vorschiag

Aufwendungen fir
Forschung

und Entwicklung
gestiegen = Zeichen
einer starken
Innovationskraft

Volkswagen -
@¢in Konzern im
Aufbruch

Dar Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn der Volks-
wagen AG wie folgt zu verwenden:

Ausschittung aul das
gezeichnete Kapital
= 1.500 Mio. DM = 336.000.000 DM
davon auf
Stammaktien 264.000.000 DM
Vorzugsaktien 72.000.000 DM
Rastbeirag
{Vortrag auf neua Rechnung) 2533913 DM
Bilanzgewinn 438.533.913 DM

Volkswagen produziert modarne und technisch an-
spruchsvolle Automobile fir nahezu alle Segmante des
Weltmarktes. Die dehinterstehende grole Innovations-
kraft beruht auf siner zielgerichtaten Forschungs- und
Entwicklungsarbeit, fir die allgin 1988 im Konzern

2.3 Mrd. DM aufgewendet wurden, 12,1 % meahr als im
Varjahr. Auf die Volkswagan AG entfielen 1,3 Mrd, DM
{+ 7.1 %)

Besondera Ansatzpunkite lagen in der Waeiterentwick-
lung des Personankraftwagen- und Nutzfahrzeugpro-
gramms sowio im Motoren- und Getriebabaraich.
Grole Bedautung in unserer Forschung hatten auch die
sinnvolle Anwendung der Elektronik, die Verkehrs-
technik und Verbrauchsreduziarung sowie das Thema
Recycling. Dabel standen verstirkt Gesichispunkie des
Urnwealischutzes im Vordergrund. Der Volk n-Kon-
zern beschéftigte in seinen Forschungs- und Entwick-
lungsabigilungen weliweait 11.726 Personen; bei dar
Volkswagen AG allein 6.602 Mitarbeiter,

Die Autemobilindustrie wird durch neue strategische
Unternehmensverbindungen, PreiskBmpfe, Kapazitbis-
varschiebungen und das Viordringen von Anbietern aus
Miedriglohnlandern sowie durch die Beschlaunigung
der technischen Entwickiung gepragt. Eine laufenda
Verschirtung des weltweiten Wettbewerbs ist die
Folge. Malkstabe und Einsdtze steigen und bestimmaen
Auf- und Absteigar.

Die Globalisierung der geschaftlichen Aktivitaten ist fir
Volkswagen Tradition und Voraussetzung seiner Stirke.
Gefragt sind attrakiive und international mobile Organi-
sationsformen in allen Unternehmensbereichen. Volks-
wagen — Konzern im Aufbruch. Dahinter stehen ainer-
seits die Strukturbereinigung im Beteiligungsbereich
sowie die Optimierung dar waltweitan arbeitsteiligen
Entwicklung und Produktion, Anderarseits sind wir
dazu dbergegangen, die internen Funktionsberaiche im
Konzern neu zu gestalten, Dazu z8hlen gine voraus-
schauende Personalpolitik, die den Mitarbeitern in
ihrem Denken und Handeln Chancen zur Selbsiverwirk-
lichung und Kreativitét bistet, sowie offene und flexible
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Lagebericht:
Vo en AG und Volkswagen-Konzern
Wirtschaftlicher Verlauf des Geschiftsjahres 1989

Kommunikationswege zwischen allen Ebenen. Auch
die verstirkte Varantwortung der Enmtwicklung, Produk-
tiom und des Einkaufs in Zusammenarbait mit den
Lieferanten fir qualitdtssichernde Aufgaben und die
Ubernahme der Imponteursfunktion auf dem japani-
schan Markt in eigene Regie gehdren zu den Welchen-
stallungen for die 80ar Jahre.

Begleitet und mitgetragen wird die Aufbruchphase von
Volkswagen durch ein zielgerichtetes Kostenmanage-
ment. Im Laufe des verganganen Jahres konnten
dadurch beachtliche Einsparungen erarbeitet wernden,
insbesondere bei den Sachgemeinkosten und durch die
Rationalizierung in der Fertigung sowie im indireklen
Bereich. Kostenreduzierand wirkle auch die galungenes
Einflhrung des Direkthandlaraystems.

Das dynamische Produkt- und Marktkonzept haben wir
durch eine globale Finanzpolitik ergénzt. Besonders
harvorzuheben ist hier der Ausbau unserer Prasenz auf
den internationalen Kapitalmérkian sowie die Anwen-
dung neuar Finanziarungs- und Anlageformen. Zur
Absicharung doer waltweiten Geschalts- und Invest-
tionsaktivithten wurden beispielswaise Kreditlinien in
Hohe von 1,5 Mrd, US-Doltar und 1,5 Mrd. DM dber die
bestehandan hinaus errichiat,

Weitarhin haben wir als erster deutscher Konzern mit
der Begabung eines Medium-Term-Note-Programms
dber 300 Mio. DM und Laufzeiten zwischen 2 und 10
Jahren die durch die Bundesbank neu geschaffene
Maglichkeit genutzt, mittelfristige Schuldverschrei-
bungen zinsglnstig nun auch in D-Mark zu begeban.

Insgesamt verfigt der Volkswagen-Konzern damit dber
ain flexibles, auf die jewailige Situation anzupassendes
Instrumaniarium, mit dem die umfangreichan kinftigen
Investitions- und Refinanzierungsprogramme antspra-
chend den akiuellen Kapitalmarktbedingungen finan-
zigrt werden kinnan.

Dar Untermehmensarfalg st ein Erfolg aller Mitarbaiter,
DerVorsiand dankl den Geschifisleitungan der Betaili-
gungsgesellschaften, allen Fihrungskréften und Mitar-
beitarn des Volkswagen-Konzerns im In- und Ausland
sowie den Organen der Betriebaverfassung, die durch
ihre konstruktive und verantwortungsbewulite Haltung
weasantlich zur Lésung schwieriger Aufgaben beige-
tragen haben.



ebaricht:
kswagen AG und Volkswagen-Konzern
Entwicklung im laufenden Jahr und Ausblick

Das Klima der Waltwirtschaft wird 1990 stabil und
aufwarts gerichiet bleiben, auch wenn von siner leicht
zunghmenden Preisbewegung und etwas schwa-
charem Wachstum ausgegangen warden muls, Im
konjunkiurallen Gesamtbild dirfen allerdings nicht die
aultenwirtschaftlichen Ungleichgewichta, die hohe
Verschuldung der Entwicklungslandar und das Haus-
halisdefizit in den USA sowie magliche Wechselkurs-
schwankungen dbarsehen werdan,

Zunghmend positiv auf die Konjunkiur wirkt die welt-
wette Entspannungspolitik. Insbesondera die in Osteu-
ropa eingaleitata Offnung, Demokratisierung und Libe-
ralisierung schallan ginstige Voraussatzungen for
zukunftstréchtige Impulse zum dauerhaften, gegensei-
tigen Mutzen, Die Marktwirtschaft hat eindeutig ihre
Uberlegenhait ohne Alternative bawigsan, wann &s um
die Voraussetzung for politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Fortschritt geht.

Europa wird von ainem neuen vielversprachendan
Geist der Gemeinsamkait durchstrémt. Die Grenzen
sind nicht mahr Barrieren. Ost und Wast stehan vor
groBen Aufgaben mit Chancen ohne Parallela, und die
Heimatregion des Volkswagen-Konzerns wird aus der
Peripherie mit allen ihren Machtaeilen in das Zentrum
aines nauen, Zusammanwachsandean Europa ricken, in
dem es ain konstruktives Miteinander gibt, dessen
wirtschaftliche Risiken wir jedoch keinesfalls gering
minschitzen.

Volkswagen und das VEB IFA-Kombinat Personenkraft-
wagen, Karl-Marx-Stadt, haben thre Zusammeanarbeit
neben dem bereits realisierten Motorenprojekt auf eine
noch breitere Basis gestellt. Gegen Ende des vergan-
genen Jahres wurde als gemeinsame Planungsgesell-
schalt die VOLKSWAGEN IFA-Pkw GmbH, Wollsburg,
gegrindet. Ziel dieses Unternehmens ist die Vorbarel-
tung von Entwicklung, Produktion und Vertrieb interna-
tional kenkurrenzlhiger Automobile in der DDR. Noch
in digsem Jahr sollen die Voraussetzungen geschaffen
warden, arbeitstaglich etwa 50 Fahrzeuge aines
Modells der Polo-Klasse in Zwickau zu montieran,
Stufenweise ist in den ndchsten Jahren ein Ausbau der
Produktion auf die Jahreskapazitdt von 250.000 Ein-
heiten geplant. Die dallr vorgesehenen Investitionan
belaufen sich auf atwa 5 Mrd. DM. Zur Realisierung des
Vorhabens beabsichiigen baide Partnar, aine Produk-
tionsgesellschaft zu griinden. Darlber hinaus soll unver-
ziglich sino Gesellschalt arrichtat werdan, die den
Vartriab von IFA-Plkws, Volkswagen-, Audi- und SEAT-
Fahrzeugen sowie den Kunden- und Teiledienst in der
DDA organisigrt. Chancen sehan wir auch fir eine
Zusammenarbeit mit dem tschechoslowakischen Auto-
mabilharstaller Skoda, mit dem derzen Gespriache
galihrt warden. Dies sind wichtige Schritta in Richtung
auf eine geameinsame europdische Zukunft.
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Vo gen AG und Volkswagen-Konzern
Entwicklung im laufenden Jahr und Ausblick

Vor dem Hintergrund der in den kommenden Jahnan
vorgesehenen umfangreichen Investitionen haben wir
im Marz 1990 das Grundkapital der Volkswagen AG
durch Ausgabe von 3 Mio. auf den Inhaber lautenden
stammaktien im Nennwert von jo 50,00 DM um 160
Mio. DM erhdht. Die neuen Stammaktien = mit Dividen-
denberechtigung ab 1. Januar 1990 - wurden von in-
und auslandischen Banken gezeichnet und mit der
Verpflichtung dbernomman, sie den Aktiondran im
Varhbltnis 10 : 1 ru @inem Bezugspreds von 440,00 DM
je Aktie anzubieten. Dies bedeutet einen Eigenkapital-
zuflule von maehr als 1,3 Mrd. DM, Das auf jede Alaktie
entfallende Bezugsrecht wurde an den Weripapier-
bérsen zu rd. 16 DM gehandelt. Die internationale
Plazierung der Kapitalerh&hung ist vam Markt gut
aufgenommen worden — ain Erfolg fir das Unter-
nehmen und seine Aktionére,

Auch bai der im August 1989 gegrindeten Volkswagen
Investments Ltd. — einer 100%igen Tochtergesellschaft
derVolkswagen AG - haben wir uns enischlossan, das
Kapital im Verlauf des Jahres 1830 um bis zu 600 Mio.
Dh zu erhdhen unter gleichzeitiger Ausweaitung des
Geschaftszwecks auf Konzernfinanzierungen.

Im Hinblick auf die Entwicklung der ALDI AG und ihra
Bedeutung fir den Volkswagen-Konzern schlagen wir
den Hauptversammlungen 1330 der Volkswagen AG
und dar AUDI AG sowie den aulenstehanden Audi-
Aktiondren eine Anderung des Unternehmeansvertrages
vor, Dadurch soll die Ausgleichszehliung von zweai
Finftel auf den vollan Betrag erhdht werden, dar auf
gine Violkswagen-Stammaktie gleichen Nennbatrages
ausgeschittet wird.

Ausgehend von der guten Zusammenarbeit mit den
First Automobile Works, Changchun, werdan wir mit
den chinesischen Partnern &in Joint Venture for den
Bau eines neuan Automobilwerks mit einer Kapazitét
von 150,000 Einheiten grinden.

Auf den groBen intermationalen Markten erwarten wir —
mit Ausnahme von Mord- und S0damernika = auch im
laufenden Jahr keine Abllachung der Automobilkon-
junktur. Durch marktspazifizche Sonderfaklioren in
ginzelnen Landern sind regionale Schwankungen nicht
auszuschlielen. Es ist zu befdrchten, dalt die Auswir-
kungen des im Marz 1990 verkiindeten restriktiven
Wirtschaftsprogramms in Brasilien, mit dem unter
anderam Steuererhdhungen und eine drastische Redu-
zierung des Geldumlaufs beschlossen wurden, sowohl
den Automobilabsatz als auch das Ergebnis der AUTO-
LATIMA SEgrhﬁr begintrachtigen werden, Die Entwick-
lung des Valkswagaen-Konzerns in den arsten beiden
Monaten 1990 unterstreicht mit weltweit Gber 470,000
ausgelieferten Fahrzeugen (+ 8.0 %) die im (brigen
gesunde Markttendenz,



Volkswagen arbeitet mit seinen drai Marken unablissig
daran, die Entwicklung des einheitlichen Binnen-
marktes, der dann mit Abstand grofter Automobilmarkt
der Welt sein wird, und die Errichiung eines gemein-
samen ,eurcpdischen Hauses"” vorausschauend mitzu-
gestalten, Mit modernstar, umwaltfreundlicher Technik
in den Automobilen nehmen wir die grofen Herausfor-
derungen an und wollen die Winsche unserer Kunden
uneingeschrinkt erfillan. Vor diesem Hintergrund
bistat dis Volkswagen AG in der Bundesrepublik
Dewtschland seit Februar 1290 fir alle Pkw, die mit
Benzinmotor ausgerdstet sind, serienmalig ausschliel-
lich ainen geregelten Katalysator an = und dies teil-
wirise sogar zu reduzierten Praisen. Gestitzt auf das
vielsaitige und innovative Modellprogramm sowig
technisch hochentwickelte Fertigungsanlagen, kann
auch fdr 1980 von einer weiteran Stirkung unserer
Wattbewerbs- und Marktposition avsgegangen werdan,

Wolfsburg, den 2. April 1980
Dar Yorstand

Tk — Mowdnd

/Af-./ fro /")
Wi U lmh)
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Bericht des Vorstands
Ergiinzende Informationen zum Geschiftsjahr
Finanzen

Dar Varlauf des Geschaftsjahras spiegelt sich auch in
der Qualitét des Jahresabschlusses wider, 50 bewagen
sich die wesenthichen Bilanzralationen auf einem hohen
Miveau:

Die Anlagendeckung durch Eigenkapital und langfri-
sliges Fremdkapital bekief sich auf 101,5 (104,9) % und
Gbertral such 1983 die 100 %-Grenze. Die kurzfristige
LiguiditBtskennziffer = das Verhaltnis der fldssigen
Mittel und kurzfristigen Fordaerungean und Auslaihungan
zum kurzfristigen Fremdkapital — erreichte 96,5
(100,2) %, Die Eigenkapitalquota an der durch die
Geschaftsauswaitung erhéhten Bilanzsumma lag bei
26,3 %.

Der Cash flow = Indikator fOr die Innenfinanziarungs-
kraft aines Unternehmaeans = nahm im Volkswagen-Kon-
rarm gegendber dem Vorjahr nochmals um 7.8 % auf
5412 Mio, DM zu, Die deutlich ﬁali&genan Investi-
tionen konnten mit 36,5 {118,0} % nahezu vollsténdig
aus den selbsterwirtschafteten Mitteln finanziert
wrdan — aine solide Basis fir die strategischen Her-
ausforderungen der 80er Jahre,

31.12. 31.12.

e LL L[S | S—
Aktiva Mig, Db % Mio, DM %
Anlagevarmagen £2.809 40,7 20.643 410
Vorrite 7300 128 6508 129
Forderungen 14472 255 11.B48 238
Flissige Mittel 12280 21,6 11.297 226
Gesamtvermbgen 56.871 1000 50.294 1000

31.12. 31.32.

1889 19B8

Passiva Mio, DM % Mio.DM %
Eigenkapital 14836 263 13.766 273
langfristiges
Fremdkapital 6.226 145 7.836 157
mittelfristiges
Fremdkapital 8624 169 2.242 164
kurzfristiges
Fremdkapital 24,0856 423 20401 40,6
Gesamtkapital 56.871 1000 50.29%4 1000




KapitalfluBrechnung des
kswagen-Konzerns
(in Mio. DM)

Investitionan in Sachanlagen und

immaterialle Varmégensgegenstande = 5,089,7

Investitionen in Finanzanlagen - B46.8

Zugange varmistetar Gegenstande - 4.069.6

Erhdhung der Vorrite - 78949

ErhﬁhungFﬁer lang- und mittel-

fristigen orderungen - B24,2

Mittelbindung =11.295,1

Jahrgsaberschull + 1.038,1

Anlageabschraibungen und -abgange

vermindert um Zuschreibungen + 3.536.5

Abaschraibungen und Abghnge

vermieteter Gegenstande + 3.949.5

Erhdhung der Rickstallungen far

Fensionen und ahnliche Verpflichtungan + 338.1

Erhéhung der Sonderposten mit

Ricklageantail und flr

Investitionszulagen + 4759

Micht liguiditatsmakige Veranderungen

der Ricklagen + 235

Laufende Geschiftstitighkeit +8.361.6

Ausschittungen an die Aktiondre dar

Volkswagen AG im Jahr 1989 - 3052

Ausschitiungen an Minorithten = 9.6

Erhéhung des lang- und

mitteliristigen Framdkapitals + 1.380,3

Verminderung sonstiger Posten - 8.5

Finanzierungsvorginge + 1.057.0

Verénderung der

Liguidititsposition = B76.5
31.12. 31.12. Var-

1889 1888 anderung

Liguide Mittel 9.920,2 10.808, 8 - 8796

Waertpapiere 2.360,0 4BE8.5 +1.871,6

Eurziristige Forderungan

und Finanzanlagen 10.868,1 9.142.4 +1.816,7

Kurziristige Verbindlich-

keiten und Rickstellungen 24.085,2  20.401.1 + 3.684,1

Verinderung des

Finanzm nds - §37.9 + 38,6 - B765
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Struktur der
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

{in Mio. DM)

Ergebnis 1 Mrd. DM

\i‘nlhmgln :%d"
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Ergnzende Informationen zum Geschiftsjahr
Finanzen

1885 e 1988 )
Umsatzeritse 65,352 100,0 59221 100,0
Herstellungskosten der
Umsatzeriose 56.196 86.0 51.315 86,6
Bruttoergebnis
vom Limsatz + 9,158 14.0 4+ 7.906 13,4
Verwaltungs- und Ver-
triebskosten, sonstige
batriabliche Aulwan-
dungen und Ertrige,
Finanzergebnis B.169 9.4 B.770 8.8
Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatighkeit + Z2.987 4.6 + 2.138 3.6
Steuern 1.949 3.0 1,356 2,3
Jahresiberschul 1.038 1.6 780 1.3

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Volkswagen-
Eonzerns zeigen sich deutlich die Wirkungen der Struk-
luranpassungen, Produktivitélssteigerungen und
Kostensankungen. Die Geschaltsausweitung sowahl
im Automobil- als auch im Dienstleistungsberaich
fihrte zu einer Steigerung der Umsatzerlése um 10,4 %
auf 65.352 Mio. DM. Demgegeniber nahman die Har-
stellungskosten nur um 9.5 % zu, wodurch das Bruttoer-
goebnis vom Umsatz auf 8,156 Mio. DM (+ 15,8 %)
anstieg. Das Ergebnis der % ewbhnlichen Geschaftstétig-
keit weist mit 2.987 Mio. DM einen Zuwachs vaon

39.8 % auf. Uberproportional erhdhte sich damit auch
der Steueraufwand, dessen Antail an den Umsatzer-
I6sen 3,0 (2,3) % erreichte. Der Jahresdberschul®
konnta auch aufgrund der positiven Entwicklung wich-
liger Ronzern-Gesallschaften mit 1.0338 Mio. DM um
33,1 % pegeniber dem Vorjahr gesteigert werden.

Die Wearischiplung ainer Parode stallt die volkswirt-
schaftliche Leistung eines Unternehmens dar und ist
sein Beitrag zum Sozialprodukt der Bundesrepublik
Deulschland. Ausgangspunkt fir dia Ermittlung sind
die Umsatzerlbse, sie stiegen bei der Volkswagen AG
1989 um 9,7 % auf 48.533 Mio. DM, Einschlie@lich der
Sonstigen Ertrige in Hohe von 3.657 Mio. DM und nach
Abzug der Vorleistungen, die im wesentlichen durch
den Materialaufwand bestimmt wurden, erhéhte sich
die Wertschdpfung um 5.9 % auf 11.868 Mio. DM.
Enisprechend den bestehenden gesetzlichen und wver-
traglichen Verpflichtungen wird dieser Batrag an die
Aktondre, Mitarbeiter, Kreditgaber, den Staat und das
Unternehmen selbst vertailt.



Entstehung
{in Mio. DM])

Veartoilung
{in Mio. DM)

Uimsatzrariose
* a.“'\--Z:I'I'.i'LHIL! i:".lil!IL'
- Varlmstungan

Weartschépfung

11.868

1988
44,237

2.726
35,761

11.202
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Erglinzende Informationen zum Geschiéftsjahr

Die wichtigsten Gesellschaften des

Volkswagen-Konzerns [(Stand 31, Dezembaer 1983)

Volkswagen AG

Grundkapital DM 1.500.000.000 Werke: Wolfsburg, Hannover, Kassel, Emden, Salzgitter, Braunschwaig

Europa

L AUDI AG
Ingalstadt

DM 215.000.000
99 %

___V.A.G Leasing GmbH
Braunschweig

DM 300.000.000

100 %%

Seat Leasing GmbH
Braunschwaeig

DM 1.000.000

100 %%

| VOTEX GmhbH
Dreieich

Dk 1,000.000
100 9%

B Froduktionsgesellschalten
R Vortriebsgesellschaften
H Sonstige Gesellschaften

*| direkta und indirekie Betailigung
der Volkswagen AG
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Europa

| V.AG Kradit Bank GmbH ___
Braunschwelig

DM 400,000.000

100 %

Seat Kredit Bank GmbH
Braunschweig

OM 18,000,000

100 %

—V.A.G Transport GmbH
Wollsburg
DM 2.000.000
1040 %

___ VW-GEDAS & Co. Projekt-
manageameant OHG

Bearlin

DM 300.000.000

99,97 %

Europa

L Sociedad Espafiola de
Automaviles de Turismao,
5.A., Madrid, Spanien
ESP B1.000.000.000

75 %

—

Financiera Seat, S.A.
Madrid, Spanien

ESP 6.207.390.000
100 %

Seat Motors International —
B.V.

Amsterdam, Miadarlande

MLG 3.000.000

100 %

| Volkswagen Bruxelles 5.A
Brissal, Balgen

BEC 1.925.000.000

100 %

| Coordination Center
Volkswagen 5.4,
Brissel, Belgien

BEC 10.000.000.000
B0 % Volkswagen AG
40 % Volkswagen Bruxelles 5.4,

. Eurcpecar International
5.A., Boulogne-Billancourt
Frankraeich

FRF 406.000.000

50 %

intarRent-Europcar
Autovermietung GmbH
Hamburg

DM 49.159.800

100 %%



Europa

| AUTOGERMA S.p.A.
Varona, [talien

ITL 80.000.000.000
100 %

| V.A.G France S.A.
Paris, Frankraich
FRF 50.000.000
100 %

| V.A.G Financamant S.A.
Paris, Frankraich

FRF 85,000,000

88 9 V.A.G France S.A,

1 %% Volkswagen AG

_ V.A.G Sverige AB
Sodertilje, Schweden
SEK 84.000.000

33,3 %

L Volkswagen International
Finance N.V.

Amsterdam, Miaderlanda
MLG 1.000.000

100 %

L Volkswagen Investments
Lid.

Dublin, Idand

D 100.000.005

100 %

|___TAS Tvornica

Automobila Sarajavo
Vogosca, Jugoslawien
YUD 20.335.524.073
49 9%

Ubarses

_ Volkswagen of America, __
ing., Troy, Mi., USA

USD 242.422.222.92

100 %

VW Cradit, Inc,
Trow, M., USA
UsD 100,000
100 %

Volkswagen Canada Ine,

Toronta, Ontario, Kanada
CAD 500,000
100 %%

__ Autolatina T
Comérclo, Negdclos e
Participages Lida.

Séo Paulo, SP, Brasilien

BAC 210.570.000

51 % *}

Ubersaa

L__Vaolkswagen de Meoxico,
SA de CV
Puebla/Pue., Mexiko
MXP 304.343.224.000
100 %

L Volkswagen of
South Africa [Pty. ) Ltd
Uitenhage, C.P.
Shdairika
ZAR 9.362.650
100 %

L Vaolkswagon of Nigeria Ltd
Lagos, Migeria

MNGN 23.000.000

40 %

L Shanghai-Valkswagen
Automative Company
Ltd., Shanghai, China
CNY 350.000.000

80 %

Volkswagen do Brasil 5.4,
Séo Bernardo do Campo, SP
Brasilhen

BRC 363.510.960

B0 %

|__Autolatina Argentina 5. A
Buenos Aires, Argantinien
ARP 2. 518.701.340

51 % *)

| Volkswagen Audi Nippon
K.K.

Tokio, Japan

JPY 160.000.000

100 %
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Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr

Wesentliche Daten
wichtiger Gesellschaften
Produktionsgesellschaften Umsatz Absatz
Mio.DM  Mio. DM Viarind. Fahrz. Fahrz. Viarénd.
1989 1968 % 1989 1988 %
Volkswagen AG 48533 44,237 + 0,7 2066180 1.048.949 + 6,0
AUDI AG 12.215 11.531 + 59 419780  427.026 - 17
SEAT, 5.A 7.715 6095 + 26,6 561.122 488 625 + 148
Volkswagen Bruxelies S.A. 2 848 2,555 +11,4 186210  185.326 + 05
TAS Tvomica Automobila Sarajevo 484 478 + 1,3 36.472 29.323 +24,4
AUTOLATINA-Gruppe® 4 5ag" 4.195" +11,7 3366477  374.799% -10,2
Volkswagen de Maxico, S.A. de CV.7 2.129 1.366 +56,8  103.017 57.678 + 78,6
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd.® 1,385 1.253 + 81 5B,168 62.104 - 63
Volkswagen of Nigeria Ltd, 49 40 +229 1.641 1.710 - 9.9
Shanghai-Volkswagen Automotive
Company Ltd, 596 540 +10,4 16,580 15.542 + 0,2
Vertriebsgesallschaften
AUTOGERMASp.A. 4,336 3610 +20,1 218522  1B5.270 +17.9
V.AG France SA® 4507 3854 +170 204124 178821 +14,1
V.A.G Sverige AB 1.240 1.192 + 4,0 42.742 46.442 - B0
Velkswagen of America, Inc.” 4,285 4.612 - 7, 149592  186.003 - 19,6
Volkswagen Canada Inc.” 1.126 1.067 + 5.6 27.725 35 403 -21.7
Sonstige Gesellschaften
V.A.G Leasing GmbH 3076 2848  +162 - - -
Europear Intermational 5.4 5 1.085% 810"  +17.0 - - .
V.A.G Kredit Bank GmbH 370 272 + 35,8 - - -

" glnachl, 10,012 {239 Porsche-Fabowge
5 Todlonzom

* ampiimBilig

“ fur Volkswagen-hodella

5 |n dan Umsatrericsen sind da imtarRBont-Gaselischaten

ru 100 % eriadl

26



Produktion Investitionan

Fahrz. Fahrz. Verdnd. Mio. DM Mio. DM Verdnd,. am3112. am3112 Verand.
1989 1988 % 1989 1988 % 1989 1988 %
1.548.176 1.453.286 + 65 4278 ane +134 128.305 127.538 + 0.6
431.255" 435701 - 1,0 520 474 + 085 38,020 36,683 - 1B
474,149 433.482 + 04 3397 1627 * 25.428" 25.286" + 0B
186210 185326 + 05 a0 172 - 478 B.564 5,866 +11,9
35 459 28.341 + 25,1 B 17 - 653 3.189 3.129 + 19
337411 375.205% -10,1 277" 120 -+804 30,987 28.952% + 7.0
107.816 59,847 + 80,2 159 194 -18.2 16.585 11.673 +455
58, 766 62,760 - B4 as 42 x B523 7.926 + 15
1,686 946 +78,2 o 1 -B25 1.291 1.337 - 34
15,688 15,550 + 09 136 135 + 07 2.684 2.353 +14,1
- - - 4 2 x 382 366 + 73

- - - 576 689 -164 1.007 1.001 + 0,8

- - - 243 230 + 67 a77 367 + 2.7

- 36 908 x 469 230 ® 1,962 2.448 -189

- - - 29 51 - 44,1 BE5 817 + 59

- - - 2.294 2,182 + 61 367 346 + B,1

- - - 792" 388" u 2.173* 2.075" + 47

= o - 23 13 +74,2 409 385 + 62

v






Produktion Invastitionan Bolegschaft

Fahrz. Fahrz. Verand.  Mio.DM  Mio. DM Verdnd.  am3li2.  am3112. Verdnd,
1989 1988 % 1989 1988 % 1989 1988 o
1548175 1.453.286 + B5 4.278 3.772 +13,4 128.305 127.538 + 0B
431.255"  435.701" - 1,0 520 474 + 95 36.020 36.663 - 18
474149  433.482 + 9.4 3397 1627 % 264267 252869 + 0B
186.210 185.326 + 0.5 a0 172 - 478 6.564 5.866 +119
35,453 28,341 + 25,1 6 17 -653 3.189 3129 + 19
337.421Y  375.203% - 10,1 2273 1208  -+804 30.987% 28 9527 + 7,0
107 815 59,647 +80,2 159 194 - 18,2 16,985 11,673 + 45,5
58,766 62.760 - 64 86 42 x B.523 7.926 + 75
1,688 945 +78,2 o 1 - 62,6 1.291 1337 - 34
165,688 15.550 + 09 136 135 + 07 2.684 2,353 +14,1
- - - 4 2 % 382 356 + 713

- - - 575 689 - 16,4 1.007 1.001 + 0B

- - - 243 230 + 57 377 367 + 27

- 36.998 % 469 230 x 1.962 2,448 -19,9

- - - 28 51 - 44,1 BES 817 + 539

- - - 2.294 2,152 + 6.1 367 346 + 61

- - - 7927 apa® * 2173 2.075% + 4,7

- - 2 73 13 +74,2 409 385 + B2
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1989 -
herausragendes
Geschéaftsjahr

Der 25millionste
Volkswagen aus
Wolfsburg

IRVW-Futura —
Automobiltechnik
fir morgen

Revolutiondrar
Antrieb

Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Froduktionsgesellschaften
Volkswagen AG

1988 war fir die Volkswagen AG ein gutes Geschafts-
jahr, Dig Ausliaferungen an Eunden wurden um 3,4 %
auf 2.304.791 Fahrzeuge gesteigert. Getragen wurde
diese Emtwicklung won der ganzen Breite des Modell-
programms. Aber auch die anderen Eckdaten wie
Praduktion, Absatz, Umsatz, Investitionen und Ergebnis
weisen Steigerungen — zum Tail in 2weistelliger
GréBanordnung = auf, Letzteres gilt insbesondera flr
das Unternehmensergebnis, das durch die nachhaltige
Ertragsverbessarung um 25,3 % auf 655 Mio, DM
zunahrm.

Am 4. Juli 1983 lief der 25millionste Volkswagen aus
Wolfsburg vom Band = ein silbergraver Golf mit gere-
geltem Katalysator. Kein anderes Automobilwerk der
Walt hat eine solche Produktionszahl bisher arreicht.
Hinter diesem schénen Jubildum stehen wagberei-
tende Leistungen der Automatisierung in der Grofse-
risnfertigung. Es ist aber auch ein Zeichen fir die
badarfsgorachten und an den Kundenwidnschen orian-
tierten Fahrzeugkonzepie aus dem Hause Volkswagen.
Schon traditionall fertigen wir von nur einem Modell
Stdckzahlen, die ihre Parallele suchen. Kifer und nun
auch Golf sind der millionenfache Beweis dafor.

DerVolkswagen-Tradition folgend, zeigten wir mit dem
neuen Forschungsfahrzeug IRVW-Futura = dem Publi-
kumsmagneten auf der 53. Internationalen Automobil
Ausstallung in Frankfurt/™ain, der 28. Tokyo Motor
show und der 2. North American International Motor
Show in Detroit = eindrucksvoll, welche technischen
Meuarungen in den nachsien JJahren moglich sind, Als
2+2-Sitzer ausgelegl, verkorpert der Fulura &ine neus
Designlinie und entspricht in seinen innovativen Details
den kinftigen Anforderungen an ain leises, sparsames,
umwelischonendes Automobil mit hohem Badienungs-
komfort sowie groBer aktiver und passiver Sicherheit.

Dig Karossarie mit neuartiger Verglasung, die bis zu
B0 % der Warmeeinstrahlung reflektiert, wurde im
sogenannten ,One-box-Design” gestaltet. Hierbeai ist
die Motorhaube mit in den Gesamtkérper des Wagans
einbezogen und geht direkt zur Windschutzscheibe
dber. Der kompakte und sirdmungsglnstige Wagen
hat gateilte Fidgeltdren, Weaenn ihr Oberteil aufgeklappt
wird, verschwindet das Unterteil in den breiten Seiten-
schwallern,

Unter doar ungewdhnlichen Karossens des Futura
befindet sich ein revolutiondres Antriebsaggregat. Es
ist @in 1,7 6D kW (82 PS)-Benzin-Hochverdichtungs-
Motor mit einer Kompression von 16 @ 1, Direkiainsprit-
zung und mechanischem G-Lader, der sparsam wie ain
Diesel, abar komfortabel wie ain Otto-Motor lauft.
Gdnstig auf den Erafistoffverbrauch wirken auch die
neue, enargiasparendsa Verdampiungskihlung und die
wenigar Leistung bandtigeande Lichtmaschina.



Mit Vierradlankung
automatisch auch
in die kleinste
Parkliicke

A 1V -Futura zing alle Rider lankbar, Durch aing
Reihe von Sensoren, dig sténdig den Abstand zu
anderen Fahrzeugen und mdglichen Hindarnissean in
der Umgebung massoen, warnt dor Fulura vor zu
geringem Sicherheitsabstand und rangiert auf KEnopf-
druck automatisch auch in die kleinste Parklicka. Die
Vierradlenkung verbassart dardbar linaus die akiive
Fahrasicherheit = elektronisch geregelt, wearden bei-
spielsweise Seitenwind, Spurnnnen und unterschied-
hiezh |:_|r|1.'|ge Fahrbahnen baim Bremsan u.ugr;.u-ul chan
Far sichare Fahrt sorgt auch ein neuss alektronischas
Antiblockiersystem (EBS) und eine elekinsche Servo-
lenkung (ESL)

Rundherum, auben wie innen, verkdrpert der Futura
die Automobiltechnik der Sukunft und dokumantian
[—iunlz-.'n'ul:a'.unc_u:n dar Vi .rr_'ur:;.n_;hum_p

Daar [ROSF s = kormpakl
VRG], VileniieE L T e
Komponanion pusgasintiet, da

Urmigrsifvirtrbghchioat, Koo

ured Scharhst Slesgorn
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Gezialte
Waiterentwicklung
der Angebots-
palette

Erginzende Informationan zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Die Erweaiterung unseres Aggregate- und Ausstatiungs
i':l"“||=;ll_"|_:ll_:-|_ﬂ wiurda forigesaizt Dear Pagsal wird nun such
mit einam neuen, alektronisch gesteuarten Viargang-
Autaomatikgetrniabe angaboten, bel dam der Fahrar
swischan dkonomischem und sportlichem Schaltpro
gramm wahlen kann. Den Automatik-Passat gibt es mit
daem 1,8--Matar und 79 EW (107 P5) sowie dem 2,0-
16-Ventiler und 100 kKWW {136 P5). Das Motorenangebot
fir den Passat wurde um ein 1,9--Diesel-Aggregat mit
B0 kWY (68 P5) ergénzt, das hinsichtlich der Abgasgua-
litét neus Malkstibe salzl

Darlber hingus ist es mit einem anderan, von Yolks-
wagen antwickelten Diesal-Motor gelungen, die Par-
tikel-Emissionen bareits bai der Entstehung arfolgreich
zu bekampfen. Es handelt sich dabei um den besonders
umweltfreundlichen, weltweit ersten Katalysator-
Diesel-Maotor in sarantahrzeugen. Im VW Golt und VW
Jetta angeboten, fand er grole Beachiung aul deam
Markt, besonders auch wegen sainer guten Leistung




VW-Nutzfahrzeuge
im Aufwind

Zur Abrundung unsarer Modeallpalatta haban war den
sporilichen Rallye Golf mit G-Lader-Kompressor-Motor,
elaktronisch geregeltem Anti-Blockier-System (ABS)
und permanantam syncro-Allradaninet emmgatihrt
Mau vorgastelll wurden auBerdem die Goll-Gelandeli
mousing . Country™, aina hydraulische Hl-.-'l:.':'..rl‘:;'n' Ani-
lage {0r dan Passat sowia das neus Passat-Modell

GT syncro mit einam 118-kW-G-Ladar-Motor (160 P5)

Volkswagen konnte an der Ausweitung des Nutzfahr-
zeug-Marktes in Europa mit sainen attraktiven und
vielseitig einsetzbaren Fahrreugen der Transportar
und LT-Klasse Oberdurchschnittlich partizipiaran
Grolen Ankleng fanden bel den KEunden die neuen
Sondermodealle = higrbel handelte as sich um die Wahn
mobile _California® und ,Atlantic™ sowie um die Mul-
tivan-\arsionan . White Star® und .Blue Star®, die als
Taitpige Grolraumlimousingn ain hervorragendes und
'-.ln-?l'_ii!ll_l{J nutrbarss H.u._.r"..lll-:_u,-bl'-'. Biatan. Dha basoan
dere Klasse dieser Fahrzeuge wurde auch durch den
g ainar VW Caravelle GL beim Vergleichstest von

Grofraumhimaousinen der Fachzeitschnft _Aute Motor
und Sport® im Mai 1389 unterstrichen. Darlber hinaus
haben wir durch die Einfhrung des YW Taro = einam
Pick-up mit einer [onna MNutzlast - unsar Produkipro-
Qramm auch in digsam in Elll’{l;l.‘l nach ru erschiie
Benden Marktseqgment anveitert

hrasuga Tor vallsn



Verbesserte
Produktionsvar-
fahren sichern
Zukunft

Marktgerechte
ﬂunrltt:t

Valkswagen —
ain lernendes
Unternahmen
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Erganzenda Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften
Volkswagen AG

Die Optimierung von Produktionsverfahren wurde -
naben den Neubauten der Lackisrareian — auch mit der
welteren Umstrukturierung der Prelbwerke in Wolfs-
burg, Hannover und Kassel fortgefihrt. Meua,
Izistungsfihige GroRiellstufenpressen, die einen auto-
matischen Werkzeugwechsel mit sehr kurzen ROs1-
zeiten zulassen, ermbglichten den Ausbau van internen
sdugt-in-Tima"-Abldufan, Ein neues Logistikkonzept
wurde auch in unserem Motorenwerk in Salzgitter,
dem grifiten Aggregatewerk der Welt, zusammen mit
unsaran Lieferanten verwirklichl. Hierbai stand die
Automatisierung des Materialflusses im Vordergrund.
Zur schnellen Anpassung an die Entwickiung der
Motoren ist dariber hinaus eing hochilexible Klein-
sarignfertigung in Betrieb genommen worden, die as
arlaubt, Motoren gleichzeitig zur Entwicklung zu bauen,
zu erproben und fir die Fertigung serenreif zu machen.

Um die Produktivitht weiter 2u erhéhen, wurden in allen
Werken neue Formen der Arbeitsorganisation im
Rahmen von Filotprojekten erprobt und eingefihrt. Ein
Beizpial dafir ist die Gruppenarbail. Gruppen von 7=12
Mitarbeitern bastimmen die Arbeitsabliufe im Team
salbst und sind varantwarilich fir die Ausbringung und
Cualitht ihrer Produkte sowie die Instandhaltung der
Betrigbsmittel, Ziel digser veradnderten Organisation
ist, den Mitarbeitern gréGere Eigenverantwortung zu
Ubertragen und das KostenbewubBisein zu stérken, Die
bisherigen Erfahrungen zeigen ermutigende Ergebnisse
und eine arhdhie Leistungsbereitschalt durch Motiva-
tion das einzelnan,

Auch im vergangenen Jahr haben wir intensiv daran
gearbeitet, den hohen Qualitdtsstandard unserar Pro-
dukte noch weiter zu verbessern. Dies gilt insbeson-
dara fir die Korrosionsbestdndigkait, Zuverlassigkait
und Dauverhaftigkeit. Die singeleitete Integration der
qualitdtssichernden Tatigkeiten in die Entwicklung, den
Einkauf und die Produktion unterstitzt alle Mitarbeaiter
in ihrar Qualitatsaufgabe,

Anspruchsvolle und richtungweisende Technik erfor-
dert verantwortlich und engagiert handelnde Mitar-
baiter, die im Team immer wieder neue komplaxa
Organisations-, Infermations- und Produktionsaufgaben
ldsen kénnen. Qualifizierung bei der taglichen Arbeit,
Selbstlernprozesse durch Eiganinitiative und naus
Wege des Lernens haben daher einen besonderan
Stellenwert bei der Entwicklung von Volkswagen zu
ainem lernanden Untarnehman.

S0 hat das Bildungswesen den Untarricht Ober das
wichtige Thema _Qualitdt” direkt in die Werkhallen
verlegt. Mit einer fahrbaren Schulungskabine — dem
Cualimobil = wird vor Ort unternwiasen. Micht nur das
Qualimobil ist das Meue. Im Qualimobil ist eine Compu-
terlernstation installiert. Darin kdnnen die Mitarbeiter
salbstindig das Lemprogramm: Qualitdt = unsere
Aufgabe” durcharbaiten, Das computerunlerstionzie



20 Jahre
Haus Rhode

Modarny
Personalarbeit

Rekord-
beteiligung am
Vorschlagwasen

Lernan kann natdrlich die Schulung mit Trainer und
Vorgesaizien nichl ersetzen, o3 stellt eine modarna
Erganzung des derzeitigen Bildungsangebotes dar,

Haus Rhoda = vor 20 Jahren als Ausbildungszen-

trum for Fohrungskrafie des Volkswagen-Konzerns
gegrandet — st der Ort, wo — abseits der Hektik des
Alltags und losgel&st von der Rangordnung = Strategien
erarbaitet und kontroverse Themean diskutiert werden,
Das Haus Rhode ist damit sine wichtige Stitte der
intarnationalen Bagegnung und Kommunikation zur
Weiterentwicklung unserer Untermehmenskultur und
zur beruflichen Weiterbildung.

Der sich bei Volkswagen rasant vollziehende 1echnolo-
gische und arbeitsorganisatorische Wandel erfordert
mehr dann j@ aine ganzheitliche und vernetzie Perso-
nalplanung, die sich an langfristigen Trends, Investi-
tionsvorhaben und Projekten orantiert und sich starker
an qualitativen Strukiurverdnderungen ausrichtet,
Gafragt sind Teamgeist, globales, internationales
Denken und der Abbau von Oberhelten Strukturen
durch parsonalpolitische Innovationamn.

In diesam Zusammenhang wurden das Volontarpro-
gramm fir junge Hoch- und Fachhochschulabsolventen
sowia die Forderung der Fohrungsnachwuchskrafte
international ergdnzt. Die Gleichheit der Chancen gilt
auch flr das Erreichen von Flhrungspositionen unab-
héngig von der Nationalitat.

Wichtiger Bestandieil unserer Personalpolitik ist die
fraven- und familienfreundlichere Gestaltung der
Arbaitswaell. Daher ist die Funktion Fravenforderung
neu geschaffen wordan.

Darlber hinaus hat Volkswagen weitare Schritte mit
dam Angebot llexibler Arbaitszaiten, einer Vielzahl van
Teilreitmodellen sowie der Beurlaubung zur Pflege von
Familienangehdrigen mit entsprachendar Wiadearain-
stallzusage bareits vollzogen.

In keinem Jahr zuvor war die Beteiligung der Beleg-
schaft am Vorschlagwesen so sindrucksvoll wie 19389,
Es wurden B80.501 Verbesserungsvorschlage einge-
reicht. Davon konnten 15.194 venwirklicht und mit
ainer Primiensumme von 17,8 Mio. DM ausgezeichnet
waerden. Die Rekordbetailigung am Vorschlagwesen
unterstreicht Engagement und Kreativital der Beschat-
tigten.

35



Der neus Audi 200
quattro 20¥ = aine
Limousine mit den
Fahreigenschaften
eines Sportwagens

Weitere Produkt-
neuheiten auf der
1AA 19849
vorgestellt

Erginzende Infermationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften
ALUDI AG

Mit dam auf dem Geanfer Automabilsalon 1989 vorge-
steliten Audi 200 guattro 20V erhielt die 200er-Baureihe
gine attraktive und sportliche Spitzenvarsion mit Gbar
ragenden Fahrigistungen. Den Audi 200 quattro 20V
gibt es als Limousine und als Avant mit komplatter
Komfortausstattung. Die Limousine baschleunigt in
6.6 Sekunden von 0 aul 100 kmvh. Das Fahrwerk wurde
den Fahrleisiungen angepalit. An der Vorderachsea
arhielt der Audi 200 quattra 20V dig innanbealifteten
Bremsschaiban des Audl VB. Ausgestelite Radhiusar
und weiter vorgezogena Stolkfinger kennzeichnan
das sportliche Erscheinungshbild

Auf der Imternaticnalen Automobil Ausstallung in Frank-
furt présentierte Audi zahireiche Produktinnovationan
Blickfang war dabei insbesondere die Audi Cabrig-
Studia. Das grofe Publikumsintaresse und die posi-
tivien Reaktionen erdeichterien die Entscheidung fir die
spitere Serionproduktion dieses Wagens

Das Modellprogramm im cbersten Markisagment
wiurde um eine Interessante Variante enwveitert; den
Audi Y8 Lang. Die Yerlangerung von Karossene und
Hadstand um 31,6 cm gagandbar der senanmaligan
Varsion des Audi VB bietet den Paszagieren im Fond
die grolzigige Beinfreihait einer Chauffeur-Limousing
Zahlraiche basondare Ausstattungsdatals Kenm-
reichnen dieses exklusive Fahrzeug




Grofar Aufmerksamest arfroule sich abanfalls der aul
dar |A& arstmals vorgestelite 2,5-FTurbo-Diesel-Motor
mit Direkteinsprtzung. Mit ihm ist der Audi 100 TDI
Weltmeister sainer Klasse, Er varainigt einmalig nied-
rige Varbrauchswaearta mit aullargawshnlichan Fahrlai
SIUNGEnN

Flr eineé Fahrstracke von 4. 8184 Kllomoter bandligte
dar Audi 100 TDI 84,7 Liter Kraftstoff und stellte damit
einen nauan Aekord auf. Bal ainer durchschnittlichan
Geschwindigkeit von 80,2 kmv/h betrug der Yerbrauch
76 Liter auf 100 Kilomater. Ebenso besindruckend
wie der einmalig niedrige Krafistoffverbrauch ist
die Laistungsstarke dieses Diesel-Triebwerks und sein
kriiftiges Durchzugsvermdgan. Dar Audi 100 T =
ain 'l."-,'{:!]cll fir den aktiven Umwelischulz

Dig sponbeh-aleganis

Ui S b



Ertragssituation
bei Audi weiter
vaerbessert
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Ergénzende Informationen zum Geschaftsjahr
Produktionsgesellschaften
AUDI AG

Die weltweiten Auslieferungen von Audi-Fahrzeugen
an Kunden lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
421.292 Wagen (= 0,4 %) und verfahltan damit den
Vorjahresrekord nur knapp. Besonders erfreulich verliaf
wiederum das Exporigeschéft. Vor allem auf den
irnl?:an guropdischen Auslandsmérkien konnte die
LDl AG mit einem Yerkawlzsplus von 9,2 % auf
202156 Automobile ihre Markiposition waiter aus-
bauen, Auch auf den dbrigen Exportmdarkian — mit
Ausnahme von Nordamerika = wurden Verkaufssteige-
rungen erzielt. Demgegeniber war die Entwicklung
im Inland mit 162.911 ausgelieferten Fahrzeugen
{= 13,0 %) rGcklaufig. Die AUDI AG erzialte hier ainan
Marktanteil von 5,6 (6.7) %.

Mit 421,243 produzierten Wagen (= 1,2 %) konnte das
Vorahr nicht ganz erreicht werden. In Neckarsulm
fertigte Audi aulerdam im Aufirag der Porsche AG
10.012 {9.238) Einheiten des Modells 844,

Die Kostenreduzierungs- und Strukturmalnahmen
wurden fortgesetzt, so dal die Belegschaftszahl der
Gesellschaft zum Jahresenda 1983 mit 36.020 Mitar-
baitarn um 1,8 % unter der des Yorjahres lag

Die Umsatzerldsa Obertrafen mit 12.215 (11.531)
Mio. DM erstmals die Zwoll-Milliarden-Granze. Aus-
schiaggebend hierflr war der gestiegene Anteil
haherwertiger Modelle wie Audi Coupd, Audi 200 und
Audi V8, der seit Frihjahr 1990 zusdtzlich mit elnem
Funfgang-Handschaligeiriebe angeboten wird. Auf-
Erum:l der arfolgreichen Umsetzung des eingeleiteten

ostensenkungsprogramms konnte das Jahreser-

abnis auf 228 (161) Mio. DM verbessert werden, Im

ahmen des Gewinnablihrungsvertrags wurde der
Uberschufl zur Halfte von der Volkswagen AG dber-
MO,



SEAT, 5.A.

Produktivitat
nechmals gesteigert

Ergdnzende Informationen zum Geschéftajahr
Produktionsgesellschaften

Derwirtschaltliche Aufschwung in Spanien setzte sich
mif aimem Wachstum des Bruttosormalprodukts von

B % Tort. Daran hatte die Automobilindustria malgabli
chen Anteil. 50 konnte unsere spanische Tochtargaseall-
schaft auf ihrerm Heimatmarkt 129.132 SEAT-Fahrzeuge
an Kunden ausliafern (+ 3.3 %). Einan sehr deutlichan
Verkaufsanstieg um 27,9 % auf 113.540 Autos gab as
bei dan Volkswagen- und Audi-Fahrzeugen, Auch die
Exparte von SEAT-Modellan nahman um 10,9 %% aul
214,084 Einheiten zu. Wichtigste Absatzlander waren
wieder Italien mit 83,847 (+ 14,2 %), Frankreich mit
43 042 [+ 8.9 %) und die Bundesrepublik Deautschland
mit 24,0471 Einhaitan (+ 51,8 %)

Die SEAT, 5.A, hat ihr Produktionsvalumen um 5,4 %
auf 474,149 Fahrzeuge ausgewsaitat und war damit
auch im Jahr 1989 grélkier Automobilproduzent in
Spanian. Yon den SEAT-Produkten Marbella, Ibiza,
Malaga und Terra wurden 350,034 Einheten produgiart
[+ 6 B %), aul den Pola entfialen 124.115 Madalla

{+ 18,6 %). Am &. Septemboer 1980 wurde dor 500,000
Polo in Spanien gefertigt

i IBEs — das Erfoigarmodall vin
SEAT it vl it gen Mabor- und

Ayunsait IMg) v nar en
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Volkswagen
Bruxelles 5.A.

Gute Kapazitits-
auslastung

TAS Tvornica Automohbila
Sarajevo

Produktionsjublléum:
300,000 Volkswagen
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Erginzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften

Ende 1383 waren 23.847 Personen bei der SEAT, S.A
beschiftigl, 0,3 % mehr als im Jahr zuvor. Die im
Verhaltnis zur Ausbringungsmenge deutlich geringere
Erhdhung der Belegschall untarstreicht die Produktivi-
tdtsfortschritie, die im vergangenen Jahr wisderum
gemacht worden sind.

Die Gasellschaft hat 1989 das Vorjahresergabnis deul-
lich Obertroffen, nachdem 1988 nach 11 Varlustjahren
in Folge und nur zweiainhalbjghriger Konzernzugehbrig-
kait arstmals wieder ain positives Ergebnis erzialt
worden war. Eing wichtige Voraussetzung fir eine gute
Ausgangsposition auf dem europdischen Binnenmarkt,
In dissem Zusammenhang staht auch die bis 1992
vorgasehene Fartigstallung der neuan, hochmodernan
SEAT-Fabrik im spanischen Martorell mit einam Investi-
tisnsvolumen von 2,8 Mrd. DM,

Die Volkswagen Bruxalles stellt ein wichtiges Glied im
waltweiten Produkticnsverbund des Konzerns dar.
Infolge der anhaliend guten Nachirage wurde die Pro-
duktion um 0.5 % auf 186.210 Wagen angahoben,
Unsere belgische Tochtergesallschalt montiarta
131137 VW Golf und 55.073 YW Fassat. Die arbeits-
intensivere Harstellung des Passat fihre zu einem
11.9%igen Anstieg der Baschaftigienzahl aul 6.564
Parsonamn.

Die Gesellschalt weist fir das abgelaulene Geschifis-
jahr ainen Gewinn aus,

Am 28, September lief bei der TAS Tvornica Automobila
Sarajevo der 300.000. Volkswagen - ein alpinweiler
Goll — vom Band. Trotz unverdndert schwieriger wirt-
schaftlicher Rehmenbedingungen erraichie die Gasall-
schaft 1988 erstmals eine Jahresproduktion von 35.459
Fahrzeugen {+ 25,1 %). Davon waren 16.521 Einheiten
[+ 8,8 %) fdr dan Export an die YVolkswagen AG
bestimmit. Im Inland stiegen die VerkBule um 35,5 %
auf 19.621 Konzern-Modelle.

Die TAS erwirtschaftete einen Uberschuf.



AUTOLATINA-Gruppe

Deutliche Ergebnis-
verbesserung

In sddamerika blieb die volkswirtschatthiche Lage auch
1989 schwierig. Obwohl sich in Brasilien die Galdent
werlung stark beschleunigte, kam es 1989 fir die
brasilianische Wirtachaft zu einer konjunkturellen Erho-
lung. In der Automobilindustrie flhrten allardings
straiks als Folge der Kaufkraltverluste sowie dia mit
dar behtrdlichen Preiskontrolle varbundens ainge
sehrankie 'i’fE".EIf{;I-.IL'IE WO i“:{IE-[L‘--“IS[lL‘I{lL‘:'LIFI!'IE-'I'I i
einer schwiengen Zuliefersituation, Die sehr hohe
Inflationsrate in Argentinien konnte durch gezialta
wirtschaftspolitische Schritte vorlibargahand einge-
dammit wearden, nahm jadoch gegen Ende 1383 wiader
krdftig zu. Die dort anhaltende Rezession liel die
Automobilnachfrage gegenldber den Vorahren weiter
e an

Da sich die AUTOLATINA-Gruppe = insbesondera als
Marktfohrer in Brasilien — digsen wirtschafilichen
Rehmenbedingungen nicht entziehen konnte, muiten
mit 528.684 Fahrzeugen Verkaulseinbulan um 7,6 %
hingenommaen warden, Aufl Volkswagen entfielan
davon 336.647 Einheiten, auf die Marke Ford 192.047
Automobile. In Brasilien hat Volkswagen 255270 Pkw
und leichte Mutzfahrzeuge abgesetzt (= 1.5 %) und
arrgichte ainen Marktanteil von 37,5 {39.2) 9%

Im Lewe-Wettbewerbsberaich bis 22 t verringerte sich
der Volkswagen-Absatz um 14,5 % auf 6.552 Ein
heiten. Die Exporte der brasilianischan AUTOLATIMNA
Gesellschaften nahmen = insbesondere durch die
nigdngeren Fox-Verkdufe in Nordamerka infalge des
gegendber dem US-Dollar Oberbewerteten Cruzado
sowie aufgrund des 1988 ausgelaulenen Irak-Geschifts
= um 38,4 % auf 75.016 Volkswagen- und Ford-Fahr-
Zeuge ab

Diar YW Fox = das bodell gius
Brasibsn 10r don nordamgrios

redeban harkt




Erginzende Informationen zum Geschéftsjahr
Produktionsgesellschaften

Im Benchtsjahr verkaulte die Autolatinag Argentina 5.4
36.724 Automobile (- 20,5 %) - davon waren 12.003
Volkswagen-Modelle, Vor dem Hintergrund der schwa-
chen Automobilnachfrage in Argentinien konnten wir
den Yolkswagen-Marktantell mit 10,4 % knapp
behauplan

Badingt durch die Straiks sowie die Julieferangpdssea
varringarte sich die Produktion der AUTOLATINA-

Gruppe um 7.5 % auf 530050 Volkswagen- und Ford-

Modalle. Zur Aufholung der Produktionsrickstinde
erhihte sich die Belegschaft, Zum Jahresende waren
60,758 Mitarbeiter [+ 7.0 %) baschaltigt

Trotz Valumensnbulan dar AL:TI:}L.E-,TIN-'-'I.-G'uupu Til
abgelaufenen Geschiftsjahr konnten die Fixkostan
gesenkt und die Produktivitdt erhiht werden, Dank des
hohan Healzinsmiveaus in Brasillen und ainer gastia-
ganegn Liguiditit ergaban sich gardbar hingus dber-
durehschnittliche Finanzertrige. Aufgrund der deutl-
chen Ertragsvarbesserung war die AUTOLATINA in der
Lage, Dividenden auszuschitten, Dies ist auch &in
Zeichen fir die gute Zusammenarbeait mit Ford,
unsaférm Fartfer 1A dam 1887 nglur'r_lr_rl:l:.n Goamain
schaftsunternehmen AUTOLATINA in Brasilien und
Argentinien

CAFER

Piar WY Edfer schrpibt hayta noch
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Volkswagen de
Mexico, 5.4, do C.V,

Renaissance des
VW Kifer und expan-
dierandar Inlandsmarkt

Shanghai-Volkswagen
Automotive Company
Ltd.

Meus Lackieraral in
Betrieb genommean

In Mexiko gelang 1988 eine weitera Stabilisierung der
Wirtschaft. Mit 19,7 % lag die Inflationsrate auf dem
niedrigsten Niveau seit 10 Jahren, Infolge der gin-
stigen wirtschaftlichen Bedingungen kam es zu einer
starken Expansion um 30,7 % aul dem mexikanischen
Automobdilmarkt.

An dieser Entwicklung kennte die Volkswagen de
Mexico mit 84.502 verkauften Fahrzeugen und einer
Wachstumsrate von 40,1 % Gberdurchschnittlich tail-
haben und eroberte damit dia Spitzenposition in Maxiko
zurick. MaBgeblichen Anteil daran hatte der VW Kafer,
derunter der Bazeichnung . Sedan Clasico” angeboten
wird und das preisginstigste Modell auf dem Markt ist
DarGber hinaus exportierie die Geseallschaft 22,760
VW Golf und VW Jetta nach Nordamerika.

Dig zur Nachfragedeckung notwendige 80,2%ige Pro-
duktionsausweitung auf 107.815 Fahrzeuge flhrte zu
Meueinstellungen. Am Jahresende waren 16.985 Per-
sonen + 455 %) beschaltigt. Die Gesellschalt erwiri-
schaftete sufgrund der gestiegenen Kapazitdtsausla-
stung und realisierter Kostensenkung nach deutschem
Recht ein positives Ergebnis.

Die Umstrukturigrung und Modernisierung der Werks-
anlagen wurde planméatig fortgefihrt. Nach der Inbe-
triebnahme der neuen Lackieranlage im Oktober, die
die modarnste ihrer Art in China ist, sind waeilare
Schwerpunkte der Aufbau des Motoren- und Grolpral-
werkes bis zum Frihjahr 1930.

Mit 16.688 Fahrzeugen lag die Fertigung leicht (ber
dem Vorjahr. Seit der Produktionsaufnahme am

1. September 1985 wurden damit bel dem Gemain-
schaftsunternehmen bereits mehr als 50.000 VW San-
tana hargestallt. Bei der Mationalisierung der Fartigung
konntan weaiter gute Fortschritte erzialt warden.
Farallel dazu stiegen die Verkaufe in garingem Umfang
auf 15.580 Automobile, Die Belegschaft wurde infolge
dar gréBeren Fertigungstiefe um 14,1 % auf 2.684
Mitarbeiter erganzt.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr weist die
shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd. ainen
Uberschult aus.
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Volkswagen of South
Africa {Pty.) Lud.

Zufriedenstellendas
Ergabnis

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Produktionsgesellschaften

Dhe winschaftliche Expansion in Sidafrika hat sich
19689 verlangaamt. Mit einem Wachstum von 1,5 %
wurde nur noch die Hilfte der Zuwachsrate des Vor-
[ahras arreicht, Eing der Hauptstitzen der Wirtschafi
war waiterhin die Kraftfahrreugindustrie, Allerdings
fohrtan Arbaitskdmple, von denan alle Automobilher
steller betroffen waren, zu zahlreichen Produklions-
unterbrachungen

Deshalb gab es bei der Volkswagen of South Africa
gingn Produktionsrickgang um 6,4 % auf 58.766 Fahr-
rauge. Die daraus resultisrende mangeinde Verflghar-
kait von Neufahrzaugen fihrte — trotz hohar Machirage
= nur zu ainer leichten Zunahme der Auslieferungen
auf 59.533 Volkswagen- und Audi-Modelle [+ 1,1 %)

Die Gesellschaft erzielte ein zufnedansiallandes
Ergebnis

) Goif GT GBO — dor G-Lodar sceg
Fir P | MSIUG D i Sraosn
dar FakifodHiar




AUTOGERMA S.p.A.

Weiter auf Erfolgs-
kurs

V.A.G France S.A.

Erneuter
Verkaufsrekord

V.A.G Sverige AB

Volkswagan- und
Audi-Verkufe
weliterhin auf hohem
Mivanu

Erginzende Informationen zum Geschiaftsjahr
Vertriebsgesellschaften

Auch 1989 war die AUTOGERMA 5.p. A, die gritte
Importeursgesellschalt des Volkswagen-Konzerns. Mit
214,108 Ausliefarungen an Kunden steigere sie dig
Vorjghreszahl nochmals um 14,0 %. Von der Marke
Volkswagen wurden dabei 158,884 Fahrzeuge verkauft,
was einem 10, 7%igen Anstieg entsprach, und von Aud
55.245 (+ 25,0 %). Die AUTOGERMA grreichie in
Italien @inen um 0,5 %-Punkte auf 8,8 % gestiegenan
Pkw-Marktantell. Zu diesem Erfolg haben wesantlich
der VW Polo, VW Passat und der nach wie vor duBerst
beliebte VW Golf sowie der Audi 80 beigetragen. Ein
guter Geschafisverlauf war auch im Ersatzteileberaich
Zu verzeichnoen,

EinschlieBlich der von unserem SEAT-Importeur ver-
kauften Fahrzeuge haban wir in [talien nahezu 300.000
Automobile ausgeliafert. Mit 287,756 Neuzulassungen
{+ 14,1 %) erreichte der Volkswagen-Konzern einen
Marktanteil won 12,3 (11,8} %.

Die AUTOGERMA arzialte auch 1989 sinan Gawinn.

Dhe V. A.G France dbertral mit 199.144 verkaulten
Fahrzeugen das beraeiis hohe Vorjahresergebnis um
16,6 % und verzeichnate damit einen erneuten Rekord.
Mit 164,408 susgelieferten Volkswagen (+ 22,9 %) und
34,736 Audis (- 6,1 %) behauptete unsere Vertriebsge-
sellschaft auf dem wailer expandierenden franzdsi-
schan Automobilmarkt auch 1983 ihre Spitzenposition
unter den Fahrzeugimponteuren. Der Pw-Marktanteil
konnte von 7.1 % aul 7.5 % erhéht werdean.

kit den durch die Seat France 5.A. ausgeliaferten
43.042 Modellen sind in Frankreich 242,186 Konzern-
Fahrzeuge verkauft worden, 31.874 Wagen oder

15,2 % mahr als im Jahr zuvor,

Che V.AG France erwirtschaftete ein positives
Ergebnis.

Der Pkw-Markt in Schweden nahm gegenlber dem
bisher basten Automobiljahr 1988 um 10,7 % auf
307,104 Neuzulassungen ab. Unsere Vertriebsgasall-
schaft V.A.G Sverige AB konnte ihre Wettbewerbsposi-
tion mit 44.972 Auslieferungen {= 8,6 %) bei einem
Plw-Marktanteil von 12,2 % im Varglaich 2u 12,3 % im
Yarjahr halten und war wieder gréBter Fahrzeugimpor-
teur des Landes. Hierzu trugen insbesondere das gute
Leasinggeschift und die gestiegenan Nutzfahrzeug-
Verkdufe bei,

Die Gesellschaft schiol das Geschiftsjahr mit einem
positiven Ergebnis ab,
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Volkswagen of America,
Ine.

Wetthewerbsvor-
schirfung aul dem
US-Automobilmarkt

Volkswagen Canada Inc,

Ausbauw der Taila-
fertigung

Ergénzende Informationen zum Geschiftsjahr
Vertriebsgesellschaften

Die Neuzulassungen auf dem US-Automebilmarkt
virrringarnan sich — trat? massivar Verkaulsfordarung
aller Hersteller — um 8.6 % auf 10,586,772 Fahrzeuge
Aus der schwacheren Nachfrage und den Uberkapazi-
taten folgte eine Verscharfung des Wettbewerbs, der
zunehmend Ober die Preise ausgetragen wurde, Unsere
Tochtergeselizschaft lieferte 154.942 Volkawagen- und
Audi-Modelle aus (= 18,2 %). Zum Modelljahres-
wrchsel wirden mit Unterstdtzung der Mutlergesall-
schaft verstrkt Werbe- und VerkaufsiGrderungamald-
nahman vargenammen, die dazu beigetragen haban
die schwierige Verkaufssituation zu verbessern. Erste
Ergebnisse unsaerer Bemihungen eichnatan sich in
der rweiten Jahreshalite bereits ab

Im Zuge der Konzentration aul den Vertriab von Auto-
mahbilen hat die Volkswagen of America dia Betriebs-
statte Fort WorthfTexas an die franzdsische Unternah-
mensgruppe VALED verduBert. Das Werk Fort Worth
wird auch .‘l,ll-cL.an'!'| klimatechmnsche Komponanian an
den Volkswagen-Konzern liefern

Die Volkswagen of Amarica hat das abgelaufena
Geschiftsjahr mit @inem noch positiven Ergebnis abge-
schlossen

Auch in Kanada war die Automobilnachirage leicht
rbckldutig. Dies betrat in erstar Linie dig einhaimischan
Harstallar, wahrend dia Importé japanischar Produ
zenten zunahmen,

Die Volkswagen Canada muBie im ersten Halbjahr
1989 aufgrund der Wattbewearbsverhiltnisae gina
Varringarung der Auslieferungen hinnehmaen. Durch dia
aingelaitetan Markat r!UIIILI':EII:IJ'Ir"'l_"r' Eonnian dig Var
kaufseinbuen in der zweiten Jahreshéliie jedoch
begranil wardan. Wie in den USA wurden mit dam
Modellwechsel Verkaulsfarderungsaktionan durchge




Volkswagen Audi
Mippon K.K.

Ubernahme der
Importeursfunktion

flhrt, Flr das Gesamtjahr war eing Abnahme der Aus
liefarungen um 18,1 % auf 29.371 Volkswagen- und
Audi-Fahrzeuge zu verzmchnan. Wit ainem Marktantel
von 3,0 (3,4) % belegt die Volkswagen Canada den

4. Platz unter den Importauren. Im Teilewark Barrig/
Ontario wurde die Fertigung von Aluminium-Radern
ung DI-.;I:':“IIE.':F"_.I'I}II sowie Katalysatoren walier ange
hoben.

Die Gesellschalt schiofld mit einem ausgeglichanan
Ergebnis ab

.I:'-.l_lf-:_J'l:l:{I der immer grolar werdenden E|I'_!ﬂ|_.":_JII_.I!L| dios
japanischen Marktes wurde Mitte Oktober 1289 die
Volkswagen Audi Mippon K. K. als eigenstandige Import-
und '-,"n_-rr:||_:L;;=|||,:',.|r|!:.-.;r|-:"r gingenchia Diese Gesall
schaft ist aus unseram bishengen Beralungsuntear-
nahmen Volkswagen Asia Lid. hervorgegangen. Sie hat
das Zigl, dan Import der Volkswagen- und Audi-Modella
sowig den damit verbundenen Vertrieb auf dem wach
sandean japanischan Automobilmarkt selbst zu (bear-
nehman und die Spitzenposition des Vaolkswagen-Kan-
zarns weiter auszubauen. Die Vorbereitungen zum
Geschaftsanlauf gehen planmélig voran. Das Kapita
dar Gesellschalt wurde zunachst um 150 Mio. Yen

(2 Mio., DM aufgestockt, waillarns kapitalernShungon
sind vorgesehen

Seit 1953 importiert der Yanase-Konzerm unsare
Modelle nach Japan und hat damit Pionigrarbeit gele
stat. Datdr sind wir zu grollem Dank verpflichtat. Das
Unternehmen wird auch zukdnftig wichtiger Vertnebs-
pariner bleiben




V.A.G Leasing GmbH

Unangafochten
MarktiGhrer

Europcar
International S5.A.

Vermietflotie
von 47.000 Wagen

V.A.G Kredit Bank GmbH

Spitzenposition
gestirkt

Erginzende Informationen zum Geschéftsjahr
Sonstige Gesellschaften

Durch ihr umfassendes Fahrzeug- und Dienstleistungs-
angabot konnte die VA G Leasing GmbH mit 124,300
nau varleaston Modallen ihre fiGhrende Position im
deutschen Automobil-Leasing troiz verschirften Wett-
bewerbs behaupten, Die Geselischaft erhiéhte ihren
Bastand aufl 280.700 Fahrzeuge |+ 6,5 %). Als Folge
des guten Gaschaftsverlauis stiegen die Umsatzerlése
mit 3.076 Mio. DM um 16,2 %.

Die Seat Leasing GmbH = gin 100%iges Tochierntar-
nehmen der V.A.G Leasing GmbH - wies im abgelau-
fenen Geschaftsjahr eine Gber den Erwartungen lie-
gende Entwicklung auf.

Die Vermistaktivithten des Volkswagen-Konzerns sind
in dar Holding-Gesellschaft Europear International S.4_,
Boulogne-Billancourt, zusammengefalt, die als Joimt
Venture zwischen Volkswagen und dem Dienstlei-
stungsunternehmen Wagons-Lits mit jeweils 50%-
Anteil betrieben wird, Europcar besitzi eing modarne
Mistwagenflotte von insgesamt 47.000 eigenan Fahr-
zaugen und is1 neben der Bundesrepublik Deutschland
in acht waitaren Landern mit Tochtergesallschaiten
tatig. Weltweit wird die Gesellschaft durch Koopera-
tionspartner in Gber 120 LAndern vartreten, Sowohl die
interRent-Europcar Autovermiatung GmbH in Deutsch-
land als such die Europcar-Gruppe verzeichnaten alinen
expansiven Geschaftsverlauf,

Mit wettbewerbsfahigen Krediten und flhrendem
Service konnte die V.AG Kredit Bank GmbH ihre Stal-
lung als griBies Spezialinstitut fir Fahrzeugfinanzia-
rungen in der Bundesrepublik Deutschland ausbauen.
Die innovative Marketingstrategie der Gesellschaft
fihrte zu giner Ausweitung des finanzierten Fahrzeug-
bastands um 18,5 % auf 355.000 Einheiten und trug
damit wesentlich zur Absatzfdrderung bei. Diese
Expansion ist vor allemn auf einen anhaltenden Zuwachs
im Privatkundenberaich surckzufihren. Als Anpassung
an das gestiegene Geschafisvolumen wurde das
Stammkapital durch Einzahlung der Vaolkswagen AG im
August 19839 um 100 Mio. DM auf 400 Mio. DM arhiht.

Der mit der Volkswagen AG seit dem Jahre 1983 beste-
hende Gewinnabfihrungsvertrag ist mit Beginn des
Jahres 1989 aufgehoben worden. Die VA G Kradit
Bank GmbH erwirtschaftete ein wesentlich verbes-
sertes Ergebnis. Auch die Seat Kredit Bank GmbH =
ihre 100%ige Tochtergesellschaft — entwickelte sich
positiv.
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Umwaltschutz

.Was die Erde bafallt, befallt auch die Kinder der Erde.
Der Mensch schuf nicht das Gewebe des Lebens, erist
darin nur eine Faser. Was immer ihr dem Gewebe
antut, das tul ihr euch selber an,”

Chigl Sanitle,

Haupiling der Duwamish,

bm Jahr 1655 in ainer Rede

an don Prisidenten dar
Varsimglen Stasten von Ametka

Eingindeutiges Bekenntnis zur Umwelt. 1855 so glltig

wie heute. Dazwischen liegt die industrielle Revolution.
Vam Plard als Transportmittel s zum High=-Tech-Auto-
mobil. Die Botschaft schon damais: Umweltschutz in

das tagliche Leben einzubnngen und sorgsam mit der
Matur umzugehen.

Wirkungsvoller Umweltschutz ist eine lebenswichtige
Aufgabe in unserer mobilen Gesellschaft. Er ist nicht
waniger als die alemeantare Voraussetzung Tor die
Existenz allar Lebawesen auf dem blauen Planaten, vor
allem kinftiger Generationen. Treibhauseffekt, Ozon-
loch, saurar Ragen, Smog, Waldstarben, Wassarknapp-
heit und Gewdsserverschmulzung sind wesantliche
Stichwaorte. Umwaltbalastungen wirken nicht isoliart,
sie graifen vielmehr ineinander und verstarken sich
lailweise gegenseaitig, Vor allem fdr kinftige Genera-
tionen misaen wir die Umweltfragen unserer Zait
bewaltigan.

Was kann nun ain Automobilunternehmen dazu be-
tragen? Sehr viel. Wer jdhrlich = wie der Volkswagen-
Konzern = mit seinen Marken Volkswagen, Audi und

SEAT fast drai Millionen Fahrzauge weltweit produziert,

hat eine entsprechend hohe Verantwortung. Sie betrifft
das Automaobil selbst, seine Herstellung und die Var-
kahrsplanung. Umwaealischonende Autos zeichnen sich
durch emissions- (Abgas und Gerdusch) und
verbrauchsoptimierte sowie recyclingfreundliche Tach-
nikan aus.

LufbsleHFrasgabe: £1 W 284






Volkswagen - Weg-
bereiter
des Katalysators

52

Umweltschuts

Auf absahbare Zeit stellt das geregelte Dreiwege-Kata-
Iysator-Kanzept for den Ottomotor die baste Losung
dar, das Abgas von Schadstoffen zu befreien, Es han-
delt sich dabel um ein technisch hochwertiges Raini-
gungssystam. Diases besteht aus dem katalytischean
Konvarter, der Lambda-5onde, dem Lultmengen-
messar, dom Gemischbildner sowie ginem elekironi-
schen Steuergerit, das die Signale der Lambda-Sonde
an dia Regelung der Kraftstolfzulubr Obertrag

Wir von Volkswagen haben den Dreiwege-Ratalysator
als technische Lésungsmbglichkeit arstmals vorge-
schiagen, und zwar 1972 bei einer Tagung in Detroit
P, Osar, D, H. Pundt, W. Butigerait, SAE Paper
720482), Weitere wichtige Innovationen — wie die
Lambda-Sonde — kaman aus dem Hause Bosch. Wir bai
Volkswagen und Audi dlrfen uns damit zu Rechi zu den
Pionieren dar Entwicklung der Katalysator-Technik
reschnan.

Die W -Abgaskatalysator-Fahrzeuge unterschreiten
auch die scharfsten gesatzlichen Granzwerte dautlich.
Sait 1987 bletet der Volkswagen-Konzern fir Yolks-
wagen- und Audi-Personenwagen mit Ottomotoren
sananmalig geregelte Katalysatoren in Europa, USA
und Japan an, vom VW Polo bis zum luxuridsen

Audi VB, Der Yolkswagen-Konzern ist 1888 mit seinen
drei Marken = Volkswagen, Audi und SEAT - beispiels-




Deutlich verringarter
Kraftstoffverbrauch
bei Volkswagen, Audi
und SEAT

wiaiga nicht nur wieder Marktfdhrer in der Bundesropu
blik Deutschland, sondern hat mit 28,4 % auch den
groliten Antell anden Neuzulassungen schadstoffarmer
Fahrzeuge. Meben den ungeregelien und geregealten
Eatalysator-Aggregaten sind alle Diesalmotaren schad-
stoffarm, FOr altere Fahrzeuge bietet Volkswagen dber
dia ¥ _A.G Organisation seinen Kunden praisginstige
Eatalysator-Machristsiize an

Iry Brashen wardon sail Jahnen F.J'll..:'l_'u-:_||_| T wime el
freundiichen Alkoholmotoren verkauft, Mit der Volksre
publik China gibt es Vereinbarungen zur Erprebung von
Motoren aul Basis Methanol als Alkoholkrafistoff. Flr
EKalitarmen wearden abanfalis Methanolfahrzeugea
geplant, um die Emissionsbelastungen — insbesondare
im Ballunaszantrum Los Angeles — zu sanken

Dear Flottenvarbrauch unsensr Rongarn-Fahrzeuge hagl
heute um ca, 20 % unter dem von var 10 Jahren, Dies
hat neben dem Enargiesparaliekt auch direkie Vorteile
for die Umwelt, denn . Kraftstoff, der gar nicht erst
varbrannt wird. kann auch keine -"'-i_|;|.'!!-'.r:.- Srzaugen * Da
gin unmittelbarer Zusammanhang zwischen ainge-
spartem Kraftstoff und COs=Varningerung im Abgas
bastaht, 15t jede Verbraschsreduzierung auch ain i
trag zur Vermindarung des Treibhausefiektes und zum
Erhalt des lebensnotwendigen natdrichen Glaichge-
WICHhILS
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Weltpremiere fir die
Umwelt — dar neusa

VW Kat-Diesel

Umwaltschutz

Andere werden folgen, aber dar _Volks-Wagen”™ ist
wieder ainmal Vorretar = dar Umwalt zuliebea. Wir
haben uns eben nicht mit dem hisher Erreichten zufrie-
dengegeben. Der arste Diesel mit Katalysator stammi
aus Wolfsburg und ist sarianmalig fir Golf und Jetta
zu haben. 50 gut wie kain typischer Diesal-Geruch,
kaing schwarzean Walken aus dem Auspull und weaniger
LArmM = '-'r_"r-l_||-_"'I:_'.|I:_-.'-'-I'_!I:.|_! Wil & Banzinmolor — soais
hohere Wirtschaftlichkait ohne Verzicht auf Leistung
und Durchzugskrafl sind seine herausragenden Eigen-
schaltan

Ein Grobteill dar Partikel-Emission van herkdmmilichen
Diesalmotoren beasteht aus Rul, also festem EKohlen-
stoff. Er bildet sich, wann der eingespritzten Traibsioff
mange bei der Verbrennung nicht genlgend Sauerstoff
zurVerflgung steht. Beim neuven YW Kat-Diesel drickt
daher ein Abgasturbolader zusdtzliche Luft in die
Zylinder, ohne dal jedoch die Einspritzmenge arhdhi
wird. Dadurch ist auch bei Vallgas kein Rul mehr
sichibar

G'r_-ll':l".{l_ll'lll:_:l bedaulat die oplimalos "."n_:r!_lrn_l|||||_||1g i
bessare Ausnutzung der Energie; Genngerer kraftstoff-
varbrauch und aina lechte Laistungsstaigarung sind
waitera Vorteile. Der neue Kat-Diesel bringt es aul

&0 Pferdestarken (44 W) und auf ainen YVerbrauch von
4.6 1100 km bei Tempo 90, Dardber hinaus sorgt der
Oxidations-Eatalysator daflr, dalh die ohnehin untar
den strengen Standards liegenden Kohlenwassarstoff-
Emissionen noch einmal halbien werdan, Solche
Maotoren senken die Belastung der Atmosphare also
ganz antscheldand

18- Wirbalk smmar-Digsalmotar

Dher Basondeds umsaliireend
phl WY Goll Eat-Dhanasl
gul miner Teestfabrt dar _futo

Dissalkaialysaior Zaitieng™ guet durch Edropa







Wendig, schnell und
komplett ausgestattet —
der VW _Umwaealt-
Spezialist®

Meusr Oko-Golfl im
Praxistest
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Umweltaschutz

Es gibt heute keinen Haushall ohne Chamikalien. Es
gibt arst récht kainen Betrieh, der nicht Losamittel,
Lacke, Sduran, Laugen oder Ole lagert und verwendet
Fir vorbeugende Malnahmen und beasonders fdr den
JFall des Falles™ hat Volkswagen ain Umwalt-Speazial-
fahrzeug entwickall

Dabeil handelt es sich um anan LT 50 Turbodiesel mit
Containeraufbau und einer Leistung von 75 kW

(102 P5). Von aulen kénnte man mainen, &5 sai ain
gewdhnliches Einsatzfahrzeug der Feuerwehr. Doch
diesér Wagen hat as in sich, An alles wurde gedachi
Sauraschutz-Vollanzige, in dernan Feuverwahrlaute wie
Astronauten aussehen, und Pumpean zum Auf- oder
Absaugen von ausgelaufenen Flissigkeiten sowie
entsprechende Behalter und vieles andare mehr
gehdren zur umfangraichan Ausrdstung. Der , Umwaealt-
Sperialist” von Volkswagen 181 ain auBarordantlich
rweckmabiges, wendiges Fahrzeug, das groBes Inter-
egsa, vor allem im kommunalen Bereich, gefunden hat,

Palizeibeamite im Grofraum Hannover batdtigen sich
sait Herbst 1989 for zwei Jahre auch als Umwelt-Tast-
fahrer. Fir ain gemeinsameas Forschungs- und Deman-
sStrationsprogramm von VDWEWJ{;EH und dam Land
Miedersachsen sind brandneue, bereits serignmalig
sahr umwaealtschonende Eat-Lnesel zusitzlich mit einer
Sclmungnuuam&n}ahk ausgestatial wordan

Der Schwung das Autos treibt das Fahrzeug an, wann
dar Full vom Gaspedal genammen wird = gleichzeitig
ist der Motor auller Batrieb. Gibt der Fahrer wieder
Gas, hat der Schwung des Fahrzeugs die Funktion
gines Anlassers. Diese sogenannte Schwungnutzauto-
matik, die dan Motor abkoppelt und ausschaltet, wenn
kaini Lastung bandiigt wird, armoghcht eine waitere
deutliche Reduzierung von Verbrauch und Emission —
besonders im Stadtverkehr




Glanzender Lack

Reduzierung der
Losemittelemissionen
{Angaben in %)

Vielschichtiger Lack sorgt for dauaerhaften Glanz und
nachhaltigen Schutz der Fahrzeuge vor Korrosion. Dech
glinzender Lack 15t nicht gleich glénzender Lack. So
fuhren Volkswagen-Inganiaura mit den Lackharstallern
die Entwicklung einer umweltfreundlichen Lackzusam-
mensetzung kontinulerlich fort, Volkswagen verzichtot
heute vollsténdig auf Bleichromat- und Cadmium-Pig-
mienta in den Lackan.

Dies ist nur @ines van vielen moglichen Beispialen. Im
Bereich des Immissionsschulzas arbailen wir sail
langem an einer konseguenten Senkung des Losemit-
telverbrauchs. Die wesentlichen Schnite dieses Redu-
rierungsprogramms bagannen 1979 mit der Einflhrung
der |&semittelfreien Hohlraumkonservierung. Als nach-
stes erfolgte Entsprechendes bei der Achsenkonservia-
rung. 1980 werden wir auch beim dueren Transport-
schutz der Fahrzeuge aul Lésemittel verzichten,

Und die Lackiertechnik selbst? Auch hier setzt Volks-
wagen mit den neuen Lackieraraian in den Warken
Whollsburg, Hannower und Emden MaBatabe. Immerhin
sind damit dber mehrere Jahre Investitionen in Héhe
von 1,7 Milliarden DM varbunden. Allein rund 30 Pro-
rent dieser Summe warden Tir umweltschonende
technische Losungen ausgegaban.

Besonders wichtig ist in Wolfsburg und Emden die Um-

stallung von zwei weiteren Lackschichien auf umwaelt-

freundliche Wasserlacke. Hier werden alle Fahrzeuge

gine 4-Schicht-Lackierung erhalten, Yon diesen

4 Schichten besitzt dann nur noch der Klarlack sinen

ralativ héheren Antell an Lasemitieln, der jedoch gegen-

(ber dem bisherigen Stand deutlich verringert wurde,

Abar auch die verbleibenden Losemittal warden wir bis

Mitte der neunziger Jahre fast vollstdndig durch Wasser

arsetzen. Bereits mit der Einfdhrung der neven Lackier-

technik ab 1997 unterschraiten wir die gesatzlichen Die Losemittelermission pro Tag
Grenzwerte um fast 60 %. In den neuen Lackisrareien i der Lackierere Waollshurg
wird ein ganzes BUndel von UmweltschutzmaBnahmen  geht duch geisite Mainahmaen
verwirklicht. Voller Stolz kann Volkswagen von denum- - insbesonders durch den
weltfreundlichsten Lackieranlagen der Welt sprechen Haubau = smmar walter Durdck

2000
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Kostbares Na

Waertvolle Rohstoffe

Umweltschutz

Elares, sauberes Wasser steht nicht in unbegrenzier
Menge zur Verflgung. Es ist knapp geworden. Volks-
waogen arbeitet daher in seinen Wearken mit differan-
zierten Wasserwirtschaftskonzepten, Allein das Werk
Waollsburg hat jahrlich eine Wassermenge im Umlaul,
die dem Verbrauch von 7 Millionen Menschen ant-
spricht: 375 Millionen Kubikmeter. Wohlgemerkt im
Urmilauf, micht verbraucht, denn mit dem kostbaran NaB
wird sorgsam umgegangen. Weniger als 2 % dieser
gewaltigen Menge werden als Frischwasser zugeilhrt.
Durch das Betriebswassersystem wird in der Produk-
tion und im Sozialbereich bendtigtes Wasser = Tropfen
fir Tropfen = mindestens sechasmal wiederverwendet,
bavaor as, grindlich gereinigl, den Kreislaul verlaie.
Dies gewahrleistet eine spazifische und effektive
Wassernutzung, die vorbildlich und zukunftstrachtig
isl.

Zum Ausbau dieser effekuven Wassernutzung hat
Volkswagen im Jahr 1889 Anlagen im Wert von ca.
60 Mio. DM in Batrieb genommen. So wurde baispiels-
weise das gesamte Werk Kassal wasserwirtschaftlich
umstrukturart. Im Waerk Wolfsburg haben wir aing
stetige Verbesserung der Wassergualitht erreichl, die
ginegn Vergleich mit der kommunalen Abwasserraini-
gung durchaus bastehan kann.

Micht nur in unseren inlandischen Werken sind Wasser-
sparen und hochwartige Abwasserrainigung wichtige
Handlungsgrundsaize fir uns, sondern avch an den
ausldndischen Standornen. Oft Oberneshmen wir aine
Vorreiterfunktion; so wurde zum Beispiel in Migeria
baim Bau des Werkes die erste biclogische Eléranlage
in @inem Industriebetrieb errichtat. Auch die chemisch-
physikalische Behandlungsanlage {0r Lackierabwassear
im Wark Brissal ist heute noch vorbildhaft,

Matalle — die klassischen Werksioffe des Autos -
machen derzeit noch etwa 70 % eines Personenkraft-
wagens aus. lhre wirtschaftliche Wiederverwendung
Ist te waltgahand mdglich. Kunsistofle gawinnen
dannoch aus funktionalen Grinden sowie wegen ihres
garingeren Gewichts und der damit verbundenen Ver-
brauchsreduzigrung immer mahr an Bedeutung. Jades
Automaobil besteht somit aus wertvollen Rohstoffen,
Der Zusammenhang ewischen Konstruktion des Fahr-
rougs und der spiteren Wiederverweriung seiner
Matarialien ist ein wichtiger Faktor im umweltfreundli-
chen Automobilbau.

Volkswagen legt daher verstarkt Wert auf eine recye-
ling-geeignete Werkstoffauswahl und eine demontage-
freundliche Gestaltung der Fahrzeuge. Beispielswaise

arlaubt es die Konstruktion des neuven VW Passat, Wichiiger Beotandteil dea
ginan Groliteil der Kunsistoffa in ainar ralativ kleinen urmarelischanenden Wassar-
Zaitspanneé aus derm Wagen zu demontiaran. racyclingsystema im Wark
Auch bei der Produktion selbst wird sorgsam mit Roh- Wedlsburg ist das Batriebs-
stoffen und anfallenden Reststoffen umgegangen, wassarrbckhaitabecken.






Saubere Energie

Umweltschutz = eine
ermanente
nternehmensaufgabe
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Umwaltschutz

Waesantlicha Antaile flielen in den Produktonsprozel
zurick. Micht verwartbare Reststoffe werden umwaeli-
freundlich entsorgt.

Leistungsstarke Produktionsanlagen for Automobile
sind haute selbstvarstandlich, Aber Demontagala-
briken fir gezieltes Recycling won Automobilen? Auch
dies ist keine Zukunfisvision mehr. Derzeit errichiet
Volkswagen im ostfriasischen Leer ging Versuchsan-
lage zur Verweriung von Altfahrzeugen. Konstruktion,
Produktion und schlieBlich Wiederverwendung greifen
lickenlos inginandar.

Fiar unser thgliches Leben werden grofe Mengen an
elektrischer Enargie und Warme gebraucht, Die von
der VW-Krafiwerk GmbH betrisbenen Haeizkraftwarke
in Wolfsburg, Hannover und Kassel mit einer Gesamtlei-
stung von 739 Megawatt Elektrizitdt und 1.380 Mega-
walt Warme gehdren zu den vorbildlichen in Sachen
Umwaeltschutz. Die VW-Kraftwerke arbeiten mit
umwelischonanden Kohlewirbelschichtkesseln und
mit modernsten Abluftreinigungsanlagen zur Ent-
schwefelung und Entstickung,

GroBe Bedeutung (0r die saubera Lult in Wollsburg hat
auch die Kraft-Warme-Kopplung. Volkswagen liefert
sowohl Strom als auch Fernwarme an die Stadt und
Teile des Umlands. Zantrale Enargiearzeugung mit
sehr hohem Wirkungsgrad ist einfach wirtschaftlicher
und umwaltfreundlicher; denn sia macht Tausende
privater Heizanlagen Gberflissig.

Micht umsonst wird die Valkswagenstadt Wolfsburg als
grana Stadt bezeichnat: In keinar Stadt ist bel hohear
Autodichte die Luft so rein.

<Uberall in der Waelt, wo Volkswagen entstehen, leisten
neue Technologien das Beste fir den Schutz der
Umwelt. Unser Denken und Handeln wird von dam
Boawubisein geleitet, Produkte und Produktionspro-
zesse 50 7u gestalten, dal Schadstiolfe vermieden und
- falls das noch nicht endgiltig gelingt — weitgehend
varfingert wearden. Gezialter Umweltschutz ist ein
Beitrag zur Sicherung der Lebensqualitat und Teil
unserer Unternehmenskultur.”

Bir. Carl H. Haha,
Vorsitzondor dos Vorstands
daf Voliswagen AG,

am 12. Seprember 15893

Wirkungsvoller Umwaeltachutz ist somit fir uns Untaer-
nehmensaufgabe und gleichzeitig Untermehmens-
philosophie. Den derzeitigen Wandel von giner nachge-
schalteten zu einer integrierten Umwaltschutziechno-
logie traibt Volkswagen weiter aktiv und konsequent



voran. Nur dem gehort die Zukunft, der es versteht, im
aurppischen und intermationalen Vergleich aus dem
Spannungsfeld Produktion, Produkt und Umwalt okolo-
gisch und dkonomisch sinnvolle technische Losungen
i antwickeln, Volkswagen arbeitet schon lange
intensiv an 2elgenchieten Umwelistratagien, Naben
den aulgezeigten Beispielen aus den vielfaltigsten
Bareichen zéhlen dazu elektronische Verkehrsleit- und
Infarmationssysteme, das Elektromobil YW Jatta City-
STROMer, der VW Golf mit Diesel/Elektro-Hybridan-
triab, das Antriegbskonzept Audi duo und nicht zuletzt
das klrzlich vorgestelite VW Forschungsauto IRVWY-
Futura. Es ist einge langjdhnge Tradibion bel Valkswagen,
dias durch Informationen, die das UrmweltbewuBisein
[érdern, allen Interessierten nahezubringen

Volkswagen, ain Konzern mit vielfaltigen, internatio-
nalan Umwealischutzaktivithten, Dann die Matur kennt
kaine Granzen — und wir brauchen die Matur

Din Broschinen der Volks
wagnn AG rur Aulidbrung dbar

dirm Sehutr dar Uimawsll kinmeEm
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Jahresabschiuf 1989 Volkswagen-Konzern

und Volkswagen AG

Bilanz des Volkswagen-Konzerns zum 31. Dezember 1989

= in Mio. DM -
Aktiva Arhang 31.12.1989 31.12.1988
Anlagevermbagen 1)
Immaterialle Vermigensgegenstande 1341 76,3
Sachanlagen 15.492.7 13.835,7
Finanzanlagen 1.621.2 1.303.8
Varmietete Vermdgensgegenstinda h.BE1.E 5.426.9
_ 22.803.6 20.642.7
Umlaufvarmogen o
Vorrate {2) 7.300.9 6.506,0
Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstanda 3] 14,186,1 11.5248.4
Wertpapiere o (4] 2.360.0 488.5
Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiro-
guthaben, Guthaben bei Kraditinstituten 9.‘5;_5_:2_ _10.808.8
33.745,2 29.332,7
Rechnungsabgranzungsposten i5) 316,6 3159.0
Bilanzsummea 5E6.871.4 5D0.294.4
Passiva
Eigeankapital
Gezeichnetes Kapital der Yolkswagen AG (B} 1.500,0 1.500,0
alammaktien 1.200.0 -
Vorzugsaktien chne Stimmrecht 300.0
Badingtes Kapital 4975
Kapitalricklage (7 3.020.0 3.020,0
Gewinnricklagen (8) 66473  6.0196
Bilanzgewinn 338,56 308.5
Anteile anderar Gasallschaltar 483.0 4469
} 11.998.8 11.295.0
Sondarposten mit Ricklageantail (9 2.925.3 2.451.7
Sonderposten fir Investitionszulagen (10} 12,0 8.7
Rickstellungen 11} 19.107.4 17.080,2
Verbindlichkeiten (12) 223181 18.962,6
Rechnungsabgrenzungsposten 5098 4852
Bilanzsumme 56.871.4 50.294,4




Gewinn- und Verlustrechnung des Volkswagen-Konzerns
vom 1. Januar bis 31. Dezember 1989

1988 1988
Anhang Mio. DM Mio. DM
Umsatzerlose (13} 85.352.2 59.221.1
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrachien Leistungen __56.196,7 51.314,6
Bruttoargebnis vom Umsatz + 9.1565 + 7.9086,6
Vartrisbskosten 5.202.6 4,881,7
Allgemeaine Verwallungskosten 1.9488 1.659,1
Sonstige betriebliche Ertrage (14} 3.732.3 28173
sonstige betriebliche Aubwendungen (16} 353339 2.779.6
Beteiligungsergebnis figf - 1304 4 80.8
Zinsargebnis (17} + 9985 + 86152
Abschraibungen auf Finanzanlagean und auf
Wertpapiera des Umlaulvermbgens 848 183.3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit + 29868 + 21362
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ~ 1.848,7 1.356,3
Jahresdberschuls a _ 1.038.1 779.9

B3



Bilanz der Volkswagen AG zum 31. Dezember 1983
= in Mio. DM -

Aktiva __Anhang 31.12.1989 31,12.1988

Anlagevermbgen ]

Immatenelle Vermdgensgegenstinde 448 403

sachanlagen B.721,2 7.352,2

Finanzanlagen 6.104.B 5.502,B
14.870,9 12.895,1

Umlaufvermagen

Varrate (2] 3.128.1 28116

Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstinda (3) 5.067.6 5.533.9

Wertpapiere - (4) 1.035,3 10,4

Faszsenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kraditinstituten 5.493,3 63710
14.716.3 14.726.9

Rechnungsabgrenzungsposten 15) 154,7 1723

Bilanzsumme 29.740.9 27.794.3

Passiva

Elgenkapitsl s=—as el

Gazeichnetes Kapital 6] 1.500,0 1.500,0

Stammaktien 1.200.0

Vorzugsaktien chne Stimmrecht 300,0 -

Bedingtes Kapital 4975

Kapitalricklage (7 3.0200 3.020,0

Gewinnricklagen 8] 3.088.6 2.768.5

Bilanzgewinn 338.5 308.5

7.947.1 7.587.0

Sonderposten mit Ricklageanteil {9) 2.665.4 2.194,2

Riackstellungen {11} 13.307.1 12.756,1

Verbindlichkeiten (12) 5.821.3 5.247.0

Bilanzsumme 29.740,9 27.794,3




Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagen AG
vom 1, Januar bis 31. Dezember 1989

1989 1988
Anhang Mio. D Mio. DM
Umsatzerldse {13} 48.532.7 44,2371
Harstallungs- und Anschaffungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen 44 5392 40.640,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 4+ 39935 + 35971
Vartriebskosten 2.807 .5 2.318.1
Aligemeine Verwaltungskosten 779.4 730.1
Sonstige betriebliche Ertrdge (14} 1.826.0 1.778.1
Sonstige betrigbliche Aufwendungen {15) 2.033.8 1.8680,0
Batailigungsergebnis (18] + 1.1268 + 8317
Zinsergebnis (17) + 4488 + 3969
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wartpapiere des Umlaufvermégeans B0,1 1659
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit + 1.788.6 + 15107
Steuarn vom Einkomman und vom Ertrag 1.134,3 887.5
Jahresiberschul B55.3 523.2
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Abschlisse nach
Handelsgesetz

Konsolidiarungskrais

Anhlnr zum Jahresabschluf per 31. 12. 1989

des Vo

Die Abschlisse des Volks-
wagen-Konzerns und der
Volkswagen AG sind nach
den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches - unter
Beachtung der Regelun-
gen des Aktiengesatzes -
aufgestelit.

Zurm Krais der volikonsoli-
dierten KEonzermunternah-
men gehdran grundsitz-
lich alle Gesallschaftan,
an denen die Violkswagen
AG direkt oder indirekt
mit mehr als 50% betelligt
ist und die unter ainhaitli-
cher Leitung stehen, Ne-
ban der Volkswagen AG
sind das 22 inldndische
und 55 gusldndische Eon-
rarngasalischaltan.

Im Berichtsjahr sind & Un-
ternehmean arstmals als
vollkonsolidierte Tochter-
gaseallschaften in den Kon-
rernabschiufls einbezogen
worden. Ein bisher woll-
konsolidiertes Tochterun-
ternehmen ist infolge Var-
schmelzung formal aus
dem Konsolidierungskreis
ausgeschisdan.

Micht konsohdiart werden
3 inlandische und 10 aus-
Iandische Konzerngessll-
schaften. Diese Gesell-
schaften dben keine Ge-
schaftstitigkeait aus, baw.
&5 besteht nicht die Ab-
gsicht siner dauarhaften
Beteiligung.

kswagen-Konzerns und der Volkswagen AG

Um die Klarheit dar Dar-
stellung zu verbessern,
haban wir sinzelne Posten
der Bilanz und der Ga-
winn- und Verlustrech-
nung zusammengefat.
Diese Posten sind im An-
hang gesondart ausgewia-
san. Dio Gewinn- und Var-
lustrechnung ist zur bes-

Die als Gemainschaftzun-
ternehmen gefihrien AL-
TOLATINA-Gesellschaftan
und Europcar International
5.A., Boulogne-Billan-
court, mit ikren Tochterge-
sellschalten und assoziiar-
ten Unternehmen bezie-
han wir entsprachend
dam Beteiligungsprozant-
satz der Volkswagen AG
antailig in den Konrernab-
schiul ein. Insgesamt
sind dies 36 quotal einbe-
zogene und 4 assozilers
Untarnehmen, Die zur
AUTOLATINA-Gruppe ge-
hiranden Spar- und Treu-
handgesallschaften, die
bis zum Vorjahr als assozi-
ierte Unternehmen ge-
fihrt wurden, werden ab
1989 anteilig, jedech ohne
die unter den zusatzlichen
Einrslangaben vermark-
ten Treuhandvermagen
und -schulden, in den Kon-
zernabschiul einbezogen.

saren intemationalan Ver-
gleichbarkait nach dem
Um=saizkostenverfahran
asufgestalit.

Die zahlenmaRige Darstel-
lung des Volkswagen-Kon-
zerns und der Volkswagen
AG arfolgt in Mio. Dk,

28 inldndische und 16 aus-
landische Beteiligungen,
auf die die Volkswagen
AG oder eine andera Kon-
zermgesellschaft einen
malgeblichan Einflul aus-
dban, warden als assozi-
ierte Unternghmaean mit
daem antelligen Reinver-
migen (Equity-Methode)
in den Konzemabschlulk
ibarmomman.

Eine Ubersicht dber die
wasentlichen vollkonsoli-
dierian KEonzemunternah-
men, Gemeinschaftsun-
tearnahmen, assoziierten
Geasellschaften sowie an-
deren Beteiligungen befin-
det sich auf den Seiten 24
und 25, Die Aufstellung
des gesamien Anteilsba-
sitzes des Volkswagen-
Eonrarns und der Volks-
wagen AG hinterlegen wir
beim Handelsregister
Wallsburg HRB 215, Dar-
iber hinaus kann diesa
Aufstellung direkt bei dar
Volkswagen AG *) ange-
fordert warden,

) gonaus Arschrift sul
dar letrien Saite des
Geschiliaberichis



Konsolidierungs-
grundsitze

Wihrungsumrechnung

Die Vermbgensgegen-
sténde und Schulden der
in den Konzernabschiul
einbezogenan inlandi-
schan und auslindischan
Untarmehman wearden
nach den for den Volkswa-
gen-Konzern einheitlich
geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmeatho-
den angesetzt, Bei den
assaziierten Uniarmahmen
legen wir deran Wertan-
satze = soweait bei auslin-
dischan Konzarngasall-
schaften nicht eine Anpas-
sung an die deutschen
Rachnungslagungsvor-
schriften erfordarlich ist =
fir die Ermitilung des an-
teiligen Eigenkapitals zu-
grunda.

Fir den Konzernabschiuld
wardan in dan auslandi-
schen Einzelabschlissen
die Zugdnge im Sachanla-
gevermigen und dig Vor-
tridge erstmals einbazoge-
ner Unternahmen mit den
Durchschnittskursen der
Zugangsmonate, Ab-
schraibungen und Ab-

énge mit dber die monat-
lichen Zuginge gewichie-
ten Kursmittelwarten (hi-
storische Kurse) umge-
rechnal.

Cas Finanzanlagevearmd-
gen wird mit Ausnahme
der Ausleihungen mit den
Kursen tum Erwerbszait-
punkt angesetzt und auf
diaser historischen Basis
forigeschrisban. Die Um-
rechnung der Ausleihun-
gen erfolgt mit dem Mit-
telkurs am Bilanzstichiag.

In Hochinflationslandern
warden die in den Vorrg-
ten ausgewiesenen Roh-,
Hilfs- und Batriebsstofia,
unfertigen Erzeugnissa,
fertigen aiganan Erzaug-

Die Kapitalkonsohdiarung
der erstmals in den Kon-
zernabschlull ginbezoge-
nen Untarnehmen und dia
Ermittiung der Wartan-
shize assoziierter Uniar-
nehmen erfolgt auf der
Grundlage der Meubewaer-
tungsmethode. Die Ge-
selischaften der AUTOLA-
TIMA- und der Europcar-
Gruppe werden anteilig
antsprechend den auf die
Vallkonsolidiarung anzu-
wandenden Vorschriften
in den Konzernabschiul
einbazogen.

Ein aus dem Erwarb aings
assoziierten Linterngh-
mens entstandener Good-
will wiirde mit den Ga-
winnricklagen varrech-
nat,

nizse und bezogenan Wa-
ren mit historischen Kur-
san in DM umgerechnet.

Die dbrigen Varmbgeans-
warte und Schulden set-
zen wir mit dem Mittel-
kurs am Bilanzstichtag an,

Die aus der Kursentwick-
lung des laufenden Jahres
resultierende Yerande-
rung der Wahrungsume-
rechnungsdifferenzen ba-
handeln wir ergebniswirk-
SAMm.

In der Gewinn- und Yer-
lustrechnung kommen in
der Regel monatliche
Durchschnittskurse zur
Anwandung. Abweichend
davon erfolgt die Uber-
nahme der Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen auf
historischer Basis. Dia in
den Herstellungskostan,
Vertnabskosten und allge-
meainen Vernwvaliungsko-
sten enthaltenen Ab-
schraibungen auf Sachan-
lagen rechnen wir eban-
falls historisch um. Die

Forderungen, Verbindlich-
kaiten, Aufwendungan
und Ertrige rwischen dan
konsolidierten Unterneh-
man warden aliminisrt.
Die Konzernvorrdte berei-
nigen wir ebenso wia die
Anlagegegenstinde um
Zwischanargebnissa.

Ergebniswirksame Konso-
lidigrungsvorgdnge unter-
liegen der Abgranzung
latenter Steuern, Passive
latenta Steuarn aus Kon-
solidierungsvorgdngen
warden mil den im Saldo
aktivan latanten Steuarn
ous den Einrelabschlis-
s&n, die jedoch nicht bilan-
ziert sind, aufgerechnet.

Jahrasergabnisse der aus-
landischen Tochtergesell-
schaften ergeben sich aus
der Umrachnung der Lan-
deswahrungsbetrige mit
dem Stchtagskurs untar
Barlcksichiigung der ar-
gebniswirksamen bilan-
ziellen Wahrungsumrach-
nung.

In den Abschlissen aus
Hochinflationslandarn
geht der in den Harstal-
lungskosten des Umsat-
zes enthaltene Vorratsver-
brauch mit historischan
Waerten in die Gewinn-
und Verlustrechnung des
Konzerns ain. Die infla-
tipnsbedingten Bestand-
teile der Zinsaufwendun-
gen und -artrige sind mit
den Kurs- und Umrech-
nungsdifferenzen in den
Sonstigen batrieblichen
Aufwendungen und Ertr-
gen rusammaengelalk
worden.

Im Einzoelabschiul der

Volkswagen AG werden
Geschaftsvorfalle in frem-
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Bilanzierungs- und
Bawertungsgrundsitze

dar Wahrung mit den je-
wailigen Tageskursen
oder mit den dazu verein-
barten Kursen in Ansatz
gebrachl. Envariate Kurs-
varluste am Bilanzstichiag

Die im Vorjahr angawand-
ten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
haben wir grundsatzlich
beibehalian,

Immaterielle Verma-
gensgegenstinde wal-
san wir zu Anschaffungs-
kosten aus und schreiben
sie zeitanteilig ab.

Die Sachanlagen bewer-
ten wir zu Anschaffungs-
bzw, Hersiellungskostan,
vermindart um schrai-
bungen. Investitionszula-
gen warden grundsatzhch
abgesetzt, soweait ihnen
nicht durch Abschreibung
Rechnung gatragen wird.
Dar Ansatz der Herstal-
lungskosten arfolgt auf
Basis der direkt zurechan-
baren Material- und
Lohnkosten sowia antaili-
ger Matanal und Ferti-
gungsgemeinkosten ain-
schlieflich Abschreibun-
gen. Verwaltungskosten-
anteile bleiben aular
Ansatz.

Dan planmaBigen linearan
Abschraibungen lisgen
Uberwiegend folgends
Mutzungsdauern zu-
grunde:

Gebdude 25-50 Jahre
Technische Gebaude und
Grundstlcksainnchiungen
10-18 Jahra

Produktionsmaschinen
6=8 Jahre

warden bai dar Bawartung
barlcksichligt. Soweil
Forderungen Verbindlich-
kaiten in glaichar Hiha
und Falligkait gegenibar-
stehan, erfolgt die Um-

Maschinen zur Energiser-
reugung 14 Jahre

Betrighs- und Gaschifis-
ausstatiung 4-8 Jahre

Sperialwerkzeuge und
-vorrichiungen amaorfisie-
ren sich mit Sticksatzen,
die dan envartaten Ferti-
gungsstickzahlen ant-
sprechen,

In Anlehnung an steuar-
rechiliche Mbglichkeitan
werden im Inland planma-
Bige Abschreibungen auf
Sachanlagen degrassiv
mit spaterem planmaii-
gen Ubergang auf die
lineare Mathode jeweils
unter Berlcksichligung
des Schichteinsatzes pro
rata lempons vorgenom-
men. Im Abschiul der
Vaolkswagen AG werden
die Abschraibungen auf
Zuglnge im ersten baw.
rwaiten Halbjahr in Anleh-
nung am stauarrachtlicha
Vaereinfachungsregalun-
gen mit vollen biw. halben
Jahrasraten angasatzL

Garingweartige Vermd-
gensgegenstinde werden
im Zugangsjahr vollstindig
abgeschrieban und ausge-
buchi.

Unterschiede swischan
handelsrechilichen und
steuarrechtlichen Ansat-
zan wearden unter den
Sonderposten mit Rickla-
geanteil ausgewiesen, Im
glaichen Umfang liagt der
Wart des Sachanlagavar-
mégens hbher.

rechnung zum gleichen
KEurs. Beteiligungen sai-
2en wir mit dem Kurs zum
Zugangszeitpunkt an.

Die Anteile an verbunda-
nen Unternehmen sowie
Beteiligungen sind zu
Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren bei-
fulegendan Wert ange-
sezt.

Wertpapierae des Anlage-
varmogens bewerten wir
2u Anschaffungskosten
bzw. bei einer varaussicht-
lich dauernden Wertmin-
derung mit dem niedrige-
ren Wert.

Die Ausleihungean bawer-
ten wir zum jeweiligen
Barwart.

Innarhalb dar VarrSte
wardan die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie
Waren zu durchschnittli-
chen Anschaffungs- oder
zu niedrigeren Wiederbe-
schaffungskosten bawaear-
et

Mogliche Imporiwarenab-
schlfge nach § 80 ESIDV
stellen wir bei den inlindi-
schen Gesallschalten

in den Somderpostan mit

Ricklageantail ain.



Der Wartansatz dar unfer-
tigen und fertigen Erzeug-
nissa enthélt neben dem
Fertigungsmatenal den
Fertigungsiohn, die Mata-
rial- und Fartigungsge-
meainkosten enschliedlich
Abschreibungen und an-
EEIITI&SEIEHEF Verwaltungs-
asten, Bel inlAndischan
Gesallzchalten werden
nur die nach steuerrechtl-
chen Vorschriften anzu-
selzenden Herstallungs-
kosten berdcksichtigt.

Durch ausreichend be-
messena Wertkarrakiuren
wird allan arkonnbaran
Lagerungs- und Bestands-
rsiken Rechnung getra-
gen.

Forderungen und son-
stige Vermogensgegen-
stinde werden mit dem
Mennbetrag angesetzt.
Erkannbara Einzelrisiken
und allgemeine Kreditrisi-
kan wearden durch ant-
sprechende Wertkorrekiu-
ren berdcksichiigt.

Der Ansatz der Wartpa-
piere dos Umlaufvermb-
gens erfolgt 2u Anschafl-
fungskosten oder Zum
niedrigeran baizulegenden
Wert am Bilanzstichtag,
soweil nicht niedrigere
Werte zur Vermeidung
zukinfliger Wertschwan-
kungen zuldssig sind.

Rickstellungen far Pan-
sionen und dhnliche Ver-
flichtungen setren wir

ir inlandische Gasall-
schaften nach versiche-
rungsmathamatischan
Grundsatzren mit dem Tail-
warl unter Berlicksichti-
gung eines Zinssalzes
van B % an, bei ausland-
schen Gesellschaiten
nach wvergleichbaren
Grundsatzen.

Erkennbaren Hisikan und
ungawissan Verbindlich-
keiten wird durch ausrei-
chende Dotierung von
Rickstellungen Hech-
nung gatragen,

Verbindlichkeiten wai-
sen wir mit dem Rickzah-
lungs- bew. Erflllungsbe-
trag aus.

Der Ansatz der Evantual-
warbindlichkaiten ant-
spricht dem Haftungsum-
fang.

In den Gewinn- und Ver-
lustrechnungen nach dem
Umsatzkostenverfahren
erfolgt die Zuordnung der
Aufwendungen zu den
Beraichen Herstellung,
Vertrieb und Allgemaing
Verwaltung nach den Reo-
gein der Kostenrechnung.

Die Herstellungskosten
der zur Erzielung der
Umsatzerlése erbrach-
ten Leistungen enthalten
sémthche Aufwendungen
aus derm Herstallungs-
und Materialbeschaf-
fungsteraich, alle Auf-
weandungen fir Handels-
waren, die Kosten far For-
schung und Emtwicklung
sowie Aufwendungen fir
Gewlhrigistungen und
Produktenhaftpliicht,

In den Vertriehskosten
waisan wir Personal- und
Sachkosten unserar Var-
trigbsstallan sowie Ver-
sand-, Werbungs-, Ver-
kaufsfarderungs-, Markt-
forschungs- und Kundan-
dienstkosian aus,

Zu dan Allgemeinen Ver-
waltungskosten gehoran
Personal- und Sachkosten
der Verwaltungsstellen,

Die Sonstigen Stausrn

werdan den Funktionsbs-
reichen zugeordnat.

€9



(1) Anlagevermagen
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Erlduterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung der in
den Bilanzen zusammen-
gafaBten Anlagepositio-
nen und ihre Entwicklung
im Berichtsjahr sind awl
den Seiten 72 bis 75 dar-

gestellt.

Der Buchwaert das Anlage-
varmagans irn Konzern in
Hohe von 22.808.6 Mio.
DM umfalit die Immate-

nellen Vermbgensgegen-
sthndi, Sachanlagen,
Fimanzanlagen und die
Vermieteten Vermbgens-
gegenstinde.

Der Buchwert das Anlage-
varmbagens der Volkswa-
gen belault sich am
Bilanzstichtag auf
14.870.9 Mio, DM. Er
bainhaltet die Immatanai-

len Vermégensgegan-
stinda, Sachanlagen und
Finanzanlagen.

Die Investitionan in Imma-
teriele Varmogensgegan-
stande und Sachanlagen
sowie die Zugdnge bei
Varmiateten Vermbgens-
gegenstinden batragen:

Volkswagen-Konzern

Volkswagen AG

Mio. Dk Mio. DM
Immatearielle Vermagens-
gegenstande 94,0%*") 25,7
Sachanlagen 4,.865,7%") 3.588.8
Vermietete Vermégens-
geganstinde 4.069.5 o -
*1 minschlimBlich aktheer **} mingchliaflich Vorirag
Uinarachisdabsreg sus dem arsimals in den Konremabschiui
Erwath ainas assozharsn u'rnbuupm-r Untarmshman
Lintarmahmans
Die Abschreibungen des
Geschaltsjahres belaufen
sich auf:
\Fnlhlﬁgin-ll:un?nﬁ o Volkswagen AG
. Mia. DM Mig. DM
Immaterialle Vermégens-
gegenstande 23,4 16,8
Sachanlagen 3.123.0 2.168,7
Varmiatela Varmbgans-
gegenstinda 2.088,2 -

Der Krais dar vollkonsoli-
dierten KEonzermgesell-
schaften hat sich im abge-
laufanan Geschifisjahr
um die folgenden wasent-
lichen neu zugegangenean
Unternehman anseitert:

Volkswagen Investments
Ltd., Dublin (Zugang bei
der Volkswagen AG

Gearbox del Prat, S.A., El
Prat (Zugang be: SEAT,
S5.A., Barcelonal

Die im Geschaltsjahr aus
ainer nicht konsolidierten
Gasallschaft durch Umba-
nennung hervorgegan-
gene V-Crast Systems,
Ing., Troy, Michigan, nahm
im Rahmen ainer Ver-



schmaelzung die VOTEX,
Ing., Troy, Michigan, auf,
Die Gesallschaft wird voll-
konsolidiart,

Die durch Umbenannung
aus der Volkswagen Asia
Lid., Tokio, hervorgegan-
gene Volkswagen Audi
Nippen K.K., Tokio, wird
nun ebenfalls vollkonsoli-
diert.

Die bisher als assoziero
Gesallschaften einbezoge-
nen Untermehmen

Consorcio Macional Ford
Ltda., Séo Paulo, SP

Consorcio Nacional
Yolkswagen Lida., 540
Paula, S

Autolatina 5.4, de Ahorro
para Fines Determinados,
Buanos Aires

Vaolkswagen 5.4, de
Ahorno para Fines Detar-
minados, Buenos Aires

warden jaizl anlspre-
chend dem Beteiligungs-
anteil konsolidiert.

Dar Krois dar assoriiertan
Untermahmen hat sich um
die malienische SEAT-Im-
porieursgruppe

Bapi Koalliker Importa-
zionk 5.p.4,, Mailand

Bepi Koelliker Ricambi
5.p.A.. Mailand

Bepi Koelliker Finanziaria
S5.p.A., Mailand

sowie um die

Europcar Lease S.N.C.,
Boulogne-Billancourt

erwiitert; demgegenibear
sind die Gesellschaften
Inter-Locadora 5.4,, 580
Paulo, 5P, und Invercred
5.4, Cia Financiera de
Inversionas y Credito,
Buenos Aires, ausgeschis-

Im Dezember 1989 hat
die Volkswagen AG ge-
maeinsam mit dem YEB
IFA-Kombinat Personen-
kmltwagun. Karl-Marx-
Stadt, die VOLKSWAGEN
IFA-Pkw GmbH, Walls-
burg, gegrindet. Dieses
Gemeinschafisunterneh-
man wird wegen der noch
nicht aufganommeanan
Geschdfistitigkeit nicht
in den Konzernabschlul
ginbezogen und zu An-
schaffungskosten bawaer-
tet,

Bei den Waeripapieren des
Anlagevermogens resul-
tieren die Zugénge im
Volkswagen-Konzern in
Hohe von 401,32 Mio, DM
(Volkswagen AG 2000
Mio. DM) nahezu aus-
schlieBlich aus langfristi-
gen Anlagen in Wertpa-
pier-Spezialfonds.

Dia Sonstigen Auslaeihun-
gen im Volkswagen-Kon-
zern beinhalien vor allem
Dartahen unserer US-ame-
rikanischan Tochtargasall-
schaft, die durch den Vear-
kauf von Werksanlagen
antstanden sind, Dardbor
hinaus handelt 8s sich im
wasantlichen um Kredite
an Warksangehtrige.,

n
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Enlwinhlurﬂ des Anlagevermagens des Volkswagen-Konzerns

= in Mio. D

Anschaf- Vartrag
fungs-'Her- grstmals
stellungs- ginba-
kosten zogener Ge-
1.1.1989 sallschaften
Immaterielle Vermégensgegenstinde'
Konzessionen, gewearbliche Schulzrechte
und hnliche Rechte und Werte sowia Lizenzen
an solchen Rechten und Warten 59.3 0.1
Geleistete Anzahlungen 31,2 =
90.5 0,1
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
ginschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlckan 11.892,7 7.2
Technische Anlagen und Maschinan 15.955.5 -
Andera Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 12.154,9 1.9
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.668,0 v
41.672,1 9,1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen L ¥
Auslaihungen an verbundene Unternahmen 0.6 =
Anteile an assoziierten Untemnehmen 2588 =
Betailigungen 6624 -
Auslsihungen an assozierte Untermahmen
und Untermehmen, mit denen ein Betaili-
gungsverhaltnis besteht 7.2 =
Waertpapiore des Anlagevermogens 255.8 0
Sonstige Ausleihungen 1.013,1 -
Sonstige Finanzaniagen __18.4 3
2.284,1 0
44.048,7 9.2
Vermietete Vermégensgegenstinde 8.050,0 -

" Ein mrworbanar Goodwill ist mit den Gawinnricklagen
vaorrechnat wondan,

T sinschl, Eursdifiaronzen in Hha von 34,8 Mio. DM

¥ pinschl, Kursdifierenzan in Héha van =20,4 hie. DM



Zugénge Um- Abgénge Anschaf-  Kumulierte Zuschrei- Buchwearte Abschrei-
buchungen tungs-Her- Abschrei- bungen bungan
stallungs- burgan Ifd. Jahr laufandas
kosten Jahr
31.12.1888 31.12.1989
34,1 2.8 0.9 95,5 47.3 - 68,2 23.4
614 - 1,6 4,9 75,9 - - 75.9 -
85,2 1.4 5.8 171.4 ar3 - 134,1 23,4
408.0 42653 1511-5 __lE:E-'EH B 64418 - 6.140.0 473,2
1.249.8 633.4 817.2 17.021.5 13.178.6 - 3.842.9 1.334.8
1.261,2 407 1 622,56 13.192,6 9.832.9 - 3.358.7 1.315.0
2.047.6 - 1.482.0 59.6 2.175,0 24.9 - 2.160,1 -
4.956,6 - 16,2 1.650,7 44.970,9 29.478,2 - 15.492.7 3.123,0
B4 - 1.0 65.0 10.2 0.9 - 8.3 -
) = (1} 1.8 = - 1.3 -
30,3 0,7 61,1 228.7 25.4 1.0 204,3 0.8
0.3 0.3 0,9 B62,1 467.5 - 1946 61,5
- - 0,2 7.0 6.5 1.8 2.3 =
401,3 - - B57.1 6,7 = 651,4 -
66.5 - g1,3" 908,3 501, 4% 27.5 5244 14,6
29,3 - 1.8 659 22,3 - 33.6 6.9
5468 - 210,3 2.620,6 1.029,7 30,3 1.621,2 B3.B
5.588.6 = 148 1.866.8 47.762,9 30.545,2 30,3 17.248,0 3.230,2
4.069,5 14,8 3.406,3 B8.728,0 3.166.4 - 5.561.6 2.088,2
22.809.6
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Entwicklung des Anlagevermbagens der Volkswagen AG

= in Mio. DM -

Anschaf- Zuginga
fungs-Her-
stellungs-
kosten
o 1.1.1889
Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechien und Werten 43,5 25,0
Goleistata Anzahlumgan B,2 0,7
49.7 25,7
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bautan
gingchlieBlich der Bauten auf fremden Grundstdcken 55120 237.2
Technische Anlagenund Maschinen 8.442.5 1.074.3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 7.120.7 9387
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.034.5 1.338,6
23.1101 3.588.8
Finanzanlagen
Antailea an verbundeanan Untarmahman 6.765,9 415,0
Ausleihungen an verbundena Unternehmen 346,56 0.1
Beteiligungen 1.012.4 4.5
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denean ain BnlﬂiFIEunga'.ﬂarhallnia bestehi ?‘_,H i
Weripapiere des Anlagevermdgens = 200,0
Sonstige Ausleihungen 2258 44,1
8.346.6 663.7
Gesamt Anlagevermégen 31.508,4 4.278,2




Um- Abgange Anschal-  Kumuliarie Zuschrei-  Buchwarte Abschrai-
buchungen fungs-fHar- Abschrai- bungan bungan
stellungs- bungen lid. Jahr laufendes
kosten Jahr

31.12.19808 41.12.1989
1,7 - 70,2 26,0 - 442 16.6
wr 1;2 E|u D|T v & ﬂ.? =
0.5 5.0 70,9 26,0 = 44,9 16.6
308.8 58,56 5.998.6 3.363.8 = 2.634,6 2811
331.2 2178 10.630,8 B.3556.4 - 22754 1.063.6
3089 206.8 8.161.5 5.730.9 - 24216 B24.0
=849,4 34,1 1.389,86 - - 1.389.6 -
- 05 518.0 26.180.4 17.458,2 - B.721,2 2.168,7
= 0 71709 2.302.5 - 4,868 4 -
- 2.4 J43,2 35,3 9.8 S12.7 0
- 0.4 1.016,5 4.7 = 524.8 62,1
- 0.2 6.8 6.4 1.8 2.2 =
- - 200,0 = - 200.0 -
= 3.0 2389 70,7 23,56 191.7 8.3
- 34,0 B.976,2 2.906,6 351 6.104,8 71.4
- 557.0 35.227.8 20.391.8 351 14.870,9 2.256,7




i2) Vorrite

{3} Forderungen und
sonstige Vermdgens-
gegenstinde

76

Erlduterungen zur Bilanz

m—

Volkswagen-Konzern "-Fnllhw.nln AG
31.12.1989 31.12.1888 31.12.1989 31.12.1888
Mia, D Mio. Dk Mig, DM Mio. DM
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.947.6 1.529,2 728,7 604,7
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 1.823,9 1.833,7 .221.7 1.148.4
Fertige Erzaugnisse,
Yreren ! 3.402,7 31176 __1.1489 _  1.0363
Galeistete Anzahlungen 26,7 25,6 28,8 22,2
7.200.9 6.506,0 3.128.1 2.811.6
Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
31129889 31121988 31.12.19B%  31.12.1822
Mic. DikA Mia. D Mio. DM Mia. DM
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 29145 2.548.9 640,3 703,
- davon mit einer Rest-
laufzeait von mehr als
ginam Jahr { 4.,0) { 13.1] [ 1,0 { 617
Forderungen gegan ver-
bundana Unternehmaen 0,2 4.7 2.926.b6 3.672.4
= davon aus Lisferungen
und Leistungen {02 | 44 | 6&0.4) | 589.1)
= davon mit einer Aest-
laufzeit von mehr als
ginem Jahr [ = { =1 (1.028,1) 1.516,2)
Forderungen gegen Unter-
nehmean, mit denan ain
Betailigungsverhilinis
bestaht 4458 353,89 214.4 221,3
= davon aus Lisferungen
und Leistungen { 141.1) [ 132.2) | 1086 ( 923)
- davon mit einer Rest-
laufzeit won mghr als
einem Jahr | -1 { =] { =) { =)
Sonstige Vermogens-
gegenstande 10.794.6 B.621.9 1.277.4 1.037.1
= davon mit elner Rest-
laufzeit won mehr als
@inem Jahr (3.285,3)  (2.464.6) | 531,81 ( 231.8)

Waesentliche Bestandtaile
dar Sonstigen Vermogons-
gegensténde im Konzern
sind die Forderungen

aus dar Gaschaltstatigket
unserar Leasing- und
Finanzierungsgesall-
schaften,

14.155,1 11.528,4

5.067,6 5.533,9

In den Forderungen gegen
varbundenes Unternehmen
der Volkswagen AG
bafinden sich Darlahan
mit mittalfristigar Lauf-
zeit. Die Sonstigen Vermbd-
gensgegenstinde ant-
halten zu etwa drei Viertel

Batrage, die erst nach
dom Bilanzstichtag rechi-
lich entstehan, wie Zins-
anspriche und noch nicht
fallige Kesten- und Stauar-
erstatiungen.



(4) Wertpapiere

(5) Rechnungs-
sbgrenzungsposten

[6) Gazsichnetes Kapital

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG

31121989 31127988 31.12.1939 0 31.12.10988

Mis. DM Mia. DA Mic. DM Mio. DM

Eigene Anteile 5,4 5.4 5.4 5.4
Sonstige Waripapiene 23564, 6 4831 1.029.9 5.0
2.360,0 488.5 1.035.3 10.4

Die Eigenan Aktien wur-
den 1971 im Rahmen ai-
nas den Audi-Aktioniren
untarbreiteten Umiausch-
angabots anldBlich einer
Kapitalerhdhung zu aimam
durchschnittlichen Stick-
kurs wvon 190,04 DM er-
worben. Die Volkswagen
AG hilt 76.472 Eigena

Unter den Rechnungsab-
grenzungsposten sind im
weasentlichen die noch
nicht fu Lasten dar Zing-
aufwendungen aufgeld-
sten Teile der Gegenpo-
gsian zu den im Jusam-

Das Geraichnate Kapital
in Hohe von 1,500 Mig,
DM setzt sich Fusammen
aus B Mio. Stick Inhaber-
aktien im Nennbetrag von
100,00 DM, 12 Mio. Stlck
Inhaberaktien im Meannbea-
trag von 50,00 DM und

& Mio. Stick stimmrechts-
losen Vorzugsaktien im
Mennbetrag von 50,00
DM, DarGber hinaus be-
steht am Jahrasende bis
zum 30, Junl 1994 ain
Genehmigtes Kapital in
Hihe von 300 Mio. DM,

Ein Bedingtes Kapital von
bishaer 200 Mio. DM wurda

Aktien, gleich nomineall
3.823.600,00 DM, das
sind 0.3 % des Grundkapi-
tals.

In Hahe des Bilanzansat-
zes dar Eigenen Akiien
besteht die dallr geseiz-
lich vorgaschriebena
Ricklage.

maenhang mit der Ausgabe
von Optionsscheinen bei
niedrig verzinslichen An-
leihen vorgenommeansn
Dotigrungen der Kapital-
ricklage aktviart, Im
Volkswagen-Konzern sind

auf 97.6 Mio. DM vermin-
dert und kann durch die
Inhaber der 192.000 Op-
tionsscheine aus den 1986
begebenen Optionsaniaei-
hen mit insgesamt 37,5
Mio, DM in Anspruch ge-
nommen werden,

Ein weileres Bedingtes
Kapital von 200 Mio. DM
kann durch die Inhaber
der 244,000 Oplions-
scheing aus den 1988 be-
gebanen Optionsanleihan
mit 1935 Mio. DM in An-
spruch genommen wer-
den, Ferner ist das Grund-
kapital um 200 Mio. DM

Die Sonstigen Wertpa-
piere des Volkswagen-
Konzerns bestehan dber-
wiegend aus kurzfristigen
Galdmarkipapieran ver-
schiedener Konzemgesell-
schaftan.

Merfar noch 2176 Mio.
DM und bed dor Volkswa-
gen AG 153,2 Mio. DM
abgegrenzt.

durch Ausgabe von bis zu
4.000.000 auf den Inhaber
lautende Stammakiien
undioder auf den Inhabar
lautende Vorzugsaktien
im Mennweart von jo 50,00
DM tuadir?l agrhiht, Die
bedingte Kapitalerhdhung
wird nur insowait durch-
gefihrt, wie die Inhaber
von den Wandlungs- baw.
Optionsrechien der bis
zum 13. Juli 1994 zu bege-
bendan Wandel- und Op-
tionsschuldvarschraibun-
gen im Gesamtbatrag von
bis zu 800 Mio. DM Ge-
brauch machen.
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(7) Kapitalricklage

(8) Gewinnriicklagen

(9) Sonderposten
mit Ricklageantail

78

Erléuterungen zur Bilanz

Die Kapitalricklage setzt
sich aus dem Aufgald
von insgasamt 2.590,7

Valkswagen-Konzern Volkswagen AG
31121988 31.12.1888 31.12.1888  31.12.1888
Mio. DM Mio. DM Mia. DM Mio. DM
3.020,0 3.020,0 3.020.0 3.020,0

Mio. DM aus den Kapi-
talarhBhungen sowia
dem Aulgeld aus der Be-

gebung von Optionsaniei-
hien von 4293 Mio. DM
Zusammen.

'H'nllm.nm-!nnlnli Volkswagen AG

41121988 31121988 31121980 31.12.1888

Mio. DM Mig. D Mig. D Mio. DM

Gesetzliche Ricklage 80.0 60.0 60.0 60,0
Ricklage fir Eigene

Anteile 5,4 5.4 b4 5.4

Andere Gewinnricklagen 6.581.9 5.954.2 3.023.2 2.703.1

6.647.3 6.019,6 3.088.6 2.768.5

Aus dem Jahresargebnis
der Volkswagen AG war-
den gemdl § 58 Abs, 2
AktG insgesamt 320 Mio,
DM in die Anderen Ga-
winnricklagen aingestelll.

Der Goodwill in Héhe von
B.7 M. DM aus dam
Erwerb des assoziierian
Unternehmens Bepi Koel-
liker Importazioni 5.p.A.,
Mailand, ist mit den

Gewinnricklagen des
Yolkswagen-Konzerns
varrechnat worden.

vnﬂkmlum-lhnuw;; Volkswagen AG
31121989 31.12.1988 31.12.1982  31.12.1988
Mio. DM Mio. DV Mio. Db Mio. DM
Steuarrachtliche
Rucklagen 1656.6 183.9 120,3 1483
Steuarrechtliche
Abschreibungen 2.760.7 22578 2.546,1 2.045,9
2.825,3 2.451,7 2.665.4 2.194.2

Bai der Volkswagen AG
bestehen Ricklagen ge-
méak § 52 Abs. 5 EStG und
§ 1 Entwicklungsl&nder-
steuargesetz. Als Steuar-
rechtliche Abschraibun-
gen werden Wertberichti-
gungen gemal § 3 Zonen-
randférderungs-Gasealz,

§ 7d EStG, § 82d ES1DV,

§ 6b EStG/Abschnitt 35
EStR und § B0 ES1DV
ausgewiesen,

Im Konzernabschliull be-
stehen dariber hinaus
noch Sonderposten mit
Ricklageanteil aus Wert-
berichtigungen gemdi

§ B2a ESIDV und § 14

Berlinférderungsgesatz
sowia Ricklagen gemal
§ 8b EStG. Zwei auslandi-
scha Tochtargesallschal-
ten haben Sonderposien
mit Rdcklageanteil nach
entsprechenden nationa-
len Vorschriften gebildet.



[10) Sonderposten fir
Investitionszulagen

(11) Rbckstellungen

Dar Senderposten fir
Investitionszulagen in
Héhe von 12,0 Mio. DM
iVorjahr 9,7 Mio. DM)

rasultiert aus dem
Abschlull einer auslin-
dischan Gesallschaft.

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
41121988 31121888 31.12.1980 31.12.1988
Mig. DM Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Rickstallungan {ir
Pensionen und dhnliche
Verpilichiungen 6.652,6 6.314.5 5.732.8 5.448. 4
Steverrdckstellungen 2.000.7 1.357.5 1.262.1 1.158.0
§_nw Rickstellungen 10,4564 1 3.418,2 62222 B6.161.7
19.107 .4 17.090,2 13.307 1 12.756.1
Unter den Sonstigen Belegschalt enthalten. Im  bereits verursachte Bala-
Rickstellungen sind u.a.  Konzernabschiul wurden  stungen, u.a, aus Modell-

Rickstallungen fir Ga-
wihrlaistungen, sonstige
Vertnebsaulwendungen,
vorgezogene Allersrege-
lungen, Dienstjubilden
und anders Kosten der

nach § 249 Abs. 2 HGE far
varschiedena Konzernge-
sallschalten steuearlich
nicht abzugsfahige Auf-
wandsrickstellungen als
Varsorge fir wirtschaftlich

und Betrigbsumsiellun-
gen, gebildet. Das Er-
gebms vor Stavem wire
ohne diese Malfnahmen
um 18 % hoher ausgefal-
lam.
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(12} Verbindlichkaitan

BO

Erlduterungen zur Bilanz

Volkswagen-Konzern
Summe davon Rest- Summe davon Rest-
31.12.1889 laufzeit  31.12.1988 laufzeit
biz 1 Jahr bis 1 Jahr
Art der Verbindlichkeit Mio. DM M. DM M. Dk Mio. DM
Anlaihan 25419 26,0 1.963.4 203.0
= davon konvertibel i =) (= i =) { =)
Varbindlichkaitan gagen-
libar Kreditinstitutan 11.007.3 0.426,7 0.204,5 7.646.8
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 147 .8 147.8 1496 1496
Verbindhchkaiten aus
Lieferungen
und Laimun_ﬂan 4 674 4 4 6738 4 150.3 4.148.4
Verbindlichkaiten aus der
Annahme gezogener
Wachsal und der Ausstal-
lung eigener Wechaol 121,56 1212 132.0 131.0
Varbindlichkaiten gegen-
lber verbiundanan
Unternahmean B3 8.3 0,2 0,2
Verbindlichkeiten gegen-
dbar Unternehmen, mit
danen ain Betalligungs-
verhflinis bastaht 646 64,6 16594 1694
Sonstige Verbindlichkeiten 37823 2.893,5 3.203,2 27343
= davon aus Stevemn { 688,1) { BB8,1) | 6933 { 6933
= davon im Rahmen dar
sozialen Sicherhait | 440.7) | 4315 [ 439,3) [ 430,2)
22.318.1 17.362.0 18.962,6 16.173,7

Der Gesamtbetrag der
Varbindhichkaitan mit
aimar Restlaulzait von
mehr als finf Jahran
betragt im Volkswagen-
Konzarn 1,934 3 Mo, DM
{Varjahr 1.928,7 Mio.
D) davon entfallan
1.282,6 Min. DM auf
Anleihen, 216,71 Mio, DM
auf Verbindlichkaiten
gegendber Kreditinsti-
tuten und 4356 Mio. DM
auf Sonstige Verbindlich-
kaiten. Bei der Volks-
wagen AG argeban sich

Varbindlichkaiten mit
miner Mastlaulzait von
rmahr als fonf Jahean in
Hihe von 578.2 Mio, DM
(Yorjahr 783,1 Mio, DM];
davon entfallen 16,7 Mia,
DM auf Verbindlichkeiten
gagenibar Kraditinsti-
tuten und 5625 Mio. DM
auf Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen
Untarnshmen,

Von den In der Konzernbi-
lanz ausgewiesanen Ver-
bindlichkaitan sind insge-

samt 855,99 Mio. DM durch
Plandrachte odar Ahnlicha
Rechte, Gbarwiegand
Fessionen und Grund-
pfandrechte, gesichart.
Dardber hinaus besiehan
Sichearheaiten in Farm von
Sicherungstbarsignungen
sowie bei Warenliafa-
rungen die Oblichen Eigen-
tumsvorbahalte.



Volkswagen AG

Summa  devon Rest-

Summe  davon Rest-

31.12.10989 laufreit  31.12.1088 laufzail
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
Mia. DM Mia, DM Mic. DA Mio. DM Aft dar Verbindlichkoit
[ = (=} { =} { =] =davon konvertibel
Varbindlichkeiten gegen-
1.286.,6 1.262.3 7289 6977 (ber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungan
55,5 B5.b 31,7 31,7 auf Bestellungen
Varbindlichkeiten aus
Lieferungen
£.228,7 2.228.7 1.821,7 1.8921,7 und Lesstungén
Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogenar
Wachsal und dar Ausstol-
= = &= = lung sigener Wechsel
Verbindlichkeiten gegen-
lber varbundanen
TB6.4 2239 1.091.4 3289 Unternehmen
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Untemahmean, mit
danan ain Bataibgungs-
4.2 34,2 1258 1258 wverhdltnis besteht
1.429.0 1.4289 1.347 .5 1.347,56 Sonstige Verbindiichkeiten
{ 388,00 ( 398,0) { 431,5) { 431,5) - davon aus Stevemn
= davon im Rahmen der
{ 2B3.48] [ 3088 (3313 { 331,3) sozialen Sicherheit
58213 52245 5.247.0 44533
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Haftungsverhiltnisse

Evantualverbind-
lichkeiten

Zusétzliche Einzel-
angaban

82

Erlduterungen zur Bilanz

____E:ﬂl;_l_g{l_g_!p_-ﬁnnnrr_; e Vaolkswagen AG
31.121889 31.12.1988 31.12.1989 31.12.1888
M. DM M. DM Mio, DM M. DM
Verbindlichkeitén aus
dar Begebung und Uber-
tragung von Wechseln 288.6 5249 1,320.4 1.706.4
Verbimdlichkeiten aus
_E_g_r_q_sg;hgi_i'?_"!_ o 3182 162,2 AT6.5 5011
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungs-
variragan B4.3 103.5 2.920.4 TBB,7
Bestellung von Sichear-
haitan Tar framde Verbind-
lic_hfg}[q_n_____ 16.3 17.2 - -
Sonstige Eventualverbind-
lichkaitan 0.8 0.9 - -
Im Betrage dear von der tiearklarungen abgege- Der wasentliche Inhalt

Volkswagen International
Finance MN.Y. der Volks-
wagen AG gewalhrten Dar-
lehen, die aus den von ihr
begebenen Anleihan
stammen, hat die Volks-
wagen AG gegeniber den
Anleihaglaubigern Garan-

Maben den Eventualvar-
bindlichkaiten bestahan
bei der Volkswagen AG
Einzahlungsverpflichiun-
gan auf Geschaltsanteile
an Gasellschaften mit be-
schrénkter Haftung in
Hahe von 9.8 Mio. DM, an
mner ausldndischen Go-
sallachaft von 310,0 Mio.
DM sowie aine Nach-
schulipflicht fdr eine inldn-
dische Gesellschaft von
1.0 Mio. DM, Bel sinar
anderan inldndischen Ga-
gellschaft besteht die Ver-
pflichtung zum Verlust-
ausgleich in Héhe von 0,1
Mio, DM, Im Rahmen der
Beteiligungen an der
Volkswagen AG Preussan-

ben. Dies sind Garantian
bei giner DM-Anleiha
dber 260 Mio., DM und
bai einer US-Dollar-
Anlaihe dber 150 Mio.
US-Diallar im Gesamiwert
wvon 505 Mio. Dk,

Elektra AG OHG, der V-
GEDAS & Co, Projokima-
nagement OHG und der
V.A.G Leasing GmbH &
Co. Besilz oHG bestaht
aing unbeschrinkie Haf-
tung. Yon den Grundstik-
ken sind rd. B4 ha [Bilanz-
wart 2.7 Mio. DM} mit
Erbbaurechien balastet.
Zur laufenden Abwicklung
von Importen hat die
Volkswagen AG nominell
2.7 Mio. DM der Waripa-
piere des Umlauivermo-
gens verpfandat.

In Hohe von 183.4 Mia.
DB hat die Volkswagen
AG nicht vermearkpflich-
tige Patronatserklarungen

dar Varbindlichkaiten aus
Gewilhrlgistungsvarird-
gen der Volkswagen AG
betrifft im Geschaftsjahr
Garantien fir Tochterge-
selischaften aus Swap-
Transaktionen gegendbar
Banken.

zugunsien von verbunde-
nan Untermehmen abge-
geben.

Gegendbar einer Genos-
sanschaft und einer GmbH
{satzu n?smﬁi&igﬂ Mach-
schulipflicht) bestehen im
Volkswagen-Konzern Hal-
tungsverhaltnisse in Hoha
van 0,2 Mio, Dk,

Die micht in die Konzernbi-
lanz dbernommenen Treu-
handvermdgen und -schul-
den der zur AUTDLATINA-
Gruppe gehadrenden Spar-
und Treuhandgeseallschaf-
E?l'?-'l batragen 32,0 Mio.



Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen
Verpflichtungen aus lang-
fristigen Miet- und Lea-
singvertrigen im Volkswa-
gen-Konzern batragen
jahrlich ca. 429,7 Mio.
DM, Dann sind Zahlungs-
verpllichtungen gegen-
dber einem assoziierien
Leasing-Unternehmen in
Farm von zukinftigen Lea-
sing-Raten auf der Basis
durchschnittlichar Laufzei-

ten von 36 Monaten ent-
halten, die sich fir 1880
auf 2533 Mio. DM belau-
fen. Diesen Verpflich-
tungen stehen antspre-
chenda Anspriche an Kun-
dan gegenidber. Bei dar
Volkswagen AG betragen
die Sonstigen finanziellan
Verpflichtungen aus lang-
fristigen Miet- und Lea-
singvertrdgan mit Laufzai-
ten bis 2u vier Jahren jihe-

lich ca. 32,6 Mio, DM,
davon 2,1 Mio, DM gegen-
Uiber werbundanen Unter-
nahman.

Das Obligo for Investi-
lionsvorhaben halt sich
sowahl im Volkswagen-
Eonzern als auch bei der
Volkswagen AG im Gbli-
chen Rahmen.
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(13) UmsatzerlSse 1988

(14) Sonstige betrieb-
liche Ertrige

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG

Gesamt Anteile Gesamt Anteile

Mic. DM in % Wi, Di in %
Inland 236820 362 _ 21.0816 43,4
Europa/ohne Infand 26,5950 40,7 20.993.2 43,3
MNordamerika 5.382.9 8.2 2.565.4 6.3
Lateinamerika 5.6368.8 3.6 1.141,0 2.3
Afrika 1.668.8 2,6 B13.6 1.3
Asien ! Qreanien 2.386,7 3.7 2.1339.0 4.4
Gesamt B5.352,2 1000 48.532,7 100,0

Aul Fahrzeugverkiufe des
Volkswagen-Konzerms

antfallen im Geschaltsjahr
1983 79 % der Umsatzer-
lése und auf das Ersatzter-
legaschalt 9 %. 12 % be-

kiufe. Wie im Vorjahr sind
in den Sonstigen Yerkiu-
fen die Erldse sus dem
Varkauf der gebrauchien
Gegenstinde der Leasing-
und Vermiatlgesallschal-

Bei der Volkswagen AG
sind 80 % der Umsatzer-
I8z im Fahrzeuggeschaft,
T % im Ersaizieilege-
schiaft und 13 % mit Son-
stigen Verkiufen erzielt

treffen die Sonstigen Ver- ten enthalten. wordan,

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
19889 1888 19839 1988

Mio. DM Mio. DM Mio. DM Migo. DM

Sonstige batriebliche

Ertrage 3.732.3 2.817.3 1.926.0 1.779,1

- davon Ertrige aus der

Auflésung von Sondar-

posten mit Ricklageanteil { 558.9 [ 484,7) | 484.4) { 384,68

Im Volkswagen-Konzarn
bastehen dis Sonstigen
batriablichen Ertrdge dar-
Ober hinaus in erster Linie
aus Differanzen aus der
Umrechnung der Positio-
nen der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen auslan-
dischar konsolidiariar
Gesellschaften, dem Er-
gebnis der erfolgswirk-

saman bilanziellan Wah-
rungsumrachnung, Ertra-
gen aus der Auflosung
von Rdckstellungen, Ertra-
gen aus der laufenden
Abwicklung von Valuta-
Ansprichen sowie Ertra-
gen aus weaiterberachne-
ten Aufwendungen, Me-
ben den Ertragen aus der
Aufldsung von Sonderpo-

sten mit Adcklageanteil
resultieren die Sonstigen
betrieblichen Ertrége der
Volkswagen AG im we-
santlichen aus Weiterbe-
rechnungen an verbun-
dena Unternehmen, der
Aufldsung von Rickstel-
lungen und erhaltenen
Invastitionszulagen,



(15) Sonstige batrieb-
liche Aufwendungen

[16) Beteiligungs-
ergebnis

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1889 1988 1989 1988
Mio. DM Mio. DMt Mio, DM Mio. DV
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.623.8 2.773.6 2.038.6 1.680,0
= davon Einstellungen
in den Sonderposian
mit Hﬁctlagaaﬂtail (1.032.4) { ?13.__'.-1 ___| 955.6) [ 623.2)

Die Sonstigen betrigbli-
chen Aulwendungen des
Volkswagen-Konzarns
beinhalten neben den Ein-
stellungen in den Sondar-
pasten mit Rdcklageanteil
insbasondare Abschrai-
bungen aul Gegenstinde
des Umlaufvermdgens
sowie Aubwendungen fir
varschiedene Risiken,

Dardber hinaus sind bei
der Volkswagen AG in
diasem Posten an Toch-
tergesallschaltien weitar-
berachnete Aufwendun-
gen enthalten,

Steuverrechtliche Ab-
schreibungen wurdan

im Volkswagen-Konzem
in Héhe von 10161

Mio. DM auf das Anlage-
varmbgen und 0,2 Mio.
DM auf das Umlaufvermd-
gen gebildet. Von den
steuarrechtlichen Ab-
schraibungen bei der
Walkswagen AG entfallen
956.5 Mio. DM auf das
Anlagevermagan und 0,1
Mio. DM auf das Umlauf-
varmogean,

Volkswagen-Konzern \Fnlhm!m AG
1888 1988 19849 1888
___Mio. DM Mia. D Mo, DM Mio. D
Ertrige aus Betailigungen 46,1 1454 611.3 2639
= davon aus verbundenan
Untarnehmaen i 0,1 i =} [BT1,4) 1190,6)
= davon Bus assozilerten
Unternahmean [ 36,1) {135,9) I = S . |
Ertrige aus Gewinnab-
fihrungsvertrigen - - 516.6 4054
Aufwendungen aus Betei-
ligungen an assoziierten
Unternehmen 176.5 B4,2 - -
Aufwendungen aus Ver-
lustObarnahmen = 0.4 1.0 37.6
- 1304 90,8 1.126.9 631.7

In den ErtrBgen aus Betei-
ligungen der Volkswagen
A% und in den Ertrigen
aus Gewinnabfahrungs-

vertragen sind weaiterba-
rechnete ergebnisabhén-
gige Steuern enthalten,
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(17) Zinsergebnis

Sonstige Stauarn

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1989 1983 1989 1988
Mio. DM Mia. Dt Mio. D Mio. D
Ertrage aus andaran Waert-
papiaren und Ausleihun-
gen des Finanzanlage-
vermagens 18,1 1,8 284 29.4
= davon aus verbundenan
Unternahmen { =) | =} { 23.4) { 247
Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrige 2.588.4 1.444 8 665,8 4518
= davon aus verbundenen
Untarnehmean i -} [ -} { 188.3) { 162.4)
Zinsen und dhnlicha
Aufwendungen 1.608.0 841.4 2344 84,3
- davon an verbundena
Unternehmen ! =1 I =l { 197.0) {  43.8)
898.5 615.2 449.8 3969

Wie im Vorjahr sind in den
Abschlissen aus Hoch-
inflationslindarn zur Var-
besserung der Aussage-
fahigkeit Inflationsbe-
standteile in den finsen
ausgesondert und mit den

Die Sonstigen Steusrn
des Volkswagen-Konzerns
betragen 409,4 Mio. DM,

Inflationsbestandteilen in
den Sonstigen betniebli-
chen Aufwendungen und
sonstigen betrieblichen
Ertrigen zusammenge-
falt worden.

die Sonstigen Stauam
der Volkswagoen AG
184.4 Mio. DM.

Im Zinsergabnis der Volks-
wagen AG sind Aufwen-
dungen aus dem Verkauf
von unverzinslichen Lie-
ferforderungen enthalten,



Entwicklung vom
Jahrasibarschull zum
Bilanzgewinn in den
Abschlissen des Volks-
wagen-Konzerns und
der Volkswagen AG

Gesamtperiodan-
aufwand

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1989 1988 1888 1988
Mio. DM Mio. DM Mio, DM Mio. DM
Jahrestbarschult 1.038.1 779.8 656.3 5232
Engebnisvortrag dar
Volkswagen AG + 3.2 + 4.0 + 3.2 + 4.0
Entnahme aus der Rick-
lage der Volkswagen AG
fir eigene Aktien 0 + 11,3 1] + 11.3
Verdnderung der Gewinn-
ricklagen (Volks-
wagen AG: Einstallung in
Andere Gewinnrlcklagen) - B81.6 - 646.6 - 320,0 = 2300
Anteile anderar Gosoll-
schafter an der
Varanderung der Gawinn-
rucklagen sowia an den
Ergebnisvortragen abzig-
lich Vorabausschitiungen + 328  +20014 = .
Anderen Gasellschaftern
rustehender Jahres-
gewinn - B4,0 - 421 — -
Auf andere Gesellschaf-
ter antfallendear Jah-
resvarlust i + 0.8 - e
Bilanzgewinn 338.5 308.5 3385 308.5
‘ _\I’nlhlwlgln-ll:nn:-rn Volkswagen AG
1988 1888 19849 1988
hdic. DM hio. DM hlic. DM hiio, DM
Materialaufwand
Aufweandungen fir Rob-,
Hills- und Betriebssiofie
sowie flr bezegene Waren 34.716.9  30.582.7 32.028 2 28.563.6
Aufwendungen fir bezo-
gene Leistungen 28168 2.305,2 1.051.8 065,68
A7.532.5 32,8879 33.079.8 29.529.2
Personalaufwand
Léhne und Gehdlter 13.188.2 12.361.5 7.852 8 7.650,7
soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Allersversorgung und
Unterstitzung 2.818,1 2.782.1 1.707.3 1.777.3
- davon fir Alters-
Versorgung i 88531 [ 8258 |_470.4) [ 574.6)
16.107.3 15.143.6 9.659.9 9.428.0

g7



AuBarplanmiBige
Abschreibungen

Im Jahresdurchsehnitt
beschaftigte Mitarbeiter

Sonstige Angaben

Die Jahresergebnisse des
Volkswagen-Konzarns und
der Yolkswagen AG sind
durch steuarliche MaBnah-
men gemindert, Im we-
sentlichen handelt es sich
dabei um die Bildung -
nes Sonderpostens nach
§ 3 Zonenrandfdrderungs-
gesetz insbesondere im
Abschiull der Volks-
wagen AG.

Durch diase im Gaschalfis-
jahr und frdheren Jahren

vorgenommenen MaBnah-
men und die daraus resul
tigrende Beainflussung
das Steusraubwands liegt
der ausgewiesene Jahres-
dberschult der Volkswa-
gan AG um 20 %, der des
Volkswagen-Konzerms um
14 %% unter dem sonst
ausruvwaisanden Wert,
Hiaraus wardan sich zu-
kinftig voraussichtlich
verminderte Aubwandun-
gen verbunden mit Ertrag-
steuarmn zu den dann anzu-

wendanden Steuarsdtzen
argaban,

Die anderan Geschafisgah-
ren zuzuordnenden Auf-
wendungen betragen im
Volkswagen-Konzern 177.1
Mioc. DM und bei der Valks-
wagen AG 146,1 Mio. DM.
Demgegendber stehean
apericdische Ertrige im
Volkswagen-Konzarn in
Hahe von 385, 7 Mio, DM
und bai derVolkswagen AG
inHehevon 3073 Mio, DM,

Volkswagen-Konzern Volkswagen AG
1989 1888 1889 19a8
Mio. DM Mio. DM Mio, DM Mio. Dk
Abschreibungenauf
Sachanlagen 25.2 134,1 o4 1.2
Abschreibungen auf
Beteiligungenund
Abzinsungen von
Finanzanlagen 80,56 271.6 71,4 165,9
115,7 405,86 76,8 1671
i|||":||IIltls'mvnl'l.nlnlf-lt.ul:vnllm Volkswagen AG
1989 1988 1989 1988
FertigungsiShner 130.165 127.181 66.318 65.739
Zaitlohnar ____ 65963 70.234 34,663 a7.022
Gohaltsempfinger 54 4BB 54.671 23.120 22918
250.616 252.066 123.981 125.6749
Auszublidende 6.945 6.462 4.489 4.171
257.561 258.528 128.490 129.850

Die durchschnittliche An-
zahl der bel der AUTOLA-
TINA-Gruppe Beschaftig-
ten betrégt 58.663 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 59.940

Mitarbeiter}. Beider Europ-
car-Gruppe waren durch-
schnittlich 4336 Mitar-
beiter (Vorjahr: 4152 Mitar-
beitar) beschaftigt, Die

Beschaftigtenzahl dieser
Gasellschalten ist in Hohe
der Beteiligungsquolain
den Konzernwert einge-
gangen.



Mitarbeiter in den
Werken der

Volkswagen AG

Woltsburg 52.584
Hannover = a 18.635
Braunschwaig 7.001
Kassel 19.452
Emden 11.114
Salzgitter 8.704
128.490
Die Angaben zur personel- Frihere Mitglieder des

len Zusammensatzung
des Vorstands und des
Aufsichtarats sowie die
Veranderung dieser Gre-
mian bafinden sich aufl
dan Seitan 6 und 7 das
Gaschiftsharichis.

Die Bexlige der Mitgliedear
des Vorstands flr das Ge-
schiftsjahr 1989 betragen
bei der Volkswagen AG
und im Volkswagen-Kon-
zarn 13.645.941 DM,

Vorstands und thre Hinter-
bigbanen haban bai dor
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzern
7.784.793 DM erhalten,
Higrfir bestehan bai dar
Volkswagen AG und im
Volkswagen-Konzern
Rickstellungen {ir lau-
fende Pensionen von
64670487 DM,

Die Berige des Aufsichis-
rats betragen bei der
Volkswagen AG und im
vulhswa%?n-r.nnzam
312.883 DM.

Wolfsburg, den 12. Mirz 1980
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Zinslose Darlehen an Yor-
standsmitglieder belaufen
sich bai der Volkswagean
AG aul 180 TDM. Die var-
einbarte Laufzeit batrégt
4 Jahre, In 1983 sind 80
TDM gatilgt wordan.

An Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind Darlehan
in Hahe von insgesamt
125 TDM (Tilgung 1989:
18 TDM} gewahrt worden
Die Darlehan sind grund-
ghtzlich mil 4 % 2u varzin-
san; die vereinbarie Lauf-
zaeit batragt 12,5 Jahre.



Beastitigungsvermerk

Bestitigungsvermerk

-Dig BuchfOhrung, der Jahresabschiu® und der Konzernabschlul ant-
gprachen nach unserer pilichtgombRen Prifung den gesetzichen Var-
schriften. Der Jahresabschiulk und der Konzernabschlul vermittaln
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmdéBiger Buchilhrung ein den
tatschlichan Varhaltnissen antsprechendes Bild der Varmb&gens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft und des Konzearns. Dar
Bericht Gber die Lage der Kapitalgesallschaft und des Konzerns steht im
Einklang mit dem Jahresabschiul und dem Konzemabschlul, ™

Hannover, den 14. Marz 1930 / 2. April 1980

TREUARBEIT Aktiengesellschait
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steverberatungsgesallschaft

Praf, O, Dr. hoo. Forstar Siepo
Wirtachaftsprifer Wirtschaftsprifer

e Buchlohrung, der Jahresabschiu® und dar Konzernabschiult ent-
sprachen nach unserer pilichtgemaien Prifung den gesetzlichen Yor-
schriften. Dar Jahresabschiull und der KEonzarnabschlull vermitteln
unter Beachiung der Grundsaize ordnungsmadBiger Buchfihrung oin den
tatsdchlichen Verhbltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns, Der
Bericht Ober die Lage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns steht im
Einklang mit dem Jahresabschiul und dem Konzermabschiul,”

DisseldorfMannover, den 14, Marz 19390 7 2, Apnl 1280
Wollert-Elmendorff

Deutsche Industrie-Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

Theegnnes Prof. Dr. Emmaerich
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Der Valkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Mach Modellen wurden folgende Stilickzahlen

m konzern gefertigl

Personenkraftwagen
VN Goll

VW Pagsat

Audi BO/A0

Wi Polo

aEA T Iaza

Wi Jetta

WA Wi e

VW Gal

Audi 1007200

Vil Bus

SEAT Marbealla
akAT Malaga

Vil Kaler

VW Corrado

Audi Coupdlguaiiro
VA Seiracco

fudi VB

Sonstige Pkw

Nutzfahrzeuge
VW Transporter

VW Lasttransporter (LT)

SEAT Tarra Pick-up
VW Voyage Pick-up
VW Gall Pick-up
VW Lkowy

sonstige Niz

15849
£.790.840

156.720

1988
2.693.364

B75.582
2B0.571
317 897
215,332
162,024
211.534

] uramranchsnll

r Fakrspall

ik, Koo

1



1980 1981 1982 1983 1984
Umsatzeridse (Mo, DM) 33.268 37878 a7.434 40.089 45 871
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 8 14 - 1 7 14
im Inkand 11.850 12.064 12.027 14.453 14.638
im Ausland 21.438 25814 256.407 25.636 31.033
Export der inlénd. Konzerngesellschaften 14.102 14.957 16.733 16460 20,108
Exgenleistung
der auslind. Konzerngesellschaften B33 12,398 11,346 11.812 12.864
Absatz (Tsd. Automobile) 2,495 2279 2120 2127 2145
Veriinderung gegendber Varjahr in % - 2 - 8 - 7 0 1
i Inland 788 738 672 750 708
im Ausland 1.707 1.541 1.448 1.377 1.437
Produktion (Tsd. Automobila) 2.574 2.248 2.130 2116 2.148
Varlinderung gegendber Vorjahrin %% 1 =13 - & - 1 2
im Inland 1.489 1.410 1.381 1.413 1.474
im Ausland 1.075 B36 749 703 674
Bolegschaft (Tsd. Mitarbeiter) 258 247 239 232 238
Veranderung gegendber Vorjahr in % B - i - 3 = 3 3
im Inland - 159 160 158 156 160
im Ausland a9 az 23 76 78
Investitionen (Mo, DM)™ 4.279 4.851 4.892 4.858 2.782
Varinderung gegendber Vorjahr in % a8 13 1 - 1 ®
irm Inland 3.163 3.089 3.654 3476 1.889
im Ausland 1.116 1.762 1.238 1.382 2
Zugange
vermisteter Gegenstinde (Mo, DM) 2021
Verdnderung gegendber Vorjahr in %
Cash flow (Mio. DM} 3141 3.936 3.452 5.207 4.081
Verinderung gegendber Vodahr in % 5 25 =12 51 ®
Jahresergebnis (Mio, DM 321 136 -300 =216 228
Dividende der Volkswagen AG (Mio. DM| 192 120 - - 120
Stammaktien (Mio, DM) ) 192 120 = = 120

Vorzugsaktien (Mio. D)

" Balegachall arm Jshresends; ab 1536 Balegschat
im Jahresdurchschnit

U his 1583 sinschl, Zuglnge vermistotsd Gegenstinds
¥ bis 1983 snschl Abackisbungen und Abglngs
pul wesrmmaatate Gogonstands



1986 1986 1987 1988 1989
52,502 52.794 54 635 59,221 65352  Umsatzerigse (Mo, DM)
15 1 3 8 10 Verinderung gegeniber Vorjahr in %
168.171 18.839 22 555 22,853 23.682 im Inland
36.331 33.955 32.080 36,568 41,670 im Ausland
24.026 23.414 22898 24,395 27601 Export der inland. Konzemgesellschaften
Eigenieistung
14.688 14,127 13.080 15961 18,266 der ausland. Konzermgesellschaften
2398 2.758 2774 2.854 2841 Absatz (Tsd. Automohbile)
12 15 1 3 3 Verinderung gegendber Vorgahr in 3%
722 838 a1 848 B49  im Infand
1.676 1.920 1.853 2.006 2092  im Ausland
2.398 2,717 2.1 2848 2848 Produktion (Tsd. Autormobile)
12 16 0 3 4 Verdnderung gegeniber Vorjahr in %
1.635 1.654 1.666 1.604 1.783  im Indand
763 1.123 1.105 1.154 1165 im Ausland
259 276 260 262 251 Belegschaft (Tsd. Mitarbeiter)|
| 7 = 8 - 3 = 1 Verdndarung gegendbar Vorjahr in %
170 169 170 165 161 irry Indand
89 107 20 B7 80  im Ausland
3.388 6.371 4.592 4.251 5606  Investitionen (Mio. DM}
22 B3 - 28 - 7 42 Veranderung gegeniber Vargahr in %
2.508 3.849 4.000 3546 4.477  im Inland
880 2522 592 705 1.128  im Ausland
anz 2.738 3318 3.447 4009 vermieteter Gegenstinde (Mo, DM|
58 =15 21 4 18  Verinderung gegeniber Vorahr in %
4558 4.285 4.874 5.018 5412 Cash flow (Mio, DM
12 - B 14 3 8 Verdnderung gegeniber Vorahr in %
BOE 580 598 780 1038 Jahresergebnis (Mio. DM)
240 306 306 306 336  Dividende der Volkswagen AG (Mo, DM)
240 240 240 240 264 Starmmaktien (Mio. DM)
GE 66 B& 72 Vorzugsaktien (Mio. DM)]




Bilanzstrubtur (Mo, D)

Stand 31. Dezember 1980 1881 1982 1983 1984 1985
Aktiva § 72
Sachanlagan 8.326 10.206 11.474 11.801 0,082 B.740
Finanzanlagen 830 414 449 464 544 574
Vermietete Gegenstinde I 2433 anzg
Anlagevermégen 8,165 10,619 11.923 12.265 12.059 13.031
Vorrdte und Geleistete

Anczahlungen 8.073 5998 5,562 5.878 G.654 6.348
Forderungen u. a. 4,437 4,771 5.065 6.269 7.388 7.157
Licuide Mittel, Wachael 3.971 2822 1.953 1.815 5.263 4,326
Wenpapiere, Exgena Aktien 1.151 1.129 1,290 2.528 1.588 3.980
Umlaufvermégen 15632 14718 13870 16.420 20,883 21,791
Eﬂlmﬂﬂmﬁgm 24.797 25,337 25.893 2B.7565 32,942 34,822
Passiva —

Grundkapital 1,200 1.200 1.200 1,200 1.200 1.200
Konzernricklagen 4757 4,990 4911 5227 5. 166 5929
Anteila in Framdbesitz 206 198 223 281 320 266
Eigenkapital B.162 6.388 5.334 6708 6685 7.395
Pansionsrickstaiungen 3.107 3475 3.626 4.235 4.739 5029
Andere Rickstallungen 4,326 4,232 4,570 5597 7417 9.343
Rackstellungen 7.433 7.707 B.196 9.832 12.156 14,372
Verbindlichkeiten mit

Restlaufzeit = .

wian mehr als vier Jahren 1,181 1.053 Ba7 1.283 992 8947
vion 1 bis 4 Jahren 468 T2 90 1.004 1.411 1.29
bis zu einem Jahr 9.378 8.351 9485 8.926 11.570 10.569
Verbindlichkeiten 11,005 11,116 11.322 12.212 13.873 12.807
Bilanzgewinn -

dar Volkswagen AG 183 124 38 = 124 244
Minderhaitenantei am

auszuschittenden Gewinn 4 2 3 3 4 4
Fremdkapital 18,635 18848 19558 22.047 26.257 27.427
Gesamtkapital 24,797 26,337 265803 2 28755 32,942 34872
Gewinn- und Verlustrechnung (Mio. DM)

(Kurzfassung) Januar—Dezember

Gosamitleistung 34,989 38157 38.030 40,680 46,772 51.?!:_!“9
Matenalaufwand 18.238 19.752 19573 20,852 23.824 26,623
Personalaufwand 10,782 11,778 12.068 1231 13.227 13913
Abschreibungen 2.102 2.834 3.038 3.689 2 981 241
Abschraibungen auf =

vermietete Gegenstande 1.060 1.259
Stauam 1.400 848 543 580 1.368 2124
davon Steusm vorm

Einkommen, vom Erirag

und vom Vaermdgen 1.329 772 458 484 1.2B6 1,803
Mehraufwand aus den Gbrigen

Aifwands- und Erl,mgmmn 2.148 2748 3.107 3403 4,104 4, T3
Jahresergebnis an 136 - 300 - 215 228 596




Verdnd, Bilanzstruktur (Mo D)

1986" 1847" 1988" 1888" 1983/88 in % Stand 31, Dezember
Aktiva
. 249 76 134 75,7  Immatenele Vermagensgegenstinde
12111 13406 13.836 15493 120 Sachanisgen
1.008 1.125 1.304 1.621 243 Finanzaniagen
4,106 48918 5427 5.661 2.5  Vermelete Vermogensgegenstande
17318 19.479 20,643 22.808 10,5 Anlagevermogen
6,802 6,618 6.508 7.301 122 Narrlte
Fordensngen und sonstige Varmogens-
2.675 9.403 11848 14,472 221 Eﬁmﬁﬂﬂﬂ
364 426 488 2.380 x  Warnpapiens
B8.553 8.13b 10.808 8929 - 8,1 Liguda Mittel
24 394 24 582 20 651 34 062 14,9 Umlaufv
41. M2 44 061 B0 294 BEATI 13,1 Gesamtvarmigen
Passiva
1.500 1.5600 1.600 1.600 = Gezeichnates Kapital
7.891 B 498 G040 0.687 6.8 Konremricklagen
408 405 405 439 83 Anteils in Fremdbesitz
an7 308 08 339 9,7 Bilanrgewinn
Minderheitenantsil am auszuschitiendan
3 17 42 54 298 Goawinn
1.828 2.203 2452 2925 18,3 Sonderpostan mit Aucklageantet
10 5 8 12 232 Sonderposten fir Investtionszulagan
11.847 12938 13.766 14,936 5,6 Eigenkapital
5284 5.888 5.314 6.652 54 Pansionsruckstellungen
862 o726 1.358 2.001 474 SteusrrGckstallungen
8228 8.050 9418 10454 11,0 Sonstige AGckstellungen
14514 14,884 17.090 19.107 11,8 Rickstellungen
Varbindbchkaren mil Restlaufzeil
1,344 1.217 1.829 1.834 03 vonmehr als finf Jahren
1,456 1,840 2.1 3280 551 wvon 1 bis 5 Jahren
12451 13043 15308 17.605 14,3 ©bis 2u einem Jahr
16,261 16.258 19 448 22828 174 Verbindlichkelten
28,785 3123 35.638 41836 148 Fremdkapital
41,712 44,061 50294 56,871 13,1  Gesamtkapital

Gewinn- und Verlustrechnung (Mio, DR
(Kurzlassungl Januar - Dezember

53 704 B4 B35 5O 221 66,352 104  Umsaizerbse
46,746 48,526 51.315 56.196 9.5 Horstellungskosten
Vartnabs- und
§.380 5 498 63217 7.1581 13,1 Algemaine Verwallungskosien
632 831 38 209 X Sonsliges betriebliches Ergebnis
206 (52 513 773 508 Finanrargabnis
Ergebenis
1685 1.610 2136 2987 398 dergewiihniichen Geschifistatgkeit
- 473 -~ &43 = - = Aulerordentliches Ergebnis
Stauemn vom Einkommaan
B42 BE9 1.356 1945 437 und Ertrag
580 598 780 1.038 331 Jahresergebnis

U Ajmesma nach Bilnsrichiinien - Gesetr; 1960 sraprechend neudsm Reci oeghadart
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