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Wesentliche Zahlen

Volkewagen-Konzerm Volkswagen AG
1841 18580 % 1891 1850 %
Umsatzeribss Mic. DM 78315 28061 + 121 437338 4112 + 151
Absatr Automobila 3.126.007 3.030.178 3,1 1.747.300 1.1M6.073 + 18
Produktion Automobile 3128338 3.057.508 + 13 1,576 086 1.698.348 = 14
Betegschali im Jahresdurchachn 260,137 261,038 - 03 136.802 127.062 - Q.2
IFvestitionsn Min. DM 8910 BaT? + B45 5408 3.702 + 46,0
Zuginga varmigtoter
Gegenstinde Pds, DIk 4 BT 4.418 + 12,3 = - =
Cash-flow Mo, DM 7.133 5,701 + 25,1 4 750 4,070 + 18,7
Abschradbungan Mz, DM 4.021 3.758 +« T.1 4.8656 2.847 = B8
Abschreibungen
vermietete Euqa:fth"du M, DM 2382 21588 + 84 - - -
mergmnh Mz, DM 1.114 1.088 + 28 447 G670 - 33,2
Dividendo dar Volkswagen AG Mo, DM 368 383 -
davon sulf Stammaktien e, DM 297 297 -
Vorzugsakten Mio. DM 72 72 -

D BEODA, sumornobeicnd & 5, wurde 1850 noch nchl in den Konsohdesrungsines sanksrogen
hlmummﬁmﬂﬁmm&hwhmmmmmlEmmm

Produktion
Volkswagen 1891 1954 wl 1881 1900  Audi 19681 1550
Golf T12.764 B1LETT  Gol 1TE1EF 100118 Auch B0E0 261,055 290914
Pazsar Jea.4F8 358881 Gaolf gEI01 TE.0E1  Aud 1005200 166538 100407
Pl 133.682 B2.058 Kifer BSEEY  BATIE  Aud Coupliquattro 13083 16241
Jetia 110818 160692 Jetta 82345 60102  Aud Cabriclat G.587 -
Caravelle, Kombi T8 62758  Voyspo BB THIEE AudEVE 3126 4 816
Sorocco B.03% 7.970 Passat 28866 3424
LT-Kimmnis 494 2893  Caravels, Kombi 200280 22808 EBEAT 1941 1550
Yenio 3730 - m ]m 1.66F* 3.156 FPolo 191,700 143.750
Golf Pick-up 749 779 Ibiza 173236 202157
Transgates T8 60297 Voyage Pick-up 22608 19872 Mabeda B0.O0S 90503
Lasttranapoetas (LT] 21286 20845 Transporiar 18278 17 M2 Toledo 76.336 41
Taro, Hius 120017 10,026 VAW Liew 5096 H2EE Malaga H735 33008
Cadidy 6. 306 B.357 Gol Furgao 4,768 3119 Tewa 12198 35430
1.670. 086 1.6508.3486 540 723 532495 E52.210 BOBITH

* Oty BET Moningealise dar ALUDH AL Hir Yoligwagen of Souch Afca,

[Der Geschditsbonchil arvithin den Jetressbachisd des Vkawagan-Kongonme, den naasmrergafaslitem Lagebaiichl das YVolsraagen-onmem und
e Vallveignn Al BowiE Fealnreche frewillga Informatonan

D S penatvsrtiill O Viodesswmgen A5G wand im Bundsssnaa-gar viwGifentlicht und num Plancslsregmaes esm demisgenchd WWolfstung sengenmota.
Dot Ayl iy [ chind Wil S0, Fnaiesp-Publinlin ool Saatignk, Pramaecs, W31 80 Willaburg 1, erenigaliec® Sngihoniis wer i
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Aufsichtsrat, Vorstand der Volkswagen AG und Leitung der Marken

Aufsichtsrat

D, jur, Klaus Liesan (600
Essen

Vorsitzandar

Vorsitzander des Vorstands
dar Ruhrgas AG

o207 1587+

Frarz Stainkdnkar |54)
Frankfurt

Stelvariratandar
Vorsitbandar

1. Vioranpender der Industig-

rats dar Drasdnes Bank AG
30,08, 158

Wilhadm Hemeer (48]
Frankiun
Gewerkschaftssekratar baim
Vorstand der Industriege-
warkschatt Matadl

03,06, 1960

Walter Hiller (59

05, 04 1 BBE-20.08. 1990
und seit 17.07.1990

Albart Hoffmeister [53)
Wallsburg

Prokouriat der Volkswagen AG
05 0714877

Hans-Ginter Hoppe (65)
Barlin

Senator a, D,
09.07.1874

Jann-Pater Janasen 47)
Norden

‘orsitoondor dos Betriobsrats
Wisik Ernidan der
olkswagen AG

5.0, 1586

Walthier Lessler Kiep (661
Frankfurt

ParsGnlich haftander Gasall-
sichalier

Gradmann & Hollar
03.03.1876-01.07. 1982

und sait 26001.1983

Dy jur.

Oitto Grad Lambsdort! (65
Diisanldion

Prasidant

Dwwtsche Schutrvareinigung
fir Wartpapierbesitz o, V.,
0207, 1987

Elaus-Pater Mander (490
Walfsburg
Abtmlungsheitar
Volkswagen Finanz GmbH
25.03.19856

Karl Heinrich Mihr (56)

Kassel

Vorsitrander das Botrabsrans
Wk Kassil

der Yolkswapgen AG
27.11.1872

Garhard Mogwitz (58]
Hannower

Versittander des Botrabsrats
Wk Hannover dar
Volkswagen AG

05071977

Dv.Ang. E. h

Gdnther Safmannshausen (61)
Hannower

Mitgled des Aufsichisrats

dar Praussag AG

02.07.1987

O, rer, pol,

Friadrich Schiefer (53)
Munchan
Gaschifisflhrer dar
Robert Bosch GmbH
04.07. 189

Gerhard Schrider (d8)
Hanmear
Ministerprasidont des
Landes MNeedersachaen
130719680

Dr. rer, pol,

Alisert Schunk (58]

Frankfust

ILasiteer diar Albtodundg
Imernationales beim
Vorstand desr
Industrisgmemarkschatt Metall
05071977

Klaars Volkert (45)
Watlsburg

konzerm- und Gesamtbe-
uiahyma;léurndur chat
02077950

Dr. rar. pol. Wirch Weiss (55)
'Fr_unll.fl.ll‘l:

HAus dom Aulsichisot ist
pusgeschiaden:

Dv. jur,

Wolfgang Schieren (54)

Minchan

Ehamaligar Vorsitrender das

Vorstands der Alliang Aktien-
Holding

30,08, 1988-04 0715451

Vorstand Volkswagen AG

O, rar, pol,

Carl H. Hahn (65] **
Vorsitzandor

{sait 01.01.1882}

Vom 01.05.1964-31.12.1872
Mitglied des Vorstands

Dr. jur. Pater Frark [B1) **
Racht, Regiarungsbmg-
hasngpon, Rewvision und Volks-
wirtachaft

i U R | T

Dansol Gooudevert (50} **
Vorsitzender des Marken-
vorstands Volkswagen
01.09. 1565

Dir-irg. E. h.
Gintor Harteach (BE] **

Produktn (Konzarmiogist)
01.07.1972

D, jur, Martin Pasth (48] **
Paraonabsesean
{arbaitsdeekton

01.08. 1588

Dir. rer, pol.

Werner P. Schmidt (58] **
Uberseegeschiift und
Vartnabasirategn
01.08.1975

Prod. Dir-Ing.

Ulrich Seiffert (50) **
Forschung und Entedcklung
(Konzarn-Einkaufsstratogen
und -koordinaion)
03.05.1988

Dontor Lilsparger (463 **
Controlling wnd Finanz
01,03 1887



®

@

Laitung der Marken

Danial Goaudawart (50) **
Varsitzendar dos Markon-
vorstands Volkswagan
09.01.1887

Johannas-Josad

Baumbarcdt (55)

Controlling und Rechriungs-
WESEN

01.01.1581

Dr.-ing. E. h.

Ginter Hartwich (58 **
Produiction und Logistik
01.01.1891

Harig- Mg Hungenand (500
Vartriah
0703, 1881

Alpander Kowdling (52}
Stv. Personalwasen
o1.01.1991

Dv.-Ing. Wollgang Lincke [57]
Stv. Entwicklung
01.01.19

Dy, jur. Martin Posth (48) **
Personahsesen
Larbeitadirekton
070119

Prof. Dr.-ing.

Uirich Saitfert (S0) **
Entwickiung
01.01,1801

Prof. Dr. oo

Ulrich Steger (48]
Urrvesstt und Warloahr
01.09. 1991

‘Wemer Svatlik (53)
Einkaud
01.01. 18491

Folker Waillgorber [51)
Stv. Produktion

und Logistik
01.12.1831

Jusan Antonia

Diar Absarer [53)°*
Vorsitzender dar Geschéafis-
leitung dar SEAT, 5.A.
18.06. 1986

Ricardo Ibarreche Balda (44)
Parsonal
0t 10,1889

Dir. rer. pol.
Ebarhard blller (B8]
Firanzan

01.07 1986

Juan Josd Diar RAuiz [48)
Vartriab
01.03.1888

Prof. Dr.-Ing.
Pater Waizar (54)
Technik
01,11.1980

Irefy, Lusthik Kalrma (801" *
Worsitzender des Vor-
stands dar SKODA,
putomobilovl . 5.
16.04,1891

Volkhand K&hder (48

Stv. Vorsiandseorsitzandar
Eaufmannischar Baraich
16.04, 1881

D, pr. Paval Movalok (43
Parsonabyasan
1604, 1598917

Dhaitery Schwnidi (500
Vartrish
01071891

Dy -Ing. Gerald Weber (42)
Tachnik
07.06.189

Or, techn. h. e.
Fardinand Figch (540" *
Vorsitzandar des Vorstands
dar ALIDI AG

01.08. 1975

Dr. phil, Kurt Lauk {45)
Stellveriretondar
Vorgitnaidee

Finanz und Betrisbswirtschatt
.10, 19859

Gunnar Larsson [S0)
Teachnischa Entwacklung
16.01,199

Andraas Schisaf (48)
Porsonal- und Soriabvesen
77031985

Dr.«Ing. E. h.
Hermann Stdiag (580
Produbktiom

01,09, 19481

* Das Datum bassichnet den Bagen, ** hlrighed de Konmemistorg

cdar dan Detraum dar Jugahlng-

D Lnftuirg das Epnpsins srioige duerch

den Worstand def Vilcseagen A5

“f- Eirdsirishung der Varsthesdsen
Bl igabin B .



Bericht des Aufsichtsrats

Dar Aufsichisrat it m sbgokaufenen
Geschaftsjahr wom Vorstand regeiméfig
und umfassend dbar die Lage des Unter-
nehmens, den Geschaftsverlauf und dhe
Lntermahmanspolitik informiert worden,
Gaschéftsvorglinge, die aufgrund gesetz-
licher cder satzungsmiliger Vorschriftan
der Zustimmung badurften odar von
besonderer Bedeutung wanen, sind n
den Aufsichisretssiizungen singahand
baraten wordan. Anhand scheifticher
und mandichar Banchterstatiung does
Worstands hat der Aulsichissan dee
Geschaftsfihrung der Geselischalt
laurfend Obarwacht und damit saine hm
laut Gesatr dbartragana Funbtion wmaskn.
geschriinkt ausiben kinnon,

Auf der Hauptwersamamidung sm 4. Juli
1891 wurde mit 89,80 % dor abooge-
benen Stimmen die TRELARBEIT Ak-
tiangeselischafl Wirtschafisprifungsge-
solischatt Steuerberalungsgeseliachalt,
Hannovar, zum AbschluBpnider f0r das
Gaschaftsjahr 1991 gewahlt. Da diesar
Baschiufl wia im Vorjahe von ainem
Aktiondr vor dam Landgancht Braun-
sehwaoig angadochtan wardan wir, hatto
der Vorstand im Evwernahmen mit dem
Vorsitzenden des Autsichtsrats beim
Amtsgencht Welfsburg de gerichtliche
Bestellung einas zweiten Abschlulprl-
fers baantragt. Dem Antrag wunde staft-
gegeban wnd als waiterar unabhangiger
AbschluBpriifer fir das Geschiftsjahr
1891 annput die Wallert-Elmandortf
Dastsche Industrie-Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesalischaft,
Disseldor!, bestellt. Zwischenzeitlich
sind dia Qagen

die Beschiiisze zur Bestellung das
AbschluBprifers und dee Entlastungsbe-
schldsse dor Houptversammlungen
den Jahren 1989, 1990 und 1991 rechts-
kréftig zu Gunstan der Volkswagen AG
abgaschlossen woarden,

Dar Jabwesabschiu® der Volkswagen AG
und der Korzernabschiu@ zum 31, De-
2embar 1991 sowia dar Lagebancht der
Volkswagen AG und der Konzernlogeba-
richt Gber das Geschiftsjahe 1291 wur-
dien unter Einbaziehung der Buchflhmung
durch die Ahschlulpnifer unabhdngig
voneinander gaprift und von baiden
jewails mit dem uneingaschrinkten
Besidtipangmwermenk yversahen., Den
Ergabnissen desar Prifungen stimmite
der Autsichisrat .

Die Prifung des Jahresabschiusses, des
Lagabarichis sowee des Vorschiags Gber
die Verwandung des Blanzgawanns
durch den Aufsichisran hat keinen Anlalk
Tu Eimwendungen gegeben, Dar
Aufsichisrat billigt den JahresabschluB,
dor damit fastgestallt ist, und stimmt
dem Vorschiag des Yorstands Ubar dia
Verwendung des Bilanngewinns zu,

Am 4. Juli 1991 schied Herr Dr. jur.
Wolfgang Schieren aus dam Aufsschissat
aus, Wit Wirkung vom 4. Juli 1991

wiurde Herr Dr. rer, pol. Friedrich
Schioler won dar Hougtversammiung als
dessen Machfolger flir den Rest der
Pariode in den Aufsichtsrat gewdhit. Dae
Aufsichtsrat denkt Herrn Dr. Schisren fie
saing varantwortungsvalle Mitarbadt.

Am 5. September 1991 varlor Volks-
durch dan Tod wan Hasm Or.-Ing.
Hans-Jlrgen Ehrmer eing sulargesdhn.
liche PersBnlichioeit, deren Wirken durch
Indtiativie, Ieenreichium und groBa
Memenschlichkeit in dar Fusammaen-
orbaoel geprigt war, Harr Dr, Ehmer
gehbrie dem Yolkswagen-Eonzam sait
1871 an. Ven 1985 bes 1989 loitate ar
dan Produktionsbereich der Volkswagen
de Meaco, Im April 1987 wurde ar 2um
stefivertratenden Vorstandsmitghod der
Marke Volkswagen berufen, verantwon-

lich for dan Goschaftsharach Produknon
und Logestik. Wi werden sen Andanken
in Ehran halten.

i s Sitaung am 10, April 1992 hat
der Aulsichisrat beschiossen, Hesmn Dr,
techn. h, c. Ferdinand Pséch, Vorsit-
tander des Vorstands der ALIDI AG, mit
Wirkung vom 1. Januar 1933 rem
Machfokper von Heaon Dy, rer. pod, Carl
H. Hahan als Yorsitrenden das Vorstonds
dar Volkswagen AG Tu bostelen, Zum
Stedtvartrater wird Herr Damied Goeqste-
vert, Vorsizender des Markenvorstands

Volkswagen, elbentfalls mit Wikung
vom 1. Januar 1893 emannt.

AuBerdem hat der Aufalchtarat mit
Wirkung wom 10 April 1552 fir das
windor aingarichtete Vorstandsrasson
LA, Vorsitzander des Yorstands®
Hermm O, Pidch zum Mitglied des
Verstands bestalln, FOr das nisu eshge-
richtete Vorstendsrassort SEAT, Viorsst-
zender der Geschiftsleitung” wuhda
sbanfals mit Wirkusng wom 10, April
1892 Hafr Jush Antonio Disz Alaraz
turm Mitglied des Vorstands bestedl,

Wolfshung. dan 10, April 1900

-

-"'"‘":"“""—'t_‘

Dr, Klaus Liesan
Vorsitzender des Aulsichiarats






Brief an die Aktionare

Sehr wverehite Akliondrin, sahe geehrier Aktionir,

das Jahr 158% war geprig! von den sait Oktobar 1885 mit garadenu atemibedau-
bandar Gescheandiglst abloufenden politischen Entwicklungen. Waitera Grenzan
sind gefallen; Mirkte 6ffnan aich. Aber such Risiken sus dem welipeachichilichen
Umbruch schlagen sich nieder,

D Waltautomobilindustrie hat sin schwiariges Jahr henter ssch. Es war gakann-
meichnat von Produktions- und Ergabnisrickgingen in den dred groBen Autormobil-
regionen Mordamerika, Japan und Europa, Dia von der deutschen Verainigung
susgelists wastdeutsche Sonderkonfunktur srmiglichile as dam Valkswapen-
Konzam, gane im Gagansaty ru sesnan puslBndeschan Konkurrantan, Produktion wsd
Abaatz 2 steigern und das Ergabnis sul Vonahrashdhe 2u halten. So erfreulich diese
Tatsacha such ist, die bestahanden Machiaile des Standons Deutschiand dirfen
durdbar nicht sus dam Bhckleld garaten = ich nanne e beispeathalt die Frage der
Untgmnanmensbesisusrung wund das Kostonhnoms,

1881 wear gan Jahr dor welbweaiten, strategisch onentiarian Yorlaistungan des
Konzams von China Ober Maxko, Portugal, Spanien, die Tachechoslowakal bis hin
nach Sachsen. Diese strategeschen Vorlesstungen fielen zusammen mit den nusitzl-
chen Schwarpunkten dar Umstelung suf wegwaisande, attraktive neus Produkige-
rrationan bed Audi, SEAT und Volkswagen. Unsere Anstrengungen richioten sich
dabai mit glaicham Machdnuck auf die weitere Verbessarung der Umwealtverrdglich-
kait def Produkte und Produktionsveriahnen wee auf die Verearklichung neuer
Malstiibe fir die aktive und passive Sicherhadt unserer Fahrreuge.

Diese zukunfisarientierts Unternehmanspoitik fihme dazy, dalk unsers Investitionen
in Fartigungsstétten und news Produkte erstmals de Grd@enordnung von 10 hMilkar-
den DM erreschian. n das Leasang- und Vermssigeschalt wurdan waitare 5 Millar-
den DM imaestsert. Es ist ain Zeschen der hohen Innenfinansenengskraft des Unter-
nehmens, dall digse Investitionan zum weitaus griiten Teil sus dan salbsterwirt-
schaftaten Mitteln, dem Cash-flowe, bastritien werden konnten. Desar erreichte unter
Einbaziahung des Vermietvermagens mit 15,1 % vom Umsatz einen Spitzanmwedt in
dar Industria. Das Rakord-lnvestionsyolemen mil sainan hohan Anfangsabaschoes-
bungen balastete allerdings das Jahr 19917, Pesithy witkte sich aing Trendumiahbr bed
einigen wichtigan Tochtergesslischalien aus. Hobe Kosten argaben sich dagegen aus
dem rickidufigen US-Gaschift. Das gleichwohl fir Sie erwirtschaftate Ergabnis
versetrt das Unternehman pedoch i dia Lage, aine - wie wir memnan, wettbewerbs-
fahiga = Dividends in Vorjghreshihe ausaeschitten,

Zur et verfolgen wir GroBprojekie aul dred Kontingnten, Die damit verbundenan
Imvastitionsprogramme bandhen auf siner soliden Fnanzisrungabasis; sie vanspre-
chan gute Renditen und filhran u siner Stirkung dor Wattbowaesbastipkiur unsarnes
Konzams. Mit sorglaltipem Ealkdl erschlisBen wir uns neus Produkisegmants wnd
naua Yachstumamadrkis, optimiaran wir mit dam Bestraban einer immar intelligen-
taran, kostanredunssandsn Gostaltung unseran waltwaiton Lisferungs- und
Laistungsvarbund. Unsare besondars Aulmerksamikedt und besonderen Ansiran-
pungen aber gelten Europa, der Basia unseres waltweiten Handalns.

e politischen Umwilzungon gostattaten as uns, m Ostdeuischland badeutanda
Chanoin wahrrunahman. Die damit werbundenen Imastibonsaktritiien am Standart
Mosel bt Swicksu werlaufen planmibig. Die Motorenfabrik in Chemnitz, e wichtigar
Bestandteil unseres Gasamiprojakts in dan newen Bundaslindarn, wird aut madarm-
ston Stand gebracht und ausgabaut. Mint SKODA verfolgen wir den Tialgerichteton
wilaren Aufbau unsarar Position in Osteurops bei glsichzetiger Festigung unsens:
Mr.-1-Positien in Westeuropa, Sait Ubermahme dar Managemeanieeraniworbung bel
KO0, ist a5 uns golungen, dan Dualitdtsstond dieser bekannten tschechischen



Marka arheblich zu verbessem; jingste Verkaulserfolge maigen, dal wir uns mit
digser vierten Konzemmarke auf dem richtigen Weg befinden, Darliber hinsus
varfigen wir in der CSFR bei dar Volkswagen Bratislava (ber eine weitera Fartigungs-
atiitte, Hiar wardan wir schittwoise ema Fahrreugmontage fir Zentraleuropa und
eing hochmodemnes Gatriebefertigung sufbaven, Der erste Volkswagen in Bratislovn
kst bawats am 21, Dazember 1581 vom Band gelaufan,

Micht nur unsars BuBeren, such unsers innern Struktunen wehden konsaquent o
entwickell. Hier gaht &3 um Geist, Klima und Aimosphire in unserem Eonmem, Wi
kraatrn Potentisd unsenor Miarbaitarinnon wnd Mitsrbeitor bosser 2u mobdsiafon,
Dadesrch wird es uns moglich sain. die notwendsgen Fortschritte bei der Produktivitit
u arreichen und dem Faktor Zeit im Watthewarb — in simultaner Arbeit mit unseren
Zubalensm vansint — bessar garecht zu wandan,

Es ist flr unsaren Konzarn die richbige Politik, suf das Automobd und seine welt-
mw-mmmmm Wit diesar Strategie verbundan ist, dall wir
in Gberproportionalem Male unsere Anstrengungen auf die Entwicklung neuer
Produlis und Aggregate sowss suf die dezugehérenden Absstrstrukiuren richion.
Uber weiche saliden Grundiagan wir verfigen, zeigen baspielhaft der neus Volks-

wagen Golf, der naus Awdi 100 wnd der SEAT Toledo. Solche auf die Winache
unserer Kundan und auf die Zeiterfordemisse zugeschnitienen Automobdmodale
sind unsere Lebansbasis. Mit unseren vier Marken beaten wir aing broie Produkt-
palatta wom sparsamen Dweitwagen bis zur Luxusklasss. Damst werden unseng
Produkte der Vielfalt in allen Markt- und Modelisegmenten und den heutigen
Ansprichen und Anforderungen immer basser garecht.

Unsers Vorsti8e auf den Gebisten der Fahrzeugsicherhait und des Umwelschutzes
demonsiranen, dal wir das heute technisch bMbgliche zum Mutzen des KEunden und
zurr Vartail allar enpusetzen entschioasan sind: und 5 st unser Konzern, der dabaj
dia Mallatibe st

Bai dor Entwickiung des neuen Golf haben wir als Standard fir die passive Fahr-
rougsicharhait dea Kritorien festpelegt. die in den UISA ghitig sind bow. dort bis 1998
Glkigkait erflangan warden. Damitl werden die achirfsten Vorschrifien, dis es welt-
mﬂrmmMMnmﬂmmmthIﬁrmmn-
bewerb in Europa. Audi erfillt deese Vorschriften wia der neue Golf schon heute.

Es ist Aulerordentliches geleistat wordan im jingsten Zeitabschnitt der Geschichie
unsangs Konrarns. Unsensn Mitarbeiterinnen und Mitarbaitern, unseqen FORrungs-
kriften und unseren Betriebardten schulden wir daflr grolen Dank. Dieser gilt in glal-
cher Weise der geasmion Hindlerorgansation, Uina ist bawwult, dad wir sowohl
durch den hirter wardanden Wetibewerb als auch aufgrund unserer esgenan strategh
schen Zielsatzungen in Zukunft noch stirker gefordert sein warden, ks das in der
Vergangenheit der Fall war,

Mit e bosonderan Dank an Sia fir das Vertrauen, das Sia uns als Anteilseigrer
entgegenbringen, und mit der Zuversicht, dafl Volkswagen lhren Erwartungen auch
1882 antsprechan kann, bin kch

Ihr

Carl H. Hahn



Lagebericht des Volkswagen-Konzerns und der Volkswagen AG

1ag¥ 1088 1564 1980 1990

= plkmwagen A5G

g

filr dis Volkswapen Bruxelies 5.4,
entfielen davon 1.576,086 Automobila
auf dea Volicswagen AG (- 1.4 %). Trotz
Erhihung der arbaitstAglichen Fartigung
um 75 aul 13,698 Konzarn-Modalle war
aing Verlingerung der Lisferzeiten
modedhwechsel und kapazititsbedingt
macht zu varmaidon, Der Auslandsantail
an der Produktion stieg laicht sul

42.0 %,

Das Baschaffungsvelumen hat

sich deutlich erhaht

Aufgrund dor Produktionszunshme
evhihien sich dhe Einkiufe im Volks-
wagen-Eonzarm — ohne Umsatzsteuar
und ohne Einbezishung dar ALTOLA-
TiMA - aadd 46,8 (37,9 Mrd. DM. Das
Einkaufsvolumen der Volkswagean AG
betrug 25,9 (22,2} Mrd. DM; davon
antfielen 17,3 Mrd. DM auf Roh-, Hilfs-
und Botnabsstoffe sowee Halb- und
Feriiglabrikate und 8,6 Mrd. DM auf
Investitionsglitar und Disnstlaistungen,
Dar hoha Anteil auslandischer Zulefor-
finmeien das Vol Swagan-Roniams it
auch gin Zeichen flir gia starke Interna-
tisnalisiensng im Baschatfungswesan,
weas wir untes dam Stichwort _global
SOUrcing” Iusammentassan.

Die Situation auf dan Beschaffungs-
miirkctan war 1991 durch die Auswair-
kungen der Golf-Krise und die schwache
Konjunktur in den westlichen Industrie-
nationan gekennzaichnet. Bas Indu-
sirmrohstoffen werstirkia sich im Laufe
des Jahres die tendenziell abhwartsge-
richtete Preisentwicklung, Fir ming-
ralGlabhdngige Produkte lagen dis Preise
in diar rwaiten Jahneshaifte sul niedri-
geram Niveau als Tu Jahresheginn,

Im Jahr 19371 mahm die durchschnittfche
Lohl der Beschiltgien im Valkswagen-
Konzam um 0,3 % auf 260,137 Mitar-
beiter ab. Wahrand sich der Beleg-
schatisstand im Inland mit 166,880
Konpemangehrigen um 0.7 % erhdhie,
natum dia Zahl der Mitarbeiter irm Aus-
land = im wesanilichen durch Parsonas
fraisatzungn bel dir Autolating Brasilian
- auf durchachnittlich 83,287 Arbeit-
nehmer i= 2,2 %] ab. Die Balegachalt
dar Volkswagen AG im Jahwesdurch-

schait vemingente ssch auf 126.802
Parscnen (- 0.2 %), Am Jahresende
beschittigia die Gesallschalft 126,882
Mitarbieter (= 2,2 %).

Eurepidischer Volkswagen-Konzern-
betriehsrat

Dis Konzermlaitung hat mit darm Europi
schen Volkswagen-Eonpembatrebsrat,
dor sach aus Arbaitnehmenderiretam der
Valkswagen AG, dar AUDI AG, der SEAT,
5.4, und der Volkswagen Bruxellas 5.4
Zusammiensatit, aine Varainbahung Ober
Information und Konsulttation auf
eurcpdischar Ebene abgeschlossen.
Danach ward die Konzarmlaitung regeal-
miakig mit dem Ewro-Batriabsrat susams
mentreffen, um wirschattiche und
soziale Fragen von suropawaiter Bedes-
tursg fir das Untennehimen 2u erdrbeamn,

Forschung und Entwickiung wurden
welter

ausgebaut
Fir Forschung wnd Entwicklung wurdan
wvam Volkswagen-Konzern 2,7 Mrd. DM
auigewendet. Dies entspricht eines
Steigerung um 6,7 % gegenlber dam
Vargahr, Dar Antedl der Volkswagen AG
batrug 1,6 Mrd. DM {+ 7,0 %). Dan
Sehwarpunkt bildete die Entwicklung
newsr Fahrzewge mit vorbildlichen
Slcherheits- und Recyelingkonzapten
sowie besondaers schadstoffarman
Motoren, Insgesamt wanen 12 8491
Personen m der Fomschung wnd Enteack-
lung tatig, datuntar 6,967 Mitarbsitor
der Volkswagen AG,

Das Jahr 1997 war fir die Forschung
und Entwicklung geprigt vom Sarianan-
lauf des Goll und des Vento, des
Trensporters und das Caravella mit
langem Rodstand, des Passat VRE sowie
von der Produktaulwenung des Corrado,
der e guch mit Sechszylinder-Aggregat
angebatan wird, Auch Audi und SEAT
histsen mit newen Modellen ibre Inng-
vationakraft eindruckssvall untar Beweis
gastadlt,

Die Stirke unsener Forschung wnd
Entwicklung réigt ssch auch in den drai
aul der lrtzipahinigen Intermatonalsn
Autornobil-Aussteliung présentierten
urmweltfreundiichen Fahrzeugen Oko-
Golf, Hybnd-Goll und CaySTROMer, die
innarhalh kureer Zait 2u einer Raifa



entwickel wirden, de den Einaatz in
griferan Varsuchen unter Sananbadin
gungaen armdgchi.

Dar Volkswagen-Konzern stertet

das bislang umiangreichste
Investitionsprogramm in der Uinter-
nehmensgeschichte

Diar Volkswagan-Konzam hat im abgalau-
fenen Geschiftsjahe mit 3.970 Mio. DM
I+ B4,6 %) sein biskang umfangreichsios
Investitionsprogramm begonnen, Auf
Sachanlagan und immaterialle Vermd-
pensgaganstinds entficlan B.528 Mio.
D, Die Investitionsmittel wurden
mabasondere flir neve Modalle - Galf 11,
Vanto, Audi Cabnolat, Auds B0, SEAT
Taoledo = sowin for des Optimianing der
Fertigungsstrukivren und den Emnsatz
umiwaltschonandarer Produktionstech-
ndkan ngeEsetr. Jusitich wurden
arhiabbicha Mital fir das Volkswagen-
Sachsen-Projekt, filr den Aufbau das
Werkes hMariorall in Spanian sowia fir
Kapazitbtsansetarungen in Maxiko
vargwandi. Im expandierendan Yarmiet-
und Leasinggeschalt betrugen die
Zugdnge 4961 Mio. DM [+ 12,3 %]

Die Volkewagen AG investiene 5406
Wio. D {+ 46,0 %). Die Sachinvest
T 0 Hoha von .50 2.971) M.
DM batraten naban dem Produktonsan-
fauf des Golf 11l und des Vento den
Ausbau und die Flexibilisiarung der Fart-
. D Artailsaremarh bel
KOO und Kepitalanzahlungen bed
werschisdanan Tochtarunternahman
machion den grdfian Ted dar Fananzin-
vaatiaonen won 1878 Mio, DM aus

Volkswagen beteiligt sich am Wieder-
nufbau der Wirtsehalt in Sschasn als
mit Abstand grofter Investor
Mit derm Engagemant in Sachsen batoi-
Ing1 sach Volkswagan am Aufbau in
den nauen BundeslEndem, Fir disse
Projekts = bastehand sus der Shchsi-
schan Automobilbau GmbH, der Volkcs-
wagen Sachsen GmbH und der Velks-
Sachian Immobilianvenswaltungs
GrmbH - ist bis Ende 1996 min Inastit-
onsvoluman in Hohe von 4,7 Med. DM
vorgesehen, Die Volkswagen Sachsen
GrribH, s 100%ige Tochtargasall-
schaft dar Volkawagen AG, hat am
1. Dktober 1931 die Antele dar Zylindar-

kopl{eigung Esenach GmbH ersorben
und am 1. Januar 1992 die Motorarmserk
Chamnitz GmbkH Obarnammen, Mit einer
Inwestitionssummae van Ober 700 Mio.
D wird bis 1984 @ine neus Motoranfar-
tigung mat einer geplanten Jahreskspe-
zitidt von 460,000 Aggregaten aulgebaut.
Mach Fartigstelung dar zur Volkawagen
Sachsan GmbH gahéranden Produk-
tionsstitie in Mosal bal Dwdckau kSanan
dort ab 1934 jiiheiich 250,000 Aulomo-
bile produzman warden. Die Volkswagen-
Bildungsinstitut GmbH, ain Dienstlei-
stungsunternehmen, das sich die Aus-
und Fombildung von Beschifligten mich
mur der Automobilindustrie zum Jal
pesatzl hat, hat im verganpenen lahr
3,196 Parsonen qualifiziert; dovon waton
36 Auszubildenda.

SKODA ist die vierte eigenstindige
Marke im Konzern

Am 16, April 1991 dbernahm die Volks-
wsgen AG durch Kapitaleinbringung und
dien Ensart von Aktion 31 % der
Stamemanteile der SKODA, automobilowd
a. 5. Bis 1995 wird sich unser Kapitalan-
tad vertragsgamdl suf 70 % erhohen,
Von Beginn an trigt Valkswagen dig
Mansgamanteerantwartung, Die Investe
tronen bei SKODA sehen neban der
Entvacklung nauer Fahrzauge msbason-
diere die Ervarorung dar Kapazititen
von derradd 180.000 aut rd. 400,000
Automobie [@halich vor. SKODA wird im
Jahd 1882 n dan Konsoldadungsknes
das Volkswagen-Konzams ainbazogan
werdan.

Die Grindung der Volkswagen
Bratislava rundet unser Engagament
in der CSFR ab

Mit dem Verragsabschlu} zwaschen dar
Slowakischen Rapublik, dem Unter-
natumen Bratslavsksd Auvtomobilovd
ivvady (BAZ) und der Volkswagen AG
am 25, Apal 1881 zwr Grindung der
Vaolkswagen Bratislava, spal. 5. o
varfigan wir dbas aing modamds Produl;
tonsstétte an einam glnstigen Standort,
Hiar sollen Autornobile der Mittalklassa
e Gavtriede 1lr don Konzermwerbund
pefertig werndan.

Insgesamt ist fir unser Engagemant in
dor CSFR in den ndchsten 5 Jahten oin
Irmvestitionsweluman von 7.0 Rrd. DA

worgasahan

I N ungd Cask-Finy
dios Violiswagen-Korgems (Mrd. DI
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Volkswagen baut Fertigungs-
kapazitdten in Asien aus
In der Volksrepublik China hat die
Shanghas-Volkswagen Automathg

Company Ltd. am 1. Januar 1932 dia
Shanghal Car Plant Ghoemomimen, Bis
1995 soll die Fartigungskapazindl sul

15600000 Wagen erhdht warden.

Daneben hat de FAW-Volkswagen Auto-
miative Company Ltd. am 1. Septormber
1881 dsp Geschilfistatigkest aufge-
namman. [n Chasgehun modir Proving
Juin arfolgt der Aufbaw einer Jetta-
Fabrik, die i dar ersten Phase eine
Jahreskapaztst von 150.000 Fahrzeugon
haben wird. Dardber hinads sollen dan
Getnebe und Motoran file den Lefervear-
bund inngrhalb Chinas und den Export
rnch Europs gefartiat wanden,

Um awch unsere Mutzfahrzeugpalette auf
dem askatischen Markt zu otabliaran,
habean wir gameinsam mit des Ching
Fong Investmant Co. Lid., Taiwan, ain
Linernahman mur Produktion wnd zum
Verinab des nauen Volkswapen Trans-
porters gegrandat: An dar _Ching Chung
Motor Co. Ltd,” st die Ching Fong
Investmeant Co., Lid. zu 273 und die
Volkswagan AG fu 1/3 batailigt. Die
Jabreskaparitit wird auf 10.000 Fahr-
Teupe susgalegh.
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Lagebericht des Volkswagen-Konzerns und der Volkswagen AG

Das GroBraumlimousinen-Projekt
wrschlist gin wachstumstrichtiges
Marktsegment

&m 18, Julk 18597 unterzeichnaten dis
portugiesische Regiensng, die Ford
Kaotor Compary und dis YVolicswagisn AG
dier Venrdge dber ein Gemeainschaftsun-
tarnahman zur Produktion ainar Grok-
raumiimousing, An dor rougegrandeion
AutoEuropa Automdves Lda, sind Ford
und Volkswagen zu pe 50 % beteiligt.

Geamainsam amchian wir em poriugisss
schan Soetibal o Fabeik, in der Enda

1994 din Fartigung mit enar Jahreskaps-

zrili won 180,000 Fahrzeugen anlaufen
goll, Die Grundsteinlegung edolgte am
3. Darember 1931 im Beisain des poru-
giesischen Premierministens Andbal
Cavaco Sikva. Diesas Projekt stelft mit
2.8 Mrd. US § die bislang groBte
Aurslandsimagstition n Porugal - omer
wichiigen auropdischen Zukunfisregion
- dar. Direkt und indirekt wordan hiar-
durch bis 2u 16.000 Arbeitsplitze
gaschaffen, Ford und Volksweagen an-
gagieren sich mit Azsikotesdung in enem
chancanreichen Marktsegment, das in
Europa bis Ende dieses Jahrzehnts e
Gasarmtvoluman yon voraussichiiich
500,000 Fahrzeugen pro Jahr emeichen
wird,

I o

Kapital - 1.656,5 Mio. DM -
davon aul

Stammaktian

‘Restbetrag
(Wortrag auf neus Rechnungl

Der Vorstand schligt eine Dividende
in Vorjahreshéhe vor

Der Volkswagen-Konzem erzielte 1991
ginan Gewinn nach Stevern in Hiha van
1.114 Mio. DM das sind 2.6 % mohr als
im Varjahr. Die Volkswagen AG weist
ginan Ubarschull von 447 Mio, DA nach
B70 Mio. DM aus. Hierin schlugen sich
insbesonders dee Anlaufkosten des
nauan Golf und des Venio sowie
erhohte Abschreibungen aufgrund des
Ausiaufens der ZonanrandfGrderung
riedar

Dse Ergebnissiuation arlaubt as Vor-
stand wnd Aufsichisrat, nach Einstallung
von B0 Mio. DM in die freben Rbcklagen,
dur Hauptversammiung eing Dividenda
in Worjghweshihe vorzuschisgen. Dies
badautet 11,= D ja Stamime- und 12,-

DM po Vorrugsaktia,
Drer Woastand schligt daher vor, dan

w : iy

‘297,000,000
72,000,000

3.585.001

372.565.081

" 5.5 Mho DA s deer Kipetalerhditaung von Moasmiber 1997 waron 1r des Gosohdfejaly 1981

Faaihy e O O T DR
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Ausblick

Zu Boeginn dea Jahres 1992 befinden
sich viake westliche Indusiielinder in
giner Phasa abgeschwichben Wirt-
schaftsswachsiums. In den USA sind
bisher nur varsinzel!l Angeichen eines
Konjunkiurbelabung zu erkennen, Das
Wachstum der japanischan Wirtschaft
hat sich deutlich varangsamt,

Filr Westauropa ist als Folge dar im
weiteren Verlauf des Jahres ensartetan
Belobung dor US-Wirtschalt und des
Welthandels mit einar allmahlichen
Eonunkiurarhalung bed wemngerem
Preisansiieg ru rechnen, In den maisten
Landern Lateinamarikas ward die stirker
markt- und wallbawarbsooantioms Wi
schaftspolitik in den néchasten Jahran gin
dynamischas Wachstem bewwkan. Dea
maxikanischo Wirtschaft wird dabei
weiterhin ging Spitzenposition ain-
nahman. In Brasilien wird die rezessive
Entwackiung bad veided zunahmandar
Inflation anhaten, Die Yalksrepublik
China wird ihr stdrmischas Wintschafts-
wachsium mit durchschnitthchan
Juwachsraten von 88 % p. a. for-
sataen,

Die Konjunkiur in dan alten und nausn
Bundgslindarm valbult waitaihin uniar
schasciich. Wihrend sach in den negen
Bundeslindem die Aulschwungten-
danzen verstirken und fr das loufande
Jahr min Winschaltowachstum von
10-15 % ersariet werden kann, wind
sich dia KEonjunkiur in Westdeutschland
zundichat woiter abkihlan, Swar istim
Juge der Erholung der Waltwarschaft
auch mit ainar Balabung der wastdeut-
schon Wirtschaft zu rechnen, diese setet
pedoch w a. sinen Richiungswechaal n
dar Geldpolitk voraus, deren Kurs angs-
sichts wachsendar (nflationsgefabren
erat mm Depember 1881 deutlich
varschirft wasnds, Eine Lockenng dar
Galdpoltik ist nur dann zu ensarten,
wyann de Finanz und dia Tarifpolitik dan
pesamiwirtschalibchen Erfordernissen,
irsbhasondere aber dan aus dam Viare-
nigungsprozol resultensnden Bals.
stungen Rechnung tragen. Betrdchtliche
Risiken f0r die mittelfnistpe Entwicklung
resultiaren auch s Bistahandan whd
sich eventuell noch versidétkendan
Standort- und Kostannachisilen ded deut-



schen Vaolkswartschaft, die hasrdurch
Gafahr uft, ihre Folle als wartachafi-
lichar Mabstab innerhaib dar Europii

Die konsequents Umsetzung markban-
achaitlicher Princpien in den LAndam
Mittal- und Osieuropas bereitat grofera
Schwnarigksdten als envartet; dis
Chancen fir Wirtschaftserhalung und
Wirischaftswachstum haben sich jedoch
insbesonders fir Ungam, die CSFR und
Palen verbassert. Dagagen stahon

die Machioigestaatan des Sowjatunion
noch am Anfang emnes langwiangen
Prozesses dor poltischan und Skonomi-
schan Nauorientmiung.

Mit dar £SFR hat sich Volkswagen in

ainam Land sngagear. das die markiwirt-

schalthiche Emeusrung energisch voran-
fraibl und nach der Assozimung eing
nach stifkare Vorflachlung mitl ded
Europlzschon Gemasnachaly anstrebt,
Hiervon ensartan wir wichiipe Aussirah-
kingen auf benachbarte zentraleuwnopdi-
sche Staaten.

D Violkswagon-Konzern geiv des Jahs
1992 mit ainer rundum aqmewerten
kodelipalatie dymamisch an. In dan
orsten boiden Monaten belslon sich de

Aushelerungen aller vier Markan auf
556 862 Fatrzeuge und Obertraten damit

dig Vorahreszahl um 3.5 %. Die gréGtan
Ermnunnin satzon wir nathrich auf
den Erfolg des neuen Golf und des
Vento, Die Auftragseinginge fir den
Goll waren kurz nach seiner Marktein-
fihrung doppelt 50 hoch wie bel seinam
dberaus arfolgrechen Vorgdngenmoded],
Uim die Lisfersituation bei Golf und
Vento 7u entspannen, wardan im arsien
Halbahr rwbll Sonderschachian
pefahren, Auch bei SEAT, SKODA und
Avidi warden Sonderschichiben galeistet.

Uinsare zahiralchen Projekte endiinen
Expansionschancen auf bestehendan
und mirg ru erschiinBanden Miskten,
Dabei sind swir wns duichaus der nichl
nur wirtschaftlichen Risiken bewullt, die
s der aktuallen Neuordnung des datli-
chin Ewropas resultspron.

Cee 18890/81 getroffenen strategeschen
Entschaidungen wurden in des
Zwischenzeit 2u konkroton Progekten, die
im laufendan Jehr planmdRag veeiter
umngesetzt werden, Die hiermit verbun-
danen hohen Vodsistungen belasten
such im Jahr 1992 dan Volkswagean-
Konpom, Daneben worden sich m
arsten Halbjahe noch die Kosten der
Modedanliule suswirkan. Jedoch
arwartan wir von unseren Produkton und
Progeitan gine deutliche Stirkung der
Watthawersposition,

In diesam Jahr wenden wa werenn
Schritte fur Optimisnung des weltweiten
Produktess- und Llarvarbundas und
damit zur Stirkung des Konpoms unter-
nehmen. Einer deesar Scheite ist der
Ausbou der Kapazititen in Maxko, um
vor digsem kestengonstgen Standort
aus dan nordarmerikanischon Markt mit
dam Golf und nuklnfrig such dem Vento
#u baliaforn,

Bed minam sich wiaedas belebenden
Bannwnumarkt und dam Aushay dar
Exportakiivithen im laufenden Jahr
wird sich SEAT weiterhin dynamisch
antwickaln. Dees gilt ebenso tir die
Marke Awd, de mit iheem sttraktiven
und innewvativen Produktprogramm an
den eindrucksvollen uniamahmenschen
Erfolg des Vorjahres anschiieBan wird.

Unsare vienes Konzerm-Marke, SKODA,
wird mut dar Favoeit-Reihe versiérkt auf

don westouropiischen Mérkten prisent
sein und ihre Pogition in Zeniral- und
Osteuropa ausbaven. SK0DA sichart
sich dadurch ginen festen Platz im
Konzarn-Varbund,

Wallsburg, dan 10. bz 1982

Der Vorsiand
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Die wichtigsten Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns

Wallsburg
DM 1.000.000

B1 % Violkswagen AG
19 % AUDI AG
VOTEX GmbH
Diraigich

O 1,000,000

100 %
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AUDI AG Volkswagen of America, V.AG Bank GmbH Coordination Canter
I Inc., Auburn Hills, Mi,, USA Braunschweig Volkswagen S.A.
O 215.000.000 USD 242,422 722 92 Dt 6OO.000.000 Brussel, Beigien
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Volkswagen

Der nevs Gobl = Auto des Jahres 1852
Dar Golf = Inbogritf dea klyssoniosan
Erfolgsautos - wands sut dar ketrt-
abrigen Lsd inodar dritben Ganpigtion der
Ot abchiiel prisaniert. S 1978 sind
13 ilpnen Exemplire dissss Bestssl
lairs warkault worden = en Bavwsass seiner
Fopulartat wid hobhan Wattbiwarbs
fahigkadt. Mit dam Godl |1l satzen v
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digsa Trachtion fort. Sait Jahren gawinn
dar Marki fur kompakis Automobide der
Gatf-Klasss runahmand on Bedeutung,
iy Dautschiand hatte deese Fahrrsugks-
tegonae sm vargangenen Jabw bad sinam
Gasamimarktvolurmaen von dber 4 s
lionen Meuwapen pinen Anted won 31 %,
For de oommandan Jatng rochnen wir
miit @inear walonon Junshme
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Volkswagen

In Ewropa entapeach der Sntoil der
Eomipaktwagen der unteren Mittelklassa
bei @inem Gesambvolumean von rd. 12,5
Mo, Wagen 29 %

Der Golf balegtle 1591 mit 353,700
Emndupston und sarsem bAarktaniail von
B,5 % — wie seit der Markiainfdhrung im
Jahra 1974 = dia Spitsenposition in
dirsem Sagment das dautschan Auto
mobilmarkies. Von den bisher Ober 13
Mo, produzserien Fahrreupen fanden rd
B3 % thra Kiuhar im Adsland

Drer ungebrochene Erfoly das Golf hal
viahe Grinde. Neben sainaer hohen Funk-
tionalitat und samear Wirtschaftichlopdt 1t
dis grofe Angebotsvieialt aener dior
pusschisgppebenden Fakioren sainar
Popularitél. Yom Diesal bis zum Sechs-
rylinclar, vom Cabrio bt pum Caddy k5t
dar Goll gan Mrsgaanrochnn el sspes
Fahrzeug.

Dy ey Golf sl avch hdnteste
Crash-Tasr-4n AT LN

O S S S

Der Golf 1l setzt neus MaBstabe in
der Fahrzeugsicherhatt

Mt dem Golf 11l setet Volkswagen naus
MaBstibe fir Fahraeegsichemet und
Umweltvariréglichkeit. Baei der Fahr-
zeugsichaerhait armaicht der Goll edne in
diesar Klasss bishdges nicht arraichie
Dimengion: Durch ein Systam wirksames
Schutzvarrichtungen innerhalb der wdllig
i antwickolten Konstruktbon dar Fahr-
pastrelle werden bareits jatrt rukinfige
Crash-Anforderungen hinsichtiich der
Erhadtung von Libedobansrawmm fir dea
Fahrreugingassen sowss des gasielten
Energaabbaus in den YVerfoimungs-
zonen erflilt. Das Fahrreug Obartriffe
micht naer die europdischen Sicharhans-
rimeieEn, Sondarn auch dis LIS-amanikon.
schen Vorschniften, dée als die schirf-
sten der Welt gelien. So besteht der
nigsi Golf neban dem 30- und dam 35
mph-Froma-Crash bereds haute dan
Saitenaufpralltest mit einer Gaschwan-
digkait von 33,5 mph (54 kmihl, der

i dan LSA arst ab 1998 von allen
Modellen erfiliit werden mul. Wesent-
kche Elemanta das Schutisystems sind
varstirkte Lengs- und Oueertrdger, ain n
g Tiiran stegrantas Flankenschuts
soveis Sstiirkeds Torschwallor, Dardber
hinaus bietet Volkswapgen ab Mitte 19852

N e

mr

TN &R

minan Arfag mchl mur for den Fabner,
sondem auch for den Beilahrar an

blit e meuen Goll sotoen wir in doe
sutomobien Grolsenenproduktion for,
was Audi bereits in dar Obevklasse
vorgxarsion hat. Dses Sicharhatskon.
zept wird im Zuge der Modelanpas-
sungen sul die gesamie Produkipalette
vin Volkswagen Obartragan

Umweltschutz hat Prioritét

Emeny hohen Stallernvwent bai dar Ent-
witkhang das neuen Golf hatle aulad-
dam die Lmwaltvertréglichkeit von
Progukt wnd Produktionsveriahnen. Dar
Gadf 1l verda recycnglneundich konzi-
piart, 50 dall Volkswagen als arstos
Automobiluniemahmen der Well aine
Rilcknahmegarantse fir Altfahrzeuge
gaban konnte. Baispels umvweltscho-
nandar Produklion sind dor konsegquents
Em=zatr idsemitiaffreisr Lacke und der
Varzchi auf FCEW n dar Tedehessial-
lung. Darubar hanbus wrd dar nows Golf
seit Herbst 1981 in ganz Europa semen-
milhig mit Katabysator angaboten
fusdizlich stehen umvellschonenda
Hn;-h-i'al:h-?rlﬂhw-ﬁrkg ur Verhigung

Das nawe Motorenprogramm it
keina Wiansche offen

Blet chigr Elﬁfﬁhruﬁg i fudyinn Godl bringt
Violkswagen ain neustruktunenes Moto-
renprogramim auf den Markt, das den
gestaganan Ansprachan hansichiich
Leisiung, Varbrawch wnd Langlasbagkaiy
der Motoren gerecht wird. Bel den Vier-
oylinciern reicht das Spektnemn vom 1.4 |
44 KWIED PS starken Einsthegsmator bis
hin zum 2,0 | B5 WA 15 PS leistenden
GT-Aggregat. Mt ainer Awsnahme

v g alle Goll-hMotonen Gbar gsni
hithare Mannleistung oder ein grofenss
Hubyolumen als dia Vorgngemnodalla,
Mabtan ainer douthchen Verbraschsmin-
derung leistan diese drehdmomen-
starken Motoren ainan Beitrag zuwr
Senkung der Schadatol- und Goriusch-
emizsianean

In dar Golt-Klasss konkurranzios ist das
naig Top-bodell dar Angebotapaletts
Das 2 8-Liter-Sachszylindertrietverk im
Golf VARG hat gine Loistung won 128
KW 74 P5. Die Letsiungscharakieristik
das hotors garantert durch susgaraich:
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nates Drehmoment hobhe Sicharhaiisne-
sarvan, So beschiewnagt der Wagen von
0 aud 100 krmuh in 7.8 sec und im f0nften
Gang von 60 aul 100 kmdh in 11,0 sec
Tz dieser Fahelgistungan ist der Golf
VRE m Eraftstoftverbransch sparsam

Meben don finf Einsprizmatornen stehen
owel neua Dieselaggragate mit Katady-
sator fur Verfugung., Bmda 1,.9-Lned-
boteren sind schadstoffarm gemalk der
US-Morm urd fallen in die Kxtegone dar
basonders schadstolfarmen Aggregate
i Sinng dir deutschen Gesatrpabung
Dier Saugdiasel hat ene MNannlatstung
won 47 kWEd PS und st beim Golf

tir ging Hochstgeschwsndigkeit von

158 kmy'h ausgelegt. Die Turboaufladung
dis revaitan Salbsirinders staigen
dassan Leistung auf 55 EW/TE PS

Diar Golf 111 =t ab der Motordasiung von
47 kWiB4 PS sanenmb Ry mit Sarsolen-
kung und Flnfganggetnebe Fusge
stailed

Such das Fahrwerk des Goll wunde
waiterantwickedt, Linabhangig von der
Radonbiedte schiiallt dia Fsiferiulen.
saite stels blndig mit der Karosserie
ab, Dwese neus Losung hit welliltige
Vorteila, 5o kommit din vergroBerie
Spunsaite unmitialbad dam Fahrees-
halten mugute, Insbesondera das
nevirale, leichl unferstevamoe Egen:
beniosaifaltan wurda nochmals varbas-
sart. Darlibar hinaus verleiht das neus
Achskonzept allen Modalbyarssonon ain
Eralvolles Aussshan und sankl durch
den geringaran Luftwidarstand dan
Kraftssottwarbrauch,

Fiir die GTI-Versionan und den VARG wird
o nauas Hochlaistungsfabinwark ainiga-
ez, das aon Bl hechmolonssran
fronigotrebanen Fahroeugen beshier
nichi realisieries Malt an Stabilithi das
Fahrsarhaltens bieiat

Der neue Vento = frischer Wind in der
Mittelklazse

Im Januar 1982 stelite Volkswagen der
COentlichkeit sing neus viertlnige
Stufenheck-Limowusing vor = den Yenio
Er Kat i Jatts ab, der ubssd 13 Jahig
lang mit ainam Gesamvoluman won
2436120 Wagon produziernt wurde, Dor
Vento schielt die Licke raischen dam
kompakten Golf und dem batont gerbu-
migen Passat Auch er erfillt de hoben
sicharhonsstandands und 151 abanso
umwelifreundlich. Durch asne elagania
und schnittige Form bringt dar Vanto
frechan Wind in die Mittalklaste, Dub
o Auttragaeinginge unmittelbar
mach dar Marktainfubrung bafegon sama
ausgereschniete Marktakzaptanz

Der Chico ist mehr als ein
Stadifahrzeug

Mit dem Chico stellte Vialkswagen auf
der 144 1997 eine Fahrreugsiudia vor,
dia in keing derzeitige Automobiliclisss
snzunidnen st Als kampakiar 242
Sitzer biatet der Chico den Komfort und
din Sicharbuail eines Mittalklassowagens
it FreurrEleT .ﬂu"ls.-pl ueh an Varkehrs-
fliche. Ausgestatiel mit alektronischen
Jialfubrungssystemen und @inem
spazal ausgardstoten Radio kann das
Fahrreug problemios in vemetzie
Verkehrskonzepte aus offentiichen wnd
privaten Vaerkohrsmatteln inlagnan
wardan



Volkswagen

Volkswagen = ausgezeichnet

Die mationaten und internaticnalen
J'kUEIEIEh:'.uI'rpE'n. e volkswagen im
visfgangaenen Jahr efhallan hat, spiegeln
den grofen Erfoly seines Modallpeo
gramma in der Gunst der Kiufer widar

Schin kur? nach sanar Prasantabon
wurda derm nauen Golf der bagehma
Tited _Auto des Jahwes 1552° verliehen
Eing miarnanonade Jury aus B0 Motor
journabsien wanite ihn §us enam el
von 17 Automobilen mit deuthichem
Varsprung auf Platz ains

D rendimimairte Bonscha Automobil-
reitschaift _Autocar & Motor® zeichnata
gen nalen Golf mit dam _ Safety Awand
1991 " sus. Seane Sicharhaitsstandards
aman dor Mallsah, an dem sich dig
ubnpen Hersiallar von Kompakt- und

dAittelklasse-Auiomobilan menmahr zu
aientaran hittan. _Bild am E]unrl!m_i-"
wrlizh dam Golf das _ Goldens Lankiad
19451 . In sieben von naun Einzabwer-
wngen belegie ar i der Klasse der
':.Cll'“l"il.'l-:'li.rl-ﬂhl'EEl.IQE Tl [Esg lg etk
cham Abstand die Sotenposition
SAuito Bald” und thend auropiescho
Schwestarblétter kinen dan newen Goll
In esrsEmy Brstmals sasgatragsenen nier-
nationalan Wottibiwerb met grolam
Abstand zu Eurcpas Auto 1

bAIt 51,5 % dor Stimmen weunde dar
naue Golf bal enar Lesansahl der Fach-
ronschnit Jaufo mobor und Spor Hum
-Basten Auto der Walt 19852 " saingr
Klasse gekirt - sine Auszéschnung, dia
ar damit Tum 9. bal i Folge variahan
bakcam. In dar Katepong dor Klamnswagon
arrang digses Prédiket der Polo, Diesam

Muodell wurde auch dar  MNeus Revus
Suntapness 091" m dor Gruppa . Stndt
Autos” ruarkannt. Fun! asta Flilee bai
insgesami 10 e By TET FLIr S
et lpgongn Saag von Volkswagen in der
JMaeds WWWEITUNG S O8F ALT0- T ropdy
‘82 dar AUTO-ZEITUNG. In deasam Jakhs
praghn s vwesantlichen der news Godlf
it dren Auszechnangan din Konkuimens
Daelibar hinsws erkannte dia 30kopfiga
Fachjpury oo dritten Mal in Folge mit
fast 50 % dar Summen diem Fassat
ariant den Sieq bei den _Familiensuins
bis 35.000 DA™ zu

01 Beginn 1997 wurden den Fahroew
gen der Marks Volkswagen 22 Prese
varlishan, von danan der neus Goll allain
13 arrang

£



Produktion

Dia Fortigung des nouen Goll
baschreitet neus Wage

HAuch in der Fertigung des Golf 11
wurden neve Weags beschrittan. Ded
Modelbavschasl bat die Chance, Pro-
duktmnatechnik und -abliule weies 2u
verbassarn. Aufbavend auf den Erfah-
rungen und dar Technologie bed dar
Fartigung das Vorgangarmadiels, armog
licht dis nowe Fartigungsphiasophie mi
pefgredendan 1echnischen, organkaion-
schen und personalien Verdnderungen
mcht mur grole Fonschitte oul den
Gebleten Cuslitét und Produktiveisn,
sondern auch aine wailare Humanisse-
g der Arbeitsplitze und aine umwalt-
frourcihchare Produktion

Ein wichtipes Elamant ist das Voran-
ireeben dar Modulbawesaise. Schon n
der Entwicklungsphase wurden Fahr-
reugteide ru komplexen Baugruppen
rusammangalaii. 5o besieht 2. B, dos
Cockpit-Modul neban der Instrumenten-
tafal w. a. sus dem Heiz- odar Klima-
g, dar Lenksiuls, den Padalen und
dir Tentralelekink. Auf separaten Feds-
gungslinian oder bei den Zulelerem
warden dixse Moduls yaomonisem,
gl dan hohan Oualithzanionds-
mangen gaprifl und dann direkt an das
Montapeband geliefert, Dwses Kongept
prmbglichl eing Sieigerung dor Farti-
gungskapariiil bel glelchraitiger Anhea-
bung das Cualititsniveaus

Volkswagen (Grdert die Teamarbekt
Gut auspebildete und hochmotiviarta
Mitabitod bialan dio basten Yorousse
Iungen, Lm Im ivbernationalan W
werb zu bastehen. Flaxible und ehgan-
varantwortliche Teamarbait soll bisha-
g Preduklionssirukiuren sarbessern
Dia Cualigbtswerantwortung der Ferti-
gung hegt derentral beim Erzeuger
Jadar Mitarbeter =t (0r dis Qualicht
sainas Erreugnisses salbst verantwort-
lich. Spariell fir den Ankaul das Golf 11
wiirda @in Inlegrationsprogrammm mit
wmifangraichen Informations: und Scha
lungaviranstaliungen initnart, an denan
iber 34,000 pditarbaiter und Mitarbeiie-
nnnen inilganomman haban, Parallel
um Golf-ll-Stan wurde ain Programm
zur kontinuierhichen Varbassamnmng in

Gang gesetrt, ein batriablicher Larm-
prozell, bai dem dia Baschéttigten in
QDT Varanhworiung Clunktite. wnd
Produktivitkisforischritie esarbaiten

Eine Cualititsoffensive wurde boreits
in der Entwicklungsphase gestartet
Uinsene Fahrzeupe beheupten sach @m
miemationalen YWettbeavwerb awch durch
dwa hoha Cualitit, Mit dem Galf 1|
haban wir desa Maliate nechmats
hishid galagt. Bareits in der frihen
Enfwicklungsphase wurde eane Offen-
sive gastariet, in dar alle an der Erzeu-
s o Clundmll Doledgbon Baraicha
wie Enbwickhung, Einkauf, Produktion
wnd Eundcendienst aktv und veraniwon-
Ech i jecen Entschadungsprooes) omnibn-
pospen wurden, Die enpe Zusammena-
ot aflar Barsiche und de frihe Einbin-
dung unsener Lialaranten gaben dam
Golt |l esni hansoemaganda Anlauf-
yusaliti

MNeus Weage such in der Loglstik

it dem neuen Goll beschraiten wir
ach auf dom Gebet daer Logistik nsue
Wepge. Unsere besherigen Strategian
wesden konsequeant weaiterantbwickel
Dhabe sind ded Schesarpunicio deg
Programmstabilitht in der Fertigung -

d, h. dea Erhdhung der Planungsgenaung-
kedt =, der Ausbau dar Drektbeliafa-
rungen entsprechand der Just-in-tima-
Praasophie, de Nutzung gomamSsanmas
HFI'I:-ST:-MIﬁ-lﬂrllrlt]:ﬂ.purliﬁl_lﬁlll TenSchan
Zuliefararm und Volkswagen und der
verstirkta Einsatz neuer Informations-
techaclogepn. D Urmnasiteartrighchim
hat im Rahmen des Logistik-Konzepls
ainen hohan Stellervweart. Linser
Bastrobon gaht dahin, din Anislenungon
nioch mahr auf dee Schiene pu verlagem
Schon petrt ist Volkswaegen dar gridte
Eunda der euwropdischen Bahnan

i de Modatiiinasioss B dhiv

Cockpil-Adon ape
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Volkswagen

Fersonal

Hohes Beschaftigungsniveau

Den Miarbeitern an den in- und ausin-
dischen Standorten der Marke Volks-
wagan wurde gina hoha Lesstung abge-
fardart, um dion Bakordabaatr, den
Anlaul neuar Modaelle und die Vielzehi
nauer Projekte zu gewihiessten. Dwes
spiagell sich in dem weiterhin hohaen
Beschiftigungsniveau widar, Wiahrend
gich in der Volkswagen AG im direkian
Bereich die Mitarbaiterzahl kawm varin:
derte (71.321 Arbertnehmer; = 0,4 %
gepeniber Vafahrl, nahm die Baleg
schaly smy indirgkben Bargich dautleh &b
{49801 Mitarbaiter; — 4.8 %), Damit
gingen Optimierungan in dar Cirganiza-
i mnhar, 3300 Basch&fugion wurdo
im Rahmen einar betrieblichen * Altersra-
gelung” ain vorzaitiges Ausschedan
aus dem Arbeitsprosed ermaghchi

Internationalisierung des
Manageaments

L Globalismiung des Waitbmswarns
erfordert intamational erfahrens Flh-
rungskrdfte. Die Aufgaben der Zukunfl
bestimman die zukinfiigen Chealifika-
tianan f alks Moarbaiter wnd fur das
Managemen) unaaes Untarmahmeansg
Andere Kulturen, Mentalititen, Mirkia

N

.

und Verbrauchargawohnheden fruhzeitig
Eennanzulennen sowie global zu denken
und lokal yu handaln, sind ain Gebot dos
Stundea

Um digsa Erfahrungan zu machan und
sich aud allan Kontinantan wnd MMarktan
MasTuEch Fu Wohlan, um §l8s Internats
nales Denken und Hamndein zu fSedem,
st dir intemationale Personalausiausch
mimead Roch il warkungsvollshe
bdethoos, Mur wer alle kiskts kannt,
kann s analyseeren und ihre Enteack-
hung prograstizieran, kann Strategeen
afmibeibin, de dann walbwell umgesatrt
wearnden, Eing waltolfane Untermshmens-
kuttur ist dia Voreussetzung Hr die
untarmahmarizch erfolgreiche Asbait in
pedam Land der Walt = i DoutschEand
gbanso wie in China oder Spanien, Zial
won Valkswagen ist as dashalb, dal
wnrmar misths Spegalisten, Fihrungs- und
Fu?‘ll‘ul’IgE-r.m:ITwu:h:ikiaf!ll o InLBihE
tional besetrien Teams problemonan-
1t Tusamimenarbaiten

Auch das intemationaie Traames-Pro-
gramm, das 1997 b rsirT wusde,
satrt in diesam Sinne newe Akrenta.
Eine Einstallungsvoraussetneng fir alle
Trainaas amd dis infernatonals Ausrich-
wung das Studiums seena Auslands-

siuchenaniads und Auslandsprakiika
Vaerstarkt wurden Abscbrantinnen und
Absolventon suslindischor Hochschulan
emgestallt. Neusr Bestandtedl des Tral-
nee-Programms ist awch ain mehrmio-
natigar Auslandsainsatz &, B. in China,
Maxko, dan LSS, Jagan adaer an an-
deren Standortan des Konzerns. Unter
den 60 Trainees befandan sich zum
Jahresande 20 Ausisnder. 12 Trainoos
hatten n Rehmen des Programms
berains sinen Auslandseinsatz absohian

Agslandsaufenthalte und -ainsdite sind
Taiba von ERtwicklungiprogrammian T
Fahmungs- und Fihmungsnacheuchs-
krifie afler Gesellschaften des Konzems.
Uber 400 Vartragsangestialite waran in
deigam Rahmen von Deutachlanegd aus in
auslndischen Konzermgeselischaften
1atig, abensd waren kitarbaitar auslnd-
schayr Kongemgasallschatton be dar
Volkswagen AG baschaftigt

Internationaler Austausch fur
Jugendliche

Intarkufiureies Lamean, Denken in wall-
waiten Dirmansionen und Jussmman-
hdngen, die Onentsesung hin zu grolenas
Wobiliti werd auch e Ralmen unsaron
Banulasushildung gel@rdan. Langjlinrbgps
Warbindungen wnd Ausiutddonden-
Austouschprogramme nsbasondens mit
Rulland, Polan, Ungarn wnd der CSFR
wurden intensivert und weiter aus-
gebaut. Uber 90 Auszubildanda wnd
Avishildor wanen in Ausisuschmab
nahman mit Partneruniamahmen einge-
bunden, 40 Ausrubildends nahman an
Seminaren in Auschents el

Mit Blick auf Ewropa '83 und sina Anglel-
chung der Bildungssysiama wurdd en
Rahmeanabkomman Paischan der Volks-
wiagen AG und dem franztsischan
Minestarium 0r Fachschuhsnisan
geschlossen. Charin werptichian sich
beide Seiten, Bedingungen 1l ein
besseres gegensaitiges Kennenlemean



U schaffan, dan Austausch von Ausbil-
dern wd Ausrubiidenden zu forderm wnd
pgameinsama Malnahman in den Benes-
chan dar Bemulssushildung und das
baruflichan Fordarung von Arbeltnab
miarm duschzufihren. Als erste bad-
nahma haban 48 franzdsische Auszubil
donde an 2 1tigoes Prakitoum in dor
Berufsausbetueng won Volkesaasgpen mil
dem Jiel absolvert, das duale Aushil-
dungssystem kannanzularmen. Aus-
tauschmalaabhman mil Aussulnldenden
aues allen weastdeutschen Warken sind
neniant

MWebean dan Enbwackings- und Aus-
tauschmalknabmean e Maarbaiterinnean
rad Plitarbatar wurdhan 1997 Pl
r ainan anjahngen Ausdandsautonthall
von Eindarn unsarer Beschil L In
Fusammenarbait mit dam American
Fuld Sernce abgeschlossan. In allen
Léndam, n danén Volkswagen durch
konzarmgeasalischalian varneisn 5l
funban Jugandhche aus Mitarbeitariams-
an din Uhanos, den Allag wnd dig
Schule des Gastlandes ru ariaban. Flr
das Schulaht 19923 vargibt der Volks
wWipen-Ronrem 45 Sipandeen, dinson
10 fur Kinder von Mrarbeitern der hMarks

volkswagan

Entwicklung von Fahrungskriften
wnid vﬂl’ﬂ!ﬂtﬂ!l’l

Flhrungskrifie und Vorgesetrie missan
dia Heraustorderungen des sch
waindanden Waltbhavwsbs annabman,
pictiy ufgreden und 2u neuen, kondor-
renziihapan Losungen fahran. 1891
grhiglt unsare Fihnmgskritteplanung

und -anbwatkiung neus impulss; Das
Unwamahman beschiol Veaegna Tanda
Planungs- und Entwicklungsprogramme
tiir Fishmangs- und Fwungsnachwuchs
krafte sowse aullartanflche ;l"-!"_.-!'- qlalle
In dan sait 1950 zur Machwuchsaichiung
durchgehihrten 32 V-Uoenbanngs-
klausuren wurden ca. 200 Nachwuchs
krdfte als Polentialtriger ausgemachi
und in Forder- und Enbwickimgspro-

grarmmg einbazogen

D Durchfdhirumng von Semiinaren urd
Workshops far Flbhrungs- und Fdbhrungs-
npcheuchakrghe behall ihngn hoban
Siallameeert. Ubar 2.000 Teilmnshmer
haban an entsprachoenden BlaBnahmen
L aene T

Ereatnildl und Engagemeant kann nur
Fardem, war sich auch salbst waikerant
wickall. Deshalb Bt 2u dem bshongen
Entwicklungskonzapt ein weailarar

Frogramamiesl, das _Kohren-MNanage
mmenit-Devaloprment-Programm”, hingu
oeligt weorden. Mit sam Programm
warden Fihsungskrdfte fibr Eonzem-

LSohiissetunkhionan vorbaraitet

Ab 18997 wurden auf der Grundflaga
gandes newsen Titighkeitsbaispials f0r
Matster grundlegands Varindaenmgen
dar Masaiarorgansalon vorgenomman
Zoed wear eine Abflachung der Hierarch
diz Schaffung von kisineren, effimen-
teren Einhaiten und e Vs Sonang

w
des Betreuwr Qe Enannsses

Dar Menster als Tanmchal™ konpentnest
gich jefzt mdl weachssingan Fubrings-
SOMWETpUNEDEN starkesr aul uniarnahma-
reschies Handedn und ganzhaitliche
Varantwortung

AULES OeEsam Anspruch Neraus miukh dees
Enteackiung und Fdrderung fachlichar
sonaler und mathodechar Kompaions
flr digse Jielgruppe entschedandan
Raum ainnabiman. Ein Eesiarrakmntie-
funggs- Und -sntvackiungskonzoept soll die
ukiinftigen Meistennnen und keister
nach definerten Anfordenungen und

I IGRLURGEA AUSWYWINAEN und indesiduall auf
hee Thiigheit vorbaraiten

Bis ins Jahe 2000 wearden dber 50 %
unsaner heutgan Mestennnen und
bdaeister das Uinternehmen aus Alters-
griindan varassan. Pro Jahr milssan
dashals ca, £20 Masisrnacfivwuchskan
didaten mit entsprechenden Enbwick
lungsprogramman auf ihre Audgabe
wirbDEndiiat wsndon



Volkswagen

Intensivierung der Personalplanung
i -steickhiing

Dse forischreitende Modernisienung
unseses Linternehmens arfordart aina
foirgemdle wnd bodarfsgarechie Paran-
naiplanung, Heerpu i1 Bs unarlallich, dis
parsonaden Auswirkungen samitliches
Invasistonan rechizsdtsg 2u erfassan
sowia cpuantitateve swie qualitatneg Parso-
natvardndarengen mit entsprechenden
Planungainstrumanien bedarisgerechi
7u gestatten, Yolkswagen hat Insti-
manis éntwickall, urm dien FacharDats-
und Angestelitenbadar rechizeitig 2u
erkennen, notwendige Planungen emay-
laiten, durchzufihren sowse schlialBbch
aing nadgenaus Bedarsdeckung vorzu-
nehmean

Ein genolies Personalmaorkaiing, nsbe-
sonders {f hochqualifizierte Mach-
wuchskrifte, is1 notwendiger Bastand-
1ail @iner bedartsgarechten Farsonalpla-
nung. Yaolkswagen hat deshallb im Jahe
1991 die Personalmarketingakthitiien
2ur Steigamnung der Attraktivitit aks
Arbaiigober und 2ur ganaltan Anspracha
hochquald marar Machwuchskrifie
ausgaveeitet,

Firrnankantakipesprbcha und Fachvor-
trége an Hochschulen, Personalstinde
auf Produkimessen und miemationason
Foran wurdan systematisch gomgtsl,
i umibassend ubar gl vellalugean
Einstiegs- und Enbwackiungamiglich-

Fewsonamawbening wnter dam Siogan
CHETESTRNT Sdraghan v Falten ™
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kanen bes Volkswmgpen 7y mionmepren
Auf rd. 40 Varanstattungen im Jah

1891 haben war mit ca, 14,000 jungen
Manschen gesprochen und dabei Volks-
wiagen als anraktiven Pamner varsielien
kiinnan. Micht zuletrt sufgrund dieses
kontakte konnten 1991 Gber 600 hoch-
gualifiziarts Mitabaetesninnen und
Mitarbeiner 10r enser Unternahmean
gEwonnen wardean

Diabei kam Volkswagen als Arbaitgabar
guwch 1lr Frauen eine zunehmend anraki
vera Rolle 2u. Dies lisgt nicht zulatzt an
dem Umstand, dail Volkswagen der
Fravanidedaning besondara Aubrark-
samkait schenkt. So sind naban der
Waeiterflihrung der Frauanfbrderung als
Tiail dar Parsonalentwsckheng rusdtzlich
Frauvenidrdarstelien in den inldndmchen
Werkean eingenchiat wordan, die den
spagifischan Anforderungen wnd
Wiinschen der Frauen .vor Q" noch
basser gerecht werden kénnen,

Hohe Badeutung hat dar Kambaraich
der Personalantwncklung bet Volks-
weagen, Mit einem Umfang von nd.
37000 Tailnehmam und 1,7 Mio. Teik
nahmigrstundan kot dis Forl- und VWeitor-
bildung der Volkswagen AG eing naus
Hichstmarka bai dar Cualifiziarung des
Balegschatt arrmichi. Dias ward auch so
bBlaiban mossen, svann wir don Horaus-
fordarungean der Zukunft garechl weedsn
wollen, Deann m Mittelpunkt aller

Malinahmen wnd Ansirensgungen des
Uniternehemins wardan auch waeiterhin
unsera bitarbaitarinnan und bdtarbaiter
stehen

Mitarbeiter batelligen und sinba-
riohon

D Forderung der Laistungsberaitschaft
und -fahigkeil dier Baschiftigten steht irm
bdittedpunkt aller personalpolitischen
MaBnahmean dar Violkswagen Alx, Harzu
ist dia Waaitersntwicklung vom betnebli-
chen Bildungsweasen mu siner ganzhaitl
chen Personalentwickiung unerli@lich

i Schaffung «on Lastungamogheh-
kaiten durch neus Fonmen der Arbaitsor-
ganisateen, wia z. B. die Teamarbait,
#orena Malnahwmen dor MitaeDavirioatoe-
ligung g -ssnDershung gewinnen &ts
Bastandizile der Personalarbait muneh:
mand an Bedeutung. S0 konnten bislang
cha. 18000 Arbadnahmar o e Wivher-
schiadlichen Projekie zur Teamarbeit
ainbazogen warden, was naban Pro-
dukctniatssteigarungan wof allam ne
Erhihung der Mitarbeitermotivation und
-zufriedenhait behgatragen hat

aribar Finaus unlerstulzen ganzhedthich
gusgarnichiate parsonalfGrdemde Mal-
nahman dia kontmuisrhchan Varbasse-
rungEprozasss n der Fenigundg. Im Werk
Salrgetter aind 2. B, 256 % der Leisiunpgs-
ke in Projekts dar stBndigen Verbas-
sarung am Asbedsplatz und im Arbaits



umfeld asnbaropen. Mit zahlraichesn
Infermationsveranstatiungen, Multiplika-
torEntrarungs Stvad Dpumierungs-
aktivitdten vor On haben die Beschii-
tigten, gaférdert durch die Personalent-
wicklung, ainan wichtigan Baestrag zu
mnk fulunfisgarechien Untermabhmions
enbwicklung gelesiet

[Cias ghaicha gilt 1l dis Baewiherten und
erfokgreich werengelGhrien VW-Zirked,
Mittlarweile sind in der Volkswagen AG
ca, 50,000 Mrarbeiter mil der WW-Zirkal-
Bawegung bekannt gamach! woddan
Rursd 1,000 Personen wurden als Mode-
raigran ausgebildat, dovon 1581 ca. 230
Etwean 80 % aller im abgeloutenan Jahr
-:!:,Jr-:'thqniuhr'lnn Fikalmalaahman
wairdan in Losungen umgeseatzt. Im
Lusamimantang mit den Prodessan der
Stiindepen Verbasserung blambi die
Waiterentwicklung der Zirkelarbait ain
wichtgad Baitrag von Volkswagen
Mitarbaiaboateiligung

Einstieg In sinheitliche Entgel-
struktur

Dia Volkswagen AG und de G Matal
schiossen im November 1991 einan
i Taritvartrag ab, Er bainhaltat
naben Einkommansvabassanemngin won
durchachnitilich 8 7 % fir 12 Monate
aingn Einstieg in ging gameinsama
Entgaitatiukiur fir Arbéded uhd Anda-
stallta, hMahwene Lohnstuban swurdon
nusamimengefalit, dis Lohntafel um aing
Gruppe nach oben ensoiten und des
Apatinde peiachon don Gehaliagiopien
varringarn. Damit warde sin swichitipes
erstor Schitt gatan, um e Arbater und
Angestelite ru einem einhaitlichen
Enigaltianifvarirag zu gelangan

Neus Akzente bel den sozialen
Ladstungen

Der Gesamtaubwand fur die batnebiche
AlErswersorgung = sinschhalbch dos
Zufidhrung zu den Rickstellungen — stieg
1937 oud 9117 Mo, Db | + VE.8 %). An
a7.000 Emplanger sinar batrieblichon

;. ol -"‘lﬁ-ﬁ -.

oy B ——— ) —

Rente [+ 7.5 %) wurdsen insgeagmi 145
Mio. DM ausgerahlt {+ 150 %)

Neban déa Aliersversorgung als Kam-
stiick dad batrieblichén Somalleistungan
5% 1921 dia Vermoganabiidung durch
Belegschalftsakien gatreten. Lbes aingn
Zeitraum von & Jahren kann des Unter-
reman den Mitadtsitom Voraugsalktion
en Fahmagn dar gesatzichan Fordarung
anbiaten. Deeses Aktienangebat nutzten
im Endiihvungsiahr 1991 rd. 26 % der
Belegachalt

Nouna Wega warden auch in der Ge-
sundhaitsibodanng und Privention
bescheitien. Bairebliche Gesundhaits-
nricel und spamells Ausgleichspro-
gramme ur Misicogruppen sollen dio
Eigenaktivitit der Miterbeiter unter-
stiitzan. Eing gazialté Personalsinsatz-
planung soll de stabilers Einbindung dar
Mitasbsartar in Arbaitsgruppen und damit
i gasundhaitiches Wohlbefindan
WarbEssanm

Zusammenarbelt in Europa

D internatonale Wetibewerb erfordarn
@ing Ecordiniarte Antwort dar eunopie
schen Standone das Konzams, Deshalb
vareinbarie das Lintemahmean aine Ju-
sammanarbait, Information und Konsul-
Lot der Arbdinehmansartratungen auf
suroplischer Ebena. In digsen Europ-
schan Volkswagen-Eonremmbetnehsrat
sind neban dan Volkswagean-Standortan
in Dputschiand und Belglen auch Audi
urd SEAT einberogen, In der Priambel
dist Verenbarung stimmien Untemeahe-
rmEndsiung und Arbanafmanasring.
tungen dberain, dalk sine erfolgreicha
sodale Enbencklung ene intemationale
Welthrearbstihighet durch hohe
Produktivitdt und Flexbilitdt voraussetzt
und dall stindg wachsande Anforde-
angen b dia Chsalitht und ds Linmwalt-
variraglichkeit der Produkte eridll
warden mikssen”

Zh



Volkswagen

Untarnahmenshersich Nutziahrzeugse

Der Untermehmensbersich
Nutzfahrzeuge setzt saine dyna-
mische Entwicklung fort

i warganganan Jahh Satrte dor Lintad.
nehmensbensich Mutzfahrzeuge sainan
expansivan Geschaftsverauf fort. Am
Wachaium das inlaRdschan MMarkias T
laicivie Mutrfahrzrauge s Tu B 1 2ukss
sigam Gasamitgewicht (inkl. Mutzfahe-
muge mil FiossKombeZulassung) um
60,5 % auf 361 B62 Einhaitan konnla
'fc.r.aw.]qw ubarproportional parto-
pimran und dan Marktented mi 108 930
Fahwpougpen aut 30,1 % staigarn. Auch
pal dan l;.r'r;'-':'.ur'l suraniinchan Merkion
haban wir — antgegen der ricklBulspen
Gesamimarktantwicklung = unsare
suslmlerungan um 11,3 % sul 66251
Einhaiten erhiht

Dy sl Tvabibinn .l!-l.n.'.lu'.fl_'-rungr_ln WOn
MNutr{ahrzeugen aus suroplasches Fartl-
gung dbarrafen mit 183 845 Einheiten
das Vorjahe um 29,7 %. Trotz der
Produkbonsstegerung m Wark
Hanncniar konnta dia hoha Hal:.*'.lr..jge
nnch deasen Modallan padoch mehi
annahermd bairedgt wesden

Wit der Einflihrung der Versionen i
|:1ﬁl;|Em Radstand sowia mat Vienradan-
triesh wird das Modeliprogramm daee
meuEn [ransporier und Caraviie-Gene
ranlion abgerundel, das in Sainer vielse:
tigkait allan Anforderungen aus lnde-
siria, Handwark und Gewerba gerech
wird. AuBerdem ist der Caravella ain
wipales Familienfahroaug

Auch aul varschusdenan Uberses-
midrkien sind Transpones und Caravells
DErgls e rr;}Efuhrr wWorgen, Insbeson-
dora in Nordamanka Sahen wir grotle
Chancen (0r diese Fahraauge sulgnend
s moernen Elihﬂl'"-;—C'ISkﬁ"'.!E.‘J'lh_ des
hohen Fahrkomforts und dor harvorms-
GEndEn verarbaungsqualnat

L

Motorsport

Volkswagen blickt auf sine arfolg-
reiche Moterspartsataen 1981 zurick
Eindrucksvolle Bewaiss unserar
Leistungssidrice wanen die Siege in dor
Formel-3-Meisterschaft von Deutsch-
land, ftalien, Ostemesch und Frankreich

sowel die Dautsche Automobe-Bargmei-

atarschalt, Dis Bass doser Erfolge
bildete der Golf-Mator. Dse Reanrmaersion
als Formal-3-Aggregat laistet 125

B 72 P wnd arraicht aine Hochstge-
schnwindiglesst won 245 kmfh bei einem
Fahrzauggivscht von 455 kg, Dank
sainer Juverl&ssigkait, langen Lebans-
dauer und Baelastharkait auch unter
EErarminn Hi!':!-ri.]'.l.'lgil:" 151 das Volks
wingan-Trisbwerk der arfolgraichate
Motor im Formal-3-Rennspoe

e«s{s

o die Deut-
sche Markenmeisterschalt und stellen
mit Enaan Wabar glachzaig dan Halhe-
Mlamtor dor Fahegs, Damimiarand v
hiar der G-Ladar-hdotor, der b amam
Hubraum von 1,784 com aine Lesisiumng
won 206 kWWRZBD FS énbeackall. Sean
Allragantrieh, das 6-Gang-Getriebe und
saan mit 1,060 KQ I E K LIrTENIV e -
glaich ganngas Gawicht machan dan
Gaolf zurn wedlan H:llll,ﬁ*-': ahieg

m Rallyasport arramngen w

Insgasamt wir Volkswagen im vergan-
genan Jahr der erfolgreschste Hesstaller
dar deutschan blotorsportsaison




Spansoring

Volkswagean engaglert sich im
kulturallan, im sportlichan und im
Umwaltsektor

‘olkswapen bedsent sich im Aahmen
saingr Public Relations modames Bitied
wnd Mathoden, urm die Konzoerm-Markan
im In- und Ausiand ins Bewultsein der
Ofentlichkeit zu ricken. Asch Sponsc-
ring gehirt zum festen Bastandieil
unsah Syrnpathissverbung.

1892 sponseft Yolkswagen ain beson-
dirs spekiakulires Eralgnis: Die Super-
Pop-Gruppe . Genesis™ geht ersimals
sait 1887 wiadar mit Leadsingar und
Cvummes Phil Colling auf Tournes. bdit
a0 Auftiriten 0 12 suroplischen Landern
wird ain Comaback eangelsiet, aul das
dia Fans dar Gruppe schon seit langesm
warten.

Crarliber hinaus unterstiitst Volkswagan
W, . o Kunststifiung, e Fornseh:
sarie zur Verkehrsarziehung e Kinder
sowie die UNC-Umwehtkonferanz, die
im Juni in Brasilian statifmdet.

Auch im Sport engagier sich Volks-
wapen, Sowurde im verganganen Jahr
in Leipzig der zweite Damen-Tannis-
Grand-Prin = der Volkswagen-Cup =
ausgetragen, 10r dan Spitzenapelennsen
wig Stefanie Gral oder Arantxa Sanchez-
Wicario varplhchtet wardan konnten.
Draruber naus sponsert Volkiwagen mm
Rahirman des Tesm Ohsnpla® die daut-
scha Oymipis-Mannschatt 1982

Gesellschatten

Volkswagen Sachsen GmbH

Dar Aufbau der newsen Fertigungsan-
lagan in Mossd bal Deickau gaht plan-
mifidig voran. Die Volkswagen Sachspn
GrmbH und die Volkswagen Sachsen
Immobienvarwaliungs GmibH, die die
Grundsticks und Gobdude zur Varfi-
gung stallt, felerten bareds am 2. Mai
1551 das Richtfest dor Aohbauhalla,

Diese wurda mrwischen nahazu fertg-
gestollt und wird im 2. Halbjahs 1892

ihresr Bastimmung Gbergeben. Dar
rwaite rofia Bauabschnitt umialll die

Lackierenei und die Montagehalke, 1984
wird dier Fertigungskaparitit fir jihrich
2500000 Golf-Fahrrewge 2ur Verilgung

stahan,

Bis zur Fertigstellung der neuan Fabrik
warden Vol autf CED-
Basis von dar Shchsischen Automo-
bilbau GmbH monter - aingr Tochtarge-
sellschaft der Treuhandanstaly mit
12,5%iger Minderheitsbatailigung der
Volkswagon AG. Seit dom Austaufen der
Polo-Produktion m Okiobar 1881
wardon ausschiielich Sondermodalle
des GoH || gefertigt. Ab Mitte 1502
montier) des Sachaisches Automobilbau
GmbH dan Golf |1l Arbeitstighch produ-
Ziart diese Gesallschaft nach Einfdhrung
winer 3. Schicht 350 Wagen. Insgesami
wurdan im vergangonan Jahr 28000
Wagen hergestelit, davon 33,000 Golf
und 15.000 Pala,

In Sachsen enisteht mit den neuan Fed-
tigungianlagan aine dar modernsian
Automobilfabricen der Welt, Dahisr ist
hier dar Aufbeu sirer lastungsiihigen

Volkswagen Bruxelleas S8,
Wasentliche Zahlen

Umsatz Mio. DM
Produktion Automobile
Absatz an Hindler Aunomobile
Belegschaft am Jahresande
Investitionen Mio. DM

Aufgrund dar hohen Machfrage nach
Passat-Fahrzaugan wurde des Prosduk-
tions-hMix pwischen Passat und Golf im
Berchizahr geéndert. Die Gasamipro-
dukbon satrte sich aus 134.219 Passat-
und 77 243 Golf-Modellen zusammen.

Aubeatsidghch wurden S840 Wagen gafer-
gt

Die gestiegene Produktionsleistung im
Zusammenhang mit derm verindenoen
iz erforderte aina Erhdhung der Beleg-

ZJubafarindustrie gine Grundvoraussal-
aung fiir deo Optimierung der Produlktion.
Dann nur mit starken Zulefenem sind die
modamen Fertigungskorzepte und
unsarn hohdn Cuaktitsstandards rank-
slarbar.

Dahar hat sich Volkswagen von Begonn
an datir eengesatzt, daf entsprechands
Rahmanbadingungan geschatfen und
auch Kontakte rwischen haimischan
Horstallorm wund westouropieschen
Firman hargestalll wurden, Ene Reiha
namhatier Unternehmean hat maftier-
weile in Sachsen Tochtergesallschaften
gegrindet und die Fertigung aufge-
normiman. Does hat Pu Bingr spurbeden
Verbessenung der Beschiftigung i dar
Ragion bedgetragen.

Fir die Deutsche Bundespost als
grofien Gifantlichen Auftregpgeier der
Volkswagen AG wurden Anfang 1992 in
hdosal 1.500 Golf pefertgl, dbe in den
neuan Bundesldndem zum Einsatz
koommen und den Trabant abldsen
soliEn,

1991 1890 I % I
3948 3.438 +148
211.462 204.301 + 35
211 462 204,301 + 36
7696 7.3 + B
271 168 '

gohnft um 5.1 % aul 7.695 Parsonan,
Bis 1883 investien die Volkswagen
Brusafes rd. 390 Mo, DM in aing neue
Lackprasas, in der durch die Verwendung
wvan Wassarlacken und den Einsatz

nausr Spritztechniken und Trockneran-
lagpen aine noch umwelifreundlichera
Produktion gavwihiamstat ist,

Unsere balgische Tochiergesellschah

ervartschaftote im Boerchisiabr pinen
Gevsann.
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Volkswagen

W.AG France S.A.
Wasantlicha Zahlon®
Umsatz Mio. DM
Absstz an Handler Autarmabils
Belegschaft ‘am Jahrasends
Investitionan Iio. DM
= Todopnresn

Nach vier Jahren stetigoen Wachstums
verzeichnete dor franztssche Automo-
bitmarkt 1881 esnen erhablichen Rbck-
gang |= 12,0 % filr den Ploa-Markt;

= 12,3 % fur den Markt der leschian
Mutrishrreugel. Auch die V.AG France
konnie sich diesem Trand nicht ent-
rishan, Mit 144,282 Volkswagan- und
Audi-ddodallen wunden in Frankresch
27.8 % weniger Fahrzewps an Kunden
ausgeliefert als im Vogahr, Beim Polo
und bairm Golf batrugen dis EinbuBen
20,8 brw. 34,8 % Die Verkaufsriick-
ginge vwaren aber auch eing Folge der
mangalnden Verflghearkeit von Fahr-

AUTOGERMA S.p A
Wasentlicha Zahlen
Umsatz Mio. DM
Belegschatt am Johresende
Investitionen Mia. DM

Der italienischa Pw-Markt war im abge-
laufanan Gaschifisjahs leichi rockiBulsg.
Dannoch konnte die ALITOGERRLA ihran
Marktantei nochmals urm 0,2 %-Punkia
auf 10,3 % steigern, | Nutslahrreosg-
Bereich erreichie die Gesallschaft sinan
Antell van 5,6 {3,2) %. Es wurden insge-
garni 200,742 Volkswagen (+ 6.2 %)
und 40,331 Audi-Fahrzeugs (- 8.8 %) an
Kunden ausgaliafart. Do ALUTOGERMA
arziglte das bisher baste Verkaulser-
gabnis ifkrer Gaschichia.

3.855 4,750
138 BER 196,600
1020 ;
992

reugen aufgrund der starken Nachirage
in Cratdeutschiand und des Modelhwech.

sels beim Golf,

Der Piow-Markiantel redugiene sich um
1.6 %-Punkte auf 6,6 %, Mt der Ein-
fuhrung des newan Transporiers gelang
85 unserer franzisischan Vertrisbsge-
selischalt, ihren Marktonteil aul dam
Sektor keschier Nutziahrzauge mit 2.4
(viorjaihe 2,51 % zu stablisieran,

Die V.AG France schiolk das Geschalis-
jahr mit einem positiven Ergebnis ab.

1891 1890 I % I
5,169 4.903 +5.4
254344 | 240,060 +6,0
457 43 +6.0
11 6 *

v dliin Fatsbrizelisnsibssiungs-Akinitien
suf unserem bedeutendsten europdi-
schen Exporimarkt suszubawen, haben
wif in Italien die Finanzierungsgesell-
schaft FINGERMA, 504, als 100%iges
Tochterunternehmen dar ALITOGERMA
gagrindat.

Die AUTOGERMA erzialie wis im
Vornahr einan Gesinn.



Das Autovermiaigeschift in Europa
wurda im werganganen Jaht durch dia
Auswirkungan dis Goll-Konllikts nogath
beeinflul. Dies fGhrte in den arsten
Monaten fu Nachirsgpeausfallan. Auf-
grund der verbesserten Geschiftsant-
wicklung in der sweiten Jahreshilfte
konnte die Europcar-Gruppe iInsgesamit
pecoch emnen Uimsatizuwachs ver-
pochnon,

An der Holdinggeseischatt Europcar
International 5.4, sind die Vollkkawagen
AG und die Compagnia Internatknale
das Wagons-Lits ot du Tourisme 5.4 2u
jowails 50 % batoiligt. Mit ihren Tochtar-
gessllschation biatat de Europcad-
Gruppe n naun Landarn Europas eme
Flotte von 54,000 Fahrreugen an,
Dipedibspe hinsus ermdglichan Koopars-
tionsvartrige mat Partnern in Ober 120
Landern enen umfassenden weltwaitan
Service,

Volkswagen Bratislova, spol. s r. o,

Am Starmmicapital dar am 30, Mai 199
gegrindeten Volkswagen Bratiskava,
spol. 5 r. 0." ist die Volkswagen AG 1y
B %% btk Diader Artail ward bis
1944 puf 94 % erhiht warden.

in Bratislava nutzen wir ainan Fens
gungeskomphas mit ausgabauteds Infra-
atrukiu, m dem bis 1993 eine Montage-
kapazitdt 1Gr jhrlich 30.000 Mittelklasse-
wagan installian wird. Dardber hinaus st
der Aufbau einer Fertigungskaparitht for

Basonders erfreulich war die Geschifts-
antwickiung in der Bundeshapubiik
Dwutachland. Die interAent-Europear
Autovermistung GmibH wies 1981 emen
Umsatzzunyachs won 34,9 % aul und
war damit auch im vergangenaen Jahr
e Murnmar gins aul dem deutschen
‘Wermiatmarkt. In den neuen Bundeslén-
darn unterhill die Gesallschaft innwi
schan ein Motz won 47 Stationen mit
ainar Miatwagenflotte van rd. 2.000

Malinahmen Tur Restrukiunarung eeope-
lamat

e damit woerbundensen Kostan sovwee
die Sondareinilisse aus dom Goll-
Eonfliky flhrien 2 sinsm negathean
Ergebnis fir die Europcar-Gruppae.

1.400 Getrieba pro Tag vorgasehen. In
ainar Vorstufe haben war im Dazember
1991 mit der Montage von Passat-
Modelien suf SKD-Basis bagonnan, Dad
arste VWagen lief am 21.12.1581 in
Gogemyarn des Mamstarprisidenten dor
Slowakischan Republic, Dr, Jan Carno-
gursky, und von Mitgaderm des Kabi-
AEFNE Sowie wiilaran hohen Peradnlich-
kaiten das dffanilichen Lebans und
Angehdrigen von Konzerngeselischalten
worm Band,
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Herbst 1580, ichen
Parkbeinfihiung das nauen Aud 100
gelnng es Audi im vergangenen Jahs
ameut, seng hoha lnnovationskrati mi
wailaren badeutenden Produklersig-
mssen I bweisen, Dor Prisantaton
des Audi 54 und dem Serignstart des
Al Calbrsolot folgian i Hgatst dip
Varmelung der nowen Audi-80-Geners-
tian sowie dee Abrundung des Sude100-
Programms durch den Avant. Schilediich
wurde die Metoranpalette um das
termperamentvalle 4, 2-Litecva-Agaregat
orginit. hat daemit innerhall nur
ires Jahred fast das gesamite l'-'irwﬂﬂ
AICEIATETE B EuerT, /




Audi

Der Audi 54 verbindet zeitgemila
Eleganz mit Hochlaistungstechnik
und vorbildlicher Sicherhait

Als kmstungshatonia 'Inf:-'.fersurm A
Audi-100-5erie feierte dar neue Aud 54
auf dem Automobilsakon in Barcelona im
Fruhjahr 1581 saine Welipromasng, Dia
sparthiche Mpsehmousing mil Sensn-
méaRigem quattro-Antrieb bezieht ihra
Sidrke aus dam 2, 2-Liter-Zwanagpeantil
Funfzylindarmotor mit 189 KWIR230 PS5
und Turboaulladundg Diar S4 &t ol
hiohier Fahrieistungan in sainer Vert-
schafichikst konkurmenzios. Auf
Wunsch steht ein neuves Schaltgetriaba
mit sechs Gangan rur Verfhgung

Das npup Audh Cabnolet - fochnische

Pariakron und Opan-ar-Easnnanon

Dias Audi Cabriclet verknipft Fahe-
vargnigen mit Frewvde an der Natur
Dias wm Mz 1297 aul deim Ganlar Auto
mistlsakon VIHga sl Ita Audi Cabriolat
bedeutat den Cinstieg in ein Markiseg-
mant. das sich immar gralarar Balmedt-
ket arfrout, Es bastichy durch saing
sporthicha Elagane und technische
Parfaktion. Die haermaonischa Linian-
fdhrung, de Innanrsumgpestaliung und
dea hochrevertige Verarbaung varmitisn
dend Basondans ansprachente Atmio-
sphire. Durch das offena Auto werden
MHatuendhe und Fahrvargnigen mitaine
andear vorkndgdi

Wit Hilfe der fr das Audi Cabriolat
entwickalten Einhandbedianung ist das
komplatt versankbaro Faliverdeck
schnell und baguam ru handhaben. Eine
autwendipe Verdeckkonstruktion
gl:-.-.ﬁhl lEtstat nedban dor offekingn

akustischan und tharmischen -5-E|IEI".Il"|l_:I
des Innanraums groBziogige Koptireihait
auch syl dan henjeren Sizplitzen. D
wiar Saitenscheiban lassan sich alek-
trisch woll wersenken und Gber minan
Fertralschaliisr gamansam ansieuem

Die besonders sobde Earosserieausle-
gung und i soeglaltige Gasamiabstime
g dés Audi Cabriolél begten aina
hohe Versindungs- und Biegesterfighail
urd damiit &in sahr nuhiges Fahrser-
haltan. Lur Dptimsenung dor Sutpralls.
charhail wurden spenell ausgolegto
Fragar und Versiarkungen sinpessir]
Ein rusdiziichar Flankenschutz, der sus
hochiasten, in dia Thren integriarten
Profilen besiahi, bietet verbasseren
Insassanschutz. Um die passive Sichar-
heit noch weiter zu erhihen, ist das
Cabeicla! = vig alla Audebdodelle -
seranmalig mit dem Sicherheitasystem
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Trumpdy cer Al VE quaring

Deytschan TouranswagenmaistorschalT

procon-tan ausgistattet, das bai einem
Frurl'..:!lll.|1|::r.sll chal viordign Guira S1FElTt
und ﬁ:l'.-'r:'.h]":"l'lll_:l das Lenkrad zur Anmmatu-
rentafed zisht

Lhag Audh Cabnolal vwrd it dam dunch-
rugsstarkan wund |aufrubsgen 2,3-Liter-
Matod mit 38 kW 133 PS angebotien

Dar neus Audi 80 vereinigt kraftvolles
Dasign mit Komfort und hichster
Sicherhait

I Soeptember prasantiens Audi dis
vierte Ganaration des Audi B0. Die Auds-
typesche Fronigastaliung, das neukon
sirusgrie 15-Joll-Fahrwerk, das werlin-
gerte Chassis mit [1 20 C"IEE"I'.II_] WEIgro-
Bartarm Radstand und dee braitera Spur
wisrbodhien ihm @&in markantes, krafteollas
Aussahen

Eing neus Konstruktion dor Hinterachso
ermdghchl nunmahr anen ebanan, gul
TUQanQLChan und vanase! nuizbanen
Ealarmaum mal sinam Yoluman voan
430 1, dar sach durch Limklappan dor
patailten Rbcksitziahng auf T12 | ver-
grilam Lokt

Drer hohe senenmilige Sicherheisstan-
dard wurde durch aine wverbassaria Stei-
ligkad dar Karossans, sansen isiizhchan
Flankenachutz und dia Sicharhaitssus-
slatiung procon-1en nochimals gestet
gt

Mau Im Frogramam (81 das im aud 100
beraits bewahria WE-Trietwark mit 128
kW74 PS5 Der deohanaemantatlars 2.8
Liter-SAotor (e il uirch Seing
Laufnsse und Durchrupskratt. fusdtzich
stofuan fOnl wanlors MolorserSondn
rwischen B5 kWS PS und 98 KWIHM33
FS dur Verfilgueng, darunter ein bason-
dars schadstoltmmas Turbodiassl

Dhr naua Audi BO satzd in Ausstattung,
Secharhain wnd |:-‘||'\_-._-.."L|-.:.1-_.r|.;_|_-;-'-..'r_a||'|.|;1r:.-.
naue Akzante: Servolankung, umklapp-
bare gateite Rocksitzlahng, procon-tan,

Flankenschutz, @mg volhaarzmkie Karos

safie mil 10-Jahres-Garantie gegpen
Durchrostung urd mehe warden sarian-
midig angaboten

Diar meue Audi 100 Avant

Al waaitaro Modollneube wurde aul
dar Frankfurter 1808 der Audi 100 &vant
gezeigt, der viel Raurm und grolen Kom-
fart in aleganter Form batat. Mit dam
Sloilar gasiaiton Hoeck hat of bl umige
klappiar Alcksitrlehne ain Ladewolumer
v bis ru 1.300 |

quattro Spyder

Eina dar Hauptattraktionan aul der L&A
war dig Audi-Studie quattro Spydar
Kannzmchnend (0r diesen DeanmStrgen
Sporwagen ist das dynamische Dasign
daes duwrch aine Hohe von nur 1,17 mound
18 Zofl grofa Rader noch batont ward
Aufgrund seines geringen Gewichits wnd
des 128 KW/174 P5 starken 2,8.Liter-
VE-Mimalmolors werfGgr dér quattro
Spyder Ober harvorragends Fahrwearte
Er beschlaunigt von 0 aud 100 kmyh in
wianigar als 6 Sekunden und erechi
2ne I'|l:l'|2|'-‘5-|Zl:_IE'Si."'-'.‘-ll'lljll'l"- Bt wion

250 kmih

AVUS quattro - eine Studie in
Blumbnbum

Auf der Tokyo Mokor Show prisantiers
aigch daribae lerdaus mit Seem AVLUS
GUETHS aing waiterg Naubot Dei His
Renden Formen diesas mil sansm vl
Fylmde-SechzigventdW-dotor mit 374
VB9 Pa, aktreer Hinterachslansung
und gquanro-antreh Busgestamatan
Sportwagens annner] an die Renmyvadgen
dor dreligar Jatehe, als dia Aute-Linson
Silberpfedle aul der Berkner &aus iwe
Erfolge arzialien

WAL dibsen sulsahanarregandan Siudian
hat Aud etndreckssoll seing Schrittma-
chanmglle in der ppnsequanian YVerwan-
dung von Alumaiesm unter Bawais
gastedt und daruber henaus gareigl, wee
akiree und passive Sicharhait, sporticher
Fahrkomion wed zotlose Elegans musnm
mamwrkan. e gewichisoplimeerte
Bauwaize badautet abar vor allam
Limwvale- und RéssousrCanschonung mn
der Hu[.:l.ll'-l.'l des Automoiets, da dieseas
bAatanal leichted als haekGmmlichas
Stahlblech und vollstandig recycalbas 191
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Audi

Der Audi 100 markiert im Crash-Test
die Spiize seinar Klasss

Bei ainam Vergleich der Zetschilt _suto
maotor und sport™ wnd das TUV Bayen
wurde der news Auh 100 sinem Crash-
Tast uniarzogan. In der Simulanng
gings seitlich versetzten Frontalaufpralls
= dhas haufigsten und Tuglesch schwar-
wiegendsian Lnfalityps — wies der Aud
pegeniir vergleschbaren Konkurmenz-
madielian in nahazu allen Beseichan
Bestnoten auf. Das Veraetzungsnisiko fr
die Insassen [ag aul einem ,unpewdhn-
lich miedpen™ Miveau, In Verbindung mit
den hersragendan Fahraigenschaften
des quattro-Antnels béetat somit dar
Auchi 100 gin Hachstmall an sktiver und
pasaiver Sscharhait

Audi zum weiten Mal Deutscher
Tourenwagenmelsier

Mit airem Trniumph der Sudi VB quatiro
ondata die Rennsaison 1997 in Hocken-
b Audi geann zum seveitan Mal in
Folge dia Deutsche Touremaagenme:-
starschaft. Siager der Fahrensariung
war Frank Biela, nachdem sich Hans-
Joachim Stuck den Tited im Vorjahe gass
chert hatto, Diese Metsterschati ist auch
international hach angesehen und gt
derzait als attrakiivsta Tourarmaagen-
Rennsore.

Unsara Wagen ensiasen sich dank dies
Allradantrisbs geradd bal Hagen s wail
uberlegen. Das guanre-Konzep! bistat
dem Aud-Kunden somit nicht nur bei
Schnea und Eis in loitischan Srhuationan
ontschaidanda Vortaile.

Waasantliche Zahlan
i m——

* Einschi. 840 (8.7 158 Porsche-Fahiaugs.
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Spensoring als Brickenschlag
rwischen Wirtschaft, Kultur und Sport
Sait Jahren demonstriert Audi durch
Sponsoring seine Verbundenbislt mil
dem Sport- und Kulturgeschehen, Im
sportlichan Baraich angagierte sch das
Untarnehmen u, 4. als Generalsponsor
das Deutschen Skiverbandes und spiette
im Golf-Sport auch 1881 wiedaer dia Raolla
das grilten deutschen Machwuchsior-
darars,

Von Beginn an féederts Audi das
Schieswig-Holsten Musik-Festval das
mittlarwaile auf aine Sidhnge Traditon
turickblickt. Em besonderes Anliagen,
dig Unterstiizung junger hMusiker,
wurda mit der Griindung der Bayer-
schon Jugendorchas tarakademis
werwirklicht. Fr dee Arbaeit Eonnten so
bedeutands Parstnfichkenon wie S¢
Colin Doz und Sir Yehudi Manuhin
PFATINITIEn WETden,

Audi blickt auf ein erfolgreiches Jahr
zuriick

Die AUDY AG konmte 1981 an die
Ertolgszahlen des Venahres ankndplien,
Die Awsliefarungen an Kunden arraich-
tan mit waltweil 448,309 Ploer [+ 5.9 %)
g nouen Fekord, Im Inkand partizi-
et Audi mit 227,525 varkautten Fahr-
reugen [+ 26,0 %} an der glnstigen
Mal‘l:lanmil:hllll'lg und verbasserts
sainen Marktanied in dan aftien Bundes-
Bndern wn 0,4 %-Punkte auf 5.9 %.
Entschaidands Impulsa brachte insba-
sondare i sesgarichnote Marktauf-
nahme des Awd 100.

1990 I
12,125
479,597
416,714
38.118

SIEd
+222
+ 50
+ B4
+ 08
+ B3

1.002

Auf den Exporimieiien gengen die Ver-
kiiufe dagagen auf 220,784 Einhaton
furlck = 5,1 %), Insbasondars im west-
guropdiachen Ausland konntan infolpe
dar anhalienden Konpunkiurschwache
fiur 175,584 Audi [- 7.6 %) susgebafern
wanden, Deutliche Emnbulian muBten auf
dem nordamaerikanischan Markt mit
13,410 verkauften Wagen (= 40,4 %]

i an wardan. Dis schwisrige
Situation in den USA wurde noch
varschirlt durch die Einflhrung ainer
Luxussteuer und die sunehmeands
Konkurmenz japanischar Anbator im
obaran Markissgment. Dia Gbrgen
Auslandsmibrkte verzeichnaten dagagan
ginan Anstiog def Vierkbule von 4.7 %
auf 31.790 Pew,

Trotz des Anlauls neusr Modaile konnie
iy Produiction in den Werken Ingolstadi
e MNockarsulm pof 450,319 Audi-Fahr-
. sorr. Dl
hinaus wurden bis zur Beendigung dar
erfolgreschen Vertragspannerschalt mit
dor Porscihwe AG im Mirz des
genen Jahres 946 (8,219 Einheiten dos
Modells 944 gefertigt. Insgesamt liefan
sait 1975 dbar 313,000 Porsche 924,044
irm Wark Meckarsulm wom Band,

Schwerpunkte dar Investitionan der
ALIDI AG waren neban der VWeitanant-
wicklung der Fahrzeugpaletie die Moder-
nigierung der Produktionsaniagen und
MaBnahmen zum Schutz der Umwelt,

i 370 1284} Mio. DM lag das Ergabnis
nach Stauern doeutich OB dem Vor-
jphreswert. Im Rahmen des Gavwinn-
abyfiihwungavertrages Obarnshm dia
Violkswapen AG dis HElte das Jahras-
dbarschusses,

Dar Avsah BY Quattio Smisr
e Agenio









spanische Tochtergesetschalt one noue
~ Ara. Er stellt nicht nur dos erste von
FEATM;H hodel

! Elm-dntlum in
 Spanien ﬂllmzﬁwq’ '
- Toledo &ffnet der Mﬁm
hart urmkamptten Marit der
Limousanm

Das &ulere Design varbinded Ehiﬂi:td

und Elagans zu oingr besondors §sthaets
-~ schen Erscheinung. Seame hohe
nist Bl dhrleckt sach auch in ummwar
wihniich grofien Innenraum s, Durch
Umklappen der asymmetrisch geteilten |~
Rlcksiriehna Akt sich dar | 19
fnssnon Kofferraum aul ain Vodamon i
won 1,360 | vargrdBam, Die weit
dftnende Heckklappe isi bes auf dea
Stolnger haruntergezogan und armég-
licit 50 ain beauomas Be- und Enladen,




SEAT

Auch auf dem Gabiet des aktiven und
passven Sicherhedt Gborzeugt doe
Leixtung dar SEAT-ingeniewrs. Eina
axtrem stoife Ausbegung der Fahrgest-
talle, die ausgepeschnate Stralenioge
und ABRS sind Elemante der Sicherheits-
philosophio diaser kamfortablan Resma-
bmodsing,

Bareits bei der Markiesntlhreng konnte
oing attraktve Modelipalotto mil Sechs
verschisdenen Anfrisbsaggregaten und
wier Ausstattungsklassen angaboten
warden, Das Spakctrum reicht vom CL
161 revid ainiem 5O KWIT2 PS5 stken 1,6
Lier-Mator bis hin zum sportlichaen To-
bedo GT 1.8 16Y mit dam 1,8-Liter-Sech-
pehnvantil-Triobwerk mit 100 KW/

138 PS5, Je nach Motorizanung legen
dee Héchstgeschwindigkeiten nwischen
165 und 208 krmyh, Jusitzlich ru dan
Einspritzrnatoren sfehan Dwal sparssmo
1.8-Linae-Diasel-Aggregate 2ur Auswahl:
der Saugdiesal mit 50 KWIGE PS und der
Turbodiesal mit @iner Lastung von 55
KWITS PS. Alle in Deutschiland angebo-
tenen Toledo-Modelles sind mit Kataky-
satos pusgordstel. Mit Ausnahme des
CL 1.6 ist das gesamita Programm
sarienmalig met Servolenkung msge-
stattet, Der Toledo rundet das SEAT-
Programm nach cben hin ab wnd wird 2u
e welisnen S18rkoung der Marktpri-
senz des gréfiten Autemobidiproduzenten
Spanians baitragan.

SEAT engagiert sich in der Sport-
fardarung

Mit groltam Erfolg engagiart sich das
Lintarmahmian im Darnen-Temms, Emogs
der besten Splelerinnen der Welt
koninden flr das SEAT-Team géwonnen
wiirden.

Umsatz Mio, D
* Tigu FirwLmim

Dias herausraganda sportliche Erpignes
des Jahres 19892, die 330V, Ohympischen
Sommarspiele, bogleitat SEAT als ainar
der Hauptidrderar, Die olympische Fahr-
peugliotie — mit dem Toledo als Mile
punkt - besieht ausschiellich aus
Konzem-Produlkten.

SEAT bareitet sich durch zislgerich-
tate Expansion auf den suropliiischen
Binnenmarkt vor

Die gesamitwirischafische Situatson in
Spanien war 1591 von einer waitaran
Abschnabchung disr Hochlkoomunkiur
goprigh. Mt 2.5 % lag der Anstieg daa
Bruticmozialprodukis unter dem des
Yorjahres. In dar Automobindusing kam
5 sogar 2u sinem Nachfragerickgang,
So rmufite der Ploa-Blarkt im vargan-
genan Jahr Enbuen von 9.8 % sl
BBE.300 Nouzulassungen hinnahman.

Insgesamt wurden 360 581 SEAT-
Muodalla an Kundan ausgaliahert; damn
veurdla dis Nivbau das Vorjphnes
arreicht, In Spansen lpgpen die Verkdufe
bei 178,967 Konzern-Fahreeugen, von
deran 100,310 Wagen (- 14,8 %) auf die
harke SEAT und TB.657 (- 23,6 %) auf
Velkswagen bow, Auds entfielen, D
Marktfihremschaft auf dam spanischen
Pivehdarkt konate die SEAT-Grupps
miit emam Anteil von 18,7 (20,31 %
bahauptan,

Aueh sul wichtigen Exportmdricten hial
dia angespannte Lage an. Der Rdckgang
dar Ausliefarungan mn (talien - 16,4 %
suf B0, 105 Einhiiten] wnd Frankraich

= 19,9 % sul 41.203 Wagen] konnts
jedoch durch dis Verkiufe in Deutsch-
land {+ 82,9 % auf 105,508 SEAT-
Modellal Gberkompensiert wendan.

1981 | 1990 %
9,380 7.979 +176
552210 | 506379 + 83
617.481 | 584667 + 56
28,666 24894 |  +1601
'I-.‘i.l'l 1,003 + 920




Do SEAT, 5.0 war auch 1991 grofios
-'"-IJ'.I:II'I'Il:Itllll:Il'l:rUui'EI'I‘. AN S pOTaur
Spanians. Maben 360510 SEAT-

M ochalan (= 0.3 %] wurden 181,700
Polo-Fahrzewpe [+ 33 4 %) gafertigl. D
starke Anstieg der Polo-Produkticn
wurde durch dia Einflhrung esner drittan
schichit im Wk Famplana ermoghchi,
die zu einar Erhdhung der arbeitstagl-
chon Fartigung diesas Modells aut BG4
(B4H) Wagen Tihris

Lair Lunadumd dor Balegschalt war im
weasantlichen durch die Produkipnsstes
gerung m Weark Pamplona und die
Varbarariung das Produkthonsanlaufs im
neuan Verk Martoral bedingt

Auch m WEFQANGENEN Jahir hat SEAT
sgan phrgaiziges [nvestransprogramm
fortgasetzt. In Marorell bel Barcelona
antsieht ain neuvas Werk mit siner
Jahreskaparithl von 360,000 Fahrmesugen
SOWE 8in Farschungs- und Entwick:
lungszantrum. Fir diesas Bauvarhaben
sovee {r die Fartigungsanlagen des
Toledo wurde ein Grolted dar Sachines-
autonan in Hoha won 1.8 Krd, Dk

getatigl

In Italon hat de SEAT, 5.4, mit Wirkundg
wom 31, Mm 1997 de rasilchan Kops:
{alaniads an dam Imporieur Beg Koal-
hker Importadon 504, Mailand, dbear-
normrmin. B olr Rikuen Goasallschalt
Seat aha S.pi iragt SEAT rrurmehT
auch auf dissam wichtigen Ausiands-
markt die deokta unlamehmarische
ViErantwortung

Trodz der schewiangen Situation auf den
suropdischon Mirkten sowie der um
fengrsichan Investitionen konnte die
SEAT S.A das posithes l"'-:_pl‘.:-': % tha
Vonahres noch Ubartrefien
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SKODA

Linsar Engagement satrt ain vielbaach-
tetes Signal und ist ain Vorbild fir
andann landenibergrolends Vorhaban,
Yor allam hat es aing herausragende
Badeutung 1l die wirtschaftlche
Entwicklung der CSFR und trigt zu
ginam vartiefton Yarstindnis Daaschn
unsanen Vikam bel,

Eine aushaufahige Modolipalette
affnat Mirkie

SEODA vorfigt Gber ging mogderne und
susbaulihige Modalipaletie, die such im
Expar wattbewerbsishig ist. Der viar-
tlirige Favorit wurde won dam italsani-
schan Karossenedesigner Bartonn
anteickelt und 151 8t Sommar 1888
aul dam Markt. Der quer eingebaats,
modarne Aluminium-\ierryindar-hMotor
hat 1,3 | Hubraum und letsiet mit gere-
geftern Katabysator 40 KW/SS PS. Inzwi
schan gibt as mehoene Ausstatiangs-
variantan, Als jingsta Erwaiterung dar
Modallraibe wurde auf der AR aing
finftinige Kombi-Ausfiihneng des Favorit
wntar derm Naman Forman prisentiar,
Daniber hinaus st das Fahvreog such als
Pick-ug liafarbar,

Fir digses modeme Modeliprogramm
sghen wir gute Absatzchancen im
Export. Auch auf dem heimischan Mark
bestaht waitorhin ain grofar Nachholbe-
darf, der nach erlolgreicher Bewaltigung
des Ubergangs von der Plan- zur Markt-
wirtschaft zum Tragen kommen wird.

EKODA betreibt Sport-Sponsoring
Im Rahman sanes Markatingkonrepies

angagied sich SKODA insbesondere im

Borelich des Sport-Sponsorings. Zu den
wichtigsten Aktivitdten tihlen dig Férde-

Wesanthche Zahlon® A I AN 1991 '
Umsatz Mio, DM e 803
Produktion Aastomobie 109,688
Absatz an Hindler Automobile 110.798
Balegschaft am Johresende 16.359
Investitionan Mic. DM 61

* Fir das Aumplgeschitiset ob 16, Apel 1880
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g des Mationalan Ohympischen Ko

mitees der CSFA bei den Ohlympischen
Splelen 1982 sowie die Untersilizung
dar Techachoslowakischan Eshockry-
fadaration,

SKODA startet unter schwierigen
Bedingungen

it da palitischen Yenda erkannten dia
neuen demokratischon Regienungan in
Prag und Bratisiava, daBl ein wirischaftli-
char Aulschvwung nur in ainer konse-
gquenten marktwirschaftiichon Politik
liegan kann, Déesar Umstelungsprozel
arfordert abas such schmerdicha, drin-
gond notwendige Verdndarungan. Die
tachechoslowakische fodarative Regie-
rung sotrte sich im verganganan Jak
das Ziel, dig Staatsfinanzen durch hdhera
Srevern zu sanieran. Dies ging rwangs-
ldufig zu Lasten dir Kaufkrait und fohre
2u wingr Schwchung des Binnen-
marktas. Dia inzwischen gaschatienen
miaskbwirtschaftlichan Rahmanbedin-
gungen warden jadach in Zukunft das
Bkonomische Gesamibid dar CSFR
hande Stabéisierung des Aulemsqans
der Krone wnd die dewibche Sankung dar
Inflationsrate sind wichlige Eflolge der
Wirtschaftspolitik-

Die barke 5X0DA verkaudte im Gessent-
jahr 1991 ca. 172.000 Wagen dar
Modalle Favarit, Forman und Pick-ugp,
Dier Rbckgang im Inland konmte durch
hihara Verkiule auf wast- und zantral-
psuropdischen Mirkben susgeglichen
wiarden. Dabai haben sich der Ausbruch
ides Blrgerkriags in Jugosliwian und dar
hoha Gebrauchtwaganimpart in Uingarn
nuf dhi Exporte in diese Region ham-

mend musgewirkl, In der Bundesrapublik
Deutachland, n Polen, Frankeaich, Mor-
wagan, Griechenland, Portugad und den
Midiarlanden wunden dagegen arhib-
liche Abnatratpigarungen eqmeil,

Deer Varkaulsrickgang machte aina
Anpassang dér Produktion notwendg,
die alierdings bis rum Jahrasends
bafristat war,

Aufgrund dar schenangen wirtschaftli-
chon Shuation in der CSFR wina die
Gesollschaft fir 1997 ain negatives
Ergebnis aus, das allerdings im Rehmean
unsarar Erwartungan lag.

Zurn Ausbau des Verteeba von SKODA-
Modaden in der Bundesrapuiiii
Deutschland wurde die SKODA Automa-
bile Dautschland GenibH mit Sitz in
Bisbesheim gegrindet, die am 1. Jamsar
1992 an die Stella das bishangen Impor-
veurs, esnid Tochiesgesallschaft des
friharen staathchen Aulsnhandalsnber-
nehmens, getielen ISt

In der CSFR betreibt SKODA als Volks-
wagan- und Aud-importeur die Markier-
schlieBung durch den Aufbau eines
flachendeckendan, exklusivan HEndler-
natres.

Dia Imvestitionen der Gesellschafi
bebefen sich m ersten Jahr des Yolks-
wagen-Engagamants auf 61 Mio, DM,
Dabsss handetie es sich vormehmiich um
MaBnahmen zur Instandhafung und
Modamisienung der Fartigungaaningon
soval 2ur CunlinBtsstesgening der
Produkte,

Dar SKODA Favent -
didtadil i s Veoanden






Uberseegeschaft

Der neugeschalfens Unternehmensbe-
reich Ubarsesgeschift ist das Ergobnis
dor konsequanton LUmSetrung unsersr
Untarmahmenssiratege, Dabel handelt
&5 sich um eng Fihrungseainheit mit
Betreuungs- und Controlling-Auigaben,
Die operative Verantwortung haben o
im Ashiman der Neuordnung der Kon-
remoaganization zu schaffenden Re-
gionen baw, dis Landesgeselischaften.
Ziel ist dia noch bessara Ausschoptung
der waltweil sich betanden Marki-
potentiale.

Ein Anfang swaurde am 1. Marz 1951
gemacht, Zur regonalan Steuarung der
Aktrvititen in Nordamanks veurdoen dia
drei Gesellschalten Volkswagen de
Maxico, Volkswagen of America und
Volkswagan Canada zur Region Maord-
amaerika rusammengafihrt,

Volkswagen de Mexico, 5.4, de C.W.

R 13 ) i Wl i)

+ 249
Praduktion Adrtcmolbile EII!.EEH 192 587 + BS
Absatz an Hindier Auomobila 188.972 +123
Balegschatt am Jahresande 20,196 - .7
Invastitionon M. DM 254 X
* Tadinnaam
Die Wirtschafts- und Fmanzpalitik der nehung der Mutrfahrreuge armaichtan
Regierung hat zu einer Stsbiksiorung der  die AusBoforungen von Vollkswagen-

rmaxikantachen Winschafi und e
Saniarung des Staatshaushalts geflhrt.
Wesentliche Erfolge sind dsa suf dan
niadrigsten Stand soit 1979 gasunkans
inflation und das durch sine Polisk der
Linaralisiorung der Wirtschaft und der
Privatisiarung van Staatsuntemahman
um 4.5 % gestisgens Bruttosomalpro-
duket, Weitere positive Impulse wenden
durch die beabsichtigte Bikdung sinar
Fredandelszona mit don LISA und
Kanada arsartet,

Dar maxikanischa Plossblarkt vesaech-
nate ain Wachstum von 11,2 %, Dis
Inlandzeslisfarungen von Korzem-
Plow-Modallen nabmen um 5.8 % auf
143,144 Fahrzouge 2u. Infolge dar
peatieganen Expora konnte die Gesall-
schaft befarbadingl nicht wall am
VWachatum des Plhe-Markies paniz-
pleren; ihe Anteil sank daher keschit aul
1.5 %, Dennoch wurda dis Marktflih-
rerschalt mit weitam Absiand zu den
Wattbewarbarn behauptet, Unter Einbe-

Modallan sin Volumen von 164 481
Fahrzeugen i+ 6.0 %). Die Exporte nach
MNordameanka erhahten sich um 5.5 %
auf 48 590 Aunomobds,

Die gute Absatzlags flhria ru sinar
Junahma dor arbarstighchien Fortigung
um -lE- aul m Emheiten, wis unter

dar varmindarien
Belegschaft einen dautlichen Produkl
vititaaratiog bedeutat. Im Fusamimdn-
hang mit dar Fertigung das nauan Golf
und das Vento - dar hier weiterdwin untar
dom Mamén Jotta wertheben wird = wird
die lnhreskapazitht in Mexko bis 1994
worn 240 000 aud 380.000 Einheiien
erhdht. Mit dieser Kapazititsanpassung
soll rumi sinen e wachsands Machfrage
des mexikanischen Markies bafriadigt
und zum anderan d Baliefarung der
LISA und Kanadas sichengesialiy wardan,

Dia Volkswagan de Maxico ansirtschat-
tabe im Gaschaftsiahr 1997 vor Wik-
rungsumrachnung ein positives
Ergebnis.



Volkswagen of America, Inc.

Wesanilichae fahlan®

189 g0 T

e, DR
T iTa g i

Umsatz
Abantz an HEndler

Bologschaft
Investitionan

am Jahresands
i, D

Dar US-amankanischa Plow-Maiki war
i Jahe 1897 viorm s
Rickgang der fulassungen um 11,5 %
ud 8,03 Mo, Autommobils galosnn
rechnel. Dies war oend Folge dor nach
WiE vl Bchnaachan wanschaithicher
Yerfassung. Auch die Volkswagan of
sumincs blab van der rickBufigen

Tendenz nicht verschont, Dee AusSeie

S clEuilehiEn

MUNpEn Won VoIKSWaRen- und Al
Modellen gingen um 20,8 % auf 109,005

cinbElEn Funock

4,120 = 26,1
S Okl 152 586 = 35,3
1748 1.827 4.3
247 481 = 8,

3018

Im Ciktobar 189971 wwurde dar noewe Audi
100 singalunr. Higrvon enswarien wir |
das Geschifisjahr 1552 positive

g glailit:]

Uy Geselschall konnio senen aichher

Gawinn susweisan




Uberseegeschaft

Volkswagen Canada Ing.

Wesantiiche Jahlen®

Umsatz Mic. DM
Absstr sn Handler dtomobils
Balegachaft B Jahresands
Inwestitionen M. DM
* Tdkonzmm

Tratz leichier Erholungstondenzen zum
Jahresende konnte die Aeression in
Kanada noch nécht Gberaundan werden.

Dries wirkie sich auch aul den Automo-
hilmarkt aus, der sich aufl dem Nevaau
das Vorahras bewagta. it 34283

=116
+ 4.8
421

Wagen wurden 3.6 % weniger Kongorn-
Modells an Kunden susgaliefarn als im
Jahr zuvor.

Die Gesalischalt schiof das Geschafis-
jahr wor Wishrungsurmrechnung mif
ainam positiven Ergebinis ab.

*Tediorowr **Aremimiilyg *** M Volmwege Models

#Auch 1991 war die wirtschaftbcha
Situatron Brasilipns auBenondentich
sthaning, Dia lnllatonsrate batrug

458 %, Lim eine Hyparinflation abau-
wahran, wurdan wirtschaftspolitischa
Malnahmen wia Lohn- und Prosskon.
irodlen, Kirzung der Siasizausqaban
sowie eine Raduzierung des Galdum-
laufs argriffen, Ciawohl die Lobne nach
wisderholten landesweiten Streds angs-
hoben wurden und such die Zuliele-
rungen sich verteuarten, gestattate die
Regierung den Automobiluntemehrmen
runachst nur ging unzureichends
Praisanpassung. Dwes fihrte fu machi
kostendackenden Verkaulseribsan,

Mit der Freigabe der Automobilpraizs
und der kehrzahl des anderan genehmi-

gungspilichtigen Preise im Seplember
erloigte die Rickkehr zu piner wisder
righe markbainschaflthch ongmtisrten
Viinschaftspolitie. 5o ergab sich gegean
Enda des Barmchisjahras aine Varbesse-
rung dir ErldaKosten-Felation, dia
jedoch noch wnter dem Miveau des
Vorjahres bialb.

In Asgentinien badeutete dia Anerken-
nung das US-Dollars als offizielies
Lahlungsmitial mit festem Umtawschesr-
hdltnis rum Austral im Apeil 1991 aing
wirtschafispaolitische Trendwende. Eina
woiters Stabiksisrung dor argantinischan
Wirtschalt ergab sich sus dem zwischen
der Automobilindustre, den Zulisfarern,
Gawerkschalten, Vertragshindlarm wnd



dem Wirtschaftsministenum werain-
barian Sozialpakt. Dieser sieht Preismedu-
Diprungn als Gagonlaistung hir Steuer-
wortaila und dia Erhaftung von Arbels-
piéitzan im Gegenrug zu siner Lohn-
zunbckhaliung seitans der Gawerk-
schaften var, In dar seeiten Jahreshalfta
hatten die winschaltspolitischen bad-
nahmen bergits positive Auswirkungen
auf den Automobilmarks, der krftig
axpandede und das Miveau des Vor-
jahres deuthch Oberschrin,

Mit 462.918 verkauftan Automobilen
atiag chir Abaats did AUTOLATIRNA.
Gruppe im venganganen Jahe um 4.6 %,
Davon entfelen 255552 Einbeiten

i+ 2.8 %) auf Volkswagen und 166.926
auf Ford [+ 7.9 %)

Cia Vaolkswagan-varkiufe von Pow und
Iaehtan Mutrfahrreugen nshmen in
Brasilian um 1,8 % auf 261 658 Wagen
71 Unsara Marktflhrarschaft kanntan
wir mid enem Anted won 36,5 (35.9) %
behaupten. Der Lw-Marky hat das

Volkswagen of South Africa (Pty.] Ltd.

Wesantliche Zahlan

Vorjshresniveau dagegen nicht emeicht,
Auch die AUTOUATIMG war von dessar
Entwickiung batroffan und hat mit 5.513
Volkswagen-Liow bis 221 238 %
weniger Fahrzeuge abgesetzt als 15990,
Die Exporte der Autolating aus Brasiien
betrugen = ohne dee Lisfarungan won
Montagasitren nach Argentinkn -
14,7856 Volkswagen-Modelle,

Eing arfreuliche Entwicklung verzaich-
nae did Autolating Arganting SUA,

‘“or dem Hinergrund des expanaiden
Gesamtmarktas konnten dia Verkaule
wim 68,3 % aul 43,137 Einhiiten goste:
g warden; devon entfishen 14.026
auf Vaolkswagen-hiodelle,

Wishrend die Autolatina in Brasibhen das
Berichtsjahr mit einem leicht positven
Ergebnis abschioB, mulite die Autclatina
in Argentinken gingn Verlust susweisen

) L

11:! nm

m.um
50.026 * n
B214 - 27
L a5 + 18

Umsatz Mio. DM

Praduktion Autamobile

Absatz an Hindler Automobile

Belogschatt “am Jahresende

Investitionon Mio, DM
D sddafricanischa Wirtschatt war

weisitarhin won Krisan geprigt, Die Ein-
fihrung mner allgemeinen Mahrwen-
steuer [hste rahinsiche Streilks aus, von
danan auch dia heimische Automobdin-
dustne batroflan war, Als Folga deasar
Entwicklung verringarten sich dea
Kongem-Aushalerngan um 0.5 % auf
A8 BHD Emheden, Dennoch konnte do
Piw-Marktantail von 18,5 % auf 2000 %
virnbiessart werden, Wegen dar im
Jahresvarisul zunehmandan Marky-

schwichis warde bl der Violkswagen of
South Afnca ab September 1991 Euwzar-
bait durchgafihrt.

Filr 1581 wees dee Gasallschaft sinen
leichten Genwinn aus.

a7



Uberseegeschaft

Volkswagen ist der grilfite

Hersteller von Personenwagen in

disr Volkerapublik Ching

Die forigesette wirtschafthicha Offnung
Chimas fobrte guch 19971 U posiven
Ergebnissen; Das Wachsium der Volks-
wirtschaft lag bei 7 %, die Inflation bei
i 5 % im AuBanhandasl swwurde am
Uberschuls arnalt, Insbasondsns dar
Frivaltssklon antwickelle Seh oynamisch
Lait Ende dar T0er Jahre wurden etwa
4 M, Untearnabhman mit rd. 120 WMo
Arbednohma gegrundat

Wir sehan Chinag ais dan Markt mit dan
gradtan YWachstumschancen in Aswn
i unsar Engagament auch als Sprung
beett zur kiinftigen Erschliefung weitenss
bBricte in diesar Ragion an. D chinas)
sehd Fahraugpraduklion Rl Bm owiigan-
geen Jahr wm Ober esn Dyitted suf rd
650,000 Einheiten rugancmmen. Violks-
wagan is1 der flhsenda Herstaller von
Forsonanyigen in Chamd Linses bdarkt-
anteil lag 1591 bai 47.4 %

Shanghal-Volkswagen Automative Company Lid

Wesenthcha Jahlan

Umisatz Wi, D
Produktion Automiobils
Absatz Automobile
Balegschaft am Jahresends
Investitionan Mia. DM

1991 1830 I %
1.073 548 + 86,0
| i) 18.537 + 848
33 851 18523 + B8
3.0 2.004 + 23
48 wid + 9.1

ShanghasValkswagan hal i Jahr 19531
aing sindrucksvalla Entwstkiung durch
lauten. Die arbeitsidglicha Fertigung
arreichta mit 147 Fahrzaugan pum
Jahrasandd ameh Aduen Hochsistand
Autgrund dar S18IQening Ges nalonaksn
Fertigungsanteils auf nunmehr 70,4 %
bendtigt de Gasellschall als erstes
Aiitomobil-Jdoin-eartura in Chmndg 5ol
Jua 184891 Eenne Lizang rmahr Tur osn
Impaort van Fafhwzeugsatzen. Dardbar
hinaws nahm Shanghal-valkswagen dig
Moigrenfertigung im geplanten Limfang

dul, 50 dall die erstan 37,567 Rumplmo-
toran i den Konzerm-varbund gelalan
woedden konnten. Das chinesische Linter-
nahman Ferst Autommobes Works {FAWW)
BaTog von daed Gesallachaf Motosan far
dia Monisge des Audi 100

Am 1. Janear 1532 hat die Shangha)
Valkswasgen von der Shanghal Auioamo-
bile Industries Conp. die Shanghai Car
Flant vollstiindg ubasnomsimgn. Hiar
weurden bisiang jBhrlich 8000 Einhweiben
das Shanghai Sedan gefertigt, des dlte-
Ztan Plw-Modalls Chings. In dan nach
sten Jabren ward dee Kapantil aus
BN hiiteln von 60,000 auf 150 000
Fahrzeuge pro Jahr ausgabaut. Dese
Auistockung 1St e de Fartigung e
Waeiterentwicklung des Typs Santana
Worgesanan Um dan Automobilsekior in
dan nachstan Jalien als Tohiarden Win-
schaftaraeig in der Regon Shanghal
BUsTUDELEN, wWanden von dar 5':3-'11.‘69&
rung Investitionan der Zulieferindusthia
massiv gatordan

Die Shanghal-Volkswagen schiod das
Gaschiftsjahe mit esnam Gawinn ab



FAW-Volkswagon Automotive
Company Lid,

Zusdzlich zu unsarem Gemainschafts-
unternehman in Shanghai wird mit dar
First Automobide Waorks (FAW) In
Changehun ein welterer badoutonder
Standart in China aufgehaut. Mit desem
Pariner bestahl bereits eine edolgrechea
Lusammanarbeit in der Lizenzlertigung
das Audh 100, der in Chind das allainiga
Angebol i dar Obarklasse darstolll. Seit
Beginn der Kpoparation wurdan 15,452
Fahrreuge dieses Modells monts. Im
Soptembar 1991 hat die Gesallschalt
Fald-Volkswagan Automotive Company
Led. = o der dia Valkswagen AG 40 %
kil = dia volle Gaschifisidtigkeit aulge
riommen. Mt der Fertigung von Jatta-
Fatezeugen suf CED-Basis wurde Ende
1991 begonnen, Do nous Fongungs-
sttt wird flr aina Kaparzitht won j@hlich
150,000 Jatta ausgelegt

Aufgrund G Anlaulphase Wwigs dig
Gesallschatt sinan Yarlust sus, dar sich
jadach im Hahman unsamd Planungan
Bavwagie

Volkswagen Audi Mippon KK,

SADEN Rt i e verganganan Jahdan aig
Exportmarkt munmehemand an Badautung
fiur wns gowonnen. im Banchisphr war
th japanischa Automobilindustneg pka-
dings durch aine rbckiufigs Enteickiung
pekannraschnet. Dse Kfz-Produktion
nahm um 1,8 % auf 13,2 Mo, Fahrzeuge
ab; davon waren 9,7 Mio. Personan
weagen |= 2,0 %), Dar Plow-Markt
sodslchiie aach e 4B 5% ab, wouon des
Importfahrzeuge besonders batroffan
waran, Dee Abnahemd dar Volkswagan:
und Aud-Aushaferungen um 16,7 %

aul £3.621 Emherten im Jahe 1897 war
soaahl konjunkiul- 815 such Mol
Wit P R iacenag Mach wis vor sl der

Yo l:.E'.'q'Hl;.‘-'E-"!-KI}I"IE-'n dia Mummear ains
urter den Automobil-lmporteuran

Linsar Erfolg st angesachts dar Tatsacha,
dad Japan das Land mit der hichsten
Fahrpeugproduktion i, basondoers B
gdEutsam. Wir Enaupian uins Nedd dorl
ginem harkt ma Gberaus hartem YWett-
béwarh

Der dulbay unsemr apanischen Impon-
gesallschatt, dar Volkswagen Audi
Nippon K.K., geht z0gig woran. Das abpe-
laufens Jabr 5tand gang im Jechen von
vorlesungan fur dia Frrlr.hluhl_.; s
Auslisferungszenirums in Toyohashi und
das Aufbaus einas Vartnabsnetres. Bis
Ende 15981 warden 18 Direkthandiar
emannt. D Volicssvagan Audl Mippon

K. K. S8 im wargangenan Jahr 1.586
Fahrzeuge an die Handler ab.

bAit char Toyota Botor Corporsnion wiants
ain Abkommen dariber getrotfen, dal
ab 15592 Obar aman threr Vertnebskandle
eakiuisn Volkswagen- und Aud-Frodukle
abgasatrt werdon. Diesaer Schritt soll
unsena gaplante ".I'l:I|L||'I'IE'|'l5'|EI|JErLI|'|I;| aud
dom japanischan harkt absichanm. Im
Jahr 1992 sollen 36 der msgesamt 100
gaplantan Vertragshindlar den Vertriah
autnabhman

Volkswagen Audi Mippon KK schliod das
Gaschiftsabr 1991 anlaufbadingt mn
e Viadlust ab
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Finanzdienstleistungen

Die Finanzdienstisistungen als
bedeutendes Instrument der Absatz-
fardarung

Der Volkswagan-Konzarn kst der groliia
indusiriaiio Anbieter von Finpnodbenatlel-
atungen in Evopa und MarktGhrer in
Deutschland. In der Bundesrepublk
wurden im verganganan Jahs 20,8 %
allar nswen Valkswagen-, Audi- und
SEAT-Fahrzeuge Ober Konzarmgesed-
schafien fingnziert oder galeasy. Dies
unterstreichi die grols Bedeutung, de
Finanzdianstlsistungan als Instrumant
dar AtsatriGedanng = im Sinng ainor
ongan Kundenbindung - haben, S
arreichten 1881 waltwast ein Bilanzvo-
furman van 18,5 &Mrd, DM und einen
Aritill &n dar Konzem-Bilan2surmime won
264 %,

Erfolgreicher Einstieg in den Kredit-
rrarkt

Lait Enda 1890 beeten Volkswagen und
Audh eigana Kreditkarien an, In dasam
Card-System wurden arstmals in
Deutschland die baiden marktihnenden
Kroditkarten EUROCARD/MasterCard
e VI5A In enem Pakel angebotan wnd
mit interessantan Bank-, Versichenmngs-
und Service-Leistungen varknipft.

Damat hat Volkswagen sain Finanzdienst-
l&:slungaﬁmm rund um das Auto-
mobil um e wedleras INNovativeS
Produkt anweien. Dar Einstheg in den
dureh haran Wattbewerh gekennzeich-
neten Kreditkartenmarkt ist bareits im
arston vollstindigen Geschiftsjshe

gelungen. Bis Enda 1991 wurden an-
nighamd 60,000 Card-Systamea dber dia
Volkpwagen- und Audi-Parinar sowos
irm Difektmarkoting verkauft.

Dar Erfolg bestitigt die Sarvice-Philoso-
phis das Konperns, den Kundan von
Fiite Ll @rst fechl dEnen Won margean
pehia Mobdrndt im Sinne von _carafres
miotoring ™ zu bieten,

Meuorganisation im Bereich Finanz-
disnstleistungen

Der Bareich Finanadiensiiaistungen
arhiglt in Deutschland sine naua
Struktur, Mit der zum Jehreswechsel
arfolgien Uberiragung dar Geschaftsan-
teila daf VA G Bank GmbH und dar
V.AG Loasing GmbH von der Volks-
wagen AG auf die im Maz 1997 gegnin-
deia Volkswagen Finanz GmbH wunded
dia Aktivititan der Gesellschaften f0r
alle Konzernmarken unter ginem Dach
nsammengelfalt. Die Volkswagen
Finanz Eth songt For die Aussuzung

der Leistungsangebote ihrer waiterhin
salbstndigen Tochtergeselischalten,
Die mewe Organmatsonssinukiur beatet
dis hbplhchkedt, auch auf verlndarte
Kundenwinsche und Wattbowerbssitua-
tionen floxibel 2y reagionen

Unternohmensbemsich Finanpdienstlakstungen®

thHI 310280 I

31280 % i

Aktiva 18522 100,0 15,510 100,0
m-ﬁwnaw 5585 323 5524 358
Umiautvnrmogen 12537 617 9986 644
Passive 18522 1000 15.510 100,0
Exgonkagtal 1989 107 1693 109
Framdkapital 16533 893 13.817 89,1
* A



Die V.A.G Bank und V.A.G Leasing
blicken auf sinen positiven Geschifts-
werloul zurdck

Diar Bank- sa& auch der Leasingbareich
blicken auf ein aulerordentlich gutes
Gaschiftsjahr zurick.

Im Bankbereich wurden 178 800 naua
Vartrisge fir Kundenfinanzierungean abge-
schipssen (+ 11,2 %), Der Vertragsbe-
stand batrug damit zum Jahwesenda
366,200, Der gasamta Bastand an
Hlirsclip- wanidl Kundenfinanssenangen
konnte um 18,4 % auf 467.200 Vertrige
gpeataigan wardan

Auch das Fahrzoug-Loasing gawannt als
Instrumsent der Absatzidrderung mmmer
mathe an Bedautung. 13.7 % der inddndi-
schen Ausheferungen des Volkswagen-
Konzerns im vergangenen Jahs wurden
won der VA G Leasing geleast. Trotz der
hartan Wettbewearbsbaedingungean aut
digserm Mokt ontwickele sich das
Gaschiftsvolemen mit 162,900 neuan
Vartragsabschiiasen sehr positiv, Insbo-
sondera das Segment der genwerblichan
Groll- und Enzelabnahmar versechnate
asnan (barproporionalen Zuwechs um

35,3 %. Her speite vor allem die Mach-
frage aus den neuen Bundeslindem eine
Rolle, 26514 neus Vertrige konnten
dort abgeschiossen wearden.

Im vargangenen Jahe imsestierte da
VA G Leasing 3.6 Mrd. DM in naus
Fahrzauga und nahm mit einem Bastand
won 348,800 Volkswagar-, Audi- und
SEAT-Modellen weiterhin die fihrende
Position auf dam eurcpiischan Markt filr
Fahrzeug-Laasing ain.

V.A.G Bank Mio. DM l 1981 ]

Cas vormpihalTe g walsaings
WS S - el T - Sy e

Umsatpenheiciiung o Lassinghedach
e Dl

d.b

20

2.6

20

1987 1088 19&3 190 1881

'Iﬂ:'l

AT
2950 1,646
2.763 2394
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Umweltschutz

Valkswagen hat ain geschlossanes
Uimwaltkonzept

Wirkungsvoller Urmwelischuiz ist aina
der wichtigsten Aufgaben der modaman
Indusinegesallschatt, Im Jake 1997 hat
Volkswagen als arstes Automobilunter-
nehmen Europas ainan Yorstandsbe-
ngsgh | Urmweelt und Varkehd ™ ainge-
nchial. Diesar Schritt unterstreicht die
Bedeutung des Umwelischutres als
integrierender Bastandied unsoms unlor-
nehmenschen Handelng und bildat mit
unsarer Sicherheilssiratege und der
Berlcksichtigung arbeitsmadizinischar
Aspakie ain umiassendes Ganses,

Zur Umsatzung seinar Umwaelischutzphi-
logoghil hatl VolkSwibden ain peschios-
senas Konzept entwickelt, das alle
Bereiche des Untemsehmeans sinbarnsht
und den gesamten Produktiebansayvklus
van der Forschung und Entwickheng Gber
diie Produkian und Mutzung bis hin zu
ainer umweltgerechien Wiedarmerwer-
tung abdeckt,

Umwaltschutz beginnt in der
Forschung und Entwicklung

Die Eflorschung von Antriebstechniken
mit vermindertem Energieverbrauch und
garingerer Umysehibedastung hat bai
Volkswagen aine lange Tradition

Aufbauend sul dor Entwicklung des Dirad-
Wage-Katalysators filr Bonzinmatoran,
stolie Volkswagen den ensten Diesel
rratar md Katabaator vor. Diesas
Apggregat war e groler technologischar
Schritt auf dem Wage zur Reduziorung
der Schadstoffemiasionen, Es ist im
Verbrauch Gulerst sparsam und unfer-

b2

schraifat dia strengan LiS-amerikani-
schan Abgas- und Partikebyarta sum Teil
batrisehitlich,

In ginar reprasentativen Untersuchung in
dan LISA wurdsa im Jahr 1891 festge-
stedlt, dall Vaolkcswagon die saubarston
Automobile in den USA sind, Fahrreuge
dar Modalljghre 1881 bis 15988 mit Lauf-
lestungin won bis zu 50U000 Melen

ird, 80,000 kmi} unterschritten dis vom
Herstallar 2u gafantisranden Abgaswerte
mit zum Toil deutchem Abstand zur
Eonkurranz.

Ein alteenatives Antrebskonzept hat dor
Oeo-Gaoll mit Schwungnutzautormatik,
bal dem die automatische Abschaltung
des Mesalmotors bei einem Siadtfahn-
fast ainan ca. 20 % gEnnganan
Varbrauch (nur noch rd. 4 1100 km mit
dam 1,6-Liter-Eat-Dieselmoton und - |8
nach Abgaskomponante = rwischan

10 und 50 % niedrigere Emissionan
bewirkia. Der Oko-Goff ward 1883 se-
risnmalig angabatan warden.

Ein weiteres zukunfisweisendes Fahr-
zauglkonzept ist der Golf mit
DiesalfElaxtro-Hybridantriab, dar dia
hohe Flaxibilitdt und den grofen Aktons-
radius des Verbrennungsmotons met dan
Vorteilen das rainen Elektrolabrzeugs
bt Gardusch und Abgas varbindet, Dar
Verbrennungsmotor wird dabei m
wasantlichan fiir Beschleunigungswor-
ginge und Geschwindigkeiten von Gber
&0 lemyfh benutzl. Bei niedrigeren
Gaschwindageaiten schaltet dia
Letstungsalaktronk automatisch das
Elmkirotriebwerk en,

Dar CitySTROMer 15t ain renes Elektio-
fahrzeug, das mn einer $og. Bleitrakt-
onsbatiens susgerisiet ist. Mt einer
Reschwaite won & bis 60 km signet sich
der Golf City5TROMer vorarst allerdings:
eher fir den Stadtvorkahr, Die Produk-
tion dies laulenden Jahres ist baraits
ausvarkaufi

Umweltireundliche Produktion
schont Ressourcen und vermindert
Emissionen

Urmwettschutz beschrinkt sich nichi aud
Entwickbeng und Konstruktion. Auch in
dar Farbigung ist die Schonung woh
Hessourcen und dis Vermaadung baw,
Verminderung won EmMissonen unar-
lakhich,

Seit jgher gilt Wasser bai Volkswagen
als wartwoller Hohstoff, mit dam
SOTSAM urmgaganpen wirden muid,
Beraits bai der Grindung des Warkes
Wichsburg wor mahr als 50 Jabren hat
Volkswagen die Grundiagen 10 aina n
Deutschland einmalge Vesserwirtachal
gelagt, die noch heute Vorbikdfunktion
hat. entrale wund degentrale Reingungs-
ufid Aiifbaraitungsanligon Sawie sin
ausgakligaltes System verschisdensr
Kreisliufe ermdglchen as, den Trink-
wasserantoil am Brauchwasserbadarl
extrem nisdrig zu halten. Er umfaliie im
Jahr 1981 bed ainem Gesamtbedart von
355.5 Mio. cben ladiglich 5,6 Msa, cbm,
Diamit arreichion wir eing Recycling-
quote won B8 %,

Din stindigen Verbassarungan in der
Abvwasserbehandlung und die
Bemdhwrgsen um die immer saitar
gohonde Eretslautilhrung trugen dazu
Ioai, den Trinkwassenerbrawch im Weark
Wicdfsburg seit 1973 um 40 % mu redu-
Deredn,

Fiir inspesamt 1,7 bird. Db hat Velks-
wagen in jGmngster Zait in den Werken
Wiedtsburg, Hannowes und Emdan
Lackieraniagen emchial, dis eine neus
Ara umweltfreundlicher Lackiertechniken
anbeton, Bes dam e nnpm-.rmmun
Varlahnen werden wassoridshche Grun-
dierung, Flller und Basislack sowie
abschialend IGsemittelarmar Klarlack
aufgoiragen. Wahrend konventionslle
Lacks sinan Lisamittalanied von bis zu
BY % suPwaeisen, kommen dee nauen
Lacks suf Wasserbass mit maximal

16 % Losaminol aus, der Flllerliack mit
wenigar als 10 %. Damit armaichen wir
aine Reduzierung der Gesambemis-
Sa0man i unsaren Lackipnermien won
Uber 60 %,



Beim automatsiarien Lackieran variehil
gin kleiner Ted der Farbe de zu locki-
randa Obarllichs, Diadar als Dvarsoray
bazeichmnete Sprihwariust wind aufge-
fengen und so behandait, dalk der
prtsiehands Lackrasistol! wisdarvar
wiendbar . Duwrch Trocknung enistehi
in @inar Pilotaniage im Wark Wollsburg
ours cin Lackraststolfen ain Torss
Granulat, das ats Full- oder Zuschlagsiof
in Démm-baterialien nutzbar ist. Es ksnn
alar auch als Brannstolf in kohlabatou-
@rtan Krattearkon thammisch vana el
warden, Melergebnisse, die dabel im
Eraftwerk des Wedkes Wolisbung ermi-
talt wurdan, reigan, dall der Jusats von
Lackgranulaten dia Schadstoltemisson
verrmindan

Yalbg ohne Lisamiital Eomman war b
deer Transporikonsanderung der ferigen
Fahrzeuge sus. Bereits set 1889 wird
i Lackiarung auf dom Weg sum
Kunden bal Volkswwagen — als ainngeam
Automobilharstefar der Welt — durch
aing Wachs-‘Wassar-Dispersion
paschuta. Schon el ber 10 Jahren
varzchien Yolkswagen und Audi auch
ginzhch auf dan Emsats von Losamttodn
be dar Hohiraumkonsarseaung.

Flugrchloriohlanwassarstolle, dw de
lnbanswichigps CZonschichl Farsionen
gind barsits haute Tast vollstisnd) aus
dar Produlkixon von Volkswagen var-
schwwundan, Mit dem Verocht auf
FLEW-hadtage Kilternimal ab Mitte 1902
wind der news Goll FCEW-frei sain

Recycling hilft Ressourcen sparén und
Abfallstoffe vermalden

Meban der Entwickkmg und wmnsnali-
freundlichan Harstallung schadsool-
BITET ALEOS 15T i VEnweriung won
Altfahrzeugen aina weitera zentrala
Avifgalba

In dar Bundesrepublik werden j@hrlich

ca. & Wio, Wagen verschrottef, in denan
vk warrtvalle Bauisile und Matenalien
steckan. hMatalla vwia Eisan, Kupfer und
Aluminium machan 75 % das Gawichts
HIE]] ':ahl.rl:lugu Bus und wardan schon
haute in den Stofflkresslauf zurlickge-
fatrt, Teachneschas Aogragates wie
Motoren und Getriesba wearden bei Volks-
wagen schon seit 1947 wiedaraulbe

reitet und den Kunden prevswart Tur
Verldgung gestel. Als problematisch
gilt vislfach noch des Venawertung won
Eunststoften, da ean Recychng nur bai
sortenraandd | rannung maghch st

Bairm Golf 11l hat Volkswagen deshalb
villig neue Waoge beschritten, Von
Antang an wurde die Recyclinglihigheit
der Komponanten bet der Entwickhung
und dar Materiabwahl berlicksichtigt. Das
bedautat ana Dberschaubare Konstmk-
tion 2ur sachnelleren Demontage wund
leichteran Trannung von Kunststoff- und
Metallteilen am Enda des Lebensoyklus
Es baclaaster anch dwln hobaran Al
racycoitahiger Kunsisiof ok S0 and

7. B, alle bei Volkswagen BINganauen
thermoplastischen Kunsistoffe = dia
Mehrzahl aller singesetrien Kunsistofae
- whadarservranbar

Vinho Kunstsiodlisle in Vin-Fahrzeugen
yrud bareits aus aufberaitetam MMatenal

hargestalit. Dia StoBfanger des Polo
bastehan 7, B, 7u 20 % aus dom mcy
catten Kunststolf alter S10&8nger

Auch lmfon Versuche, dan Kraftstoff-
babillaf s whidarsuibarataldm Kunsl-
sioff zu ferigan

et Andang 1990 betradbt die Volks
WWAgEN A0 pls orster Automobilharsielien
dar Walt ain Piloiprojakt zur Venserung
won Afabrzeugen, das oplimale Damon:
tagetechnioen und dw vollstdndige
Rickflhrung der Matariaben in geschis.
sangn Stoffkreisiiufan zem Jel hat

Umnweltschutz - sine globale Aulgabe
Als multinationalas Untennehmen siehi
sich Vollkeswagan in der globalan Verant-
warturg. 5o bringan wir unseha Erlak
rungen in den UMNO-Umweligipfal
(UNCED - United Mations Conference
on Environment and Developmant) im
Jui 19932 in R dia Jifndero ain

Volkswapen bateiligt sich zur Vorbaral-
tung dor Konferens an dor Erarbastung
won Konpepten dar Industne f0r umawalt-
gerachies Wirtschatien. Darlbar hinaus
stallt Volkswagen dam UNCED-Sekrata-
nat 20 ethancibatnobang Fahrigugs b
Verfigurg. Dem UNCED-Generalse-
kratir Maurice Strong wurda im Baisein
won Bundasummemalirmunister Klaus 1op%ar
barails ain Dko-Goll Obergeben




Die Volkswagen-Aktie
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Dividende liegt auf Vorjahreshbhe

Crer Jahresdberschull der Volkswagen
AG won 447 Mio. DM edaubt dee Fortsed-
aung der aktonirsfreundlichen Dwiden-
denpalitik dar vargangenan Jahra. Ein-
schlieftlich dar Stewerguischiil engbt sich
fiir den anmechrungsbenschtiglan Stammm-
aktionér ain Betrag von 17,18 DM und
fidr den Vorzugsakitiondr von 18,75 DM

Entwicklung des Aktisnmarkiaa

Crer dautsche Aktienmaskt sesgte im
ersten Halbjahe 18987 ane posiive
Entwicklung, gab in der pvedten Jahres-
h&lfte jedach u. &, aulgrund der restrik-
tiwen Politik der Bundesbank und des
Ausblaibens dor iImpulse aus dam
Ausland wisder nach, Daneben wirkie
sich die nachiassenda Dynamik der
hesmischean Konjunktur ddmpfend aus.
dAuch dar Kursverlauf der Automobil-
woirrle poegie im Devaiten Halbgahr 1991
aina fallands Tandenz; hier kam zusitz-
lich das alimdhlichas Austaufen des Nach-
fragebooms sus den neuen Bundesln-
dern zum Tragen.

Dia Kursa der Volkswagen-aktisn
wiurdien von deeser Enbwackiung mit

:'h’qu
e IR EH

L I I |

baainflulll, doch setrta mit Baginn des
Johres 1992 ain erfroulicher und an-
haliender Aufwinstrend an, der am
10, Ageil mit 373,50 DM for dée Stamme-
akte gin Niveau emaschte, das wm

3.7 % Ober dem Jahresendsiand 5.
Diarmit weurde die Gasamimerkianbsack-
lung deutlich dbertroffan. Die Anlagar
hononansn somit oflansichilich dia
Muodalipalitk und die strategischan
Schritie des Untemehmens.

Die Bérsenginfihrung in Mailand

Izt Teil der Strategle der Internationa-
lisierung der Akticnarshasis

Ende Juli 1991 konmtan B0U000 Stamime
akten der Vollkcewagen AG erfolgreich an
der Mail&nder Birse plaziert werden. Mi
diesar Borsanainfiihnung haksan wir
unsire Strategie dar Intomationaisie-
rung unsarar Aktiondrsbasis abgenndet.
D Bktse wind nunmahr an
8 mlindischen und 16 auslindischan
Barsenplitzen gehandalt. Darlbar
hinaws sind wir in Mew York mit einem
Aktipngrogramm i Form von _spon-
sofad unlistid Amencan Depositany
Fecsps™ (ADR] vartreien.

r||-I|'rr|II1lr
dsn “H1 Jar, W2



Die Baschaftigten dar Volkswagen AG
und mehraral inldndischer Tochtarge-
sellschaltan konnten im Oktobor des
wvargangenan Jahres Vormugsaktian zu
basondaran Badingungan ansedaen
Inagesarmt wurden 129,000 Aktan
gezeichnet, Das Grundkapral der Volks-
wagean AG stieg dadurch um 64500000
DM, Einschliellich eings Agios von
240,50 DM je Aktie ergab sich daraus
aine Erhdhung das Espenkapétals um
37.5 Mia, DM,

Volkswagen sieht seit der Privatisierung
1960 in dar Beteiligung dar Arbeit-
nishrmar am Produktneearmogen des
Gesalischalt einen Eckpleder zait-
gamékar Personalpolitk, Dke Ausgaba
won Helegschaftsakion Tu Yorzugshodn-
gungan disnt dabei nicht nue dor Varmid
gansbildung, sandam soll such de hoha
Potvation dar Mitarbartennnen und
Mitarbaitar Anarkannisn,

Bérsenplitoe der Volkswagen-Aktie

Barlin 1551
Braman 1861
Disseldor 1861
Frankfurt 1961

1861
Hannowier 1961
Minchan 1961
Stuttgert 1861

* Gahandeh & Foime won
LSponddend Jrdgiedg
Amanomn Depostan
Pecppts ™ LVDRG

Hasal 1967
Gant 1967
Firich 15967
Wien 1978
Antearpen 1979
Brzsal 1979
Limamburg 1979
Amsiardam 1580
Lemdon 1 BB
Paris 1988
Tokio 1568
Niow York® 1588
I pschracd 19590
Barpadona 1960
Bifbao 1580
Valancia 1990
Mailand 1891

Wesanlliche Zahlen I 1801 I 1860 I
Anzahl der Aktien am 31.12. in Tsd,

Summakten 27.000

Vorzugsaktien B.128

Dividende in DM

Stammakbe 11,00

Vorzugsakte 12.00
Steuergutschrift in DM

Stammakbe 510

Vorzugsaktse 6.75 |

Kannzahien jo Aktio 1991 | 1mn|
Jahresiiberachul DM 33,76 29
Ergabnis nach DVFA-SG DM 36,00 36,00
Cash-flow DM 216,16 172,76
Eigankapital DM 547,71 502,64




Finanzen

Kapitatiufirechnung des Volkswagen-Konzems Mio. DM |
ES - - = o= —m = = — - —=
Investitionen in Sachanksgen und immatetiale Varmagansoapenstbngs - BG28
Investitionan in Finanzaniagen iohne ausgelagarte Liguiditat) = 1,054
Jugdnge vermiateier Gegenstindsa - 4981
Erhhung der Vorriite - 346
Erhishung def lang- und mittelrstigen Fordarungan - 266
Mittelbindung = 15,146
Jahresibarschul +1.114
Anlagaabschreibungan und -abgénga vesrmmnden um Zuschreibungan + 4,240
Abschrasbungen und Abglinge vermistatar Geganstinds + 4378
Erhéhung der Rdcksiallungan filr Pensionan und Bhnlche Verpflichiungean + BO8
Erhéhung der Sonderposten mit Rdcklsgeanteil und filr Investitionszulagen + 947
Micht liquidindtsmalige VerSndarungen dar Ricklagan + 18
Laufende Geschattstatigheit +11.510
Ausschittung an die Aktionire dor Volkswagen AG im Jahr 1891 - 388
Ausschiitiung an Minontiten = =13
Erhdihumg das lang- und mittaliristigen Framdkapitais +2.184
Kapitalarhdhung 1881 und Rbcklagenzulihnung + 37
Varmindarung sanstiger Posten - B2
Finanzierungsvorginge « 1738
Verdnderung der Liguidititsposition - 1.898
=l == =4 =R S s
 oh | P | (K | e l Vesdndie: I
ari1zm J1.42.91 11291 an.12.90
e —— e
Liguide Mittal 1050 2205 £.265 11.842 - 2587
Wartpapsrg 2.323 I (1] 2329 2764 | - 435
Ausgeiagerts Liguiditht® 1,797 378 2176 1167 | 1,008
114970 | 2589 13.750 16773 | - 2014
Kurzrfristige Forderungen und Finanzaniagen 8,668 12.251 13.370 10.361 3.009
20,838 14.840 27128 28134 995
Kurrlristige Verbindlichkeden und Rickstellungen
[k Baniowarbindichiositon) = 18265 = 6403 = 173648 = 18225 = 1.163
Bankvarbindlichkeitan = & B0 - G475 = 14 005 = 12276 - 1.730
= 23,7195 - 14 878 - 31393 - 28 500 - 2853
Finanzmittelfonds insgesamt - 2957 - 38 = 4,264 = 2366 = 1.858
MNatto-Liquiditat (Liquiditat
m Bankverbindlichlkaiten] 6.640 - 6,886 ] id 246 3.498 = 3744

* Entmiil Positionen des Finerganisgurvenmiges

B




Welters Internationalisierung der
Finanzisrungspaolitik

Due fortschraitands Intarnationalisisrung
das Volkawagen-Konzerns wird durch
aina globale Finanzierungspolitik unter-
sii12t und abgesichen. Unsare mittalfr-
stigpe Planung bis 1956 sieht vor, dall de
fiir das Investilionsprogramsm notwen-
digan Fmanzmiitel tberwiagend dus
dam Cash-flaw und den liquidan Mittaln
starmman. Ladiglich Finanserungs-
spitzen mibssen durch rusitziiche
Framdmittel abgedeckt wardan. Schon
heute bestehen Hir sinen grollen Teil der
gaplanten Kreditaufnahmen verbindliche
Zusagen,

Der Volkswagen-Eonzem verligt als
Liguidititsrasane dbar sopenannts
syndizierte Kreditfaziititen wnd unsesge-
nutrte biatarale Kreditlinen in Hohe von
3.3 Mrd. DM und 1.5 Mrd, US §,

In desn vergangonan Jahran hat sich dar
Volkswagen-Konzam runahmand grene-
dberschraitendar, innowatiees Finanme-
rungsforman bedient. Meben dir
Mutzung dor msimationalon Kapital
midirkte durch Anledneamessionan in Dbl
und Eurgelibrungen staht Yolkswagen
i Greschbfisverbmdung mit supranatio-
naben Inatitutionen wis der Europiischan
Invastironsbank (EIB), der International
Finance Corporation {IFC) = einer Toch-
tergesalischalt der Weltbank - und dar

lndatan Eur Bank fir
Wisdaraufbau und Entwicklung (EBRD).
Saviena dor EIB 2. B. bestohon Kreditzu-
sagan filir unsere Prosekie in Spanian,
Partugal und Dstdeutschland. Mit der
IFC, dar EIB und der EBRD stehen wir in
Warhandlung dber die Fimanziarung der

r toile unserer C5FR-

Projakts, Ubaraus erfolgraich het sich
unsar Commarcial-Paper-Programm
entwickall, desson Emissionsratmen
von urspringhich 500 Mo, DM in pwel
Stufan aul nunmahr 2 ked, Db arhihn
widrda,

Mit digsem breiten Spektrum won Finan-
Hierunganstrumantin besits der
Valkswagen-Eonremn such bel sinam
Tukiinitig schvwibipse vwidndendin
Urnield eine sichere und solide finan-
zimlla Bases,

Solide Fnanzkennzahlen

Bai awnad dautlichon Auswaltung dad
Geschifisthtighst arsichie dar Volks-
wagan-Konzern wiedar solide Finanz-
konnzahlan. So stieg dar Cash-flow um
26,1 % auf 7.133 Mia. DM, Das Iiv-
westitionsvolumen von 5910 Mio. DM
[+ B4.5 %) konnte doher zu mehd ais
oo Deittndn aus dem Cash-fiow finan-
ziert warden, Bazieht man in dan Cash-
flowe die Abschisbungen und Abgings
varmeeteter Gegenstinde ain, woduech
sich an Batrag won 11.510 Mo, DM
argitit, 3o arhiht sich der Deckungagrad
der Investitionan einschiellich der Zu-
ginge im Vermniatvermdgen auf 77,4 %
Daruber henaus stand ene batrachtlicha
Ligquiditiit vor allem auws dem Automobil-
baraich zur Vierfhgung. D Mettoligus-
ditit aks Ausdruck der flissigen Mittal
pbrighoh der Bankwerbingbchlosmen
sialite sich mit 6.6 Mid, DM im Automa-
bilbareich geganibar dam Beraich
Finansdmnstinistungan/Finpnmenms as
deutlich ginstigar das.

Do tast konstant gebbebane Varschul-
dungagrad von 2.2 it angesachis der
varstirktan Irmsestitionan und Akguisi-

tarean ats sehr positiv Zu bewertan. Dees
badbiutot. dall die Natovarschuldung
cherch die sefstarwirtschaltotan Mittel
aus rd. pwvei Johran abgedeckt werdan
femnin,

Der Cash-flowe in Prozent vam Umsaiz
bty im abgelaufensn Geschifisiahr
8.3 % nach 8.4 % im Jahre 1990 Untor
Einbeziohung der Abschraibungan und
Abginge varmistater Gegenstinde lag
der YWert bei 15,1 (14,50 %, Higrin spie-
gelt ssch die hohe Innenfinandcismungs-
krali des Volkswagen-Konpedns wider,

Wit 1.228 Mio. DM nahm das Zinser-
gebnes des Volkswagan-Konzarms 1991
i Verglesch zum Viorgahr umi 5,8 % zu -
auch dies gin Jeichan ded gasunden
Finanzstruktur.

Wertschiplung der Volkswagen AG
Dia Wartschiphung kennzeichnat dan
wion dsrEmy Lintarnshimaen in s
Perinde erwirtschafieten Warzuwachs
undd ist sean Beitrag Tum Sonaiprodukt
Die Waertschpfung dor Volkswagen AG
Htieg um 3.9 % auf 12,822 M. DM

.___..__..I..._l_._l

47328 41.112

+Euuﬂn¢&n:hl 4421 3.893
- Vorleistungen 3|87 32.659
Waertschapfung 12.822 12.346
Verteilung Mio, DM I
Adressatenkress  Verwendungsrweck 1881 % 190 %
an Mitarberter Lihne, Gehdltar,

Soriales 11457 Ba6 10434 BAS
an den Staat Steuem, Abgaban 484 38 206 73
an Kreditgeber  Zinsaufwand 3 A 337 27
an das Lnter-
nehmen Ricklagandotianing B0 086 300 24
on Aktionioe Dividanda a6a 28 38 20
Wertschbptung 12.822 1000 12346 1000

57



Volkswagen-Konzernabschlull zum 31.12.1991

Gawidnn- und Verlustrechnung vam 1. Januar bis 31, Dezember 1997 - bn Mio, DM -

gastoil

Anhlﬁ! 1881 1990
Umsatzeritse (13 76.315 68,081
Herstellungskasten dar zur Ermelung der
Umsatzarioss eforachten Lesstungean 68,800 61.830
Bruttoergebnks vom Umsaiz + 1.510 + BAT
Vartriebskosten B.08% £.206
Aligemeins Verwaltungakosten 2.185 2.013
Sanstipe batrisbliche Ertrige (14} 4,408 E.182
Sonstige batrieblche Aufwandungan (5 J4.104 2,587
Botedgungsergabnis 18 v 97 38
Zinsergabnis A + 1228 + 1,182
Abmchreshungen auf Finanzanlagan und auf
Wertpapiare des Limlaufvermigens Bo 284
___;lu-h'th dar _!lwﬂmhlun Wﬁ?ﬂl + 1.785 + 2392
Stausrn vom Einkommien und vom Ertrag 671 1.308
Jahresiberschull 1] 1.114 1.086
i
Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1991

Abschlull nach Der gréGeran Ubarsichtiich- Im Barichtsjahr sind die
Handelsgesetz ket wagan sind wir dazu infolge siner Umstrukiurhe-

bergepangen, dia fehlen auf  rung neugegrindats Volks-
Der Volkswagen-Konzernakb- volle Mio. DM zu runden. wagen Sachsan GmbH i, G.
schiull ist nach den Vorschrif- und rwei waiters Neugrin-
ten des Handalsgesetzbuches dungen erstmals esnbezogen
- unter Baachiung der Rege- Konsolidierungskrets weorden. Danibar hinades swiir-
lungen das Aktisnpesatzes - don die bisher als assoziens
aufgestelt. Zum Kreis der vollkonsolidier-  Untemahmen gefhrien

ten Konzemuniamehmen Gesallschaften dar italiani-
Um die Klarhait der Darstel- gahéren grundsitzich alla schan SEAT- Imponaurs-
lung 2u verbassarn, haben wir  Gesallachaften, an denen dis gruppe und aine Verriebage-
ainzelne Postan der BHlan:z Volkswagen AG direkt odar sellschalt - nach Aufnahme
und dar Gewinn- und Verdust- indirekt mit mahr als 50 % der Gaschiftstitigheit - orst-
rechnung susammaengefait, bateiligt =t und die unter ein-  mats vollkkonsolidiert. Eme
Diasa Posten sind im Anhang  haitlicher Leitung stehen. amedikanische Gesallschaft
gesondart ausgewiesan, Die Maban der Volkswagen AG hat ihr Batnebsvermbpen auf
Gowinn- und Varustrechnung  sind das 23 inlingdescihe und dig: Muttergeselischaft Gber-
is1 zur bessaren internations- 55 ausMindische Konzampe- tragen und vwird nicht mehr
lan Varglaichbarkait nach dem  selischaften. sinbezogen. Drei Finanz-
Umsatzkostenverfahren auf- disnstlsistungsgesallschaften

wwungen rr dhren Muttsrun-



tornshman verschmalzen,
Sachs Tochtengesallschaften
waidian mit dam anteidigen
Eigankapital {Equity-Mathoda)
in dan Konpnabschiul Gber-
MGMITEn,

Micht konsoldget warden 7
inlincikscha und 18 suslind-
sche Tochtergasslischalien.
Bei desen Gasolschatian
handalt as sich um Tachtarn-
ternahmen, demon Einbaze-
hung n dan Konzermabschiull
1991 = waa i Fall van
SKODA = nicht chne unver-
héRnismadig hohe Kosian
oder Verzbgerungen méglich
gewasan wine bow, um
Giesalischatien, di kosne odar
eine nur genngiigige
Geschiftstitighedt ausiben.

Die als Gemainschaftsunier-
nehmen geflhoen AUTOLA-
TINA-Gaselischaltan wnd
Europear Intemational 5.4,
Boulogna-Biancourt, mit
ihren Tochtergaselischaiian
beziehen wir entsprechend
dam Betedgungsprozanisats
dor Volkswagen AG anteilig
riach dan suf dis Vollkonsol-
dierung anzuwendanden Yor-
schriften i dan Konzernab-
schiuly gin, Insgesami sind

digs 38 quotal einbezogens
Untarnahman.

= [Dar Krais der assoniersan

Unternahmean hat sich im
wasantichan um nowugognin-
dete Gemeinschafisuntemeah-
mian in China, Porfugasl und
dier Schwaiz anwaltarn.

I?Iﬂ:‘ﬂuﬂu und ‘.Iﬂlauﬂl.n-

Eine (bersicht {iber dia
wasantlichan vollkonsolidiar-
T Konmanuniormahimn,
Garmainachaftsunternahmen,
assoziieren Gesellschaftan
sowie andeden Batailigungen
befudet ssch aul denh Saion
14 und 15, Dis Aulataliung
des gesamien Anteilsbesitzes

hanterkagen

register Wﬂfnhn.lrn HAB 215,
Dariber hinaus kann diase
Aufaialiung dinedd b der
Valkswaagen AG* angafardan
warden.

Konsolidisrungsgrundsiize

Dia Varmdgansgegiratinde
wnd Schuldan der in din Ko
rernabachiul sinbezoganan
mdindischian wnd susind-
schen Untemmehmen worten
rach dian likr dan Valkswagan-
Konzarn ginhaithch geltenden
Baanziorungs- wend Bevand-
angesetrt.
Bai dan assozierian Lintar-
nahman legan wir dafen
BRanziorung und Bewertung -
soweil bai susiBndischan

Fordarungen, Verbindlichkei-
e, Aufwendungen wnd
Ertrisge panschen don konsol-
disrten Untonmahamen warden
eliminiert. Dia Konzermvomate
bereinigen wir abanso wie dia
Anlbgegegenstinds um Jwi-
achenargebnsae,

Ergebniswirksame Eonsolidie-

wmﬂmmu-ﬂgm
der Abgrenzung latonter Stou-
arm. Passive latenia Sieusam
aus Konsoliderungsvorgin-
piEn wardsn mil dien im Saldo
sktivan latenten Sieuarm aus
don Enzalabschlisson, die
jedoch nicht bilanziart sind,
aufgarechnet,

Wihhrungsumrechnung

Fiir dan Konzarnabechiol
watdan in den ausindischan
Einzalatachiisson dia
Zugdinge im Sachanlagever-
imbgen und dis Vortrige arst-
mals sinbazoganar Untarneh-
imni il din Duchschnitts-

D Faneanzanda gensmomdogn
wird mit Ausnahme der Aus-
bnshasrsgen mit den Kursan
Tum Enwarbapednpunkt ange-
setzt wnd sul dieser histon-
schen Basis fortgeschrieben,
Die Umrechnung der Ausle
hungen arfolgt mit dem bit-
telicuirs am Bilanzstichiag,

Dias Varmistvarmdgan mit
Ausnahme des Leasingwermd-
gans i Hochinflationslandam
wird zumm 31,12, 1981 arstmals
mit dam Mittelkurs am Bilanz-
stichiag umgarechnet, da dos
degsam Varmbgen auzurech-
nende Fremdkapital ebenfalls

mit dam Stichtagskurs umge-
rechnat wird, Che galndarte
Kursumiechnung hat das Jah-
resargebnis um 49 Mio. DM
positiv baeinfiull

In Hochinflationsianderm wer-
den dia = den Vorditen sus-
pewiasenen Ao, Hills- und
Betnebsasioffe, unfertigen
Erzaugnissa, fertigen aigenan
Erzougnisse und bazoganan
Waran miit historschen Kur.
san in DM umperechnat.

[he Gbrigen Vsmdpenments
und Schulden satzan wir mit
dom Rittelkurs am Bilane-
ih=hitag an.

Dia aus dar Kursantwicklung
dis laufendan Jahoes resultie-
rende Verlndarung dor
Waihrungsumrechnungadeio-
rengen bahandedn wir ergeb-
s ksam,

In dr Govwinn- und Varust-
rechnung kommean in der
Regel monaticha Durch-
schnattskurse zur Amaendung.

gen aut Finanzanlagen aud
hastorischar Bass. Die in dan
Harsisllungakosten, Yarriabs-
kosten und allgameainen Yer-
willungskostan enthaltanen
Ah:dwuh-wnﬂ‘ Sachanla-

* iGahsun Arachnl pd der el
Saile e Goschiflalmrctiy



Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1991

In dan Abschiissan aus den
Hiechinflatons@ndem gaht
dar i dan Herstellungskostan
des Umsatzes enthaltens Vor-
ratswarbrauch mit hastonachen
Woertan i die Gevwann- und
Verlustrechnung des Kon-
zarmns ain, D inflationsbe-
dingtan Bestandteds dar Zins-
aubwandungan Lnd -arirbge
sind zur Varbessarung der
Aussagelbhigheit ausgeson-
dert und mit dan Kurs- und
Umrechnungsdiffananzen in
den Sonstigon betrieblichen
Autwendungen und Erirgen
zusammengefalt worden.

Bllanzierungs- und

Bilamzsarungs- und Bansnar-
tungsmerthodan Ralsn wir
grundsdtzlich baibahaiten,

Immaterielle Vermbgensge-
genstdndes weisen wir zu
Anschaffungskastan aus und
schreiban sio zeitanteilig ab.

[ue Sachanlagen bevaarian
wir 21 Anschafiungs- bow,
Herstollungskosten, vermin-
dirt um Abschraibungen.
Irvvestitionezwwendungan
warden grundsitzich abge-
sotzt, soweil ihnan nicht
dureh Abschrsbung Rech-
nung gatragen wird. Dar
Ansatr der HerstoWhungsko-
sten erfolgt suf Basis dar
dirgit nechanbanen Material
und Lohnkoston sowie sniedll-

arbrachia Planungsiessiungan
fir din Errichiung ainar kom-
pletien Fabrikanlage 1l eine
Tochtergeselischatt in Shdeu-
o Sind aktriart wordan.

Don planmbRigen Abschrai-
bungen lisgen folgenda Nut-
Zungsoausim Tugunda;

Gebiude 26-50 Jahre

Technische Gebiude und
Grundstiickssnnchiungan
B-20 Johre

Froduktionsmaschinan
B-8 Jahra

Maschinen Dur Endgeeerneu-
gung 14 Jahre

Batnabs- und Geschaftsals-
stattung 4=8 Jahdn

Spazialwarkzauge und -vor-
richiungsn smortisieran sich
erwarteten Fertigungsstick-
fablan amsphechan.

in Anlshnung an steusmrachtl-
cha Moglichkaiten werden im
Inland planméRiga Abschret-
baungen auf Sachanlagan
dograssiy mit spatensm plan-
i (Gagen ng suf die
lnsara Mathode javwails unter
Banlcksichisgung das Schichi-
SasATIes grundsizhch =
abweschand vom Jahresab-
schiull der Violkkswagen AG -
B vkl TernEonEs vorganom-
i, Auf Vrmbgansgoegen-
sténde, bed denan Sonderab-
schredbwangen in Anspruch
QeEnomimEn werdsn, weandan
wir ab 1990 die linears
Abschraibungsmathoda an.
I Auskand schraiban wir aus-
achlisliich inear sb, Durch die
Armerandung der ditferenzier-
ton Abschroibungsmathoden
wird unber andenem dar unter-
schiedlichen Entwertung
durch technischan Fortschiitt
Rechnung getragan.

Geringwertige Vermbgensge-
penstanda wanden im
Lugangsiahr vollstBndig war-
barichitigt und ausgebucht.

Uniterschisda haischen han-
dolsrechilichen und Stouar-
rechtiichen Ansétzen werden
grundsatzlich unter dam Son-
darposten mit Rbcklagaantaeil
BLSFNIRSHN.

Die Antells an verbundenan
und assaziierten Unternah-
man, sowait nichl nach dar
Equity-Mathade bevarer,
sonvia dis sonatigen Beteill-
gungan sind U Anschal-
fungskosten odar mit dam
niedrigaren beirulegenden
Wert angasetrt,

Innerhall der Vorrdte werdan
dia Roh-, Hilfs- und Batriebs-
stoffe sowse Waren zu durch-
schninbchan Anschalfungs-
odar U nesdngenen Wisdarba-
schaffungskosten bawentat.

Mbglichs importwaenab-
schifige nach § 80 EStDV
stallan wir bed dan inénde
schen Gesallschalten in den
Sonderpasten mif Adcklage-

antail sin,

Dar Wertansatz der unfertigan
und fartigen Erzaugnisse ent-
hiilt noben dorm Fertigungs-
material den Fertigungsiohn,
die Material- und Ferigungs-
Abschimbungan und anga-
messaner Yeresaltungsko-
sten. Bai inldndischan Gesall-
schafven werden nur die nach
steusmechtlichen Vorschrifien
anrusetzenden Herstellungs-
kosten baniclksichigl

Durch ausreichand bames-
sana Waonkorakturan wird
allen erkennbanen Lagensgs-
und Bastandsnsiken. Aech-

nung gatragen,
Forderungen wnd sonstige

Vermégensgegenstinde
waardan mat dam Nennbatrag
angesatst, Erkennbara Einzal
risiken und aligemaing Kre-
difrimiken sind durch enispre-
chenda Wenkormakiunan
bankcksichisgt. Foadenungen in
fremder Wahrung worden -
abweaichend vorm Jahresab-
schiul dar Volkawagen AG —
mit don Kurson am Bilang-
stichiag odar den dazu verein-
barten Kursen in Ansatz
gabrach,

Der Ansstr der Wertpapiars
des U

orfolgt 2u Anschaffungsko-
stan oder zurn néedngenen
bewulegendan Warl am
Bilanzstichiag, soweit nicht
miedngere Warle zur Vermei-
dung mukinftiger Weart-
schwankungen Tuliissig sind.

Rickstallungen fir Pansio-
nen und dhnliche Verpflich-
tungen satzen wir fur inkéndi-
scha Gesallschaftan nach ver-
sicharungsmathamatischan
Grundsitmen mit dem Teihson
unter Bardcksichilgung ainas
Zinssatzes von & % an, bael
auslindschan Gasallschaftan

nach vengleichbaren Grundsér-
BN,

Erkennbaren Risicen und
ungensessen Verbendbchloaien
wnd durch ausreichends
Dotionng von Rbckstellun-
gen Rechnung getragen.

Verbindlichkaitan winsan
wir mit dem Rdckzahlungs-
odar Erflllungsbatrag aus.
Varbindhichkedten in fremder
WWikhinung waedsden — abwal-
chend vom Jahresabschiul®
der Vaollkenwagan AG - mit dan



Kursan am Blanzstchtag odar
dan dazu verainbamon Kursan
in Ansatz gabracht,

Dar Ansatz der Eventualwer-
hbindlichkeiten
dem Haftungsumtang,

In der Gewinn- und Verlust-

rechnung arfoigt da Tucrd-

nung der Aulwendungsn 2u

den Bareichen Herstaliung,

Vertriab und Allgomana Vor-
wiasliung nach den Aegaln der
Kostenrachnung.

Dig Herstellungskosten der
zur Erzielung der Umsatzer-

Erlduterungen zur Bilanz

lase erbrachten Leistungen
pnthatien sirmilichas Aufvaon.
dungen aus dem Hersted
unga- und Materiafoaschal-
fungsberaich, alla Aubwen-
dungen fir Handalswaren, die
Fastan fiwr Forschung wmnd
Entwicklung sowie Aufwen-
dungen filr Gewihrdesstungan
und Produlktenhaitpllicht,

In dan Vertriebskosten weai-
sen wir Personal und Sach-
kosten wasrer Vartnabsatal-
lan sowie Versand-, War-
bungs-, VorkaulsiGrdarungs-,
Marictionschungs- und Kun-
dendiansikosten sus,

Zu den Allgemeinen Verwal-
nal- und Sachkosten der Var-
wallungssialen.

Dia Stouorn in
Hihe von 338 Mio. DM Vor-
jmhr; 341 hio, D) werdan
dan Funktionsbereichan zuge-
ofdnad.

8l MW

Die Aufghederung dear in der
Bi#anz rusammengofaliten
Anlagaposmonen und e
Entwickiung im Barichtsiahr
sind auf den Seiten B4 und 85
dargastoft.

Dier Buchwaert des Anlagaver-
THICHNS W "l"ﬂli-lwlﬂl'rﬁﬂl'l-
zern in Hohe von 30,448 Mio,
D umfalt déa mmatariellen
Varmbgensgogenatinds,

Sachanlagen, Finenzanipgen
und die Yermietaten Yarmo-

gansgeganstanda.

Dt [evvastrteondsn batragen:

1891 1990
Mio. DM Mio. D
Immateridlie Varmbgens-
gegenstinds 178 212
Sachanlagen 8351 4,989
Finanzanlagin 1,381 171
Vormigtots Vermigons-
gepgenstsnde 4.961 4418

Do Irvwiesistionan urmiasson
auch dia Vorirbge srstmals m

Erwart von rusitzbchen
Antsilon an Kongorngesoell

den Konzernabschiull einbe- schaften enthalien.
zogenar Untermeshmean, Dard-
bar hinaus sind in don Invest-  AuBerplanmiSige Abschres-
tionen in Immaterielle Vermd-  bungen brw. AbZinsungen
panspogenstinds aktve R R
Unterschindsbatrige ous dem  auf:
1891 1290
Mia. DM Mia. Dikd
Sachanlogen B 80
Finanzanlagan B0 218
BB 303
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Erlduterungen zur Bilanz

Anschaf-
fungs-Har-
stalungs- i
kosten  rogener Go-
1.1, 716881
Immaterielle Vermagensgegenstinde' =
Eonzassionan, peswarblicha Schatrrechta
und #hnlche Rechie und Warte sowse Lirenzen
an solchen Rechten und YWaren 128
Galaistats Anzahlungan 187
s
Sachanlagon
Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechie und Bauten
singchieblich der Bauten aul framden Grundstickan 12.700
Technische Anlagen und Maschiren 18.118
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstatiung 14878
Gelestete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3,008
48.501
Finanzanlagen
Anteile an varbundanan Unternehman 10
Austeiiungan an verbundans Unterehman ' 1
Anteila pn assoniarten Linternehmean i v
Batsiligurgen G668
Ayslalhungen an assoriere Lintarnahmen
und Untesnahmen, mit denan ain Bataili-
ﬂmﬂlmis bastabt r
Wertpapiere das Anlagavarmbgens 31
Suul_hg- Flﬂlmnllgm 02
2811
51.427
YVermistets Vermbgensgegenstinds B8.039

" Efvearbons Qoodwils pind mit den Devennilcikiagen wafmechng! wordan
 Enarhl. Eursgitiensnzan n Hoke von - B b, B4

¥ Enachl. Kursddfensnaon in Hite von 7 bia. DM

* Enschl. Korsoflarengn in Hidws woe 208 Mio. DM

¥ Bngchl. Koraditfarenien in Hifw von - BS Mo, DM



Zughnge Um- Abpange Anschaf-  Kumuliarte Zuschrei-  Buchwens Abschred-
buchungan fungs-Har- Abschrel- bungan bungen
stollungs- bungen Hd. Jahr laufendas
kostan Jahr
3112988 31.12.1891
58 86 19 262 80 - 172 65
107 = B 0 200 - - 200 -
163 ‘2 18 462 20 = arz 55
293 116 4] 13,145 6.832 - 6.213 465
1.505 1.207 428 20,404 16.378 - = b.028 1.540
2,428 o1a aa0 17.367 12167 - &, 200 1,881
4011 =2.244 &1 4,711 24 - 4,687 -
B.338 - z 1.233 55.6817 34,491 - 21.128 3.888
681 - i] 681 3 - Gaa -
- - 1] 1 - - 1 =
170 3 25 210 28 0 204 ]
] - 3 - 731 621 - 110 57
13 - ) 18 F) 0 i1 1
278 - 0 1.0587 18 - 1.038 1]
83 - 519 842 s60™ 34 416 14
12 - 16 449 el - ) |
1.381 - 93 3.899 1.278 a4 2,656 il
9, BEZ 1} 1.345 55,978 35.858 34 24.153 4.0
4.961 0 4202 9.798 3.505" - 6.293 2.362
30.446



Erlauterungen zur Bilanz

2] Varrite 4] Wertpapiers
a.12.18: 31.12.1930 3r.12, 7840 31.12.1880
Mio. DM Wi, Divl Mic. DM hio, DM
Rak-, Hills- und Eigene Anteda & &
Unfertige Erzeugnissa, 2.329 2.764
unfartiga Leistungan 2.335 2.241
Fartige Erzeugnissa,
Waran 4 445 azm DieVolkswagen AG hih Movember 1861, Dar Baaugs-
: 76,589 Eigene Aktian; 78469  preis 10r dee Belegschaft
Gaolosstata Anzahlungen a2 21 Stammaktien und 100 Vor- betrug 165,50 DM, der
9.049 8.703  rugsaktien im Gesaminenn- Anschaffungspreis 280,50
weartvon 2828450 DM ent- DM o Aktie.
sprachon 0,2 % des Grundka-
pitala, Die Stemmakten wue- Im Hihe des Bilanzansatres
{3) Forderungen und sonstige Vermagensgoegenstinde den 1971 im Ashmen einas der Eiganen Aktien bestaht

31.12.1881
M. DIk

31.12.1980
Mg, DM

Fordarungan aus Liafe-
rungen und Leistungen

3320

2.5

= davon mit einer Restlaufoeit
won mahr als einam Jaht

| 1

Fordarungan gegen ver-
bundene Untermahman

. 29

— davon aus Lefarnmngean
und Leistungan

Fordarungen gegen Lintar-
nahman, mit danen ain Batai-

ligungsvarhaltnis besteht

= diavon aus Lisfemmgen
l.lﬂL-llﬂmgm

Sonstgs Vaemigens-
gegesthndo

15.028

11.780

:anmﬁnmm"'rl
von mahe als ginam Jahi

{ 4.195)

| 3.884)

Wesantlicha Bastandtele der
Sonstapen Vermogensgogen-
stinde sind die Fordenungen

aus dar Geschafisidtghkait

unsafar Leassg- wnd Finanmie-
nungsgeselischatian

14.725

don Aud-Sktiondren untor-
braiteten Umtauschangebots
anlaflich einer Kapitalar-
hdhwng anworten, Ba dan
Vorzugsaktien handedt &3 sich
iem einen Reatbestand im
Zusammanhang mit dar Adus-
gobe von 129,000 Beleg-
schalisaktien zu je 50 DM mit
ainam Gasamtnannbetrag van
B.450.000 DM (= 0.4 % des
Geazpichnatan Kapstals) b

din dafiir gesetzich vorge-
schriebane Ricklage. Sie ist
antsprechand der Verinda-
rung dar Eigonan Aklbn ango-
palt wordan,

Die Sonstigan Wertpapiare
bastehan Obensssgend sus
kurziristigan Geldmarkipapse-
ran varschiedanar Konzerm-
gasellschaftan.

(5} Rechnungsabgrenzungsposten

Linter den Rechnungsabgran-

zungspostan sind m wesantli-
chan die noch necht zu Lasten
dar Znsautwendungen aufge-
IBsten Toile dor Gegengostan

2u don im Zussmmaenhang mit
der Ausgaba von Options-

(6} Gezelchnetes Kapital

Dz Gereschnote Kapital
batrilgt nach dor im
Geschifisjahr — unter inan-
spruchnahma ainas Teils das
bastehandan Genahimigten
Kapitats = durchgatGhman
Kapitaterhihung durch Aus-
gabe von Vorzegaskien in
Hiihe won B Mig. DM nun-

schainan bei niedrig varonsli-
chan Anlaihen vorgenomme-
nen Dotierungen der Kapital-
ricklape aktndert. Hiarhlr sind
nach 178 Mio. DM Vorjahe:
187 Mio. DM abgegrenzt.

mahe 1,656 Mio. DM, Daa
Gezeichneto Kapital setm
sich zusammen aus 27 Mio.
Stuck Inhalbaraktan im
Nannbatrag von 50 DM und
i6.128,000 Sthck stimmrechis-
losen Vorzugsakten im Menn-
betrag von 50 DM, Dariibar



hinnus bastehan om Jahiies-
ends Genehmigie Kapitalian
in Haha von 150 Mio, DM bis
Fum 30. Juni 19684, in Hiha
von 160 Mio, DM bes zum 30,
Jduni 1896, sowie in Héha von
144 ko, DM bis zurm 30, Juné
1998, Ein Badingtas Kapital
won 88 Mio, DM kann durch
dhe Inhaber der 192.000 Op-
tonsschaine aus den 1986

194 Mec. DM in Anspruch
NG warden, Femar
it dlas Grundkapital wm 200
Mio. DM durch Ausgabs von
bes u 4,000,000 auf den hnha-
bor lowtends Starmmaktien
undfoder auf den Inhaber lau-
tenda Vorzugsaktien im Menn-
wwrt van pe 60 DM bading?
erhiht. Die bedingte Kapitaber-
hidhung wird nur msowent

begebenen Dptionsankihen durchpefihrt, wie dia Inhabar
in voller Hihe in Anaperich van den Wandungs- brw,
peEnomman werdan. Einwet | Optionsrechten der bes nuem
teres Bedingtes Kapital von 13, Jul 1954 zu bagabanden
200 Mio, DM kann durch die Wandael- und Optionsschiild-
Inhaiser der B44. 000 Options-  werschreibungen im Gesami-
schaene gus den 1988 bege- batrag won bis 2o B0 Mo,
benen Optionsankshen mit DM Gebrauch machen.
i7) Kapitalricklaga
i Eapitalricklage anthdlt han. im Geschiftsjahr wurdon
ausschiefliich Aufgelder aus 31 Mio. DM aus der Erhihung
Enpitalorhdhungan und dar das Grundkapitals der Volks-
Begebung von Optionsania- wagen AG singesiall.
18] Gewinnrdcklngen
31.12,1880 31.12.1990
Mo, DM Mia. DM
Gessizhche Rickisge &0 B0
Rickiage fir
Eigena Anials i} B
Andare Gowinnricklagon 7.809 7.233
10576 7.298
Aus dem Jahresergebnis des trige sus dem Erwerb von
blutteiuntamebmans werden  zustzlichen Anteilen an dred
pemal § 58 Abs. 2 AkIG ins-  Konpemngesalischaften in
gasamt B0 Mio. DM in dia Hibihe won 14 Mio. DM mit
Anderon Gewinnricklagen dan Anderen Gewinnnickls-
gingastellt, Im laulenden Jahr  gen varrechnet wonden,
sind sktive Untarschisdsbe-

(9} Senderposten mit Ricklageantail

J1.12.1881 31121930
Wio, D hdic, D
Steuermachtiiche
Rickiagan &a7 158
Steuarmachtiicha
Absehnmbungen J. 238 2724
3.823 2882
Irm Volkswagan-Konzerm Fir dee Bildung von Sonder-
bestahen Ricklagen gemii posten mit Adckiageaniail
§ 3 Abs. 2o Zonanrandffde- gemiil § 3 Zonanrandférde-
rungsgasetz, § 52 Abs. B rungsgesetz sind Ganahmi-
ES1G, § 1 Entwicklungsiinder-  gungen durch die EG-Eom-
Gteuargesetz, § 2 DDA-Inve- missson arfordarlich, Die ent-
stitionsgeseiz und § Bb ESIG/ sprechenden Antrige sind bei
Abschnitt 36 EStR. Als Steu-  der deutschan Finanzverwal-
eqrechiliche Abschrelbungen  tung gastedit. Eine Enischal-
wardan Wenbenchtigungen dung dazu llegt moech necht
pgamdl § 3 Abs. 2 Zonenrond-  vor. Die Bilanaserung trigt
§ 4 Fordes-  dam Malgeblichkeitsprinnp
gobietsgesetz. § 7d ESIG, Rechnung.
§ Bb EStG/Abschnitt 35 ESTR,  Dral ausliindische Gasell-

§ 14
§ 82d ES1DV, § B2a ESIDV,

schafian haban Sonderposton
mit Adcklageanteil nach ant-

§ Tc ESG und § BO EStDY sprechenden Vorschritten
BUSGIRAIBSN, gebildat.
{10) Sonderposten fir Investitionszulagen
Der Sonderposten for Invest-  ia1 in den Abschidssen Twaessr
taosneazu|apen in HAhe von 19 auslindischer Gasellschattan
Mio, DM (Vorjahr 13 Mio. DM)  gebildet worden,
(11] Rickstellungen
3, 121881 31121500
Mo, DM Mic, Db
Rickstallungen fir
Pensionan und &hnlicha
Hﬁfpﬂﬂhuw' B.0eg 7383
Steuarricksialiungan 2.032 1.628
Sonstige Ribckstallungan 10.161 10.680
20282 18,791
im Konzemabschiul winden gen, w 8. sus Modall- und
wia in den Vorahren nach Betriebsumsteliungan, gabd-
§ 249 Abs. 2 HGB fir ver- dat. Die Abwicklung fihete im
schisdane Konzarmgeased. Barichtajahr 2u eamem wemmmin-
schafton stewerlch nicht dartan Aufwand, 50 dafl das
sbrugsidhige Autwandsilck-  Ergebnis vor Steuem chne
stediungen als \Vorsongs fir diese Malnahman um 17 %
bestimmite wirtschaftlich

baraits vorursachts Boetastun.

niadriger [Viorjahr: 11% hiher)
susgofalien wirs. y
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Erlauterungen zur Bilanz

112} Verbindlichkeiten
J1.92. 1881 davon Rest- 31.12.1990 davon Fest-
laufzadt laufzeit
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
Mia, DA hdio, Db ia, DM Mig. DM
Anlmiban 3436 T&d .6 -
= davon komvairtibal { 0 { ) [ = P =t
Verbandichkeiten gegeniiber
Ersdimstituten 162189 13,383 13.804 12276
Erhaltene Anzahlungen
il Bestelungan 127 127 179 178
Verbindschkdien &
Liafarungen
und Lessiungen 5,769 B.743 5.195 B.184
Annshima Qazogener
Wechsal und dar Ausstel
lung exgenes Wachsal a7 a3 151 144
Verindchkeiten gegen-
ubar varbundenan
Uintermaihimean L] G 4 4
Verbindichkeiten gegen-
ober Untermahman, mit
danan en Batailigungs-
werhilinis basteht a9 &9 103 103
Sonstige Verbindlichkeitan 5323 3654 4011 3,043
- davon aus Stesam [ BO4) - | B63) { SE3)
= davon im Rahmen der
sorialan Sicherheit [ #4B83) [ 4B4) [ «450] i 441)
31.046 23.697 25.809 20941
Der Gesamtbatrag der Ver- Kio. D¥ (Vorahr, 764 ki,
bindlichkeien mit siner Rest-  DM] im wesentlichen durch
laufzeit won mehr als finf Jah-  Grundpfandrechte gesichart.
ran batrigt 3.813 Mio. DM Dariibar hinous bestahan
Vorjahr 1840 Mio. D). Sicharhaiten in Form von,
Sicharungalibarasignungan
Von dan in der Konoambilanz  sows bei Warenliaferungan
ausgewiasanon Vortindich- e Oblichen Expentumsyor-

kniten sind insgesamt 1,392

bahalta.



Haftungaverhilinisse [ Eventualverbindlichkaiton

121881 2980
Mio. DM bio, DA

Verbindhchharton aus
der Begabung und Uber-
tragung von Wechsain B35 550
Verbindlichkaiten sus |
Blrgschaften 132 LT
Verbindlichkaitan sus
Gewithrleistungs-
wertrigan B2 17
Bastallung von Sicha-
haiten fir framde Varbind-
lichkitan 16 15
Gegon die gewlhrien Imesti-  Dig nicht in die Konzembilanz
tionszuwmandungan zugunsten  Obemommenan Trewuhandver-
Desedir in den nawen Bundes- und =schuldan der 2ur
\Bncier ansissiger Tochterge-  AUTOLATINA-Gruppe gehd-
salischatten hat die EG-Kom-  renden Spar- und T
mission eén Einspruchsverfah-  sellschaften batragen 374 bio.
Fir earpelnitot. Di (viarjshr: 150 Mio. DM,

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Rahman unsaras Engage-
mants in den neuen Bundes-
lindern, in der CSFA, in Ching
und fir unsar Gamain-
schafisprojekt mit Ford in Por-
tugnl bastehon bis 1996 finan-
rielle Venpflichtungen - im
wrasantlichen flr Kapitalzu-
fahrungen = won insgesamt
1.915 Mio. DM.

Aulierdern betragen die Son-
stigen finonzellen Verpllich-
tungen sug langiristigen Miet-
und Leasingvartriigan im
Volkswagen-Konzarm jhrich
ca, B37 Mio, DM, Darin sind

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

e sich fr 1992 aul 201 Mio,
Dl belsufen, Dissen Yer-
pHichtungan stehan entspre-
chande Anspriche an Kunden
pegeniber,

Dras Obligo #ir Investitionswar-

haban hilt sch im Gblichan
Rahman.

{13) Umsatzeridse (14) Sonstige betriebliche Ertrige
1841 14580 1851 1550
Antaila Antaila P, Db hia, DbA
Mio.DM i Mo DM in % Sonstige botrebiche
Inland 35360 478 26829 396 Erudge 4 AD6 6182
Eurcpaiohne Inland 28 H25 38,2 268680 392 ﬁ\m Ertrign aus das
Nordameriia 3084 52 5243 77 Baung von Sonder-
posten mit Rlcklageantad i)l {700
Latenamaerika 5706 75 5505 B2 "
Alrika 1504 20 1342 20 Die Sonstigen betrieblichen lustrechnungen auslindischar
AsianiOzeanian 1.836 26 2272 33 Ervége bestehen dardber hin-  konsolicdierter Gosellschaftan,
a . 53.06 #us in arster Linie aus Erri- Ertriigan nus dar lnufandan
e 1008 k. 1004 gen aus der Aufidsung von Abwicklung won Yaluta-
1 Rilckstellungen, Diffaranzen Ansprehan sovws hist- und
Aul Fahrzeugverkiule des die Sonstigen Varklufe.In — gyg der Umrechnung der Posi-  Pachteinnahman.
Vialkswagan-Konzarms den Sonstigen Verkiufen snd  gionan der Gewinn- und Ver-
entiallen im Geschdfisjahr dim Erldise aus dem Verkoul
1891 78 % dar Umsatzeridse  der gelwauchbten Gegenstinda
und aul das Ersatztnilege- der Loasing- und Varmotgo-

schiit 8 %. 14 % batraffan

selschafian enthaltan.



Erléuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

{15 Sonstige betriebliche Autwendungen {18) Jahresiberschuft
1891 1990  Der Jahresdborschul kst laulenden Jahres und dar in
Mo, DM Mio. DM durch anderen Geschiftssah-  frilharen Jahren vorgenom-
3 o batrisbiichs ren Fuzssrdnends Aufeen- manan Malknahmen soehs
Aufwendungen 3104 2567 dungen in Hohe von 396 Mio.  der daraus resultieronden
_ Db (vorgahr: 217 Mio, Db} Beainflussung des Steusrauf-
= tdavon Enstallunpan und aperipdische Ertrige in wands liegt der ausgewie-
in den Sonderposien Hidhe von 1.547 Mio. DM send Jahresiberschull des
mil Ricklageantei (1.81% B57)  (vorjahr: 1.251 Mio. M) be-  Violkswagen-Konzems um
sinfluby 26% unter (Vorjahr: 2% Ober
Dia Sonstigen batrisblichen sowvig Aufwendungen fdr var- dem Sonst sesiuvweisanden
Autwandungen baeinhaltan schiedens Risiken. Das Jahresergebnis des Waorl,
nobon disn Einstalungen in Steusrmechtliche Abschraibur-  Volkswagan-Konnins it
dhen Sonderpostan mit Rlck gen in Héha von 1,112 Mio. durch steuariche Mafnah- Imi Jdahrestberschull sind auf
lagaanteil insbesondars D Vorjahr; B17 Mio, DM man gemindart, Im wesenth-  andere Geselschalter entfal-
i ol Gagon- antfallen in voller Hihe auf chen handelt es sich dabel um  jande Gewinnamede in Hohe
siinda des Umlaufvermigens  das Anlagevermiagean. die Bidung von Sondesposian won 18 Mio. DM Marjahe: 32
nach § 3 Abs. 2 und 28 Zonan- Mo, DM und Verhistanteile
(18] Batelligungsergebnis randfSrdoningsgesetz. Als in Héhe von 7 Mio, DM (Vor-
Folge der Malinahman des jahr; keina) enthalten.
1991 1950
Wi, DM Mio. DM Gessmipariodenaufwend
Ertrige aus Bﬂl‘ﬂm__ 11 T4
— davon aus varbundenan 1991 1880
Untemehmen o Al via. DM Mic. DM
= davon aus assonierton
Untamahman {108 i64) Materdalsutwand
Ertrige sus Gawinnab- Aufwondungen fir Rok-,
lmmn 1 2 Hifs- und Batretsstoffo
Fvwandungen aus Beter sowie flr bazogene \Waran 42138 36,700
ligungpan on ASSOTRETIeN Aubwendungen fir bezo-
Unternshman 143 40 gene Leistungan &.901 3,769
Aufwandungen aus Ver- 47,033 40,489
Iusthibarnahmman i 1]
a7 35  Personalavfwand
Lahne und Gohdiltar 14,987 13.488
(17] Zinsergebnis Soziale Abgaben und
Autwandungen fir
1391 1990 ppsersversorgung und
Mio. DM Mio. OM  Unterstitzung 3.905 3568
Ertrige aus anderen Wertpa- — davon Tar Alters-
;‘“ und Auslelhungen o 47 Yersorgung (1,186 11.098)
Finanzanlagevermbgens
L 168872 !
Sonstge Zinsen L
und Bhnliche Erirége 2.808 2887
- davon aus verbundanen
Untarnahman ] 1=l
Sigsan und Shnlkche
Aufwandungen 1.883 1.443
= CEVOn an verbundens
Untarmahmean [ i=
1238 1.162
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Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbelter Die Baxlge dar Mitglieder Dia Bexlge des Aufsschis-
dhees Vorstands Hir das Go- s batrmpin 1.072.260 DM,
1291 1990  schéftsahr 1997 batragoen
Fartigungsidhner i Vol swagen- R onTem An Mitgheder des Aufsichis-
b 1. 7o 138870 11446676 DM, rats sand Darlahan m Haha
GahaltsampiBnger &6 B9 65398  Frihers Moagheder des gung 1991: 18 TDM)
bisobsangn habsan 8.197 600 Ty gand gruncdsatzich mit
Auszubiidende 8.472 B.959 oM erhatten. Hierfir beste- 4 % pu verzinsen; die verein-
267.009 267,897 hen Rickstellungan fir barte Laufzeil betrégt 12,5
laufende Pensionen von Jahwa.
74,213,555 08,
Die durchschnittlicha Anzahl gungsquats in den Kongenm-
der bal der AUTOLATIMNA- wrt gingagangen.
Gruppa Beschiftigten betrigt
51,386 Mitarboiter (Vorjahr; Do Angaban ur parsonalln
59 646 Mitarbaiter], Bei der Jusammansetrung des Vor-
Eurcpcar-Gruppa warnen stands und des Aufsichtsrats
durchachniftlich 4. 700 kitar- sdiwie dio Verindaring diaar
badtar (Vorjahe: 4 483 Mitarbal-  Grosmeen befindan sich suf Wotisburg, den 10. Mirz 1952
ter) beschéftigt. Die Baschaf- den Saiten ¥ und 3 das
tighonzahl dieser Gesellschal-  Geschifisbenichis, VOLKSWAGEMN AKTIENGESELLSCHAFT
& 151 In Hohe des Bataill- Dear Vorstand
Bestitigungsvermerk Bestitigungevermerk

«Der Konzernabschiull entapricht nach unsenar pllichigeméien
Prifung den geastbchan Vorschrifien. Der Konzamabachiul
warmittelt unter Beachiung der Grundsdtze ordnungsmiSiger
Buchfihrung eén den tatsichlichen Verhdltnissen entsprachen-
= Bild dar Vermbgens-, Finane- und Ertragslage des Kon-
zoms, Der Konrernlagebaricht steht im Einklang mit dam Kon-
rarmabischiult.”

Hannovar, dan 1.2, Mz 1992

TREUARBEIT Aktiengesellschatt
Wirtschaftapr{ungsgesallschall Steusrbaratungagesallschafi
Prof, Dr. Dr. h. c. Forstar S

Wirtschaftspriiler Wirtschafisprifer

«Der Konzernabachiull entspricht nach unserer plichtgemiBen
Prifung den gesetzlichen Vorschriften, Der Konzamabschiull
warmittelt untar Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaigar
BuchiUhrung ain den tatsichlichen Verhinizsen

des Bild der Vermbgens-, Finanz- und Erragslage des Kon-

rama. Dar Konzermlagebancht staht im Einklang mit dam Kan-
zormabschiut.”

DuissaldodHannower, den 12, MMirz 1952

Wollert-Elmendorfi
Deutsche Industrie-Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesallschaft

Thoennas
Wirtschafispriifer

Praf, Dr. Emmanich
Wintschaftsprifer

m



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

1982 1983 1984 1985 1086
Umsatzerlése (o, OM) 37.434 40.089 45671 52.502 52.784
Varinderung gogenibos Voraht in % = 1 7 14 15 1
i Inland 12.027 14,453 14,638 16.171 16.839
im Ausland 26.407 26.638 31.033 36 331 33.065
Export der inlénd. Konzerngeselischaften 15,733 15,460 20,108 24 025 23404
Eiganilaistung
dar ausiind. Konrerngesslischaften 11.346 11.812 12.864 14,638 14.127
Absatz (Tsd. Automabile) 2.120 2127 2.145 2398 2.758
Verfndarung gegendber Vorahr in % - 7 1] 1 12 15
im Inland 672 750 708 722 838
im Ausland 1.448 1.377 1.437 1.676 1.820
Produktion (Tsd. Automobile] 2.130 2118 2.148 2.358 2777
Variinderung gegendbaer Vorjahr in % - B - 1 2 12 18
im Inland 1.381 1.413 1.474 1.635 1.654
im_Ausland 749 03 674 763 1.123
Belegschaft (Tsd Mitarbaitar)’ 238 232 238 259 276
Vevnderung gegendber Vorjahr in % - - 3 3 g !
im Inland 158 158 160 170 169
im Ausland 8 78 78 [ 107
Investitionen (M. DM}” 4.892 4,858 2.782 3.388 6371
Verindarung gogendbor Yorjahr in % 1 - 1 X 2 88
irn Inland 3.654 3478 1.880 2.608 3.849
irri Angsinng 1.238 1.382 893 EBD 2.622
Zughnge ;
vermieteter Gegenstinde (Mo, D) 2.021 3217 2738
Verdnderung gegendber Varahr in % 59 =15
Cash-flow (Mo DM 3.452 5.207 4.081 4 558 4.285
Verlinderung gegendber Vorjahr in % - 12 51 X 12 - &
Jahresergebnis (Mio. DM)| -300 215 228 56 580
Dividands der Volkswagen AG (Mo DM) - - 120 240 306
Starmmaktien (Mio. DM) - - 120 240 240
Vorzugsaktien (Mio. DM) 68




1967 1988 1989 1990 1891
54.535 69.221 65,352 68,061 78316  Umsatzeridse (Mio. DM)
3 8 1a 4 12 Verdnderung gegeniber Vorjahr in %
2.555 22,663 23.682 26,525 36360  im Intand
32,080 36 568 41670 41.132 39955  im Ausland
22,898 24 385 27.601 28.323 28.083  Export der indind. Konzerngesedschaften
Eigenisistung
13,080 16061 18.266 18243 18609 der ausénd, Konzarngesalischaften
2.774 2.854 2.541 3.030 3126 Absatr (Tsd. Automobile)
L 3 3 3 2 Verdnderung gegeniiber Vorjahe in %
a1 B48 B49 845 1246  im Inland
1.853 2.008 2082 2085 1880  im Ausiand
2,771 2848 7548 3.058 3126 Produktion (Tsd. Automobie)
0 3 4 4 Z  Verdnderung gegeniber Vorjeh in %
1.666 1.694 1.783 1.816 1814  im Inland
1.106 1.154 1.166 1.242 1214 im Ausland
2760 262 251 261 260  Belegschaft (Tsd Mitarbaiter)
- B = 3 = 1 4 0 Vernderung gegeniber Vorjaht in %
170 185 181 166 167 im Inland
a0 a7 80 a5 83 im Ausland
4.502 4251 5 606 5372 55910  Investitionan (Mio. DM
- 28 -7 32 - 4 B4  VerSnderung gegeniber Varjahe in %
4.000 3645 4.477 3.016 8311 im Inland
590 708 1.128 2 358 3599  im Ausland
Zugange ,
3.318 3447 4.089 4419 4061  vermisteter Gegenstinde (Mio. DM)
2 4 18 9 12 Verdnderung gegeniber Vorjahr in %
4874 5018 5412 5701 7133 Cash-flow (Mio. DM)"
14 k| 8 5 25 Verdndoerung gegeniber Vorjahr in %
598 780 1.038 1,086 1114  Jahressrgebnis (Mo DM)
306 306 336 368 369 Dividenda der Volkswagen AG (Mo, DM
240 240 264 287 207  Stammaktien (Mio. DM)
86 B6 72 72 72 Vorzugsaktien (Mio. DM)




Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Stand 31. Dezember 1982 1963 1864 1985 1985 1987'
Aktiva 0 2 29
11.474 11.801 9.082 8740 12.111 13.406
Finanzaniagen 445 45 Edd 674 1.085 1.126
Varmistets Gegensténde 2.433 anz 4.108 4918
Anlagevermdgen 11.823 12.265 12068 13031 17318 16,478
Vorrite und Geleistata . B.802 6818
Anzahlungen 5.GE2 E.BTE BG5S 6348
Fordefungen u. & 5085 B.265 7380 FALT BLETE 0403
Liguido Mittel, Wechsal 1.953 1.815 5253 4326 364 d28
Wartpapiere, Eigane Aktien 1.200 2608 1.5 3,060 B 553 8135
Umlsutvermégen 13.970 16.490 20.883 21,781 24 3594 24 682
Gasamtvarmagen 25.893 28.755 32.942 34.822 41,712 44.061
Passiva
Grundkapital 1.200 1.200 1.200 1.200 1.500 1.500
Eonzernricklagan 4.911 B.227 5.165 5828 .83 B.488
Antaila in Fremdbasite 273 281 a0 266 408 A05
Elgenkapital 6.334 8.708 6.585 7.385 307 308
Pensionsrickstallungen _ 3626 4336 4739 5.028 3 17
Andere Rickstsllungen 4.570 5,597 7.417 9.343 1.828 2203
10 ]
Rickstellungen B.188 B.832 12.156 14372 11.847 12.538
Verbindlichkeiten mit B2 5.BBS
Restlaufreit a2 bt P ]
won mahr als vier Jahran B4y 1.283 92 947 8238 B.050
won 1 bis 4 Jahren 990 1.004 1.411 1.201 14514 14.864
bi= zui winem Jahr 5,485 B.925 11.570 10,663
Verbindlichkeiten 11.322 12.212 139713 12.807
Bilanzgewinn 1.344 1.217
dar Volkswagan AG 38 - 124 244 1.456 1.9539
Mindarheitenanteil am 12 451 13.042
susiuschittenden Gawinn 3 3 4 4 16251 16,258
Fremdkapital 10,559 22.047 28.257 27.427 20 765 31,123
_26.883 28.755 32.942 34.822 41.712 44 061
Gewinn- und Verlustrechnung (Mo, DM}
(Kurrfessung Januar—Dazembar
Gesamtipistung 38.030 4£0.680 46.772 52108 62. 754 54635
Materislautwand 18,573 20.852 23.824 26. 46748 48 526
Personalaufwand 1068 1230 13.227 13.813
Abschraibungen 3.038 3.689 2.981 3411 £.380 5 458
Abschraibungen aui
vermintete Gegenstinds 1.060 1.269 [FF) 911
Steuen 543 580 1.368 2.124 285 68
davon Steuarn vom
Einkommarn, vom Erirag 1.585 1.610
und vorm Varmagen A58 A5 1268 1.863 - 473 = 443
Mahraufwand aus den dbagan
Autwands- und Ertragsposten 3.107 3403 4,104 4,783 542 560
Jahresergabns - 300 = 216 228 596 580 558

T



WVordnd, Bilsnzstruktur (Mo, 00

188" 1983" 1940" 1991"  1990/81 in % Swend 31, DezemBbr
Aktiva
T8 134 261 Jid 426 Immatenele Vermogensgepenatinde
138368 16,483 16.828 21.128 258 Sachanlspen
1.304 1,621 1.418 2.665 872 Feanzaniagen
S427 5.661 5834 3.283 L8 Vermistete ) } BrBiiince
30 643 22 808 24.338 30.448 261  Anlagevermigen
6 508 7301 B3 8,045 4.0 Norrdts
Forderungan und sonstige Vermbgens-
11848 14.472 15065 18,011 2682 gogenstinde
68 Z.360 2764 2329 =168 Werpapon
10,508 FEFE] 11.B:d2 8.265 - 218  Liguds Ml
20,651 34 062 38374 30.044 23 Umlaufvermbgen
50,254 58 811 62.713 70.090 118 Gesamtvermbgen
Passiva
1.500 1.500 1650 1.656 04 Gozmchnetos Kapitsl
5040 B.857 11.491 12.068 83 Konzernrlckiagen
&05 439 145 164 130 Anteda in Framdbasts
208 339 a74 373 - 03 Bilanrgewinn
Rlindprhaitenanieil am suszuschifisnden
42 o4 o 12 =849 ' Gawinn
2452 2.905 2. BE2 J.823 328 Sonderposien mil FOcKlsgoanbes]
] 12 13 19 4.7 Sonderposten fur Investitionssulagen
13,758 14938 18 688 18145 94  Eigenkapital
B34 [} E-E._E" T.2E3 d.084 11,1 Pensionandckatellu i
1.368 2.001 1.828 2.032 11,2 Steusricksisliungsn
G418 10,454 10,660 100181 = 48 Sonstige Rlckstelungen
17,0580 18 107 18,7461 20282 25  Ruckstallungan
: Verowndchkoden mit Hastautzei
1929 1.934 1,840 3813 A won mahkr als fnd Jlshien
2.121 3.289 3339 3.900 168 wvon 1| i 5 Jahren
16,358 17606 21.155 £3.8950 132  bis mu essem Jahr
18 448 22 BZ8 26.334 31.663 202 Verbindlichkeiten
38 538 41.635 46.125 51.945 128 Fremdkapital
50.F54 56871 62713 70.050 15

Gesamthapital
Gewinn- und Verlustrechnung (o, DR
I.P:ul'.ﬂlssunﬂ:'l Jdanuar-Dappmibar

58 721 #5362 A 61 B315 121 Lmsatraribes
51. 116 56,156 B1.850 68805 1t.2  Hemstallungsiosian
Vartrisbe- und
a3 1.151 7.308 H 266 13.1  Aligemeine Vanvettungsiosten
a8 209 2815 1.302 = 50,2 Sonstiges betrisbbcnes Cigebhis
i T3 H14d 1 357  FinaBnmm 5
Ergobris
2.136 2.887 2.7342 1.785 =353 dor pewdhnlichen Geschiftsidtgheit

- = =

AuBerordenifiches Ergebnis
Sreuern vormn Einkomamen

1,356 1,845 1.306 ar =488 wund Ertrag
TR0 1.00348 1.080 1914 18 JahreSergebnis

Acmeen nich Sasnmrichfrean-lmonte | M ertsprochecsd nessm Rpcht pegledert



Harausgabear:

Volicswagen AG
Finanz-Publizitit und Statistk
Postfach

W-3180 Walfsburg 1

Telefon {0E3ET) 80

Telafax (05361) 82828

Naban der deutschan Fas-

sung eracheint der Geschifls-

bericht 1891 in den Sprachen

Chinesssch, Englisch, Frans-

smch, itakeniach, Japanisch,
: Simwakisch

Portugeesisch, 5
Spanisch wnd Tschachisch,






