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Wesentliche Zahlen

thm!ul-ﬂmm Valkswagen AG
1993 1992 % 1933 1963 %
UmsatzorlGse hio, DM 76 586 B5.403 - 103 42 849 53,182 - 19,2
Absnatr Artomoids 29621689 3437 60 = 137 1.402.953 1.876.134 =252
Produkison Aoy J.MB.650 3.499 678 - 13,7 1.240.124 1.667 605 -252
Belogschaft im Jahrasdurchschnitt
{ohna Auszubildanda) 253,108 273,309 - T4 111901 122.749 - BA
Imvestitionan hdio, Db 4. B40 0754 - 4717 1.793 4063 - 585
Zuglnge vermiatatar
Gegenstanda Mo, Db 5438 6,139 - 1.4 - - =
Cash-Flone
ahne varm. Gegenstinda Mio, DM 4. 55H 7.004 - 35,0 4.349 4814 - B7
ginschl verm, Gegenstinds  Mio, DM 9.083 12,079 - 17.3 - - -
Abschrsbundgon Mo, DM 48917 5.037 - 24 4.500 3240 + 38,1
Abschraibungen auf
varmiaiate Eaginrrird- hia, DM am2 2,758 + 82 - - -
Jahrgsargebnis Kio, DA = 1,840 147 % i 132 - 46,3
Dividonde dar Wolkswagan AG  Who. DM 7 &6 + 05
davon aul Starmmakiien bdio. Db 54 B4 =
Verzugsaktion Mo, D 13 12 + 28
Produkiion
Valkswagen 1883 1962 Awdi 1883 1552  Region Nordamerika 1503 1892
Golf TIE1S 9478 Audi B8O 214,194 319370 Kéfer 58321 BEE13
Poassat 216.097 328853  Aud 100" 10239 160.664 Jetta (Vento 798517 53241
Vento 133309 1000118 Audi Cabriolat 8603 9885 Goff 4936571 38137
Caravella, Komis 74681 87237 Audi Coupdfquatiro 5.481 B265 Carawals, Kombl a2a 968
Corrado BEXY 18085 AudiVE 1.435 J.0m
Jatta a9z 6.HO7 340056 402085 ransporter 11060 12490
L T-Kpannia 1.232 1914 230077 188449
Polo 0 B4R
Seancen 0 3ay Seat 1983 18@2
Polo 176337 233973 yﬂmm 1883 1992
Transportes B5.098 78847 Ibaa 1428687 112334 Gal 207478 1835
Lasttransporter (LT 13077 16030 Toledo 80533 1442068 \Voyepe Gacel, Porati  S0.B60 87336
Taro, Hilus B804 11608 Marbaells 33216 74637 Passat 38805 31.32562
Caddy i 16456 Cordoba 19,2849 0 Jetia Menbol 21,663 1R845
1.240 124 1 657.682 Golf 20518 15489
T 10626 25034 Logus, Pointer, Apolle 44,068 10093
477978 Simaay (aravele, Kombi 29686 19798
Yo dan Jm;wﬂumﬂmm Khfor 6.380 0
ngﬂtﬁm-hul’ [T F.lh'.un.gl-
—wemchi, 11 Tad, aus Montagesitzen - produnert Ekoda 1903 1892 ﬂ‘mﬂﬂ L'-"-Eg z.ﬁg
“Erachiatict & e il o Favorit 127101 118714
Bewash Alvics Forman 72295 B4.518 Yoyage Savoiro 33760 27.070
Transporias 10,959 10280
218612 200069 Gol Furgao 2847 1 8658
Omndbus 1.313 i}
Golf Pick-up B56 B57
5074091 365659
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Bericht des Aufsichtsrats

DOr. Klaus Lisssn

Drawr Aurfeichisrat st im abgalaufensn Ge-
schiftsjabhr vom Vorstand regelmdBg und
urmfassend Obar dr Lage des Lintermel-
miens, dan Gaschaftsverlaul und die Un-
tarnehmenspolitik informiart wordan. Ge-
schiltsvorginge, die aufgrund gasetrh-
cher oder satzungsmi@iger Vorschrifien
der Zustimmung bedurfien oder von be-
sondarer Bedeutung waran, sind in den
Aufsichtsratssitzungen aingahand beraten
wordin, Anhand schifthcher und midndl-
char Berchtarstatiung des Vorstands hat
der Aufsichisral die Geschalisflhnung der
Gesallschall laufend Gbenwacht und damit
saing ihm laut Gesatr fbertragens Funk-
tion uneingoaschrinkl ausiben kdnnen,

Der Jahresabschiull der Volkswagen AG
und der Konzermabschiub zum 31, Dezem-
ber 1993 sowie der Lagebericht der Volks-
wagen AG und dor Konseimlagebaricht
Gber das Geschifiajahr 1993 wurden un-
ter Einbaziehurg der Buchilhrung durch
den AbschiuBiprifer gaprift und mit dem
uneingeschiinkben Bestitigungsvermank
varsehen, Den Ergabnissen dieser Pri-
fung stimmite der Aufsichtsrat zu.

[ka Pridfung daes Jehresstechiusses, das
Lagebedichts sowie des Viorschlags (ber
die Varvandung des Bilanzgewinns durch
dan Aulsichisrat hat kainen Anla zu Ein-
wendungen gegeben, Der Aufsichtsrat bil-
ligt dan Jahresabschiul, der damit festge-
staiit ist, und stimmi dem Vorschiag des
Vosstands dber die Verweandung des Bi-
lanEgEwinng Tu,

Das vom Aufsichtseat in gEgobane
Guiachien bai der KPMG Deutsche Treu-
handgesellschaft zur Frage, ob geheime
Gl Ohppl-Uintarlagen odar -Daten Volks-

wagen Iugogangen sind oder von Volks-
wiagen genutzt wurden, flhma nach ainar

intensseen und umfangraichen Prifung 2u
dern Ergebnis, dak sich keine Himyeise
auf den Zugang, das Vorhandensein oder
dim Nutzung derartiger Linterlagen o
Daten eqgaben.

Mt Ablauf der Haupiversammiung am

3. Juni 1993 schisdan cie Heorren Karl
Hainrich Mihr wnd Albert Hoffrmesister, dee
dem Aufsichisral 2wanzig bow. secheehn
Jahre angahort hatten, aus digsem
Gremiem aus. Dafir traten die Horron
Garhand Kakalick wnd Dr. pr. Manfred
Filgnim in dan Aufsichisrat ein.

Zum 30, Juni 1883 legte Harr Aol Diel
saen Aufsschtsratsmandat nach S@hriger
Titsgkeit napcler. Als Machfolger wurde
Herr D, rer. pol. Bernd W, Yoss vom
Amtasgancht Wolsburg bestellt.

Hesr Frane Steink(hler hat sein Mandat
nach Gihriger Tatigken zum 30, Septem-
bar 1563 niedergelagt. Mit Wirkung vom
21. Oktober 1993 wurde Horr Klaws
Dwacke! vom Amitsgencht Wollsburg neu
bestelt, in der Aufsichtsratssitzung am
26. Movember 1993 wurde er zum stell-
vartrelenden Vorsitrendan dieses Grami-
urmns gaadhie,

DCrar Autsichtsral Spncnt aien Fadrgs blihr,
Hotfrmeister, Disl und Stesnkihler fr ihne
langiahrige verdisnstwolle Mitarbait und ihe
unarmihiches Engagament seinan gang
besandaran Dank sus.

Am S, Ma 1553 verlor Violkswagen durch
den Tod von Herm Alexander Kowling oi-
ne aultsrgewdhnliche Persbnlichkeit, de-
ren Yirken durch Flihrungsstarke, Integra-
tionakraft, ideanreichium und grofe ki-
menschlichkeit in der Zusammenarbeit ge-
pragt war. Alexandear Kowling gehdrte
dam Volkswagen-Konzem sait 1869 an.
Mach seinar langdhnigen arolgraichon
Ttighkoit im Personak und Soziahwesen
wurdhe &r im Januar 1881 rum Mighed
des Markenvorstands Yolkswagan mit 2u-
sténdigkedt fir den Bareich . Parsonal™ be-
rufan, Am 13, Januar 1993 wurde Hedr
Eewling zurm Milghed des Vorstands der
Volkswagen AG mit Zustindigkait 10r dan
Beraich . Personal, Arbenadirekior” be-
stelit. Der Versiorbane hat sich um den
Volkswagen-Konzermn verdiant gemacht.
Wir warden sein Andanken in Ehron hak
LEn.

D Autsichtsrat boauftragia Herrm Dr, jur.
Jons Maurnann mit Wirkung vom 2. Juni
1593 kommissansch mit dar Wahrnah-
mung der Aufgaben des Geschaftabe-
reichs _Personal, Arbaitsdireictor”, die er
bis zum 0. September 1953 ausibte,

Harr Danial Gosudivert, stalbarratondor
Vorstandsworsitzander dar Volkswagan
A5 und Vorsitmender des Markenvor-
stands Volkswagen, st am 31, Jub 15983
ainvernehmbich aus dem Untermehmen
Harm Goeudeavert fiir seine engagiens
Mitarbeit. Herr Dr. techn. b, e Dipl-Ing.
ETH Fardnand Pigch dbarmahm den Vor-
sitz das Markenvorstands Yolkswagan.
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Brief an die Aktionare

Sahr warehre Aknionion,
sahr geedhrber Aktondr,

in den vergangeren Jahren ssurde konti-
nuierliches Yachstum in der Automobilin:
dusiria ais Sedbstverstnadbchke ange-
sehan und anisphechand grofizigig n
Expansionsstratogien mvestes. Houto
stallan wir fest, doll diese Donkweiso
kainen Bestand mehr haban kann, Nur die
Umemahmaen, die kostenglnstig Produkte
miit Ubarragender Cualitit herstelan unsd
dem Kunden seinen Winschen entapre-
chend ru angemessenen Freisan
anbiaten, werden arfolgreich durch die
gegamwartige Rezession und Strukiurkrise
hindurchsteusm sowie kinftig wachzen
und Gewinne erzialon kinmnen,

Al das veranderie wirtschaliliche Umieid
hat der Volkswagen-Konzem umgehend
miit ainar grundsatrichan Anderung seingr
Strategia reagior. waniger Markiantad-
und Volurnen-Denken, dalir stirers
Eonzentration auf Produktivitdt, Qualitil
und nachhaltige Erhihung der Ertrags-
kraft. Deese Db i1 Volkswagan mit
einem wniassenden Programmm zur
Verbassarung der Kostonstrukiuren ange-
gangaen, Ingbesondere wurden sing
wattere Redurierung der Sachgamaeinko-
sten, dia kontinuiarhiche Vaminganing dar
Teilevioifalt, die Senkung der Manerialko-
sten und Besonders die Verbesserung dear
Produktionsabliute durch schlanka
Prozesse im Hahmaen des _Kontinuierli-
chen Verbessenungs-Prozesses” [KVP)
Angriff genommen, Dies hat bereits zu
erheblichen Yerbpssonmgen bel Produkt-
witht, Qualndt und anderen Knteren, wie
bateriafumbauf und Durchlaufzaiten,
gafuhrt. Waiterhin gehdven rum kalnah-
menbandel nebsen Invesinnskirmungsn
und -ﬂrm im Automobdianesch —

weobed [edoch Investitonen zur Entwack-
lung von Produkten susganamman
welercdien = aach e Viesmngenung der
Belegschaftsstirke, die mit den Mittedn
Einstollungsstiopp, Aufhabungsveririge
und Varruhastand sozishrenraghch durch-
gafihrt wurda,

Trotz der drastschen Ricknehma das
Personalstandes haban wir fesisiallen
mugson, dal die e Laufe des Jahoes 1993
durchgafGbrien Mainahrmen zur Stesge-
fung der Progulktvitil bei Yolkswagen und
dia waitarhin schwwerige Sduston auf den
Autormobdmricten 2u ainsm ParsonalGboe.
hangy gl haben, der sich e de Jahre
1894 und 1995 n enar Grobenondnung
i 30,000 Mearsaiarm bavwogl,

Dsese Situation hat den Vorstand in
Zusammenartsast mit dem Tarifverirags-
partnes dazu weranladt, dis Vier-Tage-
Woche bai gleschzeitiger Entgeltangas-
sungy einzuflhren, ain personaipolitsches
Konzept, mit dem betrebsnotwendige
Kindigungan in den kommandan biiden
Jahren bai dor Volkswagen AG vermisdon
und dee Arboitsplitze gesichen weardan
soilan,

Hnsichilch e noch weiteren Oualits-
verbasseiung unsener Produkta haban wir
im vergangemnan Jahr b=d alen Modelian
dor vier Marken grolle Fortscheitto arzialt.
Insbescndene war auch die Anlaufqualian
diar new irm Markt vorgastoliten Fahrneups
weitaus basser als in vergangenan Anlau-
phasen. Lm in Jukunft | de Erdobgresch-
sten” zu sein, haben wir Bareiche in
Eonpemumiemsehmen 7u |, Centers of
Excelience”™ emannt, die als Vorbald 1ir die
jEsils gichen Sparien andener Kongem.
paselischaftan gelten sollen, Die Grund-
idaa hiprbei ist: Das Know-how, das bal
gingr bestimmien Konrarmgesellschalt
worhanden 151, soll such den anderen
uguie kommen. Blalgebend ist dar
Vergioch mit Kenkurrenten auf dem Wil
miakt. Do Centers gibt es berers;
andare werden folgan.

Moben all dan genannien strategschen
Zialan warden wir auch in fukunft unsare
gane nnovationskralt daran setoen, Reus
Produlkte for Kunden inaller Wit 2u
antwickeln und hierbe avch in tdr uns
beshar naus Markisegmente ainnuingsn,
Letzihch danon samtliche MaBnahmen
zur Optinerung der Wertschiplungakette
dam Untamahman mcht als Selbstrweck,
sonderm sollen dam Kunden in Form von
qualitativ hochwarigen, preisglnaligen
und servicearmen Produkien rugute
kommen,

Alles in pllern bin ich fest davon Gber-
zeugt, dal unsere Bemihungen Erfolg
haben warden, Des gt glaichanmaBan
fir die Anstrengungen unsarar Liafe-
ranten, mit danan wir eng Jusammiae
arbeiten, um auch ihnen 2w weiteren
Produkinvitits- und Oualitdisvaressa-
rungpen 2 varhelfan,



Wi bitten S deshalb, uns such weiterhin
als Aktionfra dar Volkswagen AG lhr
Varirauan m schankan, wm nicht nur
stk im Wottbawarh aus dor darne
tigan Heressaon und Strukiurkrise hareor-
rugehan, sondsam auch unsara Yision
Nolkswagan = dia Erfalgraich

gien” in Oualitdt, Produkiivitdt und
Ertragskralt in den kommenden Jahran
witfwif ks Riln Fu kOadin

Var derm Hintargrund der schwienigen
Goesamisituation i3t 0% dor Volkswagon
Al gelungsn, ein positives Ergebnis xu
arwirtschaltan, wodurch die Zahlung ainar
mnhaithchan Dvidandd = wid im Vorjahd
in Haha von 2.~ DM fir die Stamm- und
Viarzugsaktia armibglichl wid
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Varstand Volkswagen AG

Owv. jur. Klaus Losan 52}
Exaan

Vorsizendaer

Vorsitzender des Vorstands
disr Fubrgas AG
02.07.1887

Klaus Feackal (54)

Frankfurt

Steiteartratender \Vorsitrendar
1. Yorsitzender der Indkestrie-
pevwarkschalt Metall
21.10.1993

Josaf Bawer (B4)
Ingalstads

Minghed des
Batrishsausschussas
dhsr AUDI AG

02,07 1887

Dir. rai. pod. Carl H. Hahn (678
Wiolfsburg

Ehemaliger Vorsstzendss des
Viorstands der Volkswagen AG
01.01.75493

Wilhalm Hamar {504
Frankfurt
Gawerkschaltssaknetar besm
Vaestand der
Industriegewerkschatt hetall
03.05.1585

VWatter Hiller (61]

Hannowes
Miadarsbchsscher hinEtor
filr Soziales

09.04,1 586-20,06. 1950
und sait 17,07 1850

Jann-Pater Janssen (48}
Mordan

Vorsizender dies Betnabsrats
Wiark Ernclan

dex Wolksawagan AG
05904, 1 985

Garhard Kakalick (47)

Kassol

Varsitaonder des Batnebssats
Vyerk Kassal der

Volkswagen &G

03068, 1993

Walther Leisler Kiep {68}
Frankfur

Peradnlich haftender Gesall
schafter Gradmann & Holler
03.03.1976=01.07. 1582
und sait 36,01 1883

De. jur

Otto Graf Lambsdortf (671
Crasebdorf

Préisadant Doutsche
Schutzveneanagung 10r
Wartpapierbasiiz . V.
02.07.1987

D, pur, Manfrad Pigremn (52)
¥Wolistmayg

Prokurist dar Yolkswagen AG
030G, 1803

Dr.-ng. E. h.

Gimther Salmannshausan (63)
Harincer

Vorsitzendar des Aulsichisrals
dor Dautschan Bakn AG
0z2.07.1887

O rar pol

Fridrich Schiafar (54
hlinchan

Eiigled der Geschifisflhrung
dar Robert Bosch GmbH
02.07.193

Slegined Schinowsk (53)
Hannower

Varsitzender des Betrebsrats

Ministepeasident
17071980

Dir. rar. pol. Albert Schunk (521
Frankiun

Laiter der Abtailung Intar-
rationabis boem Vorstand der
Indusifegewerkschaft hetall
05071977

Barnd Swdholt (47)

Waltsburg

Stalvertretender Konzom- und
Sralvertratendar Geasami-
batrehsratsvorsitzandar der
Valkawagan A0

02 07 1562

Klaus Volkert (51)
Walfsburg

Konzern- und
Gasamtbetrishsratsvorsit-
rondod dar Volkswagen AG
02.07.1930

Dr. rar, pol. Bamd W, Voss (B4)
Franklurt

Mitghed des Yorstands der
Drasdnat Bank AG

220718493

Dr. rar. pol. Ulrich Waeiss (57)
Frankfurt

Mrghad dos Vorstands der
Deutschen Bank AG

30.06. 1588

Aus dom Aufsichtsrat sind
asusgeschisden:

Rolf Diel (71]
Diissaldard

Enemaliger Viorsitzender
des Aufsichtsrats der
Drasdner Bank AG
30,06, 1688-30.06. 1993

Albart Hottmeatar [65)
Wolfsburg

Prokurist der Volkswagen AG
05.07.1877-03.06.1953

Karl Heinrich Mihr (58)
Kasas|

Mitghed des Betnabssats
VWerk Eassal

dar Yolkswagen AG
27.11.1972-03.06.1943

Frang Stesnkihlar {56)
Frankiurt

Stellvartretendar Vorsitrendar
Ehemaligar 1, Vorsitrender dar
Industrisgoworkschaft Metall
02.07.19687-30.09.1953

Dr. techin, h, ¢. Dipl -ng. ETH
Ferchnand Piéch (56
Vorsitzender

st 071.07.1993)

Mitglied des Vorstands
10,04 1552

Patar Hartz (531

Porsonal, frbeitsdinrekioe
01.10.18493

José lgnacio Lapar

de Armiorida (531
Produkticnsoptimianung wnd
Beschaffung

16.03.1983

D, jur. Jencs Maurmann (48]
Konzernsuategie, Recht,
Diganisation

01.01.1883

Dr. jur. bartin Posth (50)
Asian-Pazifik

[50it 13.01,1993)

Personal, Arbaiisdirekion
01.08.16888-13.01.18483

Dr. rar. pol.

Werner P, Schrmdt (61}
Controlling und Finane

[seit 16.03,1893)
Ubersaegaschif
(Crverseas Oparations) und
Varinebssirategia
01.08.1876-16.03. 1983
Prof. Dr.-ing.

Uinch Saiffert (52|
Forschung und Entwicklung
(sait 03,09,1553)
Forschung wnd Entwickiung
iKonzern-Einkaufsstrategie und
=koordinaton]

03,065, 18688-16.03. 1553

Aus dom Varstand
ausgeschieden:

Juan Antonio

Diaz Aharer (55
Varszandar dier
Geschifisiaiung

dar SEAT, 5.A

10004, 199323009, 1553

Or, jur, Patar Frark (53]
Rachit und Valkawirtachah
OF 12.1871=-31.12.19593

Danied Gosmadavart (52)
Stelverretender Varsitzender
07.07.1883-31.07.15853
Mitglied des Vorstands
01.09,1989

Alaxander Kowling

Personal, Arbeitsdiraktor
132.01,1993-00,05. 1993



Leitung der Marken

Violkswagen

Seat

Skoda

Audi

D¢ 1achn. h, ¢, Dipl.-lng, ETH
Ferdinand Puich (B6)
Varsitzendar des
Markenvorstands Volkswagon
01.08.1883

Patar Harte (521
Parsonal
01.10.1883

Brumo Adalt [S4)
Controlling wnd
Rechnungswoesan
01,08, 1882

D, jur. Jons Maewmann (48

DCirganaatian und Systame
X3.08. 1883

Haerbart Schuster (521
Entwickliing
03.09.19483

Folkor Waeiligerbar (52
Produktion

st 16.03.1993)

Stw, Produktion und Logistik
01.12.1891-16.03. 1993

Aus der Markenleitung
Volkswagen sind ausge-
schieden:

01.01.1991=31.07.1993

Hans-Jérg Hungerland (5]
Vartrieh
01.03,1991=31.03.1993

Alaxandar KEowling
Persanal
01.01,1881-09,06, 1893

Prat. Dr.Ang.
Ulrich Seiffert (52)

Forschung und Entwackiung
16.03,1953-03.09.1853

Entwicklung
01.01,19971-16.03.1983
Warmnar Seatlik (55

Baschatfung
01.01.1891=31.03.1933

D, Juan Lisrens Carrid (58]
Vorsitzender dar Geschifts
leitung der SEAT, S.A.
04.11,1993

Prof. Dr.-Ing.

Pistist Walzer (56
Stelvariretandar Vorsitoender
der Geschiiftshaitung

der SEAT, 54

tsait 05,06, 1993)

Technik

01.11. 199004, 0%, 1993

und sae 02031994

Diathay Schrmidt (49}
Vartrioh
01.01.1994

Rofand Schobear (42)
Finanzmen
01.08,19383

Aus dor Markenleitung Seat
sind ausgeschisden:

Junn Antonio

Deinz Advarer (55)
Viorsilzender der Geschéfis-
laitung der SEAT, 5.4
18.06, 1986-30,09. 1903

Ricardo |basrechea Balda (46
Prodhuktion
06.05.1893-02.03. 1554
Parsonal

01.10.19859-04.05. 193

Manuel Garcla Moreno [46)
Vartniab
01.03.1883=31.12.1993

Div. rer. pol.

Ebarhard Mllar (G0}
Finanzan
01.07.18686-16.06. 15943

Juan Joad Diaz Auie (500
Variriab
01.03.18688=28.02, 1933

Rafael Alvarez Varguer (BE)
Parsanal
i05,05.1993-02.03, 1864

Ing. Ludvik Kalma {52]
Vorsizandar des Vorstands

dor SKODA, maamabilovd b, 5.

16,04, 1991

Volkhard Kbhiler (50)

Swv. Vorstandsvorsitrandear
Kautmannischar Baraich
16.04. 195

O, jur, Pavel Nowadek (d5)
Parsanahwasan
16,04, 1943

Datley Schmidt (49}
Vartrieh
01.07. 1991

Dr.-Ing. Gerald Webear {44
Technik
07 06,193

D, techn, Herbert Demel (40)
Sprechar des Vorstands

dar AUDI AG,

Mlarketing und Verinab

tsait 04,02 1904

Technische Entwickiung

01 03,1993

Jirgen Gebhardt (49
Produlktion
o1 .02.1883

Androas Schleaf (50)
Parsonal- und Sozinhwesen
27.03.1985

Erich Schmitt (47
Einkauf, F_m-.r-d

Organisation
25.11.1862

Aus dem Vorstand der
AG ist ausgeschieden:

Frang-Josel Kortdm (43)
Viorsitzender des Vorstands
char ALID 4G,

klarkating und Verinsk

07.01. 199304 .02 1954
Mitglied des Vorstands
01.05.1992

* Das Dabam bareschngt dan Baginn
ediar dan Dot ded Tugehiing-
it pu darm [mveslgen Orpan
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USA
Japan

Hiid auf Doppelspite

M gem Golf Venant anpdagrr Vodkswagen
sping Goll-Harahe W en walleris
Firrakpves Lindal
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Die Weltwirtschaft stand 1993 im
Zaichen dar Konjunkturschwiche

Eina Belebung der Weliwinschaft zeich-
neta sich Y853 noch nicht ab. Der
Aufsehmwung in den USA voriel winiger
dynamisch als ensvartet; in Japan kam &3
Zu ainem starken Konjunktureinbauch,
Diaher blisben dse aus dsesen Lindarm
ERWAITOTEN positiven Impulse 10r de
Konjunkiur in Westeurops sus, Glech-
zeitiy wurde Deutschiand von dem
schwarsten Kongunkiureinbruch der Mach-
kriegszeit gatroffen. Dardber hinaus mul®
i dautsche Watschaft mat massavon
sirukturglien Problemen fertig warden, die
innovatea, intalligente Lisungen arfoe-
diam. Die rezessiva Entwickiung in dan
Industrspnationen wirkte sich besonders
negativ auf dis Automolharsteliar aus
und aigt dewthich dhe konpunkturalle AnfElk
ligkait diesas Industrianweipes, der nach
wie yar einer der wichtigaien Wirtschafis-
baraicha kst

Die Talaohle auf den weltweiten
Plww-Mirkten wurde erreicht

In Daitschland lag der Plw-Rarkt 1993
mit 3,2 Mo, neu zugelessenan Fahe-
Teupen um 18,7 % unter dém Vorahngs-
wart. VWesenthche Grinde fir diesen
Machirpganickgang waren die allgemaine
wirtschaftiiche Enbeickiung sowie das
Ende dos . Weadareerainigungsbooms™,
il derm ane gieassd Normalisening
Dia waltwoite Rezession pragte dee Mach-
frage suf den wichtigen westourops.
ischen Auslandsmérkian, Hier gingen die
PhwVarkiufe um 13,8 % gegendbar

eingr aligemeinen Erholung der briuschen
Wirtschaft zu seben, als viglmehr in dem
soh schwachen Vorahrosnaveau, Die mm
Jahre 19692 einsaizende leichie Machfra-
gebelebung auf dem amesikanschen
Automobiimarkt healt auch 19593 an, aller-
dings vor dem Hintergrund ebenialls sehs
niedriger Vorjahreswerte. Auf dem japani-
schan Plow-Markt arraichten die Gesami-
varkiiufe nichl ganz das Volumen das
varganganen Jahres.

Dar Volkswagen-Konzern profiliert sich
waiter als global player™

D Volkswagen-Konzerm, dar viargeedie
Piwi-Hersteller der Welt und - bezopgen
auf die Verkufe - die Mummer 1 sowohl
in Deutschland als auch in Europa, hat
unter arschwarten Watlbawesrbshadin-
gungen 1333 saina Position arfolgreich
vartaidigt. Aufgrund der attrakthean
Produkte, die hinsichtfich Sicharhen,
Tachnik und Umwaeltvartraglichkeit viel-
fach Vorreiter in der Branche sind, sowia
auigrund umfangreicher Programmae Tur
Kostensenkung und Produktivitdtssteige-
mung wird dar Volkswagen-Konzern auch
i Zukownlt seins Position als anar der
tihranden Automobiiproduzenten der
Walt behaupten, Wachstumsmirkte wie
China und Osteuropa wardan waiai
konsequent erschiossan

Maban der baraits Im Marz 1997 geschal-
fenen Region . Nordamenka™ sind im
vargangenen Geschifisjahr die Ragionen
JAsien-Pazifik™ und | Sidamearikafifrika®
singerichtet wordan. Mit dar Regionaksie-
rung dar aulersunopiischon Konzorme
akthatdten soll durch eine Blndelung der
Interessan vor Ot ain wichtiger Baitrag u

19682 zurick. Nur der Automobsdmarkt in miehr Kundenniha gelelste warden.

Grolbetannien stieg 1933 an [+ 11,8 %)

Dar Grund hiarlir 151 allordings wonigar in

Auslisferungen an Kunden  Automobis 1963 1982 %

Wastouropa 2011298 2556993 2 -213

* Deutschland . 936089 1248833  -325.
hslien B 268,578 63INE  -258
Frankreich 165.672 217226  -237

 Spanien 1370 184190 00 =24,

" Grolbritannien o 114804 106793  + 78

" Belgien A m 77678 BI80E  -11.8



Abantz an Hindler
Weltwait
Viollswingon

Audi

Saat

Skoda

Automobile

Die Auslieferungen des Volkswagen-
Konzarns an Kundan lagen deutlich
unter Vorjahr

e sich baraits in der aweiten Jahres-
flilfve 1992 abreichnanda knsanhalia
Entwicklung auf wichispen fAutomobil-
miirkten setzte sich swch im abgelautenan
Geschaltsjahr fort, =0 dal dia weltweslan
Ausheferungen des Volkswagen-Konzems
von Pew und Nutzfahrzougen mit

3,114, EBD Einheitan um 11,4 % uniar
dam Mivaau des Vorjahres lagen,
Wahrend sich bal don Marken Violks-
wagen (- 10,0 %), Audi - 25,1 %) und
Soat = 15.2 %) Rilckgings argaban,
erneiie die Marke Skoda einen Zuwachs
von 9.8 %. Die fahl der Nutrfahrzsugaus-
bafenmgen sank um 7,0 % auf 295 332
Einhaitan.

ol minem rdckBufigen Gesarmtmarkt n
Westeuropa konnte dar Volkswagen-
Konzar seine Maskifdhrarschalt mid
2,011 258 Ausheferungen (= 21,3 %] und
ainam Marktantall von 16,5 nach 17,6 %
2um 9. Mal in Folge behauptan. Die volu-
menstirkataen Exportmibrkia waren Italian,
Frarkraich, Spanien, Grodbritannssn und
Balgian

Dia Aueslisferungen in Ausiand redu-
mearien sich um 3.9 % auf 2.178.851 Falw-
pauge und im Inland um 25,1 % auf

0905 988 Autormobile. Trodz alner Verringe-
rung des Plos-Marktantails um 0.7 %-
Punkta aul 78,8 % wverteidigte der Valks-
wagar-Konzern seing fihrende Position in
Dreutschiand. In den newen Bundasléndem
weurden im Banchisjahe 128880 Kongpam:-
EMpdelle susgelieden (= 18.3 %), In dan
Monaten Ckiober, Movembes und
Dezember war die Marke Volkswagen der
Marktflbres in Ostdautschiand.

An disser Stalla git unser Dank wisderam
unzeren Kunden in aller Welt dr das in

unsere Fahreeuge gesetztn Vertrauen und
i berenesens Markentreua. Wir warden

wwaiterhin unsere ganze Kraft dols

1994 1952
2 962,159 343261 - 137
2 110,086 2428856 - 131
20 261 473 4595 - 203
790,712 337388 - 138
272100 192911 415,

emsaizen, Fahizeugs anzublaten, dis in
Chalitit, Prais und Service dbarzaugan
wnd im Wetibewerb fihrend sind.

In unsarem standigen Bemdiben, mit
unsaran Runden in Kontakl na bleiban wrd
duren Wiinachen gerecht mu wearden,
haben unsere Hindlar und deren Mitar-
bener einen hohan Siellenwert. Sie haban
taglich waltwaeit mahre als 300,000
Kontakie mil unseren Kundan, deren
Ziudredenheail weasenthch durch die
Batreuung saitens der Handesorganisa-
tion geprligl wird. Wir Badanken uns for
den unarmidlichen Einzatz unsarer
Hindlar und deren Mitarbaiter im In- und
Ayustand und 10 hne vertrauenavalls
Lusammanatbet mitl unsarsm LUnier-
nahman

Sowohl Absatz als auch Umsatz waren
risckliufig

Aufgrund det allpemean rezassnen
Entwicklung ging dar Absatz des Violks-
wagan-konzems an die Hendberorganisa-
tion um 13,7 % auf 2.962,159 Fahrzouga
zurtck, Deies sich auch in dan wm
10,3 % auf 76,6 Mrd. D8 gesunkanan
Konram-Limsatzeddsan niedar, vwobel das
Vierma- und Leasing-Geschall dagegen
witarhin expandiarta. Sowohl de Lim-
satzeriose im Inland (- 13,1 % auf 34,3
Mrd. DM als awch im Austand = 7.9 %

auf 42,3 Mrd, DM) wieson Rlckgings auf;

v Gesamiturnsatz des Volkswagan-
kKonzerns antfielan 55,2 % aul das
Auslandsgeschaft

Von der Volkswagen AG wurden mi

1,402 863 Fahrreugen 25,2 % waniger als
irm Warjahe an die Handlerorganisation
abgasetrt, Dwe Umsatzeridse

sich dadurch um 19,2 % auf 42,9 Mrd
D4, der Exporiantes] batrug 48,7

125.7] %

%  Umsatz nach Untamahimanshemichen
ivor Epnsolidianangd

Voliswapen

Aud

Soat

Skoda

Fpgon Motdsma i

Bngron Sidamenkn/ddrika

Ragion Asan-Pazifik 0,1 %
Finarodanstiaistungon/Firansaing

| 1]
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Entwacilung des Emkaulsvolumens
s Volksaapan-Konzoms
wnd desr Volcgamgen AG BArd. D)

Bl
Bl
L i
= !
3l 2.1} ai a2 j1
WMok pemgan-Konzerm
e
Voleswngan AG

KargesrrEnkaulsvolumon nasch
Lintasrnadumens e rsichan

olkawagen

fush

Soan

Skoda

Aagion Mordamaria
Aegicn Sdamedika/iirica
Region Asien-Paciik

Die Produktion wurde dan Marktgege-
banheiten angepaiit

Diar Volkswapen-Konzem mulite sich der
gerngeren MNachirage, insbasondens aul
dn Markton Westeuropas, anpassan. hMit
Susmnahime von Skods [dhren sdmiliche
Markan im abgpalaufensn Geschifizjah
Kurzarbait = j@ nach Produkctionsstiile von
unterschesdicher Dauar = durch. Das walt-
wiaile Fertgungsvolumen des Volks-
wisgpon-Ronpamns redunane sich dadurch
um 13,7 % auf 3018650 Fahrrauge;
davon entfielan 1.240.124 Automobile auf
de Volkswagen AG = 252 T, Albeitsiag-
boh wurden mef 14,804 Konzarn-Modailen
1.8 % wenager hargasiellt als im Vor@ahr
Dar Auslandsantail an der Produkiion
botneg 53,3 %

Das Einkaufsvolumen ist gesunken

Das Einkaufsvolurnen des Volkswagen-
Konzarns —ohne Umsatzsieuar — ist var
allern dwnch den Produktionsnickgang auf
43.8 Mrd. DM |53.8 Mrd. DM) gesunkan
Dhuirch @ing ffgane Fusammannrbat mit
unsaran Leferanian s es wns galungan,
wiaitere Einsparpotentiabe ru erschiefen,
Auch das Baschallwigmvoleman der
Volkswagen AG reduzens sich und
ermeichia nach 27 .8 Mrd. DM im Vorjahr
inen Batreg von 21,2 Mid, DM, Aul Rabs-,
Hills- und Batriebsstoffe sowse Halb- und
Fertigfabrikate entfislen 155 Mrd. DM
Fir ivestionaguter wd Danstlnstungan
waurclan 5,6 Mrd. 00 autgevsendet. Einen
wasentlichen Bedtrag lestete dar Volks-
wiagon-Ronpgm weithatum fr deg want-
achaliliche Entwickiung n dan negsn
Bundeslgndamn, Die Einkaufe n
Cistdeutschland arreichian ain Voluman
von 2,0 Mrd, DM wund damit einan
Jinsrachs um 7.4 %,

Produktion Automobile
Weltweait

Plowe

Miz

Indand*

Auskand

Das Proisneeau Hir wichtsge Fohstofte
auf den Waltmiskien war infolge der
sehvwiachan Konjunkobur in den westlichen
Industristindem kescht rbckSulig.

B wartschaliche Gesamitsieation und
der intarnabonals Wenbewarb saingen
dia Automobil- und Zuleferndustries 2u
deuthchan Matnafuman, Dadr habon wa
pEmenasm mit unseren Jubsfenem Sire-
tegien entwicket, damit auch sk ihra
Prozesse afusentor und damit kostenglin:
stiger afganisssren kinnen, Ein Schwar-
punkt begt suf dam Gebiet des | Simulis
naous Engineenng ™, das hasiht, nichl nur
der Produktionsbanssch, sondem auch
unsare Julisferes wenden bareits frah-
aoateg in die Entwicklungspeoresss fur
nisue Produkle esnberogen, Autberdem
komimi als modarmas ainkaufspoltmches
Instrument das des Systemlisfarantan
rum Einsatr, Farbal wardan von _Logk
stikpartnam ™ 7. B, vollsdndige Schealbs-
dachsystame oder Armatwrentrdger
hergestallt wnd als Komplett-Elementa m
den Konremvarbund gobotert.

Zur strategischen Neuonantierung des
Volkswagan-Konzarns bedas! as in hohem
Malle der Uniersiltzung wisarer Lale-
ranfan. VWir bedanken uns bel dhaen flr dis
fute Zusammanatsen im ausckBagendan
Geschiltsjaphe, Nur gomasnsam kinnen
wir die darzaitige Strukiurkrise maistenm

Schaffung sines neuen Geschifts-
bareichs rur Optimierung von Beschal-
fung und Produktion

Mit der Einrichiung des Geschiftabe-
rgichs _Produktionsoptimesnng und
Beschaltung”™ 1 ouf Konzemebens sng
durchgéngig vemetzie Verantwortung il
alle Produlktionsprozesse sowie Tlr sami-

1553 1582 b
3078650 2.499.678 =137
2843 481 3.291.797 - 13,6

175.169 207881 - 167
LA10.T00 1.928.8E6 = 26,9
1,607 850 1.57/00823 « 24

* Onng Montagesinze (0 e Vokooamgen Brusefess Volisswagen of South Alnca ond Vollrwagen Beateateea



lichey Endeanifs- und Beschaffungsaufgaben
gewsihrieistor. Dadunch wardon konzern-
wiil umifassends Progefoptimierungen

und deuthche Produkthiitsstegerungen
mrredcht,

Optimierung der Produktion durch
kontinuierliche Verbesserungsprozesse

Volkgwagon etz 2ur ProdukinitBissiege-
rung wnd Verbessanmg der Wettbewerbs-
fahigkait neus Akrante. Mit Eontinuiarli-
chan Yorbessenungsprozessan (KVP) =
hoch 2 soll dabei d Dnnglichkedt digaer
Malnahme aum Ausdruck bringan — in
Farm won rd. 2,000 Workshops bes rum
Jahresonds wurden umfangresche Ein-
spanpotentiale erarbenet und sofort reali-
st Die Idoo ist, daf dese Workshops
michl nur n dan eneeinen Worken,
sandern innerhalb der gesamten Wert-
schipfungskette, angafangan baewm Liafe-
rantan s hin 2um Handlar, konsegquant
singessir warden. Durch die engagierie
Zusammenarbait aller Bateiligten wird dea
Wattbewarbsfihigkeit arhdht und des
gemeinsame Jukunft gesichen.

Die notwendigen Personalanpassungen
wurden durchgefihrt

Im abgelaulenen Gaschifisjahr konnte der
durch die Adarktschedche und die struktu-
reflen Verdndarungan erforderlich genwor-
dens Personalabbau waiterhin soziakeer-
triighch durchgaetihrt woerden, Hiarba
kamen insbesonders INSaments wis
Einstedlungsstopn, Aufhebungsveartrigs
sowee Viormuhestand zum Einsatz

[hia durchschnittlicha Z2ahl dar Beschif-
tigten im Yolkswagen-Konzern nahm 19893
wm 7,4 % auf 253,108 ab; devon entlislen
auf inlindische Konzamgasellachafien
14459 524 {= 8,7 %) und auf auslindischa
Tochtaruntarnahman 103 584 (= 5.4 W)
SAsbseiinatimer. A Jahrosende baschal-
tagte dar Konzarn einschiiellich Auszubil-
dpngion 257 643 Parsonan (- 8.2 %), Bei
die Volicawagen AG batrug die durch-
schaitthiche Belegschafiszahl 111,801

i|= 8.8 %) am 31, Dezembar 19083 waran
e s cihviellich Ausrubildenden 108467
Mitaebadternnen und Mitarbeiter

=85 %l

Waiterantwicklung der Parsonalpolitik
in dor Volkswagen AG

Die gingeleieten Prozesse 2ur Siaigarung
dir Proguktivithl, die schiochto konjunktu-
relle Situstion sowie die prognostiziens

Absatriage fihren bai der Vaolkswagen AG
an den inlindeschan Standorten fu Porse-
naidbarhBngen von rd. 30,000 Beaschid-
tegten in den Jahren 19534 und 1995,
Deshalb wurden fuf Boschiltigungsan-
passung waiters umfangreiche
hadknahmen im Rahmen einar neuen
Personalpalitik singaleitet, Hiorau gohdnan
ieir 4-Tage-Wochs (28, B-5wundan-Wocha)
b gleichreitiger Kirzung des Entgalts,
flexible Asbeit=zeiten mit mehrmonatigen
Blockiraizaien sowie das | Stafetienmo-
dell”, Higrbe st o schithenmse
Erhihiung der Arbaitazed fir Miarbaite-
rimnan und Mitarbaiiar nach der Ausbil-
dung baw., aing stufenveise Harabsot-
aung der Arbeitsoeit fir Beschilligie, die
das Untemahman in absahbarer Zait aus
Alersgronden vorlassan waardan, wnpo-
sahan,

Dha Umsatzung diesar Modalle fihet zur
Raalisiarung von Produlctvititsfon-
sehiritien und damit 2u echien Siickko-
stenvaiiailan.

Aufwendungen Hir Forschung und
Entwicklung weiter auf hohem Niveau

Fir Forschung und Enfwicklung wendele
dar Voleswagan-Konzarn im abgataufanan
Geschalisjahr 2.9 Mrd. DM auf |=4,1 %)
Gemessen am Umaatz, bebef sach der
F+E-fwutwand mm Konpesn auf 3,8 %. Der

Antail der Volkeswagen AG betrug 1.8 Mrd.

DM (= 5.8 %), Bei den Gbhgen Kondom:
marken wurden folgende Swummen fir

Forschung wnd Entwicklung auf geveendat:

Audi 750 Mio, DM (- 16.5 %), Seat 253
Kio, DM [+ 1,7 %), Skoda 79 Mio.
(21 hio.) DM

Als harausragends fechnsche Lelstungsn
unsaner knpeniewne sind insbesondars dar
TE-Mosor i die Modelle Golf, Venio,
Passat, Auwdi B0 wd Audi 100, dar Gobl
Ecomatc sowse das aus Aluminium gefer
tigie Konzeptfahrreuy Audl Space Frame
LASF) 7u nennan, Mit diasen Produkian
hat dar Volkswsgen-Konzerm anmal mahr
die Scheitmacherfunktion Gbemommean
urd mree technmsche hMaBstibe geseta

Im abgelaufanen Gaschifisjahr waren im
Volkswagen-Ronoim 13,278 Beschifugte
und b der Volkswagen AG 6910
Personan #n Beraich Forschung und
Entwicklung téEtig.

Aytwandungan fir Forschung und
Entwickhung des Vokpsmgen-Kongoms
und g Volicrwagen AG Chird. DRAl
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bnvostitionen und Cash-fiow des Dia offensive Modellipolitik wurdes HNeau i Motorenangebot 1l das Modell-
M"W {Mid. DVD konsequent fortgesetzt jahr 1994 ist der 2.8-Liter-6-Zylinder im

e Audi B0 Avant und der 169 EW230-P5-5-

Auf der letrti@hngen 14A in Frankfurt Zylindar-Twbomator in der Spormousing
15 stallte e Volkswagan-Konzorn wiador Audi 52. Ebonfals nou auf dan Markt
_ wing Aeihe besndruckender Nouantwick- gekommen sind de Automatkgetriobe-
10,0 f\\ lungpen wor. Wit der Préseniation des Versionen des Audi 80 1.9 TDH und das
| . neepspn o0t Cabesolat, des Golf Varant, des  Awdi 80 Avant 1.9 TDM, Auf dar Tokyo

BS

1o

bhb

16

Galf Ecomatic und des neuen Passal
satzie Volkewagen seing olfensie
Modellpolitik fort. Audi zeigie als Waknau-
hsit i Studie . Audk Space Frame [ASF)"
mit ginem VB-Tubodsesel-Direkiain-
spritzer. Das Besondsre an diesam Fahe-
2eug ist die Karosserie aus Alaminium, bai
deer soawohl dee tragende Struktur, auch

Konzept ist newischan sanenraif. Auf
dem Internationaen Automobilsalon in
Ganf hat A im WMirz dieses Jshres mil
der Yorstellung des Aud AB, des ersten
Serianfahrrewgs mit ASF-Karossaeria, aing
revalutiondse Entawickiung in del automo-
bilen Obarklazse engalainel. Als weitens
Mauheil wurde dem Publikum auf dar |44
der Hochlaistungasportwagan Avant RS2
— gine Gemesnochaftsantwickiung von
Audi und Porsche = prasentian. Seat
stallte Dwai Nausntwackiungen vor: Neben
dem nauen Seat [bira, der auf der |44
saing Deutschlandpremiana faiarta, wurda
eing Stufenbackimousing mat dam
Marmen Corcoba, de neischen dem Ibizs
und dem Toledo positioniert ist, gezeigl.
Dheses Modell wird seit November 1253
aut gem guropieschan Markt angabdlen
ured hat eine sehr positive Resonanz bei
der Eundschaty gefunden.

Auf dom Gablat der Motorenentwicklung
Uberzeugte Violkswagen sowohl die Fach-
wiolt abs such dbe Kiufer mit dar Prisenta:
tion eines 1,8-Liter-Vierzylinder-Dieselag-
gregats mit Direktesnspritzung, Turboauf-
ladung und LadeluftkGhlung (TDH) fir dis
Goll=, Vento- und Passat-Fadhe. Mit dor
Surmma allar Datadmatnahmen =t es

Motor Show wurde ks Wattnauhai die
Srwidie eines lemtungssiarkan W-12-Theb-
warks im ASF vorgestellt. Bei diesam 12-
Zylindar-Mator fir allechchste Anspriche
bestahan wegsentbche Tede wia Kurbel-
pehiuze und Zylinderkipfe s Alemi-
AL,

- Space Frame™ genannt, ais auch die Das Investitionsvolumen wurde im
E— mittragenden Karossereblache volistlndiy  Berichtsjahr drastisch gelolrzt
Fervasitienan aus diesem Leichimatall hergestallt sind,
—_— Dariber hinaus st auch dos Aniriebaag- I Rahmion dor umianghschen Walinak-
Cash-flow gregal aus Aluminium gefentigl. Das ASF-  menprogramme 2ur Ergebnsverbesse-

rung und = Anbatrachi der knsenhatten
Wirtschafisiage wurden da Investitonon
insbesondens im Automobibengich im
abgelsufensn Geschaltsiahr gegendles
der urspringichen Planung drastisch
redunen baw, ana Streckung in
kormmeande Jahoe vongenomimen, Durch
Synergieaffekta und Produktionsoptimis-
rungen arreichte Produltivithtsstaigo-
runsgen armbglichten abanfals gerngens
Aubwandungen. Die Investionen des
Volkswagen-Konzerns batrugen 4.840
Mig. Db und lagen demit umn 47.7 %
unter dam Niveau des Vorjghees, wobe
produkibazogena Investitionan von den
Anpassungan whbenshrl geblieban sind,

Der Ghenwiagende Ted der Sachinvesti-
i antliel sul ided Produkile, Rodel.
pflege, die weitere Optimierung der
Produkbonsiechniken sovwse unsers
newen Fertigungsstitten in Ostdeutsch-
land, Spanien und Portugal. Im Loasing-
und Vermietgeschift beliefen sich die
Luginga auf 5438 Mio, DM (= 11,4 %),

Das Investitionsvolumen der Volkswagen
AG varringarta sich im Benchtsiahr um
66,9 % suf 1,793 hbio, DML Die Sechirmas-
stinonan in Héhe von 1286 o, DA

gelungen, den durchawgsstarken Dirakt- [~ &40 %) wurden hauptsdchlich flir den
mingprtzac mit B8 WAD0 PS bas Embal- Produktiorsantaul der nauan Modalla
tung der scharfen LIS-Abgasgransaes sowie f0r die weitens Verbessenung dar

erstmals auf en Verbrauchsniveau von
uriter & | sl 100 km em Deitadmis zu
dricken, Aullerdam untedbeptet ar schon
haute die von der Ewropdischan Linion fie
15996 vorgesahanean Abgaswarts 1
direkteinspritrende Deaselmotoren.

Fertigungsstrukiuran getitigt. Kapitatzu-
fuhrangen bol Tochiorgoselischafion
rachten den grébien Ted der Finanzan-
lagan von 481 hio. DM - 71,9 %) aus.



Die Montage von Volkswagen-Trans-
portern in Polen wurde versinbart

Im Mai vergangenan Jahras wunde in
Warschau de Grindung aines Gesmn-
schalisunternahmens paaschen dar Violkes-
wagen AG und dar polneschan Firma F5R
Polmo zur Montage von VW-Transportarn
in Pornen vereinbart. Volkswagen st an
diesam Untamahman, das dis Bepeich-
nung valkswagan Poznan™ trigt, mi
254 % bateiligt. Ziel dieser Verginbarung
ki der Aufbau einer Moniagefartigung mit
esnaim Jahreswvolumean von 4. 750 Fahe-
ougen, Nach dem Abschiul dier ersten
Ausbauphase wenden dor z. 2, 20 Trans-
portar pro Tag montiert. Das Engagament
wvon Volkswagen bedeutet nebsn dem
Einstieg in den palnischan Markt die
Miglichkeit der verbessarten Erachlie-
Bung dor osteuropiischan Markta,

AutoEuropa = ein Gemelnschafts-
untarnehmen zum Bau sinar
Groflravmlimousing

Dias gemensam mit dier Ford-Werke AG
m portugiesischen Setibal zur Produktson
g Grobrsumlimousing gegrandetes
Untarmahman AutoEuropa bafindet sich in
der Aufbawphase. Sowohl die Fahrzeung-
entwicklung ala such die Erstaliung der
Fabrik vertaufen planmiBig. Der Serienan-
knuf isn T Januar 1995 vorgesehan.

Am 1, Februar 1983 wurda das won
AuteEuropa gemainsarm mit dor portugie-
sischan Regiemng batriabena Ausbil-
dungszantrum offiziell eingewwaibt. Mt dar
Ausbildurg dil barens angaestalitan
Mitarbeiter wurde begannan.

Far dan Industnepark auf dom Gelandas
dof AUoEWrDph konnten mit don wachtig-
sten Lisferanien Verrbge dber dis Ansied-
lang geschlossan werdan, Nach Abschiull
dor InfrastrukiurmaBnahmien wurden die
aulichen MaBnahmen termingarachil
aufganommaen.

Dia Machirage nach Grofrawmimmousinen
i51 in dan vargangeanan Jaheen trotz rick-

liudiger Pow-Markto in Europa kontinue-
lich pastiagen, Fir die kommandan Jahre
wird @in waiteres Wachstem arwartet

Umlassendes Sanlerungskonzept (s
Soat wurde beschlossen

Im Gaschafisjahr 19893 war die SEAT, 5.4
von drastischen NMochiragorbckgingen n
Sparien und aul wichtigen Auslands-

mfirkten batroffen. Honew kam ein sich
varschirfendar Pressweattbawarb im
Inland. Erldsausfallen auf der sinen Seite
standen Rostanbalastungan m batrkcht-
bicharm Urmfang sl der anderen Seite
gepeniber. So Ehrten dia Vartsusrung
dar Matarialielenmgen aus dem Auskand
infolge der Atvwariung der spanischen
Wiahrung, die hohen Finsnmemnmngskosten
filr dio umfangreichen Investitanan for
das nave Werk o Martorall sowss dia
Anlaufkosten {lr die neven Modelle (biza
wund Cordoba zu enem hohen Yerlust der
Sem-Gruppa, dor ain umfangreiches
Sanmrungskonzapt erforderlich machis,

Eckpfmiler dieses Konzeptas sind dia S1ar-
kung der Eigonkapitalbasis sowie umiang-
reiche Restrukiunenungsmanahmen. In
enam 1, Schritt hat die Volkewagen AG
Enda 1993 gegenuber dor SEAT, 5.4,
bestehende Forderungan in Hohe von

1 Mrd. BV mit einem fesigalegien Gegen-
wert von 82,3 hrd, Peseten urmsdesmuf-
kch net Kapitabeinbeingung beraitgesiall,
e die Hauptearsammiung dee SEAT, 5.4
im Frihjahe 1994 beschbaBen wird. Das
Rastrukivnanmgskonnapt soht auch dia
Konzentration der Seat-Fahrreugfenigung
irn Wiark Martorall bei Barcelona vor, Zu
den Malaahman gehdoen vaanerhin die
Aupsgliedarung des Werkes Pamplona, in
dem der Polo gefertigt wird, und dor
Verkauf der spanischan Finanzierungsge-
saellschatt FISEAT an die Violkswagen
Fanz GrmbH zum 1. Jadusar 1994,
Dariber hinpus sind ma Zustmmung dar
Regéerumeg in Madiid und katalankchar
Regerungssteilon Personalanpassungan
vareinbarn wordan,

Aufbau der Fabrik zur Produktion
des Transporters in Taiwan verlauft
planmdbiig

Im Rahmen des Geameinschatisuntermeah-
mens Chang Chung Motor Co., Lid,
verldutt der Bau der Produktionsstine flr
i TrsportonCarmvello-Bauraibe in
Taiwan witerhin planmidig, Dwe Ferti-
gungsaulnahme st [l Miite diesss
Jivharirs vorgasahan, fum Aufbau der
Hindarciganisation whd rur Etablssrung
des Produkies ist ess Phass mit
Impartan fedtigar Transporter- und Cara-
velle-Modelle aus Deutschiand vorge-
schaltet. Die Markteinidhrung dieser Fahr-
rauge orfolgte bereils im Mz des abge-
laufenan Geachifisjahres,
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Lagebericht des Volkswagen-Konzerns

und der Volkswagen AG
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Franzfenstharsiungen/Fnanssaning

MNeuorganisation der Finanzdienst-
letstungen innerhalb des

Volkswagen-Konzems

Zum Jahreswechsel 199384 sind die
Finarzdienstieistungen innarhalb des
Volkswagen-Konzems neu organisien
worden, De Gasaellschatien m Frankrech,
Spanian und Italien sind jotzt 100%ige
Tochterunternehmen der deutschen
Volkswagen Finanz GmibH. Somit sind
nabon der V. AG Bank, der V.AG Leasing
und der SkoFIN 5.r.0, alls konzemeigensn
suropdischen Finanadiensilaistungen
urter dem Dach dieser Gesellschalt
rusammengelaly.

In minam weitaran Schiitt wird derzeit die
Urmnerandiung der Yolkswagan Finang
GEmbH in eing Aktiengesellschall, dia
Violkswagen Financial Senvices AG, worbe-
railal. Hiprdurch entsiaht ng kapital
rmarkifdhipge Adressa mit 2ugang 7u den
imarnaticnalan Galdmnsaan, die die
Erschlislung der waltwail glnstigsten
Finanoerungsguelien ermdghcht

Dhie Neustruktunienng st die konsequente
Fortsetoung einer Strategie, de dar

Aumemitung und zunahmenden Infarmato-
nalisierung des Finanzdianstiesiungsge-
schafts Rechnung triigt.

Esg a1 waiterhin beabsichiigl, das Fnanz-
dianstlzistungsgeschilt in Grolbritannen
kinitig ebenfalls durch eine kenoedn.
eigena Gesellschall wahrrunehmen,

Die Dividenda konnte auf Varjahres-
hohe gehaltan warden

Im Jahr 1553 antwickelte sich die S
dam 2. Halbjahr 1992 bastehands
Konjunkiurschwache zur schnsarsten
Razassion der Machknegsaedt, de drasti-

Gewinnversendungsvorschlag
Al..::ssdm.'frtmq auf das gezeichnets
Kapital = 1.670.6 Mio, DM* -
davonaut

Starmrmaktion

Varrupsaktion

Resthetrag

Wortrsg aul naue Rechung)
Bilanzgewinn

i Ahaatzainbulaen mil sich brachio.
Hinzu kam aing Strukburkrise, die nichit nur
filr Violkswagen einschneidends Anpas-
sungen erfonderte

Das Geschaftsjahr war fir den Volks.
wagen-Eonzem durch aine untersciied-
liche Ergabnisenteickiung in dan
minzalnen Ouartalan gekeannzeichnet.
Wihrand im ersten Halbjahd ain Verlust
von 1,602 Mio. DM ausgewiesen werden
mialia - dabei war j@doch der Fehibatrag
i gverten Ouartal evhebhich gennger als
in dan efsten dred Monaten -, gelang es
im dritten Cusartad, wiodor positive Rasul
tate 2u arwinschatien. Obwohl die
Anstrangungen muer Optirmiarung ded
Kostenstrukturen durch die Senkung dar
Matersalkosten, durch Personalanpas-
sungen baw, neus Arbetszeitmodalls,
durch Investitionsklrzungen sowse durch
schianke Produktionsprozesse urveamin-
et snhepiten, wurden dese Verbesse-
e im viartan Owartal vod aflem durch
dip Ertragsperoblome bel Soat sowia den
Verlust der Regeon Mordamarika dbaikom-
pensiart. Auberdem fiolon b unsons
spanachen Tochtergesellschalt batrikchi-
liche Aufwendungen file Pessonalanpas-
sungan an. Fur das Gesamtgahr mullte dor
Volkswagen-Konzarn dadurch ein negs-
tiwas Ergebnis m Héhe von 1,940 Mio, DR
nach ainam Gowinn von 147 Mio. DM im
Vorjphe ausveeisan. Das Jahrosongebne
i Vodcswagan AG batrug 71 Meo. DM
1132 Mio. DhA),

Viorstand und Aufsichtsrat schiagen, nach
Einstollung won 9 Mo, DM aus dem
Jahrnsargabnis und dem varhandisnan
Gensnewvortrag in dea frelien Rdckisgen,
dar Hauptversammbung eina Dividends in
Hohia von 2~ OM 1lr dis Stamin- wid dia
Viorzugsakts vor,

D
B5.577.000

54000000
126577000

151.300
66.728.300

* AT M, D s det Kapinalartditgng wvon Novemitss 1900 waren Hi oes Geachifasks 19800

noCh Mo deaenoanoornC gl



ProzeBsituation Opel/GM gegen
Volkswagen

Das Landgencht Frankiurt hat am 2. Fe-
bnsar 1994 don von Opel'GM gestoliten
Anitrag aul Baschbftigungaverbot der sia-
ben mit Hemm Lopez zur Volkswagen Al
gewachsalten Mitarbeter abgelahnt. Das
Gerich! kot Testgestoll, dadd o5 im Jusam-
imsinlunng i der Ensteliung frabens
GMOpelttitarbaiter seitens Volkswapan
uriar keinem denkbaran Gesichitspunkl ein
wattbewerbswidriges Verhalton gegeban
habe, Es hat damif such im Houptaache-
warfahren die bereits im sinstweadligen
Varfpungsvarabiien fugunsion der Violks-
wagen Al ergangenen Entschaidungen
des Landgerichts Frankiun sowse des
Obarlandesgenchis Frankfurt bestatigt.

Unberdhrt von dieser Entschaidung béedht
dia beim Arbaitsgericht Brasmschwaeig
anhingigo Kisgo der ssben Mitarbaiter
gagen OpelGh aul Untertassung von
Eingriffan in das Arbeitsvadhdiinis bai dor
Volkswagen AG, Dwesem Verfahren sind
Herr Ldper und die Volkswagen AG beige-
trotan. Mit dar durch Opal/GM dagegen
erhobenen Gogenklage wind u. a, ein
Beschaftigungsverbot fr Herrn Lopez
geland gemacht sowse Festsiallung
begahrt, dalk Opel/GM dem Grunda nach
Schadensarspiransprichs wegean ded
Abwerbung und des engabichen Gaehaim-
nisvarrats zusiahan,

s strafrechtlichen Ermitthungen der
Staatsarmealischaht in Dasmsiadi sowe
dos amenkanischan Just@minesioniums
deusrn noch an. Ein Ends 1881 sich nicht
absehan.

Volkswagen werhdln sich im Ineressa
ainar umfangraichen Aufklinung und
baldigen Beandigung der Ermittlungen
kooperstnd, Das vom Aufsachissat n
Aufirag gegebane Guiachien bai des
KFMIG Doawische Treuhandgesallschatt pur
Frage, ob geheime GMOpel-Unteragen
odear -Daten Volkswagen rugegangen saind
oder von Vollkswagan genutzt wurdan,
flihme nach giner intenssen wd umiang-
raichien Prifung 2u dem Ergebnis, del
sich kaine Hinweise aul den Zugang, das
Vorhandansein oder die Nutzung dedar-
tiger Lmerlagen cder Daten ergaben.

Ausblick auf die Entwicklung
im Jahre 1994

Zu Beginn des Jahies 1994 reichnet sich
aut dan meistan Makien noch kaing

Eonjunkiurbelebung ab. Die wirtschalt-
lizha Entwacklung in der Burdesrepublik
Deutschland stagniert, und dia Zahl der
Arbaitslasen steigt wailer. in den washeu-
ropischen Lindern italen, Frankreich und
Spanean Sowie in Japan ist die konjunkiy-
ralie Taksohle noch nicht durchschritten, In
Europa reichnat sich lediglhch fir GroBbn
tannian ein winschaltiches Wachstum
von rd. 3 % ab. Bel diaser Entwicklung ist
aina nennenssverte Reduzienmng der in L]
dar Reression erheblich angastiaganan
Arbaitslosigkedt nicht zu enwarten, In don

UiSA und Kanada bafindet sach deg Wirt-

schaft - gamassen an der Bruttowert-

schipfung = wiadar auf dem Wachsiums- I
plad. Doch bleibe die Belabung hinter dem

Ausmall zurick, des i einen signifi-

kantan Abbau dod Arbaitsiosighsn

notvandsg wiire.

Do vorschiachierte Lage auf bodeu-
tenden Automobdmbdrkton hat naben der
konpunkiurallen auch die strukiured
bedingte Anfalligkedt der Branche mufge-
zaigt. Allein in Eurgpa hingt peder sebte
Arbaitsplarz von dar Automobilindusire
b,

Infoige dieser Entwicklung rechnen wir fle
Westewropa mit ainer Gesamitnachfrags
suf dam nisdngan Meveaw das Vorahres;
in Deutschland gehan wir von esem im
Vergleich ru 1893 leicht schrumplendan
harkt oS,

Wallsburg, den 22. Febwuar 1994

Der Yorstand

/ Aoty

ot

e

Vor diesem Hviesgrund und diam sich
wadter intensavierenden Wettbewarb im
Zeichin von waltwaiton Uberkapazititen
eriangan dia weiteren Madnshmen zur
Varbassenmg der Kostenstrukiuren im
Vol swagon-Eonaem aing smmar grolarne
Bedeutung. Sse werden auch i lau
fandan Jahe ru Einsparungen n ainar
batrdchtlichon Grélenordnung fihren. In
Deutschiand und suf den groBen suropd-
ischen Mirktan erwaran wir aine lechte
Absatzzunahvma, in der Regon Sddame-
rika/adrikn dagegen ganngens Verkdule,
Dse Region Asier-Pazdik wird weiterhin
von pingr dynameschan Absatzonbwick-
lung gekennzoichn sein, Auch in der
Region Mordamednks werden war in
digsam Jahr Zuewichse erzielan,
Insgesami girhan wir von Produktions-
und Yerkaufszahlen auf Vorjghreshihe
und won leicht stei Umsatreddsan
aus, Dahor halten wir 10r 1994 §ir dio
Volkswagen AG schwarze Zehden und T
don Kondern ain gegeniber dem Vorjahs
varbassanes Enpebnis flr arraichbar,
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Die wichtigsten Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns

Volkswagen Soat Skoda
Volkswagen AG mobilova a. .
Wollsbwrg Tachachischo
Gereichnetes Kapital '
D 18700625000
Werke: I
Wolfsburg v b
Kassal Pares, Frankreich
Ermaten FRF 15.000.000
Salzgitter 100 % V.AG France S.A. '
Braunschwaig
SKODA Automobili
Verona, ltaben
ITL 1000000, 000

100 % AUTOGERMA S
Mailand, Itatien SX0DA Automobile

ITL 20.000.000.000 Deutschland GmbH
100 % SEAT, 5.4 Wostorstadt
DM 4,000,000

Soat UK Ltd, 67 % SEODA,
Cranwiliry, 'West Sussex
GroBbrisannien
£ 4.000,000
100 % SEAT, 5.A
Gearbox del Prat, 5.A.
£l Prat de Liobrogat,

spol. s r.o. 100 % SEAT, S.A.

Bratsinva, Skwakische

Rl 2 Y

SKE 1.054.800.000

BD % Volkswagen AG

VAG

GmbH & Co, OHG
Walfsburg
DbA 1,000,000 i
81 % Volkswagan
19 % ALDI AG

VOTEX GmbH
Drespich

DM 1.000.000
100 % Volkswagen AG

Europcar International 5.4
Boulogne-Billancourt,
Frankreich

FRF 553.600,000

50 % Volkswagen AG

V.AG (United Kingdom) Ltd.
Milton Keynes,

E 9,600,000
100 % Volkeswagean Group
Holdings (LIK] Ltd.



Audi Regionen Finanzdienstlesistungen Finanzierung
AUDI AG MNordamerika Volkswogen Finanz GmbH  Coordination Center
Ingolstadt Braunschweig Volkswagen S.A.
DM 215.000.000 Volkswagen da Mexico, Dt 700.100.000 Brirssel, Belgen
08,99 % Volkswagen AG 5.4 de CW. 100 % Volkswagean AG BEC 14.000.000.000
PusblaPug,, Mexikg 60 % Volkswagen AG
AUDI HUNGARLA KM 304 3 G Bank Gmik Wolkeswagen Bruxelles 5.4

TL' .

FAW-Volkswagen

CNY¥ 1.680.000.000

A0 % Volkswagen AG

Volkswagen Audi Nippon KK,

Toyohashi, Japan

JPY 23.174.100.000

100 % Volkswagen AG 'E""“', ﬂ"*ﬂ'm
*indinekt iber ¥.A G Holdng
Francis S.A

*Eum 0101 5084,

]
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Volkswagen

Bild aul Doppalsois

i San Vongdnper wisiel dar nele

Vi Passai Vaniant ma amam grodsdgigan
Pigrr- wnd Hamangabo? auf
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Das neue Golf Cabriolet - Open-air-
Vergniigen, Fahrspali, Lifestyle und
Individualitét

Ault der latztj@higen A4S in Frankiur
wurde der Offentlichkeit der Nachfolger
sinas Klasaikess vorgastei - das neus
Golf Cabriplet. Angefangan hatie dia
Opan-air-Tradition mit dam kegondaran
Kifer Cabrialet, das m ersten Goll
Cabrioler ainen wirdigen Nachfolger fand.
Das neua Golf Cabriolet présentiart sich
innen wig aullan harmonisch bis ins
kbzinste Detndl. Der Machfolger des mest-
varkpulten Cabrolets in Europa hat neben
allen Vorteden sones Vorgingars auch die
der newen Generation dar Goll-Limousine.
Er verbindet Indevidualitét mit der Klassen-
lossgkait der Gol-Famile,

Do neua Golf Cabriolat arftallt - wis such
der 1591 arfolgreich singefGhne Golf -
alle aktuallen Crash-Anforderungen und
besteht dank seines tradiionelen Liber-
rolibdgels auch den Uberschiagtest nach
U5-vorschrift. Zum umfangreichan saran-
maligen Sicherhoetssystam gahiran
auberdem der Airbag f0r Fahrar und
Bafahrer, ABRS, hbhenverstallbare Skcher-
haitsgurte, Thrvarstirkungen als Schutz
i ginem seitlichan Aufprall und beson-
dars wirksame Kneutschzonen. Danabsan
ormsicht das Fahrreug vorbildliche Wartea
in der Karosseriestedigkeit. All dese
Eiganschaften enpinzan sich im nawen
Golf Cabriclat Zu eirem ainzigarigon
Konzept, das in viglen Punkten selbst die
strengen US-Vorschriften (oedrifft. Damst
satzt dwses Modall in seinar Klasse - wia
schon dia Goll-Limousing - naus Siche-
heilsstandards,

Beim Golf Cabriolat kann der Kunde
awischen droi Motorvarianten wiihlen:

Heben dem 1,8-Liter-Triebwerk mat ainar
Leistung won 55 KWAWTE PS und dam 1,8
Litar-Motor mit 66 kWD PS steht als
Spitrenaggragat dar beraits vom Golf GTI
bakannia 2, 0-Liter-blotor mit 85 kWY

115 PS aur Verflgung. Der Vedbrauch liegh
silbat bl disser sthrkatan Malonias-
rungssiufe um fast zehn Prozent unfer doer

ihres Vorglingers.

Der Goll Variant - ein Kombi in der
EKompaktklasse

Drer Anlauf des Golf Variant bildete ainen
Hiéhapapnkt des Jahwes 1993, Damit anwes-
tarta Volkswagen sain Produkispekinem
urn e attraktives Modell, das vielfaltige
Mutrungsmoglichkeiten béatet und
deshalb en ideales Kompaktiaherews fr
Famdia, Hobbry und Basuf 151, E3 basien
mul dar bewinmen Techndk und Sichar-
heitskonzeption des populiren Golf, Fir
den Antrieh stehen sechs verschedens
Motoren rur Verflgung: neben vier Ben
Hnaggregatan mad ainer Lemstungsband-
braite von 44 BWG0 PS bis B5 BN 15 PS
drai besonders schadstofipme Diesal
irisbwerke. Hervorzuheben ist der Sular
sparsama Twipdiesal-Direkteinspritzer
mit @ings Laistung von B8 KW/D0 PS.

kit dam Golf Vanant esschiellt Volks-
Wwlgun din wibines MarkiSegmen und

setzung, mit diesem Fahrzewug von Anfang
an ging SpEenposition nach intermalic-
nalen Malsisben zu erreichen. Diese Ziel-
vorstellung konnte voll realisiart und nach-
haltig gasichart warden. Die dabei géwon-
ngnan methodischen Effahrungon wurden
urnittedbar auf die Fertigung der Ghrgen
Produkis Obartragen.



Dar neus Goll Ecomatic - modemste Digr Godf Ecomatss wurde Anfang umiangreicha Grundassstatiung. Aular
<ho-Technik™ zur Sarienreife gefuhrt Movambar 1953 wonh dér Denieschan | it sich dar nous Passal

reitschrifty Autocar & hMotor” WOl SEINET VONGANQEr NSDES0noes
So wia Volkswagen schon 1984 mit dar Unvealtpreis Emvironmental Award durch den Kdhlergrill wnd schmabs Schein
Eintuhrung des geragelien Katalysators srsgazeichngd, wall das Fahrsoug uber el iy 530h Sail bis ir dl Kodiige
Vorraiter m Deutschland war, hat das : W, el BIRBN BESOR prstteckoan, Das Falraeug, das T
Uintarnahman mal dam Colf Ecor C Mun daran Hatrag rom Umswalischulr Sstet s Lameduesing wned Varani (i

s @rstes Hasstallar de aktualles  Dko

Technik™ zur S gife geflhrt. Dia Der nawe Passat = heraussagendas htalstibe, Es wedin
Kambimalta wih Deasalmoton it Oxodat Modall in der gehobenan Mittelklasse Saireml R mul ABRS ufd Doogad-fiibag
onakaiahaator und comgulengestBUBran Beim Motorenprogramm

dia m Septamber 19893 hat Volkswagean ma itehen flnt Benrin- und roved Turbodiess

1 barughch der Si

Abschal-Automatik &t ainag T

fan Motor digses Umweli-Auios mme dam reuen Passat sinen soinar Basiselo m r Lesstung von 55
A8 & niatEch susschaltet, waann ki in sainem Jubkldumspahn der Dienthchkss x 174 PS5 i
i Otegt weard, Liasad innoeBlie 11 D&l Vet eneration vorgestadi. Dia Auswahil, it esnam Verbrauch won 5.3 1Y
b mit der sogenanniean Schwung- arsie Baunsite wande baraits wor 20 100 krm im Dirittelmin weist sich d
{F-dhiifamialk Bimanrkl aaben arer daidl abran prisentesrt, e Varksutsrahl von | urbachasskDirgkimrnspidser als besaon
han Kraftstoffreduziarung im Stadiver ubar b MMidbonen Vagen unferstreschi o RS SPATSMMEes Aggragal aus
wafr bad Verbrauch liegt e durch hEnsonragancs Mok fak IapREng iS5

slkraftstof hlodalls das st Jahdgn 0 did gehobanan

SRUETalla T btittodklanss fuhrend &t Kenngsschnend

SOl TuUr RESas Fanrogu] 5l neban oe

vorbildhchaen Dieselmoior ausgesiolan susdruckssiarkon Koo

WIRTOEM rifte Technik, Fohe COualtan sowse aing

&b
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Concept 1 - eine Fahrzeugstudie von
Volkswagen

Aam Sahrasanisng 1894 wurde eane von
dem Volkswagen-Design-Studio in Kalifor-
nben antwickelie Fahrsgug-Siode - dis
Cancapt 1 - sul der Datroit International
Auto Show der Offentiichikeit vorgestelt

Diwses auf einfachen geometrischen
Formen aufbausnds Konzapl hat ssing
Bedeutung wenger in der Konstruktion
aines nousn Fahroeegs, sandem mahr n
der Bewahrung enes kdee, Concopt 1 ist
ain unvensechsslbarer Volkswagen, der
entsprechend VW-ypischa Eigenschafien
varkbrparn soll - ainfach, ehrlich, ouvar-
liggig und zaitlos mif ongingder Aussirah.
lung.

Im Zuge mukunftswesondar Technik
welren direl unterschiedliche, extrem spar-
samea und wmsaltfreundhche Antnebskon-
2epta dankbar: ain TOI (Turbodasal
Dirakteinspritzer), mit Ecomatic gekoppelt,
ain Hybridantriel und e reiner Elektre-
antriab

Mit digser Studia verbindet Volkswagen
Tradition und Fortzchrift in unvensvechaal-
harar Foserm,

G5 Millionen Volkswagen - gine neus
Rekordmarke

Violkawagen hat emeut eine Rekordmarke
erzialt, Am 9. Dezember 1933 lef im
Wark Wollsburg disr 65millianste Volks-
weagen, gin Golf Eurcpe GL mit 66 kW/E0
PS5, vom Band. Damit setate Valkkswagan
oinen weiteren Meilensiein in seiner
Geschichte. Nach wia vor stallt der Effer
mit dbar 21,1 Mio. Einhaiten das grilie
Koningent dieser Jubiliumszahl, An
rweener Stells steht der Golf mit 14,6 Mio.
Modallan.

WW Goll und Caravells - die besten
Autos 1994 in ihran Elassen

Volkawagen emang bei der traditionallen
Lesarakiion ,Die besten Autas 19847 dar
Fachzaitschrift _suto, mator und spar”
winan Doppolsiog. Sowohl der Goll in dor
Kategone . Unteme MMittelklasse™ als auch
der VW Caravelle in der arstmals ausge-
sehrisbenen \Mon®-Kategone arraichten
den ersten Platz. Mach Keinung der Leser
i5t der Golf ain Trendsetter von GT1 bis
TN, klassenlos im bmags whd rufdurm
harmonisch. Der Caravelle dberzeugie
durch das Raumangebot fir Passagions

und Gepéck, den Komform sowie die hohe
passie Sicharhait.

Bel mnom Verghaich des Crash-Verhaltens
wvon Modallan der Kompaktkiasse, der von
Lo, mator und Sport”™ durchgatab
wurthe, peigte sich, dad in einem Golf das
niedrigste Verletzungsrisiko basteht,

Optimisrung des Wertschaplungs-
prozesses im gesamben Unbernehmen

Eman Schwwarpumkt blidete die konse-
quents Warnerentwicklung dae Produktion
in Rschiung .schianker™ Strukturen wnd
Geschiftsprozesse, hier vor allem die stie-
kava Integration von Herstelung und
Baschafiung 2u enem ganzhelchen
System im Konzem. Dadurch wendan
Synargieatfekte aptimal genutzt, ohne
dab dio fadorative Konzernstruktur verio-
rangaht, des heilll, die esnzeinen Marken
behatten ihre dentitit. Gleichzarhg ist dia
Voraussatiung 1ir @ing gogonsaitige
Untarstitzung der Konzemmarken
geschaffen. Im Mittalpunkt dieses inte-
grierten Wanschéplungsprozesses stehi
dar Kunde, Alle im Untermehmaen Tatigon
gsind bastrebi, dee vom Kunden wahrge-
nommanan Werts 2. B, beziglich Cuaitat
und Serdce parmanent 2u erhohen wnd an
ihn waiterzugeben. Dee Mdarbaitennnan
und Mitarbeiter sind das iragende
Elemant dieasr Optimierungsprozesse,

Kontinulerfichar Verbesserungsproze
hoch 2 = Eckpleiler fur den Erfolg

Cras Konpept des | Eontinaesschan
Vorbessonungsprozesses hoch 27 (KVP)
bildat esnen der Eckpleiler bes der Steige-
rung von Cualitdt und Produktivitdt. Als
Folga des aus dem Teamkonzept rasulbio-
randan Schneetall-Effekts konnte die
Anzahi dar KVPWaorkshops bas Volks-
wagan bis 2um Jahresande aul Gbar 1,000
erhiht und damit der Umssizungsprozel
— aymboiisch EVP hoch 2 genanai -
spitbar beschisunagt werdan. Danibes
hinpus st geir Toamonganisation an wich-
tiger Baustean bei der Entwicklung der
Mitarbeitarinnen und Mitarbeitar au

- Uintormsphamern wer Ort”, Durch e Krea-
trathit wnd ihr Engagement verbessene dia
Belegschaft Quakiil, Produktivitit wund
sonstige ProzeBmdkatasen im Durch
schnitt um Wearte rwischen 25 und 30 %.
Crabal beschednken sich de Malnahman
zur Effizienzsteigeneng nicht nur auf die
Fartigung innedalb der siganan Werks,
sondern schlialen auch die Lieferanten
systemaisch mit ain,



Voneinander lernen - Optimierungs-
prozel forcieren

Das Bastimman dar apenen Position im
Wattbewerbsumfald, das Enbweckedn und
Dreskutioron von Vorbessoetungsmad-
nahman sind weiens Baustaine der bai
Volkswagen gestarteten Cualitdis- und
Produktivititsoffensive. Dacu erfolgt
wichentlich aino werks- und markenddar-
gredfends Kommunikation der oparativ
Varantworthchan, um sich Ober Lsungs-
ansitae U informignen, Erfahaungan in dor
Umsetzung ausautauschen und so durch
&in vonainandsr Lernen”™ den Verbesse-
rungsprozed fu forcieran.

Meues Lisferantenkonzept wird im
Konzem realisiert

Die partnarschalthchi Integration der
Lisferanten in dia Wertschopfungsketis
SAutomobilproduktion” und de systemate
sche Entwickiung leistungsibhiges
Systomiieferanten sind die Hauptziela dar
nuen Baschaffungsstratogee, Cualitit,
Sarvice und Preds sind dabei mit gleichem
Anspruch auch fir die Ferfigung m Hause
giiltig und bilden die Grundiage fiir eine
lingorinstign Jusammenarbait. Do el
Volkawagen konzermweil wirkende Suan-
dardisierungsstrategie erschliellt arheb-
licha Altonalmisrungspotentisks, dis in
Yerbindung mit Engerfristigen Leufzenan
beiden Partnarn - den Lisferanten wie
auch Volkswagon = nachhaltign Vortaile
warschatft,

Damit ist o5 uns nicht nur golungen,
relativ kurzlristig eane Vielzahl von
Duaalitdts- und Produktivitdtsverbesse-
MUNGRn Sowin KoStensonkoungen 2u e
chen, Sondenn as konmten dankber hinaus
entscheidends strategische Weichensial-
by 10r eind davedhatts Verbasserung
der Kostenstrukiuron wallzogen wardan

Unternehmensbereich Mutzfahrzouge

Die Marktantells in Europa wurden
bahauptat

In Wesiauropa setrie sich der ricklufige
Trend der Meuzulassungen auch im
Nutzfahrreugpeschif fort. Inspessmt
wurden in der Klasse bis zu 6 t zulissigam
Gosamigeawscht ca. 1,2 Mio. Fahwzeuge
virkauft; dias antsprach einem Rbckgang
wm 20,7 % gegendber dem Yorjahr, Auch
i [ndand figl die Abrahme der Mewrulss-
sungen mit 23,0 % auf 278 B850 Einhaitan
diuilich aus.

Entsprechend dem Nachiraperlckgang in
Europa mulite such dia Volkswagen AG
Verkaulsembyulan bei Fahrpeugen bis ru
6 1 zulfssigem Gesambgewicht (Einschil,
Nutrfahrzaugen mit Phw/®ombi-Zulas-
sungl um 21,7 % aud 143,983 Einheiten
hinnedumnan. Dar Marktanteil bai den
keachten Mutzfahrraugen in Eurcpa lag im
Barchtsgabr mit 12,3 % naheru auf
Vorjahresniveau, Dazu trugon die Trans-
porter- und Carsvalle-Modells als erfolg-
redchsta Baureiha bel. In Deutschisnd
wwurda mil BB.295 Kundenaushalerungen
{- 26,7 %) ein Marktantail von 31,7 %
argmlt. Henorzuhaban ist der grofle Erfiolg
in dan neuen Bundeslindam, wo auf dam
Sekior dor mchten Rutrfahrreuge mit
ainam Antell von 28 4 % de Spitrenpoai-
tion emeichi wurde.

Die Volkswagoen-Nutrfahrzeug-Sassliafe-
rungen aus eurnpéscher Fartigung
gingen weltweit um 18,4 % aul 161.069
Einhaiten mutlck. Unter Einbafishung dar
Techtergesallschaften in Sddafnka,
Mueako und Sddamenka (ALTOLATINAY
lagen de Verkiule von Volkswagen-Nutz-
fahrzeugen mit 258,733 Einhailen um
8.4 % unter denan das Vorahres.

Dem versiérkien Wetibewerbsdruck
wwurda im vergangenean Jahr durch dee
Einflbsrurg waiterer Varianten dar Trans-
pomernCaravelle-Bauraihe erfolgresch
bagegnat. Die Modelle Multivan Allstar,
Bulthvan Classic und die wirkungsvolle
Aufwertung des Lastiransparters LT durch
ginan leistungs- und schadstoffasmen
Dieselmotor sind hier zu nonnen. Ein
Oberaus positives Echo in der Fachpresse
erhialtan dis von Volkswagan angpeba-
tanen Wohnmobde insbesondare
aulgrand ihrer Ausstattungsvielfail sowie
des Obardurchachnitibch guten Crash-
Vechaltans, Fir das laufende Geschifis-
jahr ist sul don eurcpdischen Mitkion mit
sinar Sisbilisierung der Produktions- und
Verkaulszahlen sul niedrigem Niveau 2u
rechien, Absatzchancan im asistsch-pas-
fischan Raum wardan von uns dusch e
Jaintsntura in Taivwan walsganommean
und sukpessve ausgebaut

Die bis zum Dezember 1994 laufende
Kooparatsonswarambarung 2ur Lizenepro-
duktion emnes Pick-up-Modalls rwischen
Toyots und Volkswagen wurde verlingort
Das en Transportenserk Hannower
gotaute Fahrzeug Bult weiter als Volks-
wagen Tara und Toyots Hilux vom
Endrrontageband und wird unter den
prevailigen Markennaman vartriabean.

Ubar das faine Fabrasuggoeschif hinaus
warfolgt der Uniarnahmansbensich Mutz-
fahrieuge Konpepte qur Uinterstitoung
des Sffentichen Personennatvrkehrs
und fir Skolpgische, anwenderonentsrie
Lasungen im Wirtschaftsvarkehds.

&7



Volkswagen

Moarke Volkswagen

Wasenthche Zahfan

Umsatz __Mio.DM
Produdion  Automoolie
Ahuum_H_m B dugomobila
Eahg@c_hl!t i ~am Jubresandis
lr'rl.naut'rti_:ﬂ'ran Mic. DM
Volkswagen-Gesellschaiten in den
nieuan Bundeslindern

Zu don Gesallschaften dos Volkswagen-
Projekias in Sachsen gahdran die
100%igan Tochtergasalschaltan Volks-
wiigan Sachsen GmbH wnd Volkswagin
Sacheen Immobiliamersativngs GmbH
soneie die Sichsische Automobidibau
GmibH, deren Anteda zu B7.5 % noch von
der Treuhandansialt gehatten wesden, Es
ist worgesahan, dall die Volkswagen AG
1984 diese Antede Gbermimmt. Die S8ch-
sische Automobilbau GmbiH wird bis o
endgiitigen Fertgsiallung des neuen
Werkas der Volkswagen Sachsan GmbH
die Fahrzeuglacksenung und Fahrzeugmon-
iage an ihremn Standort in Mosal bei
Dwickau forsetzen.

I August 1893 wurde mit dem Gol
Ecomalic die Produktion osner veiteron
Modellvarinnte der Goll Limoussne sufge-
naommean. hkdosel ist der ainzige Fert-

Volkswagen Sachsen GmbH
Wesentlicha Zahlen

l.lr:nll;ﬂ: e sy iv.ﬂit- -
Produktion Rohkarossen
PT-I:H:"IJH:.IIIH'.'I'I - Motoran
Absatz Rohkarossen
Absalz Motaren
Balegschalt ~ am Jahresands
Investitionen ~ Mio. DM

Der Fahrzeugrohbau der neuan Fabrik in
Masal betaferte 1993 din Shchsischa
Autornobilbau GmbH mit Rohkarassen
und den Eanremyvarbund mit Earosserie-
tailen. Im arsten Cuartal deses Jahres

1983 1992 %
45 855 55,852 - 18,0
1240124 1667682  -262
1466605 1864012 -249
121918 132,874 - 82
2605 2 538 2 -512

gungssandor {ir dieses umweltfreund-
bcha Fahrzeug innarhalb des Volkswagen-
Konzams. Insgasami wurden im abgelaw-
fenen Geschafisihr von der Gesellschaft
T2 83 Limousinen, davon 2,627 Ecomatic-
Fahrzeuge, hargastedi,

Die drey Gesellschahian beschafigion am
Jdehresends 1993 insgesami 3,286 Mitar-
baitar 4 den Standoran Mosal, Chamnitz
und Emenach. Emschiadilich des Vannoebs
und der Zulpfenndustrie gbl Volkswagen
mehs afls 26,000 Menschen n den nessen
Bundoslindam Arbait. Im Borchiszait-
raum wurds dee Fartigung — wie i dan
wastdetschen Werken = durch Kurar-
bait beeintrichtigt. Zusétzich kam es
aufgrund des Tarifkoniikts in Sachsan zu
Produkinnsaustiilen am Standort hosel,
Filr das seit 1990 laufends Projekt von
Volkswagen zur Fahrzeug- und Motoren-
fartigpung in don neven Bundislindem
wurden b zum Ende des Berichisiahnes
msgasamit 2.2 Mrd, DM ivvasteart,

1993

73320

287722

73.320

o e

1.434
272

wird din Fartigung im Prefwork aufge-
nomamin, Dia Bauarbesen (e dee Hallen
der Lacknored und Montage sind wesige-
henad abgpschiossen,



Dig infrastrukturedle Einbindung des neuen
Werkes ist mit der Freigabe des arsten
Abschnittos dor Autobahnanbmdung der
Bundessirale 93 eaen wisiberen Schii

vorangekommen.

Boroits sait 1988 waidoen in Chimnite
Vidbhotoren gofertign, deren Zahl sich
mrwischan suf Gber 1 Mio. Einhaiten
balduft, Im Barichisjahe hat die Motoren-
fartigung neben der Rumpimotorenpro-
dudction fif dan Konzernwrbuand die
Komplettierung deeser Motoran Tl die
Fahrreugmiontage der Sechsaschen Auto-
mabilbau GmbH aufgenommaen, Insge-
sami wurden 1983 in Chamnitz 287722
Aggragate hargostellt. D sbenfalls wnter

RAahmen des bastehenden Beharr-
schungs- und Gewnnabfihrungswertrages
an dis Vallswagen AG abgalahe wurda,

Volkswagen Bratislava, spol. s r.o,

kit dar Volkswagen Bratizlava verlugl das
Volkswagen-Konzemn Ober einen kosten-
ginstigen Produktionsstandort in Jentral-
auropa, Die Mitta 1531 gegrindata
Gesalischaft, an dor die Volkswagen AG
et 80 % betedgt (51 und an de dia
Eratslavsks Automobilod Jdvedy, a. 5.
(BAZ] die resthchan Antedle hah, lertigho
irm Banchisgahr 2.9565 Pessat-Fahrzauge in
dar Slowakschen Republik. Dar Baleg-
schaftsstand log rum Jahresends mit 470

darm Dach dor Volkswagen Sachsen Personan m obwa sul dem Vorahras-
GimibH openerende Zylinderkoptertspung niveau, [he Umsatzerkise batrugen B34
Eisanach produzierte im sbgelautenan Mio. DM [+ 2.5 %)
Geschifisjahr 236 558 Zylindodkipie

Dwe Gasellachalt achiol das Geachalisjahe
Ose Volkswagen Sachsen GmbH wies ain 1893 anlaufbedingt mit einem noch leicht
lmichit positives Ergebnis aus, das m nagairvan Ergebnis ab.
Volkswagen Bruxelles 5.4,
Wasentliche Zahlan 1983 1982 %%
Umisatz Mo, Db 3.109 4.060 =232
Produklion Autcinobda 165.80% 215.904 -232
Abaatz Stoamolels 166835 215894 -232
Belegachaft snetusonds 5000 L0 A/
Irvvasirtioren Mz, DM B2 80 - 78,8

Aufgrund dir gerngaren Machirage swurde
dia Produkticon im Bevichisjahr deutlich
Iurickgenomman. S setrte sich aus

fdd 445 Golf- wnd 21,350 Passat-
ModeSan rusammean. Arbaiistiglich
wanrdon BET Fahrzeuge hengestali

Wegen der gasunkenan Produkticnsle
stung und 2ur Stesgenung der Produlctivitst
wourchiy din Bolagschalt wm 17,6 % auf
5889 Parsonan reduziest, Der griBie Tei

des Investitionslumens entliel, wie in
dan baidan latzten Jahran, auf dan Bau
der nauen Lockienens, dis zu iner noch
umwelvertrdglicheren Fertigung
beitragan soll. Die vollstindige Inbatrieh-
nahme ist for die 2, Jahreshilfte vorgo-
sahen.

Unsere balgizche Tochtergesselischaly
ervarachaftete im abgaschlassanan

Geschaftsjahr ginan Gawinn,



Volkswagen

V.AG France 5.4,

Wesentliche Zshien 1993 1992° %
Umsatz Ao, DM 1149 4101 -232
Absatz an Hindlar Automcbie 121.087 170512 -29.0
Bolegschatt am Jahrasende 778 803 - 31
Investitionen Mio. DM 7 21 -8
2 e - s 21 !
Infolge der aligemeinen Konjunkiur- verringerte sich um 1,0 %-Punkie aut

schwache war auch der Automobilmarkt
im Barichtsiahe durch aing rkckiiufiga
Entwickiung gekenndeschriut.

[he V. A.G France konnie sich diasem
Trand nicht antmiahan und lwfarte mit
126,676 Volkswagen- und Audi-hiodelien
26,6 % weniger Fahrreuge an Kunden sus
als im lskrten Jahe, Dar Ploseharktantail

Dins repossive Enbwicklung in alian
fihete zu einer Gberproporbonalen Redu-
merung des Poe-Markies um 20,5 % auf
1.8 Mio, Fahrzeuge. Der Marktanteil der
AUTDGERMA sank von 12,3 % im
arjahr auf 11,1 %, Im Nutzlahizeng-
Bargich emaichte die Gaselischaft einen
Amm von 4.8 15.7] %,

Im Barnchtsjahr verkaufte dis
AUTOGERMA insgesarms 214,633 Fahr-

6.8 % Auf dam um ca. ein Viarel
pegeniober 1992 geschrumplten Marit
der gichten Nutzfahroeuge konnte der
Transportar den Vorahres-Markianteil von
1.3 % behaupten.

Dse V.A.G France erzielte wie 1392 ein
positives Ergehnis.

1993 1892 %
4,123 6.608 - 376
200242 00 312481 0 -359
488 AR o+ 10

5 | -833

fouge; digs entsprach ainem Rickgang
urn 28,5 % gegendbar dem Vonahr, Dabe
gingan die Auslieferungen von Volks-
wagen-Modellan um 30,8 % auf 174 540
Wiagen qurick, die von Sudi um 16,3 %
auf 40083 Automobile.

mit einem Veriust ab.



Wesaniliche Zahlen

Umsatz Mio, DM
Absatz an Hindler ~ Automobile
Bﬂhqﬂﬁll — am Jahresende
Investitionen Mo, DM
-m&ummu:. .

Der englische Imponteur wurde won der
Volkswagen AG mit Wirkung wom

1. Jdanuar 1993 von dem besharigen
Eigentimer, der Lontho Ple, London, Ober-
nommen. Dies entsprach der Veririebs-
stratogie des Volkswagon-Kongadns, sul
allen wichtigen Markten in Europa die
Konzernprodukte sul der GroBhandels-
ebana in sigenar Regie u vertredben,

Daer britische Automobilmit wies im
Ravichisishr sinen sl nartinty i,
allerdings ausgehand von einem niadrigan

Europear International 5.4,

193 1892 %
2744 2512+ 92,
92421 96143 - 39
B9 000 788 =218
— —— = =

Miveauw. Die V.AG (United Kingdom) Lid.
konnte ainen Plew-Markianiad von 5,7
(6.3} %% srmiadon; im Nutrfahrzeuggeschih
weulde ein Anded von 4.4 (4,00 % emmeschi.
it inspesami 114,854 ausgeliafarien
Kenpodri-hodelion [+ 7,8 %) vaismchnata
unseqe briische Tochiergesefschalt eina
leichte Verkaufssteipenng gegenibar
dam Vorjahr,

Diie V.AG {United Kingdom) Lid, wies im
agbgelsulenan Geachiftsjahr ainan Gewinn

Wasentliche Zahlen® 1993 1982 %
Umsatz Mio, DM 1385 1450 45
Belegschatt  amJahvesende 2108 2 2238 =57
Ivestitonen®®  Mw.DM 966 40 427
Ry s Sl
**Einschialbch fugdngs wsmaiohe Gegensthnde

Die Violkswagen AG und die Compagnie Abnahme aufwies, lag die Sparia

Internationabe des Wagons-Lits et du
Tourisme 5.4, de sich mahrheithch m
Basitr dar Accor 5.4, bafndet, snd on dar
Holdingpesellschaft Europear Intemationsd
G4 jevwesls ur HiEthe beteiligt. Als aina
dar fuhrenden Autcvermiatgeselachafien
in Europa i1 Europear mit @igenen Toch-
tergeseischaften in Deutschland, Grolbri-
tannisn, Franknoich, don MNepdorlsndin,
Baigian, Italien, Spanien, Portugsl und dar
Schwalr vertreten. In Zusammenarbait mit
Europear-Lizanznahmem, den Kooperat
onspastnarn Mational in dea USA, Tikden in
Knnada und Neppon Rent-a-Car in lapan
wird weltwait ain umfassendar Autower-
mesisanice mit mehr als 4 600 Yarmiai-
stationan n 130 Lindern angebaoten,

Vor dom Hintergrund der rezessiven wir-
schaltlichen Entwickiung m viskien suropd-
ischen Lindermn war im abgelaufenan
Geschiftsjahr such im Autovermistge-
schéft ein RlGckgang der Nachirage zu
warpeichnan, Wihrend der Barach
Geschifisrsigasarkehs sing deutliche

Towurnsmus noch aul einem zuifriadansbel-
iandan Meeaau, Wasentich besinliuly
durch die sehedangs Siluation in Deutsch-
land, dam mit Abstand gro&ten Marikt,
bheb dar Gesamtumsatz um 4.5 % hintar
dam Varahreswer qundck. 2ur Gagen-
steuerung hat Europear umisssends
artragsverbessernds Malnahmean einge-
leetel. Meben dor Siratfung dos Stations-
natzres wurds die Zusammenasbaii mit
varschisdenen Automaobilclubs und Flug-
pesellschafien in Europs sowie Reaisever-
anstaltern in Uberses intensiviert. Darlibar
hiriaiis wurdan waildne Ansirangungan
ur Verbasasnung des Kundonsarica
untamamman; m Mittelpunict steht dabai
e Enfwvicklung nausd, suropawand
einhaithchar EDV-Systame filir die
Eurapcar-Gruppa.

Die schweripe Situation durch die
sthwache Vermistnochfrage sul den
grofen auropdmchen MMErkten (Ghre 2
ginem negativen Ergebnis der Eunopear-
Gruppe.
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Audi

Bid aul Doppalsane;

Dev Auch Avart 52 palt aul das soor-
fiche Sagment des wachasnden
Marifes dav Eampaicten Kombhvagan

34

Waesantiiche Zshien 1993 162 *
Umsatz M. DM 12 664 16.736 =250
Produkction Aurtomobela 340 556 492085 =307
Absatz an Hindler Aot 339337 403 666 - 284
Belegschafi am Jahresenda 33031 37.166 =11.1
Irllr_usiiliumn bdia, Db 185 047 =171
Audi kniipft an die groBen Erfolge der  Dor Audi A st Malstabe hinsichilich
Auto Union an Sicharheit, Komfort und Fahrigistungen,
Aulerdem wird durch den Einsatz von
Beraits vor Ober B0 Jahren vernderte die  Aluminium die bislang steiganda
Auto Union dan Renmearagenbou grund- Gewnchtsspirala erstmalg umgeokehrt, In
legend. Emaplradoudhdngung st Siarr- minzgartger Weise wirde die gesamie
schsen, glnatign Aerodynamik, Mittet- Earosseria in Aluminium konzipar und
motor, Robrrshmen und Alumnmssnianges.  eing ganzich naue Ferbgungstechnik

SO waran g Morsustaginden Naus-
pleila. D sus Aheminaem bastehande
Karassane wop nicht mehe als 45 kg urd
dar Rahrmen aus einer Stahllagieoung mur
56 kp.

Machdiem Alurminium mit semen konstruk-
theen Maghchkerden die Luft- und Rawm-
fahit zur hewtigon Laistungsfahsgat
gebracht hal, arwoitont Audi me diesem
Waerksiofl und einem revolutionanen
Konstruktionsprinzip die automobie
Zulcunilt urm ding naca Dirmansson,

Diar Audi AB - ein Quantensprung in
der sutomobilen Oberklasse

Dier nee Audi A8 ist ein Fahreeug, mit
diermi Audi in mehrfacher Yesae Nouland
betritt. Diesos Modell st das Ergebnis
@il mighr als zgahnjihmgen Entwicklungs-
pemseanschalt sweier Technologieflhrer
auf internationaler Ebane: Auwd und Alcoa
{Aluminurm Company of Amencal, ain
waliweit anerkannter Know-how-Trager in
der Laichtmatalliforschung.

antenickslt, D Rahmanstrulur und de
mittragenden Flachanteile sind nach hach-
sten Sicherheitsanforderungen ausgolagt.
Boide Elarmenie sorgen Ty aine beson-
dars feste Fahrpastredle und damit T
ginan henomagendan nsassenschuts,
Das rous Modall wird runbchs) mat ginem
4. 2-Liter-VE-Vierventiimotor und dem
bawihrian 2, B-Liter-VE-&otor mit 128
kW74 PS angeboten,

Aluminiem armbglicht durch sesn geringes
Gevachl eine waosantichae Raduzierung
s Krahstoffvertraucha, AuBerdaem ist
ghemar Werkstoff nahesu unbegrenzt mit
gleichblaibender Cualitdt recycelbar, 0
dald sein Einsatz oul Dauer dip Umwal{
deiitlich enmtlastat,

Der Avant RS2 - Spitzentechnologie
won Audi und Porsche

Der Avant RS2, eine Gemeainschalisant-
wicklung von Audi und Porsche, fewerte
saing Weltpremisre auf der 164 des



D

yargangenan Jahres, Dinses aigensiar

e Moded sul Badus das dudh Avant 52

IMREA T FOrochE
Diesion. dern guatimo-Fehirnamsrk und einier

oxtrivaganten Innenausstatiung vardau

d zu sporichon Kompakt
ModiE Kombinatedy olei

el baider Anrtosmeebialier

g ain Hoéchstmall an Fahe

gistung und Fahrkultur roalisser

20V entil-Faniny
yul 232 KWI31!

b Fa
gastaigart. Damit wird be H&vant BS52

il Hadchsigaschianndigkait won 282 kmdh

Das Audi Cabriolet bistet jetzt noch
miehr Komier

ML BEinim Cabnolat Fat St arfolgrmch
2in odall in aanam iImmar populing

weEmEngeEn Afarckso pFnant nlazseri :|n|

Badwnungskomion des Aod Cabasdais
WLl durch 8in aulomaTSCies

wesiter gasteigert. Die elekironise

pesteusrto BHydradb
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Auvudi

Auszelchnung for den Auwdi 80 Avant
und das Audi TDI-Motorenkonzept

D LEsar der Automoizsdtschidl mot
wiahiten uriar gen badayiendsten MMooeall-
newheten das Jahrgangs 1982493 mit
grolam Absiand dan lormschonen Aud
BO Avant 2.0 B rum _Audo der Vernunft
19893, Darubar inaus wurds das von
Audi erstmals in ainem deuwischen Parso-
nermyagen aingatihre Desal-Dirakiemn
spntreartania oS Rdddusraganda Infnowh
tion mil dem _Technik-Press 1933° susge-
roichngt,  Der Spas-Dweasl yon Susdh mit
dam TDI-Pringig beveaest™ . 50 die Fachoon
schnft, Jdal das FuAl-Ltef-ALto Sclsbh

FiElite mschbar o

<Goldenes Lenkrad 1353° an den
fuch 100 Avant 2.8 E verliehan

In dar g@kirlich neu festgalagian Sondear-
kkasse = 19453 wurdan dw groflen Komibi
Fahrzauge gatestel — gevwann der Audl

100 Avant 2.8 E das . Goldene Lenkrad”

mit dem _Bild am Sonntag” all@hrlich die

baston Automobila dar jaeainl

gan klasso
s zmichng

Eine aus 22 Personen bastehands Jury
bawertete dia our Wakl stehondan Aubo-

mobilé mach naun Khlenen, vwon densén dad

deant & BEnpehaeriungan Motorlaisiung
Fahrsicherhest, Fahrkomfort und Styling
fiir sich entscheiden konnte

Ausreichnung fir das ganzheitlcha
Audl Qualititsmansgament-System

Als grster doutscher Aol s 1
arhiel Audi im Okiober 1883 das TUV-
ZLartificat mach dar EG-Momm DM S0 5001
filr @in ganzheithchas Cualititsmanagn
Mn-SySIEM. Lhess AusTaichning
bestitigt, dalk in allen Audi Linterneh
mansharaichan dig Wwalbenm anarkannt
hachaton Cluphidteantordmerungen arfulll
wepsrchisn, Ausdi trigt demdt den Kiz-Zulas-
SUNQSDEs ML deen aly 1996
varbindlichon EG-Hichilmsgn bareits @izt

Rechmung und kann sene Fahdrougs mit
nur grwer Gonahemagung inallan Mitgheds
claalEn dar Europascien Linson Zulassen

faues Motorenwerk in Ungarm vor der
Produktionsaufnahmae

Anfarg 1993 wurde die Emchiung eanes
botoremearkes in Gyir beschilossen, Im
April letrten Jahras wurden die Yarirkpe
mil der unganschen SYWappon- und MMasch
nanfabnk Raba rurm Ersert anar 100,000
m' grolen Halle und sinas 250000 m
gro@en Grundsticks unterschriaban

Die neugegrundate Firma ALIDGI
HUNMGARLA BMOTOR Kft. ist eire 100% 08
Tachtargasalischalt dor ALIDI Al Das
Wierk wird in mehreren Bausbschnitten



(0TI

ermchiet. Bereits ab Miie dieses Jahres
wisidan Kogazititen for vd. 1,000 Matoren-
Komponenten und 750 Motoren thghch
zur Verlugung stehan. Durch diese Stand-
orienischeidung baut Audi seine Prasenz
in Dstauropa = langfristg siner ded wich-
tigsten Wachstumsmdrkie — sus und sted-
gert saing internationale Wettbawerbs-
tihigkait. Dies wird letetlich dagu
baitragen, Arbeitsplitze auch in Deutsch-
land zu sicharn,

Meus Momenkdlatur fir die gesamite
Audi Modelipalette

D ALDI &G fabiry, baginnend mit dem
Audi AB, als Zaichen ainer neuen Produkt-
philosophée gaénderte hMModellbazaich-
nungen e, Diess basteben = in Anleh-
fiung an de Nomonklater dar Spanmio-
dalla 52 und 54 - pus demn Buchaisben &
unid mines sinstellapen Zahl,

Dar Einbruch der Automobilkonjunkiur
kennraichnete den Geschiftsverlaul

D tisfgreifende Rereasion auf nahesu
allen Absatzmifirkten pragte dee Geschaiis-
entwicklung im Banchtsmahr, Mat waltwait
353.911 Fahrzeugon lagen die Ausliale-
rurgen an Kunden um 25,1 % wnter dem
Varkaufsrokord des Vonabres. dor von dar
wiedarvereinigungsbedinglen Sonderkon-
punkiur in Deutachland und der vollan
Marktentinitung der neuen Aud-Modallo
sulierordenthch positiy beainfluBt war. Im
Inland vermingerten sich 1883 de VerkBule
durch den scharfen Konjunkiurainbeuch
um 28,3 % auf 163,752 Fahrzouge. Dar
Marktanted nahm um 0.4 %-Punkis auf
5.3 % ab.

Das Expongeschalt wad infolgs der wel-
wail anhafienden Konguniturschwiche
abanfalls deutlich rGckldutig, Insgesamt
wurdan 190,169 Auwdi-hodelie - 22,1 %)
im Ausland ausgebetert, Der Verkaul auf
dan wasteuropiischen Expartmarkian,
dar durch die Abwartung wichtiges
Wihrunpgen musiizich bolastet wurde,
ging auf 148 883 Fahrpeuge [- 21.2 %]
furick, Waitartin schwiarg gestaltots
sich der US-Markt mit 12,528 verkauftan
Einheiten (- 15,1 %) Aul den (bgen
Pellirkcteen konnten 28748 Automobls

i~ #8.9 %) susgeliefert warden, Hesr war
China - wao in Kooparation mit dar First
Autormobile Works (FAW) der Audi 100
pafartight wird — wiedarum dar badeu-
tendste Empetmarkt mit 14,032 Fahe-
zougan (- 7,1 ), Infolge der staatlich

verordneten haknahmean sur
bagranzung kaanton die Verksufaziale auf
dimsom Barkt nicht arreicht werdan, In
Japan baliafen sich die Auslisferungen
konunkiurbedingt und infolge des
Aufbaus tines ndwin Verthebsnatias ol
4 776 Fahrzeuge (- 67,4 %),

D ungiinstge Absatzlage erforderte eina
starke Drossolung der Produktion, Im
Werk lrapotstadt wiurda an 54 und in MNik-
karsulm an 56 Tagen Kurzarbail durchge-
fahrt. Insgasamt kofan bei Audi 340,958
Fahrrouge (- 30.7 %) vom Band, De
Motorenproduktion erfeichte 454 436
Einhenan (- 28,3 %),

Um die internationale Wetthewarhafahig-
kit waiter ru verbossem, wae dar Abbau
dhin Balogachalt sul 33031 Mitarbaitar

1= 11,1 %) erfordarlich, Dis Redusssrung
wurde planmabig und sonalwertraglich
durchgatiohn

Dha Investitionstitigksit dar AUDI AG
wiurdie mlstrobig fortgafihn und lag mat
T85 Mio. DM (= 17,1 %) waitarhin auf
b Miveau, Dagru gahéinen i wesant-
Echan dee Waitorantwackheng und der
Sysbou der Produlktgalette, das Maotoran-
wark Gydr i Lingarn, die newe, umwelt-
schonande Lackswars in Neckarsulm und
i Vierbasserung von Produktionsab-
I&ufen.

Dar starke AbSptarickgang, or vors
schéarfie Prefswettbewerb und die Erias-
einbullen durch den Kursvarfall wichiiger
ouropdischer VWahnungen waren varant-
warthch e den dieutiichen Ergebnisnick-
gang. Zusdtriche finanzialle Balastungen
entstandan insbasondere im Rahmen des
notwendgen Personalabbaus. Audi wies
irm abgalsdenen Geschftaahr anan
Jahrestehdetrag vor B9 Meo. DM aus,
weibirand 1992 ein Gewinn nach Steuam
won 172 Mo, OM erpielt vourde,

Trotz dor woiterhin bestohanden Uinsi-
chariasien hinsschtlich der konfrigen
Entwicklung der Automobilkonumitur =t
dig AUDI AG auversschtlich, dem zuneh-
mendan Wattbawerbsdnuck arfalgraich 2u
widerstehen und gestérkt aus der Rezes-
sion henorugaehan. Anlall zu diesem
Optimismus geban die bisher realismartan
Malnahmen zur Verbassarung der
Eosstanstrukturgn, dis Markating: wnd
Verirabsakthvitdten sowia die positve
Resonang der Kundan auf das Audi-

M adilipe agrammim,

a7
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Seat

Waesantlicho Zahlan®

Umsatz Mio, DM
F‘mdu.uthnn Autarmobila
Absatzan Hinder  Automobile
Balegschatt  am Jatwesends
[ Estitiongsn Mio. DM
Tedkongnm

Dar Cordoba = eine weitere gelungens
Seat-Neusntwicklung

Im Berichtsighe setrte Sean die ollensve
Produktpolitik konsaquent fort. Mach dem
Toledo und dam Ibiza wurde der Offent-
lichke im September verganganan
Jahres gul der |AA in Frankium mit dem
Cordoba dag dritte won Seat villig nou
antwickeiie Fahrrewy vorgesiall. Mur
sechs hionate nach der Markieinflhrning
das neuen |biza stellte Seal mit diase
Stulenhaciklimousing asing InAovitions-
krafi emmeut sindrucksvoll unter Baweis.
Das Fahroewg verfigt mit sainen leichi
garundaten Linkn dber ein oigenstin-
diges Design mit sportiicherm Charakier.
B disf Aussiattung kann dor Kunde
pwischen sieben hMotoren mit einem

Lai von &4 KWB0 PS bis
85 kW30 P5 wilkilen, Die viar Modelbva-
rianten biaten @ nach Yersion serer-
méfig oder als Option Servolienkung,
ABS, Klimaanlage, Aifbag fir Fahrer und
Bafahrer, alekinsche Fenstertabe:,
Zentralverragalung sowie getrennt umleg-
bare Ricksitza. M der Cordoba-Baureiha
wird die spanische Traditionsmarki in das
volumanstirksie Segmant des surspl-
mchan Autormobilmarkies einsteigen. Dia
offizeole Enfihaeng arfolgie im Movermbaer
1983 n Spanien. Glaichpeity wurds dar
Cordoba auch in Deutschland angelotan,

Der neue Seat Iblza wurde aul dem
deutschen Markt singeldhrt

Irm Clgober des vergangenan Jahies wirde
der naue Seal lbiza auch in Deutschiand
Dies Matonnprogramim wurda
urn cias 1, 9-Liter-TurbodiesekApgregal mi
ainar Laistung von 55 BWITE PS arveitert
und fiir don B GLY um den 1,8-Liter-
Mator mit Vierstufenasulomatik enginel

Hid au Doppalssine
Mediterraner Charme und Temparemant
Ol rubial Saean Mels

il

1043 1992 %
7.992 10350  -22.8
472.978 578432  -182
512539 630140 =187
73 653 27738 147
1,008 2485  -588

Martorell satrt neue MaBstibe in der
suropdischen Automobilfertigung

Am 22, Febmuar 1993 wurde die hochmp-
deme Saat-Fabrik in kartorsll bai Barce-
lona im Bemsein des spanischen Kinigs
Juan Carlos offizied ihver Bestimmung
Obengaban. An dam newen Produkions-
standon werden die Modells |biza unr:l
Cordoba in drel Arbeitsschichben

Mit einer Tageskapaznitdt von 1,500 Wagen
wnd i Durchlaufzeil vean wanigar sls 20
Swwinden f0r ain komplettes Fahroeug
rammi dieses Wk one Spitcenpasition in
dor guropdischen Automobitlenigung en.
Irn Hinblick aud Urrmaahschutz, news
Forrman dir Arbeitsorganisation, Produkt-
witll und Qualitét setzt Mamorell neus
Mafstébe, Im abgelaufenen Geschaftsiahe
wurdan hiar 1200986 Ibaa- whd 19,289
Cordoba-bodalle pefertigl

In Spanien hielt die Konjunktur-
schwiiche auch 1993 an

Auch in Spanien hiett die Konjunktur-
schaidicha im Barnchisjahs veastorhan an,
Ew wrm fdl. 1 % rlcklbufiges Bruttosozig-
produkt, sinkende nvestitionan und aing
stonpande Arbeitslosigheit washeh dig
Falgen. Der spanische Automobilmark
varzeachnate mit 744,040 neu rugelas-
sanan Parsonemaigin ainen deuthchan
Machiraperickgang wm 24,1 %,

Im abgalaufenen Geschiltshr befone
Soat insgesami 308.642 Fahrreupe an
Kunden aus; dies entsprach e
Abnahmea um 15,2 % gegoniber dom
Vaeahr,

In Spanien wurdan 139, 7D Kangertn-Fab-
pouge verkauft - 24,1 %), von denan
B2.227 sl Seat- (- 21,0 %), 42772 aud
Volkswagon- (= 29,0 %), 12.317 aul Aude
(~29.3 %) und 2.434 auf Skoda-Modelle
=1.3 %) entfeban. Der Ploa-barktanisil
arhdhte sich dennoch um 0,1 %-Punkts
puf 17.7 %,

In Deutschiland, dem bedeutendsisn
Expartmarkt der Marke Seat, gingan die
Kundenausheberungen um F8.5 % aul
B8.432 Wagen zurick. Die Zahl der in
Italian verkauftan Fahrzauge mahm
gagandba dem Vorahe um 18,3 % aud
50908 Automobibe ab, und auch in Frank-
rench war mit 33 204 Seat-Verkiuten eine
Radrsrung um 1900 % fu varzaichnan.
Dagegen stegerte Seat aul dem laicht
edholten Autornobilmarkt in GroBbritan-
neen die Auslieferungen an Kunden um
7.8 % sul 9.1E8 Fahrzeuge, Dautlicha
Zuwachse wirden in Grischaniand
(12.861 Models: + 76,9 %) und n
Poriugal (12.310 Einheiten; + 46.0 %)
armedt,

Das redunere Verkaulsoohemen und de
anhatiends Aezassion in Exropa erfoe-
derten Anpassungen bei Produktien und
Beschiftigung. Das gesamia Produktions-
volumen von Seat ermidigte sich um

18,2 % aut 472.978 Wagan. Meben

296 851 Sas-Maodellan - 16,7 B) wurden
176.327 Polo-Fahrzeuge {- 20,7 % ge-
Tortig.

Der Machiragerlckgang wund dar
varscharfie Preiswettbenwerb im Spanien
sowie auf den wichtigsian Auslands-
miirkcben, die Verteuwerung dar Materal
ligferungen aus dem Ausland infolge der
Abvwaarung der spanischen Wihrung, die
hohen Franzerungskosten Tor d
umfangreichen Imestitionen in Martorell
und dee Anlsufeosiean fir die neuan
Modalie |baa und Cordoba fuhrten
derm erhablichan Yarus! der Sem-Gruppo.

Sanierungakonzept fir dis spanische
Techtergesallschaft verabschiedet

Die Balegschafiszahl des Seat-Tedkon-
zarns wunds gogonibar dom Jahresends
1982 un 14,7 % auf 23,653 Baschaftige
reduziert. Seit Mai 1993 ist eine Brgerfri-
slige Kurzarbeitsregalung in Kralt, won dor
ca. 2200 Muarbaitar batrolien sind, Kurz-
it veunche sowohl am Standort Berce-
lana ats auch in Pamplona durchgeflhre.

Daa Sanierungskonzept siaht aufendem
wor, dalk 4616 Personen wihrend ainar
Ubergangsphase von 1894 tis 1956 in
gina Kurzarbaisregalung ainbeaodgen
werden, Danach solien diese Mitarbeitar
im geplanten Industrepark Zona Franca
bei Zulieferbetneben der Seat-Gruppe
ainan arhalten odar bed dar
SEAT, 5.4 die Arbeit wiederauinehmaen.
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Umsatz Mio. DM
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Absatz an Hincier Autornabile

Bologschaft am Jahrosends

Inwestitionan Mio. DM

Dim Wirtschaftslage in der Tschechi-
schen Ropublik hat sich stabilisiert

Auch imi Jahr der stastiichen Trannung
enses sich g Wirtschaft der Tschechi-
schon Republik als die stabilste unter den
Faform-Landam kel und Ostewropas,
Das Bruttosntandsprodukt bewegte sich
auf dem Miveau des Vorjahres, der albneh-
mands Trand des 1. Halbjahros wurde
durch ginen leichten Anstieg im 2. Halt-
jahr kompenssert. Nach emem slarken
Arstiag von 8.5 % im Januear 1593 infolge
der Einflhmeng der Mahrserstouar
betrug die Inflatonsrate im Jahmesdurch-
schnitt 20,8 %. Dse von 3,6 aud 6 Mrd. US-
Dallar gestagenaen Dowviseniesarven und
din fast ausgogichans Hondakshilan
deuten aul ging waitere wirtschalthche
Erholung des Landes in déesam Jahr hin,
Dagegen wirs dee Arbeitslosanguote
@ing laichl siesgends Tendenz auf und
berwragte sich um 3.5 %. Die Watschafts-
politik der Regierung schiug sich insbe-
sandare i dar Stabdnat der Tachechi-
schen Erone nieder, Dwse Stakslitar
drlickte sich mm fast unverdandenen Kurs-
varhilings sum gegebenen Wahrungskorh
aus, Mit Bick sul dis Rezession in den
hchantwsckatian Markiwirtschalizlin-
dern und den fortschraitenden fedall der
osteuropischon Markte stoll disse Polam
i faatin Kiond allardings ine afbisb-
lichiz Belastung fir dee exporionantiaran
tschachischan Unternehmen dar,

Aufwariung der Modaellpalette durch
umfangreiche MaBnahmen

Die Skoda-Modelipalatie wurde zum
Joheesboginn 1993 durch aing umiang-
resche Modernisiarung und zusitstichs
Produktmaliaabhmen aufgewariat. Diese
Vardndorungan haben fur Steigerung der
Oualitl und Zuserlissigkait dar Fahir-
Jeuge, ur Erhdhung ihres Nutowertes,
i Wirtschafilichkeil und Sicherhait
sowie Zur besseren Umweltvenraglichieit
baigotragen. Robusie Technik und idogn-
reschie Funktionalitit mit hobwem Kunden-

18493 1892 %
1 882 1677 + 182
219612 200058  + 98
229 446 198658  + 155
17.048 17108 - 03
752 198 +277

nutzen kannzeichnen heuts dea Skoda-
Produkte. D Verkiule in Westouropa
und auf Drittrmilekton pesgpan, dall sio os
miit der wastlichen Konkumene durchaus
autnehmen kinnan.

Enge fusammenarbeit mit der haimi-
schen Zulisferindustrie bevwsihrts sich

Emn vachtiger Fakior for den wirtschaftli-
chen Erfolg von Skoda war die enge
Zusammenarben mit der heimischen
Zuligfenndustng und deran Linterstitzung
bei den nobwandigan Anpassungen. E5
gilt, dem Untermehmen durch aing
leistungsfahiga nationale Zuleferindustrie
ouch in Zukunft sinen YWettbawerbsvortsil
u sicham und sukzessive kostenglnstige
Lieferquellen fir den gesamien Volks-
wagen-Konzern zu erschiiefan.

in der derzeitigen winschaftichen
Umbruchphase sind die Joint-veniures mit
auslindischan Partnern fir die Material-
vBFSOIgUng von bosonderer Bedeutung.
Diese Untemahman liefanen 1553 sin
Drittel des Skoda-Beschaffungsvolumens
in dir Tschechizchen Republik wnd der
Slowakischen Republik,

Meustrukturierung der Vertriebs-
organisation

Dia Meustrukiuriarung ded Vennebsorgam-
saton wurde 1993 fortgesetzy. Das
Skoda-Vertriebsnetz umlalt mittherweils
2. 2459 Handlar; davon antialion 227 auf
dan 1Echacheschen und B3 aul dan siowa-
kischan Markt sowie 1,649 aul Westew-
ropa, In Deutschiand, Frankraich, Gro@bi-
tannien wnd Malian erloigl dar Vartriab
iber 2um Ted neugegrindete, konsem-
emgens Gesallschalten,

Al Ganarskmponou wurden von Skoda
wm abgelaufenen Geschitisjahe 247756
Volkswagon-, 377 Audi- und 2.703 Soat-
Fahrzeuge an die Handler in der Tachechi-
schan Republik und der Skowakischen
Republic abgesetst.
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Region Nordamerika

Das mordamankanischa Fraibhandsal
kornirman [MAkFTA) das einan polilresn
wiirtschatisraum milt 360 Millonar
Einwsohnem schalt tratl nach dar 1993
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Dennoch ermeschite die Volkswagen de
Moo = under Enbezishung dar Mutriahe-
rouge = ul dem Inlandsmark eing Stego-
rung der Aushelerungen um 8.6 % auf
161041 Automobile. Mt 148 924 in Maxiko
varkuhien Fiow konnte die Masicthiboes.
achaft um 5,3 %-Punkte sul enan Anted
von 37,3 % ausgabaut wesden. Chase
Entwickhmg war malgebich aul de hohen
Verkiule des VWY Kilers und d selv guie
Marktautnahma der neuan hModslla Goif
wnd Viento = etrberar trdgt auf den nong-
armarkanischin Mirkton waiterhun don
Maman Jetta - sunickrufhnen.

Volkswagen of America, Ing,
Wesanthiche Zahlen®
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Belegschah arm Jahresande
Investitionen Mia. DM
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In den LUGA hat sich 1993 die gesamtwirt-
schaftliche Stwation gegentiber dem
Vorjahe leicht verbessert. Die Wachsiums-
rate des Brutteinlandpeodukts stieg um
0.7 %-Punkie sul 2.8 %, Der durch die
Kaultrurbckhaliung der leizien Jahre
bedingte relatiy alte Fahroeughestind
sovwsl Intangve Verkoulstorderungsmal.
rahman sémtlicher Harsteller {ihrian
dazu, dafl die Machfrage auf dem Plw-
Maorkt um 5.3 % auf 9,7 Mio. Fahrzeuge
zuniahrm, wobes die nationalen Anbieter
wiederum ds groften Juswachsraten

or o,

Volkswagen Canada lnc.

Wasanilichs Zahlen®

Umgsate Mi;:l. DI'-I'I
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Babsgschalt arm J#umand-a
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Dia konjunichurells Siuation in Knnada war
15683 wadarhin won rezessiven Tendenman
gekennreichaiet. Dins wirkie sich auch aul
dan Automobilmedki aus, der um 7.5 %
untaf dam Vorjahr lag, Besondars
betratfen waren dis Fahrzoug-imparteures,
e ainen Rickgang um 13,9 % hin-
i PR,

Aufgrund von Produktionsanleufverzige-
rungen im ersian Halgahr 1553 konnto
die Machfrage aul dem nordamerikant-
schan Markt nach Goll- und Jaits.
Modallen nur unvollsidndig bedriedig
warden. Dennoch varzeichnete dia Volks-
wisgen de Mexco bel der Belieferung des
US-amesikanischen und kanadischan
Automobilmarktes pegeniber dam Vorjahr
nahazu ene Verdredachung sul 70,163
Einheiten. Dardbar henaus wunden
211.668 Motoran wnd 272 470 Achsen fir

dan Kanzarmvarbund produrier,
1993 1992 %
2.708 2.953 - Ed
62 904 g7 -27.5
1.357 1396 - 27
79 8 -0,

Der verzbgarta Produktionsaniaul dar
Golf- und Jetta-Modolko bai der Volks-
wagen de Mexco flhrie bei der Volis-
wagon of Amanica daru, dalh die Markisin-
fidhruang in don USA mur sukzessive
erfoigpen konnte, Infolgedessen gingen dia
Ausliaferungen van Volkswagean-Fahr-
Fougen um 34.7 % auf 40,544 Automobila
surlick; erste Rlckmeidungen sapnali-
siaren eing hohe Zufredenheit der
Kunden mit den neuen Goll- und Jetis-
bdpdellen. Auch Audi mullte Einbullan
hinnahmean; dsa Verkiule reduzierten sich
um 15,1 % auf 12.528 Automabda,

1993 1902 %
a19 95 - 7.6

I7.336 27,998 - 24
a2 000 98 - 49

o m W 812

Bdit 24 660 Fahrzeugen eferte die Volks-
wagen Canada 16,2 % weniger Konzam-
Modalle als im Varahe an Kundan aus. Die
Verkbule von Volkswagen reduziarien sich
um 158 % auf 23,713 Einhaiten; arst mm
2. Halxahr erfolglen groferne Lisferungen
dar neuan Golf- und JettaVento-Modella
@ius Musike, Die Aud-Verkbule gingen

Zur Wahmehmung des Absatzchancen
wvourda die arbeitsidgliche Fertigung trotz
giner komploen Anlsufsitussoen im
Vergleich fum Vonahr um 19,4 % aul
1,026 Automobile gesteigart. Duech dis
gleichaestipe Viarrngonung der

um 14,9 % konnte die Gesellschalt de
Prodhsktivitat im abgpefautenan Geschifis-
Jeh wirsanthch arhibhan,

Fur 1993 multe dis Volkswagen da
Muexico infolge des Anlaufs der nauen
Golf- und Jorta-Genaration ainen YVerlust
BUSWEIREN.

Aufgrund der posstiven Marciauinahme
des newen Golf und Jatta sowie der
Vorstellung des Audi Cabriolets im Herbst
1993 arwarien war for das laufenda
Goschiftsjahr omne Verbissorung unsonor
Watthewertspositon,

Digr verspitete Markiainhihnung der Vol
mentrigar Gol und Jetta und die damil
zusammenhingeandan Stitzungspro-
grommia fir andere Modele Wihren dazu,
deid as der Valkswagen ol Amarica, Ine.
im Geschiftsgahr 1953 nicht gelungen ist,
0in positives Ergebnis zu erzalen.

um 26,4 % auf 847 Automobile rurbck.
Aufgnend diaser Entwicklung vermindara
sich daf Plow-Markiantod um 0.4 %-
Punikte suf 3,7 %,

Fiir das zurGcklingends Goschifisab

wias die Volkswagen Canada ein nega-
thvirs Engolns aus.

47



Region Sudamerika/Afrika

AUTOLATINA-Gruppe
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Drar Automobilmarkt in Brasiien war auch
1893 durch eine sehr positive Entwicklung
pekennzoichnat. Mit B70.757 Fahrzadgen
wurge das hdchste Verkaulsvoluman seit
16979 amraicht. Insgesamt wurden 3632 430
Faherauge mehr als im Vorjahe varkaufs
Heprzu baigetragen haben reel Automobil-
sbkommaen, die aufgrund von Steusrar-
leichtensngen und Margenverzich] Presre-
duziarungen von rd, 30 % in einam Zwei-
jehweszeitrawm bavarkten, sowie das im
Friihjahr 1993 beschiosseno . Popdar Car
Programme” zur Forderung der Produk-
tion von niedngvolumigen brw, traditaons-
reichen Fahrzeugen, wia z. B, des von det
Autolating Brasil 5.4 gefertigten Modells
Gol und des VW Kifers. Die anhaltende
gunstigs bragihansche Automabilkon-
junktur baruhi jedoch auch auf siner infla-
tionsbedingten Flucht in Sachwerte, Im 2.
Halbyahr 1992 lagen die manatichan Infla-
tionsraten noch bel durchschnittich 25 %,
zum Jahresande 15983 beraits bai 78,5 %.
Hisraws argaban sich arhabhche Limeisg-
barkeitan hinsichthch des zukdnitigen
Kurses dar brasilianischan Wirtschalispo-
ik und der damit verbundenen Auseir
kungen auf den Automobilmarkt,

Die Awnciating Brasil 5.4 hat am 23
August 1993 die Produktion des legen-
déren VW Eifers wisdersufgenomman.
Im Baisain des brasikanischan Staatsprasi-
denten tamar Franco lef in Sio Bernardo
dho Campo das news Maded vom Monia-
peband. Die Jahresproduktion soll sich auf
20,000 Einheiten, arbortstighch auf 100
Fahrzauge belaufan,

Audi hat sur ErschlieBung der Sukunfts-
midirkte Shdamerikas ainen wichigen
Schintt gatan, Der dredfache Formal-1-
Welimarster Ayrion Senna konnie ols
Generabmponaur fir Brasiben gewonnen
warden. In den wichiigsten Zeniran das
Landes werden im laufenden Jake 15
Hindierbpinebe ermchiot

1903 1992 %
5 044 4034  +474
457,236 UIIT9 420
460.514 342948 +34.3
27723 2615+ 60
4 ! e 1

Dia seit Mitte 1897 anhaltende wirtschali-
liche Aubwirsentwickiung in Argantinian
kil avieh 1983 an. Der Automobilmarkl
werzeichnate eine aweistallige Juwachs-
rate, Die monatliche Inflationsrate lag
1983 bei durchschnittlich unter 1 %, Aller-
dings ist die argertinische Industria
aulgrund dor Ermchterungen e Fahr-
reugmporis gefordert, verstirkie
Anstrengungen 2u unternehmen, um ds
Konkurrenzidhigkeit gegeniber den
Importprodukien 2u varbassern. Voo alam
b Kiz-lmporte sus Brasiban nahmen im
abgelsufanan Jahr stark mu.

Insgesamt konnte die ALTOLATINA-
Gruppa fwan Absatz um 34,1 % auf

&80 666 Fahrzeuge stelgam. Davaan
antfeten 460 514 Enhaitan [+ 34 3 %} aul
Volkswagen wnd 2200151 auf Ford

I+ 33,8 %).

Din Auslisfarungan von Piw wnd laichten
Nutzfahrpeugen der Marke Volkswagen
nahman in Brasilien vm 36,7 % auf

383 416 Wagen zu, Auf dem Ploes-Mark
wurde dis Barktiihrerschaft mit ainem
Anteil von 36,8 % behauptet. Auch dar
Licw-Bdarkt war 15993 von Juadchsan
gekennssichnet. Im Bereich bis zu 22 t
haben sich die Verkiule der AUTOLATINA
mit 6363 Fahrzeugen mehr als verdop-
pelt. Die Exparte aus Brasilien botrugon -
ok dia Lisferungen von Montagesitzen
nach Argentinien — 50,316 Volkswagen,

D Autolatina Argeniina 5.4, konnte 19893
von dir positiven Automobi-Gesami-
marktentwackiung profitisnan, S stee
gorte ihne Verkiule um 57,7 % auf 46.495
Volkswagan.

Sovweohl in Brasaien als auch in Argentinien
konnie die AUTOLATING 15953 gute
Ergabnisse enwirtschaftan,



Volkswagen of South Africa (Piy.] Lid,

Wosanihche Lahilan 15 | S F
Ums=satz Mio. Dk 1. 7556 i 5.3
Produlkctstn Automobila Figa) fnin_ ) & 140
Almatr an Handlar ALETiobila ER L 46,449 & dE
Halagnehaln i Jiheasanda H.231 109
eEsSTIDOnEn W0, D a5 76,3
Jarschiadana RanunEtunindikatorar Die Volkswagan o South Africa konnte
e daradl e iy sockalnkanscha iy Bushsl grundgen um 2.4 % aul 41,180
Wirtschalt 1953 din Talschile durch Wagen steigem. Jusdtzlich wurde das

cchalt mit SXD-Liefarungen nach
A4 T
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Region Asien-Pazifik

Die Rageon Assen-Panfik zoigle auch 1993
eini cynamische Entwackiurg. Hier
u'ﬂsluhun berpits I5 % des wellweiten

Raumes und zur optimalen Mutzeng der
Absatzchancen wurde m Somimes 1993

il Yol swagen Adu-Pacific Lid. = eine
100%xpe Tochlergesallschaft der Volks-
wegen AG —mit Sitz n Hongkong
poegrindat. Naban der Steusrung dar in
desar Region openaranden Beteslgungs-
geselischalten sowia der laulenden
Projekie o die Geselischalt weitere
Migkte erschiallan und die waltbawarhs-
gerechie Versongung mit Konzampro-
duktan sicharsiallan.

Shanghai-Volkswagen Automotive Company, Ltc.

Wasentbcha Zahlan _ Tie3 1992 Ha
umsatz. - __Mio. DM 3048 e +860
Produkt ion Automohile 100,001 66,000 + 53,8
Ahsatz Automobila 100,030 65044 + 51,7
E-h-nm:huft om Jahrasande 6.327 5.883 + 1.5
Irvestitonan Mia. CikA 250 124 x
[ras Geschéfisgahr 1593 verbe! fir de FAW-Volkswagen Automotive
Shanghas-Volkswagen wiadar sehr arfoly-  Company, Ltd.

raich, Dia revaite Aulbauphase boam

arsten Somt-woniune won Voliswigin in Der Aufbau unsemes sweilen Geman-
China - Umbau und Modarnsierung der schalisuniemahmens in China, der 18481
ahamabgan Shanghai Car Plant - wurde gagrindatan FAVW-Volkswagen Auto-

tarmingeracht wailargellhn. Gegeniber
dem Vorjahe erbahte sich die Produkticn
um 53,8 % suf 100.001 Fahrzewge. Damat
dbarstieg die Jahrestertigung erstmals ds
magiachs Grenze won 100,000 Embedien,
e Shangha-Volkswagen war wia in den
Verahran der grole Pos-Haestallar
Chinas. Der natsonale Fersgungsanied
arraichta im Banchisiahr naheru 83 %.
Die arbeitstaghche Produktion erhdhte
sich um B0 Einhaiten auf 360 Fahrraups,
Insgasamt wurdan seit Grindung des
Untemehmans 1985 bis 2um Endo des
Berichisjahres 270,008 Aulomobde gafer-
tigt. Fiir das lsufende Geschéftsjahr ist
aing waiters Steigerung des Produktssns-
volumens mit worhandenen Kepazidten
guf 115.000 Fahwewge vorgesehan. e
Investionsiatigheit zur Emichiung des
rwniten Fahrzougwarkes varlfuft plan-
gemal. Der Anlsul des neusn Weikeas fr
die Produktion einas neuan Modalls der
Santang-Fedhe soll bis Ende 1994
arfolgen. Danibar hinaus wind dar Ausbau
das vorhandenan Maotarenwerks forcian
und ein Kongept zur Schalfung neuer
Eaparititan untersucht.

Fidr 1983 wies die Shanghai-Volkswagen
wiedarum ainen Gawinn sus.

mative Company, Lid. in Changehun,
schraital weilar voran, Als ersta Siufe soll
Enda dieses Jahres das naws Fahrmeug-
wark mit Pralwaerk, Rohbau, Lackiorora
und Montage in Betrieb pencmimen
werden, Ein Jahr spiter soll auch der Bau
dar nbueh Gotfigbe- und Matofen-

lemigungssiétie abgeschlossen sain,

Parallel zur Investronstatigiail erolgte in
den bareits ersieliten Produktionsanlagen

untar teihwaiser Mutrung dar Ressourcan
unseres chingsischen Partnars, der First
Automaobsle Works (FAW), eine Montage
auf CED-Basis. Im Banchtsjahr wurdan
12.000 Jatta gobout: deirs @n1sprach
anar Steigamng um 3.950 Autcrmobals
gegendbar 1992, Dee Fahrreugsitre
stammien aus Deutschland und von
unsarer Tochiergasaiischalt in Sodalrika.
Diar nationabe Fertigungsanteil konnte auf
rd. 19 % gesteigert wardan.

Die mat FAYY sait 1588 bestehends arfolg-
miche Jusammanarbait ot dar Lizengior-
ihgurng des Audi 100 wurds 1883 mid dem
Jeal fortgesetst, dee Audi-Aktnatiten m
das bestehends FAVW-Volkswagen-Jaint-
wantura su integrisran. Bis zum Ende des
Benichisgahres baliaf sich die Gesarmizahi
dar bisher von diesem Typ produziartan
Fahrzeuge aul rd, 50,000 Einheitan,

Da sach die Gasallschaft wertarhin in dies
Anlaufphaze bofndet, wies die FAW-
Vollkswagen fir das Geschaftsjahe 1893
einen Varlust aus,
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Finanzdienstleistungen
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Erfolgreiches Jahr hir den Bereich
Volkswagen Finanzdienstlelstungen

Auch 1893 entwickelta sich der
Geschilishbereich Finanzdiensileistungen
als wichtipes absatritrderndes Instrument
im Valkswagern-Konzern sehr erlolgaesch,
e Aktrvitdten der konzerneligenan Gesel-
schaften in Deutschland, Spanien, ltalen,
Frarkroich, den USA, Eanada wnd Mexiko
fihrian — ghne die Tachechische Republi
und dia Showakische Rapubli - 2w einer
Stsgeryng der Bilanzsumme von 21,9
M, DM im Vorjahe auf 22,0 Mrd. DM
Insgasamt waren 2.326 Miaarbeiter im
Konzemibengich Finanzdiengilsstungen
baschittgt. Der Vertragsbastand wuchs
im Laufe des Geschiftsjpghees um 9.8 %
pul 1,478,400 an, abwohl fast alls Midkte
won konpunkiurallen SchawBchetendenzen
gakennzeschnal wasen,

Gelungener Start der SkoFIM &.r.0. sul
dem tschechischen und slowakischean
Markt

Machdem dia Geselischalt im Juni 1992
mit dam fial gegrikndat wonden war, den
#Absatz der vier Konpemmarken aul dem
techachischen und slowalkischen Markt zu
{ordarm, s:nd dia Ergebnissa sm arshen
wallen Goschaftsiahr mehr gl rulnedon-

difarrsummo (Mrd. D)

[UESNSS N L
l 1.2

o

..
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- 1.8

stellend. Dar Venragsbestand stheg aul
17755, insgasam? wurdan 15401
Meuverirhga abgeschiossen, Als watares
Finanzdienstiistungsprodukt bietet die
ZkoFIN maBgeschneiderte Handlerain-
kpudsfinanzarungsprogramme an,
wodurch der Aufbau siner Vermebsorgs-
riisation malgeblich unterstiizt wind
Aufgrund dar vardndarten politischan
Rahmenbodingungan wurde mm Februss
1943 die SkoFIN Bratislava s.r.0. sls

1 Rige Tochiargasellschaft der
SkoFIN s.r.0. gegrindet

Valkswagen Finanz GmbH weiterhin
aul stailem Wachstumspfad

Unter dam Dach disr Volkswagen Finanz
GrmbH apereren u. a, dis dautschen
Gesellschatten V.AG Leasing GmbH und
V.AG Bank GmbH, dee 1583 trotz der
dautlich reduneren Automobilnachirage
das beste Gaschéftajahr sent hrer Grin-
dung verzaichnen konnten, Dt anhaltend
positneg Trend im inlindischan Finanz-
dienstietstiungsgeschidi ist insbasondere
auf die wachsande Machlrage nach alter-
nativen Formaen der Fahrmougbeschaliung
und aul das umfassende Senice-Angebot
aurlckaufihren, Wit emem Bestand von
078,100 Loasing- und Finanzernungse.-
trhgan {+ 14,7 %) unterstrichen die

Beschifiga
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Gesellschaiton eindrucksvoll e Rolle als
giéfiie ingdusirialle Anbileter von Finanz.
dignsitipistungen in Europa

Dia V.AG Leasing schiolk fur 168.5900
Fahrzaugs noue Loasingvartrige ab
Darmit war die Gesollschatt auch 1993
geéfiar Einzalkunds von Vaolkswapen und
Ay, fum Jahresonds sheg der Gesami-
bestand an goleasien Auiommodden sul
A0, 100 Einheiten (+ 8.0 %), Bel ednem
Loasamng-Gesambmarkt won ca. 1,2 Mio
Fahrzeugen i Deutschland betrigl dier
Masictanted rd. 34 %.

Auch doe VA G Bank kann ouf einen
inagesami podithen Geschifavarlaul im
Jahr 18893 rurdckbicken, Die Kundenfinan-
naningan expandiertan wm 10,7 % aut
274 600 Vertrige. In dor Handlerfinmsnre-
rung flhrie das gesunkana Absate-
volumen im Markl zu genngeren Forde-
rungen. Wir untersidizen unsens Partnar
alsch gerelt bal Grundstlckskulen, Neu-
und Umbauten sowia bel Batnebsausstat-
tungen. Dem Trand fum bargaldiosen
Zahlungeverkoh trigl die V.A.G Bank sai
Juh 1893 durch die Einflhrung van |, Volks-
veagan Eurg Cash™ Rechnung. Zur efekiro-
nischan Abwicklung das Zahbmgsvarkehrs
veird dan Volkswagen- und Audi-Hindlarm
der Anschiull an das Electronic-Cash-

Systam angeboten, Cho Kundan kdnnan
dann par Kredn- oder Eurccheque-Kane
im Or-hne-Lastschrifivarfahran bazahlen

Volkswagen/Audi Card System erfrout
sich hoher Kundenakzeptanz

Meben dan klassischen Leasing und
Finanrierungsangeboten ist das Violks-
wagen/Audi Card System als Finanzdienst-
leistungaprodukt im automobilen Urnield
arfolgraich. D Kombinabon oweiar
fuhrandar Kreditkanen - EUROCARDY
FAazterCard und VISA — garantien grofe
Beaweglichkeit als waltweit akzeplierias
Zahlungsmitial und bielel usatziche
Sarvicelaistungan fir Autofahrer, Das
System beinhattet dankber hinauws en
Eartankonts mit asnlagaabhdingigan
dinigan, dun Virseharungapakat Scrvid
geblihrenfraies Telabanking. Wie attrakitiv
das Volkswagan/Ausd Card System flr
unSee Kupndin 181, Eomimt in dem
batrdchtlich gewachsenan Einlagave-
lurmen qum Ausdruck. Die von rd. 121900
Card-Inhabarn gebildeten Guihaban haben
sich im Laufe des vergangonen Jahies
mahr als verdoppell und bainugen am
Ende des Berichiszeitraums 630 Mio, DM
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Personal

Belegschaftsentwickiung im
Konzern im Rahmen der Dptimisrungs-

programima

b Jahr 1983 wurden konzemsweit Produk-
traitdts. und Optimigrungsprogramme mid
dormn el der Verbeaserung der Kosten-
strukiuran sngebistel. Im Duge dieser
Programmie wurde cse Balegschadt in der
Kehrzahl der Standorte angepalit. Insge-
sami nahm sia im Konzem rum Jahres-
anda wn 22 460 (- 8.2 %) Parsonen ab,
davon allgin in den dewtschen Konzamge-
selischatien wmn 14 4680 (- 8.8 %) Mitar-
baitar,

Fiir die SEAT, 5.A. konnte sine Uberein-
kunft Gbar einen Saniarungsplan emecht
werden, Dieser Plan sieht vor, das Werk
Zona Franca auf wenipe Kernfunktionan
2u reduneren. Die Fahrzeuglertigung im
Werk Zona Franca ward beendet und in
das mewe Werk Martorell verlagert,

Insgasamt sallen bt Seat rd. 1.400 befn-
stet beschiltgte Mitarbeitar ausschasden,
Fir ca. 4 600 Belogschafisangehdrige ist
Kurzirbeit von bis zu 24 Monaten vorge-
sahen, Im letrien Ouartal 1253 bis qum 1,
Janiar 1994 sind rd. 3.000 Araitnahmar
worseitiy ponsioniost wordes, Wikrond
enes Dwaishresreiraumas sollen for die
in Burzarbeli bafindlichen Personan neus
Baschiftigungsmaglichkaitan girtundan
wargan,

Soziahvertragliche Belegschafts-
anpassung in dor Volkswagen AG

Die Redurisnng der Belegschaft wm
8.5 % ouf 108467 Miarbaviennnen und
Mitarbaiter wisde auch 1993 ausschlied-
fich mit sozialvertraghkchen fnstrumearnten
ortgichl. Flukbuation wurds nichi arsatit,
Gber Altersregelungen verlielan 3,600
Beschaftagte das Untemahman, T.000
Authabungsvertrige konnten geschiossen
warden, Dariber hinaus wurden dia
Méglchksiten einer Telzenbeschifigung
Wiadarainstallzusage von 180 Werksan-
gehdngan genutzt. Zusdtrhch wunden im
Baschisjahe rd. 2.600 Austitie varainbar,
dia allardings arst am 1. Januar 1984
wirksam wurden, Der Gesantautwand e
den Personalebbau betrug 1893 rd. 1.2
Mrd. OM. Uber digse nachhaltigan Perso-
nalanpassungsmalnahmien hinges wurden
i dias inlinchschan Produktionsstitien
Arbestznuhe (durch Freizeiteninabime) und
Kurzarbait an durchschainthch 45 Tagen 2ur
temporaren Balegachaftzanpassung

wareanbart, dwes entsprach 19,2 % der Soll-
arbedstage Vorahi 2,1 %I,

Weiterentwicklung der Personalpoditik
zur Baschattigungssicherung

Crie fr dig Jahre 1984 und 1995 progno-
stizierte Absatziage und die eingeleitaten
Prozesse zur Steigarung cer Produkiivith
fdhren in der Volkswagen AG zu ainam
Personalbedart von rd, 70.000 Mitarbaite-
rinnan wid Mitarbatem, im Aahmen sinar
nausn Perscnalkonzeption hat das Uniar-
nehmen MaBnahmen zur Beschiftigungs-
sichiarung varainbart, Mit Hille neuer,
wanabler Arbailsreitsystamea und aines
mumutbanen Beitrags der Arbaitnahmar
fur Kostenentlbstung sollen weiterhn
100,000 Beschiftigungsverhainisss 1l

2 Jahre gesichart warden

D MaBnahman ghodem sieh in dogi
kiodells:

1. Dps arste Modall bainhalbel sing Resdu-
mdung der Arbeitszait um 20 % von 36
aul 288 Stunden peo Woche bei glelchzei-
i KiFzung des EMgahies, von dieser
Kirzung sind alle Belegschaftsan-
gohdrigan batroffen, Dia Lohn- und
Gehaltiskirzungan, nicht jsdoch dig
Arbensreitvarkarzung, weardan auch bemm
Management und beim Vorstand durchge-
fihet. Boroits 1993 wurde der Bonus der
Fiwumgskréfie um durchschnittich 50 %,
tedhweisa sogar um bis zu 70 % gaklret;
din Vior-Tage-Woche bedoutet fir das
Menagement asis fweie sinschnéidenda
Gehaltskizung. Die Tanfverhandlungan
zur Emtdhung der 4-Tage-Wocha sind
1993 abgeschiossen worden. Zum 1,
Janaear 1554 wurde die Arbanszaitverklr-
ausnp (0 ok inldncschan Werken umpe-
satzt, und die Arbeitsseimodede in den
ginzelnen Werken und Geschaftsberal-
chan wurdan bedarfsonentadnt gastaltat

2. Im zwaiten Modell = , Blocknen” =
werden fiexible Jehresarbaitszaitan mit
mehrmonatigen Blockfratroion
geschalian. Mit diesem Modad ist eine
Ciualfizierungs- und Betreuungsaiativg
wvarbundan, dia die Mitarbaiter auf sich
sliindig wandalnde und steigends Arbaits-
anforderungen fachliche Oualifikation,
befetan 2ol Jalphappon dinses
Progrsmms sind jlngons und alleinste-
hends Mitarbaitar.



3. Ein drrtes Modall = _Stafatie™ - bain-
haltat in Stuben runehmeande wichent-
kche Adbeitszeiten I junge Mitartbeite-
nnnen und Miarbeier nach dir Ausbil
disng, beginnend mil 20 Stunden bs 288
Stundan nach 42 Monatan, Fir dltera
Beschiifngie warden analog abpehmends
Adsbeitazaiten ab dem 50, Labensjahe pul
frenvilliger Basis angabotan.

it Hilte dieser haBnahomen wind Yolks-
wingen [n dedr Lege sean, das Baschafti-
gungs- und Cualifikationsnivesu bai gleich-
Deitiger kurzlnstiger Senkung dor Perso-
nalkosian ru sicham. Durch die hiermit
varbundena Realisamung dar in dan KVP-
Prazessan aulgazaiglan Varbassanings
potentialn swird dis Wisttbawarbsishigkon
des Uintarnahmens gastirkt, Bei dir
Gestaltung dor Modelle stand die Zumut-
Barkad dar Malnahman for dish ain2alnen
hitarariar immar i Metelpankl. Vodks-
wingen wird mit deeser Parsonalpolitik
soinar i Jahrzehnten gewachsenen
Verantworiung pegeniber der Bateg-
schalt, abar auch gegendber dan Stand-
aten und Rogionan garacht,

Gesundhaitliche Betreuung
dnlwmwm

Die gesundhaitliche Batreuung dar Baleg-
schaft wurde 1993 inhattich und organisa-
teFEeh witer optimiart. Schwerplnkiles
baldetan hiarbai de Intensivienung der
arbeitsmedmnschen Batrauung var O,

Arbaitswell. In Kcoperation mat der
Batriebskrankankasse wurde das Angebot
i vorbeugonden Bursen und Seminaren
weiter susgebaut. Fir die vorsusschag-
ende Arbeitsplatzgestatiung durch frihzei-
tiga Einbindung der Arbaitsmadumes in
dier Flanungsphasen von Anlagen, Arbeits-
platzen und Arbeitsverfahren wurde Volks-
wagan Enda 1983 woem Bundesvarband
dior Batnebskrankenkasson mit dom arst-
miaky vergebensn Pres ,Gesundhensior-
derung im Betrisb” ausgereichnet.

Bt Wirkung wom 1. Januar 1994 wurda
die Vaolkswagan Betnebskrankenkassae mit
dar VW Sachsen Betnabskrankenkasse
virginagt. Die rechiliche Mighchkon der
Wisrginigung wurde somil Fur sinmallon
Mutrung von Epnufﬂmﬂﬂktm konse-
quant

Verstarkta Mitarbalterbateiligung an
allen Untemehmensprozessen

Uber das Konzept des _Kontinuerlichen
Verbessenungsprozesses hoch 27 (KVPT),
dia Volkswagon-Cualitis-Dirkal und dos
Vorschiagwesen wird 8ine verstinkte
Mitarbaiterbetaiigung arraicht, die
entschaidand zur Staigarung der Produlkti-
witht, rur Verbasserung der Arbaitsabliufo
und der Arbeitsbedingungan sowie der
Produliqualiday benrdgt. Gleschzeitig wird
= gamenaarm mit den newen Formen der
Arbaitsorganisation — dar Dealog swischen
Mitarbaitern und Vorgosatzten geldrdert.

det vorausschauende evgonomische
Arbsaitsplatagastatiung sowia de akitive Dias Konzept des . Kantinularhchen
Batolsgung dar Baschiltigtan an der Varbessenungsprozesses hoch 27 bilde
gosundhpitsadboguaton Gostaltung der pingn Eckpleiler der engeleiteten Opti
D Leistungan an dis Mitarbeiter
der Volkswagen AG
Dar Personalaufwend der Volkswagan AG
antwickalta sich v folgt:

18943 Agvied 1982 Ambeil

Pdio, D % Mio, DM %
Diraktanigalt einschi
Barnebanleistungen 59018 54,5 72438 56,9
Bagzahlie Ausfallzesten 1.683,7 165 20835 164
Soziab Abgatsn 1.329.0 12.3 1.4G69,4 11,6
WVorruhastandsregeiung 1.206,7 11,1 74,2 6,1
Alarsversorgung T12.4 6.6 1.184,0 9,1
Geasmtaudwand 10833 4 100.0 12. 7349 100,0
im Parsonalautwand anthatian flr:
Soriale Dwnste 734 a7 76,2 06
Bildungsautwand 140.8 1.3 135.6 1.1

mierungsmalaahmen. mJahr 1993
fneden korpermeeait rd, 1.700 EVP-Work-
shops stail, doeren Teilnehmaer gazalt an
Verbesseningsvorschiigan 1l ihran Tatg-
kaitsbaraich und das Umield arbadetan.
Das Hauptawgenmerk nchiet sich hierbai
auf direkt urmnsetrbare Malinahmen, Die
Mitarbaiter erhalien de Verantworiisch-
kait, i Arbaitsumleld Tu optimesren und
damat aul das Untarnehmansargobns
ginzuwitken, Mach dem erfolgreichen
Start des EVP-Aktivitdien mn direkian
Boraich wurden i gegen Ende 1393
auch auf den indirokien Barsich susge-
dafinl. Bis zum 31, Dezember 19553
weurden hier 180 Workshops durchgaiihen.

Meue Formen der Arbeitsorganisation
im den inldndischen Produktionssthtten

Verschapdens Formen der Grupponarbeit
wearden baraits in allen sachs inldndiachen
Warkan dar Volkswapgen AG durchgefhit.
Das Dol is1 de flachendeckende
Einfilihmung im Produlcsonsbereich. Die
Umsatzung ist in dan eineednen Warken
wrfarschiadlich west fortgaschitten; die
Umisalzungsquaten hegen Deischan

5.1 % im Werk Wollsburg und 27,7 % in
Braunschwaig bes 2u 63,0 % im Werk
Salzgitter,



Personal

Erhahung der Effizien: durch Meu-
arientigrung der Fuhrungskraltepoelitik

Irn Jerw 19893 wurde die Fhhrungsstruktur

n dar Volksweagan &G verinden. Dl Higr-

archia konnie durch Entfall gancer
Fhrungsebenan abgeflacht wenden
Dadurch wurdén dbe Benchis- wisd
Entschaidungswens deuthch werkurm
Durch diese Strukturverbessarung nahm
dea Anzahl der Flihrungskrafte bis zum

1. Jarauar 1988 um 138 % ab

Imeesondere der Entfall von Dienst-
rangen baw. <btain, de Eintibiung von
Fishrungskigssen Sovwae dig Stiflcung won
Projaktarbait in hisrarchiafreian Teams
haben bessara Yoraussetrungen Hir en
eflmanies proniii- STatl strukiuronan
s Wanagement gaschaffen

Damat wirden Entschasdungan dezantral
siart und vedeligohands Kompdlonaen on
dhiz Stellen in der Organsaton verdagert,
die oparatey 18tg sind und von denen der
Wertschiplungsprozell unmittelbas beain
fluafty wird

Schwarpunkt der Fravenfordernung bei
Valkswagen

Dar Arbertsschwenmenkt lag 1853 auf-
grund der wartschalthchen SIEUahon im
qualitatreen Banezh, Von den mnarbatneb-
ichan Umstruktunarungsprodessan waren
Fiaven Bsgasamt Stidar betroilen s
Manner, im Mittelpunkl der Arbe stand
daher die Entwicklung konkrater Baschid-
tpungsparspaktiven fur Frauan, Auf dar
Hass quantitatrver und quakiatnes
Analyaan - unter Enmbariahung der betraf
fenen Frawen - warden gaziall
MWaSnahman aniweCkall wm i gualifikcs
tionsbazogane Belegschafissirukiur 2y
varbessarm. Eine diosor Malnahmaen ist
dins neua Maistosmnen: B ekorssomgs-
e -Fn'.-.-.-.-:k'.-.w._;.-mmgr::.-“--*r* EA5 allrak
e bensdliche Parspekiien flr unge
Facharbaiterinnan béetet. In 14 Veranstal-
turgen allesn fir diese Parscnengrappe
wurde Uber die konkieten baruflichen
Aufstiegsmbglichkeiten informiart und
beraten. Mehr als 70 % der Fraven haben
inr Interesse an baruficher Wedartuldung
bekundat. Die 1992 systematisch bagon-
nana qualitatres Personalenbesckiung
wiurde konsaaguant fortgetubrg und insbe
sondere die Integration von Frauen in
niesy Formen der Arbeitsorganisation
forcuart. Dabei haban sich Ssuations- und
Bedarfzanah=en, die mit den betroffenan




Frauan erarbeitet wurden, als [nstrument
sahr bewhr, Heute arbaden in den
gachs Warkdn = fantial koodduhagr
Frauan an der Umseitung der
Larundsdte zur Fravenfbrderung”, Unter-
Stutzl weerdan 518 von oer | ARomimission
rur FraweniGrdenung”, in dar Sollflst-
Verglachae gazrogen, ldeen antaackalt und
LOSUngsVOrsen|Sspe Daraten wehden, mit
dem Ziel, Chancenglaichhed il Frauan
I Wodic Swvipin Tu areschon

Internationale Zusammeanarbeit mit
Arbeitnahmervertretungen

D gutia Kooparsisn mit Sen Arbsitnah-
M ST TuNgpeT aufl nationalar und inter-
nabonalar Ebane konnte forigehihn
weerden, Regoimdlsgpe Gaspriche dar
Lnasrdmins st ung m dam Eufapd
1Behen Lonpammbatnebsral haian :_':I-!'!-"q'_-"‘-:'-l'l
Ldswsngen (0r dée Baschiftigungsproblems
an dien ewrdopdischen Standoren Tu
findan. Auch dis Parapektbven dar Fakhr
IauganTwackiung und e Invashionspro-
GrEmme Warcken infanssy Daraten

fm April tagie der Volkswagen-Weltkon
Farnausschidl des IMB {Imaimationalan
Metallasbaviaround) mn Wollsburg. L
nien fir die Sicharstellung ainer aktiven
und intermational gapriglan Jusammeanar:
bait mit dan Arbarinahmansartretungen
b Wolksvwagen wunden wom Linbe
nenmean Iugasagt

An wislen Standormen wurdan Varanbs
rungen mit den Arbaitnehmeanseriratungan
paschlassen, din ihre Batodgung an KVP-
Fromisson, Sourcing=-cntschamdungaen und
Plar ungen gesanriaistan
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Forschung und Entwicklung

EVP* Prozel in der Forschung und
Emtwickiung - Innovation, Menseh,
Wertschoplung
L Konteweiibcha YVerbessorungsprodel
[ENP¥) grstrackt sich ruchi nur auf o

1 by
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Umweltschutz

Umwaltschutz in der gesamten Wart-
schiplungskette bericksichtigen

Umwaltschutz hat bas Volkswagen aine
longe Tracktion. Dasu gahbren sowshi die
zahlrsichen Innovationan der Forschung
urd Entwackiung, die die Unnealtvartiig:
lichkoit dos Automobils stindig vorbes-
sarn, als auch die Realsiarung von
Urmrwvedtstiandards in der Produktion, die
Malstibe setzen. Dardber hinous arbeiet
Volkswagen an Konzeptan, die den
Warkehr insgesamit effzianter und damit
umweltwertriglicher gestalian. kit dar
organisatonschen Zusammaenfihning der
Bereiche Forschung, Lmwelt und Varkehr
wairde die Voraussetzung geschalfen, dia
sentrale Zukunitsauf gabse siner urmealt-
schonanden Mobilitin bewiltgen 1u
kénnen.

Urmweltschutz afs Unternebmensautgabe
a1 fir den Yolkawsgen-Konzerm eing stin-
dige Herausforderung auf allen Stufen des
Wartschipfungsprozesses, Volkswagen
hat dafiir en intogriones Umwelischutz-
konzept entwickal, dessen Grundge-
danke ist, dall durch die technische und
anganEalofische Auslsgung von
Prozessen negative Auswirkungen auf dio
Urrewislt midiglichst von vormharein
varmiadan wardan.

Schonung der Ressourcen durch
innovatives Altfahrzeug-Recycling

Violkswagen rdumt der stofflichen Yerswes-
tung wnd damit der SchiioBung dar Stoll-
kretaldufe hohe Priontat ein und garan-
tiarte als erster Automobilhersteller filr die
nouan Modalla Golf, Venio und Audi B0
gine kostenkose Alcknabime. Bereits bai
dar Produktion der Fahrzeuge wenden
rmaglichst viels Taild varwandl, de sich
spdter recyceln lassen,

Bal der Entsongung baow, Wiedervarwes-
tung arbaitat YVolkswagen mit der
Proussag-Recycling GmbH pusammen, dee
ain fdchandeckendas MNatz won Altiahe-
reug-Demontageanlagen modemar Tech-
naolegien in Deutschland instaliart. Unbes
ihrer Regie sollon die Demontage, der
Schreddemprorel und dia Entsongueng der
Aeste koordiniart werden. Dabai hat e
urrweigerechte Betnebsiihnung in enger
Abstsmmamng mit Violkswagen hohe Prio-
rikit.

Volkswagen setrt verstdrkt aul
umwaltvertragliche Fertigungsprozessa

Ema industralle Produkchion ist durch dan
Vertrauch von Rohsioffen und Energes
immer mil Eingrifien in den Natwhaushalt
varundan. Dar Violkswagen-Koneedn hat
jedoch in seinen Fermigungssiftien sohe
hiohe Standards flir eine wmsaltvestnbg-
liche Produktion werwirklicht.

fdit Inbsnabnahme neuar Lackigreraian
im Volkswagen-Konzem werden samitlicha
Granzwerta im Immissionsschutz und im
Gewisnerschutz denhch enirschiitoen.
Auch im Baraich der Reststofiwirtsschaft
wiurden splrbare Verbessenngoen arzielt.
So mimtet die Materabwirtschalt seit Do
Jahran Mehreeg-Gitterbowen an und stellt
s ulisferbetrisben mit einem hohen
Anteil von Karonagenmarpackung rur Mane-
riglanliafarung ur Varfligung. Dadureh
konnden die Antede des hausmddlahnli-
chamn Gewerbeablalls jo Fahraoewg inner-
hiadly mines Jahnes, binsplolawese m Werk
Emden, um fast 2 kg gesenkt wenden,

Umweltschutz als Unternehmenszisl
und Managementaufgabe

Volkswagan hat den Urnwealischutz durch
dig Einfdhrung anspruchsvolinr Standards
und den Emaalz neusr Urmnsaiitechnik aul
ginem hohan Meveau realisiert. Zur
Vermaidung kinftigar Umewaeltrisiloen ist
dia Entwackiung und der Einsaiz neusr
Instrumente notwendig, mit denen dis
Risikopatentiale frabzeitig erkanni wnd
bewariet werden kionen. Dazu wurde
von Volkswagen ein spezielles EDV-
Programim und das Urnerelirmanegemeant-
System JValkswagen Umeedt Audi
System” enbwickell und getastet,

Die Werke der Marke Volkswagen sind
sait 1993 CKW-frei

Machidam bei dar Marke Vaolkswagen des
Ein=aiz von chlonerien Kohlarwassar-
sigtien ICEW) in den vergangenen Jahien
baraits drastisch reduziert wurde, ist 1993
mina vollstindige Substitution arreichi
woorden, Auf das de Oronachich
zarsifoendea FCEW wurde weitestgeband
varpchtat, Mach der Versendung FCEW-
freer Klimasnlagan varbinib fur ain
pgannger Restvarbrauch in Slteren
Frozelikalteaniagen, die j[edoch nach und
nach ersetzt werden.

Geringener Anfall von Abwihssern durch
Emulsionstrennanlagen

In allan Produktionsstitmen, in denen Kihi-
schmigrmittel bai der spanabhebendan
Fartigung Versandung finden, kommen
Emulsionstrennaniagen sum Einsatz.
Dabei rannt 2, B, die Anlsge im Witk
Salzgitter die Ol-Wasser-Gemischo 5o
sauber vonesnander, dab das Wasses
ol wisileny Reinigung wiedensenyendat
wrarden kann, Das O wind zur Aulbernes-
tung an dse Minamaldlindusirie zurlckge-
Qaben scrwig andaran Varsendungean
rugefihr.



Das neue Abwasserkataster sichert den
Uberblick dber die Umweltsituation

Fisr din Plasvung, den Bau und don Bairad
von wmwaliralesanien Anlagen isi es aine

unabdingbare Vorsussaizung, aalk [sdar-
reit urmnfassende Informatonen und Untar
lngen aur Viertugung steban. Daber wurda
it gifrm Aulbiu enes EDV-gasiitsorn
Abrvasserkatasters beponinan, dar oy
achngdiin und sichanan Uiberbhck dbas dia
Lirrnendi it uatedn dar gandelnen YWarke

BELDEN Sro

Abfalbwirtschaft — Vermeidung vor
Verwertung vor Entsorgung

Maban don ablalbsermsdenden
halnphman, wie 2. B dam verstirktien
Einsatz von Mehrawegsysiamean, galarg
lur den Hostalblall gerse Anhebung dies
Varsanungaantods aul ca. Ha S, Hel ot
Abfallentsorgung konnte aine Redusenmg
dar Gasamimangs um ca, 10 % eanpichi

e iEn

MNeuss Abwasserzentrum in Mosel far
gewearbliche und Sanitirabwssser

PASSEITENLIUm im Ve
bAosel der Volkswagen Sachsan GmbH
rednagl michl miur deo geserblichen

Abrvissed disser Produktionsstiite

A% fdus Al

sandiarn auch die Sanndrabrwisser o
Geampinde Mosal, Es 151 ausgelegt fur

e von 5400

Hifa ':. hmiUt P ESSEITTIE
Kubikmpior pra Tag. Dvas antspnct
anksge fur ca, 48,000 Ernvwahin

Produktionsberaich anfallenden Indusirie-

1 s

abwassanmisngen woanden chimisch und
prysikahsch vargareimigl whd dan
Tusammen mut den Sanitdrab

weatarbehandalt

Aulbau einer Abfall- und Reststoffwirt-
schaft bai Skoda

Fiir die Meubausorhaben Lackieraral,
Prafweerk wnd Aohbaue in Misdd Bodasiay
it ain Abfallantscogungskonaep! arar
baitet, das dhiy Darstelung dar Allall- b
Restatoffarten, de Lage dar Anfallstallen
die Standorta und die Festegung der
Sammelbahifinisse sowie die antspre-

chienda intarne Logmtik umiatt mndch

sian Schoitt ward die Bestandsauinahme
der gasamien Abfall- und Reststoffindra
struktud arfologen. Das Del st dse Entvack
g @inEr ErnlEongunagssiiukiur mn
entsprachendsan Umschiag- und Behand-

Unsionzepben, ur

v Binae oplEmala Recye

mpquote fir do weedervervearbaran
Caaidd } -
S1ofie fu arhale

Entwicklung slnes anaprichs-
vallen Unmweliprogramms bai der
AUTOLATING

Dig AUTOLATING wurda b der Enbeack
g @ines Umasliprogramms uniarstite
das sach an den LUmsveltsiandarcds son
Volkzwagen r
ey Positionk rung s Unlamanmeans aes
miaretfuhrar sn Umwealtschutr bei Froduk-
len und Produktonstechniken in Sddams
nicn, Dia Schwerpunkio dos Programms

beldan die Boreicha Luft-
haltung, Reststoffentsorgung, Boden

SCHUlE sosne chiy Yarmaicurg von F||'|| =

und Ford oriar Ziml st

il W RS i

y
SionEn am Arbenspials




Kommunikation

1553 war sin Jahr axtremer Publizitat
far don Volkswagen-Konzern

Dia Notwendigkeil tiefgreifender Rastruk-
tunerungsmalnahmen in kurdor Deit war
flr unsene gasamito LUniormahmansghapoe
m E'-l."l-l:"l-.|.|"' Ml B StArk infans:-
vierten Publizitt werbunden, Inbesorders
G PO RN Erfordomisse das W T
staltungsprozessas bawirkien ainen 16
Willi S Gxtiddein GRad 6 = disn H-.'!.::-ggl_-r-
von Yolkeswagen Teibsmailig micht rutraglh
cher - Gffentlicher Beachtung, Zu ihmen
Ursachen gahdran urvarkannbar auch
Auspraépungan der aingetretenan drasi-
schen Vierschiidung des Waettbewedbs auf
dem Aurtomobtidmarkt in Europa

Es zeigie sich, daid das hochantwickelte

Medansystem von heule durch Wachseal
wirkourgen bastimmi son kann, té kaum

GG

barachanbar sind und deshalb die Lntar-
nahmanskammunikabion wor Schwi
lGatara .l-i..‘|-\}EII.'":'!'I stedian, Le Yenvaliung
=ah sich immer wieder vor dia Notwen
gkl gasted, Negalr-Aspakia der
Tegespublizicht Engarfristin geboianan
sachlchan Nobesandigeaiten unisrs
oranarn

Es wurden Uptrmntungan der Informa
Lafs- und Eamimumikalonsaiben mitl dam
Zial eingetadtat, das Verstindnis
I'_IEI:'IE'I'H.DE'T g Vvesan oar varandsa-
rUNgsEnenesss im Volkswagoen-Konzem
sonanchl aul saifen oer ll'l-\':E'llll?'l'l als auch
guf seiten der exterman OHantlichkat zu
fordem. Dabai wird virstirk? doutlich
garmacht, dall die gesamiten Abl&ule in de
Eatte, die vom Rohmatenal bis zum
fartigen Auto beirn Hindbar FURrt, Sinkl
gl das Inferesse 4es Kundan fhn BUSQE-
richitat werden missan. Aullerdam ist es
ging Grundidea des Varindanungspro
FirEaas, 488 Wissan und dia F:':‘lF".."q:i-.:"
cher Mitarbeterinmen und Mitarbadter vor
Ol jensaits won Hesrarchasen solor Tor
warbesserte ablaule 2u mithen und o dia
FrAXIS UMruseizan

Als Ergebnis deser Bomidhungan konnie
L i, DEfgls g vl Bog FRS1gung o
RFEMTEDeE EJSQDEE‘-E""E‘I:‘" Publizitat der
Frodukie unsares Konzeims lostgasio

Wwiged

Dis Darstellung der vier Marken in des
Werbung und in den Median

Bl unsgdgn wid harkan send vk in chie
'.F.;:':E_ aen immar differengsener
wwardenden Winschan unserar Kundan
nach Autormeoibalan untar edlicha
Gardlie und Charakiensiicn ool
antsprechan. Jede unsenor hMarken hat
ihra tigenen Schweamenkta auf den ragio
ruslen PAirknion, Deam mape wnd bl oed
Abdeckung der verschesdenan Segmeania
Lur Abgrenmeng unteraininder und Hem
YVaiiDawD wonden dii Fosmsdnssnings
ziela in Leitbildermn e die Markan festge-
schrieban. Diese Leithdder sand die Basis
fir das anpustrebenda image n der Ollent
hichicet und damil dar Kommdanikation

s })

5i Bennie ot Clyde avalent eu une Goll,




Volkswagen St und Dlebt dei Marks, o

ain Hochaimat an Yarrauen enigegangs-
brachE ward, Wor allasm st Volk SVWagen
statusneutral und biatel durchgdngig am
Gtuhd dar Sicharhisit, be der Entscha
dung Flir diese Marke kein Rmsiko sinzu-

gahen. Kurs: D swaill man, was man hatl

(e Btarke Audi ward ihren Platz in der
asutomobhilen Dbarklasse wartar festigen
ufid augsbauan. M besondars Atiraktritil
fur anspruchsvolle Kundan argibt Sich pus
dar Kombination won Pioniergeist, techni-
schar Kompatons und esiganstindigem

Liesign

St il g mnziga wirkhch spanischa
automobilmanks, Daraul gestutet, legt
das Schwergewichi der Prisentation auf
mediterrangn, amaoticnalan Elamantan
Lras spreciwedeiiach SUdlibndoche Tempana:
mant, das DEsondeare spaneche Flair
varkGrpart in den Produkten, spricht in

el Kuynddan an, dis alvwas
Besonderas suchen und dwe won Lebans-
ireune gapragie GrundeinsteSeng durch

dum Wahl aifiés Seat-Modalls inlersire

ehan

Gkodda it de hlarke der Vernunft Robast-
nelt, inteligente technische Losungean wund
dia Kanzentratan aul dan praktischen
Einaatr machan de Skods-Modalls ru
begehrien Fahrzeugen n Ost und West
Ausgaraifie Technik und besondoers attral

il Frinds SsEhan disr b

AafkE nashE fud Im
EONZErm, Sordein im QEsamiben Ve
warbsumifeld eine Position mit

Y
VWachsium

Innovative Sponsoring-Kampagne
mit Michas! Schanze

Kindar sind im Stralenvarkahr besondars
pafahrdat. Dahar 151 de privantive
Varcehesarrahung Tur i von hofuis
Badguteng. Erorderlich =t dabel ppdoch
aing sperells ondgarachie Ansprachs

WL e TV -Mlodieraion Michaal Schanza
nd sinar Europa-Toumas durch 18 Siadie
Davtschlanda, dar Schvaaer und Csloer

roschs unter dem Tited _ Vol dift

prisentert Soiel & Spal mil Michasi® hat
Volksywagan auch 1993 das Thama
Varkefwrasscharhiam von Kind im
Strallenverkehr Helgruppanperachl, nng-
wtre und arfolgrach sslgegrfhen

fu dan Umsetsungon gahortan das TV
IS ponaaEng dar ghasthnBmagan
Sendung, die Zusammanarbeait mit dear
Deuischan Verkehrowacht sonwie nalio-
nalan und loEalan Yarkehrsscharnaiis-
Expmrten, Lintarstatr wurds dis
Kampagne vorm Bundesminstes fur
‘erkehr, dor such Gasigaber der Ergh-

nungs-Prassakonferans in Bonn war

Che mit dem Deutschen Verkehrsscher
hadspreis” in Gold der Deutschar
Verkehrswach! iusgeseichnelo Kampagna
giraschte mul dir sttrakenaen Bohnenshow
srindhaemd 36000 Kindsr und Erwachsene
n el B0

- " R
WE und uber g iy

filhionen Menachan

Waesantlich zum Erfolg trug die Einbazie
hung des Handals bal, dar Sichomit
gnganan Akhanan as kompetenter xalat

Partnar flr Verkshrssicharheit prasen-

nhinran konnto

&7



Die Volkswagen-Aktie
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Die Dividends doar Volkswagen AG
bleibt unverindert

Der Jahreslberschul der Volkswagen AG
voh 71 Mio. DM ermédghcht anag Dei-
danda i Vorgahreshdie, Einschlialfich des
Steuvenguischeift argibt sich fr den
anfechnungsbenechligien Aktionis ain
Gesamtbetrag von 3,13 DM,

Positive Entwicklung des deutschen
Aktienmarktes im Berichtsjahr

Dias Jahr 1963 war an den deutschen
Barsen won ainar erfreulchen Kursent-
wicklung gakennreschnet. Mach ainem
Zuwachs des Deutschen Aktienindax
(DX van rd. 11 % im arsten Halbjahe
folgie in der pweiten Jahneshatite ain
weiterer deutiicher Anstieg, Im vierien
Cuartal des abgelaufensn Jahres fesbgto
sich der Akctienmarkt sul diesem hohan
Miveau, Der DAX erzialie am letzten Tag
s Jahras mit 2.267 Punkten dan biskang
hdchatan Wert seit seinem Bastahen,
Beglnstigends Faktoren il die guta
Gasamiantwickiung wianen i GGk
Geldpolitik dor Bundestank und de posi-
theen Gesinnansanungen des Anleger.

Auch dia trotz der Wahrungsturbaulenen
in Europa stobile DA wirkte sich positiv

iz, Dup Im Spitsommar vom Wahrungs-
susschuld der Europlischen Gemeinschah
wereinbare Auswertung dar Interventions
bandbreiten dar EVWS-WWhrungen von
2,25 aul 15,0 % wurda vam deutschen
Aktipnmarkt gul verirafiet

Die Volkswagen-Aktie befand sich 1993
Im A Artstrand

Die Volkswagen-Aktie verzeichnete 1993
ging aulwinsgenchiane Entwicklung. Der
Kurs der Stamrnaktia stiag von ainem
Jahrestiefsistand von 243 DM im Januar
sul den Hichstwert von 439 Dk Ende
Dezember. Die Vorzugsaktie erlubr in
digsam Zeitraum aing Wartsigiganung van
210 O auf 353 DM, Darin kam auch dee
Honarigrung der vom Vorstand eingalai-
taten Malnahmen awe Verbesseoung dear
Kostanstruktunan und ded difnal -
dienin Optimiarung der gesamien Wert-
schpfungskette zum Ausdruck. Paraflel
Tum Gesambmark] stabiliserte sich e
Kurs der Volkewagen-Aktie auch in den
arsten besdon Monaten des Baufenden
Jahaas



Hohe Akreptanz des Angebots von
Vorzugsaktien fir die Belegschaft

i Herbst 19683 wurden - wie bereits mn
den baiden wranpeganpenen Jahran - dan
Mdmboitorinnen und Maardboorn der
Volkswagen AG und emger miandischer
Tochierpesallschafien Vorzugsaktien zu
attraktan Konditionan angabotan. Jedar
Baschaftigts hatto die Moghchkait, bes
3 Akt zusm Prais von o 152,25 DM fu
erwarben, Diese Form der Yermdpensbt-
dung varda von der Balegschalt weedarum
positiv angencmman. nsgeasm 2ech
rieten die Kaufberechtigten rd. 124,000
Aktisn; damit konnta mit 38,5 % aing dout-

lich héhera Alapiane als im Votjahs
(31,5 %) ernalt werden. Der Anteil der
E&hﬂdﬂﬁﬂhﬂumm“
6,200,000 DM gestiegensn Gerechnetan

Kapital der Volcowagen AG nehm auf 1,8 %
zu, Einschiialich des Agios von 254,50 D

& Akma echdhte sich das Egankapital wm

‘Wesantliche Zahlan

Anzahi dor Aktion am 31.12. in Tsd.
Stammaktion

Vorzugsaktian

Dividende in Db

Elmmh.‘ti.a .

Vorzugsakbie

Steuvarguischrift in DM
Stammaktie

Kennzahien jo Aktie
Jahesergabnis DM
Ergebnis nach DVFA/SG DM
Cash-flow D
Eigenkapital DM

*Emnschbniiboh der erut oy | Janusr 1584 drssiendentssrachnginon Blllulﬂl.lhﬂm

Waertentwicklung der Aktie

St.unmlhhe Dpd
Vorzugsakie DM
Tiefstwarte

Stammalktie DM
Vorzugsaktie oM

1585

34,60
61,00
180,40
497,87

1Gaa

541,00

440,00

209,50

270,50

37 8 Mio. DML Meben dem Aspekt der
Batailigung dar Arbanahmes an dir Gosel-
schalt st Volkswagen in dieser Form dor
Yermbgensbddung eing Anarkennung des
groden Engagemants ded Bedagechatli.
Gerade in ZoRon gines schwiengon wir-
schaftkchen Limfelkdes zeigt die hohe Mach-
frage der Beschéftigten nach Beleg-
schaftsaktson das Yertrauen in die Zukunf
chas Lintarnah misns,

Die investor-Relations-Aktivithten
wurden welter intonsiviert

Angesichis des startken intemationalen
Intenesses an unsenem Untermahmen wnd
o Auswetung der Finarzisrungsakt-
witdten ist aing inansse Anlagerbeireuung
fuir uns selbstvarstindtich, Im Rahman der
Investor-Relations-Adanatiten werdan Fi
mmhrs-'lun, mnatiutionalle mwestoran
private Kapitalanleger duch ene offens
und wfm Informanonspolitic pHema-

27.000
6.000

111,'.|'|:|
12,00

E-'IB
E-i"ﬁ

1990
3291
==
172,“
502,64

rend Uber die Untermehmanssauation unter-
mchbet. Im abgaladenen Geschaftsjahr
habxen wir in London, Parts, Zarich, Mailand,
Mew York, Boston, Chicago und Tokio
Untemahmensprisantationen durchge-
Eirpaigasprichen mit Anabesten und Grol-
anlegarm der parsonlche Kontakt gepfleg
und da Uinternahmensdarstefung abgs-
nundat, Im Apnil 1933 haben wr n VWolls-
burg wiihrend dor ghrichen DVFA-Tagung
{Deutsche Verenigung fiir Finonzanalyse
und Anlagaberatung) zahinesche n- und
suslandische Finanzanabysten aushihrlich
dber die aktusle wnschafthche Loge b
Volkswagen informien. Regeimifig unter-
fchiten Wi unsens Akbondie durch don
Geschifisbencht, de pariodachan
Ewischenberichie und suf der Hauptver-
sammiung, Mit a8 dgsan MalBnahman im
I wnd Ausiand ward dei in don ltzton
Jahren eingaletate internationalisienngs-
strategiea konsedguant forgesatt.

1991 1962 1993
27.000 27.000 27.000
6129 6.280 6413
N 00 2.09
12,00 2,00 2,00

E 19 1,13 1.13

6,75 113 1,13

1891 1992 1983
23,76 4,44 - 58,28
36,00 5,00 - 51,00
216,15 211,42 136,56
847,71 544,00 463,30°
1881 1862 1993
415,60 411,50 439,20
367,00 352,00 362,50
282,50 236,20 243,00
248,00 203,00 210,00



Finanzean

KapitalfluBrechnung des Volkswagen-Konzems Mio. DM

Investitionen in Sachanisgen und immatenelle Vermogensgegenstande
Imﬂrﬂiﬂﬂ in FI-I'IIHI‘-H'IHEIH 1D|‘II'I-I -Uwflﬂ l.l.‘-r.llih.iﬂ

Zuglnge vermietater Gegenstinde —— .
Erhahung der lang- und mittelnstigen Forderungen

Mittalbindung

Jahvestehibetrag

Anlageabschradnungen und -abginge vermindert um Zuschreibungen
Abschreibungen und Abginge ausgelagerter Liguidital

Abschrgdungen un«dmmmﬂﬂw Gegenstindo

Erhéhung der Rickstellungen fir Pensionen und hniiche 'nrau'nﬂr:hlunmn -
Varmindarung der Sonderpostan mit ﬁu:ltr-lumml und fiir Inv-mmurmﬂlgnn
Mu::ht |II:|1.II:I:|I|I|5ITI-EEJIH'E' ".l'ar&ndu'l.lnqan :hr Fluciﬂamn

Loufende Geschaftstatighet
Ausschiinung an die Aktionine der wmunanhﬁtm.lﬂr 1993
Ausschittung an Minontiten

Erhdhung des I.ang- und mrl:tHH'rls'trwn Framdkal:rrtah

Kapitalerhdhung 1983 und Rlcklagenrufiinng -
Varrnindarung Sonstigor Fﬂﬂm

LIHE s oLt
[estmarh T e
11293 311283

Liquide Mittel — — 10918
Waertpapiere - 1.118
Au:.q-al.aga arte Liquichitat* 191
e —— S
Fucsivisiige Forderungen und Frmnsaniegen SR . .
e R
Furziristige Varbindichkaiten und Huﬂ;m
lehne Bankverbmdichkeiten - 17.870
Bankverndbchkerten - a0 -
' : -z7sn -
FISREmRASHONGS nbganime = .
Metto-Liquiditat (Liquiditat
abziglich Bankverbindlichkeiten) 2.527 -

* Enthidt Peansrsn tinn Frnanietlagiem Thogani.

6,241
6,517
11.758
2.820

5278

-4.410

430

- 5438

- 1.280

m—— -IJ:II'?
= 11975

- 1.840

+ 5407

- 820

-|-5..;I.3'.|'

e

= 483

+ I
+ 9073

- 0

- 31

+ 3078

+ 38
. a .-r .1&5 N L
. ¢ 15058
- 4B
o Em Vedode
a31.12.83 31.12.92 nung
1115 e O P
_1.113 1497 - 3
191 L - 8x
R .. ..o B
18,718 16,562 + 1,164
#3183 25906 + .87
- 19,604 =173 - 181
- 15,218 - 13.856 - 1.362
- 34.822 - 31.589 - 3233
- 5639 - EJEH - 4B
= L7581 - 3412 + 661



Wesentliche Finanzkennzahlen des Volkswagen-Konzems

1889 1990 1891 1992 18e3
Umsatzrendito (%] 16 186 1.5 02 - 25
Esgenkapitalquots (%) 26,3 26,5 258 24,1 195
Exgenkapitalrandite (%) 72 6.3 6.4 08 -115
Cash-fiow in % der Investitionen 965 1081 720 757 841
Cash-fow in % der Umsatzeriése 83 8.4 9.3 8.2 5.9

Die Flaxibilitat der Finanzierungspolitik
im Konzern wurde weiter erhdht

Der weeltwaile Absatr der Produlkts des
Violkswagen-Kondems wird in zunah-
menderm hMalle von standardisieten
Finanzsmungskonrepten und indnaduellan
Finanzurungsidsungon unterstiitrl. Insbe-
sondare pur Verbraiterung ded Refinanzie-
rungsatternativen sowse dar waiteran Siir-
kung der Rentabilitit dieses Geschafts-
foldes wurden die Rahman bestahandar
Dauaramissionsprogramm arhaht, neus
aingarichiel sowia die Badingungen
bastehender Programmae den aktuallan
Gegebanhaiten sul dan sich dynamisch
varanderndan Geld- und Kepitalmirkian
angepalit, Damit ward (e die Volkswagen
AG und bestimmie Techiorgesellschafien
gewlhriaistet, de Finansenngserior-
dernisse o den jEwails bendtigien
Wishsungen und Laufzaiten flexibal
deckan pu kinnen.

Das bastehends DW-Meadium-Tarm-MNote-
Pragramm wird im Laute des Jahras 1994
viori 300 Mio. DM auf bis zu 1,5 Med, DM
als Multi-Cumancy-Ewrg-Medism-Tarm-
Meota-Programim athahi und ded Rahimon
des in den USA arangssten USD-
Madium-Term-Note-Programms wurde
bereits von 200 Mio, US-Dollar aud bis zu
500 Mio, US-Dollar angehoben, Das
waibanen wurde 2ur Untarstlitzung der
kurdristigen Absatrlinanzierung auf dem
nordamenkanischen Markt ein USD-
Commaercal-Pagas-Phogramm dber S00
Micy. US-Dicilar fiir dis Volksweagan of
Amarica, (nc. safipabegt,

Weitere kurzfristige Refinanzierungsin-
strumente sind das bondits im Jahe 1931
itabdane und 1992 auf bis z2u 2 Mrd,
arvaaitaris DMM-Commercial-Paper-

sowie das sodt 1988 boste-
hende und 1991 aul bis zu 500 Mo, US-
Dollar erhohte UWSD-Euro-Commerncial-
Papsr-Programim.

Ergénpend zu deesan Prograsmemean im
Gagenwert won umgerechnet bis zu B
Mrd. DM, wurden planmdRig westere sira-
tesgische Liguiditdtsresesven aufgebaut.
Darin enthalten sind beispielswese syn-
dizierte Kreditfazilithten und blaterale
bastiybe Kredithinign, Femnes iat in
desam Jusammenhang dis im Ma 1983
begebena Anleihe Gber 1 Mrd, DM mit
einer Laufrert von 10 Jahoon zu nennon,
b der es sich umn die erste Anleihe
diesar Grofensndnung fir esne deutsche
Industrieadrassa handalt.

Das breite Spekirum varflgbaser Finanmne-
rungsinstrumeants sichart dem Vosls-

Fuch m @inam scinwnie-
rigen wirtschaftlichen Umfedd sine solide
finanzielle Basis.

Entwicklung der
Finanzkennzahlen

Die anhahand rezessive winschafttlicha
Entwickhung und nsbesondane die Situa-
1o bai Seal habon die Ertragslage des
Volkswagen-Konzerns im abpelaufenan
Geschiftsiahe nachhalg balastat.
Dennoch bafindet sich dar Volkswaspen-
Konzern uhwerdnde in einer soliden

™



Finanzen

T2

finanziallan Sauation, D Erhohung der
Bilanzsummo urm 5,3 % sul 79,3 Mrd, DM
ergab sich vor allam sus der arstmaligan
Konsolidierung der V.AG (United
Eengpchomn] Lid. und der Auswaitung des
Financial Services-Bergicha. nsbasondens
diases Wachstum und der eigankapital-
mindernda Konzarmvarfust fubrien m
sbgetaufanan Geschidisjahr zu sinar
EmméaRapung der Eigenkapitalguoie von
24,1 auf 19,5 %. Dhe Liquiditdt als Sumime
ous Liquidan Mittaln und Wartpapienen lag
mit insgesamit 12,3 Mrd, DM (ber dem
bareits hoben Vogahresnvesu (9.3 Mrd.
D). Zuziighch der ausgelagerton Ligus-
ditht srreichite gie enen Batrag von 12,5
(10L4) Mrd. DM,

Dar Cash-llgw verminderie sich um

35,0 % sul 4566 Mio, DM, Die Finan-
Zigningsausie der Investitionsen aus den
salbstansrischalteten hitteln batrug 94,1
(75.7) %. Unter Berlcksichbgung dar

Entstehung i Mio. DM
Umsatresifsa

+ Sonsige Erriiga

= Yorsstungen

Wertschoplung

Verteilung Mio. DM
Adressatenkreis  Verwendungszweck
an Mitarbaiter Léhne, Gehdler,
ST _ Somsles
sndenStsat  Siowem, Abgaben
w0 Kindgeber  Ziosocfwerd

an das Lintar-

nehman Aucklagendotnng
an Aktiondre Dividendea

Abschreibungen und Abglings vermioloier
Gogenstinde argab sich an Batrag von
89453 Mo, DM, wodurch sich der
Crackungsgrad der Investitionan ein-
schliaBlich der Zuginge im Ve
mégen auf 97,2 % erhbhte, Dwes zexg -
unter Beddcksichigung der vorgenom-
rranan Streckung des Inastitonsgo-
graemamas — dee urnverdndert hohe Inneni-

nanaenungskralt des Volkswagen-
Koo,

Wertschiplung der Volkswagen AG im
Rahmen der Geschiftsentwicklung
gesunken

D Wertschopfung kennzechngt den von
minem Untermnehmen in einer Penods
ervarischafieten Wertzuwachs und ist
sain Baitrag rum Sozialprodukt. Im abge-
lsufenen Geschattsiahr fiol dio Wartschop-
fung dar Violkswagon &G um 16,6 % aul
11,364 Mo, DL

1853 18952

42,948 53.182
3.050 3648
MEE" 43200
11.364 13.630

_ 198 % e %
10833 954 12735 §3.4
26 1.1 278 20
i 29 484 36
4 00 66 05

67 D06 66 05
11.364 100.0 13,530 100.0



Bilanzstrukiur der Volkswagen AG (Mia. DM)

Aktiva 31.12.1863
An | spevermogen 16.11
Vosréie 2 594
Fardarungen 10,485
Flassige Mittel 6.065
Gesamtvermagen 34573
Passiva 3114 TR
Eigankapital 12,143
Langfristiges Fremdkapital . 760
Mitteliristiges Fremdkapital 6662
Kurziristipes Fremdkapital &.808
Gesamtkapital 34573

%

437
B4
30,4
17.5
100,0

g

351
186
188
265
1000

1129952

18.176
3.355
9.243
5.18%

35.959

31125862

12,642
6789

6.196
10,432
35.959

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagen AG (Mio. DM)

wom 1. Januar bis zum 31. Dezember 1993

1863
Umsatzeriose 42949
Harstellungakoston 40,735
Bruttoergebnis vom Umsatz +220
Vartriebs- und Verwaltungskosion 3558
Sonstdge batriebliche Ertrige
und Aufvesndungsn + 1.587
Fenanzergebnis - 189
Ergabnis dar gewedhnlichan
Geachhitatitigkeit + B4
Steusrn 13
Jahresiibarschull T

100,0
B4.85
52
8.3

a,7
0.4

0.2
00

1992

63,182
51.200
« 1.982

3872

+ 1,120
+ B&52

+ 182

506
B3
25,7
144
1000

34,9
18,9
17,2
20,0

i

1000
06,3
37
1.3

21
1.8

0,1

3
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Bilanz i 31. Dezember 1993 - in Mia. DM -

Aktiva Anhang 31.12.1993 029592

Anlagevermdgen i}

Immﬁmiﬂh Varmdgenspepensinds [ B3

Sachankagan 23.067 24.050

Fnanzaniagen 1823 2.747

Varmiatets Vermbgansgegenstinde 7817 7.383
33.053 34821

Umnilaulvarmbgen

Vorrito 12 11,026 9,736

Fordarungen und Sonstiga Yarmagans-

Qg Bnche i3 22.517 21.065

Weripapiara i4) 1.119 1.487

Kassanbastand, Bundasbank- wnd Posthani-

guihaben, Guthaben bai Kreditinstmuten 11,167 7.E36
45,878 40.134

Rechnungsabgrenzungsposten 153 426 328

Bilanzsumma 79.298 15284

Passiva

Eigenkapital

Gereichnetes Kopaal dor Volkswagen AG L] 1671 1,664

Stammakien 1.350

Vorzugsaktien ohne Stimmirechi 3

Bedngtes Kagpstal 450

Kppatalricilags K| . 754 4253

Gevanniicklagan L2 }] 6.237 7.647

Bianzgensainn M T

Antisle anderaer Gosollschahier 1.003 27
12.266 14 462

Sonderposten mit Ricklageanteil 13) 3191 3.650

Sonderposten fur Invastitionszulagen (10 23 18

Ruckstallungen 1) %5912 22208

Verbindlichkeiten (12} 36.927 32N

Rechnungsabgrenzungsposten 973 705

Bilanzsumma 18,298 15284




Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1933 = in Mio. DM -

Anhang 1993 1842
Umsatzorlose 13 T6.586 B5.403
Hesstallungskosten dar zur Erzielung des
Umisatrerdesg erbrachien Lenstungen T.317 79,166
Bruttosrgebnis vom Umsatz + B.469 + B24B
Vartnebskosian 5.905 5 661
Allgemeine Verwaltungskosten 2473 2316
Sanstige betneddche Errige (14 4.757 4.246
Sonstige betriebliche Autwendungen (15) 3975 2634
Batailigungsengebnis (1G] = 149 + 65
Zinsespebais (1 + 557 + a8
Abschreibungen auf Finanzantagen und suf
Waertpapesra des Limlautvarmbgans L 7B
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigheit = 1.636 + BOZ
Stewssmn wioem Emkomman wnd wom Ertrag S04 455
Jahresfahlbetrag/-Gberschull (18 = 1,940 + 147

75
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Abschiull nach
Handelsgesetz

Dar Volkswagan-Konzernab-
schiul ist nach dan Vorschri-

tien das Handeisgesatzbiches
- unter Beachiung der Aege-
lungen das Aktisngesstzas —
aufgestell.

Lim die Elarhei der Darstel-
lung 2u varbassarm, haben v
winzelna Posten dor Bilanz und
der Gewinn- und Yerlusirech-
nung rusammengafall. Diesa
Pasten sind im Ankang geson-
oert susgewiesen. Die Gi-
winn- und Verlustrechnung kst
zut bessaran mtemationalan
Vorglaichbarkeit nach dem
Umsatzkostanverahiren aufge-
stallt

Konsolidierungskreis

Jum Kreis der volikonsoldsar-
b Etanpanunlaimnehimon
pehbran grundsitlich ale
Geselischafien, an denan die
Volkswagen AG diveki odar
indirekt mit rmehr als 50 %
bateiligl 51 oder i Lunter an-
heitlichar Leitung siehen.
Neban des Volkswagen AG
sind das 26 inlBndische wnd 73
susiindische Konzermgesall-
schafian.

im Benchisjahr sind de infolge
wvon Umstukturisrungen ne-
gegrindoton Gesallschaltan
Fabrica-Navama de Automéw-
les, 5.4 und VA G Holding
Femancidea 5.A. ersimals in dan
Konzernalrsschiyll snbezogen
worden. Dardber hinaus sind
mit dem Erwerly der Antaika an
dor Volkswagon Group Holk
dings (LK) Lid. sechs weitara
Tochiargesef#schation enst-
mals ainbazogen worden, Flnl
peshar nechi konsolidang
Geselischafien werden nun-
meehe wolkonsoldead.

Nicht konsoldbort wardon B
inlindische und 26 ausliindi
scha Tochtergesallschahien
Diabas handalt as sich wm Toch-
§ 296 Abs. 1 Nr. 2 HGB niche
enbezogen werden odor keine
borwy, eine nur genngilgige
Geschatistatigket ausdiben.

e als Gememnschalfts-
unternethumen gafdhrten
AUTOLATINA-Gosellschafton
und Evropcar Imemational
5.A., Boulogne-Blancouwrt, mit
ihren Tochtorgesallschaften
barshen wir sntaprechend
dem Betelligungsprozentsatz
dar Volkswagen AG anteilg
nach dan auf g Vollkonss-
fcsarung anzuswendendean Yor-
scheittan in den Konzemab-
schiulh o, Insgassm snd
diees 32 quotsl einbazogene
Unternehmen,

Diar Krols dar assarinran
Unternahman hat sich dureh
den Erwerb von Anteiken an
drei Gasellschatien im Ausland
arwaitert. Daruber hmaus
haban wir vier misndische
Gesallschalien, die bisher z2u
Anschaffungskosten gefihrt
wyurden, fnun mit dem antoili-
gen Eigenkapital in den Eon-
pemabschiult tbermommen.

27 inldndesche und 13 auslBnd-
sche Beteilligungen, auf die die
Wolkswagen AG odar andara
Korperngesollschalien mali-
geblchen Einflult ausben,
wenden als assoziierie Linjer-
nahmen mit dem anteiligen
Eigenkapital oder wegen
Geringflgigkait mit dam Buch-
wert in den Konpermabschlul
b oM.

Eine Ubersicht dber die
wrsimhchan vollkonsolid-
1en Konzamuniemeahmen,
Gemeainschafisuntarmehmen,
assoTierEn Gasollschafion
smand andarnn Beteilguigen
befindat sich auf dan Seitan
20 und 21

Dio Aufstellung des gesamiben
Antelsbesires des Volkswa-
gen-Konzems hintedegen wir
beim Handalsregiatar Wolls-
burg HRE 215. Dariiber hinaus
kann diase Autstellung direkt
b der Volkswagon AG® ange-
fordert werden.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermbgenspeganatbnds
wnd Schuldan doer in doen Kon-
zemabschiull einbezogenan
nldndischen wnd awsland-
schan Untermahman wenden
rach den fir den Volkswagan-
Konzern gnhenlch geftendan
Bianziarungs- wnd Benwear-
tungsmathodon angasatrt. Bad
den assozimeren Linfemehman
lagan wir daren Bilanzierung
und Benwariung — soweil bei
ausihndischen Konzermgeses.
schaften nicht aine Anpassung
an ds@ deutschen Rechnungs-

schrifian arfordar-
Bzh et - {07 die Eremittlung does
anteiligen Eigenkapitats
Tugrunds,

arstmals in den Konzarnab-
schiufl sinbaroganan Unter-
nghmen und g Ermetiheng dar
Wernansstre assorieried
Untermehmmien wird auf Grund-
lage dor Neubawartungsmo-
thadhe grundsatziich pum Jed-
mﬁ des Erwerbs durchpe-

Untersehipdabetragn aiis dim
Erwarb von Anbeilen an kon-
solidierten und assonianan
Untermshmien warden mil den
Gewinnrickiagan vamachnat.

Eord o, Varbindlichket
ten, Aufwendungan und
Ertriiga zwischan den konsali-
duirian Lintarnghman swardan
gliminien. Die Konzerrvorrite
Anlagogegenstlinde um Jwi-
schanargabnisse,

*laraus Anschill Bl ded hrdsan
Lirrse il



Ergabniswirksame Eonsolidie-
rungsvonginga untetiegen dor
Angreneng latenter Steuern,
Passivae latente Sieusrn aus
::nnm“ﬂnwn
wardan mat dan im Saldo akti-
ven latlanian Steuarn aus den
Einralabschifssen, dis jadoch
necht banziert sind, sufgerech-
il

Withrungsumrechnung

Fiir dan Konzernpbschiull war-
dean in dan ausldndischen Ein-

‘Vortrige ersimals einbazoge-
naf Lintarmehman mit den
Durchachnitiskursan dor
Zugangsmaonate, Abschraibun-
gan und Abgange mit Obar da
manatiichen Zugnge gewach-
teten Kursmittelwarien (histo-
rizche Kursa) umparachnet.

Das Fi

weird mit Ausnahme dar Ausbe-
hungan mit dan Kursen Zum
Ervarbsreitpunkl angesatzt
und auf diesar historischan
Basis forgeschneben. Die
Uminechnung der Ausleihungen
erfolgt mit dam Mittelkurs am
Bilanzstichitag

Dras Vermsetvermbgen wird
abansg wee das dissem Ver-
miGgan runerachnande Fromd-
kapital mit deam Mittelkurs sm
Bilanzstichtag umgerechnat.

Irv Hishiirflataons indern v
den dia in den Vorbien auspe-
wigsanan Aoh-, Héfs- und
Botriebsstotfe, unfartigan
Erreugniase, lorgpen algenan
Errougnisss und Damogpeden
Waren mit hestorischen Kursen
in DM umgarechast.

Dia Ubrigen Vermoganswers
und Schulden se1men wa rmit
dem Mittelkurs am Bdanzstich-
Loy an

Dhe aus der Kursantwickiung
des laufendan Jahras rasulig-
rende Verdndenung dar
Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen bahandaln wir argab-
nigwwirksaem. In Hobe dar hisr-
aus resultierenden Ertrdge aus
Hartwahrungsiandarm wurde
wine Rickstallung gobilde

In der Gewinn- und Varhest-
rechnung komman in dar
Regel manatliche Durch:
schnittakurss zur Anwendung,
Abwaichend davaon erfolgt die
Ubarnahma dar Abschraibun-
gen auf Finanzanlagen sul
historischer Basis. Die in den
Herstellungskostan, Vertriphs-
kasten und allgarmanan War-
watiungakosian enthaltenan

Abschresbungen aul Sachanls-
g rachsien il abanialls

higtorisch um, Die Jatwesar-
dar auslindischan
Techtargosolschalion sigoban
sich sus der Limwechnung der
Landeswihaungsbatrége mit
i SUEhEBGEkurs untor
Berlicksichtigung der engedns-
wirksamen bilanzelian
Wiahrungsumeaschnung,

In dieny Abhachidssan aus den
HochanflationslEndarn gaht der
nodan Herstolungskostan dos
Umsatzes enthalens Vorrats-
varbrawch mit historschen
Wiarten in de Gawinn- und
Verlusirechnung des Konzerns
ain. Dia inflationsbedingtan
Bestandieile dar Zinsautwen-
dungan und -ertrige sind Fur
Verbasserung der Aussagn-
faéhigkait ausgesondart und mit
din Kurs- und Umimechnungs-
diffaranzen in dan Sonstigen
batrisblichen Aubwendungen
und Ertrivgen 2usammangafal
wonden,

Bilanziorungs- und
Bewertungsgrundsitze

D im Vorjahr angewandien
Bilanziwrungs- und Bawe-
tungamethodan haban wir
grundsatzlich beibehaltan.

Immaterielle Vermogens-

gegenstdnde weisen we zu
Anschatfungskosten s wnd
schiaiben sie roitanted) ah,

[he Sachanlagen und das
Vermistvarmagen bewerian
wir ru Anschathungs- baw.
Herstellungskostan, veimen-
dert urmn Abschredbungan. Irmae-
stitionsruwandungen wardan
prufdaiizheh abgastst,
sowvedt innan machi duereh
Abschiabung Rechmeng gatra-
g wind, Dar Ansalz der Her-
stellungskosten arfolgt auf
Basis der direkt rurachanibaren
Matiraal und Lohnkoston
apwee antedsges Material- und
Farsgungsgamainkastan
ienschballich Abschraibungen.
Yerwaliungskostenanteile blai
ben aullar Ansatr. Im Konzam
arbrachie Plan i

i die Errichiung von komplet-
ien Fabrikanlagen fir Tochiar-
gesellschafien sind aktivian
wordan,

Den planmbigen Abschral
bungen lisgen folgeands Nut-
FUNgSHALSIT Fugiunds;

Gobiivde 25-50 Jahra

Gebiude und Grundsiicks-
ainrchtungen 10-18 Jahre

Technische Anlagen und
bdaschinen 5-8 Jahre

klaschinen e Enengee-
arzougung 14 Jahre

Batriaba- und Geschafts-
sussiatiung 4-8 Jahea

Spenalwerkzauge und -vorrich-
fungan amartisseden sich mit
Stlcksitren, de den envang-
ten Festsgungssiickzahlen ani-
sprechan.
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In Anlahinung an steusrmechli-
char MEgEC hkaian wardan im
Intand planmiBige Abschrei-
bungan suf Sachankagan
degressiy mit spiterem plan-
miligen Ubergang sul dis
linsare Mathods jeeeils untar
Berlcksichtigung des Schicht-
insatias grundsdtzhch -
abrweichand vormn Jahresah-
schiulk dar Violkswagen AG -
pro rata fempons yorganome-
mian, Aul Vermbgensgegen-
sthnde, bei denen Sondaral-
schraibungen in Anspruch
pARGMIMan wisrdien, wandan
war die ineare Abschreibungs-
miethode an, Im Austand
schraiban wir ausschlieBich
linmar ab. Durch dis Arvaon-
dung daer differermeren
Abschreibungsmathodan wird
UnbEr @rchEnem dar wnbe-
schiedlichen Entwerfung durch
technischan Fortscheitt Rech-
LR Eragan,

Ganngwertipe Venmdpens-
gegensidnde werdin im
Zugangsiahr vollstindig wert-
berichiigt und susgebucht,

Lintarschigde rwischan han-
delsrachtlichen und stewsr-
rechihchen Ansitzen warden
grundsatzhch untor dan Son-
derposien mit Adcklageanteil
BUSQEWIASEN,

(e Anteile an verbundanen
und assoziierten Unterneh-
men, sowedt nicht nach der
Equity-Mathode beveartet.
sowie die sonstigen Bebeili-
gungen sind zu Anschatlungs-
kosten oder mal dem nesdmgs-
ren beizulegendan \Weri ange-
sairl

Wertpapiere des Anlagever-
mbgens Bowartan wir ou
#Arachaffungaosion oder b
winer vorausaichilch dauern-
den Wartminderung mit dem

imdrgpien Wart

Die Ausleibungen bilansaran
WiIF U jenveoigen Barawert,

Innarhath dar Vorrite werden
iy Moh-, Hills- und Betrishs-
stolfe sowbe Waren zu durch-
schadtichen Anachaliungs-
cder zu naadngenen Wiedarbe-
schaliungskostan bnwaral,

Der Wertansatz dar unfartigen
und fartigen Erzeugnisse ent-
hiilt noban derm Ferigungsma-
teqial den Fartigungaiohn, dia
Materal und Fertigungsge-
masnkosien ainschhieBich
Abschrsbungen und angemeas-
senal Verwaltungskosten der
Fortigaeng. Bo inlindeschon
Geselischaften werden nur dis
steuarrachifich ansatrpflichi-
gon Herstellungskosten
bericksichiigl

Durch ausreichend bemessane
Werikorrekiuren wird allen
erkennbaren Lagamnings- und
Bastandsnsiken Hachnung
gErlragiEn.

:rurdﬂunpnmﬂﬁmuﬂgl
armagensgeganstinds
werden ma dem Mennbatrag
anpeseizrt. Erkennbare Eingelr-
siken und aligameine Kreditrise
kon sind durch antsprechanda
Wernkorrekiuren barlcksich-
tigt. Fordarungen in fremdar
Wahrung wehden - abheaii-
chend vom Jahrassbschiul
dar Volkswagan AG - mit dan
Mittelkursan am Bilanzstichtag
ochr den dazu vermnbanan
Kursan in Anzatz getrachi.

Der Anzatr der Wertpapiers
des Umlaufvermbgans
gricigl zu Anschatfungskosian
odar zum niedriganan bezule-
gandan Wert am Blanzaetich-
tag, sowweit nicht nisdrigons
Warte rur Vermedurg zuknf-
tigar Wernschwankungen
uldssig Sind,

Ruckstellungen fur Pensia-
nen und dhnliche Verpflich-
tungen setzen war (e inlinde-
sche Gesaelischafien nach ver-
sicharungsmathematischen
Grundsitaen mit dism Tolbert
unter Barlicksichtigung eines
Inssatzes von 6 % an, bet
nuskndischen Gosallschaften
nach verglaichbharen Grumd-
shtzan.

Erkannbaren Risken und
ungewissen Verbindlichkeiten
wird durch ausreichends

Verbindlichkeiten weisan wir
il divmn Rdckzahlungs- oder
Erflllungsbatrag aus. Verbing-
lichkaiten in fremdar Wahrung
warden - abweichend vom
dahresabschiull der Volkswa-
gan AG - mit den Mintelkursan
am Bilanzstichtag oder dan
daru wisngnbartan Kursen n
Ansatz pebrachil,

Dr Anzaiz der Eventiahser-
bindlichkeiten antzprcht dem

Haftungsumfang

In dar Gewinn- wnd YVariust-
rechinung erfolgt die Zuord-
nung dir Aubwendungen
den Bereichen Herstellung,
Vertrieb und Allgameing Ver-
waltung nach dan Ragaln dar
Kostenrechiung,



[ie Herstellungskosten der
zur Erzielung der Umsatzer-
losa erbrachten Leistungen
anthalien sBmtlche Aubwean-
dungon aus dem Hoestollungs-
und Materabeschatfungsbe-
reach, alle Aubwendungen fiir
Handeiswaren, die Kosten for

In den Vertriebskosten wai-
san wir Personal- und Sachko-
sten unsaner Vertnebsshedian
soene Versand-, Werba-, Ver-
kaudstorderungs-, Marktfor-
schungs- und Kundendienst-
EosiEn aus,

Zu den Allgameinen Verwal-

tungshosten gahiran Perss
nalk und Sachkosten der Ver-

waltungsstellan.

Cie Sonstigen Steusnn o
Hdhe von 352 Mio, DA (Vioe-
jadu; 444 Mao, DM warden

Forschung und Entwickiung dan Funktionshbemschen Tuge
sowne Aufwendungen far ordnat.
Gewahriaistungan und Produk-
tenkaftpilich.
Erlauterungen zur Bilanz

{1] Anlagevermidgen Dig Imvestitionen batragen;
Die Aulghedanung der in dar 1003 18493
Bidanz MﬂmqadlmmE bdio, Dbt b, Dbl
Anlagapositionan und ihre Ent- .
wicklung im Berichtsiahr ist | mteriele Vermégens- 73 337
auf den Seiten B0 und 81 dar- 929975
pastallt, Sachanlagen 4.037 B.037

Finanzanlagen 430 880
mmﬂ:;mm““ Vermietete Vermbgens-
zem in Hohe von 33.053 Mio,  S0genstinde SAR LA
Dt urnfalis dee Immataniellzn
Varmbganspeganstinds, AuBarplanmalige Abschiei- dar chinesischen Wahnung zu
Sachanlagan, Finanzanlagan Bangen wurdan im wesanili- ainar Korraktur des Beteil-
undd die Visrriataten YVermib- chen auf kurzfrang sur Qungsansatias in don Finmne-
gensgegenstinds, #Abstoliung vargesehens Sach-  anlagen,

anlagan vorganomman. lm
Dia Irvesttionan winlassoen Aabmen dar Equity-Bavwertung
auch dis Veetrbpe araimals n fiihrte vor allermn die Abwerung
dan Konzarnabschiulk einbars-
ginar Lintarnahmden, Dindber
hinaus sind in den Investitionean
in Immateneis Vermigensge- 1593 1852
penstinde aktrve Unterschiads- Mio. DM hio, DA
betrbge sus dem Erswerb von Sachanlagen 49
Antedan an enar vollkonsob- - L
dhorton und Twei assozienen L oanzaniagen 167 o4
Linternehmen enthalten. 156 111




Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermégens des Volkswagen-Kanzerns - in Mio. DM -

Anschaf- Vartrag Zugdnge
fungs-Her- erstmiols
sigllungs- g
kostan Togenar Ge-
1.1.1993 salischaltan
Immaterielle Vermbgensgegenstanda®
Konzessionsn, gowerbiche Schatmechio
und dhnkche Aechis und Waere sowse Lizenzan
an salchan Rechien und Wadan a18 1 108
Gelaisiata Anzahlungen d34 - 42
762 1 150
Sachanlagen
Grundsilcks, grundsilcksgisichs Rechie wnd Bauten
ainschillich der Bauten auf fremdaen Grundstiicken 14,661 53 366
Technische Anlagen und Maschinan 212 - Gdd
Andere Anlagen, Betrebs- und Geschifisausstatiung 19,530 5 1.726
Geleistota Anzahlungan und Anlagen m Bauy N - 1.208
G1.714 5B 3573
Finanzanlagen
Anteile an verbundenan Untemahmen 105 - 126
Aizlsihungan an verbundena Untarnahman 2 - o
Anteile an assonienen Uniameahman G54 1 163
Bateihigungan 762 - 13
Ausleihungen an assazierte Unternebmen und Uniefnehmen,
it denen ain Beteligungsverhiinegs besteht L 30 i
Warpapiers des Anlagavarmiboens 1.280 - 0
Sonstigpe Ausleshungen 1.152 13 B2
Sonstige Finanzanlagen 448 - ]
4.000 A4 3BE
66.466 103 4515
Vermietete Vermbgensgegenstande 11.495 O 5.438

* Epaviriteree Goodvells sond mi den Gersanre ickiagen varmechne
*Engchl. Korsdelfanirmen i Habe von — 44 Ma DM
"Eirgonl Kursditlarenaen in Mekawon 27 Mo Ok
*Enpchi. igrpditandedan in HoPa vwon — 120 W, DA
FEimactl Kuorsditlanenoeem @ S won 40 WMo, DR



L= Abglinga Anschal- Kumastiorta Zunchrai- Buchwera Buchwens Abschns
buchungin fungs-Har- Abschrei- bungen Bungen
slefungs- bungen Hd. Jahe lsufendes
kosten Jahr
31121993 21,134,188 31.12.1962
498 39 TEG 196 - 280 197 112
- 382 28 6 - - B 434 -
] 67 Ba2 196 - B46 631 112
1.002 150 15.962 7.594 1] B 54 T.326 08
1.858 244 24,274 18,152 - 6.122 5.682 1.8567
1.134 B46 21,849 15,652 - 6.197 5822 2432
=& (36 100 2.384 1] - 2.384 5310 -
= 42 1.240 64,469 41,402 ] 23067 24,050 4.698
- 73 168 A 4 157 101 0
- 1 1 - = 1 2 -
- 1 62 765 120 o 645 613 B
1 a7 409 336 = 3 B2 -
= & ] a2 0 0 32 L -
= 1.081 189 B - 193 1.258 -
& b 1.228 s1g* 11 Fled | GBS 28
- 4 45 45 3 3 4 0
= 1593 2.837 .03 17 1.823 2. 147 107
= 36 2.500 68.148 42629 17 255386 27.428 4917
16 4 875 12.094 4 577 = 71517 7.353 3012
33.053 4.8

&1



Erlauterungen zur Bilanz

12) Vorrbte (4} Wertpapiere
31.12.1993 F1.12.19492 31,12.18393 a. 121892
Mg, DM M. DM Mo DM Mig. DM
Roh-, Hilfs- und Eigane Antode 5 &
Betriebsstoffe 1 946 2261  Sanstigs Werlpapere 1.114 1.491
Unfartiga Erzeugnisss, N 1.119 1.497
unfertige Laistungen 1.651 1.970
Fartige Erzeugnissa, :
WH:: 7412 5497 Dra-\fnﬂtwﬁ.ﬁ halt dig H.qumlarlﬁhung_vm noms-
& T6.803 Eigana Aktien, davon niad 63000000 DM hinaws wur-
Geisistate Anzshiungsn L 3 sind 76,467 Stammaktien und  den woitare 2.000 Vorzugsak-
11006 .73 136 Vorrugsaknen im Gesamt-  tien e Ausgabe an dee Beleg-
nanmenart von 3830150 DM schafi an der Bdrse au einem
= .2 % des Gameichneten Durchschnittskurs von 356,25

[3) Forderungan und Sonstigs Vermagensgegenstinds

31.12.19493 1,12, 189052
Ko, Dl kdio. DA
Forderungen sus Lisfe-
rungen und Leistungan 4 Bhd 31856
= dovenn mat ainar Restlaulned
von rmiahr als ainem Jahe I 2 i -
Fordarungen gogen war-
bundena Uniemehmean 454 148
- davon aus Lieferungen
und Leistungen [ B4 i
Fordarungen gegen Unter-
ruahirrian, mif denen sn Bete-
ligungawvarhiitns bestahi 1000 T
= davan aus Lieferungan
und Leistungen | 5O i 451)
Sonatige Vermogens-
gegenstindsa 16.358 16404
= devon mit eingr Restiaufzeit
won mehr als einam Jahr | 5B | 5. 708)
22517 21065

Wasentiiche Bestandtoile der
Sonstigen Vermdgensgegen-
atinds sind disn Fordanmgyen
aus der Geschaftstatghei
unssher Lgdsing und Finanise-
rungsgesaitschaften.

Kapitals, Die Stlmimakctien
wurden 1871 im Rahmen
eines den Aude-Akiondren
untarbreiteten Limtaeschange-
bats ankiBich emar Kapitobar-
héhung erworben, Bel dan
Vorzugsaktien handelt as sich
urm ainan Rasthastand im
Zusammenhang mit der Aus.

DM erworben. Von den am
31.12,1992 vorhandenen 186
Vorzugsaktien aus der Kaprtal-
arhahung in 1992 sind noch 15
Stick an Bolegachaftamilghie-
der pu einem Beowgskus von
117,50 DM/Aktie auspegeben
und die Gbrigan 181 Stikck 2u
ginem Kurs won 303,00

gaba won 124,000 Baleg- DivfAkrie verGullart wordan.
schafisaktien zu jo 50 DM mit  In HEhe des Bilanzansaties
pinerm Gasamtnennbatrag von  der Eigonen Akten bestahi die
6.200.000 DM (= 0.4 % des hiaridr gesatzlich vorgeschrie-
Gorsichnoton Kapials) im beng Rbcklogo.

Movembear 1953, Der Ausgalbe-

kurs batrug 304,50 DA AkDE, Die Sonstigen Wertpapiaro
Der Abpabepegis an de Beleg-  bastehen dbarwiegend sus
schaft wurde auf 152,25 DM kurzfnstigen Geldmarkipapio-
fostgosotzt, Dee Difforonz ren vorschindener Kongermn-
waurde zu Lasten das laufen- pesellschafien.

den Ergebnizses arfali Uber

(5] Rechnungsabgrenrungsposten

Uriter dan Rechnungsabgren- schainen bei nkadng verzinsli-
zung=posten sind im wesantl-  chen Anlahan vorganomma-
chan dig noch nicht 7u Lasten  non Dobeaung dar Kapitalrock.

dar Zinsaubwendungen aufge-
Wsten Teile der Gegenposian

zu dan im Lusammenhang mit
dar Ausgabe von Options-

(8] Gezeichnetes Kapital

Das Gersichnete Kapital
betriigt nach dar im
Geachifisjahe — unter Inan-
spruchnahmea eines Teds des
bastahendan Genehmighan
Knpitals - durchgefihrien Kapi-
talerhéhung durch Ausgabe
won Vorzugaaklssn ohne
Stimmirachl an Balegschalis-

lage aktnnert. Heed{ln send noch
134 Mo, DM DVorjahe: 1585
Mic. DM} abgoegnenzt.

mitgheder in Hoha von
6.200.000 DM munmehr 1.671
Mio. OM. Dias Gereichnata
Eapital satz1 sich fusammaan
aus 27.000,000 Siick nhaber-
aktien im Mennbetrag won
£0.00 DM und 6.412.500
Stick summirechisiosen Var-
zugsaktien im Mennbatrag von



50,00 DM, Daribier Rinaus
beatahan am Jahresenda ain
Genehmigtes Kapital in Hohe
won 150 kio, DM bis zum 30,
Juni 1964, in Hihe won 150
Mio. DM bis zurm 30. Juni
1955 sowip ein waiberes
Ganahmiglas Kapial in Hoha
von 134 Mio, DM bis zum 30,
Juni 1955, Ein Bedingtes Eapi-
tal von 98 Mia, DM kann durch
didt Inhaber dar 192000 Opti-
pnsscheing aus den 1986
begebanan Dptionsanieihen m
woller Hiha in Anspruch
penammean worden, Ein waite-
res Bedingles Kogstal von 200
bdio, D kann durch die Inha-
bar dar 944 000 Options-

ruar Otionsanibhen mig 194
Mo, DA in Anspruch genam-
man warden. Famar 151 das
Gezmchnote Kapital um 200
hdio, DM dureh Ausgaba van
bis zu 4, 000000 suf dan Inha-
bar lautands Stammaktien
undfoder auf den Inhaber lau.
tande Vorzugsaktien im Menn-
wert von ja 50,00 DM bedingt
arhdahi. Die badingte Kapitalk
arhthung wird nur insoweit
durchgaliivr, wie dba Inhabar
von den Wandlungs- baw,
Optionsrechtan de bis zum
13, Juls 1894 o begebandan
Wandel- und Optionsschald-
verschredungen im Gesami-
batrag von bis zu B0 Mo, DM

(9} Senderposten mit Rdcklageanteil

3219683 a.12.1002
M. D Wia, Db
Steuarrachtliche
Ricklagan 85 183
Steuerrechtliche
Abschraibungen 3,108 3466
3191 3,659
im Volksveagen-Konzem Sondarposien mit Adcklagean-
bestahen Rdcklagen gamél tedl gemBl § 3 Tonenrandfior-

§ 3 Als. 2a Zonenrandidde-
nmngsgasets, § 1 Entwick-
hurgs lnder-STeuB JeSatz,

§ 52 Albs. B ESG, § 2 DDR-
Investitionsgesatz und

§ Bb ES1G/ADschnin 35 ESTR

denungsgasets sind Gonahmi
g der Europlieschan
Union erfordarhch. Dwe ant-
sprechendon Antrige sind bai
dar doutschan Fananaweosnd

schaing jus den 1988 bogebe-  Gebvauch machan tung gestedit, Eine Entschel-
Als Gtauarrechifiche Abscheed  dung dazu hiegt noch nscht var,
bungen werdon Wertberichie  Dig Blanglerung trigh dem
{71 Kapitalricklage gungen gemBt § 3 Abs. 2 Maligablichkaitspringip Rech-
Zonenranditrderungsgesatz, g,
Die Kapitalricilage enthalh hen. Im Geschéftsjahr wurden  § 4 Fomdergebeetsgesetz. § 7d
ausschiellich Aufgelder aus 31 Mio. DM aus dor Erhdhung  ES1G, § 6b EStG/Abschnitt 35 2w austindische Gasell
Eapitalerhdhungen und der des Gerechnaten Kepaals der  EStR, § 14 Bedndrderungs- schafien haben Sonderposten
Bagabung von Optionsanle- Volkswagen AG singestail. pesotz, § B2d EStDV, & 82a miit Alcklapeantail nach ant-
ESIDV und § BO ESIDV ausge-  sprechendan Vorschriften ge-
wigsan, Fir die Bikdung von bildet.
(8] Gewinnrdcklagen
=29 1% 1553 31.12.1992 (10} Sonderposten fir Investitionszulagen
Maa. DM Mic. DM
- Der Sonderposten far invest- 180 in den Abschidssan owaiar
Gesenziche Rucklage 60 B0 tonszulagen in Hohe von 23 auslandischer Gesallschatten
Aucklage fir Mia. DM (Varah: 18 Mio, DM gobildet warden.
Eigene Antaile 5 5
5237 1.547
a1.12.19493 HMA21882
Aus dem Jahnesergobnis des Unterschiedsbatrag sus dor Mio. DM kio, Db
Mutieruntemnehmens warden  erstmaligen Equity-Bewanung g eialiungen fir
gesamt 9 Mio, DM in die betrog aus dem Hinzuerwerh o rflichungen 9,553 8.113
Anderen GewsnnrGcklagen air-  von Antailen an emem os50- —eam
gestellt. Im lautenden Jahr zilerten Unternehmen in Hohe  Steuerrucksielungen 1,784 1.773
sind ain aktiver Untorschiods- von 228 Mio, DM mi dan Sonstige Rickstellungon 14575 11323
betrag sus der erstmaligen Anderen Gewinnrickiagen ver- 25912 &2.209
Eonsolidiarung, ein aktner rechmet worden.
Im Kongernabschiud wurden Restruktunisnengsmallnahmen
wie i dan Vorjahren nach und Bodellumstallungen,
§ 249 Abs. 2 HGB fir ver- pobidet. Die Atwicklung
schepcens Konzerngesoll- fiahrte irm Benchisgahr
schatten steverlich michi g hiharan Auvtwand, so
abzugsidhige Autwandsrick- dall das Ergebnis vor S1auarm
stellungen als Vorsorge for ohy dizse MaBnahmizn um
bestimimite wirtschaktich 25 % bessar Morjahr: 16 %

barais vafursachio Belastun-
e, . &, aus singaleitaten

el Susgolallen Wi



Erlauterungen zur Bilanz

1121 Verbindlichkeitan 31021563 davon Hesi- J02. 15882 davon Hest-
larut oot laut peit
bis 1 Jshr bis 1 Jahr
Mio. DM blio. Db Mo, DA kdio. DA
Anleinen 4 802 428 3518 e
- danan kol | 1.367] | =] [ 1,290} { =
Varbindlichkadten geganiiber
Eradetnatituton 20,896 14,292 18.119 13 800
Erraltens Anzahlungen
auf Bastollungon ¥ 528 123 123
Verbneifichkeston aus
Lisferungen whd Lsslungen 4 805 A 750 5.440 65372
Verbandhchkedten aus dar
Annahma gazoganar Wachaal
und der Aussiallung ospener
Wechaal 113 108 135 131
Vertundlichkonen geganiber
Wik B LImernahmarn 176 175 &0 B0
WVigt Banaiiag D KO0n QoQErUDer
Untemahmen, mil denen ain
Bateiligungsverhiiinis basteht 304 304 165 165
Sonstige Verbindlichkeiten 5.305 .50 5678 £175
— dEvan Bus Slen { B39 [ 528} [ 781} [ 761}
- davan im Rahman dor
somalan Sicharha i 4810 i 478 { @87 (1]
J6. 827 24 5088 4.2 23.8M
Dwr Gesamibetrag der Var- Mo, DM (Vorjahe, 1,678 Mio.
bindlichikgiten mit giner Rast- DM im wesenilichan durch
laufzeit von mehr als funf Jah-  Goundpfandrechie gesschert.
ran betrdgt 4 289 Mio. D Dardbar hinaus bastehen
Marjahe: 4.667 Mio, D). Sicharheitan i Form von
Secherung SUbeTerHungen
Von den i der Konzernbilanz scwie bel Warenlieferungen
ausgewsesanan Verbindlich- dia Ublichen Eiganiums-

kgt Sanad insgesami 1,742

worbehalie.



Haftungsverhaltnisse/Eventualverbindlichkeiten Sonstige finanzielle Verpilichtungen
31.12.18983 31.12 0082 J1.12.1993 a1.12.1992
Mia, Db Mio. O Miaa, DM Wio, DA
Vartandlichkeiten sus der Varpflichtungon aus
Begebung und Ubertragung Kagstaleinzahlungen 484 B16
von Wechseln 363 288 Jaheiche Verpflichtungan
Varbindlichkaitan aus aus langiristigan Miat- und
Eﬁ_rgld'mluﬂ 172 140 Leasimgeartrigan a3y 605
Varbindlchkomin oues
Gowihrigsiungsvarnrigen G186 200 - R i
Bestelung von Sicharheiten el s LIEMEnMmen in Fom von
remde Verbndhehketsn projaict mit Ford i Ponugal zukinitigen Leasing-Raten aul
Mt L Lo s wnd im Habeman unseres Enga-  der Basis durchschnittlicher
gemants in China, Taiwan und  Laufzeiten von 35 Monatan
Polen bastehen bis 1958 enthalten, die sich fdr 1954 guf
Dz nicht in die Konzemnbilanz Gagan die gewihrien Inveaste fmannele Verpilichtungen aus 582 Mio. DM belaufen, Diesen
Gbarmnommanan Trevhandver-  tionstuwendungen jugunsten  Kapidalsnzahlungen, Varpllichiungan stehen ant-
midgen und -schulden dor Dwbier in den nousn Bundes- sprachends Anspriche an Kun-
Tur AUTOLATINA-Gruppa lindarn ansBssiger Tochlarga- I dan Sonstigen fmanziellsn den gegeniber,
gaharandan Spad- wnd sallschaften hat die EU-Eom- Vermpfichtungen mus WMist- und
Treuhandgesallschaften mission oin Eingpruchsverfah-  Leasingwertrigen sind Zah- Das Obhgo fir Investitions-
bairagen 485 Mio, DM ren gingelaitel. lungsverpllichiungen gegen- worhaben hdlt sich im Oblichen
Morjahe: 3949 Mea, Db, dbar revai assoreanan Leasing  Rahmen,
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(13] Umsatzerldss 14] Sonstige betriebliche Ertrage
1993 1992 1993 1602
Auvtesls Anteila M. Db Ao, O
hio, D n Mic. DM n % Sonstige betriebliche
Inland 34 326 44 8 28508 L I‘-_m'ign 4 757 4 246
Europajohne Inland 24 BEG azh 31.540 358 - davon Erirdge sus ded
Nordamerika 3468 45 _ 3774 a4 Hulldsung von Scader.
Tt == 4 T 74 posten mit Rickisgeanted (55E5] 571}
Afrika 1316 1.7 1.312 1.6
AsiaryOzeanion 3 556 17 2.924 34 Deo Sonstigen botroblchan nan dar Gewinn- und Varlust-
Erirdge bestehen dardber hin-  rechnung susindischer konso-
Sesst o web SNe 109 gus in erster Linie aus Ertrdgen  idiener Gesellschalten sowie
ous der Aufioswng wvon FAdck- Ertriigen aus dar laufanden
Ayl Fahrpougverkiule das stigan Varkiute. In den Son- stelungen, Differenzen sus Abwwicklung von Valuts-
Vaolkswagan-Konzerms entfal- stipen Varkiufen sind die der Umrechnung dar Positio- Ansprichan.
ke im Geschaftsjahe 1893 Ertse aus dem Yerkaul der
74 % dor Umnisatzerbse und gobrauchion Goganstinds der
aul das Ersatzieilegeschal Leasing- und Vermiatgesall-

B %. 18 % betreflen dia Son-

schafien enthalten.



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

15} Sonstige betriebliche Aufwendungen (18] Jahresfehlbatrag
1893 1992 Der Unterschied pvaschen dam  fge Aufideung von Sondar-
Mic. DM Mio. DM ~aiwesfehibatrag und dem posten nach § 3 Abs. 2 und 28
; : : . Bilanzgawinn wird in den Zonancandibrdenngegesets,
Sonstige betriebhche Gewinnrickisgen des Konzems  senan de Bldung ven Sondar-
Aufwendungan aars 283 Larrachnet. Dadurch stimmt sbschrebungen nach § 4 des
= diwvon Einatellundgan der Konzermbdanzgeswinn mit Gesatzes dber Sonderabschres
in den Sonderposten mit dem Bilanzgewinn der Oberge-  bungen und Abgugshetrige m
Ricklageanteil (B {406) selschaft Gherain, Férdargebiot [Farderpebiets-
gesels) gegeniabersianden, Als
Die Sonstigen belrebichen den Alrsickiung von Valuta- Der Jahresfehlbetrag ist cdurch Folge deser MaBnabmen bagt
Aufwendungen beinhalien Verpllichiungen sowie Aul- anderen Geschafisighren zune-  der ausgewsesens Jahresfehl-
neban den Enstellungan in wendungen fir varschiadana ordnende Autwendungen in betrag das Wolkswagen-Kon-
den Sonderposten mit k- Rigikan, Steusrrechiliche Hihe won 453 Mig. DR Vor- zeens um 18 % unter (Vodah:
lageanteil nsbescndens Abschreibungen in Hihe won ishr; 581 Mio, Db und aperns- der Jahrasibarschull 84 %
Abschreibungen auf Gegeon- 67 Mo, DM Morjahe: 388 Mio.  odsche Ertrige in Hho von Uiborh dom Sonst susnunvEsen-
stindo des Umlsuhvarmagens, DM entfallen inovoller Hhe 1,255 Mo, DM Vorjahr: B54 den Ve,
Avufwsendungen sus dad laulen-  auf das Anlagevermibgen, Mio. DAl beaeinFult.
Im Jahrestehibatrag snd aul an-
Betelligungsergebnis Der Yorkest des Volkswagon- dere Gosollschafier entfallonds
i Konzems hat sich durch stewar-  Gewinnanteds i Hihe von 98
1993 1997 lche MaBnshmen verringert.  Mia. DM (Vorjshr: 70 Mio. DM)
Mio. DM Mio. Dpa 1M wesentlichen handalt es und wie im Vorjahr geringlugige
- sich dabei um die rwangsiau- Verlustanteds enthallen,
Ertriga aus Bataiigungan 80 222
— davon aus verbundenan
Untemehmen i {20
— dovon Bus assozEerien Gesamiperiodenaubwand
Unismnahman (504§ 1176} T 1902
= divon aus dor Bawertung Mia, DM Mio. DM
der Betadagung an assoziaaien
Untennehman {353 A0
Ertrage aus Gewinnat- Materialaubwand
fihrungsvertrigen | 1 B o o
Autwendungen aus Bete- Hefs- und Betriebsstafia
ligungen an assozilerten sowie 1lr bazogene Waren 43838 49.128
Linbarmmin 230 8a =
Aufwendungan flr bamo-
Autwendungen aus Ver- gere Lestungon 3.501 5689
lustliibernahman 10 B8
47.530 54817
= 143 65
117} Zinsergoebnis p taut :
1663 1832 Lohno wed Gehdltor 14,962 16.390
htig. DI Wia. D Sozala Abgaban wnd
Ertrége aus andeden Werl- Auysenshungen fr
papsren und Auslaihungan Alersversongung und
des Finanzanlagevermaogens B9 B4 Untersiutzung 3.926 4 363
Sonstige Zinsen = davon Tor Alters.
urd hnhiche Errbge 2.969 3165 wersaorgung 811} i1.4306
= davon aus verbundenen 18.887 20,753
Linasrmhurmgn (28] |5}
Zinsen und dhnlichs
Aufwendungen 2,501 2510
= darvan an varbundans
Unitarnehmesn {0} 13
557 733




Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt beaschiftigte Mitarbeiter

1883 19482

Fertigungaldhner 132 8862 145,620
it &8 803 4 966
Gohaltsamptanger 61.353 62 724

253.108 273.309
Auszubiicends €. 588 6828

750,898 280.137
Dier durchschnathche Anzahl gungsquote in den Konzerm-
der bei der AUTOLATINA- Wt gingaegangen.
Gruppse Beschiftigten batrigt
63 080 Muarbaiter Vorahr: Die Angaben zur parsonalan
50,865 Miarbaitor). Bed der Zusammensetrung des Yor-
Europear-Gruppe waren stands und des Aufsichtsrats
durchschniftlich 4 286 Mitas- sowia die Verindaring diesar
baiter (Vorjahr: 4 508 Mitarbai-  Gremien bafindan sich aul den
ter] beschiittgl. Die Beschal- Seiten B und 9 des Geschafts-
tigtenzahl digser Gesellschaf-  berichts.

ton ist in Hohe der Betad-

Die Bezlge der Mitglieder des
Vorsiands fir das Geschifis-
jahr 1993 boatragan mm Violks-
wagan-Konzarmn 1.2.866.845
Db,

Frahars Mitghedor des Vor-
standa und ihre Hinterohebs-
nan haban 16.017. 723 DM
arhatten, Horflr bestehan
RAuckatolhungen fir lufande
Pensionan von 107 544 027
G

Wolleburg, den 22. Fabruar 1394

Dz Bezlige des Aufsichisras
batragen 181.125 DM

An Mitglleder des Aufsichis-
rats sind Dariedven in Hohe von
insgesamit 78 TOM (Tigung
1993: 12 TOM) gt vt
dan. Dig Durlehan sind
grundsatzlich mit 4 % mu ver-
finsan; da winosnbarta Laufzait
batrlegn 12,5 Jahira,

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Do Viorstamd

Bestitigungsvermark

~Dar Konzernabachiull entspricht nach unsenes pilichigematen
Prifung den gesetrichen Vorschriften, Der Konzernabschiul
vormittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmidiger
BuchlGhrung o den tatsichlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragsioge des Konrams.,
Der Konzernlagpebencht steht im Einklang mit dem Konzern-

abschiult”.

Hannover, den 2.3. Febauar 1554

C&l TREUARBEIT

DEUTSCHE REVISION

Aktinngeselkschaft
Yinschaftspnilungsgaselischafy
Steverberslungsgeselschal

Siope Cr. Heina
Winschaltspniler Winschaftsprifar

&7



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

o 1964 1985 1986 1587 1988
Umsatzeridse (Mio. DM} 45.67 52.602 £2.794 54,635 59.221
Verindenung pegenliber Vorjshe in % 14 15 1 | B
im Indand 14.638 18.171 18,839 232 666 22 B53
im Ausland 31.033 36331 33855 32.080 36 6568
Ewpaoert der indiind. Konrerngesallschaften 20108 24025 23414 22 B8R 24 385
Eiganiaistung

der suslind. Konzerngeselischafien 12 864 14.698 14.127 13.080 15.961
Absatz (Tsd. Autcmotibel 2.145 23598 2.758 2774 2 854
Verandeiung gegeniber Worjghr in % 1 12 15 1 ]
im Inkand 708 722 838 8z1 848
i Auskand 1.437 1.676 1.520 1.863 LT
Produktion (Tad. Automobdal 2148 2308 27117 2.1 2848
Varinderung gegeniber Vorjshe in % 2 12 16 1] 3
im Inkand 1474 1,635 1,654 1.666 1684
in Ausland B74 763 1.123 1.108 1.154
Materialaufwand ("o, DM) 23824 26623 78 656 3133 32.888
Verinderung gegenlber Vorjshr in % 14 12 8 8 ]
in % wom Umsasatz 62 61 54 57 66
Belegschalt (Tsd_Muarbeiter) 238 259 278 260 252
Veranderung gegentiber Vorjahe in % a g 7 - £ ==
im Imdand 160 170 169 It 165
i Auskand 8 B9 o7 80 a7
Parsonalautwand (Mo, DM 13227 13913 14747 15.1682 15744
Varinderung gegeniber Vorjahr in % 7 § L 3 0
in % vom Umsatz 29 26 28 28 26
Investitionen (Mo DM 2.782 3.388 B.371 4582 4261
Varinderung gegendber Vorjahe in % x 22 [ - 28 =7
im Intand 1.889 2.508 3.849 4.000 3548
im Ausland Bo3 BBO 2522 592 708
Lugange

vermisteter Gegenstindes (Mo, DM 2.021 2217 2.738 3.318 J.aa?
Verindarung gegeniber Vorjah in % a9 =1 il 4
Cash-flow (Mio. OM|” 4.081 4 658 4 285 4 B74 5018
Vardndenmg gegeniber Vorjahs in % L 12 =8 14 3
Jahresergabais (1o DM 228 596 580 598 780
Dividende der Volkswagen AG (Mio. D) 120 240 306 306 306
Stammaktien (Mio, DM} 120 240 240 240 240
Vorzugsaktien (Mio. D) Lils] 6 £

" Bingechalt am Jehiosendn, b 1160 Dutegachefl m Jshissdurcichnts

* o 1080 andchl. Tughtgs veirsababin

(g atinge
B T3] erachl Abactrebungen und Abglcge s wsrmeietn Tegenstings



198D 159590 18891 1982 _1$ﬂ
66.352 68.061 76.315 85403 76686  Umsatzerldse (Mo, DM)
10 4 12 12 =10 Verdndarung gegpenibed Vorahr in %
23,682 26.979 36 360 39.508 34326 im Inland
41,670 41.132 39.955 45.895 42260  im Ausland
27.601 28313 280483 33.884 26.787  Export dor inlind, Konzerngeselischaften
Exgenieistung
18,258 18.242 18.808 16412 17.057  der auslind, Eonzerngesallzchaften
25411 3.030 3237 3433 2963  Absatz (Tsd. Automobila)
3 a 7 & =14 Vedindarung gepenibad Vodahr in %
849 945 1.264 121 814  im Inland
2082 2,085 1.873 2272 2048  im Ausland
2.948 3.058 3238 3,600 3018  Produktion (Tsd_ Automobile)
i 4 & H =14  Verdinderung gegendber Vorahr in %
1.783 1.816 1.814 1.928 1411 im Inlsned
1.165 1.242 142 1.671 1608 im Ausland
37533 40469 47.039 54.817 47530 Materialautwand (Mo DM)
14 B 16 17 =13  Vesbndarung gegondber Vorgahr in %
o i) 62 64 B2 In % vom Umsaiz
251 261 F1L] 73 _ 253 Belegschaft (Tsd. Mitwbestar]
- 1 4 8 =1 -7 Verinderung gegeniiber Vorjahr in %
11 1566 167 164 150 im Inland
20 95 110 109 103 irn Ausland
16107 17.056 16872 20.TED 18887  Porsonalaufwand (WMo, D)
] L] 11 10 -9 Verinderung gegoendber Viorahr in %
25 25 25 24 26 in % vom Umsatz
B.60G 5372 8.910 9.254 1840 Investitionen (Mo DM
2 = 4 B4 -7 =48 Werindarung gegeniber Vorjahr in %
447y 3016 6311 4.863 2675 im Inlsnd
1.1249 2356 3584 4.401 2165  im Ausland
Zugange _
4.069 4419 4.961 6.139 5438 vermieteter Gegenstinde (Mio. DM}
18 8 12 2 - 11 Verinderung gegeniiber Vorjahr in %
5412 5.701 7.133 7.004 4556  Cash-flow (Mio. DMI”
B & 28 -2 - 35 Verinderung gegeniber Votjahr in %
1,038 1.086 1.114 147 - 1840 Jahresergebnis (Mio DM}
338 369 369 66 6/ Dividende der Volkswagen AG (Mio. DM)
264 297 297 B4 54 Stammaktien (M. DM
72 T2 72 12 13 Vorzugsaktien (Mo, DM)




Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Bilanzstruktur (Mio. DM}

Stand 31, Dazembar 1954 1985 18857 1887 1GER 1689
Alktiva 2 28 TH 134
Sachanlagen & (2 B.740 12111 13,408 13,838 15493
Finanzanlagan Galad 574 1.099 1.126 1 304 1.821
Vermistets Geganstinde 2.433 anv 4,108 4,919 65427 5,501
Anlagevermogen 12.069 13,00 17,318 19,478 0643 27,809
Vorriite und Galmstate 6807 G61A 6 506 7.3
Anzahbapen f.654 G.348
Forderungan u. 4. 7.3ER 7.157 B.B75 £.403 11.848 14,472
Liguide Mittel, Wechsal 5263 4, 326 JE4 adl 4fA £.360
Wertpapeere, Eigene Aktian 1.588 3.560 8.553 B.135 10808 9.578
Umilaufvermagen 20,883 21.791 24.394 24.562 29,651 34.062
32 542 a4 522 41,7132 44 05 B0 204 56871
Passiva -
Grundiapital 1.200 1.200 1.500 1.500 1.500 1.500
Eonrermnickiagen E.165 5.929 7891 B.4596 B5.040 8667
Antoile n Fremdbesitz 320 266 408 405 405 435
Eigenkapital 6685 7.395 307 308 308 339
Pensionsnckstellungen 4738 5039 3 17 42 Sk
Andere Rikckstallungen 7417 0,243 1608 2,200 2452 ¥ 625
10 £ [} 12
Ruckstallungen 12.156 14372 11.847 12.908 13.756 14,538
Vorbancilachkaitan mit 5 294 £ 885 B34 H.653
Rastaufzeit 902 5325 1.358 2.001
won mahr als vier Jahren 542 947 BI3E B 050 0418 10 454
won 1 his 4 Jahran 1.411 1291 14514 14 854 17.090 19107
bis zu eirem Jahr 11.570 10,6560
Verbindlichkeiten 13.973 12.807
Bilanzgewinn 1344 1.217 1.829 1.934
dor Volkswagen AG 124 204 1.456 1.999 2121 3,289
Minderheitenaniol Am 12.451 14 043 15358 17,605
suaruschittandan Gawinn af d 15.251 18.258 18,448 41528
Framdkapital 26 257 27427 29. 765 31,133 36,538 41,935
Gesamtkapital 32 842 34 BFF 41.712 44 D51 50, 204 66871
Gewinn- und Verlustrechnung (Mo, DR
{Rurrtassung) Januar-Dezernbae = = = - —
Gasamilgsiung 46,772 62 0 52 74 b4 615 58,221 B65.352
Mparialaubwand 23824 26623 46.746 4B 526 51315 5196
Personalaufwand 13.227 13913
Abschraibungan 2.961 341 5.380 5.A%H B.321 7.151
Abschraibungen aul
virmigbete Gegenstinde 1.060 1.2549 £33 a3 38 20
Stousrm 1.368 2124 235 [ 517 773
davon Steuem vom
Einkommen, vom Ertrag 1.585 1.610 2136 2687
und vom Vermdgen 1.268 1,003 —4m - 443 = 5
BMohrautwand aus den dbrigen
Audwands- und Ertragaposten 4104 4.783 642 560 1 356 .849
i 278 [T Bal EOR ] 1038




Wisrfind

Bilanzstruktur (Mo D)

P e PCH Bear o hnesn Gessalr. BB sriones hand reusrm locrs gegle ot

il 1991~ Ll 1883 196382 in %  Stand 31. Dozombar
Aktiva
261 ATz 631 [ 23  Immatenelis Vermagensgegensiings
16,826 21,128 24 050 23,067 = 4.1 Sachanlspén
1.418 2 GEB 2.747 1823 =336 Finanzanlagen
5 834 6.283 7383 7.517 1.7  Nermistete Vermdoenasgegenstinds
24 339 A0 446 34 A1 33.063 = 57  Anlagavermdgen
H.703 0048 a9 738 11026 133  Vorrite
Fordemungen und Sonstge Varmagens-
15 065 18.0%1 21 354 22,943 = 1.2 pegonstindg
.76 23248 1 487 1.119 =353 Worpapian
11,842 9 &b T.836 11.167 43 i Ligurch Mitial
38.374 30 6ad 40 463 46,245 143 Umia
62.13 70,050 75 784 78.298 53 Gesam
Passiva
1.650 1.6566 1664 1.611 0.4  Gezeichnuiss Kapial
17,491 12.088 11.800 5821 - 193 Konrernticklagan
145 164 BES 805 5.4 Anteile in Framdbesis
374 an 71 Fill 06 Bilsnrgewinn
bdindes eitonanteil am auszuschitiendan
] 12 &M ] 435 Gewinn
2 BEZ 3.823 4 859 3.9 - 128 Sonderposten mit Ricklageanisil
13 19 18 23 287 Sonderposten fir investibonszulagen
18,588 18.145 18.138 16,480 - 14.7 Eigenkapital
7.283 B.089 ana 'EE 48 Pensionsiicksaliungen
1.828 2.032 1.773 1,784 06 Steumricksialungan
10,680 10.161 11.323 14575 287 Sonstige Rickstellungen
19.791 20,2832 22 19 62 16.7 Rickstellungen
Varbindhichkeiten mil Resilzufze
1 840 813 4 557 4.289 = 58 won mahrals fuind Jahren
3335 3 500 6227 B.707 33.8 won 1 s 5 Jahran
21,155 23950 24 157 214,910 41 Ees pu oenem dahr
18,334 31 663 34 938 37 906 EE  Verbindlichkeiten
48135 51,945 57.145 B3B8 11,7 Fremdikapital
62713 70080 75,284 18288 53 G
Gawinn- und Verlustrechnung (Mo DR
_{Kurriassungl Januar-Dezember
BB 061 T3S B5.403 76,588 =10.3  Umsatroddse
61,850 G3.472 79 158 71.117 =102 Hersiellungakosien
Virirphs- und
7.308 7 50 TaT7 Il._ijj 38 Allgermneins Versaltungskosten
2615 1.302 1612 - -51.5 Sonstiges batriebliches Ergabris
914 1.238 k] agm -A456 Finanpehgebnis
Ergatinis
2393 1.785 G0z - 1.636 = dar gewdhnlichen Gaschifiiitigke
- - - - - Aullespedentichas Ergebns
Steumm vorm Emkomman
1,306 671 455 304 -33.2 und Ertrag
1 O 1114 147 - 1,840 i Jahresergebns

m
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