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Dr. Klaus Liesen

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 1995 hat sich der
Aufsichtsrat durch regalmiige Kon-
takte und inshasonders in sainen
Sitzungen mit der Entwicklung des
Wolkswagen-konzarns aingahand
befalit. Dardbar hinaus wurde ar
durch den Vaorstand monatlich aus-
fuhriich dber die wesentlichen Eraig-
nissa im konzern brw. bal dan
harken und in den Regionen infor-
miart. Wenn ndtig, erhigli der Auf-
sichtsrat neben dem tumusmakigan
Bericht noch Sonderberichte. Fragen
das Aufsichtsrats — in schriftlicher
adar mundlicher Form = wurden von
gseiten des Vorstands wenmittefbar
beantwortat. Alla fir den waiteran
Weg des Konzerns bedeutsamen
Entscheidungen und Vorhaben des
Varstands wurden vom Aufsichtsrat
amgahend baratan,

In der Benchispenode fanden 4 plan-
mélige Aufsichisratssitzungen statL
Vor jeder Sitzung trat das Prasidium
des Aufsichisrats, das aus 4 Miiglie-
dern besteht, zusammen. Dar
Bilanz- und Personalausschul sowio
der Finanz- und Invesiitionsaus-
schuly tagten im werganganan Jahr
& minmal, S sotzen sich jewels
aus & Vertratern der Anteilsaigner
und 5 der Arbeiinehmer zusammen
Der vierkdplige Vermittlungsaus-
schulh muBte nicht einberufen
wardan,

In den Sitzungen des Aufsichisrals
nahman die Theman im Zusammen-
hang mit dem Transformations-
prozed des Volkswagen-Konzerns
ginan brasten Haum amn, wobai ins-
besondere dso Planung fir die Jahre
1986-2000 vorgestellt, ausidhrlich
grortert und genehmigt wurde

Weitere wichtiga Thamen dar Auf-
sichisratssitzungen des vergan-
genen Jahras waren

- g Fortschritte und Ergebnisse im
Zusammenhang mit dar Trennung
won Volkswagen und Ford im
Rahmen des ehemaligen Joint-
ventures ALUTOLATINA;

- i Emichtung eines YViW-Werkes in
Brasilien zur Ausweitung der Nutz-
fahrzeug-Produktionskapazitar;

- e Sarerung von Seat;

— der Anlaut der Produktion das
Sharan beim portugiesischen
Gemeinschaftsunternehmean
AUTOEURDPA sowie ein Plan zur
Verbassarung der diasbeazoglichan
Kosten- und Erdssituation;

- dig Entwicklung bei Europcar,

- das Investmeant in israal in Ferm
ganas Jomt-yaniuras mil edanam
Magnasium-Produzenten



Der Aufsichisral bafalue sich n
sginar Frihjahrasiizung 1998 mit
dem Eonzarnabschiul und dem Jah-
resabschiuf der Volkswagen AG
zurm 31. Dezember 1395 sowie mit
dam rugehdrigen Lagabericht des
Volkswagen-Konzerns und dem der
Violkswagen AG, dwe 2uvor unter Ein-
bazrieghung der Buchfkhrung durch
den AbschiuBprifer geprift und mit
dem uneingeschrinkten Bestan-
gungsvanmerk versehen warden
waren, Zum AbschiuBprifer fir das
Geschéftsiahr 1995 war auf der
Hauptversammiung am 1. Jum 1995
dig CEL Deutsche Revision Aktien-
gesellschaft Winschaftspeifungs-
gesallschaft, Hannower, gewahii
worden, Die Winschaftsprifer
nabmen an der entsprechenden Sit-
fung des Bilanz- und Parsonalaus-
schusses teil. Den Ergebnizsen der
Priffung durch den Abschiufprifer
stimmte der Aufsichisrat zu.

e Prifung des Jahresabschlussas,
des Lageberichts und des Vor-
schlags uber die Verwandung des
Bilarzgawinns durch dan Auf-
sichitsrat hat keinen Anlal zu Ein-
wendungan gegeben. Der Auf-
sichtsrat billigte den Jahresabschiul,
dor darmit fesigestedlt ist, und
stimmita dem Varschlag des Vor-
stands Gber die Verwendung des
Bilanzgewinns zu.

Zum 1. Oktober 1995 legte Harr
Jann-Peter Janssan nach ubar meun-
jahriger Zugehdrigkeit sain Auf-
sichtsratsmandat nieder, An seinear
Stalle trat Herr Woltgang Klever in
dhasns Gramiurm ain,

Der Aufsichtsrat dankt Herm
Janssen fir sene langjdhrige ver-
dienstvolle Mitarbeit und sein
unermidiiches Engagament.

Am 30, Novermber 1985 schiad Herr
Profassor Dr. Llrich Saiffert nach
fast 30jahriger Zugehdrigkeit zum
n-Konzern aus dem Vor-
stand der Volkswagen AG aus, dem
er fast siaben Jahre angehéne. Der
Aufsichtsrat spncht Hermn Professor
Seiffert fir seine langjghrige und ver-
dienstwolla Arbaii zum Wohle des
Untarnahmigns seinen Dank aus.

Fir den ausgaschedenen Herrn
Prod, Dw. Seiflert Uberirug der
Aufgichtsrat in sginer Sitzung am
30. Novamber 1985 mit Wirkung
vorn 1. Dezambaer 1995 dem
Vorsitzenden des Vorstands der
Violkswagen AG, Harm Dr. techn.

h. ¢. Dipl-Ing. ETH Ferdinand Piach,
zusdtzlich die Verantwortung 1Gr das
Ressort . Forschung und Entweck-

lung”.

Woltsburg, den 15. Marz 1996

B

. Klaus Ligsen
Vorsitzander des Aulsichistals



Dr. Ferdinand Piéch

Briaf an die Aktiondre

Sahr varahria Akhonann,
sahr geahirear Aktionar,

die Entwicklung der Waltwirtschaft
warhor 1995 gegenlber dem \Vorjahr
an Dynamik, Auch in Deutschiand
varlangsamte sich das Wachstum in
der zweiten Jahreshélfte. Die
Schwidiche der Wihrungan wichtiges
Industrialdnder bedeutete dabei eine
zusatzicha Varschlachterung der
Rehmenbedingungen

Dennoch stagerta das valkswagan-
Konzern seine weltwaiten Aus-
lieferungan aufgrund der hohen
Akzaptanz sainer Modelle = auch
aul stagnearanden oder schrump
femden europdischen Mirkien - und
nsbesondere durch die anhaltend
glnstge Entwicklung in den
Regionen Sidamernkaiainka und
Asian-Paznifik.

Ein entscheidendar Faktor zur
Starkung der Wettbewearbsiahigkeit
des volkswagen-Konzams 15t de
Konzentration auf die Kerngeschéfts-
prozesse Produktenistehung,
Produktion und Beschaffung sowia
Vermarktung. Nt dieser Strukiur, die
sich auch im Aufbau des varke-
genden Geschiftzbenchts wider-
spiegelt, erschiielan wir nachhaltig
Verbasserungspotentale im
gesamiisn Linternehmen.

Wir gahien aber noch ainen Schritt
weiter: Uber alle Kerngeschiftspro-
zesse himeeg soll die ldee des
Aatmanden” Untemehmens aing
betrichiliche Verkirzung der Reak-
tionszeit auf Marktverinderungan
ermoglichen, Dies bedeutat zum
gmnen, dai der Zeitraum owischen
Bestellung und Ausliafarung mittals
tiefgreifendar Vernderungen in
Logistik, Produktion und Vertrieb
erheblich gestrafft wird, und zum
anderan, dall mit den Mitteln das
Simultanecus Engineanng sowahl
gine Beschiaunigung des Entwick-
NGSproTasSEs 815 BUCH SINE frd-
duktions- und markigerechiere Kon-
struktion erfolgt, Eing in dwsar
Waise optimearta Organisation
bedarf flexiblerer Arbeitszaiten der
Mitarberter, wie sie in ginem wich-
tigen Schritt in der Tanfrunde 1985
wEEN DT Waurden.



Whe im Vorgahr, so gehdrien de
MaBnahmen zur Beschattigungs-
sicharung bei der Volkswagen AG zu
den rentralen Aufgaben des Jahres
1895, Die Intensivierung des . Konti-
nuiefichen Verbessamnngs-Pro-
a5ses” (KVPY) = 6,771 Workshops
wirden im Barichisjahr ber dea
gesamieg ngsketie
durchgefihrt - erbrachte waitare
Produktivitéts- und Qualititsfon-

schritte, die ainen rusdtziichen struk-

turelien Abbau von Beschaftigungs-
maéglichkeiten nach sich zogen.
Higrflr mulite ein Ausglech mit
sozialvertriglichen Mitteln gefunden
werden, Die 4-Tage-Woche, ein glei-
tendar Ausstieg dlterer Mitarbeiter
aus dem Berufsleben, eine Yorruhe-
standsregelung sowie das freiwillige
Ausscheiden aus derm Baschify-
gungswarhilinis sind in diesem
Zusammenhang zu nennen.

Vaolkswagen ist seinar Vision,
=volkswagen, die Erfolgreichsten”,

ain waiteras Stlck nahargekomman.

Vor dam Hintergrund das var-
schirften Wetthewerbs und der
noch nicht Gberwundanen Struktur-
krise wurde, wia die vorlisgenden
Zahlen zeigen, ein Uber dem Vorjahr
lisgendas Ergebnis ansrschalier,
das die Zahlung einer hiheren
Dividende ermaglicht, die fir die
Stammakte B~ DM und for dis Vor-
Tugsaktie 7~ DM betrégt.

Cierwvohl bisher schon Erfolge erzielt
wurden, sind noch grofle Anstren-
gungan erfordarkch, um das
gesetzie Ziel zu erreichen, Darum ist
&3 wichtig, den Transformations-
prozel konsequent voranzutraiban,
Wir bitten Sie, die Aktiondre der
Volkswagen AG, uns mit Ihrem Ver-
traven dabes zu uniarsiotzen.

Ihr

Ferdinand Pigch



Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Dr. jur. Klaus Linsan (B4)" 2=
Essan

Vorsitzander

Vorsitzender des Vorsiands
der Ruhrgas AG

02 071987

klaus Desickel (&G0
Franfurt

Stalvartratendar Vorsitrandar
1. Vorsitzander der Industrie-
gewerkschaft Metall
21.10.1593

Josal Baver (56
Ingolstadt

Mitglied des
Betriebsausschussas
der ALDI AG
02071987

Dr. rar. pol, Carl H, Hahn (690"
Wiolfshurg

Ehemaliger Vorsitzender des
Yorstands der Volkswagen AG
01.01.1993

Wilhalm Hamer (521"
Frankfurt
Gawerkschalissalkrstar

beim Vorstand dar
Industrnagewerkschaft hMetall
f3.06.1989

Walter Hiller (63)"
Hamnaowar
Niedarsichsischar Minister
fir Soziales
09.0ut.1986-20.06.1990
und sait 17.07.1990

Gerhard Kakalick (49"

Kassal

Vorsitzander des Boetriabsrats
Werk Kassel der

Volkswagen AG

(030G, 1993

Walther Leisler Kiep (70)
Frankfurt

Parsanlich haftendor Gasell-
schafter Gradmann & Holler
03.03.1976=01.07.1982

und seit 26.01.1883

Walfgang Klevear (55"
Braunschweig

Viorsitzender des Betriebsrats
Werk Braunschwesg der
Volkswagen AG

01.10.1985

Dr. rar. pal.

Jorgen Krumnow (511
Frankfurt

Mingled des Vorstands dar
Dautschen Bank AG
01.06.1924

D jur

oo Graf Lambsdordf (690>
Disseldor!

Prasident Deutsche
Schutrverainigung fir
Werpapierbesitz a. V.
02.07.1887

D jur. Manfred Pilgrim (54)*
Wolfsburg

Prokurist der Volkswagen AG
03.06.1993

Dr-ng. E. h.
Ginther SaBmannshausen (651"
Hannowver

Vorsizender des Aufsichisrans
der Deutschen Bahn AG
02.07.1987

D¢ ree pol.

Friadrich Schiafer (56
Stutigan

Stellvertreiender Vorsitzendar
der Geschaltstihrung der
Robert Bosch GrmibH
04.07.1991

Siagfned Schinowski (551"
Hanmowver

Vorsitzander des Betnebsrats
Werk Hannowver

der Volkswagen AG

02.07. 1852

Gerhard Schroder 1571
Hannover
Miedersachsischer
Ministerprésident
17.07.1530



Dr. rer. pol. Albert Schunk (54)*
Frankfur
Leiter der Ableilung

Internaticnales beim Vorstand dar

Industragewearkschalt Metall
05.07.1977

Barnd Sudhalt (499
Wolfsburg

Stellvertretender Konzem:-
und Stellvertretender Gesamit-
betrisbsratsvorsitzender der
Volkswagen AG

0z2.07.1992

Klaus Valkar (53)"°
Wolfsburg

Konzem- und Gesami-
batnebsratsvorsitzendes
der Volkswagen AG
02.07.1980

Dir, rer. pol. Bermnd W, Voss (5617
Frankfurt

Mitgled des Vorstands der
Dresdner Bank AG

22.07.1993

Aus dem Aufsichtsrat ist
ausgeschieden;

Jann-Peter Janssen (51)
Morhan

Mitghed des Batrisbsrats
Werk Emden

der Volkswagen AG
06,04 1986-01.10.1995

* idin el Prigasams
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F Mgkl dey B i Personle s sohoa s

Vorstand der Volkswagen AG

Dr. tachn. h. ¢, Dwl-lng, ETH
Ferdinand Pigch {5B)
Vorsitzender

01.01.1933

Forschurng und Entwicklung
01.12.1935

Mitglied des Vorstands
10.04.19492

Bruno Adelt (56}
Controlling und
Rechnungswesen
01.01.1985

Dr. Rabert Bichelhofer (53)
Vertriab und Markating
01.04,1995

Dy, rer, pol. h, .

Petar Hartz (540
Personal, Arbeitsdirekior
01.10.1893

José Ignacio Lapeaz

de Arnortia (55)
Produktionsoplimisrung
und Beschatfung
16.03.1993

Dr. jur. Jans Neurmann (500
Eonzarnstrategie, Treasury,

Racht, Organization
DI-D1-1E§1

Dr. jur. Martin Posth (52)
Asien-Pazfik
13.01.1993

Parsonal, Arteitsdiraktor
01.08.1988-13.01.1953

Aus dem Vorstand ist
ausgeschieden:

Praf, Dr.-ing.

Wirich Seiffert (54)
Forschung und Entwicklung
03.09.1993-30.11.1995
Forschung und Entwickiung
[Konzern-Einkaufssiratege
und -koordination)
03.09,1988-16.03.1993
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Leitung der Marken

Volkswagen

Dr. techn, h. . Dipl-ing. ETH
Ferdinand Piéch (58)
Vorsitzender des
Markenvarstands Volkswagen
01.08.1993*

Dr. Rabart Bhchallbofar (53)
Veririah
01.04,.19495

Dr. rer. pol. h. c.
Peter Hartz (54}
Parsonal
01.10.1993

Dr. jur. Jens Neumann (50]
Organisation und Systerne
03.09.1993

Lathar Sander [45)
Controlling und
Rechnungswasen
01.01.15995

Folker WeiBgarber (54}
Produktion, Logistik
16.03.1993

stv. Produktion und Logistik
01.12.1991-16.03.1993

Dr. rer. nat. Martin Winterkom (48)
Technische Entwickiung
01.01.15996

Aus der Markenleitung
Volkswagen ist ausgeschieden:

Herbert Schuster (54)
Technische Entwicklung
03.09.1993=31.12.1885

Volkswagen
Nutzfahrzeuge

Bernd Wiedemann (53)
Vorsitzender dar
Geschiftslaitung
Volkswagen Nutzfahrzauge
01.08.1995

Seat

Dr. Juan Liorens Carrid (81)
Varsitzander der Geschaftslaitung
dar SEAT, 5.4

04,11, 1903

Dr. rer. pol, Utz Claassen [32)
Finanzen
12061954

Francisco Garcia Sanz (38)
Beschafiung
08,09, 1995

Detlay Schmidt (51)
Vertrieh
01.01.1554

D rac mal.

Barthe! Schrder (46)
Tachnik

12.05, 1984

Jochan Schumm (48)
Personal
12.06.1954



Skoda

Ing. Ludvik Kalma (54}
Vorsitzender des Vorstands der
SKODA, sutomobidovd &. s,
16.04,1991

Volkhard Edhlar (52)

Stw. Viorstandsvorsitzendar
Kauiménnischer Bareich
16.04, 1599

Or. jur. Pavel Novalek (471
Parsonalwesen
16.04. 1991

Detlef Wittig (53)
Vertrieb und Marketing
01.07.1995

Ralt Zimmeanmann (45
Techmik
01.02. 1996

Aus der Markenleitung Skoda
sind ausgeschieden:

L]

Datley Schmidt (51)
Vertrab
01.07.1991-30.08.19495

Dv.-lng. Gerald Waber (48]
Technik
07.06.1991-31.01.1996

Audi

Dr. techn. Herbart Daemael (42)
Vorsiizendar des Vorstands
der AUDI AG

22.03.1985

Spracher des Vorstands
der AUDI AG
04.02.1984-21.03. 1886
Marketing und Vertrieb
04.02.1994-31.03. 1995
Technische Entwickiung
01.03.1983-21.03.1805

Jurgen Gebhardt (51)
Produktion
01.02.1983

Graharm John Morris (469
Marketing und Verineb
01.04,19495

Dr-Ing.

Franz-Josel Paefgen (49)
Technischa Entwickiumg
22.03.1985

Andraas Schisaf (52)
Parsonal- und Soziahwesan
27.03.1985

Erich Schmitt (49)
Einkauf, Finanz und
Organisation
25.11.1992

n
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Der weltweit wachsenden Be-
deutung des Nutz- und Freizeit-
fahrzeuggeschafts wurde mit der
Einfihrung der Marke Volks-
wagen Nutzfahrzeuge Rechnung
getragen.
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Lagebericht des Volkswagen-Konzerns und der Volkswagen AG

Verlangsamtes Wachstum der
wd.:rhwlmhlﬂ im abgelaufenen

I Jahr 1995 kam es zu einer Verrin-
gerung des Wirtschafiswachstums
in dan wastichen Industnetindann,
withremd sich die dynamische Ent-
wicklung in Asien foriselzte; in
Japan allerdwngs konnien salbst
mahrere umlangreiche staatlicha
Konjunkiurprogramme die GXonomi-
sche Stagnation nicht Gbarwinden,
Die schwers Krise Mexikos strahlte
auch auf anders Wtainamernkamische
Lénder aus. In Argentinien kam &3
im Jahresverlauf zu einem Rickgang
des Sozalprodukts; n Brasiban
schwachie sich das Wachstum bei
deutlich vermngerter Inflation ab,
Auch Westeuropa verzeichnete ging
Varlangsamung des Wirtschafts-
wachsiums bai waitarhin ricklau-
figen Preisstesgerungsraten. Von den
mittel- und osteuropdischen Reform-
l&ndern machien insbasontders
Polen, die Slowakische Repubiik und
die Tschechische Republik Fort-
schritte. Die deutsche Wirtschaft
varior gegeniber dem Vaorahr deut-
lich an Schwung;: auch dse Dynamik
in dan neuen Bundaslandam
schwdichte sich ab.

Uneinheitliche Entwicklung im
internationalen Automobil-
geschaft

Der deutsche Plw-Markt nahm 1995
wm 3,3 % auf 3,3 Mio. neu zugalas-
seng Fahrzeuge zu; ein kriftigeras
Wachstum der Automobilnachirage
wurde durch die Erhdhung der
Stauvern und sonstigen Abgaban am
Jahrasanfang verhindert. Im westeu-
ropdischen Ausiand lagen die Pioe-
Varkdufe mit 8,7 Mio. Automobdan
auf Vorjahresnivesu. Das Auslaufen
staatlicher Verschraltungspramian
fuhrte insbesondare in Spanien

=9.1 %), Dénemark (- 3,9 %) und
Frankreich (- 2,1 %) zu einem Nach-
fragerickgang. Auch der US-amen-
kanizche Plw-Markt schrumpfte um
3.6 %. In Japan stiegen da Neuzu-
lassungen um 5.6 %, wovan allar-
dings infolge der Stérke des Yen vor
gllem dée Importeure profitierten.

Zuwachs der weltweiten Verkiufe
des Volkswagen-Konzerns

Im Gaschaftsiahr 1935 halerte dar
Volkswagen-Konzarn walbwait
3.567.258 Piow und Nutzfahrzeuge
an Kunden aus, Wir erreichten darmit
in @inem internationalen Umfeld, das
von ginem insgesami stagnierenden
Marktvolumen, von welbwaiten
Ubarkapazitdten und heftigen Prais-
kamplen gekennzschnet war, @ine
Slﬁlg&rung geganlbar dem Vorjahr
2 %, Die Auslieferungen
setrten sich Tusammen aus
2.309.655 Volkswagen-Pkw-
i+ 5.0 %), 273,839 Volkswagen-
MNutzfahrzeug- (- 0,9 %), 448.518
Audi- [+ 19,2 %), 325 656 Seat-
= 4.1 %) wnd 209.591 Skoda-
Modellen [+ 14,1 %),

Unsoran Kundan in allar Welt gilt sin
besonderer Dank fir das in unsere
Produkte gesetste Vertraven, Wir
setren auch kinftig alles daran,
Automobile zu entwickeln und anzu-
bieten, die in ikrer Fahrreugklasse
hinsichilich Clualitht, Service und
Prais waltwait fithrend sind.

Bindelung des weltweiten Nutz-
und Fm:uitl':hr:mnnnhil"h

im Valkswagen-Konzern: die
Schaffung der Marke Volkswagen
Nutzfahrzeuge

Die Aktivitaten des Volkswagen-Kon-
zems waren bisher dan vier Markean
Volkswagen, Audi, Seat und Skoda
zugeordnet; aulerhalb Europas
erfoigte dia Koordiniarung durch die
drai Konzermregonen Mordamanika,
Sodamerika/afrika sowia Asians
Pazifik.

Diesa Struktur blasbt owar grundsatz-
lich erhalten, jedoch wird dar welt-
wail wachsenden Bedeutung des
Mutz- und Fraizeitfahrzeuggeschifts
mit der Einflihrung der Marke Volks-
wagan Nutzfahrzeuge, die kinftig
die Kompetenzen und Ressourcen in
diesem Bereich konpermaeil bin-
dali, Rechnung getragen. Die naua
Marke tritt wirtschaltlich und organi-
satorisch als fonfte Konzernmarke
neban die Marke Volkswagen.



Verbesserte Markistellung in
Europa

Der Pkw-Markt Westeuropas wuchs
irm Berichtsjahr urn 0,7 %. Die vo-
lumensthrksten Markie waren
Deutschland, GroBbritannien, Frank-
resch, Italien und Spanian. Dar Volks-
wagen-Konzern baute die Marktflh-
rerschaft weiter aus und arhdhte
sainan Marktantel von 15,8 % aul
16,8 %, die Auslieferungen batrugen
2,143,088 Pkw und Mutrfahrzeuge
I+ 4,6 %),

In Westeuropa steigerte die Marke
Volkswagen-Pew ihre Ausliefe-
rungen um 4.8 % auf 1.252.518
Automobala; ibr Anteil am Piw-Markt
erreichte 10,7 (10,2) %. Volkswagen
Mutzfahrzeuge verkaufte 143 327
Einhaitan (- 2,9 %) und arreichie
einan Anteil am Markt fir leichte
Mutzfahrzawge von 10,8 (11,7 %
Aud) verkaufte 378.963 Pw

(+ 18,2 %} und arhbhte den Markt-
anteil auf 3,1 (2,6) %. Seat lieferte
299.083 Einheiten (- 6,8 %) an
Kunden aus; der Anteil an den Plw-
Meuzulassungen in Weasteuropa
batrug 2.4 (2,6] %. Mit 69,195 aus-
?‘Eﬂiafﬂl'!ﬂﬂ Pkw und leschten Nutz-
atrzeugen (+ 8.3 %) erselte Skoda
aul dem Plw-Markt sinan Antedl von
0.5 (0,51 %.

In Deutschland, dern groBien Auto-
miabilmarkl Europas, verkaufte der
Volkswagan-Konzern 944 566 Fahr-
rouge [+ 0.5 %) und arzelte sinen
Piow-Marktantail von 28,1 (28,6} %,
dar Plow-Marktante in den navean
Bundestindern suag auf 26.9
125,71 %. Der Volkswagen-Konzem
ist damit in den alten wie in den
nauan Bundaslandarm amaut Markl-
flikrer.

Auslieferungen Automohile

an Kundan
davon;
Deutschiand
Italian
Erankresch
Spanian
Grodbritannian

Konjunkturelle Probleme in der
Region Nordamerika

Das Wachsium der US-amearikan-
schen Volkswirtschaft schwichie
sich sait Jahresbeginn 1995 ab. Der
Prw-Markt verringarte sich um

3.6 %. Dennoch gelang &5 dar Valks-
wagen of America, Inc,, mit Hille
verbasserter Angebote ihre Aushiete-
rungen an Kundan um 21,7 % auf
133,241 Automobile zu steigem, Der
Antell des Volkswagen-Konzems an
den Zulassungen der Importmarken
des Landes betrug 4,1 (3,3) %.

Dar Rbckgang des Wirtschalts-
wachstums in Kanada hatte
betrachiliche Auswirkumgen auf

den Piw-barkt, der um 10,2 %
schrumpfte. Vor allam infolge daer
Schwiche des kanadischen Dollars
gegendbar der D-Mark, die Preisan-
hebungen notweandig machte, war
die Volkswagen Canada Inc. von
dieser Entwicklung Gberproportional
betraffen und mulite sinen Verkaufs-
ruckgang um 14,3 % auf 23.181
Fahrzeuge hinnghmaen, thr Pl
Marktantei reduzierte sich dadurch
auf 3.4 (3.6) %.

Miexzka Iitt im Banchiszetraum unter
den Auswairkungen der drastischen
Paso-Abwertung zur Jehreswende
1994/35, Ein starker Rickgang des
Sonalprodukts, hohe Inflaticn und
sinkende Kaufkraft waren die Folge
Dariber hinaus stiegen die Zinsan
extrem an, wodurch das flr die
Violkswagen de Mexico, SA. de CV.
besonders wichtige Finanzdianst-
lmstungsgeschaft zum Erisgan kam.
Die starken Kaufkraftverluste fhren
zu einem MNachfrage-Einbruch wor
allern in der Kleinwaganklasse, in
der Volkswagen mit dem Kilfor

1995 1994 %
| 2143.086 2.048.067 + 4.6
S44556 940089 4 05
231.380 217841 + 6.2
B S SO
176229 171548 + 2.7
1_3_5.'}!]! 135315 + 2.7

Der Volkswagen-Konzern baute
die Marktflihrerschaft in West-
europa weiter aus und erhohte
seinen Marktantell von 15,8 %
oul 16,8 %,

Der Volkswagen-Konzemn ist
in den alten wie in den neuden
Bundeslindern erneut Markit-
fuhrer.
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In dan vergangenen 42 Jahren
verliefen 11 Mio. Fahrzeuge die
brasilianische Volkswagen-
Fertigung; seit 31 Jahren ist
Volkswagen Marktfihrer.

Seit April 1985 operieren auf dem
brasilianischen und argan-
tinischen Markt Ford und
Volkswagen wieder getrennt.

14
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stark vertratan ist. Der Plw-Markt
ging im Jahr 1995 um 65,5 %
zurlick. Entsprechend schlecht ent-
witkalta sich bei der Volkswagen de
Mexico das Neuwagengeschift, das
ginen Rickgang um 71,3 % auf
46,241 Auslisferungen an Kunden
varzeichnete. Der Plow-Marktanteil
von Volkswagen betrug 30,2

(35.7) %.

Infolge dieser Entwicklung mulite
bei unseren mexikanischen Tochter-
gesallschafien das Kapital zur Erfll-

lung der erforderlichen
Mindest-Eigenkapitalrelationen
erhdht wardan,

In der gesamten Region Mordame-
rika figlan wogen der Krisa in
Mexiko die Auslieferungen um

31,9 % auf 202 863 Fahrzeuge. Mit
183.860 Automobilen wurden

35,3 % weniger Volkswagen-
hModelle verkeuft; demgegeniber
konnte Audi aufgrund des guten US-
Geschifts seine Auslisfarungan um
39,7 % auf 18.803 Plw steigern.

Veranderte Rahmenbedingungen
in der Region Sidamerika/Afrika

Die seit Mitte 1994 von der brasilia-
nischen Regierung mit dem _Real-
Plan” varfolgle Stabilisierungspaolitik
fuhrte im Jahr 1995 mit 22 % zur
niedrigsten Jahrasinflationsrate sait
1858, Eine Verringarung der Einfuhr-
zddle im Herbst 1294 hatte sine dra-
stischa Erhdhung der Importe zur
Folge, so dai die Varmindarumg im
April 1886 wiedar rickgéngig
gemacht und weitere Malnahmen
zur Absankung des Handalsbilanzde-
fizits getroffen wurden. Aufgrund
gedndarter Rahmenbeadmgungen
karman die beiden Partner innerhalb
der AUTOLATINA-Gruppe, Volks-
wagen und Ford, Gbarain, dall dia
urspranglichan, axtamen Voraussal-
zungen fur eine Zusammenarbait
nicht mehr gegeben sind, 5o dal
beide Unternehmen seit April 1995
auf dem brasilanischen und arganti-
nischen Markt wisder getrennt opa-
rieren. Seit dem 1. Dezember 1995
bew. 1. Januar 1996 sind dig Auto-
mobilbereiche ven Volkswagen und
Faord in Brasiken und Argantinien
auch rechilich selbstindiga Gesall-
schaften. Dar brasilianische Pkw-
Markt verzeichnete einen Zuwachs
urm 19,8 %, der Liw-Markt ain-

schlieBlich der Omnibusse und der
leichien Mutzfahrzeuge um 13,8 %,
Der Volkswagen-Konzern verkaufie
553,549 Pkw und leichie Nutzfahr-
reuge [+ 226 %) und erralte einan
Piove-Markianteil von 34,5 (33,1] %.
Im Sagment bis 22 t wurden 11.912
n-Liow und -Omnibusse
ausgalefert {+ 20.4 %). Von den bra-
silianischen Lkw-Neurulassungen
entfielen 18,3 {16,1] % auf Volks-

wagen.

Argentinien, das wichtigste Partner-
land Brasiliens im Mercosur-Ver-
bund, litt neban hohar Varschuldung
und Arbeitslosigkait unter den Mak-
nahmen der brasilianischen Regis-
rung zur Begrenzung des Handels-
bilanzdefizits sowse unter der Krise
in Mexiko, Im Jahresverlauf var-
stirkten sich die rezessiven Ten-
danzan; der argentinische Pl
Markt schrumgfte um 38,4 %. Von
diesem Volumenrickgang war
unsera argentinischa Tochtergasell-
schaft allardings aufgrund gegan-
steusrnder Produkt- und Marketing-
malnahmen nicht betrotfen; ihre
Vearkaufe arhdhten sich um 2.5 %
auf 55.062 Einhaiten. Der Antedl an
den Pew-Neuzulassungen des
Landes stieg auf 15,6 (11,1) %.

Am 18, September 1995 basuchis
der brasilianische Staatsprisident,
Prof. Dv. Fernando Hannigue Car-
doso, das Volkswagenwerk Wolls-
burg. Dabei wurde die besondere
Bedeutung von Volkswagen fir die
weitere industriefle Emtwicklung Bra-
siliens, aber auch die Bedeutung
des brasiianischen Marktes fir den
Volkswagen-Konzarn hervorge-
hoben, In den vergangenen 42
Jahran verlafan 11 Mio. Fahrzeugea
die brasilianische Volkswagen-Farti-
gung; seit 31 Jahren ist Volkswagen
Marktilhrear.

Die sudafrikanische Regierung
miachte unter Président Melson hMan-
dela weitere Fortschntte in Richtung
paolitischar St1abilitdy. Zesar verin:
gerte sich das gesambwirischaftlicha
Wachstum, der Autormobilmarkt
jedoch verzaichnete mit + 23,6 %
ginen kriftigen Anstieg. Die Volks-
wagen of Sauth Africa (Pry.) Lid.
nahm an dieser Entwickiung teil und
varkaufte mit 62,128 Fahrzeugen
50,7 % mehr als im Varahr,



Ein Pkw-Marktanteil von 22,9
(18,6) % bedeutete Iir Volkswagon
die Marktfdhrarschaft,

In der Regon Sudamenka/Alnka
wurden insgesamt 705586 Fahr-
Teuge [+ 25,3 %) an Kunden ausge-
lafert. Davon antfielen 587 429 aul
Volkswagen-Plw- (+ 27,3 %), 6.824
auf Audi-, 3.113 auf Seat- und 63 auf
Skoda-Modelle; daneben waren
108157 (+ 9,7 %) Volkswagen-Mutz-
fahrzauge in der Gesamizahl ent-
haltan.

Anhaltende Dynamik in der
Region Asien-Pazifik

In dar Volksrapublk China setzte
sich das starke Wirtschafts-
wachstum fort. Dardber hinaus
konnte im Jahresverlaul die Inflati-
onsrate deutlich gasenkl warden. In
China wurden 221.748 Volkswagen-,
Audi- und Skoda-Fahrzeuge ausge-
lslert, was ainer Stalgerung um
48,3 % antsprach, Audi wird 1996
ainen Antail von 10 % am Joint-wean-
ture FAW-Volkswagen Automotive
Company, Ltd, Gbermehmen und dort
ab Mitte des Jahres mit der Produk-
tion das Audi 100 baginnon; derzait
wird dar Audi 100 bei der First Auto-
mobile Works (FAW] in Lizenz gefer-
tigt. Dar Volkswagen-Geschidftsanteil
an dam Gemenschafisunternehmen
FAW-Volkswagen wird dadurch auf
30 % sinken, Der Konzarnanteil
Bleibt somit insgesamt unverdndert
bei 40 %.

I Gagansats Tur zugigen Entwick-
lung vieler anderer Linder des asia-
tisch-pazifischen Raumes hat Japan
Problama, seine wirtschattichan
schwaerigkaiten mu Oberwindan,
Mehrere aufwendige staatliche Pro-
gramma pur Ankurbelung der 'Wir-
schaft erzeugten nicht die erhofften
Impulse. Belastungen gingen insbe-
sondere von der Stirke des Yan und
vom mangeinden Vertrauen in das
japanische Bankensystem aus. Den-
noch expandiere der Pw-Markt um
5.6 %. An diesem Anstieg partizi-
prarten infolge der starken japani-
schen Wahrung vor allem die Impor-
teurs. Die Violkswagen Audi Nippon
K.E. liefarte 44 B76 Automobile an
Kunden aus [+ 32,9 %) und erreichie
ainen Antail van 12,7 (12,5} % am
Importrmarkt.

krifuge Zuwachse auf den dbngen
Mirkien der Regon trugen dazu bed,
dal sich die gesamten Ausliafe-
rungen an kunden des Volkswagen-
Konzerns in der Region Asian-Pazifik
aul 295,086 Fahrreuge beliefen,
womit die Vorjahreszahl um 44,8 %
ubertroffen wurds.

Expansion des
Finanzdienstleistungsbereichs
Eundenorigntierts Finanzisrungs-
und Leasing-Angebote lielen den
Vertragsbestand des Finanzdienstier
stungsbereichs des Konzems um
11,6 % auf 1.884.300 Kontrakte
ansteigen. Die gesamiten Vertragszu-
génge baliefen sich auf 809.400
Abschllsse. Der Anteil geleaster
bew. finanzerter Neufahrzeuge am
Aushefarungsvelumen des Konzerns
betrug 22,7 [(23,5) %. Die Bilanz-
summe des Finanzdienstiaistungs-
beraichs stieg im Benchisjahr um
10.9 % auf 27,6 Mrd. DM.

Die Volkswagen Leasing GmbH
schio im Berichtsjahr fir 200,100
Automobile Vertrage ab, Am Jahres-
onda bakaf sich der Bastand aul
469.700 Kontrakte (+ 7.4 %).

Dig Volkswagen Bank GmbH ver-
meichnete im Bereich der Kundenfi-
nanzigrung 336,300 neue Vertrage,
wodurch der Bestand zum 31,
Dezamber 1995 aul 752.200 Kan-
frakte amawuchs (+ 13,4 %), Bei der
Héndlerfinanziarung bastanden am
Bilanzstichtag Forderungen von
2.664 Mio. DM. Dia Direktbank-2&kt-
vititen flhrten 2u einer Erhdhung
des Einlagevolumens um 45,1 % aul
1.383 Mio. DM zum Jahresende.

Ab 31. Dezember 1995 gelten fir
alle Gesallschaftan, an denan die
Volkswagen Financial Services AG
direkt oder indirek! bateiligt ist, auf-
grund der 5. Novelle des Kreditwe-
sengesatzes die bankenmechtlichen
Auflagen dieses Gesetzes, Danach
sind dig gesamien Risikoakiiva mit
mindestens B % haftenden Eigen-
mitteln 2u unteregen. Femer gelten
fr Millionan-, Grol- urd Organkre-
dite Meldepfichten und Hbchst-
granzen. Dia Volkswagen Bank
GmbH arfulite diese Bedingungean
bereits in der Vergangenhait; die
Volkswagen Financial Services AG

Audi wird einen Anteil von 10 %
am Joint-venture First Auto-
mohile Works (FAW) dbernehmen.

Die Direktbank-Aktivitaten der
Volkswagen Bank fuhrten zu siner
Erh&hung des Einlagovalumens
um 45,1 % auf 1.383 Mio. DM zum
Jahrasends,



Beschaffungswoluman das

Violicswagen-Korrarms
urd dér Volkswagen A0 (Mrd, Odd)
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Wolksvwadgan-Eonpem
Volkswagon AG
Der Anteil der Auslandserlose

am Konzernumsatz stieg auf
60,8 % nach 58,9 % im Vorjahr.
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wird diese gesetzlichen Auflagen
fristgaracht umsatzan.

Am 30, Novembar 1985 wurde zwi-
schen der Vaolkswagen AG und der
Volkswagen Financial Services AG
gin Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag mit Wirkung vam 1.
Januar 1995 abgeschiossen. Damit
soll die in der Praxis bereits beste-
hende Yerbindung zwischen dem
Vertrieb von Fahrzeugen und der
Absatrfinanzierung gesallschafts-
rechtlich umgesetzt werdan,

Mach der Beandiguryg der gemein-
samen Geschaftsiatgkeil mit der
Ford Maotor Company in Brasilien
und Argentinien werden in diesen
Landern auch dhe Finanzdignstiai-
siungsberaiche getrennt. In Argenti-
nien ist Violkswagen mit der Volks-
wagen Compania Financiera 5.A.
tétig; in Brasilien sind flr das Frih-
jahr 1996 eigenstandige Volks-
wagen-Gesallschaften fir Leasing
und Finanzigrung vorgesehan,

Steigende Absatz- und Umsatz-
zahlen

Dre bawihrtan Modelle sowie dia
Erneuerungen und Aufwerlungen
der Konzerm-Produktpalette im Jahs
1945, die vor allem vom neuen
Volkswagen Sharan, dem Golf
Cabriodat TDI, Polo Classic, Polo

Harlekin, Pole ,Coen Air”, Caddy
sowie dam Seat Inca, dem Felicia
Combi und Pickup von Skoda
getragen wurden, iefen den Absatr
an de Handlarorganisation das
Volkswagen-Konzems um 10,8 %
auf 3.441.946 Fehrzeuge ansteigen.
Dear Umsatz wuchs um 10,1 % auf
88,1 Mrd. DM, und rwar sowohl im
Inland mit 34,5 Mrd. D [+ 4.9 %)
als auch m Ausiand mit 53,8 Mrd
DM [+ 13,7 %); der Anteil der Aus-
landserdsa am Gesamiumsalz stieg
dadurch auf 60,8 % nach 58,2 % im
Voarjahr,

Mit 1.575.535 Fahrzeugen stiag der
Absatz der Volkswagen AG um

12,6 %. Die Umsatzerlse echdhten
sich um 6,5 % auf 44,6 Mrd. DM.
Auf das Exporigeschift entfielen
higrvon 53,7 (48,4) %,

Gestiegenes Einkaulsvolumen

Mit den héheren Absatzzahlen des
Jahres 1995 stieg auch das Beschal-
fungsvolumen des Volkswagen-Kon-
zesns — chne Umsalzsteuer — auf
44,8 (40,7 Mrd. DM. Die entspre-
chende Zahl dar Volkswagen AG
betrug 21,3 (19.5) Mrd. DM, wovon
14,8 Mrd. DM auf Roh-, Hilfs- und
Betriabsstolfe enthelen sowie 6,5
Mrd. DM auf Investitionsgdter und
Dienstleistungan,

Absatz Automobile 1995 1994 %
{nach Produktlinian)

Weltweit 3.441.946 3.107.797 +108
intand 037323 901238 <+ 40
Ausland = 2504623 2206558 +135
Volkswagen-Plw 2280632  2.084.761 + 93
Volkswagen Nutzfahrzeuge T 180433 2 149236 + 75
Audi ' 451611 362707 4245
Seat 324419 328784 - 13
Skoda 215,951 172308  + 253




Forschung und Entwicklung auf
hohem Niveau

Clualitatsfihrerschalt in zahlreichen

il.}r Forschung und Entwickhung

[+ 3.4 %); das waren
3.5 {3.5) % vom Umsatz. In diesam
Bergich waren insgesamt 14,085

Autwrandungen e Forsehimng und
Entwicklung dos Volkswagen-Konzems
ured gt Voliswagen AG (hird. DM

Fahrzaugklassen und Pionierarbeit Mitarbeiterinnen und Mitarbaiter 45

auf vielen Gebiaten, vor allem fGr tatig. Die Volkswagen AG baschaf- | {

bessere Umweltvertraglichkeit und tigte 7.592 Personen in der For- a0

héhere Fahrzeugsicharhait, haban schung und Entwacklung und gab ! [

ihren Preis: Zur Sicherung dar tech- 2.0 Mrd, DM [+ 30,4 %) flr diesen 26

nologischen Basis wurden 1995 im Aufgabenberaich aus. |

Volkswagan-Konzern 3,4 Mrd. DM 2.0 /
1.5 - i '

Umsatz (vor Kunml'r:iﬂ_rung]_ - % B 1995 0 az 83 a4 86

Volkswagen-Plow 44 0

Vaolkswagen Nutrfahrzeuge - E Welkanwagen-Konzam

Audh 153 . —

: — == Vpkswagen AG

Seat 88 —

Skoda 2.3

Hﬂﬂlﬂrj Nordamerika 5.2

Flugn:ln Eu:l.umarlk.u.mhll:a 10,2

an,nm Asien-Pazifik 1.7

Eimnz&anmhimunquFinan:'rafung_ 7.4
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Im Konzern erhohte sich der
Auslandsantell an der Produktion
von 53,2 auf 54 B %,
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Produktion Autemabile 1995 1994 %
(mach Produktiinien)

Weltweit 3.408.422 3.042.383  +120
Inland* 1539212 1424721 + B0
Ausland 1869210 1617.662 + 1586
Volkswagen-Plow 2262764 2057805 + 100
Volkswagen Nutzfahrzeuge 164.395  149.466  + 10,0
Aud 445768 355040 + 256
Seat 327216 308886 + B.7
Skoda 208279 173586  + 20,0

* Doy Ariagurstre Bir de Vol svwiagen Brumells, Violcsvagen of Scuth Alics und Vipdosvwagen Brnsbna

Die Produktion im Zeichen siner
voerbesserten Absatzlage

Entsprechend der glnstigeran
Absatziage wurden im Volkswagen-
Konzern mit 3.408.422 Automaobilen
12.0 % mehr produnert als im Vor-
jahr, wovon 1.317.656 auf die Volks-
wagen AG entfielen {+ 5,7 %), Im
Kornzern erhdhte sich dar Aus-
landsanteil an der Produktion von
53,2 auf 54.8 % die arbentstagliche
Fertigung batreg 14.902 Fahzeuge
{+ 7.1 %)

Im Banchisjahr arfolgilen die Inbo-
triebnahme des AUTOEUROPA-
Werkes in Palmela/Portugal und
planmiBige Kapazithtsenveito-
rungen bai im Aufbau befindlichen
Marken und Regionan, insbesonders
bei Skoda und in dar Region Asien-
Pazifik. Durch die Trannung von Ford
in Sidamerika multe die Produkti-
onsbasis unsarer dortigen Gasall-
schaftan neu geordnet wearden. In
Brasilian wurde der Aufbau enes
LEw- und Ominibus-Warkes
begonnen; ain neues Motoramwerk

Belegschaft Mitarbaitear
Weltweit im Jahresdurchschnitt
Chne Auszubildanda

EinschiieBlich Auszubildenden
Weltweit am 31.12.

ginschlieBlich Auszubildenden
inland '

Ausland

wird im Herbst 1996 die Fartigung
aufnehmen. In Argentinien wurda
am bisharigen Standort nabe dar
Hauptstadt Buenos Aires ein neues
Plw-Wark in Betrieh ganommaen.

Die Volkswagen-Belegschaft
arhohte ihre Produktivitat

Im Jahr 1385 waren im Volkswagen-
Konzam durchschnittlich - ohme
Ausrubildends = 236,633 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt

(- 0,4 %), Die Belegschaftszahl im
Intand verringerta sich um 2,1 % auf
137.997. Der Personalstand im Ausg-
land nahrm um 2,1 % auf 98.636
Beschaftigte 2u; dies war eine Folge
der vollstindsgen Einbenehung dor
Bel fien der Tochiengesell-
schaften in Brasilien und Argentinien
nach der Trannung von Ford. In Ver-
bindung mit der Erhdéhung der Fer-
tigung wurde im abgelaufanen
Geschaftsjahr aing Staigerung der ja
Beschiftighen produzierten Fahr-
zeuge von 12,4 % gegendber Vor-
jahr arraicht.

1995 1994 %
236.633 237.501 - EEI.-II
242285 243638  -06
234 2ane ___ 9
142195 145773  -25
100225 96545  +38



Unter Einbaziehung der Auszubil-
denden belief sich die Belegschalis-
zahl im Volkswagen-Konzern zum
31. Dezember 1995 auf 242 420 Per-
sonen; fdr die Volkswagen AG
wraran am Bilanzstichiag 100,698
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

- 4.5 %) atg.

Das wichtigste Ereignis der Per-
sonalpolitik des sbgelaulenon
Geschiftsiahras war der Tarifab-
schiult 1995 der Volkswagan AG,
dor neben einer Entgelterhdhung
und der Erneuerung der Baschait-
gungssicherung die Fortentwicklung
dar 4-Tage-Woche zur Volkswagen-
Wscha™ zum Inhalt hat. Mit der wei-
teren Flexibilisierung der Arbaitszeit
wurden tarifvertraghich die Vioraus-
satzurgen fir dis Umsetzung des
Zigds vom _atmendan” Linter-
nehmen gaschaffen.

Gestiegene Investitionen durch

den Cash-flow gedeckt

Im abgolaufenaen Geschiftsjahr

stiegen de Investitionen des Volks-
en-Konzems um 21.5 % auf

6.863 Mwo. DM, der Deckungsgrad
durch den Cash-flow betrug

Konzern
davon: = =
Violkswagen-Fiow

'hhli:swa-':nﬁ'n Hulilahr:augu

Seat

Skoda

Region Mordamarika

Region Sidamerika/Afrika
Region Asien-Pazifik®
F-'n'-aﬁz"dim's'ﬂm'ﬁh'_nunziarung

Mird, [Hu'l

100.8 %. Ein wesentlicher Antedl der
Imeastitionen anthel aul dwe Volks-
wagen AG, dwe Volkswagen do Brasil
Ltda. und die AUDI AG. Dariber
hinaus ergaben sich Anlagezuginge
aus der Beendigung der gemain-
samen Geschiftstitigkeit mit Ford in
Sidamerika. Die Sachinvestitionen
dienten in erster Linse neuen Pro-
dukten und der Modellpflege sowie
der Opimierung der Produktions-
basis und = var alkam in Sidamenka
= daran Ensaitarung. lm Loasing
und Vermiatvermagen betrugen e
Zugange 7.278 Mio, DM (+ 26,9 %),

Die Volkswagen AG investiorte 1995
aingn Betrag von 5618 Mio, DM

{+ 6,3 %). Davon entfielen auf
Sachinvastitonen 1.187 Mio, DM,
die hauptsachibch fir newve Modalle
und die Optimierung der Fertigungs-
strukturen ausgegeban wurdan,

Dia Finanzninvestitionen in Hohe von
4,431 Mio. DM (- 5.6 %) batrafen im
wesentlichen Zugange 2um Finanz-
anlagevermogen im Rabmen der
Beendigung der gemeinsamen

Geschaftstatigkeit mit Ford in SOd-
amerika sowie Kapitalzulfuhrungen
bei Tochtergesellschaften und den
Erwerb langfrestiger Wenpapiare.
19962000 _%
4 1000
122 17.8
11 16
B8 9.9
1.2 18
16 23
s 19
3,0 a4
0,1 0,1
are 55,3

* e Ievemsiilionan der af equity” korsolidienen Gosslischafion in China in Hiha won asnieilg 0,8 bed. Dl

Invastitenen und Cash-flow das
Volcnwngen-Konzama Bled, Dkl
(ahne Vermmstvienmagen)

10.6
o
LA
&0

4.5

at az a3 a4 a5
Invastiticnan

Cash-fiow

Mit der weiteran Flexibilisierung
der Arbeitszeit wurden tarif-
vertraglich die Voraussetzungen
fir die Umsetzung des Ziels vom
~atmenden” Unternehmen
geschaffen.
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Das Joint-venture in Israel soll
der Gewinnung, Verwertung und
dem Vertrieb des Leichtbau-
Werkstoffs Magnesium und seiner
Erforschung dienen.

Der Anteil der Volkswagen AG

am stimmberechtigten Kapital der
SKODA, automobilova a. s.
erhahte sich von 60,3 auf 70,0 %.
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Kapitalerhéhung bei Europcar

Bai der Europcar International 5.4,
ist das Ergebnis 1995 negativ
Eﬂahliahan. Die Kooperation mit dem

itgeselischalter, dern franzds-
schen Hotelkonzem Accor, wird fort-
geselzt mit der Zialsetzung, die
Europcar-Gruppe mit strukturallen
MaBnahmen mittelfristig in die
Gewinnzone zurbckzufdhren, In
drasem fusammenhang haben
beide Gesallschafter aine Kapitaler-
héhung zum Ende des Jahres 1996
durchgeflhrt.

Magnesium-Joint-venture
in lsrael

Im Beisein des damalgen israali-
schan Pramierministars, Yitzchak
Rabin, und des deutschen Bundes-
kanzlers, Dr. Halmul Kohd, untar-
meichneten am 6. Juni 1395 der Yor-
sitzende der GeschaftsiDhrung der
Desd Sea Works, Un Ben Noon, und
der Vorstandsvorsitzende der Volks-
wagen AG, Dr. Ferdinand Pigch, ain
Memorandum of Understanding for
ein Gemeinschattsprojekt in israal.
Am 19. Dezember 1995 folgte ein
entsprechendes Jaint-vanture-
Agreament. Dieses Projekt, an dem
sich die Dead Sea Works zu 65 %
und dia Volkswagen AG zu 35 %
beteiligl, scll der Gewinnung, Var-
wiartung und dem Vertrieb des
Leichtbau-WWarkstoffs Magnesium
und sainar Erforschung dienan.
Gleichzeitig leistet unser Unter-
mehrman damit einan Beitrag zur
wirtschaftbchen Absscherung des
Frisdensprozesses im Mahen Ostan,

Am 4, Movermbar 1995 fial der
israalische Prambarminister Yitzchak
Rabin ginem Mordanschiag zum
Opfer, Wir werden diesem herausra-
genden Staatsmann und Tragar des
Friedensnobelpreises ein ehrandes
Andenken bewahran.

Im Rahmen seines offiziellen Beswy-
ches in der Bundesrepublk Deutsch-
land war der israalische Staatsprisi-
dent Ezer Weizman am 17. Januar
1996 Gast der Volkswagen AG in
Wolfsburg. Besondens Windsgung
fand dabei das Zustandekommen
des Magnassum-Jomnt-venturas mit
der Dead Sea Works, welches das
bislang groliie israslisch-europische
Gameainschafsprojekt darstalln,

Seat-Sanierungsprogramm
konsequent weitergefihrt

Das fir unsers spanische Tochtarge-
sellschaft notwendig gewordens
Saniarungsprogramm wurde berests
Ende 1383 aingaleitel. Inhalt disses
Konzeptes waren naben nachhal-
tigen Optimisrungen entlang der
gesamien Wertschipfungzskette die
Reduzierung der Mitarbeiterzahl, dig
Ausglederung des Werkes Pam-
plona wnd der VOLESWAGEN
FINAMCE, 5.4, sowie die Konzantra-
tion der Produktion aller Seat-
Modelle = mit Ausnahme des Mar-
bella - im Werk Martorell. Dieser
Fertigungsstandort nimmit hinsicht-
lich Arbertsorganisation und Produk-
tivitit in Europa eine Spitzenstallung
ain. Dennoch balasteten, ungeachiet
der deutlichen Forischritte bei der
Kostensankung und der Verbesse-
rung der Produktergebnisse, die
hohan Abschreibungen und Finanzie-
rungsaubwendungen fir dieses
Werk das Ergebms dar SEAT, 5.4,
so dath die Gesallschaft — auch unter
Embeziehung der Unterstitzungen
dar spanischen Zentral- und dar kata-
lonischen Regionalregierung -
waiter mit ainer knappen Eigenkapi-
talausstatiung auskommean mul.
Der Verlust wurde inpwischen redu-
zigrt und ain positiver Cash-fiow
arwirtschaftot. Diese Gasallschaft
bedarf jedoch weiterer Unterstit-
zung saitens der Volkswagen AG.

PlanmiBige Ka pia
oy o kbt

Dwrch gine zum Jahrasends 1995
vorgenommene Kapstalzufuhrung
won 380 Mio. DM und ainen Aktien-
arward in Hahe von 40 Mo, Dk
erhihte sich der Antedl der Volks-
wagen AG am stimmberechtigten
Kapital der SKODA, automobilova
a. 5. von 60,3 aul TO.0 %, Mit dieser
Kapitalerhdhung wurde die letzte
Phasze der vertraglich vereinbartan
FapitalmaBnahmen realisiarn,



Das Jah ebnis 1995
S Vorjabe T

Dar Violkswapgan-Konzermn verbes-
serte sein vofjdhriges Ergebnis nach
Stewern von 150 Mio, DM auf

336 Mio. DM im abgelaufensn
Geschéfisjabr. Dia Volkswagen AG
erwirischaftete einen Jahresiber-
schull von 410 Mio, DM; 1894 hatte
er nur 165 Mio. DM betragen.

Die Marken Violkswagen-Prw, Audi
und Volkswagen Nutzfahrzeuge
sowid die Regicnan Sidamanika/
Afrika und Asien-Pazifik beisteten
positive Beitrdge zum Konzerner-
gobris; balastet wurde as durch
Fahlbatrige dar Region Nordamarika
sowie der Marken Seat und Skoda.

Uberschisse gemdl konrermainhait-
fichan Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften wurden insbeson-
dera von folgenden Gesellschaften
ernielt:

= Volkswagen do Brasi Lida.
= Volkswagen-Sachsen-
Gesellschaften
- Shanghai-Volkswagan Automotive
Company, Ltd.
(.8t equity”™ konsalidiert)
= Volkswagen Financial Services AG
- Volkswagen Bruxellas S.A,
= Valkswagen Audi Mippon K.K.
= Volkswagen of South Africa
(Pry.) Ltd.
= WVA.G Svenge AB
[t equity” konsclidiart)

- ESWAGEN France 5.8,
- ME RMA SpA
= Volkswagen Branslava, spol. 8 r.o.

Fehlbetrége gemall deutschen Bilan-
zierungsvorschriften muliten hin-

riehimen.

- Volkswagen de Mexico, S.A. de
C.V

= Vaolkswagen of America, Ine. und
Volkswagen Canada Inc.

= FAW-Volkswagen Automotive
Company, Ltd.
[.at equity”™ konsolidiert)

- Europcar International 5.A.
{.at equity” konsalidiert)

= Volkswapgen Mavarra, 5.4

= YOLKSWAGEN Group United
Eingdom Lid,

=Volkswagen Argentina 5.4,

Dwem varbesserten Ergebnis ent-
sprechend schiagen Aufsichisrat
und Vorstand, nach Einstellung won
206 Mio. DM in die freien Rick-
lagen, der Hauptversammiung vor,
aine gegeniber dem Vorjahr arh&hte
Dividande zu baschliefen, und rwar
6= DM je Stamm- und 7.- DM j&

tie. Unter Banbcksichti-
gung des Steuarguthabens in Hihe
von 2,57 DM ergibt sich filr den
anrechnungsberechtigten Stammak-
tiondr @in Betrag von 8,57 DM je
Aktia, Fur dee Vorzugsakionare
ergibt sich einschliellich der Stower-
gutschrift von 3,— DM ein Batrag von
10~ DM je Aktie,

Gewinnverwendungsvorschlag ~ DM
Ausschittung auf das Gezeichnete

Kapital - 1.714,2 Mio. DM* = 207.301.970
davon auf o -
Stammaktien a 162.000.000
Vorzugsaktien 45.301.970
Restbetrag '
(Vortrag auf neue Rechnung) - 2192772
Bilanzgewinn ' 209.494.742

* A2 Men. D il dei Kapilale:
Optsgnarechben

wirn Movnrmbear 1008 sowis 37,5 Mo DM aus gor Auscbung von

hlilung
bn Bstachingahy weare f0r deey Geschiifisess 1858 noch nicht dhviderdanbe poiogh

Die Marken Volkswagen-Plw,
Audi und Volkswagen
Nutzfahrzeuge sowie die
Regionen Stdamerika/Afrika und
Aslen-Pazifik leisteten positive
Beitrige rum Konzernergebnis.
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Schwerpunkte unserer Investi-
tionen werden die Ausweitung
des Leasinggeschafts sowie die
Verbreiterung und Verbesserung
unserer Modellpalette sein.

Vion der Konzentration auf die
Kermngeschaftsprozesse sowie der
Umsetzung des Konzeptes vom
«atmenden” Unternehmen sind
positive Impulse sowohl in berug
auf die Kundenzufriedenheit als
auch auf unsere interne Effizienz
U arwarten.
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Ausblick

In das Geschaftsiahr 1996 startete
der Valkswagen-Konzem mut einam
Auftragsbestand von 268 000
Bestellun aus Weasteuropa
ginschlieflich Deutschiand. Fir
diese Region erwarten wir ein
Gesambmarktvolumen von 12,4 Mio,
Fahrzeuwgen; fir die USA rachnen wir
ot 10,0 Bio. Einheiten, wnd n
Japan wird sich das Marktwolumen
voraussichilich aul 4.5 Mio. Automo-
bl bebaufen.

Schwarpunkte unserar Investithonan
won 68,4 Mrd. DM bis zuem Jahr
2000, deren Finanzierung durch den
Cash-flow gesichert werden kann,
werdan die Ausweitlung des Lea-
singgeschifts sowie die Verbreite-
rung urd Verbassarung unsearar
Modellpaletts sain. 66,0 % des Volu-
mens warden im Inland ausge-
geben, was einen erheblichen Bei-
trag zur Starkung des Standorts
Deutschiand darstallt. Die Modell-
neuheiten des Jahres 1996 werden
in Verbindung mit dar neuan Var-
triebsstruktur in Europa helfen,
unsere Wetibewerbsposition zu ver-
bessern. Voraussetzung dafir ist
allerdings, dall es uns gakngt, dam
sich warter verscharfanden Prais-
wetibewerb auf der Kostensedde
standzuhalien,

Dem Ziel der nachhaltigen Starkung
unserer Markistellung, das wir
[edoch noch keinaswegs ermeicht
haben, dient die weitreichends
Umgestaltung des Violkswagen-Kon-
zams. Diese beinhaltet avch die
Fortsetzung der Plattformstrategie,
des Kontinuierlichen Verbesserungs-
prozasses (KVPT) sowie des sozial-
vartriglichen Personalabbaus. Dar-
uber hinaus sind von der Konzentra-
tion auf die Kerngeschaftsprozesse
sowia der Umsetzung des Kon-
roptos vom atmenden” Untar-
nghmen — bei der Arbeitszeitflexibili-
sierung wurdan bereits Fortschritte
erzialt = positive Impulse sowohl in
barug auf die Kundenzuiriedenheit
als auch auf unsere interna Effizienz
ZU Brwarken,

Meben dar Realisierung dieser Mait-
nahmen wird unsere Geschifisant-
wicklung im Jahr 1996 wesentlich
won der weiteren Erholung der Welt-
wirtschaft abhdngen, Das Wachstum
wird in den USA und Westeuropa
einschlieflich Deutschlands im Jahr
1836 voraussichilich geringer aus-
fallen als im Varahr, Die Dynamik
friherer konjunkiureller Aubwinsbe-
wiagungen wird nicht mehr arreicht
werden, Die jppanische Wirtschaft,
dia in der Vergangenhait als Wachs-
umsmotor fungierte, wird nur
méalkig expandieren. In Westeuropa
argaban sich démplende Effekts
durch Sparmalnahmen vieler Regie-
rungen, die im Hinblick auf die
geplante Wahrungsunion evgrifen
warden missan. Risiken bestehan
wigitarhin in Lateinamearika, wo wich-
tige Lander krisenanfallig bleiben,

Unsere weltweiten Markte werden
sich bazighch ihrer Wachstumsdy-
narmik und Rahmenbedingungen im
Geschiftsjahr 1996 unterschiediich
entwickeln, Das besinflult die Ver-
laflichkeit von Prognosen. Dennoch
rechnan wir fir das Jahr 1996 mit
insgesamt lgicht steigenden Absatz-
und Produktionsmengen und
@rewarien = in Abhamgigkeit davon =
ain etwas hiheres Ergebnis flir die
Volkswagen AG und den Konzemn.






Die wichtigsten Gesellschaften des Volkswagen-Konzemnms

Volkswagen

Volkswagen AG
Wolfsburg
Garaichnates Kapital:
DA 1.714,188.350

Werke:
Wolfsburg
Hanrowar
Kassel

Emden
Salrgitar
Braunschweig

Europcar
International 5.4,

St Cuentin Yvelines,
Frankraich

FRF 1.000.000.000

B0 % Volkswagen AG
VW Kraftwaerk GmbH
Walfsburg

DM 65.000,000

100 % Volkswagen AG
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Valkswagen Sachsen GmbH
Mosel

DA 100000.000

100 % Volkswagen AG

Sachsische Automobil-
bau GmbH

basal

Db 10,000,000

100 % Volkswagen AG

Bruxelles 5.A.
Brissel, Belgian
BEF 1.926.000.000
100 % Volkswagen AG

Volkswagen Navarra, S.A.
Arazuri, Spanian

ESP 68.500.000.000

100 % Volkswagen AG

AUTOE
LDA,

Palmela, Portugal
ESC 60.000.000.000
50 % Volkswagen AG

Volkswagen Bratislava,
spol. s r.o.

Bratiskava, Slowakische
Hepublik

SKK 1.383 855.000

100 % Volkswagen AG

Groupe VOLKSWAGEN
France =.a,
Villers-Cotteréts, Frankreich
FRF 50,000,000

100 % Volkswagen AG

AUTOGERMA S p.A.
Verona, Italian

ITL S0, 000.000.000
100 % Volkswagen AG

VOLKSWAGEN

Group United Kingdom Lud.
Milton Keynes,
GroBbritannian

£ 9.710.000

100 % Volkswagen AG

V.A.G Sverige AB
Sodertdlje, Schweden
SEK 84.000.000

B0 % Volkswagen AG

V.A.G Transport
GmbH & Co. OHG
Wodfsburg

DA 1.000.000

B1 % Volkswagen AG
19 % AUDI AG

VOTEX GmbH
Draigich

D 1.000.000

100 % Volkswagen AG

Seat

SEAT.S.A,

Barcalona, Spanen
ESP 10.000.000

100 % Volkswagen AG

Gearbox del Prat, 5.A.
El Prat de Linbregat,
Spanian

ESP 9,800.000.000

100 % SEAT, 5.4

Seat Deutschland GmbH
Marfaldan-VWalldart

it 10,000,000

100 % SEAT, S.A.

Skoda

EKODA, automobilovi a. s.
Miads Boleslev. Tschachische
Reapublik

CIE 16, 708.650.000

70,0 % Volkswagen AG

SKODA Automobile
Deutschiand GmbH
Weiterstadi

DM 4.000.000

100% 5K0DA, automabilond a. 5

mm Produktionagaselischalian
= Vernebsgesellschafien
= Sonstige Gesallschatten



Audi

AUDI AG

Ingolstedt

b 215,000,000

98,99 % Volkswagen AG

Audi

Hungaria Motor K.
Gyde, Ungarn

DM 2.000.000

100 % AUDI AG

Regionen

Mordamerika

Volkswagen de Mexico,
5.A, de C.V,

Puebla/Pue,, Maxiko
MXN 2.783.378.615

100 % Volkswagen AG

Volkswagen of America, Inc.
Auburn Hifls, Mi., USA

USD 242 422 222 92

100 % Volkswagen AG
Volkswagen Canada Inc.
Ajax, Ontario, Kanada

CAD 500,000

100 % Volkswagen AG

Volkswagen do Brasil Ltda.

Sao Barnardo do Campo, SP,

Brasilian

BR 387.884 917

100 % Volkswagen AG"
S.A"

Buanos Adres, Argantinien

ARS 50.822.453

100 %% Volkswagen AG

Volkswagen of South

Africa (Pty.] Ltd.

Litenhage, C.P, Shdafrika

ZAR 9.362 650

100 % Volkswagen AG

Asien-Pazifik

Shanghai-Volkswagen
Automotive Company, Ltd.
Shanghai, China

CHY 1.200.000.000

50 % Volkswagen AG
FAW-Valkswagen
Automotive Company, Ltd.
Changchun, China

CMY 1,680.000.000

40 % Violkswagen AG

Volkswagen Audi Nippon K.K.

Toyohashi, Japan
JPY 23, 174,100,000
100 % Volkswagen &G

Finanzdienstleistungen

Volkswagen Financial
Services AG
Braunschweig

D BE3.066.500

100 % Volkswagen AG

Volkswagen Bank GmbH
Braunschweig

D 622.500.000

100 % Volkswagen
Financial Services AG

Volkswagen Leasing
GmbH

Braunschwig

D& 100,000,000

100 % Volkswagan
Financial Sericas AG

Volkswagen Finance s.a.

Villars-Cottardls, Franknalich

FRF 85,000,000

99,68 % Volkswagen
Financal Services AGE
0,32 % Volkswagen AG
VOLKSWAGEN
FINAMNCE, 5.A,
Madrid, Spanien

ESP 8207 380.000
100 % Vaolkswagan
Fimancial Services Al

FINGERMA S.p.A.
Verona, Italien

ITL 15,000, CO0.000
100 % Volkswagen
Financial Services AG

SkoFIN s.ro.

Prag, Tschechischa
Repubdlik

CZE 445,000,000
100 % Volkswagen
Financial Services AG

Volkswagen Financial
Services (LK) Ltd.
Milton Kaynes,
Grofbritannian

£ 60.0:00.000

100 % Volkswagen
Financial Services AG

VW Credit, Inc.
Auburn Hills, Mi,, USA
USD 100,000

100 % Volkswagen of
Amanca, Inc.

Volkswagen Financial
Services, 5.A. da C.V.
PueblaPua,, Mexiko

kM BY 2 695,000
89,9995 % Volkswagen de
Mexico, S.A da CV,
0,0005 % Volkswagen
Comercial, 3.4, da CV.

Finanzierung

Coordination Canter
Volkswagen S.A,
Brissal, Balgien

BEF 14.000.000.000
60 % Volkswagen AG

40 % Volkswagen

Brumalles 5.4,

Volkswagen International
Finance M.V,

Amsterdam, Niederlande
MNLG 226.000.000

100 % Volkswagen AG
Violkswagen

Investmants Ltd,

Dubdin, Ifand

Dbt 600,000,000

100 % Volkswagen AG

Itk Gba Vollobeagen Cioreetan &
Paitcgad iy |5
® oAb 1, Jaraar 1008

et gk b Volimwagon Hoideng
Financeére 5.a
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Um dien Anforderungen unserer
Kunden weltweit so effizient wie
maoglich nachzukommen, werden
die Abliufe der Leistungserstel-
lung zu Kerngeschafisprozessen
zusammengefalBt,

Ziel ist gin von funktionalen
Grenzen befreites, auf seine Kern-
aufgaben konzentriertes, trans-
parentes und verdnderungs-
williges Unternehmen, das offen
ist fir Impulse von auBen.

Produkte und Dienstieistungen fir die Menschen weltweit

Der konsequente Weg zur
Kundennahe

Volkswagen steht ganz im Dienst
des Bedirfnisses der Menschen
uberall aut der Welt, Mobilitat mit
reilgerachten Produkten und Disnst-
leistungen zu verwirklichen. Wir
stellen uns den vielfilgen Anforde-

rungen des Gesamisysiems Varkahr,

Dazu gehdren zwei grundlegends
Schritte:

1. Schiritt;

Wir ermchion eina ranspargnia und
flexible Organisation, dee fahig st
sich schnell auf standig wechselnde
und kamplexe Rahmenbedingungen
ginzustellen. Diesem Zweck dient
dig Konzentration auf das Kemge-
schiift sowie die Optimierung seiner
Abliufe mit Hilfe der Strukturisrung
nach Kerngeschiftsprozessen

2, Schiritt:

Diesa leistungsfahigen Kemga-
schaftsprozesse nchien wir aus-
schiielich daraul aus, die sich
verindernden Anforderungen dee
Menschen an unsere Produkte und
Dienstletstungen optimal erlllen zu
kcnnen, Wir entsprechen diesen
Anforderungen mit dem kernge-
schiifisprozelibergreifenden
Eonzept vom  atmenden” Unter-
nehmen,

1. Schritt: iorung des Kern-
mﬂﬁl* Dienst am Kunden
mmt dis Strukturan

Der Volkswagen-Konzern befindet
sich weiterhin in giner tigfgreifenden
Umgestalung. Um den Anforde-
rungen unserar Kundan waltweil 5o
affizient wie mdglich nachzu-
kommen, werden die Abliufe der
Leistungsarstellung zu Kernge-
schaftsprozessen usammangeiali,
Die Folge davon ist der gewilinschte
Abbau vertikaler Strukturen, die
Einnichiung varnatzter Teamstink-
turen dber alle Herarchie- und Funk-
tipnsgrenzen hinweg sowie die
Konzentration aller Kréfte auf das
Kamgaschift und damit aul die
Aufgaben, de fur die Leistungser-
sleflung swingand notweandig Sind.

Dieser Neuausnchiung folgt auch
der Aufbau des vorliegenden
Geschifisberichis; er gliedert sich
entsprachend den Prozelablaufen
nach:

= Produktentsiehung
- Produktion und Beschatfung
- Vermarktung

Die organisatorische und parsonalle
Dimension dieses Konreptes, das
neben newen Strukturen auch ein
neves Denken arfordert, wird im
Kapitel ,Menschen und Manage-
ment”™ behandelt. Das Ziel ist ein
von funktionalen Grenzen belreites,
auf seine Kernaulgaben konzen-
trertes, ransparentes und varande-
rungswilliges Unternehmen, das
offen ist fGr Impulse von aulien.



2. Schritt: Volkswagen im Taki
des Marktes - das atmenda”
Unternehmen

Liber alle Earngeschiftsprozessa
hirweg wardan mit der ldea das

atmandan Untarnahmeans urmwal
zende Meuarungen auf dem YWeg zu
hiherar Kundenzuiriedenhait ange-
strebl. Das bedeutet eina Abkahr
von der bishorigen, auf gleichmakige
kapazitatsauslastung ausgenchiatan
Beschiftigungspolitik hin zu ainam
marktofientiorten Froral der von
aingr konseguenten, d. h. schnallen
und umfassenden Anpassung an
Kundaenaulirage gakennzsichnet 151
Digse naya Lintarnahmansphioso-
phie hat naban mentalan Anforde-
fufigan an alla Mitarbaitannnen whd
Mitarbeiter das Volkswagen
Konzerns soswae seiner Zuliaferer
und Handlar ging Umstruktunarung
dad gesamten Proralkatte bui
Folga, die baim Eunden begennt und
naturgemals dodt endat

In ainad Vialzahl won Propakien, if
dis alle Marken, Regionan und
Gaschialishersiche eingebundan
gind, werden umfassende
Malnatimen erarbaitet, mit dadan
Hilte dar Kunde sain Fahrzeug
kinftig sowohl schneller als auch
terrmingenawer erhall und Julieferear,
Harstaller und Handalsparines worn
unndtigen Kosten antlastol werden
War allern Logistik, Fertigung und
Verinieh midssen intellgant mitam
andar vernatzt warden, die Produk
tion won Fahreeugen auf Lager ist
soweall wie moglich zu vermaidan
Im Kem bedeutet dieses Programm
anBiers die konsequante Augrich
tung aller Untermehmansteile zum

airen an dan Kundanwunschan und

FLIT! ARdlaren an dan SmSonEhan
Machfrageschwankungen

Umilassende MaBnahmén warden
erarbeitel, mit deren Hille der
Kunde sein Fahrzeug kanftig
sawsohl schneller als auch termin-
genaver erhalt
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Produkte und Dienstleistungen fir die Menschen wealtweit

Produktentstehung

Prozel- und Teamdenken
im Bereich Forschung und
Entwicklung

Dwer Bagrifl _ Produktaentstehungs-
prozell” umfalt alle Arbeitsgange
von der ersten Marktstudie bis zur
eriolgrschan Marktainfihrung.
Bendtigt wird hiarfir eine effiziente
Projektorganisation mit bereichs-
Ubergraifendar Gasamtveranhsor-
tung, dis auf Teamarbeit und Koopo-
ration mit den Linignabislungen
basiert: das Simultaneous Enginee-
ring. Dieses arfordert ain varant-
wortliches Zusammanarbeiten aller
an der Forschung, Viorentwickiung,
Produkiplanung, Produktentwicklung
und Markibetreuung beteiligien
Bereicha. Es ermaglicht ain projaki-
nahas, erfolgsonientiertes Erar-
beitén, Verfolgen und Erraichen dar
vorgegebenan Ziele in klrzerer Zeit:
Ein derart strukturierter Prozel
ermbglicht eine schnaller auf Markt-
vardndarungen reagierande, produk-
tionsgerechtere Entwickiung unserer
Produkte,

Ein Sehlissel zu hiherar EMizienz
- die Plattform-Strategie

Unsere Neuerscheinungen folgten
auch im Jahr 1995 konsaeguent der
Plattform-Strategie. Mit dem Audi
Ad wurde die Konzem-B-Plattform
fir Mittelklassefahrzeuge im Markt
atabliert, wodurch ing weilens
Reduziarung der Komplexitit sowie
Synergie- und Mengenalfekte
bewirkt wurdan,

YW Dasagnstudie -
Fartschrtl zum Greden nah

Schwerpunkte unserer Arbeit

Ein Untermehmen unserer Grolen-
ordnung trigl gagenuber dar Gasall-
schaft sine besondoere Verantwor-
tung. In diesem Zusammenhang ist
&5 sait langerm unser Ziel, bei allan
Aktivithton dis Auswirkungen auf die
Urmwalt so gering wie moglich 2u
halten und mit den eigenaen Maglich-
keiten an def Lésung der regionalan
und globalen Umwaltproblema
mitzuwirken. Daher stand auch im
abgelaufenen Geschafisiahr neben
dar Entwickiung der Produktreu-
haiten die Erhahung der Umweltver-
traglichkedt von Automobilen und
Fartigungsprozessen im Mittelpunkt
dar Forschungs- und Entwicklungs-
arbartan des Volkswagen-Konzems,
Den Schwerpunkt bildeten

- waiter optimierte Otio- und Diesel-
mataran,

= elektronische Kontroll- und Steue-
FURIGEES ST BmIa,

- zukunfisorientierte Antriabssy-
stemea, u. a. Elektro- und Hybrid-
fahrzeuge,

= varbessarte Asrodynamik,

= Leichthau aus Stahl, Leicht-
metalien und Kunststoffen,

= racyclinggerachie Konstruktion,

= Einsatz von urmwaltvartriglichen
Stoffen und Komponenten, wis
z. B. wvon FCEW-freien Klimaan-
fagen oder IGsemittelarmen
Lacken, sowia

= moch wirkungsvollers Katalysator-
tachnik,

Meben der permananten Verbesse-
rung dar Umweltvertraglchket
sainar Fahrzeuge und Produktions-
abldufe arbeitete Volkswagen
intansiv an der Optimierung des
Gesamtsystems Viarkahr, Erforscht
und erprobt wurden neus Kommuni-
kations- und Verkehrsleitsysteme,
integrierte Verkehrskonzepte und
aing Varbessarung dor Verkahrs-
Infrastruktur,

Neben der Emtwicklung der
Produktneuheiten stand die
Erhdhung der Umweltvertraglich-
keit von Automobilen und Ferti-
gungsprozessen im Mittelpunkt
der Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten des Volkswagen-
Konzerns.
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Der Dieselmotor - fdhrend in
Sachen Umweltvertraglichkait
Volkswagen = fihrend in Sachen
Diesel-Technologie

Gogondber ainerm eistungsgheichan

Benzinmotor verbraucht aim hochoanit
wickelter Digseimaotor gut ein Drittel

weniger Kraftstoff. Somit sinkt auch

dar Kohlendsoxid-Ausstol, der direkt
an den Krafistoffverbrauch gokoppeli
ist. Unverbrannte Echlenwassar-

Dartber hinaus wird Violkswagen als
prster Automobiihacsteller der Walt
ab Mitte 1998 alle Dieseal-Modella
Eimsatz von Biod 3| [Pflamn-
ylgstar = P E Qe
Diese Fahrzeugo voriragen
Biodiesal, konventionallan Mineralgl
Disselkraftatoff cder baliesbige
Mischungen aus baden. Pluspunkie
des Biodiesels sind die Schonung
der bearenzien fossilen Ressourcen,
die Verwertung einhaimischar

stalte sowse Kohlenmonoxid fallen
bBin Lsisalmatoran phonipbaedsngl
ohnehin kawm an, Stickoxde und
Partika! wearden durch asne Abgas-
ruckiuhrung und den nachgaschal
teten Oxdations atahysator reduziert

Varglchan mit harkommbichen Vor
odar Wirbalkammmer-Dieselmotosen,
erpebean sich hal den aktuellan
Direktemspatzer-iesalmoioran
Krafistof-Emspanungen vom mindae
stens 12 %, Der Volkswagen-
Konzarn ist welhwait Pionsar deser
Technologe urnd DALET inTwischar
n den Turbodiesel-Direkisin-
cortzer-haotoren (TDIH enan Eostan-
gunstigen Saugdiesel-Direkiein

e
sportzer (500 Bh

Rohstoffe sowie geringere Emis

gionen von Treibhausgasen, Parikeln
und polyryklischen aromatischan

-

Kohlenwassarsiolfen (PAK]

Das Angabot an Turbodiesal-Deralkt-
anspriizem wurde um anea B1
KW/ 10-PSNariante auf Basis das
bishergen 1,9-Liter-TDI mit 66
EWB0 PS erweitert. Die verbes-
sartan Laistungswearte wurden ohna
nachialge Auswirkungen auf Emis
gsionan und Helibarkeit erraicht: des
Varbrauch konnte - verghchen mit
dem 6E-kWO-P5-TDI - sogar noch
atwas abgesenkt werdean, Datur
wanan Andefungan an Brannwer-
fahren, Aufladung und Triebwerk
nohwendeg



Weiterentwicklung der
Ottomotoren

Im Mittelpunkt der Weiterentwick-
lung dar Ottomoloren stehen die
Ziela Verringerung des Krafistoffver-
brauchs und Reduzierung der Schad-
sioffemissionen, In diesam Zusam-
manhang wearden der Einsatz von
Mehrvantittechnik, Malnrabmen zur
Vermindarung doer Reibleistung,
variable Saugrohra, verstefibare
Steuerzeiten sowie der Einsatz
neuer Werkstolfe untersucht. Bei
der Waeitereniwicklung der Katalysa-
toren stehen Bauformen, die ein
friheres Erreichien der Betriebstem-
peratur erméghichan, und optimiena
Eatalysatorbeschichiungean im
Verdergrund. Weitere Entwicklungen
zielon aul Konzepte, die auch bai
hohem Luftiberschull die Stickoxide
deutlich reduzieren - sog. Mager-
konzepte. Mit dieser Schilssahtech-
nologin wardaen waitora Innovations-
schritte am Ottomotor maglich.

In der kleinen Vierzylinder-Bauraibe
arselzt ain 1,4-Liter-Motor mit MPI-
Einspritzsystemn (Multi-Paint Injec-
tion) den bishergen 1,3-Liter-Motor
im Polo brw. das 1 4-Liter-Aggragat
im Golf. Ebenso wurden der
Ladungswaechseal und das Einspritz-
system der 1,6-Liter-Maschine von
Polo und Golf komplatt neu ent-
wickalt. Verbessarengen gegentiber
konvantonaien SP-Motoren [Single-
Paint Inpaction) sind insbesonders
bei Verbrauch, Drehmoment,
Gavncht, Laufruhe und Langzeitgua-
litét zu verzeichnen.

Zudem lassen sich aus Ditomaotoren
dkologisch ginstige Varanten
ablaiten, die mit Erdgas batrieben
warden. Diese Motoren sind deut-
fich waniger an dar Entstehung von
Ozon und 5 beteiligt und haben
kaine Vardampfungsemissionan,
Darlibar hinaus wird bei siner
grifieren Verbreitung erdgasbetrie-
baner Fahrzauge Ressourcanver-
schwendung durch das Abfackeln
von Gas an den Erdél-Gewinnungs-
statten varmindart, Volkswagen 15t
in digsem Segmeant Marktflhsar in
Dautschland.

Selbstverpilichtung: Der 3-Liter-
Volkswagen noch in diesam
Jahrzehnt

Der Volkswagen mit einem Kraft-
stoffverbrauch von 3 | auf 100 km
kommit noch in dissem Jahrzehnt;
daran arbeiten unsare Inganigure
intensiy. lm Ergabnis wird as ain
typischer Violkswagen semn mit vier
Sitzen, vanabel nutzbar, mit Sicher-
heit und Komfort auf hohem Niveau,
wirtschaftlich und mit akzeptabler
Beschleunigung, Elastizitdt und
Héchstgeschwindigkeit. Damit das
Verbrauchsziel von 3 | auf 100 km
jedoch erraicht wird, mul dieses
Fahrzeug in viglen technischen Dieails
ainzigartig und revolutiondr sein.

Lirn dies Akzaptane eines solchan
Fahrzeugs sicherzustellen und damit
ainen Beitrag zur Entlastung der Um-
walt zu leisten, darfen die Anspriche
unsarer Kunden an Sicherbeit und
Komfort nicht vernachlassigt wer-
den. Dieser Zielkonflikt 2wischen
valler Gebrauchsthchtighkeit und nded-
rigemn Varbrauch kann aus hautiger
Sacht nur mit der Weiterentwicklung
des Diesel-Direkteinspritzers, der
waiteran Optimesrung der Aarody-
namik und des Rolwidarstands, vor
allern aber in Kombination mit kon-
sequentemn Lelchtbau gelést wer-
den. Wir sehen das 3-Liter-Auto als
Symbod fir aine news Bawagung im
Autornobilbau; dee hierfir ent-
wickelten Technologien zur Ver-
brauchsabsenkung werden auch in
andera Fahrraugkiassen ainfllalen
und somit zur Abzenkung des Flot-
tervarbrauchs baitragen.

Zu diesam Jweck werden die
Méglichkeiten des Aluminiums im
Karosseriebau und die das Magne-
siums im Aniniebs- und Fahrearks-
bereich erdorscht, Der Volkswagen-
Konzern hat mit dem Werks
Alurmdnmm, der im Audi AB ainge-
setzt wird, bereits Grofserienarfah-
rung gesammelt. Dariber hinaus
warden mit der ErschlieBung von
Magnesium-Ressourcen und der
waiteran Efforschung dinses Mate-
rials news, zukunfistrachtige Wege
beschritten. Doch auch konventio-
nelle Stahlblechs biaten noch
Emtwicklungspotential, d. h. die
Blechdicke a6t sich bei gleichze:-
tiger Erhdhung der Steifigket des
Materials weiter vermngern. Lind

Im Mittelpunkt der Weiterant-
wicklung der Ottomotoren
stehen dis Verringarung des
Kraftstoffverbrauchs und
Reduzierung der Schadstoli-
emissionen,

Die fir das 3-Liter-Auto
entwickelten Technologien zur
Verbrauchsabsenkung werden
auch in andere Fahrzeugklassen
ginflighen und somit zur Absen-
kung des Flottenverbrauchs
beitragen.,

a1



Mit dem neuan Beetla
transportiert Volkswagen dia
unversechselbare Formensprache
des Kifers in die Moderne.
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nicht zuletzt lassen sich Kunststotfe
als Lmchtbaumatanal tur spanalia
Teile ihren jpweikgen Aufgaben ideal
anpassen,

Moah: Bekenntnis zu einem
fieidn Denken

Moch weiter in die Jukunft als der 3-
Liter-Viaolkswagen reicht de Studsa
Moah, die suf der Internaticnalen
Automobilausstellung 1995 in Frank-
furt prsantiert wurde, Moah mirmmt
die Trands des Autornobilbaus im
nachsten Jahrhundert vorweg: Nied-
nger Kraftstoffverbrauch, nahazu
volistandige Wiedarnarsartbarkait,

hahe Varabiitdl und Bedsanarfreund-

lichkeit sowee Anschiub an alle
Kommunikationskanala

Der news Boatle -
aine ldea reift haran

Auf dar Tokyo Maotor Show 1995
zeigte Volkswagen den neusn
Heaatle, der eme Waiterantwtkiung
der im Januar 1994 auf der Datrodt
Motor Show und kurze Zeit spater
aut dem Genfer Automobilzalon ge-

zeigten Studien darstelite. Mit die-
sam Fahrzoug transportien Valkswa
gan dwe unverwechseihare funkiio-
nale und dsthetische Formensprache
des katers in die Modeme. Mach dan
(beraus positiven Reaktionan bel
Publikurm und Presss, dis Volkswa-
gen mit ihren Bedirinissen und Win-
schen in die Enteackiung mat ainbe-
oaht, fiel die Entscheidung, dieses
Autormobi roch vor der Jahrtausend-
wendae in Sene au produzienan

Vor allern aus Grunden der Roalisie
rung des Fahrzewgs im Rahmen

der Plattform-Sirategie sowie dar
passivan Sicharhert wurden umfang-
reichae Anderungen, hauptsachiich
am Viorderwagean, durchgeiihet. Der
newe Beetle biatet nun vier Passa-
giaren beguem Platz und erfilit alle
&nsprikche an die akinve und passive
Sicharhan

Die Stars in Frankfurt und Tokio:
die Audi-Studien TT Coupé und
TT5 Roadster

Audi Gberraschie die Oftentlichkeit
auf der Internabonalen Automobilk



susstellung 1935 in Frankfurt rmit dar
Studie Audi TT Coupd und aul der
Tekyo Matar Show mit dem TTS
Roadster. Das TT Coupé verspricht
auf dan arstan Blick reine Fahr
freude. Seing dullera Linie folgt
deutscher Design-Tradition. Ebenso
sporthch-funktionell wie das Auliere
ist dar Inmenraum. Die offene
Konstrukton mit fest integraneam
Liberrallbugel untarschestel te
Roadster-Swdie vom Coupd, Ihre
Twgendan: klein, wendig, sparsam
und thatt, Aufgrund des grollen
Ankiangs wurcs anischiecen, 0iesa
Studien Tum Serienainsatz ru
bringen

Skoda plant zweite Produlitlinie
dar unteran Mittelklasse

Die Zukunft der Marke Skoda soll
mit ainer awaitan Produktline im
Segment der unteran Mittelkiasse
abgesichert werden, Naben den
Entwacklungsaufgaben laufan die
Bauaktivithten zur Errichtung aines
Montage. Skoda plant, mit dieser
neuen Fabnk die modemstan
Erkanntnisse in Sachen Arbetsorga-
nization, Teamarbait, Arbeitsplatzge-
staltung und Lieferantenintegration
umzusetzen. Dies wird in Verbin-
dung mit der fertigungsgerechtan
Konstruktion des newen Fahrzeugs
ru giner hohen Qualitdt, kurzen
Lisferzeiten und sinem glnstigen
PrasfLeistungs-Verhdltnis flhren

Forschungs- und Entwicklungs-
ziele der neuen Marke
Volkswagen Mutzfahrzeuge

Die Ziele des Mulziahrzeugberaichs
sind dee Entwicklung bedartsge-
rachber, wirtschaftlicher und oko
logisch vertraglicher Fahrzeuge
sowvie dig Verbasserung unsarer
Marktpasition durch Modalipflege
malnahmen bzw. Produkter-
NELBMUNgen

Im Jahr 1995 stand dis Realisisrung
der grofen Produiktaufweriung der
Transporter-Baureihe sowie die
Jusammanarbait mit der Mercedes-
Benz AG bai dor Entwicklung der
neuan Generation des Lasttranspor-
tars LT 21, dar sm Frdhjahr 18936 den
LT 1 abldst, im Vordergrund

Ebenfalls 1996 wurda ain wathhgas
Progakt fartipgestellt, bei dam dia
Entwicklungsverantwortung bei
Violkswagean Nutzfahrzeuge lag: dia
Grofraumbrmousing Sharan m
Rahmen des Gemeinschaftsunter-
nahmens mit Ford. Durch Bildumg
von Simultaneous-Engineering-
Teams, frihzeitige Einbindung von
Lieferanten sowne durchgangige
Anweandung von CAD (Computar
Aided Design) in der ProzeBketie
konnian die Enbwicklungs- und
Prozefablaufe optimien und ain
uberlaganes Produkt realisien
wearden

Die Tugenden des
Audi TTS Roadster: kiein, wendig,
sparsam und floftt.

Die Entwicklungsverantwaoartung
des Sharan lag bei Volkswagen
MNutzfahrzeuge
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Dier Kunde bﬂ“l‘l;l:lt den Frud;:l-
tionsrhythmus - das Konzept
-atmenden” Unternehmens

Der Gadanke des _atmendan”
Unternehmeans hat die Optimigrung
aller Phasen der Prozelkette zum
Imhalt. Hauptziele sind die Erhahung
der Liefertreus, Verklrzung der
Lieferzait, Vermngerung des Lagerbe-
standas und de Anpassung an
Marktschwankungen.

Von der Annahme des Kundenauf-
trags uber eine hochflexible Farti-
gung bis hin zur beschleunigten
Auslieferung missen sich alle Batei-
figtan warstarkt am Kunden ofien-
tiaran, Die Produktion erfalgt nur
noch auf der Basis von konkreten
Aufirigen,

Schritt fir Schritt zum Erfolg
mit K\VP

Der Kontinuierhkche Verbassarungs-
prozed (KVP) als Methode zur Opti-
mikerung von Arbeitsabliufen ist mit
B.771 im Jahr 1996 durchgoeflhrten
Workshops aus dem Volkswagen-
Konzern nicht mehr wegzudenken.
Zied von VP ist die Erhdhung der
Eundenzufrisdenheit und Wettbe-
wiarbisfahigkeit durch markigarechts
Gestaltung von Qualitit, Service und
Prais dar ukta bai gleichzaitiger
E-urﬂctsi:htig.-lmg der Mitarbaiterzu-
friedenheit. Durchgeflhrt werden
die VP Warkshops entlang der
pesamien Wartschiplungsketie
vom Zulieferer dber unsere Werke
bis zum Handel. Aufgrund der
groGen Nachfrage nach Optirmie-
rungsinstrumenten in der deutschen
Wirtschaft beatet die Volkswagen
Coaching GmbH diese Methode
auch anderen Unternahmen an; dis
dort bisher durchgefihrien Work-
shops waren ausnahmslos erfolg-
reich.

Qualitdt im Detal -
Vermessung der Heckleuchten-
partiy das Golf

Aber auch KVP* selbst wird kontinu-
igrlich weitaranbwickelt, Unsere
Liefaranten bindan wir zunehmeand
in Creativity-Teams ain, um
Vorschidge flr Module und neue
Materalien, aber auch fir komplette
Systemea zu erarbeitan und umau-
satzen. Farnar wurden in naheazu
allan auropdischen Warken des
Volkswagen-Konzerns Pilotprojekie
gastariat, dia Total Productive Main-
tenance (TPMI, d. h. die Eiminienung
von Verschwendung im Zusammen-
hang mit dar Nutzung von Anlagan,
zum Inhalt haben,

Lean Manufacturing und
Benchmarking

Lean Manufacturing (schlanke
Produktion) ist der Obarbegniff fir
gina affiziente Organisation des
gasamien Fertigungsabiaufs. Imi
Volkswagen-konzem wurde das
Konzapt zur Verbassarung der
Eosten- und Produktivitiissituation
1985 Schritt flr Schritt weiterent-
wickelt. In den Wearken der Marke
Volkswagen wurde aing Steigafung
dar Arbeitsproduktivitit von insge-
samt Gber 15 % erreicht. Naban der
Umsetzung der Ergebnisse des
Kontinuierhchan Varbessarungspro-
ressas (KVPY) und anderer
Mabnahmen konnte allein durch dan
verstarkten Einsatz von Teamarbeit
mine Produkiivithisstaigerung von nd.
4 % ermeicht werden, Flankierend
wirkian sich Umstruktunerungen in
den Montagalinian, zu denen u. &.
i Einfihrung einer durchgahenden
Verantwortung zéhite, positv auf die
Produktivithisenbwicklung aus, Dar-
Uber hinaus trugen neue, flexible
Schichtmodelle zu einar arhéhtan
Auslastung der Anlagen bei.

Ziel von KNP ist die Erhahung
der Kundenzufriedenheli und
Wetthewerbstahigkeit durch
marktgerechto Gestaltung von
Cualitat, Service und Prels der
Produkte bei gleichzeitiger

rufriedenheit,

Bericksichtigung der Mitarbeiter-



Mit der Hilfe von Benchmarking
sollen dis wichtigen Ablaufe im
Unternehmen so gestaltet
waerden, dalb sie denen der
Klassenbesten Gberlegen sind.
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Produktion Sutomobila 1046 1oad ]
inach Marken und Regionan}

K-:;num o - 3,408 422 B_.HE.EHE __-l- 12,0
Volkswagen-Piw 1.393390 1236136  +127
Violkswagen Nutzfahrzeuge 164 660 156422 + 53
Audi® ' 447683 354810 4+ 26,2
Seat - 343446 2 313690 + 95
Skoda o T 208279 173586  + 200
Region Nordamerika 191494 286317 -253
Region SidamerikalAlrika 663999 552482  +20.2

* Eiachbedich 4. 528 0880 Mordageddtnen for Volkawagan of Souts Afrca

Die Plattiorm-Sirategie, das Simulte-
neous Engingaring sowie das
Design for Manufacturing and
Assambly (fertigungsgerechta

Kanstruktion) stellen die Welchen fir

eine Verbesserung bei kinftigen
Modellen. Zusammen mit der
Varainhaithchung von Produkiions-
und Logistikkenzepten wund der
Anwendung des Zelkosten-Prinzips
fur newe Propekte wird damit eine
erhabliche Straffumg der Kosten-
strukturen mdglich.

Zusdtzhich zu VP und salbstent-
wickelten zukunftsweisenden Ferti-
gungskonzepten wird das Bench-
marking, ein Vergleich mit den Welt-
besten, als Werkzeug zur Messung,
Einardnung und Varbesserung dar
Produktions- und Logistikprozesse
eingesetzt. Mit seiner Hilfe sollen
dis wichtigen Ablaufa im Unter-
nehmen so gestaltet werden, dal
sie denen der Klassenbesten tbar-
legen sind. Dardber hinaus dwnan
interna Benchmarking-Aktivitatan,
dea miit allen Werkean daes Konzems
durchgalihrt werden, dem Lernen
vonginander. Dadurch kommt
diesam Konzept eine Multiphkator-
Funktion auf dem Weg zur schnellst-
miglichan Produktivitdtsverbesse-
Fung 2u.

Weiter im Trend:
Global und Forward Sourcing

Die Beschaffurigsproresseo Global
wund Forward Sourcing, d. h, walt-
weite Angebotsanfrage und Abstim-
mung mit den Lisferanten baraits in
dar Entwicklungsphase, haban sich
als wirkungsvalle Instrumente zur
Ayuswahl von Lieferantan ansasen,
So wurden mit Hilte des Global-
sourcing-Prozesses welbweit
Anfragen durchgefihrt, um nachhal-
tige Varbesserungen bei Senenteilen
zu erzielen. Demgegeniiber stand
die Suche nach geeignetan Entwick-
lungs- und Serenbeferanten fir
newe Projekte im Vordergrund der
Farward-Sourcing-Aktivitaten. Hier
galt es, bereits zu inem frihan Zei-
punkt des Produktentstehungspro-
resses die Partner aus der Zulieferin-
dustne in e Projekte des Konzems
ginzubinden, Auf diese Waise
gnderte sich auch die Form dar
Lisferantenintogration. Beherschie
in der Vergangenhait die konstruk-
tive Vorgabe des Automobilherstal-
lars gegeniber dem Zulieferer das
Szenano, so wird die Zukunft von
hohear Eigamearantwortlichkedt
ausgewihiter Systemlieferantan,
denan wir Vertrége fir die gesamte
Dauer sines Produktlebenszyklus
anbigten, geprigt sein. Neus Wege
wurden auch im Einkauf von
Betriebsmitteln und Anlagen
beschritten, wm im Rahmen das
Simultaneous Engineering zu einer
frahzeitigen Festlegung von Proto-
typan- und Saramaerkzaugiele-
ranten zu kommen,

Irm zurGckheganden Geschiftsjahr
erfulr die Struktur der Zulieferbe-



triebe und deren Herkuntt kaing
graviatandan Varanderungan. VWurda
schon w dar '-.-'I_l'.j.|r'-!_|i_-!I!Il:'-I5' L%
wigitaus grofte Beschafiungswo-
luman mm Inland plaziert, so war dies
auch b dan i Jahre 19895 abgo
schiogsanen Global-Sourcing
Umifangen der Fall, Insgesarmit

efrechtan de deutschan Juligtaras
I ROnFarm amen Antad womn id

70 %, was armeut deren internatio-
naka Wattbawerbstahigkan balegle

Entscheidend fur effiziente
Beschaffung: der Dialog mit allen
Beteiligten

Zu ainam wichtigen Baustadn fir die
Volkswagen-Beschaffungssirategie
wurden die bereichsiibergreifanden
untar Einbezishung von Lieferantan
gehildeten  Value to the Customar”
Teams (VCT). Gemeinsames fial
allaf Betaligten 51 da schnglla
Reaktion auf dw Winscha unsersr
Kunden. Varbeassarungsvarschlage
warden im Team erarbeitet und
durchgefuhrt. Die Vertreter aus den
Bereschan Basgo I|._|1|n".|.‘;_ NErt sk,
Logistik, Fofschumg und Entwick-
lung. Quakititssicherung, Produktion

und Finanz sind zuglaich for die
Umzatzung der Oplimienungsmal
rahrmnn varanteortich, b Hilfe
von YCTs wurden umwelifraundl:
chere Feriigungsprozasse ararbaital,
alternatnee Maternalian “.'a'-_;'u’.g N U
andera technalogische Fortschritla

Briigil

Auf demn Gebiet der Weartanalyse
wiurde dee interdisziplingre Arbeit an
Projgkten mit Lsalarantan m

Geschaftsahr 1995 mtensnwviert. Er-
neut raighe sich, dal mit diasam
Varfahren bergils in der Produkient
stehungsphase Qualitats- und
Kostannisikan aulgadeckt und durch
Limgestaliung varmmiadan wWardan
konnen. Danlber hinaus erwies sich
digs Wartanabysa als wirksames it
tal Zur Kompaxartatsreduzaning, das
heilit, weiters Einsparungan konnten
durch ganngesa Varantarellalt
arraichi warden, Das nachhali gate
Ergabnis lial sich jadoch abarmals
durch die frihzeitige Produktplanung
auf dar Grundlage der TOM-Philoso-
ohe (Tatal Ou fil 1Ty -"..-‘:.j."l._u.;i::'-u_:'n‘.l_

d. h. eines umfassendan Qualitdts-
bewuilltsans, arrachen

Mit Hille von .Value to the Custo-
mar - Teams wurden umvall-
freundlichere Fertigungsprozesse
erarbeitet, alternative Materialien
gelunden und andere technolo-
gische Fortschritte arzielt

A7



Fur ihr besonderes Engagement
im Hinblick aul Cualitat, Service
und Preis wurden 114 Lieferanten
miit dem . Value to the Customer
Awvard” geehrt.
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Auszeichnung fur die besten
Lisferanten: .Formel Q" und
< Value to the Customer Award”

Sait 1989 zeschinal die Marka Volks-
wagen solche Lisferanten mit der
FermekO-Trophde aus, dse Ober viele
Jahre hirweg auliengewihnliche
Clualittsleistungen arbracht haben.
Flr das Gesamtjahr 1994 befanden
sich rd, 1.600 Fartigungsstatian n
der Vorauswahl, von denen rd, 450
n die engare Wahl kamen. Letztliich
aingen 24 Jubaferer aus 4 Landarm
als Siagar harsor Die Marken Audi,
Seat und Skoda relchnaten ihna
besten Lieferanten ebenfalls mit
ainem CQualitaisprais aus

Auich im rurdcklieganden Geschatts-
jahr wiirdegte der VolkSwagen-
Konraern die weltweit beaten Liefe-
rantenlaistungen im Dienst unsarar
Eundan mirt dem [ Value 1o tha
Custormar Sward™. In Bragilen fand
die Ehrunig won 114 Liefaeranten
statt, die fir ihr besonderes Engage-
rrant im Hinblick auf Clualitat,
Service und Preis ausgezeschnet
wurdan

Alle européischen Fertigungs-
statten zertifiziert

Bis Ende 19495 erhieflien alle euro
passchan Wearke des Volkswagan-
Konzerns dia Bestitigung, dal
Froduktionsabliufe, Qualithtsbadin
gungen und Fachwissaen der Mitar-
baner dan Anfordarungan der DM
IS0 9000, die die systematsche,
wiederholbare und nachpriibare
Erzeugung von Cualitat zum Inhalt
hat, genigen. Es ist geplant, auch
allo auBereuropaischon Fertigungs
statten nach entsprechendan Hichtii-
rsan 2ertifinanan 2u lassan

Optimisrung der Prozesse auch
unter dkologischen Gesichis-
punkten

Violkswagan bakannt Sich 2uf panma-
nentan Verbessanng seinar
Prozessa und Produkte gerade auch
im Henblick aul deren Lirmwaltvar
traglichkeit, Die Umsetzung dieser
Salbstwarphichtung ist eina langfn-
stige Aufgabe, die das Unternahmen
durch ein systematisches Umwali-
managemaeant tber den gesamien
Lebanszykius seinar Produkte
himaeg varfolgt. Hienn ist der
Beschatfungs- und Produktionsopti-
migrungsprozel, wo bareits in den
vergangenean Jahren grofe Fort-
schritte arzielt wurdan, integnert. Im



Beschaffungsvolumen Mrd. Db
inach Marken und F‘:I_-!.j'-\',_ll"l"_.' 1}

Konzern

Valkswagan-Plw
Vaolkswagen Nutzfahrzeuge
A

Seal

Skoda

Hexgran Nardamerika
|"h_';||-;_'|l' CodarmenikalAfrika

Region Asian-Pazifik

Jahr 1995 wurde derm Werk Emden
als erstem deutschan Automabl-
wark vam TUV Rhainland das Zam-
fikat nach der EL-Oko=-Audit-Verond:
numng ariek

Umwsaltschuts :;|._~||: L FVLF T
QeEoQrapnIscng Granpan, sondem
awuch dber die Grenzan des Volks-
weagen-Konzedns hinaus: |h snged
Abstimmung mit unsaren Lisle

15595

44.8

21.0 46.H
3.0 B.7
L] 223
3.8 B,7
2,2 1.9
2,0 45
1 1.6

..\..\-I
o

4.5

ranten forcieren wir den Wiederain
satz von recyceltem Matenal (Razny-
klaten) und Produktionshilfsmitteln
ainschlieBlich Verpackungen, Fr
schnaellas und sarienreines Trennen
wior dam Hacyclmg sind alle Teala min
haterial und Harstallerkennzeichan
ru versehen, Sie sollen den rei-
bungslosen Stotfkreisiaul gewahria-
sten. aehon be Planung und
Entwurf neger Modaelle spielt dea

Dem Werk Emden wurde als
erstem deutschen Automobibaerk
vam TUY Rheinland das Zertifikat
nach der EU-Oko-Audit-Verord-
nung arteli
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spatere verseribarked 0as Rary-
klats — als ressourcanschonande
Rohstoffverwertung — aine wichtige

Hollp

m Automobilbau gehdrt das
Lackaran der Karossen fu dan
urmwwaltkritischaen Bereichen. Heuta
setrt modeme Wasserlacktechnik
abar nur noch emean Bruchieil der
truher ublichaen Losamittelmeangen
tree, und salbst ddser Hest ward mit
BN IVEr i‘-!._l-_"":l:-{_:l",_u'll_:'l_:'.!_; Desa)
gt Wasser wurde aui diese Weise
zum wichbigsten Medium baim
Lackiaran, wobai aine aufwendige
Krgstaufearteschaft seinon Verbraseh
begrenzt

Meban Forschungsps
Phosphatierschian

AL T
-Recycling,

Flbar-Direktracycling und Schileif-

sChlammyenweriung Dadate dea
LUntersuchung der Mbglichkeiten dae
tharmischen Vansartung geaignaiar
Restsioffe durch dee VW Kraftwerk
GmibH einen Skologischan Auf
gabenschwenpunkt im Jahr 71995

Die wichtigsten Produktions-
anlaufe im Volkswagen-Konzemn

Lie wichtigsten Produktionsaniaule
wan Yiolk SWAEGAN- viodellan im
Berichitsjahr waren der Sharan in
Palmela/Portugal, der Polo Classic
und dar Caddy in Martarall, der Palo
Opan Air™ in Wolfsburg, der Derby
in PusblaMlexike, die Europa
Version des L 80 in Ipiranga/Brasi-
lieen, dar Parati in Taubatd/Brasilen,
der Omnibus in ResendpBrasilian,
der Gol in Pacheco/frgentinien, der
Santana 2000 in Shanghai/China und
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Infolge des hervarragenden
Qualitatsniveaus konnte Volks-
wagen Bratislava die Verant-
wortung fir die alleinige Herstel-
lung der Golf-synero-Fahrzeug-
reihe ubertragen werden.

MNeben Qualitit und

Produktivitdt setzt die Lackiererai
in Neckarsulm in puncto
Umweltvertriglichkeit neus
Malistabe.
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sachsen, Prof. O Kuri Biedankopt,
am 3, Wérz den Startknoof driickte

Boi den auslindischen Produktions
gesellschaften der Marka Yolks-
wagen 15t neben Cptimierungen ba
der Volkswagen Bruxelles 5.4 und
der Volkswagen Navarra, SA, vor
allem che Yolkswagan Bratislava,
sp0d. 5 ro. zu nennen. Infolge des
hervorragenden Cualitdisniveaus
konnta dieser Gasallschatt — Oher
dia ohnehin geplante Erhbhung des
Fertigungsvolumens hinaus - die
Verantwortung fur die alleinige
Harstallung der technisch besondars
anspruchsvollen Golf-syncno-Fahr-

zaugreihe dbertragen wearden
Aulardem ist die Produktionswerla-
gerung von Teilen flr Automatikge-
triebe nach Bratislava geplant,

Meus Lackiersrel im Audi-Waerk
MNeckarsulm

kit ginem Imsastitionsywolurman won
rd. 300 Mig. DB arnchiate Audi in
Meckarsulm dis darzeit modarnste
Lackieranlage auf Basis wasserdsl-
cher Lacka in Deutschland, Im Zwai-
seMmchibalfiah koanbn L ich mahe
als 600 Karossen lackiert werden
Meban Cualitét und Produktneatét
sabrt dwse Lackierars in puncto
Urnwedtveririglichkeit neue
Malistabhe

fulieferer siedeln sich vor den
Audi-Werkstoren an

Dia frihzeitige Einbindung leistungs-
fahiger Liaferantan schon wihrend
der Konzept- und Konstruktions-
phase 5t bel Audi bereits selbstvar-
standlich. Dal sich Zuliefarer direkt
wor den Werkstoren ansiedeln, ist
allerdings ein Novum. Den Antang
machie das franzfsische Unter
nehmen ECLA, welches das Fronttsil
des Audh Ad varmontiert

Die neue Form der Zusammaenarbeit
ol ausgebaut werden., Im Gltarver-
kahrszantrum in Ingolstadt wnd irm

Gewerbe- und Industriepark in
Meckarsulm konnen sich die Lulie-
ferar in unmittelbarar Miha dar
Werke ansiededn. In Verbindung it
darn nauan Glasanschiull m Weark
Meckarsulm armdghchl dies Audi,
zahilreiche logstische Abliufe zeit-
sparand wnd dKonomisch zu
gestalten. Durch die direkten Schio
nananschlisse werdan die Stralian
daeutlch eantlastel



Bei der Audi Hungarin ist der
Ausbau der Tagesproduktion von
150 auwl 2,150 Motoren fur dia
mnachsten boden Jahra -g-l_'plﬂlﬂ

Audi Hungaria erhoht Kapazitit Wichtige Produktionsanlaufe im
Waerk Martorell
D ungansche Aud-Tochtar Aud

Hl_ulg.’_mrm hiDTor K1t re|1.-'='|:u Tl rm Jahr 1985 wurden im Wark

Beanichtsighr 104,206 Vierzylindermo-
toren. Der Ausbau der Tagesproduk-
1o von FB0 aul 2,150 Motoran 151
fir die néchsten beiden Jahre
geplant. Die schon aus dam Ad
bekannte Funfventiltechnik enseitert
sl Harbst 1995 auch das Moloran
programm des Audi AB

Budi-Ad4-Montage in Stdafrika,
Indonesien und Malaysia

sait 1995 wird das Erfolgsmodedl
Audi Ad auch von der Volkswagen of
South Africa in Uitenhage produziart
Dardber hinaus startete die Montage
won Aud-Ad-Modellan ber Auto
Dunia im Kuals Lurmpur, Maliysia, Ab
Mitte 1996 soll der Audi A4 auch in
Jakaria tur den ndonasischen
Inlandsmarkt rmontsrt wardan

hartorell die Produktionsanidufe des
Stadthefervwagens Inca, des Volks
wagen Caddy sowie des Polo
Classic, der Stulenheckwersion des
Palo, erfalgresch abgeaschiossen
Aultardem wurden waitera nachhal
tige Produktivitits- und Qualitdisvaer-
bassarangan anaschl

Im Beisgin das spanischen Eron-
prinzen Falipe fuhr am 27, Sap-
tembar 1995 in Martorell der 10mill
pnste Seat sait 1953 vom Band

PlanméRiger Ausbau der Skoda-
Produktionsstatten

Mach dem erfolgreichan Anlaul des
Falicia irm Jahr 1884 wurde 1995 dis
Produkteon des Felicia Combi sovwne
des Pickup aufgenommen. Ein
weitener wichtiger Schritt war der
Beginn der Vormontage von Felicia-
Fahrzaugean, dig be Volkswagean
Poznan Sp.zo.o, fertigmontien

VWBT BN
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In Mexiko wurden
Varbereitungen zur Produktion
des Golf Cabriolets getroffen.
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I der in Wlada Bolaslav arnchiaten
Leckierarei wurden am Ende des
Berichtsjahres die ersten Versuchs-
karossan lacken. Wasserldsliche
Lacke, dia hiethei Verwendung
finden, weisen bei hervorragender
Clualitit eine vermindarte dkologi-
schie Belastung aul. DarGbar hinaus
wurde in Miada Boleslav am 14,
Februar 1995 im Beisein des Prési-
denten der Tschachischan Repubdik,
Vaclaw Havel, der Grundstain fiir
eina neue Montagehalle gelagt.

Einen waitaran Baitrag zum
Urmwwaltschutz wird die Gesellschaft
SKO-ENERGO s.r.0. Ieisten. Dieses
gemainsam mit den erfahrenan Part-
nern DBAG ([Energieversorgung
Ostbayern AG), RWE Enargis AG,
STREDOCESKA ENERGETICKA a_ s,
und VWA Kraftwerk GmbH gegrin-
dete Unternehmen wird in Mlada
Boleslay ein emissionsarmes Kraft-
wark hauan.

Dias Tor zur NAFTA:
unser Wark Puebla in Mexiko

Der im Jahr 1894 auf dem mexikani-
achen Markt angeflbre, auf dar
Technologie des Seat Cordoba basie-
rende Vaolkswagen Derby wurda
2undchst als Fartigfahrzeug von Seat
bezogen, Im Januar 1995 wurde dea
Produktion dieses Fah bei der
Volkswagen de Mexico, S.A. da C.V.
aufgenommen, wobei der Einzelteil-
Ligferumfang von Seat zur Erhihung
des nationalen Fertigungsanteils
brw. des NAFTA-Anteils reduziest
wurde, was u, a. Kostenvortede wund
die Vermeidung von Wahrungs-
unsicherheiten zur Folge hatte.
Aulerdam wurden in Mexiko Vor-
bereitungen zur Produktion des Golf
Cabriolets mit dem Ziel der Versor-
ung des nordamedikanischen
rktes ab Sommer 1986 getroffen.

MNeues Produktionsstatten in
Sudamerika

Die Konsolidmrungs- und schritt-
weise Liberalisisrungspolink der
brasilianischen Regierung haben die
Bedingungen, unier denen das Joint-
venture mit Ford im Jahre 1287 als
AUTOLATINA entstand, verandert.
Aufgrund dessen haben Ford und
Volkswagen anischieden, ihre
Zusammeanarbeit in Sidamerika zu
beenden. Daraus ergab sich die
Motwendigkeit, in den wielverspre-
chendan Mirkien Brasilion und
Argentinien zusdtzliche eigena Feri-
gungssiatten 2u ermchien.

Meben Kapazitdtsausweaitungen in
den Werken Anchiats und Taubaté
sind wor allam die for 1996 geplanta
Errichtung eines newven Motoren-
werkes in S8o Carlos im beasiliani-
schen Bundesstaal 580 Paulo sowse
dar Bau eines nawven Liow- und
Omnibuswerkes in Resende im
Bundesstaat Rio de Janeire zu
rannen. In Hesende rolite am 1.
Mavember 1995, nur wanige
Maonate nach der Emscheidung flr
diesen Standort, das arste Busfahr-
gestell vom Band; der Komplatt-
ausbau deser Fermgungssiatts
erfolgt bis Ende 1996,

Am 17, Movemnber 12095 wurds in
Gagamwart des argentinischan
Staatsprisidenten, Dr. Carlas Sall
Menem, in Pacheco bei Buenos
Aires gin neuas Fahrzeugwerk mit
ainer Jahraskapazitat von 150,000
Einheiten in Betrieb genomamen und
mit der Produktion des Erfclgamo-
dells Gol begonnen. Wie das neue
Lkw- Lnd Omnibus-Werk in Brasi-
lien, wurde es nach dem Modul-
Konzept errichiet, d. b, Zulieferar
maontieren suf dem Werksgelinge
Module, wie 2. B. Instrumententa-
fen, Thren oder Kraftstoffbehéiter,
die sie anschlielend in aigener
Verantwortung in die Fahrzewge
einbauen. Ab 1996 wird hier auch
dar Polo Classic fir den sGdamernike-
nischen Markt gefertigt.



Volkswagen expandiert in der
Wachstumsregion der Welt:
Asien-Pazifik

Dhie Shanghat-Yolkswagen Automo-
tive Company, Lid. feierte am 20
April 1985 ihr zehnighriges Produk-
tiensjubslaum wund nalm glaichzaitg
il der nauvamchieian Lackigrarna
den letzten Produktionsbaraich dar
Car Plant Il in Betrab, in der die
waaiterantwickaiien Modelle vom
Tvp Santana 2000 vom Band laufen
Eina weilera Erhdhung der Kapazital
auf rd. 300,000 Autormchile sowe
der Bau snes rusitzlichan Maotoran
workes warden bis zum Jahr 19497

abgeschlossan sam

Bel der Shanghai-Volkswagen
werden die Kapazitdten auf

300,000 Automobile erhoht.

Die FAW-olkswagen Automotive
Compary, Lid. in Changchun, unser
raeites Joint-vanture in der Valks-
republik China, hat eine Jahreskapa
zitdt won 150.000 Jatta-Fahrzewgen
270,000 Motoran und 180,000
Getneban mit ener Unton TUF einar
wartaran Sushau

Im Movember 1595 wurde dea
Lizanztertigung das Auwd 100 durch
finen vartrag, oer wanramnd aines
Staatsbesuchs des deuischan
Bundeskanzlars, L. Halmul kohd, @
Ij'_::| fg) UMtErZaichngl widrde, in dig
FAW-Volkswagen integrert. In ded
owiaiten Jahreshalfte 1956 wird
diasem Vartrag enisprechend die
Montage emes neuen Modealls des
Audi 100 aufgencmmen
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Volkswagen als Global Player:
MNur der Weltmarkt zahit

Dem Volkswagen-Konzem gelang es
1895, sowohl seinen weltweitan
Absatz an die Handlerorganisation
um 10,8 % auf 3.441.946 Fahrzeuge
als auch seing waltwaiten Ausliefe-
rungen an Kunden um 8.2 % auf
3.567.259 Autormobile zu erhéhen.
Waesenthich zu dem Erfolg hat unser
frishzaitiges Engagement auf kinf-
tigen Wachstumsmarkten und
-fagionan, wie Asien, Sidamarnka
urd Osteuropa, beigetragen. Diese
Politik dar Marktarschliefung
warden wir gesielt fortsetzen, z. B
in den GUS-Staaten mit Verkaufs-
und Kundendiensistitzpunkien wund
in Indign, wio wir ein Joint-vaniura
planan. Dar Erfolg gibt uns rechi: im
Jahr 1995 steg der Plw-Wealtmarkt-
antail des Volkswagen-Konzerns von
8,7auf 9.4 %.

Plws-Marktanteils
des Volkswagen-Konzerns %

Weltweit
Westeuropa gesamt
ﬁaulénﬁlan-d
* Frankreich
GroRbritannien
— reachidinre
Epan'mn
USA (Importmarktanteil)
il birath ekt
Ma.::il.ta g
Brasiien
Arganl'rn.ian
Sudafrika
China
Japm@mnurhﬂntiili_

Der npue Markamsuftein

Aul den basonders wichligen
Markten Westeuropas konntan wir
uns mit allen Marken im harten
Verdringungswetibewarb erfolg-
reich durchsetzen, Die abgestimmite
Produktpolitik, verbunden mit einar
differenziorten Preisstratege, fihre
uns nahar an das Ziel, wichtige
Marktsegmente und Nischen voll
auszuschéplen. Die oparativen
Vartriobs- und Marketing-Aktivititen
reachten 1995 von Finanzierungs-
und Leasingangeboten (ber
Eintauschprdmien flr Albwagan,
PreismalBnahmen auf speziallen
Mirkten und Sponsoring bis hin zu
attraktiven Sondermodelien. Langfri-
stig bleibt unser Weg die Mehrmar-
kenstrategie mit dem Ziel der
Ausschépfung gegabenear Marktpo-
tantada. Eing Nutzung von Synangie-
effekten nach innen ist mit dem
differenzierten Auttritt der Marken
var dem Kundan varbunden.

1896 1994

84 8,7

18,8 15,8

28,1 28.6

: 82  BD
6.8 6.4

1,8 10.3

20,1 17.9
— =
3.4 T

30,2 35,7

3a5 0 33

15,6 TK)

22,9 18,6

- B85 503
12.7 12,5

Der Plkw-Weltmarktantell des
Volkswagen-Konzerns stieg 1395
von B,7 auf 9.4 %,

a7



Mit dem Konzept .Kunde bis
Kunde™ hat Volkswagen begon-

nen, die Faktoren Qualitat, Wirt-

schaftlichket und Searvice in
eingm ganzheithichen Ansatz zu
||||Ii|'||i|.-n:||
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Schneller am Kunden:
das _atmende” Unternehmen
auch im Vertrieb

Dar Kunda erlebi unsar Lintsr
nehmen durch die Produkie, daren
Qualitat und Wirtschattlichkert sowse
dan Senica dar Vertrebsorganisa
tiom,. Mit demn Eonzept _Kunde bis
Kunde"” hat Volkswagean begaonnen,
diesa Faktoran m anem ganzhail
chan Ansatz 7u optimianan, Ein
rufriedenear Kunde ist durchaus kein
Zufall: Viedmahr staht ar am Anfang
und am Ende ainer langan
Prozafketie, daren raibungsioger
Ablauf seine Zulnedenhait
hestimrmt

Die Aufgaben dieses Konzeples im
Rahmen des _atmencen”™ Unlameh-
means bastahen in anar Neuausneh

tung vian Vartreb und Marketing
sowie in der Oplirmdarung der
Betreuungsfunktion und der Ersatz-
teil-Logistik. Prozessa, dsa mittels
modamar EDV-Technologe mitain
ander varmetzl warden, enmoglichan
g5 dam Vertrieb = in Jusammenar-
beit mit Produktion und Logistik =
direkiaer auf die Winsche des
E.undan zu reagieran, sowohl in
berig aul de Spanfikation won Fahr-
Zeugen als auch aul coanan Lislerzan
Gleichzaitia koinnan die vorhandenan
Haessourcan bai sarsonalen Schwan-
kungen basser ganutil wanden

Auf dan Vermarktungsproze entfalli

anschlialhch Verbrauchstauarn
rund ein Drittel des Verkaufspreises
gines Fahrzeuges, Neben den
ressortubargradfendan Malnahmean
aur Vamingerung dasas Kosten-

A8



blecks straffen wir unsere Vartriebs-
strukturan durch de Zusammanlea-
gung dar Imporieursfunkion unsenas
Marken in wichtigen Lenderm sowia
durch aina grundiegande Meuord-
nung des Volkswagan/Auds-Handler

neizes in Europa

Einheitlicher Vertrieb in ltalien,
Frankreich und GroBbritannien

rachdam in Itahen dd Imporiauns
der Marken Seat und Skoda bererts
1994 in die AUTOGERKMA 5.p.A
mngegladart wardan waran,
erfolgte im abgelaufenen Geschafts-
jahr the Bonzentration des Vertnebs
allar EonZafrmarkan auch i Frank-
raeich bei der VA, G France 5.4, dia
i rgupe VOLESWAGEN France
5.8, umbénannt Wwurde, sowee in
GroBbriannien bei der V.A.G (United
kingdom) Lid,, de n NVOLES-
WAGEN Group United Kingdom
Ltd.” umfirmiarta

[HETY o0

MNeuordnung des Volkswagen-
und Audi-Vertriebs in Europa

Die Wedterantwicklung dar Vartriahs-

und Marketing-Stratagia in Eurcpa
zielt darauf ab, de Kundenzufriaden
higit und -bindung, die HEndlerosian-
tisrung, die Marktausschapfung
sowie die Rantabilitit des Handels
und des Volkswagen-EKonzems 7u
varbessarn. Jusatzch ergab sich
iI.u'1|::!|_.'|r_;$I_'||_"~"I._'|'I' Fiaf 5'-'1|‘:-.-‘: SR Ol
Handlervertrage aus der Modifika-
tion dar LGruppanirastellungsveroard-
nung fir dan Kraftfahrzewegvenrneb
durch die Eommission der Eurcpd
schen Linson

Eempunkta der Nevordnung des
Volkswagan- und Aud-Vartnabs in
Eurspa sind das Festhalien am
Vertragshandlarsystem, e
Emnfdhrung Eistungsonantierar
Margen- und Bonussystema
markenspezifische Veriragsgestal-
tumg sowie dig Uplemearung des
Vartnabsnetzes zur Sichosstellung
flachendeckandar Prasanz. Voraus-
s@tzung war aing Meudefinition
unserer Handarpatnebstypan mit

Kernpunkte der Meuordnung des
Vertriebs sind das Festhalten am
Vertragshandlarsystam sowie die
Einfuhrung lelstungsorientierter
Margen- und Bonussystemaea



Der Sharan erfulit die
Anforderungen an ain vialfaltig
nutzbares Fahrzeug fir
Familia, Sport und Beruf.

al
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entsprechenden Vartriebsstandards
Diese Batrisbstypen sind beispiels
wiise in Deutschiland

- Einmarkenzentran fir Volkswagen
wnd A,

- Markenspenaliserte Betriebe mit
basonderan Aufgaben fir die
Marken Volkswagen und Audi

- Universalbatriegba flr Volkswagan
wnd Audh,

- Volkswapenbetriebe und

- Werkstattbetriebe fir Volkswagen
und Aud,

Inmarhalb kurzer fed konnten in

Kooparaton mit unsaerer Absatzorga-

nisation barsils wichbigs Schntle
der Umstrukiurierung eingaleitet
wardan. FOr die vertirauansvalla
Zusarmmenarban und den Ensat:
ungarar Vartrabspartner und daran
Mitarbeitarinnen und Mitarbeiter
bedanken wir uns an disser Stelle
narElich

Der Volkswagen Sharan:
Produktereignis des Jahres 1995

Irn Jahr 1995 flhrte Volkswagen die
Grofraumlimousing Sharan, das
Ergebnis eines Gemenschafispro-
jektas mit Ford, auf dem Markt ain
Das Ziol dabei war die Erzielung von
synergieaffekten durch Arbaitstel
lung: Entwickiung bei Volkswagen,
Einkaul und Produktionsplanung bei
Faord. Die Fertigung erfolgt durch das
Joint-venture AUTQEUROPA-
AUTOMONVEIS LDA. in Portugal.

Mit dem Sharan bistet Yolkswagen
afi widlig Reu antwackeltes Auto-
mobil dar Minvan-Klasse an. Es
erfllit mit ginem vanablen Sitzsy-
stam und kompakten Audenabmes-
sungen die Anfordernungen an ain
vielfaltg nutzbares Fahrzeug fir
Familia, Sport und Baruf, Pew-
ubliche Handhichkeit, Komion und
haher Standard bei aktiver und
passiver Sicherheit waren weitens
wasentliche Entwicklungsziale. Die
Motorenpaletie biatet mit einam
Dieseimator mit Duredkt-Einspeotzung
und zwei Ottomotoren ein
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Lestungsspakirum Dwischan 66 Erweiterung der AB-Palette

kS0 PS und 128 KW 74 PS. Den

gestiaganan Komfortansprichen Im Oberklassa-Segment behauptet

wurde durch aing Vielzahl von
Malnahmen im Bereich der Motor-
lagerung, des Fahrwerks und der
Innenausstattung entsprochan, Die
Anfordarungen hinsichilich dar
Urmwaitvartraglichked wurdan durch
die Varwendung sorglaltig ausge-
withitar Materiaben, die Intégration
in das Recyching-Konzept von Volks-
wagen und die Erflllung dar
strengen US-Abgasgrenzwerte und
der zukunftigen europdischen Greng-
werte arfillt.

Neue Polo-Variante:
der Polo Classic

Seit Novembar 1995 biotet die
Marke Volkswagen den Polo in einer
Stufenheckversion an, den Polo
Classic. Er weist gin beachiliches
Eofferraumvolumen von 455 | auf
und wird u. 8. mit dem neuen Saug-
desel-Direkteinspritz-Motor mit

47 kW64 PS ausgeriistel.

Diartbar hingus fanden drei Sondar-
modelle groles Interesse. Das
grola Fa des Polo ,Open Air*
(a1 Cabrio-Geflihle aufkomman. Dia
blau-rot-grin-gelbe Karosserne des
Polo Harlekin 151 genau das richtige
fler Leute, die a5 gerna kunterbunt
mdgen, und das r Concept
etwas fir diejenigen, die ain indivi-
dualtas und anspruchsvolles Auto-
mobal wimschan.

sich dar Audi AB gegendber den
Wettbewarbern sehr gut. Das AB-
Programm wurde um awel Varianten
ergangt: Der neua 3, 7-Liter-VB-Motor
mit 169 KW/230 PS ist sowohl mit
Front- als auch mit quattro-Antreb
erhéltlich, Er verflgt serienmaiig
dbar gine Elaktronische Differantial-
sparra (EDS). Im A8 3.7 quattro
varigil ain selbstsparmendes Torsen-
Differential die Antriebskrafte auf
Vorder- und Hinterachse. Die
Antrisbs-Schiupf-Regelung (ASR)
sorgt beim Frontantrieb fir ena
ausgezeichnete KraftGberragung auf
die Stralle,

Die Summe der Erfahrungen:
der Audi AB

Dar Audi AB 2.5 TDI guattro ist well-
wiaill der erste FPiow der gehobanan
Mittelklasse mit einem direktein-
spritzenden Dieselmotor wnd
guattro-Antrieb. Das 103 kW/140 PS
starke Dieselaggregat verbraucht in
der Limousing im Drittelmix nur 6.5 1
auf 100 km, im Avant 6,8 1. Die
Mutzung des quattro-Prinzips biatet
die rmasdrmal maglichs Traktion.

Eine waitara Modellvariante ist der
Audi AB 2.8 mit VE-Motor und Fanf-
wvantiftechnik sowie zusdtziich mit
Mockenwallenverstedlung und
Schaltsaugrohr, Der Sechs-
rylindar wird mit funf Ventilen pro
Zylimdar noch leistungsfahiger und
drehmomentstarker; gleichzeitig
féhrt ef sparsamer und sauberer,

Der Audi AB 2.5 TDI quattro ist
weltw it der erste Plow dor
gehobenen Mittelklasse mit
ginem direkteinspritzenden
Disselmotor und quattro-Antrieb.

=3



Der Audi A4 2.8 quattro kann
nun auch mit sinem Funfstufen-
Automatik-Getriebe kombiniert
werden

Produkte und Dienstleistungen fiir die Menschen weltweit

Vermarktung

Trendsetter:
der Audi A4 und &4 Avant

Das Angebot an sparsarman TD
Wiotoren wurde flr dem Ausdi &4 um
aina Version mit 81 kW10 Ps
erwaitert, Darlbar hinaus kann dear
Sudi Ad 2.8 quattro nun awch mit
ainam Funtstuten-Automatik-
Getnebe kombinigrt wardan

In das Jahr 1936 startete Auwdi mi
dam nouen Ad Avanl Das Modall ist
in vier Motorvarianten mit Froni-
oder guattro-Antrieb erhédktlich. hit

der Lirmousing hat ar das hoha
Qualitéts- und Sicharhaitsnivaau
gemeainsam. Das Avant-Konzept
spricht durch sain dynamisches
Design basonders dia jungens Gane-
ration an. Der Ad Avant arfllit den
Wunsch nach einem sportlich-
eleganten Fahrzewy mit kabam
Kemfor und vialfaltigan M trungs
maglichkedten durch sginen vana-
blen Innenraum

Aufirischung und Ausbau der
Seat-Produktpalette

Dras Jahr 1995 stand fur die Marke
Seat im Zeichen siner kEonsaguentan
Uberarbaitung des Produkipro
gramms, Die wichtigsten Ereignisse
wearan die Einfihrung der nauwan

Generation leschter Nutzfahrzeuge
unter dem Mamen Inca sowie der
neus Tolado TDI. Fir 1996 ist vorge-
sahan, dis Grolraumimousing
Alkambra, den rweaitdrigen Cordoba
S8 Soae aine Varani=vVarsaon des
Cordoba in das Modellangebot
aufzunehmen

Dar Seat Inca wird in 2wei Karosse-
riefoemen geliefert. Einarsaits
handall a5 sich dabes um am robu-
stas und Kompastes geschiossanas
Faehrzeug, das als Stadiliefersagen
in dar Ausstattung spaziall auf dia

Bedirfnisse von Gewearbatrai-
bDandan ausgalegt 51, andansrsains
wird mit dem Inca Komis eing wial-
seitig verwendbara, gardumags
Piove\arsion mit Ricksitzen, aingm
grolen Gepdckraum und Fanstern
m hinteren Bareich angebaten

Fir beida Varsionen stahan neban
konventionallen Antrigbsaggre-
gaten der neue 1, 4-Liter-MPHO-
motor und der 1,9-Liler-Saugdiesal-
Dirakteinspritz-Mator 2ur Verfl-
gung. Hautigen und Eunitigan
Sicharheitsstandards antsprchi
dieses Fahrzeug mit Teleskop-Lenk-
caule, varstarktes Fahrzeugstruktus
m Parsonanberaich, Saiten
aulprallschutz und - als Zusatzaus-
giatiung — mit Antiblocioersystam
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Der Caddy entstand als gin Bau-
stein der Plattformstrategie in
siner Kooperation zwischen Seat
und Volkswagen Nutzfahrzauge.

Produkte und Dienstleistungen fir die Menschen weltweit
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Komiornivesu aufweist. Die Marke
Skoda erweiterte ihr Angebot an
Sonderausstatiungan um Elmaan-
fage und Servobankung, wormit dem
aligemeinen Trend zu hdherwertigen
Fahrzaugen entsprochean wurd,

Volkswagen Nutzfahrzeuge
ergénzt und erneuert das
Programm

abtan der Marktemiuhrung des

L B0, ainas 7 5-t-Lkw, in Dautsch
land im Oktobar 1995 wend der
Einfhrung des Volkswagen Caddy
im Derember 1935 gingen bei dar
Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge
Impulse von der groen Produkiaul-
wartung der Transporter-Bauraibia
zum Jahreswochsel 1995/96 aus
Diese beinhaltet insbesondere eine
deuthicha optische Ditfaranziarung
rwischen Mutrfahrzeugen und
Grofraurnlimousingn sowie die
Erweiterung des Motorenangebots
urm ain Fanfaylinder-TDIl- und ain
sachszylinder-VRE-Aggregat

Dier Caddy erweitert unser Modall-
angebot in der wichtigen Klasse bis

1.8 t zuldssiges Gesamtgewichl. Er
entstand als ein Baustemn dear Platt-
formstratagie in ginar Kooparation
owischen Seat und Volkswagen
Mutzfahrzeuge. Das Ergebnis dieser
Jusamimanarbait 5t am kompakies
Fahrzeug mit modemeam Design,
das bei einer Mutzlast rwischen 550
und 625 kg ein maximales Ladevo-
lymean von 2.9 m® hietet

Schwieriges Geschaft in
Mordamerika

In Mordamearika arbaitat dar Volks-
wagen-konzem konseguent am
Ausbau seiner Position und gegean
den Rickgang der Automobilmdrkie,
Mit ainer waiteran Ergénzung der
Produktpalatte, attrakinven Leasing-
Angeboten, umfangreichen KEunden-
und Handlafanraéizan sowna arfohtan
Werbaaufwendungan konnten in
den USA beachthiche Verkaufsstege-
rungen arzielt werden. Fir die
kommeandan Jahra ist mit weitaran
Impuisen aufgrund atiraktiver
Modellwechsel zu rechnen




Produktfeuverwerk in der Region
Stdamerika/Afrika

In Argentimien erfolgte die Marktein-
fihrung des newen Gol, der im
nauan Werk Pacheco bol Busnos
Aires gefertigt wird, digses Wark
wurda im Movember 1395 ainge-
wiiht. In Brasilien wird dieses Fahr-
zaug sait Septambear 18994 ange-
boten; im Berichisjahs erschien die
Kombi-Ausfihrung des Gol, der
Parati

Cas Programm won Volkswagen-
Maodallan in Sodafnka wurde durch
Produkt- und Marketing-MaBnahmaen
baimn Cit-Golf und i der Eleinbus-
Baureihe aufgefnscht sowie durch
dan Import van Gaolf Cabriolets
erwaitart, Sait dem Spitsommaer
19485 ward in Sidafrika neben den
hodellan Audi AB, AB, AG Avant umnd
56 dar news Audi A4 angebaten,
dessan Markteinfiihrung gleichzeitig
das Startsignal fir die Restrukturie-
rung des Volkswagan- und Auds-
Wartnebsnetzes darsiellte

Ausbau des Vertriebsnatzes in der
Region Asien-Pazifik

Der Vialkswagen-Konzern baut sein
Vertnebsnetz im asiatisch-pazifi-
schian Raurm vworlar aus. Dabal
rechnen wir aus der Erfahrung der
letzten Jahre waitarbin mit hohean
Zuwachsraten, Diese positive
Entwickiung voltnaht sich auf den
grodan Mirkten China und Japan,
gber awch in Thailand, Tanean,
Hongkong, Smgapur, Malaysea, Indo-
nasan, Australien wnd Neusaaland

Drurch staatlicha Eingrifie oder wirt-
schaftliche Unsicherheiten kann es
allardngs o andalnan Landéarn 2u
kurzen Phasen der Stagnation
kommemn, In solchan Phasen maighe
sich bishaer, dal die Marken des
Volkewagen-Loniems bed schrump-
fandam Gesamtmarkt jeweils gegen
den Trand Boden gutmachen, d. h
Marktanteile gewinnen konnten

In der Valksrepublik China sind das
flachandeckands Sarvicenatz, das
Vertrauen in die Qualitit unsearar
Produkte sowia der hohe Bekannt-
haitsgrad unserar Marken Grinde
fur den Erfolg: Der Volkswagen-
Konzam halt mit der Produktion wor
Ort wnd den im Jahr 1995 deutlich
pastegenan Importen ainan Plos-
Parkiantasl von 595 %

Der Volkswagen-Konzern hilt in
China mit der Produktion vor Ort
und den im Jahr 1395 deutlich
gestiegenan Importen ainen Plw-
Marktanteil von 59,5 %,

o
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VOLESWAGEN presented
THE ROLLING STOMNES

cin High gt dar Rormrmunkaio
des Bernchisighres war die Partnes
schaft S OWAGEM presents
THE ROLLIMG STOMES”™, Mit diaser
-.l_:',r déran Rockband ging Volks
wagen auf Stdamerika- und Europa
Tourmes und erraichte neban dear
positivien Hanchlarstattundg n dan
'\-_.'II.'_'.I" F

e

: nen Besuchar
He 1"r:;.. kt fur den §
das Bondart o 1 25

H.l.-._l i 1995, -I.-|‘=. uber ‘:II'.- If-.ll':".l Fans
begeistarte. Dar Erfoly diase
ROl IKAONS- wnd harksr
Siratlege Zeig l- = :

iber 100.000 B
sondarmindalla dar
Collection”, Meinungsumira
argaben, dalt Volkswagan unter den
Sponsoran won Pop- und Hock
sonzeren den mit Abstand hoche
Siar F:r-k;.'r'.'-' 5 |f;| a0 auhaeist

"'i'.lf

MNaher am Kunden - mit den
neven Angeboten der Volkswagen
Financial Services AG

.-:'l'_: Yo ESWaDer Firancia E.{:' ViIGas
itergesellschafter
gisteten mit dar Einfuhrung zielgrup-
penspaziischer Frodukis siman
wichtigen Beitrag zur Absatzidrde-
rung und Kundenbindung im Volks-
gepgan-Kanzedm. In Dautschis
Tunne inso
der modamean Eommunikations
matt@l _ALFY ursd _ALF Cn lene™ zu
w.-'-'.':u-w.r'l'-wr-" ilen, da Verirags-
spezitiparung, Kalkulatioan und
I-I.l_'ll:.-':\._l-'lll— :l-\.li'_".' VU -"'!Lll'ﬂil_'
kirzester feit durchgeflhrt weardar

rannen

AL und ihre Tog

peondere die Etablierung

I Berichisjahr testete die Volks-
wagen Bank GmbH im Beraich
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rmodifaria Ersatziatfinanzierung
Mit dem neuen Auto-Ansparplan”
wurde den Kundan im Rahmen des
Direkibank-Geschalts emea nausa mndi
vidualla Sparform prisantien

Lie Yolkswagen Leasing GmbH
arwatane und verbasserta ihr
Eurppa-Service-Angebot. Beispials-
weise erhalien alle Kunden, de
Dienstimstungan in thram Leasing
Verirag vereinbart haben, einan
markanspazifiachan Sarnce-
Auswers, mil derm diess Lestungen
bargeldios in Anspruch genommen
werden konnen, Daem Grundge-
dankan Oas Leasings - sorgloges
Autofahren — wird mit dem Angebot

Happy Leasing” entsprochen, das
1995 getesiet wurde, Fir Privat
kundan blaiben dabeas dia Kosten
durch dan Einschiull von Dienstia
sStungen uber dee gasamie Verirags-
zeit konstant und kalkulierbar,

Die FINGERMA 5.p.A., Italien, betat
dsn ravolderenden Eradit _Conto
Viva™ an, In Spamien fuhrie die
VOLESWAGEN FINAMNCE, 5.4 das
Ereditprogramm . Financiacicn

op@rativd” Sowie 8in neues Komb-
Jinsprogramem fir die Handler ein
Dia SkoFIN s.r.o., Tschechische
Republik, biatat hren Kundan set
19486 das Gebravchtwagen-Leasing
und antwickalta ame neus Kundan
karre, die . ldentifikcni Karty™. In
Grofbritannien arweiterte dia Violks-
wagen Fmancial Sennces (UK Lid,
ihr Kreditprogramm _Solutions™ um
dia Gebrauchiwagen-Finanzienung
verschiedenar Marken

Das Komfort-Paket ,Happy
Leasing” ermaglicht dem Privat-

kunden sargenfreies Autofahren.

th
b






Menschen und Management

Der Konzern im Wandel

- Transformations-Management”
bewirkt ainen tiefgreifenden,
gememnsaman Bewuliseinsverande-
rungsprozel. Die damit verbundene
Hirwendung zu integrierter Wert-
schépfung im Violkswagen-Konzem
auf der Basis verainbarter strate-
ischer Jiebe flhrt zu stérkerer
zaftorientierung und Kunden-
ndhe, Diese Arbeilswerse stirkt de
funktionsdbergreifende Teamarbait
und fdrdert Kreativitdt und Innovati-
cnskraft. Bei Volkswagen traditionall
wachsene Warte wie Mitarbeiter-
drdarung, Umweltbewulisain und
sorale Verantwortung gewinnan so
neus, Iukunftsweisende Inhalte. Die
seit Jahrzehnian betniebeane inter-
nationale Orentisrung des Volks-
wagen-Konzems entwickelt sich
waiter in emne Dimansion globaler
Vematzung der Waren- und Finanz-
sirbme, Yolkswagen verdndert sich
mit innerer Dynamik, stellt sich offen
den Herausforderungen dar Zukunft
und schafft durch attraktive
Produkte und Dienstleistungen
warvalle Perspekiven flr die
hMenschen,

Verstandnis durch offene
Kommunikation

Hauptanliegan sowaohl dar int
Kommunikation als awsch dar ﬁanh
lichkaitsarbait war ez such var dam
Hintergrund der Tarifverhandlungen
des Jahres 1995, Verstindnis fir die
zum Tail drastischon, aber unume
génglichen Malnahmen des Ernaue-
rungsprozesses unseres Unterneh-
rEnd Fi wacken bas. 2u wahian, |n
Anbeatracht der anhaltenden D-Mark-
Stirke sowie weiter ansteigender
Uberkapazititen, verbunden mit
heftigen Preiskdmpien in der Wali-
automobilindustrie, mulita dan
Beschaftigten wia der gesamten
Offentlichkeit vermittelt werden,

Der Mensch sieht im Mittelpunkt
unsaras unternatumnenschan

Denkens wund Handelns

- dal die deutschen Standorte ihre
Anstrengungen zur Senkung der
Eosten und zur Steigerung der
Produktivitdt noch varstrken
milssan,

- dals dennoch die Fortsetzung der
Globalisierung unseres Unterneh-
miens unabdingbar ist und

= dalk mit dem Konzept des
<atmenden” Unternehmens aing
Verklrzung der Lieferzeiten sowie
aing bassers Anpassung an sas-
sonale Marktschwankungen zu
arfolgan hat.

6. Group Management
Conference 1995 unter dem Motto

wukunft gestalten™

Insgesamt 132 Mitglieder des Top-
Managemenis von 34 verschig-
denen Geselischaften des Volks-
wagen-Konzarms aus 21 Nationen
kamen woim 28, Apnl bis 1. Mai 1895
i Minchen zusammen und erarbei-
teten gameainsam mit der Konzam-
leitung stratagische Losungen zur
rukdnftigen Gestaliung des Volks-
wagen-Konzerns, Die Haupt-
Themankomplexe bideten die Kern-
geschifisprozesse Produktentste-
hung, Produktion/Beschatfung und
Vermarktung sowe das Thema
Menschen und Managemeant”.

Tarifabschluf 1995: _Leistung
auslosen = Sicherheit sinlésen”

Die Tanfverhandlungen dber Be-
schaftigungssicherung und Engealr-
arhéhung standen 1995 im Mittel-
punkt der Personalpolitik von
Volkswagen. Ausgangspunkt der
Verhandlungen war in unterneh-
mensseitiges Gesamtkonzept mit
mehreren Themeanfeldem, die alle in
derm am 12. September 1935 veren-
barten Tarifabschiul ihren Niedar-
schiag fanden. Als wesentlichster
Bestandteil wurde die seit Anfang
15594 geltende Beschaftigungssichia-
rung — und damit die 4-Tage-Woche
- waiterentwickalt und fir weaitera
rwei Jahre bis Ende 1987 neu
verginbart.

Basis der wichenthichen Arbmtszeit
ist die Fortiihrung der 28 B-Stundan-
Woche. Die aufgrund des Tarifergeb-
nisses verenbarte | Volkswagan-
Woche™ umfalt die Moglichkei, dee
A.-bma;mlauf bis zu 38,8 Stunden in
der Waoche ohne Zahlung von Mehr-

Hauptanliegen sowohl der
internen Kommunikation als auch
der OHfentlichkeitsarbeit war es,
Verstindnis fir die zum Teil
drastischen, aber unumgéng-
lichen MaBnahmen des Ermeus-
rungsprozesses unseres Unter-
nehmens zu wecken bzw. zu
wiahran.



Menschen und Management

Belegschaft am 31.12.% Mitarbeites
(nach Marken und Regionen)

Konzarn
Volkswagen-Plow
Valkswagen Mutzlahrzeuges
Syt

Saal

Skoda

Region Moddamarika
Region SidarmernkafAfrika
Region Asen-Pazifik® *
Sonstgayiinanziefung® ® *
Finanzdienstlaistungen
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Sufbau einar weiteren Saule im
Hahmen der betnebbchan Allarsvar-
sofgung saitens des Untamahmens
badautet. Ebenfalls eingaidh
wurde das |, Arbeiiszeitbanking”, Es
basteht nunmehr fur jadan Baschat-
tigten ain Arbanszetkonto, auf dem
sich Mehrarbeitsstunden in Form
von Beschaftigungsschecks
gutschraiban lassan. Guihaban an

pitszedt konnen . B. aingaes
hEn im Hinblick auf einer ]
chen Vorruhestand. Darlber hinaus
qilt sart Hegann dés Jahnes 1996 die
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Altare”, die tur digse Be £
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Ruhastand vorsisht

Betriebsverainbarung uber
Umwaeltschutz
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Seit Beginn des Jahres 1996 gilt
die tariflicha Verainbarumng

JErafette (ir Altere”™, die Wir diese

Beschaftigten einen gleitenden
Ubergang in den Ruhestand vor
siaht
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Die Betriebsvereinbarung Gber den
Umweltschutz folgt dem Prinzip
=Vermeiden geht vor Verringern,
Verringern geht vor Verwerten,
Verwerten vor Entsorgen”.

Menschan und Management

Leistungen an die Mitarbeiter der Volkswagen AG

Mio, D 1895 0 1934 %o
Direktanigelt sinschliellich
Barnebenlaistungen 650415 5385 bBTERO0 547
Bezahlte Ausfalizedten 1.608.7 144 1.8135 15,2
Soziale Abgaban 14211 127 13817 13
Varruhastandsragalung BaE7.4 7.9 849 8 8.0
Altarsversorgung 1.246.5 11.1 8519 8.0
Gesamtaufwand 11.206.2 1000 105849 1000
I Parsonalauiwand enthalten fiir:
Soziale Dienste BG4 06 64,4 0.6
Bildungsaufwand g3B 0.8 1437 1.4

Volkswagen AG eine Betnebsverain-
barung dber den LUimwaltschutz,

Es handeli sich dabei umn die erste
derartige Verainbarung awischen
Untamehmensiaitung und Beleg-
schatt bel eingm Automobilunter-
nehmaen in Deutschland.

I Kern enthilt diese Betnebsver-
ginbarung Regeln fir den sparsamen
und mor{giﬂlﬂpun Umgang mit
Rohstoffen und Energie sowie das
verantworiungsbewulie Behandeln
von Abfallen, Emissionen, Abwas-
serm und Gefahrstolfen. Festge-
schrieban wurde das Prinzip
Lermeiden geht vor Varringarn,
Verringern geht vor Verwerien,
Verwerten vor Emsorgen”, Die
Unternehmenslaiung verpllichiet
sich zur umfassenden Untermchiung
des Gesamtbetriebsrats Gber alle
umweltbarogenen Aktivitaten,
Dardper hinaus vereinbarten Unier-
nehmensleitung und Gesamtbe-
triebsrat aine betriebs- und problam-
bezogene Zusammenarbedt bai allen
MaBnahmen zum Schutz der
Urmwalt an den Standorten sowia
bei organisatorischen Fragan,

Weiterantwicklung der
Managementpolitik

Autgrund der steiganden Anfarde-
rungan awch an auBerarihche (AT-)
Angestalite und deren Verantwor-
tung wund Cualifikation wurden Al-
Angestellie und Fihrungskrafte zum
Management zusammengefalit. Sie
warden im Sinne ener Manage-
mantpolitik aus einer Hand betreut.
Durch diesa naua Zuordnung soll

neban ainer individualleran
Botreuwng und Entwicklung u, a,
auch die Bildung hierarchiafraier
Teams und die Besetzung zukunfis-
weisender Projektstellen varginfacht
woarden,

Im Zusammanhang mit der Liber-
nahme der AT-Angesteliten in das
Management der Volkswagen AG
wird, aufbauend auf den bewdhrien
Onantigrungsklausuren, ain ainhel-
liches Auswahlverfahren flr den
zukinftigen Zugang zum Manage-
mant antwickall.

Die eingelaiteten Malinahmen zur
Internationalisierung des Manage-
rmants der Volkswagen AG wurden
wailar durch gesallschaftsibargrai-
fende Personalentwicklungspro-
grammae innerhalb des Konzerms
gefardert. Im Rahmen einas Bench-
marking-Projekts unter Einbeziehung
von Gbar 100 internationalen Unter-
nehmen wurde dar walbwaite
Einsatz von Viertragsangesteliten
uberprift und weiter verbassert.

Das Pilotprojekt , Persdnlicher
Entwicklungsplan™ wurde mit mehr
als 500 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern eingalaitet. Individualle
Entwickiung und Malnahmen
werdan irm Gesprich verainbart, um
betriebliche und perséniche Inter-
essen durch geeignate Planung
bessar in Einklang zu bringen, Auf
Basis diesar Erfahrungen wird der
Perstnliche Entwicklungsplan
sukzessive aul geeignete Del-

gruppen ausgeweaitat



Ronzarmwail wiurden esher nd. 320
Eey-Positionan dafinkert und verab-
schiadet. Es handelt sich dabei um
organisatonscha Binhatan, ubar dia
strategische Wattbewarbsvortads
des Konpams QES!-\JHE!I. Werden
konnen und dis Insofern auch be-
sondare Vartrauenspositonan
darstellen. Warterantwickeite
Auswahl-, Entwicklungs- und Beru-
fungsverfahran flr die Stellanin-
habar von kay-Postioran urter-

stutzen de vor einigan Jahran ainge-
leitetan Optimisrungsprozesse auch
im Top-Managermant

im abgelaufanen Gaschaftsjah
wurde das neud Versorgungssysiem
auch fir das Managamant vorbe-
raitet und f0r dee Umsatzung im Jahr
1996 verabschiadal

Conter of Competance
«Coaching”

Ja hirer dar intarnatsonale Krncw
how-Wettbewserb wird, desto mekhr
Kompetanz ,rund ums Auto” wind
IJ-';-l'lr_l',:n;]‘,, L unSsans Eundan mat
Spitranieiatungen zu begaistarm, Wir
siredl davon ubarzeugt, mal dar
konzgantration aller Personalentwick-
lungsaktivitéten in der Volkswagen

Coaching GmibH, die am 1. Januar
1985 ihren Geschédftsbetrieb aufge-
nommen hat, dafdr dan Weg
geebnet 2u haben

Die Volkswagen Coaching GmbH
erfiillt als Serice-Center auf dan
traditionellen Arbeitsgebisten ,Aus-
und Weitertldurng ™ und ,, Manage-
mant-Training und -Enbwicklung”
soavie auf den neuen Geschiftsiel-
darn  Indradusllas Coaching”™,

<Intermationales Benchmarking und
Personalforschung® wnd _Unternah:-
menaberatung fir ProzeBoptimie
fung” die Aufgabe, Spitzeniai-
stungen auf allen Ebanan zu fordarn
und die Qualfikation der Balegschaft
fir die Jubkundt 2u sicham

A auch die LUmSetzurg e
Personalpolitk, die den Mitarbaitem
aina langtristiga parsonliche
Entwicklungsporspakiive endfret
gahdrt zu den Aufgaben der Volks-
wagen Coaching GrbH. Fir die
Region bedeutet diese Gesellschaft
insolem eine Drehscheibe zwischen
Unternahman und Arbensmarkt
Projekte wie Pracislermpldtee fr
Junig-inganeurs sollen dazu
batragan

ronzentration aller Personalent-
wiEHIJrlg.'i.dhﬁvﬂ.;ih:rl in der Volks-
wagen Coaching GmbH



Durch Mitarbeiterbefragungen
und Gesundheitszirkel wurde die
Belegschaft verstarkt in die
Gestaltung ihrer Arbeitsplatze
sinbezogen.

Auch bei Seat erfolgte

eina Abflachung der Management-
Higrarchiestufen aufl jetzt drei
Ebenen.

Menschen und Manageament

Dig Volkswagen Coaching GmibH
biatel Gber den Volkswagen-Konzarm
hinaus erprobtes und innovatives
Know-how auch den Untarnehmen
und Verwaltungen der Region und
des Landes an, Der Markt tr Qualifi-
parungsleistungean ist allerdings
waitarhin rickiulig; denncch
konnte die Volkewagen Coaching
GmbH gut Fuld fassen und erziglte
im ersten Jahe inres Bestehens
beraits ainen sieoensiallsgen
extarnan Umsatz.

Ganzheitlicher Gesundheits-
schutz: Verbesserung von
Gesundheit und Wirtschaftlichkeit
zugleich

Dar Schutz und die Forderung dier
Gesundheit der Balegschaft wurden
1985 waiter optimiert wnd um ainige
Instrurnante arglnzt. Dabel wurdan
gleichermalen eine Verbesserung
der Gesundheit der Mitarbeiter und
aing Erhdhung der Wirtschaltlichkeit
angesirabl.

i projektive ergonomische
Arbeitsplatagestaliung, die amne
Berlcksichligung gesundhgiisrele-
vantar Aspekte bereits in der
Planungsphase nauar Anlagan und
Einnichtungen vorsieht, wurde syste-
matisch ausgeweitet. Dardber
hinaus wirkte der Gesundheits-
schutz bai der Produktentwicklung
sowia bai umweltmedizinischen
Fragen mit. Die aktive Beteiligung
der Beschiftigten wurde besonders
geldrdert; u. a. durch Mitarbaiterbe-
fragungen und Gesundhaitszrkel
wurde die Belegschafl verstérkt in
die Gestaltung ihrer Arbeitsplétze
ainbazogen. Mit der anvaitertan
gualitativen Gesundhailssiandsang-
lyse wurde ein Varfahren entwickelt,
das magliche arbeitsplatzbezogene
Ursachen von Krankhaiten erkennen
huilft,

Die Dezentralisierung des Gesund-
haitsschutzes wurde durch die
Emrichtung arbeitsmedizinischear
Subzentren konsaguent fortgesetrt,
Auf diese Weizse konnte aine daul-
liche Verbesserung der mitarbeiter-
nahen arbetsmediznschan
Batrauung arraichl werden

Die Programme zur Gesundheitsfr-
derung wurden weiler infensiviert
und ausgebaut. Beispiela hiarfir

sind Ausgleichsgymnastik, Ricken-
schulen und Weliness-Programme.,

Gesundheitsstand in

der Volkswagen AG [in %)
1897 1952 1503 1854 1985
81.6 9527 854 952 9451

Audi-Mitarbeiter sind weltweit
zu Hause

Flr Audi gewinnen Auslandsakii-
witdten zunehmend an Bedeutung.
Beispsalswaise entstahan mit dam
Aufbau der Audi Hungdna Motor Kft.
und mit der Beteiligung am Joant-
venture FAW-Valkswagen Automo-
tises Compary, Lid. flr Audi-Mitar-
beiter neue Einsatzgebiata in Ungamn
und China. Darlibar hinaus bildet dia
ALDI AG auf Basis eines  Techno-
logy Transfer Agreement” chinesi-
sche Ingenieura und Flhrungskrafte
in Dautschland aus und macht sie
mit dan jeweils neuesten techni-
schen Verfahren vartraut.

Seat-Sanigrungsprogramm im
Ressort ,Personal”

Im Rahman das Sanierungspro-
zess8s bei Seat wurde besonderes
Augenmerk auf digjenigen Mitar-
beiter garichtet, die sich sait Anfang
des Berichisiahres in langerfristiger
Kurzarbeit befanden. Durch Altersre-
gelungen, Berufsunfihigkeitsrentan
und funkiionale Mobilitat, d. h. Mobs-
litér zwischen den Beschaftglan-
gruppan, wurden digsem Parsonan-
krgis entsprechende Lisungen
gefunden. Infolge dieser
Malnahmen varringerte sich die
Balagschaft der SEAT, 5.4, im Jahr
1995 insgesamit um rd. B % und m
indirekten Bareich um ca. 35 %.

Die singeleitaten Optimiarungspro-
Zassa spiageln sich auch in der
Parsonalpalitik wider. Maben der
strategischen Neuordnung in Kern-
geschaftsainheiten und andera
Bereiche, der waiteran Flaxibilisie-
rung der Arbeitsorganisation und der
Einflhrung des standigen Dialogs
mit dan Arbaitnehmansanratan
erfolgte eine Abflachung der Mana-
gemant-Higrarchiestufen auf jata
drei Ebanen. Eine weitere personal-
palitsche Manahme war die
Einflhrung persdnlicher Entwick-



|'..|1r='|'.'r-|.;'-ﬂ'|L'. oh2 aima arjemassens
Earmaraplaniung Ly ples] chen

Wasantliche Fortschritte erzielte
Seat bel doer Rea 1SI0rung des
Eonzaptes  Atmendes LUnter-
nahman”, Es stahen jatzt 23 Sams-
tage, davon 1 l':‘lI||;I'[:_-\..=||"|:-'.‘..=|-;;||;'_ b |
Varfugung. Aullerdem wurde bei der
Umsetzung dos Konreples ded
moadularen Fabrik mit der Inbatrieb
nahme des Betreibarmodells

Lackiergre YANEMA® ain Durch-
bruch arrielt

Straffung der Verwaltungen in
den USA und in Kanada

Dz Mitarbeitarzahl dor Volkswagan
of America, Ing, und die der Volks-
wagen Canada Inc. wurde erheblich
redunert. Moghch wunde dies durch
die Verschmealzung der Karmge-
scharisprozessa dar Gosallachatian
sowia die Libertragung von
Autgaben aul kostengunstsgears
Dienstleistungsbeinabha

Meues Ausbildungszentrum der
FAW-Volkswagen in Changehun

Iy Miai 1985 wunda in Changchun
has :':!lln;!l_l"uu'_;rl,"'.',-'llr'.'l dar FAW.-Valks
wagen Automotive Company, Ltd.,
das in einer Bauzeit von nur sechs
Monaten antstand. semer Bastm
miung Wbergeben. Damit dokumen
tarte dar Volkswagan-Konzem
grneut, dal die Cualifiziarung der
chmesischen Mitarbeiter naben der
Etabherung einer istungstahigan
Zuligferindustrie 27U SenEn vorrar

e Ziglan in China o8 et Es 151,
ahnlich wie de entsprechenden
Ausbildungszentran an dan daut-
schan Standorten, mit modarnan
CMHC-Maschinen, Lehrainrichiungen
fur Fydraulie, Pnaumatk und Elek-
trotechnik sowia mit Computer-
Arbaitspldtzen, elekironischan
Steusrungsaniagen und Industrie-
rootsrr duspesatiat MNeben dom
gewerblichaen Bereich wearden im
Rahrman der Gberfachlichan Aushi
dung Sprachkuwrse und Lehrgange in
I',_ll"u'||=|5||_l;_'-"|r|-k urd Mur'.i!gt_'-lrur.t-
wWissen angeboten

Die Qualifizierung der
chinesischen Mitarbaiter l_]nhurl
neben der Etablierung einer
lnistungstahigen Zulieferindustrie
ru den vurrnllgig en Zielen in
China.
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Stabile Verfassung des deutschen  stabilisierter Dollarkurs sowee dee
Aktienmarktes Senkung der Leitzinsen durch die
Deutsche Bundesbank unterstiitzien
Unsicherhaiten auf dem Wihrungs- dig imn weiteren Jahrasveriauf

sektor, die Aufwertung der D-Mark
und die damit verbundene Belastung
fibr dig Exporta wirkien sich im
ersten Quartal 1995 zundchst ungin-
stig auf den deutschen Aktenmarkt
aus. Im Monat Mérz verursachton
Wahrungsturbulenzen — insbason-
dare ausgaldst durch ainen schwa-
chan US-Dolkar und die Wihrungen
wichtiger europdischer Lander -
massive Kursveruste, Mit 1,911
Punkten fiel dar Deutsche Aktien-
index {DAX) auf seinen Jahrestiefst-
stand. Ein auf niedrgerm Miveay

Der ValksSwagen-Konsenn imm Sy
char Zphign

gunstige Tendenz auf dem deut-
schen Aktienmarkt, der zusatzliche
Impudse durch dee starke Aufwins-
entwicklung an den US-amerikani-
schen Borsen arhigll. Im Septembar
1895 erechie dar Deutsche Aktien-
index mit 2.317 Punkien seinen
Jahreshochststand und ubertraf
damit das SchiuBhoch aus dam Jahr
1884, Am letzten Bbrsentag des
Berichisjahres notierte der DAX bei
2.254 Punkten. Insgasami profitiare
der Markt 1395 von dem positiven
Zinstrand,

Alhenkiurnenbaickiurg
iMonatsardios s

— Nalkmwagen: ShETET

= olkswagon-Yorzige

— [Dputscher Aktrndes [DAKE
Dierer-Jones-indas

Die Senkung der Leitzinsen
unterstutzie die ginstige Tendenz
auf dem deutschen Aktienmarkt.
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Die Entwicklung des deutschen
Aktienmarktes seit dam oweitan
Quartal 1995 wirkte sich aul den
Verlaul des Kurses der Volks-
wiagen-Aktie positiv aus.

Wesentliche Zahlen
Anzahl der Aktien am 31.12.°
“Stammaktien Ted. Stick
‘ul'nm.ugsnktmn Tad. Stiick
Dmdam;la
je Stammaktie DM
i@ Viorzugsaktie DM
Steverguischrift
je Stammaktie D
_le Vorzugsaktie DM
Kennzahlen je Aktie
Jahresergebnis DM
Ergﬂbms m:h_IZIEN_'EE DM
Cash-flow®* O
Eigenkapital oM
Wertentwicklung der Aktie
Hachstwerte
Stammaktie ) i ]jF
Vorzugsaktie oM
Tiefstwerte
Stammakie DM
Vorzugsaktie DM

* Enschisflch def st ab 1. m1m
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Finanzen

Volkswagen-Aktie im
Aubwirtstrend

Dig Entwicklung des deutschen Akti-
gnmarktas seit dem sweiten Quartal
1995 wirkie sich auf dan Kurs der
Violkswagen-Aktie positiv aus. Mit
ginem Schlulikurs von 481,00 DM
fir die Stammaktie verbesserte sich
ihr Wart gegendber dem Jahresende
1994 um 13,0 %. Als Folge der
glnstigeren Ertragsentwicklung des
Volkswagen-Konzerns, die allgemein
positiv aufgenommen wurde, stieg
dar Kurs der Volkswagen-Aktie im
September auf 485,70 DM und
argaita damit seinen Hochstweart im
Jahre 1995, Am 28, Februar 1296
efreichte der Kurs der Violkswagen-
Stammakbtie 559,00 DM,

Der handelsrechtliche Gawenn pro
Aktie belauft sich auf 10,03 DM. Das
Ergebniz nach DVFAJSGE, welchas
den um Sondereinflisse bareinigten
Jatwestberschull ausdrickt und

damil ene for Zeit- und Untermah-
mensvergleiche geeignate Ergabnis-
groBe darstellt, belief sich auf 22,00
D je Aktie.

Pasitive Resonanz auf das

Angebot Vorzugsaktien
ft‘nd:ﬂ#rmummft

Die Beschaftigten der Volkswagen
AG und ihver deutschen Tochtange-
sellzchatten konnten im Oklobar des
Berichtsiahres wieder Vorzugsakien
zu besonders gunstigen Bedingungen
- pro Beschiftigton maxirmal 2 Aktien
zu je 183,50 DM - erwerben. Das
verstérkte Interesse der Mitasbeite-
rinmen und Mitarbedtar fihre zur
Zeichnung von 83,250 Aktien. Da-
durch stieg das Gezeichnete Kapital
der Volkswagen AG, an dem dia Be-
legschafisaktiondre zu 1,6 % betoiligt
sind, um 3,2 Mio, DM, Unter Einbe-
nehung sines Agios von 283,50 DM
pro Aktie ergab sich eine Erhéhung
des Eigenkapitals wm 21,7 Mio, DM,

1991 1952 1993 1954 15895
27,000 97.000 i E?Pl_:lﬂ 27000 : EE@
6179 6,289 6413 E -ﬁi 5.535

100 200 200 300 800

= 1E,IJ!ZI 2.00 = 2,00 400 - 7.00
_ &1® 11 113 122 28
6.75 (L 1 A | 3,00
N R R T
36,00 _ EEHJ - 51,00 951} Hﬂﬂ
216,15 211,42 109,24 263,94 206,79
547,71 54490 48330 42541  369,09"
4680 4TG0 43920 64800 48570
357,00 35'2 ::I'IZII 362 50 438,00 354, :?EI
26260 23520 24300 40400 33550
E-ﬂ-B.DI} EEIE III 21I:I ﬂﬂ 324,00 ?-55. 50

BT imes

mmm!mﬂnﬁmm:mrmmmmmﬂ mmmﬂm
" Miar Cash-Flonse wed el 1584 m Andehnung an dee Errpfeflungen der Schmalenhach-Geselzohati



Intensivierung der Investor-
Relations-Arbeit

Im Rahmen der weltweilen Finanz-
aktivitdten des Volkswagen-
Kongerns kommt dar Investor-Rela-
tions-Arbait aine immer grofare
Bedeutung zu. Die regalmalige,
offens und gerelte Information der
Finanzwelt - seit Marz 1995 in der
Verantwortung das Bareichs
Konzern-Treasury = ist aing unab-
dingbare Voraussatzung fir die
Sicherung unseres Kapitalbedarfs zu
méglichst glinstigen Konditionen.
Dabei erwartet der Anleger vom
Untarnahmen, dal sich sein Gald
nicht mur in Form ainer anganmeas-
senen Dividende, sondern auch in
Form eines Wertzuwachses seines
Anteils varmeahit

Die wichtigste Aufgabe der Investor-
Relatons-Arbeit ist die Vermittlung
von Informationan ber die Untar-
nehmenssirategie und die Untarmeh-
mensargebnisse mit dem Ziel, das
Vertraugnsverhdiinis ru den Kapital-
gabarn zu stirken und somit einen

aitrag zur langfristig positiven
Entwicklung des Unternehmens-
wartes der Volkswagen AG zu
laistan.

Zielgruppen unserer Aktivitdten sind
neben den prvaten Investoren die
institutionalien Anlegor sowia
Finanzanatysten in aller Welt. Die
Sicharstellung der Informationan fr
unsare Zelgruppen armeichen wir
durch Roadshows, Unternehmans-
prasentationen fir bestimmte
Gruppan, Einzalgespriche und Telke-
fonkonferanzen mit Anlegem und
Analysten. Dabei konzentrieren sich
die Prasantationsaktivitdten auf
DVFA-Meranstaltungen (Deutsche
Verainigung f0r Finanzanalyse und
Anlageberatungl sowie auf die fir
uns wichtigsten auslindischen
Finanz- und Barsanplitze London,
Paris, Zlrich, Mailand, Madnid, Genf,
MNew York, Boston und Tokig,

Geschaftsausweltung schligt sich
in Finanzkennzahlen nieder

Die Geschiftsausweilung des
Jahras 1995 schlug sich auch in
ginem Wachstum der Bilanzsumme
des Volkswagen-Konzerns von 81,1
Mrd. DM auf 84,1 Mrd. DM niadear,
Gekennzeichnet ist die Verdnderung
der Bilanzstruktur auf dear Aktivseits
durch eina doutliche Zunahma das

‘r’ﬂfrﬂiﬂmﬁﬁg\ﬁ. dar ging
Abnahme des Sachanlageverma-
gens gegenubarsteht. Infolge der
Gaschiftsausweitung erhdhten sich
die Forderungen, insbesondere aus
dem Lisferungs- und Leistungsver-
kahr sowie aus dem Finanzdienstlei-
stungsbereich, D egendber
varringerte sich das Eigenkapital des
Konzerns als Folge der Aufldsung
van Sonderposten aus der Zonen-
randfbrderung, geleisteter Aus-
gleichszahlungen aufgrund der
Trannung von Ford in SGdamarika
sowie der Ubernahme von Mindar-
heitenanteilen. In Vierbindung mat der
Erhdhung der Bilanzsurmme flhrte
digs zu einer Abnahme der Eigenka-
pitalguote von 17,6 % auf 15,1 %.
Insbesondare durch die Zunahme
der Rickstellungen stieg das Framd-
kapital im abgelaufenan Gaschifts-
fahr an. Das verzinsliche Framdka-
pital blieb mit 27,6 Mrd. DM auf
dem Mieau des Vorjahres.

Die verdnderten Bilanzrefationen
sind auch Ausdruck einer umsich-
tigen Vorsorgepolitik. Diese
entspricht der seit jeher bai Volks-
wagen praktiziertan vorsichigen
Einschitzung von Risiken.

Durch die Geschaftsexpansion, die
vollsthndige Einbesiahung dar sid-
amerikanischen Tochtergesell-
schaften sowie durch die Bildung
von Vorsorgen im KEonzem
entwickelten sich einige Kennzahlen
gegenlbar dam Vorjahr unglnstigar.
S0 nahrm die Anla kung, d. h,
die Finanzierung Anlagevermd-
gens durch Eigen- und langlnstiges
Framdikapital, ab, erreichie aber mit
81,5 % immer noch einan soliden
Wert. Der Verschuldungsgrad als
Quotient aus Effektivwerschuldung
und Cash-flow stieg von 2.8 auf 3.4,

Im Rahmen der weltwelten
Finanzaktivithten des
Volkswagen-Konzerns kommt dar
investor-Relations-Arbeit eine
immer groBere Bedeutung zu,

Die veranderten Bilanzrelationen
sind auch Ausdruck siner
umasichtigen Vorsorgepolitik,



Auch im abgelaufenen Geschifis-
jahr konnten die Investitionen
wieder voll aus dem Cash-flow
finanziert warden.

Waiterhin hoch war dia Liquiditats-
raichweite des Konzems; das ist der
Zaitraum, flr den der tagliche
Finanzmittalbedart durch liquidiar-
bars hittal ab%oda:hl i5t. Auch im
abgalaufenen Geschfisjahr konnten
dig Investitionan wieder voll aus
dem Cash-fliow fmanziar wanden.
Dwer Dackungsgrad batrug 1009 %
fiir 19495 nach 156,1 % im Jahre
1944,

Woeiters Verbesserung des Finanz-
mittelbestandes im Volkswagen-
Konzern

Ende 1995 erreichte die Liquiditdt im
Volkswagen-Konzern 17.0 Mrd. DM,
Waihrend die Summe aus Liguiden
Mittain, Wertpapieren und Weripa-

pieren des Anlagevermogens
wuchs, nahmen die kurzfristigen
Bankverbindiichkeiten ab, so dall

gich der Finanzmittelbestand eben-
falts deutlich auf 2,4 Mrd. DM
varbesserte. Diese Entwicklung
vollzog sich ausschlieBlich im Auto-
maobilbareich, der auch den grokten
Teil dar Liqusditat des Konzerns halt.
im Finanzdienstieistungsbereich
wird — entsprechend dem anderen
Charakter des Geschéfts - ain
Finanzmittelbestand von = 6,7 Mrd,
D ausgewiesen; er vemngerts
sich gegenuber dam Vargahr ganng-
flgig.

Wesentliche Finanzkennzahlen des Volkswagen-Konzerns

Umnsatzrendite 1%)
Eigenkapitalguots (%)

~ Autormobilbereich

- ﬁmmdiumﬂaistungan
= ﬁwarn .
Eigenkapstalrendite (%)
Cashellow in % der Investitionen®
Casi-fiow in % der Umsatzeriose®

1991

720

1992 1993 1994 1995
15 02 -25 02 04
288 270 222 208 193
"0 83 83 B89 70
259 241 195 176 151
B4 08 -115 10 25

767 751 1561 1009
83 82 47 N0 79

" Dar Cashiow wirt test 1934 in Arinhnung an det Empfeniungen der Schimainbach Gusstschalt snmicten



KapitalfluBrechnung des Volkswagen-Konzerns = in Mio. DM -

Jahrasiiberschulh

Abschreibungan und Euachrmbungan auf Gegensiande
des Sachanlagevermogens

Abschreibungen und Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Vermigtvarmagens

Verandaerung der mittel- und langfrstigan Adckstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Auhwendungen und Ertrage
Cash-flow

Varinderung dor kurzfristgen Rickstellungen
Vardnderung des Viorrite und Forderumgan

Verdnderung der Verbindlichkeiten
(ahne Bankvarbindlichkaitan und F:unl?&na-lnla-gunl

Vardnderung sonstiger Posten

Mittelzuflul aus laufender Geschaftstitighkeit

Einzahlungen aus Abgingen von Geganstinden des Anlagevermdgens
Auszahlungen flr Investitionen in das Mlggﬁyﬁrmﬁgun

Mittelabfluft aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Kapitalarhfhungen

Auszahlungen an Geseflschafter [Dividendan)

Varanderung der mattel- und langfristigen Bankverbindlichkeitan
Mittelabflulk sus der Finanzierungstatigkeit

Verbnderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Hartorrashe Aafiomoted:  Frannienst
barmach basipich LLITn o

Mio. O 0286 31284 310255

Liguide Mittel 12.887 12.830 187

Wenpapeare 2.156 2,595 -

Wertpapsere des Anlagevermogans 2255 959 -
17.398 16.384 187

Kurzinstige Bankvarbindichkeitan mider

und Kundaneinlagen - 7786 - BDOG4 - B.B5B

Finanzmittelbestand + 9612 + 8320 - BE6M

Frarunser
by} rmmn
31294

487

57

- 7.081
- 6.604

+ 6346

]|+ |

&+ | e

3479
1.307
1.067
10.400
2.038

- 37111

+ [

&

LR e O
Koo

31.12.85
13,174
2.156
1.706
17.036

- 14.644
+ 2,392

2.085
175

2.344
13.072

137
341

kR
Konzmm

31,164

13317
2,595
959
16.871

- 15154
+ 1717

+ 11.587

= 10.728

675
1.717
2.392

& § o+

R

= 143

+ 147

+ 510

M



An das Management von

Zing- und Wihrungspositionen
aus kommerziell begrindsten
Grundgaschaften wurden im
abgelaufenen Jahr wisderum
hohe Anforderungen gestellt.

T2

Auswirkungen von Wechselkurs-
veranderungen

Der Volkswagen-Konzem wurde
1885 durch die Autwertung der D-
Mark insbesonders goagenuber der
italienischen Lira [+ 12,0 %), dem
US-Doltar [+ 11,7 %) und dem briti-
schan Pfund {+ B.B %) belastat.
Durch den Einsatz von Kurssiche-
rungen das Wahrungsmanagemeants
sowie durch Pretsanpassungen
konnten die negativen Wahrungsein-
flisse abgamildent werden, Von dar
regionalen Verandaerung der Beschal-
fungsquellen erwarten wir mittelfri-
stig ebenfalls einen Ausgleichsaffekt
bei Wechselkursschwankungan.

Aktives Zins- und Wahrungs-
management im
Kanzern

An das Management von fins- und
Wiahrungspositionen aus kommer-
ziell bagrindeten Grundgeschattan
wiurden im abgelaufanan Jahr
wisderum hobe Anforderungan
gestellt. Dabei wurden speziell flr

den Einsatz derivativer Finanzinstry-
menta unverdndert hohe Stan-

dards aufrechierhalien; dies betraf
vormehmlich die Bonitat der
Vertragspartner sowie die Sichersial-
lung @iner ordnungsgemiéen Dusch-
fihrung aller internen Abliufa.

Aufgrund ginstiger Marktbedin-
gungen haben wir uns z2um Ende
des Jahres 1995 entschlossen,
unsere nwai syndizierien Eurckredit-
linien (1,5 Mrd. DM sowie 1,5 Mrd,
US-Dollar) vorzaitig durch aina
neue Fazilitht dbar 5 Mrd. DM mit
wiederum ainer Laufzeit von

7 Jahren zu ersetzen, Diese neue
Kraditlinie ist ain wesentlicher
Bestandteil der strategischen Ligui-
dititsresende und soll die stindige
Zahlungsfahigkeit des Konzemns auf
Basis arstkiassiger Konditbonan
sicherstellen,

Die Mominal-Volurning der van uns
eingesatzten derivativen Finanain-
strumante beliafen sich rum Jah-

resande auf folgande Betrage:

Mio. DM
Dwisemﬂrminuasmﬁﬂa
Zins- und kombiniene
Zins-\Wahrungsswaps
ElﬁMﬂhrmwlnnnn
Sonstige Termingeschafte
Gesamt

31.12.1995 31.12,1904
19,472 10,881

11.702 10,406

7 549 3753
.
T 3apez | 25740



hr verbessert
Gliril:::'“\'ﬂlilr &5

Dar Ergebnistrend des Jahres 1984
setzte sich im abgelaufenen
Geaschifisiahr fort. Das Bruttoar-
gebnis vom Umsatz nahm um 1.4 %
auf 7.4 Mrd. DM zu, sllerdings
varringerta sich der Anteil an den
Umsatreribsen von 9,1 % auf 8.4 %.
Higrin résgen sich die im vergan-
genan Jahr zu varkraftenden Bala-
stungen, die irn wasenilichen aus
daen unginstigen Wahrungsrela-
tionen und dem kriftig gespeganen,
abar artragsschwichensn
Auslandsanteil resultisren. Diese
Entwicklung tiberlagerte unseren
Absatzerfolg, der sich in einem deut-
lichen Umsatzzuwachs nisderschiug,
sowie die Erfolge bei der Fort-
fuhrung des Restrukturierungspro-
zessas und die erheblichen Produkti-
vithis- und Oualitétsverbaesserungen,

Unter Einbeziehung der Sonstigen
batrieblichen Ertrége und Aufwen-
dungen erziglie dar Volkswagen-
Konzerm fur das Geschéftsjahr 1995
ain positves batnebliches Ergabnis
in Heha von 115 Mio. DM, nachdem
i Jahr zuvor noch ein Varlust von
150 Mio. DM ausgewiesen warden
miusfite,

Umsatz nach Wirtschaftsgebieten
Mio. DM

D-an._njcs:_:!ﬂand

Andere europaische Lander

Nordamerika

Latainameme

Andore Lander_

Gesamnt

Ein erhablich varbessartas Finamz-
argebnis = insbesondere bei dar
Volkswagen AG - rug zu dem deut-
lich gestiegenen Ergebnis der
gewohnlichan Geschiftstitigkeit
von 1.113 Mio. DM bei, Mach Abzug
dar Steuemn im Konzern in Héhe wvan
777 Mia. DM ergab sich ain Jahres-
ubarschul woan Mio. DM nach
150 Mio. DM im Jahee 1884, Der
hohe Steueranted resultierte vor
allerm aus dem Varhaltnes dir
Gawinne ru don Verlusten der
einzelnen Konzerngeselischaften,

Die gunstige Entwicklung des Ergeb-
nisses wor Steuern des Volkswagen-
Konzermns wurde im wesantlichen
von den Marken Volkswagen und
Audi getragen. Seat multe aufgrund
der Marktsituation sowie infolge der
hohen Abschreibungen und Finanzie-
rungsaufwendungen flr das Wark
Martorell nochmals enen Verlust
ausweisen, der jedoch deuthch nied-
riger ausfiel als im Vorjahr, Bai Skoda
blieb die Ertragslage durch die
Modellanlaufe belastet; die Marke
unterschritt jedoch den Verlust des
Vorahres, In der Region Mordame-
rika stand die Ergebnisentwicklung
ganz im Zeichan dar Wirtschafis-
krisa in Mexiko. Dagegen erzielte die
Region Sidamernka/afrika wiedaeruem
airan Uberschul, Auch der Finanz-
dienstierstungsberaich leistats wis
im Vorahr einen pasitiven Beitrag.

Umsatz aus der Ragion stammend

1905 % 1084 %
57808 656 53087 663
14923 169 13238 166
1607 18 2100 26
12157 138 10500 131
_1624 19 1106 14
88119 1000  80.041 1000

Die ginstige Entwicklung des
Ergebnisses vor Steuern des
Volkswagen-Konzerns wurde im
wasentlichen von den Marken
Volkswagen und Audi getragen.,

Umsatz in der Region arzielt

19956

_ 34504

29974
5.258
11.062
1321
88.119

.
39,2
34,0

6.0
12,6
8.3
100,0

1984 %
32907 411
26.963 33,7
4876 61
2867 123
bddn __OE
80.041 100,0

73



Bilanzstruktur nach Konzernbereichen (vor Konsoldisrung)

_ _ E.ﬁiup:-qh_i_lb&raid'l Fmanzdlansllaiatungén _ Vﬁlhsmgﬁ_ﬁ}r}:ﬂﬁ;ﬂ;ﬂ
Mio.DM 1995 % 1984 % 1935 % 1934 % 1935 % 1984 %
Anlagevermégen 25769 370 25879 386 10845 393 BB32 355 31857 379 31372 387
Umlaufvermdgen 43850 630 41.119 614 16760 607 16043 B45 52220 621 49712 612
Gesamtvermbgen 69.619 1000 66.998 100.0 27.595 1000 24.875 100.0 84.077 1000 B1.084 100,0
Eigankapstal 13460 193 13916 208 18923 7.0 1117 69 12654 151 14239 176
Fremdkapital 56159 807 53082 792 25672 930 23158 831 71423 B4D 66845 824
Gesamtkapital 63.619 100,0 66.998 1000 27.595 1000 24.875 100,0 B4.077 100,0 B81.084 100,0
Finanzdienstleistungsberaich Verbreiterung der Refinanzie-
satzt Wachstumskurs fort rungsbasis des Finanzdienst-
leistungsbereichs
Die Expansion des Finanzdienstlei-
stungsgeschafts schlug sichin Zur Verbraiterung ihrer Refinanzie-
ainem uberproportionakan Anstisg rungebasis wird die Volkswagen
der Bldanzsumme dieses Bereichs Financial Services AG im Laufe des
nieder. Der Anteil an der Konzern- Jahres 1996 ein Multi-Currency
Bilanzsumme erhahte sich von Euro Medium-Term Note (EMTN}™-
30,7 % Ende 1994 auf 32,8 % zum Programm auflegen. Emittantan
31. Dezember 1995, wierden die Volkswagen Financial
Services AG und die zum 30.
Zum Jahresende betrug der Zum Jahresenda betrug der Buch- Dezamber 1994 apecorbana und im

Buchwart des im Konzern-Anlage-
varmoagon enthaltenen Varmiet-
vermagens 10,3 Mrd. DM nach
8.2 Mrd. DM 13994,

74

wart des im Konzarm-Anlagever-
migan enthaltenan Vermistvermib-
ens 10,3 Mrd. DM nach B,2 Mrd.
M 1984, Die Zunahme argab sich
haupisichlich aus der positiven
Geschaftsentwicklung und der
Einbezighung der Volkswagen
Leasing Anlagen GmbH in den
Konsobdiarungskrais. Die Forde-
rungen aus Einkaufs- und Varkauls-
finanzerungen innerhalb der
Sonstigen Vermbgansgegenstande
beliefen sich aul 15,3 Mid. DM
+ 4,0 %).

8.8 Mrd. DM bew. rd. 46 % der
Verbindlichkeiten des Konzerns
gegendber Kreditinstituten sind dem
Finanzdenstleistungssakior zuzu-
ordnen. Die Positionen Sonstige
Verbindlichkeiten sowie Ruckstal-
lungen und Passive Rechnungs-
abgrenrungsposten batraffen die
Finanzdienstleistungan mit emnem
Violumen von 5,1 Mrd. OM. Das
Eigenkapital dieses Konzarnberaichs
arhdhie sich um 206 Mio. DM auf
1.9 Mrd. DM, wodurch sich seine
Eigenkapitalquote im handelsrachili-
chen Abschiull von 6. 9auf 7.0 %
verbessarte.

Berichisiahr umfirmiarte Volkswagen
Financial Sarvices N, mit Sitz in
Amsierdam sein, Damit schafft sich
dia Volkswagen Financial Services
AG ain Instrurnent, rdt dam im
Rahmen eines Daueremissionspro-
grammas Schuldwarschreibungan n
unterschiedlichen Wihrungen und
mehraran Tranchen bis zum Gesamt-
batrag won 1,6 hMrd, DM begeban
warden kdnnan. Auf disse Weaise
kann flexibel auf den Refinanze-
rungsbedart unserer auropaischen
Finanzdianstlaistungsuntarmeahmen
reagier wenden

Die SkoFIN s.r.0. hat in der Tschechi-
schen Republik unter der Garantie
der Violkswagen Financial Sanvices
AG gine Anleihe Uber insgesamt

2 Mrd. Kranen {rd. 120 Mo, DM)
erfolgreich begeben. Diesa Anlasha
wird seit dem 7. Dezember 1885 an
dar Pragar Bbrse notinn



Wertschopfung der Volkswagen
AG gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen

Die Wertschopfung drickt den vion
ainam Unternehmen in giner
Pafiode arwirtschaftaten Wertzu-
wachs aus und kst sein Baitrag zum
sozialprodukt. Im vergangenen Jahr
nahm die Wertschiptung der Volks-
wagean AG um B8 % auf 12,2 Mrd.
DM zu.

Entstehung Mio. DM

Umsatzeriose
+ Sonstiga Ertréga
= Yorlmstungen
Wertschopfung

Varteilung Pia. D
Adrassatenkrers Vensvendungsoweack

an Mitarbeiter Lohne, Gehélter,
Soziales

an den Staat  Steuern, Abgaben
an Kreditgeber Zinsaufwand

an das Unter-

nehman Ricklagendaotiarung
an Aktionare  Dividende
Wertschapfung

1985

44,558

4.643

37.022
12.219

1895 %
11.206 91,7
254 2.1
343 2.8
203 1.7
207 1.7
12.219 1000

1954

41,886

2.118

J2. 778

11.226

15994 %
10585 94,3
192 1.7
284 2.5
59 05
106 1.0
11.226 100,0
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Bilanzstruktur der Volkswagen AG

Aktiva Mio. DM
Anlagevermégen
Vorrite
Fordarungen
Filssige Mittel

Mio. DM
Eigenkaptal

Langfristiges Fremdkapital
Mmgl.ir.isli:ges. Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

31121906 %
17 155 _1_13,_?
2892 74

13079 333

6146 158
39.313 100,0

312196 %
11.248 28,6
9381 239
6862 17,4
11.822 30,1

39.313 100,0

31121984

_ 15883
2577
__10476
7117

%

44,1

7.1
29,1

'EEI-.?

36.053

3112 1904
11.458
7.640
7.560
9395
36.053

Struktur dar Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagen AG

1. Januar bis 31. Dezember 1995

Mio. DM
Umsatzerldse

Herstellungskosien

Bruttoergebnis vom Umsatz

'I.faﬂ:r-ab;- und Versaliungskoston
Sonstige betriebliche Ertrage

und Aufwendungen
Finanzargebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuem
Jahresuberschuf

% %
4558 1000
42208 946
+239 54

3840 BB
+ 2197 449
- B3 0.2
+ BGO 13

150 04
+ 410 03

1994

41,886
38.745
+3.141

3.685

+ 1.608
- 534

+ 280
55
+ 165

100.0

100,0
_g?.'.E
75
88

4.0
2.2

0.
0.4



Wesentliche Zahlen der Marken und Regionen

I [y X

Absatz __Produktion egschat  Umsatz __lnvastitoner
= Tod Frg, Verdnd, Tod Feg. Verdnd. 3112, Verdnd. Mo, OM Verdnd, Mo, DM Verdnd,
1995 % 1895 % 1885 0 % 1895 0 % 1895 %
Marks Volkswagen-Phw" 1674 +17.9 1353 +127 106001 - 35 48127  x G305 + 8
Volkswagen-Plkw 1411 +1386 1153 + 58 85484 - 50 40364 x 5416 + 39
Gesellschafien® i 100 +108 100 +11,1 3067 - 41 2198 +108 108 -71.4°
Volkswagen Bruxelies 5.4 200 +194 203 +194 G786 - 11 3637 +127 45 + 162
e . B4 W 5 7 45 +152
Francesa. 193 +389 - - - 82 4488 +228 3 +437
AUTOGERMA 5.0.A. 240 +21.3 5. = BA7 + 07 4504 + 89 9 -804
VOLKSWAGEN - . -
Group United Kingdom Ltd. 141 +233 - - _ 4 -05 3M +122 ! X
Marke
Vollswagen Nutzfahrzeuge 184 + 44 165 + 53 1524 - 13 5587 02  x
Marke Audi 444 + 248 M8 +262 3001 + 38 16678 +239 B85 -42.8
Marke Seat* 637 +180 343 + 06 15111 - 18 9846 + 76 208 -353
Marke Skods 228 +269 208 +200 15736 - 20 2412 +354 270 =180
Region Nordamerika™ e -n2 191 -253 13340 -148 5600 -253 M0 x
Volkswagen
da Masico, S.A. da C.v. 192 -248 1 -253 11900 -163 3408 -295 2 266  x
mﬁﬁmmmm_ 139 +208 = = 703 -126 3881 + 88 61 -22.1
Volikswagen Canada inc. 2 "‘“’ e e 77 - 68 635 -3251 12 +310
Region Shdamaerika/Afrika® 662 +20,1 661 +202 40491 +155 11178 +454 1803 x
VolkswogendoBrosi Lid. 551 +195 549 +234 30951 4297 90N - 172 -
Volkswagen Argentina 5.A% 55 -17.7 49 -169 284 -248 1198 = a2 =
Wolkswagin
of South Africa (Pry) Lid 71 +583 + 36,2 BEBE = 832 1664 + 344 38 5
Rogion Asion-Pazifik o - -
Shanghai-Wolkswagen
Automotive Company, Ltd" 160 +385 160 +388 9318 +281 3245 +345 173 -278
Volkswagen Audi Nigpon K K. 46 +37,1 - - 3% + 24 188 +208 3 x
Volkswagen-Konzern® | 3442 +10B 3408 +120 242420 O 88119 +10] 6863 +215

“ Ui pnpeme, marioen- B, iegeonenintem Vongingo Deeoneg

* Darstnlung in korackdanier Form

* in der Vorpahresaati sind Tuglings Arisgranmigon ofolge dee ersimatigen Eonsokdanang oo Shcheschon Ausomobstau GmiH anthaten
* D von der Viollceywagen Mavama, ﬁ“ﬂm Pokg-blodole send in oo Produscioranstd de Waros Seat rechi andrahon,
wentan abar von Sess an der Voliveagon AG abpesoir

5 Ak 1, Jere 1896,

* Dhrse GoseBschalt win o fguiny” bonackabarn

i



Volkswagen-Konzernabschlul zum 31.12.1995

TH

Bilanz zum 31. Dezember 1995 - in Mio. DM -

Aktiva

Anlagevermégen

Immatarielle Yermogansgeganstinda
Sachanlagen

Finanzan|sgen

Vermiatets Vermdgensgegensianda

Umlaufvermagen

Varrie

Foedorungen und Sonstige Varmogens-
PR LANChE

Wianipapiars

Kassonbasiond. Bundasbonk- und Posibank-
guihaben, Guihaben bal Kraditinstituten

Rechnungsabgreanzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Geraichaetes Kapnal der Volkswagen AG
Siammalkien )

Vorzugsaktasn ohne Stimmrechi

Bedingtes Kapial 453
Kapitalrockisgs

Gewinnracklagan

Bilanzgerainn

AMEII-E anderer GBG:.E“E:ﬂl'_I:aﬂH

Sonderposten mit Ricklageanteil
Sonderposten for Investitionszulagen
Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

1.387
321

Anhang
{1

2}

13

M
i

i
L
{11]
(L2}

31121985 31.12.1884
a1 101
18271 20.429
3.198 2,608
10.297 B.234
31.857 31.372
9.3 B 246
27,248 24.254
2.156 2.505
13.174 13317
51.970 49.412
250 300
84.077 81.084
1,714 1.674
4657 43003
4038 4,899
209 111
472 734
10.990 1n.721
1.648 2.498
15 20
31.742 28.396
37.823 37.299
1.858 1148
84.077 81.084




Gewinn- und Verfustrechnung voem 1, Januar bis 31, Dezember 1935 - in Mio. DM -

Anhang
Umsatzarlose (3
Herstellungskosten der zu Ersedung der
Umnsatnorise erbvachion Laistungoen
Bruttosrgabnis vom Limsatz
Vannebakosien
Allgamaina Verwaltungskosten
Sonstige betrieblche Ertrage i14j
Sonstige betsablcha Aubwendungean (15
Bateligungsernpabns (&
Zinsafgebnis A
Ahschraibungen auf Fmanzankagen wnd suf
Wertpapiore des Umlaufvarmogens
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit
Steuarn vorm Einkommen und wom Errag
Jahrestberschull (&

1995
#8.119

80 699
+ 7420
7 0B84
2 368
BB
4654
« X4
« 979

210
+ 1113
i

1e0d
80.041

72.720
+ 132
6.341
2.445
5.587
4272

3N

mn



Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1995

Abschluft nach
Handelsgesetz

Der Valkswapen-konzeimab-
schiuld ist nach den Vorschnf-
ten des Handelsgesezbuches -
umar Beachtung der Ragalun-
pan oS Aktangesatnes - auf-
pistail.

Lirm dia Klarhest dad Darstallung
u verbssam, haben wir sin-
relne Posten der Bilanz und der
Gawinn- und Varlrstrechmmng
rusammangefal, Dieso
Postan sand mm Anhang geson-
dert ausgensiiasan. Dhe Gewinn-
und Varlustrechnung st zur
beszaran intematonalan Var-
greschibarkeit nach dem Lmsatz-
kostarvariahren aufgastollt,

Kensolidisrungakreis

Lim Kreis dar vollonsobdearten
Konzemuntamehmean gehben
ghuncslitrhch plle Gesalischal-
ten, an denen de Yolkswagan
AG dirakt odar indirekt mit
mih als El!l hhau-lm ist odor

At:‘rmr'ﬂdus!ﬂmlhdmw

77 msstindischa Konparmgesall-
shatien,

Der im Borichtsial it
niEbe dar mif
Wirkung vom 28.11.1995 -
gchien den beteiligten Gesell-
schaften abgeschiossan wurde,
beendat das 1587 gegrundaia
Jont-wanture won Fond wid
Wollcswagen in Brasilian und
orfcdgta da Trannung benaits
zurn 1, Apeil 1995, Nach der
Meugastatiung werden nun die
Vollkcswagen Comércio o Parics-
pagtes Lida., Sho Paulo, 5P,
mif insgasarmt T Tochier- und
Enkalgaselischalion in Brasilion
und die Volkswagen Argenting
mit 2 Tochiergesallschaften in
Argantrian als vollkonsobdarto
Geselschaften in dan Volkswa-
gen-Konzarn ainberogan.

Dia imn Vadahr baganinens Neu-
organisation des Volswapen-

Konaerns wurde durch weiters
Ubenragungen von Beteiligun-

pon aul andere Konzermgaesel-
schalien sowie Umbensnnun-
gan foripesatrt. Infolge dasar
strukturellan hAalnatman wur-
dhe sina besher vollkonsolidierma
Tochtergesallschali sl ena
ereits bestehende Konzempe-
sedischnft fusioniert und i5)
chamit formall aus dam Konsol-
digrungskrals ausgeschisden.
Mach Fusion dér bis dahen vall-
konsolidensn VW-Gosellschaf
fidr technischa Datenvararbei-

tungssystema mbHAW
GEDAS & Co. Projeltmanage-
mant QOHG, Bedin, auf die bis-
fwar mit dam antedigen Exganka-
gl in den Valkswagon-Kon-
arn ginbezogena VWN-Gasal
schaft filr technische Daterwar-
arbertungssystoma mbH, Bar-
I, wrd dhase nunmahr in dan
Kigis dar konsoldiarien Gesel-
schaflan sinbarogen.

Infokpe der VerduBerung haten
rwal Gaselzchatian dan Konso-
hdisrungskrais varlassen. Eina
wmmﬂunﬂml: wvird nun

In dén Knees dar mit dem antaili-
gen Eigankapital in den Volks-
wispan-konpem enbazogenan
Untamahman vwendan dos vk
tenan swii bisher zu Angchal-
fumgskosian gedlhrie und ain
neu gegnindetes vabundanes
Untemehman ainbanogan.
Danach werden nun 9 inlind-
scha und 11 sustindische ver-
bundana Untemahman S
rwei auslandische assoriens
Linfarmehdman fum antedgen
Exgankapital bewmartat.

Micht konsolidient wearden 8
nlandicha und X5 ausking-
gche Tochtergeselischafien,
Diabei handslt &s sich um
Gosallschafion, dis gem, § 298
Abs. 1 Mr. 2 und Abs, 2 HGB
nich? sinbazogen wearden odes
karg BIw, Bing nur garnglig-
g Geschafistingkeit ausiban.

kit dem anteiligen Elgenkapital
weddian § Gamenschalizunter-
nahirmien im nland und 22 Im
Busiand in den Kongarnab-
schiull enberogen. Darlibes
hinges warden 7 Gemesn-
schafisumamehmen 2u
Anschatfungskosian gofah.

25 nléndische und 5 auslandi-
Violkgwagen AG oder andens
Konzerngesellschaften mal-
gablichen Einflul ausdben,
wurden wegen Gerngliggoe
als assoriare Liniamehmen
mit dam Buchwar in den Kon-
sornabschlul dharmomman.

Eine Ubarsicht dbor de
wasanthchen volllkonsohdiaren
Komnzemuntamsehmen, Gemen-
ten Gasallschalten sowia ande-
ren Beteiligungan befindet sich
aul den Senen 24 und 25

Dia Aufstaliung des gesamten
Ansilsbasazes des Voksawe-
pen-Konsema hinterdegon we
beim Handelsregister Wolfs-
burg HRB 215. Dardber hinaus
kann dose Aufstelung dirakt
e dor Volkswagen AG" ange-
fordart wesdan.

Konsolidisrungsgrundsatoe

Dia Vermagensgegenstinds
und Schuldan dar in dan Kon-
semabschiull esnbazogenan
intindschan und auslindischan
Untarmalenan wisidon nach dan
fir din Vollkswagen-Konzem
runges- und Bawweniungsmatho-
din angesaizl. Bai den assor-
igrten Lintemahman legen wir
dorgn Blannerung und Bowar-
fung — sovweil bel ausiBndischen
Eonzermpesalischatian nichi
fir Anpassung on de deus-

schen Rechmmgsagungs«wod-
schaifien erfordaclich ist - for
dio Erenifthundg dés antailigen
Evnrlonnitnd I

* Gonaus AnaciriM B Ger Rarieren
Umachiagiats dod Gaschd ! abadichia



dan mit dian im Saldo akthan
Inienten Stewerm aus den Enzel-
ab=chiissan, de ppdoch nichi
bilangsiern sind, aufgemschnet.

Untamahmaean mit den Durch-
schaittskursen der Zugangsmo-
nate, Abschreibungan und
Abgange mit Ober die monatl-
chan Zugings gewechtetan
Kursmittahwarten Mistonsche
Kurse) umgenechnet.

Das Finpnzankagirearmagan
wird mit Ausnahme der Auslel-
hengmn mut dan Kursan zum
Erwerbszeitpunkt angesetz
und auf dieser histonschan
Basis fortposchrieban. Dia
Urnrechnung der Ausbshungen
erfoigt mit dem Mitteficurs am
Bilanzstiching.

Dias Vermmshvarmogean wird
GDENE0 voul did defSem Varmo-

gon rururachnende Frismdiap-
tal mit dierm Mitelkurs am
Bianrstichtag umgerechnet.

Iry Mo hind bataon St e wir-

den ol in den Viorrien ausge-
wiasanen Foh-, Hilfs- und

Baotriabsstolfa, unfartigen
Erzeugnisse, famigen gigensn
Erreugnisse und bazogenan
Waren mit histonschan Kursen
in O umgesachnet.

Die dbrigen Vermbgenswarte
und Schuldan setzan war mit
dem Mittedkurs am Bilanzsiich-
1aQ &

IDhis mues char Kursenbavickiung
des lsufenden Jahres resul-
terande Verdndarung der
!ﬂnu‘rpldih-
renzen bahandatn wir engabnis-
wirksam, In Hha dar hearaus
aus Nichi-inflatonsiEndem
rasutbranden Aubwindungen
wurdan Vorjshresrlcksiabun-
gan in Ansproch gencmman.

urgd:n':mr:hrm.ﬁl&ﬁmﬂm

hﬂ'-mdnfl.lmmmnndur

e und mif den Kurs- und
Umrechnungsdifieranzen in
Auhwandungen und Ertriigan
nusammengefadt wordan,

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Die im Vonahe angenwandizn
Bidanziarungs- und Beweriungs-
mthodan haben wir grndsite:
lich baibehalven.

Immaterielle Vermagens-
gegenstinde whisen wir 1u
Anschaffungskesten aus und
schepibien S planmdBig lber
3 Jahre ab.

Din Sachanlagen und das Ver-
migtwermagen bawerion wi
2u Anschaffungs- baw. Harstel-
hungskostan, vermendart um
Ahschrmbungan, Immastitionszu-
WENEUNGEN werdan grundsite-
Ech sbhgasatzt, sowmail ihnen
macht durch Abscheeibung Rech-
nung gotragen wird. Dor Ansats
dor Herstabungakostan arfoig
aul Basis der direkt zurschanba-
ren Matarial- und Lohnkosten
sovia antailiger Materiak und
Fartigungsgomeainkostan
mnschiaiich Abschroibundgn.
Den planméligen Abschreibun-

g gt Molgende Nutiungs-
Cansaim Zugrunde:

Geblude 26-50 Jahne

Gebauda und Grundsticks-
airnchtungan 10-18 Jahra

Technischa Anfagen und
Maschenan 5-8 Jahra

Maschinan zur Energie-
arzeupung 14 Jahre

Betrshs- und Geschilisaus-
stattung einschieliich
Speziahwerkneugen und o
richturgen 3-8 Jahra

b steusrechilich rulissigen
Unndang wanden im Inlend plan-
midpd Abschribangen sul
bewagliche Sachanlagen
degressiv mit spataram plan-
mibigen Ubergang auf die

B1



Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1995

Inaase Mathoda unier Barlck-
sichiigung des Ensatres im
Mahrschichibatreh grundsdiz-
lizh — abwseicheand wom Jahras-
abschiul der Volleowapen Al -
o ratd TrmpOnSs YoigEnome-
men. Auf Vermogensgegen-
atinda, be denan Sonderal-
schraibundgen in Anspinuch ge-
TN B, Wandin wir
i lingare Abschrebangsmes-
theoada @n. Im Ausland schreiben
wir susschialiich linear ab.
Durch die Anwendung disr diffe-
ringigrten Abschraibungsmse-
thoden wind unier andesem der
unterschisdichan Enbeartung
durch technischon Fomschm
Rechnung getragen. Die Spe-
ziahberkrauge und -womchiun-
gEn warden lirear b Modsllan-
lauf abspaschrisben

Garingwortgs Vermigenage-
penstinde werden im Zugangs-
jahr wolstSndig wertbenchtigt
und auspabuchl.

gebotenan und dan stauar-
rechthch zulissigen Wt
pnshtren sind unter den Son-
denposten mit Rdcklageantsil
puf dar Passivsaite dar Bilanz
eSO

[ve Anteile an verbundenen
und assoziierton Unternah-
man, Soevent nichl nach der

Equityv-Mathode bewerlet, so-
weie die sonstigen Betelligun-
gen sind ru Anschallungsko-

Wisrtmendharung mit deamn riedri-
geren bezulagendsan Werl

Hicht odier germgwerzinalicha
Auslelhungen bilanzieran wir
2um psdligen Barwairt, war-
nnsache Ausiehungen zum
Henmwert
Inmsecfatly dor Viorribe wanden

e Aoh-, Hifs- und Betnels-
stofe sowse Wianen Tu dusch-

schnitthchen Ansehafiungs-
odar qu nigdrigenan Wiederse-
schoffungskosten bowertel

Dar Wertansats der unfartigen
und fartigen Erzeugn=sabasc-
ganan Waran enthill maben
darm Fartigungsmatenal dan
Fartigungsiohn, die Matesial-
und Fartigungsgemiinkosten
enschliedlich Abschrebungen
Erstmals werden einhedlich -
auch im Ausland - die steusr-
rochitbch ansatrpichbgan Hos-
sieliungakosian in Anpassung
an dia \ioegehansweise bel

Durch ausraichend bemessana
Wenicorrakturan wind allen
erkennbansn Lagenmgs- und
Bastandsrisiken Roechnung
Qetragen.

Forderungen und Sonstige
Vermbgensgegenstinde wer-
gen mel dam Nennbeireg Bnge-
satzt. Erkennbare Einzelisikan
uisd alipamanns Kraditriakan
sind durch entsprechande
Wintkarrakiuran berucksichbgt.
Forderungen in fremdar
Wahrung warden - abweichand
wvom Jahresabschiull der Wolks-
wagn AG - mit den Mittalkur-
san am Bilanzstichisg oder den
dazu verginbarten Kursen in
hnisatr goebracht.

Dar Anzatz der Wertpaplers
dos Umlaufvermégens arfolgl
zu Arachalfungskoston oder
Tum nisdngaren bairuegenden
Wart am Bilanestchtag, sowmait
nicht nisdrigere Werte aus Vor-
jahren 2ulBssiy sind.

rungsmathamatischon Grund
shiran mit demn Tesbawsn untar
Barlcksichtigung sinas Jinssat-
205 von B % an, D susking
schen Gasallschatien nech ver-
gleichbaran Grundsitron, Die
algamain hihenon Labangar-
wwartungen sird in die Barech-
nungen der Pansignsrickstel-
Iingien aingefiossen und huken

I ginel — vom steusrlichan
Waeri abweichendan = Hohar-
datisrung gafih,

Erkannbansn Risiken und wnga-
wissan Verbndichiogetan wind
durch ausreichende Dotierung
won Rickstellungen Rechnung
gatragan.

Verbindlichkeiten wesen v
mit dem Rickzahlungs- oder
Erfilungsbatrag aus. Verbind-
lazhikcmiben i froemdar Wihrung
wanden — shweichand vom Jeh-
resabschiull der Vaollcswagen
AL = mit don Matolkurson am
Basrzstichtag oder dan dar
varginkarien Kursen in Ansatz
gebracht.

Dar &nsatr der Eventuaboar-
bindflichkeiten enispocht dem
Haftungaumifang,

In der Gesvinn- und Vedustrach-
nung erfolgt die Zucidnung dar
Aufwendungen zu den Berel-
chen Harstallung, Yertmeb und
Allgemeing Varwaltung nach
den Regaln dar Kostannech-
.

gen aus dem Harstallungs- und
Matoriaboschalfungsbersch,
alle Aulwendungen flr Handals-
wiaren, de Kosten flr Forschung
und Entwicklung sowss Aul-
wandungen il Gewahrieistun-
pen und Produktenhaftpficht.

In den Vertriebshosten wesan
wir Personal- und Sachikosien
unsengy Vartnebssialen sowie
Varsand-, Werbe-, Verkaufsdde-
denungs-, Marktforschungs- und
Eundendenstkosien mes.

Zu don Allgemeinen Verwal-

tungskosien gehdren Parso-
na- urid Sachkoston der Var-

welltungatatien.

D Sonstigen Steusrm 1
Haha won 340 Meo. DM DVor-
jahr: 475 Mio. D) werden den
Funktionsbarschen Dugeord-
i



Erlfuterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermagen

Dwe Aufplisderung des in der
Bilanz zusammengeafalitan An-
lagegasitionan wnd ihra Eng-
wickiung im Berchisgahr kst
auf dan Seiten 84 und BS da-
pestait

Dwer Buchwert des Anlagever-
miagans im Volkswagen-Kon-
farm s Héhd von 31857 Mo,
O wmilfalit die Irnrmateelien
Vermégensgeganstinde,
Sachanlagen, Finanzaniagon
und dei Vermasteten Vishmb-
pensgegensiinde,

D v titaodin Eiatragpn;

1995 15904

ko, DM hio. Db
Immatarialla Vermbgans-
gegenstanda 1278 285
Sachanlagen 4434 4013
Finanzaniagen 1.151 1.343
Vermietets Vesmidpans-
gegenstinde 7.278 5.781
D Investitinen umiassan Werterhdhungen der nach
such die Vortrige erstmads in+ dem anteiligen Eigenkapitad be-
den konzernabschiull einbero-  werlelen assonseren Untor-

ganar Untermehmen. Dartiber
hinaws sind n dan Inwestitio-
nian in immatadols Vermos
gensgegenstinge Firmemaes
te enthalien, die aus der Tran-
nung dor Autolatna-Gosod-
schalien hervorgegangen sind
sonwig Bus dam Erweert von zu-
safzlichan Antailan an des voll-
kansalidiarten Untamahman,

nehmen werdan o dar Ty
gangs-fZuschraibungsspalte ar-
fallL

Auleiplanmiiige Abschoes-
bungen swurdan & wesentl-
cha fr machi ausreachand
ausgelastete Kapazithion voe-
genommen. In den Finanz-
anlagan fhite vor allem der
nachhatige Verrehe des anials-
gen Reswermbgeans bel dires
pssorserten Untemehmen zu

Wartharichtigungan auf dan
Batailigungsbuchwen.

15945 1994
Mo, Dk Mo, DM

Sachaniagan

g1 1.109

Finmnllg-n

208 281

1.04% 1.370




Erdduterungen zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermbgens des Volkswagen-Konzerns - in Mio. DM -

Brutiabuchwerte
Anschal- Vortrag  Zuglings Umbu-  Abghnge Anschal-
fungs+Har- arstmals chilsngpan fungs-Her-
stellungs-  einbafoge- staliungs-
kosten  nor Gosol kosten
111886  schaften 31.12.1805
Immaterielle Vermégensgegenstande’
Konpessionan, gawerblicha Schutzrechin
und Bhnlche Rechie und Wane sowie Lizenzan
an solchen Rechten und Werten 68 4 a8 i 51 ks
Geleistete Anzahlungen a2 - 13 = 30 15 60
850 4 52 - 3 -] 837
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechs und
Bauten einschiielich der Bauten auf fremden
Grundstickan 16,736 241 18 113 204 17.204
Technische Anlsgan wnd Maschingn 25,161 154 B14 268 219 25478
Andact Anlegen, Betriebs- und
Geschiftapesstanung 23,385 21 1.668 383 7 24,641
Goleistote Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.564 3 1.398 - 705 162 2.018
66846 418 4.087 = 1 1.982 69.339
Hnnmh_!_m
Antiede an verbundenen Untamahman g4 | 17 4] 18 g5
Ausleihungan on varbundens Untemehmen 1 - g - 0 10
Antede an essorserten Uinternahimian 1.138 - 273 i} 25 1.386
Batedgungen arg - 12 = 151 237
Auslathungen an essoziiens Uniemahmen
und Untermehmen, mit denan ain Bataiigungs-
varhaltnis besiah 18 - - - 12 &
Wertpapiara des Anlagevarmbgens 8491 - T46 - - 1.737
Sonstige Ausleiungen 1.143 - 80 - [T 539
Sonstige Finanzankagen 45 - 1 = 2 a4
3.796 3 1,148 - 803 4.044
492 426 5.287 = 2.961 T4.220
Vermistote Vermogensgegenstinde 12.969 - 71.278 24 4, 766" 16,505

" Ervetnters Goodwills s rat gan Dewerrnsshiascasn vacpchnat
*Enschl. Kuidkferanesn i Hiha von 49 Mo DM
"Enschl. Kundifieanian n Hohe von - T8 M DM
*Ergrhl KusdBerongon o Hoha von 208 M. D8
"Ermchl, Kinsdifiprenion in Hoha von - 58 Mo, DM



Kumu- Vorireg Abschral- Limibus- Abgange Zuzschrei- Eumu- Buchweria Buchwearte
hasrta arstmals bungen chiingen bungen harta
Abschral-  ainbaoge- laufendas Abschisi
bungen  ner Gesell- Jahe bungen

1.1. 15595 schaften J1.02.198 31,121986 31.12.1884

657 F 548 28 &0 - 105 72 a

g2 - ) -28 14 - 41 18 id

745 F ] =1 B4 = T46 L 101

8.359 25 589 4 141 - B.B36 8368 B.377

19.858 ao 2280 -27 B30 - 21318 4158 5,305

18.011 17 3284 24 627 1] 20,709 3 832 5304

191 - 21 0 B - a4 1 g1z 1.373

46.417 12 6,184 1 1.606 L] 51.068 182 20,429

1 - i - i} - 2 3 i <]

= - - = = - - id 1

an = 180 = 1 i A58 8OO 827

196 = = - 134 - 202 35 a0

0 = = - - 1] ] £] 18

32 - 1] - - 1] 32 1.706 G

468 - 17 - aare 11 L] Elivd 675

40 - - - = 3 37 7 5

1.188 - 208 - 532 18 B4E 3.194 25048

48354 Ta G452 (1] 2.202 18 52660 21.560 23.138

4.735 - 3.478 0 3006 - 5.208 10.297 B8.234

31.857 aan




Erlduterungen zur Bilanz

(2] Vorrite [4) Wartpapiera
.12.1895 31.12.1994 31121885 31.12.1994
M, D Mic. D ig. [ i, Cit
Rof, Hills- und Eigene Anteds B B
Bewiebsstofie 1668 1781 Sonstige Wertpapiere 2151 2590
Unlartige Erzougnisse, - .
unfertige Leistungen 1. 635 1,582 2156 2.595
Fari FROUgNERSE,
.,:-:E: - 5 652 5957 Do Volkswagen A hilt tare 1,912 Aktien sind an Mit-
- 7 18 76,493 Eigene Aktien; davon arbeiter von Tochienuniemeh-
E‘h‘m‘n"w sind 78,457 Stammakten und  men zum ursprlngkchan Aus-
8392 8.246 76 Vorpugsaktion im Gesamt-  galbekurs ausgegebean woardan.
nanvwert von 38248650 DM Doy aem 37, 12,1994 vorhande-

3] Forderungan und Sonatige Vermagensgagenstinds

31.12.1996 112,194
so. DA i, DM
Fordemengen sus Liefe-
rungen und Lesiungan 5592 4,495
= dwon mit einer Rostloutzeit
vor mehr als sinem Jshe ik 3}
Fordenungan gegan ver-
bundens Lintemmahimen B12 447
- davon aus Lieferungen
wnd Laistungen 1131} 1145
Fordensngan gegen Lintar-
riphimen, mit danan oin Botei-
bgungsverhliitnia basteht 1.332 1,004
= diavon sus Lislerungan
und Laistungen {248} {98}
Sonstige Vermbgens-
gogensiinde 18512 18,208
- dawon mit ainer Aestlaufren
wvon mehr als @ingm Jahs LR (2 578N
27248 24.254
Wesaniche Bestandieds der
Sonstigen Vermogensgegen-
stinda sind Fordensngen
Dus denn Finanmenungs- und
Leasinggeschift.

= 0,7 % des Garaichnaien
Kapitals. Dia Stammaktan
wurdan 1971 im Rabhman
wenis don Audi-Aktiondren
unterbraiteten Umtauschange-
bots antdlich einer Kapitalar-
hishiung erworben, Bei den
Vorzugsaktien handelt es sich
um ainan Rastbastand im
Jusammanhang mit der Aus-
pabe von 63,250 Beleg-
schaftsakten zu @ 50 DM mit
gangm Gesamtnennbatrag von
3,162 500 DM |= 0.2 % das
Gozoichneten Kapitsts) im
Movamber 1885 Der Ausgabe-
kurs batrug 33350 DhASAktie.
Dor Abgabepeeis for 61,312
Aktien an die Belegschaft
wurde auf 183 50 DhAAktie
fesigesetzt und der Differen:-
batrag zu Lasten das laufan-
dan Ergebnisses erfalt. Wer

nen 47 Vorrugsaktian sus dar
Kapitalarhohung in 1384 send
zusammen mit 2 von Beleg-
schaftsmitgliedern purlckgo-
gebanen Aktian vardulen
worden. Dan Libarschuld sus
dar Vardularung der 43 Aktien
haben wir bai geringligg Ober
den histonschen Einstandskur-
san liagandon Notiarungan
von durchachnittlich 336,60
DA Aktie verainnahmi.

I HEte dis Bilanransatzes
dar Eigenen Aktien besteht die

hierfdr gesetzlich vorgeschis
bana Rikcklage.

Dwe Sonstigen Wertpapiere
bastehen Gbarwiegend aus
kureristia houdiart Ko
talmarkipapianan warschigda-
nar Konzamgaselischahen.

[5) Rechnungsabgrenzungsposten

Untar den Rechnungsabgran-

Zungsposten sind & wibanti-
chen die noch nicht zu Lasten

dar Zmsaubwandungan aufge-
I8sten Teile dor Gegenpostan

2u e I Zussaminmenduangy mit
dar Ausgats won Options-

i6) Gezeichnotes Kapital

Das Gezeichnele Kepial
!Jatliuanadidan'rmﬁemdﬁﬁa-

Jahe = unlgr Inanspruchnalima

gines Teils des basiehaendan
Bedingten und Genahmigten
Kapitals - durchgelihrien Kapi-
iserhdhungen durch Ausgabie
von 63,250 Vorzugsaktien zu je
60,00 O ohine Stimmrecht an

schainen bai neading verzansli-
chan Anbakan vodganoiTTid-
nen Dolsenung der Kapetalrick-
lage aktiviart. Hierfir sind noch
S0 Mio, DM (Vorjahe: 112 Mo,
D) abpegrenzt.

Beiegschalismitgheder in Hahe
won 3. 162 500 DM sowse 10
Vorzugsaktien ohng Stmm-
recht zu 50,00 DM/Aktie =
S00.00 DM wnd 748.997
Starmmaktien fu 50,00 DM in
Héhe von 37.449 850 DM
durch die Ausiibung von Opti-
onsrechien nunmahr 1,714



Mio. D#A, Das Gezeichneie
sati sich rusamman
pus 27, 748.997 Suick Sipmm-
aknan (inhabaraktien) im Nann-
bateag von 50,00 Db und
6.534 970 Stick stimminrechis-
kxsan Yorsegsakben im Nann-
beirag won 50,00 DM, Darlbor
hinavs bestoht ain Ganahmig-
to= Kapitad von 300 Mo, DM
és rurm 31.06. 2000 sowies ain
Genehmigtes Kapital von 57
Wia, DM zuf Ausgaba von Vor-
rugsakiien on die Belegschalt

Ein Badingtes Kapital von B3
Mia. D84 kann dwrch dis IR
iber dar 72000 Optionsschainge
aus dar 1986 bagebanan Dpt-
onsaniaihe n vollar Hohe b
zum 01,08 2001 in Ansproch

genammen warden, Ein weite-
res Bodingtes Kapéal kann
durch die Inhaber der 943,980
Optionsscheing sus den 1988
begabanan Opticnsanlehen
mit 153 Mio. DM bis zum
27.10.1998 in Anspruch
genommen werden, Zusiizich
basteht ein Bodingtes Kapital
won 200 Mio, DM durch Ausgae
b von bis zu 4000000
Stamme= undioder Vorzugsakti-
on. Dwase badingte Kapita-
Rihung wind Aur inscweit
durchgafihrt, wia die Inhaber
dar bes dum 31, Wae 2000 24

1.5 Mrd. DM von ihren Bogugs-
rechien Gabrauch machan.

(7] Kapitalricklage
Dia Kapitalricklags anthalt hen. b Geschiftsahr wurdan
ousschisilich Aulpalder aus 254 Mio. DM aus der Erhahung
Kagetalarhdhungen und der des Gezeichnetan Kapitals der
Begabung von Optionzaniai- Voikswagen AG aingasteli.
18] Gewlinnricklagan
J.12.1885 310215584
Mia. DM Miso, Db
Gesatzliche Ricklage B0
Rlckiage flr
Eigane Antasda 5 -
Andere Gawinnricklagen 3873 i B34
4.038 il BE9S
Aus dam Jahresengetnis des drai vallconsalidianesn LUntar-

Mutteruntermahmens weasdsan
gemals § 58 Abs. 2 Akt ins-
gosami 206 Mio, DM in dia
Andasen Gewinnrlicklapen ain-
gestallt. Im laufonden Jahr
sind pm vaasanthichen aklive
Untarschiedsbatrdga aus der
Trannung dir Autclating-
Gesalischaften und dem
Erwart waitarar Antaila an

nehman hernvorgagangen. Dar-
dbear hiraus sind sus dier arst-

madipon Konsolidiarung sowse
Bus siner Fusion und ainer
Kapitalruckfihrung gin aktner
unid @n passnar Linterschiads.
betrag entstandan. kit den
Anderen Gawinnricklagan
weunden Inspesami 1,224 Mo,
O varrechnet,

i9) Sonderposten mit Ricklageantail
A 121845 311215954
Wlio. Dt Mio. D
Steverrechiliche
Ricklagen 51 a3
Stouprmachtliche
Abschreibungean 1.558 2435
1.648 2438
Im Volkswagen-Konzem besie-  gung durch die Europdischa
hien Adcklagen gemal & 6b Uneon 0 die Inansprechnakh-
EStGfabschnitt 35 EStR und e von Sondarabschoibun-
§ 1 Entwicklungstindar-Steu-  gen gemdB § 4 Férdergeblats-
ergesetr. Als Steusrrechifiche  gesetz, die gemal  Gemain-
Abschraibungen werden Wait-  schaftsralmen flr stsatliche

barichigungan gamid § 3
hhs 2 Fonantandbodenngs-
gesatz, § 4 Fordergabieisge-
gotz. § Bb ESiGlMbschnitt 35
EStR, § 7d ESiG, § B2d ESDV,
§ B82a ESDV, § BO ESIDY wnd
§ 14 Berlinfarderungsgasets
musgmwiasen, Dia Ganahmi-

Beihifon in dar Kiz-ndustrie”
erfordarich ist, begt nicht wor.

Dwwpd aresldndscha Gesall-
schafien haban Sondarpostan
mit Rbckiagaanted nach ent-
sprechanden Vorschrften
gibildet.

110) Senderposten fir Investitionszulagen

Diar Sondarposten 1l Invastit-

is1 in dan Abschibssen Daesr

onsaulagen in Hha von 15 auslindischer Gesellschafian
iz, DM Worjahe: 20 Mio. DM)  gabildet wardan,
(11) Ribckstellungen
3121985 1012199
Mig. DM Mo, DB
Rickstallungsan fr
Ponsionan und ahnliche
Varplichtungen 11.631 10,160
Stauarickstellungen 1.802 1.762
Sonstige Alckstellungen 18.304 16476
1. 742 28,398
Irmv Ronaernabschiull wurdan @inarm hheron Aufwand, so
wii in dhen Vorahren nach dafl das Ergebnes vor Stausmm
§ 243 Abs. 2 HGB t0r varschie-  ohne déiese Malnahmen um

dene Konzempesallschaften
stauarich nichi abzugsidge
Aufwandsrickstelungen als
Vorgorge fir bestimmba wirt-
schafilich bereits venersachie
Belastungen, u. a. aus Modall-
umsiallungen wnd aingalaite-
ten Restrukiurierungsmainah-
e, gelnldet, Dia Abwicklung
fihrte im Benichisgahr 2u

16 % bessar (Verahr: BE %
basserl susgalabon ware,

Ein Tail dor im Vorjahr als Aud-
waandarlckatellung Bilanzieron
Betrigs war in diesam Jahr in
den Rickstellungen 0r unge-
wimsa Verbindlichkeiten auszu-
WORSEP,

|



Erlauterungen zur Bilanz

12} Verbindlichkeiten
3. 121505 davon Fesl- 31121804 davan Rost-
laufzain laufzain
bis 1 Jahr bis 1 dahr
o, D Mio, [ Mio. DM Mio. DM
Anlgihan 4,208 418 i 422 683
- davan komvertibel 11.181) L2500 11,240 =
Yarbindlichkaitan gegendbas
Knsditinatituben 189,150 12841 20215 13.519
Erhatteng
auf Besiallungen B4 G4 G12 812
Varbindlichkaiian aus
Liﬂfwg_an und Lﬂialung_un 5,636 5.592 5148 5,008
Vorbindiichkeitan aus dar
Annahme gezogenss Wechsal
und dar Ausstelung alganar
Waachsal 402 76 100 88
Varbindlichkeitan gegandber
wvarbundanan Untarnabman a4 a4 108 108
Verbindiichkaiien gegeniber
Linternahman, mit denen ain
EHHHWH'L: baastoht GBS BAS 522 522
Sonstige Verbindlich keiten 6897 4 564 6172 3nr
= davon aus Stauarm (5351 1533 (456 |&66)
= davon im Rahman dar
sogalen Sicharhoi (47T (L) [RE=EY (483}
Ir.ez3 £4.925 IT.299 24.357
Der Gesamibairag der Ver- ten sind insgesamt 1.720 Mio,
bindlichkeiten mit einer Rast- OM (orahr: 1,751 Mo, DM)
lautaon von mahr als finf Jab- im0 wasantlchen durch Grund-
ren beirégt 2 303 Mia, Db plandrechie gesichen. Da-
Morjahe: 4.426 hio, DD, ruber hinaus bestehen bai
Waranhaferungon die Gbichen
Van den in der Konpembilang Expirturmdviortehalti,

Busgewesenan Varbindlichies-



Haftungsverhiltnissa/Eventualverbindlichkeiten Sonstige finanzielle Verpilichtungen
31.12.1585 311215854 IN.12.1886 31.12.1664
Mio. DM Mio. DA Mig. DA Mic. DM
Varbindlichkeiten aus der arpflichiungen aus
Begebung und Ubertragung Kapitalainzahbungon 260 N
won Wechsaln Br2 724 Jiheiche Varpflichiungen
Warbindlichkadtan aus aus langirstigen Miat- und
Birgschaftan 476 238  Loasingvertrigon 780 820
Werbindlichkeiten aus
Gawbhrieistungsvertrigon a50 827 . i i
. : ur unsar Gemanschattspro- ten anthalion, die sich filr 1996
oyt Spuron i nt - 14 ekt mit Fordin Portugal und  auf 524 Mio. DM betsufen,
im Rahman wnseres Engage- Chesen Varpllichtungean siehan
manis in Chna und Polen entsprachandes Anspricha an
besthen in 1996 finanzials Kundhan gegpenibar
Dia nicht in dve Konzembdanz  tengesallschaften gehbrenden  Verpflichiungen aus Kapitalen-
dbemommenan Treuhandwes-  Spar- und Treuhandgesall- Zahlhengen, Aus der Trenneng der Autolat-
mégen und -schulden der zu schaftan betragen 1.611 Mio na-Gesolischaften kBnnten sich
den shdamarikanischen Toch- DM Worjaher, 747 Mig, DM, In den Sonstigen finanziellen Verpllichiungen gageniibar
Verpfhchiungen ses Miet- und  Dritlan ergeban, danan in ghes
Leasingwertrigen sind Zah- char Hoha Anspricha an dan
ungsverpflichiungen gegen- ehemaligen Mitgesallachafar
dber zwei assozilerten Leasing-  gegeniberstinden,
Untrrehmen in Foim van
nuklnftigen Leasng-Raten auf  Das Oblgo Hir Inestitions-
der Basis durchachnitiliches vorhaiben hillt sich im Gblichen
Laufzeiten von 38 und B Mona-  Rehman,
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
13 Umsatzerlbse (14) Sonstige betriebliche Ertrige
1855 1884 1895 1884
Aritail Antisil Mia. DM Mia. DM
Mo DM __in% Mo.DM _in% sonsige betrietliche
Irland 34 504 39.2 32807 41,1  Errlge 6811 5587
Europafohne Inland 29.974 4.0 26953 33,7 =davon Ertréga aus der
Nordamenika 5758 60 4855 6.1 ~ufidsung von Sonder-
i1 Rlcklageantail k3]
Lateinamenika 1062 125 9867 123 —boenm L
Adrika 1.784 2.0 1.346 1.7
AsisniOzaanian 5.537 6.3 4.083 51 Die Sonstigen botrieblichen munsy dior Positsonon dar
Gesa Ertrdge bastehen dardber hine  Gewinn- und Verustrachnung
e il L usiad 1008 aus in arster Linke aus Ertrigan  auslindischar konsobidierter
Bus dir Bufenden Abwicklung  Gesellschaften sovwse bus di
Ayt Fahipeugverkiula des stigen Verklufe. In den won Valuta-Ansprichan und Aufibsung von Rlckstellungean.
Volkswagen-Konzems anthal- Sonstgen Varkiufen sind dia Differenzan aus der Umrech-
ben im Geschifisjahr 1995 Eritae pus dem Verkaul der
78 % dar Umsatoadidss und gobrauchion Gaganstinds dar
auf das Ersatriedegeschilt Laasing- und Vermistgaseall-

B %. 14 % batraffon dia Son-

schaften enthalien,



Erlduterungen zur Gewinn- und Verdustrechnung

(15} Sonstige betriebliche Aufwendungen
1885 15934
Mz, DM Mia., D
Sonstipe batneblichs
Aubwandungen 4653 43272
— dawon Einstallungan
in dan Sonderpasten mit
Rickiageantei 1521 {180}
Dig Sonstigen batrabschan gon sul Gegenstinde des
Aubsandungan bainhalian Urnlaufeermibgans sowie Aul-
neben den Einstellungen in wendungen fir verschiedana
den Sonderpostan mit Fdck- Risiken. Steuerrachiliche
lageanteil insbesondess Abschraibungen in HBhe von

den Abranckiung von Yaluta-

38 ko, DM Morjahre: 157 Mio
DM entfallen in voller Hoha

(18] Jahresiberschull

Dier Untarschiad meischan
dem Jahresiberschull und
gem Bilanagewinn wird mn dan
Gewnnrickiagan des
Konzarms wermachnal. Dadurch
stirmrnn der Konpembdnne-
gewinn mit dem Bianzgewinn
der Dbargesefischafi

[T i

Der Jahresiberschul st durch
andaran Geschaftsjahren zum-
ordnende Aufwandungen in
Hidhie von 352 Mio, DA {Vor-
jahr: B03 Mio. DM) und apario-
dischi Ertrige in Hohe von

nits vor Stauem =1 dadureh urm

ca. 1/3 gemindert worden

Der Gewinn das Volkswagen:-
Konzams hat sach gurch stau-
aliche Malnahmoen arhobt. im
wesentichen handalt es sich
dabei um die rwangslufige
Aufiisung von Sonderposten
nach § 3 Abs, 2 Zonencandfidr-
derungsgesetz und § 4 Fordar-
pebistsgesatz, denen die Bil-
dung von Sondarabschnaibun-
gen nach § 4 Fordergebistagps-
stz und § Bb ES1G gegen-
Ubersianden, Ohne dose Mad-

Verpllichtungen, Abschralbun-  auf das Anlagevermbpgen, 1.6877 Mo, DM Norjahe: 1128 nahmean wire das Engebneg
Micx. DM) beainflulL. des Volkswagen-Konzems
[16] Beteiligungsergebnis _ : . i
: xe in den Pensionsrickstel-
1995 1994 lungen und YVorraten vorge- Im Jahresldberschud sind auf
Mo, DM Mio. DM Mommenen Bewertungsdnde-  andere Gesellschalter entfal-
- - rungen haben auf g Vermd- Isnde Geaannantsile in Hihs
Ertrage aus Bateiligungen Jad V83 gens- und Finanzlage nur einen  von 17 Mio. DM (Vorjahr: 63
— davon aus ve:bundenen urmerasantichan Enflul Wiio. DM) und Verdustanteds in
Lntermeahman (RE:T] {6} gehabt. Das ohne diese Ande-  Hohe von 35 Mio, DM (Vadahr;
— davOn AUS SSOTEETIEN rungen aussswveisanda Ergeb- 62 Mio. D) enthalian.
Untermahman 1511 1400
- davon aus der Bewerung
dar Betedigung 8 G550reeT-
ten Untarnshman 322 ““b mm
Errége aus Gawinn-
nbluhrungsverrbgen 1 0 18495 1804
Autwondungan s Botow Mia. DM Mic. DM
ligungen an assoziiarean
Untemahman g7 1
Materialaufwa
Aufwendungan sus nd
Verlustlibermahmen 77 28 Autwendungon Hir Robe,
229 -g7 Hils- und Betriebsstolfe
sowyia flr bezogene Waren
Zinsargebnis und Autwandungen fils
il bezogens Lestungen 52,168 48.230
1585 195
Mo, DM hdio, D
Ertrge aus andoron Wart- Personalaufwand
pagenen und Suslsihungen Lihne und Gehalter 143159 14358
des Finanzanlagevermbgans 1148 102 coamnia Abgaben und
Sonstige Jnsan Avfwendungan flr
und ahnliche Errige 2.304 25947 Altarsvorsorgung und
- davon aus verbundenen Unterstutzung 4.635 4.005
Untamehmen (171 146) = davon fir Alters-
Zinsen und Bhnlicha WEISIOQUNG (1.841) 11.128)
Aufwwendungen 2 344 2172 19,005 18.364
— davon an verpundans
Linternahiman i 1]
67e B77




Sonstige Angaben

Imv Jahresdurchschnitt baschiftigte Mitarbeiter

1995 15994
Fertigungshihnar 125784 124 578
Zeitihner B3.313 55,466
Gehaltsemplinger 67536 67.359

236,633 x37.501
ALstutnidende 5662 6.137

242285 243.638

Die Angaben zur parsonellan
Jusammsnsetiung des V-
stands und des Aufsichisrats
sowvie des Verlndarung dieser
Grarmian befinden sich aul dan
Seiten 8 bis 11 dinses
Gaschaftsbanichts.

Die Bazige der Mitgliedar des
Vorstands fir das Geschéits.
jahr 1945 batragen im Violks-
wwigan-Ronaam 12,341 454
(a1

Frithase Mighader des Vor-
stands und ihre Hinterbliebe-
i haban 13,889,615 D
erhalien. Hierflr bastehen
Rikckstallungen filir lnufenda
Pansisnan von 136.002 928
Dhd.

An Migleder das Aufsichis-
rats sind Darlehen in Haha von
insgasamt 410,600 DM
(Tilgung 1955: 27.700 DM
gervithrt wardien. Die Darfehan
sind grundsitiich mit 4 % ru
VEIZINgon; de wiremnbart
Laufzeit betrégl 12.5 Jahie
Die Bezlpe des Aufsichismats

batragan 506.500 DM,

Wttsburg, den 20, Feboear 1556

VOLESWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Dar Vorstand

Bastitigungsvermark

«Der Konzernabschiul entspricht nach unserer pilichtgemien
Prifung den gesetrlichan Vorscheiften, Der Konzernabschiull
witrnittalt unter Baachiung der Grundsatze ordrungsmaligar
Buchiihrung ein den tetsichlichen Verhinissen entaprachen-
des Bid der Vermégens-, Finanz- und Enragslege des Konzerns,
Dar Konzarnlagebericht steht im Einklang mit dem Konzem-

abschiul. ™

Hannewar, dan 2. Februas 1996

CAL Deutscha Revision

Aktiengaselischafi
Wintschaftspeifungsgaselischaft

Siapa D, Haing
Wirischalisprifer Wirischafisprlter



Dar Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

—— 1988 1987 158 19e9 1990
Umsatzerlose (Mio. M) 52,794 54,635 58.221 66.352 68.061
Viriindarung gegenibaer Vorjahe in % 1 3 B 10 4
irm Inland 18.839 21,555 21.853 23583 26.929
irm Auslang 33.955 32.080 30.568 4 1.670 41.132
Export der inliind. Konzerngesalischatien 23414 22 598 24,395 27.601 28313
Eiganlaisiung
i auslind. Konza fien 14,127 13.080 16.561 18.256 18.242
Absatz (Tsd. Aulomotse) 2.758 2.774 2854 2.941 3.030
Verindarun abar Viorjahs in % 15 1 _3 3 3
irm [nkand B38 ol 248 249 245
im Ausiand 1.920 1.853 2,006 2.002 2.085
Produktion (Tsd. Automobls) 2,777 2.7 2848 2. 3.058
Veriindarung gegendber Vorjahe in % 16 o 3 4 a
im Inlzmnd 1.654 1.566 1.684 1.783 1.816
im Ausland 1.123 1.105 1.154 1.165 1,242
Materislaufwand (Mio. D) B8.656 31.30 32 888 37.533 £0.460
Verdndarung gegentiber Varjahr in % B g 5 14 8
in % vom Umsatz 54 BT S B bt |
Balegschaht (Tsd. Mitarbaiter) 278 260 252 251 261
Verindarung geganiber Vorjaht in % 7 - 6 -..3 =) a
im Inland 169 170 165 161 166
irm Aualand 107 a0 B7 a0 o6
Personalaubwand (Mo, D) 14.747 16.182 16.144 16.107 17.056
Veriindarung gegeniber Vorjaht in % 6 3 0 B &
in % worm Umsatz 28 28 Fii] i) _a25
Investitionen (Mio. D) 6.371 4592 4,251 5.606 5.372
Verinderung gegeniber Vorjaht in % B8 -i8 -7 32 - 4
i Infand 3548 4,000 ] 4477 3.016
im Ausland 2522 58¢ s 1.129 2.356
Zugange
vermistetar Gegenstinde (Mo, DM| 2738 3318 3.447 4069 4418
Verandarung gegenuber Varahr in % -16 2 4 18 9
Cash-flow (Mio. D™ 4.285 4.874 5.018 5412 5101
Varangarung gegeniber Voahr in % - 6 14 3 B §
Jahresergebnis (10 DM 580 538 780 1.038 1.086
Dividende der Volkswagen AG (Mo, D) 306 306 306 336 368
Stammakdien (Mio. DM) 240 240 240 264 297
Vorzugsaktien (Mic. QM) 5 LEuF] LEF] 72 [F

* Bulrgachaf ofre Aanaubddenay mn Jatnesduchachingl.
= D Carh- T worrned mest 15801 i A e o i Ernplirtiungen e Schmikirehach Godaliachall arrrsiten



1981 19402 1983 15054 1535

TE.315 B35 403 T 586 B.041 22110 Umsatzerioss (Mo DM)
12 12 =10 B 10 Verinderung gegenuber Vorahr in %
6.0 39.508 34324 32.907 34604 i dnland
30.955 458095 42 260 47.134 EZE16  im Ausland
28,0803 A3 884 26.787 27.0680 32038 Export der inland. Konzerngesallschaften
Expaniastung
18.809 15412 23.104 26.944 30311  der suslind, Kenzemgeseliachalien
3237 3433 2962 3108 3447 Abasatr (Tsd Automobile)
7 (7] =14 & 11 Meréindarung gegendber Vorahr in %
1. 064 1211 a14 801 837  im Inland
1873 2222 2048 2.207 2505  im Ausland
3.238 3.500 3.019 3.042 3408 Produktion (Tsd. Automaobils)
L] 8 =14 1 12  Verdnderung gagendber Vorjahr in %
1814 1.924 1.411 1.425 1639  im Inland
1.424 1.671 1.608 1.617 1.B69  im Ausland
47.039 54.817 47.530 48.230 52 166 Materialaufwand (Mo DM)
16 17 =13 2 B Veddnderung gegendbar Vaodahr in %
it G4 62 50 B8 in % wom Um=atz
277 273 253 238 237 Belegschaft (Tsd Mitarbaiar)
) =1 =7 -6 0 Verdnderung gegendber Vorahr in %
167 164 160 141 138 im Inland
110 109 103 a7 89  im Ausland
18.872 20,753 18.BE7 18 364 19005 Personslaufwand (Mio Oh|
1 10 -9 -3 3 Verdnderung gegeniber Vorjahr in %
25 24 25 23 22 in % vom Umsatz
8.910 9284 4840 6651 BEEZ  Investitionen (Mo DM)
84 -7 - 48 17 21 Verinderung gegendber Vorahr in %
6311 4 853 2675 3.899 4053 im Inland
3,599 4.401 2.165 1.762 2810  im Ausland
Zughnge
LRl 6.130 5438 5781 7278 werminteter Gegenstinde (Mio. DI
12 24 =11 6 26 Versnderung gegendber Vorahr in %
71.133 7.004 3636 HA18 6.922 Cash-flow (Mo, DM©®
25 -2 - 48 x _-22 Verinderung gegeniber Varahr in %
1.114 147 - 1.940 150 336 Jahresergebnis (Mo DM
369 66 &7 107 207 Dividende der Volkswagen AG (Mo DM)
2687 B 54 81 162 Stammaktien (Mio. DM}
72 12 13 26 45  Verzugsaktion (Mio. DM)




Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Bilanzstrulktur (M, DM

Stand 31, Denamipar 1966 1987 1988 1869 1990 1891
Aktiva

Immatenalla Varmdgensgeganstinds 2 29 76 134 261 3n
Sachanliagen 12.111 13.406 13.836 15,443 16,828 21.126
Fnan n 1055 1.125 1,304 1.621 1418 2.655
Vermietete Vermagensgegenstande 4.106 4.919 5.427 5.561 5834 6293
Anlagevermoagen 17.318 19.479 20,643 22 809 74.339 30448
Vorrikte B.802 6618 6.506 730 B8.703 8049
Fordensngen und

Sonstge Vermbgensgagenstands B.675 9.403 11.848 14.472 15.065 19.011
Wertpapiara 364 AZ6 488 2360 2784 2320
Liquide Mittel B.563 8.135 10.809 9.929 11.842 9.255
Umlautvermbgen 24.394 24 582 28 651 34.062 38.374 39,644
Gesamtvermogen 41.712 44.061 50.294 55.871 62.713 70.080
Passiva

Gazeichnetes Kapital 1.500 1.500 1.500 1.500 1.650 1.656
Konzermnricklagen 7.891 8.496 9.040 9.657 11.481 12.088
Anteds in Fromdbasit 448 405 405 435 'I'IE 164
Blanzgawinn 207 308 308 38 a74 373
Minderhaitsnantesd am

Jehwesergebnis 3 17 42 54 33 12
Sonderposten mit Ricklageantei 1.828 2.203 2.452 2926 2.882 3.873
Sondarposten {ir Investitionszulagen 10 9 ) 12 13 18
Eigenkapital 11.947 12,938 13.756 14,036 16.588 18.145
Pensonsruckstellungen 5@ 5889 6314 6,657 7783 B.0B9
Stausrrucksteliungan 89z 925 1.358 2.0m 1.828 2.032
Sonstige Hfl:latallm‘gun B.228 B.050 g.418 10.454 10.680 10.161
Ruckstellumgen 14,514 14,564 17 050 18107 18.781 200282
Verbindhichkesten mit esner Restlaufzei

von mehr als 5§ Jahsen 1324 1.217 1.929 1.934 1.840 2813
von 1 bes B Jahran 1,466 1.999 211 3289 3.339 3.800
bis gy 1 Jahr 12.451 13.043 15308 17.605 21.155 23.950
Verbindlichkaitan 16.261 16.259 19,448 22828 26.334 31.663
Framdiapital 28,765 A1.923 35 538 41.935 46125 51.845
Gesamtkapital 41.712 44.081 50.294 56.871 62713 70.090
Gewinn- und Verlustrechnung (Mo, DR

[Kurzfassung) JI!‘H.III—DEIIEII‘I‘IJ:E _
Limspizoridss 57,704 B4.635 BE.231 55,362 GE.061 76315
Herstellungskosien 46, 746 48.526 51316 56,196 61.850 63472
Vernrmebs- und

Aligemeine Verwaltungskosten 5.380 5.498 6.321 7.151 7.308 7.599
Sonstiges betriebliches Ergebnis gaz 931 38 209 2.615 1.302
Flnumgmm 285 8 B13 73 914 1.230
ﬁa_rgawﬂmﬁdmn Geschifistitigkeit 1.595 1.610 2.136 2.987 2.392 1.785
AuBlerordentliches Ergebnis =473 =443 = - = =
Steusrn vom Einkommen

wnd vom Erirag 542 568 1.366 1.848 1.306 671
Jahresergebnis 580 ] 750 1038 1.086 1.114




Varind, Bilanzstruktur (Mio. DR

1862 18493 1994 18595 188584 in % Stand 31, Dezember
Altiva
B3 626 101 91 = 85 Immaternalie Yar ™
24.050 23.067 20429 18.271 - 10,8 Sachanlagen
2.747 1.823 2.608 3.198 726 F
7.393 7.617 B.234 10.297 25,1 \ermistote Vermogensgeganstinds
34.821 33.063 31.372 31,857 1.5
9,736 11.026 9,248 8,392 1.6 Moriie
Forderungen und
21.304 22.943 24,554 27.498 12,0  Sonstige Vermdgensgogenstinds
1.467 1.119 2.595 2156 -16,9 Werpapiere
1.836 11.16% 13.317 13.174 = 1.1 Lipede Mittel
40 453 A6 245 48712 52 230 5.0 Umhufmmignn
75.284 75.208 B1.084 B4.077 3.7 Gesamtvermégen
Passiva
1.664 1L.6M 1674 1.714 24 Gezeichnetes Kapiial
11.800 9.621 8.202 65545 - 66 Konzernricklagen
B58 805 733 450 -331 Anteila in Framdbesitz
Fil M 111 20 BS2 Blanzgewinn
Mindarhailananisl am
G8 53 1 =18 x Jahiesargebnis
3,859 3191 2498 1.649 =340 Sonderposten mit AlckBEgeamal
18 23 20 16 -28.1 Sonderposten flr Imvestitionszulagen
18.138 15,480 14,239 12 654 ~11,1 Eigenkapital
9.113 9.653 10.160 11531 135 Pansionsrickstalungan
1.773 1,784 1.762 1.803 B0 Steusricksiallungen
11.323 14.675 16.476 18.300 11,1 Sonstige Ricksiallungen
23.208 25812 Z28.358 31.742 11,8 Rockstellungen
Varbindlichkaitan mn siner Restlaulzen
4 657 i, 289 4 436 2.43 -dB,2 wvon mehr als 5 Jahran
6 222 B.707 821 11782 27,1  won 1 bis 5 Jatwen
24,157 24 510 24750 25606 A5  bes o 1 Jahe
34.936 37.906 38.447 39681 32  Verbindlichkeiten
57.145 63.818 56,845 71423 69 Fremdkapital
75,284 79.298 B1.084 B4 077 3,7 _Gesamtkapital
Gewinn- und Verlustrechnung (Mo, D)
1I:Lnfuﬂunﬂ Januar-Dezember
B5.403 T16.5856 BO.04 B3.118 10,1 Umsatzeriose
79.155 N7 72.720 80.639 11,0 Herstolungskosten
Vartriabs- und
7.977 B.278 8. 8 457 7.6 Algemeing Verwallungskosten
1612 TH2 1315 2152 837 Sanstiges betrieblichas Ergabnis
7ia a1 a1 S8 83,2 Einiﬂm‘nlbnu
Ergobmis
602 - 1,636 a61 1.113 n  der gewbhnbchan Gaschaftstatgsit

- - - - - Aularordentliches Ergebnis

Steuem vom Einkomimen
455 304 mn 177 X und vom Ertrag

147 - 1.940 150 356 % Jahresergebris
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