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Dr. Ferdinand Piéch

Brief an die Aktionine

Sehr geshrig Aktonbrnin,
sehr geahrer Aktionar,

das Jahr 1996 ist fur den
Valkswagen-Konzarn arfalgraich
viarlaufen. Wir haben die Mr.-1-
Position in Weasteuropa verteidigt
una unsanan "-"t:l'f!i-l]-l-'uﬂﬂ whallar
ausgebaut. Ebenso konntan wir
unsere Varkiufe in den US4, in
Japan und in dan wichtigen Wachs-
tumsregionan Asien-Pazifik und
Latsinamerika arhdban. D Engeb-
nisantwicklung verfief positiv und
entsprach unseren Erwartungen

Der Volkswagen-Konzemn ist auf dem
richtigen Weqg. Die Umsatzeribse
stiegen um 13,6 % auf rd. 100 Mrd
D, Der erwirtschaftate Gewinn
von B78 Mio. DM ermdglicht die
Zahlung einer gegaeniber dam
Vorjahr arhdhian Dividende, die fir
die Stammaktie 8,- DM und fir die
Vorzugsaktse 10,—- Ok batrdgt. Die
Varbesserung der Kostanstrukiunen
durch den eingeleteten Transforma-

tipnsprozeds und unsera Position in
den Markten sind die Grundsteineg
unserar Autwarisenpwicklung,
Gleschwahi kdnnen wir mit dem
erraichten Mivaay unserer Ergeb-
nigsa und der Randite noch nichi
rulriedan sein.

In den kommenden Jahren wearden
daher Effinenzstaigarung und
Kostanraduzierung Pricritat haban
Der Schilssel zum Erfolg liegt in der
Optimierung der Prozessa. Um
fangfristig die Werntbewerbsf8higkeit
des Konzerns zu steigern, ist as
unapdingbar, den beschnitenan Weg
der Meugestaliung unserer
Gaschifisprozesse forzusetzen
Mittels Simultaneous Enginesring
und unsarar Plattformstrategia
warden wir Entwicklung und
Fertigung noch effizienter gestalten.
Lean Manufacturing ist Ted unsanar
sirategie zur kostenglnstigeran
Produktion. Flaxible Arbaitszait-
modelle ermoglichen eine bessere
Kapantatsauslasiung sowie eine
hihere Produktivitdt und dienen
gleichzeitig der Beschiftigungs-
sicherung,

Maban ginstigen Prais-ANertvarhdlt-
nigsen ist eine erstklassige Oualitat
unsarar Produkte an entscha-
dender Wettbewarbsfaktor, um
Kunden nachhaltig 2u begeistern
Yon der Annabme des Kundean-
auftrags Gber sine kontinweariche



Einplanung der Fahrzeuge, einer
cptimalen Materialberenstellung mit
kurzen Beschaffungszeiten, ainer
flexiblen Fertigung mit vanables
Eapazitdt bis hin zur beschlaunigten
Distnbution missen sich alle Kréfta
im Untarnehmen ausnahmsios am
Eunden orentaran, Dafdr haban wir
das Projekt ,Kunde bis Kunda” ins
Leben gerufen. Dreh- und Angel-
punkt dsses ebanso ehigaizigan
wig strategisch bedeutsamen
Projekts ist die Erhéhung der Liefes-
trawe und eing deuthiche Verklrzung
der Linferzeiten. Darliber hinaus ist
die konsequente Umsetzung des
Konzapts des atmenden Unter-
nehmans™ = d. h, dis Drientlenung
der Fertigung am Marktbadard mit
antspracheandar Flaxibilisierung -
vorgesahan,

Dia Entwicklung des laufenden
Jahras zeigt: Der Volkswagen-
Konzarm bawegt sch in de nehige
Richiung. Weitare Anstrengungen
missen folgen, um unser Ziel
Nolkswagen, die Erfolgreichsten”
zu ereichan. Die Erschliefung
zusitzlicher Potentiale und
MaBnahmen zur Yarbesserung
wollen wir nutzen, um |hnen, den
Egentumarn unseras Lnte-
nahmens, weiterhin attrakiive
Wensteigerungen zu verschaffen.
Wir bitten S, dis Aktiondre dar
VOLESWAGEN AG, uns dabsai
waiterhin zu untarstiizen,

Unseren Kunden in aller Welt danke
ich flr das in unsere Produkte
gesetzie Vartraven, Auch in Zukunfi
weardan wir alles daransetzen,
Automobibe zu entwickeln, die
tachnologisch flbrend sind und
Ihnen ain Optirnum an Oualitit und
Service 2u oinam walibawarbs-
fiahigen Preis biefen,

It

. T’

Ferdinand Piéch



Dr. Klaus Liesan

Im abgelaufenen Geschaltsjahr hat
sich der Aufsichisrat eingehand mit
der Entwicklung das Volkswagen-
Kenzerns befalt. Er hat zich regel-
midlig Gber den Gang der Geschafte
und die Lage des Unternehmens
informiert. In vier planmakigen
Sitzungen wurden mindliche und
schriftlicha Barchie das Varstands
gnlgegenganommen und arorort.
Der Vorstand hat den Aufsichisrat
dariiber hinaus mit Hilfe eings
wmfangreichen, detailliertan monat-
lichen Banchts ausfihich dber die
wasantliichen Ereignisse im Konzem
unternchiat, du diesen Unterlagan
gatdran die wesenthichan aktuallen
Mengen- und Finanzdaten dar
Marken und Regonen des Volks-
WEGAN-KONZams sowia ame Voraus-
schiitzung auf das Jahresende.
Schriftliche und mindliche Fragen
des Aufsichisrats hat der Vorstand
unmittalbar beantwortet. Mit
Entscheidungen und Vorhaben des
Vorstands, die fur den weiteran Weg
des Konzerns bedeutsam sind, hat
sich der Aufsichisrat intensn ausein-
andargesetzl.

Vor jeder Sitzung des Aufsichtsrats
trat das Prasidium, das aus vier
Mitgliedern bestaht, zusamman. Der
Bilanz- und Personalausschull sowia
der Finanz- und Investitionsaus-
schul tagten im vangangenan Jahr
| einmal. Jeder dieser Ausschissa
satrt sich aus finf Vertratarn der
Anmeilsaigner und dir Arbestrehmer
msammen, De Mitglieder der
ginzalnen Ausschisse sind in der
Aufsteliung des Aufsichismats
gekennzeichnat, Der vierkdpiige
Vermittiungsausschult multe nicht
pinbaerufen wardan,

Die Fortschritte des Transforma-
tionsprozessas im Volkswagen-
Konzern bildeten ginen Themen-
schwerpunkl in den Sitzungen des
Auisichisrats. Uber die ganchtlichen
Auseinandersetzungen rwischen
General Motors/Opel und Volks-
wagen wurde regelmiélig mformiart.
In dar Harbstsitrung wurde dis
Gesamiplanung fir die Jahrae 1587
bis 2001 vorgestelit, ausflhrlich

ercrien und zustimmend zur
Kenninis genomman; das Inve-
stitionsprogramm fir die VOLKS-
WAGEN AG wurde genehmigt.

Waitere wichtige Thamen dar
Aufsichisratssitzungen des vergan-
genen Jahres waren:

— dia Violkswagan- und Audi-
Vartrisbsstrategie und deren
Umsetrung in Westauropa,

- zukunftige Kapitalmalnahman flr
e Volkswagen de Mesico, 5.4,
da CW.;

- das China-Engagameant dos Volks-
wagen-konzerns ainschiallich dar
Entwickiurg des Joint-vantures
FavW-Valkswagen:

- e Fortschmtte bei der Sanierung
von Seat und von Europcar;

= i Fortschritte im Zusammeanhang
mit dar Errichiung eines Volks-
wagenwerks in Brasiien zur
Ausweailung dar Mutzfahrzaug-
Produktonskapazititen,

In der Frihghrssitzung 1997 hat
sich der Aufsichisrat eingahend Gbar
die Malnahmen zur Aufdeckung
midglicher Unregeimétigkeiten im
Beschatfungsberaich berichien
lassen, Schwearpunktthamen
diaser Sitzung waren der Konzem-
sbschiul® und der Jahresabschlul
dear VOLESWAGEN AG zum

31. Dezember 1396 sowie dia
zugahidnigen Lagebanchie. Die
Abschilissa und Lagabearnchia
wurden zuvor unter Einbeziehung
dar Buchilhrung durch dan
AbschluBprifer geprift und mit dem
uneingeschrinkien Bestitigungs-
vermerk versehen; Abschluliprifer
wiar dia CEL Deutsche Revision
Aktiengaselischaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hannower, die in
der Hauptversarmmilung am 5, Juni
1996 fir das Gaschifisjahr 1996
gewahlt worden war. Den Ergeb-
nissen der Priifung durch den
AbschluBprofer stimmte der
Aufsichtsrat zu.

Der Jahresabschiull, der Lagebericht
und der Vorschlag des Vorstands
uber die Venwendung des Bilsnzge-
winns wurden vom Aufsichtsrat



gepeift. Der Aufsichtsrat sah keinen
Anlal zu Eimwendungen, biligte den
Jahresabschiull, der damit fest-
gestellt ist, und stimmte dem Yor-
schiag des Vorstands Gber die
Verwendung des Bilanzgawinns zu.
Die Wirtschaftsprufer waren bai

der Behandlung deases Tages-
ordnungspunkis bei der Aufsichis-
ratssitrung ebanso wia an dar
vorausgagangenan Sitzung des
Bilanz- und Personalausschusses
anwesend.

Am 15, Mai 1996 verstarh Herr

Dr. Manfred Pilgrim. Herr Dr. Pilgrim
gehdrte dem Aufsichisrat seit

1593 und dar VOLESWAGEN AG
sait mehr als 22 Jahren an. Als
engagiertem Sprecher der Flhrungs-
krifta und herausragendem Juristen
wurde ihm hobe Anerkennung

urd Werischitzung entgegenge-
brachi. Am 31, Mai varstarb Harr
Dir. Friedrich Schiafar, stellvertratan-
der Vorsitzender der Robart Bosch
GmbH. Herr Dr. Schiefer gehorte
dem Aufsichtsrat seit 1581 an und
{érderte das Unternehmen durch
dig Einbringung herausragender
Sachkenntnis und grofen Engage-
mrants, Dar Aufsichtsrat wird das
Andenken an Harn Dr. Pilgrim und
Herrn Dr. Schiafer in Ehren halten.
Als Nachfolger von Harm Dr. Pilgrim
wurde Harr Dr. Ekkahardt Wasnar ab
dam 18. Juni 1996, als Nachfolger
van Harn Dr. Schiafer wurde

Horr D, Heinrich v, Farar ab dam
27, Juni 1996 in den Aufsichtsrat
bestallt.

Am B, Novernber 1996 verstart der
ehemalige Vorsitzende des
Viorstands der VOLESWAGEN AG,
Horr Toni Schmdckar, im

76, Lebensjahr. Herr Schmicker
fihrte das Unternehmen von Fabiruar
1975 bis Ende 1981 nach Jahren
wirtschaftlicher Bedrangnis wieder
auf einen erfolgreichen Weg zu
ginam weattbawerbsfhigen inter-
naticnalen Automobilhersteller.
Dam Aufsichisrat gahbdrte Herr
Schmilicker von 1082 bis 1987 an.
Unternehmarischer Waithlick sowie
unbairrbare Juvarsicht, varbundan

rmat groflem Engagament, kenn-
zeichneten seine Leisiung flr den
Volkswagen-Konzem. Sein Name
und seine Verdienste werden bai
Volkswagen unvargessen blaiben.

Zurn 12, Navember 1996 legte der
nindersichsischa Ministar fir
Soziales, Walter Hiller, nach (bar
zahnjahriger Zugehangkeit sain
Aufsichisratsmandatl roeder, An
gseing Stelle rat Herr Gerhard
Glogowski, niedersichsischer Innen-
rmanester und stallvartratandar
Ministerprasident. Der Aufsichisrat
dankt Hesrn Hillar fiir saina
langjahrige verdienstvolle Mitarbeit
und sein unermidliches
Engagemant.

Dar Vorsitzanda des Vorstands dar
SKODA, automobilovd a.5., Ludvik
Falma, kam am 24, Movember 1996
durch ainen tragischen Verkehrs-
unfall ums Leben. Ludwvik Kalma
prigte das Unternehmen erlolgraich
urd entwickelte es mit groder
Integrationskraft fu einem leistungs-
starken auropsschan Automobil-
unternehmen. Wir verbaren mit
Herrm Kalma ginen hochgeschitzten
Partmar und Fraund.

Am 29, November 1996 schiad
Herr Ldpez da Armiorida aus dem
Vorstand dar VOLKSWAGEN AG,
dem ar mehr als drei Jahre
angehdne, aus. Herr Lopez hat

sich in digser Zest mat grofiem
Engagement fir die Verbasserung
der Wentschipfungsleistung des
Unterneahmens eingasatzt. Der
Aufsichtsrat spricht ihm hierfdr
seinen Dank aus, Mit Wirkung vom
30. November 1996 Obertrug der
Aufsichisrat Herrn Dr. Ferdinand
Pigch die Verantworiung flr den
Geschifisberaich Produktionsopti-
miarung und Baschalfung; Harr

Dr. Pater Hartz Gbermahm zum
gleichen Zeitpunkt die Verantwor-
wing fir die bisher von Herrn Lipaz
geleitate Region Sldamarnka/Adrika

Der Vertrag mit Harrn Dr. Martin
Posth, Mitglied des Vorstands der
VOLKSWAGEN AG, wird zum

5. April 1397 im gegensaitigen
Einvernehmen beendat. Harr

Dr. Posth hat dem Volkswagen-
Konzern fast 25 Jahre angehort, da-
von nahezu 9 Jahre als Mitglied des
Vorstands der VOLKSWAGEN AG.
Hervorzuheben ist in dieser Zeit

der ausgesprochen arfoigraiche
Aufbau der Shanghai-Volkswagen,
durch dan Herr Dr. Posth intermna-
tonal hohes Ansehen enwarben hat.
Der Aufsichisrat dankt Hermn

Dr. Posth flr seine Leistungen fir
dan Volkswagen-Konzern. Herr

Dr. Robart Bichalhofer dbamimmi
um ghaichen Zeitpunkt, zusdtzlich
2u seinem Geschéftsbereich Vertrieb
und Marketing, die Verantwortung
fibr diz Region Asian-Pazifik.

Wolfsburg, den 21, Mirz 1997

Ty

Dr. Klaus Liesen
Varsitdander des Aulsichitsrats



Aufsichtsrat

Dr. jur. Klaus Liasen (G5
Essan

Vorsitrender

Varsitzendar des Aufsichtsrats
dar Ruhrgas AG

02.07.1387*

Klaus 2wickal (57)=

Frankfurt

Stellvertretender Vorsitzender
1. Viarsitzander der industrie-
gewerkschaft Metall
21.10.1993

Jeasaf Bauer (BT
Ingoéstadt

Mitglied des
Betrishsausschussas
dar ALIDI AG
02.07.1887

Gerhard Glogowsks (54)*
Hannoer
Miedarsachsischar

Inmanmanisted und stellverratander

Ministerprasident
13.11,1996

Dr, rer, pal. Carl H. Hahn (700*
Waltshurg

Ehermaliger Vorsitzender des
Vorstands der VOLESWAGEN AG
01.01,1993

Wilksalm Hemear (53)*
Frankfurt
Gowaorkschafisseknaldr

beim Vorstand der
Industriagewerkschaft Metall
03.06.1989

Gerhard Kakalick (508

Kassal

Vorsitzender das Betriebsrats
Werk Kassel der
VOLESWAGEN AG
03.06.19493

Walther Leisler Kiep {71)
Frankfurt

Persdnlich haftender Gesall-
schafter Gradmann & Holler
03.03.1976-01.07.1982

und seit 26.01.1983

Wolfgang Klever (56"
Braunschweig

Vorsitrender des Betriebsrats
Werk Braunschwaig der
VOLKSWAGEN AG
01.10.1995

Dr. rar. pol,

Jiurgen Krumnow (52)°
Franifur

Mitglied des Vorstands der
Deutschan Bank AG
01.06.1954

D jue

Otto Graf Lambsdorff (700*
Disseldor!

Prazidant Dautscha
Schutzverainsgung fir
Wertpapwerbesitz e. V.
02.07.1987

D, jur. Heinnch v, Pigrer (561
Minchen

Vorsitrender des Verstands
der Seemens AG

27 06,1996

Dr-ing. E. h.

Gunther Salmannshausan (G6)°
Hannoear

Varsitzender des Aufsichtsrats
der Deutschan Bahn AG
02.07.1887

Siagfriasd Schinowski (SB6)°
Hannowar

Vorsitzender des Betriebsrats
Wark Hanmowear

dar VOLKSWAGEN AG
02.07.1582

Gerhard Schrider (521"
Hannower
Miedersachsischer
Ministerprisidant
17.07.1990

Dr. rar, pol, Albert Schunk (55
Frankfurt

Leiter der Abteilung
Internatonales beim Vorstand der
Industriegewearkschaft Metall
05071977



Bernd Sudhodt [50)
Wolfsburg

Stellvertretender Konzam-
und Stellvertretender Gesami-
betrebsratsvorsitzender der
VOLESWAGEN AG
02.07.1842

Klaus Volkart (541
Wolfsburg

Konzern- und Gesamt-
botrisbsratsvorsitzendar
dar VOLESWAGEN AG
02.07.1850

Dv. rer. pol. Barnd W, Voss (5717
Frankfurt

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

22.07.1953

Dr. rer, pol. Ekkehardt Wasner (571"
Wllsburg

Prokurist der VOLESWAGEM AG
18.06.1996

Bus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschieden:

Valter Hillar (641
Hannover
Miedarsdchsischer Minister
flr Soziales
08.04,1986-20.06.1950
urd 17.07.1990-12.11.1996

Dr. jur, Manfred Pilgrim {54}
Wialfsburg

Prakurnist dar VOLESWAGEN AG
03.06.1863-15.05.1956

Dr rot pol.

Friadrich Schiafar (87
Stuttgart

Stelivertiretendar Vorsitzendar
der Geschiftsiihrung der
RAobert Boasch GrmibH
04.07.7991-31.05. 1996

Vorstand der VOLKSWAGEN AG

Dr. techn. h. ¢. Dipl.-ing. ETH
Ferdinand Piich (59
Vorsitzender

01,01,1983

Forschung und Entwicklung
01.12.1995
Produktionsoptimierung und
Baschaffung

30.11.1996

Mitgled des orstands
10.04.1992

Bruna Adadt (57)
Controfing und
Rechnungswasen
01.01.1995

Dr. Robert Bichelhofer (54)
Vartrieb und Marketing
01.04.1995

D, rar, pol, h. ¢,

Pater Hartz (55}
Personal, Arbaitsdirakion
01.10.1993

Dr. jur. Jans Mawrmann (21]
Konzamsiratagee, Troasury,
Recht, Organisation
01.01.1993

Dr. jur. Martin Posth (53]
Asien-Pazifik
13.01.1993-05.04,1997
Personal, Arbeitsdirektor
01.08.1988-13.01.1983

Aus dem Vorstand ist
ausgeschiedan:

José Ignacio Lopez

de Arriorida [56)
Produktionsoptimigrung
und Beschaifumng
16.03.1983-28.11.1506

Khtghad dai Priscorns und Yermatungs-
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'K.,“-MFW ued Inairi bt Rl S s sl
b ghad des Bl und Persoralaussctunses
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Volkswagen

Dr. tachn. h. ¢. Dipl-ing. ETH
Ferdinand Piach (59)
Vorsitzender des
Markenvorstands Volkswagen
01.08.1593*

Dr. Robort Bochalhofer (G4)
Wartrigh
01.04.1595

Francisca Javiar Garcla Sanz (39)

Beschaffung
30.11.1596

Dr. rer. pol. h, c.
Patar Hartz (55)
Farsonal
01.10.1803

Dr. phil. Klaus Kocks (44)
Kommunikation
01.07.15096

Dr. jur. Jens Neurmann [51)
Drganization und Systeme
03.09.1883

Lothar Sander (48]
Contralling und
Rechnungswesen
01.01.1895

Folker Weilgerber (B5)
Produktion, Logistk
16.03.1993

Stv. Produktion und Logistik
01.12.1891-16.03.1993

Dr. rer, nat. Martin Winterkaorn (49)
Tachnische Entwicklung
31.01.1296

Volkswagen
MNutzfahrzeuge

Bernd Wiedemann (54}
Vorsitrander dar
Geschifisleitung

Volkswagen Mutrfahrzeuge
01.08.1995

Seat

Dr. techn. h. ¢. Dipl-Ing. ETH
Fardinand Pigch [59)
Vorsitzender der Geschaftsletung
der SEAT, S.A.
01.01.1997-30.06.1997

Piarre-Alain de Smedt (52)
Stellvertreter des \Vorsitzenden der
Geschaftsleitung der SEAT, S.A.
01.01.1997-30.06.1897
Beschaffung

01.01.1997

Vorsitzender der Geschiftsleitung
der SEAT, S.A.

01.07.1897

Dr. rar. pol. Utz Claassen (33}
Finanzan
12.05.1994-31.03.1957

Erich Erohn [47)

Mitglied chne Geschaftsberaich
01.01.1997-31.03.1997
Finanzen

01.04.1887

Rodrigo Navarro Segura (34)
Parsonal
01.01.1987

Datlev Schmedt (52)
Vartraeb
01.01,.1934

D raf nat

Barthel Schroder (47)
Tachnik

12.06.1954

Aus der Markenleitung Seat
sind ausgeschieden:

D, Juan Llorens Caresd (62)
Vorsitzender der Geschiftsleitung
der SEAT, 5.A,
04.11.1993-31.12.1996

Franciseo Javier Garcla Sang (39]
Beschatfung
06, 09.1995-31.12.1998

Jochan Schwmm (49)
Parsanal
12.05.1984-31.12.1996



Skoda

Vratslyy Kulhdnak (53)
Vorsitzender des Vorstands
der SK0DA, automobilova a.s.
16.04.1807

Volehard K&hler (53]

Stv. Viorstandsvorsitzender
Kaufmdinnischar Barach
16.04.1991=-15.04. 19497

Wiliried Bockelmann (55)
Technische Entwicklung
16041947

Dr. jur. Paval Novatak (48]
Parsonal
16.04,1591

Datlal Wittig (54)

Vertrieb und Marketing
01.07.1885

Stv. Varstandsvorsitzender
Kaufminnischer Beraich
16.04.19497

Rolf Zirnrmanmann (S0
Technik
01.02.1996-15.04.1997
Produktion und Logistik
16.04.1997

Aus der Markenleitung Skoda
ist ausgeschieden:

Ing. Ludvik Kalma [55)
Vorsitzender des Vorstands der
LKODA, automobilovd as.
16.04.1991-24.11.1996

Audi

Dr. techn. Herbert Demel (43)
Varsitzender des Vorstands
der AUDI AG
22.03.1995-30.06.1997
Sprecher des Vorstands
der AUDI AG

04,02, 1904-21,03. 19495
Marketing und Vertrieb
04.02.1994-31.03,1995
Technischa Entwicklung
01.03.1983-21.03.1995

Dor.-ing. Franz-Josef Paefgen (50)
Stv. Vorsitzender des Vorstands
der ALDI AG
01.01.1997-30.06.1997
Marketing und Vertrieb
01.03.1887

Technische Entwickiung
22.03.1985-30.06.1997
Sprechar des Vorstands

dar AUDI AG

01.07.1997

Peter Abale (55)
Finanz und Organisation
01.06.1837

Jirgen Gebhardt (52)
Produktion
01.02.1993

Dr. Ing. Werner Mischke (48)
Technische Entwicklung
01.07.1937

Andreas Schieaf (53]
Parsonal und Sorialwesen

27.03.1985

Erich Schirmitt (50)
Einkaul, Finanz urd
Qrganisation
25.11.1992=31.05.1997
Einkauf

01.06.1897

Aus der Markenleitung Audi
ist ausgeschieden:

Graham John borris (471
Marketing und Vartrieb
01.04.1995-28.02.1997

1"
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Bei einer wachsenden Gesamt-
nachirage in Westeuropa konnte
der Volkswagen-Konzern seine
Marktluhrerschalt welter aus-
bauen,

Lagebericht des Volkswagen-Konzerns und der VOLKSWAGEN AG

Erholung der Weltwirtschaft

MNach dem abpeschwichten
Wachstum der Waltwirtschaft im
Jahr 1995 kam es im Verlauf des
vergangenan Jahres zu einer Kon-
[unkiurerholung. In den USA setzte
sich der Wirlschaltsaufschwung ver-
starkt fort: in Stdostasen verkal die
kenjunkiuralle Entwickiung weiterhin
dynamisch, Die Volksrepublik Ching
gahdrie mit einem Ansteg des Brut-
winlandsproduktes von fast 100 % 2u
den am schnellsten wachsenden
Valkswartschaften der Wealt. Japan
konnte dig bisher @ngste Stagnati-
onsphase nach dem dwaeiten Waelt-
krieqg Ubarwinden. Brasilien, Mexiko
und Argontinien verzeichneten nach
ginam schwachen Jahresbeginn
eine deuthche Wirtschaftsbelebung,
Seit der Jahresmitte 1998 flhrten
vor allem steigends Exporte in den
westeuropdischen Lindern zu ainer
verbessarten oxonomischen Lage.
In Deutschland schwiachte sich das
Wachstum allerdings auf 1,4 (1,9 %
ab. Der Wachstumsprozeld hielt in
dan mesien rentraleuropaischen
Reformidndern an,

Positive Entwicklung im inter-
nationalen Automobilgeschaft

Dia imernationale Automohilindu-
strie ist durch Wettbewerbsdruck
und Uberkapazitaten gekenn-
zeichnet. Dennoch verliel das welt-
wite Fahrzeuggeschift insgesamt
posit. Ausschlaggebend fir die
aerhdhte Automobilnachfrage 1996
waren neben der wirtschaftlichen
Erholung auch die Einflhrung neuer
Modelle sowie erhebliche absatzir-
dernda Malnahman dar Herstaller,

Der deutsche Pow-Markt erhdhte
sich um 5,5 % auf 3,5 Mio. neu
zugelassena Fahrzeuge. Im wasialu-
ropaischen Ausland konnte mit 8,3
Mio, Pw-Zulassungen eine Steige-
rung von B8 % arzielt werden. In
Frankreich losten staatliche Hilfen in
Form von Abwrackpramien aine
Steigerung der Machfrage um

10,4 % aus. Der US-amerikanische
Markt fir neue Plw lag leicht unter

dem Vorahresniveau (= 1.4 %) In
Japan stiegen die Meuzulassungen
msbasondara durch dia starke Mach-
frage nach Importmarken um 5,1 %.

Fahrzeugauslieferungen weltweit
gestiegen

Die Ausheterungen des Volkswagen-
Eonzerns arhdhten sich weltweit um
11.4 % auf 3.965.680 Einheiten.
Hiarzu trugen alle Produktinian bei;
Auf Volkswagen enthelen 2.868.321
(+ 11,3 %), auf Auwdi 492 046

+ 9.9 %), auf Seat 344.216

i+ 5,7 %) und auf Skoda 261,067
Fahrzeuge [+ 24.6 %).

Gestiegene Machfrage in
Westeuropa

fuf einerm wachsenden Gesami-
markt in Westeuropa konnte der
Volkswagen-Konzem saine Marki-
fahwerschatt mat 2,356,453 Aushiafe-
rurgen {+ 8,7 F) und ameam Pl
barktantel von 17,2 (16,8) % waiter
ausbauen. Volkswagen steigerie
saing Ausheferungen um 10,7 % auf
1.539.481 Automnobide. Der Antail
am Pkw-hMarkt lag bei 11,1 (10,7} %;
am Markt for Mutzfahrzeuge bis

6 Tonnen betrug der Antail 12,1
(10,8} %. Audi varkaufie 416.871
Pkw (+ 9.9 %) und erhéhte den
Marktanted aul 3.2 (3,11 %. Seat le-
farte 311.571 Fahrzeuge {+ 3.9 %)
an Kunden aus und erreichte einen
Anteil von 2,2 [2.4) % an den Pkw-
Meuzulassungen, Mit B8.530 Wagen
i+ 25,9 %) eielte Skoda einen
fnteil von 0,6 (0.5 %.

in Deutschiand - dem grétan Auto-
miobilmarkt Europas — lieferte der
Vaolkswagen-Konzarm 969 367 Fahr-
zeuge sus [+ 2.6 %) und behaupiata
mit ainam Plow-Marktantadl von 27,3
(28, 1) %o warterhn unangefochien
seing Marktfihrerschaft, Der Antail
in den newen Bundeslindem war
rwar abanso mit 25,5 (26,9) % rlck-
laufig; dennoch hielt der Konzern
auwch hear seine flhrende Position.



Verbesserte konjunkiurelle Lage
in der Region Nordamerika

Die Wirtschaft der USA hat sich im
Verlaul des Geschifisjghres 1906
besser entwickelt als erwartet. Im
wesantlichen war sie durch aine ste-
tige Autwartsentwicklung und gina
niadriga Arbanslosenquote gepragl.
Dar Pkw-Markt verzeichnete jpdoch
ainen Rlckgang von 1.4 %, Mit
163.286 ausgeliaferten Valkswagen-
urgd Audi-Fahrzeugen dbertraf des
Violkswagen-Konzern das Verkaufser-
gebnis des Vorahres um 22,6 %.
Volkswagen arzielte damit das beste
Ergebnis seit dam Jahr 1990 und
Auadi seit 1987, Der Anteil des Volks-
wagen-Konzerns an den Prw-Zulag-
sungen der Impartmarken des
Landes batrug 4,9 (4,1} %.

Auf dem weiterhin ricklduligen
karadischen Plw-Markt (- 1,4 %)
stiegen dis Verkiule dar VW Canada
Inc. entgegen dem Trend auf 27.070
Wagen an. Dies entspnchi einer Var-
bessarung von 16,8 % gegeniiber
dem Vorjahr. Der Pkw-Marktanteil
arhbhte sich dadurch auf 4,0

(3,4) %,

Im Mexiko bafindet sich die Wirt-
schaft wieder in dar Wachstums-
phase, was sich auch auf den Plw-
Marki mit einem Anstieg gegeniibar
dam Vorahr von 38,3 % nadar-
schiug. Hiervon profivere ebenfalls
die Volkswagen de Maxico, 5.A. de
C M, die sine Zunahme das Meuwa-
pengaschafis von 11,6 % auf 51.545
Fahrzeuge verzeichnete. Der Kon-
Zarm behauptete mit amam Antel
van 25,1 (30,2} % waiterhin saine

Auslieferungen
an Kunden

Westeuropa
davon:
Deutschiand
Itakien
Frankraich
Spanian
Grofiortannian

Autamobile

Plw-Marktilhrerschaft. Fihrte die
schlachte wirtschaftliche Lage
Mexikes im Jahr 1995 noch zum
Eriagon des Finanzdienstleistungs-
geschifts, konnte die Volkswagen
Financial Services, S.A. de C.V, ihr
Meugaschaft wihrend des Jahres
1996 wieder aufnahmaen,

Im Geschiftsjahr 1996 ereichte der
Volkswagen-Kongern somit in der
Region Mordamerika eine Verbasse-
rung seiner Position und steigerte
seing Auslieferungen um 19,4 % auf
241.801 Fahrrauge. Auf Volkswagen
enthelen davon 212.781 [+ 15,7 %)
und auf Audi 29,120 (+ 54,9 %)
Automaobile.

Positive Entwicklung in der
Region Sudamerika/Afrika

Mach der Kanjunkturschwiache zur
Jahreswende 1995/1996 hat sich
das Wirtzschaftswachstum in Brasi-
lign i Vertauf des Benchtszeit-
raums wiedar erholt. Die Volks-
wagen do Brasil Lida. it = nach der
im Jahr 1995 erfolgten einvernahm-
lichen Trennung von Ford = wieder
ain rechilich salbstandiges Unter-
nehmen, das auf en erfolgresches
Geschafisiahr 19896 zurickblicken
kann, Obwohl der brasibansche
Plw-Markt nur geringflgig um

2.4 % auf 1.402 651 Automobile
wichs, baute dar Valkswagan-Kon-
zarm seine Spitzenposition mit eingm
Plow-Marktantail von 35,5 % aus.
Erraicht wurde dwes durch die um
6.6 % gegenibaer Viorjahr gestie-
genen Auslefensngen auf 438.160
Phw. Im Sagmant der leichtan Nutz-

fahrzeuge erhdhte die Volkswagen
1996 1995 %
2356453 2.147.962 + 97
 969.361 944558 + 26
232768  Z01380 + 06
228.061 196,162  + 163
202713 176228 +150
183.427 139.001 + 320

Auf den Mirkten der Region
MNordamerika emeichte der
Volkswagen-Konzern eine
Verbesserung seiner Position,

Auf dem brazilianizehen Phw-
Markt baute der Volkswagen-
Konzermn seine Spitzenposition
aus,
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Die Verkaufe in der Region
Asien-Pazifik ubertrafan deutlich
die Zahl dea Vorjahres,
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do Brasil Lida, das Volumean um

1.5 % auf B2.734 Einhaiten und war-
teidigte mit einem Anteil von 30,4
(34,6] % die fithrende Position. Im
Liw-Beraich von 7 bis 35 Tonnan
wurden B.BOZ Volkswagen-Lkw und
-Omnibusse abgesetzt (- 26,1 %),
damit ging der Marktanteil van
Volkswagen in amem um 19,5 %
gesunkanan hMarkt auf 14,8 %
Zuriick.

Die argentinische Wirtschaft hat
1996 die Talsohle durchschritten und
arholte sich aufgrund der glnstigen
Entwicklung des Exporigeschiiis,
Die Binnenwirtschaft litt allerdings
nech unter hohar Arbaitslosighait
und Konsumsachwiche, Der Plow-
Markt wwuchs um 6,8 % auf 298.073
Fahrrauge. Aufgrund von Produkt-
und Marketingmalknahmen konnie
die Volkswagen Argentina 5.4, die
Verkdufe um 46,2 % auf 71.312 Ein-
heiten erhdhen. Mit einem Anteil
von 22.2 % ermeichie der Volks-
wapen-Eonzern erstmals in Argenti-
nien die Marktfihrung im Piw-Seg-
mant.

Dia wartschaftliche Situation Sid-
afrikas blieb unver@ndert schwierig,
Der durch einen sich verschirfendan
Wettbewerb gekennzeichnete Auto-
mobidlmarkl wies einen Anstieg von
6.0 % auf. Die Volkswagen of South
Africa (Pry.] Ltd. verkaufte mit
65.077 Fahrzeugen 5,5 % mehr als
im Vorjahr und verteidigte mit einam
Plow-Marktanteil wvon 23,1 % ihra
Mr.-1-Position,

In dar Region SOdarmankaalnka
beliefen sich die Auslisferungan an
Kunden insgesamt auf 757.541

[+ 6,1 %) Einhaiten. Davan entfielen
736.302 aul Volkswagen- [+ 6.0 %),
9.5657 auf Audi-, 3.741 auf Seat- und
7.941 auf Skoda-Modella.

Weiterhin dynamisches
Wachstum in der Region Asien-
Pazifik

Die Wirtschaft in China varzeschnete
nahezu ein weisteliges Wachstum.
1996 arhéhte sich die Phw-Mach-

frage teibweise geringer als die midn-
dischen Kapazititen. Zum einen
wirkten sich staatliche Damplungs-
manahmen und die zunehmeande
Abgabenbelastung auf Plow auf die
Machfrage aus; zum andaran stisgen
die Kapazititen auigrund der lau-
fendan |Investitionsprogramme der
genehmigten Automobilprojekte
stark an, Dies fihrte zu einem Ubar-
angebot, obwohl dar Gasamimarkt
um 21,1 % wuchs, Als Gegenmal-
nahme vercrdnete die Regierung
Preissenkungen, um den Aufbau von
Lagerbestinden in den Vertriebs-
kandien zu dimpien, Der Volks-
wagen-Konzern steigerta seing Aus-
lieferungen gegeniber dem Vorgahr
um B.5 % aul 239,388 Volkswagen-,
Audi- und Skoda-Modelle.

Japan wies zu Beginn des Jahras
1996 ein unerwartet kraftiges Wirt-
schaftewachstum auf, das sich aber
= insbasondere aufgrund des Aus-
laufens umfangreicher Konjunktur-
programma = in der mwailen Jahres-
hétfte wiader abschwachte, Der
Plow-Markt axpandierte vor allam
infolge der Importe um 5,1 %. Die
VOLESWAGEN Group Japan KK,
steigerte die Auslieterungen um
31,6 % auf 53.053 Automcbile und
gfrgichia im Imponsakion aanen
Anteil von 15,3 %.

Deutliche Zunahmen auch auf den
Gbrigen Mirkten der Region trugen
dazu bei, dal die Gesamtverkiule in
der Region Asien-Pazifik mit 334 884
Einhaiten das Varjahr um 13,3 %
tbertrafen.

Der Finanzdienstleistungsbereich
im Wachstumstrend

Vom Wachstumstrend in den
europdischen und amerikanischen
Mérkten profitierte awch der Kon-
rarnbereich Finanzdienstleistungen.
Mach Beendigung der gemeinsamen
Geschiftstatigkent mit Ford n Brasi
lsan und Argentinien warden dis
Finanzdienstleistungsgeschafte der
Region Sidamerika durch asgensidn-
dige Volkswagen-Gesellschalten
angeboten und sind ab dem Jahr



1896 finanzwirischaftlich dem
Finanzdienstleistungsbereich des
Konzerns zugecrdnet.

Waltweail liefen kundanorientiarts
Finanzigrungs- und Leasing-Ange-
bote den Vertragsbastand im
Banchisgahr um 21,3 % auf
2.307.600 Eontrakte anstegen. Die
Vertragszugéange beliefen sich auf
1.125.300 Abschiksse. Der Anail
geleastar brw. finanziartar Maufahr-
Zauge an den gasamiten Auslisfe-
rungen des Kongerns betrug 28,4 %.
Die Bilanzsumme das Finanzdianst-
leistungsbereichs stieg im Berichis-
jahr um 26,8 % auf 35,0 Mrd. DM
an,

Die Volkswagen Leasing GmbH fai-
orta ihr dreiligjahrges Bastahan,
Sie st sait Jahren Branchenflhrarin
im europdischen Auto-Leasing. Im
Berichtsjahr wurden 207.700 neue
Vertriige abgeschlossen; dar
Bestand belief sich am Jahresende
auf 478,900 Kontrakte (+ 2,0 %).

Die Vodkswagen Bank GmbH schiofl
im Bereich der Kundenfinanzierung
369600 neue Veririge ab, wodurch
sich der Bestand zum 31. Dezembar
1996 auf B34 400 Kontrakte erhdhte
i+ 10,9 %), Bei der Handlarfinanzie-
rung bastanden am Bilanzstichtag
Forderungen in Hohe von 3,0 Mrd.
DM, Aufgrund attraktiver Kondi-
tionen der Yolkswagen Bank GmbH
erhdhte sich das Einlagevolumen im
Direktbank-Geschdft um 38,3 % aul
1,9 Mrd, DM und Gbarschritt im
Januar 1897 die 2-Mrd.-DM-Grenze.

Mit Inkraftireten der 5. Movelle des
Kraditwesengesetzes galten seit
dem 31.12.1985 fir alle Gesell-
schaftan, an denan die Volkswagen
Financial Services AG direkt odar
indirekt beteiligt ist, die bankenrechi-
lichen Auflagen dieses Gesatzes.
Danach missen die Risikoaktiva
dieser Gruppe mit mindastens 8 %
haftendem Eigenkapital unterlegt
wardan. Farner galten for Milbonan-,
Grol- und Organkradite Makde-
pllichten und Hichstgrenzen. Die
Volkswagen Financial Services AG-
Gruppe sowie die Volkswagen Bank
GmbH als Einzelgessalischaft haben
diese gesetzlichen Auflagen im
Berichisjahr vollstindig erfili,

Am 31.12.1996 hat die Volkswagen
Fimancial Services AG die bislang in
Fremdbesitz befindlichen 49 9% der
Anteile an dar japanischen Valks-
wagen-Finanzdienstieistungsgaseall-
schaft VANS Finance Corposation
Ubemommen.

Verbesserter Absatz und Umsatz

Durch Fortsetzung unserer Modell-
offansiva wurde die Konzerm-Pro-
duktpalatte fir unsere Kunden noch
attraktiver. Hierzu zdhlen die neuen
Fahrzeuge Passat Limousine, Audi
A3, Audi Ad Avant, Audi 56 plus,
Audi 58 und Seat Alhambra; ferner
gehdren dazu der Seat Cordoba SX,
der Skoda Octavia, der LT sowie der
Caddy Pickup.

Insgesamt hat dis hohe Machfrage
nach unseran Modellen zu ginam

Absatz® an Hindlar Autermchila 19986 1095 %
1_[lﬂci_1_P'mduir'ﬂinianl S -

Weltweit 3994312 3607300 +107
Inland 058522 2 037323 2+ 23
Ausland n 3035790 2669977 +13.7
Volkswagen-Plw 2719873 2454886 +108
Violkswagen Nutzfahrzeuge 181148 160433  +12.9
Audi ' 495568 451611 + 97
Seat 339145 324419 + 45
Skoda 258574 215951  + 1487
'Emmllﬁ”ﬂ Fm#;ﬂ;mﬂiﬁm T i;'lﬂlf i -.rr:

Shasreghups Vol swgun, AN Vot e Chanchun Mato

Die Volkswagen Leasing GmbH
feierte ihr dreiBigjahriges
Bestehen.

Die hohe Machirage nach

unsaren Modellen fahrte zu einem
swaistalligen Absatz- und
Umsatezuwacha.
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Aufwendunpen (Ur Forschiung und
Entwscklung des Volkswagan-Eonzems
und dar VOLKSWAGEN AG (Mrd. DG

40
35
3.0

25

2.0 \/

Der Anteil der deutschen
Zulieferer am Beschaffungs-
volumen der VOLKSWAGEN AG
betiaf sich auf rund B0 %,
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rwaistelligen Absalz- und Umsatzu-
wachs des Volkswagen-Konzemns
gefihrt. Der weltweite Absatz an die
Héndlerorganisation nahm um

10,7 % auf 3.994.312 Fahrzeuge zu.
Dia Umsatzerse arhdhten sich im
Varglaich zum Vorjahr um 13,6 %

auf 100,71 Mrd. DM, wodurch erst-
mals dig 100-Mrd -DM-Granze Gber-
schritten wurde. Zu diesar positiven
Entwicklung trugen nahazu alle Kon-
zemgesellschaften bei, Zufnieden-
stallende Umsbtra konnten sowohl
im Inland als auch im Ausland erzielt
werden. Die Erldse im Inland stiegen
um 5,6 % aul 36,4 Mrd. DM und imi
Austand um 18,8 % auf 63,7 Mrd.
M. Der Auslandsantail am Gesamt-
umsatz belief sich auf 63.6 % nach
608 % im Vorjahr.

Beai des VOLKSWAGEMN AG erhakita
sich der Absatr um 7.4 % auf
1.692.318 Fahrzeuge. Die Umzatzer-
IGse nahmean um 11,9 % auf 49,9
brd, DM zu. Auf das Exporgeschaft
entfislen hiervon 55,6 153.7] %.

Erhdhtes Beschaflungsvolumen

Mit den héheren Absatzzahlen des
Jahres 1996 nahm auch das
Beschaffungsvelumen des Volks-
wagen-Konzarns - ohna Umsatz-
stauer — auf 60,1 [44,8) Mrd. DM 2u.
Ab 1996 wurde nach der Trannung
von Ford das Beschaffungswolumen
dar Tochtergasellschaftan in Brasi-
limn wnd Argantinign in Hohe von 6,2
Mrd. DM in der oben genannten
Zahl miteinbezogen. Der enispre-
chande Wart der VOLKSWAGEN AG

Umsatzanteile (vor Konsolidisnmg) %
Volkswagen-Plw '
Volkswagen Nutzfahrzeuge

A
Seat
Skoda
F".éﬁmu:ﬁﬂniﬂamnnha

Region SOdamerika/Afrika

Region Asien-Pazifik
FinanzdienstieistungenFinanzerung

stieg auf 23,3 Mrd. DM nach 21,3
Mrd. DM im Vorahr, Davon entfielen
aul Robk-, Hilfs- und Batriebsstofie
sowia bazogene Waren 17,8 Mrd,
DM und auf Investitionsgiter und
Dignstlastungan 5,6 Mrd. DM. Der
Anteil der deutschen Zulieforer
belief sich auf rund 80 %. Um dam
Kostendruck auf der Beschaffungs-
saite zu bagagnen, werden wir
unsera HerstellerZulisferar-Bazia-
hungen weiter intensivieran, Ins-
basordana wird dar Prozeld des
-aimultaneous Engineering” und die
Zusammenarbeit mit unseren Lisfe-
ranten wahrend der Entwicklung vor-
angetrieban. Dadurch sollan Synar-
gieaffekte zwischen den Unterneh-
mensbereichen Entwickiung,
Beschaffung, Produktion und Qua-
litdtssichenung sowie swischen den
Lieterantan noch konsequenter
erschlossen wardan,

Forschung und Entwicklung auf
hohem Niveau

Fur de Forschung und Entwicklung
= dam zentralan Bareich zur Siche-
rung der Zukunft des Unternehmans
- wandte der Volkswagen-Konzem
im abgealaufenen Geschaftsjahr 4,0
rd. DM auf {+ 17,6 %). Der Anteil
an den Konzemn-Umsatzeriosen lag
be 4.0 %. In dissem Baraich waran
im varganganen Jahr 14.192 Par-
sonen baschaftigt. Die Aufwean-
dungen der VOLKSWAGEN AG
balafen sich auf 2.2 Mrd. DM

i+ 10.0 %), Die Zahl der hier thtigan
Mitarbetennnen und Mitarbaiter
batrug 7.463.

1996 1995

- 434 440
5.2 51

15,2 1543

7.7 - Y

27 23

6.0 5,2

w8 102

1.8 1.7

= 73 7.4



Produktion® Automaobile 1996 1985 %
inach Produktlimien)

ich Produktiinien) iR TR TE
Inland 1500056 1525580 + 4.3
Ausland 7385940 2060275 +153
Valkswagen-Plw 2701.751 2449197 + 10,3
Volkswagen Nutzfahrzeuge 1BO716 164395 4+ 99
Audi B 491113 445768 4+ 102
Seat 342447 327216 + 4.7
Skoda 260870 208279 4+ 253

* Enschbeilch 307 [186] Tad. Snhaten der rch voll iorsobiserion, (abrrougprodunsmntien Beskgungen
ALITOEURDR, Shasngia- Vo swvagan, PR Volimwagan und Chnchiun bobsd

Anstieg des Produktionavalumens

Aufgrund der ginstigon Absatzlage
wurde das weltwaite Fertigungsvo-
lumen deas Volkswagen-Konzerms um
10,6 % auf 3.976.896 Automobile
arhdht; die VOLKSWAGEN AG pro-
duzierte 1.331,886 Fahrzeuge

{+ 1,1 %). Im Konzam stiag der Aus-
landeanteil an der Produktion von
57,6 auf 60,0 %, die dwchschnin-
liche arbeitstagliche Fertigung des
Volkswagen-Konzerns betrug 16.640
115.529) Einheiten

Im abgelaufenan Geschaftsjahs
wurde @ing Raihe neuer Fartigungs-
stitten in Batrieb genomman, Am 1,
Movernber 1996 erdffnate die Volks-
wagen do Brasil in Aesenda {Bun-
daesstast Rio de Janeiro) aine Liosw-
und Bus-Fabrik mit einer Jahreskapa-
zitat von rd. 30.000 Fahrzeugen; irm
Okiobaer des Berichisjahres nahm
die Motorenfabrik in 580 Carlos
{Bundasstaat Sdo Paulo) mit einer
Kapazitdt von 1.200 Einheiten pro
Tag die Fertigung auf. Die Volks-
wagen Sachsen GmbH in Maosel
startete Ende Oktober mit dar Sari-
enproduktion der Passat Limousine
und nahm gleichzeitig dwe neu amich-
et Fahrraugmoniagehalls in
Betrieb. Im Herbst 1996 begann
Audi auf den Philippinen mit dar
SKED-Fartigung (semi knocked down)
von Modellen der Ad- und AG-Reihe,
Skoda fertigt don Octavia in dar am
3. September aingaweihten Monta-
gohalle in Miadd Bofaskav (Techechi-
sche Republik].

Dar Produktionsstandort Volks-
wagen Bratislava in der Slowaki-
schen Republik feierte am 18. Sap-
tember 1996 finfiihriges Jubilaum.
Mt 30,147 gefertigten Automohilen
und 259,600 produrierten Getriaban
konnie fir dieses Jahr eine stolze
Bilanz gezogen werdan.

I Wallsburg Baf am 13. Movembar
der sisbzehnmillionste Golf vom
Band, und Mitte 1996 feierte der
Golf GTI awanngihriges
Produktionsjubdbum

Verbesserte Produktivitit pro
Arbeitnehmer

Die waltweite durchschnitihiche Zahi
der Beschaftigten erhdhie sich
gegeniber dem Vorjahr um 1.2 %
aul 260.504 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeater, Wahrend sich da Baleg-
schaft im Intand um 2.8 % auf
139.119 Personen verringerte, stieg
die fahl dar Beschaftigten bei dan
austindischen Konzerngesell-
schaften um 6,3 % auf 121.385 Per-
sonen. Der Zuwachs im Ausland ist
vor allern auf Produktionsausywai-
tungen zurckaufGhren, Bei hoheren
Fartigungszahlen konnte im abgelau-
fenen Geschifisjahr auf Basis dor
walbwaeit im Jahresdurchschnitt
baschiftigian Arbarinahmer aine
Produktivitiissteigerung von 8.4 %
gegenuber Vorahr erreschl werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr
konnte eine Produktivitats-
steigerung von 9.4 % arreicht
warden.
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Inreecstitionen und Cash-flow des
Volkswagan-Korgarms (Mrd, D)
johne Vermisbaormibgen)

10,0
B.0
6.0
4.0

2,0

Mit gezielten Programmen und
MaBnahmen konnte der
Gesundhaitsstand um mahr als
winan halben Prozentpunikt auf
95,8 % verbessert werden.

Mit der Okobilanz hat Volkswagen
ging neue Parspektive im umwah-

origntierten Management eroffnet.
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Zum 31, Dezember 1996 betrug die
Belegschaftszahl 260.811 Personen
{+ 0,6 %) und in der WOLKSWAGEN
AG 95,176 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (- 5.5 %).

Irn Mittalpunkt der Parsonalpolitik
stand die Umsatzung des Tarifab-
schiusses 1995, Fir die Beschal-
tigten wurden batriebliche Rege-
lngan mit dern Ziel varainbart, das
Eonzapt des atmenden Untermah-
mens” und damit aing stafkara Kun-
denarentierneng umiusetzen. Fir
Insourcingprojekte Sowse 2ur
Deckung des steigenden Bedarfs an
Dieseimotoren konnten 1.000 neus
Arbeitsplitze gaschalfen wearden.
Ein weiteres wichtiges Ereignis war
die Umstellung dar betrieblichen
Altersversorgung auf ein ,Baustoin-
system”, das aus dem individuailen
Einkommen Ober de gesamte
Lebensarbaitszedt jahrliche Renten-
bausteine bildet, die in der Summe
spater die Rentenhdhe ergeben.
Glaichzaitig wurda aine Beteili-
gungsrants der Mitarbeiter sange-
flhet. Mit gezielten Programmen
und Malnahmen konnte der
Gesundhaitsstand wm mehr als
@inan halben Prozentpunkt auf

86,8 % verbassert weardan.

Gestiegene Investitionen

In den letzten Jahren wor 1586 haite
sich die Liquidithtsposition das
Yolkswagen-Konzemns insbesondeare
infolge eingf an dig seinerzeitigen
wirtschafthichen Bedingungen ange-
paliten Investitionstatigkeit kontinu-
igrlich verbassart. Die in der Unter-
nehmensgeschichte baispialloss

tionen. Im abgelsufenen Geschifts-
jahr stiegen daher die Investitionan
des Volkswagen-Konzems um

274 % auf 8.742 Mio, DM erheblich
an und konnten mit 80,6 % 2um
groten Teil aus den selbstensirt-
schaftaten Mitteln, dam Cash-flow,
gedeckt werden. Ein wesentlichar
Antail der Investitionan entfial auf
dia VOLKSWAGEN AG und den
Audi-Teilkonzern. In den um 5.0 %
auf 7.639 Mio, DM erhdhten
Zugangen vermiateter Gegenstande
drickt sich die waitare Expansion im
Finanzdienstiestungsberaich aus.

Das Invastitionsvolumen dor
VOLKSWAGEN AG balief sich auf
3.725 M. DM, Davon entfislen auf
Sachinvestitionen ainschlialiich
Immaterieller Vermdgensgegen-
stinde 2.820 Mio. DM, die (berwie-
gend fir neue Modelle und die Opti-
mierung der Fertigung aufgewand?
wiurdan, Die Firanrinvestitionen in
Hahe won 905 Mio. DM (- 79,6 %)
batrafen im wasantlichan dan
Erwarb langfristiger Wertpapiare und
Kapitalzufihrungen bei Tochterge-
sellschaften.

Die Okobilanz - Einbindung des
Umwaltschutzes in das Produkt

Mit dem Beginn einer .ganzheil-
lichen Bilanzierung™ des Produkts
Lutomobil” hat Volkswagen eine
neue Parspektive im umwaltorien-
tierten Management erdffnet. Ent-
sprechend den Vorgaben der |SO-
Marm wurde gemeinsam mit der
Universitdt Stuttgart fir den Golf
gine Okobilanz erstellt. Beriicksich-
tigt wurden Stoffe und ihre Mengen,

Modalloffensnve und die damit ver- singesetzie Energian for den Har-
bundena Optimierung der Ferti- stellurgsprozel, die Produktnutzung
gungsstrukturen fihrien 1986 iiber einan definierten Zeitraum und
wiadar zu hoheran Sachimvasti- dia Entsorgung des Produkts am
Belegschaft® Mitarbeiter 1996 1985 %
Waeltweit im Jahresdurchschnitt 260.504 257.334 +1,2
Waltweit am 31.12, 260.811 259.342 + 0,6
intand 137,769 142195 =31
Ausland o = 123.@_-1_2_ 117.147 +50
*Eiiaciiiilbhe s Auidubddinndien o i duiehiefe it It w17 T34 | 150480 Perionin O
iz woll knnsobceran, errmugEedurarandan ALTCEURORY, Srangrai-Volimwagan, FakY
Vinlemangen und Chanchin Mosor hewe TH.268 (16920 Fum X113,



Ende seines Leabensrykiusses. Diese
Datenbasis ist der Anfang fir vear-
glaschends Geganuborstallungan,
urm 50 zu vollig neven Produkibe-
wertungen zu gelangen. In ginem
oweiten Schrint soll eine Wirkungs-
abschatzung durchgelihrt werden,
dee die tatsdchliche Wirkung eines
Produkis aul unterschiedliche
Umwelikategorien analysiert,

Verfnderungen im Vorstand der
Marke Volkswagen

Im Interasse aines optimiertan und
integrativ gestaltetan Dialogs mit der
internen und externen Offentlichkeit
ist mit Wirkung vom 1, Juli 1996
innerhalb der Marke Volkswagen das
Vorstandsressort Kommunikation
ainganchiet worden, Das abanfalls
neu installierte Markenvorstands-
ressort Beschaffung besteht sent
dem 30. November 1996,

Beihilfen fir die Volkswagen-
Sachsen-Gesellschaften

Die von Volkswagen in Sachsen
gethtiglen Investitionen fir die
neuen Fertigungsabschnitte werden
von der Europdischen Kommission
partiall als Erweiltarungsmmvastitionan
und nichi als Meuinvestitionen ver-
standen. Vor diesem Hintergrund hat
dig Europdische Kommission am

26, Juni 1996 entschieden, die in
Aussicht gesteliven Bedhilfen for die
Volkswagenwerke in Mosel und
Chamnitz um 241 Mio. DM zu
kirzen, Die Bundesrepublik
Deutschiand, das Land Sachsen und
Volkswagen haitan dio Entschaidung
fir nichit sachgerecht. Neben den
anhdngigen Rechtsstraitan wird
gemainzam mit der Europdschan
Kommission nach einer einvarnehm-
kichen Losung gesucht.

Vaolkswagen und General
Motors/Opel erzielten Einigung

Anfang 1997 haben die VOLES-
WAGEN AG und General Motors
Corporation/Adam Opel AG einen
Vergleich geschiossen. Die getrof-
fane Vereinbarung regelt dwe umge-

hende Beilegung aller ziviirechilichan
Stremmigkaiten swischen den Gasell-
schaften, sinschlieBlich der von
GWMOpeal beim Bundesgerncht in
Detroit im Mérz 1996 eingereichten
Klage.

Fortschritte bel der Sanierung
wvon Seat

Seat konnte arstmals seit 1991 im
Abschiull nach Landasrecht wisder
ginen Gewinn ausweisen, Staathiche
Baihilfen der spanischan Zentral-
und dar katalonischen Regsonal-
regierung sowie der Verkaut nicht
betriabsnotwendiger Anlagen und
Gebdude trugen dazu bei, Auch die
Erfolge der planméfig umgesetzien
Kostensenkungsmalnahmen
schliugen sich positiv irm Ergabnis
nigder. Da die Gesellschaft weitar
mit einer knappen Eigenkapitalaus-
stattung auskommean multe und
ghaichizeitig noch mit hohen
Abschreibungs- und Finanzierungs-
aufwendungen fir den Produktions-
standort in Martorell belastat ist,
waran im abgelaufenen Jahr wel-
terhin Stdtzungen seitens der
VOLESWAGEN AG notwendig. Die
MaRnaghmen zur nachhaltigen Sane-
rung warden forgesalzt.

Verbesserte wirtschaftliche
Situation bai Europcar

Dear Verlust der Europcar-Gruppe
konnte im Jahr 1996 deutlich
gesankt wardan, Dweses Ergebnis
wiirde durch Verinderungen im
Flottenmanagement, signifikante
Kostenraduzierungan und varstankts
Umsatzeribse in Spanian, Frankraich
und Portugal erreicht. Fiir 1997 ist
mit einer Rdckkehr in die Gewinn-
zone zu rechnen.

Kinftige KapitalmaBnahmen fir
die Volkswagen de Mexico

Zur Verbesserung der Eigenkapitalsi-
tuation und fiir die Investiticnsfinan-
Zigrung 5t bai der Volkswagen de
Waxico, 5.A. de C.V. eine Kapitalar-
hahung m dan Jahren 1337 und
1988 durch die VOLESWAGEN AG

Innerhalb der Marke Volkswagen

wurden die Vorstandsressorts

Kommunikation und Baschaffung

neu singerichtet.
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Das Ergebniz des Volkswagen-
Konzerns wurde im wesantlichan
von den Marken Volkswagen-Phw
und Audi, der Region Asien-
Pazifik sowia dem Finanzierungs-
und Finanzdienstisistungsbersich

getragen.

Lagebericht des Volkswagen-Konzerns und der VOLKSWAGEN AG

vorgesehen. Die deutlicha Erhéhung
der Investitionan batrifft var allem
neua Produkte sowia de Baraicha
Komponentenfertigung und Qua-
litdtsverbessarung.

FAW-Volkswagen mit
verbessertemn Ergebnis

Die FAW-Volkswagen Automotive
Company, Ltd. konnte ihr Ergebnis
gegenuber Vonahr varbassam,
bewegta sich aber insbasondera
infolge der Anlaufsituation, micht
ausgelasteter Kapazitdten und hoher
Finanzierungskosten weiterhin in der
Verlustzone.

Insgesamt positive Ertrags-
entwicklung 1996

Der Volkswagen-konzern erzeite im
Geschaftsjahr 1996 ain Ergabnis
nach Steuern von 678 Mio, DM nach
336 Mio. DM im Viorgahr, Dazu haben
Verbesserungen im betneblichan
Beraich sowie im Beteiligungs- und
Bankergebnis beigetragen. Die
VOLEKSWAGEN AG erwirtschaftete
amen Jahresdbarschull won B30
Mia. DM; im Vorjahr hat er 410 Mio,
DM betragen,

Das Ergebnes das Volkswagen-
Konzarns wurds im wasantlichan
von den Marken Volkswagen-Pkw
und Audi, der Ragion Asien-Pazifik
soWwie dam Finanziamnings- und
Finanzdignstaistungsbareich
pelragean.

Uberschilsse gemal konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewer-

Gewinnverwendungsvorschlag
ﬁ.uaé:huuunn aul das En:m:hnum
Kapital - 1.624,7 Mio, DM -

davan aut
Stammaktien

'u'brzl.r;suhlmn

Ftasme-tmg

I:"-.l'nrlmg auf neue anhnungb_ o

Bilanzgawinn

tungsvarschriften wurden insbeson-
dare von folgendan Geselischaften
grziglt:

= AUDI AG

=Volkswagen do Brasi Lida,

=Valkswagen-Léasing-
Gesellschaften

= Groupe VOLESWAGEN France z.a.

- AUTOGERMA S.p.A.

— Shanghai-Volkswagen Automotive
Company Ltd. (.81 equity”
konsolidsart)

=Volkswagen Bruxelles 5.4,

- 5¥0DA, automobilové a 5.

="Vaolkswagen Mavarra, 5.4,

= Valkswagen-Sachsan-
Gasellschaften

= VOLKSWAGEN Group Japan K.K.

= Valkswagen Transport
GmbH & Co. OHG

=Vaolkswagen Financial Services AG

- Coordination Center
Vaolkswagen 5.A,

Fehlbetrége multen hinnehmen:

— SEAT, S.A,

- VOLKSWAGEN OF AMERICA,
INC.

=Vaolkswagen de Mexico,
SA daCV

- Volkswagen Argentina 5.4

= Valkswagen of South Africa
(Py.) Ld.

— FAW-Volkswagen Automotive
Company, Ltd. {.at eguity”
konschidsart)

D Ergabnisse wasentlichar Gaseall-
schaften gemal landesspezifischer

Vorschriften sind in der Ubersicht
auf den Seiten 60/61 aufgefihr

DM
S BT

249.740.973

2.784. EE?

317.855.200

=37 Mo Wmﬂ-lu;;wup'q-\.w qufrqﬁ'lﬂm'lﬂii-!:n ﬁﬁ:nmrw-ﬁ'
Optonsrschion im Benchisghs waren O das. Geschi®fsasr 1506 noch nichil dnadercienbaischigl.



Infolge der insgesamt positiven
Gaschaftsantwicklung 1396
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Haupivarsammiung vor, nach
Einstellung von 315 Mio. DM in die
fraien Ricklagen, aina geganiber
dem Vorjahr auf 9= DM je Stamm-
und 10,- DM je Vorzugsaktia
arhdhie Dividende zu beschiielan,
Unter Berdcksichtigung des Stewer-
guthabens in Hohe von 3,86 DM
ergibt sich fir den anrechnungsba-
rachiigien Stammakiiondr ain Betrag
won 12,86 DM je Aktie. Fir die Vor-
zugsaktiondre liegt der Betrag
oinschlisflich der Steuargutschrift
von 4,29 DM bei 14,29 DM je Aktie.

Ausblick

Die Weltwirtschaft wird sich im Jahr
1997 weiter beleben, Die Bedin-
gungen flr ene anhaltend positive
Konjunkiur in den westlichen Indu-
stnaldndern sind ginstig, Vor allem
asutgrund von nedngen Zinsen, der
Abweriung der meisten Wahrungen
gegendber dam Dollar und der sich
langsam belebenden Konsumnach-
frage wird sich der Aubwartstrend in
Westeuropa im laufenden Jahr fe-
stigen, Flr die westhchen Industrie-
lander einschiiellich Deutschland
ergaban sich allerdings waiterhin
démpfende Effekie durch Sparmal-
nahmen vielar Regierungen, die im
Zusammanhang mil der geplantan
Whhrungsunion stahan.

Das Wachstum der Wirtschaft der
Bundesrapubhk Deutschiand wird
sich 1987 varstdrkan, jedoch noch
ohne nachhaltige Verbesserungen
fdr den Arbaitsmarkt. Suitze dar
wirtschafthchen Entwicklumg wird
weitarhin die Exportnachitage sein.

Ausch 1997 ward sich in den USA das
stetige Wirtschaftswachstum bei
relativ geringer Inflation forisetzen.
Fiir Japan ist angesichts der gravia-
rendan Strukturprobleme nur mit
einar malsgen Aubwiartsanteacklung
zu rechnan.

Vor desem gesambtwirtschafiichan
Hintargrurnd kann die Automobslin-

dustria lediglich mit ainam leichtan
Anstieg der weltweiten Machifrage
nach Kraftfahrzeugen rechnen,

Von dem Zusammenwachsen der
hisrkta durch zunshmende regonale
Integration arvwartan wir in Asian,
Lateingmerika sowie in Mittel und
Ostauropa positive Impulse fir die
Automobilindustrie. Fir Westeuropa
und Deutschland gehen wir von
ainef laicht steigenden Machfrage
BUE,

In das Geschaftsjahr 1997 startete
dar Valkswagen-Konzan mit ammam
Aufrragsbestand von 286.000
Bastellungen aus Westeuropa
einschlisflich Dawuwschiand. Fir
diese Region erwarten wir 1997 ein
Gasamimarkivodumen von 12,8 Mio.
Plow; fir die USA rechnen wir mit
8,7 Mio. Einheitan, und in Japan
wird sich das Marktwalumen vorous-
sichilich auf 4,6 Mio, Automobis
belaufen. Die Fortsetzung der
hModelloffansrve sowio unsaerns war-
starkte Kundenonentierung werden
uns helfen, zusitriches Kiuferpo-
tential in diesen Markien zu
erschliafen.

£u den Schwerpunkien unsenar
Investitionan von B34 Mrd. DM bis
zim Jahr 2001 2ihlen im wesentli-
chen die Emeuerung und Verbreite-
rung unserer Modellpalatte sowie
die Ausweaitung des Laasingge-
schafts. 68,3 % des Volumens
warden fir das Inland aufgewandt,
was zur Starkung des Standorts
Deutschiand beitrbgt. Volkswagen
weird bis 2um Jahr 2001 aligin im
Werk Wolfsburg 3,8 Mrd. DM inve-
stisron. Davon sind fir neue Pro-
dukte 1,7 Mrd. DM vorgesehen: In
der arsten Jahreshilfte 1997 aktuali-
siart Audi seine Produkipalatte mat
dem neuven Audi AG; Seatl enwveitert
das Angebot um den Arosa; Skoda
wird den Falicia Fun anbietan. Das
waitaran ist flr Volkswagen die Ein-
flihrung des neven Passat Variant
vorgesahan, Moch in diesem Jahs-
zahnt wearden wir ain Fahrzeug

mit ainem Eraftstoffvarbrauch von
3 Literny p@ 100 krm in Serie brngen,
Die Leichtbauweise, die Optimia-

Die Fortsetzung der Modell-
offensive sowle unsere verstirkie
Kundenorientierung werden uns
helfan, zusatzliches Kaufar-
potential zu erschlieBen,

Zu den Schwerpunkien unserer
Investitionen zahlen im woesent-
lichen die Ernsuerung und Ver-
breiterung unserer Modellpalette
sowie die Ausweitung des
Leasinggeschalts.

21



Die strategische Orientierung des
Konzerns hin zur Globalisierung,
ProzeBorientierung und Produkt-
innovation wirkt sich zunehmend
positiv auf die Erreichung unserer
wirtschaftlichen Zisle aus.
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rung der Aerodynamik und des Roll-
widarstandes sowia die Weitarant-
wicklung der Disseltechnologie
bilden die Eckpfeiler fir dieses Pro-
jekt.

Modellarneusrungen sind an
wasentlicher Baustein, um unsers
Wentbewerbsposition 2u festigen.
Voraussatzungen fir die Verbesse-
rung disr Wattbewsarbsiihigkait sind
aber auch der Umbau dar inneren
Strukturen des Konzams und die
kontinuierliche Reduzierung der Fix-
kosten. Des weiteren mull die
Umsetzung das Konzepts des
Latmandan Unternahmeans”
baschlaunigt werden. Dies bein-
haltet auch die Fortfihrung der Platt-
formstratege, des Kontinusardichan
Verbessenungsprozessos (KVF)
sowie der Personalanpassungsmali-
nahmen. Auf Basis einer unverdn-
derten rechtlichan Unternghmens-
strukiur wird sich die strategische
Orientierung des Konzarns hin zur
Globalisterung, ProzeBonentianing
und Produktinnovation zunehmend
positiv auf die Erraichung unsaras
wirtschaftlichen Ziele auswirken,

Unsere MaBnahmen zur Produkti-
vithtssteigerung und Stirkung der
Wetthewerbsposition werdan kon-
sagquent fortgefiht.

Auf der Grundiage dar von uns ange-
nommanen Rahmanbedingungen
gehen wir such flr 1997 von aines
positiven Geschaftsentwickiung aus.
Die Marken Volkswagen Nutziahe-
zeuge, Seat und Skoda sowie die
Region Mordamenka werden shre
wirtschaftliche Lage verbessarn. Die
Marken Yolkswagen-Piow und Audi,
die Regionen Sidamerika und Asien-
Pazifik sowie der Finanzierungs-

und Finanzdianstlsistungsbarmch
warden die wesentlichen Stitzen
des Konzernergebnisses sein. An
ainer positivan Waitarantwicklung
der Ergabnissituation werden unsere
Aktionare in angamassanar YWeise
beteilign

Wollsburg, dan 25. Februar 1997
Der Vorstand

Investitionen MWrd. DM 1997-2001 %
Konzern B34 100,0
danson: S o -

Volkswagen-Plw N 137 16,4
Volkswagen Nutzfahrzeuge ' 24 2.9
Audi - ) 78 92
Seat : 1.8 1.9
Skoda Y 2.2
Region Nordamerika S - 2,5
Region Sidamerika/Adrika 3.8 4.5
Region Asien-Pazifik® 0.1 0,1
Flnmdnarmlmslungaw'FLnﬂrumerg dﬂl.? p E_%i 5
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Innovationskraft und Parfaktions-
anspruch als Basis fir unseren

Unternehmenserfolg

Vorrangiges Ziel bei der Produktent-
stehung ist as, Fahrzeuge 2u
entwickeln, die unter wirtschafi-
lichen, ékologischen, gualitativen
und technischen Aspekten die
Kundenwinsche widarspageln und
dariibar hinaus durch Asthatik und
Anmutung den Kunden begeaistem,

Wichtiger Bestandted des Untemah-
mianserfolgs ist dsa Innovationskrafi
unserar Entwicklungsmannschaft.
Als Beispiel hierfir gilt die konse-
guente Senkung des Kraftstoffver-
brauchs unserer gesamten Fahr-
zaugiiotte, Dies wird erreichl durch
den Einsatz von Leichibau, Optimie-
rung der Fahrzeugaerodynamik,
Verringarung des Rolkwiderstandes,
TDFTechnik und sparsarmen Benzin-
motoren,

Schwerpunkt unserer Forschumgs-
und Entwicklungsarbeit bildet
aulerdem das Thama Sicherhweit.
Die Marken Volkswagen-Pkw und
Audi beaten ihre Modelle beraits
heute senenmdélig mit ABS und
Doppelairbag an, Der neue Passat
erhialt als weltweit erstes Grofl-
sarienfahrzeug den Seitenairbag als
Serenaussiatiung.

Ein woitersr entschesdendar
Baustein flr dan Erfodg von Volks-
wagan ist, dalt zur gawohnten Funk-
tionalitat auch Perfektionsanspruch,
Asthatik und Ermotion immer stirker
in den Vordergrund treten. Dies zeigt
sich beispsalhaft durch viel Lisbe im
Datall arm nepen Passat.

Dar Palo in dar ERV-Halls =
Messung der elekfro-magnafischer
Vertrigivehiket

MNeban der kontinulerdichen Verbes-
sarung der Fahrseugprodukie
forscht Volkswagan auch intans an
der Optimserung des Gesamtkon-
zapts Verkehr, Baisplel hierflr ist der
Einsatz von [nformations- und
Kommunikabonstechnologien im
Verkehr,

Umweltmanagement von A bis Z

Umweltrmanagemant ist ain fester
Bastandteil des gesamiten Manage-
menisystems von Volkswagen,
angefangen bei der Produktentste-
humg Ghar Produktion urd Varmark-
twng bis hin zum Recycling. Meben
den Umweltprifungen gemél EG-
Oke-Audit-Verordnung - als Be-
standteil des standoribezogenen
Umweltmanagemeants — hat dar
Urmieealtschutz insbesondeare in dar
Entwicklungsphase hoha Pricritis

Violkswapen ist bereits Trendsetter
fir eine saubere Urmwalt mit dem
Automobil. Dies zeigt sich auch in
dan Umweltziglen, die sich Volks-
wagen gesatrt hat. Die Umsetzung
unserer Ziale wird in die Projekt-
ablaufe des Produktentstehungspro-
ressas direkt mit ainbezogen,
Fonkrete Zietfelder sind:

=Verwendung umweltschonender
Materialien;

= Auswahl urmweltfreundlicher
Fartigungsverfakiran;

= Entwickiung unter Berlcksichi-
gung des spateren Recyclings;

= Sankung des Kraftstoffverbrauchs;

=Vemingarung der Schadstoff-
BMISSOnen;

- Verningerung der Gerduschent-
wicklung durch Unterschraitung
der Akustikvorschriften;

- Varmaidung von Boden-Masser-
balastung durch warbessara
Dichtigkait und Trockenlegung der
Fahrzaige,

Umfangreschere und detaillierers
Informationen sind unserem
Urmwalthericht zu entnehmean, den
Sig Ober die auf der Umaschlagrick-
saite aufgefihrie Adresse baziehen
knnen,

Unser vorrangiges Ziel ist es,
Fahrzeuge zu entwickeln, die die
Kundenwinsche widerspiegeln
und den Kunden begeistern,

Volkswagen ist bereits Trend-
satter for eine saubere Umwaelt
mit dam Automobil,

25



Mit der TDI-Motorisierung riicken
wir dem Drei-Liter-Auto naher.

Produktentstehung

Weiterentwicklung in Sachen
Dieselmotor

Wir haben die Dieselmotonsierung
umwaltfreundhch wund zuegleich wirt-
schaftich gamachl. Vor allem e
Viarbessarung der Verbrennung birgt
batréchtliche Moghchkesitan tOr moch
germgera Verbrauches und Emis-
sionan. Ein grofer Schtt in dase
Richtumg war der direkieinspritzende
Diasaimaotor im Plw, der bareits in
laufenden Senenmodellen
Varbrauche bis unter finf Litern auf
100 Kilgrmatarn realisian. Turbo-
diesal-Direkteinspritzar (TDI] und
Saugdiesel-Direktamspritzar (SDI)
sind ebanso gelaufige Bagriffe
gowordan wie der Golf. Mit der TDH-
Motorisiarung ricken wir dem Drai-
Liver-Auto nahar

Der im Golf bewdhrie und extram
sparsame 1,5-Liter-5DI-Diesalmotor
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staht nach konstruktiven Ande-
rungen nun auch fir den Einbau in
den Polo zur Verfigung. Flr die
Mutzfahrzeuge Volkswagen Caddy
und Seat Inca wurde dar 1,7-Litar-
SDI-Motor mit 42 kW entwickalt
Dwrch die optimiarte Einspritzanlage
mit besserer Gamischaufberaitung
im Brannraum werden awch hiar die
Abgasgrenrwerte unterschrtien,

Kundengerechtes Programm bei
den Ottomotoren

Im ainem kundangerechten Motoran-
programm wird der variantenreicha,

suverlassege und komiartabla
Benzner waiterhin sainan festen
Platz haben. Hier gilt es, mit der
verstarkien Einfdhrung von Mehs-
ventiltachnik, Schaltsaugrohran
sowie varablen Ventilsteuerzeiten
einen Tedl der Verbrauchsnachteile
gegeniber dam Diesalantneb wett-
zumachean, Volkswagen bafalit sich
dar(bar hinaus mit der Rollan-
schiepphebeltechnik und dem Prin-
zip der Direkteinspritzung fir Ben-
zinar. Dia KEompaktbauweise ba
Mehrodinder-Ottomotoren setzan
wir verstarkt fort

Ein Baispial fir modamea Entwick-
lungsarbeit ist dar im September im
Polo aingaflhre Zwaivantil-
Alumiator mit 1,0 Liter, dar komglai
neu konaplert wurde, Durch den
Einsatz eines Aluminium-EKurbel-
gehauses wurde eina deuthicha
Gewichtsreduzierung und damit aine
Senkung des Kraftstoffverbrauchs
arraicht. Ein kompakter Brennraum
und ain gutes Oberldchan-Vialumen-
warhiilinis bisten optimale tharmo-
dynamische Voraussatzungan for
rusdiziiche Krafistoffeinsparungen
Weitere Modifikationen konnten
dariber hinaus sowohl Relbungsver-
luste als auch dia Akustik positiv
beainflussen. Danaben bietel dieses
Aggregat aufgrund sportlich
gestufter Uberselzung ausgewo-
gene Fahrleisiungen

Unterhaltung und Information im
Auto: das Infotainment Car

Im Zeitalter der Informationsgesell-
schaft steigt der Bedarf an deutlich
erweiterten Verkehrsinformationan
Glaichzeitig sollen die Madian im
Automobil ainfach bediant warden
kGnnen, Das von Valkswagen
entwickalte Infotainmant Car (infgr-
rration wnd Enteriainmeant) varfolgt
das Ziel, die neuan Technologien
sinnvall miteinander zu verkndpfen,
50 dalk der Autonutzer Unterhaltung,
Infarmation und Kommunikation

als eine Oberschaubare Einheit
emplindet. Dem Insassan stehan
zahlreiche Quallan wie Femsehamp-
fanger. Videorecorder, CO--Player



{i steht hiarbai fir intaraktivi und PC
zur Yarfligung, die er dber einfache
Bedignelemente steuarn kann, Dam
Fahrer 5t a5 aus Sicherhedsgronden
michit "|'-:_||:‘;I||':r'-_ weithrand dar Fahrt
am Unterhaltungsprogramm failru-
mabhman. Dallr kann ar abar aul
wiguele und akustische Inforrn
hicnen zur Fahrzeugnawvigation
3._||__;|r_l..*g:-||

Das Hybridmodell Audi duo;
High-Tech der visiondren Art

Aut der Auto-Ausstallung in Barlin
1998 prasantiarta Audh arstmals das
naue Hybrd-Sutomobdl, den Audi
duo. Basiarand ault dem Ad Awvant,
dassan Ausstattung wallastigehand
ubemommen wurde, ist der Audi
dud sowonl el sareEm BE=kvy- 1L
hotor als auch mit ainem 21-kW-

Elektromotor ausgestatiet, das
hailit der Audi duo kann elekirg-
oder dieselmotonsch gatahran
weardaen. Meben dem rein alekiri
schen und dam rain dissalmatori-
schan Antrieh gibt a5 beam Awds
dun einen automatischan Fahe-
modus, bei dem je nach Geschwan-
digkert und Lastanfordenung
rwischen Elektro- und Dieselantrieb
umgeaschaliet wird

Dar Audi duo ermégicht auf diese
Weise amissionsarmas und leises
Fahran, ahne dié Mobilitdlsgranza
@irnas reinen Elekiromotors in Kauf
rnighmen zu miissen. Dar Urmwalige-
danke wird durch de Moghchkeil
Hio-Diesal pu tanken. unterstrichan
Dardber hinaus kann dar Battenasatz
des Audi duo an ener Solartank-
sielle galaden weardan







Produktionsoptimierung und Beschaffung

Das .Golf-Prinzip”™

Gamainsam aptimsaran, laan
fertigan. Lean Manufacturning =
Oberbegriff fir eine effiziente Orga-
nisation des gesamitan Fertigungs-
ablaufs - wurde inensiv bei allen
Planungsvorhaben des Volkswagen-
Eonzerns umgesetzt. Jede Invest:
tion und jeder Prozel wurde auf den
Prifstand gastelit.

Besondere Badeutung im Lean-
MManufacturng-Konzept kommit dar
Gruppenarbail, der modularen Farti-
gung, den Malnahmen zur Mitarbei-
termotivation und -information und
der Weitarenbwicklung dar wirt-
schaftlich eigenverantwortlichen
Untefnehmensainhaiten zu. Ein
waiterar Schwerpunkt ist dee
Preduktlinienorientierung der Warke,
die die Verantwortung fir eine
Produktlinie (z, B. Goif oder Pala) in
aine Hand legt. Die Fertigung untar-
steht vom Rohbau bis zur Abliefe-
rung an den Vertrieb einem Verant-
worthchen und ermaglicht so eine
aindautige Identifikation mit dem
Pradukt. Die Segrmentiarung der
Fartigung = Untartailung des Warks
in durchgangig verantwaortliche
Einheiten (Regelkraisa) - ist die
Vorsussetzung fir eine durchgo-
henda Produktinisnonantiereng.
Diasa Strukturierung schatiy die
Voraussetzung fir hohe Varfigbar-
keiten, Flexibilitdt und Effizienz. Alle
Marken haben im abgelaufenen
Gaeschiftsjahr sine Umstrukiuriening
nach Produktlinien vorangatrieben
bzw. abgeschiossen, Dia starkste
Auspragung das Modulgedankens
wiurde im neuan Liow-\Werk in
Resande realisiert. Alle Elemente

Freg Fatwt for Quaheir -
Kargssarabana fur dan Fassal

des Lean-Manufacturing-Konzepts
wurden ebanfalls in der neuen
Montage des Octavia in Miada
Bolaslay intagriar.

Benchmarking ist ein Weg, Bester
zu warden. Mit diesem Instrument
der Leistungssieigarung werden die
Produktions- und Logistikprozesse
gemessen, angeordnet und opti-
rmsart, Funshmend fihren die Warka
fir ihfe sperisilon Bereicha und
Belange Banchmarking-Aktivitdten
intern und mit befreundatan Lintar-
nehmen durch,

Ideenmanagement bei
Vaolkswagen

Bestandtaile des |deenmanage-
ments bei Volkswagen sind das
Vorschiagwesen und der Kontinuier-
liche Verbesserungsprozeld (KVF),
Dabei soll das Vorschlagwesen
wiaiter dezeniralisien und bessar in
die batriebsintarnan Abldufe ainge-
bunden werden, um so0 dan Mitar-
bester noch mehr zu motivieren, Der
Kontinuierliche Verbesserungs-
prozel (KVF) ist fir den Volks-
WaGen-Konzerm Zu sinam anar-
kannten Optimierungsprozed
gewardan, der mit 5.521 durchge-
fuhrten Workshops im Jahr 19096
nicht mehr aus unserem Unter-
nahmean wegiudankan ist,

Komponentenfertigung bei
Volkswagen

Die Reduperung der Fartigungs- und
Entwicklungstiefe auf der Seite des
Automaobilherstellers arfordert
wtibawerbsihige Zulmfarar als
Entwicklungskeferanten. Diesar
Prozel bedeutet die Veranderung
vom Teilefertiger zum System- und
Meodulentwickler und -lieferanten als
Partner des Automobilherstellars, Er
betrifft den internen Komponenian-
fartiger ebenso wie den axtamen
Lieferanten.

Lean Manufacturing wurde
intensiv bei allen Planungswvor-
haben des Volkswagen-
Konzerns umgesetri,

Der Kontinuierliche Verbesse-
rungsprozefl [KVP) ist fir den
Vaolkswagen-Konzern zu einem
anerkannten Optimierungsprozel
geworden,



Insourcing hat eine entscheidanda
Bedeutung bei der Arbertsplatz-
schaffung und -sicherung.
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Produktion Automoble 1958 1885 Yo
nach Marken und Regionen)

Konzern® 3976896 3584855 + 106
Volkswagen-FPlw 1.498.341 1.415.9939 ¢« DH
Vaolkswagen Mutzfahrzauga 152,753 161,708 - 0,0
Auidh 491 .5l 447 683 + 98
Seal 415,213 343 445 + 209
skoda 263.193 208.279 + 26,4
Region Mordamerika 231.078 197,454 + 20.7
Region SodarmenkafAfrika 595 885 B63.959 + 4.8
Region Asien-Pazifik 236,346 184,608 + 28,0
*Emachbailich 37 (180 Tad. Fatvinuge dar rect vol hotanidenisn. Sshrasagproduisandss Brisiguagen

ALFT O LIRS, Shasngitas- Yol savagon (FITREE SN el Chirdtem Natoe. Um kpepamenpice

W O LRI D e

Violkgwagan arbnngt anan ermabl-
chan Tel seingr Wartschépfung in
der aigenen kompanantanfartigung
Der Varanderungsprozel badautat
hiar, zukinftig Gbar die Fertigung
hinaus dber Markt- und Produlktkom-
petenz zu verfigen und Eigenverant-
wartung fir den winschaftlichean
Erfolg 2u Obernehmen. Fir Volks-
wagen heidt dies die BEinfuhrung won

wirtachaftlich eiganverantworthichan
Untermehmenseainheiten, Im Eompo-
nantenwark Braunschweig hat
diese neuo Organisations- und
Verantwortungsform bereits aum
Janiar 1987 angasatzt. Fur waitera
Standorte = wia die Kompaonenten
fertigung in Wolfsburg und das
Motorenwerk in Salzgstter — wird
dieser Schritt vorberaitet

Arbeitsplatzsicherung und
-schaffung durch Insourcing

Insourcing heilt far dwe zukinitigen
Uintamahmanssinnadden, besie
hende Kapazitéten wettbewerbs-
fahig auszulasten und Auftrége fir
neue Produkte zu gevwinnan. Dies
kann allsin oder in pannarschafil-
cher Zusammenarbeit und Lieferge-
mainschall mil kompatanian
Entwicklungsheferanten erfolgen
Damit hat Insourcing eing antschai-
denda Badeutung bai der Arbaits-
platzschaffung und -sichermng
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Beschaffungsvolumen
inach Marken und Regionan)

Konzern

Valkswagen-Plow
Volkswagen Mutzfahrzeuge
A

seal

Skoda

Resgion Mardarmarnka
Region SOdameankalAfrika

Hn:hg:url Azign-Pazifik

Zertifizierung der Qualitits-
Management-Systeme

Die Cualitats-Management-Systeme

unsarer aubarauropiischan Prodidkti-

onsstandorte in Brasilien, Sddafnka

und Mexiko wurden nach dan Antor-

derungen der internationalen Norm
DM 150 9000 zerifiziart. Damit ist
aing wichige Yorausseatzung erflllt,
die es ihnen eraubt, Komplattfahr-
rauge untar dam Namen Volks-
wapgen in den EG-Markt 2u liefern
Die Zertifizierung bastitig, dal die
Produktionsabliufe, die Qualit&isbea-
dingungan und das Fachwissen der
Mitarbeiter dan Anforderungen an
die Morm wund an die Volkswagen-
Standards antsprachan,

Mrd. DM

1996 %
60,1 100.0
25,2 42.0
2.4 4,0
11.9 19.8
4.7 5.7
2.7 4.5
26 4.3
6.8 11,3
3.8 B4

Wesentliche Ereignisse bei den
Produktionsgesellschaften des
Konzerns

Vaolkswagen in Sachsen besteht aus
drei 100 %gen Tochtargesall-
schaftan: dia Volkswagen Sachsen
GmbH, die Sichsische Aulomio-
bilbau GmbH und die Volkswagen
sachsen Immobilenvarsaliungs
GmbH, D Volkswagen Sachsan
GmbH hat Ende Oktaber in Mose
mit der Serenproduktion der neuean
Passat Limousine begonnen. Die
Fertigung des meuan 1.0-Liter-Alumi-
niummotors [Sste die Produktion des
1.085-Liter-Motors im Motorernwerk
Chemnitz ab




Dia Volkswagen Bruxallas 5.4, hat

zur Unterstiizung des Werks Emden

im dahr 1998 den fir den US-amarn
kanischen Markt vorgesehanan Teil
dar Passat-Limousman-Fartigung
LECHET RO PPN

Eina grole Produltautweriung dar
Transporter/Caravelle-Baureihe inklu
sive der Ersseiterung des Motoren
angebaots wurde bei der Marke
Volksweagan Mutzfahirzeugs abge-
schiossen. Parallel dazu konnte die
newe Produktsonsainnchiung fiir der
LT in Betrieb genommen werdan

Ab 1998 ward Audi das 1T Coupé
und etwas spater den TT Roadster
im Rahmen ainer Verbundfartigumng
im Werk Ingalstadt und bes der ALIDI
HUNGARLS MOTOR Kft. produ
ZHEEN
karosse getertigt und lackiert; die
Mantaga arfolgt i Gydr, Ungarn
Damit sschert Audl Arbansplatze i
Ingoistadt und nuizt Eosienyodisle
am unganschan Standort. Die
LGesamtinvastition kegt bal rd, 300
Mio. DM, Von Herbst 1997 an wird
die Montege aller WVE-hotoren in
Gyor arfolgen. Im Frdb@ahr 1998 is1
il |_,.|:|_;-_r||'-_;|_'i' A |-|'_|I_:|'|I_!'!_||_"_-\.I_'
schatt der Produktionsstart fir die
YE-Agagregate vorgesahen

B i - - .
In Ingolstadt wird die Roh




Am 3. September 1996 wurde die
neue Montagehalle Tur die
Fertigung des Skoda Octavia in
Betrieb genommen,

Produktionsoptimierung und Beschalfung

Bis Ende 1998 wird die ALDI AG
fedarfihrend und gameinsam mit
Violkswagen ein Automaobileerk in
Curtiba i Brasihan érmchian, Lsa
geplants jahrliche Kapazitit betrigt
rd. 30.000 Awdi A3 sowie 30,000
viento. In dam neuan Wark
antstehan voraussichtlich 1.500 bis
2 000 naus Arbaitspiitze; die Zulie-
ferungen aus anderen Aud-Stand-
orten betragen rd, 40 % der Teile-
umianga

A 27, Novembar 1996 laf i Werk
Martorell dar einmilionsie Wagen
wom Band, Im abgelaufenan
Geschalisjahr setzte die Ferngung
dar Modalla Cordoba 2-Tlrar, Ibiza
GTi, Inca- und Caddy Kombi ein, Yon
Martorell aus wurden arstmals CED-
Teila [completely knocked down) des
Polo Classic an die Werke in
Sodafrika und Argentinien geliefart,

SKODA, automobilovd 8.5, nahm am
3. Sepramber 1936 im Beisain des
Prassdentan dar Tschachischan
Rapublik, Viclay Haval, die neue
Montagehalle i die Fartigung des
Octavia in Betriagb, Im Werk fiir Mutz-

fahrzawge 0 Kvasey wurds mit der
Produktion des Volkswagen Caddy
Pickup begonnan; im Produkisons-
standart Vrehlabi werdan Vorbearai-
tungen fir dia Fartigung das Falicia
Fun getroffen

Am 12, Oktober 1996 wurde &in
nases Motoranwark dar Volkswagan
cio Brasil Ltda, in 580 Carlos, ca. 226
krm von S8 Paulo entfernt, eréfinet
Dot wird in Zukunft die Motorfa-
milie EA-111 produziern. Insgesamt
wurden 250 Mio. US-Dallar inve-
stiert und 550 neue Arbeitaplaize
geschalien, Dadurch kdnnan pro
Jahr 300.000 Motoran gefertig
wrrrden, for die u. 8. Komponanten-
hefarungen aus den deutschan
Wotoremwerken in Salzgetter und
Chemnitz erfolgen, so dad auch in
Deutschland zur Beschattigungsse-
chaerung baigetragen wird, Mit dem
neuven Motoremwerk wurden die
Eapazititsvoraussatzungen
geschaffen, um das AlQ-Fahrzeug-
segment, das in Brasilien 69 % das
Piwe-harkts ausmacht, voll bedienan
U konnen

An der Eraffnung der neuan L/
Bus-Fabeik am 1. Movember 1996 in
Resande, 160 Kilomeater westlich
vion Rio de Janeiro, nahm auch der
brasfiamscha Staatsprasdant Fai-
nando Henrigue Cardoso teil. Dies
ist der erste Produktionsstandort, in
dem ein sogenanntes , Modularkon-
sortium” integrert wurde. Der
Begrifi ,Modularkonsartium ™ steht
fir dig Tailung der Varantwartung
swischen Zulieferarn und Herstiellar

Dhg Shangha-volkswagen Automo-
tive Company Ltd, baute im abgelau-
faman Jahr ihre flhrends Rolle in der
chingsischen Automobilindustrie
weiter aus und erzielte auch bei der
Produktion deutliche Zuwichse. Bis
Ende 1986 war die Erhfhung der
Produktionskapantaten abge-
schlossan; die Fertigstellung sines
zusdtzlichen Maotorenwarkes ist fiir
Ende 1987 vorgesehan. Dia FAW-
Volkswagen Automotive Company,
Lid. in Changchun — ain zweites
Joint-venture, an dam Volkswagen



A0 %5, Audi 10 % und die FAYY B0 %
des Grundkapdtals halten - konnta
ihre Ausbringung gegenibear Vorgahr
slmiparm. Lie '-l"["_jl,.'u_l' oins S
2000 Mac "-':'-Zl_;-_ll':u_':]-:ll s Das s
beim Partner FAW in Lizenz
gabauten Aud 100, wurda n das

SOF -SRI TUNE (DSt

Un=ar Koopersiionspartner aul den
Phdipminen. Proton Pilipinas Compora-
tion (PPC), erhualt eme Lizanz zur
hMonlage van Yolkswagen- und Aud
MAosdal l@n und armchiate o i"._||'-:|._|
ginan ame Fabrik, de den philippini-
schen Markt mit Modellen baider

Markan bahatern soll







Vermarktung

Hohe Verkaufsruwachse bei
Volkswagen

Dar Volkswagen-Konzerm stelgerte
15996 waltwalt sowohl seinen Absatz
an die Handlerorganisation um

10,7 % auf 3.954.312 Fahrzauge als
auch seing Ausliafarungen an
Kunden um 11,4 % auf 3.065.650
Einheiten. Dadurch erhdhte sich der
PreeANaltmarktantadl von 9.4 % im
Vorjahe auf nunmehr 10,0 %. Mach-
fragesteigarungen Tir die ndchsten
Jakira hiatan insbasondare dia
Regionen Asian und Osteuropa; wo
wir durch varstirktes Engagemant
und neus Projekie — u, 8. auf dan
Philippinen, in Malaysia, Indonasian,
RuBland und WellruBland - dizsos
Potential nutzen werden, Speziell
durch eine neve Produktpalette
woarden wir daribar hinaus unsara
Pasition in Westauropa, Mord- und
Sddamenka ausbauen.

An dem Verkaufserfolg des abgelau-
fenen Geschaftsjahres hatten die
wastauropdischen Mirkte den
groften Anteil, Obwohl sich dar
Wetibewerb in Wesieuropa weiler
warschirft hat, galang as dem
Eonzern, den Abstand zu den Well-
bewarbermn zu vergriBarn. Dazu
trugen neben unseren Modeallineu-
haitan und -srwailarungen wirkungs-
volle Markatingaktivititen bei. Das
reichhaltipe Spektrum unserer
Malknahmen reichta von attrakinven
sondarmodallen dbar vielfaltige
Arten des Sponsorings bis hin zu
glnstigen Finanzierungs- und
Leasingangaboten,

Dar Markanaufirit
incliviciuell wnd univenvechselber -
Alufelge fir einen Passat

Plw-Marktanteile
des Volmwager-ionzems %

Waltweit

"-l"-l'_ﬂuﬂl-l.’.l.l.llﬂﬂﬂ gesamt
Dautschland .
Frankreich
GroBbritannien
ltalien

Kanada
Mexiko
Brasilign
ﬁrg_enimi'ﬂn
él:ll;lafrﬂ:ﬂ

.
Japan {importmarktantedl)

Markenseparierung:
die konsequente Umsetzung
der Mehrmarkenstrategie

Dig ginzelnen Konzernmarken haben
ihre aigenan histonschen Urspringe.
Aufgrund dieser Traditionen
existeren bai unseran Kundan wnier-
schiedliche Erfahrungen und Erwar-
tungen hinsichtlich ,ihrer” hMarke,
Dashalb ist ain individuallar Auftritt
vior dem Kunden fir die einzelnen
Konzernmarken besonders wichtig;
er gewidhrieistel langfristig zulrie-
dena Kunden. Gleichzeitig kénnen
die basonders in Westeuropa nur
midlig wachsendan Mirkte affin-
enter ausgeschipft werden.

Zontrales Elernent aines indiadu-
ellen Marktauftritts ist die entspre-
chende Produktdifferanzierung der
sinzenen Konzemmarken, Daeshalb
entwickeln wir Zieigruppenspazifi-
sche Fahrzeugkonzepte, die es uns
armidglichen, ane braite Ausschip-
fung des gesamten Marktes zu ermrmei-
chen. So haben wir mit dem neuan
Audi A3 innerhalb der Kompakt-
klasse das Premivm-Segment neu
dafiniart. Die Passal Limousing
reprasentien einan neuen, Sonst nur

1996 1895
10,0 9.4

17.2 16,8

273 28,1

w2 83

85 6,8

1.8 1.9

. 20,5 19.9
49 41

40 34

25,1 30,2

36,5 34,5

22,2 16,1

23,1 22,9

54,6 60,1

16,3 12,7

Der Plwe-Weltmarktantell des
Volkswagen-Konzerns erhihte
sich wvon 9.4 % im Vorjahr auf
nunmehr 10,0 %.

ar



Vermarktung

Absatz an Handler Altoimaobile 155

rach Markarn ursd f-||--_;:|" aal)

Konzern® 3.994.3712

= 2 5T BRG

Wolkswagean-Plw

olkswagen Nulzfahrreuge 200.29

skoda 277200
Reqaion Mordamenks SO0 HAY
Region Sidamerikafffnka

Hagion Asian-Pantik 295,47

3.807.300

1.673.857

+ 10,7
+ 5,0
+ 219



n nachsthaharan Fahrzaugklassen
gultsgen Weartmalstab in der Mitial-
klasse. Mit dem Skoda Oclavia
Digtan wir 27U emem dulerst attrak-
tivien Prais seitgemadle Cualitdts-
und Sicherheitsstandards an. Der
Seat Alnambra sprcht im Segmant
dar GroBraumlimousing besonders
die prasbewulie Famile an

Dig Mevonenterung des Vertriebs-
netras der Marken Violkswagen und
Aisth dient dazu, den diffaranzieran
Auftrtt vor dam Kunden forizru
fihran. Durch die Etablierung von
markanspanalisarien Handlarm
gewihrlgsten war amna indimdualia
und marsgnspeazinsche Luncanan
sprache, Dardber hinaus st der
weitare Ausbau der Skoda- und
Seal-Verirabsnetze geplant. Fir dwe
vartragensvolle Fusammenarbait
und dan Einsatz unsarer Handler und
Lisferantan badanken wir uns an
diezar Stella harzhch

Die Produktoffensiven der Marken

Das Produktenaignis 1996 bai Volks-
wagen: Die neue Passal Limousing
wwurde mm Herbst in dan Markt einge-
fuhrt. Wit der Cualitat der Obes-

klagsa, dam Kamion dad gehabeansn

Mittelklasse und der Wirtschaithch
kait der traditionellen Mittelklasse
defimert dar neue Passat ainen
neuan Wertmalistab, Sain Design
und das hohe Niveau der Fahrzeugs
charhal unterstreichan did ubarle-
gene Position dos Passats im Watt-
bewerbsumfeld, Dee Summea der
Eiganschalten in Kombinatan mit
sainem Preis-Leistungs-Verhahnis
stehen fir die Meuonantierung des
harka Volkswagen

Dar Aoedi S Svant beeindmuck set
saingd Markteinfuhrung im Fabirsa
15986 u. a, durch sS8ing ubarzeu
gende Asthetk: die Marktresonanz
entwickelie sich in Deutschland wnd
aufl dan Exporimérkten mahr als viel
versprechand, Eine Frage das Stils
Audh 56 plus. Im Marz 1956 hatte
der Audi 58 plus in Genf Waltpre-
msara. ILar Motor besticht durch
Dvnamik und Elastizitdt, das Design
durch harmonische Proportionen,
glegante Limign und markania
Detais, Aller guten Dinge smd drai
At 203 Attraction, Ambition und
Ambsante. Seit Septembar 1596
bewrerst sich der Auwdl Youngsier in
den dral Modalbvananten im

Die Neuorlentierung des
Vertriebsnetzes der Marken
Volkswagen und Audi dient dazu,
den diferenzierten Auftritt vor
dem Kunden fortzufuhren




Vermarkiung

Freamiwm-Segment der Kompakt
klassea, Erleben statt beandrucken;
der Audi 5B. Seit Herbst vargan-
genan Jahres bietet der Audi 58
herausragende Motorleistungemn,
gina charakteristischa Optik sowia
aing axklusive Innenraumgeastaltung

Mt der Prisentation des Cordoba
=X, ginem ausgesprochan sportl-
chaen Fahrzeug, erdfinete Seat dia
Froduktoffansva, Dar Cordoba
bestichi wor allermn durch seine
Eomfort- und Sicherheits-Details, Ein
weitares wichtiges Ereignis stellte
he r'.,-1.-_'|'k[r_'--|'|||_|f':|_.'||g dar GroBraurmli
mousine Afhambra dar mit dem sich
Seat gleichzeitig den Zugang zu dam
rukunftstrichtigen MPY-Sagmant
(Multi Purpose Vehicle) sichert
Ohptisch eine eigene Perséniichkeit
rmit maditarranam Flair und individu-
iHlad -‘-'Ll,:._:'.[hﬂhll,lll:_;l_ L;ri-;rl‘1 dig Nnaus
Familienlimousine auf solide und
ausgerailte Technik aus dar Jusam-
rivanarbat won Vodkswagen und Ford

ZUIFLICK

Ein Mellanstain dor Markensntwick
lung: Der Skoda Octavia feierte auf
dem Pariser Salon Publitumsweali-
pramiers, Der Octavia voeraint fn
den Kunden alla Werte, flr welche
die Marka Skoda steht: attraktiver
Anschaffungspreis, moderma
suropdische Fahzeugtechnologie
und hichste Produktqualitat, Zeit-
gemalie lechnik = w. a. ds wollvar-
Inkle Karossana — genvanrisisiat
héchste CQualitiis- und Sicherhaits-
standards,

Alg wesantlichas Ereignia der Marke
Valkswagan Mutrfahrzewge arfolgte
rum Jahresanfang die gralie
Produktaufweriung der Transportar-
Baureile mit einer deutlichen opl-
schen Diterenziemung owischan dan
reanen Mulzfahrzeugen und den

Plos-orantieran Varianten Caravelle,
Multrvan und California, Mitte des
Jahres folgte mit der newen LT-
Bauraihe ain weiteres Produkter
@ignis und gleichzeitig ein Generat
onswechsal. Bel dar Meuauflage
waurde nicht nur an praxisgerechiare
Losungen gedachi, sondam auch
groler Wert auf Wirtschaftlichkeat
gelegt. Ebenfalls 2um Jahresbeginn
wurde der Caddy-Stadtbiefensagen
surcpaweit eingafihet. Gegen Jahras-
Enda wWiurnde aing vwWaltere vananis
des Caddy - der Pickup — vorgestellt

Ausbauy der Marktposition in
Mordamerika

Die Position das Volkswagean-
Konzarms in NMordamarika wurda
18956 waiter verbessert, Auf sinam
insgasamt leicht sinkanden Plvw-
bAarkt im den USA konnten sowahl
| ".-':'_l'r:,i;'-.'.'a;]en- als auch die Audi
Vierkdule erhebbch gesteigert



wardon., Naben dar attraktien
Produiitpalette trug hierzu insbeson-
dara aina nave Warbakonraption
bBai, Funahmender Konkurmenrdruck
kennpaichnate den mexikanischan
hMarkt; dennoch konnte Volkswagen
saing Pow-darkifihrarschalt
behauptan. Mit der bavorstehandar
Einfhrung des neuen Passat und
des Mew Besatle erwarten wir auct
n den kormmendan Jahren aina
waitare Starkung unsarar Markt
EOSILIEN (7 S e F:r-li i ]

Spitzenposition in der Region
Shdamerika/fAfrika

Volkswagen war im Benchisgahr
flhrend im Poeshdarkt i Brasilan,
Argantinien und Shdafrka, obwaohl
runbhmands Modalbdalfalt, Preds
WiDEWWETD Wnd awns SChWBnG
okonomische Lage die Situation auf
diasan Méarkten kannzaichnata
Erméglicht wurden die Spitzenpos:

tionen durch verstirkte Market NEK-

trvitaten und ame attraktrea Modell-
patette it Produkten, ded im |evwes-
ligan Angabotssegmant fuhrand
waran, Der Gol 51 sait 10 Jakran wn
vardndert das meistverkaufte Fahr-
zaug in Brasilien. Bei dan brasdiani-

sehan Importan schrll ded odf als

das arfolgreichste Modall ab. Auch
m Bereich der leichten Mutziahr-
feauge konnte im Banchisiahr in
Sidarmorika die Verkaufszahl des
Viorjahres Ubertroffen werdan, De
Palo Classic, der in Argentinien ge-
tertigt wird, wurde im September
erfolgreich in den Markien dar
Raegion eingefihr. In S0dafrika
wurde das Modellprogramm u, a
Barm Ci-Golt und in der Kleinbus-
Hauraihe aktuaksierd sovwne die Mo
dellpalete des Audi Ad ADgEnLndEl

Der Gol ist sait 10 Jahran
unverandert das meistverkaufte
Fahrzeug in Brasilien




Volkswagen baut sein Vertriehs-
natz im asiatisch-pazifischen
Raum kontinulerlich aus

er e

Vermarktung

Erfolgreich in der Wachstums-
region Asien-Pazifik

S&uch 19968 verraichnats Volk SWaACHAN
in der wichtigen Wachstumsregion
Assan-Pazitik hohe Zuwachsraten
Badoutondstos Ahsatzogataet bl
unverandert China, Der Santana, dar
Jetta und der Audi 100 gehdrien hier
2u den mestvarkauttan Automao-
hiler. Gamassan am Absatr der
Iokal gafartigten Pw verzeichneten
dig Marken Volkswagan und Audi
gamainsarm aman hMarktantail van
61,5 %, wobei allein der Santana
daran 2u Obar 50 % bebeiligt war
Imposrie rundeten unsere angebo-
tena Modellpalatte ab, In China

VEFT LGN wir ubar ein ilschan-
deckendes Servicanatz und
gansafian ainen hohen Bakanntheits-
grad unsarer Markan

Valkswagen baut sein Vertnabsnetz
im asiatisch-panfischen Raurm konti
nuierlich aus. Wichtige Markte sind
naben Taman insbesondera Thatk
land, Australien, die Philippinen,
Meusesaland, Singapur und Hong-
kong. Dabai rechnen wir aus Erfah
nang mit hohen reeistelligen
Zuwachsaratan. Staatlicha Eingrifta
oder wirtschaftliche Uinsicharhatan
in @inzelnan Mérkien kdnnen aller-
dings zu kurzfristigan Schwan-

kungan der Machirage fihran, Am
Baispiel von Talwan und Thailand
zaigt sich pedoch, dal der Konzem in
Zailen ainas 5|_'.|':'|,|'11|;_'|."¢_'|1d|;:r1
Gesamimarkis seine relativen
Marktantede ausbaut.

Die VOLESWAGEN Group Japan

E.K. verbesserte im reinen Import-
markt tur die Marke Volkswagen ihire
fuhrenda Position. Mit dem waitenan
Ausbau des Verriebsnetzes und der
Etablierung markenspazialisigrtar
Héndlerbetriebe soll die Spitzenstal
Ing Gestark] sandan

Volkswagen prasentiarte
BOM JOVI

Volkswagen setzte als Tourparinar
der LS-Rockband BOM JOVI seine
int@rnational arlolgrasche kommuns
kationsstrategie im Bereich des Pop-
miusik-Sponsorings fort. Aund 1.5
Millionen Zuschauer haban dia 31
Konzerte der ,Thase Days™-Toumes
in Japan wund Europa live miterlebt -
unter anderem awch am 15, Jull In
Wollsburg, Die Rockmusik-Partnes-
schaft wirkte sieh pasite auf don
Golf-Absatz und das Markenimage
aus, In Japan posiboniens sich
Volkswagan als da kunden- und
erlebnisorientiere Impartmarke

Aktiv im Motorsport

Das Engagement mm Motorspodrt,
das 1996 seit nunmehr 30 fahren
basieht, hat VolRSWEQEn wWiaoer
varstarkt: debei sieht der Kunden-
sport im Vordargrund, Das Angebat
reicht vom Bau komplatter Fahr-
rauge sowie von _Bausitzen” flr
den Golf Il Gber den Verkauf von
Ersatztailan bis hin 2u Leasingange-
boten fir Rennfahrzeuge. Eindrucks-
vall war der Erfolg sweier von uns
gingesatzier Golf TDI auf dvarsen
Rennstrecken: Bed den 24-Stunden-
Rennan von Spa und vom Marburg-
ring beraitaten die Werks-TDI 50
mancham PS-stirkeren Auto
Probleme und gewannan die Dieseal-
Elassan (barlegan



Innovative Konzepte der Volks-
wagen Financial Services AG

bt ihren erolgreichen Produlkten
und umiangraschean Sonderakionan
uniersiuzie e Volkswagean Finan-
cial Sarvices 4G (WA FS AG) mit
ihren Tochtargesalischaltan auch
1996 die Absatrforderung der fn
Knnzam-fMarkan und erhihie dea
KEundenbindung Gamainsam mit

Volkswagen antwickalton dis VW FS
&G Volkswaoen Bank und Volks-
wagen Leasing den Elektransschan
Varkauls-Assistantan (EVA). Lhasas
f':.',':_'.‘.t_-:"-_ OES unSaran Hardbemm im
Frihjahr 1997 zur Yerflgung steht
umtalit z. 8. &n elekirgmnschas
Verkaufshandbuch zur Fahrzavgzu

sammaensiallung, errechnet Leasing

und Finanzigfungsangeabote wnd
untarstulzl die Kundenbetresuung
und -akguisition, Das Angabotsspak
trum der VW FS AG und ihrer Toch-
targasallschakten wurda auch 1896

dtiraKinegr gastaltatl uno Juscs
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Menschen und Management

Hoher Stellenwert der
Komminikation

Mt darm nauaingarchiatan hiarken-
vorsiandsressort  Kommunikation™
dokumentiert der Volkswagen-
kKonzern dan Stellenwert, den er
ginem zeitgemdl entwickalten
Dialog mit den internen wnd
externen Jielgruppen des Untermneah-
mans baimilt. Glechzaitig unter-
sireicht Volkswagen damit die
Motwendsgkeit wailerer Optimie-
rungen der Informations- und
Kommunikationsarbait. Im Benichis-
jahr lag das Hauptaugenmaerk darauf,
das Versiindnis und Verrauen
gegeniber den weaiterhin nobwan-
digen strukturedlen Verdndarurgen in
allen Gasellschaften unseres
Eonzams my fordam.

Innovative Personalkonzepte
sicharn Wettbewerbsfahigkeit

Eundenbegeistarung und Beschafti-
gungssicharung sind Maximen
unseres unternehmaerschen
Handelns, Das atmende Unter-
nahrreen mit seiner Origntigrung am
Kunden verbindel beides. Zur Er-
flllung des Kundenauftrags sind
flexible Personalkapazitt und
Arbaitszeit unabdingbar. Vor dem
Hintargrund ainer badarfsorian-
terten Parsonalveriigbarkeit wurde
mit dem Gesamibetnebsrat u. &
verginbart, ab 1997 den dre+
wichigen gaschiossenen Werksur-
laub abzuschalfen und thn durch
einen Komdor zur Entnahme des
dranvichigen Hauspturaubs von
Mitte Juni bis Mitte Septamber zu
arseizen. Meue Arbeitszeitmodelle,
i &, tor den glanendan Ausstag aus
dem Berufsleben, sind fir die Siche-
rung der Beschiftigung sowie
aufgrund steigender Produktivitét
und des Kostendrucks weaiterhin
erforderlich. Das innovative Konzept

Ba Volkswagen hatr
jedar Arbaltsplaty einen Kunden

wegit-Wertpapsar” belet uns dee
Maglichkeit, dan gleitenden Ruha-
stand auf Basis der neuen geseizli-
chen Regalungan in wirtschaflich
verratbarer Weise zu realisieren.

Je harter der internationals Weatibe-
warb ist, desto wichtiger wird as,
dall unsere Fuhrungskrdfte voraus-
schauend ageeren und aut die
rukinftigen Herausforderungen
vorbareitel sind. In einem Zeitattar
standiger Veranderungen brauchen
wir ain dynamisches Managament,
walches unsera Visionen und Ziele
konkret umsetzl. Dies arforden sine
offensive, sirategische Personalpo-
litik, die die Managementplanurng

am 31.12.* Mitarbeiter
ln.m:h Marken und Ftngrnnnnl

ﬁ-ﬁﬂl_?_g.wqggn I;.i-:;iirﬂhrraLE
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Zur Erfullung des Kundan-
auftrags sind flaxible Personal-
kapazitit und Arbeitszeit unab-

dingbar,

1996

260.811
©104.733
14,623

34 HEE
IE.EEI
17.216
14.088
39.919
14,825
3579
1,248

darien, iahrreugprodurisnndes Baindgurgaen AUTOELROP,

Chinchin kliosoe

Leistungen an die Mitarbeiter der VOLKSWAGEN AG

1845

255' 3-'-2
109.775
15234
33.001
15.111
15.736

13.340

40,491
13.484
2576
594

wolt TH 268 [ 16 077 Parncnai dee nohi voil kodsod
Shanghs-Volawegen, FAW-Violawagsn wnd

Mo DM 1996 % 1995 %

Direktentgalt einschhollich -
Barnebenleistungen 61389 6B67 BO0415 539
Bazahite Ausfallzeitan 15658 145 16097 144
Soziale Abgaben 14338 132 14211 127
Vorruhestandsregelung - 778 72  B8rA 7.9
Allersversongung __E'I:ri::l B4 1255,5 11.1
Gesamtaufwand 108209 1000 11.2062 100,0
Im F‘arunnal&uh-.'nn::l anthalten fur: -
Soziale Dienste 672 06 664 06
 Bildungsautwand 1848 14 1574 1.4

45



1996 lernten aber 1.100 Auszu-
bildende bel Valkswagen erfalg-
reich aus,

Von der weiteran Dezentralisie-
rung des Gesundheitswesens
erwarten wir die spurbare Verbas-
serung der mitarbeitarnahen
arbeltsmedizinischen Betreuung.

Menschen und Management

und -entwicklung noch aktiver
gastatten wird und weltweite Mobi-
[it&tspotentiale susnutzt. Unsaren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
miachten war fir ihren Eingatz und
digr gute Zusarmmenarbaeit hevalich
danken,

Volkswagen Coaching:
Kompetenz rund ums Auto

Die Konzentraton afler Bildungs- und
Personalentwicklungsakiitaten m
der Volkswagen Coaching GmbH hat
sich bewdhrt. Im rweiten Jahr thres
Baswehans konnte die Geselischalt
entgegen dem Markttrend den
externan Umsatz erheblich
ausweiten sowie = u. a. aufgrund
héherer Effizanz - ain positives
Ergabnis anwirtschaften. Die grofite
Nachfrage von aulten verzeschnaten
Konzepte fur den Kentinwerlichan
Verbesserungsprozed. Das Angebot
erstreckt sich von der Aus- und
Weiterbddung Gber die Manage-
miantentwicklung bis hin zu arbests-
markt- und sozsipalitischen
Projekten.

1996 lernten dber 1.100 Auszubil-
dende bei Volkswagen erfolgreich
aus. Meben dem theoratischen und
praklischen Fachwissan wurden
dabei auch dia zeitgemalen Formen
der Arbeitsorganisaton vermitiell
Waertschopfenda Projekta, vor allem
fiir die Produkion, waren in wich-
tiger Bestandteil der praxisonen-
tiertan Berufsaushikdung, Dies stallt
sicher, dal} unsere Ausgebildeten
den Anforderungen eines modermen,
anspruchsvollen Arbeitsplatzes
gewachsan sind. Das Angebot dar
Coaching wurde 1996 um gin
Studium im Praxisverbund anssaitert.

Eim weiterar Schwerpunkl dar
Gaschaftstatigkait dar Volkswagen
Coaching GmbH ist das Bagleiten
und Linterstitzen von neusn
Prozessen rund um das Autormobsl,
S0 wurden z. B, 9.000 Baschiftigte
mit Hilfe einer neuantwickelien
Lehr- und Lernmethods auf die
Produktion des neuen Passat vor-
baraitat,

Betriebsvereinbarung
<Partnerschaftliches Varhalten
am Arbeitsplatz®

Ein wichtiger Schrift auch in Rich-
tung Gleichstellung von Frauen und
Eammern wurde mit der im Jul
abgeschiossenen Batriobsverainba-
rung . Parinerschaftliches Verhalten
am Arbeitsplatz” realisiert. Erstmalig
in ginem Grolunternahmen wird in
disser Batnebsvarainbarung der
Umgang mit sexueller Belastigung,
Mobbing und Diskriminierung nach
Herkunft, Hautfarbe und Ralgion
geregelt. Entwindigende Verhaltens-
waisan sollen unterbunden werden,
um 50 ein partnerschaftliches Klima
zu fdrdern. Ein positives Arbaits-
klima ist ging Voraussatzung fir
unsaran wirtschaftlichen Erfolg.

Wer Leistung fordert, mul
Gesundheit fordern

Im Vordergrund des Gesundhedts-
schutzes und der -forderung stand
1996 die systematische Uberarbei-
tung der vorhandenen MaBnahmen
und Programme, Tatigkeitsfaldar
waren u. a. die argonomische
Arbestsplatzgestaltung, dwe aktive
Beteiligung der Beschiftigten an das
Gestaltung ihrer Arbeitsplitze sowie
die Schulung gasundhaitsgarachtan
Verhattens. Wichtiger Bastandiail
der Gasundhaisiéedarung und fir
einen verbesserten Gesundheits-
stand ist u, a. die Durchflhrung von
Fehlzatengesprachan, Die
Gesprache bieten uns die Moghich-
keit, Mikstinde aufzudecken und
Ursachen zu baseitigen. Das
Gesundhaitswesan wird durch
Dezentralisierung weiter intensiviart,
Davon arwarten wir, dalk sich die
mitarbeiternahe arbeilsmedizinische
Betreuung sparbar verbessert.

Gesundheltsstand in

der VOLKSWAGEN AG (in %)

1292 1993 1994 1995 199G
927 954 852 0951 958
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Positiver Trend auch bei der
Volkswagen-Aktie

In den arsten Monatan des Jahres
1896 verzeichnete der deutsche Ak-
tienmarkt zum Teil krdftigs Kursan-
stiege, dia sich in der pweiten
Jahreshélfte varstérkt fortsetzien;
der Deutsche Aktisnindex (DAX)
orraichte neus Hochstwarte, Ganstg
wirkia sich die Abschwhchung der
D-Mark gegendber den wichtigen
Wahrungen und den damit varbun-
danan Exporichancen aus. Im
Jahresverlauf profitierte die Borse
von einem niedrigen Zinsniveau und
garinger Tewerungsrate; der Kurs der
Volkswagen-Aktie konnte sich nach
starken Schwankungen deutlich
erholen, Die positive Bewertung
unserer Gesellschaft und die insge-
samt glnstige Entwicklung des deut-
schan Aktisnmarkies haben dissen

Lhe Kursentwickiung
dor VolkswagerAktan

1I3lﬁﬂ?ﬂﬂ1li:ll'l12"liilﬁﬂ-?ﬂim‘![ﬂl?
22

o

Trend unterstdtzt. Erstmals seit 1990
uberschritt der Kurs der Stammakiie
irm Berichtsjahr wisder dia B00-DM-
Gronzs. Dar Wart der Starmmaktia
verbasserte sich von 481,00 DM am
Jahresenda 1995 um 32,5 % auf
E37,50 DM Ende Dezember 1996,
was auch gleichzeitig Jahreshachst-
stand war. In diesem Zeitraum
grraichten de Vorzlige abaenfalls sine
Wartsteigerung um 41,2 % aul
481,00 DM, Der Jahreshdchststand
balal sich auf 453,50 DM. Diese
positive Entwicklung seizie sich
auch 1997 fort. Am 28, Februar
erreichta der Kurs der Volkswagen-
Starmmaktie 821,00 DM,

Der handalsrechthiche Gewinn |
Aktia fr das Geschiftsjahr 1996
betragt 19,77 DM und kegt damit
deuthch (ber dem Vorjahresar-
gebnis. Auch das Ergabnis nach
DVFAJSG pro Aktie - weliches den
um Sondereinfiisse bareinglan
Jahrasiberschul ausdrickt und
damit eine fir Perioden- und Unter-
nehmansvarglaichs gesgnote
Ergebnisgrofe darstellt - konnte
sich im abgelaufenan Gaschaftsjahr
puf 55,00 DM varbessermn.

Aktn-rﬂsl.rr“nh-.':n:lidmg
NMonadsondhums

—_ 'nlu-luwaum-sl:u'r]m

Walkswagen-Varzige
= Dgyisshed dlcieninces Do
DSt -| it

Erstmals seit 1990 dberschritt der
Kurs der Stammabktie im Berichis-
jahr wieder die 600-DM-Grenze.



Dividendenentwicklung 1992 1993 1994 1995 1896
Anzahl der Aktien am 31.12. - o e
Stammaktien  Tsd.Stick  27.000 27.000  27.000 27749 27.749
Vorzugsaktien  Tsd. Stick  B.289 6413  B472 6,535 8.745*
Dividende - _
je Stammaktio DM 200 2,00 300 600 8,00
je Vorzugsaktie DM 2,00 2,00 i,m 700 1000
;Smuargm_mhnit o - o
jeStammaktie = DM 1,13 1,13 1,29 2,67 3,86
 j@ Vorzugsaktie DM 1,13 13 1N 3,00 4,79
Kennzahlen je Aktie
sesegens O 4@ -wm 4w 0@ 167
Ergebnis nach DVFA/SG DM 500  -5100 950 22,00 55,00
Cash-fiow* * Y 211,42 109,24 263,94 206,73 205,54
Eigenkapital T bM 54490 463,30 42541 369,09 366,00°
Kurs-Gewinn-Verhlitns B ey — o vl
nach DVFA/SG Faktor 48,4 - B5 44,8 21,9 11,8
Kurs-Cash-flow* * Verhdltris  Faktor 2 a0 16 23 31
Dividendenrendite % 13 oy, 1.0 1B 2D
Wertentwicklung der Aktie
Stammaktie
Jahresendkurs DM 242,20 435,00 425,50 481,00 637,50
Hachstwerte DM 411,50 439,20 548,00 485,70 637,50
Tetsuwere oM 7ma a0 a0 aws® 40
mawﬁnﬁ' .. :
 Jahresendkurs DM 211,30 359.00 340,50 347,80 491,00
Hachstwerte oM 352,00 362,50 43800 35420 485350
" Tiofstwerte DM 20800 21000 32400 26550 346,80
Umsitze an deutschen Barsen
Umsatz der -
VWW-Stammaktie Mrd. DM 96,9 112,2 1114 a81.1 110,2
Umsatz DAXWerte M. DM 11261 15339 16721 13490  1.8895
Antel Volkswagen % 86 73 7.1 6.0 58

'Elﬂd'ﬁlﬂiﬂ‘lﬂ'lﬂ!ﬁ'l Mlﬂﬁl'
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** D Ciebh-Nevay virt] st TOEM A Ardshnuneg an del Ermgfshiungsn der Schmalanbach-Gosslischa’t st



Mehr als aine gute Geldanlage:
Belegschaftsaktien

Aych im Jahr 1986 konnten die
Baschifigten der VOLKSWAGEN
AG wiader zwei Vorzugsaktien zu
gunstigen Konditionen enverben,
Der Kaufpreis je Aktie betrug 286,00
DM, Aufgrund der geringaran
Beschéftigienzahl und des im
Vergleich zum Vorjahr hoharen
Ausgabekurses wurdon mit 54, 260
Aktien 14,2 % weniger gezeichnet
als im Jahr 1985, Das Gezaichnete
Kapital erhdhte sich dadurch um 2.7
Mio. DM. Seit dermn 01.01,1997 sind
die ersten vier Aktien aus dem
Balegschahisaktien-Programm nicht
mahr gasperrt. Ein Teil unseras
Mitarbgiter hat das hohe Kursniveau
genutzt, um bei ainem Durch-
schnittskurs im Januar von 557,00
DM je Aktie einen entsprechenden
Gewinn zu realisieren. 1991 betrug
der Einstandspreis fir eine Beleg-
schaftsakpe 165,50 DM

Mio. DM

Devisantermingeschéfis
Zins- und komibinseris
Zins-\Wahrungsswaps
Zins-Wahrungsoptionen
sonstge Termingeschaliie
Gesamt

Aktives Zins- und Wihrungs-
management im Volkswagen-
Konzern

Zur Absicharung von Zins- und
Wahrungsrisiken setzen wir deriva-
tive Finanzinstrumanta ain. Sie
decken unsere kommersiall bagrin-
deten Grundgeschifie und die
zugrunde liegenden Liefer- und
Leistungsgeschéifte der Konzarn-
untarnehman ab, Spaziell fir den
Einsatz derivativer Finanzinstru-
manta warden unverandan hobea
Standards aufrechternalten. Dia
Wirksamkeit der intermen Kontrollen
und die Sicherheit der Abliiute unter-
liegen einar laufenden Uberprifung.
Im bezug auf Vertragspartner und
Geschaftsarten wurden Limits fest-
gelagt. Zur Minimianung das
Bonitdtsrisikes woarden Geschafte
nur mit einwandfreien in- und
auslindischen Bankadressen abge-
schlossen, deren Bonitdt durch
angesehena Rating-Ageniuren baur-
tailt ward,

D@ Mominal-Valurmina der von uns
aingesetzian dervativen Finanzin-
strumente beliefen sich zum Jahres-

ande suf folganda Betrbge:
31.12.1996 31.12.1995
26.502 19.472
M.ﬁﬂ:ﬂ- ‘!1 .?UII
4288 2549
A0 280
45.664 34.003

Die Belegschaftsaktie konnte
unter Baricksichtigung der Kurs-
entwicklung eine hohe interne
Verzinsung erzielen.
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Die verbesserte Ertragssituation
schlug sich auch im Eigenkapital
nieder.

52

Dve Geschattsausweitung des
Jahres 1996 schlug sich auch im
Wachstum der Bilanzsumme von
84,1 Mrd. DM auf 94,6 Mrd. DM
nieder. Obwoh! die Sachanlagen
deuthich zunahmen, veranderte sich
die Sachanlagenintensital mit

21,8 % nur geningfigesg. Als Folge
der Expansion des Finanzdienstlei-
stungsgeschifts stiegen insbeson-
dere das Vermietvermdgen und die
Forderungen aus digsem Untarneh-
mensbaraich. Der Exgenkapitalzy-
wiachs im Konzern resultierte vor
allern aus der Verdnderung des
Gezeichnaten Kapitals und der
Konzernricklagen aufgrund dir
Ausiiburg von Optionsrechien aus
mehraren Inhaber-Teilschuldver-
schreibungen. Dariber hinaus
schiug sich die insgesamt varbas-
serte Ertragssituation im Eigenka-
pital nieder, Demgegeniber stand

die Auflisung von Sonderposten aus

der LonenrandiGrdarung. Gleichwohl
fihrte die Gberproportional gestie-
gene Bilanzsumme zu einer
Abnahme der Exgenkapitalquote von
15,1 suf 14,1 %. Eine Aufteilung der
Quote nach Geschaftsbareichen
2eigl jedoch wieder eine Verbesse-
rung der Eigenkapitalguote im Autg-
mobilbaraich. Das Fremdiapital
nahm im wesentlichen aufgrund
arhéhter Pensionsrickstallungen
sowie hbhorer Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
gestiegenen Rechnungsabgran-
ungsposten zu. Letztere sind vor
allem Periodenabgrenzungen aus
Verkdufen von Leasing-Forderungen
irm Rahmen des Finanzdienstlei-

stungsgeschafts.

Wesentliche Finanzkennzahlen des Volkswagen-Konzerns

1982 1933 1904 18956 1996

Sachanlagenintensitit (%"

_3s 28 3/2 A7 N8

Umschlagshaufigkeit der Vométe

(Faktory® B8 6.9 8.7 8.4 8,7
Eigenkapitalquote (%) e }

- Automoibereich 2.1 222 208 183 205
- Finanzdienstietstungen 8.3 83 69 7.0 1.0
-_K_n_nmm __24_1 _‘IE_E !?.§ 15,1 14,1
Cashrfiow in % der Ivestbonen™ 75,7 761 1661 1009 806
Cash-flow in % der

Umsatzerbse® 8.2 47 Mo 79 7.0
Urnsaterentabilitgt

vor Stauarn (%) 07 - 11_ 06 13 2.0
Umsatzrantabilitat

nﬂmslﬂmmiﬁl 0z - 256 IEII_E 0,4 0,7

=il e H-l'rlntn.n:lmdn Mmmm

Dmm'rﬂl Lbmasptreciisen und Yormiten

mw
“Canh-Egey phos Abach

aul veemipinie Gegeritingds

poungen/Tusctrmbungsn
i Camt-lioray vewed mard] THS4 in Arlehrung an dn Emplefiungen dor Schmalenbech-Desalnchaft armifie®



Kréftig gestiegensa Investitionen —
insbesondere fir neus Produkte und
dar darmit verbundenan Optimisrung
dar Fartigungsstrukiuren - fihrian
7u einar Verringerung der Finanzie-
rung durch den Cash-flow. Mit

B0.G % konnten dia Investitionan
jedoch weiterhin zum grofiten Teil
aus dan selbstarwirtschaltetan
Mitteln finanziert werden, Dia Anka-
gendeckung, welche die Finanzie-
rung des Anlagevarmigens durch
Eigen- und langfristges Fremdkapital
susdrickt, sank aul 74,3 %. Der
Anteil das verzinslichan Fremdkapi-
tals des Konzerns an der Bilanz-
summe ging dagegen um 1.6
Prozentpunkte auf 31,3 % zuriick.

Im Violkswagen-Konzern setzte sich
die positiva Ertragsentwicklung der
letzten zwei Jahre fort. Als Folge der
guten Verkaufsentwickiung und der
dadurch gestegenan Umsatzeddse
nahm das Bruttoargebnis vom
Umsatz bai untarproportional gestie-
genen Herstellungskostan um

29,6 % auf 9.6 Mrd, DM zu, Der
Anteil an den Umsatzerldsen
arhdhte sich von B4 auf 9.6 %.
Mach Abzug der Vertriebs- und
Verwaltungskostan und untar
BarGcksichtigung der Sonstigen
betriablichen Errage und Aubwen-

dungen wurde gin positives betneb-
liches Ergebnis won 385 Mio. DM
ernelt; im Vorghr bobief as sich auf
1156 Mio. DM, Zu dem starken
Anstieg des Ergebnisses der
gewahnlichan Geschaftstatugkeil auf
1.87¢ Mio. DM trug neben dam
batrieblichen Ergebnis auch ain
vorbessartes positives Finanzer-
gebnis bei. Abziiglich der Steuern in
Hihe von 1.294 Mio, DM erwirt-
schaftete der Volkswagen-Konzern
aingn Jahrasiubarschull von 678
Mio. DM, der damit mehr als
doppelt so hoch wie im Vorjahr
ausfiel. Dia hohe Steusrguate im
Konzern ist suf die verbesserte
Ergebnissituation zurickzufiihren.
AuBerdem ist 2u berlicksichtigen,
dal dar Jahresuberschul von posi-
tivien und negativen Beitrdgen der
Tochtergeselischaften beainflulit
wird. Eine grenziberschreitende
Verrachnung von Verlusten von
Betailigungsgesellschaften ist nicht
médglich und mindert den Steuerauf-
wand grundsdtziich nicht. Aufgrund
der ginstigeren Ergebnisentwick-
lung verbessane sich die Umsatz-
rentabilitat nach Steverm auf 0,7
[0,4) %.

Der Volkswagen-Konzem
grwirtschaftete sinen Jahres-
dberschull von 678 Mio. DM,
der damit mehr als doppelt so
hoch wie im Vorjahr susfiel.

im Volkswagen-Konzaern

sotzte sich die positive Ergebnis-
entwicklung der letzten zwei
Jahre fort.



Finanzen

KapitalfluBrechnung des \Fnﬂnmrwﬂﬂnm - in Mio. DM -

Jahrasu.ﬂ:ms:hu[k
Abﬁdﬁrﬂlbungran und Eus:hmbungﬂn auf Eﬂgﬂnstﬂnde
des Anlagevermagens

Abschreibungen und Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Vermietvermdgens

Veranderung der mittel- und langfristigen Rickstaliungen
Sonstige rahlungsunwirksame Aufwendungen und Erirége
Vierinderung der kurzfristigen Rickstellungen
"-"Elﬂl'ldﬂful'lﬂ der Vorrite und Fwﬁamngﬂn

Verdnderung dar Verbindlichkeiten
{ohne Bankverbindlichkeiten und Kundenainlagen)

Veranderung sonstiger Posten

Mittelzuflu aus Iu#mdirﬁunhﬂutiﬂghﬂ

Emzahlungen aus Ahgﬁngan WO Eegﬂnstand&n des Anlagawrmﬂguns
Aus:ahlungen fur Investitionen in das Anlilgm'ﬂﬂ'fiug-ﬂn

Mittelabflut aus der Investitionstitigkeit

E:nzhhfungan aus Kmtalmhﬁhung__en

Auszahlungen an Gesellschafter ID-n.rH:i-Ende-n!

Veranderung da-r mittal- und Iangfnsngan Ennmarhmdhc:hhmlan
Mittelabflult aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung des F Finlmmitulhuﬂndn
Finanzmittelbestand am Anfang I;le Piriﬂ-d&
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

—— T
et [T ErTurgan
Mio.DM 3112986 311295 311296

Liquide Mittal 12044 12.987 184
Werpapiere 3311 2156 188
Wenpapiere des Anlagevermogens  1.908  2.256 :
Brutto-Liquiditat 18.1568 17.398 372
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten - -

und Kundenginlagen - 7442 - 7788 - 9778
Finanzmittelbestand +10716 + 9612 - 9.406

1996

+ B8
+  4.780
+ 4042
+ 2294
- 70B
+ 11.088
+ 2.070
- 4.973
+ 4,148
- 283
12.068

+ 2433
~ — 15279
- 12.846
+ 500
- 220
- 1135
— HE.
= 1.633
+ 2392
+ 759

1995

+ a3
+ 6345
+ 3479
+ 1307
- 1.067
+ 10400
+ 2038
- 3
+ 2085
+ 175
+ 11.687
+ 2.344
- 13072
- 1l] TH
o+ 204
- 157
- 341
- 184
+ 675
+ 1.1M7
+ 2.3;‘!2

Fnanrdenss  VOOOWAQEn  Woltkwageh  MedAndefung

Bt Konpen
311296 31,1296
187  13.080

- 3499
- 138
187 17.932

_ 2156

Eorasrn
.12

13.174

888

i|i+
=

1.706
17.036

+

- E-EIEE -17.173 _-1{.51_4 - 2.528
- 66717 + 759 4+ 2392 -1.633



Gestiegene Liquiditat

Zum Jahrasendes 1996 arhéhie sich
die Liguiditét des Volkswagen-
Konzerns - als Summe aus Liguiden
Mittaln, Weripameran und Wertpa-
pigran des Anlagavermogens = um
0.9 Mrd. DM auf 17,9 Mrd, DM; der
Finanzmitielbestand vermingerte sich
allerdings um 1,6 Mrd, Db auf 759
Mo, DM, Diese Verdnderung rasal-
tierte im wasaniichen aus der
Zunahme der kurzfristigen Bankwer-
bindlichkaiten im weaiter expandia-
renden Finanzdienstleistungsbe-
raich,

Finanzdienstleistungsbereich
unvardndert aul Wachstumskurs

Auch im Geschafisgahr 1996 steg
dia Bilanzsumma des Finanzdianst-
lsistungsbaraichs stark an. Des
resuitienta Zum ainen sus oer
Geschaftsausweitung und zum
anderen aus der erstmaligen Einbe-
zahung der Region SGdamearika/
Afnka. Gegendbar Enda 1395
arhéhta sich der Anieil an der
Konzern-Bilanzsumme von 32,8

aul 370 % zum 31, Dezember 1596,

Zurm Jahrasende batrug der Buch-
wiarl dos im Konzern-Anlageaver-
midgen anthaltenan Vermietwarmd-
gens 12,1 Mrd. DM nach 10,3 Mrd.
DM i Jahr 1995, Diaser Anstieg
grgab sich im wesanilichen aus der
positiven Geschaftsentwickiung. Die
in dan Sonstgen Viermbgansgegan-
stindaen enthaltenan Fordarungen

Dar Buchwert des im
Konzern-Anlagevermbgen
enthaltenen Vearmistvermadgens
betrug 12,7 Mrd. DN

Umsatz nach thltm Umsatz aus der Region stammend Umsatz in der Region erzielt
Mo, D 19596 Yo 1995 Y% IB‘_EE % 18935 X
Deutschland 63924 639 57808 656 35419 364 34504 392
Andere europdische Linder 17.762 17,7 14923 169 37.724 377 20974 340
Nordamerika 2.784 28 1.607 1.8 6.928 6,39 5.2568 G0
Latainamerika 14254 142 12.167 138 12828 128 11.062 125
Andere Linder 1399 14 1824 1.8 6.224 6.2 7.321 83
Gasamt 100,123 1000 #8119  100,0 100,923  100,0 88.119 1000
Bilanzstruktur nach Konzernbereichen [vor Eonsolidisrung)
.. Automobibereich ____Finanzdienstieistungen _____ Volkswagen-Konzem
_ MioDM 1996 % 1995 % 1996 % 1995 % 1996 % 1995 %
Anlsgevermbgen 28460 386 25768 370 12730 364 10845 393 36143 382 31.857 379
Umlsufvermagen = 45356 614 43850 630 22277 636 16750 60,7 58425 618 532220 621
Gesamtvermégen 73.816 1000 69.619 100,0 35007 100,0 27.595 1000 94568 100,0 84.077 100,0
Eigenkapital 15120 205 13460 193 2446 70 1923 7.0 13320 140 12654 151
Framdkapital FBG9E 795 56159 BDY 32561 930 256772 930 B1248 859 T1.423 B4S9
Gesamtkapital 73.816 100,0 69.619 1000 35.007 100,0 27.595 100.0 94568 100,0 B4.077 100,0
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Der Volkswagen-Konzern
hat seine Refinanzierungsbasis
woiter verbreitert.

Finanzen

aus Enkaufs- und Verkaufsfinanzie-
rungen beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf 19,4 Mrd. DM

[+ 268 %)

Dar Anteil des Finanzdianstlai-
stungsberaichs an den Verbindhch-
keiten des Konzerns gegendber
Kreditinstituten betrug rd. 59 % brw.
12,0 Mrd. DM. Die Positionen
Sonstige Verbindlichkeitan sawe
Rickstellungen und Passive Rech-
nungsabgranzungen haben filr
diesen Konzermnbereich ein Violumen
van 7,6 Mrd. DM erreicht. Das
Eigenkapital belief sich am
31.12.1996 autf 2.4 Mrd, DM; die
Eigenkapitalquote arraichte im
handelzrechtlichen Abschiul des
Teilkonzerns wie im Vorjahr 7.0 %.

Innovative Refinanzierungskon-
zepte des Finanzdienstleistungs-
bereichs

MNachdam dia Volkswagen Leasing
GmbH im Februar 1296 erstmals am
deutschen Kapitalmarkt aine Asset-
Backed-Anleihe begeben hat, wurde
im Movember 1596 aina rwaita
Tranche plaziert. D 2ugrunds
liegendan Leasing-Forderungan
waerden von speziefl fir diesen
Zweack gegrindeten konzem-
fremdan Gesallzchalten (Volks-
wagen Car Lease Mo. 1 Limited wund
Volkswagen Car Lease No, 2
Limitad) angekauft und durch die
Emission von Leasing-Inkasso-
Schuldverschraibungen refinanziert.
Die Rickzahlung dos Gberlassanen
Kapitals an die Investonen erfolgt in
amartisierenden monathchen Raten
einschlisBlich sinar vanablen Vorzin-
sung des investierten Belfrags.

Lur Varbraiterung ihrer Refinanzie-
rungsbasis hat die Volkswagen
Financial Services AG MW FS AG)
gin , Multi-Currency Eure Medium
Term Mote (EMTHN)"-Programm
aufgelegt. Emittien wurde dieses
Programm von dor VW F5 AG und
der in Amsierdam ansdssigen Volks-
wagen Financial Services NV,
Dieses unter der Garantie der VW
F5 AG bagebane Instrurmant diant
dazu, Schuldverschreibungan im
Rahmen eines Daueremissionspro-
gramms in unterschigdichen
Wihrungen und mehreren Tranchan
bés zu einem Gesamibetrag von 1.6
Mrd. DM zu begeben. Damit wird
sichargestallt, dad flaxibel aufl den
Refinanzierungsbedari unserer
eurapdischen Finanzdienstiaistungs-
unfarnehimen reagier wardan kanmn.

Wertschipfung der
VOLKSWAGEN AG gegeniber
dem Vorjahr gestiegen

Die Wertschdpfung drickt den von
ginem Untemehmen in éiner
Paeriode erwirtschatteten Wartzu-
wachs aus und st sain Bailrag zum
Sorialprodukt. Im vergangenan Jahr

nahm die Wertschopfung der
VOLKSWAGEN AG um 1,3 % auf
12,4 Wird. DM zu.



Entstehung  Mio. DM 1998 1985
Umsatzeriose o 49891 44,598
+Sonstige Ertrage . BI75 4643
- Vorleistungen 43684 2 37022
Wertschipfung 12.382 12.219
‘I_ll';rl:ilhlng Mio. DM -
Adressatenkreis Verwendungszweck 1536 % 1995 %
an Mitarbeiter  Léhne, Gehalter,

Soziales 10821 876 11206 917
on den Staat __ Stevern, Abgaben 630 51 254 2.1
an Kreditgeber Zinsaufwand 301 24 349 28
on das Lintar-
nehmen Rilcklagendotierung 315 25 03 1.7
an Aktiondre  Dividende N5 25 207 1.7

Wertschépfung 12382 1000 12219 1000



Bilanzstruktur der VOLKSWAGEN AG

Aktiva Mio. DM 31129996 % 31121995 o
Anlagevarmagan 17.516 43,7 17.196 437
Vormaie 3.0849 1.6 2892 7.4
Fordarungen 11.506 2B.7 13.079 333
Flissige Mittel 7803 20,0 B.146 156
Gesamtvermagen 40.072 100,0 39.313 100.0
Passiva Mio. DM 31121956 % 3121995 %
Eigankapital _ 11.766 29.3 11.248 285
Langfristiges Framdkapital 8666 218 9.381 239
Mittelfristigas Fremdkapital 7.262 181 G862 174
Kurziristsges Fremdkapital 12.388 31,0 11.822 30,1
Gesamthapital 40.072 1000 39.313 100.0

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung der VOLKSWAGEN AG
1. Januar bis 31. Dezember 1996

i M. DM 1996 % 1996 %
Umsatzerlase 49.891 1000 44.598 1000
Herstellungskostan 46.969 941 42202 946
Bruttoergebnis vom Umsatz +2922 59 +239% 54
Vertriebs- und Verwaltungskosten 4040 B 3940 88
sSonstige batrabliche Errége
und Aufwendungen +« 448 D9 +2.197 49
Finanzergebnis +1.788 3.6 - 893 02
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit +1128 23 + 560 13
Steuem 498 1.0 180 04

Jahresiberschull « B30 13 + 410 0.9



Wesentliche Zahlen der Marken und Regionen

LJmmu IrvBEtitinisn

R _ Abst  Podkton  Belegschah __ Ivestiionen
Tad Fry Verdind, Tsd, Fag. Verdnd 3112 Verdénd, Mo, DM Verdnd.,  Mio, D Vesfind.
R 96 % 1996 % 1996 % 1996 % 1996 %
Marke Volkswagen-Pkw 1.758 + 50 1408 + 5B 104733 - 48 57T +1.7 3410 «483
Volkswagan-Plw 1452 + 57 117‘3 + EI] BOSS3 - 6.7 44 B3 + 1.1 263 + 682
Volkswagoen-Sachsen.
Gesellschafien s -122 B8 -122 2089 - 25 2187 - 19 583 x
Volkswagen Bruxalles 5 A 19 - 33 196 - 33 5871 + 20 3600 - 10 89 +967
"ublh.'iw-wnl'im SA 52 + 62 252 # EI 4511 = 2.2 320 + 10,4 3r -758
Ernupn\fﬂ-I.HEMGEM
France s.a, 227 +178 - - B0 - 20 5448 + 2.9 7. x
A'I..ITE}GEHM.ﬁﬁp.A G - E.E - = bz - 08 _5‘:??_-12.? o 8 =81
VOLESWAGEN Group
United Kingdom Ltd. 84 +06 20O - - 3@ -0 ABM 794 3 _-567
e - — e — s
Volcnwapen Nutrfshrzsuge 200 +N5 10 - B8 M6 - 40 GA0G +144 3 +56E
Marke Audi 489 +10.1 492 + B8 34958 + 59 18807 +128 1445 +67.0
Marke Seat” 508 + 214 415 + 209 15621 + .1-1- 8519 + 328 363 + G698
Marke Skoda 277 + 27 263 + 264 17216 + 94 4308+ 3TN o] K
Region Nordamarika 301 +243 231 4207 14088 + 56 7504 +340 487 +433
Volkswagen
ﬁMtxm,SA dﬁE"-" 231 +2'ﬂ_,_E ! .zu,? tE.‘.‘I'E'_E + 100 4245 + 2B 3 +438
VOLESWAGEN
OF AMERICA, INC. 163 + 16,8 - - 733 + 43 4975 + 282 97 + 58,0
Volkswagen Canada Inc. 27 + 281 - - P63 -643 ) ?'?E_-_drﬂ',ﬂ 7 =445
Reglon Sddamerika/Afrika 752 +136 696 + 48 39818 - 1.4 13564 +213 798 -56.7
Volkswagen do Brasi Lida. G10 +108 561 + 22 29805 - 34 10952 +15) 624 -B4B
wﬂhﬂnlimﬁﬁ 86 +?#_:,!E 67 + 366 JE808 <182 1.B68 x 13 X
Violkswagean
of South Aics IPty) L. L . Mol OW8 -4 A4 1508 40
Rogion Avien-Fazifik 26 «270 230 +2WO  14M6 + 99 202 + &7 L)
Shanghal-Volkswagen
Autormotive Compary Lid. 200 252 200 +25 10333 +109 4420 +382 188 + 87
FAW-\odksheagan
Automotive Compary, Lid. M «289 27 +504 3705 +218 549 +289 I - A0
mmmmwmm 61 +309 - - HE + 30 2042 + E,? T =161
wm 35‘94 -_ID? EEI"H' -|-1Dﬂ E‘EL'IBH + IJ.E 1031?3 4133 EH? +ﬂ'¢

MMMMMEAW%MﬂHHMMMMmMWHWHM
ngepsll
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Jahresergebnisse wesentlicher Gesellschaften
[Mic. Db

Mame der Geseallschaft Gezeichnetes Jahresergebnisse”

Kapital
31.12.1996 1996 1995

VOLKSWAGEN AG 1.825 630 410
Volkswagen Sachsen GmbH 10 e - [Bo""
Sichsische Automobilbau GmbH 10 207 225
Volkswagen Bruxelles 5.A. 105 95 126
Volkswagen Mavarra, 5.A. 832 B7 B
Volkswagen Bratislava, spol. s r.o. 108 10 q
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 25 150 14
AUTOGERMA 5.p.A. 143 53 16
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 73 83 8
AUDI AG 216 280" * 160"

&8.99 % VOLESWAGEN AG

SEAT, 5.A. o i =133

SKODA, automohbilovd a.s. 934 g - 87
70 % VOLKSWAGEMN AG

Europear International 5.4, 206 — fEss _ gpees
50 % VOLKSWAGEN AG

- Dh:'-'i'lﬂu I--IJlsllll:hr- dan nach andespenlischen Yorchntien mm Produktonsgesalischatten
mitgeataifin Jatretakachiinse
%% e Ergebrissididrung = \ermebsgeselschaften
** ariediges Ergebni mm Sonstge Gasellschalien



Name der Gesellschaft

VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC.
Volkswagen Canada Inc.
Volkswagen de Mexico, S.A. de C.V.

Volkswagen do Brasil Ltda,
Volkswagen Argentina 5.A,
Volkswagen of South Africa (Piy.) Lid.

Shanghai-Volkswagen
Automotive Company Ltd.
50 % VOLESWAGEN AG

FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd.

30 % VOLKSWAGEN AG, 10 % AUDI AG
VOLKSWAGEN Group Japan K.K.

Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Bank GmbH
100 % Violkswagen Financial Services AG

Volkswagen Leasing GmbH
100 % Valkswagen Financial Serices Al

Coordination Center Volkswagen 5.4,
B0 % VOLESWAGEM AG,

40 % Volkswagen Bruxalles 5.4,
Volkswagen International Finance M.V,

Volkswagen Investments Ltd.

Gezeichnetes
Kapital
Nz 996

12N

322
25

225

562

623

Gird

204

Jahresergebnisse”

1996

14
Nn

16
18

Em'l‘l

ul‘ll

102

Eu-ll

10
40

1995

— 149
- 38
=114

- 279
- 77

78

1??I'II'

1 LR A

28

102

31'-.

126

188

20
81
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Volkswagen-Konzernabschlul zum 31.12.1996

Bilanz zum 31, Dezember 1996 - in Mio. DM -

Alktiva
Anlagevermagan

Ernrnadnnallo VarmSgensgogonstindo

Sachankagen
Finanzaniagen

'u'armiatatalvlamhﬁgwagagangténda

Unmlautvermagen
Viorrate

Forderungan wnd Sonstige Vermbgens-

gegenstanda
YWernpapens

Kassenbestand, Bundesbankguinaben,

Guthaban bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungspasten
Billanzsumme

Pasziva
Eigenkapital

Gezeichnates Kapital der Volkswagen AG

Starmmaktion

Vorzugsaktian ohne Stimmeacht
Bedingtes Kapital
Kapitairickiage
Gasannruckiagpan

Bilanzgewinn
Arlu:ulla andearar Gasegs-m:!fter

Sonderposten mit Rocklageanteil
Sonderposten fur Investitionszulagen

e
Verbindiichkeiten
mmmmn

G2

Anhang

11

12

(3)
Gl

{5

16}

]
]

)]

1100
1)
1z

311721996 31.12.1995
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Anhang 1996 1995
Umsatzeriase T 100123 BB.A19
Herstellungskosian der zur Erpaleng der

Umsitreridse arbrachion Loistungen 00, 504 BO.63
Bruttoergebnis vom Umsatz + 9619+ 7420
Vartriobskosten B.301 7.089
Allgemaing Verwaltungskosten 2680 2.368
Sonstige betrisbliche Ertrage = {14) 7.487 6811
Sanstige batnabliche Aufwendungen 115} 5760 4659
Beteiligungsergabnis (18§ + 508 + I3
Jingargobnis 17 + 1 EEE " 95"9
.ﬂh!ﬂhralhhnﬁan aul Finanzankagen whd gl

Waorpapare des Umiaufvermégens _ B 1 20
Ergebnis dor gewdhnlichen Geschaftstitigkeit + 1972 + 113
Steuern vom Einkommen und vom Erreg 124 T

Jahresibersehul {181 +« GBI + 336




Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31,12.1996

Abachiull nach
Handalsgesatz

Dier Valkswagon-Konpemad-
schiult ist nach den Vorscheid-
ten des Handelsgesezbuches =
unter Baschiung der Regalun-
gen des Aktiengesetzas — aul-
gastallt.

Ui e Klarhait der Darstellung
2u veibessamm, haben wir in-
zaine Posten der Blane und der
Gewarm- und Vedustrechnung
usammengafall. Desa
Posten sind im Anhang gason-
dart suespewiesan, Die Gewinn-
und Vadusirachnung is1 mor
besseden miarmationalen Var-
gleichbarkest nach dam Umsatz-
ks tatnaariabinen aulgestel

Honsolldierungshkrels

Zum Kreis des vollkonsalichenen
Eonzernuntarmehman gehiian
grundsfitziich alle Gasallschat.
tin, an denan die Volkseagen
AL dingkt oger indirekl mit
mahr 8% 50 % beteiligl st oder
die unter einhaitlicher Leitung
stehen. Neben der Volkswagen
AG sind das 28 inlindische und
TH auslindischa Konzemngasall-
schaften.

b Inland sind dred und @ Aus-
land eané beshar voll konsofichr-
e Gessdischalt aus dem Konso-
lich e . niad

wearden nun 7u Anschaffungs-
kosten gofiihrt, Waitarhin
haban wier Gasallschafien nach
Auifigaba der Gaschiftstatigleit
dian Egnsoldianangsireds o
Inssen. Sieben baher o1 oquity
bewartets und mwel nichi kon-
solidierta varbundana Lntar-
niatman wanden men voll kon-
sohdhisrt. Eing rau gigrondele
Gasallschaft im inland waird
obantals in don Konsolicio-
rurgskieis snberogen

Dhare Kres dinf roit diam sndaili-
gen Eigenkapnal in den Volks-
weagen-konzem enbaz openan
Lintarnehman s wm en
sl gegrindates verbundanss

Internehmen enveitert. Durch
Ligusdaton schaidat aing
Garsalischaft aus. Danach war.
dhan nun 7 sléndeche und

T auslindischa warbundens
Litgrnahmsin zum anteigan
Expenicapital benvartat,

Mechl konsafidiert warden 14
inlandischa und 73 ausland-
sche Tochienpaseischalion,
Diabei handel es sich um
Gesefschafien, de gem. § 206
Abs. 1 Nr. 2 oder gemall Abs. 2
HGB nicht ainbenogan weandan.

Mt dem antodgen Eigenkapital
weardan § Gemaeinschaltsuntorn
nehrmen mm Inland wund 16 m
Ausland i den Konzemab-
schiul ainbopagan. Danlber
hiraus warden G Gemain-
schaftsuntemahman zu

Anschatfmgskoston goflhn.

26 inlindische und B ausilnd:-
sche Betadigungen, aul dee de

WVolkswapen AG oder andere
Ko B rriad-

gabichen Einflul ausiben,
wurden als assoqierhe Untar-
niEheTRn 0 den Konogmnat-
schiufl Gbermommean.

Die Aufstellung des gesamten
Antailsbasizes dos Volkswe-
gen-Konzems hinterdegen wir
birm istar Wiolis-
burg HRE 215. Daniber hinaus
kann diese Aulstelng diraki
bod der Valkowagen AG® ange-
fordart werden.

Konsolidierungsgrundsitze

Dia Vermdgensgepanstinds
und Schuldan dar in dan Kon-
remabschiull sinbezogenen
inddndkechen und suslndischan
Uinternahman weedan nach dan
fior dian Volkswagpan-Konzom
pinhaitlich geltonden Blanme-
rungs- und Bewenungsmatho-
dien angesotzt. Bei don asson
isrten Lintemahmen lsgen wir
devan Bilanzerung und Bewar-
tung] = ol bl puslindischan
komrermgeselischalien nichi
eine Anpassung an die deut-
seheifien arfordardich =t - fr

dig Ermittiung des antesligan
Eigankapitals rugrunde.

Die Kprtaficonsoldsrung der
ersimals in den Konzermab-
schluf sinbezoganan Untermeh-
mien und din Emmettiung dor
Wernansitre assomserter Unar-
nizhirmien wird st Grundiage der
Maubawenungsmathods
grundsitzlich wm Jetpunkt
des Erwarbs durchgaihrt,

Unterschipdsbetrags aus dem
Erwwarh von Anteden an konsoli-
dierten wnd assomsartan Untar-
nihrmen wearnden zur Emeichung
pingd gicilanan Transpanonz ab-
witichand vom Yorjahr in Hoho
von 5 Mio, DA akiivient und

iber fOnf Jahee abgeschaiaben,

Fordanungen, Verbindlichkenan,
Aufwmandungan und Ertrage
peaschin din konsahdiertan
Untemehrman wendon elrmi-
niert. Dhe Konzemeonate benes-
nigen wir ebanso wie die Anla-
GEpegenstinde um Deischin
ergekbnissa.

Ergebmswarksame KEonsoldpo-
'Wm I.H'II'B"H'B#"I dar
Abgrenzung latanter Steusrn,
Passrve latanta Stausrn #us
Konsalidesnmgsvongangen wars
den mit den im Saldo aktven
laterten Steusrn aus den Einzel-
ahschiimsan, de jpdoch niche
bilanzier sind, aufgerechnat.

Wahrisngsumisctning

Filr dhin Konzernabschiull wiar-
o in den susndischen
Einzedabschilissen die Zuginge
im Sachanlagavarmigen und
o Vortrige erstmats ainbenc-
genar Lintermahmien mit den
Durchschnitiskurgan der
Zugangsmonata, Abschrodbun-
gon und Abglngs mit Gber die
monathchen fuginpe gewichie-
tin Kursmittiehearten (histon-
schi Kursa) umpenachngl.

*Cadvlud Anichnll il dat hetiison

rmyctiagnde den Greachafiabchny



Dras Finanzanlagevarmigen
ward mil Ausnahima dar Auslai-
huangn mit den Kursen 2um
Erwarbsraiipunki angesetzt
ursd oud deser histonschan
Basis fortgeschriesben, Dig
Umrechnung der Auslaihiungen
orfolgt mit dom Mitteloers am
Bianratichtag.

Das burdristige Vermiohwarmd-
gen wird abenso wie das die-
sam Varmdgen auzurachnantde
Frasmdicapital mit dam Mitbod-
kurs am Bilanzsbchtag umge-
rechnet,

In Hoehirflationslindarn wid-
den i in dan Viorrsten susge-
wiasanan Aoh-, H#ls- und
Botriabsstolle, unfenigen
Erzeugnesss, ferigen egansn
Erzeugnissa und bazogensan
Waran mit historischen Kursen
in Db urngerechned.

Dia dbrgen Varmbgenseers
und Schulden satoan wair mit
dam Mdtalkurs am Bilanzstch-

tag an

Die aus der Kursentwickiung
des lsudanden Jahres rasultie-
renden Versndorungen dar
Wihfungaumeachaungadifie-
ranzan bahandaln vwir engabnis-
na warden eingr Albckstellung
fir Wishungsssikan augafihet

In der Gewinn- und Verdustrech-
nwng kormman in des Regal
manatliche Durchschnittskursa
aur Anwendung, Abnweichand
davon erfolgt die Ubernahma
dar Abschredbungen suf Finanz-
andagin aul histonscher Basis,
g in den Harstellungskosten,
Verrabskosten und allgemei-
nan Versvaliungskosten anthal-
tenan Abschiaibungen aul
Sachaniagon rechnen wir aban-
falls historsch wum, D Jahnes-
argebnesse dar ausldndischen
Tochtargesallschaften engaban
sach aus der Umifechnung dar
Landaswihrungsbatrage mit
darm Stchtagskurs unter
Bun.l:b:u:-ﬂ:gurqduf argetnis-
weirksamen bianzlon
Wiasheungsumeachnung.

in dan Abschiizsen ews dan
Hochinfationslindem gehl ded
in dan Harstellungskostan des
Umsatzes enthaliena Viorrats-
winbeauch mit histarischen \Wae-
180 in & Gewinn- und Variust-
rechnung des Konzems ain, Dia
inflationsbedington Bostande-
I e Finssubeandungan und
-artripe sind zur Verbassenng
dar Aussagafihigkeit susgeson-
dart und mif don Kurs- und
Urnrechnungsdidiarsnsan in
dan Sonstigen batriablichan
Aubwandungen und Errigan
zusammengeialt wordan,

Bilanzisrungs- und
Bowertungsgrundshtzs

D im Varjahr angewandien
Bilanziarungs- und Beweriungs-
methooen haben wir mit Aus-
nahme der genannten Anderun-
gan baibehalten.

Immaterialle Vermdgens-
gegenstinde woison wir zu
Anschaffungskosten sus und
schraiban sie planmilag ober
4 Jahra lingar ab,

[ha Sachanlpgen unad das Vier-
mistvermbgen bowaile wir
ru Anschaifungs- bw. Hersted
lunggskosten, verminda wm
Abschreibungen, Investibonam-
wandungen wearden grendsstz-
lich abgesatat, sowest ihnan
richt durch Abschreibung Fach-
nung getragen wird, Der Ansatz
der Herstallungskosten erfolgt
aul Basis der dwakt zunechanba-
ren Matoriak und Lohnkosten
scrl antedger hatenial und
Ferigungsgemeinkostan
anschliollich Abschredungen.
Verwaltungskosienanteis bies
ben auller Ansatz.

Den planmafigen Abschraityn-
pon egen folgande Mutzungs-
dausm rugrunds;

Gebiude 25-50 Jahre

Gebiude und Grendsilcks
enfichiungen 10=18 Jahra

Techmischa Anlagan wnd
Maschinan 6-8 Jahrg

haschinen zue Energe-
ertaugung 14 Jahig

Batriebs- und Gaschdftsaus-
stattung sinschlioBlich
Speraterarkzeupen und
syarnichtungaen 3-8 Jahre

Im steuarmechtiich zulBssigen
Umifang wardan im Infand plan-
rdfige Abschraibungen aul
bewegiche Sachanlagen
degrassi mit spiterem plan-
maligen Ubergang aul die
knaans Mathode unter Berick-

maen. Eratmaks wertan such dis
Zuginge des beweghchen
Sachanlagevarmdgans im Aus-
land - entsprechend der Vorg-
hangwetse im nfand - plan-
mabig degressiv mit spataram
Ubergang auf dia linsare
Abschretbungsmathode abge-
Sehiridsn. Du.rr:hm Mathe-

170 Mo, DM belastat Auf Var-
magensgegenstinde, bai
denen Sonderabschisbungen
in Ansgruch genommen
wwardan, wendan wir die
lirisnra Abschraibungsmathada
B

D Zugdinge dor Spezial-
warkzeuge bis einschlieBlich
1505 warden lingar al Model-
antaud, die Zuglnge ab 1996
degressiv ab Fertigsteliung mit
spataram Uber-
pang auf dia linsare Mathods
abgeschiioben, Durch diese
Umstellung st das Ergebnis
1958 um 218 Mio. DM
girandart,

Garingwartge Vermagensge-
gensthnde warden im Zugangs-

65



Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1996

Do Anteibe an verbundenaon
und assozierton Unternah-
men, soveil nichl nach der
Equity-Mathode bewartet,
sonwie die sonstigan Bataili-
gurgen sind su Anschaltungs-
Wosten oder mit dem medrige-
ren betzulegendan Wert ange-
satrt.

Wertpapiera des Anlage-
VErMOQans Doveanan wi fu
Anzehaffungakosten oder bai
ainer voraussichilich dauemdean
Whartmindarung mit dem
W belzulegenden

Micht odar geringwerzinsichs
Ausleihungen bilanzieren wir
zum prvadigen Banswed; var-
nnskche Auslehungen zum
Hennmwed.

Inngrhialts dar Vorribe wendan
ihis Aok, Hifs- und Batriebs-
shofie smade Wanen 2u dureh-
schnitthchen Anschaffungs-
odar pu niadngenan VWiedeiba-
schatlungskostin Wl

Dar Wartansatz dar undfartipen
und fertigen Erzeugnisse ent-

kich Abschraibungen in dem b
dar Obergasallschali steusr-
rechtich gelbotenan Umiang.

Durch ausreichend bemessene
Weerikorralkcturan wird allen
erkpnnbanen Lageungs- und
Bestandsrisiken Rechnung
gatragen,

Forderungen und Sonstige
Vermigensgegenstindea o
dan mi dem Mennbetrag ange-
satrt, Efkennbane Einselfisiien
wnd allgemaina Knoditrisikan
sind durch antsprachands
Waortkormokturen berboksichtg
Foedarumgen in fremder
VWiahrung werdan - abrwaichand
vom Jahresabschiud der Volks-
wpan AG — mit den Mittefur-
san am Bilanzstichtag odaf den
dazu verainbarten Kursan in
An=atz gebracht

zu Anschaffungskosten oder
zum niedngaren beirulegaenden
richi niedngang Warte sus Vior-
jahren zuldssigerwesa baibe-
halen werdan.

Rickstellungen fir Pensionsn
wnd dhnliche Verpllichtungen
Faban war bis 2um 31121995
fir inlindische Gaasllachaften
niach versachanungsmathamate
schen Grundsdtzan mit dam
Teilwert nach § Ga EStG unter
Barlcksichtigung eines Jinssat-
785 von B % angesatrt. bai sus-
ldndischen Gasellschafien noch
warglaichbaran Grundsdtzen.

U fiar chie zukcurifogan finana-
ellen Bedasiungen aus den Pan-
sionsiahiungan basses vorzu-
soegen, began wir sait dem
01.01.1896 - abwwischond vorm
Abschiufl der Valkswagen AG -
ginen Rechnungsznssats von
5 % zugrunde. Diese Anpas-
sung hat eing Ergabrisbeds-
stung won 1,489 ko DM zur
Folge. Rdckstallungen fir
Jubildumsarwendungen sind
unter Benkcksachbgung stewar-
lichar Beweriungsvarschrifien
mit 5,5 % abgerinst woedan,

[ Rlsckstellungen fur
Gewdhriaistungsvarpflichbun-
gan werdan unter Zugrundahe-
gung des bishenigon bazie-
hungswese geschitrien Scha-
dansverlauls der abgesetrian
Fahrzauge getildet

Erkannbaren Risiken und unge-
wissan Yarbindhchkeitan wed
durch ausreichands Dotierung
won Rbckstellungen Rechrung
gairagan. Sie decken in diesem
Rahman alke Risiken aus
2ukiinftigen Inanspruchnahimen
al,

Verbindlichkeiten vwasen wair
mit darn Rickzahlungs- odor
Erfillungsbatrag aus. Verbing-
Echkaiten in fremnder

wisidon = altwaichand vom Jah-
resabachiuld der Valkswagan
A6 = mit den Mittelkursen am

Bitanzstichtag oder dan daru
varainbarien Kursan in Ansate
pebracht,

Dar An=atr der Eventuaher-
bindlichkeiten antspricht dem
Haftungsumiang

In dar Gewinn- und Varlustrech-
niursg erfichyt die 2uordnung dar
Aubwendungan mu den Barai-
chan Herstellung, Vartneb und
Allpamaing Vensaltung nach

Autwandungan [0r Gewdhilel-
stungen und Produkianhafi-
pfiicht. Dardber hinaus wird hier
der Umerschiad swischan Yolk
kasten und ded Steuerbilanzun-
targranze bai dar Bewsertung
der Bestinde susginwiasen.

Ir dan Wertriebskosten weaisan
war Personal und Sachkosten
unsarer Verinebastallen sowse
Versand-, Waerbe-, Vierkaufside-
darungs., Marktforsehungs- und
Eundandienstkosien aus.

fu den Allgemeinen Verwal-
tungskosten gehdran Peso-
nak und Sachiooston der Var-
welllturgpsstalien.

[ Sonstigen Stewern in
Hiha won 371 Mio. Db Vo
jahir: 340 Mio, D) werdan dan
Funktionsbereschen zugpeord-
nat.



Erlauterungen zur Bilanz

1] Anlagevermbgen

Dia Aulghadanung dar i der
Bilanz nusammangelaiien
Anisgepositonen und e Ent-
wicklung im Barichisjahs is1
aul dan Soiten BB wnd B9 dar-
gatalle,

Dar Buchwart dias Anlagevar-
mibgans m Volkswigen-Kon-
e in Hahe von 36,143 Mio.
Drd umnialy die Imvmatenallan
Vermagensgepensidnie,
Sachanlagen, Finsnzanlagen
und die Vermieieten Yarmd-
gansgaganstinde.

Die Investitionan betragen:

1950 1995
Mo, DA Wi, DM
Irmrmaberele Vesmdgens.
gepenstinde 74 1.278
Suhlnhgnn 7288 4434
Finanzankagan 1.413 1.1517
Wermiatate Vermogens-
pegensidnde R 1.278

D Irveastitianan wnlassen
auch dia Vorirége arstmals in
den KEonzernabschiul ainbezs-
gener Unternehmen, Darliber
hinaus ist in den Imvastitionen

AuBarplanmbBigs Abschrai-
bungen wurden im wesenth-
chan fir nicht ausreichend
AusgelasiEte Kapartiten yor-
genomimean. In den Finanzan-

in immatariella Yermogensge-  lagan fuhrte vor allem der
genstbnde der Firmemaort ous  nachhaltige Varzehe dos antaili-
dem Erwarb von zusdtzhchen  gen Reinvermbgens bed ainam
Enteden an ginem Untemeh- assozierien Uniernehmen mu
s anthalten, Waertibanchtigungen auf den
Beotoabgungsbuchwart,
Wererhdhungen dar nach
dim antoaligen Eigenkagpstal
brwaraien assoziarien Linter-
mehmen vwerdan in der
Zugangs-Fuschredbmngsspalta
erfallt,
TG 1995
Mo, DM Mia. DM
Sachaniagaen 131 B41
Anteda pn verbundenan
und pssonsnion Lintgmmahmean
sowie Berelligungen 108 191
Waripapiore des
Anlagevarmigans soane
Auslaihungen 23 17
vl 1.048




Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermbgens des Volkswagen-Konzems = in Mic, DM -

Bruttobuchwerte
Anschat- Varirag Zuginga Umbu- Abgange HAnschal-
fungs-Har. arstmaks =T furigsHar-
steldungs-  einbenoge- slellungs-
kosten  ner Gesal- kosten
1.1. 1586 schaftan 31.12.1956
Immaterielle Vermbagensgegenstinda
Konzessionan, geweblicha Schutenschia
und Ghnkche Rechie und WYWema sowie Lizenzen
an solchen Rechien und Werten EEX) a 52 -1 25 g1g
Goodwl - - 6 = = 5
Galaistete Anzahiungen 60 - g - 1 i 67
837 ) 66 4 26 880
Sachanlsgan
Grundstlcke, grundsticksglaiche Rechis und
Bauten enschiisBhch der Bauten auf fremden
Grundsidcken 17.204 - a3 388 iAZE 17627
Tochnigchs Anlagon und Maschinan 26478 = 1.647 446 BOG 2E6.683
Andpre Anlagen, Betrinbs- und
Gawﬁlﬁwumwng 24,641 35 2681 5l 1.582 JE.348
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2016 a 543 =1.433 52 3.074
69.339 35 T.234 = 26 2871 T3 TN
Finanzanlagen
Anteds an verbundenen Untermehmean a5 - 43 9 2 135
Aggslaihungan an verbundene Untemehmean 10 - 1] - - 10
At mn assoceten Untermehmien 1.386 - 511 - | a0 1.858
Batedigungan 237 - o - 1 1 235
Ausleihungan an assoziere Lintemehmen
und Lnternehmen, mit denan ain Batsiligungs-
wvarhdlnis bastaht 8 = = - 5 1
Wertpapiera das Anlagevermogens 1.737 - T4l L 1.109 1.389
Sonstige Ausleihungen 535 - 73 - 111" 501
Sonstipe Finanzanisgen a4 - 45 - 1 B
4,044 - 1412 - 1.258 4,197
Ta.220 44 &mz = 22 4.156 TR.T98
Vermietete Vermogensgegenstands 15.505 - 7.639 22 46317 18,635

“Emachl Korpehlfenseres in Hidhaivon = 4 Ma. DM
*Enachl. Kursdiifersroen in Hahe von =338 Mo, DM
TEmnashl Korpebilacinses in HihE van 23 M, Db



Kumie- Vartrag Abschrai- Limnibu- Abgdnge Zuschrai- Kumu-  Buchwarte  Buchwere
sy arstmals buirigdn chungan Bungen bafg
Abschral-  sinbazoge- lufendes Abschrei-
bungen  ner Gesalk Jahr bungen

1.1, 1596 schatton J1.12.1506 31.12.1506 21121905

105 s 47 1 25 = 730 B8 12

= = 1 = = = 1 4 -

a9 - - -1 1 - 38 28 i8

146 2 48 1] Frl - 70 120 a

B 836 - 51 53 337 0 8137 8480 B.368

21.319 = 1.847 F Fi2 = 22.396 4360 4153

20.709 13 .25 = 4 1.508 - 21,462 4 BBG 3.932

204 - M - 51 4 1385 g5 2.589 1.812

51.068 12 4.765 ] 2.621 135 53.080 20,631 18271

z 4 2 5 3 - 1 134 83

= = = - 5 = = 10 10

4565 5 84 - 3 [ 5a1 1.27 B30

202 - 1 = = - 213 i 5

o - - = = 0 0 I &

32 . 7 - 24 0 15 1,364 1.706

i - G - B 18 78 433 462

a7 = 0 = = 2 35 53 7

B46 - 130 = as 18 3374 3198

52 660 16 4,833 0 2,682 153 54773 24,085 21.580

5.208 = 4.075 L 2,733 a3 68517 12118 10.297

36,143 31.857




Erliuterungen zur Bilanz

2] Vorrate 4] Wertpapiere
311215956 a1.12.1995 31121556 31.12.1995
ki, Db hio. OkA hio, Did Mig. DM
Ao, Hills- und Eigene Anteile 5 5
Betriebsstofie 220 1868 Sonstige Wertpapere 3.494 2.151
unferige Leisiungan 2178 1.835 it
e 5,956 55z Die Volkswagen AG halt Ergebnisses erfalt. Weiters
. 3 TE.4TE Eigene Aktien; davon 1,772 Aktien sind an Mitarbe-
Gole:state Anzahlungen 37 sind 76,467 Stammaktien und  ter von Tochterunternehmen
10,368 9382 B Vorugsaktien im Gosami- Tum wrspringlichan Ausgabe-
nennwart von 3823, 750 Dk kurs susgegeban worden, Die
= 0,2 % des Geraichneten am 31.12.1885 vorhandenen
Kapitals. Die Stammakten 26 Vorzugsaktien aus der Kapi-
(3} Forderungen und Sonstige Vermdgensgeganstinde wurden 1971 im Rahmen talarhdhung mn 1995 sind
gines den Audi-Aktioniren zusammen mil 2 von Baleg-

31121886 a1.12.18395
Msa. DR ia. DB
Fordarungen aus Liate-
rungan wnd Laistungen 4978 £.6a2
= darvon mit ainer Restaulzait
wan miahr als ainam Jahr fb 4
Fordarungan gogen v
bundane Untamahmen 329 a1z
- davon aus Liefarungen
urid Lesstungan B4 (131)
— davon mit ainer Restlaufzet
von mahr als ainam Jahr {28} (137
Forderungen gegen Unter-
nabirmen, mit denen ain Botei-
Eu_nnnurhllﬂ-: bestahl 1.3 1.332
= davon aus Lisferungan
und Ledgtungen 12650 [248)
= darvan mat ainagr Restaulzeit
wan mahr als einem Jahr N7 (X6
Sonstige Vermdgons-
pegensthnds 24.523 19512
- davon mat ainer Reatleulnet
won mahr als ainam Jahr (8 043 5. 554)
31.205 27.248

YWesentliche Bestandteile ger
Sonstigen Vermdgensgegen-
sthnda sind Forterungsn

pus dhom Finanmignungs- und
Leasinggeschaft.

unterbraitetan Umtauschange-
bots anliBlich einer Kapitalor-
hdhung ersorben. Bei den
Vorzugsaktlen handeli es sich
urmn ginen Hastbestand m
Zusammanhang ma dar Aus-
gabe von 54 260 Beleg-
schafisakiion zu jo 50 DM mit
ginam Gasaminannbeairag won
2.713.000 D (= 0.1 % des
Gezeichneten Kapitals) im
Movembar 1856, Der Ausgabe-

gebenen Aktien verdulort
worden. Bel emnem Kurs von
durchschnittlich 405 50
Diviaktie orgab sich aus dar
Yarbulerung ain Ubarschuld,
der verainnahmi wurde.

In Hikhe dies Bilansansaties
der Eigenen Aktien basteht de
hiarfur gesetgich vorgeschiie-
bena Adckiags,

kurs batrug 438 00 D Aka.

Dar Aogabapres fir 52,480 Dwiy Sonatigen VWoalpapiora
Aktien an die Belegschatt wur-  bestehen Obarwsegend aus
da auf F8E,00 Dhiakte fest- kurziristsg liquidiarbaren Kapi-
gesatzt und dar Diflerenzbe- talrrak I pEEEren Worschibd-
trag 2u Lasten des ufenden mer Eonremgesellschalten,
5] Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgren-  scheinen bai niedrig varzinsh-
zungaposten sind im wesentli-  chen Anleihen vorgenomime-
chen dia noch nicht zu Lastan  nen Dotenng dar Kapitalnick-

dar Zinsauhsrandungen aufgo-
Idsten Teile der Gegenposien
zu den im Zusammenhang mit

dir Ausgabe von Oplions-

{6] Gezeichnetes Kapital

Das Gereichneta Kapital
betrigt noch den im Geschiilts-
jaht — unter Inanspruchnahme
amas Tails des bastahendan
Badengten und Genehrmigian
Kapdlals — durchgafihrten Kapi-
talerhéhungean dwch Ausgabea
von 54260 Vorzugsakten zu @

Inge pkcthviart. Hiarflr sind noch
74 hio. D Dorjahr; 80 Mio,
Divil abgegranzi.

50,00 Dbt phne Summrechi an
Belegschafismitglieder in
Hbhe von 2.713.000 DM
sowvie 2. 166,184 Vorqugsalkti-
@n ohne Stimmeecht 2w 60,00
DAkt = 107,805 200,00
D durch dee Ausdoung won
Diptionarachton Aunmats



1825 Mo, DM, Das Gazaich-
nate Kapial satzn sich zusam-
men aus 27.748 997 Stick
Stammektien (inhabearaktien)
im Nannbatrag won 50,00 Dk
und B, 746414 Stibck stimime
rechislosen Vorrugsakian im
Mannbatrag von 50,00 Dk,
Daruber hinaus besteht ain
Gonohmagies Kagital von 300
hsa, DM bis zum 31.05. 3000
sowie ein Genehmmagtes Kapital
won B4 Mio, DM o Ausgabe
van Viorpugsaktion an dis
Belegschaft.

Ein Badingtas Kapital von

B0 Mio. DM kann durch die
Inhabar dar 72,000 Options-
schising aus der 1988 bagebs-
nen Optionsaniaiha in vollar
Hihe bis zum 071.08.2001 in

Anspruch gonamiman wirdan
Ein weiteres Bedingtes Kapital
kann durch die Inhaber der
B35.996 Optionsscheing aus
den 1988 begebanan Options-
anlaihen mit BE Mio. DM bis
zum 27.10.1998 in Anspruch
genomimen wandan, Jusitzlich
besteht ein Badingias Kapital
von 200 Mio, DM durch Aus.
gaba von bis zu 4000, 000
Samm- undiodar Vorzugs-
aktign, Diose badinglo
Kapitalarhahung wird mur
insowet durchpeflht, wis die
Inhaber der bis rum 31. hiai
2000 1 begebenen Oplions-
und Wandelschuldverschrai-
bsngen im Nominahyart van
bes 2u 1,5 hind, Db von thren
Bazugsrachten Gehrauch
maachan,

9] Sondarposten mit Ricklagoantsil

J1.12.1986 31.12.1885
Mio. DM Mdio, Dl
Steverrechiliche
Rickiagen ag Bi
Steusrrechiliche
Abschreibungean 1.336 1.568
1.374 1.649
Im Volkswagen-Konzermn beste- i dis Inenspruchnahma von
han Rlcklagen geméd § Gb Sonderabschreibungan gama
ES1G/abschnin 35 ESIA, Als §4F OiSgaselz, da

Steuerrechiliche Abschraibun-
gan warden Wertbenchiigun-
gan gemis § 4 Fordergabiats-
gesetz, § 3 Aba. 2 Jonenrand-
{Grdarungsgesatz, § 6b
ES1G/abschnitt 35 ESIA, § 7d
ES1G, § 14 Bedinforderungs-
gasatz, § B2d EStOV, § B2a
ES1DV und § B0 ESIDV ausge-

gemdl  Gamainschaftsrah-
meen flr steatlichea Beihilfen in
dar Eiz-Industria™ erforderich
e, g rachi vor,

Dwai ausiindischa Gaesalk
schafien haben Sonderposien
mit Alcklageantail nach ant-
sprechenden Varschritten
pialichirt

(7} Kapitalricklage durch die Européische Union
Dhe Kapitalricklags enthalt han, Imn Geschalisiahs wurden
ausschliellich Auigelder suws J50 Mio. DM aus der Erhdhung  (10) Sonderposten far Investitionszulpgen
Kapitalarhhungen und de dirs Gazaichneten Kapitals def . o ) .
; . Dar Sonderposton Tl Investit- 151 in dan Abschlossen pwéier
Begebung von Optonsanbe- Voluswagen AG engpestalll Siin b mpims nniindisier Cosaliaaaltan
ki, Db Vorjshe; 16 Mo, DM gebildet wordan,
(8] Gewinnricklagen
{111 Rickstellungen
311219586 31.12.1886
el L3, 31121996 31.12.1995
Gesetzliche Ricklage 60 60 Kio. DM ice, DR
Ricklage fr Alckstediungen fr
Eigane Anteila & 5 Pensionen und Bhnicha
Angere Gewinnricklagen 4313 3473  Vemfichtungan 13651 11.531
4.378 4,038 Etmﬁnkﬂlullungun 2.188 1.802
Sonstige Ruckstalungen 20187 18309
Aus dem Jahresengebns des 36.026 31.742
Mutteruniarmahmaensa wandan
pemal § 58 Abs. 2 Akt ins- b Eonzernabschiull wunden Stevern ohng diese Malinah-
pesamit 316 Mio. DM in dop wig in den Yorjahren nach mean um 3 % bessar (Vorahr;
Anderen GewinniGcklagan ain- § 249 Abs, 7 HGB fir verschie- 15 % bessar) ausgefallen wire.
gestalit dung Konparngeselschaften

stepeich nachl abzugsfihipe
Aufwandsnlcksiellungen als
Varsorge 10 basiifmmls wain-
schatifich berais verursachis
Balastungen, u. a. aus Modalk
umsteliungen und aingalene-
ten Restrukiurenungsmalinah-

Berichisahr ein hoharer Auf-
waand, 80 dof das Engabnis v

in dan Sonsppen Adckstelun.
gan sind u. a. Rlckstelungen
fur Gawbhrlaistungan (5.8
hird, DMAD, Persongd (4.2 Mrd.
DM il vorgezcgpense Allersre-
gelungan, Deenstjubilien und
andere Kosien der Beleg-
schaftl, sonstige Vartrisbsauf-
weandungen (1.9 hrd, DM}
sowie Devisantarmingeschif-
b 11,0 Msd, DM anthaltion,

n



12

112} Verbindlichkeiten
Restauf-  Restlauf- 31121996 31.12.1995 Rgstlauf-
zeit bis el uber et bis
1 Jahr 5 Jahra 1 Jakr
Mo, DM Mio. DM Mio DM Mo, DM Mio. DM
Fnbaham J53 1.000 3 866 4. 06 419
- gaven konvertibel - — (84 (1,167} 260
Varbindlichkeiten gagonibor
Eraditingtiuten 14 8502 480 20.263 18.180 12,841
Ertmbane Anzahlungan
aul Bestelungen 865 = 869 674 674
VarbindlichkeibEn sus
Lisferungan und Leistungen 6 862 8 6,990 5636 5,602
Varbindhchkaiben sus dar
Annahmi gezogenar Wechsel
und der Aussialiung egenes
Wachsal 633 - 636 A2 76
Varbindlichkeiten geganiber
warbundanan Untarnahman 104 = 104 94 894
varbindlichkaiten geganibar
Unternabmen, mit danen ein
Betelgungsverhaltnis besteh B30 = B30 665 665
Sonstige Varbindlichkaiten 5674 430 8448 6937 4 564
= davon aus Stewsm (r2mn (=} (73 {536) 532
= davon irm Rahmmen diar
sozialan Sicherhd &o7 (] TR T8} 479
30.132 1.539 41.996 I7.823 24925
Che Varbindlichketen in Hihe ten sind insgesamit 1.538 Mo,

von 29641 Mo, DM Worjahr;
27639 Mio. DM sind 20 vor-
FIGETT

Von dan in dar KEonzambilane
musgewissenan Varbindlichinl-

DM Worjahr: 1.720 Mio, DW)
i owesantlichen durch Gound:
plandrechia gasschert. Dar-
User hinaws bestahan bai
Waranlieferungen dia Oblichen
Eigerturnavorbehais,



Haftungsverhiltnisse/Eventualverbindlichkeitan

Sonstige finanzielle Verpllichiungen

3121508 121985 1121556 J1.12.19485
htao. DIl Mo, DbA hso, DM Mo, DA
Verbindlichkeiten aus dar Verplichtungen aus
Bogobung und Libartrisgung Eapitabasnzahlungen 50 260
von Wachsain 269 872 jshriiche Verplehtungsn
Viarbindichksiton aus s langfristapan Miat- und
Burgschaften 237 476  Lessingwertrigen 579 780
Varbindichiooiten aus
G-mﬂhrlﬂi:ﬂmg:m‘trﬂgun 1.044 a&0
Bastallung von Sicharbsiten Fir unsar Gamainschaftspro- ten anthalten, die sich fir 1587
filr framde Verbindlichkeiten 11 12 jekt mit Ford in Porugal und aul 249 Mo, DM belauten,
im Rehrman unsaras Engage- Diesen Vierplhchiungan stahan
manis in Polen und ksrael entsprechends Anspeiche an
bastahen in 1957 finanzisle Kunden gegendber,
Die nicht in die Konzembilanz  tergesellschaften gebdrendan  Vesplchiungan aus Eapitalean-
Ubbrmommanen Trouhandver-  Spor. und Treuhandgesall- zahiungen, Aurs der Trannung der Autolati-
mdgan und -schulden der fu schaltan betragen 2.376 Mio. na-Gesellschattan kbnnten

den sddarmarikanischan Toch-

DM (varahs 1,671 Mio. Dk

Erlduterungen zur Gewinn- und Yerlustrechnung

In dan Sonstgpen linanmeien
Virplchiungen sus Meit- und
Leasingvertrigen sind Zah-
lungswerpilichtungen gagen-
ubar rewe assonimren Leasing
ILlnbarmpharmean (i e wn
zulclnftigen Leasing-Raten auf
dar Basis durchachnittlichae
Leufzetien won 36 und 8 Mona-

sich Varpilchtungen gegen-
ohar Diitton argeben, denan n
gleicher Hohe Anspriche an
den ahemalkgan Mitgesall-
schafter gegendberstinden,

Das Olofsgo fir Investitions-
worhalsen hilft sich m Gblichan
Hahmean.

113] Umsatzerlase {14) Sonstige betriebliche Ertrige
1506 1985 1556 1995
Aunitils Anteda M, DM hdio, DbA
blio. DA in % Mo, DA in % mw betriabliche
Indprd B840 364 34 504 38,2 Erirdge 7.487 6811
Euvropafohne Inland 37,724 ar.7 29.974 34,0 - dovon Ertrdge sus der
Mordamarika 5.928 6.9 5.258 g0  Aufldsung von Sonder-
. Bkl - 0001
Latastarmarnka 12828 12,8 11.062 12,5 e i - et
Afnka 1.663 1.7 1.784 2.0
AssenfOizeanien 453 4.5 5.537 6.3  Die Sonstigen betrieblichen Wachsalkursverinderungen
Geaamt 100123 100,0 gg8.119 1000 Ertrége bastehen darlber hin- im Hahman unseras Liafar-
b in arstar Linkg sus Enrdgen  und Losstungsvarkohis
aus dar Aulibsung von Rick- (1.6 Mrd. DbA}.
Auf Fahrzeugearkiule des stuyen Verkiula, In den stallungan (1.6 brd. DBA) wrd
Volkswagen-Konzams antfal Sonstigan Yerkiufen sind die
len im Geschifisiahs 1996 Erime aus dom Varkaud der
79 % der Umsatrediss wnd gebrauchien Gegenstinds deer
wul cas Ersatnsibegeschdi Leasing- und Varmieigazall-
T %. 14 % batrefien de Son- schaften enthalten.



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(15) Sonstige betrisbliche Aufwendungen

1996 15585
Mia. DM hdio, DA
Sonstige beinebdcha
Aufwandungen 5,760 4659
~ dawvon Einstelungen
in dan Sonderpostan mid
Ricklageantail (250 52}
Dee Sonstigen betreblichen cherungsgeschéfte (2,9 Mrd.
Aufwandungen bainhatben DA, Abschraibungan auf

naban don Emstollungan in

dan Sonderposten mit Rbckls-
gaanted insbesondere Kosten
sus daf Wachsaloursanderung
irn Rahman des Lisfer- und

Lestumgswerkahrs einschlief-
lich dar strang mmparititsched

Goganstanda des Umlsubeere
mdgens (0,6 Mrd, DM) sowie
Aufwandungan filr verschiade-
s Rigikion. Stouverrochtlicha
Anschredbungen in Hoha von
341 Mio. DM (Vorjahe: 38 Mio.
DAl entfallan m vollar Hora

Bowariung unssnsr Devisens-  auf das Anlsgavermbgen.
(16) Betelligungsargabnis
18456 1095
Mio. DM Mio, D
Ertrige aus Batalligungen 517 302
- davon aus werbundensn
Unibesrmadimsen il {183
= CvOn AUS ESSOTNE TN
Unternehimen G4 (51
= davon aus dar Bewanung
dar Beteiligung an assoziier-
ten LUnternahman 45| (3224
Ertriige aus Gewinn-
ablihrungsvertrigan 3 1
Authwendungen aus Batai-
ligungan an assagiarion
LIt himsisn 2 a7
Aybwendungen aus
Verugiibamahmen : ) 77
509
{17] Zinsergebnis
1996 1895
Mo, DM Mia. D#
Ertriige aus andaren Wart-
papieren und Auslehungen
dea Finanzanisgavarmdgens 122 ]
Sonstige fingen
und dhnlicha Ertrigs A533 3204
- davon aus verbundenean
Untarnebmean Ll [54]
Jinsen und dhnlkche
Autwendungon 2,446 2.344
= dangn an yvarkmndandg
Uriternahiman (o] 3
1208 ara

74

(18} Jahresiberschuls

Crair Untarschied pwaschan
dem Jahresibarschul und
derm Blanzgewinn wird in don
Gewinnricklagen des Kon-
zams varachnat. Dadurch
stimmit der Konzernbilanzge-
winn mit dem Bilanzgewinn
der Obergesallschaft Gberein.

Der Jahresiberschul ist durch
pndaren Geschaftsahren puzu-
ordrnande Autaandungan in
Hiha von TE7 Mio. DM Vor-
jahr: 352 Mio. D) und aperi-
odischa Ertrige in Hoha von
1.841 M. DM Morjahe: 1.677
Mio. D) beeinflullt.

Dar Gowinn des Volkswagen-
Eandermns hat aich durch S1g-
erfiche Malnahmen sddht Im

wesanilichen handel as sich

dabai um dia neangslaufige
Aufidsung von Sondarpastan
noch § 3 Abs, 2 Zonenrandfir-
derungsgesetz und § 4 Forder-
pebistsgasetr, danen die Bil-
dung von Sonderabschraibun-
gen nach § 4 Fardergebiatsge-
seizr gegenibarsiandan. Das
ohne diese MaBnahman aus-
Tuwiaisende Ergabnis des
Vilkswagan-Konzems wire
dadurch um ca. on Fdnital
Qeringer,

Im Jahresibarschu® sind auf
anchond Gasslschalve: anthak
lande Gewinnanteie in Hoha
von 18 Mio. DM (Vorjahr;

17 Mia, DI und kaina
Veelustantade mehr (Vagahr
35 Mio. DM enthalten.

Gesamtpariodenaubwand
1996 1985
ko, DM Mio, D
Materialaulwand
dubwandungen fir Roh-,
Hilfs- und Betnebssioffe
sonvig Tl bazogana Waren
und Aufwandungan for
berogana Letstungan 61,536 52166
Personalaufwand
Lihne und Gehilar 15.040 14318
Sorale Abgaben urd
Autwendungen flr
ARersvarsorgung und
Unbarsiutzung 5668 4 6BE
~ davon fur Alers-
WEFSOUNG (2631 {1.841)
20,708 19,005




Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbaiter

Cha Angaben zur parsonilian

halten. Fiir dizsan Parsaonan-

Zusammensetiung des Vor kreis bestohen Rickstellungen
1996 1995 S1ands und des Aufsichisrats  Hir Pensionan von 133 830,707
i Veranda (0,7
Laistungshihng 1271.392 125784 mﬁmmhmfim ;uﬂ‘wmn
Zllhngs 50.580 53313  Soiten B und 9 deses Ge- Die Bezige des Aufsichisrms
Gehaktsemptingsr 58 706 57 56 schifisberichis, batragen B33, 700 D,
236.778 236633  non Bazige dar Mitgleder des  An Mitglieder des Aufsichis-
Auszubiidends 5802 5,652 Vorstands {ir das Geschifis- ra1s sind Darlehan in Hohe von
o wagen-Eonzerm 13216632 DM,  ([Tilgung 1556: 45.200 DA
Richt voll konsolidiere, gewahrt worden. Die Darlehen
ishizeugprdurienande Frahere Mitgheder des Vor-  sind grundsatzich mit 4 % zu
Bateiligungen 17.734 15049 wiands und ihre Himerbliebe-  verzinsen; die vereinbane
260 504 267334 nen haben 15663820 DM er-  Laufzeit betrégt 12,5 Jahre,
Wolfsburg, den 25, Februar 1987
VOLKSWAGEN AKTIENMGESELLSCHAFT
Dwar Vorstand
Bastatigungsvermark

« Dot Konzernabschiul entspricht nach unserer plichigematen
Prifung dan gesetzichen Vorschriften. Dar Konzemabsehlul
virmmettedt untar Beachtung der Grundsitae ordnungsmaligpoes
Buchlihung ein den tatsdchichen VerhBiinmssen entsgprechen-
das Bild des Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage des Konzerns,
Dar Konaemiagabaricht steht im Einklang rmit desm Konogam.
abschivl,”

Hannenoer, den 27, Fobruar 1997

CE&L Doutsche Ravsion

Aktangesallschaht
Wirtschahisprifungsgeselischalt

Eichinar Dr. Heing
Wirtschafispriifar Wirtschafisprifer

7%



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

1987 1988 1989 1980 1991
Umsatzaridse (s DR 54.635 68221 65.352 IBB.061 TEAS
Veranderung gegeniiber Variahr i % 3 8 10 4 12
im Inland 22,555 22 653 23,682 26,920 36,360
im Ausland 32.080 36.568 41,670 41,132 5.955
Export dar inlind. Konzerngeselischaften 22.898 24,395 27 601 28.323 28.093
Eigenlaistung
der ausiéind. Konzemgeseilschaften 13.080 15,961 18,256 18.242 18,809
Absatz (Tsd. Automobilal” 2.774 2.854 2.941 3.030 3.237
Vernderung gegeniber Vorahr in % 1 3 3 3 7
im Inland 921 848 849 945 1264
im Ausland 1.853 2.006 2,082 2.085 1.973
Produktion (Tsd, Automobilel” 2.7 2.848 2948 3,058 3.238
Verénderung gegendber Vorahr in % 0 3 4 4 6
im Inland 1685 1.654 1,783 1.816 1,814
im Ausland 1,106 1.154 1.165 1.242 1.424
Materialaubwand (o, DRI 31.331 32888 37.533 40,469 47.039
Veranderung gegeniber Vergahr in % ] B 14 B 16
in % vom Umsatz 57 58 57 E9 62
Belagschaft (Tsd. Mitarbener 260 262 261 261 277
Varbnderung gegeniber Vorjahr in % - 6 - 3 = 1 : 6
i Inland 170 165 161 166 167
im Ausland 80 a7 80 85 110
Personalaufwand (Mio. DM| 16,192 15,144 16,107 17.056 18.872
Verdnderung gegendber Vaodahr in % 3 1} & B 1
in % vom Umsatz 28 26 25 25 25
Investitionan (Mio. DM)" 4,593 4,251 5,608 5.372 a.910
Varanderung geganiber Vorjahr in % -8 -7 32 - 4 B4
im Inland 4.000 3546 4477 3.018 6311
im Ausland 562 705 1.129 2.356 3559
Zughnge
vermisteter Gegenstinde (Mo, DM} 3318 3447 4.063 4.413 4.961
Veréinderung gegeniber Vorjahr in % 21 - 18 g 12
Cash-flow (Mic. DM® 45874 b01B £.412 5£.701 7133
Veranderung gegendbar Viarahr in % 14 3 B E 25
Johrosergebnis (Mio_DW) 58 780 1,038 1,088 1114
Dividende der VOLKSWAGEN AG (Mo DM) 306 306 336 369 369
Stamimaktian (Mo, D) 240 240 264 287 287
Vorzugsaktien (Mio. DM] & 5 72 72 72

" Daa Mangondaion e fechil ol konsoleSaten, labritogprodulbsnenden Batedgurgen AUTOELIROPA, Shanghat Valksvagan.
nod 13 prthaien,
* Baleguchatt ohne Aushubddands im Jatvesduichachnifl. 5 100G ssmchlisllich Ausputicenden im Ashvesduciachnitt

* ifnema Bttt i) Irerraberiade Sachaniagen und Franfansgec

Vermdgenagegeetins,
* iDer Cash-fiow wird 884 1554 = Anlshnung an e Emglehbangen der Schmalentach-Dasalischaft armitell.

76

Fa Volpwagan und Chindhun Mol sind



1892 1993 1994 1995 1996
B85 403 76.586 BO.041 88.119 100,123 Umsatzeridse (Mio. DM)
12 =10 5 10 14 Veranderung gegendber Vorjahr in %
39.508 34.326 32.907 34.504 36419  im inland
45 895 42.260 47.134 53.615 63.704  im Ausland
33.884 26,797 27.090 32,038 37.624 Export der inlind. Konzemngesellschaften
Eigenlaistung
165.412 23,104 26.844 30311 d6.180  der suslind, Konzerngesellschatien
J.433 2.862 3,108 3507 3554 Absatz (Tsd, Automobil)”
L =14 ] X 11 Verénderung gegendber Vorjahr in %
1.211 914 901 ar 958  im Inland
2222 2.048 2.207 2670 3036  im Ausland
3.500 ama 3.042 3.595 3.977 Produktion (Tsd. Automobile)”
[} - 14 1 x 11 Verdnderung gegendber Vorjaht in %
829 1.411 1.425 1526 1591  im Inland
571 1.608 1.617 2.069 2386 im Ausland
54 817 47.530 48.230 52.166 fi1 536 Materialaufwand (Mo DM)
17 -13 2 B 18 Vaerdnderu T jahr in %
64 62 60 59 61 in % vom Limsat
273 263 238 257 261 (Tsd. Mitarbeiter]
=1 =7 . X 1 Veranderung gegendber Varjahr in %
164 160 141 143 133  im fnland
0] 103 a7 114 122 im Ausland
20.753 18.887 18.364 19.005 207068 Personalaufwand (Mio. Dh)
10 -9 -3 3 9 Vernderung gagenaber Vorjaht in %
24 25 23 22 21 in % vom Umsatz
8254 4840 5651 6.8983 B.T42  Investithonen iMio. D™
=7 - 48 17 21 27  Veranderung gegeniber Varjaht in %
4 BE3 2675 4899 4.053 GOS8 im inland
4401 2,185 1.752 2810 2644  im Ausland
Zughnge
6.138 5.438 5.781 7.278 7639 vermisteter G (i, DI
24 =11 B 2% 5 Verbndenung gegenber Vorjah in %
7.004 3636 B.818 6.922 7047 Cash-flow (Mio. DM
-2 - 48 ® -22 2 Verdnderung gegeniiber Vorjah in %
147 - 1.940 150 336 678 Jahresergabnis (Mio. DN
66 67 107 207 315 Dividende der VOLKSWAGEN AG (Mio. D)
bd b 81 162 250 Stmmakten (Mio. DM)
12 13 26 45 85 Vorzugsaktion (Mio. D)

T



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Bilanzstruktur (Mo D

Stand 31, Dezambar 1587 1884 1989 1560 1881 15652
Alktiva

immatarielle Vormdgansgeganstinda 29 TG 134 261 372 631
Sachanlagen 13.406 13.836 15.493 16826 21,128 24 050
Finanzaniagen 1.126 1.304 1.621 1.418 2.655 2.747
Vermietete Vermégensgegensiands 4919 5.427 5.561 B.E34 6,293 1393
Anlagevermadgen 19,474 20643 22,609 24.330 30.446 3481
Virdie G.E1E 6506 7.3 B. 3 0048 9,736
Fordarungan und

Sonstige Vermagensgegensianda 8.403 11.648 14.472 15065 19.011 21 354
Waertpapiere 426 488 2.360 2.764 2,329 1.497
Liquide Mittal 8.135 10,808 9.929 11.842 9.265 7.836
Umilaufvermagen 24 582 29.651 34.062 38374 30,644 40.463
Gesamtvermagen 44 061 50.284 56871 62.713 10,080 76 384
Passlva

Geazaichnates Kapital 1.500 1.500 1.500 1.6560 1,656 1664
Konzernrucklagan B.496 9.040 9.687 11.491 12.008 11.800
Antaile in Fromdbasits A5 405 439 145 164 B53
Bilanrgenwinn 308 308 339 ard 3 71
Mingedhertenanieil am

Jahrasergebnis 17 42 54 < 12 68
Sondarposten mit Ricklageantod 2.203 2.452 2925 2.882 3.823 3.659
Sonderposton fir investitionszulagen ) 9 12 13 19 18
Ei 12.938 13.756 14.936 16.688 18,146 18.139
Pensionsricksiellungen 6 B850 6314 6,652 7.283 B.089 8113
Steuarmicksialiungan a5 1.358 2,001 1.828 2.032 1.773
Sonstige Ruckstallungen 8.050 2418 10.454 10,680 10,161 11.323
Ruckstellungen 14.864 17.090 19.107 19.781 20.282 22.208
Verbindlichkaiton mit einer Restisulzeit

won mahr als 5 Jahren 1217 1.829 1.934 1.840 3.813 4 557
won 1 bis § Jahwan 1.959 2121 3.289 3.339 3.900 6.222
bis 2u 1 Jahr 13.043 15.398 17.505 21.155 23.950 24.157
Verbindlichkeiten 16.259 9 448 22828 26.334 31.663 34.936
Fremdkapital anaa 36,638 41.935 46.126 51.645 67.145
Gesamtkapital 44 051 S 284 G687 62713 080 TH 284
Gewinn- und Verlustrechnung (Mio. D)

liHunfmuni} Januar-Dezemiber = =

Umsatzeriose 54.635 50.221 65.352 68.061 76315 B5.403
Hersialungskestan 48 636 51.315 56,196 61850 69.472 78165
Vartrigbs- und

Allgamaine Verwaltungskosian 5.488 6.321 1.151 7.308 1.509 7.977
Sonsliges batrebliches Ergebnis 931 38 209 2.615 1.302 1.612
Finanzergebnis 68 614 I3 gn4 1.239 718
Ergebnis

der gewahnlichen Gaschaftsiatighait 1.610 2.124 2.9487 2332 1.7B5 a2
Aullerordentliches Ergebnis - 443 - - = = -
Steusrn vorn Einkomman

und vom Enrag 569 1.356 1.949 1.306 671 455
Jahresargebnis 558 780 1.038 1.0B6 1.114 147



Veshnd, BHanzetrulkiur (Mio, 0M)
1984 1995 1996  1886/M% In % Stand 31. Deramber
Aktiva
101 a1 120 36  Immaterielle Vermogensgeganstinde
20.429 18.271 20,631 12,8 Sachanlagen
2.608 3.198 3274 24  Finanzanisgpsn
B.234 10297 12.118 17,7 Vermielste Vermigensgegensténds
31372 31,857 36.143 13,5 Anlagevermégen
9 246 8383 10,368 104 Veerdie
Forderungan und
24,554 27.498 31478 145 Sonstige Vermbgensgegenstinde
2.595 2. 156 24599 B2, Werpapiars
13.317 13174 13.080 = 0,7 Lsguadn Mt
48 712 52 220 BR 4256 11,9 Umlaufvermbgen
H1.084 Bi.077 04 588 12,5 Gesamtvermogen
Passiva
1.674 1.714 1.B2E B4 Gazeichnotes Kapital
9.202 8.595 9.324 BS5 Konzermricklagen
733 450 449 - 84 Anteile in Fremdbesitz
11 209 a8 51,7 Bilanzgewinn
Mindarheitenaniad gm
1 - 18 18 K Jehwesargabnis
2.408 1.849 1.374 =167 Sonderposten ma Rickligeanted
20 15 11 - 26,4 Senderposten fir Investitonszulagen
14.239 12,654 13.320 53 Eigenkapital
10.160 11.531 12,851 18,4 Pensionsricksteliungen
1.762 1.902 2 188 150 Steuverrickstellungen
16.476 18.308 20,187 10,3 Smsg'ga Rickstallungan
283598 31,742 368026 135  Rickstolhu
Varbindlichkaiten mil siner Rastloufzen
4.428 2.203 1.639 - 154 von mehe ais 5 Jahren
28.2M 'I-'I.'.I'&E'_ 11.6831 1.8  won 1 bis b dshaen
24.750 25,606 31.252 222 bempy 1 Jahr
38 447 35.681 45222 14,0 Verbindlbchboed ten
66 845 71423 81.248 128  Fremdkapital
B81.084 B4.077 94 568 175 Gesamtkapital
Gowinn- und Verlustrechnung (Wio, D)
_ ___(Rurzpfassung) Januar-Dezember
B80.041 Ba119 100,123 138 Umsatzeriasa
72.720 B80.639 80504 12,1 Herstolungskasten
Vertriehs- und
B.786 9,457 10.961 168 Algemeing Verwalfungskosten
1.315 2,152 1.727 -19,7 Sonstiges batrethches Ergebnis
B11 988 1.687 £89.0 Finanzer is
Ergebnis
481 1.113 1.972 77.2  der gewdhnlichen Geschifistitigkeit
= = = = Aulerordentlichas Ergebnis
Steuerm vom Einkommen
an 777 1,704 863 und vom Ertrag
150 336 E78 x__ Jahraseigebs







