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Wasentliche Zahlen

vdil:'uﬂ!n-:ﬂ:!ﬂ VOLKESWAGEN AG
o 1997 1996 % 1997 1996 %
_ Absatz® Automobile 4250414 3994312 + 64 1.736.683 1692318 + 26
Produktion® Automobile 4290875  3.976.896 + 79 1187.86%  1.244.014 - 45
Beleguchaft am 31.12.% 279892 260811 + T3 98.742 95.176 + 28
Usmiatzerldse Mio. DM 113.245 100.123 +131 54.285 49,891 + B8
lahresergebnis Mio. DM 1361 678 X Réb 630 + 53,3
Dividands
der VOLKSWAGEN AG Mis. DM 483 315 +53,2
daven auf Stammaktien Mio. DM 49 250 + 47,7
?mmnﬁ M.l_n. (]T) 114 &5 + 739
Imllm:lﬂln Mia. DR &.843 B.742 + 126 7.B40 3.725 x
Iugﬂ.rl-g- wnn-h'l'lr
Gegenstinde  Mio. DM 7.734 7639 + 13 - - -
Cash-flaw
chne verm, Gegenastdnde Mio. DA 7.199 T.oa7 + 22 1.857 2457 + 57,0
ainichl. verm. Gegenstdnde  Mio. DM 12.181 11.088 + 99 = - -
_Abichreibungen Mio. DM 6.094 4933 +235 2.900 1993 +455
Abschreibungen auf
_vermigtote Gegenstinde Mig. DM 4,982 4075 + 223 - = =
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Produktion
Walkswagen- Region
Plowr 1997 1996 Badi 1997 1994 Mardameriko 1997 1954
Galf 519.754 701475 A4 283250 313927  letto [Vento) 143.159  107.041
Palo 455112 459811 A3 128,183 51813  Golf 79620  B8.429
Passat 335304 205.625 Af 122083 106326 Kafes 35478 33.099
Sharan 58,581 55676 Ab 15,547 11078 Miw Beotle 415 -
Arosa 42,741 - Cobriclet, Derby 3 2509
Vanbo 382726 57.60%  Coupé B.754 8.337 258875 231.078
Alkambra 16.503 10513
e 3 B SS7777 A9LSOL L o
Toro, Hilux 524 7.440 ;:'"""”"“" = ::::; “:;::
1466.745 1498341 L, 1997 1996  Parasi 58853 34,681
Ibten 148492 153,000 Pala Clamsse 57.0%9 9943
Condoba [ & T7.438 Passal fSantana 45132 54841
Volkswagen Polo, -Classic, botd Coravells, Kombi  43.157  50.562
Nutfohrmovge™ 1997 1996 - - 81290  Adlgh  Gol 26670  36.558
Coravelle, Kombi  71LB28  F2I77 .40 42595 53404  Jetto (Vento) 5418 11567
Felicia 25.581 - Maorbella 18,139 21,930 Audi A4 4.080 6,313
Cordoba 5.420 = Inca Esmbs 11.070 9.928 Audi B B -
Polo 4863 - : Logus, Pointer - 28348
LT Kombi 3,429 R b e e KO - Ga
Oiclavia 933 - Coddy- .
Audl Ab 204 =} Kailenwagen 32.925 32526 }_’”‘-"‘l:::““"m itﬁg im
98 = Inca- ran Br D492
A Kashenwogen 14414 16836 YW lkw 6672 10426
Transporter 83408 &8.677 Owmnibus 213y Loay
LT 26690  10.370 467.28% 4153213 oop e 1188 2112
EEE.&M 152,753
Region
Shoda “"": H::'M Asien-Porifik 1997 1996
Falicia 260,62 958 .o 20443 200222
Oaavia 60590 1168 “ia50 2638
Pickup 32600 20744  Corovelle, Kombi 85292 9.222
Caddy Pickup 3,154 2323  Audi 100 2574 521
357170 263.193 285259 236,346
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[ Guochifmbamicht srehiih den Jahresobnehlull din Volwoges-Konmera, den naommengelobten Lagebenich? de Yoliowoges-Ennmerma ung der YOLESWAGEN AG wwie
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Brief on die Aktfiondre

Sehr geehrte Aktiondrin,
sehr geehrier Aktionir,

dlas Jabir 1997 war insgesamit durnch ein
positives Klima der Weltwirtschaft
geprig. In den USA hielt der Awf-
schwaing wedter an, die Erholung in
Westeuropa setzte sich fort. Dies wirkte
sich auch auf die Akticnmiirkte aus; die
Inderwerte national und an den intes-
nationalen Biren ermeichiten Hichsat-
werte, Allerdings erfolgte im sweiten
Halbjahr aufgrund der Finanzkrise in
Asien sowie der verschlechterten wirt-
schafilichen Rohmenbedingungen in
Brasilien elne deutliche [iimplung,

19497 hat der Volkswagen- Konzem
selne Position aul den Weltmdrkien
wetiter verbessert, Mit einem weltweiten
Absatz von 4.250 4 14 Fahreeugen und
einem Umsatz von 113,2 Mrd. DM
haben wir pewe Rekordmarken ernechie.
[Infolge der starken Machlrage und der
damit verbundenen Produktionsas-
weltungg wurden lm Koneern mind
19,000 neue Arbeitsplitze geschalffen;
zum Jahresende waren 279,892 Per-
sonen beschiftigh, Der lahresitberschull
von 1361 Mio, DM fiir den Konzern und
von W66 Mio, DM fibr die VOLEKSWAGEN
AG ermifiglicht os uns, der Hauptver-
sammlung cine Dividende von 12- DM
fibe clie Stammaktie und von 13- DM [
die Vorzug=akiie vorzuschlagen.

Am 5, Seprember 1997 klindige die
VOLESWAGEN AG eine Kapitaler-
hithung an. ey Aelipunkt der Kaplinler-
hithung bestimmite sich nach den var-
liufigen Ergelbnissen unserer b Spiit-
sommmier begonnenen Investitionspli-
numng flr die lohre 19982002 Diese
Ergebnisse signaliskerten cinen deutlich
prestiepenen Investitionshedard fir neve
Produkie und die dozugehdrigen Ferti-
gungsanlagen. Um den investitions-
#Helen ach unter schwierigen wirt -
schaftlichen Bahmenbedingungen elne
finanziell gesicherte Basis zu ver-
sehiallen, babsen wir uns enchlossen,
elie i-.'ﬂpllali'rh{lhmq{ zur Finanzeming

der Fukunftssfgaben durcheuliihren.
Beddingt durch die Turbulenzen an den
Imtermatonalen Wertpaplerisrsen
habern wir am 28. Oktober 1997
beschilossen, die Durchiibning der
bereits eingeleiteten Kapitalerhdhung
ru verschieben. Angesiches der Stahili-
sleming des Kursnbveaus an den euro-
pillizchen Birsenpliiteen haben wir am
4. Mare 1998 entschieden, die Kaplial-
erhihung in Hohe der ersten Tranche
fortrusetzen,

Aufprund der Entwicklungen auf
dem Weltmarkt bis Ende 1997 schlicft
Volkswagen cinen Erwerb und/oder
elne Beeilipung im Kermgeschih nichit
miehr aws

A 19 Jund 1997 haite die Houpiver-
sammibung cen Vorstand ermiichtige,
ginen Aktienoptionsplan einzufithren,
Gegen diesen Beschluf wurnde elne
Anfechmngsklapge elngereicht. Das
Landgericht Brounschweig hat mi
Urteil vom 11, M 1988 den Aktienop-
tionsplan filr nichtig erkbire, Das Gerichi
ist der Auffassung, dak die Informati-
onsrechte der Aktionire nichit hinrei-
cherid beachitet worden seben und hille
dien Ausschlul der Bezugsrechte der
Altaktiondlre alleln wegen der allge-
miinen Motivationswirkung fir nichit
gerechifertigt. Volkswagen ist der Auf-
fassung, die Haupiversammlung voll-
stiindig und umfassend informiert zu
haben und wind gegen die Emscheidung
Benafung einbegen.,

Filr den Volkswagen-Konzern war das
abegelafene Geschiftsjahr bm Hinblkek
aul die pukiinfige Entwickiung sehr
wichitig, Unsene Mitarbeiter haben sahl-
reiche Modellanbiufe bewiliigt. New in
den Markt elngefithn wurden der Passat
Variant und der Polo Variant, der Audi
AB, der Seat Arosa sowle der Cordoba
Vario, Besonders stolz sind wir auf den
neten Goll Die dene Golf-Genertion
setel Qualivisstandards, die in dieser
Klasse bisher einmalig sind. Mit seinem
hervorragenden Crash-Verhalten, dis
dbenntlich Olser die Hrru-l:tli:lll,-.ll Anforde-



rungen hinpusgeht, edfiillt der neue Golf
die Mormen aller in Europa bekannien
Crash-Tests,

Der Produktionssiart des neven Golf
bedeuter mehr als elnen Modellwechsel,
Wir setzen damit die Nevorientierung
der Marke Volkswagen konsequent for,
die vor einem lahr mit dem Passat
begann. Ein wesentliches Merkmal der
Meucrientierung unsenes Unterneh-
miens kst die Plattformstrategie, die
neben einer schnelleren Entwicklung
ausch einge rationelbere und dami
kostengpiinstipere Ferigung ermdglichi,

Die attraktive Modellpalette ist und
winl der Schllissel fiir den weiteren
Untermehmenserfolg sein. Der Volks-
wagen-Kongern wird auch in den niich-
sten Jahren seine offensive. kunden-
orientierie Modellpolitik in allen Seg-
mrenten und Nischen sowie die Marken-
strategie encrgisch weiterverfolgen.
Liniser #iel kst es, min gualitatiy ochwer-
tigen Produkien unsene anspruchisvollen
Kunden zufriedenzusielen wnd edne
verstirkie Markenbovalind zu erreichen.
Wir wenden bei den Neuanliufen der
kommsenden fabre grisBten Wen daruf
legen, unseren Kunden neben elnem
hohen ChoalitiEnivens kirsere Warte-
writen und griBere Licferireue zu
bicten.

Mittelfristig zelpen sich in Westew-
ropa, Nordamerika und Japan Wachs-
tumsgrenzen fir die Automobilindwstric
anf. Daler fhren wir unsene Clobalisie-
rungsstrategie fort, um verstirkt in den
Regionen Ostevropa, Lateinamerika
und dem aslatischen Rawm thtlg 2u
werden sowie neve Miarkie @
erschlieBen.

Lim mikt neven ldeen die Zukunfi des
Uniernehmens @u sichern, setzen wir
gerielt aul die Kreativitit und die Erfah-
rung unsener Beschilftigien. Dias newe
Ideenmanagement basien aul dem
betrieblichen Vorschlagswesen und den
bewithrten KVP-Workshops. Ein neues
Element des [deenmanagements st die
Einbezichung der Vorgesetzien, die die

kreativen Ieen ihrer Mitarbeierinnen
und Mitarbeiter direki aufmehmen,
unmittelbar pritfen und umsetzen
kfinnen. Innovative Personalpolitik
unterstiitzl dabel unsere Wetthewerhs-
fihigkeit. Bestes Beispiel dafiir ist das
atmende Unternehmen, bed dem die
Produktion dem Aufimgseingang folg.
Dies ist nur durch die Flexibilitgs wnd
Einsatzberelischaft aller miglich,

Bei der Ergebnisqualitit haben wir
witder einen Schritt nach vom getan,
Im vergangencn Jahr erreichie der Kon-
zermn elne Umsatzrendite vor Stewern
von 3.4 %, Aul dem Weg 20 unserer mit-
ielfristipen Zielgrife in Hihe von min-
destens 5,5 % haben wir damit die
Halfte der Strecke suriickgelegt, Zur
Sicherung der langfristigen Wettbe-
werbsfiihigkeit und des Unternelhmens-
wierles kanzentricren wir uns darauf,
unsere Kostenstrukiuren welter zu ver-
bessern, die Prozesse und deren AblEule
eu optimieren sowie die Produlkeivitit zo
stelgerm. Der Transformationsprozel
gehit weiter,

Der Erfolg unserer Unternehmenspo.
litik spiegelte sich auch in den Kursstei-
perungen der Stamm- und der Vorzugs-
aktie wider, Von Ende 1996 bik zum 30,
Diepember 197 verzeichneten die Kurso
ein Plus von 57,6 baw, 57,0 % Wir
heffen, dall Ske, die Akilonine der
VOLESWAGEN AG, das Unternehmen
wie bisher auch in Zokunit mit lhrem
Vertraumen unterstiitzen,

Ihr
Ferdinand Pléch



Dr. Klaus Ligsen
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschiiftsgadie 1997 hat gich der Auf-
sichitsrat regelmBig wnd umfassend mit
dier Lage des Untermehmens, derm
Gesehdfvsverlauf und der Unterneh-
menspolitik befalt, In vier planméBigen
Shrumpgen wurden milndliche wnd
schrifiliche Berichie des Vorstands ent-
gepengenommen und erbriert: musiie-
lieh fand am 19, Jund die koastituiersnde
Shzung des nen gewdhlten Aufzichisrats
staty. Daribser hinaus weerde der Auf-
sichtsrat durch den Vorstand mit Hilfe
eines umfangreichen, detalllieren
manattichen Bedelitowesena (ber die
westnilichen Ereignisse im Konzern
informiert. Die Berichte enthalien die
wesentlichen aknicllen Mengen- und
Finanzdaten der Marken und Regionen
s Volkswagen-Konzerns jeweils bm
Vergleich rum Budget und 2uim Vorjalie
BRI Elne 'I."ura|I||5..!m-l_'|!L§I:|'.1.'||:|;.;I aul das lah-
resence, Frogen des Aufsichtsmis - in
schrifillcher cder mikndlicher Form -
wirrdlen von seften des Yarstands unmit-
telbar heantwortel Alle ik den welteren
Weg des Konzems bedeutsamen Ent-
scheldungen und Vorhaben des Vor-
stands wurden vom Aufsichisral einge-
hermnd beeratien.

Waor jeder Sitming des Aufsichisrals
trat das vierkdipfige Prisidiom
wusammen. Der Bilame- und Persogil-
ausschubl sowie der Finanz- und Investi-
tionsawsschull @mgien lm vergangenen
Tahr je cinmal. Sie setzen sich jewels
aus finfVertretern der Anteilseigner
und aus fiinf Vertreterm der Arbeds-
peefvrmer musamimen. Der Verminlungs-
ausschuf, der aus vier Mitgliedemn
beesteht. mubie nicht einberufen
werden. In der Aufstellung des Aul-
sichisrns sind die Mitglieder dier ein-
2elnen Ausschilsse gekenneschnet.

Themenschwerpunkte in den Si-
pungen des Aufsichisrals waren der
Aktienoptionsplan und die Kapitaler-
hithung der VOLESWAGEN AG, Inder
Herbstsitrung wurnde die Gesamipla-
g fikr chie fakre 1998 bis 2002 vorge-
stellt, ausfiihrlich erbriert und Dustim-

mend zur Kenntids genommen; das

Investitionsprogramm e die VOLEKS-

WAGEN AG wiirde penchimigt

Wedtere wichoige Themen der Auf-
sichismtssizungen des vergangenen
lahres waren:
= dier Sachstand der MutmaBungen Giber

mibkgliche UnregelmiBigheiten bel
Beschalfungsvorgingen swischen ABR
und Volkswagen, sus denen sich kein
wesiterer Handhingsbedar! ergab;

— die Bellegung der Auseinandersetzun-
gen mit der EU-Kommission bezliglich
der Belhilfen (O Volkswagen Sachsen;

= die Stuation in Bragilien und Foar-
schiritte im Werk Curitiba;

= die Vollkswagen- und Audi-Vertriets-
netEnpLimierung

- anbaufbedingte Versiperungen bei der
Auslieferung van Volkswagen-
Muodellen:

= der aulergerichilichs Vergleich mit
der Deutschen Schutevercinigumg fikr
Wertpapierbesitz fiber die Erstellhung
vl Abhdingigkeitsherchben fber die
rechisgeschiiflichen Beriehungen
um Land Mledersachsen fOr die Jahne
1993 bis 1995,

(e Abhfingigkeitsberichie wirden
vom AbschluBprlfer geprift und mit
folgendem unelngeschrinkien Besoii-
gungsvermerk versehen: .Nach unserer
plRichigemiBen Prilfung wnd Bewriei-
lung bestitigen wir, dof
1. die tatsdchlichen Angaben des

Berichts richrig sind,

2. bied den im Bericht aufgefithrten
Rechisgeschiifien die Lelstung der
Gesellachalt nicht LUAN Gy ESaer)
hoch wur.”

e Berichie wurden dem Auf-
sichisrat Anfang 1998 zur Priifung vor-
gelegt. Nach dem abschlicBenden
Ergebnis seiner Prilfung sind keine Ein-
u'rn:lunﬂl‘."ll. HEgen e ]"J'Hﬁrul'l.;p_' des
Virstands am Schiuf der Berichite zu
erheben. e Ergebnisse der Prikfung
der Berichie durch die AbschluBprifer
nimmt der Aul=ichtsrat 2ur Kenntnis
und stimimt B 2w,



Dher Aufsichisrat befakte sich in
seiner Frithjahrssitzung 1998 u, a. mit
dier von der EU-Kommission gegen dle
VOLEKSWAGEN AG verhiingten Geld-
bl wegen angeblicher Behinderung
dies Fahreeugverkaufs durch itslienische
Hiindler an deutsche und Gstemeichl-
sche Abnehmer. Dariber hinaus worde
die: mstellung von Mennbetragsakilon
in Stikckaktien mit einem Zelntel des
bisherigen Wertes behandelr, Wesent-
licher Tagesordnungspunki war der
Konzernabschlul und der jahnes-
abschiulf der VOLKSWAGEN AG zum
Al Dezembaer 1997 sowle die zuge-
hitrigen Lageberichie. Diese wurden
wuvor unier Einbezichung der Bach-
fithrung durch den AbschiuBpriifer
gepribf vmd mi dem unelngeschrdink-
ten Bestiitigungsvermerk versehen.
Den Ergebnissen der Privfung durch
den AbschluBprifer stimmite dier Aul-
sichitsrat s, Zum AbschluBpriifer fiir
chas Geschiiftsjahe 1997 war aul der
Hovpiversammlung am 19, Juni 1997
clie Gl Denntschae Bevision Aktiengesel]-
schafit Wirtschafisprilffungsgesellschafi,
Hannover, gewihi worden.

e Priffung des lahresabschlusses,
des Lageberichts und des Vorschlags
ither die Verwendung des Bilinzgewinns
durch den Aufsichisrat hat keinen Anlag
eu Einwendungen gegeben. Der Auf-
sichizrat billigte den Jahresabschiu,
der damit festgestellt ise, und stimmie
dem Vorsching des Vorstands iiber die
Verwendung dies Bilanzgewinns 2,

Die Winschaftsprifer waren bel der
Behandlung dicses Tagesordnungs-
punkies in der Aufsichisratssiung
ehenso wie in der vorausgegangenen
Sitrung des Bilanz- und Personalaus-
schusses anwesend und berichteten
{iber die wesenilichen Ergebnisse ihrer
Prilfung,

Mir Ablauf der Havpiversammlung
wim V9, Juni 1997 schieden die Herren
D, Carl H. Hahn, D, Walther Leisler
Kbep umd Dv. Oito Grof Lambsdorff aus
dom Aufsichisrat aus. Der Aufsichsrat

spricht ihnen fir ihre langj@hrige ver-
dienstvolle Mitarbeit und ihr unermid-
liches Engagement seinen ganz beson-
deren Dunk aus. Als Nachfolger wurden
die Herren Dy, Gerhard Cromme, D,
Hans Michae] Gaul und Roland Oetker
in dieses Gremium berufen,

Am 5, Juli 1997 verstarh Herr D Josed
Hust im 90, Lebensjahn, Herr Dr, Rusi
gehirte dem Beirar der Volkswagenwerk
Gk seit 1950 an und war von 1966
bis 1974 Vorsitzender des Aulsichismis
der VOLEAWAGEN AG, Walinend selnes
langjihrigen Wirkens in unserem Auf-
skchisrat hat er maBgeblichen Eimflu
auf die Entwicklung von Volkswagen
gehabe, Wir verlieren mit Herm D Rust
eine Unternehmerperstinlichkeit der
ersten Stunde.

s chemlige Vorstandsmitglicd der
VOLKSWAGEN AG fir den Geschiifis-
bereich Finane- und Betriehswirnschaft,
Herr D, Holf Selowsky, verstarb am 26
Juli 1957 im &7, Lebensjahr Er hat sich
mit seiner grofen Erfahrng und Quali-
fikatbon in unser Unternchmen einge-
hracht und sich den Aufgaben bei Violks-
wagen mit groBem Engagement gestellt.
Der Aufsichisrat wird sein Andenken in
Ehren halten.

Den Vorstiinden, Betrichssiiten sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeivern
der VOLESWAGEN AG und den Beschiif-
tigren der mit ihr verbundenen Unter-
netumen dankt der Aufsichisrat fikr fhren
Einsatz und die geleistete Arbeit.

Wollsburg, den 20, Mirz 1998

Ay

Dir. Klaws Liesen
Vorsitzender des Aufsichisrans



Aufsichtsrat und Vorstand

Awufsichtsrat

Dr. jur. Klinus Licsen (BE)
Essen

Vorsiteender

Vorsiteender des Aufsichisrats
der Rubrges AG

oA, 1987

Klaiis Fudckel (58)=
Frankfurt

Siellvertretender Vorsitzender
1. Vorsitzender der Industrie-
pewerkschalt Metall
21.10.1993

fosed Bauer (581

Ingolstadt

Mitglicd des Betrichsausschusses
dler ALV AG

02.07, 1587

D Jur, Gerhand Cromme [55]°
Essen

Vorsizender des Vorstands
der Fried. Kmipp AG
Haesch-Krupp

19,06, 1997

b jur, Hans Michael Gaul (56
[risseldori

Mitglied des Vorstands der VERA AG

159,06, 15997

Gerhard Glogowsk (55)"
Hanmower
Misilersiichsischr

Inpenminister uvd stellveriretender

Minksterpriisident
13.1 11996

Wilhelm Hemer (541
Frankfurt
Gewerkschaftsseknetir
beim Vorstand der

Industricgewerkschal Metall
(03,05, 15849

Coerhisnd Kakalick (5117
Kassel

Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Knzael der
VOLESWAGEN AG

03,06, 19493

Waolfgang Klever (571
Braunschwelg

Vorsitzender des Betrivhsmats
Werk Braunschwelg der
VIOLESWAGEN AG
1.10.1995

D, per. pol

Firgen Knemnow (53)°
Frankfurt

Mitglied des Vorstands der
Dieatschin Bank AG
.06, 1954

Roland Cetker (48"
Diisseldorf
Geschilfisfthrender Gesellschafier

der RO Verwaltungsgesellschalt mbH

19,086, 1957

D jur. Helnrich v, Plerer (575"
Milnchien

Vorsizender des Vorstands
der Slemens AG

2706, 1 996

Dr.sIng. E h.

Gitnther SaRmannshausen (6717
Hannower

Mitglied des Aufsichismats

der Presssag AG
02.07.1587

Sicglried Schinowskl (57}
Hannover

Vorsitzender des Beiriebsrais
Werk Hannover der
VOLKSWAGEN AG
02071592

Gerhard Schrlsder (53
Hannower
Miedersiichsischer
Ministerpriisident

1707, 155

Dir. rer, pol. Alber Schiunk [56)°
Frankfuri

Leiter dier Abteilung
Intemationales helm Vorstand der
Industricgewerkschaft Metall
05071977



Bernd Sudhol (511

Wollshurg

Stellvenreiender Konzern- und
Stellvertmeiender Gesamibetrichsrats-
visraitEender der VOLKSWAGEN AL
AT, P2

Klavs Valkert (55)

Waollshurg

Konserms und Gesamibetriehsras-
yvorsiteender der VOLESWAGEN AG
02071930

O rer pol. Bermad W Voss (58
Frankfur

Mitglied des Vorstands der
Diresdner Bank AL

22.07.1993

D, rer. pol, Ekkeharnd) Wesner (58)°
Waolfsburg

Prokurist der VOLKSWAGEN AL
LD | 996

Awus dem Aufsichtsrat sind
ausgeschieden:

Ir rer pal. Carl H. Fahn (3150
Wallsburg

Ehemaliger Vorsiteender des Vorstands
der VOLESWAGEN AG

010119831 9.06. 19497

D, he e, Walther Leisler Kiep (72)
Frankiun

Ferstnlich hafiender Gesell-
schafier Gradmann & Holler
(3.03.1976=00,07, 1562

umdl 26.00. 1983 - 1906 1997

i, jur.

Chto Gral Lambadordf (71)*
Difisseldord

Prilsident Diewtsche
Schusversinigung fir
Wertpaplerbesie e\
20719971 9.06, 1997

Vorstand der VOLKSWAGEN AG

. techn. h. e Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Pilkch (60)
Vorsiteender

.55

Forschung und Entwicklung
11219495
Produktionsoptimicrung umnd
Beschaffung

1119896

Mitglied dies Vorstands
Pk, ] S92

Bervimo Adelt (58)
Controlling wnd
Rechnungswesen
W] 4811995

Dir. Roberi Bilchelhofer (55)
Vertrieh und Marketing
] e, 1995

v ver. pol. he o

Peter Hurtz (56)
Personal, Arbeitsdinektor
11019493

[br, jur. Jens Mewmann {52)
Kexneernstrategie, Treaswury,
Hechir, Organisatbon
1011955

Aus dem Varstand ist
ausgeschiedon:

[r, jur. Martin Posth (54)
Asien-Parifik
130011993 -05.04. 19497
Prersonal, Arbwitsdinckior
0] . 1 9BE=-100]. 14993

. Daitur=r Lpimip beomt by Fepyjessi
cudet dees, Deitraurm der L hixigiei
1 dem wewilgen Orgas
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Leitung der Marken

Volkswogen

D vechm, b, e Dpl.-Dnge. ETH
Ferdinand Piech (60)
Vorsizender des
Markenvorstands Volkswagen
00,08, 1993

v, Robert Bicheltiofer (55)
Vertrieh
01,044 145

Francisco favier Garcia Sane (440)
Beschaffung
30,10, 19496

D rer. pol. h,
Peter Hartz (56}
Personal

08, 10,1533

Di. phil. Klaus Kocks (45)
Kammunilkation
01,07, 196

D jur. bens Meumann [(52)
Dirganisation und Systemae
0,09, 19493

Laothar Sander (47)
Controlling und

Rechnungswesen
01,08, 19495

Folker Weilgerber (56)
Praduktion, Logistik

16.03, 19613

Stv. Produltion und Logistik
01 12 1990=16.03. 1593

v, rer. nac. Marin Winterkorn (50)
Technische Entwicklung
0101, 1996

Veolkswagen Mutzfahrzsuge

Berd Wiedemanmn (550
Vorsitzender dir
Geschiftsleiiung
Volkswagen Nutzlahrzeuge
01,08 19495

Seat

Pierre-Alain De Smedt (53)
Yorsizender der Geschaftsleitung
der SEAT, 5.4,

01071997

Beschaffung

0100, 1997

Stellvertreter des Vorsitzenden der
Geschiifslediing der SEAT, 5.4
OO0 1597 -30.06. 1997

Josef Anton Habla (49)
Produkiion
01,06, 1997

Erich Krohin (48]

Finanzen

00,04, 1997

Mitghied ohine Geschiftsbereich
00,00, 19%7-31,03,1997

Rodrigo Sergio Navarm Segura (35)
Personal
0000, 15997

Dby Schomide (53)
Yertrieh
0000, 1994

Aus dor Maorkenleitung Seat
sind avsgeschieden:

Dw. techm, b e Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Pisich (60)
Vorsitzender der Geschafisleliung
der SEAT, S.A.

00,00, 1997-30.06,1997

D, rer. pol. Utz Claassen (34)
Finunzen
12,05, 1948 -31.03. 19497

D rer. naf.

Barthe] Schrdider (48)
Techiilk

12.05. 19494-31.05.1997



Skoda

Vratislaw Kulhdmnek (54
Vorsitzender diss Vorstands
der SKODA, AUTO a5,
IG.04. 1997

Detlel Wittig (55)

St Vorstandsvorsitzender
Kaufminnischer Berelch
160 1997

Vertrich und Marketing
01.07.1945

Wilfried Bockelmann {56)
Technische Entwickiung
|64 1947

Produktion und Logistik
01081997 -3 1. 12, 1967

Earl-Chiinner Biisching (56)
Produktlion und Logistik
o.a1.19948

Dr jur. Pavel Novadek (49
Fersonal
1G04, 19491

Aus der Markenleitung Skoda

sind ousgeschieden:

Violkhard Kishler (54]

S, Vorstandsvorsitzender
Kaufmannischer Beneich
D604, 199 1=15,0:4.1997

Haolf Zimmermann (51)
Technik

0102 199615064, 15997
Produktion und Logistik
1604, 19973107, 1997

Audi

Dhr--Ing. Frane: Josel Pacfgen (51)
Vorsitzender des Vorstands der AUD AG
18.03, 1998

Sprecher des Vorstands der AUDI AG
.07, 1587= 1803, 1 95

Marketing und Venrieb
(03, 1 997 - 3006, 1997

Technische Entwicklung
22.03,1595-30,06, 1997

Sav, Vorsiteender ces

Vorstands der AL AG

01000 1 997-20.06. 1997

Petier Absele (56)
Finanz und Organisation
01.06. 1997

Dr. jur, Georg Flandorfer (51)
hlarketing und Yertriel
.07.1957

[rgen Gebbandn (53)
Preduktion
01.02.1993

[3r. Ing. Werner Mischke (49)
Technische Entwicklung
1.07.1997

e e c. Andreas Schleef (54)
Personal- und Sozialwesen
27.03.1985

Ertch Schmite (51)

Einkauf

.06, 1997

Einkaul, Finanz und Crganisation
251 L1952-31.05.1997

Aus der Markenleitung Audi
sind ousgeschieden:

Dr, techin. Herbert Demel (44)
Vorsitsender des Vorstands der ALDL AG
22.03.1955-30,06, 1997

Sprecher des Vorstands der AUDT AG
02,1994 -2 1.03. 1995

Marketing und Viertrich

04.02.1994 -3 103, 1995

Technlsche Envwickiung

0] 03,1993 -2 .03, 1995

Ceraham John Morris (48}
Marketing und Vertrich
01 (4.1 995-28.02, 1997
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Die weltwaiten Fiw-”gmﬂﬁl—
sungen sind um 2,3 % ouf 36,6 Mia.
Fohrzauge gestiegen.

Logebericht des Volkswogen-Konzerns und der VOLKSWAGEN AG

Erholung der Weltwirtechaft hizlt an
Der Aufschwung der Weltwinschalt ha
sich 1997 forigesetzt; dic Wachstumsrate
in den Industrielindern beomag 2.6

(2,5) %, In den LISA fel der Anstieg des
Bruttoininndsprodukts mic 3,6 (2,8 %
stiirker aus als erwartel. Dagegen wies
lapans Konjunktur nach elnem posi-
tiven ersten Cuartal u, a. aufgrund der
Umisatrsteuererhdihung sowie der
anhaltenden Krise im Finanzsekior
einen deutlichen Einbruch auf; die Wirt-
schafislelstung nahm insgesami nur um
0,8 (3,9 % . Als Folge anhaltender
Wihrungsturbulenzen kam s in
Shdostsien in der swelten Jabreshililfe
#u einer Abschwchung der bisherigen
Dynamik, Die Volksrepublik China
konnie sich diesen negativen Effekien
mit siner Fuwacharate von 8,8 % hisher
nahezu entgiehen. Wilirend sich in
Bexiko und Argentinien das Win-
schaftswachsium mb einem Anstieg um
7.3 % bews B.0 % beschleunigie, lng es in
Brasilien bei 3,2 %, Aufgrund von gegen-
stevemiden Mafnabumen der brasiliani-
schen Regierung zurVerminderming der
auBemwirtschaltlichen Ungleichge-
wichie kam es in den letsten belden
Momaten des fatres 1997 zu einer
betrlichilichen Nachfragedidmphung.

Infalge einer dynamischen Ausfuhr-
entwicklung und niedriger Zinsen hiel
in Westeumpa der Aufschwuang an;
durchachninlich wuehs die Wirtschaft
i 2,5 (1,7} % Wiegen der anhaltend
schwlerdgen Arbeitsmarktlage kam es
noch nicht zu efner nachhaltigen Bele-
bung der privaten Konsumnachfrage.
Von den minelewropliischen Reformbiin-
dern konnte Tschechion nur ein
geringes Wachsmum erzielen, withrend
die Volkswirtschaften Polens und der
Slowked kriiftig expandierien,

Getragen vom Exponigeschifi. des
durch die Abweriung der D6 beglinstig
wurde, erhishie sich in Dewmschlind die
Fuwachsrate des Bruttoinlandsprodukes
vz 14 % im Vorjahr auf 3,2 %. Aller-
dings Blieh das Wachstum in den neven

BundeslEndern hinter den Ervanungen
wurick. [He Arheitalosensahl ereichie
einen Machkriegsrekord von im Jahres-
durchschnin 4.4 Mio. Arbelissu-
chenden.

Belebung des internatisnalen
Automobilgeschéfts

Wie schon im Vorjahr sind auch 1997 die
weltweiten Plw-Meuzulassungen
gestiegen, insgesamt um 2,3 % aul 36,6
Min, Fahrzeuge. Mit dem weiteren
Ausbau der internationalen Prodoki-
onskapazititen hat sich der Wetthewerh
allerdings intensiviert. Wikhrend die
Automobilmirkie in Nordamerikn und
lapan ritckliufig waren, verzeichneten
dhie Mairkie in Sfdamerika, Zentral- und
Osteuropa elne lebhaftere Machirage. In
der Region Asien-Pazifik kam es auf-
grund der Wihrungsturbulenaen im ost-
und stidostasiatischien Raum sowke der
anhalenden Wirtschafisprobleme in
lapan zu einerWachsiumsakb-
schwilchung.

e Avtomoblikonjunkiar inWesteu-
ropr wies ein Fus von 4,8 % nach 6,2 %
im Viorjuhr auf. Im westeuroplischen
Ausland weliete sich der Markt mit 9,9
Min. Elnheiten um 6,3 % aus. Insbeson-
dere die absatefBndernden Stillegungs-
pramien in lalien und Spanken wirkten
sich stimulierend auf die Zulassungen
aus, die insgesamt um 40,0 % b,

11,1 % sunahmen. In Frankreich fihroe
der Fehlende Anreiz zum Autokanf af-
grund der im Herbest 1996 ausgelon-
fenen staatlichen Fdrdeming 199495
deutlichen Nachiragenickgingen von
19,7 %

[Me Meuzulassungen in Deutschland
bagen mit 3,792 1 Fahreeugen wim
1.2 % knapp Ober dem Vorjahresniveau;
davan entfielen 3.520.200 auf Plow
{+ 0.9 M) sowhe 188000 auf Lastkrafi-
wiasgen bis 6 1 Gesamitgewlchi [+ 7,5 %),
Die nur feichte Verbesserung der Ein-
kommenssituntion sowie Angebotseng-
plsse aufgrund von Modellanliufen
fihrten 2u einen verhaltenen Markt-



wachstum, Impulse fir die dewtschen
Hersteller kamen vor allem aws dem
Exporigeschift mit Westeuropa, Zentral-
undd Osteurepa sowie Nordamerika,
Gegeniber dem Vorjahr echidie sich die
Kraftfahrzeugprodukiion um 3,7 % auf
5022831 Einhedten: die Ausfuliren
nahimen sogar um &% % aul 3398634
Avtomobdbe tu.

Fahrzeugauslisferungen weltwaeit
auf Erfolgskurs

Im vergangenen Jahr Heferte der Volks-
wagen- Konzern 4.257.365 Fahreeuge
auis; damin wurde das Yorjohr um 7.3 %
itbertroffen. Zu divser positiven Ent-
wicklung trugen alle Produkilinien bei;
AufVolkswagen entfllelen 2971 423

{4 3,6 %), muf Awdi 96,456 [+ 11,1 %), auf
Seat 402,772 (+ 17,0 %) und auf Skoda
336334 Modelle (+ 28,8 %). Der Aus-
Iancsanteil an den gesamiten Verkiiufen
betrug 76,4 % nach 756 % im Vargahr,

In Westeurapa und Deutschland
Marktishrer

Der Volkswagen-Koneem erreichie in
Westenropa mit 172 (17.2) % wiederam
den mibt Absrand hchsien Plow-Marki-
anteil; insgesamit stiegen die Ausliefe-
rungen um 5.6 % auf 2,488,315 Ein-
heiten. Volkswagen verkawfte mit
1.536.600 Automobilen infolge noch
nicht asreichender Licfermidglich-
kciten beim Goll und Passat 0.2 %
wenbger als im Viarfahr; der Antell an den
Plw-Neuzulnssungen log bei 10,4

(11,1} %, Audi erhihie die Ausliele-

rumggen um 10,8 % aul 462,070 Modelle Dar Volkswogen-Kenzem srreichie
und erziclie cinen Marktontel] von 3,4
13,2} %, Seat steigerte die Verkiule um
16,9 % aul 364,248 Wagen: der Anteil
betrug 2.5 (2,2) %, Skoda lieferte 125.388
Fahrzeuge an Bunden ous (+ 41,6 %)
dies bedeutere einen Pew-Markianiedl
wian (L5 () T

In Deutschland nahmen die Auslicfe-
rurkggen urm 3,8 % aul 1006675 Fahir-
Aeuge 2 mit einem Pow-Slarktantel
vk 27,5 (27,30 % Testigie der Violks-
wingen-Konaern seine Spilzenposition,
Die Morktflihrerschaft in den neuen
Bundeslindern konnte mit 26,6 (25,5] %

Feicht nusgebaul werden,

den mit Abstand hichsten Plow-
Markianteil.

Plus 13,0 9% in der Region
Nordamerika

Iniden USA hélt der Winschaftsaef-
schwumg bereits seit 1992 an; die
Arbeitslosenguiate und die Inflationsrate
ilietsen im Berichisjahe aufl elnem nled-
rigen Niveau, Der Plow-Markt ging
jedoch lelcht zuriick (- 2,8 %), vor allem
hervorgerufen durch Abwanderungen
der Kaufer indas Light-Truck-5egmeni.
Audi erzielte inshesondere durch den
Erfoly des A4 einen Anstieg der Verkliufe
um 24,8 %o aul 34. 160 Automobile.
Obwaohl sich Volkswagen in einem
schwierigen Wetthewerbsumield
behawpren mule, konnben mic 137,885
Fahrzeugen 1.5 % mehr susgelielen
werden. Der Antell des Volkswagen-
Eonperns an den Pow-Zulassungen der
Imprrtmarken betmag 5.2 (5,11 %.

Insbaronders Audi erzlelte in den
USA Verkaufsedfolge.

“Mduw Autamaobile 1997 1994 5
Wetteuropa 2488315 2356453 + 56
 Deutschlond 1006675  969.361 aa
Italien 2a8TT FILTEE + 74
Spansn = 232706 202713 +148
"~ Franknich 210572  228.051 - 77
Girofbeitannion 207.595 183.427 + 132

in Westeuropa mit 17,2 % wisderum
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Umsatzanieile [vor Kansalidismnng)]
nach Marken und Regionon (in %)

Wiy -Fw

Vi Mudrfahrresge
Hudi

mnt

Saoda

Rugion Mordamerka
Region Shdemanka/Afsila
Region Asisn-Panifik

Finangdisnvibsintungen.
Finangisng

Mit einem Antell van 32,6 % bliek
der Konzern aul dem brasilionischen
Plow-Markt Fihrand,

Volkswagen belegte den ersten
Platz in der chinesischen Zulossungs-
shatistik.
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Logebericht des Volkswagen-Konzerns und der VOLKSWAGEN AG

In Kanada fihrie die positve Kon-
junkiurentwicklung ru einem krifig
gestiegenen Plow-Marki (+ 11,8 %), Der
Konzern verkaufve mit 27 387 Automo-
tilen 1,2 % mehr als im Yarohn damit
lag der Plow-Marktanieil bei 3,6 (4,0) %.

Dureh die Exportimpulse gewann
Mexikos Wirtschaftswachstum an
Dynamik; auch die Binnennachirage
nahm deutlich zu. Dies splegelt sich in
dem um 53,3 % ausgeweiteten Plow-
Markt wider. Der Volkswagen-Konzern
erfvihie selne Ausleferungen um 43,2 %
auf 73,823 Fahrzeuge: allerdings sank
der Plow-Marktanteil auf 23,4 (25,1) %,

Insgesami verzeichnete der Konzem
in dher Region Nordamerika ginen
Zuwachs von 13,0 % anf 273,255 Auto-
mehile. Dovon encfieleon 236324 aufl
Velkswagen (+ 11,1 %) und 36931 auf
Auicli (« 26,8 %],

Stagnatien in der Region
Sidamaerika/ Afrika

Brasiliens Regienng beschlol im
Movembser ein MaBnahmenpaket zur
Stabilisierung der Wirtschalt, Die damit
verbundenen Znserhiihungen wnd die
wichsende Unsicherheit der Verbrao-
cher aufgmind der Aslenkrise fOhmen in
den letzten beiden Monaten des
Berichtsjahnes oo cinem Einbruch beid
den Meurulassungen von nd. 20 %

Im Gesamitjahr nahm der Plow-Mark
dennoch wm 17 % auf 1567004 Ein-
heiten ma, Mit einem Anteil von 32,6
(35,5) % blleb der Komzermn swar markt-
fihrend, partizipierne mit einem Ver-
kaufsruwachs wom 2.4 % auf 510, 152
Wagen aber nur bedingt vom Mark:-
waschstum. Im Segment der leichten
Mutzfahrzeuge reduzierte sich das
Volumen um 68 % aal 77113 Autosmn-
brile; dlie Fihrenade Position konnte mit
einemm Anteil von 25,8 (W4) % nur
kEnapp verteidigt werden. In der Liw-
Klasse von 7 bis 35 ¢ Heferre Volkswagen
10,565 Likw und Omnibusse aus

{4+ 20,0 %) und erreichie einen Markian-
tell won 15,2 (14,80 %. Aulgrund der sich

#ur Lelt abzeichnenden Entwicklung
miissen wir unsere Absatrerwariungen
filr diie nfichsten beiden Jahre voraus-
sichilich korrigieren und werden ent-
sprechende MaBnahmen einbeiten, die
Produktions- unid Personalanpassungen
#um Zlel haben.

In Argentinien wirkten sich das krif-
tige Wirtschaftswachsium, eine sehr
nilecrige Teveningsrate und stabile
Zinsen sunfchst positiv aul den
Cresamimarkt aus, Im vierten Quartal
kam e u. a. als Folge der Wachsmims-
schwibche in Brasilien #u einer Nachira-
grezurfickhaliung, Dennoch weitete sich
der Piow-Marki um 7.5 % auf 321 400
Fahrzeuge aus. In den letzien Monaten
des Jahres verringerten sich jedoch die
Virkiufe um bis zo 21,7 %. Die Konzern-
Marken hatten einen Marktantell von
19,0 (22,7 % Aufgrund der Nichiverfog-
barkeit einiger Modelle und des starken
Wetthewerbsdrucks verringerten sich
allerdings die Auslicferungen uwm 6,5 %
auf 66678 Wagen.

Bat einer amhaltend schwachen Kan-
sumnachfrage blieh die Skonomische
Situation in Sdafrika schwierig. Der
Plw-Markt log nach einem starken Jah-
resbeginm mit 239,800 Einbveiten wm
4,1 % unter dem Vorjahresniveauw: der
Anteil dies Valkswaggen- Konzerns betrug
20,9 (23, 1) % Infolge der verschiirfien
Werthewerbssituatbon - die Zahl der
Anbieter hat sich innerhalb von swei
Inhren mehr als verdoppelt - seteie
Volkswagen of South Africa (P Led.
mit 55,625 Automobilen 14,5 % weniger
ab als im Vorjahr.

In der Region Stdamerikas Afrika
erhahien sich die Auslieferungen um
i,1 % nuf 758.355 Fahraeuge. Auf Vilks-
wagen entflelen davon 734.934 (- 0.2 %),
auf Audhi 10,108 [+ 5.8 %) sowke aul Seat
und Skoda 13.313 Modelle (+ 13,9 %),

Plus 10,9 % in der Region
Asien-Pazifik

Chinas Wirtschaft verseichnete ein krif-
tiges Wachstum; die Preissteigerungs-



rivte konnie dewtlich aul durchschnin-
lich 3 % gesenkt werden. An dem um
20,5 % gpesticgenen Plw-Marki hatte
Volkswagen einen Anteil von 52,8 % und
belegle damit den ersten Platz in der
Lulnssungsstatistik, Gegeniiber dem
Worjahr erhidien sich die Verkiiufe des
Komzerns wm 16,8 % auf 279.722 Auln-
minhile,

fapans Konjunkiur wurnde von der
Umsatzstewererhihung und der anhal-
tenden Krise im Finanzsektor sowic von
den Withrungsturbulemeen im ost- und
sikdostasiatischen Roum beeintriichrigt,
Demenisprechend kam das Winschafts-
wachstum nach elnem guren St im
weiteren [ahresverbaul zum Stillstand,
Bedingt durch die Insgesami schwache
Blanennachirage war der Plos-Mark
um 38 % aul 4,491,542 Einhelren rilck-
liufig. Der Yolkswagen-Kongern ver-
sefchnete einen lelchien Rickgang im
Neuwagengeschiill von 0,4 % aul 58,825
Fahreeuge; damit belief sich der Anieil
an dem wm 13,2 % geschrumpfien
Importsektor aul 17,6 (15.3) %,

Div gesamiben Kongern=Auslicle-
rungen in der Heglon Asien-Pazifik
betrgen 37 1L4BD Auromobile; das Visr-
juhr wunde wm 10,59 % (bertroffen. Das
Vaolumen ghiedern sich wie fokg auk:
344,675 Volkswagen- [+ 14,2 %), 25,846
Avicdl= (= 10,5 %) sowie 959 Seat- wnd
Skodn-Modelle (- 77,1 %).

Zunchmende Globalisierung im
Finanzdienstleistungsberaich

Mt der Gritndung der Volkswagen Lea-
sing Polska Sp. 2 0.0, sowie der Errich-
tung einer Betrichsstiltie der Violks-
wagen Bank GmbH in Belgien sctzte
sich die Expansion des Finanzdiensilel-
stungsbereichs for. Die Akdviviten in
Asien wurden mit dem Kauf der restli-
chen 51 % der Anteile an der VOLES-
WAGEN FINANCE JAPAN kK durch die
Vilkswagen Financial Services AG von
e VOLESWAGEN Group Japan KK
uniied duerchy die Grilndung ciner Repri-
sentane in Peking new geordnet,

Kundenorientierte Leasing- und
Finanzierungsangebote fikhrien welt-
weill 20 einem Ansticg des Yertragshe-
standes wm 6,4 % aul 2 454.700 Kon-
wrakie; die Zuginge beliefen sich auf
1074400 Vertriige. Beaogen auf dia
eweiligen Auslieferungen, betrug die
Penetrationsrate bei geleasten baw, kun-
denfinanzierten Meufahrzeugen 25,1 %.
Die Blanzsumime des Finanediensiled-
stungsbercichs erhishie sich im abgelau-
fenen Geschifisfahr um 14,2 % auf
0.0 Mrd. DM,

D Volkswagen Leasing GmibH, cine
der fiihrenden Gesellschaften im
curopdischen Auto-Leasing, schlof
DEL L0 nauie Viertrdiges als, Aan Jabres-
ence befanden sich 463,500 Kontrakte
imi Bestand,

Im Bereich der Kundenfinanziening
vergElichnete die Volkswagen Bank
GmbH 366,800 Neuvertrlige, wodurch
der Veriragsbestund zum 31.12.1997 aul
BGAGH0 Kontrakie ansticg (+ 4.1 %), Die
Forderungen bel den Handlerfinanzie-
rungen betrugen zum Bilanzstichiag 3.4
Mrd, DM {+ 11,0 %), Des weiteren fihoe
die kontinulerliche Aubwinsenmdcek-
lung des Direkibankgeschiifts zu einer
Erhéhung des Einlagevolumens um
67,2 % aul nunmehr 3.2 Mrad. DM Sei
April 1997 trin dieser Bereich unter dem
cigenstindigen Mamen Nolkswagen
ank iivecr auf.

Im Berichisjnhr haben die Violks-
witgen Financial Services AG-Grppe
sowie die Volkswagen Bank GmbH als
Einzelgesellschaly die rechiliclien Auf-
bagen des deutschen Kreditwesenge-
setzes jederseit erfill

Kundenorientierie Leasing- und
Finanzierungsangebote fihrten well-
wail zu ainem Anstieg des Verfrogs-
bastandes.



Aubwendungen lir Farschung und
Entwithling dei Valkiwagen: Kaazami
und der VOLKSWAGEN AG {Mrd, DM)
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Valkswogen-Eonzem

VOLKSWAGEM AG

Sowohl beim Absolz als ouch

beim Umsotz Gbartrof der Volks-
wagen-Konzern die Vorjohreszahlen
wiederum deutlich,

Im Zuge der Globalisierung s
Volkswoagen bestrebl, seine
internatienalen Einkaufsaktivitéten
u infensivieren,
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Zuwachs bei Absatz und Umsatz
1997 stand ganz im Zeichen der Fortse-
aung unserer angekindigten Modell-
offensive, Mach den Newvorstellungen
ches Passat Variant und des Audi AB, des
Seat Arosa sowie des Seat Cordoba Vario
und des Polo Variant folgre suf der 14A
das Produktercignis des Jahres; die Prii-
sentation der newen Goll-Generation.
Bie elem Seat [bkea Cupra und dem
Skoca Felicia Fun wurden die bishe-
rlgen Baureihen um zusSizliche
Mischenprodukte erglinet.

Sowohl beim Absate als auch beim
Umsatz iberirafl der Volkswagen-Kon-
zern wiederum die Vorjahreszahilen,
obswvohil aufgrund der Modellanlé@ufe die
Machfrage unserer Kunden nicht voll-
stiineig befriedig werden konnte, Welt-
weil nihm der Absatz an dic Hiindberor-
ganksation wm 6,4 % auf 4.250.4 14 Fahr-
reuge zu; der Auslandsanteil betrug 76,6
(76,0) %. Der griiBie Absatziriiger war
der Golf mit 14,9 %, gefolgt vom Passat
miit 14,1 % und vom Polomin 11,6 %,

blin 1032 Mnd. DM [+ 13.1 %)
erreichien die Umsatzeritse aufgrund
der anhaltend guten Verkaufssituation
ein neves Helordnbvean. $u dieser posi-
tiven Entwicklung trugen alle Konzern-
Marken bai, Die stirksten Umsatetriger
wiren der Golfl milt 12,9 %, der Passat
mit einem Anteil von 9.6 % sowie der
Andi A4 mii 9.3 % an den Koneem-
erlfisen. Withrend sich im Inland die
Uimsiitze nur um 7,6 % aul 39,2 Mrod,
DM erhihien, nalimen sie im Auskand

beckingt durch das stlirker gestiegene
Absatzvolumen win V62 % aul 74,0 Mnd,
3% zu: der Exportanteil am Limsatz
erreichie 65,4 (63,6) %,

e VOLKSWALEN AG sitzie
1.736.683 Einhelten ab [+ 2,6 %), Min
elmem Plus von 8,8 % Obertrafen die
Umsatzerbise in Hihe von 54,5 Mnd.
D& cheenifalls das Vorjohr; mus dem Aus-
lnnvdsgeschalt resultlerten 57,4 (55,6] %,

Beschatfungsvolumen erreichie

&8 Mrd. DM

Das Einkoufsvodumen des Volkswagen-
Konzerns — ohne Umsatzsteuer - stleg
im abgelnufenen Geschafsjahr beding
durch die Produktionsausweitung auf
Gi.4 (60, 1] Mrd. DM; der Inlandsanici]
betrug 52,48 (39,1) %, Ebenso nahm das
Volumen bei der VOLESWAGEN AG
wedter 7u und erreichte einen Wert von
259 (23,91 Mred, DM, Auf Roh-, Hilfs-
und Betrichsstoffe sowie bezogene
Woren enificlen 18,9 Mod. DM; fiir Inve-
stitionsgliter und Ddenstbeistungen
wurndien 7,0 Mrd, DM sufgewendet. Dier
Anteil der deutschen Zulieferer am
Beschalfungsvolumen der VINLES-
WALGEN AG bedbef sbeh auf 77,5 %: auch
beim neuen Golf spiegelt sich mit einem
Anteil von rd, B0 % die Kompetenz und
LelsiungsGihigkeit der hieskpen Liefe-
ranten wider,

Im Zuge der Globalisierung st Volks-
wagen bestreb, seine inermationalen
Einkaufsakuivitdten zu intensivieren,
wobei Gesichispunkie wiv Local Con-

Absotz® Avtomobile 1997 1994 w
{nch Produktfinien)
Waktweit 4250414 3994312 + 64
nland 992886 958522 + 348
Ausland 3257528 3035790  + 7,3
Walkiwogen-Pew 1737199 2T719B73 + 06
Volkswagen Nutziahrzeuge 209.654 181148 +157
Audi 551871 495568 4+ 114
Sld_ 405324 335,149 +19.5
Skada B 346364 258574  +340
* Eimgchillalllick T80 (F32] Tacd Fahrosuge der nicht vall kanucli [P —— dar Batuilgung

Shanghos Volbvwogen, FAW-Velhvwagen end Chischun Kofor.



tent elne mitenischeldende Rolle
spiclen. AuBerdem wird es immer wich-
thger, die fulleferer berelis in die Eni-
wicklungsphase mit einasbezichen,
Ohne die engagierie Unterstiltzung
unserer Lieferanten wilne dic Realisic-
rung von mitlerwelle deei neuer Plat-
formen micht mdglich geweson,

Unseren Partnern in der Zuliefer-
bclustrie gl der Dank (i die gues
Ausammenarbein im porickliegenden
Geschiifisjahr

Forschung und Entwicklung

zur Verbesserung dor Wettbewerbs-
position

1997 wandie der Volkswagen- Konpern
filr dicsen Bereich 4,4 Mnd, DM anl

[+ 11.3"%]); damit lng der Antell an den
Kanivesii- Lmsatzeriicen bei 3.9 (4.0) %.
Schwerpunktoktivititen wanen neben
der Verbesserung des Entwicklungspro-
psses (nsbesondere die aktlve und pas-
shve Fahrzeugsicherhein, die Verwen-
dung eukunfsirichtiper Werksioffe, wie
. B. Magnesivum und verbesserie Kunsi-
stalfe, sowie alternative Antriebstechno-
logien, beispiclsweise der Elekiro- ogaer
Hybsridantrieh, Mewe Verkehskonzepte,
ilbi= imeiglbcte Elnbdmduing never Kom-
miinikationstechnologien im Felirzeug,
Telemaiik und der Schutz der Unmael
hilden weitere Themenkmeise. In den

[+ 7.2 %) Gegenilber dem Vorjohr wanen
hier mit 7.800 Mitarbeitern 4,5 % mehr
heschaftigt. Unsere Innovatlonskraft
zeigt sich u, a, in der Zunahome der
Patontanmeldungen um 44 % aul G7TH,

Weidtere Informationen zur For-
schung und Entwicklung befinden sich
im Gieschiifisbericht aul den Seiten 27
his 24,

Produktion bei 4,3 Mio. Fahrzeugen
Mt A 20875 Einbeeiten send einem
Luwachs von 7.9 '% ermeichie die Fertl-
fuing des Volkswagen- Konzerns sine
feue Hichstmarke, Der Auslamdsanieil
stieg von 60,0 % ool 62.3 %; die durnch-
achnbiliche arbelistigliche Produktion
betrug 17,3687 (16.640) Fahraewge, Bel
der VOLESWAGEN AG nahm die #ahl
der hergestellien Automobbe aulgrind
der Anbiule um 4,5 % anf 1,187 869
Modelle aby; die Togesproduktion ging
wim BiLG % auf 4,826 Einhedten puriick.
Auich im abgielaufensn Geschillsjahe
gab es gine Reihe von Produktisnsju-
hil&en zu fekern, Ende Febmar 1997
erreichte der Konzern einen Meilensiein
in China; Insgesam konnten his zu
diesem Leitpunkt cine Million Awtomio-
hile agsspellefer werden, Mioe Mtz
rallie in Hanmover der achimillionste
Transporter vom Band; in Mose] wurde
Anfang April der 50000050 Volkswagen

Forschumpgs- und Entwicklungsbersi- aus Sachsen beneben.

chen stieg die Belegschaft um 4,2 % aul

14795 Personen. Bel der VOLESWAGEN

AL betrugen die Ausgaben 2.3 M. DM
Predukfion” Autamabils 1997 1996 %
qmd!_wlnhnl e
Waltweil 4290875 3.9THETS + 7.9
infand 1algA%e 1590954 + 17
Avisland TATRATR 2385940 + 12,0
Valkiwagen- P 2763933 2700751  + 23
'll"ulhwnnln Nu‘hlnhr:urg- 205,556 180.715 + 14.3
Audi 561.130 491,113 + 14,3
Sgal 405281 342,447 + 183
Skada ~ 354.005 260,870 ~ +357

* Eiachiian 360 (302) Tl Enhaben dor rchtvoll kb arion, fchmavgpeodereresden Batigurgen
ALTOEUERCPA, Shanghai-Valivwoges, FAW - Vollvwogen end Chischun Bcior,

Der Anteil der Forschungs- und
Entwicklungsoufwendungen log bei
3.9 % der Honzorn-Umsaizeddse.



Imvestitionen wnd Coth-flaw des
Valkpwogen-Konzerns (Med, DM)

10

1993 1994 1995 1996 1997

Wichtigster Bestandteil des Taril-
ergebnisses wor die Einigung Uber
Altersteilzoit.
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Volkswogen schafft weltweit 19.000
neus ArbeiteplGize

Durch Produkt- und Markterfolge ent-
staniclen zum Jahresende 190081 newe
Arbeitspliitee im Konzern. Im Durch-
schnitt lag die Beschdiftigioneahl welt-
wit mit 274.575 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitesn win 5,4 % iiber dem Vor-
jahr; die Anzahl der Avssubildenden
betmig 54939, Gegendiber 1956 konnte
cing Produktivitsisstelgernmng von 2,2 %
errelcht werden. Aulgrund der starken
Machimage und der damit verbondenen
Produktionsausweitung erhihie sich
sonvadil im Inland als auch im Ausland
die Belegschaft im Fabresdurchschnit
anf 143,872 [+ 3.4 %) baew, and 130,703
Personen [+ 7.7 %) Obwolil die Aus-
Inndsakrivititen stindig zunehmen, kg
der Antetl der lm Intand Beschaftigten
bl fiber 52 %,

Zum Bilanzstichtog belief sich der
Belegschalisstand Im Konzern auf
279,892 [+ 7.3 %) wnd bej der VOLES-
WAGEN AG aulf 9 762 BecchSftighe
4 3.8 ).

Tarifabschlisse 1997 Fortsetzung
der Beschaftigungssicherung

Mach intensiven Verhandhungen warden
am 14, Juli 1997 die neven Tarifveririge
fibr die VOLESWAGEN AG mie Wirkung
ab dem |, August abgeschiossen, Das
Tarifergebnis beinhaliet w a. eine siu-
fenwelse Entgelierhdhung e 24
Monate, sine weltere Flexibilisierung
dier Arbeitszein sowie eine Verliingerung
dber Beschiiftgungssicherung his Ende
1994, Wichtigster Bestandiel] war die
Elnigung (iber Altersteilzelt, die auch
welterhin elnen gleltenden Dbergang in
den Huhestand ermigliche, Mit dem

geanderien Manteltariiverirag wurde
erstmals ein dreigeteiles Bonussystem
(Mindest-, Leistungs- und Erfolgs-
barnus) eingefiihn. Kostenvortelbe
wurden zum einen durch die Neurege-
lung der Lohnforzahlung und zum
anderen durch verdndene Finstiegskon-
ditienen flir befristote Nousinstollungen
sowie eine Erwelterung der Entgeltta-
belle um swel Grundenigelhsiufen nach
unten ermeicht, Das bereits in der
Offentlichkeit im Zusammenhang mii
dem Aktienoptionsplan diskutierte -
wertpapier befinded sich in der Ein-
flihring,

Bed der AUDE AG wurde clne Effolgs-
beeiligung fir alle tarillichen Mitar-
bieiter vereinbart, Al 1998 wird neben
ciner Basisheteiligung eine variable
Erfolgsbeteiligung gewlihrr, die sich
nach dem Erreichungsgrad von verein-
barten Ziclen fir die Kenngriten
Umsarzrendive, Produkeiviti, Qualici
und Gesundheitsstand richiet. Die
Erfolpsheteiligung wird erstmalig 1999
Tiir das Geschéifisjahr 1998 gezahlt.

Im Miirz 1997 warde der Tarifverirag
der SEAT, S8 unterzelchnet, die Lauf-
weit betrdign dred Jabee, Unter Beriick-
sichtigung der Beschilftigungssicherung
lagy der Schwerpunkt bel flexibleren
Arbeiseeiten,

Erhghtes Investiionsvelumen

Im abgelaufenen Geschilsjahr inve-
sticrie der Volkswagen-Koneem 9843
Mo DM, Damit wurde der hohe Vorjah-
regawiert um 12,6 % dberroffen. Der
Inlandsaniel] betrug 716 %; dies zelg,
daf Volkswagen nach wie vor auf die
Leistungsfahigkeit der deutschen Stand-
orie selzt, Schwerpunkie bildeten die

Balagichaft' Misarbeiter 1997 1996 %
Weltweit im Johresdurchschnit 274575  260.504 +54
Weltweit am 3112, 279892  260.811 +73
Imland 145984 137745 + 6,0
Avsland 133906  123.042 +B8

'.i'i'iludl-'-ﬁkh Ausrubaldandem urd dei dunchschsiniichan

wiidl Chischun Mokor Brw. 18.188 [1B.248} Perdnem jusm 31.132.

ween DEA4T (17T Parnimmn dhar nichi voll

aen, FAW Vol a




Angebotsasweitung und Erneserung
beim Modell- und Moterenprogramm
sovwie dbe Moderulsiemmg unserer Fertl-
pungsstandorte. Wesentliche Gesichits-
punkte warnen dabei die Verbessorang
iy Produkilvitin, der Cualiifn wnd des
Umweltschutzes, Der Gherwiegende Teil
dor Investitionen entfied suf die VOLES-
WALEM AG, die AL AG, die SEAT, 5.4,
die Volkswagen de Mexico, 5.4, de TV
und dicVolkswagen do Brasil Lida.
Finangiers wurden die lnvestitionen zu
einmem grofen Teil aus den selbstorwirt-
sehaftedten Mitteln des Konzserns: der
Cash-Now deckie das Volumen 2u 73,1
(B0,6] %,

[rie um 1.3 % aol 7.734 Mio, DM
pestiegenen Zuginge vermicieter
Gegenstdinde spiegeln die anhalenide
Expansion im Finanzdienstheistungshe-
rebolh wider. Das Wachstum wurde w. i
iitser cie imternntionalen Geld- wnd
Kapitalmérkie sowie konseminterne
Diarlehen finanelbern.

(Mg VOLESWAGEN AG inmvestierte
7.840 Min. DM nach 3.725 Mio. DM
196, Dabaed betrugen die Sachinvesti-
tionen einschlieflich immaterieller Vir-
miékpensgegenstinde 3.053 Mio, DM
s wm 8.3 % erhibhte Volumen beoral
im wesentlichen die Produkterneue-
runggen und die Modellpiege sowie die
Optimierung der Fertgung. Die Finanz-
investitionen stiegen auf 4.787 Mio. DM:
der graBte Anbeil entfiel acf die Griin-
dung elner Betelligungsholding and die
In diesem #usammenhang durchge-
fahren KapialmaBaahmen und
Sacheinbringungen sowie Kapitalea-
flihrungen bei der Volkswagen de
Mixiees, 5.4 die C.3 und den Erwerb von
Wertpapienen,

Diie Beteiligungsholding Nolkswagen
Beieiligungs-Gesellschaft mbH"™ mit Silz
I Walfsburg wunde zur Meustrukiurie-
rung unseres Auslandsengagements am
2111987 gegriindet. Dumit erfolgie
ehenfalls eine Restrukiuriening unserer
Aknivitdren in Spanben, die durch die
Einbringung der Betelllgungen an der

Volkswagen Mavarra, A und der
VILESWAGEN FINAMNCE, 5.4 in die
SEAT, 5.4 gesellschaftsrechtlich new
geardoet wurden; swdem wiinde dis
Kapital der SEAT, S.A, entsprechend
erfuihi.

Umweltsymposium 1997

Mehr als neunbunder Vertreter von
(ibseer vierhundert Lieferanten aus
Deutschland, Europa und Nordamerika
wirren im Felbroar 1997 nach Wiallsburg
gekormmen, uwm auf dem Umwelisyme
pasinm JPrioriidn A - Partner fiir die
Uanwelt™ den Schultersehlull swisehen
Volkswagen und seinen Licferanten
auch auf dem Gebiet des Umweli-
sehutzes deutlich zu machen. Fachleute
vorn Volkswagen, anderen Unternehimen
sowie von Verbinden erdrterten in
Cespricherunden und Diskussionen die
wichtigsten Aspekie des Umweldt-
schutzes rund om dos Automobil, In
regelmiBigen Workshaps wird sukiinfilg
die Knoperstion rwischen Valkswagen
ured seinen Julieferern systemalisch
venieft.

Die VOLESWAGEN AG hat 52 Min
D in den Umvwelischute investiert,
Oberwiegend in die Luftreinhaliung,
den Gewdsserschutz, die Alsfallwirs-
schaft und die Edfiillung fabrzeugtech-
nischer Vorschrifien. Die tnistchlichen
Investitionen sind aber echelilich hisher,
i lieg ik &, an den sunehmend in
Anlagen und Fertigungseinrichiungen
Integrierien Umwelischutzanteilen, die
sich michr eindeutig abgrenzen lassen,
e Betricbskosten betrugen 164 Mio,
[d; dabel handelt es sich um taufende
Aufwendungen, die beim Betreiben von
Umweltschutzanlagen und Einrich-
tumggen entstehen,

Innevatives QualitGtlsmanagement
Volkswagen strebt mil der newen Stra-

tegbe Cunlititsmanagement 2001 -
schneller besser werden® den ver-
stiirkien Binsaie der Qualitislelsiing
fiir den wirtschafilichen Erfolg des

Bel der VOLKSWAGEN AG
betrugen die Sachinvestitionon
3.053 Mic. DM.

H)



1994 1995 1% 1997

Mil der Strateghe ,QualitGie-
manogemant 2001 erwachsen
nous Praduktivitatuchancon fir
das gonze Unternchmen.

Ende Mevambar wurde sing Eini-
gung Uber die strittige Auszahlung
won Investiionszuschiisien [Or die
Fabrik in Sadchsen erxisli.

|
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Unternehmens an. Durch die konse-
quente Ausrichiung der gqualiciissi-
chernden Aufgaben auf die Kerngge-
schiiftsprozesse werden vorbeugende
MoBnahmen miglich. die bereits kure-
fristig den Aufwand sur Ervelchung der
nevtwendigen Produktqualitin deutlich
senken. 5o crwachsen neue Produki-
vitiitschancen fiir das ganze Unter-
nehmen:
~in der Produktenistehung durch bei-
stungsoptimierte Entwicklungsryklen
vmd Prochuktkanzepte,
~ km Produkiionsbhereich durch
ruverlissige, schlanke und schnelle
Prozesse,
= In der Vermarkiung durch kunden-
begeisternde Dienstbetstungen mund
wm das Awtomodil,

Meuve Struktur fisr die Region
Asien-Pazifik

Lim den wachsenden Anfordemningen
zur Seucrung der Reglon Aslen-Pazifik
gerecht zu werden, wurnde Anfang April
die bereis erfolgreich in den Regionen
Mordamerika und Sidamerika/ Afrika
eingefithrie Organisationsstrukiur auch
fikr chie Heglon Asien-Paeifik umgesetzs,
Im einzednen gliedent sich dic Region in
dlie drel Regionalbereiche China, Japan
und Singapur, Uber die seit April als
Regionalimportear iitige Volkswagen
Group Singapore Pre. Lud. werden die
Aktivitiiten des Kongzerns fir die CKD-
unad FL-Siickte der Region auBerhalb
Chinas und lanpans gesteuert,

Beihilfen fiir VW Sachsen und das
VW-Werk Bovnatal

e EU-Kommission, das Bundeswirt-
schaltsministerium und die VOLES-
WAGEN AG haben sich Ende Novembaer
in dem seit Mite 1996 anhiinglgen Bei-
hilfenstrelt diber die stritiige Auszahlung
wvon Investitionssuschiissen fr die
Fabrik in Sachsen auf eine Lisung ver-
stdindiggt. Der KompromiB sichit vor, dai
die Yolkswagen Sachsen GmbH die vom
Land Sachsen mach Ansiche der EL-

komimission aiviel gezahlien Beihilfen
im Hidke von 84 Mo, D% nicht fr nve-
stitiomen in Mosel verwendet. Glelch-
rEitig genshmigie die EU-Kommission
Bethilfen fikr lnvestitionen bn Werk
kassel in Hishe von wd, 98 Mio, DM,

Einigung zum Abh@ngigkeitsbericht
L Oilctbier habwen sich die VOLKS-
WAGEN AG unad die Schutevereinigung
filr Wertpapierhesitz e\ auBergerichi-
lich Ober die Erstellung von Abh&ngig-
keitsberichten peeinigt. Aufgrund der im
Mz 1997 gelinderten Rechusprechung
dies Bundesgerichishofes milssen
Berichte erstatted werden, wenn dic
Miglichkeit elner EinfluBnahime iiher
die Hauptversammlung besteht und
fiber winen lingeren Zeitraum hinweg
Beschillksse mit einfacher Mehrhel
durch einen GroBaktonir pefaft
werchen kilnnten. Dhe et 1990 anda-
crndde laktische Houptversammbiumngs-
miehrhel des Landes Miedersachsen
war his 19594 gepeban, Selt der Haupi-
virrsammmlung im lund 1995 hesteht diese
Faktigche Mehrheit nichi mehr.

Fiir die [ahre 1985, 1994 und 1995 hat
dher Vorstand der VOLESWAGEN AG die
Berichte gemil § 312 Akl an den Aol
sichismat erstatiet. Zu jedem dieser
Herichte hat der Vorstand die folgende
SchluBerkliirung abpgegeben: \Wir
erkliiren, daf unsere Gesellschaft nach
den Umstanden, die uns xu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die
Rechitsgeschifie mit verbundenen
Unternebumen bm Sinne des § 312 Akl
vorgenommen wirden, bei jedem
Rechisgeschiilt ine pngemessene
Gegenleistung erfielt. Im Berichtsjahr
wurden MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des Landes Nieder-
sachsen und anderer verbundener
Uniternehmen weder getroffen noch
unterlassen,”



Aktienoptionsplan

Aul der Haupiversammbung am 19, Juni
1997 wurde der Vorstand ermichiig,
elnen Aktlenoptionsplan fiir den Vor-
stand, das Top-Management im Kan-
e, dis Management und die tanifi-
chen Mitarbeiter der VOLEKSWAGEN AG
elmeulfiibren. Dieser Plan siehit u. a. vor,
dal die Berechtlgeen nach vorherigem
Erwerk von Zeitwertpapieren Wandel-
schiuldverschreibungen seichnen, die
frithestens noch 2vwed lnhren unier
Auzahlung eines suver bestimmien
Preises in Akticn umgetauschi werden
konnen. Dies ermdsglicht cine noch
griifiere ldentifikation der Belegschaf
mit den Untermehmensziolen, Insge-
samit wurde die Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen mit ¢inem
Cresaminennbetrag von 13,5 Mio, DM
und die Schaffung eines bedingten
Kapitals von 135 Miss DM beschhossen,
Gergen chen Beschlul der Hanopibver-
samimblung zum Akticnoptionsplan ist
cine Anfechingsklage anhiingig. In
einet ersten Yerhandlung am 18,
Felsrear 1998 haben die Porielen (e
hereits schrifilich vorgelegten Posi-
thonen noch einmal dargelegt. Am L1,
Miire P will das Landgericht Braun-
schweig seine Entscheldung verkiinden,

Kopitalerhéhung

Arr U4, Okaober 1997 beschloB der Vor-
stand mit Zustimmung dies Aulsichisrats
der VEILESWAGEN AG, das Grundka-
pital wnier Ausniizung des beste-
henden Genchmigten Kapitals um bis
sl poam ] 300 Mo, DM #u erhihen
(e erste Trunche von nominal 150 Mio,
DM sollie den Aktioniiren im Verhilings
v L1 zuim Bedug angeboten werdeng
wine swelte Tranche in gleicher Hihe
sollve unter Ausschilul des Berugsrechits
biel natbanaken und internationaben
Investoren plagden werden, Angesichis
der Entwicklung auf den weltweiten
Kaplialmirkien b der Vorsiand der
VOLESWAGEN AG am 28, Okiober
heschlossen, die angekiindigie Kapdtal-

erhiliung zu verschieben, Infolge der
Ltabilisierung des allgemeinen Kursni-
veaus an den curapiiischen Borsen-
phiitzien hat der Vorstand am 9. Mz
1998 entschieden., die Kapitalerhtbung
inn Hihe der ersten Tranche fortzu-
setzen, Der am 14, Oktober 1997 gefaliie
Beschilul sur sweiten Tranche von
nommimzl 150 SMie DM ist aufgehoben.
Wedtere Einzelheiten zur Kaphaler-
hifibvung sind im Bbrsenzulassungs-
prospekt enthalien,

Europidische Wettbewarbsregeln
wingehalien

Aan 28, Januar 1999 hat die Buropilsche
Kermimisgion sine GeldbuBe in Hishe
von 102 Mio, ECU gegen die VOILKS-
WAGEMN AG verhdingt: Gegenstand des
Vierfohirens ist die angetliche Behinde-
rung des Fahreeugpeerkauds dusch iralie-
nische Hindler an deutsche und Sster-
relchische Abnehimer in den labiren 1993
his 1995, Die VOLESWAGEN AG hat in
(hrer Stellungnanhme daraul hinge-
wiesen, dal den italicnischen Hindlern
lediglich der Verkauf an nkcht autor-
siente Wiederverkiiufer untersag
wiordlen war, Grauwmarktimporie durch
nicht nutorisierie Wiederverkiufer
widersprechen dem europdischen
Recht, Der Verkaul an Endkunden sowie
an legitimierte Yermittler uned aubori-
alere Wiederverkiuler i nichit umnter-
bunden worden. Die VOLESWAGEN AG
wird daher gegen die Entscheldung der
EU-Kommission Klage beim Europili-
schen Gericht Erster Instanz erhaebin,

Kapitalrickiihrung bei SKODA

¥ie AuBerordentliche Gesellschafterver-
sammlung der SKODA, automobilovi
as hat am 1121997 ciner Kaplialrick-
fishrumg aus Kapitalriicklagen in Hohe
von umgerechnet 500 Mio, DM (9,640
Mrd. CZE) zugestimimt, Davon echielt
der tschiechische Aktiondr den Gegen-
wert von 150 Mio, D8 umd die VOSLES-
WAGEN AG 350 Mio. DM. Der Anteil des
Eigenkapitals an der Bilanzsumme

Am 9. Marz 1998 enischisd
der Varstand die Fortvetzung der
Kopitalerhihung,
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Geplonte Irvestifionen

1997-2001 19962002

vorbergehends Planung

ohktualle Planung

Vaorstand und Aulsichisrat schlogen
der Hauvptversammlung vor, elne
Dividende von 12— DM je Slamm-
und 13,- DM je 'u"qnug:nbﬁu U
beschliiolen,
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reduziene sheh domilt zum 301,12, 1997
anf 37,6 (62,41 %,

Positive Ertragsentwicklung
[hie hredte AkzEptang unsener neuen
Modelle hat zusammen mit den Verbes.
serungen der Kostenstrukiuren die
Ertragskraft des Untermehmens gestlirki
Im abgelaufenen Geschifisjahr erzielie
der Volkswagen- Konzern insbesomdens
als Folge der guten Verkaufsentwickiung
einen Jahresiiberschul von 1361 Mio.
3% nach 678 Mio, DM im Vorjahe, Dalsel
haben sich jedoch die Volumenveriuste
aufgrund der Modellanliufe belastend
auf das Ergebnis ausgewirk. Verbesse-
rungen gegeniber dem Vorjahr sefgten
die Marken Volkswagen Mutzfahrzeuge,
Seat, Audi und Skoda, die Regionen
Mordamerika und Asion-Pazifik sowie
der Finanadienstleistumgsbereich aufl.
e Marke Volkswagen-Plow muBe vos
allem anlaufbedingt und die Region
Stdnmerikal Afrika infolge der Wiri-
schaftskrise in Stidamerika und des ver-
schiirfien Wentbewerbsumfeldes in Sid-
afrika Ergebniseinbubfen hinnehmen,
Die VOLESWAGEN AG erwirtschaltee
ein hitheres Ergebnis nach Stewem von
866 Mio. DM (630 Mio. DM).

Poshtive Resultate gemal konzermein-
heitlichien Bilanzierungs: und Bewer-
ngsvorschriften wiesen insbesondere

- SEAT, S.A.
- Coordination Center Volkswagen S.A.
= Groupe VOLESWAGEN France s.a,
- Volkswagen Navarra, 5.4,
=Yolkswagen
Transport GmbH & Co. OHG
=Volkswagen Bank GmbH
- AUTOGERMA S.p.A.
= SKODA. automaobilovd a.s
=Volkswagen do Brasil Lida,
~VOLESWAGEN Group Japan KK,
Fehlbetrfige muBien hinnehmen:
~Volkswagen de Mexico, 5.4 de CV,
=Volkswagen Argentina S.A.
= Volkswagen of South Africa (Pre) Lud.
=VOLESWAGEN OF AMEHRICA, INC.
(ke Ergebnisse wesentlicher Gesell-
schafien gemdR landesspesdfischen Vor-
schriften sind In der Obersiche auf den
Seiten 6869 aulgeflib.
Entsprechend dem verbesserten
Ergebnis schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung vor,
nach Elnstellung von 483 Mio. DM in
die freien Ricklagen, eine gegentiber
dem Vorjahr aufl 12,- DM je Stamim- und
13- DM je Vorsugsaktle echibhive Disi-
dende zu beschlieBen, Unter Berlick-
sichtigung des S4everguthabens in Hithe
von 5,14 DM engiba sich fir den anrech-
nungsherechtigen Sammaktiondr ein
Betragg von 17,14 DM je Aktie. Flr die
Vorzugsaktionlre liegt der Betrag

folpende voll konsslbdierie Gesell- elnschlieflich der Steuerguischnifit von
schislten aus; 5,57 DM bei 18,57 DM e Aktie.
= AU Al
- Volkswagen Leasing GmbH Ausblick
= VOLEKSWAGEN Groug United Die Erholung der Weltwirtschaft wind
Kingebom L. sich 19494 fortsetzen. allerdings wind das
.ﬂ.l.lnl:hl.lli'lmg auf das Gl:-lld1r1llt Hn'pin| - 2.031,7 Mio. DM* - 482 &3 TAT
d::!f_rl auf
__- ..... = - ¥ =
Um;-;_lﬁrm =
ﬂ!ubﬂmg Wﬁrh'th] uuf_r-lq!_lllﬂ.!ml.fng] 2
llmm

* 0,8 Mo, DM ous dier Kop f won Ohiol

itclarhish 1997 [Balsgucholtiakien] wwis
hﬁmﬂhﬂ-ﬂ-mﬂpﬁnﬂnﬂﬂﬂ mi Berichtyohr waren He dos Geichithiohr 1557



Wachstum infoldge dir Asienkrise um
vorussichillch einen halben Prozent-
punkt schwiicher ausfallen als bisher
erwartet; die Wachstumsrate wind fiir
1958 aul el 2,5 % geschiitze. Ost- und
Stidostasien durchlaufen eine schwere
Finang- und Wirtschafiskrise mit glo-
bulen Auswirkungen. Filir lagan kst auch
fiir 1596 nur mit einem geringen
Wachstum @ rechnen. Inoden WSA wind
die Fortdauer der bisher Hingsten Auf-
schwungphase erwarter, Lateinamerika
winld won der unehmenden regionalen
Integratlon profitheren, allerdings
diimpden dis langsamere Wachstom der
LIS-Wirtschafi, die hohen Schuldenbaela-
stungen sowie die anhalienden Unsi-
cherheien aul dem Wihrungssekior die
Perspekitiven, Brasilien, dic grisfoe stid-
ametikanische Vollswirtschaf, wind m
lnufenden lahr noch mit groBen win-
schaftlichen Probilemen belastel sein,

In Westewropa werden sich die Stahi-
lithspolitk und die gefestgien Erwar-
tungen hinsichtlich der Europdischien
Wiihrungsunion pasitiv asswirken: die
prognostizierte Wachstumsrate liegy bei
edwa 2,6 %, Die mitelewropiiischen
Reformlinder werden ilmen Aufhal-
prozel fortserzen, Dewischland kinnee
1980 mit zunehmender Belebuig der
Binnennachirage cin Wachstum von

2,5-2.8 % erreichen, Allerdings wind der
Konjunkiurnufschwung die Arbeiislo-
senguote nicht wesentlich verringerm
kiinnen,

CHnwohl erhiilite Risiken berticksich-
tigt werden miissen, kst mittelfristg von
einem weileren Anwachsen des nferina.
tionalen Automobilgeschilts ausea-
gehen: Chancen hderfike Bleten inskwe-
sondene Osteuropa sowie der asiatische
Raum und Luteinamerikn. Angesiches
siagnierender Milrkre in Westeuropa,
Mordamerika und Japan wind der Kon-
kurrenzdruck in der Automebillindustrie
weiter steigen. Aber auch in den oben
penannten Wachstumsrejgionen wind
der Wettbewerb durch neue Anbicter
und stelgende Kapazhditen zunchmen.

Dher Violkswa gen- Kongern startete mit
einem Auftragsbestand von 542,000
Bestedlungen aus Westeuropa inklusive
Deutschland in das Geschiifisjahr 1998,
Fiir Wistewropa erwarten wir ein Marke-
volumen von 13,5 Mie. Plw: davon
werden 365 Mio. aul Deutschland ent-
fallen. In den USA wnd in lapan rechnen
wilr mibt 3.3 Mio. b 4,2 Min. Einhelten.

Von dem geplanten [nvestitionsvo-
Turmeen in Hishe von o, 100 Mrd. D8 (G
dle nlichsten fiknf Jahre sind &4 % lm
Inland vorgesehen., Knapp 44 Mrd, DM
entfallen auf den Automobilbereich,

Investitianan Med. DM 1998-2002 1997-2001
Konzem 1003 B34
Volkswagen-Plow 189 13,7
Volkswagen Muttfahrzeuge 24 24
Audi 10,2 1.6
Seal 2,1 1,6
Skoda 24 18
Region Nordamaerika 23 2,1
Region Sidamarika/Alrika 45 3,8
Region Asien-Pozifik” 0,1 0,1
den Marken und Regionen

noch nicht zugeordnet 08 01
T . e

* Chhras Irveeatiinnan der .of eqeity” borqolidierien Chesslivchobien in China in Hihe voa anteilg 1.6 {100 Med, DAL

Mineliratig ist von einem welitersn
Anwachsen det internatianalen

Automebilgeschifts ouszugehen.
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Mach der Erweiterung und Ermneue-
rung der Modellpalette 1997 wird es
ouch 1998 vielfdlige Mouhaiten
geben.

Varaussetzung fir eine welterhin
pnlt'ﬁ“ Ergphhlnfwiﬂilung isd
ollerdings ouch, doB die wirtschafi-
lichen Rohmenbedingungen sich
gunstig anfwickeln,

Lagebericht des Volkswogen-Kenzerns und der VOLKSWAGEN AG

wonon der grisBie Tell fir die Erwelte-
rung ddier Produkipalete dis Volks-
wagen-konserns bestimmi ist. Ein
Schwerpunkt der Imvestitionen in den
nichsten belden fakhren wind dabei die
Welterentwicklung und Ausweitung des
Motoren- und Getricheangebots im
Konzern setn, Fir den Beredich Finang-
dienstbeistungen und die dbrigen
Berviche sind (ikser 56 Mrd. D& vorge-
sehien. Insgesami bedeutet dies eine
Zunahme gegeniiber der vorherge-
henden Panungsperiode von 16,9 Mrd.
DM, Me zukiinfiigen Cash-flows und
diie aus der Kapitalerhéhung
auflieBenden Minel sollen ausrelchen,
das vorgesehene erweitere Investitiong.
programm auch in Zeiten von Konjunk-
turabechwichungen umseroen Fi
kdtnmen. Dadurch wird auch wnser
Handlungsspielrum versticke, um fe-
sibel strategische Optionen zu ergreifen.

Mach der Erweiterung und Ermewe
rung der Modellpalette 1997 wind &
auch 1998 vielliltige Neuheiten geben.
I ersten Halbjahr 1998 wird Volks-
wagen den Mew Beetle auf dem mord-
amerikanischen Markt elnfihoen, die
Lieferungen nach Europa werden zum
Ende des Jahres aufgenommeen, Audi
startet im Frilhjahr 1998 mit der Markt-
einfithrung des A Avant; die spori-
lichen 54 und 54 Avant runden die Ad-
Baureihe ab. Sudem werden im ersten
Halbjahr der Skoda Octavia Combi, der
neue Skoda Felicla sowie das neve Golf
Cabrbo von Volkswagen sur Verflgung
steben, Bis Ende 1999 wird der Volks-
wagen-Kongern das 3-Liter-Auto mit DI
Dieselmotor und in Lelchibauwelse
anbieten. Darfiber hinaus wird Volks-
wagen in den nichsten fabren mit mehr
als 50 Mosdellen eine noch nie dagewe-
aeie Produkiviellall zelgen. Alle Kon-
gern-Marken werden welterhin ihne
Angebotspaletten sushaven, um
Mischen-Segmenie und neue Markie zu
erschlieBen.

e aktualisierte Produkepabette bt
uns unsersm £l ndher gobracht, als
glohiler Anbicter von Modellen mit
erstklassiger Qualiti und einem ausge-
wogenen Preis! Leisiungs-Verhiilinis die
Kunden #u begeistern. In den nfichsten
fahren bietet unser atirakiivenes
Angebot Porential fie weitere Umsatz-
sinwiichse, Yor diesem Hintergrund
crwarien wir flir 1958 in Verbdndung mit
weiteren Kostenreduzierungen maf-
grund der verringerten Zahl der Martt-
formeen und elner umfassenden Neword-
entberung der Handelsorganisation eine
weiterhin positive Ergebnisentwicklung.

Voraussetzung dafilr ist allerdings
auch, dal die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sich glinstlg entwickeln,
Sollte es dapegen In den Lindsrn, in
denen wir uns engagieren, zu einem
unérwarteten Machfrogerickgang oder
zu Preiskiimpien kommen bow, o elmer
nachhaltigen Aufwertung der D-Mark,
wind dies die Ertragssituntion des Violks-
wagen-Konzermns beeintrichtigen.
Ebenso beinhalien die geplanten
Modellpnbiufe nlchi nur Chancen. son-
derm awch Ristken.

Als finnnzielle ZielgriBeo streben wir
mittelfristig im Konzern eine Umsatz-
rendite vor Stewern von mindesiens
6.5 % an. Auch im loufenden Jahr wollen
wilr wieder elnen Ergebnisforschirin
erclelen. Eckpleiler zur Zelermeichung
sind neben der Plattfonn- und der Mar-
kenstrategle die Konzentration aaf
unsere Kerngeschifsfelder, unser glo-
bales Agienen sowie die Fortsetzung
unseres Tmnsformationsprozesses,

Am einer positiven Ergebnisentwick-
lung werden wir die Eigentiimer unseres
Uriternehmens beteiligen, um ihnen
eine zufriedenstellende Wertstelgerung
ihrer Anlage zu bleten.

Wolfsburg, den 9. Mirz 1958

Der Vorsiand









Produktentstchung

Mit noven Ideen edelgreich die
Zukunft sichern
Dier runehmende Wettbewerh wnd die
Absicherung der strategischen Konserm-
ziele erfordem eine Optimlerung des
Produktenistehungsprozesses, Kirzere
Entwicklungsaeiten bii gleichaeitiger
Berbcksichiigung gestlegener Kunden-
willinsche, insbesomndens im Hinblick auf
Wenbesidindigheit, Zuverlissighein und
Sicherheit unserer Fahreeuge, sind die
Anforderungen, denen sich unser Ent-
wilcklungsteam stellen mubB. Einen vor-
hitdlichen Belirag zum Umwelischuiz
beisten wir u, a, auch durch weitere Ver-
hesserungen in der Antrichstechnologic
sowhe im konstruktven und werksioffli-
chen Ledchtbau. Nebsei Adwmslnfum und
Stahl wind der Einsate zsukunfisirich-
tiger Werksioffe, wie Magnesium und
kohlenstoffaserverstirikte Kunststoffe,
konsedquent vorangetriebsen, Miniiber-
seugenden Grundkonzepien, orig-
nellen fdeen und liebevallen Details
deigen unsene Automobile sine nete
Anminiungsqualitit

Linsere weltweiten Entwicklungs-
standorie bicten die Mdglichkeit, mit
einem globalen Enmwicklungsverband
Mrojekre kontinulerich zu bearbeien
el s die Entstehungseeiten filr ein
Fahrzeug zu reduzioren. Mit verbes-
serien Simulationswechniken, wie z B.
dem Dighalen Mock-ugp (DML}, sind
pezielie Zugriffe aul eineelne Bouteile
oder auf das ganege Fahreewg mbglich. n
einer drsdimenslonalen Anlmation
wird hierbei vor der Protstypenferti-
gung die Montierbarkeit und PaBgenau-
igkelt der Karosserietelle sichergestelit,
D Produkegualivin wind somit frilh-
peitig verbessert und die Entwicklungs-
elten sowle -kosten werden verringert.

Der W12 =
Storl elner meven Maolorenfamilis

[He Verbesserung des hahen Cua-
litlitsstands unserer Fahrzeuge is das
vorranglge £hel unseres Entwicklungs-
prozesses. [deenreiche und abge-
stimmie, gualitiisfBrdernde Konstruk-
tionen reduzieren Fehlermisglichkeiten
und optimieren damii die Produktions-
abliufe. Durch eine bereichs{ibergne-
fende und projekiorentiere Zisam-
menarbelt in Simulianeous Engineering
Teama [5ETs) wenden efixdente Pro-
bMemltsungen gefunden, Eine frileei-
tige Kooperntion der Entwicklung. dies
Marketings, der Produktion, der
Beschaffung, der Qualitissicherung
und der Finang ermiglicht . B i der
Fahrzeugkarosserie angepabies Ferti-
gungsverfohrern. Qualicke, Funktionaliti
und Zuverlissighei der erdelten Ent-
wicklungsschritte unterliegen der stin-
digen Prilfumg.

Tras Thema Fahrzeupgsicherhelr tst eln
wedterer Schwerpunks bei der Produkt-
entwicklung. Dwer Einsare komplexer
Crash-Simulationsverfabiren bereis in
der Koneepiphase neouer Fahrzeuge ist
die Grundiage fiir die itherlegene Fahr-
eeugsicherhelt never Modelle, Hoch-
festie Bleche, gericlie Verstelfungen
sowie ideenrelche Konstruktbonen
ermiglichen eine Rohbaustrukiur mit
extrem steifer Fahrgastzelle, InVerbin-
dung mit serienmaRigens Frongal- and
Seftenalrbags, Gunsorafern wnd Guirt-
kraftbegrenzem Oberzeugt dicses
Sicherheitskonzept beispielswelse Im
neven Goll durch hervorragende Ergeb-
nisse bei Crash-Tests. Mit dem allrad-
tnuglichen Elekironischen Stabilitiiis-
programm [ESP], welches eln Unter-
oder Ubersteusm des Fahrzeugs verhin-
dert, leksten Volkswagen und Audi einen
Beitrag rur aktiven Faharsicherhein.

Umweltschutz hat Tradition

Dhas Wicderverwerten werivoller Rob-
stoffie hat bel Volkswagen Tradition: Seit
S Jahren existiert das Austauschpro-
gramm fiir die Aufbereitung von
Muotoren und Getrichen. Weltweit

Das Thema Fahrzeugsicherhei
ist gin Schwerpunk! bei der Produki-
entwicklung.
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setzt Velkswagen avch wersttrki

sukunftsweisende Aggregote ein,

F‘rn-dl.ll-:lunhluhun-g

witkrden mittlerweile 7.2 Mio aulbered
tete Motoren und 2,2 Mio, Austauschge-
triche verkauft. Velkswagen Bt einer der
Vorreiter i Umiwelisehuee und bersit,
Verantwartung fir die Zukunft zu Gber-
nehmen. Konkrete Zele hat sich Yolks-
wikpen insbesonderse bl der (Grerfiusch
rechuzierung, der Verbrouchs- und Emis
sknssenkung sowie belm Recyeling
pesetl. Der Einsatz nochwachsender
Rohsioffe, aliemativer Antriebe wnd der
Ausbau unseres geschiifisproceBorien
tierten Umwelimanagementsysiems
gehiiren chenso zu unseren Aktivitiien
wiir clie [II1|'r;'-r|.iI1:|||j: albier |'-urrs-|1:|,iw-|,'|1|,'||
Standorte nach der BG-Uko-Audin-Yier
ordnung. Unsere Leistungen und unser
frelwilllges Limweltengagement doku
mentien w, a, der i November erschile
e pweite Umweltbericht der Marke
Vilkswagen, Als erstes Unternehmen
der Auitomobibndustrie laben win
dicen Herichi von einem unghhdin
rigen Gutnchter, der KFMG Certification

ComthM, priifen lassen

Dia nave Generation
der Otomotaren
Fn den neven Fahreeugmodelben setsl
Volkswagen auch verstiirkt sukunfoswei
sende Aggregate ein. Im Yordergrund
der Entwicklung und Modermlsierung
des Motorenprogramms siehit die S3en
Eung von Yerbrauch, Gewichi und Emds-
shone Bed dem neu konstruierten 1,4
Liter-Vicrevlinder-Motor ist = B das
Sylinderkurbelgehiiuse aus Aluminium
gelertigl. Lae in diesem und anch in
anderen Aggregaten erzielie Gewichis-
rechuzierung or3gt ebenso @ cinem sehi
plinstigen Kraftstolfverbrauch bei wie
der besenders relbungsanme Mocken-
wellen-Antricts mit Redlenschiepphebel
Etweas villig Mewes it der anl der
Tokvo Motar Shoss im Okiaber prisen-
tierte Zwilfaylinder-Motor. Er wurde in
platesparend er W- Bauwelse konsirubert,
Indem pwed VE-6-Motoren in cinem
Winkel von 72 Grsd miteinander vier-
bunden wunden. Das Aggregat verfilg
{ibser cnen Hobrmuom von 506 Litern,
cine Leistung von 309 kKW und ber-
VR mil einem maximilen Doehimo
mient von 530 Km. Mit dicsem Maotor
starten wir die Entwicklung eloer necen

Motorenbumiliee, die durch den Einbag

Die exklusive Sperterogpenshedie W17 -
newns HEgli:I\Erihri wan u:llh.lwngqn



s Glekchieilen v haher Fertigungs-
flexibvitindn charakierisliert ial. e
sukiinftige Umsctzung der Apgregaio-
Mlanform unterstreichit das Know-low
wnidl Entwicklungspotentlal von Veolks.

W

Dicselmotaren
und Direkteinspritzung

Durch die beachtliche Entwicklumngs-
kampsetens unserss Konzemms und die
konsequente Verbessernng der Dineke-
|-I||.'.|1ril;."-'|'|'«|'h|1':b: komnten win ils erster
Anbicter aufl dem Dhesclmotorensekior
den Emissionsstandard der Ewro-[03-
P erfiillen. Die Motorenpaletoe dies
nouen Golf umfaB dred Dicselaggregate
allezam ['Iin'l;l:l,-i::xpl'il..-:ﬂ-r (1), Basis-
version st der 18- Lier-Sawgdiese]-
Direkteinspritzer (S01) mit 50 KW,
gefobp vom 1,9-Liter-Turksod iesel-
Diirekrelnspritzer (TEH) mibt G5 und 1
kW, Mt der Einfithrunmg des weltweit
ersten VE-TDI-Motors im Audi AS wurde
diese Technologie auch im Plw-Luxus-
segmient hoffithig. Curch die Erhibhung
dles Kralisofl-Einspritadrucks sind wed-
tere Verhesserumngen im Voerbrawchs:
und Emissionsverhalten su erwartem,
Dubed werden sowohl Pumpe-Dise- Ele-
miente, die als Bnedinder-Elnsprite-
pumpe mit angebauter Diise dirckt im
Sylinderkopl den Druck aufbauen. als
auch Comman-Bail-Systeme, die die
Einspritzventile Ober cine gemcinsumae
ErafistofMochdrocklelung versorgen,
Fiiim Elnsaty kosmwmen. A unleren Ende
der Motorenbaureihe wind auch ftir das
A Liter-Auto der DI-Dieselmotor stebhen,
Db Marke Seat vervollsthndigne (e
Modellrethe chenfalls mit den spartli-
chen Dirckteinspritemotoren. Der Seat
Aross SO und der von Violkswagen
amgebotene Polo 500 skod mibt dem 1,7-
Liter=-Medor wnd einer Lesiung von 44
kW unsere zur Zeit sparsamsten Seren-
fahreeige, Belde Automobile begelstem
mit ednem YVerbreouch von mur 4,4 1 aod
100 km nach dem MVEG-Sykhis
(930 1 VGTEG), dos filr die curopdische

Typrulassumg giliige Testverfahinen.
Valkswagen Mutzfahrzeuge engiinete die
Motorisierung fir den LT 4,6 1 mit dem
92 kW starken 2, 8- Liter- T -Meostor,

Premieren in Frankfurt und Tekio =
Al, und W12

Auf der LA in Frankfurt setzte Audl mit
dier Al -Studie ein Highlighe, Al
niume=Technologie, Benzin:=Dinckiein:
spritzung, avtomatisiertes Schalige-
iriehee, gutes Raumangebot - so wilnschit
man slch ein Auto der Eukuniy, Die Voll-
aluminivm: Karosserie verfilgt ikber eine
hernusragende Seifighelt sowle eine
crashfece Struktur [n der Basisversion
mit wmifangreicher Serien- und Sicher-
hedrsmusstatiung betrig dos Fahreeug-
Hl"\-"lll:ﬁ}'.ﬂ\'ll.'hl TLiF 750 Eﬂ. e Al
begeisient bei cinem Verbrauch von 4,31
auf 100 ko mit umweltschonender
Technik und never Ledchitlgkedr,

In Tokio prisentierte Volkssagen die
excdische Sportwagenstudie W12 mi
dirm nevuen Swlklfzylinder-Motor, Dias
Sevling der 4,40 m langen Kunsisioff-
karosserie stammi von Hal Design und
2ot dis nissen, zuklinftigen Miglich-
kelten und MaBsidbe von Volkswagen.

Der &l -
ein Blick in die Eukunft

Der Al bogeistert mil umweli-
schenender Technik und nreuer
Leichtighkeit.






Produktionsoptimierung und Beschoffung

Der Wondel in der Produklion

Dins Jahr 1997 siand ganz im Zeichen
des Galf der vienen Generation. Dabel
wiinde erstmalig nahezu gleichzeitig an
vier Standonten mit der Produktion
begonnen. Me Golf-Produktion enthah
alk Elemente elner schlanken Ferti-
gung. [azu ghlen w a. die Ausrichiung
derWerkplamumgen on den Konzepien
Moclularisierning vund Flexibiliti sowie
eine optimicrie Logistik,

Fehlerfrebe Optik, verringerte Spali-
male, Passung aller Teibe, absolute Bin-
digkeit sowie cin harmonischer Fugen-
verlauf sind jene Kriterien, die die
Hoclwertigkeit eines Fahirzeups
sichibar machen. Um dies zo gewdiheled-
steen, wurden MeBtechniken wie Cubing,
das heilfis die Beuneilung eineslner
Anbauteibe, und der Melsterbock, d. b
diie Oberpritfung aller Anbauteile im
Ausammenspiel an der Referenckaros-
serie, eingesetzl, 50 wird aus einem
Karosserie-Rohbau ein -Feinbau!

Hodwe Flexibilithe und Kundenarien-
therung sind neben stelgender Cuanlici
umd Procdukivicin ebseaflls Anforcle-
ringen an unsene Fertigung, Diesen
wierden wir unter anderem durch dien
Einsaty never Ferligungseinrichiungen
wie & B hochmechanisberte Grofeil-
stulenpressen (Saugerpressen) gerechi,

Innovative Technobogien wnter-
stiitzen das Errelchen des hoben Qua-
lithtsnnsprichs. [Me Laserver-
schweiBung des Golf-Daches ist bisher
clamalig in der Grofserienfertigung,
s sensargefilbrie Laserschwelfien
wind dariiber hinaus auch bel der Ferti-
pung cher B=Siube des neuen Goll einge-
SHEL

Die Franticheimwerfer des neuen Golf -
Prazislon Im Debeodl

Produkiion Automobile 1997 1996 %
(nach Morken und Regianen]

Kenzam® 4290875 39TLEDE + T8
Volkswogen-Pkw Lads, 745 1498341 e |
Volkswagen Nutziahrzeuge 225630 152753 +47,7
Avdi SR 557.777 491501 +13,5
Seat 467.289 415213 +12,5
“Shoda I57.170  263.193 +357
Region Mardamerika 258,875 231.078 +12.0
Region Sidamerika/Alfrika 718592  695.885 + 33
Region Avion- Pazilik 285,259 23&.34“!:— + 20,7

"Rme by oo et e,

Aur Erveichung welterer Crualititaver-
bessemngen und sur Gewichtsopimie-
rung werden sunchmend neaene Tech-
nologien. wie das Innenhochd ruckum-
forrmarn, eirwe Liﬂnﬂtuﬂhﬂﬂul'wmﬂhnii
miit Hilfe von Ol oder Wasser, sder auch
Tallored Blanks, d. h. mafgeschnetdens
Bleche, eingesetet. Mt dem newen Tr-
versthrkungsralimen beim Golf, abge-
preli aus einer Platine mit deel unter-
schiedlichen Blechdicken, konnue
neben der Qualichsverbesserung unid
Gewichisreduzberung zusiclich eine
hihere Steifigheit erzielt wenden,
Dariber hinaus wurden durch Redusle-
rung der Einzeltelle Kosten eingespart.

Bei allen Muarken wurnde die Teamar-
beit verstirkt eingeseizt. Die Mitarbeiter
pestalten ihre Arbeitsplitee ebenso akiiv
mdi wike die Organisation von Meuan-
Hiufen und dbemehmen eine griBere
Eigenveranmwortung. Umgesetze wird
dlies v, o mit Qualifizierungsmak.
nahmen sowie dem Einrichten von
Teaminseln. Uinterstiitzr werden die
Mitarbelter durch die Fachabietlungen,
die sufgrund der Produktionsorientic-
rung der gesamien Fertigungsorganisa-
tion direkt vor Ot elngebunden sind.

Durviin alle Abddufe relbungslos funk-
tomieren und die Durchlaufredien ver-
kiirzt werden, sind unsere Logistiker

gefordert! Die Optimienung der Logistik-

Hohe Flexibilital und Kunden-
erenfierung sind neben sleigendar
Qualitit und Pradukiiviiar
Anforderungon on unsere Fertigung.

Ell
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unterliegen kompromilllas den

hohen Qualitatsanforderungen.

Froduktionsaptimierung und Beschoffung

kettien mit dem fiel der fertigungs
gerechten Bereltsiellung des Materinls
und einer bedarfsgerechien Anlicflerung

wiirde welter intensiviert.,

Clualitdt ist das A& und O

unbitdin sieht fikr die Produkiion an
erster Stelle. Die zahlrelchen Modellan-
liufe unierliegen kompromiflos den
hohen Cualitissanforderngen. Das
bedewtet, dal die konzeptionellen Vor-
stellungen ahne Elnschrinkungen in

der Serienproduktion mealisiert wenden

miissen. Die aus der exakien Blindigkei
entstehende ]'l.l|'|k.l|1:l|'|:1l.|IJ.L|:l.|.I und die
miit den genaueren, engenen Fugen ver
bundene Anmumningsqualitiz sind der
Ausdruck von Prieision und Perfektion
e Eindidhrusg unad fertifizierung
von QualititsmanagementSysiemen an
uns¢ren Standorten kst inewischen weit-
gehend abpeschlossen, Entsprechend
den notionalen wnd Intermdationalen
Anforderungen wernden dicse Systeme
kontindedich welterentwickelt. Um die
Welthewerbsfihigkeit unsener Prodduk
tinnsstiitten langfristig sicherzustelien,
swerden sie an den hiilseren ProzeBRan-

|nr:,|:,-|'.r||!:|,-|1 eer VDA 6.1 BTTES ichiiet

Zukiinftiges Produltivitatspotential
St der sunehmenden Umsetaing
unserer Plattformstrategie wind e uns
gelingen, die Fertigungszeiten s redu-
eleren sowie die Fertigungsprozesse zu
aptimberen und in der Folpe die Her-
stellkosten au verringemm. Damil wind
il Qualiie erbulihn sowie die Erweine-
rung der Modellpaletie erleichiert, Die
Reduzlerung der Mlattformen von der-
wedt V6 aul geplunte 4 wind das Produwhoi-
vitiitspotentinl edveblich steigerm. An
dier bisherigen Yerringerung der Stan

dardferigungszeiten wird das
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Polo wird nunmehr in der Kemfertigung
1y 15 stan 24 Slunden produzsier, [0
e pewen Passil wenden nur noch 22

stant biher 31 Sninden bendicin

MNeuausrichtung dar
Kemponantenferigung

Im Konzernverbund stellen die ein-
zelnen Komponentemwerke Aggregiale
wie Motoren, Getriche oder Fahrwerke,
aber auch Einzclsysteme und -telle wis
Lenkungen, Antriebswellen oder Lelchi-
vl gl sal Weltmarkenivieaw her Daer
wiitere Auf- und Ausbau der Knmpo-
nenfemwerke 2u schlagkrifgen
Cieschiifiseinbweiten, sogenannien
Baisiness Unlis, ist fikr Valkswagen
sefbarverstinedlich: SchlieBlich gili es, in
der Zukunil die Chaneen als Entwick-
lungs: und Lieferpariners auch [T
externe Kunden zu nuizen. Flir unsene
Eomponentenfertigungen heiBy die
Ziclsetzung: Potentiale erschlieBen undd
dbe Markibedirinisse mit hochwenigen
Prosdukien sonvie einem apiimal abge-
stimimiten Produktisns- und Logistk
syutem aeitgerechi au erfillen, Um
diesen stelgenden Herausfordeningen
des Markees gerecht pu wendien, 15 auch
hier untermechmerisches Handeln uner-
lakkich

Wettbewaerbsfahig mit Insourcing
Insourcing bel Volkswagen stehit flir den
Prozel, bel Winschaftlichkedt, d. h. bel
Erfiillung der wettbaewerbarel evanien
Kriterien Cualithe, Service und Preis,
geelgneie Wertschiplung und neue Aul-
galsn ins Unternehmen £u hoben, Hier
durch werden Arbeitsplitae und Kmnow-
hewy eplunlien und geschaflen, Belspiele
fiir erfolgreiches Produkt- und Techno
logide -Insourcing stellen die eipene Pro
dluktlon von Tie- und Selienverklei-
dungen filr den newen Golf sowle die
Amehmende Fertigung von Tedlen im

Innenhochdrickumiormen dar

Der newe Galf
aeigh wahre Gréfle



Bei kinffigen Projekien gewinnt die
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Umfangen und die Vergabe ven
Modulen an Bedeuvtung.

Dar nowe
Pazzot Woriont -
bewonden sinlodend,

exfrem vielseitig
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Produktionsoptimisrung und Beschoffung

Gute ldeen zahlen sich aus

Auch 1997 waren unsere Mitarbeiter in
2319 KVEU-Workshops wnd wusStedich
mit Hilfe des betrieblichen Vorschlags-
l.l.'l_--.-'r|a-:I|'r".'1'r=.-:'l|'.'.|,'|1|;|||!|J_r.1'r[|::-lgr|,'i|:'|1
aul der Spar, 38,355 Vorschlibge wunden
mit tnsgesami 26,7 Mio, DM primien
Die Neworganisstion des deenmanage-
menis el Yolkswagen beinhaliet, dal
rukiinfiig beide Aktivitien synchoani
slert wenden, Durch ein neues Motiva-
tions- und Honoriemngssystem streben
wir =ine noch stirkene Miarbeiterbege-
sterumg und Identfikation mit unsenem
Untemichmen an

Erfolgreich mit Forward und

Glebal Sowrcing

Anpch die weltweiten Beschaffungsakei-
vitliien alnd dureh die konsequente
Umsetzung der Planformstrategie
gekennzeichnet. Sie erhiihi die Anforde-

ruengen an Flexibilin wnd Mobillon

unserer Panmier aus der Zulieferindu-
strie, Fibr die Suche nach geeigneten
Entwicklungs- und Serienlicferanten
dienten und dienen uneingeschriink
die erfolgreich ctablierten Forward- wnd
Cel bl -Sonrcing- Prozesse. Meben den
wiltbewerhsBihigsten Kosten werden
bei der Auswahl Kriterien wie Kniosw-
hiowy, Innovation, beste Cueaditdin Tenmin
treue sowie intermvtionale Logistiklkom-
petenz immer wichilger

Als Folpe der markibeding nomwen-
digen kilreeren Entwicklungszeiten
werden die Licfernten zu einem sehr
frithien Zedppunkt in den Produlklentste-
hungsprogel mit elnbezogen. Bei kilnf-
tigen Projekien gewinnt die Beschalhang
vien komplesen Umf@ngen und dieVer-
gabs von Modulen an Bedeuming, [ka
plehi erwarde ! werden kann, dal alle
Lizferanten die Vielschichtigkeit und
PFroblemarik dieser neven Anfonde-

rungen vollstindig beherrschen, siehi



Der Possat -
wing feazinteronde Verbindung
won Foerm und Funktion

slch Volkswagen Inoder Plichit, hier @

unersEinsen,

Der Ausbau unserer weltweiten Akt-
vitiiven bleibt awch in #ukuni ein
wiesentlicher Eckpleiler unserer Stra-
teghe. Wir globalisieren dort, wo wir
netie MArKie erwaren. Der Injermiic
nalisierung unserer Einkaufsakiivigiien
tragen wir wie falgl Rechnung: Auskin-
dische Fertigungs- und Montagestand-
ot sl dnsere Einkaufshiiros in den
Regiomen, in denen wir unsene Marki-
posithon auswelten wollen, wernden noch
atiirker in den Beschalfungsproeel ein
gebunden

‘Wesentliche Ereignisse an den Pro-
duktionsstondorten des Konzems
Irm abgelaulenen Geschdifisjahr konnine
der erfidgreiche Hochlanf der Passat-
Limwavsine auf die vorgesehens Procuk-
tonskapacitil am Sandort Emaden
abpeschlossen werden, Um dis Ausbrin
Hung #u erhdhen. wurde im welteren
Verlauf des Jahres die Produktion der
Passat-Limousing in denWerkien in
Muosel und Bratislava aufgensmmen
[rariiberr hinaus startete in Emden die

Fertigung des Passan Varian, mit einer

Bratislava pebaut wind. fum Jahresende
konnie eine Tagessnickeahl von dewtlich
iibeer 1o Fahreeugen ermeicht werden
Insgesamit is1 nach Abschluf der Anlauf-
phise 1998 eine Tapesfertigung van
(iber 3.00d Fahreeugen vorgesehen

Lim die vorhandenen Kapazitdien i
mewe Sodelle wu nutzen, wurde die Pro-
chuktiom dies petsigen Goll YVarkant bis
aum Anlauf des Machfolgemodells sowie
die Ferthpung des Awdl Cabriolets sur
karmann GmbH verlagen. In Hannover
wirde die newe Decklacklinge in Betrich
genommen, die MaBsidbe in Winschafi-
Hchkedr, Chealitin und Lmwelischutsz
szl wend inibrer Branche nosch ibres-
gleichen sucht. Erstmalig in der Lockie-
rerel wurde 2. B hierbel eine Mafschleld-

Uik integricre.

Beschaffungsvelumen Mrd. DM 1997 L
Tagesfertigung von Obar 800 Einhelen [roch Marken und Regicnen)
fikr 1948, Konzarm 684 100.0
Jum Jahresanfang 1997 erfolge Volkswagen-Phw 'Eij ] " ??:9
rulihem der Produktionsheginn dies Seal Vi TR e
| i
Arosa in 'Wolfshurg. Yor allem aufgrund T T S 38
der hishen Nachirage beim neven Gaoll Auds 13,4 %9:-'5__
wind diis Produkeion dies Arosa jedoch Seal 58 B4
1998 u Seal verlngen Shada a4 53
'-1,;,_-|.|;:|_.}e|-\.;.-.;, |-;r:|g|:|l. Fir Violksw ;ﬁ;:u R-:'giun Mardamariks 38 55
it * Eimithmang des noueen L 4 | -
osss TR U U Region Stdomerika/Alrika B2 12.0
vierien Generatbon, der in Wolfshung, —_——— —
F‘t'giun Asien-Pazilik a7 55

Mosel, Briissel sowbe i Valkswagen
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eddrischend Individusll im Design
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Produktionsoptimisming und Beschoffung

Bl Anacli Liel die Serfenlertipung des
rutiem AG an: von thm wurden 1997
bereits 89,292 Exemplare gebsawt. Am
Standort Ingedstade machite der Bau der

newen Lackiererei gute Forrschritoe;

zuitiem begannen die Arbaiten
zur Modernisterung des Werk-
reughaus, Durch die KoneeEnira-
tion an einem On werden die
Transpart- und Kommunikai-
MASWERE kiirzer und effektiver,

Seat hat mit dem Anlauf des
PoloVariant und des Cordoba
Varko in Mariorell die Modellpa-
lette erginet. Dic geplanten Aus-
bringungsmengen gh 1998
liegen bai rd. 42,000 bew, 23,040
Einheiten pro fohr. In Mariorell
witrd ebenialls die sporiliche
Variante des Hniza, der Cupra, ;|.'_|:'r1':rli1:'_1-
im abgelaufencn Geschifisjahr lag die
Stilckzahl bei 2,426 Wagen

Am Standort Mladd Baleslay h
Skoda die Motorenpilette mit dem 1,0-
Liter-Aggrejat mic 37 KW erwelters;
zusitzlich wurde die neve Lackiererel in
Betrieh genommeaen, ln kvasiny stirtete
i Produktion des Pelicia Fun; dic vor-
geschene Stllckzahl fir 15998 betrigt rd
2,500 Fahreeuge., Fiir die Fertigeng des
Dctavia Coanbi in Virchlabi sowie dies
Felicia Facelift in Mladd Bobesloy wur-
dien Varberclungen geirodien

Fum fahresende 1997 wurde in

Mexiko mil der Produkion des Mew

et g |:|-|'g|||:|.|1l.'|1. [ § i|1tr.'4,'l||.g1' siiiel
aundichst fir den nordumerikanlschen
Markt vorgesehien; ab Herbst 1998 wind
der Mew Beetle sus Mesiko fiir den welt
weiten Bedard gelertigr.

Encle 19%7 erfolgte bed der Shanghal-
Volkswagen Automotive Co., Lid. die
] I.'rll.].!‘.'alt" lumg eanes Bweiten Motonen
werkes flr die nevue Viersylinder-Gene-
ration von Volkswagen, [Hese erfillli be-
refts die ah dem Jahe 2000 geplanten
Abgasvorschrilten in China. In der 2wei-
ten Jahreshilfie hat die FAW-Voelkswagen
Anptomotive Coo, Lid, begonnen, Moto-
renkomponenten in den welbweiten

Volkswagen-Konzernverbund zu liefern,

Zukiinftige Aktivitaten und
Standorte

Ab 19598 bout Audi im Eahrmen einer Yer-
bundferilgung in Ingolstadi und in Gyl

s TT Coupsé meben dem AR wird ab
19559 ein wekteres Modedl aul Adumi-
nium-Hkasis im Werk MNeckarsulm
sebaul. Yorgesehen it fikr das Auto-
mnbil, das such die Grundiage fir das
zukiinfiige 3-Liter-Auto bietet, eine
lahreskapazivit von mehs als 500000
Ernbwiten, M nvestitbonen i Wierk
Meckarsulm belaufen sich anf rd.

A00 Mio, DM. Damit kénnen bel Audl
ca. 1.0 Arbelisplitee langlrisig

pesichen wernden,



Arm Stoncort Mlada Boleskay bt auch
die weltwelt agherende Produktionspla-
nuinyg der Marke Volkswagen beim Bau
eines newen PreBwerks und des Rob
s [0 den Felici-Sachlolger betet-
ligt. In Sarmjewo in Bosnien-Herzego-
wina dst der Auflanu elner Montage des
Skoda Felicka geplant vnd damit die
"|'|.'i1'|;|.-|,'r|1|."|t"h||;r|i‘l unseres Engagements
im ehemaligen Jugosiowien

Als Bestandiel] wnserer Nondamerika-

strmbegie wird in Mexiko ab 1998 neben
diem New Beetle auch der neue Jeita
producbert; diese AnlSufe bilden elnen
Schwerpunkl in diesem Jahr Im
Rahmen der geplanten Modemisiening
und Erwelierung unseres Modellpro-
gramims in Chibna werden derzein mit
unseren Parinern die erferdedichen
Schriite eingeleine

Nuchdem in den vergangenen Jahnen
zusditzliche Motorenkapazititen in
Chima und Shdamerika aufpelanl
wurden, laufen sur Zeit Wi Volkswagen
di= F'I;|:|.||np;||_':|. fir ein welicnes Maoloaren
werk, Dicses Werk, mit einer Kapazindi
wirn i S0.000 Dieselmotoren pne lahr,
sl in Polden entstehien wnd im Fert
gungsverbund mit dem Motorenwerk in
Saleghtter sedne Arlelt aufnehmen

Fur lnhresmitte warde in Brasilben
it dhem Barrbeiten [T dos newe Ao
mohilwerk in Curltiba im Bundesstaat
PFarand begonnen. Mit einem Gesami-
aufwand yvom 750 Mio, US-Daollar wird
'l.'n:l-ik'-.'l.\'ﬂgl_'u dios Brasil zusamimen muil der
AL Der BRASIL das news Werk bis
Anfang 1999 ferdgstellen. AunSchst wind
die Produkiion des Audl A% aulpe-
mormmaen, ein haltbes Jahr spater wird
der neus Gaolf folgen. Im Endausban
witrel das Werk eine Inhreskagaziidn von
rd, 170,006 Fahrzeugen eroeichen umd
cie 3,000 Arbelispliize bieten

Der newe Awdi A6 -
Winignen verwirkBehan






Vermarktung

Waoltwaeit Machiragozuwachse

D Valkswigen - Konzern gelang es
1567, sowohl seinen weltweliten Absatz
an die Hindleromganisation wm 6,4 %
aul 4,250,414 Fahreeuge als such seine
Auslieferungen an Kunden um 7,3 % auf
4.257.365 Automobile zu stelgern, Der
Few-Weltmarkianteil erhiihie sich
dadurch von 10,0 aul 10,4 %, Mineliri-
stig sind Mochfragesieigerungen nshe-
sondene in den Begionen Asien-Pazifik,
Lateinamerika und Osteuropa zu
erwarten, i Asfen-Pazifik wenden wir
dhiese Potentinle durch bereits loufende
und geplanie Projekie - w. & in Thal-
R, Malaysia und Indonesien -
mutzen, Spevicll entwickelte Produkte
fibr die anspruchsvollen Mk inWest-
europa, Mordamerika und Japan lassen
auch hier eine Verbesserung unsanes
Position erwirten.

Eine herausragende Bedeuming filr
den Absatzerfoly im letzten Geschifs-
fihir kam Westeuropa @, In clnem weti-
bewerbaintensiven Umfeld vereidige
der Volkswagen - Konzern seine Morki-
flihrerschaft. Auf den wichiipen Markien
USA und lapan fihrten gesielte Akti-
vititen zur Stdrkung unserer Wetibe-
werhsshuation. Weltwelt haben Progukt-
erneuerungen und -aufwerungen,
unterstlitzt van Marketingmafnahimen
wie Sondermadellen und verstirkiem
Sponsoring-Engagement, zur Festigung
der Markiposition des Komzerns beige-
tragen, Glnstige Finanzberungs- und
Leasing-Angebote bedeuteten darliber
hinaus rusdtdiche Kiufanreize,

An dieser Stelle gilt unseren Kunden
der besondere Dank filr das dem Kon-
zem entgegengebrachie Vertrauen.

Dot newes ransparente Schowroumkonzept -
den Markesaniproch siekibar machon

Plw-Marktantails
des Volkewogen-Kenzerns % 1997 1996
Waltweit 10,4 10,0
Westesropa gesam? 17,2 17.2
Devtichland 215 7.3
Spankpn 21,1 20,5
“Fronkesich 1.3 10,2
IFalien 10,0 118
Grolbrtannion 8.7 BS
“Masito 234 2,
USA (Imparmarktantail] 5.2 51
Kanada 3.6 4,0
Brosilien 326 35,5
Sidafrika 20,9 23,1
Asgeetinien 19,0 22,2
“Ching —== 52,8 54,4
Japan (Importmaridantel]) L 153
Markenstrategie
Vor dem Hintergrund der sunehmenden
Dyvnamik der Weltmdirkie und der

unterschiedlichsten Kundenwiinsche
gewinnt der individuelle Aufiritt unserer
Marken an Bedeutung. Ein wesentliches
Element der Morkendifferenzigrung st
die entsprechende Produlapolinl Die
1997 mit groBem Erfolg fortgesetzie Pro-
duktoffensive ist Kernelement der
schiirferen strategischen Ausrchiung
und Profilierung der Marken im Kon-
FETTL

Ein wichtigper Aspeki ist die umfas-
senude, quealitative Nevorientienmg der
Handelsorganisation. Das Handlernetz
von Vilkswagen und Audi wurde opti-
milert, die Markenspezialisierung voran-
getrichen sowle Leistungsstandards neu
vereinbart, Seat dehnt pudem dic Pri-
sone in newen Mirkien aus und erwei-
et das bestehende Vertriehsnete

Auf den wichtigen Markten USA und
Jopan fihrten gezielte Aktivititen
zur Stirkung unserer Weltbowerbs-
situation,



Dias Highlight fir die Marke Volks-
waogen waor die Prasentation des

Golf der vierten Generation.

Vermarktung

Der newe Konzernauftriin soll aber
puch sichtbar sein, Ein neues Archi-
tekur- und Schauraumkonzepd sichen
sovvnhl Andi als auch Volkswagen ein
markenivpisches Erschenungshild an
allen Standorten, Hier spiegelt sich die
haohie Prosduks- und Dienstleistungsoguea-
Hudr widier. Bed Volkswagen kst der
Schauraum wie sin Marktplaiz gestaliet:
transparent, offen und zur Kommunika-
tion einladend. Um eine krelsfGrmige
Ausstellungsiliche gruppieren sich & B
Verkaufsberatung, Yersicherungsdienst,
Jubehiirshop und Cafisteria, [as Han-
garkonaept von Aaaddi visualisiert die
Dynamik und Perstnlichkeit der Marke,
e maderne Architekir wnersiedche
inmen wie auben die Techmologie- wnd
Designkmmpelen: dleser Marke,

Mit Vellgos zur Modellvislfali

Der Volkswagen- Konzern fihne 1997
eime Vielzahl newer Modelle sin und
pestaliete seine Produkipalette noch

umlangreicher und atrakeiver,

Das Highlight in diesem fibr die
Marke Volkswagen S0 ereignismeicien
Inhr war ohne Sweilel die Prigsentation
des Gaolf der vierien Generation auf der
1AA in Frankfur, Mit setner Wirtschaft-
lichkedr, dem hohen Qualitdisnivean,
dem weiler verbessenen Sicherhefissy-
stem fir Fahirer und MitGabcer und dem
auBerordentlichen Komfon setzn der
Gaoll wieder nee MaRstibe

Fwel Varinnt-Versionen erglnzten
unserne zahleichen Weltpremieren, Dic
neue Kombl-Version des Passat ver-
binder elegantes Design mithohem
Crirbrrauchswert wnd it die Besten Vor
pussetzungen, wisder zum Klassen
primus aufzustelgen. Mit dem Polo
Variant bietet Valkswagen in Deutsch
land den ersten Kombi in dieser Floy-
Klasse an.

Der mewe Seat Cordobo Varls =
mahr Spielroum for Familis
wad Fralzell

Dar neve Seot lkiza :ull:nrn- =

i showke Awatlchlan



[ M= Al -Ads-Limoasine feserns b
Mdire 1997 aul dem Internationnlen
Sutmobilsalon inGenl Premibene, Sie
reindruckt durch thre (therseupende
Asthetik mil einem zukunfesweiseEnden
(1|'-«_|!I||L|||'|.-'Q.'FI-| D elegante und mar
kante Linjenfithrung setzi in der gelo-
Eeeanien Mittelklsse newee AkeEnie Aul
dier LAA erlebie der sporiliche Audi 54
mili 2, 7-Liver-Sechszyllnder- Bliurkso-
mnbor seine Weltpremiens. Mit dem
%l ehuo = puf Easis des Aaedi A4 Avani
Bletet Auwdi erstmals elin Hybrld-Fahr-
Figl are DS mi owed voneinandder
unabhilngigen Antriehen ausgerisiele
Slodell wind aundichst im Balimen efnér

leinserle ausschiieBlich als Leasing-
Ange bt vertrichen, Audi verfoli dios
Fiel, mit dieser newen Technologie
Erfabrumgen auf dem Markt 2o sqm

FETe i

Min dem plfMigen Seal Arosa hieet
umsere spanische Marke sin weiteres
kampakies Fahraeug im Kleinstwagen
Segment an; es zeichnet sich durch eine
pusgereilte technische Koneeplion und
slidldndizchies Flair aus. Ne Einfithrng
des Sear Cordoba Vario im Mai auf dem
mternaticnalen Autgmaobilsalon in Bar
celona enweiterte dos Angebot der Cor-
doba-Varianten. Als erster Kombl dieser
Marke bistet er Urlaubsreisenden veel
Plotz fr Gepdick und fiberzeugt durch
seine Wendigkelt. Der Cupra, eine
Erghinzung der effolgreichen [hiza
Baureilie mil einer Strabenversion des
Rallye Kif Cars. 158 muin duch fr spaor
Heh orbentlerve Kunden elne anrakiive
Allernative

Iher Skods Octavin erfreaut sich einer
henorragenden Morktnkzepiane. Als

Veltneuwhell prisenterte Skods aul der
LAA die Designstudie des Octavia
Combi. Se ist ein weilerer Beweis, dal
Skoda- Automobile nicht nur funktionell

fberzeugen, sandem auch ausgespne-

Der neue Seol Aroeso -
temperamentvall und grellzigig




Dar ilmh Oectawia =
Tradition kombiniert mir

ncilariater Taducleat t‘hl‘lll."h‘g'.tl'lil.‘ir.'l i b:.’lﬂllll'u."ﬂ. Als |::.r|.‘!.|'.l-.'lr- d!:-e. L1 -.I'r-n|.-,r:1|1|n1ﬁ und Fum anderen
undd Spalieariante ist der neue Pelicla die weltere Markidurchdringung des
Fum zu berrachten, Der praktlsche #wel-  Caddy. Das Kernprogramm wurde durch
shizer mit Ladefliche st mit wenigen kommforable Sondermodells wie den
Handgriffen zu cinem luftigen Viersitzer  Multivan Topstar und den Californin
mit Oberdachier Fahreskabine wemeurni- loker ernglingt und konnie gegen den
sten - er unterstreicht Skodas newen imimeer stiirkeren Wetthewerbh in wich
Innovativen Weg tigen Mirkten Eumpas Marktanteile
Basis des Erfolgs der Marke Yolks- hinugewinnen.
wagen Nutsfahrzeuge war zum einen
die nunmehr komplette Verfigbarkeis Positive Entwicklung in der Region
MNardamerika
Fro— Aiosirihlia 1597 1996 % [T ".'l:l'lk'hm'.'lgl'l:l-Kll:li:-'t'ril konnce seine
nach Marken und Regionen] s ) Position in Nordamerika verbessermn. Auf
T 2250414 3994313 PR einem Insgesami rl!q.'kl:!ul'lm.-n lJ.h--i*k'.'.-
LA Mkt wiirden die Konsern-Aieglbele-
Volkswogen-Piow L J:-B?IP'UH'E' 17 5?"53.5_. | * i]'_. nmgen gesielgen. Volkswagen prrll'l.-
Velkswogen Muitiohrzeuge 47177 00295 + 334 tierte neben den guten fetta- und
Aoudi 549.736 AR5 424 + 123 Cabrio-Zulassungen insbesondens von
.-5:u-|:|r = —= = 516843 E0p. 440 +213 - derim apitherbst erfolgien Markiein-
[ s T R e o a lihrung des neven Passot. Vor allem von
e il —ETFEH—J— [ e dem im 1. Halbjahr 15958 lieferbaren
_Elgil:m I‘-I:I_I.dnrrwri.ll{t = 307503 o 300,849 + 30 Méw Bewtle und der hikheren VerfTighar-
Region Shdameribo/Adrika . T:'I-E.flqg_ ?5223? - 148 keit diss Passat werden weitere Wachs-
Reglon Asten-Pazifik 440,271 225475 + 15,2 tumsimpulse ervariet. Die Aedi-Auslie-

ferungen wurden im letzten lahr vor-
" Beniacheliafilch JHD 2300 Tad, Faketeuss dee mechi woll koniolaierien, lakrtovgpraditiirendes Beshgusges 3
Shareghu s o mngen, FAW Wolowoges urd Chnchun Blatas, Uss bonperesrg o Labesursgsn eyt wiegend vom sehr guten Ad-Absats
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prirngen. Seii Okiober wind auch der
neker Al angeboten und posdtiv vom
Markt aufgenommen. In Mexiko sollen
mit Hilfie dies Mow Bectle sowide mit
unpartierien SModellien Markianoeilbe
anbckpevonnen werden. Die Marke
Auaci biete diort sedt dem Jahr 1997

chenfalls e Modellpaletie an,

Intensiver Wettbewerb in der Region
Sudamerika/Afrika

Stcdamarrika, insbesondene Brasilien, ist
zum reglonalen vestitionssclhiwer-
prinkt grofer Automobilkomneerne
w".'.'rlrdn;'n Stark ausgeweiteie |‘.'.-|F|;|.
eltliten sowie ntensiver Produks- und
Frefswenbewerh [lihren o einer Ver
sciviriung der konkurrenzsituation
MitteEls verstiirkier Marketingakiivitioen
umnid einer ilichendeckenden Verrbelys-
organisation vertedigie Yiolkswagen die
Marktflihrerschaft in Brasilien; in Argen-
thiben nd Sidafrikn wurden die

pweiten Platee im Phw-5egment belegt

Verbesserung der Pasition in der
Region Asien-Pazifik

Dier Walkswagen-Konzern haute seine
hervorragende Positlon im astaisch-
pazillschen Rawm aus. China ist noch
wie vor das bedeutendste Absatzgehiet
in der Region. Der Santang, der lena
und der Audl 200 pehdnien 1997 wie-
dierum zu den meistverkaufien Fahe
Eeugen in threr Klasse, Limodie Nr-1
Position im chinesischen Markt alyzsi-
chern, wunde vom der Shanghal-Volks.
veagen Minte des letzten fahres der
Grundsteln fir eln Testgeliinde geleg,
urmn 5o dbe vollstindige Entwicklungs
fihigkeit flir Automaobile 2o erlangen
Dwes welienen soll die Angebotspaletie
des Volleswagen- Komeerns in den ndich-
sten Jahren dunch die Einfihrung newoer
Modelle attraktiver wenden. Zur Opti-
mierung des Vermarkiungsprosesses
griinderen die FAW und die FAW-Valks-
wagen eln Sales-loint-ventune. Llm
niher an dien strabegisch wichtigen
Mirkten wie Thailand, Taiwan und Au-

stralien @ scin, steuen Volkswagen in
dieser Region seine Konzernaktivitiien
jetzt (iber die Volkswagen Growp Singa-
pore Pre, Lid,

Aul dem japanischen ||l;|1r|rrr|1.1r.|.;|:
baute Volkswagen selne Flhrung aus
e Avsweiiung des Venriebsnetzes ist
auch in fagmon #n Schwerpunkl Die Ein

fshrumng der newen Passat-Limousine

Dier meue Skodo Felicka Fun -
Freiheit fontostisch erebon
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Das Betreuungsprogramm flr
Volkswagoen=-Kunden hot schon
mehr als 1 Mis. Mitglieder.

Der Pala =
awuch l{r sennige

Vermarktung

e cles neswen Auwdi AR waren die
wisentlichen Produktermeuscrungen auf
die=sem Marki.

Ein neues Auto = eine nave
Generation - gine neue Werbung
Dher Gl st dis beliebieste Automaolsil
Europas. Die Menschen, die ihn fabnen
und schiitzen, sind so vielfElig wic bel
keinem mnderen Fahireeug. Doch gane
lEich was sie unterscheidet: ln puncbo
Golf haben sie das gleiche Wertever-
stiindnis. Diese Gemelnschalt nennen

wir deshalb Generation Goll, Die Werbe-

kampagnae fiir den neven Golf folgt
diesem Motto, Emational and
anspruchsvoll prisentien sie den newen
Godl: minten im Leben der Menschen,

die thn fahiren.

Betrevung im Volkswaogen Club

19495 pestarted, hat das Betreuungspro-
ETmim fiis "n'lill.m'."lﬂl.-|1-F|||1|;|-|'.‘|I wrhn
mehr als cine Milllon Milglieder, Eine
weseniliche Aufgabse des Clubs ist der
Aufhon einer stabilen Bezichung owi-
srhuen dem Kunden und dem betrew-
enden Volkswagen-Club-Parmer. Die
kostenlose Milgliedschaf, die Mglich-
kefn, pesammelie Treuepunkie belin
Eaul eines Mew- oder Gebmmuchiwagens
bzw, gegen elne Praimie einzultisen,
umfangreiche Servicelelsiungen, das
Interessante Volkswagen- Magazin und
attraktive Koopemationsparimer bilden
cinen wesentlichen Anrelz zur Mitglied-
schaft.




Valkvwagen Soimd
Faundation = Blihne freid
fir ein harmaniiches

Tusammensplel

Art meats Pop =

Kulturférderung auf hohem Miveou
Towy Bndir 1597 konzentrerte sich das
Euliursponsoring des Untermmehmans
sl die bildende Kunst und die Fisde
TLETIE VKT |I!|u'L'-|'np- lalensen. Bei der
documenta X in Kessel trat Volkswapen
eretmals in Erilserm Falmen als Kunst-
firdlerer awl. Mit der Vodkswagen Sound
Founadatlon haben wir eine Initiative
gestartet, die jungen Rock-Pop-Mus)-
kern mit Sachleistungen, Promsotbon
und Beratung sur Seite stehit. Im
Rahmen der Sound Foundation erfolgt

auch die Kooperation mit dem Fernseh-

sendder VIVA

Im Motorsport auf der Uberholspur
e krfinende Abschilul 1997 war der 1,
Platz beim &6-Stunden-Rennen in Valle-
lumgad Itadien, konstani schnelle Huan
denzeiten und ein wm 40 % geringerer
Sprirverbraweh als die Benzinkonkr-
reeng fikhrten dien |S-Liter-Goll-T10 min
achit Rumden Vorsprung sum Sieg, Beim
24-Smunden-Rennen auf dean M Orburg-
ring ercielie dieses Modell den 2. Platz
i der Gesambwertung. Erstmals in der
Geschichie dieser lependiren Renn-
strecke gelang es elnem Fahreeug mi
[ Mesetnnirieh, oiowell nach voarm @
lakhren

Im Rolhyespaort hat Volkswagen mit
derm M -kW-Goll-0a T als Ki-Car-Yer
sion die Markenmeisterschaft des briti-
schen und siidalrkanlschen Champlo
nats durel Kundenieams gewonamen
urd in dieser Kalegorie chenfalls Sege
bl WeltmelsterschaltsBEiulen eredel
Seat boteiligte sich werksseitig unad

doninierte mol dem Thiza Kit Car die

2o ters Klmsse der Rallveswelimaedster-

schaft von Beginn an, gewann acht der
vkl Bennen und verteidige iberlegen

den Markenwelimeisterschalisiiel,

Kundenorientiertes Maonagement der
Volkswogen Financiol Services AG
Mit ciner breiten, Innovativen
Angebospalette trug die Valkswagen
Financial Services AG zusammen mit
{hren Tochtergesellschafien auch 1997
nachhaliig zur Frderng des Konzern
abmatzes und su einer hfiheren Kunden-
loyalivét bel. 5o stehen 2 B die Floten-
SManagement-Systeme jetal auch Kaul
kumniclen und konzernfremden Fuhrparks
offen. Exklusiv filr private AutoCredit-
und Leasing- Kunden wuarnde von der
Volkswagen Bank GanbH wnd der Volks
wagen Leasing GmbH unter dem
Namen PRAMIE light ein besonders
anraktives Kraltfahraeig-Versiche
rungsangebot geschaffen. Oberae-
gende Spar- und Geldanlageprodukie
wie der Direki-Sparplan sind weitens
ileressanie Markineuhelten der Valks

wiagen Hank direct

Formal Kdnig =

powered by
Valkiwagen

Schnelle Rundenzeiten und ain

goringer Spritverbrauch Fihrten don
Galf TDI zum Sieg.







Menschen und Manogemant

Varraiter fir innovative
Personalpolitik

Uniemehmen zum Erfolg zu fihren

umnd Positionen auf dem Weltmarks noch
ouszubaven vedangt, Innovationen
schinell vmzusetzen, Dahinter stehen -
nasch mehr als in der Vergangenheit -
die Menschen, Nur mit ihnen und iliren
Ideen, ihrer Lelsiung lm Team wund
threm personlichen Engagement kann
betatlich die Spitoenkompetens ermeichi
wierden, die am Welimarks tandbhiide.
Innovative Persanalpolitik kann dazu
einen gine entscheidenden Belirng lei-
sten und somit auch die Beschiftlgung
sichern. Bel Volkswagen wird dieses
Potential awch zukiinitig genu e, umd
zwar durch Konzepie, die mehr CQualifi-
katinneanstrengungen, melr Mitverant-
wortung. mehr Flexibilisie und Mobilic
sowie mehr Motivation fimdern. Die
Bewaltigung der zahlmeichen Modellan-
[Aule witre ohne den Einsatz jedes ein-
zelnen nicht mbglich gewesen; der Yor-
stand dank: der pesamien Belegschaft
fiir das bisher Geleksiene,

Mit Hilfe des Zeitwenpapiers wind ein
netwer Weg zur Beschiftigungssicherung
beschiritten. Es soll zusioliche Wert-
sehiplung generien wnd aog Mituebed-
terbeitrigen Vorsorge fikr die Altersieil-
gt und die Beschitfigungssichemng
finanzlen werden. Dureh den Tarlfver-
trag wurde die Grundlage e ein solches
Muodell der Altersieilzeit und des Zeit-
wiertpapiers gelegt. Damit st awch die
Vorawssetzung e die Umsetzung des
Aktienoptionsplanes geschaffen, Mit
dem Aktienoptionsplan orentieren sich
die Mitarbelterinnen und Miarbeier
am Wachstum des Unternehmens-
weerdes, wiks auch im Interesse der
Aktlonbre licgl. eder kann zukiinftlg am
Aktlenoptionsplan nur dann teil-
nehimen, wenn suvor Zeibwerpapien:
erwarben wurden,

Teamarbeil in unserer Jeniadfirma =
gemeinsmm Idesn verwirklichen

Persénlicher Entwicklungsplan

Fiir das Management kst ein personli-
cher Entwicklungsplan vorgesehen, der
im Rahmeen von Managemeniplanungs-
runchen sukzessiv eingefhen wird,

Das bereits im Varjahe begonnend:
Prisjekt eines (Persbinlichen Entwick-
lungsplans® wurde 1997 auch fir wei-
tere Bereiche von Mitarbedterinnen und
Mitarbeitern der VOLESWAGEN Al
gestaliet, Ziel ist die bereichsiibergrei-
femde und systematische Entwicklung
sowie Qualifiziening der Belegschafi.

{roc Mrken ond Regionen Sl 4
Konzem' 279892 260811 + 73
Valkswagen-Plw 112752  104.733 + 17
Volkswagen Nutzfahrzeuge 16949 14423  +159
Audi 38.155 34.958 + 91
Seol B 15497 15421 + 05

koda 19611  17.216 +139
Region Mordamerika 14,182 14.088 + 148
Regian Sidamerika/Afrika 40492 39919  + 14
Region Asien-Pazific 14762 14825 = 03
Finanzdienstlsistungen = 3.793 3579 + 60
Sonstige/Finanzierung 1.479 1.24% +184

e e o e e T i e ot
Plaztuai,

Leistungen an die Mitarbaiter der VOLKSWAGEN AG

Mia. DM 1997 % 1996 %
Direktontgelt sinschliellich
Bornebenleistungen 647846 61,1 61389 547
Bezahiie Austalizaiten 15644 148 15658 145
Soriale Abgaben 15416 144 14338 132
Aleriverongung 9927 94 9073 B4
Varruhestandsregalung 91 01 751 72
Gesambaubwand 105864 1000 108209 1000
Im Personolauhwond enthalben for:
Bildungsaubwand 1572 15 1549 14
Soriole Dienste 480 04 672 04
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Hohe Qualifikation bildet den
Grundstock, um steigende Anfor-

dervngen v bewdalligen,
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Menschen und Manogement

[eser Entwicklungiplan wird in
einer ersten Siule M Mitorbeiterinnen
und Mitarbeiter ¢ingefithrt, die cine
hahe interne Mobilichsberelischah
aetkgen A dieser Besonderen Groppe
gehiinen unsere ftemmationale Task-
force, die im Ausland statlonierten
Beschiftigien sowie Ausgehildete, die
temipardr in anderen Werken eingeseta
sincl. e Betreuung und Entwlcklumgs-
|:|-|_'-|;;|1_'|||_||:|11_|:'r'||:tl|.gl b di=n seil dem
L. Jull 19597 eingefihrien Personalein-
salzbeirlel, DHeser agler wie eln
internes Arbeitsami und sorgt dalis,
dal gualifiziertes Persanal zur richtigen
Lot wm richtigen Ot singeseizt wind,

Mit Qualifikation zu
Spitzenleistungen

Lebensbanges Lermen it Voruessetzung

filir den Erfodg. Als Motor fir Qualifizie-
rung unid Beschifitpung unmerstiitee die

Der LT - din
irdimninh Inwwsidian in
Leistumg wad Crualsidn

Violkswagen Coaching awch 1997 ihire
intermen und externen Kuncon welowedt
mit eimem vielfilltigen Angebot. Um die
Ciualinse b Management 2u verbessem,
wirrde das L Junior Management Pro-
gramm® entwickelt. fiel ist es, Mitarbei-
terinnen wnd Mitirbelier mit Manage-
mentpotential aul den Feldern Unoer-
nehimier-, Fach- und Sozialkompetenz
#u lebentifzieren, Sudem soll die Persdn
lichkeit durch ein Entwicklungspro-
gramm aus Projekarbel, Gruppen-
|:1:|:'|-;'|||r|;|.;, Seminarmiochalen und Einsate
wiar cbean Kunden umfiassend geffirder
werden.

Hodwe Creadilikavion bildet dien Cerund-
stock, um steigende Anforderungen zu
bewitltigen. Im gewerblichen Bereich
winde der Facharbeiterantedl in den
letzien fahiren stdndig erhbhi und
erreichie 1997 bel der VOLESWAGEN AG
75,3 %, Der Anteil an Mitarbelterinnen
und Mitarbeitern mit Hoch- oder Fach-
hachschulausbdldung betrdgr mittler-
witile mehr als 30 %, Nach effolgreiches
Prilfung koonten 1139 Ausgehildete in
cin Beschiifiigungsverhilinis Ober-
FERITNTIEn \'.'l.1r|.|1!r|

Bewe Wege in der Berufsmeshildung
bel Volkswagen zielen besonders durch
Betrlebaniibe und die direkie Einbin-
dung in wertschplende Processe auf
elne hdihers Cualifikation der Auseabil-
denden und die Cualiti der Ausbildung
aly, Ein Beispiel dafiir ist das in diesem
lahr eingeflihne Projekt Juniorfirma®,
biel dem die Auseubidenden selly-
sfindig. etipenverantwortlich und im
Team konkrete Auftriige Obemebmen,
Nieben Sach- und Fachkompetenz wirnd
rusitelich die Sozialkompetens gefor
dert und entwickel,

Im Rahmien ihrer arbelsmarkipolit-
schen MoBnahmen unterstiitzie die
Vislkswagen Coaching als siner der
Hauptgesellschafter des new errichieten
Grindungs- und Innovatlonszenirms
Walfsburg u. o Existensgriindungen, In
FZusammanarbeit mit anderen Partnem
wird dadurch die Beschiiftigung in der
Heglon geltnder.



Meue Wege bei der Fravenfrderung

Um dien Frauenantedl in Fach- und
Flihrungspasitionen gesielt zu steigermn,
hat die VOLESWAGEMN AG im Berichis-
jahr ein umfangreiches Mentoringpro-
wramim gestarted, Das weibliche

Fi |I|.r'||r|;_|,ghr|.'||:'|1'.l.:|.|r|‘|t:|:|||l¢'r||i,|| warel von
Top-Managem gezielt in seinen Karrie-
relaufbahnen gecoacht. Mittelfristig
sllen mindesiens 300% der Volkswapgen
Munager weiblich sein. An allen Stamd-
arlen wurnden Frogramime zir beesseren
Verelnbarkest von Berul wangd Funilie
implementicor.

Dicses Engrmgement hat dazu gefikh,
dof mittberweile rund achi Prozent aller
Fach- und Fithrungspositionen der
VOLKSWAGEN AG von Frauen besetzt
sindd, Der Anbed] an der l'u_-t..'lmlhl.'li'g-
schafft lag 1997 bl 12.00%,

Gesundheil managen
Ein eflfzientes Gesundhelsma-
nagement hat inden betzten sechs
lahren die Gesundhaitsguote um
fast 3.5 % verbessert, 1997 konnte
chie VOLESWALEN AG die beachi-
liche Ouiode won 96,1 % erreichen
und dem geseteien Zicl von 97 %
eln gutes Stiick ndber kommen
Wesientliche Aktiviefiten sind die
Arbeitsplatzgesialiung sowhe die arbeits-
medizinische Betreuung vor Ot Unsene
Manahmen aul dicsen Gebieten
trugen dazu bei, die Motivation und Lei-
stungshihigkeit aller Mitarbekterinnen
nd Mitarbelier erheblich @ seigem
und ghedcheesitig die Kosten oo seEnken,

Gesundheitsstand in

dar VOLKSWAGEMN AG (in %)

1993 154 | 595 [546R =
35,4 95,2 a5.1 95,8 i |

Dar Caddy -
vielsaltig sinsetrbar

Insgesamt streben wir eine

Fraundheitsguole van 97 % an,

oo 8

sl b
n ¥l

Der Covowella -
troditienibewulll wnd
wufgeschlosien
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Organisation und Informationssysteme

Die Transformation geht weiter
Erfolgreiche Unternehmensfibrung
bideutet heute mohr denn jieawch
aktives Management von VerGndenungs-
prozessen, Dabel geht es nicht wm
Reform b Sinne des Wiederherstellons
des guten Gestrigen, sondem um Trans-
formation, alsoe das sukunfisgerichiete
Limgestalien des Bestehenden, mit dem
Ziid, die Wenschdpfung schneller zu
steigern.

e weltwebien Wentbewerbsverhal -
nisse verbieten Stillstand und Behar-
rung; sie gebicten Dymamik und Innova-
o, Viorausserzung fir elne kreathe,
elfiziente und kostenglnstige Wer-
schiipfung ist eine weltweit integrierie
Fusammenarbell der einzelnen kon-
remeinheiten, Das bedeutet gine
Abkehr von traditionellen, hierarchisch
arientieren Vertikulstrukturen hin zu
elner verneteten, projektbezogenen Pro-
zeffluB-Orgonmisation, unterstit durch
effiziente, globabe Informations- und
Eomimunikationssystene,

Dieser Wandel ermdglicht die Schaf-
lung adicuater Wissens-, Waren- und
Finanzstriime. Produktivitit und Wen-

bewerbsiithighkeit des Volkswagen -Kon-
zems wendien so gestirkt

Informationstachnik als

strategischer Erfolgsfakior

e Informationstechnlk ks existentd-
eller Bestandieil des Kerngeschiilts und
imtisgriert die weltweiten Prozesse der
Produktentstehiung, Produltionsopdi-
miberung und Beschalfung sowie Ver-
markiung, Sie ist daher ein wesenthicher
strategischer Erfolgsfakior im Autoamno-
bilgeschdifi.

Telamatik-Diansts -
der sichere Wayg uem Liel

Informationssysteme sind Wegbe-
reiter fir nevartige Prozesse und
schaffen neue Formen der Zusammen-
arbedn. Sie sind danliber hinaus Basis fr
die ErschlieBung neuer Geschiifisfelder
wnd Dienstleistumgen mnd um das
Auto.

Kundenonsprache mit Internet und
Multimedio

Vilkswagen setzt nawe Medien im Vier-
markiungsprozel ein: am Arbeltsplaiz
dhes Verkiufers und Ober das [nternet
beeim Kunden o Hiouse, Das Interme
stelli elnen neuen Kommunikatbons-
kannl dar, der elne dirckie Interakibon
mit dhem Kunden edaubt, Durch mulei-
mediale Informationen [Daten, Bild,
Sprache und Video) werden neben Fahr-
peughaten asch das Design und die
Ksthetik Ghermittelbar.

Weltweite Integration durch das
Valkswogen-Intranet

Die Plattform- und die Globalisienings-
strategie werden durch vernetete Pro-
zesse ermiglichi. Eine einheitliche
Informationssystem-Srategle B die
Basis fir cinen besseren ProceBOuf, Das
Valkswagen-Kommunikatbonsnetz
{Imtramet] verkndiplt co. 300000 Nutzer
an allen Standoren auf schnelle, preis-
weerte und geschiitzie Weise,

Unser Zel ist o5, Entwickhingspro-
jekte mit Teammitgliedern auf der
ganaen Welt via Intranet 24 Sfunden
rumd wim die Uhr vormneubringen.
Gilobal-Sourcing-Prozesse kiinnen
schneller und effizienter durchgefithn
werdien,

Die waltwelten Welibewerbs-
verhiilinisse verbleten Stillstand und
Beharrung; sie gebisten Dynomik
wnd Innovalion.



g&l]n!. ist sines der lihrenden
Dienstleistungsunternchmen deor
Infermotionstechnologie in
Devtschland.

Organisation und Infermatienssysteme

Die Informationssystem-Strategie
Um clie koneermwelte Kemmunikation
und Ubertragharkeit der Anwendungen
zu erleichiern und das Kermgeschiifi von
Wolkswagen wertschispfend zu uner-
stiitzen, gelten fodgende Grundanionde-
Fungen:

1. Gestaltung der Geschiifisprosesse

2, Einzatz von Standnrdsoftwane

1, Projekimanagement

Bevor ¢in Informationssystem (15
eingefihn wird, erfolge eine Analyse des
Geschiifisprosesses, M den das System
entwickeli werden soll. Der Prozefl wind
new gestalier. Wenn es sinovoll [s1,
diesen Ablaul mit Informationssy-
stemen 2 unterstitoen, wird vor dem
Start elner Neventwicklung gepriift, ob
herelis entsprechends Standardsofiwane
verfikghar is1, Ein an kuereen Projeki-
zeiten orientieries Projekimanagement
steuiert diese Neuentsicklungen. Fiie
eigene Software- Entwicklungen hat
Volkswagen eine konzernweite 15-Plat-
formsirategle verabschiedet, die 2 B. die
i verwendenden Betrichssysteme und
Programmiersprachen festlegt und
deutliche Kostemvortebe bleter

Dier Einsatz von Standardsoftwane im
Komzern wind wesentlich im Finonzhbe-
reich (SAF R/3), in der Produkientsie-
hiueng (CATIA) undd [Gr die Fertigumgs-
stewerung [FIS) vorangeirichen,
AviBerdem nimmt Velkswagen akiiv Eln-
Mk paal die Enwdcklung von Standasd-
Branchenlisungen wie z, B, SAP-Auto-
motive, eine Software, die im Produlk-
datenmanagement und in der Logistik
eingeserzt werden soll,

D Konsolidierung der Informati-
onsverarheitungszentren in Europa von
15 aufl mitelfrisiig nur 3 st ekn welenes
Beispiel der Produktivitdiverbessenung
im Bereich der Informationssysteme,
Silt 1994 wurde dadurch eine Kostenpe-
dugiemnng von 52 % pro MIPS imillion
instructions per second) ermeichi,

Kenzernweite Ressourcennulzung in
der 15-Virtual-Company
Drganisatorisch bilder die 15-Virual-
Company den Rahmen der fusammen-
arbeit der Informationssysiem-Ein-
heiten des Volkswagen- Konzerns, Hier
simd alle Marken, Regionen und sonstige
Gesellschaften susammengeschlossen,
D 15-Vinunl-Company basiert aul
elner projektodentienen Selbstorgani-
sation und stiltet sich auf die 15-Platt-
form-Standands, die gemeinsam erar-
beitet und verabschieder werden.

Durch die weltwelte Ressourconnut-
zung und schinelle implementiemung iso
die 15-Virtual-Company ein Garani fiir
kundengerechio und kosteneffizienie
[5- Ltsungen, die suspmmien von demn
witltwelt veneflten [5-Einhelien erar-
beitet werden, Doppelenowicklungen
weriden vermibeden und die Wetthe-
wierhsfiihigke des Unternehmens
gestirkr,

gedas — das Markenzeichen fir
innovative Informatisnstechnologie
i Volkswagen-Gesellschaft fr techni-
sche Datenverarbelungssystieme mbH,
mit Sammsits in Berlin, ist eine
100%ige Tochtergesellschafi der VOLES-
WAGEN AG und hat eln Stammkaplial
vou 30 Mio, DM, A 00,00, 195 wirde
die Gesellschafi in gedas GmbH wnfir-
miert, wm [hre BEigenstindighelt zu ver-
dlvantlclien. S5 bleret e Leistimngen
aktiy am Markt an - 37 (27) % des
Limsatzaes in Deotschiand wurden 1957
auBerhalb des Volkswagen-kKonzems
erzlell - unel ist howute sehon snes der
fithrenden Dienstleistungsunter-
nehmen der Informationstechnologice in
Dewtschland. Ein Schwerpunk: sind die
Informationstechnischen Lissungen fiir
dlie Fahreeug- und Fertigungsindusirie,
Nehen den Standorten Berlin, Dresden,
Kassel, Minchen, Wiesbaden, Wollsbuirg
und Ewickau hictet die gedas-Gruppe



ihr pesamites Leistungsspekinom = B
auch in Spanben, Frankreich und GroB-
britannien an. Auf den auBereurpdl-
schen Mirkien ki pedas in den USA,

Slexikno, Brasilien sowie Ching vertneden

Telematik-Dienste — neves Valks-
waogen-Geschiftsfeld

Telematik - cing Kombination aus Tele-
kommunikation und Informanik -
ermuiglichi das Angetol von [Hensiie-
stungen im Fahrzeug Am 1. November
wnrde e gedas- Tochiergesellschafi

Jedas petermatics GmbH" pegriinde

e Gresellsehalt wird Verkehrstele-
matik-Dienstleistungen fiir den Incdivi-
dualverkehr, den Winschaftsverkehr
und den Gffentlichen Personennahver-
kehir entwickeln, erstellen und ver
markien. [as neue Geschidfisield eni-
hiili Elemente wie Sicherheit, Fermidia-
gnose, Intotalnment und dynamiscie
ficlitihming, o, b, intellifente Verkehrs-
flihrung unter Einbezichung aktueller
Informationen zuf Verkehrslape. Volks-
witgien erschliest so neue Wege, die
Kundentsegeistening und Kundenbin-

dung #u sl gern.

Der neve Palo Variont -

Gullere Elegans
und innere Grale
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Aktienkursentwicklung (Monatsendhurse)
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DAX und Velkswagen-Aktie auf
Rekordkurs

Die ghinstige Entwicklung der Welowin-
schali, der starke US-Daollar sawle nled-

rige £insen und eine geringe Teuemings-

rate wirkien slch positly ouf den deut-
schen Aktienmarkt sus, Bis in dic Som-
mermonaie hineln konnien fiir den
deuschen Aktienindex [DAX) stetig
newe Rekordmarken vermeldet werden.
Im Judi wurde erstmials die 4000- Punkoe-
Marke fiberschritten und der lahnes-
hbehastwert von 4,438,931 Punkten
ertiel. Wihmningswrbulenzen im asia-
thechen Rauwm beeinfuBien jedoch im
4, Quartal auch den deutschen Weripa-
piermarkt und fbrien zu starken
Schwankungen des DAX, Gegenliber
dem Jahresendikurs 1996 schiof er Ende
Diemember 19497 mit 4.249,68 Punkien
wm 47,1 % hiéiher ab,

Die Velkswagen-Akile =
1997 deutlich im Aubeind

1995

1994 1997

Die konsequente UMsszung unsener
Strateghe, die breite Akeepran: der
neuen Modelle auf den Mirkien sowie
die gestiegenen Exporte des Volks-
wigen-Konzerns bildeten die Basis ilir
eine iberdurchschnintiche Kurssteige-
rung der Volkswagen-Stammaktie im
Vergleich zum DAK. Im Berichtsjahr
kanmte der Hachstwert von 1996 in
Hihe won 637,50 DM — mit Avsnahme
der ersten belden Handelsiage -
ganzihrig dberroffen werden: der
Hiochstwert 1997 wurde im Juli mit
1.484,00 DM erreichi.

Filr die am 5. Seprember 1997
angekiindigte KapitalerhShung der
VOLEKSWAGEN AG wurde am 24,
Okiober 1997 der Bezugspreds fir die
Kapitalerhtihung mit Bezugsrecht der
Aktiondine auf 101000 DM festgesetzs
der Kassakurs der Volkswagen-Stamim-

— iy

Shamma
— Dpuischer Aktlenincdes (DAX)
e Dy fania -l nedon

im Jull 1997 wurde belm DAX
erstmals die 4000-Punkio-Marke
dborscheitton,



Mit oinom JohresschluBkurs

von L005,00 DM verbesserte sich
dar Wert dor VIW-Stommaktie
gegeniber dem Johresends 1996
deutlich um 57,6 %.

Finanzen

aktie betrug u diesem Zeitpunki
1.163,00 DM. Die von Asien ausge-
henden Birsenturbubenzen schiugen
slch aber auch in der Entwicklung
unserer Aktien nieder; die Volkswagen-
Stammaktie ficl am Montag, dem 27,
Oltober 1997, auf einen Wert von
1.115,00 DM, Am Folgetag schwankten
die Kurse im Parketthande] swischen
449,50 DM und 1.0613,00 DM; der Kassa-
kasrs lng bk 1.010,00 DM, Angesichis
dieser Entwickheng bt der Vorstand der
VOLKSWAGEN AG beschlossen, die wei-
tere Durchifihrung der Kapitalerhihung
#u verschieben.

it eimem fahresschiuBkurs von
1.005,00 DM verbesserte sich der Wert
der Valkswagen-Stammiaktic gegeniiber
dem Jahresende 1996 deutlich wng
57,6 B die Vorzugsaktie erreichte im
gleichen Acitraum eine Wertstelgenung
vor 57,00 % auf 771,00 DM, Ende Febrear
1998 wurde fiir die Stammaktie oin Kurs
von 1. 192,50 DM notiert.

Aufgrund der Stabilisierung des Kurs-
niveaus an den ewropdischen Borsen-
pliten entschied der Vorstand der
VOLKSWAGEN AG am 9. Mirz 1958 die
Fortfihrung der Kapitalechihung,

Der Aufsichtsrat und der Vorstansd
wierden der Hauptversammlung im Juni
1998 varschiagen, die Einteilung des
Grundkapitals der VOLESWAGEN AG zu
findem, An die Stelle von jeweils einer
Aktie im Nennbetrag von 50 DM sallen
zehn Stllckaktien (Aktien ohine Nennbe-
trafg) treten. Von der Umstellung
erwarten wir eine noch hithers Attrakii-
vitlt der Volkswagen-Aktie fikr ginen
breiteren Anlegerkneks. Susiiizlich wind
damit der gesticgenen Intemationalisie-
rung Rechnung getragen.

Belegschaftsoktien-Programm
forigesetat

Auch 1997 konnten die Beschiiftigten
der VOLESWAGEN AG eine Vorzugsakiie
2u glinstigeren Konditionen erwerben.
Durch dns m Verglelch s den Vor-
jahren erhiihie Kursniveau betrug der
Kaufpreis je Aktie 615,30 DM und domit
329,30 DM mahir als 1996, Der hithen:
Ausgabekurs war der Huupigrond (i
die geringere Betelligung im Berichis-
jahr; es wurden 16,130 Aktien neu
gezeichnet. Dudurch nahm das
Gezeichneie Kapital wm 008 Mo, DM zu,

DVFA-Ergebnis

[rer handelsrechiliche Gewinn je Aktie
konnte im betrten Geschifsjahr wie-
derum verbessent werden; er belluft
sich auf 34,47 (18,77) DM. Das Ergebnds
nach DVFALSG, welches den um Son-
dereinflisse bereinigren ahresiiber-
schull ausdrbekt und sommit eine geeig-
nete Ergebnisgrifie filr Zeit- und Unber-
nehmensvergleiche darstelli. lag im
abgelaufenen Geschiifisjahr bei 3.2 (1,9)
M. DM, Unger Einbezichung von doel
Mio. Aktien nus der KapltalerhShung
vom Oktober 1997 betrug das DVFA-
Ergebnis pro Aktie 81,50 (55,00) DM,
Beeinflult wurde das DVEA-Ergebnis
vor allem durch Bewertungsiinderungen
im Anlagevermdgen wid bel den
Vorrlien (siehe auch Seite 73 und 74).
Allein diese Anderungen machen einen
Bietrag von 47 T jo Aktie aus,



Dividendensntwicklung 1993 1994 1995 1996 1997
Anzahl der Akfien am 3112

Stammakiien Taad. Stlck 27.000 27.000 27,749 27,749 J0.8%6"

Vorzugsakiien Ted. Stick 6413 6472 6.535 B.745 g.738°
Dividonds

ie Stammakiie DM 2,00 3,00 6,00 9,00 12,00

jo Vorzuguokfie Dt 2,00 4,00 7.00 10,00 13,00
Stauwrgutichrifi

jo Stammaokdie DM 113 1,29 2,57 3,86 5,14

ja Vorrugsaktie DM 1,13 171 3,00 4,29 557
Kennzahlen je Aktie 1993 1994 1995 1996 1997
Johresergebnis (1,5 = 58,28 4.50 10,03 1877 3447
Ergebais nach DVFA/SG® DM -51,00 9,50 22,00 55,00 81,50"
Cash-Hlow® o]} 109,24 263,94 206,79 205,54 182.28°
Eigenkapital DM 463,30 435,41 349,09 365,00 352,41"
Kury-Gewinn-Varhdling
noch DVFA/SG® Faksar -85 44,8 21,9 116 12,3
Kurs-Caih- ﬂﬂ"-"ul'lrl'rﬁlﬂlu Faktor 40 16 23 3,1 5.5
Dividendenrendite % 0,7 1,0 1B 2.0 1.7
Wartentwicklung der Aktis 1993 1994 1995 1996 1997
Srammakiis

Jahresendurs DM 435,00 42550 481,00 437,50 1.005,00

Johreshichstwart DM 43920 548,00 485,70 437,50 1.484 00

Johrestiefstwen DM 243,00 404,00 335,50 480,20 £32,25
Vorzegrakiie

Jahresendiurs DM 359,00 340,50 347,80 491,00 771,00

Johreshichstwert D 362,50 438,00 354,20 493,50 1.106,00

Jahreshefuvert DM 210,00 324,00 265,50 344,80 484,00
Uenshitze on deutschen Birsen 1993 1994 1995 1996 1997
Umisatz der YW-Siammaktie  Mrd. DM 1122 1114 Bl1l 1102 192.3
Urrmsatz DAK-Were Mrd, D 1.5339 15721 1.349.0 18895 27400
Antail Volkswogen % 7.3 7l 6,0 5,8 7.0

* B il des mman.nmhﬁwﬂhmmMHﬁ?mdﬁ ob 1. Fanew 1998 dividendesbeisciigien niu geisct=essn 106,130
wnd der Bt dit Aezd Dt wih [ LE TIE TN

" Canih- o= ohae
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:M MMIH?MIM‘MH
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Das Wachstum des Finanzdiensi-
leistungsgeschéfts zeigte sich in
einem Anstieg des Anteils an der
Kenzernbilonzsumme ouf 39,3 %.

Expaonsion des Finonzdiensi-
leistungsboraichs hisli on

Das Wachstum des Finamnedienseled-
stungsgeschiifts seigie sich am Anstieg
der Bilanzsumme dieses Berelehs und
resultierte dberwiegend aus Evropa
sowie der Region Nomdamerika. Der
Antell an der Konzernbilanesumime
erhidhte sich von 37,0 % Ende 1996 auf
393 % zum 1. Derember 1997,

Der Buchwert des im Konzernankage-
vermidgen enthaltenen Vermietvermd-
gens betnig zum [ahresende 12,8 Med.
[0 nach 12,1 Mrd. DM im Jahe 1996,
Die in den Sonstigen Vermiigensgegen-
stinden enthaltenen Forderungen aus
Eunden- und Hindlerfinanzierungen
beliefen sich um Bilanzsuchiag auf
223 M. DM [+ 14,8 %),

Viom den in der Konzernbilan: ausge-
wiesenen Verbindlichkeiten gegentiber
Ereditinstituten ensficlen 12,6 Mnd, DM
aul den Finanzdienstleistungsbereich
[+ 5.5 %). Die Positionen Sonstige Ver-
bindlichkeiten sowle Ribckstiellungen
und Passive Rechnungsabgrenzun gspao-
sten erreichben fir diesen Konzernbe-
relch eln Violumen von 9,0 Mrd. D6, Das
Eigenkapital echiihie sich um 665 Mio,
Ol maf 3,0 Mrd, DM die Eigenkapital-
quee ermeichibe im handelsvechilichen
Abachlul 7.8 nach 7,0 % Im Vorjahr.

Innovative Refinonzierungskonzepte
des Finanzdienstleistungshereichs
Nachdem die Volkswagen Financial Ser-
vices AG (VW FS AG) b fahr 15%6 ein
SMult-Currency Eurg Medium Term
Note (EMTN)"-Programm aufgelegt
hatte, wurde dieses edfolgreich in ver-
schiedenen Wikhrungen und Laufeebien
in Anspruch genommen,

Ebenfalls zur Erwelterung der
Refinnnzicrungshasis hat die VW ES A
im Miire 1997 als erates dewtschis
Unternehmen cinen Samural Bond [m
japanischen Markt begeben. [Heses
Werpapier in Hobe von 20 Mrd. Yen ist
mit einer dreifiihrigen Loufzeit ausge-
startet unid wurde bei japanischen
Privatkunden erfolgreich plaziert, Uber
ihre Finansierungstochier Volkswagen
Financial Services NV in Amsterdam
bt die VW F5 AG somit elnen neuen
Inwestorenkreds erschlossen

Zur Stiirkung der Eigenkapitalbasis
der Gruppe der VW FS AG hat die Violks-
wigen Bank GmbH in awei Schritten
ausiizliches Erginzungskaplital
geschaffen, Die GenuBscheinemis-
sipnen und dic kenzemintemn sufge-
nammenen Machrangdorlehen stellen
eine Nutzung der rechtlich miéglichen
Eigenkapitalbeschaffung entsprechend
dem Kredivwesengesetz dar



Derivative Finonzinstrumente zur
Risikabegrenzung

An das Management von Zins- und
Wilhrungspositionen wurden wiederum
hiohe Anforderungen gestell, Die in den
vergangenen Johren durchgefihne
Risikobegrenzung mittels derivativer
Finanzinstrumenie wurde unverdnden
fortgefithre; sie dienen ausschlieBlich
der Begrenzung von Zins- und YWiih-
rungsrislken aus kommerslellen Grund-
peschiiften. Devisentermingeschiifie
und Wilhmingsoptionen betreffen fiber-
wihegend die Absichemnung sukiinfiger
Umsatzeritse und Materialeinkiufe in
Fremadwithrungen. Um welterhin die
haohen Standurds des Bundesaufsichis-
amtes O das Kreditwesen, @u deren
Einhaliung sich Yolkswagen freiwillig
verpilichier hat, zu gewithrlelstien,
wiirde 1997 die Anschaffung eines auf
einer elnheitlichen Technikplattform
basierenden EDV-Systems heschlossen.

Das Konzept stellt sicher, dalk die gefor-
derte Trennung von Handels-, Kontroll-
und Abwdcklungsakiiviifiten eingehalien
wird, Gleichaeitig geswdhrlebster das
System die grifimdgliche Effizienz bei
der Durchfiihrung der zentralisienen
Treasury-Aktivititen im Konsern. Die im
Berichisjahr begonnene Umsetzung soll
1594 abgeschlossen sein.

e Devisentermin- und Optionsge-
schibfie werden lm gesamiten Yilks-
wagen-Konzermn streng imparititisch
bewertet. Die veneinbarten Wechscl-
kurse werden dabel den Markikursen
am Bilanzstichtag gegentbergestellt,
Eine negative Beweriungsdifferenz wird
als Rilcksiellung bew, Wertberlehtigung
erfafl. Bewerungsgewinne bleiben
auber Ansate,

e Mominal-Volumina der von wns
eingeseteten derivativen Finanzinsini-
mente beliefen sich zum ahresende aal

folgende Betrige:

Miz. DM AL12.1997 31.12.1996

Devisemermingeichafie 12.447 26.502
Zina= und kembintene

Zina- "Wahrungsavwops 14.28% 14.834

Zins- "W Ehrungreplionen 3771 4,788

" Somstige Termingsschfie = 40

Gesamt 32.507 A5.6464

Devisentermingeschifte und
Wiahrungsoplionen betreffen Gher-
wiegend dis Absicherung
wwkiinftiger Umsatzeddse und
Maoterioleink&ufe in Framd-
withrumgen.



Der Ausweitung des Geschiftsvolu-
MG h:r]g-n:l,, wergroBerte sich die
Bilanzsumme auf 1016 Med. DM,

Finonzkennzahlen von
GeschiMsousweitung geprigh

Der Ausweitung des Geschiiitavolumens
folgend, vergraBerte sich die Bilanz-
sumime vor 94,6 Mrd, DM auf 101,6
Mird. DM, Dabei stieg das Anlagever-
migen progentusl sifirker an als das
Umilaufvermiigen, u. a. bedingt durch
die deutliche Anhebung des Investiti-
nnsvelumens [m Umhuh':mqt:n
nahm das Vorratsvermiigen fertigungs-
beding aufgrund der zahlreichen Pro-

uktanldufe 2w Vor allem dirch die Aus-

weitung der Hilndler- und Kundenfi-
naneberung erhihien sich die Forde-
rungen wim 106 %, [Me Liguiden Minel
einschlieflich der Wertpapiere des
Umlaufvermdgens lagen min 16,5 Mrd.
DM geringfligig umer dem Niveau des
Varjahres.
Auf der Passivseite der Bilanz nahm
das Eigenkapital aufgrund des verbes-
serien Jahresfiberschiusses und der Ein-
zahlungen auf das Gezelchnete Kapital
umd in die Kaplinlricklage zu. Die
Zungrlinge im Gezelchnewen Kapital
seizien sich zusammen aws:
= der Ausgabe von Belegschaftsakuien
mit Eintragung in dis Handelsmegister
vom 13, Oktober 1997 in Hohe won
0,8 Mio, DM;

= giner Kapitalerhthung gegen Einlage
unter Mutzung des Genehmigten Kapi-
tals mit Eintragung in das Handelsre-
gister vom 24, Dktobser 1997 in Hihe
von 150,0 Mio. DM, davon noch aus-
stehenide Einlagen in Hdbe von 1125
Min. DM

= dier Zeichnumg von Aktien aus der Aus-
libung won Optionen noch beste-
hender Optlonsanielhen in Hihe von
susammen 56,2 Mio, DM,

Insgesamit sticg das Eigenkapital im
Konzern um 1,0 Mrd. DM auf 14,3 Md.

DM gegeniiber dem Vorjahr blich die
Eigenkapitabquote mit 14,1 % konsuant,
D Ectihung des Fremdkapitals ist im
wisntlichen auf das expandierende
Bank- und Finnnserngsgescliil sowde
auf die Zunahme: der Riickstellungen
murlckzufiihren.

Auf hohem Niveau bewegte sich die
Finaneierung der im vergangenen Jahr
weiter gesthegenen Investitionen, Der
Cash-flivw ohne vermietete Gegen-
stinde erhdhie sich um 152 Mio, DM
auf 7. 1% Mio. DM und finameierte mit
73,1 % elnen grofen Tell der Investd-
tionen fir neue Produkie und den damit
verbundenen Fertipungscinrichiungen.,
Wie im Vorjahr wurde mit 73,6 % ein
vergleichbar hoher Stand der Anlagen-
deckung errelchi, die sich als Finaneie-
rung des Anlagevermigens durch
Eigen- und langiristiges Fremdkagsital
definiert, Das verzinsliche Fremdkapital
k=t um 0.9 Prozentpunkte auf 32,2 % der
Bilanzsumme angestisgen.



Kennzohlen ur Finanz- und Erfrogslage

1993 1594 1995 1994 1997
Sachonlogenintensilat (%" 29,1 252 21,7 218 222
 Umschiogshaulighsit der Vorréte (Faktor]® 87 94 9.7 10,5
fiﬂlﬂinpﬂ;;:;:f:}
_ Automobiibarsich 22,2 208 193 205 208
- Finonzdignsilelstungan 69 7.0 7.0 78
= Kavusarn 195 176 15,1 14,1 14,1
Cash-Few in % der lrvestitianan™ 5,1 1561 100.9 B0 73l
Canh-flow in % der Umiotzeddie® 11,0 7.9 7.0 &.4
Gesamt-Verschuldungsgrod [ichre)" 28 34 37 19
Unsotzrentobilisct vor Stevern (%) -21 0,6 1,3 2.0 3.4
Umsatzrentobilitst nach Stevern (3 ~25 02 0.4 07 12
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Bilonzstruktur nach Kenzembereichen [vor Konsolidierung)

Autamabilfbereich Fl'rm't!d'llﬂl-l‘”.dutgﬂl 'Hrnlhmgm—ﬂm

Mio. DM 1997 % 1996 % 1997 % 199 % 1997 % 1996 %
Anlogevermgen 31453 400 28440 38,6 13264 332 12730 364 39515 389 36143 382
Umlaufvermsgen  47.161 60,0 45356 614 26704 468 22277 434 62121 61,1 58425 18
Gesamtvermagen  78.614 1000 73.816 1000 39.968 1000 35007 100,0 101436 1000 94568 100,0
Eigenkapital 16319 208 15120 205 3111 7.8 2446 70 14320 141 13320 141
“Fremdiapitol 62295 792 58696 795 36857 922 32561 930 87316 859 B1248 859
langlristig 12379 157 11726 159 1803 40 1511 43 14750 145 13517 14,3
mitheliristig 13369 17,0 14449 194 15125 378 13107 374 21903 216 22450 237
kurefristig 36547 465 32521 440 20129 504 17943 513 0663 498 453281 479
Gesamikopital 78.614 100,0 73.816 100,0 39.968 100,0 35007 100,0 101434 100.0 94.568 1000

il



Der positive Ergebnistrend der
vergangenen Johre setrte sich 1997
fort.

Varbosserte Ertragslage

Der positive Ergebnistrend der vergan-
genen jalire setzte sich 1997 fort, Die
oufgrund des Verknufserfolgs unsenes
pesamien Produktprogramms wm

13,1 % auf 113,2 Mrd, DM gesticgenen
Umsatzerlise fihnen bel weniger stark
sugeniommendn Herstellungskosten 2u
einem deutlichen Wachstum des Brutto-
ergebnizses. Dessen Anteil an den
Umsatzerltsen erhdhte sich von 9,6 %
f fabur 1996 auf 10,9 % im abgelaufenen
Geschiifizjahr, Das Bruttoergebnis
deckte 1997 die Vertriebs- und Verwal-
tungakosten mehr als vollstindig ab,
obwohl die Modellwechsel und die
Absatzrunahme hishere Vertrichskosten
verursachiten. Der Saldo wus den Son-
stigen betricblichen Ertrigen und Auf-
wendungen betrug 1.3 Mrd, DM, Insge-
samt glngen diese Positonen insbeson-
dere aufgrund verminderter Einfliisse
aus dem Withrungsbercich uriick. Das
Finanzergebnis Hefere mit 2,0 Mad, [
wiedenim einen hitheren Beitrag sum
Epnperniiberschul, Ineinem wm 5.1 %
auf 3.8 Mrd. DM gestiegenen Ergebinis
aues der gewithnlichen Geschiifistinigheit
wirkten sich inshesondere unsene Ver-
kaufserfolge und die verbesserten
Eostenstrukioren aus. Der Antedl des
Emgebnisses vor Steuern am Umsatz
wiichis v 2,0 auf 3,4 % Damit warde
wieder eln welterer Schirlon hin au
unserer mittelfristigen Zielgrisfe von
mindestens 6,5 % getan, gleicheeitig
zeigt sich aber auch der Umfang der
noch eu leistenden Aufgaben, [He
Stevern vom Einkommen und vom
Ertrig erhahten sich um 92,1 % auf 2,5
Mrd, DM: die Steuergquote betrug 64,6
[65,6] %. Mit cinem nhrestiberschul
v 14 Mrd, DM verbessene sich dig
Umsatzrendite nach Stevern von 0,7
auf 1.2 T,

Zunahme der Brutto-Liquiditat

Die KaplialfiuBrechnung des Volks-
wagen-Konzerns = die sich an dis
Schema der Schmalenbach-Gesellschaft
anlelint - efiuten die Herkunft und die
Verwendung der finanziellen Minel, Der
Cash-Aow stieg gegeniltber dem Vorjahr
werm B, 0 Mrd, D8 aof 12,2 Med, DM,
Infolge der negativen Sonstigen Innenfi-
nangicrung ergab sich insgesami eine
Innenfinanzierung vom 11,1 Med. DM,
Die Investidonstitigked inklusive der
Fugiinge vermicteter Gegenstinde
flhrte ma cinem Mittelabfluf von 13,7
Mrd. DM, 50 dak der Netto-Cash-flow

= 2,6 Mird, DM betrug, Unter Beriick-
sichtigumg der positiven Einfl{isse aus
der Finanserungstitigkeit erhbhie sich
die Brumo- Liquidisi gegenidiber dem
Vorjahrum 121 Mio, DM und Ing am
Ende der Perlode bel 18,1 Mrd. DM. Ins-
besandere aufgrund des weiter expan-
dierenden Finanzdienstelstingsbe-
reichs stieg der Kreditstand im Volks-
wigen-Konzern wm 2,9 Mrd, DM auf
3.0 Med, DM an. Dic Netto-Ligquidicit
beliel sich damit auf - 14,49 Mrd. DR



KapitalfluBrechnung des Volkswogen-Konzems

Mo, D 1997 1994
Johresiberschull +  L3&1 + &78
Abschraibungen und Zuschreibungen auf
Gaganuinde det. AnkupivarmSgan + 5987 + 4780
Abschralbungen und Zuschraibungen auf
Gegantidnds det. Vermistvermgans + 4982 + 4042
VesBnderung der mitlel- und longlrisigen Rickstellungen + 473 + 2294
Sonstige zahlungsunwirksame Avfwendungen und Ertrége - 522 = T0&
ot _abodindh borlidedid s ailnaividmsaimn: sraltdasdiieba, T T
Vertnderung der kurzfrisfigen Eﬂi.iﬂil_lll.mgun + 922 + 2070
Veséinderung der Vorrite und Forderungen . - 3798 - 4973
= = e
ok Kraditvarbindlichiaitan) + 1.754 + 3197
Sonstige Innenfinanzierung - 1122 + 19
Gesomte Innenfinanzisrnmg + 11.05%2 + 11,384
ﬂf._hjinn- :ln.ﬁ.nl-n?r und Vermistvermbgens + 2613 + 2182
Investifionen in das Sachanlagevarmagen® . - 8222 - 7329
inwesfitionen in dos Finonzonlogevermagen®™ - 265 - 3l
Zuphngs vermisieler Gegensidnds - 770 - 7.639
L igheit - = 13,708 = 13.097
Hetto-Corh-flow - 2.449 - 1Mn3
Einzahlingen aus KEopialerhohungen + JA5 + 500
Auszahlungen an Gesellschatter [Dividenden] T - 230
Sonitige Elgenkopiialinanzierungan - 158 - 13
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten + 2914 + 2342
Mittlzy-/-oblud aus der Finonxierungstétigkei + 2770 + 2609
Varlindaring der Brutte-Liquiditte + 11 + B9
Bruthe-Liguiditalt am Anfang der Perode + 17.932 + 17.0346
 Brutto-Liquiditl am Ende der Periade  +1B053 +17.932
* lnkl. brenaierislls
% Dine Tellormblnge der Waripopisre: et alogewssmigees usd ohes. Eqeity-Brwsshung det nichi woll la des Kenjmmobuchiul sisbaogenes Gesellichol
Agmmahi- Agtomabd-  Fnonedang-  Fnonpdsed-  Vollrsogen-  Yalimsoges- Vaidnide-
barech perech ledruragen g iU Ennpern Kgngem Fng
Mip. DM L1297  Ala2%e 311297 3l119é 311297 3L12%%
Liquide Mittal = 12,5465 12944 527 184 12613 13080 - 4467
Werlpapiere 1478 3311 202 188 3880 3499 4+ 381
Wartpopisrs des Anlagewermbgens 2160 1.903 = - 1560 1353 + 207
Brutto-Liquidina 18.403 18.158 729 372 18.053 17832 4+ 11
HW = 15689 =14950 =31494 -27080 -32990 -30.074 -2191&
, Hlﬂf-l.lquld}lﬂ'r + 2714 4+ 3208 -30765 -26T708 - H.H?_’._ = 12142 =2795




Unser Anspruch ist os, ab 1999
unseren Kunden die Produkie und
Dienstleistungen auch in Euro
anbigten zu kEnnon.

Wertschopfung des
Volkswogen-Konzems

Die Wertschépfung driickt den von
eimem Unternehimen in einer Periode
erwirschafteten Wertzuwachs aus und
i51 seln Belirag zum Sozindprodukt. Im
vergangenen lahr nabum die Wertschiip-

fung des Volkswagen-Eonzerms um

B,7 % aul 27,7 Mrd. DM zu. Der Umsatz
je Mitarbelter waurde von 423 TDM auf
453 TDM gestelpert, Die Wertschibplung
je Mitarbeiter verbesserte sich
gegenitber dem Geschéfisfahr 1% um
29% aufl 111 TDM.

Entstehung Mia. DM 1997 1996
I..I'Hur.::ﬂﬁu - 113.245 100123

-+ Sonutige Enrdge 11512 11,520

CaVorengen. 97.047 86,146
Wartschépfung 27.710 25497
Varteilung Mio. DM 1997 % 1996 %
an Alicndre  Dividinda T e 323 13
an Mitarbeiter  Lohne, Gehalter, Somicles 20,686 747 20708 812
an dan Sioaf Steusrn, Abgoben ‘2891 104 15665 65
an Krediigeber Zinsaubwand 2772 10,0 2446 94
an das Lindas-
rehmen Rickogendotierung 878 32 355 14
Wertichapfung 27.710 100,0 25.497 100,0

Einflihrung des Eura 1999 technische Abwicklung als auch die

Drer Maastrichies Verag shehit fir den

1. Januar 1999 die Einfithrung einer ein-
heitlichen suropdischen Wihning vor,
Unserer Meinung nach wind der Eure zu
elner erhithten Prelstransparenz, einem
steigenden internationalen Handel,
cinem griferen Wettbewerb und lang-
fristlg zu mehr Winschaftswachstuom
fidhren. Wir wesden diese Chance
nuten und haben daher bereits Mine
1996 ein Projektteam gebildet, das funk-
tions- und bereichslibergreifend in allen
Organisationseinheiten den Handlungs-
bk identifiziens und Umstellungs-
mafnabumen festlegl. Unser Anspruch
st e=, ab 1999 unseren Kunden die Pro-
dukte und Dienstleistungen des Kon-
#erns auch in Euro anbieten s kilnnen,
Dicses schlickl sowohl die wihruimgs-

Mibglichkein ein, dofl unsere Hindles
und Lieferanten ebenfalls ihre Preise in
Evro stellen kinnen, Der preisstrateg)-
sche Ansate von Volkswagen als Reak-
ton auf die sich kndernden Bahmenbe-
dingungen sieht eine Verbesserung der
Preis/ Gegenwert-Relation durch stetige
Erhithung des Produktmehnwertes vor,
Dramit soll die Basis fir die Durchset-
wung einer kontinuiedichen Hoherposi-
tionierung im Markt gelegt werden. Die
konsequenie Umsetzung der Plattform-
strategie fir Fahreeuge und Aggregate
schalft hieru grundlegende Vorusset-
sunges, Der Einflihmung der gemein-
anmen europiischen Wihrng Euro
wird Volkswagen durch entsprechende
Fortfithrung der Preisharmonisienings-
maBnabimien Fechmung tragen.



Bilonzstruktur der VOLKSWAGEN AG

Aktiva Mio, DM 3112.1997 % 31121994 o
Anlogevormagen 19.231 4542 17.515 43,7
_ Varraha 3213 T4 059 T4
Farderumgon 12330 29.1 11,505 287
Fliassige Mittel 7.659 180 7993 200
Gesamivermiigen 42433 1000 40072 100,0
Possiva Mio.DM 31121997 % 31121996 %
Eigenkapiiol 12549 29,6 11755 293
Largfristges Fremdkapial 9.124 215 8466 216
Minalfristiges Framekapiol 7102 167 7252 18
Kurahristiges Fremdkapitol 13658 322 12399 310
Struktur der Gewinn- und Varlustrechnung der VOLKSWAGEN AG
1. Januar bix 31, Dexember 1997
Mio. DM 1997 % 1996 %
UmsatzedZss 54285 100,0 49.891 100,0
Herstallumgikasien 50488 930 469589 941
Bruttoargebnis vom Umsate +3797 70 +21912 59
Viestriabs~ und Verwolungskosien 1928 72 4040 81
Santlige beiriablichs Errigs
und Avbwendungen + 942 17 4+ 448 0%
Finanzergebnls +13%0 24  +1798 38
_mwh e +2200 41 +1128 23
Shovarn = 1235 23 498 10
Jahresiberschul + 96 18 4+ 830 173
e N T i s m‘“"&‘ﬂﬂam

hu:.rrhm lm;.;apﬂ:ht D-r!.hdiih;m-h-

ongeberdert werden.



Im Vergleich zum Vorjahr ist
der Inlandsanteil an don Konzem-

Segmentberichterstatiung: Umsatz-
erldse nach Wirtschaftsgebieten
Unierneilt man die Konzern-Umsaiz-
erliae nach den Herkunfslinderns, ao
dominlert das Infand mit einem Antell
wion GG (B3.9) %. NMimmi man das

Mach Absategehicten wurde der
fiberwiegende Tell der Umsatzertse des
Volkswagen-Konzerns in den europdi-
schen Lindern und davon knapp die
Hiilfte in Deutschland erzielt. Im Ver-
gleich mum Viorgahr ist der Infandsanted

UmsatzerSsen lieferbedingt europiische Ausland hins, dann an den Konzern-Umsatzeritsen liefer-
zuriickgegangen. stammen unverindert 81,6 % der bedingt urikckgegangen. Eine deutliche
Umsatzerlfse aus dem europiischen Zunahme verzeichnete dagegen das
Raum. Der Anief] von Nord- und Shd- curoplische Auslond. Ebenfalls paoslidy
amerika hat sich 1997 gegeniiber 1996 entwickefren sich die Umsatzerbise in
Fusammaen nur geringfigig erhiihi. In Nordamerika. Der Riickgang in dier
Afrika und in der Region Asien-Pazifik HReglon Asien-Pazifik resultiene aus
simd die Anteile am Umsare um jeweils geringeren Fahrzeuglieferungen der
0,1 Procentpunkte gesunken, Volkswagen do Brasil und der AUDI AG.
Umsatz aus der Region stammend Umsalz in der Begion ersiel
al Mie, DM 1%97 % 1996 ;] 1997 B 1996 %
Indand TOBGE B&24 63924 B39 39191 344 35417 364
Europa [ohne Inlond) 21.528 190 17762 177 44139 390 37,724 317
Merdamerika® 45632 41 807 38 11617 10,3 rr20 17
Shdamerika lagds 131 13231 132 12152 107 12035 12,0
Adriko 214 08 B72 0% L¥3l 15 1693 17
Asimn-Pazifik* 455 04 57 05 4415 39 4531 45
Getam! 113.245 100,0 100.123 1000 113.245 1000 100.123 100,0

* Engchiballlegh Maaibo [Waipahisidemen ool
** geoegraphach -



Waesentliche Zohlen der Marken und Regionen

Absatz Produkiion Balegschaft Umsotz Irvestiionon
Tsd Fzg. Verdnd., Tud Frg. Verdnd.  3L12. Vertnd, Mio. DM Verdnd, Mic. DM Verdnd,
1997 % 1997 % 1997 b 19597 % 1997 %
Mﬂw_ 1829 + 41 1467 - 21 112752 + 7,7 59924 +114 4158 +21%
_FCI!.HSW!.GEH_E:_HMM 1511 + 1.2 l004 - BOD B3ITTE + 40 48311 + 7.8 3438 +305
Valkywagen-Sachsen-
Gnnlluhahﬂ - 110 +255 110 + 2355 5207 +742 3383 + 548 315 -440
Uﬁlhmw Brumelles S.A. 167 =147 167 =147 4057 + 32 3147 =124 166 + BS54
Volkvwagen Movarna, 5.4, 277 #1100 2F7 +100 4877 + B1 3441 + 7.2 62 + 47,1
Groupe VOLKSWAGEN
Fronce 5.0 204 =102 - - 622 - 28 5412 - 0,7 7 =73
AUTOGERMA S.p.A 254 +123 = =0 . 354 + 22 5809 +12.2 & =299
VOLKSWAGEN Group
United Kingdam Lid, 207 +127 - - 621 + 521 5907 +43.8 4 +372
Marka
Volkswagen Nutefohrzeuge® 267 + 334 226 + 477 16949 + 159 74657 +19.6 238 -287
Marke Audi 550 +12.3 558 4135 38155 4+ 91 22410 %192 1967 + 341
Marke Seat 617 +21.3 457 +125 154697 + 05 11950 + 255 ari=-231
ﬂlﬂudu__ B 373 #3344 357 +357 19611 +139 5157 #5368 405 =316
Region Nordamerike 310 + 30 259 +120 14182 +14% 9454 4+ 240 B55 +75.4
Velkywoegen
de Mexico, 5.4, do CV, 259 121 259 +120 151%6 +141 5745 + 353 748 4951
WVOLKSWRAGEN
~ OF AMERICA, INC. 17l = 53 = - 729 - 05 4379 +2872 106 + 93
'hl'-nlhhn@fl__ﬂundu h:: 29 4 57 - - 257 - 23 B79 +128 1 =800
hﬂuﬂﬂnﬁrﬁfﬂﬂn 739 - 18 719 4 33 40492 4 14 14489 + &7 743 - 68
Volkswogen do Brasil Lida, 0% - 03 570 4+ L5 31073 + 3% 11788 % 7.5 &25 4+ 01
Volkswogen Arganting S.A 116 +209 #1 +353 3640 + 38 2335 4250 75 429
Wolkywoagen
of South Africa {Pry.) Lid. 36 =160 58 -140 Sy =112 1387 - 19 44 + 28
Region Asien-Parifik 340 + 1572 285 +207 14782 - 03 2052 + 05 a2 bl
Shanghal-YValkiwagen
Automotive Company Lid. 230 +151 230 +151 10008 - 31 5540 +1353 183 - 33
FAW-Valkpwoagen
Atomotive Company, Lid. 41 + 56,8 47 + 729 3845 + 37 1.020 +B5.8 Bl -71.4
WAEHEWPHME.F. 60 - 03 - - 353 + 20 2003 - 19 & =106
‘H‘M[m 4250 + 6,4 4291 + 79 279892 + 73 113245 +131 FB43 + 126

* il LFFT ikl ¥ Peanan 5p. 5 aa,
“* Thne Erkrmguagan PMirwvorr, oA weal WOLKEWAGEN FIRAMCE, 5.4

D Mangendings dee moht vol boapaldiesten, lubs eegproty derrides Boretgages AUFDELEOPL, Yhosghp-Vall pasgan, FAW - Yol imugen wid Chisghin Mesge jirg
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{J;‘i_'um wesantlicher Gesellschaften
M,

Mame der Gesellschah Gezeichnetes Johresergebnisee’
Kapital nach Stevern
31121797 1997 1996
VOLKSWAGEN AG 2.032% P6b &30
Volkswogen Sachsen GmbH 10 47 a-
Sachsische Automobilbou GmbH 10 24 207
Volkswogen Bruxelles 5.4, 105 15 ]
Volkswagen Brotislava, spel. s r.o. 108 & 10
Groups VOLESWAGEM France 1.4 25 104 150
AUTOGERMA S.p.A. 143 32 a3
VOLESWAGEN Group United Kingdom Lid. 23 188 83
AUDI AG 215 360" 2508
98,99 % VOLKSWAGEN AG
SEAT, 5.A, o 131 63
SKODA, automebilovd a.s.” 934 61 9
70 % VOLKSWAGEN AG
Europcar International 5.4, 299 10 - 1"
50 % VOLKSWAGEM AG

" [he Yete sahipreches dus noch ndeisperifiakes Vorsclhsihen oulgaielien Johrenbachbs e
" vl et ingafordsmer guvitebsnder Disfoges b Hihe von 112,5 M. D&

" Wor Ergebrsoblibrung.

* Das Gerechemte Kopital der SEAT, S0 beivig? 30 Moo, Peisten; dhei antiprichi 241 THaL

* by hovm 01011998 Herminn dis Geimlachah urier dom Mases SE00A, AUTO ok

= Mrapilgei Ergelsiu



Mame der Gosellschalt

VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC.

Volkswogen Canada Ine

Volkswagen de Mexico, 5.4, de CV.

Volkswagen do Brasil Lida.

Volkswogen Argentina 5.4,

Volkswaogeon of South Africa (Phy.) Lid.

Shanghoi-Yolkswagen
Autemeotive Company Lid,
50 % VOLKSWAGEN AG

FAW-Volkswagen Automolive Company, Lid.
30 % VOLKESWAGEN AG, 10 % AUDI AG

VOLKSWAGEMN Group Jopon KK

Velkswogen Financiol Services AG

Coordinafion Center Volkswogen 5.4,
&0 % VOLKSWAGEN AG,
40 % Volkswogen Bruxelles 5.A.

vﬂliwqgnn International Finance M.V,

Volkswogen Investments Lid.

= Frodukfionsgesellichation
== Yertmiebsgesellichafien
= Sontlige Gevellchalen

Kapital
31121997

534

288

900
a22
23

260

649

300

B&3

674

204
600

Jahresergebnizse"
nach Stevem
1997 19946
= 24 43
7 14
57 31
49 292
55 14
=110 12
348 258
1am D"
a4 56
11 102*
192 180
15 10
37 40



Volkswogen-Konzernobschiufl zum 31.12.1997

0

Bilonz rum 31. Dezember 1997 = in Mic, DM =

Alctiva

JLIL1IRTT

AL12.1996

Anlagevermigen

Immaterialla ?wm

Sachanlagen

Finonzonlogen

Vermistte Vormigemgegenitands

HHREE

Umboufwermgon

Varrdle

10827

Bl EIE[SEls

Forderungen und Sonifige Vermagens-
fegenitands

34,615

31205

Werpapiora

E|E

Kowsenbesfond, Bundesbonkguthoben
und Guthaben bed Kreditinstihaien

Rechnungrabgrensungsposten

(5]

Bilonzyemma

EEEE g

EsiE 3

Possiva

Eigenkapital

" Garsichnetes Kopaal der VOLKSWAGEN AG

(8}

2.032

:

Stammaoktien 1.545

Varrugiaktien chre SSmmracht 487

Bedingies Kopiol 289

Micht eingeforderte oussichende Einlogen

= 113

Eingedordertes Kapitel

1.91%

Kapialricklage

7l

3184

Gewinnricilogen

5,235

Bilanzgewinn

487

HAntpile andarer Geellichalter

Senderpaiten mit Ridklageanteil

]

(10

Senderposten Fir Investitonszulogen
Riichstellungen

(11}

Verbindlichkeiten

112}

Rechnungiabgranzungipesten

(13}

Bilanziumma

HEHHR P

1




Gewinm- und Verdustrechrung wem 1. Januar bis 31, Dezember 1997 = in Mia. DM =

drhang 1957 1996
Umsatzerldse i14] 113.245 100.123
Horsallungikosten dar 2ur Ervislumg dor
Umaatzeridse srbrochben Leishungen 100.924 90.504
Bruttcergebnis vom Umsotz + 12319 419
Wertrisbskosten 9.027 8301
Allgemaine Verwaltungskoten 2.782 2660
Sonsige batriebliche Erroge {15 6494 7.487
Sonsfige betriebliche Autwendungen {18) 5404 5760
Betedigungrergebain i + 509 509
Lirnargehnis (18] + 1580 1.20%
Abschraibumgen ouf Finonzanlogen und ouf
_Werpapiere des Umloubvarmagens 43 131
Ergebnis der gewshnlichen Geschifistarighelr + 3848 1972
Steuatn vam Einkommen wund vom Ertrag 2.485 1294
Johreviiberschull 1% + 1a3&l 678

Tl



Anhang des Velkswogen-Konzernabschlusses zum 31.12.1997

Abschlufl nach Hondelsgesetz

Der Yolksvagen-Koneermabschiuf ist nach den Vorschiriften des
Handelsgesetzbasches - unter Reachiung der Regelungen des
Aktietgesetres - aufgesiel.

Um die Klarheit der Damstellung zu verbessern, halsen wir ein-
zebne Posten der Bilanz und der Geswinn- und Verhestrechnung
rusammengein. Diese Posten sind im Anhang pesonsden auspe-
wihiserl. Die Gewlnn- uid Verlustreehniing st e besseren |nter-
natbonaben Vergleichbarkeit nach dem Umsaizkostenverfahnen

aufgesielli.

Konsolidierungskreis

fum Kreis der vollkonsolidierten Koneermaniemehmen gehdinen
grindsiitzlich alle Gesellschalien, an denen die VOLESWAGEN AG
direkt oder [ndirekt mit mehr als 50 % beteilige s oder die unter
einheitlicher Leitung stehien. Neben der VOLESWAGEN AG sind
ilas 29 inbindische und 77 auslindische Konderngesellschaften.

Im Berlchisfalir i1 cie neu gegrindete Vidkswapen Beteili-
gungs-Gesellschalt mbH, Wolfsburg, als vollkonsolidienie Gesell-
schalt erstmals in den Konsolldiemmpshkoels elnbesogen wonden.
Auf sie wurden die Anteibe von sechs vellkonselidierten und
einem Gemelnschaisuntermehmen, die bisher von der VOLEKS-
WAGEN AG gehalien wurnden, ilsenragen. Dred bishers nichi kon-
solidierie sowie pwel mit dem antelligen Eigenkapiial einbezn-
geng verbundene Untermnebhmen im Ausland, von denen cine
CGeesellschaft umbenannt wurde, werden men vollkonsolkdiert,
Durch Fusbon sind vier auslindische Gesellschaften formell aus
dem konsolklicrungskreis ausgeschisden. Pael bisher sollkonso-
lidierte nordamerikanische Geseflschaften wenden zu Anschaf-
fungskosten gefithe, machdem das operative Geschah aufl beste-
hende Konzemgeselbschaften dibertragen und nachinlgend das
Lipuidationsverfahren etngeleitet wurde. Aus derVerdfinderning des
Kaawsoldieningskrelses ergil skch kelne nennenswene Verinde-
ming der Vermégens-, Finanz: und Ertmpgslage des Volkswagen-
Komsermis.

Aus dem Krels der mit dem antelligen Eigenkapiud in den
Volkswagen- Konzern einbezogenen Unternchmen sind owel
Giesellschaiien musgeschicden, die m Anschaifungskosten fonge-
flhrt werden, Davon ist [l eine Gesellschalt das Liquidationsver-
fahren singeleitel worden. Ein neu gegriindstes verbundenes
Unitemehmen hint dis Anteile an elner Finanadiensilelstongsge-
sellschalt Obernomnsen, die beide af equity bewertet wenden.,
Dunach werden munsmelir 6 inlindisclse und 5 austEndische vers-
bundene Untemehmen mit dem anteiligen Eigenkaplial bewertet,

MNichi knnsolidiert wenden 17 inl@ndische und 22 ausbindiselwe
verbundenes Unternehmen, Dabed handelt es shch um Gesellschaf-
tefi die gem, & 296 Abs. 2 HGB nichy einberogen wenden,

Mit deon anteiligen Eigenkapitnl wenden 6 Gemeinschaltsun-
termechumen im Inkand wnd 19 im Ausland in den Koneernabschiul
einbezogen. Dariber hinaus wenden & Gemelnschafisunzmeh-
men @ Anschaffungskosien gefith.

s

26 inlindische und B auslindische Betelligungen, sul die die
VOLESWAGEN AG oder andere Eonzerngesellschafien mafgehli-
chen Einflufl susiiben, wurden als assogiiere Unternchmen in
den Konzernabachlufl fibernommen.

e Aufstellung des gesamiten Anteilsbesizes des Volkswagen-
Koneerns hinterdegen win beim Handelsregister Wolfsburg HRB
215 Darfiber hinaus kann diese Aufstelbung direlt bei der VOLES-
WAGEN AG angefondent werden.

KonselidierungsgrundsBtze

DieVermibgensgegenstinde und Schulden der inden Konzermab-
schiul einbezogenen inlindischien und ausl@Endischen Unterneh-
miin werden nach den fr den Yoliswagen-Konzern elnhelilich
geltenden Bilanzierungs- und Bewenungsmethoden angesetzt,
Bl den assozleren Unternchmen legen wir deren Bilanzsienng
und Bewertung - sewckt bel meslindischen Konzerngesellschaften
nicht ebme Anpassung an die deutschen Rechnungslegungsvor-
schirifien erforderlich Ist - fir die Enmitlung des antelligen Elgen-
kapitals mugmimde.

e Kapdtalkonsolbdierung der erstmals in den Konzermal-
schlul einberogenen Untermehmen wnd die Erminbuang der
Wertansiitze assoziierter Unternehmen wind auf Grundlage der
Neubewenungsmethode grundsioedich mam Zelipanks des
Erwerbs durchgefiihrt

Unterschivdsbetrdige aus dem Erwerb von Anteiben an konsali-
dlerten wnd assozilerten Unternchimen wenden aktiviern und diser
fiknf lahre abgeschrichen,

Fordemnmgen, Verbindlichkelien, Aufwendungen und Ertriige
swischen den konsolidierten Unternehmen wenden eliminber.
e Konzermvorrile i;ll:r:lnigu'l Wi um Eﬂhclunmlm
Abwelchend vom Vorahr werden keine Zwischenergebnlsse auf
konzerninterne Verkiufe von Gegenstinden des Sachanlagever.
mdbgens mehr ellminben, da sie o Qbllchen Markibedingungen
vorgensmmen wiirden und die Aswirkungen in der Vergangen-
heit gering waren,

Ergebniswirksame Konsolldienmgsvorglinge unierliegen der
Abgrenzung latenter Stevern. Paisive latenie Steuem aus Konsoli-
dicrungsvorgingen wenden mit den im Saldo akriven latenten
Stewern aus den Elneclabschliissen, die jedoch ndchi bilanzier
aind, sulgerechnet.

Damriiber hinaus wurden die im Yorjahr angesendeten Konsoli-
dierungsmethoden beibehalten

* THe grenanie Aot b i Bl sbeh sl Seie BA,



Wahrungrumrechnung

Fiir den Knnrernabechlull wenden in den ausllindischen Eineal
abschliissen die fugdnge im Sachanlagevermdgen und die Vor-
trilge erstmals einbezogener Unternehmien mit den Durch-
schninskursen der Zugangsmonate, Abschmeibungen und
Abghnge mit (ber die monatlichen Zoginge pewichieten Kors-
mittedhwerten (hisborische Kursel imgerechnet.

[has Finansanlagevermagen wind mit Aussihme der Auslel-
hungen mit den Kursen gum Erverbsaelipanks angesetz vnd aof
dieser historischen Basis fongeschrichen, Die Umrechnung der
Auislelbnmygen erfolgh mde dem Minelkers am BHanesiichitog,

Das kurzfristige Vermietvermigen wind eberso wie das dicsem
Vermigen susirechnende Fremdkapital o dem Minelkurs am
BElpnzstichiag umgerechnet,

Jur Absicheruig unsendr Fremdwithrings-fahlungsstrdme -
im wesentlichen aus erwarsen sukinftigen Umsatzerldsen.
Materinleinkfiufen und Kreditgeschifien - gegen Withrungs- und
Lnssechwankungen werden Oberwiegend rentral durch die
VOLEKSWAGEN AG derivative Finanzinsimmmenie, wie Devisender-
min- wind Opaionsgeschiive, sowie Zinssichemmpspeschiifie, wie
Cap’s und Forward Rate Agreements, eingeseizr

e Bewertung dieser Geschilfte wird nach dem strengen
imparivissprinegip vorgenommen. Durch komblmierne Zins-
Wihrungsswaps [Cross-Commency: Interest-Swaps) wnedegie Yer-
indigenagegenstinde oder Schubiden werden #u vertraglichen
Kursen umgerechnet,

D fibvrigen Yermigenswerte und Schulden setzen wir mil dem
Mittelkurs am Bilanzstchitag an.

(e aes der Kursentwicklung des laufenden fahires resuiltieren-
den Yerinderungen der Wahrungsumrechiingsdiferenzen
berhindefn wir ergehandswirksam,

b der Gewinine: und Verisstrechnung kommen in der Regel
maonatliche Durchschnimskorse zur Anwendung. Abweichend
davon erfolgt die Dbernahme der Abschrefbungen auf Finonzan-
lngen oul historischer Rasis, Die i den Herstellungskosen, Ver-
irlehskosten und allgemelinen Vervaliungskosten enthalienen
Abschreibungen aul Sachanlagen rechnen wir ebenfalls historksch
wim Die fahresergebnisse der ausbindischen Tochtergesellschaf-
ten ergeheen sich aus der Umaechmung der Landeswithrungshe-
irdige mit dem Stichiagskurs unter Berdcksichiigung der ergebnis-
sirksamen ikanziellen Wikrungsummechming.

Bilanzienmgi- und Bewerungsgrundsatze

Diie lm Viarjabr angeswandien Bilanzienings- und Bowerungsme-
thadlen halsen wir inil Ausnalvne der genannien Anderungen
helbelinlien.

Immnterielle Vermgensgegenstlinde weisen wir zu Anschal-
fungskosten ws urd schreiben sbe planmilBig Gher 3 Jalvre linear
ab. Dagegen wind e new erworbener Geschilfts: oder Firmenwent
{Gennhivll] fiteer Elnen Seitranm von 5 faheen, beginnend im lahr
des Erwerbs, abgesclirieben.

[He Sachanlagen und das Yermietvermigen bewerten win 2u
Anschaffungs. bew, Herstellumgskosten, vermindert um Abschredi-
bumgen. Investitlonszuwendungen wenden grundsizbich abge-
setrd. Der Ansate der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der
direkr rurechenbaren Material- und Lohnkosten sowie anteiliger
Material- und Fenipungspemelnkosten einachlbeflich Abschinel-
bungen. Verwaltungskostenanteile bleiben ouler Ansate,

Den planmdBigen Abschreibungen Hegen haupesichlich
folgende Mutrungsdauermn sugrande:

Grebilsde 25-50 lahne

Geblasde- winil Grundssicksetnrichtungen 10-18 Jahne
Technische Anlagen und Maschinen 5-8 fahre

Maschinen rur Energleerzeegung 14 [aline

Betriebs- unad Geschifsausstatiung chinschlbeBlich Spezialwirk-
#euge wind svorrichiangen 3-8 lahre

Im Valkswagen-Koneern werden im steuermechilich sulissigen
Umfnng planmifige Abschreibungen aul bweghiche Sachania-
gin degressiv mil sperem planmERigen Mergang auf die
lineare Meihode unter Berlicksichtigung des Einsatzes tm
Mehrschichibetrich vorgenommen. AulVermgensgegenstinde,
bei denen Sonderabechreibungen in Ansprech genommen wer-
den, wenden wir die lincare Abschreibungsmethode an.

Erstmals basieren die Abscheeibungen auf Zuginge bewegli-
cher Vermipensgegenstinde im Inland fm ersten bew, swelien
Halsjalr verelnfechend auf vollen bew. halben [dhresmaten. Durch
dicse Uimstellung ist das Ergebnks 19597 um 874 Mio, DM gemin-
dert wardlen, Damit folg die Bewertong im Konzermabschiu® der
Hewertung in den Einselabschlissen.

e Unterschisdsbetrige swischen den handelsrechitich gebo-
tenen wnd den steuerrechilich aulissigen Wertansiizen sind in
den Sonderposten min Rbckingeamell sufl der Passivieine dert
Bilanz cingesiell.

Die Antelle an verbundenen und assoelienten Unternehimen,
sowwelt nichi nach der Equity-Methode bewenet, sowie die sonsti-
gen Betelligungen sind xu Anschaffungibosten oder mit dem
nicdrigeren belmdegenden Wen angeseet.

Wertpaplere des Anlagevermiéigens bowerten wir su Anschafl-
Fungakosten bow, mit dem niedrigeren beizulegenden Wer.

HNicht- paler geringverzsinsliche Auslelbnangen bilanzberen wir
eum jewligen Barwert, vereindiche Ausleihungen mum Nenn-
wWeflL

Innerhalb der Yorelite werden die Roh-, Hills- und Betriebs-
wlodFe svwvie Waren o durchschnittlichen Anschaffungs- oder zu
nbedrigenen Wiederbeschaffungskosten bewertet,



Anhang des Volkswogen-Konzernabschlusses zum 31.12.1997

e undfertigen und fertigen Erzeugnisse sind abwelchend vom
Varjals mit dem handetarechilich mindestens beizulegenden
Wert angesetzr, d. h Fertigungsmaterial und Fertigungslohn, ver-
mindert um Wenberichtignngen. Hierdurch wind Risiken auf den
Absaiz- und Beschaffungsmlirkien besser Rechnung getragen.
Diese BewertungsSnderung hot sine Ergebnlshelasiung in Hihe
v 876 Mio, DM zur Folge.

[hirch ausneichend bemessene Wertkarmektunen wird allen
erhennlsaren Lagerungs- und Bestandsrisiken RBechning getragen.

Forderungen und Senstige Vermiigensgegensilinde werden
mil den Nennbetrag angesetet, Efiennbare Einzelrisiken und all-
gemeine Kreditrisiken sind dunch entsprechende Wertkommekiumen
beerilcksichtigl. Forderungen in fremder Wilkhrung wenden - alnei-
chirnd vom Jahresabschiul der VOLESWALGEN AL = mit den Mit-
telkursen am Bilanzstichiag ader den dam vereinbarten kursen in
Ansatz gebracht,

Erworbene Devisen- und Zinsoptionsrechie wenden bis pur
Falligkeii mit lhren Anschaffungskosten bew, nledrigenen Zelover-
fen angeseta, Der Ansatz der Wertpaplere des Umbaufvermiigens
erfolgl mu Anschaffungskosten oder sum nleditgeren beleubegen-
aeen Wert am Bilanesstichiag, soweit nicht niedrigene Werte ans Vor-
juhren millssigerweise beibsehalien wenden.

Rikckstellungen (lir Pensbonen und Shnliche Verplichiungen
haben wir fiir inllinalische Gesellschafien noch versbcherungs-
mathematischen Grundsiten mit dem Teibwert nach § Ga ESG
angesetzt, bed auslEndischen Gesellschaften nach vergleichbaren
Cerundsiizen.

Ll Fllr i ukedinftigen Ananeielen Belastusgen aus den Pen-
sbiszalihingen besser vorzusorgen, begen win - alwebchend vom
Abschlul der VOLESWAGEN AG - ginen Hechnungsrinasatz von
5% .::ugh.l.ndr. Rilicksiellungen fir Iuhl:l.ﬂ.l.h'l'ul.tumndlumm aipd
unier Berilcksichtlgung stevuerlicher Bewernungsvorschrifien lm
Inland mit 5,5 % abgezinst worden,

e Rbcksiellungen i Gewihrlelsiungsverpllichiungen wer-
den unter Eugrundelegung des bisherigen beziehungswelse
peschilteien Schadensverlnilz der abgesetzten Falrzeuge gehil-
det.,

Erkennbaren Risiken und ungowissen Verbindlichkeisen wind
aul Basls etner verntnftigen kaufminnkschen Beunelbumg durch
ausrcichinds Dotierung von Rlckstelhangen Rechnung getragen.
Sie decken in diesem Bahmen alle Risiken aus sukiindtigen Inan-
sprschnalimen al.

Lur Bewertung von Devissntermingeschifien wird jeweils der
vereinbarte Kurs mit dem ensprechenden Terminkurs gleseher
Falligheit mum Bilanzstiching verglichen, Ein sich dormus ergeben-
der unmealisierter Verlust wind zurlickgesielll Eine positive Dife-
rene (Bewenungsgewinn) wird nbchi benbcksichilgt. Eine Aufrech-
meng vor Gervdnnen und Verlusten erfolgd nichie,

T4

Fillr dlie Ermitthing eines eventuellen Risikos aus Forward Rate
Agreements (Anssicherungspeschilie) wind der im Verimg fesyge-
legte Zins mit dem vereinbarien Morke- lelerenecinssota (o B,
LIBOR) verghichen. Eine daraus abgeleitere Ausglebchsverpllich-
tung zu unseren Lasten wird suriickgestelle, Ein midglicher Aus-
pleichaansprech #u unseren Gomnsten wind buchmifig nici
beriicksichiigt.

Verbindlichkeiten welsen wir min dem Ridckzahlhuomgs- oder
Erftillungshetrag aus. Yerbindlichkeiten in fremder Wahmmg wer-
den - atnweichend vom lahresabschliul der VOLESWAGEN AG -
mit den Mittelkursen am Bilanestichtag oder den dazu versinbar-
ten Kursen in Ansatz gebrache.

Daer Ansate der Eventualverbindlichkelien entspricht dem
Halnagsumlang.

In der Gewinn- und Vedustreehnaemg erfolg die Zuordnung der
Aufwendungen s den Bereichen Hersatellung, Veorel wind Allge-
e Verwaliung nach den Regeln der Kostenrechnung.

Diie Herstellungskosien der zur Erslelung der Umsatzerbise
erbrachien Leistungen enthalten siimiliche Aufwendungen ass
dem Herstellungs- und Mueralbeschaifungsbenelch, alle Auf-
wendungen il Handelswaren, die Kosten fiir Forechung und Ent-
wicklung sowle Aufwendungen filr Gewilhrleistmngen und Fro-
dukienhafepfliche. Daritser hinaes wind hier der Unberschied zwi-
achsen Vodlkosten und der Hendebsbilanzuntergrenee bel der
Bewertung der Bestinde ausprwicsen,

I den Vertrlebskosten weisen wir Personal. und Sachkosten
unserer Vertrichssiellen sewie Versumd-, Werbe-, Verknulsforde-
rungs-, Marktforschungs- und Kundendienstkosten aus,

Zu den Allgemelnen Verwaliungskosten gehdoen Personal-
und Sachbosien der Verwaliungsstellen.

e Sonstigen Stewern in Hihe von 406 Meo. DM (Vorjahr
A71 Mg, DM} werden den Funkiionshersichen zugeordnet.



ErGuterungen zur Bilanz

Db Aulfglisderung der In der Bllanz zusammengelafoen Anlage-

pesttionen und ihre Entwicklong im Berichisiahr ist auf den
Seiten 76 und 77 dargestellt,

[het Buchwert des Anlageve rmiigens im Volkswagen - Konsern
in Hikhe von 35505 Mie. 1M umiai dic Immatericllen Vermi-

gensgegenstiinde. Sachanlegen. Finanzanlagen und die Vermiete-

ien Vermigensgegenstinade,

Die Investifionen betragon:

Mia, DA 1997 1924

Inmatarielle Yarmbgens-
gegenddnde 74 74
Sachanlagen 8.1a7 7.255
Finanpanegen 1.620 1413
.843 B.7432

Yermistete Vermagens-
gogensands 7734 7.63%
17.577 14,381

Db Dnvestkdonen umfassen anch die Vortrige ersimals in den
Kaieermabschlul einbezogener Untemehmen.

Werterhdthungen des mit dem antelligen Elgenkapiond bewene-
ten assteilerten Untemchmen wenden in der Zugangspalie
erfalis.

Die ovflerplanmaligen Abschreibungen betragen:

Mia, DM 1957 1996
_Sachonloges 1# 131
frtedes an verbundenen
und auarierien Uniermshmen
_sonde Beleligngen 63 108
Wartpapiars dos Anbage-
_vermigens sowie Auslsthungen a2 23
114 283

AuBerplanmiBige Abschreibungen aul Sachanlagen wunden
im wesenilichen fir nichs mehr genatete Produktionsanlagen vor-
genommen. Inden Finanzankagen fhime vor allem der nachhal-
thge Verzehr des antelligen Reinvenmidgens bed elvem assosilemen
uml eimem Gemeinschalisuntemnehmen @i Wertberichnigungen
wul alen Betelligungshuchvwert,



Er&uterungen zur Bilanz

Entwicklung des AnlogevermBgens des Volkswagen-Kenzerns - in Mio, DM -

Bruttobuchwarte
Archal- Wertrog ZigSngs Umiba- Abgéngs Arnchal-
furgs-/Her- ersimals chungen fungs-/Her-
steflungs-  einbezogener welungs-
kasten Gesall- kenten
L11%%7 schofhen 3L121997
Immaternelles Wenmbgensgegenitande
Kanzeulanen, gewarbliche Schutzrechéa
und Ghnliche Bechte und Were sowis
Lizmnzen an solchen Redhien wund Weitan Ble 11 b 30 183 742
Enu-cll':n_rill & = e = 5 s
Geluisteta Anzohlurgen &7 = 2 - 22 7 40
B30 11 &8 B8 195 TE2
Sochonlegen i
Grundsticke, grendstdcigheichs Rechie und
Bawten airschlisflich der Bouten auf fremden
_En:ﬂ:liclm 17,627 3 445 230 130 18.285%
Technizcha Anfagen und Maschinen 26,662 12 1928 1168 %348 28.832
Andera Anlagan, Botriebs- und
GeuchBituousiatiung 26348 5 3317 1.061 1.285 I9.445
Gilhﬂlh.iu-n.lihhngm wid Anlogen im Bou 074 B 2337 = 2ATE &7 2874
7Tl 118 B.oaT = 17 2411 TeA38
- —
Antuile an verbundensn Uniermnabmen 135 = &8 - S0 153
Awnleibungen an ﬂ-rh:mdlnl- lljl'l"l'_h'l'll"ﬂ'nﬂ'l 10 = 20 = 10 20
Anselle on assoziiersen Uinfernshmen 1.858 - 573 0 17 2414
Betailigungon 235 0 2 0 111 126
Auleibungen an assoziierte Undernehmen
unsd Uinbernabimen, mit denen ein Bstailigungs-
werhdlinis bastakt 1 = o G 1 0
Weripopisra dis Anlogavermagans L3569 1 757 - 535 1.5%2
vSﬂl'llﬁﬂi Ausleshimgan 501 a 185 - a3 503
5u-|1|ﬂﬂl Finorzarlogen BB - 14 - 1 101
4197 1 L&19 - 908 4,907
Tarea 120 9734 = 2 1524 85129
L S - - o ~ .
“Gimachl. Kurdiflresren in Hoka von - 9 Mia DAL

" Eirmichl KundiHererqen n Hids son = EF? Mis DML
*linichl. Bl miaspen = Hiks won 336 Mia DAL

76



Moo Votrag  Abscher Umbu-  Abgings  Zuschesi-  Kumuiene  Buchwene  Buchwere
linesn arvimali baingen churgan bungen Abachro-
Abschral-  winbazoge- Ioufardes bungen
burgen nar Gesll- Johr 1121997

111997 schafien 3121997 JLIL19%6

Tao i | 50 i 151 - 433 109 &8

1 - - - 1 = - - 4

39 - i} - 1 - - a8 2 8

Fr)] 50 (1] 152 - L | 111 130

$.137 12 598 1} 5% ) Haaal BLb04 BAYD

22396 3 2424 ] 12 - 24,119 43713 4364

21462 2 2725 - ] 1z21 - 22960 6485 4 BB

85 = 1 i} 2 - a4 792 1989

53,080 17 5548 1] 1594 7 56844 TL594 0631

1 = 4 - 0 - - 148 134

- - - - - - - 20 10

581 - 59 - 0 - &40 Lira 1277

13 0 - - 101 - 112 14 x2

i} - - - - L i} ] 1

15 17 - i} - a2 L540 1354

7a 15 - & 11 78 435 AE3

35 - 1 - - - 3a b5 53

923 0 L] - 108 11 03 4006 3274

SATTR 0 G094 1] LASL 18 58418 26711 24025

6317 - 45982 1] 3,088 - BA4l13 LrA04 12118

39515 36,143




Erlduterungen zur Bilanz

(2) Vorribte

Mio. DM 31121997 3L.12.19%6
Roh-, Hls- wnd
Betrinbnatolfe 2485 X0
Unferfige Erzeugnisse,
urferfige Leistungaen 2111 2178
Fertige Erzeugnise,
Waren 6.217 5.956
Galedsiete Anzahlungen 14 14

10837 10368

(3) Forderungen und Sonstige VermBgensgegenstinds

Mio. DM 3112.1997 31.12.1996
Farderungen aws Lisfe-
rungen wnd Leistungen 5191 4976
= davon m# siner Bestloufoeir
won mohr als sinem fakr i3 [4)
Farderungen gagen ver-
bunders Uriermahmen 47E 329
= davan ous Lisferungan
= dawen it slnaer Reafloufoel
von mehr als sinem Johr (45) [28)
F\nl"dlﬂnil'lﬂll'l Qugen Under-
rmhmen, il denan ain Bebei-
ligungeverhilnis batehe 19 1377
= derwan ous Lislerungen
urd Lalstungen [141) {2a35)
= derwan mit ainer Railaulne)
wor mehe ol einem lahkr =) 7
Sandlige Varmbgeni
gegeatards TEALS 24523
= dawan mit sinoer Eeifloufoeil
ven mohs ali esnam Jabr [11.30:5) {B.043)
34615 31.205

Wesentliche Bestandbeile der Sonstigen Vermédigensgegenstinde
stind Forderungen ms dem Flisanzhenogs- und Leasinggeschbift.

{4) Wertpaplere
Mia, DM 31.12,1997 31121996
Eigene Antele 5 5
Sanatige Weripopiers 1875 3.494
3,880 3.499

D VOHLBCSAVAGEN AG hdilt 76476 Eigene Aktien: dovon sind
ThABT Mammakten umd 9 Vorrugsaktien Im Gesamnenmwert
oy A E2T RN DM = 0.2 % des Gezsebchneten I'.'.lpirllh. e Stamim-
aktien wurden 1971 im Ralmen eines den Audi-Aktondren unier-

78

refeien Umiauschangebsots anlG8lich einer Kapitnberhdhang
erworben, Bel den Voreugsakiien hancdelt es sich um clnen Rest-
bestand bn Dusammenhang mit der Ausgabe von 16130 Beleg-
schafisaktien zu fe 50 DM mit einem Gesaminennbetrag von
806,500 DM (= 0,04 % des Gezeichneten Kapitals) im Okiober
1947, Dher Muisgabekurs betmig 915,30 DM Aktie. Der Abgabepreis
il 15434 Aktien an die Belegschall wurde suf 615230 DM Akie
fessgeseert und der [MTerenzdseirag 20 Lasten des lufeniden
Ergebinisses erfalit, Weltere 682 Aktien sind an Mitarbelter van
Tochteruniemehmen zum urspritngiichen Ausgabekurs ausgege:
b wonden.

Fuslitzelich wasrden 1,123 Vorzugsaktien an der Borse zu elnem
Preis van BIEL2S DM Aktie erworben und an berechiigte Mitarbel-
rer 2 efneim Kaufpeeis von 61530 DM weltergegeben. Der Unter-
schivdshetrag wurds als Aufwand erfaBa, Voo den am 31,12, 1956
visrhandenen B Versugsaktben pes der Kaphalerhéibing b 1996
sind noch 4 Akiien an elnen Mimrbebier aum uspriinglichen Meis
wor 264,00 DM Aktle abgegebon wornden. Die restlichen 4 Akilen
skl an der Blfirse verduBert worden. Bel elnem Kurs von durch-
schnittlich 1.0&7.53 DM/Aktle ergab sich aus der VerfuBeruang ein
Mherchul, der vereinmalmt soarde.

In Hithe des Bilnneansaizes der Eigenen Aktlen bestehr die
hierlilr gesetzlich vorgeschriebene Ricklage.

Die Sonstigen Wentpaplemn bestehen (berwiegend aus kureld-
stig lpuidierbaren Kapitadlmarktpapieren verschisdener Konzem-
gesellschaften,

i5) Rechnungsabgrenzungsposten

Unter elen Rechnungsabgrensungsposten slnd (m wesentlichen
die noch nicht e Lasten der Zinsaubwendungen mdgelisten Teibe
dier Gegenposten #u der im Susammenhang mit der Ausgabe von
Optionsscheinen bel niedrig verzinstichen Anleiben vorgenom-
mienen Dolisrung der Kapitalricklage akrisien, Hierlir sind noch
57 Mio. DM (Vorjahe: 74 Mia, DM abgegrenzt.

&) Gezeichnetes Kapital

Das Gereichnede H.n.p:llnl 'I;:-clrﬁﬂ;l nach den im {':Eu:hll'u.i.nhr -
unier Inanspruchnahme eines Tells des beswehenden Bedingien
und Genehmigten Kapitals - durchgefiihrien Kapitalerhithungen
durch Avsgabse von 16,130 Vorougsaktlen zu je 50,00 DM ohne
Stimimrecht an Relegachafsmbiglieder in Fihe von S06, 500,00 DM
und durch Ausgabe von 3 Mio, Stammakiben @ je 50,00 DM in
Hiihe won 150 Mio, ¥ sowie 57687 | Yorsugsaktien ohne Stimm-
recht zu 50,00 DM/ Aktic = 48,843.550,00 DM unad 147,135 Stamm-
aktien zu 50,00 DMIAkGE = 7.356.750,00 DM durch die Ausiling
v Dptinnsrechien nunmehr 2032 Mia, DM, Yoo dem Gezeich-
neten Kapital sind aus der Kapitalerhbhiing von 150 Mio. DM
FLES MEs, DM noch nicht elngefordert. Dias Gezeichnete Kapital
setet sich musamumen s BOAE, 132 Sthck Stammakeien (Inhaler-
aktleni m Mennbetrag von 50,00 Dk und 9730415 Sulick stimm-
reschitslosen Voreugsaktien im Nennbetrag von 50,00 D6 Dardiber
himaus bestehit — jewells befrisvet his zum 31052000 - #n Genels-



migles H'.npllul van 150 Min, D sowie cin Genehmigies i.'nplln]
wan 53 Mo DM zur Ausgabe von Vorzugsaken on die Beleg-
s hinde.

Ein Redimgytes Kapital koros durch die Inhaber der Cptions-
sclweiie aus der 19686 begebenesn Opthaisanteils noch min 53 M
[3d Beds zunm 0008, 5001 En Anspruch genommeen werden, Von den
30,00 Cipbonsscheinen pum Berog einer Aktle, den 300000 Cp-
tionsschelnen zum Bezug vomn sivben Aktlen und den 12000 Cypii-
opsscheinen pum Bereg von achizig Aktien (Fusammen 123000000
Chyptipnsrechien znm eeug elner Akthe 2o jo 50000 D) wurden
lais eurm 30,02, 1907 ln.'ugl:nml 147,135 Optionsrechie ausgelibt,
[ nact dma Ulankaul befldlbchen Oprisisschelne vermieeln
Chpetlonsrechie ol den Bezug von 1,052,865 Aktken. Ein weitepes
Bedingtes Kapital knnm durch die Inhaber der 33062 Options-
scheine aus den 1988 bepebenen Optionsanleilen noch mit 37
Bfic, DM (736,925 Vormugsaktion) bis zum 27,10, 1998 iy Anspracl
penomimen werden. Pusiidich besteht ein Bedinges Kaplial
van 300 Mio, D4 durch Ausgabe von bis eu 4 000000 Sqamm-
und{oder Vormugsakiien, Diese hedingee Kapitnberhdhumg wird
nuir inseweit durchgedtibree, wie die Inhaber der bis mum 31, Mal
2000w begebenden Opeioas- und Wandetschuldverschnel bungen
im Mominabwert von biis zu 1,5 Mod, D6 voen hen Bezogsrechien
Ciebrauch machen.

(7] Kapitalricklage

IHe Kapitaltricklage enthille ausschlieBiich Aufgedder aus Kapital-
erhihungen und der Begebung von Optionsandeiben. bm
Geschilsgahr wunden 239 Min DM aus der Erhiiong des
Girzelchneten Kaplials durch Optionsausithungen und Beleg-
schafesaktien der VOOLKSWAGEN AG einpgestel |

(8) Gewinnrbcklagen
Mio, DM 31.12.1997 31.12.1996
Gusatzliche Ricklage &0 &0
Ricklage fir
Eigene Anteils 5 5
Anders GewinnrOcklogen 5.170 4313
5.235 4378

Aus dem Inhiresergebnds des Muttermumitermehmiens werden
pemdl & 58 Abs 2 AKEG insgesami 483 Mio DM in die Anderen

Gewinnrliicklagen cingestelli.

(7] Sonderposten mit Ricklogeantail
Méa. DM 3L 121997 3L 12,1994
Steuerrechiliche
Riicklogen 29 2B
Stewerrechiliche
Abschraibungan 1.132 1336
1151 1374

i Vislkswagen- Koneern bestehen Rileklagen gemdl § 6b
ESeCii Abschnln 35 ESt. Als Steuermechaliche Abschrelbangen
wenben Wertherchiigungen gemiR § 4 Figlengebietsgese, 63
Abs, 2 Zonenmndibndenmgsgesets, § 6b ESiG I Abschnbin 35 ESiR,
& 7o 05, % 14 Berlinfardeningsgesete, § B ESlW, § Bla B
und § 850 EStUW ausgewiesen. Die Genelimigung dunch die
Eurapidsche Unlon fiir die Inansprochnohme von Sonderab-
schreibungen gemiB § 4 Fordergebictsgesete, die gemiR
JLemeinschafisrehmen e stamiiche Beihilfen in der Efz-Indu-
sirie” erforderlich ist, legt niche vor,

Pl ausbindische Gesellschafien haben Sonderposten mit
Rilcklageantedl nach enisprechenden Verschriften gebibder

(10) Sonderposten fir Investitionszulagen

Drer Sonderposten fillr Investitbnszulagen in Hikhe von 9 5o DM
[Vorfahe 11 Mio, DM st inden Abschibssen pweier ausiEndischer
Gesellschafien gelldel wornden.

(11} RGckstellungen
R Mo DM 31.12.1997 31121996
Riicksielungen fir
Pernigsanen urd dhnlicha
_Verpfichtungen 145748 13,651
_ Steverrickstellungen 25619 2.184
Sonstige Ricutellungen 20.224 20.187
. ar.4zld 36,028
dionvon
knrairistig 14,913 13.988
_ mitieliriaeg 8795 10440
_langlristg 12.71% 11.578

Im Koneernabschlul warden wie in den Vorjahnen noch § 245
Abs, 2 HGE fir verschiedene Koneemgesellschafien sieverdich
nlehi abzugsiihlge Aulwandsricksielhmgen als Vorsorge i
bestimmite wirtschafilich bereits verursachie Belastungen, . a,
avis Madelliemstellargen ind eingeleiteien Restrukturienomgs-
maknatlmen, gebildet. Aus dieser Veriinderung der Rbckstellun-
gen resulthert in Berchisfahe sin gediingener Aulfwand, so daf das
Ergebnis vor Steuern ohne diese MaBnahmen um 10 % geringer
(Varjahr: 3 % besser] musgefallen wiire,

In den Sonstigen Rlckstellunges sbvd u, o, Rick=telbhengen i
Gewlibreistungen (6,0 Mrd, DM, Personal (4,1 Mred. DM flr vors
gerapens Allersrepelungen, Dienstjubil&en und andere Kosien der
Bedegschalil, Vertrichsaufwendungen (2,4 Mod, DM sowie Pro-
weBrisiken und -kosten (1.5 Med. D) emnhabien.



ErdButerungen zur Bilanz

(12) Verbindlichkeiten

Mie. B4 Revlaufzelt Foutladzais ALLIE1F9T AL1E1996 Bevfiaufzeil
bis 1 Jahe  {ibar 5 Johes bis 1 Johe
Anbaihan 1212 1000 4,338 3,964 344
- davon konvertibel (605} = (1.5900 (947 =]
Varbindlichisdan geganiber Kradifinliluten 15,430 a07 11L.H0R 20,253 14,892
Erhaltens Anzohlungen ouf Bestellengen 1.079 - 1.080 BEY 69
Varbindlichkehen ous Lisferengen vnd Leistusgen 7.555 2 7651 6,990 6,842
Warbindlichkelien aus dar Annahme gezogener Wechual
wnd der Ausstallung eigener Wechsel g - 48 &36 633
W erbirdlichustion gegenibes verbunderen Untsrnehman 147 - 147 104 o4
Varbindlichbeller gegeniber Unternehmaen, mit denen
#in BoteiligungrverhBitnis basteht 244 - 244 &30 430
wml'hﬂm 8833 [+ 11.9466 BA4E 2,474
= devvan ous Stevern {L.125) -} [1.129) (732 (727
- dowon im Rahmen dar sozialen Sicherheit {577} L] (578 (507) (507)
34,737 2035 46,983 ALF%6 30,132
Die Verbindlichkeiten in Hihe von 32.758 Mio, DM Vvoeral: Sonstige finanzislle Verpflichtungen
200641 Mbo. DM sind s verzinsen. —_— — I =
Vion den in der Koneermbilane msgewiesenen Verbindlichkel- o SO
ven sind insgesamit 1,260 Mio, DM (Vorjahr: 1,538 Mio. DM) im "I:"’"H‘“““I sk it i Gak
wesenilichen durch Grundpfandrechie gesichert. Dardber hinaus P = o
estehen bei Warenlbeferungen die Gblichen Elgentumsvorbe- IH"IFI‘J_"' "'m-’md_'m"'”‘"" il
healte. vertragen 691 579

{13] Rechnungsabgranzungsposion

Der Rechnungsabjrenzungsposten in Hilhe von 2910 Mio, DM
(Vorjahe: 3.226 Mio, D] enthih Gbersiegend Werte aus der
Forfaitierung rukiinftiger Leasingraten,

Hoftungswerhilinisse/Evantuahverbindlichkoiton

Mic. DM JL121997 31121996
‘Werbindlichkeiten ous der
Begabung und Dbartraging
von Wachialn 1217 289
Verbindlichkaiten aus
Birgschaten 222 232
Verbindlichkeiten aus
Gewbhrleistungsvertrigen 753 1044
Bawtellumg vor Sicharhaiiom
fir fremde Yarbindlichks#en a2 11

2,224 15548

Die nichi in die Konzrernbllanz dibemommenen Treuhandver-
mibgen und -schulden der pu den slidamerikanischen Tochier-

gesellschalten gehdrenden Spar- und Treuhandgesellschafien
betragen 2,994 Mio DM (Vorjohe 2376 Min DM).

B0

Filr unser Gemeinschaftsprojekt mit Ford in Porugal und im
Rahmen unseres Engagements in lscael bestehen in 19948 finan-
ghelle Verpflichtongen aus Knplinleinzahlungen in Hithe von 227
Mio. DIk,

In den Sonstigen inaneiellen VerpfAichiungen mus Miet- umnd
Leasingvensiigen sind Zablungsverplichiungen gegeniber einem
Leasing-Unternehmen in Form von sukinfiligen Leastng- Raten
auf der Basis durchschnittlicher Laufzeiten enthalien, die sich filr
1958 auf 302 Mic. DM beloufen. Diesen Verpliclhiungen stehen
entsprechende Ansprioche an Kunden gegeniiber.

Aus der Tl'mnunﬁ der Autolating-Gesellschalien kiinnmten sich
Verpllichmmgen gegeniiber Dritien ergebsen, denen in gleicher
Hishie Anspriiche an den chemaligen Mitgesellachalter gegen-
Obersiiinden

s Obligo filir Investitionsvorhaben hilt sich im iblichen
Ralymen.



ErlGuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(14) Umsatzerdse [1&) Sonstige betriehliche Aubwendungen
1997 1996 Mio. DM 1997 1994
Antede Anteile Sonsiige

Mic. DM in% Mic.DM in% betriebliche Aufwendungen 5,404 5.740
indond WIF1 M6 36419 364 - daven Einstellungen
Furcpa/chre knland 44139 90 37724 377 in den Sonderposhen mi
Nordomerika 11617 103 7720 7.7 Riicklageantsil (81} (350)
Sidamerika 12152 107 12036 120

e Sonstgen betrleblichen Aubwendumngen beinhalen neben
Alrika 1731 1.5 1.693 L den Einstellungen in den Sonderposten mit Rilcklageanteil inshe-
Assen-Paaifik 4415 3% 4531 45 sndere Kosten aus der Wechselkursdndenang im Rahmen des

Gesaml 1132345 1000 100123 1000 Liefer- und Ledstumpsverkehirs elnschlieBlich der sireng fm-
434

davan entfollen ouf paritifischen Beweriung unserer Devisensichenumgsgeschéine
Volkswogen-Fohrzevge 49399 45457 454 (1.8 e, DA, Alschieibtpen auf Gegensthnde des Umlaufer-

e e e e e e
f, Steuer i £ vOn
Seal-Foh 6144 5 4.B7R iy :
Ein;um 4.005 3-:: 2575 P D (Vorjahir: 3410 Mio, Db) entfallen in voller Hshe auf das An-
' lagevermigen.
Mutzlohrzeuge 9427 B3 7887 79
Ersatztaile 7527 b5 £.993 7.0
Vermiet- und [17) Bateil bed
Leasinggeschalt 10,064 B9 R.02% 9.0 _
Sonsfige Verkdufe 5236 4.8 5094 50 Mia, DM 1997 1994
Ertrdge aun Bebeiligungen 558 517
Dien gesamiwirtschafilichen Verhilimissen umd dier Organi- —d LT R e
satben des Volkswisggen- Konsems entaprechend haben wir die Unssrnshmen (14 I
Umsatzerbise mit Mexiko der Region MNomdamerika unc niche T U
mehr Lateinameriks sugerechnet. Die Vorjahireszahl halsen wir Undernsshmen 81) (64)
angepakl. = daven ous der Bewertung der
Bateiligung an eiarierten
{15] Sonstige betriebliche Eririge Erirage aus Gewinn-
Mio. DM 1997 17 [ e ininks o 1 3
Sonstige Aufwendungen aus
bwiriabliche Erirdge 6694 7.487 Mﬂtﬂmﬁm assogiierien I :
= daven Errage aus der At |
LRSI var) Soncar Do Vahabamalvaes 11 9
mit Riicklageanted (294) 1627 = =

Die Sonstigen bettiehlichen Enrdgs bestehen dasiiber linass
ms Eririigen aus dor Aulbbsung von Rbcksiellumgen (1,9 Med. DM}
und Wechselkursverinderungen im Rahmen unsenes Licfor- und
Letstnungsverkehes (0,7 Mrd, DM), AuBerdem sind Geswdnne ous
Anlageabgingen ond Zischreibungen (0.5 Ml DM sowie
Eririige aus der Aunflldsung von Wen'berichiigungen auf Forderun-
o (0.2 Ml D) enthalten.



ErGuterungen zur Gewinn- und Verdustrechnung

[18] Zinsergebnis Groiamiperiodenavtwand
Mia, DAL 1997 1994 Mio. DdA 1997 15904
Erirbge auws anderan Warl-
popieren und Ausleibungen des Materalaufuwand
Finonzonlagewermagent 90 1233 Aufwendungan for Roh-,
Sonstige Zinsen Hilfs- und Botrisbastolie sowie
wnd ahnliche Erirége 4,253 3533 fir bezogens Waren und
] Aubsend fiir bezogens
= dewan aus verbendinen i i
Linzen und chrliche
Avbwandungen 2.772 2444 Penionolautwaond
= dewvon an verbundens Lahne und Gehdlter 15.707 15.040
Linfarnehmun (&) [4) Sariple Abgabes und
1.580 1209 hubwandungen Fir Altersvar-
sargursg urd Untersidzung 4979 5468
(19) Johrestberschul = dovon Hie Asrwveriongung 11.557) (2.631)
Der Unterschied swischen dem Rabhresitberschul und dem Bilane- 20,686 20,708

fEwinm wird inden Gewinnrlicklagen des Konzerns verrechnet.
Draduarch stimmi der Konzermbilainegewinn mit dem Bifanzgeswinn
der Dbergesellschafy dberein.

Der JahresGberschiul st durch anderen Geschiifisjahren aues-
ordnende Aufaendungen in Hihe von 602 Mes. DM (Vorjahe 767
Mic, D8] und aperiodische Ertrilge in Hihe von 2,131 Mie DM
[(Vargahe: 1,841 Mia, D8] beeinfluBil. Von den aperiodischien Erted-
gen betreffen 1921 Mio, DM Ertritge mes der Auflfisung von Rilck-
stellungen.

Drer Gewinn des Volkswagen - Konzesns hat sich durch steverdi-
che MaBnaohmen erlbbc Im wesentlichen hancdele es sich dabed
wm dhie mwnngslBufige Auflisung von Sonderposten nach § 3 Abs.
2 Zonenrund Brdenempsgesets und § 4 Fardergebietsgesetz, denen
dhie Bikdung von Sonderabschreibungen nach § 4 Fordergebledsge-
setz gegeniberstanden. Das ohne dicse MaBnahmen susanei-
semde Ergebnis des Volkswagen-Konzems wire dadurnch um 7 %
{Vorfahr ca. ein FlOnfiel) geringers. 19948 wind sbch aus der plan-
mifigen Abwicklung der Sonderposten voraussichtlich ein positi-
vier Einflulf sull den lahresliberschull von ca. 68 Mio, DM ergeben.

Durch Bewertungsdnderungen hat sich das Jahresergebnis wm
1.B50 Min, DM vermindert.

Im Jahrestberschul sind auf andere Gesellschnfter entfallende
Gewinnanteile in Hihe von 25 Mio, DM (Vorjalie: 19 Meo D)
und Yerlustamteile kn Hikve von 3 Mio, D% Vocjalsr: 0 &Mio, D)
enthalten.




Sonstige Angabon

Im Johresdurchschnitt beschiftigte Mitorbeiter

1997 1994
Leisturgsidhnes 138 646 127.392
_ Zeitihoer 49.714 50.590
_Gehalsomplanger 1,833 58.796
250,193 234778
Auszubildends 5939 5992
256,132 242.770
Nicht voll kensolidierte,
fahrreugprodurierends
Bartetgungn 18.443 17.734°
274575 260.504

" 1994 skl BT Sumiubsldeada

Bastatigungivermerk

=Dher Koneermabschiull enisprichi nach unserer pllichigemiiben
Prilfung den gesetzlichen Vorschriften. Der Koneernabschhill ver.
mlinedt wnter Beachmng der Grondsdee ordnungsmdiBiger Buch-
fikhrung ein den tatsiichlichen Verhdlinissen enisprechendes Bild
dier Vermigens-, Finanz- und Enragslage des Konzerns, Der Kon-
zernlagebericht stehi im Elnklamg mit dem Konzermabschiug,®

Hannover. dben 9. Miire 1998

CEL Deulsche Revision

Aktiengesellschalt
Wirtschnftspriifungsgesellschali

Elchimer Dir, Heine
Winschafisprifer Winschafisprifer

Diie Angaben our personelben Zusammerseteung des Viorstands
uricl des Aulsbclisrats sowde dbe Veriindening dieser Gremien
befimden sich aul den Sefven 8 und 9 dieses Gesehdftsherbclibes.

Die Bexdipe der Mitglieder des Viorstands fir dos Geschafisjahr
149493 betragen Im Yolkswagen- Konzern 15552428 DM,

Frithere Midglieder des Vorstands und ibre Hinterblighenen
hnbsein 24,720,313 DM erhahen. Hiefie bestehen Rickseellungen
filr lwufende Pensionen van 137258961 [,

e Bezdige des Aulshelismais betragen 958000 [0

An Misglieder des Aufsichismis sind Dardehen in Hihe von ins-
peesanil 311,000 DM ( Tilgung 1997: 68400 DM} gewiibn wanden,
[He Darbehen sind grundsielich mit 4 % 2u versimsen; die verein-
barte Laufeeit botrkgt biseu 12,5 Jahre,

Wallshurg, den 8, Mz 1994

VOLESWALEN AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstamld



Der Volkswogen-Konzern im Spiegel der Zohlon

1988 1989 1990 1991 1992
Umsatzerkise |Mio. D) 59.221 65.352 68.061 76.315 B5.403
Varinderung gegendber Varjahr in % 8 10 4 12 12
im Inland 22653 23.682 26929 36,360 39.508
im Auslond 36.568 41.670 41.132 F7.955 45,895
_Export der inkind, Konzermgeselluchaften 24395 27501 20,323 Z8.093 33,884
Eigoniei
e ko] Nieamgerdochalien 15961 1825 18042 18,809 15,412
Absots (Ted. Automabilel’ 2.854 2941 2.030 3237 3.423
Varlinderung geganiber Vorjahr in % 3 3 3 7 &
ien Inland 848 849 945 1264 1311
im Auslond 2006 2092 2,085 1973 2222
Produktion (Tud Automobils)" 2848 1948 3.058 3238 3.500
Verdnderung gegenibaer Yorjahr in % 3 4 4 & B
n Inland 1694 1.78: LBl4 1.814 1.929
im Aviland 1.154 1.165 1.242 1424 1571
Maesioleutwand (Mio. D] 32888 37.533 40465 47,039 54817
Werdnderung gegendber "i"n-g"tl;dlr n % 5 4 B !-ﬁ 7
in % vom Umsatz 56 57 59 62 T
Belegschatt (Tsd, Mitarbeiter] 252 251 261 277 273
Weranderung gegendber Vorjohr in % -3 -1 4 [ -1
im Inland 185 161 166 167 164
im Ausland a7 90 95 110 109
Personalaubwand [Mic. DM| 15.144 16,107 17.056 E‘{g . 20753
?’-ﬁnﬂmwnﬁhlr "l"n-dl;ﬁr n'% (1] [ & 1 10
in % vom Umasatz 24 25 25 25 24
Investitionen (Mic, DM)" 4251 5.604 5372 9.910 9.254
Verdnderung gegeniber Varjahe in % -7 32 -4 B4 =7
im Inland 3.544 4477 3016 6311 4853
fen Musdand 705 1129 b 171 1599 4401
araatato Geganstands (M. OM) 3447 4.06% 4419 49651 6,139
Vardnderung gegenibar Vorjohr in % 4 18 ¥ 12 24
Cosh-flow [Mio. D) 5.018 5412 5701 7.1 7.004
Verdnderung gegeniber Yorjohr in % 3 B 5 "!.i -2
Jahrasergebnis [Mio. DM| 780 1.038 1.086 1114 147
Dividends der VOLKSWAGEN AG [Mic. DM 306 336 349 349 68
Vorugsaksien [Mio. D) 46 72 72 72 12

' lﬂwh bt poll o mte=, lobrepagpredurmienden Betesygesges ALTDEDRGRA, Shanghgi- Wolbengsn FAY - Yoliiwages vead CRirpbgn Matorn yod w69
I-ﬂquh&m Builubdends i Jabemdurchsekam gl 179 peichbaflah Acputeldenden on hahisadinsarbam,

Irrmititiarein i it ol e
'Mmm

mw

wrtete Gegesatieade esarlong e L9 in Ariebnueg an dhe [rplabipsmmen der St bach -Gesellchabl



1993 1994 1995 1996 1997
76584 BO.041 BELLLD 100.123 113245  Umsotzeddss [Mio. DM]
-10 5 10 14 13 Verandarung gegeniber Yorjohr in %
34,326 32.907 34.504 36419 39191 in bnland
42.260 47134 53.615 63.704 74054 em Ausland
26797 27.090 32.038 37.624 43.580  Expoet der inkind. Konsarngeselichalten
Eigenlei
23.104 26.944 30311 36.199 42.377 @ﬂw
2962 3.108 _3.607 3.994 4350  Absotz (Tsd Automobilel”
=14 5 X 11 & Werinderung gegeniber Yorjohr in %
914 901 937 958 993 im bnland
2048 2207 2670 3.036 3257  im Auslond
3.019 3.042 3595 3977 4291 Produktion (Tad. Automobde]”
-14 1 x 11 B Verdnderung gegentber Yorjohr in %
1.411 1425 1526 591 1619 iminland
“1.608 1617 2069 2.386 2672 im Auslond
47.530 48.230 52166 41.536 68184  Moterioloutwand [Mio, DM)
-13 2 8 18 11 Verdndereng geganiber Varjohe in %
62 60 59 [ 60 in % vom Umsote
253 238 257 261 275 Belagschah Tsd. Mitarbaiter)”
-7 -& x | 5 Veriinderung gegerdbar Varjohr in %
150 141 143 13% 144 im bnland
103 97 114 122 131 im Ausland
16.867 18.364 19.005 20.708 20686  Personaloubwand [Mic. M)
-9 -3 3 9 -0 Verbaderung gegenibar Vorjohr i %
25 23 72 21 18 in % vom Umsote
4.840 5.651 6.843 8742 9.843  Invewtitionsn [Mio. DM
- 48 17 21 27 13 VerGnderung gegendber Vorjohr in %
2675 3899 4.053 &.098 7048  mbnlond
2.165 1752 2810 2644 2795 im Auslond
Zuginge 5
5438 5.781 7278 7.639 7.734  vermieteter Gegenstinde (Mo, D]
=11 (] 26 5 1 Verinderung gogerdber Vorjohr in %
3636 8.819 6922 7.047 7199 Cash-flow (Mio. DM)"
=48 x =32 2 i Yardnderung gegenuber Vedgohr in %
—1.940 150 334 &78 1381 Jaheesergebnis (Mio. DM
67 107 207 315 483 Dividends der VOLKSWAGEN AG [Mio. DM)
54 81 162 250 369 Slammaksien (Mio. DM]
13 2% 45 65 114 Vorrugsaltion [Mic. DM]




Der Volkswagen-Konzem im Spiegel der Zahlen

Bilonzstrukiur [Aic. DM]
Siand 31. Dezember 1988 1989 1990 1991 19492 1993
Akt
Immaterislls Vermagensgogenuiands T4 134 241 72 631 46
Sochanlogen 13834 15493 15,825 21126 24050 23087
_Fingnzonlagen e 1.304 L5631 1418 21455 21747 1823
_Warmiatetn Em!gwuhﬂ 5,427 5541 5834 4293 7393 LA1T
W 20,443 22.809 24 339 30444 34.821 33.053
Vaerdte &.506 7.301 B.703 9.049 2.734 11.026
Fardarungen und
Sonitige Vermigenigegenstinde 11,848 14472 15045 19.011 21.394 22943
Wartpapiere 488 2,360 2764 2.329 1.497 111%
Liguide Mitral 10809 9,929 11,842 8,255 7.836 11.157
Umloubwarmagen 29,551 34.062 38.374 39444 40,443 46245
_Gesomtvermigen 50294 SeB7l 62713 70090 75384 79298
Passiva
_Gazeichnetas Kapital 1.500 1.500 1.450 1454 1444 1471
_Kanzarnibeklagen 2.040 5467 11,491 12.098 11.800 9521
Ansaile in Framebatn 405 439 145 144 859 05
Bilanzgawinn a0a 339 ard 373 71 i
Minderheitenanisll am
_Jahreiergebois 42 54 32 12 & 7
Sonderposten mit Ricklogeantsil 2,452 2,925 2.883 38323 3459 3191
Sonderpasten fir Imcestitienszidogen 7 12 13 19 18 23
_ Elgenkopital 13,734 14,934 14,588 18,145 18,139 15480
Panslansrlcksinflungen A.314 6,652 7.283 B.089 7113 9.553
Steusrricksielungen 1.258 2,001 1.828 2.032 1773 1784
Sonatige Rickstellungen S.418 10454 10.4B0 10,141 11,323 14575
Rickstellungen 17020 19.107 19.771 20,282 22.209 25912
Varbindlichkeiten mit siner Restoufzea
_von mahe ah 5 Jahren L9329 L934 1.840 3813 4.557 4209
von 1 bia 5 Jahren 2111 3.28% 3,339 3,900 6222 a.7o7
_bit 1 1 Johr 15.378 17.505 21,135 23.930 24.157 24.910
_Vurbindlichkeiten 19.448 22.828 26,334 31663 34936 37905
Fremdkopital 25,538 41,735 46,125 313 57,143 43818
Griamikapital 50.294 56,871 E2.713 70.090 75.284 79098
Er&mﬂﬁ e D o
UmiatoerlBin £0.221 &5,352 &8.051 78,315 85,403 74585
_Hastallongikeiten 51,315 56196 &1.BR0 49,472 79,155 71117
Vartriahs- und
Allgemeine Versaltungakosten 6.321 7.151 7.308 7.599 7977 8378
Sansfiges betriabliches Ergebnis ag 209 2615 1.302 1412 782
Finonzergebnis 513 773 714 1.23% 719 L
Ergebnis
dor gewdhnlichen GoschBirdnighel 2134 2.987 2392 1.785 4032 - 14634
‘Sheusn vom Einkammen
umd voum Erirog 1.356 1545 L306 671 455 304
Jahresargebnis 780 1.038 1.085 1114 147 =1.940
* 1897 um noch nickd derdwiin soutahends Eisloges in Hshe ven 1125 Mio. DM gehire.



Werdnd,  Bilonestrulehur (Mic, DM)
1954 1995 1996 1997 1997/96n%  Stand 31. Dezember
Abtiva
101 91 120 111 - 8,1 Immoterielle Yermigamgegensiande
20429 18271 20631 22594 95  Sochanlogen
8234 10,297 12118 12.804 57 Varmiotets Vermigenigegensiinde
31372 31857 36.143 39515 93 Anlogevermégen -
5.246 5.392 10.368 10,827 44 Vormise i)
24,554 27498 31478 34,801 106 Sonslige Vermagensgegenstinds
2.595 2.154 3499 3.880 10,9  Waripopisrs
13317 13174 13.080 12,613 = 36 Liguids Mimal
49.712 52.220 58.425 52.121 63 Umloufvermagen
BLOBA 84077 94568 101636 7.5 Gesamtvermsgen
Possiva
1.674 1714 1825 1919 52  Gursichnetes Kapital
9.202 B.595 9.324 10.421 118 Konzemricklogen
733 490 449 301 =329 Anteilo in Fremdbesitz
111 209 ala 487 53,1 Hilanzgewine
Mindsrhaitenantail am
1 -18 1= 22 163  Johresergebnis
2498 1.64% 1374 L1161 =155  Sonderposten mit Racklageansei
20 15 11 9 —132  Sonderpossen fir lmvesiticnszulogen
14.239 12,454 13,3320 14,320 7.5  Eigenkepital
10.180 11.531 13.651 14.578 68  Pensionrickstellurgen
1.742 1.502 2.188 2519 19.7  Stewerrbckstellumgen
16476 18.309 20.187 20.226 02  Sanstige Rickstellungen
26.398 31742 36,026 37.423 39 Ruckstellungen
Warbindlichkesen mit ainer hiﬂuul'-llu‘l
4426 2273 1,939 2.035 4.9  vonmehr als 5 Johren
9271 11,762 11.991 12.108 10  wonl bis 5 Johren
24750 25.606 3L292 35.750 142  biszu 1 Johr
38447 39.681 45222 45871 103 Verbindlichkeiten
66,845 71423 BL248 B7.316 7.5 Fremdkapital =
BLOB4 84.077 94548 101.636 7.5 Gesamtkapital
Hur:fm.ﬂrﬁﬂ Jﬂﬁuﬂﬁﬂl!lmhlrmn‘ i
A0.041 BB11% 100.123 113345 131  Umiotzerlien
72.720 BO.65F 50504 100.926 115 Herstellungskosten
Veririghs- und
B.786 2457 10961 11809 7.7 ABgemaine Versalungikevien
1315 2.152 1.727 1.2%0 -253  Sonstiges betrisbliches Ergebnis
611 998 L1587 20d5 28,9  Finonzergebnis
El‘-dml‘l
451 L113 1972 3844 951  der gewshnlichen GeschSinliighen
Steusn vom Einkomman
311 7 1.294 2485 92,1  wnd vom Ertrog
150 33 678 1361 xJahresergebois

oy
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