VOLKSWAGEN AG




Wesentliche Zahlen

Volkswagen-Konzarn VOLKSWAGEN AG
1998 1997 % 1998 1997 £
Absatz® Automobile 4747818 4.250.414 +11,7 2.285.884 1.7346.683 +31,6
Produktion® Auviomabile  4.822.679 4.290.875 +12,4 1.470.850 1.187.869 +23.8
Belegschaft om 31.12.% 297.916 279.892 + &4 103.792 9B8.762 + 51
Umsatzarldse Mio. DM 134,243 113.245 +18,5 74.381 54.285 + 37,0
Ergebnis vor Stevern Mia. DM 6,287 3.846 +63.4 4,442 2.201 %
Ergebnis nach Steuern Mia. DM 2.243 1.361 + 64,8 1241 966 +28,4
Dividende der VOLKSWAGEN AG Mic. DM 619 483 +28,3
dovon auf Stammaktien Mia, DM 4563 369 +254
Vorzugsaktien Mia. DM 156 114 + 37l
Ferschungs- und Entwicklungsaufwand  Mis. DM 5.881 4.430 +32,8 3132 2.324 +34,8
Investitianen Mio. DM 24.304 17.577 +38,3 7796 7.840 - 06
Abschreibungen Mio. DM 13.611 11.075 +22,9 3.334 2.900 +15,0
Cash-flow Mio. DM 16.804 12181 + 38,0 5.491 3.857 +42.4
im Autemobilbereich:
Sachinvestitionon Mic. DM 11.013 8153 +351 - - =
Investitionen Mic. DM 11.924 92113 + 30,8 = - -
Abschreibungen Mic. DM B.277 6199 +33,5 - - -
Cash-flow Mio. DM 11.271 7.554 +49.2 - - -
" Beim Valkawogen-Kenzern sind die Mengandeten dar nich? voll kensolidierten, fahrzevgproduzierenden
Batelfigungen AUTOEUROPA, Shanghal-Volkswogen, FAW-Valkiwegen und Chinchien Mator anthalien.
Produktion weltweit
1998 1997 1998 1997
Valkswagen-Plow 3.168.319 2.763.933 Seal 413.097 405,281
Golf 893.820 624,168 Ibiza 180.775 168.492
Passat, Sontana 739.403 £10.600 Cordaba 103.409 91.326
Palo, Derby 588,404 593,474 Toleda 432.325 42.634
Gol 209,406 417.668 Arcsa 38.338 42,703
Venta, Jetta 156,619 230.753 Alhambra 21.300 16.503
Maow Beelle 107.090 415 Inca Kombi 7.708 11.070
Caravalle, Kembi 99.248 123.277 Marbella 2,337 18139
Bara 65,645 - Inca Kostenwagen 16.905 14.414
Lupo 64855 -
Sharan 56.472 58.581
Skod i 005
Parati 41558 58.853 e e 2
Kafar 36.492 35.678 Felicia 251.116 261.136
Caddy Kombi 6.688 7.035 Cctavia 117.616 &0.488
LT Kambi 2.61% 3.429 Pickup 30.367 32.381
Volkswagen Nutzfohrzeuge 223,675 206.526 Bentloy™ 414 -
Transparter 91.995 95.051 Armage 261 -
Voyage Soveiro 45.343 38.205 Continental 75 -
Coddy Kastenwagen/ Pickup 42,575 36.079 Azura 68 -
LT 30.419 26,690 Sanstige 10 -
Lkw 9.835 4672
Omnibus 2.788 2137 5
Golf Pickup 720 1168 Rl Reyea 2% =
Hilux - 524
Audi 617.763 561.130
Ad 265.421 283.522
Ak, 100 173.593 125164
A3 143.974 128183
AB 15.355 15.507
T 13.682 -
Cabrlolet 5.738 8.754

™" Wird ab dem 4_Juli 1998 in den Konzerndaton berbchaichlige,
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Dr. Ferdinand Pigch

Brief an die Aktiondre

Sehr geehrie Aktionidirin,

sehr geehrter Aktioniir,

das abgelaufene Geschiftsjahr war fiir Volkswagen

erfolgreich:

- Die Pkw-Marktanteile wurden in Westeuropa und
sogar weltweit ausgebaut;

= die Produktion stieg um 12,4 % auf 4,822 679 Fahr-
Zeuge;

—eswurden rund 18,000 Arbeitspliitze geschaffen:

- die Konzern-Umsatzerlése erhiéshten sich von
113,2 Mrd. DM auf 134,2 Mrd, DM:;

~der Gewinn nach Steuern erreichte mit 2.243 Mio.
DM nach 1361 Mio, DM im Jahr 1997 einen histori-
schen Hiichstwert.

Zudem sind wir mit einer Umsatzrendite vor Steuern

von 4,7 % unserer Zielgriile von 6,5 % wieder einen

Schritt niiher gekommen. Entsprechend der Ergeb-

nisentwicklung schlagen wir eine gegeniiber dem

Vorjahr erhishte Dividende von 1,50 (1.20) DM fir die

Stammaktie und von 1,60 (1,30) DM fiir die Vorzugs-

aktie vor.

In den kommenden Jahren streben wir an, unsere
Position unter den grisBten Automobilherstellern der
Welt zu festigen. Wir haben deshalb unser Investi-
tionsprogramm fiir die néichsten fiinf Jahre im Auto-
mobilbereich um 17,6 Mrd. DM auf 61,5 Mrd. DM
kriftig aufgestockt. Mit diesem Investitionsvolumen
- dem umfangreichsten in der Volkswagen-Geschich-
te - werden wir unsere Produktoffensive fortsetzen
und die Leistung unserer Fabriken und Anlagen da-
ran ausrichten. Im Finanzdienstleistungsbereich sind
Zuginge zum Vermietverméigen im Zeitraum der
néichsten fiinf Jahre von rund 66 Mrd, DM geplant,

Der Hauptversammlung am 2. Juni

1999 werden wir vorschlagen, iiber
Finanzierungsinstrumente zu
beschliefen, die uns ein flexibles Rea-
gieren am Kapitalmarkt erméglichen:
die Schaffung Genehmigten Kapitals,
die Ermiichtigung zur Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen inklusive der Schaffung
eines Bedingten Kapitals sowie die
Ermiichtigung zum Erwerb Eigener
Aktien. Derartige KapitalmaBnahmen
dienen dem Zweck, das Wachstum des
Volkswagen-Konzerns auch in den
niichsten Jahren - falls es erforderlich
wird - adiquat zu finanzieren. Im
Interesse unserer Aktiondrinnen und
Aktioniire wollen wir beim Erwerb von
Unternehmen und/oder Beteiligungen
beispielsweise durch Aktientausch - wie
im internationalen Wetthewerh iiblich -
schnell und unter Einsatz der jeweils am
besten geeigneten Instrumente handeln
kiinnen.

Im Berichtsjahr war die Situation der
Weltwirtschaft durch die Wirtschafis-
krisen in Asien, Rufiland und Latein-
amerika gepriigt, die die Finanzmiirkte
stark unter Druck setzten und bis heute
andauern oder sich teilweise noch ver-
schiirfen. Die Lage in der Automobil-
branche ist hiervon in unterschied-
lichem AusmaR betroffen. Zudem wird
der Markt durch die Zunahme der Pro-
duktvielfalt sowie infolge einer fort-
schreitenden Homogenisierung der
Produkteigenschaften immer
anspruchsvoller und der Wetthbewerbh
intensiver, Der Kunde sucht nach indivi-
duellen Produkten, die seiner sich wan-
delnden Wertvorstellung entsprechen.

Den Herausforderungen des Marktes
begegnen wir mit unserer Unterneh-
mensstrategie, deren Kernelemente die



Mehrmarkenstrategie, die Modellpolitik und die
Plattformstrategie sind. Diese Grundbausteine bil-
den das Fundament fiir das Erreichen unserer Ziele,
Damit erlangen wir die gewiinschite Produktvielfalt,
Flexibilitit und notwendige Wirtschaftlichkeit, die
erforderlich sind, um Kundenbegeisterung hervor-
zurufen.

Kennzeichen unserer Mehrmarkenstrategie war in
den letzten lahren die konsequente Erweiterung
unserer Angebaotspalette fiir unterschiedliche Kun-
dengruppen. leder einzelnen Marke und ihrer Pflege
kommt eine zunehmende Bedeutung bei der Errei-
chung der Unternehmensziele zu. Neben den
bekannten Marktsegmenten werden wir uns mit
Nachdruck im Top-Luxus-Markt, in Nischen-Seg-
menten, im Nutzfahrzeug- und im Kleinwagen-
Bereich engagieren. In den Bestrebungen, unseren
Kunden eine noch breitere Produkipaletie anzubie-
ten, haben wir weitere Fortschritte gemacht.

Mit dem Erwerb von Rolls-Royce und Bentley
konnten wir — wie beabsichtigt — auf direktem Weg
den Einstieg in das oberste Luxus-Segment realisie-
ren. Mit der Marke Bentley besitzen wir langfristig
eine sportliche Top-Luxusmarke, die gleichzeitig ein
starkes Entwicklungspotential aufweist. Audi hat mit
der Akquisition von Lamborghini eine neue Marke
mit hiichstem sportlichem Anspruch iibernommen.
Bugatti bietet die Mbglichkeit, die Tradition einer
Nobelmarke in einzigartiger technischer Perfektion
wiederaufleben zu lassen, Unsere Aktivititen im
Bereich der Nischenfahrzeuge zeigen sich am Bei-
spiel des Audi TT, der seiner Zielgruppe vor allem
Sport und Spal bietet, sowie auch mit dem New
Beetle, der insbesondere Emotionen und Asthetik in
neuartiger Weise verkirpert. Den weiteren Aushau

des Nutzfahrzeuggeschiifts werden wir vorantreiben.

Die Erfiillung individueller Bediirfnisse und Kun-
denwiinsche besonderer Art sehen wir nicht im
Widerspruch zur Wirtschaftlichkeit. Unsere Platt-
formstrategie ermiglicht, Kosten- und Technologie-
vorteile auf andere Marken zu iibertragen, weitere
Ertragspotentiale zu erschlieRen und dabei genii-
gend Freiraum fiir die Individualitit und Kreativitit
der jeweiligen Marken und Modelle zu schaffen.

Brief on die Aktiondre

Bereits auf dem letztjiihrigen Pariser
Automobilsalon haben wir das Poten-
tial von Volkswagen erneut unter
Beweis gestellt. Die Bugatti-Studie mit
einem 18-Zylinder-Motor und das weli-
weit erste serienreife 3-Liter-Auto sind
herausragende Beispiele. Sie verbinden
neueste Technologien mit innovativem
Design und bestimmen dadurch den
neuen Standard fiir automobile Werte.

Im Blickpunkt der néichsten Jahre
stehen fiir den Volkswagen-Konzern:

- Die Bewiiltigung der Produktmali-
nahmen in bezug auf die Erfiilllung
héichster Qualititsanspriiche, die
Sicherung und Erhiihung der Absatz-
mengen sowie die Reduzierung von
Kosten;

- die Beherrschung der Auswirkungen
der Wirtschaftskrisen in Asien, Rult-
land und Stidamerika;

~die Integration der nevuen Marken
sowie

- gine verbesserte Liefer- und Termin-
treue.

Ziel von Volkswagen ist es, mit kon-
kurrenzfihigen und attraktiven Pro-
dukten auch in Zeiten einer nachlas-
senden Konjunktur die Position im
Weltmarkt nachhaltig auszubauen.
Volkswagen besitzt das Potential, um
sich auch im kiinftigen Wettbewerbs-
umfeld weltweit zu behaupten. Wir
bitten Sie, uns weiterhin lhr Vertrauen
entgegenzubringen.

Ihr

Ferdinand Piéch



Dr. Klaus Liesen

Bericht des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschiifisjahr hat sich der Auf-
sichtsrat eingehend mit der Entwicklung des Volks-
wagen-Konzerns befalt. Wir haben uns regelmilig
und umfassend iiber die Lage des Unternehmens
und den Geschiiftsverlauf informiert. In vier plan-
miiBigen Sitzungen haben wir die miindlichen und
schriftlichen Berichte des Vorstands entgegenge-
nommen und eriirtert. Dariiber hinaus haben wir uns
in einer aulRerplanmiRigen Sitzung im April mit dem
miglichen Erwerb von Rolls-Royee/Bentley befalit,
Zudem wurden wir durch den Vorstand mit Hilfe
umfangreicher, detaillierter Berichte jeden Monat
ausfiihrlich iiber die wesentlichen Ereignisse im Kon-
zern unterrichtet, In den Berichten sind wichtige
aktuelle Mengen- und Finanzdaten der Marken und
Regionen des Volkswagen-Konzerns dargestellt, die
jeweils einen Vergleich zum Budget und zum Vorjahr
sowie eine Vorausschiitzung fiir das Gesamtjahr bein-
halten. Schriftliche und miindliche Fragen des Auf-
sichtsrats hat der Vorstand unmittelbar beantwortet.
Die Unternehmenspolitik sowie die fiir den weiteren
Weg des Konzerns bedeutsamen Entscheidungen
und Vorhaben des Vorstands wurden von uns einge-
hend beraten und intensiv diskutiert.

Das Prisidium des Aufsichtsrats, das aus vier Mit-
gliedern besteht, trat vor jeder der planmiiBigen Sit-
zungen zusammen. Zusitzlich dazu hat sich das Pri-
sidium im Juli getroffen, um iiber die Vereinbarung
zwischen der VOLKSWAGEN AG und der BMW AG
hinsichtlich des Erwerbs von Rolls-Royce/Bentley zu
beraten. Der Bilanz- und Personalausschult sowie
der Finanz- und Investitionsausschulf tagten im ver-

gangenen Jahr je einmal. Jeder dieser Ausschiisse

seizt sich aus fiinf Vertretern der

Anteilseigner und fiinf Vertretern der

Arbeitnehmer zusammen. Der vierkiéip-

fige Vermittlungsausschull mufSte nichi

einberufen werden. Die Mitglieder der
einzelnen Ausschiisse sind in der Auf-
stellung des Aufsichtsrats gekennzeich-
net.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats
nahmen die Themen zur Abrundung
der Marktpositionierung des Konzerns
einen breiten Raum ein. Die mittelfri-
stige Unternehmensplanung 1999 bis
2003 wurde turnusgemif in der
Herbstsitzung vorgestellt, ausfiihrlich
eriirtert und zustimmend zur Kenntnis
genommen; das Investitionsprogramm
der VOLKSWAGEN AG fiir das Jahr 1999
haben wir genehmigt.

Weitere Themenschwerpunkie des
vergangenen Jahres waren:

- der Erwerb der Rolls-Royce und
Bentley Motor Cars-Gruppe;

—die Fortfiihrung der im Oktober 1997
verschobenen Kapitalerhithung;

— der Sachstand hinsichtlich der
Anfechtungsklage gegen den von der
Hauptversammlung 1997 beschlosse-
nen Aktienoptionsplan;

- die Errichtung einer glisernen Manu-
fakiur in Dresden;

—die Griindung eines Hilfsfonds fiir
ehemalige Zwangsarbeiter;




- der Erwerb der von Ford gehaltenen Gesellschafts-
anteile an der AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA.;

— die Ergebnisse der Sonderuntersuchungen
durch die C&L Deutsche Revision {iber etwaige
Reimporte nach Deutschland durch Unternehmen
der Porsche Holding GmbH;

- die Errichtung einer Konzernrepriisentanz in
Berlin.

Wesentlicher Tagesordnungspunkt in der Friih-
jahrssitzung 1999 war der Jahresabschluls 1998, Der
KonzernabschluBf und der Jahresabschlufi der
VOLKSWAGEN AG zum 31. Dezember 1998 sowie die
jeweiligen Lageberichte wurden zuvor unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung durch den AbschluBpriifer
gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestiiti-
gungsvermerk versehen. Gegenstand der Priifung
waren auch die vom Vorstand gemiB § 91 Abs. 2 AktG
zu treffenden MaBnahmen, um Entwicklungen, die
den Fortbestand des Unternehmens gefihrden, friih
zu erkennen, Den Ergebnissen dieser Priiffung
stimmite der Aufsichtsrat zu. Auf der Hauptversamm-
lung am 4. Juni 1998 war die C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover, zum AbschluBpriifer gewiihlt worden. Die
Jahresabschlulipritfung erfolgie bereits in Anleh-
nung an die erweiterten Anforderungen fiir den Ein-
zelabschlul und den Konzernabschluf nach dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG),

Die Priffung des Konzern- und des Jahresab-
schlusses, der zugehéirigen Lageberichte und des
Vorschlags iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
durch den Aufsichisrat hat keinen Anlal zu Einwen-

Bericht des Aufsichtsrats

dungen gegeben. Die Wirtschafispriifer
waren bei der Behandlung dieses
Tagesordnungspunktes in der Auf-
sichtsratssitzung ebenso wie in der
vorausgegangenen Sitzung des Bilanz-
und Personalausschusses anwesend
und berichteten {iber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priiffung. Der Auf-
sichtsrat ertirterte und billigie den Jah-
resabschlufi, der damit fesigestellt ist,
und stimmite dem Vorschlag des Vor-
stands iber die Verwendung des
Bilanzgewinns zu.

Mit Wirkung zum 14. November 1998
legte Herr Gerhard Schrider per Schrei-
ben vom 13, Oktober 1998 wegen der
bevarstehenden Wahl zum Bundes-
kanzler sein Aufsichtsratsmandat nach
iiber achtjihriger Titigkeit nieder,
Wiihrend seines Wirkens im Aufsichis-
rat hat er kompetent und weitblickend
die Entwicklung der VOLKSWAGEN AG
mitgestaltet. Der Aufsichtsrat spricht
Herrn Schroder fiir seinen hohen per-
stinlichen Einsatz seinen besonderen
Dank aus. Herr Ministerpriisident Ger-
hard Glogowski wurde in der Aufsichis-
ratssitzung vom 27. November 1998 als
neues Mitglied in das Prisidium des
Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG
gewiihli, das gleichzeitig den Ausschul’
gemil § 27 Mithestimmungsgesetz bil-
det. Mit Wirkung vom 19. November



1998 hat das Land Niedersachsen Herrn Dr. rer. pol,
Peter Fischer, Niedersiichsischer Minister fiir Wirt-
schaft, Technologie und Verkehr, als neues Mitglied in
den Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG entsandt.

Am 17 Mai 1998 verstarb Herr Helmut Orlich im
92, Lebensjahr. Herr Orlich gehirte der Volkswagen-
werk GmbH seit 1946 an und war von 1961 bis 1969 Mit-
glied des Vorstands der Volkswagenwerk AG. Mit
seinem vorbildlichen Engagement hat er den Wieder-
aufbau und die Weiterentwicklung unseres Unterneh-
mens mafigeblich mitbestimmi. Wir verlieren mit
Herrn Orlich einen Volkswagen-Pionier der ersten
Stunde,

Das langjihrige Mitglied des Aufsichrsrats der
Volkswagenwerk GmbH und der Volkswagenwerk AG,
Herr Hugo Bork, verstarb am 16. Oktober 1998.

Er gehiirte dem Unternehmen von 1939 bis zu seiner
Pensionierung 1972 an. Herr Bork hat sich mit bei-
spielhaftem VerantwortungsbewuBtsein und grofem
Erfolg im jahrzehntelangen unermiidlichen Engage-
ment fiir die Belegschaft eingesetzt. Wir werden sein
Andenken in Ehren halten.

Am 15 Januar 1999 verstarb das ehemalige Vor-
standsmitglied der Volkswagenwerk AG, Herr Profes-
sor Dr, Friedrich Thomée, im 79. Lebensjahr, Er gehiir-
te dem Vorstand von Oktober 1965 bis Ende 1981 an,
Wihrend seiner langjihrigen, erfolgreichen Titigkeit
wurden ihm hichste fachliche Anerkennung und
persiinliche Wertschatzung entgegengebracht.

Herr Professor Dr. Thomée wird uns als groRe Unter-
nehmerpersinlichkeit in Erinnerung bleiben.

Das langjdhrige ehemalige Vorstandsmitglied der
VOLKSWAGEN AG, Herr Claus Borgward, verstarb am

6. Mirz 1999. Er hat mit auerordentli-
cher fachlicher Kompetenz und groRem
Engagement unser Unternehmen mit-
gepriigt. Sein verbindliches Wesen, sei-
ne Menschlichkeit und Herzensgiite
werden uns in Erinnerung bleiben,

Den Vorstandsmitgliedern, Betriebs-
riiten sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der VOLKSWAGEN AG und
den Beschiiftigten der mit ihr verbun-
denen Unternehmen dankt der Auf-
sichtsrat fiir ihr Engagement und die
geleistete Arbeit.

Wolfsburg, den 19, Miirz 1999

A~

Dr. Klaus Liesen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Aufsichtsrat

Dr. jur.

Klaus Liesen (67)1211
Essen

Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Ruhrgas AG
02.07.1987*

Klaus Zwickel (59)1:21
Frankfurt

Stellvertretender
Vorsitzender

1. Vorsitzender der Industrie-
gewerkschaft Metall
21.10.1993

Josef Bauer (59)%
Ingolstadt

Mitglied des Betriebsaus-
schusses der AUDIAG
02.07.1987

Dir. jur.

Gerhard Cromme (55)%
Essen

Vorsitzender des Varstands
der Fried. Krupp AG
Hoesch-Krupp

19.06.1997

Dr. rer. pol.

Peter Fischer (57)3
Hannover
Niedersiichsischer Minister
fiir Wirtschaft, Technologie
und Verkehr

19.11.1998

Dr. jur.

Hans Michael Gaul (56)%
Diisseldorf

Mitglied des Vorstands der
VEBAAG

19.06.1997

Gerhard Glogowski (56)112)
Hannover
Niedersichsischer
Ministerpriisident
13.11.1996

Wilhelm Hemer (55)%
Frankfurt
Gewerkschafissekretiir

beim Vorstand der
Industriegewerkschaft Metall
03.05.1989

Gerhard Kakalick (52)2
Kassel

Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Kassel der
VOLKSWAGEN AG
03.06.1993

Wolfgang Klever (58)
Braunschweig

Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Braunschweig der
VOLKSWAGEN AG

01.10.19495

Dr. rer. pol.

Jiirgen Krumnow (54)%
Frankfurt

Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank AG
01.06.1994

Roland Oetker (49]%
Diisseldorf

Prisident Deutsche
Schutzvereinigung fiir
Wertpapierbesitz e.V.
19.06.1997

Dir, jur. Heinrich v Pierer (58)%
Miinchen

Vorsitzender des Vorstands
der Siemens AG

27.06.1996

Dir.-Ing. E. h.

Giinther Saffmannshausen (68)
Hannover

02.07.1987

Siegfried Schinowski (58)%!
Wolfsburg
Geschiifisfithrer des
Bauhofe.V.

02.07.1992



Dr. rer. pol.

Albert Schunk (57)4
Frankfurt

Leiter der Abteilung
Internationales beim Vor-
stand der Industrie-
gewerkschalt Metall
05.07.1977

Bernd Sudholt (52)49)
Wollsburg

Stellvertretender Konzern-
und Stellvertretender
Gesamitbetriebsratsvorsit-
zender der VOLKESWAGEN AG
02.07.1992

Klaus Volkert (56)12)
Wolfsburg

Konzern- und Gesamibe-
triebsratsvorsitzender der
VOLKSWAGEN AG
02.07.1990

D, rer, pol.

Bernd W, Voss (59)7
Frankfurt

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG
22.07.1993

D rer. pol.

Ekkehardt Wesner (59)4
Wollsburg

Prokurist der
VOLESWAGEN AG
18.06.1996

Aus dem Aufsichtsrat ist
ausgeschieden:

Gerhard Schidder (54)112)
Bonn

Bundeskanzler der
Bundesrepublik Deutschland
17.07.1990-14.11.1998

Viiglied des Prisidivms umd Vermin-
lungsausschusses gemif § 27 Abs. 1 Mir-
bestimmungsgesels.

T Mitglied des Finanz- umd Investitions-
ausschusses.

M highied des Bilanz- und Persanal-
ausschusses

* Das Datuim beeeichnet den Beginn oder

den Zeltraum der Zugehdnighein 2o dem
peweiligon Organ

n

Aufsichtsral und Vorstand

Vorstand der
VOLKSWAGEN AG

Di. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Piéch (61)
Vorsitzender

01.01.1993

Forschung und Entwicklung
01.12.1995
Produktionsoptimierung und
Beschaffung

30.11.1996

Mitglied des Vorstands
10.04.1992

Bruno Adelt (59)
Controlling und
Rechnungswesen
01.01.1995

Dy, Robert Biichelhofer (56)
Vertrieb und Marketing
01.04.1995

Dr. rer. pol. I c.

Peter Hartz (57)

Personal, Arbeitsdirektor
01.10.1993

Dr. jur.

Jens Newntann (53)
Konzernstrategie, Treasury,
Recht, Organisation
01.01.1993

e ausfithrlichen Angaben gem, § 285 N
10 HGE 2o den Mitgliedschafien der Vior-
stanads: und Aufsichismatsmitglicder in ande-
ren gesetelich au bildenden Aufsichiseiten
und verglelchbaren Kontrollgremien sind im
Anhang des Einpelabschlusses der VOOLES-
WALEN AG aufgefithre, Dieser kann unent-
Relilich bei der VOLKSWAGEN AG unter der
aul Seite 100 genannien Adresse angelforden
werden.



Volkswagen

Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Piéch (61}
Vorsitzender des
Markenvorstands Volkswagen
01.08.1893*

Dr. Robert Biichelhafer (56)
Vertrieb und Marketing

01.04.1995

Francisca Javier Garcia Sanz (41)

Beschaffung
30.11,1996
D, rer. pol. h. c.
Peter Hariz (57)
Personal
01.10.1993
Volkswagen Nutzfahrzeuge
Dr. phil.
Klaus Kocks (46) Bernd Wiedemann (56)
Kommunikation Vorsitzender der
01.07.1996 Geschiiftsleitung
Volkswagen Mutzfahrzeuge
Dr. jur. 01.08.1995

Jens Newmann (53}
Organisation und Systeme
(13.09.1993

Lothar Sander (48)
Controlling und
Rechnungswesen
01.01.19495

Folker Weifigerber (57)
Produktion, Logistik
16.03.1993

Stv. Produktion und Logistik
01.12.1991-16.03.1993

Dr. rer. nat.

Martin Winterkorn (51)
Technische Entwicklung
0L.01.1996
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Audi

Dr.-Ing.

Franz-Josef Paefgen (52]
Vorsitzender des Vorstands
der AUDIAG

18.03.1998

Sprecher des Vorstands
der AUDIAG
01.07.1997-17.03.1998
Marketing und Vertrieb
01.03.1997-30.06.1997
Technische Entwicklung
22.03.1995-30.04.1997
Stv. Vorsitzender des
Vorstands der AUDIAG
(11.01.1997-30.06.1997

Peter Abele (57)
Finanz und Organisation
01,06.1997

D, jur.

Georg Flandorfer (52)
Marketing und Vertrieb
01.07.1997

Jiirgen Gebhardt (54)
Produktion
01.02.1993

Dr.-Ing.

Werner Mischke (50)
Technische Entwicklung
01.05.1997

Dr h.c

Andreas Schleef (35)
Personal- und Sozialwesen
27.03.1985

Erich Schimitt (52)

Einkauf

01.06.1997

Einkauf, Finanz und Organisation
25.11.1992-31.05.1997



Seat

Pierre-Alain De Smedt (54)
Vorsitzender der Geschiifis-
leitung der SEAT, S.A.
01.07.1997

Beschaffung

0LOL 1997

Stellvertreter des
Vorsitzenden der Geschiifts-
leitung der SEAT, S.A.
01.01.1997-30.06.1997

Jasef Anton Habla (50)
Produktion
01.06.1997

Erich Krohn (49)
Finanzen

01.04.1997

Mitglied ohne Geschiifis-
bereich
01.01.1997-31.03.1997

Rodrigo Sergio Navarro
Segura (36)

Personal

01.01.1997

Detlev Schmidr (54)
Vertrieb
01.01.1994

Dr. rer. nat.

Martin Winterkor (51)
Forschung und Entwicklung
24.09.1998

Skoda

Vratislav Kulhdnek (55)
Varsitzender des Vorstands
der SKODA AUTO a.s.
16.04.1997

Detlef Wittig (56)

Stv. Vorstandsvorsitzender
Kaufmiinnischer Bereich
16.04.19897

Vertrieb und Marketing
01.07.1995

Wilfried Bockelmann (57)
Technische Entwicklung
16.04,1997

Produktion und Logistik
01.08,1997-31.12.1997

Karl-Giinter Biisching (57)
Produktion und Logistik
01.01.1998

Dr. jur.

Pavel Noviddek (50)
Personal
16.04,1951

* Dhas Dratumm bezeichnet deén Beginn
asder den Zelitanm der Eugehdirighei
ru dom jewelligen Organ,
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Rolls-Royce/Bentley

Anthony Gott (43)
Vorsitzender

der Geschiifisleitung
01.01,1999
Entwicklung
15.12.1997

Douglas Dickson (51)
Produktion
01.01.1999

Christine Gaskell (39)
Personal
12.08.1997

Hans-Georg Melching (49)
Finanzen und Systeme
15.07.1998

Keith Sanders (54)
Vertrieb und Marketing
12.08.1997

Aus der Markenleitung
Rolls-Royce/Bentley
sind ausgeschieden:

Ciraliamt Jofin Morris (49)
Vorsitzender

der Geschiifisleitung
01.03.1997-31.12.1998

David Cowen (35)
Finanzen und Systeme
19.08.1997-15.07.1998

William Hall (57}
Produktion
01.09.1997-31.12.1998

Leitung der Marken
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Logebericht des Volkswoagen-Konzerns

und dor VOLKSWAGEN AG

Bentley Azure

Wachstum der Weltwirtschaft verlangsamte sich

Der Aufschwung der Weltwirtschaft hat sich ab Mitte 1998 deutlich abge-
schwiicht. Das Wachstum der Industrieléinder erreichte im Jahresdurch-
schnitt nur etwa 2 % nach 3,2 % im Vorjahr. Hauptursachen hierfiir
waren die anhaltende Finanzkrise in Asien, die Rezession in Japan und
die schwierige wirtschaftliche Situation RuBlands. Im asiatischen Raum
verzeichneten China und Taiwan ein positives Wirtschaftswachstum in
Hiihe von 7.8 (8,8) % bzw. 4,8 (6,8) %. Japans Bruttoinlandsprodukt
schrumpfte um knapp 3 %, nach einem Plus von 1,4 % im Vorjahr,
Obwohl sich die dkonomische Lage auch in Lateinamerika verschlech-
terte und einige Withrungen unter verstirkten Abwertungsdruck gerie-
ten, konnten Mexiko und Argentinien Steigerungsraten des Sozialpro-
dukts von 4,7 (7,00 % bzw. 4,5 (8,6) % erzielen. Im zweiten Halbjahr kam
es in Brasilien zu einer rezessiven Entwicklung; die Wirtschaftsleistung
nahm im Jahresdurchschnitt nur noch geringfiigig zu, nach einem Plus
von 3,2 % im Jahr 1997, Die US-Wirtschaft erreichte vor allem aufgrund
des sehr kriiftigen Wachstums im vierten Quartal die gleiche Zuwachs-
rate wie im Vorjahr in Héhe von 3,9 %.

In Westeuropa lag das Wachstum wie im Vorjahr bei 2,7 %; Zinsen
und Inflationsraten blieben niedrig. Dabei verstiirkten sich der private
Konsum und die Investitionstitigkeit, withrend sich die Zuwachsrate
beim Export ein wenig abschwichte, Von den mitteleuropiiischen
Reformliindern verzeichneten Polen, die Slowakei und Ungarn einen
kriiftigen Aufschwung, wogegen die tschechische Wirtschaft eine
rezessive Phase durchlief,

Einhergehend mit einer leichten Verbesserung auf dem Arbeitsmarkt
und der geringen Teuerungsrate belebte sich in Deutschland auch der
private Verbrauch. Dagegen verlor der Export im Laufe des Jahres an
Dynamik. Der Riickgang der Ausfuhren nach Siidostasien konnte aber
liberwiegend durch zunehmende Lieferungen innerhalb Europas ausge-
glichen werden. Das Sozialprodukt nahm um 2,8 % zu, die Zuwachsrate
lag damit {iber dem Vorjahreswert von + 2,2 %,
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Die bedeutendsten Pkw-Mdarkte
der Welt (Mio. Fahrzeuge)
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Automobilgeschift global riickléufig

Nach vier aufeinanderfolgenden Wachstumsjahren
ist die weltweite Pkw-Nachfrage 1998 erstmals wie-
der unter das Niveau des Vorjahres gesunken. Mit
35,9 Mio. Fahrzeugen wurden 2,2 % weniger neu
zugelassen. Wihrend die Auslieferungen in Asien
und Siidamerika riickliufig waren, stagnierten sie
in Nordamerika und Zentral-/Osteuropa. Dagegen
setzte sich das seit 1994 andauernde Wachsium des
westeuropéischen Pkw-Marktes fort.

Die Weltautomobil-Produktion lag bei 52,7 Mio,
Einheiten (- 2,6 %); davon entfielen 37,9 Mio. auf
Pkw (- 2,3 %), Nicht ausgelastete Produktionsan-
lagen vor allem im asiatischen Raum haben zu einer
Intensivierung der internationalen Konkurrenzsitua-
tion beigetragen. Wetthewerbsverschirfend wirkten
sich zudem der fortschreitende Konzentrationspro-
zel in der Automobilindustrie sowie die verstiirkien
Produktoffensiven der Hersteller aus.

In Westeuropa stiegen die Neuzulassungen um
7,0 % auf 14,3 Mio. Pkw. Daran hatte das westeuropi-

ische Ausland einen Anteil von 10,6 Mio,
Einheiten; dies ist eine Zunahme um
7.3 %. Besondere Impulse gingen von
Spanien und Frankreich aus, mit
Wachstumsraten von 17,2 % bzw. 13,5 %.
Neben der positiven gesamiwirtschafi-
lichen Entwicklung in beiden Lindern
ist der Marktanstieg in Spanien auf die
seit Januar 1997 gewiihrte Stillegungs-
primie und in Frankreich auf das nied-
rige Niveau des Vorjahres zuriickzu-
fihren. In Italien lief die staatliche
Fisrderung im Juli aus; durch die starke
Marktabschwichung in der zweiten
Jahreshiilfie wurde das Vorjahr um

1,6 % unterschritten. GroRbritanniens
Automobilmarkt, der drittgréfte in
Westeuropa, erhithte sich um 3,5 %,

Die Pkw-Miirkte in Zentral- und Ost-
europa entwickelten sich uneinheitlich,
Wihrend Polen, Ungarn, die Slowa-
kische Republik und Slowenien Steige-
rungsraten aufwiesen, waren die Ver-
kiiufe in RuBland und der Tschechi-
schen Republik riickléufig.

In Deutschland erhihten sich die
Neuzulassungen um 6,3 % auf 4.031.869
Fahrzeuge; damit nahmen sie wieder
deutlicher als im Vorjahr zu. Auf Perso-
nenwagen entfielen 3.735.987 (+ 5,9 %)
und auf Lastkraftwagen bis 6 t Gesamt-
gewicht 207.200 Stiick (+ 9,6 %). Zu dem
Wachstum fiihrte insbesondere die ver-
besserte Verfiigharkeit neuer Volumen-
modelle im zweiten Halbjahr. Das Aus-
landsgeschiift der deutschen Hersteller
entwickelte sich aufgrund steigender
Ausfuhren nach Westeuropa und Nord-
amerika weiterhin positiv. Insgesamt
nahmen die Exporte um 15,1 % auf
3.912.044 Wagen zu. Damit war die
Automobilindustrie nach wie vor der
Motor des deutschen Exports. Die
Kraftfahrzeugproduktion ibertraf mit
5.726.788 Einheiten das Vorjahr um
14,0 %,
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Auslieferungen um 7,5 % gesteigert

Mit weltweit 4.582.132 ausgelieferten Fahrzeugen
erzielte der Volkswagen-Konzern einen neuen Ver-
kaufsrekord. Bei einem insgesamt gesunkenen
Markivolumen wurde eine Steigerung um 7,5 %
erreicht. Der Pkw-Weltmarktanteil erhéhte sich von
10,4 % auf 11,5 %. Die Verkiufe gliederten sich in
3.186.633 Volkswagen- (+ 7.1 %), 599.508 Audi-

(+9,7 %), 431.550 Seat- (+ 7,2 %) sowie 363.500 Skoda-
Muadelle (+ 8,1 %); seit dem 4. Juli wurden 940 Rolls-
Royce- und Bentley-Automaobile ausgeliefert, Im
Ausland wurden insgesamt 75,9 % der Konzern-Fahr-
zeuge verkauft, nach 76,4 % im Vorjahr,

Wichtige Mérkte des Volkswagen-Konzerns

Logebaericht des Volkswagen-Konzerns
und der VOLKSWAGEN AG

Marktanteil in Westeuropa
ausgebaut

Mit einem Pkw-Marktanteil von

18,0 (17.1) % baute der Volkswagen-Kon-
zern in Westeuropa seinen Vorsprung
gegeniiber den Wettbewerbern deutlich
aus. Insgesamt wurden mit 2.828.625
Automobilen 13,7 % mehr ausgeliefert.
Dabei ergab sich folgendes Bild der
Gesamiverkiiufe und Pkw-Marktanteile:
Auf Volkswagen entfielen 1.759.865 Fahr-
zeuge (+ 14,5 %); mit einem Anteil von
11,0 (10,3) % wurde die Nr.-1-Position

LUt Ver- Plews= Plow-
lieferungen  @nderung zu Marktanteil Marktanteil
1998 (Fzg.)* 1997 (%) 1998 (%) 1997 (%)
Waltwoit 4.582.132 + 75 11,5 10,4
Westeuropa . 2.828.625 +13,7 18,0 17,1
daven: Deutschland 1.102.349 + 95 28,2 27,5
italien 296,862 +18,8 12,0 9,9
Spanien 277.808 +19,5 21,7 211
Frankreich 237.908 +13,0 11,0 11,3
GroBbritannien 228.605 +10,2 9,3 8,7
Zentral-/Osteuropa 286.061 - 19 133 13,8
Region Mardamerika 419.057 +53,4 4,4 29
daven: USA {Imperimarkt) 267.725 +556 7 52
Kanada 41.3!‘7 +51,2 5,5 3.6
Mexiko 109.935 +48,9 25,2 23,4
Region Sodamerika/Afrike 587.280 -23,0 22 24,4
doven: Brasilien 445796 -254 30,2
Argentinien 63.444 - 4,2
Sudafrika 47.666 -14,3
Region Asien-Pazifik 376,264 + 13
daven: China 302.740 + B2
Japan (Importmarkt) 49124 -16,5

* Persononkraftwagen und Muttlahrzeuge, Rolls-Reyee- und Boanlley-Fahrzeuge
werdnn ab dom 4. Juli 1998 berkchsichiige,
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Umsatzanteile (vor Konsolidierung)
nach Marken und Regionen (in %)

VW-Plw wen Region Nordamerika
e VW Nutzfohrzeuge =sm Region Sidomerika/Afrika
= Audi mmm  Region Asien-Pazifik
= Seal mem  Finanzdienstleistungen/
R T Finanzierung

im Pkw-Segment belegt. Audi lieferte 500,930
Modelle aus {+ 8,4 %); der Anteil an den Neuzulas-
sungen lag bei 3,4 (3.4) %. Seat verzeichnete einen
Zuwachs um 8,6 % auf 395.341 Einheiten und erreich-
te einen Anteil von 2,5 (2,5) %. Skoda erzielte mit

37.2 % den stirksten Anstieg auf 172.058 Wagen; der
Pkw-Marktanteil betrug 1,1 (0,9} %. Im Zeitraum Juli
bis Dezember wurden 431 Rolls-Royce- und Bentley-
Modelle ausgeliefert.

Auf den Mirkten Zentral- und Osteuropas sanken
die Konzern-Verkiiufe infolge der ungiinstigen wirt-
schaftlichen Lage um 1,9 % auf 286.061 Modelle.
Positive Impulse kamen dabei aus Polen, Ungarn,
Kroatien sowie aus der Slowakischen Republik, in
der die Auslieferungen um 5,7 % auf 40.483 Fahrzeuge
stiegen. Dagegen reduzierten sich die Verkiiufe in
Slowenien sowie in der Tschechischen Republik, in
der mit 94.177 Einheiten das Vorjahr um 19,1 % unter-
schritten wurde,

In Deutschland, dem grisften Automobilmarkt
Europas, erhithte der Volkswagen-Konzern seine
Auslieferungen um 9,5 % auf 1.102.349 Fahrzeuge.
Mit einem Pkw-Marktanteil von 28,2 (27,5) % festigte

der Konzern seine fithrende Position. In
den neuen Bundeslindern belegte er
mit 27,4 (26,6) % ebenfalls den Spitzen-
plate.

Verkaufserfolge in der Region
Neordamerika

Das Wachstum der US-Wirtschaft blieb
1998 bedingt durch den stabilen priva-
ten Verbrauch kriftig. Die Pkw-Nach-
frage war aufgrund des anhaltenden
Trends zu leichten Nutzfahrzeugen
weiterhin sinkend (- 1,6 %). Entgegen
dem Markttrend gelang es Volkswagen,
die Verkiiufe um 59,4 % auf 219.858
Muodelle betriichtlich auszuweiten.
Hierzu trugen inshesondere der New
Beetle und der Passat bei. Audi steiger-
te die Auslieferungen ebenfalls erheb-
lich auf 47.517 Einheiten (+ 39,1 %). Der
Anteil des Konzerns an den Pkw-Zulas-
sungen der Importmarken erreichte
77(5.2) %.

Die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung Kanadas blieb hinter der des Vor-
jahres zuriick. Wihrend der Pkw-Marki
stagnierte, verbesserte die Volkswagen
Canada Inc. ihren Anteil auf 5,5 (3,6) %.
Die Konzern-Auslieferungen erhéhten
sich um 51,2 % auf 41,397 Einheiten.

Aufgrund geringerer Exportzuwiich-
se, einer anhaltend hohen Teuerungs-
rate und der Abwertung des Peso
verlangsamte sich das Wirtschafts-
wachstum in Mexiko. Die Pkw-Nach-
frage belief sich im Gesamtjahr auf
426.284 Fahrzeuge. Daran hatte der
Konzern einen Anteil von 25,2 (23,4) %
und verfehlte knapp den ersten Platz in
der Zulassungsstatistik. Die gesamten
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Auslieferungen betrugen 109.935 Automobile
(+ 48,9 %).

In der Region Nordamerika nahmen die Verkiufe
um 53,4 % aufl 419,057 Einheiten zu; davon waren
366.592 Volkswagen- (+ 55,1 %), 52.098 Audi-

(+ 41,1 %) sowie in der zweiten Jahreshilfte 367 Rolls-
Royce- und Bentley-Modelle.

Absatzriickgang in der Region
Siidamerika/Afrika

In Brasilien kam es als Folge der Asienkrise und einer
verschiirften Stabilisierungspolitik in der zweiten
Jahreshilfte #u einem starken Konjunkturriickgang.
Der Einbruch bei den Pkw-Neuzulassungen um

21,4 % auf 1.232.206 Einheiten wurde durch die
anhaltend hohen Zinsen verstiirkt, Der Volkswagen-
Konzern fiihrte mit einem Anteil von 30,2 (32,6) % die
Zulassungsstatistik an; die Pkw-Auslieferungen
reduzierten sich kriiftig um 27,1 % auf 371.878 Wagen.
In der Klasse der leichten Nutzfahrzeuge verkaufte
der Konzern 62.538 Automobile (- 18,9 %) und
erreichte einen Anteil von 24,1 (25,8) %. Im Lkw-Seg-
ment von 7 bis 35 Tonnen wurden 11380 Volkswagen-
Lkw und -Omnibusse abgesetzt (+ 77 %); der
Marktanteil lag bei 16,9 (15,2) %. Zur Vermeidung von
deutlichen Personalanpassungen wurden bei der
Volkswagen do Brasil Lida. zum Jahresende 1998 die
Einfithrung der 4-Tage-Woche mit entsprechenden
Lohn- und Gehaltskiirzungen, ein Vorruhestands-
programm sowie weitere MaBnahmen zur
Kosteneinsparung vereinbart.

In Argentinien schwiichte sich das Wirtschafis-
wachstum in der zweiten Jahreshilfte deutlich ab.
Belastend aul die Ausfuhren wirkten sich die niedri-
gen Weltmarkipreise fiir Agrar-Rohstoffe sowie der
relativ starke US-Daollar aus, an den der argentini-
sche Peso gekoppelt ist. Auf dem Pkw-Markt setzte
aufgrund der engen wirtschaftlichen Verflechtung
mit Brasilien ab Jahresmitte ein Rilckgang ein. Im
Gesamijahr konnte mit 321.685 Fahrzeugen nur das

Lagebericht des Valkswogen-Konzerns
und der VOLKSWAGEN AG

Vorjahresniveau erreicht werden; der
Anteil des Konzerns daran betrug

17,2 (19,0) %. Damit belegte Volkswagen
den dritten Platz. Die Auslieferungen
blicben mit 63.444 Automobilen unter
dem Vorjahreswert (- 4,2 %).

In Siidafrika hat sich die Skonomi-
sche Lage verschlechtert. Die hohe
Arbeitslosigkeit und die Zinserhfhun-
gen der Zentralbank aufgrund des star-
ken Abwertungsdrucks auf den Rand
wirkten sich negativ aus; der Pkw-
Markt schrumpfre um 15.0 %. Mit
einem Anteil von 21,2 (20,9) % erreichte
der Konzern die zweite Stelle in der
Zulassungsstatistik. Die Verkiufe der
Volkswagen of South Africa (Pry.) Lid.
sanken im Inlandsmarkt auf 47.666
Modelle (- 14,3 %). Um dem wachsen-
den Wettbewerbsdruck aufgrund stei-
gender Importe zu begegnen, setzt die
Gesellschaft verstiirkt aul Exporte; sie
entwickelt sich zur Zeit zum grikiten
Automobilhersteller Afrikas.

Insgesamt verkaufie der Volkswagen-
Konzern in der Region Stidamerika/
Afrika mit 587.280 Automobilen 23,0 %
weniger als im Vorjahr. Aul Volkswagen
entfielen 566913 Modelle (- 23,4 %);
12,453 auf Audi (+ 23,2 %) sowie 7.914 auf
Seat und Skoda (- 40,6 %).

Finanzkrise in der Region
Asien-Pazifik

Im Geschiftsjahr 1998 zeigte sich die
Finanz- und Wirtschafiskrise in den
einzelnen Mirkten der Region Asien-
Pazifik in unterschiedlichen Auspri-
gungen. In China schlug sich die Krise
in einem gedrosselten Wachstum
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nieder, Neben einer steigenden Arbeitslosigkeit,
deflationéiren Tendenzen und einem abgeschwiich-
ten Exportwachstum belasteten zudem die Folgen
der Flutkatastrophe die Wirtschafi. Die Regierung
steuverte vermehrt mit konjunkturbelebenden Mal-
nahmen gegen. Der Pkw-Markt dibertral mit 541.000
Einheiten das Vorjahresniveau um 6,6 %. Der Volks-
wagen-Konzern erhihte seine gesamten Verkiufe
fiberproportional um 8,2 % auf 302.740 Fahrzeuge;
mit 56,0 (55,0) % wurde wiederum der mit Abstand
hiichste Pkw-Marktanteil erreichi.

Im Jahresverlauf verschiirfte sich in Japan der
Wirtschaftsabschwung. Kennzeichnend waren die
einbrechende Binnennachfrage, sinkende Preise,
riickliufige Investitionen und eine steigende
Arbeitslosigkeit. Obwohl die Regierung mehrere
umfangreiche Konjunkturprogramme in die Wege
leitete, kam es zu keiner nachhaltigen Erholung. Mit
4.093.573 Neuzulassungen (- 8,9 %] fiel der Pkw-
Markt auf den tiefsten Stand seit zehn Jahren, Beim
Volkswagen-Konzern verringerte sich das Neuwa-
gengeschiift um 16,5 % auf 49.124 Modelle. In dem
um 22,2 % peschrumpften Pkw-lmportsektor gelang
es Volkswagen jedoch aufgrund seines attraktiven
Produktangebots, seinen Anteil auf 18,9 (17.6) % aus-
zubauen.

Die gesamten Auslieferungen an Kunden in der
Region Asien-Pazifik betrugen 376.264 Einheiten,
damit erzielte der Volkswagen-Konzern gegeniiber
dem Vorjahr ein Plus von 1,3 %. Von den Verkiiufen
entfielen 353.972 auf Volkswagen (+ 2,7 %), 21.830 auf
Audi (- 15,5 %), 371 auf Seat und Skoda (- 61,9 %)
sowie im zweiten Halbjahr 91 auf Rolls-Royee und
Bentley.

Expansiver Finanzdienstleistungsbereich

Auch im abgelaufenen Jahr wurde die Expansion des
Finanzdienstleistungsgeschiifis im Ausland vorange-
trieben. Zu Beginn des Berichtsjahres wurde die
VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A. gegriindet. Nach-
dem die polnische Nationalbank die Banklizenz
erteilt hatte, nahm die Gesellschafi in der zweiten
Jahreshiilfte ihre Geschifistiitigkeit auf. In Italien
errichteten die Volkswagen Bank GmbH sowie die
Volkswagen Leasing GmbH Betriebsstiitten. Die 1997
gegriindete Repriisentanz in Peking hat im vergange-

nen Jahr die Betriebsgenehmigung
durch die chinesische Regierung erhal-
ten. Sie mull nun zwei Jahre den opera-
tiven Markteintritt vorbereiten, bevor
die Erlaubnis zur Griindung einer
Finanzdienstleistungsgesellschaft
beantragt werden kann.

Weltweit nahmen die Veriragsbe-
stiinde im Leasing- und Finanzierungs-
bereich um 10,0 % aufl 2.699.800 Kon-
trakte zu; die neu abgeschlossenen
Vertriige beliefen sich auf 1.145.800 Ein-
heiten. Gemessen an den entsprechen-
den Auslieferungen des Konzerns
betrug der Anteil geleaster bzw. finan-
zierter Neufahrzeuge 26,1 %. In der
Berichtsperiode wurden die VOLKS-
WAGEN FINANCE JAPAN KK sowie die
Volkswagen Financial Consultant
Service K.K. erstmals vollkonsolidiert.

Als eine der fithrenden Gesellschaf-
ten im européischen Auto-Leasing-
Geschiift schloB die Volkswagen Lea-
sing GmbH 198.700 neue Vertrige ab.
Zum 31. Dezember 1998 befanden sich
461.600 vermietete Fahrzeuge im
Bestand,

Die Volkswagen Bank GmbH schlof
im Bereich der Kundenfinanzierung
375.500 Neuvertriige ab. Zum Jahresen-
de betrug der Bestand 915.400 Kontrak-
te; dies ist ein Anstieg um 5,4 %. Bei den
Hiindlerfinanzierungen wuchsen die
Forderungen zum Bilanzstichtag um
58,3 % auf 5.363 Mio. DM. Das Einlage-
volumen des sich spiirbar ausdehnen-
den Direktbankgeschiifts nahm um
33,2 % auf nunmehr 4,3 Mrd. DM zu,

Die zur Finanzholding-Gruppe der
Volkswagen Financial Services AG
gehdrenden Unternehmen sowie die
Volkswagen Bank GmbH als Einzelge-
sellschaft haben die rechtlichen Auf-
lagen des deutschen Kreditwesen-
gesetzes im Berichtsjahr jederzeit
erfiillt,
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Logebericht des Volkswagen-Konzermns
und der VOLKSWAGEN AG

Absatz und Umsatz auf hohem Niveau

1998 hat der Konzern seine Produktoffensive fortge-
setzt: Den Markteinfithrungen des Golf Cabriolets,
des Audi AG Avant, des Audi 54, des neu gestalteten
Skoda Felicia sowie des Skoda Octavia Combi im
ersten Halbjahr folgten in der zweiten Jahreshiilfte
der Lupo, der Bora, der New Beetle fiir den europiii
schen Markt, das Audi TT Coupé, der Seat Toledo
und das Bentley Continental SC Coupé.

Insgesamt hat die hohe Nachfrage nach unseren
Maodellen zu einem kriftigen Absatz- und Umsatz-
wachstum gefiihrt. Der Volkswagen-Konzern ver-
kaufte weltweit 4747818 Fahrzeuge an die Hindler-
organisation (+ 11,7 %), davon im Ausland
75,7 (76,6) %, GriBter Absatztriiger war der Golf mit
18.5 %, gefolgt vom Passat und vom Polo mit 15,3 %
bzw. 12,0 %.

Die Umsatzerldse erhdhten sich um 18,5 % auf
134,2 Mrd. DM. Dazu trugen der Golf mit 15,9 %, der
Passat mit 11.4 % und der Audi A4 mit 7.9 % bei. lm In-
land stiegen die Umsiitze um 19,3 % auf 46,7 Mrd. DM
und im Ausland um 18,2 % auf 87,5 Mrd. DM, Damit
lag der Auslandsanteil am Umsatz bei 65,2 (65,4) %.

Die VOLKSWAGEN AG setzte 2.285.884 Fahrzeuge
ab; das Vorjahr wurde um 31,6 % libertroffen. Dies
fiithrte zu Umsatzerliisen in Hohe von 74,4 Mrd. DM
(+ 37,0 %); auf das Exporigeschiift entfielen

57,9 (57.4) %.

Absatz*
Automabile 1998 1997
Waltweit 4.250.414
Inland 992,886
Ausland 3595214 3.257.528
Volkswagen- Pl 3099177 2737199 +13,2
Volkswagen Mutzfahrzeuge | 22387 209.654 + 68
Audi 551.871 + 97
Seat 405.326 + 68
Skoda 346.364 +11,3
Rolls-Royco/Bentley™ 765 = x

* Emnschlin@lich 3049 (280) Tid. Fohraewge der nicht voll kensolidierien, fohrzeug-
produziorendon Batalligungen Shonghel-Velkpwagen, FAW-Volkiwagen und
Chinchun Matar.

** Wird ab dem & Juli 1998 in den Konzerndoten berGoksichiigs,



Produktion*

Automobile 1998 1997 %%
Weltweit 4.822.679 4.290.875 +12,4
Inland 1.982.368 1.618.496 +22,5
Ausland 2840311 2.672.379 + 63
Volkswagen-Phkw 3168.319 2.763.933 +14,6
Volkswagen Nutzfahrzeuge 223.675 206526 + 83
Audi 617.763 561130 +101
Seat 413.097 405.281 + 19
Skoda 399.099 354,005 +12,7
Rolls-Royce/Bantlay** 726 - x

* Einschliialilich 385 (360) Tid. Einheiten der nickd wall keniolidianien, fahrraug-
produzisrenden Beteiligungen AUTOEURDPA, Shanghal-Valkiwagen,
FAW-Volkswogen und Chinchun Meter.

** Wird ab dem 4. Jull 1998 in den Kenzerndaten berichuichiigt.

Produktion um 12,4 % gestiegen

Entsprechend der guten Absatzlage stellte der Volks-
wagen-Konzern mit 4.822,679 Automobilen und
einem Plus von 12,4 % einen neuen Produktionsre-
kord auf, Im Ausland wurden 58,9 (62,3) % herge-
stellt; die durchschnittliche arbeitstiigliche
Fertigung betrug 19.490 (17.387) Einheiten. Die
VOLKSWAGEN AG produzierte 1.470.850 Modelle;
dies bedeutete einen Zuwachs um 23,8 %. Die Tages-
fertipung belief sich auf 5.679 Stiick (+ 17,6 %). In
Wolfsburg lief am 9. Juni der I8millionste Golf vom
Band. Audi konnte am 17, Juni die Fertigung des ein-
millionsten A4 feiern. In Martorell wurde am

18. November das zweimillionste Fahrzeug produ-
ziert. Am 14. Dezember lief in Mlada Boleslav das
einmillionste Exemplar des Skoda Felicia vom Band.

Einkaufsvolumen ausgeweitet

Im vergangenen Geschiiftsjahr erhiihte sich das
weltweite Beschaffungsvolumen des Volkswagen-
Konzerns - chne Umsatzsteuer - auf 80,5 (68,4) Mrd.
DM, Diese Zunahme spiegelt die gestiegenen Inve-
stitionen, die hiéhere Produktion und den Trend zu
einer hochwertigeren Modellausstatiung wider. Der
Anteil der deutschen Zulieferer lag bei 55,6 (52,8) %.

Die VOLKSWAGEN AG kaufte Giiter und
Dienstleistungen im Wert von 30,5
(25,9) Mrd. DM ein; der Inlandsanteil
betrug 73,2 (77.,5) %. Auf Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie bezogene
Waren entfielen 22,7 (18,9) Mrd. DM; fiir
Investitionsgiiter und Dienstleistungen
wurden 7.8 (7,00 Mrd. DM aufgewendet.
Zufriedenstellend entwickelten sich
die Rohstoffpreise, . B. notierte Alumi-
nium an den Rohmaterialpreisbirsen
mit sinkender Tendenz. Der gewachse-
ne Bedarf an verzinkten Stahlflach-
produkien konnte weltweit in der
geforderten Qualitit und in aus-
reichenden Mengen sichergestellt wer-
den. Durch eine Unternehmens-
kooperation ist es uns weiterhin
miglich, Magnesium in verstiirktem
Malfie zu sicheren Versorgungsbedin-
gungen einzusetzen. Ebenso gesichert
ist die Beschaffung von Kunststoff-
rohmaterial verschiedenster Sorten
und Qualititen fiir die Produktion bei
Volkswagen und seinen Lieferanten.
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Investitionen und Cash-flow
im Automobilbereich (Mrd. DM)

15

12

1994 1995 1996 1997 1998

mm  [nvestitionen

mmm  Cash-flow

Investitionstétigkeit verstérkt

Im Berichtsjahr investierte der Volkswagen-Konzern
insgesamt 24.304 Mio. DM (+ 38,3 %). Auf den
Konzernbereich Automobile entfielen 11.924 Mio.
DM (+ 30,8 %); fiir Sachanlagen und Immaterielle
Vermiigensgegenstinde wurden davon 11.013 (8.153)
Mio. DM aufgewendet. In der Zunahme spiegelt sich
die Ausweitung unserer Produktpalette und unseres
Programms fiir Motoren, Getriebe und Fahrwerks-
teile wider. Ein weiterer Schwerpunkt war die
Modernisierung unserer Standorte, um Produk-
tivitiit, Qualitit und Umweltschutz auch im Ferti-
gungsprozell weiter zu verbessern. Wesentliche
Anteile an den Sachinvestitionen hatten die
VOLKSWAGEN AG, der Audi-Teilkonzern, die Volks-
wagen do Brasil Ltda. sowie die Volkswagen de
Mexico, 5.A. de C.V. Der Cash-flow im Konzernbe-
reich Automobile lag bei 11.271 Mio. DM (+ 49,2 %).
Damit wurden die entsprechenden Investitionen zu
94,5 % aus dem Cash-flow finanziert. Insgesamt
erhihte sich der Konzern-Cash-flow um 38,0 % auf
16.804 Mio. DM.

Lagebericht des Volkswagen-Kenzerns
und der VOLKSWAGEN AG

In Finanzanlagen investierte der Volks-
wagen-Konzern 2,761 Mio. DM nach
1.620 Mio. DM im Vorjahr. Hier sind
insbesondere Anlagen in Wertpapier-
Spezialfonds der VOLKSWAGEN AG,
der Erwerb der COSWORTH TECHNO-
LOGY LIMITED und der Automohili
Lamborghini S.p.A. durch die AUDILAG
sowie die Equity-Bewertung zu nennen.

Die Zugiinge Vermieteter Gegenstiin-
de erhihten sich um 34,3 % auf 10.391
Mio. DM. Hierin zeigt sich die beson-
dere Bedeutung des Finanzdienstlei-
stungs-Geschiifts. Der Zuwachs wurde
u. a. {iber die internationalen Geld-
und Kapitalmiirkte sowie konzerninter-
ne Darlehen finanziert.

Dxas Investitionsvolumen der
VOLKSWAGEN AG belief sich auf
7796 Mio, DM und lag damit um 0,6 %
unter dem Rekordniveau von 1997,
Auf Sachinvestitionen einschlieBlich
Immaterieller Vermigensgegenstiinde
entfielen 2.845 Mio. DM (- 6,8 %). Diese
wurden iiberwiegend fiir die Modell-
neuheiten, die Produktpflege sowie
eine verbesserte Fertigungssirukiur
eingesetzt. Zudem wurde der Bereich
Forschung und Entwicklung ausgebaut,
Die Finanzinvestitionen in Héhe von
4,951 Mio. DM (+ 3.4 %) betrafen im
wesentlichen den Erwerb von Wertpa-
pier-Spezialfonds sowie die Einbrin-
gungen weiterer Tochtergesellschaften
und Kapitaleinzahlungen in die Volks-
wagen Beteiligungs-Gesellschaft mbH.
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Belegschaft®

Mitarbeiter 1998 1997 %
Waltweit im Jahresdurchschnitt 294,385 274,575 +7,2
Weltweit am 31.12. 297.916 279.892 +64
Inland 155.435 145.986 + 6,5
Ausland 142.481 133.906 + 6,4

® EinschhaBlich Avizublldenden und der durchuchnstilichen hr-glchnh Wan
18802 (1B.443] Personen der nicht voll kansolidierton, fahrzeugproduzierendsn
Beteiligungen AUTOEURDPA, Shanghaoi-Vaolkiwogen, FAW-Volkswagen und
Chinchun Mater bizw, 18,773 1B.188) Pervonen qum JL12,

Velkswagen Beteiligungs-Gesellschaft

Auf die im Jahr 1997 gegriindete Volkswagen Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH, Wolfsburg, wurden im
Berichtsjahr die Volkswagen Canada Ine., Ontario,
die Coordination Center Volkswagen S.A., Briissel,
die Volkswagen Investments Lid., Dublin, die Volks-
wagen International Finance N.V., Amsterdam, und
die Volkswagen Bruxelles 5.A., Briissel, die zuvor von
der VOLKSWAGEN AG gehalten worden waren, (iber-
tragen. Wie bereits im Lagebericht und im Anhang
des Geschiiftsberichts 1997 berichtet, waren der
Volkswagen Beteiligungs-Gesellschaft mbH im
Geschiiftsjahr 1997 die Anteile an der Europear Inter-
national 5.A., der SEAT, 5.A., der Volkswagen de
Mexico, S.A. de C.V., der VOLKSWAGEN OF AMERI-
CA, INC., der Volkswagen Finance S.A., der Volkswa-
gen Navarra, 5.A., der AUTOGERMA 5.p.A., der
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Lid. und der
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. {ibertragen wor-
den, die die VOLKSWAGEN AG zuvor ebenfalls gehal-
ten hatte.

Rund 18.000 Arbeitsplétze geschaffen

Unser Markterfolg und die damit verbundene Pro-
duktionsausweitung erméglichten weitere Neuein-
stellungen: Zum Bilanzstichtag erhiihte sich der
Belegschaltsstand des Volkswagen-Konzerns um

6.4 % auf 297.916 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt
waren mit 294.385 Personen 7,2 % mehr
als im Vorjahr beschiiftigt; davon waren
153,395 im Inland (+ 6,6 %) und 140,990
im Ausland titig (+ 7.9 %), Damit lag der
Anteil der inliindischen Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer bei 52,1
{52,4) %, Gegeniiber 1997 konnte eine
Produktivitdtssteigerung von 4,9 %
erreicht werden.

Zum 31. Dezember 1998 belief sich
der Personalstand der VOLKSWAGEN
AG auf 103.792 Beschiiftigte (+ 5,1 %);
davon hatten 7.262 Personen einen
befristeten Vertrag. Der Anteil der
auslindischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter betrug 7.4 (7.5] %.

Weltweit wurde das Konzept der
«atmenden Arbeitszeit” ausgebaut. Es
beinhaltet neben der individuellen
Arbeitszeitgestaliung durch den Zeit-
korridor und das Zeitbanking auch die
Produktion wihrend des Urlaubskorri-
dors sowie Samstags- und Sonntagsar-
beit. Fiir fast 90 % der Konzern-Beleg-
schafi gelten inzwischen entsprechende
Regelungen. Dieses Konzept wurde fiir
das Werk Wolfsburg ausgebaut; ab dem
8. Februar 1999 gilt fiir die Automohil-
fertigung und die angrenzenden Berei-

24



che ein neues Arbeitszeitmodell. Die klassische Vier-
Tage-Woche kann nach den Anforderungen der Pro-
duktionsbereiche tiber vier, fiinf oder sechs Fabrik-
Giffnungstage organisiert werden. Mit diesem Modell
wird eine hohe Flexihilitiit, eine Synchronisierung
der Arbeitszeitstrukturen und eine bestmégliche
Kommunikation erreicht, was letztlich der Qualitiit
fiir den Kunden zugute kommi.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 1998 trat die
Betriebsvereinbarung zur Umsetzung des Zeit-Wert-
papiers in Kraft. Durch das Einbringen von Entgelt-
bestandteilen in Form von Geld oder Zeit haben die
Beschiftigten der VOLKSWAGEN AG die Maglichkeit,
ihre Lebensarbeitszeit individuell zu gestalten.
Dariiber hinaus kiinnen sie durch eine zusitzliche
Beteiligungsrente aus Entgeltumwandlung ihre
Altersversorgung aufstocken,

Ebenfalls seit Jahresbeginn 1998 hat die VOLKS-
WAGEN AG einen Teil ihrer internen Dienstleistun-
gen in einer ,Business Unit Dienstleistungen”
gebiindelt. Dazu zihlen Funktionen wie Fahrservice,
Wirtschafisbetriebe, Hotellerie, Sicherheit, Drucke-
rei, Post- und Fotozentrale, Ziel ist es, die Dienstlei-
stungen verstirkt intern und extern anzubieten.

Umweltschutz hat Vorfahrt

Fiir Volkswagen ist Umweltschutz ein bedeutender
strategischer Faktor. Ein wichtiges Ziel ist es daher,
einen wirksamen und wirtschaftlich vertretbaren
produkt- sowie fertigungshezogenen Umweltschutz
sicherzustellen. Dabei erfiillt der Konzern mehr als
die gesetzlichen Vorgaben, Die Bandbreite der aktu-
ellen Themen reicht beispielsweise von Emissionen
und Verbrauch fiber alternative Fahrzeug- /Antriebs-
konzepte, Fertigungstechnologien, umweligerechten

Lagebericht des Volkswogen-Konzerns
und der VOLKSWAGEN AG

Service bis hin zum Recycling. In allen
Geschiftsprozessen ist das Umwelt-
management ein fester Bestandteil des
gesamten Managementsystems.
Vermeidung steht vor Verwertung,
daher hat insbesondere eine tkologi-
sche Produktentwicklung hohe
Prioritdt.

Die VOLESWAGEN AG hat 65,59 Mio,
DM in den Umweltschutz investiert,
iiberwiegend in die Erfilllung fahrzeug-
technischer Vorschriften, die Luftrein-
haltung, den Gewiisserschutz und die
Abfallwirtschaft. Die tatséichlichen Auf-
wendungen liegen aber erheblich
héher als die hier ausgewiesenen. Das
liegt daran, daB in neuen Anlagen und
Fertigungseinrichtungen dkologische
Aspekte bereits beriicksichtigt wurden,
dies aber nicht abgegrenzt werden
kann. Fiir das Betreiben von Umwelt-
schutzanlagen und -einrichtungen ent-
standen Betriebskosten in Hithe von
1689 Mio. DM. In den Inlandswerken
wird in den nichsten Jahren ein
Schwerpunki auf der Modernisierung
der Abwasserkanalsysteme liegen,
Zudem machen gesetzlich geforderte
Sicherungssysteme fiir Anlagen mit
wassergefihrdenden Stoffen weitere
Investitionen erforderlich. Zusitzliche
Informationen zum Thema Umweli-
schutz enthiilt der Umweltbericht von
Volkswagen; die dritte Ausgabe
erscheint im Herbst 1999,
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Avfwendungen fiir Forschung und
Entwicklung des Volkswagen-Konzerns und
der VOLKSWAGEN AG (Mrd. DM)

1994 1995 1996 1997 1998

mem  Volkswogen-Konzern
mm VOLKSWAGEN AG

Zukunftsweisende Forschung und Entwicklung
Zur Sicherung der Zukunft des Unternehmens
wandte der Volkswagen-Konzern 1998 fiir Forschung
und Entwicklung 5,9 Mrd. DM auf (+ 32,8 %). Der
Anteil an den Umsatzerlisen lag bei 4,4 (3,9) %, Tiitig
waren in diesem Bereich 16.190 Personen (+ 9,4 %).
Bei der VOLKSWAGEN AG betrugen die Aufwendun-
gen 3,1 Mrd. DM (+ 34,8 %); beschiftigt wurden 8.251
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (+ 5,8 %). Die
Patentanmeldungen in Deutschland nahmen um
39,3 % aul 680 zu; im Ausland erhéhten sie sich um
33,2 % auf 261.

Ziel der Aktivititen ist es, unseren Kunden zuver-
lissige, qualitativ hochwertige, attraktive und lang-
lebige Fahrzeuge anzubieten — mit einem Hischst-
mal an Komfort und geringem Verbrauch.
Schwerpunkte im vergangenen Jahr waren innovati-
ve Antriebstechnologien, der Leichtbau, die Fahr-
zeugsicherheit sowie der Motorsport. Neue Ver-

kehrskonzepte, der Schutz der Umwelt
und ein verbesserter Entwicklungspro-
zell hatten ebenfalls einen hohen Stel-
lenwert,

Weitere Informationen zur Forschung
und Entwicklung befinden sich im Ge-
schiftsbericht auf den Seiten 41 bis 43.

Akquisitionen und Kooperationen
Mit Wirkung vom 3. Juli 1998 hat die
VOLKSWAGEN AG iiber Tochtergesell-
schaften in GroBbritannien und in den
USA von der Vickers P.L.C. die Rolls-
Royce und Bentley Motor Cars-Gruppe
erworben, Dabei sind 369,8 Mio. Pfund
als Kaufpreis gezahlt und ein Darlehen
von der Vickers P.L.C. in Hihe von

109,6 Mio. Pfund abgeliist worden. Die-
ser Kaufpreis wird sich in Abhiingigkeit
von der Feststellung der endgiiltigen
Abschlufibilanz zum Zeitpunkt des
Erwerbs noch unwesentlich dndern. Mit
Vereinbarungen vom 28. Juli 1998 zwi-
schen der VOLKSWAGEN AG und der
BMW AG sowie einer Tochtergesell-
schaft der BMW AG und der Rolls-Royce
Motor Cars Limited wurde die Nutzung
des Namens Rolls-Royee® geregelt.
Danach wird der Name bis zum

31, Dezember 2002 kostenlos und exklu-
siv an die Rolls-Royce Motor Cars Limi-
ted lizenziert. Die BMW AG wird weiter-
hin Motoren und Komponenten liefern.
Ab dem 1. Januar 2003 Gibernimmt die
BMW AG die Markenfiihrung fiir Rolls-
Royce. Volkswagen wird sich dann im
englischen Werk Crewe auf Entwick-
lung, Herstellung und Vertrieb von Top-
Luxus-Fahrzeugen unter der Marke
Bentley konzentrieren.

Die am 30, Juli 1998 gegriindete
VOLKSWAGEN SARAJEVO, d.o.o. hatin
den von der Vorkriegs-Montagegesell-
schaft TAS ibernommenen Fabrikanla-
gen am 31, August 1998 die Montage von
Skoda-Fahrzeugen in Bosnien-Herzego-
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wina aufgenommen. An der Gesellschaft sind die
VOLKSWAGEN AG mit 58 % und die bosnische UNIS
Holding mit 42 % beteiligt.

Im Juli hat die VOLKSWAGEN AG die BUGATTI
INTERNATIONAL 5.A. HOLDING, Luxemburg, und
damit die weltweiten Rechte an der Marke Bugatti
erworben. Somit hat Volkswagen die Moglichkeit,
Fahrzeuge und Accessoires unter diesem Namen
herzustellen und zu vertreiben.

Im September 1998 hat die AUDIAG simtliche
Anteile an dem italienischen Sportwagenhersteller
Automobili Lamborghini S.p.A. iibernommen. Durch
die Akguisition erweitert Audi seine Markiprisenz
und ist kiinftig auch im Bereich der Super-Sportwa-
gen Latig.

Zudem erwarb die AUDIAG im September 1998
den Geschiifisbereich Cosworth” von der Vickers
Engineering ple. Die Geschiiftsfelder Entwicklung,
Gultechnik und Motorenfertigung wurden in der
neuen Audi-Tochter COSWORTH TECHNOLOGY
LIMITED zusammengefaft.

Zum 1, Januar 1999 hat die Volkswagen Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH alle seitens der Ford-Werke
AG an der AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA,, Pal-
mela, gehaltenen Gesellschaftsanteile {ibernommen,
Damit halten die Volkswagen Beteiligungs-Gesell-
schaft mbH und die VOLKSWAGEN AG jetzt einen
Anteil von je 50 %, Die gednderten Eigentumsver-
hiiltnisse haben keine Auswirkungen auf die geplan-
te Produktion des Ford Galaxy, Volkswagen Sharan
und Seat Alhambra. Durch die Obernahme der Ford-
Anteile durch Volkswagen wird jedoch die Moglich-
keit geschaffen, die Kapazitit des portugiesischen
Werkes besser auszunutzen,

Am 19, Januar 1999 erhielt die VOLKSWAGEN AG
vom chinesischen Ministerium fiir Aullenhandel und
wirtschaftliche Zusammenarbeit die Genehmigung
zur Griindung einer Holding in Peking. Mit der
Griindung der neuen Gesellschaft Volkswagen
(China) Investment Company, Lid." unterstreichi
die VOLKSWAGEN AG ihr langfristiges Engagement
in China. Die neue Holding-Struktur ermiglicht die
Biindelung der bisherigen und zukiinftigen Investi-
tionen des Volkswagen-Konzerns und erlaubt die
schnellere Umsetzung neuer Projekte in allen Berei-
chen des Automobilgeschifts in China.

Lagebericht des Velkswaogen-Kenzerns
und der VOLKSWAGEN AG

Hilfsleistungen fiir ehemalige
Zwangsarbeiter

Am 11 September 1998 hat die VOLKS-
WAGEN AG beschlossen, humanitiire
Hilfe an Personen zu leisten, die
wiihrend des 2, Welikrieges swangswei-
se fiir das damalige Volkswagenwerk
gearbeitet haben, Daher hat das Unter-
nehmen einen humanitiiren Hilfsfonds
in Hohe von 20 Mio. DM eingerichtet,
der diesem Personenkreis ungeachiet
seiner Herkunfi und Nationalitiit ziigig
und direkt die in Aussicht gestellie
Unterstiitzung zukommen Ll Die
ersten Zahlungen sind Ende Dezember
1998 erfolgt. Dem Kuratorium des
Fonds gehdiren der frithere israelische
Premierminister Shimon Peres, der
ehemalige tsterreichische Bundes-
kangler Dr. Franz Vranitzky und der
frithere deutsche Bundespriisident

. Freiherr Richard von Weizsiicker an.
Mit der Verwaltung des Hilfsfonds ist
die Wirtschafltspriifungsgesellschafi
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschafi
AG beauftragt.
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Aktienoptionsplan

Auf der Hauptversammlung am 19. Juni
1997 wurde der Vorstand ermiichtigt,
einen Aktienoptionsplan fiir den Vor-
stand, das Top-Management im Konzern,
das Management und die ariflichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der
VOLKSWAGEN AG einzufithren. Gegen
diesen Beschluli war eine Anfechtungs-
klage anhiingig. Das Oberlandesgericht
Braunschweig hat durch die Entschei-
dung vom 29. Juli 1998 die RechtmiiBigkeit
des Plans bestitigt. Angesichts der im
gerichtlichen Verfahren vorgetragenen
Argumente einigten sich die beiden Par-
teien darauf, daff der Wandlungspreis
jihrlich um fiinf Prozent angehoben wird
und die VOLKSWAGEN AG den Wert des
Aktienoptionsplans auf der niichsten
Hauptversammlung bekannigeben wird.

KapitalmaBnahmen
Vom 25, Miirz bis 7 April 1998 wurden
unseren Stamm- und Vorzugsaktioniiren
neue Aktien im Verhiilinis 13:1 zum Bezug
angeboten. Der Bezugspreis fiir die
3.000.000 Stammaktien betrug 1.010,00 DM
je Aktie im Nennbetrag von 50,00 DM.
Durch die Kapitalerhhung nahm das
Gezeichnete Kapital der VOLKSWAGEN
AG bereits im Geschiiftsjahr 1997 um
150 Mio, DM zu, in die Kapitalriicklage
flossen im Berichtsjahr rund 2,9 Mrd. DM.
Am 4. Juni 1998 hat die Hauptver-
sammliung der VOLKSWAGEN AG
beschlossen, das Grundkapital von Nenn-
betragsaktien auf Stiickaktien (Aktien
ohne Nennbetrag) im Verhiltnis 1:10
umzustellen, Die Umstellung auf Stiick-
aktien erfolgte mit Wirkung vom 6. Juli
1998 an. Mit dieser KapitalmaBnahme
haben wir die Voraussetzung fiir die
Umstellung auf den Euro geschaffen
sowie die Volkswagen-Aktie fiir einen
breiteren Anlegerkreis liquider und
attraktiver gestaltet.
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Europdische Wettbewerbsregeln eingehalten

Am 28, Januar 1998 hatte die Europiische Kommissi-
on eine GeldbulBie in Héhe von 102 Mio. ECU gegen
die VOLKSWAGEN AG verhingt. Gegenstand des Ver-
fahrens ist die angebliche Behinderung des Fahr-
zeugverkaufs durch italienische Hiindler an deut-
sche und dsterreichische Abnehmer in den Jahren
19493 bis 1995. Die VOLEKSWAGEN AG hat im April 1998
gegen die Entscheidung der EU-Kommission Klage
beim Europiischen Gericht Erster Instanz erhoben,
weil Volkswagen keine Behinderungen vorgenom-
men hat. Mit einer Entscheidung des Gerichis ist in

absehbarer Zeit nicht #u rechnen.

Solide Vermogens- und Kapitalverhdltnisse
Infolge der Erneuerung und Erweiterung unserer
Modellpalette im Rahmen unserer Mehrmarkenstra-
tegie haben sich unsere Sachinvestitionen weiter

Logebericht des Volkswagen-Konzerns
und der VOLKSWAGEN AG

erhdht. Durch die Anlage Fliissiger Mit-
tel in Wertpapier-Spezialfonds in Hihe
von 2,0 Mrd. DM wuchs auch das
Finanzanlagevermégen. Dadurch
nahm das Anlagevermigen zu; es stieg
deutlich auf 45,9 (39,5) Mrd. DM. Das
wachsende Geschifisvolumen erhihie
auch das Vorratsvermiigen; der Anteil
an der Bilanzsumme betrug 11,1 (10,7) %.
Die Forderungen lagen vor allem
wegen der Ausweitung der Hindler-
und Kundenfinanzierung iiber den Vor-
jahreswerten. Dagegen nahmen die
Liguiden Mittel einschlieklich der
Wertpapiere des Umlaufvermiigens auf
14,9 (16,5) Mrd. DM ab. Insgesamt
erhishte sich die Bilanzsumme von
100,6 Mrd. DM auf 1174 Mrd. DM,

Bilanzstruktur nach Konzernbereichen (vor Konsolidierung)

Mio. DM Automobilbereich Finanzdienstleistungen Volkswagen-Konzern
1998 % 1997 % 1998 % 1997 % 1998 % 1997 %

Anlagevermégen 37.010 41,2 31.453 40,0 14.609 30,7 13.264 332 45.895 39,1 39.515 389
Umlaufvermagen 52.800 58,8 47161 60,0 32977 69,3 26704 66,8 71.458 60,9 62121 611
Varréte 13.045 14,5 10778 13,7 33 o0l 48 01 13.078 111 10.827 10,7
Forderungen 24992 278 20140 256 32388 68,0 25928 64,9 43468 371 34,801 34,2
Flassige Mittel 14763 16,5 16243 20,7 556 1.2 728 1,8 14912 12,7 16,493 16,2
Gesamivermgen §9.810 100,0 78.614 100,0 47.586 100,0 39.968100,0  117.353100,0  101.636 100,0
Eigenkapital 20.720 23,1 16,319 20,8 2.875 60 3111 7.8 18,745 16,0 14320 14,1
Fremdkapital 69.090 76,9 62295 79,2 44.711 94,0 36.857 92,2 98.608 84,0 87.316 859
langfristig 14.030 156 12.379 157 1282 27 1603 4,0 16.431 14,0 14.750 14,5
mittelfristig 12970 14,4 13.369 170 l8.48% 389 15125 378 23937 204 21903 21,6
kurzfristig 42.090 469 36.547 46,5 24940 52,4 20129 50,4 58.240 49,6 50.663 49,8
Gesomtkapital §9.810 100,0 78.614 100,0 47.586 100,0 39.968 100,0 117.353 100,0 101.636 100,0
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Das Eigenkapital wuchs im abgelaufenen Geschiifis-
jahr um 4,4 Mrd. DM auf 18,7 Mrd. DM, Dazu hat
zum einen die im April 1998 durchgefithrte Kapital-
erhiéthung mit rund 3,0 Mrd. DM beigetragen, Zum
anderen fiilirten der verbesserte Jahresiiberschult,
die Ausgabe von Belegschafisaktien sowie die Zeich-
nung von Aktien aus der Ausiibung von Optionen
noch bestehender Optionsanleihen zu dieser Ent-
wicklung. Die Eigenkapitalquote des Volkswagen-
Konzerns verbesserte sich um 1,9 Prozentpunkie auf
16,0 %. Die Erhohung des Fremdkapitals ist im
wesentlichen auf das expandierende Bank- und
Finanzierungsgeschift sowie auf die Zunahme der
Riickstellungen zuriickzufiihren. Dabei ist das ver-
zinsliche Fremdkapital um 6,9 Mrd. DM auf

39,6 Mrd. DM angestiegen.

Aufgrund der positiven Entwicklung des Finanz-
dienstleistungsgeschiifts nahm die Bilanzsumme
dieses Konzernbereichs deutlich zu. Der Anstieg
resultierte im wesentlichen aus unseren Aktivitiiten
in Europa und der Region Nordamerika. Gegeniiber
Ende 1997 erhéhte sich der Anteil an der Konzernbi-
lanzsumme von 39,3 % auf 40,5 % zum 31, Dezember
1998,

Zum lahresende betrug der Buchwert des im Kon-
zernanlagevermiigen enthaltenen Vermietvermi-
gens 13,8 Mrd, DM, nach 12,8 Mrd. DM zum
31. Dezember 1997, Die in den Sonstigen Vermiigens-

gegenstinden enthaltenen Forderun-
gen aus Kunden- und Hindlerfinanzie-
rungen beliefen sich zum Bilanzstich-
tag auf 28,6 Mrd. DM (+ 28,2 %),

Auf den Finanzdienstleistungshe-
reich entfielen 15,2 Mrd. DM (+ 20,6 %)
der in der Konzernbilanz ausgewiese-
nen Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten. Die Positionen Sonstige
Verbindlichkeiten sowie Riickstellun-
gen und Passive Rechnungsabgren-
zungsposten erreichten fir dieses Seg-
ment ein Volumen von 11,2 Mrd. DM.
[Das Eigenkapital belief sich auf 2,9 Mrd.
M und verminderte sich um 236 Mio.
DM, unter anderem aufgrund der
hitheren Halbjahres-Abschreibung auf
die Zugiinge des Vermietvermigens der
expandierenden Leasing-Gesellschaf-
ten im Inland. Die Eigenkapitalquote
betrug im handelsrechtlichen Abschluld
6,0 % nach 7.8 % im Vorjahr.

Anhaltend positive Ergebnissituation
Infolge der erfreulichen Nachfragesi-
tuation setzte sich auch im Jahr 1998
unsere positive Ertragsentwicklung
fort. Die Umsatzerliise nahmen im
abgelaufenen Geschifisjahr deutlich
um 18,5 % auf 134,2 Mrd. DM zu. Infolge
der nur um 16,5 % gestiegenen Herstel-
lungskosten verbesserte sich der Anteil
des Brutioergebnisses an den Umsatz-
erlisen auf12,4 (10,9) %, Obwohl wie-
der zahlreiche neue Produkte im Markt
eingefithrt wurden, konnten die Ver-
triebs- und Verwaltungskosten durch
das Brutioergebnis mehr als gedeckt
werden. Der Saldo aus den Sonstigen
betrieblichen Ertriigen und Aufwen-
dungen war mit 1,6 (1,3} Mrd. DM paosi-
tiv. Gegeniiber dem Vorjahr nahm das
Finanzergebnis mit 1,9 Mrd. DM um
11,0 % ab, so daf ein Ergebnis der
gewihnlichen Geschiifistétigkeit in
Hihe von 6,3 Mrd. DM erzielt wurde.

a0



Logebericht des Velkswagen-Konzerni
und der VOLKSWAGEN AG

Jahresergebnis und Dividende
ie Aktie* (DM)

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

1994 1995 1995 1997

= Jaohresergebnis
e Dividende je Stammaktie

* Yarjohre auigrund der Umstellung auf
Sidckoktien im Vark@lnia 1:40 angepalit.

Die Umsatzrendite vor Steuern erhishte sich von
3.4 % auf 4,7 %. Unter Beriicksichtigung der um
62,7 % auf 4,0 Mrd. DM gestiegenen Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag - die Steverquote
betrug 64,3 (64,6) % — stieg das Ergebnis nach
Steuern von 1.361 Mio, DM auf 2.243 Mio, DM,

Im Automobilbereich waren die Marken Volkswa-
gen-Pkw, Audi und Seat wesentliche Ergebnistriiger.
Verbesserungen gegeniiber dem Vorjahr erzielien
zudem die Marke Skoda und die Region Nordameri-
ka. Gewinnriickgiinge muBten die Marke Volkswagen
Nutzfahrzeuge aufgrund von Vorleistungen fiir die
Entwicklung neuer Modelle und die Region Asien-
Pazifik infolge der Finanzkrise hinnehmen. Ebenfalls
konjunkturbedingt unbefriedigend war die Situation
in der Region Siidamerika/Afrika. Dennoch konnie
in dieser Region unter Beriicksichtigung der Aktivitd-
ten im Finanzdienstleistungsbereich und positiver
Withrungsumrechnungsdifferenzen ein Gewinn nach
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Gewinnverwendungsvorschlag

DM

Ausschittung auf das Gezeichnete Kapital - 2.085,8 Mia. DM® - El?#ﬂ.ﬁﬂ
daven auf Stammaktien 4%-’“ -
Vorzugsaktien Iﬁﬁi!m

Restbetrag [Vertrag auf neve Rechnung) i.ﬂﬂ?ﬂi

Bilansgawinn 625.344.125

* 2,5 Mis, DM aui der Bapitalerhdbeng von Obteher/Navember 1998 (Belogichaltiaktien)
wowee 51,6 Mio, DM aus der Awsdbung won Opfiensrachien im Barichisjahr waren lir dat
Geachdftsjahr 1998 noch nicht dividendenberechiigt.

Steuern erzielt werden. Das Ergebnis nach DVEA/SG
des Volkswagen-Konzerns betrug 3,9 (3,2) Mrd. DM;
je Stiickaktie ergab sich ein Betrag von 9,50 DM nach
8,15 DM im Vorjahr. Die VOLKSWAGEN AG erwirt-
schaftete einen Jahresiiberschull in Héhe von

1.241 Mio. DM nach 966 Mio. DM im Vorjahr.

Dem verbesserten Ergebnis entsprechend schla-
gen Aufsichisrat und Vorstand der Haupiversamm-
lung vor, nach Einstellung von 620 Mio. DM in die
freien Riicklagen, eine gegeniiber dem Varjahr
erhithte Dividende zu beschliefen. Vorgesehen sind
1,50 DM je Stamm- und 1,60 DM je Vorzugsaktie.
Berticksichtigt man das Steuerguthaben in Héhe von
0,64 DM, ergibt sich fiir den anrechnungsherechtig-
ten Stammaktionér ein Betrag von 2,14 DM je Stiick-
aktie. Fiir die Vorzugsaktionire errechnet sich
einschlieflich der Stevergutschrift von 0,69 DM ein
Betrag von 2,29 DM je Stiickaktie,

Weitere Vorgiinge von besonderer Bedeutung
nach dem Schluf des Geschiiftsjahres liegen - {iber
die bereits genannten hinaus — nicht vor.

Jahr 2000

Der Volkswagen-Konzern wird voraus-
sichtlich bis spiitestens 30, Juni 1999 die
Jahr-2000-Fihigkeit in Verantwortung
der Marken, der Regionen und der iibri-
gen Gesellschaften herstellen. Dazu
besteht eine Konzern-Projekiorganisa-
tion mit einem Lenkungsausschuls und
Jahr-2000-Verantwortungen fiir die
Marken und Regionen sowie fiir die
iibrigen Gesellschaften.

Die Jahr-2000-Projekte umfassen die
Funktionen: Informationsverarbeitung,
I5-Infrastruktur, Computer am Arbeits-
platz, Technische Anlagen in Produk-
tion bzw. Forschung und Entwicklung,
Standortdienste, Lieferanten und
Vertriebsorganisation. Querschnitts-
verantwortliche fiir diese Funktionen
unterstittzen konzernweit die Jahr-
2000-Projekie.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Um Chancen zu nuizen, ist es unvermeidbar, Risiken
einzugehen. Fir den Volkswagen-Konzern und die
VOLKSWAGEN AG gibt es — wie in allen Unterneh-
men - im Zuge der Durchfithrung der Geschiifistéitig-
keit Risiken, die einen wesentlichen Einflufi auf die
Vermibigens-, Finanz- und Ertragslage haben kéinnen.
Dazu gehéiren insbesondere Nachfrageriickgiinge,
Wihrungsschwankungen, Linderrisiken sowie Risi-
ken beim Anlauf never Fahrzeugmodelle mit innova-
tiver Technik. Der Konzern ist aber auch einem
gesellschaftspolitischen und kulturellen sowie tech-
nologischen Wandel unterworfen. Alle diese Fakto-
ren hat erin sein Kalkiil und in seine Strategie einzu-
beziehen, um den sich daraus miglicherweise
ergebenden Risiken zu begegnen.

Der Absatz in der Automobilindustrie wird erfah-
rungsgemif durch allgemeine konjunkturelle
Schwankungen beeinfluft. Ein Riickgang der Nach-
frage nach Konsumgiitern im In- oder Ausland kann
daher nachreilige Auswirkungen auf Absatz und
Umsatz des Volkswagen-Konzerns haben. Ein Nach-
frageriickgang kann insbesondere in solchen Liin-
dern nicht ausgeschlossen werden, in denen zeitlich
befristete Verschrottungsprimien oder andere staat-
liche Anreize den Absatz von Neufahrzeugen gilinstig
beeinflullt haben,

Der Valkswagen-Konzern strebt an, die mit einem
MNachfrageriickgang verbundenen Ertragsrisiken
durch eine Senkung der Gewinnschwelle zu reduzie-
ren; die Gewinnschwelle hat noch nicht die selbsige-
steckien Ziele erreichi.

Aufgrund der hohen Kapitalintensitit der Auto-
mobilproduktion und der relativen Inflexibilitit von
Personalaufwendungen und investitionsabhidngigen
Kosten [Abschreibungen) benitigen Kosten-
senkungsmalnahmen entsprechende Umsetzungs-
zeiten. Daher kann es voriibergehend zu Belastun-
gen der Ertragslage kommen, wenn es erforderlich
wird, Konjunktureinbriichen oder Preiskiimpfen mit
Kostensenkungen 2u begegnen,

Da die europiischen und nordamerikanischen
Automobilmiirkie aulgrund weitgehender Siittigung
der Nachfrage nur noch verhalten wachsen, die
Produktionskapazititen der Automobilindustrie
wiithrend der vergangenen lahre aber weiter ausge-

Logebericht des Volkswogen-Konzerns
und der VOLKSWAGEN AG

baut wurden, kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dalf es auf diesen wetthe-
werbsbetonten Mirkien zu Preiskimp-
fen kommt, die die Ertragskraft des
Volkswagen-Konzerns beeintriichtigen,
Weiterhin sind fiberproportionale
Umsatzzuwiichse auf diesen Mirkien
nur zu Lasten der Wetthewerber zu
erreichen. Dariiber hinaus wird es
durch die Euro-Einfithrung zu mehr
Preistransparenz in Europa kommen,
was den Wettbewerbsdruck erhitihen
kann. Zusiitzlich verschiirft der fort-
schreitende Konzentrationsprozell die
allgemeine Wettbewerbssituation. Der
Volkswagen-Konzern ist auf diese Ent-
wicklung aufgrund des vielfiltigen Pro-
duktangebots der einzelnen Marken
und durch den Ausbau der Nischenseg-
mente gut vorbereitet.

Aufgrund seiner globalen Geschiifis-
tatigkeit werden sowohl die Kosten als
auch die Umsatzerlose des Volkswa-
gen-kKonzerns von Wihrungsschwan-
kungen beeinflulit. Der Volkswagen-
Konzern minimiert diese Risiken durch
Wiihrungssicherungsgeschiifte. Mit der
Einfiihrung des Euro ist ein Teil des
Wihrungsrisikos entfallen,

Fiir den Volkswagen-Konzern
besteht aufgrund seiner weltweiten
Geschiifistitigkeit das Risiko, von
nachteiligen Verdnderungen der recht-
lichen oder wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in einzelnen Lindern
negativ betroffen zu werden, etwa
durch konjunkturelle Krisen, zinspoliti-
sche MaBnahmen, Inflations- baw.
Abwertungsauswirkungen, Enteignung
von Produktionsanlagen, Produktions-
beschrinkungen, Importbeschrinkun-
gen, Preisbindungen, Transferbe-
schrinkungen oder auf andere Weise.
Obwohl die Linder, die fiir Produktion
und Absatz des Volkswagen-Konzerns
bedeutsam sind, eng mit den Welt-
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miirkten verflochten sind, kénnen auch in bezug auf
sie derartige nachteilige Veriinderungen nicht ausge-
schlossen werden.

Aufgrund der fiir die Automaobilbranche allgemein
zutreffenden, unter den Stichwortern . Systemliefe-
ranten” und ,Lebenszeitvertriige” bekannten Ent-
wicklungen kiinnen einzelne Zulieferer erhebliche
Bedeutung fiir den Produktionsfluld des Volkswagen-
Konzerns erlangen. Kommt es zu Lieferverzigerun-
gen oder -ausfillen durch diese Zulieferer baw, wird
die vorgegebene Qualitit nicht erreicht, so kann dies
negative Folgen fiir die Produktion des Volkswagen-
Konzerns und damit fiir seine Ertragslage haben. Der
Volkswagen-Konzern wirkt dem entgegen, indem er
bei strategisch wichtigen Teilen/Komponenten meh-
rere Lieferanten einschaltet, und ist deshalb zuver-
sichtlich, dafd derartige Ereignisse nicht in nennens-
wertem Umfang eintreten werden und daher in
ihren Auswirkungen beherrscht werden kiéinnen.

Modellwechsel sind gekennzeichnet von Vorlei-
stungen und Umstellungsaufwendungen. Diese fal-
len in bedeutendem Umfang an, wenn eine Modell-
familie wie diejenige des Golf, die einen hohen
Anteil an der Konzernproduktion ausmacht, erneu-
ert wird. Die Anlaufphase einer neuen Modellgene-
ration kann sich dabei durchaus auf einen lingeren
Zeitraum erstrecken. Withrend der Umstellungspha-
se ist die Misglichkeit, hohe Stiickzahlen auszubrin-
gen, beschriinkt. DemgemiB fehlen in dieser Phase
die entsprechenden Umsatzerlse. Dem Risiko der
Marktaufnahme des neven Modells stehen nach
erfolgreicher Umstellung die Chancen einer Stéir-
kung der Marktposition und der Erzielung von Pro-
duktivitiitsspriitngen durch Verbesserung der Pro-
duktionsabliufe gegeniiber.

Der laufenden Erhithung und Sicherung von Qua-
litditsstandards fiir die Produkie wird im Volkswagen-

Konzern grilBte Aufmerksamkeit gewid-
met, Dies schlieft Riickrufaktionen
jedoch nicht villig aus. Ein aufwendi-
ges und zukunfisbezogenes Qualitiits-
management, das die Lieferanten friih-
zeitig in alle wichtigen Entscheidungen
einbezieht, soll gewihrleisten, dall
Riickrufaktionen Einzelsituationen
darstellen. Durch Imagegewinn einer
groBziigigen und kundenorientierten
Machbesserungspraxis sollen die
Kosten und Schiden miglicher Riick-
rufaktionen so gering wie miglich
gehalten werden. Aulierdem werden
die Kosten solcher Aktionen durch die
vorhandenen Vorsorgen fiir Gewihrlei-
stungsfille abgedeckt.

Derzeit ist keine konkrete Entwick-
lung erkennbar, welche die Vermigens-,
Finanz- und Ertragslage des Volkswa-
gen-Konzerns und der VOLKSWAGEN
AG nachhaltig und wesentlich negativ
beeintriichtigen kiinnte. Die wirtschaft-
liche Entwicklung wird laufend kritisch
beobachtet, um risikobehafteten Ent-
wicklungen rechtzeitig und angemes-
sen gegensteuern zu kinnen.

Dariiber hinaus verfiigt die Gesell-
schaft fiber ein wirksames Risikoma-
nagement, welches in jedem Geschifts-
bereich und bei jedem ProzeBschritt
Risiken aufzeigt und die gegensteuern-
den Verfahren, Regelungen und Instru-
mente festlegt. Dadurch wird gewiihr-
leistet, daB frithzeitig und planmiifiig
gegen miglicherweise auftretende Risi-
kofaktoren agiert wird. Die bestehen-
den Verfahren, Regelungen und sonsti-
gen Anweisungen sind geeignet, den
Vorstand liber die Entwicklung und die
Bewiiltigung der Risiken zeitnah und
sachgerecht in Kenninis zu setzen.
Damit verfiigt die Gesellschaft {iber ein
Uberwachungssystem, das die vom
Gesetzgeber geforderte Frithwarnfunk-
tion erfiillt.
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Ausblick

Auch 1999 wird sich die Situation in Asien, Latein-
amerika und Rulland belastend auf die Weltwirt-
schalt auswirken; derzeit wird eine Wachstumsrate
gwischen 1,5 % und 2,0 % erwartet. Inflationdire
Spannungen sind fiir die Industrielinder insgesami
noch nicht in Sicht. Im asiatischen Raum erwarten
wir eine Stabilisierung der Lage. Das Wachstum der
chinesischen Wirtschaft wird weiter an Dynamik
verlieren, Japan wird die Rezession des vergangenen
lahres nur allmiihlich Giberwinden, fiir 1999 ist von
einer Stagnation bei einer weiterhin schwachen
Inlandsnachfrage auszugehen, In Brasilien ist mit
einem deutlichen Riickgang des Sozialprodukts zu
rechnen. In den USA und in Westeuropa wird sich
das Wirtschafiswachsium mitteliristig in geméifig-
tem Tempo fortsetzen.

Das prognostizierte Wachstum der deutschen
Wirtschaft wird in Héhe von 1,5 % bis 2,0 % erwartet
und damit unter der Zuwachsrate des Vorjahres lie-
gen. Die Steigerungsraten der Exporte werden sich
weiter abschwiichen, wiithrend beim privaten Ver-
brauch von einer Erholung auszugehen ist. Auf dem
Arbeitsmarkt ist nur mit einer leichten Verbesserung
der Lage zu rechnen.

In den nichsten Jahren wird sich der globale Ver-
driingungswettbewerb in der Automaobilindustrie
weiter fortsetzen. Insbesondere in Westeuropa und
Nordamerika ist mittelfristig mit keinem nennens-
werten Marktwachstum zu rechnen. Der Druck auf
die Automobilpreise wird in Europa aufgrund der
hisheren Markttransparenz durch die Einfiihrung des
Euro zunehmen. Steigende Importe aufgrund des
Auslaufens der Kontingentierung der japanischen
Automobilimporte in die Europiische Union im Jahr
1999 sowie der weitere Aufbau von Kapazititen in
West- und Osteuropa stellen die europiischen Her-
steller vor grolie Herausforderungen.

Chancen fiir ein weiteres Wachsium des Automo-
bilgeschiifts bieten mittelfristig vor allem die Miirkte
in Osteuropa, im asiatischen Raum und in Latein-
amerika. Osteuropa gewinnt als zukunfistriichtiger
Absatzmarkt immer stirker an Bedeutung, wobei das
Ende der Krise im bedeutendsten Markt Rufiland
aber noch nicht abzusehen ist. Die Linder Asiens
weisen ungeachtet der aktuellen Probleme grofie

Lagebericht des Valkswoagen-Kanzerms
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dkonomische Potentiale auf, die auf
eine zunehmende Nachfrage im Plkw-
Sektor hindeuten. In Lateinamerika ist
nach dem Uberwinden der Krise in Bra-
silien wieder mit einer Erholung des
Automobilmarktes zu rechnen. Aller-
dings wird der gegenwiirtig massive
Aufbau neuer Produktionskapazititen
den Wetthewerb in der Region kiinftig
weiter verschirfen.

In das Geschiftsjahr 1999 startete der
Volkswagen-Konzern mit einem Auf-
tragsbestand von fiber 420.000 Bestel-
lungen aus Westeuropa einschlieBlich
Deutschland. Fiir diese Region erwar-
ten wir ein Marktvolumen von 13,7 Mio,
Pkw; davon werden 3,8 Mio. Fahrzeuge
auf Deutschland entfallen. In Japan
Geplante Investitionen wird sich das entsprechende Volumen
im Automobilbereich (Mrd. DM} voraussichtlich auf 4,1 Mio, Wagen
&5 belaufen, fiir die USA rechnen wir mit
7.9 Mio. Einheiten.

In den kommenden fiinf Jahren sind

& fitr den Volkswagen-Konzern im Auto-

55 mobilbereich Investitionen in Hihe
von 61,5 Mrd. DM geplant. Dies bedeu-

50 tet eine Zunahme um rund 18 Mrd. DM
gegeniiber der vorhergehenden Pla-

45 nungsperiode. Die kiinfrigen Investi-
tionen, von denen 61 % auf die inlin-

40 dischen Werke entfallen, dienen
vornehmlich der Erweiterung und

15 Modernisierung der Produktpaletie,
Hervorzuheben sind die Entwicklung

10 und Markteinfithrung von Oberklasse-

Modellen, die Erneuerung der Trans-
porter-Reihe sowie das mit Porsche

1195-4003 13994003 betriebene Projekt einer gemeinsamen
Entwicklung und der Produktion von
I b Offroad-Fahrzeugen der .Sport-Utility-

Planung Vehicle"-Kategorie, Ein weiterer

skiveile Schwerpunkt wird die bedarfsorientier-
te Anpassung der Kapazitiiten im Fahr-
zeug- und Aggregatebau sein. Dazu

Planung
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Geplante Investitionen
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Mrd. DM 1999-2003 1998-2002
Automabilbersich® 61,5 43,9
Volkswagen-Pkw 259 189
Volkswagen Mutzfahrzeuge 3,0 2.6
Audi 14,0 10,2
Seat 29 21
Skoda 34 24
Ralls-Royce/Bantley 1,1 -
Region Nordomerika 2,8 23
Region Sidamerika/Afrika 46 45
Region Asien-Pazifik 01 01
den Marken und Regionen noch nicht zugeordnet 37 0,8
Finanzdienstleistungen/Gbrige Bereiche 68,7 56,4

* Chne bnvestiionen der ,at squity” bonsalidierien Gesellschakien in Ching
und AUTOEUROPA

gehiiren inshesondere Modernisierungen in den Fer-
tigungsbereichen sowie Malnahmen im Werkzeug-
bau und in der Technischen Entwicklung. lm Bereich
Finanzdienstleistungen sind Zugéinge zum Vermiet-
vermibgen von ca. 66 Mrd. DM vorgesehen. Withrend
die Investitionen des Automobilbereichs aus dem
Cash-flow finanziert werden sollen, wird der Kapi-
talbedarf des Bereichs Finanzdienstleistungen iiber-
wiegend - wie brancheniiblich - fremdfinanziert,
Auch das Jahr 1999 steht ganz im Zeichen unserer
Produktoffensive. Im Frithsommer wird Volkswagen
als weltweit erster Hersteller das bereits vorgestellie
3-Liter-Auto auf Basis des Lupo auf den Markt brin-
gen. Die Angebotspalette wird zudem um den Golf
Variant und den Bora Variant erweitert. Audi startete
das neue Jahr mit den Markteinfithrungen der aufge-
werteten Versionen des AB sowie des Ad. Im zweiten
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Quartal werden der TT Roadster und der A3 als
Fiinftiirer das Programm ergilinzen. Bei Seat stehen
im laufenden Jahr die ModellpflegemaBnahmen des
Ibiza, des Cordoba und des Cordoba Vario im
Vordergrund. Skoda hat Anfang des Jahres ein
Modell des Octavia Combi mit dem Namen Octavia

Laurin&Klement herausgebrachi.

Unsere breite Angebotspalette vom untersten bis
zum obersten Fahrzeugsegment bildet die Basis, um
miiglichst siimtliche Kundenwiinsche erfiillen zu
kiinnen, damit weitere Marktanteile zu gewinnen
und unsere Position unter den grisBten Automobil-
herstellern der Welt in den niéchsten Jahren zu stir-
ken. Die Weiterentwicklung des Top-Luxus-5Seg-
ments sowie das Erschliefen von Nischen und
neuen Mirkien sind ebenfalls Schwerpunkte unseres
zukiinftigen Engagements.

Angesichts krisengepriigter Automobil-
miirkte in Stidamerika, Asien-Pazifik
und Osteuropa und stagnierender biw.
riickliufiger Mirkte in Westeuropa
erscheint eine weitere Verbesserung
des Konzernergebnisses im Jahr 1999
aus heutiger Sicht schwer erreichbar,

Waolfsburg, den 23. Februar 1999
Der Vorstand
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Praduktentstehung

Lupo

Revolutionen verwirklichen

Die Plattformstrategie ist der Eckpfeiler unserer erfolgreichen Produktof-
fensive. Konsequente Neu- und Weiterentwicklungen erfiillen die gestie-
genen Kundenanspriiche in bezug auf Qualitit, Fahrzeugsicherheit,
Komfort, Umweltvertriglichkeit und Preis-Leistungs-Verhiilinis. Durch
das intelligente Zusammenspiel der Innovationen im Leichtbau, von
neuen Antriebs- und Fahrwerkstechnologien, von moderner Steuer- und
Regelungselektronik sowie angepalBter Fertigungstechnologien verwirk-
lichen wir revolutioniire ldeen. Mit jeder Fahrzeugneuentwicklung ver-
folgen wir unseren Anspruch, die besten Automobile der Branche im
Hinblick auf Wirtschaftlichkeit, Sicherheit, Umweltfreundlichkeit und
Emotionalitiit anzubieten,

Mit der Qualitit, Zuverlissigkeit und Langlebigkeit unserer Produkie
werden wir weiterhin MaBstibe setzen. Die Grundlage hierfiir legen wir
bereits in der frithen Entwicklungsphase durch den Einsatz moderner
computergestiitzter Entwicklungstechnologien. An sogenannten virtuel-
len Fahrzeugmodellen werden Verbaubarkeitsstudien von Bauteilen und
Komponenten durchgefiihrt, wodurch die Entwicklungsergebnisse ver-
bessert und die Entwicklungszeiten verkiirzt werden. Unverzichtbar
sind aber begleitende Funktions- und Festigkeitsversuche am Automobil
wiihrend des Entstehungsprozesses. Die Versuche mit Fahrzeugen auf
verschiedenen Priffstiinden und die darauffolgenden Testfahrien geben
Aufschluff iiber Akustik, Funktionssicherheit, Festigkeits- und Ver-
schleifbestindigkeit. Parallel laufende Korrosionsversuche unter simu-
lierten Extremeinfliissen, aber auch Erprobungsfahrien in den
streckenspezifisch und klimatisch unterschiedlichsten Lindern geben
Hinweise {iber weitere Verbesserungspotentiale. Bis zur Freigabe der
Serienproduktion miissen die Wagen die hiirtesten Belastungen ohne
Beanstandungen absolviert haben. Die bei den Fahrtests zuriickgelegte
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Leistung von mehreren Millionen Kilometern je Fahr-
zeugtyp gibt uns die Sicherheit, unseren Kunden
zuverlidssige und langlebige Automobile anzubieten.
Kontinuierliche Priifungen auch wihrend der
Serienfertigung erhalten diesen hohen Qualitiitsstan-
dard.

Neue richtungsweisende Technologien, wie z. B,
die neue Allrad-Generation .4motion” von Volkswa-
gen, beweisen die technische Kompetenz im Bereich
der Fahrzeugentwicklung. Der Name ,4motion”
steht fiir das optimale Zusammenspiel von vier
angetricbenen Ridern und dem dadurch sicheren
Fahren bei unterschiedlichsten Stralenzustinden,
Der Einsatz einer neuen Lamellenkupplung mit inte-
grierter Hydraulikpumpe der schwedischen Firma
Haldex ermdglicht bei aulerordentlich geringer
Regelungszeit eine bedarfsgerechte, stufenlos
variable Verteilung der Kraftiibertragung auf die Vor-
der- und Hinterachse. Stabilitit bis an die physikali-
schen Grenzen bietet das elektronische Stabilitiits-
programm ESP, das u, a. im Goll der vierten
Generation, im Bora, im New Beetle und im Passat
erhiltlich ist. Mit .gezielten Bremseingriffen” des
ESP-Systemrechners wird ein Uber- oder Untersteu-
ern des Automobils in Extremsituationen ausgegli-
chen und die Fahrsicherheit weiter perfektioniert,

Umweltschutz in der Welt von morgen

Mit dem Bau eines Brennstoffzellenlabors in Wolfs-
burg intensiviert Volkswagen die Erforschung inno-
vativer Antriebstechnologien. Die Brennstoffzelle
auf Methanalbasis gilt derzeit als aussichtsreichste
Alternative zum Benzin- oder Dieselantrieb und
wird beim sogenannten Hybrid-Konzept mit einer
Batterie und einem Elektromotor kombiniert. In
einem Reformer wird aus Methanol Wasserstoff
gewonnen, der in der Brennstoffzelle elektrische
Energie erzeugt. Diese wird in einer Batterie gespei-
chert oder parallel einem elekirischen Antriebsmo-
tor zur Verfilgung gestellt. Aus diesem Vorgang resul-
tieren keine umweltschiidlichen Emissionen.

Der steigende Einsatz zukunfistriichtiger Werk-
stoffe wie Magnesium und Aluminium bietet unserer
Fahrzeugfloite weitere Perspektiven auf den Gebie-
ten des Leichtbaus und damit der Kraftstoffein-
sparung.

Die Ottomoteren der Zukunft
Die Optimierung des Kraftstoffver-
brauchs der gesamten Produktpalette
ist und bleibt eine der wichtigsten He-
rausforderungen, der sich Volkswagen
stellt. Der neue 2,0-Liter-Vierzylinder-
Motor mit 85 kW im Bora und im New
Beetle garantiert auch bei dynamischer
Fahrweise einen besonders niedrigen
Schadstoffaussioli. Eine spezielle Brenn-
raumgeomeirie sowie die neue Gemisch-
aufbereitung und Zerstdubung sorgen
tiir einen optimalen Verbrennungsah-
lauf. Als erstes Aggregat von Volkswa-
gen erfiillt dieser 2,0-Liter-Motor schon
jetzt die der Europiischen Kommission
vorliegende Gesetzesvorlage der Schad-
stoffnorm EU-1V. Die Skoda-Octavia-
Baureihe ist jetzt mit dem 20-V-Turbo-
Motor und einer Leistung von 110 kW
erhiltlich. 1999 wird Skoda die Basis-
version dieser Modellreihe mit dem neu
entwickelten 1.4-Liter-Motor ausstat-
ten, der eine Leistung von 44 kW hat.
Ein Meilenstein der Motorentechnik
wurde der Offentlichkeit in der Studie
des neuen Bugatti EB 118 auf dem Pari-
ser Automobilsalon vorgestellt. Volks-
wagen prisentierte den ersten lauffihi-
gen 18-Zylinder-Motor mit Benzin-
Direkteinspritzung. Sechs Reihen Drei-
Zylinderbiinke sind in W-Form platz-
sparend angeordnet. Die Kombination
mit dem Aluminium-Kurbelgehiuse
ermiglicht eine hohe Laufruhe. Aus
6,3-Liter-Hubraum wird eine Nennlei-
stung von 408 kW bei einem maximalen
Drehmoment von 650 Nm erzielt. Die
Benzin-Direkteinspritzung prefit den
Kraftstoff mit hohem Druck direkt in
den Brennraum - nicht wie bisher in
das Saugrohr — und erméglicht damit
fiir diese Motorleistung einen geringen
Verbrauch. Volkswagen verdeutlicht
mit diesem Aggregat kiinftige Maéglich-
keiten.
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Wirtschaftlichkeit ist Trumpf
Durch die jahrelange positive Erfahrung mit den
erfolgreichen TDI- und SDI-Motoren und das
dadurch gewonnene Know-how kinnen wir jetzi ein
weiteres Kapitel in der Dieseltechnologie aufschla-
gen: das Hochdruck-Einspritzsystem ,Pumpe-Diise".
Speziell fiir das 3-Liter-Auto wurde mit dieser Tech-
nik ein 3-Zylinder-Turbodiesel-Aggregat mit 1,2-
Liter-Hubraum und 45 kW konstruiert. Die Pumpe-
Diise, bei der die Druckerzeuger-, die Steuerungs-
und die Zerstiubungseinheit in einem Bauteil inte-
griert sind, ist in jedem Zylinderkopf eingebaut. Der
unmittelbar an der Dilse aufgebaute Druck kann iiber
2000 bar erreichen; ein sehr hoher Zerstiiubungsgrad
des Kraftstoffs entsteht. Mit seinem thermischen Wir-
kungsgrad von 45 Prozent erzielt der Motor die beste
Energicausbeute, die jemals in einem Pkw-Motor
umgesetzt wurde, Dieses Aggregat - es erfiillt den
europiischen Emissionsstandard nach EU-11I = ist
ein wesentlicher Eckpfeiler fiir die Verwirklichung
eines unserer ehrgeizigen Ziele: das serienreife
3-Liter-Aulo,

Das Motorenprogramm beim Alhambra rundete
die Marke Seat mit dem 81-kW-TDI-Aggregrat und
dem 1.8-Liter-20-V-Turbo-Motor ab; der Cordoba
Vario ist jetzt ebenfalls mit einem B1-kW-TDI-Motor
erhiiltlich. Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge hat
durch konsequente ModellpflegemaBnahmen den
anhaltenden Erfolg verstiirkt. Sie erweiterte ihre TDI-
Antriebsvarianten fiir die Modellreihen Caravelle und
Multivan um das Spitzentriebwerk mit 2,5-Liter-
Hubraum und 111 kW Leistung. Mit der Diesel-Direki-
einspritz-Technologie - die im Berichtsjahr mit den
neuen Syncro- und Automatikgetrieben kombiniert
wurde - setzen wir bei den Nutzfahrzeugen MalBstibe
in Wirtschaftlichkeit, Verbrauchssenkung und Emis-
sionseinhaltung.

Produktentstehung

Pariser Autemobilsalon

Zum 100, Geburtstag des Pariser Auto-
mobilsalon enthiillte Volkswagen das
weltweit ersie vollwertige und serien-
reife 3-Liter-Auto. Die Verwirklichung
unserer Selbstverpflichtung basiert auf
dem neven Lupo, Ein Getriebe, das den
idealen Gang fiir Verbrauch und Fahr-
leistung Lautomatisch einstellt”, der
sparsame 1,2-Liter-TDI-Motor, konse-
guenter Leichtbau und die Verwendung
von Ultraleichtreifen mit einem gerin-
gen Rollwiderstand sind die techni-
schen Hihepunkte. Mit diesem Fahr-
zeug liefert Volkswagen den Beweis,
dall dkonomisch wirksame Innovatio-
nen nicht automatisch mit Verzicht ver-
bunden sind.

Wir priisentierten — wie bereits
erwiihnt — in Paris auch die Designsiu-
die Bugatti EB 118. Das 5,05 m lange
blaue Coupé ist eine Gemeinschaftsar-
beit von Giorgio Giugiaro (Ital Design)
und Volkswagen. Das Modell vereint
die rraditionell markanten Heckformen
und die klassischen Bugatti- Linien mit

modernster Spitzentechnologie.
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Produktionsoptimivrung und Beschoffung

Marktorientierte Produktion

Eine besondere Herausforderung fiir Volkswagen ist neben steigender
CQualitiit und Produktivitit die Zufriedenheit unserer Kunden im Hin-
blick auf Termintreue und Lieferzeiten. Wurde [rither nach einem starren
Arbeitskalender produziert, so folgt die Fertigung heute dem Aufirags-
eingang. Ziel ist die Einhaltung der Termine gegeniiber dem Kunden,
verbunden mit einer minimalen Lieferzeit,

Aufgrund von saisonalen Bedarfsschwankungen und -zuwichsen,
auch bedingt durch die Einfithrung never Modelle und Produkiaufwer-
tungen, lassen sich die Bedarfsverliufe nur schwer vorausplanen. Um zu
jeder Zeit flexibel auf diese unterschiedlichen Markibediirfnisse reagie-
ren zu kiinnen, sind die Produktionsfaktoren zu optimieren. lm Vorder-
grund steht dabei, sowohl die Arbeitszeit entsprechend der Aufiragslage
#u gestalten als auch zwischen den Produktionsstandorten baw, den
maschinellen Anlagen mehr Flexibilitdt zu erlangen.

Volkswagen hat mit der ,Atmenden Fabrik®, der . Plattformstrategie”
und der ,Drehscheibenphilosophie® die Instrumente fiir eine markt-
orientierte Produktion geschaffen. Um saisonale Bedarfsschwankungen
abzufangen und schneller auf kurzfristige Bedarfserhéhungen zu reagie-
ren, wurden ganz im Sinne einer atmenden Fabrik vielfiltige Arbeitszeit-
modelle und weitreichende Regelungen zur Nutzung des Samstags als
vollwertigem Produktionstag eingefiihrt.

45



Wesentlicher Baustein einer bedarfsgerechten Pro-
duktion ist unsere Drehscheibenphilosophie. Stand-
orte, die flexibel innerhalb einer Plattform oder
iiber mehrere Plattformen fertigen kilnnen, werden
als sogenannte Drehscheibenstandorie bezeichnet.
Ublich sind Standorte, die ausschlieRlich auf einer
Plattform Fahrzeuge herstellen kinnen. Durch die
Drehscheibenstandorte mit einer Flexibilitit iiber
mehrere Plattformen, wie beispielsweise das Werk
Mosel, kann jederzeit ein kurzfristig flexibler Valu-
menausgleich zwischen den Standorten und somit
auch zwischen den Plattformen vorgenommen wer-
den.

Ein zusitzlicher Vorteil, der sich durch die Dreh-
scheiben- und Plattformstrategie ergibt, ist der
interne Wettbewerb zwischen den Standorten, Als
Basis fiir die Optimierung der Auslastung unserer
Werke im Konzern dienen neben strategischen und
kundenorientierten Aspekten vor allem Kosten-,
Qualitidts- und Liefertrene-Kriterien. Der interne
Wetthewerb fiihri dazu, dall diese Kriterien langfri-
stig weiter optimiert werden.

Innovationen in der Technik

Innovationen sind Voraussetzungen fiir Wettbe-
werbshihigkeit und Wachstum, Nachdem in jiingster
Vergangenheit das LaserschweiBen zunehmend
vorangetrieben wurde, konnte - erginzend dazu -
beim neuen Bora erstmals ein weiteres verwandtes
Verfahren bis zum Serieneinsatz entwickelt werden -
das Laserliiten. Es ermiglicht bisher unter Serien-

bedingungen nicht zu fertigende
anspruchsvolle Stylingkonzepte, ver-
bunden mit gleichzeitig hichster Ober-
flichenqualitiit.

Ein weiteres Beispiel fiir den Einsatz
neuer Technologien im Fertigungspro-
zel ist die Herstellung des Kunststoff-
kotfliigels fiir den New Beetle, Design
und Nullfugenkonzept stellten im Ver-
bindungsbereich zwischen StofEinger
und Kotfliigel eine besondere Heraus-
forderung dar. Aufgrund dieser Design-
anforderungen wird der Kotfliigel aus
Kunststoff im SpritzgieRverfahren mit
einem Material gefertigt, welches selbst
den hohen Lackiertemperaturen von
165 °C problemlos standhiilt.

Meuve Logistikkonzepte

Unser weltweites Agieren stellt bei der
zunehmenden Verflechtung der Stand-
orte durch die gemeinsame Nutzung
von Plattformen hohe Anforderungen
an die Logistik. Fehlerfreie und reakti-
onsschnelle Abliufe zur Versorgung der
Fertipung setzen einen reibungslosen
Datenaustausch sowie eine unkompli-
zierte Kommunikation voraus. Als
Voraussetzung dafiir werden bei Volks-
wagen alle Prozesse weiter standardi-
siert und vereinfacht.



Bei der Planung des Produktionsprogramms bildet
aktives Vorausschauen die Grundlage, um den
Wunsch des Kunden schnell und termingerecht zu
erfiillen. Damit Kapazitiisengpiisse bei der Versor-
gung der Produktion frithzeitig erkannt werden und
gegenstenernde MaBnahmen ergriffen werden kiin-
nen, gibt es im Konzern eine rollierende Planung,
die Bedarf und Kapazititen permanent abgleicht.
Um den Transporiprozell weiter zu verbessern,
wird in Pilotprojekten die Verfolgung von Lieferun-

gen mittels Telematikkomponenien, die vereinfachte

Warenannahme und die computergestiitzte Touren-
planung angewandt. Die enge Zusammenarbeit von
Auftraggeber, Spediteur sowie Lieferant sichert die
Versorgung und senkt die Transportkosten.

Erfolgreiche Umweltpriifung

Als gines der grifBten Automobilwerke der Welt hat
Volkswagen Anfang 1998 das Werk Wolfshurg ent-
sprechend der EG-Oko-Audit-Verordnung zertifizie-
ren lassen. Das in diesem Zusammenhang veriiffent-
lichte Umweltprogramm gewiihrleistet, dafl die fir
den Umweltschutz notwendigen Mittel effektiv und
zielgerichtet eingesetzt werden. Die Zertifizierung
des Standortes Wolfsburg ist von besonderer Bedeu-
tung, da von hier aus die Umweltaktivititen fiir den
ganzen Konzern gesteuert werden. Auch bei den
anderen Standorten werden die Umweltpriiffungen
forigesetzt - jingstes Werk in dieser Hinsicht ist
unser Getriebewerk in Kassel, welches im November
von einem unabhiingigen Gutachter iiberpriift wur-
de. Das Werk Emden wurde 1998 als erster Standort
der deutschen Automobilindustrie erfolgreich rezer-
tifiziert. Volkswagen dokumentiert somit fiir alle
Interessierten in transparenter Weise die umweltre-
levanten Titigkeiten und schafft Vertrauen fiir eine
konstruktive Zusammenarbeit.

Produkilonsoplimierung und Beschaffung

Zunehmende Internationalisierung
der Beschaffung

Die zunehmende Wetthewerbsinten-
sitiit in der Automohilbranche stellt

auch Volkswagen und seine Lieferanten
immer wieder vor neue Herausforde-
rungen. Um in diesem Wettbewerb zu
bestehen, verlangt Volkswagen auch
von seinen Zulieferern exzellente Lei-
stungen bei den Kriterien Innovation,
Qualitie, Service, Flexibilitdt und Wett-
bewerbsfihigkeit. Diese Anforderungen
gelten fiir alle Partner gleichermafen
und werden weltweit verglichen,
Entscheidend fiir eine effiziente
Beschaffung sind die konsequente Um-
setzung und kontinuierliche Verbesse-
rung unserer Global- und Forward-
Sourcing-Prozesse. Unterstiitzt werden
diese Prozesse durch den weltweiten
Datenverbund. Ein wichtiger Bestand-
teil des Einkaufs ist die zunehmende
Internationalisierung, die es uns
ermiglicht, nationale Kostenvorteile
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Beschaffungsvolumen [nach Marken

und Regionen)

Mrd. DM 1998 %
Konzarmn 80,5 100,0
Volkswagen-Plw !2,5 40,4
Volkswogen Mutzfahrzeuge 28 24
Audi 16,1 20,0
Seat 6,7 8.4
Skoda 4.4 5.5
Rolls-Royee/Bentley* 0,3 0,4
Region Nordamerika 6,8 8,4
Region Sidamerika/Afrika 7l 8,9
Region Asien-Pazifik 38 4,6

* \Wird ab dem &, Juli 1998 in den Konzerndoden berdcksichiigl.

auszuschipfen und Local-Content-Bedingungen zu
erfiillen. S0 haben wir die Regionen, in denen auch
auf der Golf-Plattform produziert wird, noch stiirker
in den BeschaffungsprozeR eingebunden.

Unsere Plattformstrategie und die damit einher-
gehende Reduzierung der Fertigungs- und Entwick-
lungstiefe lost die Lieferung von Einzelteilen weiter
ab. Umfangreiche Komponenten, komplexe und
Just-in-time anzuliefernde Module sowie homogene
und abgrenzbare Systeme werden zunehmend an
externe Partner vergeben. Volkswagen wird aber wei-
terhin die Kernkompetenz fiir die Bereiche Entwick-
lung, Produktion und Beschaffung des gesamten
Fahrzeugs behalten.

Nevigkeiten aus den Standorten

Ein besonderes Ereignis im abgelaufenen Geschiifis-
jahr war die Wiederaufnahme der Produktion in
Sarajevo, Bosnien-Herzegowina. Im Montagewerk
Vogosca sollen zunéichst 5.000 bis 10.000 Skoda Feli-
cia fertiggestellt werden; geplant sind Gesamtinve-

stitionen in Hithe von 48 Mio. DM. Bei
entsprechenden Absatzméglichkeiten
insbesondere in Sidosteuropa kann die
Montage ab dem Jahr 2000 auf bis zu
35.000 Einheiten gesteigert werden. In
den kommenden Jahren kéinnten bis zu
1.200 Arbeitsplitze geschaffen werden.
Im Werk Wolfsburg ist die Fertigung
des Polo zum Ende des Jahres 1998 aus-
gelaufen. Die Kapazitit der Kleinwa-
genfertigung wurde zu Gunsten des
Lupo umgestellt, der seit Mitte des Jah-
res produziert wird. Die arbeitstigliche
Ausbringung betriigt 600 Wagen. Eben-
falls seit Mitte des Jahres wird in Wolfs-
burg die Stufenhecklimousine Bora
gefertigt. Nach erfolgtem Anlauf kin-
nen arbeitstiglich bis zu 1.000 Wagen
dieses Typs hergestellt werden. Bereits
im Dezember erfolgie dariiber hinaus
der Produktionsstart des Bora Variant,
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Volkswagen Navarra in Pamplona hat 2undchst

die gesamie Fertigung des Polo (ibernommen. Die
notwendige weitere Kapazitiit dieser Fahrzeugklasse
wird in einem zweiten Standort aufgebaut, Im
Herbst liefl die Produktion des neuen Seat Toledo in
Briissel an.

Die AUDI HUNGARIA MOTOR Kit. fertigt im Ver-
bund mit dem Werk Ingolstadt den Audi TT. Im Jahr
1998 verlieffen 13.682 Einheiten die Binder. Ebenfalls
in Gyiir wird im Frithjahr 1999 die Montage des TT
Roadster aufgenommen.

Im April letzten Jahres hat Seat die Fertigung des
Maodells Marbella im Werk Zona Franca eingestellt.
Das Prelwerk dieser Fabrik stellt alle wichtigen Ka-
rosserieteile fir den in Briissel montierten neuen
Toledo her. Die Produktion des Seat Arosa wurde im

Sommer von Wolfsburg nach Martorell verlagert.

Pala Joker

In Mladd Boleslav und in Vrchlabi
wurde Anfang 1998 mit der Fertigung
des neu gestalteten Skoda Felicia
begonnen. Im Friihjahr startete am
Standort Mlada Boleslav die Produkti-
on des Octavia Combi. Mit der Inbe-
trichnahme der Montage im Werk
Vrchlabi wurde Mitte des Jahres ein
welterer Produktionsstandort fiir die
Octavia-Modellreihe eriéffnet,

Die Kapazitdten fiir den New Beetle
wurden aufgrund der weltweit starken
Machfirage deutlich erhiht, in Mexiko
liegen sie nun bei 600 Einheiten pro
Tag. Im zweiten Halbjahr lief zudem die
Produktion des neuen letta fiir den

nordamerikanischen Markt an,
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Seat Ibiza Cupra 2

Zum Jahresende wurden in Brasilien die Bauar-
heiten fiir das neue Werk in Curitiba abgeschlossen,
Der erste Audi A3 verlieR im Februar 1999 das Werk;
in Kiirze wird der Golf folgen. Mit Investitionen von
750 Mio. US-Dollar kinnen langfristig ca. 3.000 neue
Arbeitsplitze geschaffen werden; die vorgesehene
lahreskapazitit wird in der Endausbaustufe rund
170.000 Fahrzeuge betragen.

Im Februar 1998 erfolgte in China bei unserem
Joint-Venture FAW-Volkswagen die Aufnahme der
Produktion des aufgewerteten Jetta, Dieses Fahrzeug
ist die erste gemeinsame Weiterentwicklung mit der

FAW-Volkswagen.

Aktivitaten in der Zukunft

Ab Mitte 1999 sollen bei der neu gegriindeten Toch-
tergesellschaft Volkswagen Motor Polska Diesel-
aggregate hergestellt werden. Vorgesehen ist eine
lahreskapazitit von etwa 500.000 Aggregaten.

In Dresden wurde im Frithjahr 1999 mit dem Bau
der glisernen Manufaktur sowie dem dazugehdrigen
Vertriebs- und Erlebniszentrum begonnen. Nach
Fertigstellung werden bis zu 800 Beschiiftigle

arbeitstiiglich 150 Fahrzeuge der Marke Volkswagen-

Pkw montieren. Fiir dieses futuristische
Projekt, bei dem die Kunden die Mon-
tage verfolgen kiinnen, sind Investitio-
nen in Hithe von knapp 400 Mio, DM
geplant,

Zur Erweiterung der Motorenkapa-
zitdten plant Skoda den Bau eines
Aggregatewerkes in Tschechien, das auf
eine Jahresproduktion von bis zu rund
500.000 Motoren ausgelegt ist.

Bei der FAW-Volkswagen laufen die
Vorbereitungen fiir die Produktionsauf-
nahme einer gemeinsam entwickelten
chinesischen Version des Audi A6, die
fiir Ende 1999 geplant ist. Die Shang-
hai-Volkswagen bereitet sich darauf
vor, den Passat in einer gemeinschaft-
lich mit Volkswagen entwickelten Aus-
fithrung in ihr Modellprogramm aufzu-
nehmen. Im Vordergrund steht zur Zeit
der Bau der Fertipungseinrichtungen
unter Beriicksichtigung modernster
technologischer Standards; Produkti-
onsheginn soll Anfang 2000 sein.
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Audi TT Coupé

Erfolgreiche Vermarktungsstrategien sichern die Zukunft

Die Notwendigkeit, auf jedem wichtigen Markt priisent zu sein, hat zu
einem KonzentrationsprozelS gefiihrt, der die Anzahl der unabhiingigen
Fahrzeughersteller innerhalb der letzten 15 Jahre auf etwa die Hilfte
reduzierte.

Auf dem Markt beobachten wir genau den entgegengesetzten Trend.
Die Kunden erwarten heute nicht nur Produkte hichster Qualitiit zu
einem wetthewerbsfihigen Preis, sondern wiinschen auch Produkte, die
speziell aufl ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind. So hat sich in Westeu-
ropa die Anzahl der eigenstiindigen Fahrzeugklassen innerhalb der letz-
ten zehn Jahre nahezu verdreifacht, und dies insbesondere im Bereich
der sport- und freizeitorientierten Fahrzeuge.

Ein weiterer Trend, der sich im abgelaufenen Geschiiftsjahr noch ver-
stiirkt hat, ist die Abnahme der Markentreue in allen wichtigen Miirkten.
Der Volkswagen-Konzern ist auf diese Entwicklung gut vorbereitet,
nicht nur durch die Vielzahl der im vergangenen Berichisjahr hinzuge-
kommenen neuen Produkte, sondern auch durch das Angebot an inter-

nationalen Marken, das in der Automobilindustrie einzigartig ist. Die
Erfahrung zeigt, dal starke Marken gegen die Abwanderung von Kunden
besser geriistet sind als weniger attraktive Hersteller von Massenpro-
dukten,

Zu den bestehenden Marken Volkswagen-Pkw, Volkswagen Nutzfahr-
zeuge, Audi, Seat und Skoda, deren Weiterentwicklung im Konzern hich-
ste Prioritit hat, sind 1998 die Marken Rolls-Royce/Bentley, Lamborghini
und Bugatti hinzugekommen. Mit dem Mehrwert dieser legendéren
Namen haben wir die glaubwiirdige Basis fiir die Ausweitung des Pro-
duktangebots im Top-Luxus-Segment geschaffen. Wie auf dem Pariser
Automobilsalon des letzten Jahres erstmals dargestellt, reichen die Akti-
vitiiten des Volkswagen-Konzerns nun vom serienreifen 3-Liter-Auto bis

hin zur Bugatti-Studie mit einem 18-Zylinder-Motor.
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Designstudie Bugatti EB 118

lede Marke im Volkswagen-Konzern

hat eine charakteristische Identitidt mit
definierten Botschaften und Werten.
Die mit jeder Marke verbundenen
Eigenschaften ermiglichen es uns
auch, gezielt Nischenmiirkte zu bedie-

nen.

Attraktivitat der Modellpalette
erweitert

Neben der klaren Positionierung der
Konzernmarken liegt der Schliissel zum
Erfolg in der konsequenten Ausweitung
des Produktangebots. Um langfristig
auf dem Weltmarkt erfolgreich zu sein,
ist es erforderlich, eine umfangreiche
Modellpalette anzubieten. Volkswagen
konnte im letzten Jahr mit einer noch
nie dagewesenen Fillle von Neuer-
scheinungen aufwarten.

Bereits im Januar des letzten
Geschiiftsjahres prisentierte Volkswa-
gen aufl der Detroit-Autoshow seinen
neuen Star - den New Beetle. Noch nie
wurde ein Automobil so begeistert auf-
genommen. So begann mit dem New
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Lamborghini Diabloe

Beetle inshesondere in den USA eine neue Ara. Die
spontane Liebe zu diesem Auto fiihrte dort zu einer
Revitalisierung des Volkswagen-Images. Im Novem-
ber wurde der New Beetle in Deutschland einge-
fiihrt, aber schon lange vorher galt er als ein Symbol
fiir ,Optimismus auf Ridern®.

Fiir frischen Wind in unserer Modellpaletie sorgte
auch das ab Mirz 1998 erhiiltliche und liberarbeitete
Golf Cabriolet. Das zur Zeit kleinste Volkswagen-
Familienmitglied hatte im August Premiere: Mit dem
Lupo bieten wir einen vollwertigen, flotten und
sicheren Kleinwagen an, der in seiner Klasse neue
Qualitdtsmalstibe setzt. Der neue Bora war ab
November erhiiltlich und schlieBt im Volkswagen-
Modellprogramm die Liicke zwischen dem Golf und
dem Passat. Dieses Automobil verbindet atiraktives
Design mit sportlich prizisem Fahrverhalten und
hohen Fahrleistungen.

Weltpremiere feierte der neue Audi AG Avant auf
dem 68, Internationalen Genfer Automobilsalon. Das
prignante Aulere unterstreicht einmal mehr den
Slogan: Schiine Kombis heillen Avant. Audi wird mit
diesem Modell seine fiihrende Position im Segment
der hochwertigen Kombi-Limousinen ausbauen. Das
Ende Oktober neu eingefithrie Audi TT Coupé ist die
Konsequenz und Faszination eines kompromiBlosen
Sportwagens. Nahezu unverindert wurde das bereits
im Jahr 1995 auf der [AA in Frankfurt vorgestellte
Designkonzept {ibernommen. Doch nicht nur das
Design, sondern auch die Technik begeistern Publi-
kum und Fachpresse.

Mit der Prisentation und Markteinfiihrung des

neuen Toledo hat die strategische Neupositionie-

rung der Marke Seat in Richtung sport-
lich-emotionale Trendmarke voller

sautomobiler Lebensfreude” begon-

nen. Die viertiirige Stufenheck-Limou-
sine liberzeugt durch expressives
Design voller Sportlichkeit, Exklusi-
vitit und Qualitit und ist der Aufbruch
in eine neue, noch erfolgreichere
Zukunft,

Mit der Vorstellung des neuen Octa-
via Combi im Miirz 1998 setzt Skoda
seinen erfolgreichen Weg fort. Der
formschiéine Fiinftiirer begeistert durch
seine Qualitit, seinen Fahrkomfort
sowie das hervorragende Preis-Lei-
stungs-Verhiilinis. Diesen neuen
Anspruch unterstreicht das Frontde-
sign des Octavia, das auch beim iiber-

arbeiteten Felicia itbernommen wurde,

Der Felicia, der als Limousine und
Kombi lieferbar ist, zeichnet sich jerzt
durch eine erhéhte Sicherheitsausstat-
tung und Funktionalitit aus.
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Meodell der Autostadt

Im Zentrum der Aktivitiiten der Marke Volkswagen
Nutzfahrzeuge stand die Erweiterung der Ausstat-
tungsvarianten. Komfortable Sondermodelle wie der
California Blue, der zum zehnjihrigen Jubilium des
erfolgreichen Reisemaobils auf dem Caravan Salon in
Diisseldorf vorgestellt wurde, oder der als komplet-
tes Office-Mobil ausgestattete Caravelle Business
dokumentieren die Variantenvielfalt dieser erfolgrei-
chen Marke.

Im September wurde das erste neue Modell der
Marke Bentley seit der Akquisition durch Volkswagen
prisentiert. Das Bentley Continental 5C Coupé ver-
fiigt iber ein herausnehmbares Dach und kniipft an
die Tradition der Bentley-Coupés der 30er Jahre an,
Den exklusiven und luxuritsen Charakter dieser
Marke spiegelt das phantastisch anmutende Inte-
ricur mit Edelholz, Leder und Chrom wider.

Kundenwiinsche verwirklichen

Nicht nur durch die Produkte, sondern auch bei der
Prisentation und dem Verkauf in den Hindlerbetrie-
ben mul das Verstindnis fiir die Markenidentitit
zum Ausdruck kommen. Umfassende Standards sor-
gen fiir ein markenspezifisches hohes Qualititsni-
veau. Um den Service zu verbessern und die Kun-
denzufriedenheit zu steigern, wurden weltweit
bereits iiber 3.000 Autohaus-Partnerbetriebe nach

der Qualititsnorm IS0 9002 zertifiziert.
Mit der weitgehend abgeschlossenen
qualitativen Neuvausrichtung der Han-
delsorganisation wurden die Hindler-
und Werkstattstittzpunkte gleichzeitig
in vier Betriebstypen gegliedert. Bei
den 2.900 Volkswagen- und 2.600 Audi-
Stiitzpunkten in Deutschland reicht die
Bandbreite von markenspezifischen
Zentren bis hin zu reinen Servicewerk-
stiitten mit Vermittlungsfunktion im
Neuwagengeschift. Motivation fiir aus-
gezeichneten Service erhalten unsere
Pariner u. a. {iber ein leistungsorien-
tiertes Bonussystem, das sich auch an
der Kundenzufriedenheit orientiert.
Um die Herzen der Konsumenten
zu gewinnen und neue Kunden zu
erobern, entsteht in Wolfsburg bis zur
Weltausstellung EXPO 2000 ein auto-
mobiles Kompetenz- und Erlebniszen-
trum — die Autostadt. Rund um das gli-
serne Kunden-Center entsteht auf
25 Hektar der weltweit grifte und
modernste Erlebnispark zum Thema
Automaobilitit. Diese Welt voller Visio-
nen und Attraktionen in den Pavillons
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der Marken sowie die Erinnerungen an Gestern im
neuen Automuseum laden die ganze Familie ein.
Den Anspruch hischster Qualitit und Service rundet
das Luxushotel .Wolfsburg Ritz Carlton” ab. Zum
Wahrzeichen dieses auRergewithnlichen Projekts
avancieren die beiden aus dem Wasser ragenden
40 Meter hohen zylinderfiirmigen Glastiirme. Hier
warten die neven Autos auf ihren Besitzer. Die Fahr-
zeugiibergabe im Kunden-Center wird so zu einem
unvergellichen Erlebnis.

Unseren Kunden gilt an dieser Stelle der besonde-
re Dank fiir das dem Konzern entgegengebrachie
Vertrauen.

Deutliche Absatzsteigerung in der

Region Nordamerika

Der Volkswagen-Konzern verbesserte seine Position
in der Region Nordamerika deutlich. Auf den insge-
samt stagnierenden Pkw-Miirkten in den USA und
Kanada erzielte Volkswagen erhebliche Absatzsteige-
rungen. Im wesentlichen trugen dazu die Ein-
fithrung des New Beetle, der in den USA eine wahre
«Beetlemania® ausliiste, sowie die bessere Verfiig-
barkeit des neuen Passat bei. Vom neuen Jetta, der
seit dem Jahresende 1998 in den Ausstellungsriiumen
#ur Verfiigung steht, erwarten wir fiir 1999 zuséitzli-
che Wachstumsimpulse. Die Marke Audi steigerte
ihre Verkiiufe sowohl beim A4 als auch beim A6, Das
spartliche TT Coupé wird demniichst die Kunden
auch in den USA faszinieren und zu einer weiteren
Image- sowie Volumenverbesserung beitragen. Zu
einem hiheren Marktanteil in Mexiko fithrien die
Absatzsteigerungen beim Jetta und Golf sowie das
Angebot des New Beetle und neuer Modelle im
Kleinwagensegment.

Vermarkiung




Verschirfung des Wettbewerbs in der

Region Sidamerika/Afrika

Durch die Auswirkungen der Finanzkrisen kam es in
den meisten Lindern Siidamerikas zu einer riickliu-
figen Nachfrage und zu einem verschirfien Preis-
wettbewerb. In Brasilien brach der Pkw-Markt auf-
grund der hohen Zinssitze und der Auswirkungen
der SparmaBnahmen der Regierung ein. Der Aushau
lokaler Kapazititen und die Erweiterung der Pro-
duktpalette verschiedener Hersteller erhishten
zusitzlich den Wettbewerbsdruck. Mit der Ein-
filhrung neuver lokaler Modelle und mit den aus
Europa importierten Golf und Passat im 2. Halbjahr
verringerten wir die negativen Auswirkungen auf
unsere Fahrzeugverkiiufe; in Brasilien belegten wir
weiterhin die Spitzenposition, In Siidafrika ermég-
lichte die Realisierung eines Exportprogramms zum
Jahresende die Einfiihrung neuer Modelle wie 2. B.
Passat und Audi A3.

Krise in der Region Asien-Pazifik
Die andauernde Asienkrise hat das Ver-
trauen des Volkswagen-Konzerns in das

langfristige Potential dieser Region
nicht vermindert. China bleibt fiir uns
auch weiterhin das bedeutendste
Absatzgebiet dieser Region. Zur Verbes-
serung der Angebotspalette wurden im
Jahresverlauf bei beiden Joint-Ventures
zusitzliche Modellvarianten im Markt
eingefiithrt. Japan befindet sich in einer
schweren Wirtschafiskrise; der Import-
markt erlebte gegeniiber 1997 gravie-
rende Einbriiche, Dagegen konnte
Volkswagen mit der Einfiihrung des
neuen Golf und des Passat Variant sei-
ne Markiposition weiter stirken. Der
Konzern bereitet sich auf eine zuk{infti-
ge Erholung in Japan mit einer Neuaus-
richtung der Vertriebsorganisation vor,
In einem ersten Schritt wurde das
Importeursgeschiift durch die Griin-
dung der Audi Japan K.K. spezialisiert.
Kiinftige Chancen in der Region Asien-
Pazifik werden wir zielgerichtet wahr-
nehmen.



Bildende Kunst, Topstars und
Nachwuchsférderung
Volkswagen hat 1998 sein Engagement im Bereich
des Kultursponsorings verstirkt fortgesetzt, Die
Aktivitdten sollen generationstibergreifend breite
Bevilkerungsschichten ansprechen. Bundesweite
Beachtung fand die Firderung der Ausstellungen
JDie blave Vier* in Diisseldorf und .Andy Warhol A
Factory” in Wolfsburg, In die Aktivitiiten der Volks-
wagen Sound Foundation wurde wieder ein Topstar
mit eingebunden: Rund eine halbe Million begei-
sterter Zuschauer verfolgten die Auftritte des briti-
schen Rhythm-and-Blues-Gitarristen Eric Clapton
wiihrend seiner Europa-Tournee. Weiter ausgebaut
wurde die mit der Volkswagen Sound Foundation
gestartete Initiative, jungen Rock-Pop-Musikern mit
Sachleistungen, Promotion und Beratung zur Seite

#u stehen.

Motorsport sorgt fiir Begeisterung

Mit der Rennversion des Lupo wurde in dieser 5ai-
son erstmals der Volkswagen ADAC Touring Cup aus-
getragen. 20 Piloten im Alter von 17 bis 24 Jahren
standen bei den zehn Rennen am Start. Grof
geschrieben wurde die Chancengleichheit. Mit

B0 Kilo war das Gewicht der Fahrer einheitlich fest-
gesetzt und zusiitzlich wurden die Wagen der Fahrer
in Abhiingigkeit der Plazierung des vorhergehenden
Rennens ausgewechselt. Dieses erfolgreiche Konzept
sorgte fiir spannende Rennen.

Seat gewann mit dem Ibiza Kit Car in der 2-Liter-
Klasse zum dritten Mal in Folge die Rallye-Welt-
meisterschaft und stellte bei der Finnland-Rallye das
Cordoba World Rallye Car vor. Die Marke Skoda pri-
sentierte 1998 das Skoda Octavia World Rallye Car
und wird dieses Jahr bei den Weltmeisterschaftsliu-
fen Premiere feiern. Audi geht 1999 mit einem neu
entwickelten Sportwagen an den Start des legen-
diiren 24-5tunden-Rennens von Le Mans.,

Audi Ab Avant

Internationale Ausrichtung der
Volkswagen Financial Services AG
Die international einheitliche Ausrich-
tung der Volkswagen Financial Services
AG zielt auf die Ausschiéipfung der
Marktpotentiale im Finanzdienstlei-
stungsgeschiift. Das Konzept der engen
Kooperation mit den Konzernmarken
und den mit dem Vertrieb betrauten
Partnern hat sich bewiihrt; die Kunden-
bindung wurde weiter gefestigt, Mit
neuen Produkten, optimierten Verfah-
ren sowie einheitlichen Qualititsstan-
dards erfiillt die Volkswagen Financial
Services AG ihre Aufgaben als Dienst-
leister des Konzerns umfassend.

Die Angebote sind zielgruppenspezi-
fisch auf die Bediirfnisse der Kunden
zugeschnitten. Sie zeichnen sich durch
eine gemeinsame Plattform aus und
tragen gleichzeitig den nationalen
Besonderheiten der einzelnen Mirkte
Rechnung. Die Landesgesellschaften
konnten so ihre Marktstellung stetig
ausbauen. Gemeinsam mit ihren Toch-
tergesellschaften trug die Volkswagen
Financial Services AG wiederum zur
Firderung des Konzernabsatzes bei.
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Menschan und Managament

Mew Beatle

AutoVision
Zum 6. Geburtstag erhielt die Stadt Wolfsburg von Volkswagen ein
besonderes Geschenk: ein Konzept zur Halbierung der Arbeitslosigkeir.
Ziel ist es, bis zum Jahr 2003 fiir 3.500 bis 4.000 arbeitslose Wollsburger
Beschiiftigung zu schaffen und die Arbeitslosigkeit dauerhaft zu senken.
Die Umsetzung erfolgt in einem ersten Schritt in den Feldern:
= InnovationsCampus
einem einzigartigen Modell zur Unterstiitzung von Existenzgriinderin-
nen und -griindern;
= Lieferantenansiedlung
durch Fortfithrung und Weiterentwicklung bisheriger Aktivititen mit
Fokus auf die Stirkung des Mittelstands;
- Erlebniswelt Wolfsburg
zur Steigerung der Anziehungskraft der Stadt durch eine neuartige Ver-

kniipfung von Erlebnis-, Lern-, Unterhaltungs- und Freizeitmaglich-
keiten;
- Personal-Service-Agentur
als neuartige Drehscheibe zwischen Arbeitsangebot und -nachirage
sowie als Anbieter bedarfsgerechter Personalldsungen.
Auf dieser Basis ktnnen in den niichsten fiinf Jahren mehrere tausend
Arbeitspliitze entstehen. Die ersten Umsetzungsschritte sind bereits ein-
geleitet. Volkswagen hat damit nachhaltige Impulse fiir den sozialen und
wirtschaftlichen Strukturwandel in der Region gegeben.

Weltweit spitze!

Wir wollen atiraktiv fiir die besten Talente sein, hochqualifizierte Auto-
mobilbauer entwickeln und die Spitzenkompetenz im Unternehmen
sichern. Der Entwicklung eines internationalen Managements kommi
dabei eine ganz besondere Bedeutung zu. Erfolgreiche Bausteine sind
das ,Internationale Traineeprogramm®”, das . Junior-Management-
Programm” (JUMP] fiir Nachwuchskriifie und mehrjihrige Auslands-
aufenthalte fiir hochqualifizierte Fach- und Fiihrungskriifte.
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Leistungen an die Mitarbeiter der VOLKSWAGEN AG

Mio. DM % 1997 %
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 7.2832 599 64786 61,1
Soziale Abgaben 16930 139 15416 14,6
Bezahlto Ausfallzeiten 16262 134 15644 14,8
Altersversorgung M,! H‘E 92,7 9.4
Vorruhestandsregelung 12 01 21 01
Gesamtaufwand 121515 100,0 10.586,4 100,0
Im Personaloufwand enthalten fir:

Bildungsaufwand 1772 15 1572 15

Soziale Dienste ﬁ!,ﬂ 'M 68,0 0.6

Im Group Junior Development Programm” werden
junge Fiihrungskriifte durch einjihrige interna-
tionale Projekte und mehrwiichige .General Ma-
nagement”-Kurse fiir Filhrungsaufgaben im Konzern
vorbereitet. Mitglieder des oberen Managements
und des Top-Managements kiinnen einmal pro Jahr
an einer mehrtigigen interaktiven Qualifizierung
teilnehmen. Diese Malnahmen werden von den
renommiertesten Institutionen durchgefithrt.

Erfolgreich Nachwuchs

und Qualifikation sichern

Unsere neuen Produktionsstrategien und kontinu-
ierliche Modellanléiufe erfordern von allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern hiichste Kompetenz, Um
all diesen Herausforderungen gerecht zu werden, ist
eine stetige Sicherung der Qualifikation und des
MNachwuchses wichtig. Ende 1998 arbeiteten insge-
samt 3.847 Auszubildende bei der VOLKSWAGEN AG:
1.092 junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bestanden erfolgreich ihre AbschluBpriifung und
konnten in ein Beschiiftigungsverhiiltnis iibernom-
men werden. Die Belegschaftsstruktur zeigte einen
Facharbeiteranteil im gewerblichen Bereich von
76,5 (75,3) % sowie einen Anteil der Beschiftigten mit
Hoch- oder Fachhochschulabschluf von 76 (7,2) %
an der Gesamtbelegschaft.

Volkswagen engagiert sich fiir eine
qualitiits- und zukunftsorientierte Aus-
bildungspolitik. Zur Weiterentwicklung
des Dualen Systems arbeiten wir an der
Neugestaltung geschiifts- und arbeits-
prozelorientierter Berufshilder und
gleichzeitig an der Authebung der klas-
sischen Trennung von Erstausbildung
und Weiterbildung,

Unsere Aktivititen beziehen auch
die Region mit ein: Durch den von der
Volkswagen Coaching GmbH initiierten
Regionalverbund fiir Ausbildung wer-
den stufenweise 250 zusitzliche Ausbil-
dungsplitze bei Partnerbetrieben in
der Region Wolfsburg geschaffen,

Mit unserer studentischen Talent-
bank féirdern wir Hochschulabsolven-
ten der Ingenieur- und Wirtschaftswis-
senschaften bereits wihrend des
Studiums. Talentierte junge Menschen
werden bei Praktika oder Diplomarbei-
ten mit Fachaufgaben betraut oder an
Projekten beteiligt. Damit prisentiert
sich Volkswagen als potentieller Arbeit-
geber und sichert seinen Nachwuchs,
insbesondere bei den Ingenieuren.
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MaBgeschneidertes Ideenmanagement

Aus dem Betrieblichen Vorschlagwesen und den
Aktivititen des kontinuierlichen Verbesserungspro-
zesses ist bei Volkswagen das ldeenmanagement
neu entstanden und wird besonders als Fihrungsin-
strument zur Erreichung von Produktivitits- und
Qualitiitszielen genuizt, Transparente Prozesse bei
der Problemfindung und -ltsung direkt vor Ort tra-
gen wesentlich dazu bei, Kosten zu reduzieren sowie
unsere Produkte und Ablidufe zu verbessern, Der
Erfolg von Volkswagen ist der Erfolg unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter: 23.024 realisierte Ver-
besserungsideen wurden 1998 mit 30,5 Mio. DM
priimiert.

Mehr Gleichberechtigung im Beruf

Der Frauenanteil bei der VOLKSWAGEN AG lag im

vergangenen Geschiltsjahr bei 12,3 %; beil den Fach-

und Fithrungskriiften betrug er rund acht Prozent.

Mittelfristig wollen wir den Anteil an Frauen in Fach-

und Fithrungspositionen auf 30 % erhéhen. Dazu hat

Volkswagen Mitte Mai das von der Europdischen

Union geférderte nationale Projekt NOW (New

Opportunities for Women) gestartet. Dieses bislang

einmalige Konzept soll:

- Frauen den Zugang zu Fach- und Fiihrungspositio-
nen erleichtern;

- das Engagement zur Forderung weiblicher Nach-
wuchskriifte stirken sowie

— die Bereitschaft qualifizierter Frauen, Stellen mit
Aufstiegschancen zu tibernehmen, aktiv unter-
stiltzen.

Menschen und Manogemeni

Rolls-Royce Silver Seraph

Kernstiick von NOW ist ein Mentoring-
Programm, bei dem weibliches Nach-
wuchspotential systematisch geféirdert
und aufgebaut wird.

Gesundheitsschutz auf

hohem Niveau

Mit den . Leitlinien zum Gesundheits-
schuty und zur Gesundheitsforderung
im Volkswagen-Konzern” wurde ein
weiterer Schritt getan, um die gesund-
heitliche Betreuung der Beschiftigten
#u verbessern. Diese Richtlinien, die
konzernweit verbindlich sind, enthal-
ten Mindesistandards zum Schutz und
zur Firderung der Gesundheit unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wie
sich unsere MaBnahmen auswirken,
zeigt sich in dem wiederum erhihten
Gesundheitsstand der Belegschafi - ein
wichtiger Beitrag zur Stirkung unseres
Unternehmens.

Gesundheitsstand

im Volkswagen-Konzern® (in %)
1994 1995 19496 1997 1998

958 956 965 966 968

* Auf Basis der produzierenden Werke.
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Organization und Informationssysteme

W pLo0L

Coravelle Business

ProzelfluB organisieren

Der globale Wetthewerh verlangt die Transformation einer eher stati-
schen Strukturorganisation in eine dynamische und flexible ProzeBfluli-
Organisation, Zukunftsgerichtetes Wertschéipfungsmanagement muf
den Ressourceneinsatz so steuern, dall eine am optimalen Geschiftspro-
zels orientierte, wertsteigernde Gemeinschaftsleistung erbracht wird.
Mit veriinderten Methoden und Instrumentarien sollen fast 300,000
Menschen tagtiglich wissensvernetzt schnell und effizient zusammen-
arbeiten. Die Weiterentwicklung der Informationstechnik spielt dabei
eine integrative Schliisselrolle.

Geschéftsprozesse vorteilhaft gestalten

Die Gestaltung des Geschifisprozesses orientiert sich an unserem Pro-
zelflul, der sich aus den Elementen Produktentstehung, Produkiher-
stellung und Produktvermarkiung zusammensetzt. Ein konzernweit
gestalteter und global angewandter Geschiiftsprozels stellt die notwendi-
ge Erginzung zur automohilen Plattform dar. Zur Beherrschung und
Kontrolle dieser komplexen Verkniipfungen gestaltet Volkswagen u. a.
neue Organisationsformen wie Business Units und Product Units,

Die Informationstechnik ist ein wettbewerbsentscheidender Fakior
und eine unabdingbare Voraussetzung fir das weltweite Wirken unseres
Unternehmens. Ein Informationssystem, das den beschriebenen
Geschiaftsprozel unterstiitzt, hat den Vorteil, daB es an verschiedenen
Standorten angewendet werden kann; ein schneller Aufbau und Einsatz
von Anlagen ist gewiihrleistet. Die sich aus dieser Vorgehensweise zwin-
gend ergebende Integration von Geschiftsprozessen und Informations-
systemen intensiviert die vernetzte Zusammenarbeit der Marken, Regio-
nen und Business Units.



Golf Cabriclet

Ausgehend von einer einheitlichen Datenbasis fiihrt
der Einsatz von Standardsoftware zu einer erhishten
Prozefiransparenz. Die konzernweite System- und
Datenintegration wird vorangetrieben und weitere
Potentiale der Informationstechnik im Hinblick auf
Schnelligkeit, Transparenz und Kosteneffizienz wer-
den nuizhar gemacht.

Informationsvernetzung rund um den Globus
Der Durchbruch des Internet mit seiner Normie-
rungs- und Standardisierungskraft ermiglicht die
Einbeziehung der verschiedenen Medien und die
weltweite Erreichbarkeit nahezu jedes Menschen
und jeder Maschine. Fiir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter existiert das mit der gleichen Tech-
nologie aufgebaute Volkswagen-Intranet, Zusiitzlich
ist hier aber noch eine hithere Sicherheit und garan-
tierte Verfiigharkeit vorhanden, Im Jahr 1999 wird
das firmeneigene Netz ausgebaut und die Leistungs-
fihigkeit erhiiht.

Virtuelles Fahrzeug

Rechnerinterne Darstellungen von Teilen, Kompo-
nenten und ganzen Fahrzeugen - beispielsweise mit-
tels Computer-Aided-Design (CAD) - gehéiren heute
zum Alltag der Konstrukteure, Versuchsingenieure
und Produktionsplaner. Die konsequente Nutzung
der Rechnertechniken und die Integration zu einem
JVirtuellen Fahrzeug® bringt eine neue Dimension in
den Produktentstehungsprozel. Durch die Verbin-
dung von geometrischen und produktbeschreiben-
den Informationen wird ein komplettes Fahrzeug als
Modell im Rechner aufgebaut. Die rechnerinterne

Virtuelles Fahrzeug

Darstellung wird schon vor dem Bau
eines physischen Prototypen fiir Bau-
raumoptimierungen, Priifung von
Montage- und Wartungsvorgiingen,
Funktionssimulationen und Varianten-
untersuchungen eingesetzt, Die umfas-
sende digitale Produktbeschreibung
wird tiber den Prozell der Produktent-
stehung hinaus fiir Vermarktung und
Service genutzt. Weitere Potentiale der
Informationstechnologie in der Pro-
duktentstehung ergeben sich aus der
Online-Verfilgbarkeit dieser Informati-
on an allen Entwicklungsstandorten.

Standardsoftware in den
Geschaftsprozessen

In allen Geschifisprozessen des Unter-
nehmens wird Standardsoftware einge-
setzt. In der Produktherstellung erzeugt
die konzernweite Nutzung des eigen-
entwickelten Standardsystems fiir Fer-
tigungssteuerung FIS einen deutlichen
Vorteil bei der Umsetzung der marken-
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iibergreifenden Fahrzeug-Plattformstrategie. In
den unterstiitzenden Prozessen wurde 1998 ein Pro-
jekt auf Basis der Standardsoftware SAP R/3 gestar-
tet. Ziel ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im Controlling und Rechnungswesen ein
Informationssystem mit zielorientierten, zeitnahen
und finanziellen Steuerungsinformationen zur Ver-
fiigung zu stellen. Die Integration von Produkt-
kalkulation, Kostensteuerung, Ergebnisrechnung,
finanzieller Gesamtplanung und buchhalterischer
Funktionen ermiiglicht zukiinftig die schnellere Ver-
fiigbarkeit der finanziellen Eckdaten des Unterneh-
mens. Die bessere Prozefgestaltung realisiert
Kostenvaorteile.

gedas — Dienstleistungen in der
Infermationstechnologie

Die gedas GmbH in Berlin ist eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der VOLKSWAGEN AG und das System-
haus des Konzerns. Sie ist Markenzeichen fiir inno-
vative, globale Informationstechnologie und belegt
inzwischen die 5. Position bei den deutschen Soft-
ware-Hiusern und Systemintegratoren, 1998 titigte
die gedas GmbH auferhalb des Konzerns in
Deutschland 42 (37) % des Umsatzes. Herausragend
ist das Branchen-Know-how in den Feldern Indu-
strie, Logistik und Handel. Zum 31, Dezember 1998
beschiiftigie die gedas-Gruppe weltweit 1,969 (1.270)
Personen.

Bei der Volkswagen de Mexico, 5.A. de C.V. hat die
gedas fir die Produktion des New Beetle die weltweit
durchgiingigste SAP-Implementierung bei einem
Automobilproduzenten realisiert. Die rund 400 SAP-

Organisation und Informationsiysteme

Berater der gedas bieten Gewiihr fiir die
Umsetzung der Informationssystem-
Strategie in unserem Konzern.

Telematik-Dienste

Der private und kommerzielle Fahr-
zeugeinsatz wird mit Hilfe von Tele-
matikanwendungen effizienter, dyna-
mischer und komfortabler gestaltet.
Die gedas telematics GmbH hat 1998
ihren Betrieb aufgenommen, Als
Systemlieferant entwickelt und ver-
marktet sie Telematik-Dienstleistungen
fiir den Konzern. Hierzu gehiren zuge-
schnittene Leitzentralen auf der
Grundlage von Standardkomponenten
fiir geographische Informationssyste-
me (GIS), Datenbanken, Benutzernaht-
stellen und Flottenmanagement. Auch
im Bereich Fahrzeugelekironik werden
innovative Lisungen fiir Telematik-
Endgeriite auf der Basis von Satelliten-
oriung, Mobilfunk und modernster
Rechnertechnologie angeboten,
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Volkswagen-Aktie und Finanemitirkte
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DAX und Volkswagen-Aktie innerhalb starker Schwankungen

auf Hichstkurs

In der ersten Jahreshilfte 1998 stieg der Deutsche Aktienindex (DAX) auf-
grund giinstiger wirtschafilicher Vorgaben stetig an und erreichte im Juli
seine bisherige Hiichstmarke von 6.171,43 Punkten. Allerdings gerieten
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die Wertpapiermiirkte im weiteren Verlauf des

3. Quartals durch die Finanzkrisen im asiatischen
Raum und in Rulland unter Druck, und der DAX
sank deutlich ab, was sich im 4. Quartal nach
anfinglichen Kurserholungen wiederholte. Ende
Dezember 1998 notierte der DAX mit 5.002,39 Punk-
ten; gegeniiber dem Jahresendkurs von 1997 schlof
er jedoch um 17,7 % héher ab. Ende Februar 1999
wurde er mit 4.911,81 Punkten registriert.

Der kurs der Volkswagen-Stammaktie verzeichne-
te in der ersten Jahreshiilfte ebenfalls ein deutliches
Plus. Dieser Kursanstieg spiegelt die weltweit positi-
ve Resonanz auf unsere breite Modellpalette und die
daraus resultierende Ertragsentwicklung wider. Er
verdeutlicht, dall wir uns mit unserer Unterneh-
mensstrategie auf dem richtigen Weg befinden, und
unterstreicht das Vertrauen der Aktionére in unsere
MalBnahmen.

Auf der Ordentlichen Hauptversammlung am
4. Juni 1998 wurde dem Vorschlag des Aufsichtsrais
und des Vorstands, die Einteilung des Grundkapitals
der VOLKSWAGEN AG zu findern, zugestimmi. Mit
Wirkung vom 6. Juli 1998 traten an die Stelle von
jeweils einer Stamm- oder Vorzugsaktie zehn Stiick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag). Insbesondere der
entsprechend niedrigere Einstiegskurs und die
gestiegene Attraktivitit des Wertpapiers auch fiir
Kleinanleger fithrten noch im selben Monat zu
einem Hiochststand (Kassakurs) der nennwertlosen
Stammaktie von 197,90 DM.

Allerdings kam es im weiteren Jahresverlauf
aufgrund der weltweiten Finanzkrisen auch bei

unseren Aktien zu Kursriickgiingen.
Mit einem Schiufkurs der nennwertlo-
sen Stammaktie in Héhe von 134,80 DM
wurde der angepalite Vorjahreswert
dennoch um 34,1 % deutlich {iber-
troffen. Die nennwertlose Vorzugsaktie
erreichte mit 83,00 DM eine Steigerung
um 7.7 %. Ende Februar 1999 notierte
der Wertpapiermarkt fiir die Stamm-
aktie des Volkswagen-Konzerns

einen Kurs von 59,65 € (entspricht
116,67 DM].

Aktiondre und Volkswagen

im Dialog

Durch regelmiiige, offene und gezielte
Informationen Gber die Unterneh-
menssirategien, Modellereignisse und
Ergebnissituation wollen wir das
Vertrauensverhiilinis zu unseren
Aktioniren, den Finanzanalysten und
Portfolio-Managern vertiefen. Mit den
zahlreichen Investor-Relations-Akti-
vitiiten unterstiitzen wir viele institu-
tionelle Anleger und erfahren somit
eine angemessene Bewertung der
Volkswagen-Aktie an den nationalen
und internationalen Kapitalmiirkten.

Im Berichtsjahr hat der Konzern wie-
derum den weltweit wachsenden
Informationsbediirfnissen Rechnung
getragen. 1998 fithrten wir Unterneh-
mensprisentationen vor institutionel-
len Anlegern und Analysten in Europa
und den USA durch, In zahlreichen Ein-
zelgespriichen und Telefonkonferenzen
halten wir stiindig Kontakt zu Investo-
rerm.,

Im Rahmen unserer Investor-
Relations-Titigkeit sind wir ebenfalls
Mitglied im Deutschen Investor Relati-
ons Kreis (DIRK). Auch in Zukunft sind
unsere Aktivititen darauf ausgerichret,
einen Beitrag zur langfristig positiven
Entwicklung des Unternehmenswerts
der VOLKSWAGEN AG zu leisten,
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Volkswagen-Aktie und Finanzmérkie

Dividendenentwicklung!! 1994 1995 1996 1997 1998

Anzahl der Stiickaktion am 31,12,

Stammaktien Tad. Stick 270,000 277.490 277.490 308.961 311.916%

Vaorzugsaktien Tsd. Stiick 64,717 65.350 87.454 97,384 105.238%
Dividende

je Stammaktie DM 0,30 0,60 0,90 1,20 1,50

je Varzugsaktie DM 0,40 0,70 1,00 1,30 1,60

Steuergutschrift

je Stammaktie DM 013 0.26 0,39 0,51 0,64

js Vorzugsaldie DM 017 0,30 0,43 0,56 0,69
Kennzahlen je Aktie!! 1994 1995 1996 1997 1998
Jahresergebnis DM 0,45 1,00 1,98 3,45 5,527
Ergobnis nach DVFA/SGY DM 0,95 2,20 5,50 8,15 8,50%
Cash-flow oM 35,31 31,07 32,34 30,84 41,35%
Eigenkapital oM 42 54 36,91 36,50 35,24 44,947
Kurs-Gewinn-Verhdlinis nach DVFA/SGH Faktor 44.8 21,9 11,6 12,3 14,2
Kurs-Cash-Row-Varhlinis Faktor 12 L5 2,0 3,3 33
Dividendanrendite N L0 1,8 2,0 1,7 L6
Wertentwicklung der Aktie! 1994 1995 1994 1997 1998

Stammaktie

Johresendkurs DM 42,55 48,10 63,75 100,50 134,80

Juhrushbchsiwart DM 54,80 48,57 63,75 148,40 197,90

Jahrestiefstwart D 40,40 33,55 48,02 63,23 96,50
Vorzugsaktie

Iuhivesndors DM 34,05 34,78 49,10 77,10 83,00

Jahresh@ehstwert DM 43,80 35,42 49,35 110,60 139,50

Jnhrestiafibwert DM 32,40 26,55 34,68 48,60 62,30
Borsenwert am 31.12. Mrd. DM 13,7 15,6 22,0 38,6 50,8
Umsitze an devtschen Bérsen 1994 1995 1996 1997 1998
Umsatz VW-Stammaktie Mrd. DM 11,4 81,1 110,2 192,3 231,6
Umsatz DAX-Werte Mrd, DM 15721 1.349,0 1.889,5 2.740,0 3.949,0
Anteil Volkswagen % 71 6,0 5.8 7.0 59

Uitarjohre adlgrund der Umstellung aul SHickaktien im Vaerhaltnia 1:10 angepalfit.
HEimuchlisfich dor ab 1. Januar 1999 dividendenberechligten now geesichneien
494,600 Balegschaltiakiien wnd der ous der Ausibung ven Optionsrechien begebenen
10.304. 530 nowen Aklien.
Nl Bosis des fir 1998 dividendenberechiigien Kapitals.
HDeutsche Yersinigung Fir Finorzanalyse und Anlogeberodung Schmalenbach-Getellschalt,



Hohe Beteiligung am Belegschaftsaktien-
Programm

Im abgelaufenen Jahr wurden wieder Aktien an unsere
Belegschalt ausgegeben; die Zeichnungsfrist lief vom
19. Oktober bis zum 11. November 1998, Insgesamt
nuizten 54,8 (15,9) % der Bezugsberechtigten diese
Mbglichkeit der Mitarbeiterbeteiligung, so dall
494.600 Vorzugsaktien neu gezeichnet wurden. Dieser
hohe Zuwachs ist im wesentlichen auf die wirtschafi-
lichen Erfolge der vorangegangenen Belegschafts-
aktienprogramme sowie auf den verringerten Zeich-
nungspreis (33,00 DM je Aktie) in Folge der
Umwandlung in Stiickaktien zuriickzufiihren. Durch
die gute Beteiligung erhishte sich das Gezeichnete
Kapital um 2,5 Mio. DM; in die Kapitalriicklagen flos-
sen weitere 30,2 Mio. DM.

DVFA-Ergebnis

Der handelsrechtliche Gewinn je Stiickaktie konnte im
letzten Geschiiftsjahr nochmals verbessert werden; er
beliuft sich auf 5,52 (3,45) DM. Das Ergebnis nach
DVFA/SG, welches den um Sondereinfliisse bereinig-
ten Jahrestiberschul® ausdriickt und somit eine geeig-
nete ErgebnisgriBe fir Zeit- und Unternehmensver-
gleiche darstellt, lag im abgelaufenen Geschiftsjahr
insgesamt bei 3,9 (3,2) Mrd, DM; je Aktie ergab sich
ein Anstieg um 16,6 % auf 9.50 DM. Als Ursache fiir
den Anstieg des DVFA-Ergebnisses ist auch die
Beriicksichtigung der Abschreibung des Unterneh-
menswerts von Rolls-Royce/Bentley im Konzernab-
schlufs zu sehen.

Aktives Zins- und W&hrungs-
management bei Volkswagen
Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr
wurden Zins- und Wihrungsrisiken
durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente abgesichert,
Basis fiir den AbschluR der Geschiifte
ist ausschlieBlich das kommerzielle
Geschiift. Die Devisentermingeschifte
und Withrungsoptionen dienen der
Sicherung zukiinftiger Forderungen
und Verbindlichkeiten in Fremd-
wiihrungen.

Die Mindestanforderungen fiir das
Betreiben der Handelsgeschiifte der
Kreditinstitute” des Bundesaufsichts-
amis fiir das Kreditwesen — zu deren
sinngemiifen Einhaltung sich Volkswa-
gen freiwillig verpflichtet hat - und die
damit verbundene Optimierung inter-
ner Kontrollen sowie die Sicherung der
Arbeitsablidufe genieRen weiterhin Pri-
oritit. Die in diesem Zusammenhang
bereits 1997 begonnene Implementie-
rung eines auf einer einheitlichen
Technikplattform basierenden EDV-
Systems wurde 1998 forigefithrr und
steht kurz vor dem Abschlu8. Neben
der EDV-unterstiitzten Abwicklung von
Devisen-, Geld- und Kapitalmarkt-
transaktionen stand eine optimierte
Risikobetrachiung im Vordergrund der
Systemeinfiihrung.

Die Devisentermin- und Optionsge-
schiifte werden imparitiitisch bewertet,
Die vereinbarten Wechselkurse werden
dabei den Marktkursen am Bilanzstich-
tag gegeniibergestellt. Eine negative
Bewertungsdifferenz wird als Riickstel-
lung bzw. Wertberichtigung erfafit.
Bewertungsgewinne bleiben auller
Ansatz,

Die Nominal-Volumina der von uns
eingesetzten derivativen Finanzinstru-
mente beliefen sich zum Jahresende
auf folgende Betriige:
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Mia, DM 31121998 31121997
Devisentermingeschiifte 9.326 12.447
Zins- und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 20,758 16.289
Zins-/Wahrungsoplionen 2,412 3.771
Sonstige Termingeschéfte 200 -
Gesamt 32,696 32,507

Das abgelaufene Geschiiftsjahr wurde durch die
verschiedenen weltweiten wirtschaftlichen und poli-
tischen Krisen geprigt. In diesem unsicheren
Umfeld festigte sich die Deutsche Mark ab dem
#weiten Quartal 1998 sukzessive gegeniiber den
nicht an der Euro-Einfiithrung beteiligien Lindern.
Wihrend der Zuspitzung der Einbriiche an den Akti-
en- und Devisenmirkten wurde der Euro-Raum von
den weltweit operierenden Investoren als sicheres
Anlagegebiet genutzt. Die Regierungen und Noten-
banken legten bereits im Mai 1998 die bilateralen
Wechselkurse der Wihrungen der teilnehmenden
Linder untereinander fiir den 1. Januar 1999 fest.
Diese Entscheidung trug im wesentlichen zur Stabi-
lisierung der Wechselkurse gegeniiber unseren
Volumenmiirkten wie z. B, ltalien, Frankreich und
Spanien bei. Die Notwendigkeit der Kurssicherung
gegendiber diesen Lindern entfiel.

Die Euro-Umstellung im

Volkswagen-Konzern

Um die Umstellung auf die neue einheitliche
Wiihrung Euro - dessen Zeitplan im Vertrag von
Maastricht niedergeschrieben ist - zu gewiihrleisten,
wurde bereits 1996 ein Euro-Konzern-Projekt initi-
iert. Hierin sind mittlerweile mehr als 250 unserer

Gesellschaften integriert. Davon verfii-
gen viele zusitzlich iiber ein eigenes
Euro-Team, das die erforderlichen
Umstellungsaktivititen sowie Kommu-
nikationsmafnahmen zur Euro-Sensi-
bilisierung” der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vor Ort verantwortet und
durchfiihr,

Am 1. Jaruar 1999 wurde der Euro
neben den nationalen Wihrungen als
Buchgeld eingefiihri. Der Volkswagen-
Konzern bietet seinen Kunden und
Handelspartnern seitdem die Mdéglich-
keit an, die Vertrige in Euro abzu-
schliefen. Die Umstellung der Haus-
withrung auf Euro geschieht schritt-
weise, Jede betroffene Gesellschaft
kann in Absprache mit dem Euro-Kon-
zern-Team den fiir sich giinstigsien
internen Umstellungstermin wiihlen.
Auch wenn einige Bereiche wie z. B.
Beschaffung und Treasury bereits ab
1999 sukzessive aufl Euro-Basis arbei-
ten, stellt die VOLKSWAGEN AG die
Hauswiihrung nicht vor dem 1, Januar
2001 auf den Euro um. Dieses Umstel-
lungsszenario erfiillt die gesetzlichen
Anforderungen und ist mit rund
51,5 Mio. € ausgabewirksamen Kosten
vergleichsweise giinstig und bietet uns
die grifre Flexibilitd.



Aktiondrsorientierte Kennzahlen!

1994 1995 1996 1997 1998

Sochanlogenintensitat (%) 25,2 21,7 21,8 22,2 | B
Umschlagshéiufigkelt dar Vorrite 8,7 9,4 9,7 10,5 :;_ji‘@?{
Eigenkapitalquote %) k u__Tj

Automobilbersich 20,8 19,3 20,5 208 NS _E'?_ 2

Finanzdienstleistungen 6.9 7,0 7,0 76 e

Konzern 17,6 151 14,1 1“1 160
Cash-flow in % der Investitionen?) 160,3 1191 88,3 829 945
Cash-flow in % der Umsatzeridse? 11,9 9,7 7.9 73 I —ﬁh
Investitionen in % der Umsatzerlsse? 7.4 8,1 9,0 8,8 _i@
Gusami-Verscholdungagrad [ahre)® 2,8 34 37 39 e
Umsattrendite vor Stausm (%) 0,6 13 2,0 34 éﬁiﬂi_:}
Umsatzrendite nach Steuern (%) 0,2 0,4 0,7 12 & fr i
Eigenkapitalrendite nach Stevarn (%) 1.0 2,5 5.2 %8 [ e

U 'Waitare Kennzohlen finden Sie in der 10-lohres-Obersicht aul Seite 96

I Autamabifbareich

 EHekiivverschuldung (Fremdbopial abedglich Liguides Mittel, der Waripopiere des
Umlauhvermigens sowie der burzfristigen Fordorungen wnd Ausleibungen] im Yer-
halnis zum Carh-flaw,

Refinanzierungskonzepte im Konzern

Die Expansion des Finanzdienstleistungsgeschifts
wurde u. a. iiber die internationalen Geld- und Kapi-
talmiirkie sowie konzerninterne Darlehen finanziert,
Durch die deutlich gestiegenen Kundeneinlagen der
Volkswagen Bank GmbH konnte die Refinanzierung
weiter umstrukturiert werden. Die im Konzern
etablierten Commercial-Paper-Programme und das
1996 von der Volkswagen Financial Services AG auf-
gelegte ,Multi-Currency Euro Medium Term Note
(EMTN)"-Programm trugen weiterhin zur Diversifi-
zierung der Refinanzierung bei.

Im Hinblick auf die im Zuge der europiischen
Wihrungsunion niher zusammenriickenden Devi-
sen-, Geld- und Kapitalmiirkte wird die Auflegung
eines . Multi-Issuer EURO Commercial Paper”-Pro-
gramms in Hoéhe von 2,5 Mrd. € - als Ersatz der euro-

paweit bestehenden CP-Programme -

fiir den Volkswagen-Konzern vorberei-

tet. Unter diesem Programm treten ver-
schiedene, den Automobil- bzw. den
Financial-Services-Bereich repriisen-

tierende Gesellschalten als Emittenten

auf,

Im Rahmen der kreditwesenrechtli-
chen Maglichkeiten nahm die Volks-
wagen Bank GmbH zusitzliches Ergiin-

zungskapital auf. Damit wurde die

Eigenkapitalbasis des aufsichtsrechili-

chen Konsolidierungskreises, den die

Volkswagen Financial Services AG
zusammen mit ihren Gesellschaften
hildet, erneut verstidrkt.
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Dier [ahresabschiul der VOLKSWAGEN AG wird im
Bundesansetger verifentlichy und gum Handelsregister
b Amtsgeslcht Welfshurg eingorelche. Der Abschiluf
K Bl b VOOLESWAGEN AG, Finana-Analytik

el <Publizivin, Rrieach 1848-2, BHASG Wollsbarg,
unentgelidich ongefordert warden.
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Bilanz des Volkswagen-Konzerns zum 31. Dezember 1998 - in Mio. DM -

Anhang 31.12.1998 31.12.1997

Aktiva

Anlagevermégen (1)

Immaterielle Vermégensgegenstinde 190 111

Sachanlagen 25270 22.594

Finanzanlogen 6.611 4,006

Vermietete Vermégensgegenstinde m 12.804
45.895 39.515

Umlaufvermégen

Vorrite (2) 13.078 10.827

Forderungen und Sonstige Vermagensgegensténde (3) 43344 34.615

Wertpapiere (4) 3244 3.880

Kassenbestand, Bundesbankguthaban e

und Guthaben bei Kradifinstituten 11.668 12.613
71.334 61.935

Rechnungsabgranzungspostan i5) 124 186

Bilonzsummae 117.353 101.636

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital der VOLKSWAGEN AG (6) 2086 2.032

Stammaktien 1.560

WVorzugsaktien ohne Stimmrecht 526

Bedingtes Kapital 238

Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -113

Eingefordertes Kapital 2,086 1.919

Kapitalricklage 7 8360 | 5.186

Gawinnricklagen 18} mm 5235

Bilanzgewinn ‘ﬁ 487

Anteile anderer Gesellschafter 350 323
18196 13150

Sonderposten 9) 549 1170

Rickstellungen 10) 40.435 37.423

Vorbindlichksiten (11) 55.206 46,983

Rechnungsabgrenzungsposten 12) 2.967 2.910

Bilanzsumme 117.353 101.636
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Volkswogen-Konzemabschiuf zum 31121998

Gewinn- und Verlustrechnung des Volkswagen-Konzerns
vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998 - in Mio. DM -

Anhang 1998 1997
Umsatzerlse {13) 134.243 113.245

Herstellungskosten der zur Erziolung der

Umszatzerldse erbrachten Leistungen 100,926
Bruttoergebnis vom Umsatz + 12319
Vertriehskosten 9.027
Allgemeine Verwaltungskesten 2.782
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 6.624"
Sonstige belriebliche Aufwendungen (15) 5.a74
Beteiligungsergebnis (18] - 222 + arz
Zinsergebnis (17 + m + 1543
Abschreibungen auf Finanzanlagen J.}‘f 29"
Ergebnis der gewshnlichen Geschifistatighait + i.._m’— + 3.848
Stevern vem Einkemmen und vom Erirag _' 2485
JohresiiberschuB 8) + 2243 + 1361

* Des im Geachiftyjohr gednderian Darvtellung angepols,



Erlduterungen zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermégens des Volkswagen-Konzerns - in Mio. DM -

Bruttobuchwerte
Anschaf- Vartrag Zugénge Umbu- Abgénge Anschaf-
fungs-/Her- erstmals chungen fungs-/Her-
sellungs-  einbezogener stellungs-
kosten Gesall- kosten
01.011998 schaften 31121998
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie und
dhnliche Rachte und Warte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 742 B4 &0 452 434
Goodwill - = 1217 = - 1217
Geleistete Anzahlungen 40 22 - a0 1] 22
782 1323 20 452 1673
Sachanlogen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bavten ouf fremden
Grundstiicken 18.285 &2 &57 a7s 143 19.235
Technische Anlagen und Maschinen 28.832 567 2.004 794 772 31.425
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 29.445 &l 3.682 1116 1113 33191
Geleistete Anzahlengen vnd Anlagen im Bau 2876 - 3z - 2.305 119 3,643
79.438 &30 2.534 - 20 2147 87.495
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unlernehman 153 2 483 - 634
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 20 - 12 - 28
Anteile an assozilerten Unternehmen 2414 - 151 - 53 2512
Baoteiligungen 126 = & - - 132
Ausleihungen an assoziierte Unternohman
und Unternehmen, mit denen ein Bateiligungs-
werhéltnis besieht 0 - - - 0 [
Wartpapiere des AnlogevermBgens 1.592 - 2024 - 1 3615
Senstige Ausleihungen 503 = 70 - 1114 462
Senstige Finanzanlagen 101 - 13 - 45 69
4,909 2 2.759 - 218 7.452
85129 692 13.616 - 2817 96,620
Vermiotets Vermégenzgegenstinde 21.217 11 10.384 - 8.5680 23.044

UEinschl. Kursdifferenzen in Hohe van 5 Mio. DM,
@ Einschl, Kursdifferenzen in Hahe von 481 Mio. DM,
¥ Einschl, Kursdifferenzen in Hahe von - 150 Mio. DM.
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Velkiwagen-Kenzernaobechlufl zum 31121998

Wertberichtigungen
Kumu- Vartrag Abschrai- Umbu- Abgiéinge Zuschrei- Kumuliorte Buchwarte  Buchwerte
lierte erstmals bungen chungen bungen Abschreai-
Abschrei- einbezoge- laufandas bungen
bungen ner Gesell- Jahr
01.01.1998 schaften 31121998 31121998 31121997
633 0 &9 38 452 = 288 146 109
- - 1195 - - - 1195 22 -
a8 - - - 38 0 - - 22 2
671 0 1.264 0 452 - 1.483 190 111
9,681 20 798 14 90 58 10.365 B.871 B.604
24119 337 2.636 - 285 718 = 26,089 5336 4.713
22.960 a7 3.420 9271 1.001 0 25,687 7504 6.485
84 - o 0 - - 84 3559 2.792
56,844 394 6.854 0 1.809 58 62.225 25270 22.594
5 = 0 - 3 (] 2 632 148
= = = = - - - 28 20
£40 = 45 z - 106 579 1933 1774
112 - - - - ] 112 20 14
0 = - = - 0 0 0 0
12 = 2 = = - 34 3561 L.560
78 - 16 - 5 1 78 - 425
36 = = = = - 36 33 45
903 - 63 = 8 117 841 6,611 4,006
5B.418 394 8181 = 2,269 175 64.549 32071 26,711
B.413 4 5.430 = 4.627% = 9.220 13.824 12.804
45895 39.515




KapitalfluBrechnung

Mic. DM Volkswagen-Konzem Finanzdienstleistungen
1998 1997 1998 1997
Johresiiberschull + 2243 + L35l - 71 + 41l
Ab- und Zuschreibungen auf
Gegenstinde des Anlogevermégens + 7996 + 5.987 + 48 + 15
Ab- und Zuschrelbungen auf
Gegensténde des Vermistvermsgens + 5430 + 4982 + 5219 + 4771
Verénderung der mittel- und langfristigen Riickstellungen + 1946 + 473 +  B& - 142
Sanstige zohlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge - 811 - 622 + 45 20
Cash-flow + 16,804 + 12181 + 5327 + 5075
Vierdnderung der kurzfristigen Rickstellungen + 1069 + 922 - 303 + 330
Vergnderung der Varréte und Forderungen - 10949 - 3798 - bA4d6 - 4070
Veréinderung der Verbindlichkniten
{ehne Kreditverbindlichkeiten) + 2142 + 1754 + 23 - 309
Sonstige Innenfinanzierung - 7738 - 1122 - 4536 - 4049
Gesamte Innenfinanzierung + 9.066 + 11.059 - 1209 + 1026
Abgéinge des Anlage- und Vermietvermagens + 4487 + 2613 + 3954 + 2562
Invastitionan in das Sachanlogevermégen® - 11152 - Ba222 - 139 - &9
Investitionen in das Finanzanlagevermégen® - 511 - 345 - 97 - 10
Zugénge Vermisteter Gegenstinde - 10,391 - 7734 - 10.391 - 7734
Investitionstatgkeit - 17.567 - 13.708 - 6611 - 5351
Metto-Cash-flow - 8501 - 2649 - 7.820 - 4225
Einzohlungen aus Kaopitalerhshungen + 3.340 + 335 + 25 + 51
Auszohlungen an Gesellschafter (Dividenden) - 491 - 325 = 143 - 46
Sonsliga Eigenkopitolveréndsrungen 5 s = (28g ! P + 163
Verdnderung der Finanzverbindlichkeiten + 6137 + 2916 + 7862 + 4414
Mittelzu-/-abflull aus der Finanzierungstitighkait + B8.941 + 2770 + 7.647 + 4582
Veriinderung der Brutto-Liquiditét + 440 + 1 - 173 + 357
Brutto-Liquiditét am Anfang der Periade + 18,053 + 17932 + 729 +
Brutto-Liquiditit am Ende der Periode + 18.493 + 18.053 + 556 + 729
Liquide Mittel + 11668 + 12.613 + 384 + 527
Wertpapiere + 3244 + 3.880 + 172 + 202
Wertpopiere des Anlagevermégens + 3.581 + 1560 - -
Kreditstand - 39128 - 32990 - 39.355 - 31494
Netto-Liquiditat - 20,635 - 14937 - 38799 - 30765

* Inkd. Immaterielle Vermbgenigegentidnde,
** Ohne Teslumfange der Werlpopisre des Anlogevermogens und ohne Equity- Bewertung
der nleki vall in den Konzernobachlull einbezogenen Gesellichaften,
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Veolkswagen-Konrernabschluf zum 31121998

Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1998

AbschluB nach Handelsgesetz

Der Volkswagen-Konzernahschluf ist nach den Vor-
schrilten des Handelsgesetzbuches - unter Beachtung
der Regelungen des Aktiengesetzes - aufgestellt,

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern,
haben wir einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefalit. Diese Posten
sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist zur besseren internationalen
Vergleichbarkeit nach dem Umsatzkostenverfahren aul-
gestellt.

Konsclidierungskreis

Zum Kreis der vollkonsolidierten Konzernunternehmen
gehiren grundsiitzlich alle Gesellschaften, an denen die
VOLKSWAGEN AG direkt oder indirekt mit mehr als 50 %
beteiligt ist oder die unter einheitlicher Leitung stehen.
Neben der VOLKSWAGEN AG sind das 27 inlindische
und 83 auslindische Konzerngesellschaften.

Am 3. Juli 1998 wurde zwischen der VOLKSWAGEN AG
und der Vickers P.L.C. ein Vertrag iiber den Erwerb der
Anteile an der Rolls-Royee Motors Holdings Limited,
Crewe, mit ihren sicbzehn Tochtergesellschaften
geschlossen. Die Anteile werden nun von Tochtergesell-
schaften der Volkswagen Beteiligungs-Gesellschaft
mbH in GroBbritannien und in den USA gehalten. Mit
Wirkung vom 4, Juli 1998 werden vier Gesellschaften der
Rolls-Royce-Gruppe voll konsolidiert, eine mit dem
anteiligen Eigenkapital und die iibrigen dreizehn
Gesellschaften zu Anschaffungskosten in den Volkswa-
gen-Konzern einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden weitere bisher von der
VOLKSWAGEN AG gehaltene Anteile an fiinf verbunde-
nen Unternehmen auf die Volkswagen Beteiligungs-
Gesellschaft mbH Gbertragen.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1998 ist die Volkswagen
sachsen GmbH auf die Séichsische Automobilbau GmbH
verschmolzen, die anschliefend in Volkswagen Sachsen
GmbH umbenannt wurde,

Awei neu gegriindete Vertriebsgesellschalten, drei
Finanzdienstleistungsgesellschafien sowie zwei bisher
mit dem anteiligen Eigenkapital bewertete verbundene

Unternehmen, alle mit Sitz im Ausland, werden auf-
grund ihres Geschidftsvolumens erstmals voll konsaoli-
diert.

Eine inlindische und drei auslindische bisher voll-
konsolidierte Gesellschaften werden wegen Geringfii-
gigkeit nun zu Anschaffungskosten gefiihri. Durch Ver-
kauf ist eine und durch Liquidation eine weitere
auslindische Gesellschaft aus dem Konsolidierungs-
kreis ausgeschieden,

Aus der Veriinderung des Konsolidierungskreises
ergibt sich keine nennenswerte Verdinderung der Ver-
migens-, Finanz- und Ertragslage des Volkswagen-
Konzerns.

Der Kreis der mit dem anteiligen Eigenkapital in den
Volkswagen-Konzern einbezogenen verbundenen
Unternehmen hat sich dariiber hinaus durch die Einbe-
ziehung einer bisher nicht konsolidierten Gesellschafi
sowie die Fusion einer Tochtergesellschaft mit einem
vollkonsolidierten Unternehmen veriindert. Danach
werden nunmehr sieben inlindische und drei auskindi-
sche verbundene Unternehmen mit dem anteiligen
Eigenkapital bewertet.

Nicht konsolidiert werden 20 inliindische und 51 aus-
lindische verbundene Unternehmen. Dabei handelt es
sich um Gesellschafien, die gem. § 296 Abs. 1, Nr. 2 und
Abs, 2 nicht einbezogen werden,

Mit dem anteiligen Eigenkapital werden sieben
Gemeinschaftsunternehmen im Inland und 34 im Aus-
land in den Konzernabschluf einbezogen. Dariiber
hinaus werden elf Gemeinschaftsunternehmen zu
Anschaffungskosten gefiihrt,

28 inlindische und neun auslindische Beteiligungen,
auf die die VOLKSWAGEN AG oder andere Konzernge-
sellschaften maBgeblichen Einfluff ausiiben, werden als
assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluf
iibernommen.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes des
Volkswagen-Konzers hinterlegen wir beim Handelsre-
gister Wolfsburg HRB 215. Dariiber hinaus kann diese
Aufstellung direkt bei der VOLKSWAGEN AG* angefor-
dert werden.

* Die genaue Anschrift befindet sich aul Seive 10,
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Konsolidierungsgrundsdtze

Die Vermigensgegenstinde und Schulden der in den
Konzernabschluf einbezogenen inlindischen und aus-
lindischen Unternehmen werden nach den fiir den
Volkswagen-Konzern einheitlich geltenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den
assoziierten Unternehmen legen wir deren Bilanzierung

und Bewertung - soweit bei ausliindischen Konzernge-
sellschaften nicht eine Anpassung an die deutschen
Rechnungslegungsvorschriften erforderlich ist - fiir die
Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde,

Die Kapitalkonsolidierung der erstmals in den Kon-
zernabschluf einbezogenen Unternehmen und die
Ermittlung der Wertansiitze assoziierter Unternehmen
wird auf Grundlage der Neubewertungsmethode
grundsiitzlich zum Zeitpunkt des Erwerbs durchgefiibrt,

Unterschiedsbetriige aus dem Erwerb von Anteilen
an konsolidierten und assoziierten Unternehmen wer-
den aktiviert und iiber fiinf Jahre abgeschrieben.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertriige zwischen den konsolidierten Unternehmen
werden eliminiert. Die Konzernvorriite bereinigen wir
um Zwischenergebnisse. Zwischenergebnisse auf kon-
zerninterne Verkidufe von Gegenstinden des Sachanla-
gevermigens werden nicht eliminiert, da sie zu Gibli-
chen Markibedingungen vorgenommen werden,

Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgiinge unter-
liegen der Abgrenzung latenter Steuern. Passive latente
Steuern aus Konsolidierungsvorgiingen werden mit den
im Saldo aktiven latenten Steuern aus den Einzelab-
schliissen, die jedoch nicht bilanziert sind, aufgerech-
net.

Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsme-
thoden wurden beibehalten.

Wihrungsumrechnung

Fiir den Konzernabschluff werden in den auslindischen
Einzelabschliissen die Zugiinge im Sachanlagevermi-
gen und die Vortriige erstmals einbezogener Unterneh-
men mit den Durchschnittskursen der Zugangsmonate,
Abschreibungen und Abginge mit diber die monatlichen
Zugiinge gewichteten Kursmittelwerten (historische
Kurse) umgerechnet.

[as Finanzanlagevermdagen wird mit Ausnahme der
Ausleihungen mit den Kursen zum Erwerbszeitpunkit
angesetzt und auf dieser historischen Basis forige-
schrieben. Die Umrechnung der Ausleihungen erfolgt
mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag,

Das kurzfristige Vermietvermigen wird ebenso wie
das diesem Vermigen zuzurechnende Fremdkapital mit
dem Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Zur Absicherung unserer Fremdwiihrungs-Zahlungs-
strisme — im wesentlichen aus erwarteten zukiinftigen
Umsatzerliisen, Materialeinkiiufen und Kreditgeschif-
ten - gegen Wihrungs- und Zinsschwankungen werden
iiberwiegend zentral durch die VOLKSWAGEN AG deri-
vative Finanzinstrumente, wie Devisentermin- und
Optionsgeschiifte, sowie Zinssicherungsgeschiifte, wie
Caps und Forward Rate Agreemenis, eingesetzi.

Die Bewertung dieser Geschiifte wird nach dem
strengen Imparititsprinzip vorgenommen. Durch kom-
binierte Zins-/Withrungstauschvereinbarungen (Cross-
Currency-Interest-Swaps) und Devisentermingeschiifte
unterlegte Vermbgensgegenstinde oder Schulden wer-
den zu vertraglichen Kursen umgerechnet,

Die {ibrigen Vermégenswerte und Schulden setzen
wir mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag an.

Die aus der Kursentwicklung des laufenden Jahres
resultierenden Veriinderungen der Wihrungsumrech-
nungsdifferenzen behandeln wir ergebniswirksam. Eine
Riickstellung fiir Wahrungsgewinne wurde nicht gebil-
det, da in diberschaubarem Zeitraum keine Aufwendun-
gen aus der Withrungsumrechnung zu erwarten sind.

In der Gewinn- und Verlustrechnung kommen in der
Regel monatliche Durchschnittskurse zur Anwendung,

Abweichend davon erfolgt die Ubernahme der Abschrei-

bungen auf Finanzanlagen auf historischer Basis. Die in
den Herstellungskosten, Vertriebskosten und Allgemei-
nen Verwaltungskosten enthaltenen Abschreibungen
auf Sachanlagen rechnen wir ebenfalls historisch um.
Die Jahresergebnisse der auslindischen Tochter-
gesellschaften ergeben sich aus der Umrechnung der
Landeswiihrungsbetriige mit dem Stichtagskurs unter
Beriicksichtigung der ergebniswirksamen bilanziellen
Wihrungsumrechnung,



Volkawagen-Kenzarnabschlull zum 31121998

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden haben wir mit Ausnahme der genann-
ten Anderungen beibehalten,

Immaterielle Vermégensgegenstiinde weisen wir zu
Anschaffungskosten aus und schreiben sie grundsiitz-
lich planmiilig diber drei Jahre linear ab. Dagegen wird
ein neu erworbener Geschiifts- oder Firmenwert (Good-
will) tiber einen Zeitraum von fiinf Jahren, beginnend
im Jahr des Erwerbs, abgeschrieben. Abweichend dazu
haben wir den Goodwill aus dem Erwerb der Rolls-
Royee Motors Holdings Limited in Hihe von 1,191 Mio,
DM im Jahr der Anschaffung abgeschrieben.

Die Sachanlagen und das Vermietvermiigen bewer-
ten wir zu Anschaffungs- baw. Herstellungskosten, ver-
mindert um Abschreibungen, Investitionszuschiisse
werden grundsiitzlich abgesetzt. Der Ansatz der Herstel-
lungskosten erfolgt aufl Basis der direkt zurechenbaren
Material- und Lohnkosten sowie anteiliger Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschrei-
bungen. Verwaltungskostenanteile bleiben auller
Ansatz.

Den planmiiBigen Abschreibungen liegen hauptsich-
lich folgende Nutzungsdavern zugrunde:

Gebiiude 25-50 Jahre

Gebiude- und Grundstiickseinrichtungen 10-18 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-8 Jahre
Maschinen zur Energicerzeugung 14 Jahre

Betriebs- und Geschiiftsausstattung einschlieflich Spe-
zialwerkzeuge und -vorrichtungen 3-8 Jahre

Im Volkswagen-Konzern werden im steuerrechtlich
zulissigen Umfang planmiiBige Abschreibungen auf
bewegliche Sachanlagen degressiv mit spiiterem plan-
miiligen Obergang auf die lineare Methode unter
Beriicksichtigung des Einsatzes im Mehrschichtbetrieb
vorgenommen. Auf Vermagensgegenstinde, bei denen
Sonderabschreibungen in Anspruch genommen wer-
den, wenden wir die lineare Abschreibungsmethode an.

Die Abschreibungen auf Zugiinge beweglicher Ver-
migensgegenstiinde im Inland im ersten bzw. zweiten
Halbjahr basieren vereinfachend auf vollen bzw. halben
lahresraten, Geringwertige Vermigensgegenstinde
werden im Zugangsjahr vollstindig wertberichtigt und
ausgebucht. Die Zugiinge der Spezialwerkzeuge werden

degressiv ab Fertigstellung mit spiiterem planméfigen
Ubergang auf die lineare Methode abgeschrieben,

Die Unterschiedsbetrige zwischen den handelsrecht-
lich gebotenen und den steverrechtlich zuliissigen
Wertansiitzen sind in den Sonderposten mit Riicklage-
anteil auf der Passivseite der Bilanz eingestellt.

Die Anteile an verbundenen und assoziierten Unter-
nehmen, soweit nicht nach der Equity-Methode bewer-
et sowie die sonstigen Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetat.

Wertpapiere des Anlagevermiigens stehen mit den
Anschaffungskosten bzw, mit dem niedrigeren beizule-
genden Wert oder mit dem beibehaltenen niedrigeren
Béirsenkurs vom Vorjahresstichtag zu Buche,

Micht- oder geringverzinsliche Ausleihungen bilan-
zieren wir zum jeweiligen Barwert, die {ibrigen Auslei-
hungen zum Nennwert.

Innerhalb der Vorriite werden die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie Waren zu durchschnittlichen
Anschaffungs- oder zu niedrigeren Wiederbeschal-
fungskosten bewertet.

[ie unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind mit
dem handelsrechtlich mindestens beizulegenden Wert
angesetzt, d. h, Fertigungsmaterial und Fertigungslohn,
vermindert um Wertberichtigungen.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird
allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken
Rechnung getragen.

Forderungen und Sonstige Vermiigensgegenstiinde
werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken sind durch
entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt. Forde-
rungen in fremder Wihrung werden - abweichend vom
JahresabschluR der VOLKSWAGEN AG - mit den Mittel-
kursen am Bilanzstichiag oder den dazu vereinbarten
Kursen in Ansalz gebracht.
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Erworbene Devisen- und Zinsoptionsrechte werden

bis zur Filligkeit mit ihren Anschaffungskosten baw.
niedrigeren Zeitwerten angesetzt. Der Ansatz der Wert-
papiere des Umlaufvermigens erfolgt zu Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert am
Bilanzstichtag, soweit nicht niedrigere Werte aus Vor-
jahren zuliissigerweise beibehalten werden.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen haben wir fiir inliindische Gesellschafien
nach versicherungsmathematischen Grundsiitzen mit
dem Teilwert nach § 6a EStG angesetzt, bei auslindi-
schen Gesellschaften nach vergleichbaren Grundsitzen,

Um fiir die zukiinftigen finanziellen Belastungen aus
den Pensionszahlungen besser vorzusorgen, legen wir-
abweichend vom AbschluB der VOLKSWAGEN AG -
einen Rechnungszinssatz von 5 % zugrunde. Die biome-
trischen Verinderungen aufgrund der neuen Richtiafeln
1998 fiir das Inland sind in vollem Umfang beriicksich-
tigt worden. Ritckstellungen fiir Jubiliumszuwendun-
gen sind unter Beriicksichtigung steuerlicher Ansatz-
und Bewertungsvorschriften im Inland mit 5,5 % abge-
zinst worden, wobei bereits die neuen Sterbetafeln ver-
wendet werden.

Die Riickstellungen fiir Gewiihrleistungsanspriiche
werden unter Zugrundelegung des bisherigen bezie-
hungsweise geschiitzten Schadensverlaufs der abge-
setzien Fahrzeuge gebildet.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkei-
ten wird auf Basis einer verniinftigen kaufménnischen
Beurteilung durch ausreichende Dotierung von Riick-
stellungen Rechnung getragen.

Zur Bewertung von Devisentermingeschiiften wird
jeweils der vereinbarte Kurs mit dem entsprechenden
Terminkurs gleicher Filligkeit zum Bilanzstichtag ver-
glichen. Ein sich daraus ergebender unrealisierter
Verlust wird zuriickgestellt. Eine positive Differenz
(Bewertungsgewinn) wird nicht beriicksichtigt. Eine
Aufrechnung von Gewinnen und Verlusten erfolgt nicht.

Wir haben die Ergebnisse aus Devisentermingeschif-
ten mit Filligkeiten nach dem 31.12,1998, die aul am
Euro teilnehmende Wihrungen lauten, realisiert. da
nach Bekanntmachung der amtlichen Umrechnungs-
kurse am 31.12.1998 keine Unsicherheit iiber die Kurs-
entwicklung mehr besteht.

Fiir die Ermittlung eines eventuellen Risikos aus For-

ward Rate Agreements (Zinssicherungsgeschiifte) wird
der im Vertrag festgelegte Zins mit dem vereinbarten
Markt-Referenzzinssatz (z. B. LIBOR) zum Bilanzstich-
tag verglichen. Eine daraus abgeleitete Ausgleichsver-
pflichtung zu unseren Lasten wird zuriickgestellt. Ein
miglicher Ausgleichsanspruch zu unseren Gunsten
wird buchmiiBig nicht beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten weisen wir mit dem Rilckzah-
lungs- oder Erfiillungsbetrag aus. Verbindlichkeiten in
fremder Wihrung werden - abweichend vom Jahresab-
schluf der VOLKSWAGEN AG - mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag oder den dazu vereinbarten Kursen in
Ansatz gebracht.

Der Ansatz der Eventualverbindlichkeiten entsprichit
dem Haftungsumfang.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt die
Zuordnung der Aufwendungen zu den Bereichen Her-
stellung, Vertrieb und Allgemeine Verwaltung nach den
Regeln der Kostenrechnung,

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerliise erbrachten Leistungen enthalten simtli-
che Aufwendungen aus dem Herstellungs- und Materi-
albeschaffungsbereich, alle Aufwendungen fiir Handels-
waren, die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sowie
Aufwendungen fiir Gewiihrleistungen und Produkien-
hafipflicht. Dariiber hinaus wird hier der Unterschied
zwischen Vollkosten und der Handelsbilanzuntergrenze
bei der Bewertung der Bestiinde ausgewiesen.

In den Vertriebskosten weisen wir Personal- und
Sachkosten unserer Vertriebsstellen sowie Versand-,
Werbe-, Verkaufsforderungs-, Marktforschungs- und
Kundendienstkosten aus.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehiren Per-
sonal- und Sachkosten der Verwaltungsstellen,

[Jie Sonstigen Steuern in Hihe von 318 Mio. DM
(Vorjahr: 406 Mio. DM) werden den Funktionsbereichen
zugeordnet.

Zur Erhishung der Aussagefihigkeit der Gewinn- und
Verlustrechnung haben wir Positionen der Sonstigen
betrieblichen Ertrige und Aufwendungen, die wirt-
schafilich dem Beteiligungs- bzw. dem Zinsergebnis zu-
zurechnen sind, umgegliedert bzw. neuen Positionen
zugeordnet, Die Vorjahreszahlen haben wir angepafit.



Valkswagen-Konzarnabschlufl zum 31121998

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermagen

Der Buchwert des Anlagevermigens im Volkswagen-
Konzern in Hihe von 45.895 Mio. DM umfalt die Imma-
teriellen Vermégensgegenstinde, Sachanlagen, Finanz-
anlagen und die Vermieteten Vermigensgegenstinde.

Die Investitionen betragen:

Die aufierplanmiRigen Abschreibungen betragen:

Mio. DM 1998 1997

Immaterielle

Vermidgensgegenstande 1191 =

Sachanlagen &8 19

Anteile an verbundenen

und assoziierten Unternehmen

sowin Beteiligungen 45 63

Waertpapiere des Anlage-

wermagens sowie Auvsleihungen 19 a2
1.323 114

Mio. DM 1998 1997

Immaterielle

Vermégensgegenstande 1.323 76

Sachanlagen 9.829 B8.147

Finanzanlogen 2.761 1.620
13.913 9.843

Vermiotele Varmégens-

gegenstande 10.3971 7734
24.304 17.577

Die Investitionen umfassen auch die Vortrige erst-
mals in den KonzernabschluB einbezogener Unterneh-
men.

Werterhthungen der mit dem anteiligen Eigenkapital
bewerteten assoziierten Unternehmen werden in der
Zugangsspalte erfalst,

AuBerplanmifige Abschreibungen auf Sachanlagen
wurden im wesentlichen fiir nicht mehr genutzte Pro-

duktionsanlagen vorgenommen. In den Finanzanlagen
fithrie der nachhaltige Verzehr des anteiligen Reinver-
miigens bei zwei Gemeinschaftsunternehmen zu Voll-
abschreibungen des Beteiligungsbuchwertes.

(2) Vorrdte

Mio. DM 31121998 31121997

Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 3148 2.485

Unfertige Erzeugnisse,

unfartige Leistungen 2152 2111

Fartige Erzeugnisse,

Waren 7.695 6.217

Geleistete Anzohlungen B3 14
13.078 10.827
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(3) Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde

Mio. DM 31.12.1998 31121997
Forderungen aus
Lisferungen und Leistungan 6,695 5191
- davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr o) (3
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 442 476
= davon aus Lieferungen

und Leistungen (203) (287)
~ davon mit einer Restlaufzeit [

von mehr als einem Jahr (40) {45)
Forderungen gegen Unter-
nohmen, mit denen ein _
Bateiligungsverhalinis besteht 304 329
- daven aus Lieferungen e

wnd Leistungen (162) (141)
- daven mit einer Restlaufzeit -

von mehr als einem Jahr =) (=)
Sonstige o
Yermégensgagenstiande Sﬂum 28.61%9
= daven mit einer Restlaufzeit : :

von mehr als einem Jahr m.ﬂﬂ] (11.305)

43.344 34.615

Wesentliche Bestandieile der Sonstigen Vermiigens-
gegenstinde sind Forderungen aus dem Finanzierungs-
und Leasinggeschift.

(4) Wertpapiere
Mio. DM 31.12.1998 31121997
Eigene Anteile i 5 5
Sonstige Wertpapiere 3.239 3.875
3.244 3.880

Die VOLKSWAGEN AG hilt 764.689 Eigene Aktien; von
den Stiickaktien entfallen 764.670 auf Stammaktien und
19 auf Vorzugsaktien im Gesamtnennwert von 3,823,445
DM = 0,2 % des Gezeichneten Kapitals. Die Stammakti-
en wurden 1971 im Rahmen eines den Audi-Aktioniiren
unterbreiteten Umtauschangebots anlidBlich einer Kapi-
talerhthung erworben. Bei den Vorzugsakiien handelt

es sich um einen Restbestand im Zusammenhang mit
der Ausgabe von 494 600 Belegschafisaktien mit einem
Gesaminennbetrag von 2.473.000 DM (= 0,1 % des
Gezeichneten Kapitals) im Dezember 1998, Der Ausga-
bekurs betrug 66,00 DM/Aktie. Der Abgabepreis fiir
489.721 Aktien an die Belegschalt wurde auf 33,00 DM/
Aktie festgesetzt und der Differenzbetrag zu Lasten des
laufenden Ergebnisses erfalft. Weitere 4.660 Aktien sind
an Mitarbeiter von Tochterunternehmen zum urspriing-
lichen Ausgabekurs weitergegeben worden.

Die am 31.12.1997 vorhandenen neun Vorzugsaktien
im Nennwert von je 50,00 DM aus der Kapitalerhithung
1997 sind an der Birse verdulert worden. Bei einem
Kurs von durchschnittlich 950,40 DM/Aktie ergab sich
aus der VeriiuRBerung ein OberschuB, der vereinnahmt
wurde.

In Hithe des Bilanzansatzes der Eigenen Aktien
besteht die hierfiir gesetzlich vorgeschriebene
Riicklage.

Die Sonstigen Wertpapiere bestehen iiberwiegend
aus kurzfristig liquidierbaren Kapitalmarkipapieren
verschiedener Konzerngesellschafien.

(5) Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind im
wesentlichen die noch nicht zu Lasten der Zinsaufwen-
dungen aufgeltisten Teile der Gegenposten zu der im
Zusammenhang mit der Ausgabe von Optionsscheinen
bei niedrig verzinslichen Anleihen vorgenommenen
Dotierung der Kapitalriicklage aktiviert, Hierfiir sind
noch 26 Mio. DM (Vorjahr: 57 Mio. DM) abgegrenzt.

(6) Gezeichnetes Kapital

Auf Beschluf der Ordentlichen Hauptversammlung
vom 4. Juni 1998 ist die Einteilung des Grundkapitals der
VOLESWAGEN AG in der Weise geiindert, dal an die
Stelle von jeweils einer Aktie im Nennbetrag von

50,00 DM zehn Stiickaktien treten. Die Stimmrechte
sind entsprechend angepalt. Die Aktien lauten auf den
Inhaber.
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Vollkswogen-Kenzernobechlull zum 31121998

Das Gezeichnete Kapital betriigt nach den im Geschiifts-
jahr = unter Inanspruchnahme eines Teils des bestehen-
den Bedingten und Genehmigten Kapitals - durchge-
fithrten Kapitalerhthungen durch Ausgabe von 494.600
nennwertlosen Stiickaktien (Vorzugsaktien) an Beleg-
schaftsmitglieder in Histhe von 2,473.000,00 DM und
durch Ausgabe von 7.359.530 nennwertlosen Stiickaktien
(Vorzugsaktien) = 36.797.650,00 DM sowie 2.955.000
nennwertloser Stiickaktien (Stammaktien) =
14.775.000,00 DM durch die Ausiibung von Optionsrech-
ten nunmehr 2,086 Mio. DM. Das zum 31.12.1997 vor-
handene nicht eingeforderte Kapital ist im Geschifts-
jahr eingefordert und vollstindig eingezahlt worden,

Das Gezeichnete Kapital setzt sich zusammen aus
311.916.320 Stick nennwertloser Stammaktien und
105.238.280 Stiick nennwertloser stimmrechtsloser Vor-
zugsaktien, Dariiber hinaus besteht - jeweils befristet
bis zum 31.05.2000 - ein Genehmigtes Kapital von
150 Mio. DM sowie ein Genehmigtes Kapital von
91 Mio. DM zur Ausgabe von Vorzugsakiien an die
Belegschaft.

Ein Bedingtes Kapital kann durch die Inhaber der
Optionsscheine aus der 1986 begebenen Optionsanleihe
noch mit 38 Mio, DM bis zum 0L0R.2001 in Anspruch
genommen werden. Von den hieraus resultierenden
30.000 Optionsscheinen zum Bezug von je zehn Aktien,
den 30,000 Optionsscheinen zum Bezug von je 70 Aktien
und den 12,000 Optionsscheinen zum Bezug von je 800
Aktien (zusammen 12.000.000 Optionsrechte) wurden
bis zum 31.12.1998 insgesamt 4.426.350 Optionsrechie
ausgeiibt. Die noch im Umlauf befindlichen Options-
scheine vermitteln somit Optionsrechte auf den Bezug
von 7.573.650 Stiickaktien. Zusitzlich besteht ein
Bedingtes Kapital von 200 Mio. DM durch Ausgabe von
bis zu 40,000,000 Stamm- und/oder Vorzugsaktien. Die-
se bedingte Kapitalerhsthung wird nur insoweit durch-
gefithrt, wie die Inhaber der bis zum 31. Mai 2000 zu
begebenden Options- und Wandelschuldverschreibun-
gen im Nominalwert von bis zu 1,5 Mrd. DM von ihren
Bezugsrechien Gebrauch machen,

(7) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage stieg um 3.174 Mio. DM durch die
Einstellung des Agios aus der Erhiihung des Gezeichne-
ten Kapitals zum einen aus der abschlieBenden Durch-
fiihrung der Kapitalerhtthung von 150 Mio. DM aus 1997
{2,932 Mio. DM) sowie zum anderen durch Optionsaus-
iibungen und Belegschaftsaktien. Sie setzt sich aus dem
Aufgeld von insgesamt 7.931 Mio. DM aus den Kapitaler-
hishungen sowie dem Aufgeld aus der Begebung von
Optionsanleihen von 429 Mio. DM zusammen.

Es wurden keine Betriige aus der Kapitalriicklage ent-

NOMUImen.
(8) Gewinnriicklagen
Mio. DM 31.12.1998 31121997
Gesetzliche Ricklage 60 &0
Riicklage fir Eigene Antaile 5 5
Andere Gewinnriicklagen 6.710 5170
6,775 5.235

Aus dem Jahresergebnis des Mutterunternehmens
werden gemil § 58 Abs. 2 AktG insgesamt 620 Mio. DM
in die Anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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(9) Senderposten

(10) Riickstellungen

Mio. DM 31121998 31.12.1%%7 Mic. DM 31121998 31.12.1997
Steverrechtliche Rickstellungen Fir
Ricklagen 47 39 Pansionen und dhnliche -
Vi icht 15 14.578
Steverrechtliche _ sy i
Abschreibungean 445 1122 Steuerriickstellungen 3.344 2.619
Fonds fir allgemeine Sonstige Rickstellungen 21.532 20.226
Bankrisiken 50 -
40.435 37.423
Sonderposten fir
lovsatifionsrlicklagan 7 9 daven kurzfristig 15.978 14.913
549 1170 mittelfristig 10.070 9.795
langfristig 14.387 12,715

Im Volkswagen-Konzern bestehen Ricklagen gemil
§ 6Gb EStG/Abschnitt 35 ESIR.

Als Steuerrechtliche Abschreibungen werden Wertbe-
richtigungen gemil § 3 Abs. 2 Zonenrandftirderungs-
gesetz, § 6b ES1G/Abschnitt 35 EStR, § 7d EStG, § 14 Ber-
linférderungsgesetz, § 82d EStDV, § 82a EStDV,

§ 80 EStDV und § 4 Firdergebietsgesetz ausgewiesen,

Zwei auslindische Gesellschaften haben Sonderpo-
sten mit Riicklageanteil nach entsprechenden nationa-
len Vorschriften gebildet.

Zur Absicherung gegen allgemeine Bankrisiken wur-
de von einer inlindischen Gesellschaft ein Sonderpo-
sten gem. § 340g HGE in Hohe von 50 Mio. DM gebildet.

Der Sonderposten fiir Investitionszulagen ist in den
Abschliissen dreier auslindischer Gesellschaften gebil-
det worden.

Im Konzernabschlufs wurden wie in den Varjahren
nach § 249 Abs, 2 HGB fiir verschiedene Konzerngesell-
schaften steuerlich nicht abzugsfihige Aufwandsriick-
stellungen als Vorsorge fiir bestimmte wirtschafitlich
bereits verursachte Belastungen, u. a. aus Modell-
umstellungen und eingeleiteten Restrukturierungsmalf-
nahmen, gebildet. Aus dieser Verdinderung der Riickstel-
lungen resultiert im Berichtsjahr im Saldo ein Ertrag, so
dal das Ergebnis vor Steuern ohne diese Malinahmen
um 5 % geringer (Vorjahr: 10 %) ausgefallen wire.

In den Sonstigen Riickstellungen sind u. a. Riickstel-
lungen fiir Gewiihrleistungen (6,7 Mrd. DM), Personal
(3,9 Mrd. DM Ffiir vorgezogene Altersregelungen, Dienst-
jubilien und andere Kosten der Belegschaft) sowie Ver-
triebsaufwendungen (3,1 Mrd. DM) enthalten.

(11) Verbindlichkeiten
Restlaufzait Rostlaufzeit Restlaufzeit
Mia, DM bis 1 Jahr  dber 5 Jahre 31.12.1998 31121997 bis 1 Jahr
Anlaihen 1071 - 2,988 4.338 1.212
- dovon konvartibel (384) ) (735) (1.590) (605)
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 19.007 436 25833 21.209 15.630
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.340 1] 1.340 1.080 1.079
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9311 2 9,383 T.651 7.555
Verbindlichkeiten avs der Annahme gezogener Wechsel und
der Ausstellung eigener Wechsel 637 - 906 348 27
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1465 - 145 147 147
Verbindlichkeitan gegeniiber Unternehmen, mit denen
win Beteiligungsverhdlinis bestaht 248 - 248 244 244
Sonstige Verbindlichkeiten 9,386 1.606 14.343 11.966 B.833
- daven aus Stevern (1.137) (260) {1.401) (1.129) (1.125)
= daven im Rohmen der soziolen Sicherhait [ﬁlﬁ] 0y [615) (578) (577)
41165 2.044 55.206 46.983 34.727
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Volkswagen-KonzemabichluB zum 31121998

Die Verbindlichkeiten in Hihe von 39,619 Mio, DM (Vor-

jahr: 32758 Mio, DM]) sind zu verzinsen.

Von den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten sind insgesamt 1.007 Mio. DM (Vorjahr:
1.260 Mio. DM) im wesentlichen durch Grundpfand-

rechte gesichert, Dariiber hinaus bestehen bei Warenlie-

ferungen die diblichen Eigentumsvorbehalte,

(12) Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten in Hihe von 2.967
Mio. DM (Vorjahr: 2.910 Mio. DM) enthilt iiberwiegend
Werte aus der Forfaitierung zukiinftiger Leasing-Raten.

Haftungsverhdltnisse/Eventualverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mg P 31.12.1998  31.12.1997
Werpflichiungen auvs _
Kapitaleinzahlungen 227 227
Jihrliche Verpflichtungen auvs

langfristigen Miet- und Leasing-

Vertragen 468 691

Mio. DM 31.12.1998 31.12.1997

Verbindlichkeiten ous der

Begebung und Ubartragung

von Wochseln 1.208 1217

Verbindlichkeiten aus -

Birgschaften 263 222

Verbindlichkeiten ous

Gewihrleistungsvartragen 905 753

Bestellung von Sicherheiton _

fiir fremde Verbindlichkeiten 22 32
2.398 2.224

Die nicht in die Konzernbilanz iibernommenen Treu-

handvermiégen und -schulden der zu den siidamerika-
nischen Tochtergesellschaften gehéirenden Spar- und
Treuhandgesellschaften betragen 2,148 Mio. DM
(Vorjahr: 2.994 Mio. DM).

Fiir unsere Engagements in Portugal und in Israel
bestehen 1999 finanzielle Verpflichtungen aus Kapital-
einzahlungen in Hishe von 227 Mio. DM.

In den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus
Miet- und Leasing-Vertriigen sind Zahlungsverpflich-
tungen gegeniiber einem Leasing-Unternehmen in
Form von zukiinftigen Leasing-Raten auf der Basis
durchschnittlicher Laufzeiten enthalten, die sich fiir
1999 auf 214 Mio. DM belaufen. Diesen Verpflichtungen
stehen entsprechende Anspriiche an Kunden gegen-
iiber.

Aus der Trennung der Autolatina-Gesellschaften
kiinnten sich Verpflichtungen gegeniiber Dritten erge-
ben, denen in gleicher Hithe Anspriiche an den ehema-
ligen Mitgesellschafter gegeniiberstiinden.

Das Obligo fiir Investitionsvorhaben hiilt sich im
iiblichen Rahmen,
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Umsatzerlose

(14) Sonstige betriebliche Ertrage

m:“: A:*;’? Mio. DM 1998 1997
-1 L]
£ i Sonsti
Mio. DM in % Mio.DM  in% hl‘l‘ll;.il'hl Brrige 6933 6.624
Inland 744 37191 34
- ‘6’ - m - - davon Ertriige aus der Aufldsung
Eurcpa/ohne Inlond 55,735 ‘1,5 44139 390 won Sowderpasten ik .
Mordamerika 15356 114 11.617 10,3 Ricklageanteil m (294)
Sidamerika 11103 83 12152 107
Afrika 1567 12 1731 15 Die Sonstigen betrieblichen Ertrige bestehen darii-
Avtar- Poifik 3738 28 4415 39 ber hinaus aus Ertrigen aus der Auflésung von Riick-
Gaseuid 134243 1 !!' '! 113.245 1000 stellungen (1,6 Mrd, DM) und Wechselkursverinderun-
o ntfallen sl = gen im Rahmen unseres Liefer- und Leistungsverkehrs
Volkswagen-Fohrzeuge 61663 46,0 49399 436 (1.2 Mrd. DM). AuBerdem sind Ertriige aus dem Verkauf
Audi-Fah 25256 18,8 21401 189 von Werbematerial (0,3 Mrd. DM) und der Weiterbe-
Sect-Fahrzeuge 7000 52 5164 54 rechnung von Gewiihrleistungskosten (0,2 Mrd. DM)
Skoda-Fahrzeuge 5102 38 4005 35 enthalten,
Nutzfahrzeuge 9550 71 9.427 83
Bortley Fohrreige 151 ol ~ - (15) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Rolls-Royce-Fohrzeuge 9% 01 - -
Ersatzteile 7808 58 7.527 6,6 Mic. DM 1998 1997
Vermiet- und ] Sonstige :
Leasing-Geschift 11.681 8,7 10.084 89 betriebliche Aufwendungen 5.283 5.374
Sonsfige Verkiufe 5932 44 5.238 48 - daven Einstellungen
in den Sonderposten mit )
Ricklogeanteil (22) {81
= dawven Einstellung in den Fonds 1
fir allgemeine Bankrisiken {50) -

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhal-
ten neben den Einstellungen in den Sonderposten mit
Riicklageanteil insbesondere Abschreibungen auf den
Goodwill aus dem Erwerb der Rolls-Royce Motors Hol-
dings Limited (1,2 Mrd. DM), Kosten aus der Wechsel-
kursiinderung im Rahmen des Liefer- und Leistungs-
verkehrs einschliefilich der streng imparititischen
Bewertung unserer Devisensicherungsgeschifte (1,1 Mrd.
DM, Abschreibungen auf Gegenstinde des Umlaufver-
migens (0,8 Mrd. DM] sowie Aufwendungen fiir ver-
schiedene Risiken. Steuerrechtliche Abschreibungen in
Hiihe von 2 Mio. DM (Vorjahr: 73 Mio. DM) entfallen in
voller Hithe auf das Anlagevermigen.
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(16) Beteiligungsergebnis

Mic, DM 1998 19597
Ertrage aus Bateiligungen 288 666
- daven aus verbundenen
Unternshmen 129) (14}
- daven ous osseziierten
Unternehmen (25) (81)
= daven aus der Bewertung der
Beteiligung an assoaiierten
Unternehmen (232} (503)
= daven Sonstige Beteiligungs-
ariréige (2) (68)
Ertrage aus Gewinn-
abfihrungsvertrigen 2 1
Abschroibungen auf Beteiligungen
an assoziierien Unternehman a4 5
Aufwendungen ous
Beteiligungen an asseriierten
Unternehmen 11 7
Aufwendungen aus
Verlustibernahmen 13 11
222 572
(17) Zinsergebnis
Mic. DM 1998 1997
Ertriige aus andaren
Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 223 99
Sonstige Zinsen
und Ghnliche Errége 4616 4.255
= doven aus verbundenen [
Unternehmen {11} (&)
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen a.l88 2811
- daven an verbundena
Unternehmen (4) ()
1.651 1.543

(18) Jahresiiberschul

Der Unterschied zwischen dem Jahresiiberschuls und
dem Bilanzgewinn wird in den Gewinnriicklagen des
Konzerns verrechnet, Dadurch stimmi der Konzernbi-
lanzgewinn mit dem Bilanzgewinn der Obergesellschaft
iiberein,

Der Jahresiiberschulf ist durch anderen Geschifis-
jahren zuzuordnende Aufwendungen in Hiéhe von
1.149 Mio, DM (Vorjahr: 602 Mio, DM) und aperiodische
Ertriige in Hihe von 2,061 Mio. DM (Vorjahr: 2.131 Mio.
DM) beeinfluft. Von den aperiodischen Ertriigen betref-
fen 1.563 Mio. DM Ertriige aus der Auflisung von Riick-
stellungen.

Der Gewinn des Volkswagen-Konzerns hat sich durch
steuerliche Maknahmen erhiéiht. Im wesentlichen han-
delt es sich dabei um Auflésungen des Sonderpostens
nach § 4 Fordergebietsgesetz sowie die zwangsliufige
Auflisung von Sonderposten nach §3 Abs. 2 Zonen-
randfirderungsgesetz. Das ohne diese MaBnahmen
auszuweisende Ergebnis des Volkswagen-Konzerns
wiire dadurch um 15 % (Vorjahr: 7 %) geringer. 1999 wird
sich aus der planmiiigen Abwicklung der Sonderposten
nur noch ein geringer positiver Einfluf auf den Jahres-
iiberschuld ergeben.

Im Jahresiiberschul sind auf andere Gesellschafier
entfallende Gewinnanteile in Hihe von 27 Mio. DM
(Vorjahr: 25 Mio. DM) und Verlustanteile in Hishe von
3 Mio. DM (Vorjahr: 3 Mio. DM) enthalten.

Gesamtperiodenaufwand

Mio. DM 1998 1997
Materialavfwand

Aufwendungen far Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie
fiir bezogene Waren und

Aufwendungen fir bezogens

Leistungen 84327 68.184
Personaloufwand

Léhna und Gehilter 17.080 15.707
Soziale Abgaben und

Aufwendungen fiir Alters-

versargung und Unferstitzung 5377 4979
- daven fir Altersversorgung [I.Gﬁﬁl (1.557]

22.457 20.686




Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen, Marken und Regionen

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivititen des Volkswagen-Konzerns in die Segmente
Automohilbereich und Finanzdienstleistungen unter-
teilt.

Die weitere Aufteilung des Automobilbereichs erfolgt
nach den Marken Volkswagen-Pkw, Volkswagen Nutz-
fahrzeuge, Audi, Seat und Skoda sowie den Regionen
MNordamerika, Stidamerika/Afrika und Asien-Pazifik, Die

Geschiiftsvolumens in der Region Asien-Pazifik sind
neben den vollkonsolidierten japanischen Gesellschaf-
ten auch die nur mit ihrem anteiligen Eigenkapital kon-
solidierten Gesellschaften aus dieser Region quaotal hin-
zugerechnet worden,

Das Segment Finanzdienstleistungen beinhaltet im
wesentlichen das Fahrzeugleasing sowie die Kredit-

Segmentberichterstattung folgt damit der Aufieilung

der Konzernaktivititen nach der internen Steuerung

und Kontrolle, Fiir eine bessere Transparenz des

finanzierung fiir Kunden und Hindler.

Absatz Produktion Belegschaft

Stand 31.12.

1998 1997 1998 1997 1998 1997

Automobilbereich 4747818  4.250.414 4.822.679  4.290.875 293.905 276.099
Volkswagen-Pkw 2.356.900  1.829.086 1935212 1.466.745 121.999 112.752
Valkswagen Mutzfahrzeuge _ 294.202 267177 245.387 225.630 17.516 16.949
Audi 614.107 549.736 619.030 557.777 ﬂm 38.155
Seat 671,405 616.843 500.500 467,289 17279 15.697
$koda 403.815 372.649 403,515 357170 21275 19.611
Region Nerdamerika 454.313" 309.803" 339,785 258.875 17.420 16182
Region SGdamarika/Afike 591.427 738.530 546.343 718.592 36396 40.492
Region Asien-Pazifik 359.430 340.371 307.643 285.259 15.447 14.782
Konsalidierung/Sonstiges - 997.781 -773.781 - 74736 - 456,462 4,484 1.479
Finanzdienstleistungen = = - - 4.011 3.793
Konsolidierung = = = - = =
Volkswagen-Konzern 4.747.818  4.250.414 4822679  4.290.875 297.916 279.892

Diw Margendaten dar nicht vall borsalidierien, fohrzevgproduzierenden Betelligungen AUTOEURDPA,
Shanghot-Volkiwagen, FAMW-Volkswagen und Chinchun Modor sind enthalten,

* lnkl. Absate Volkswagen Financiol Services Mexico.



Velkiwagen-KonzernabschluB zum 31121998

Aullenumsatzerlése Umsatzerldse mit Umsatzerlése gesamt
anderen Segmenten
Mio. DM 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Automobilberaich 122.574 103.172 181 104 122.755 103.276
Volkswagen-Pkw 64.056 47143 15.689 12,781 79.745 59.924
Volkswagen Mutzfahrzeuge 5.867 5.435 2.440 2,222 8.307 1.657
Audi 12129 13.92¢ 15.093 8.484 27.222 22.410
Seat 2.365 7.574 4.170 4.376 13.535 11.950
Skoda 4.426 4116 1.688 1.041 6114 5157
Region Mordamerika 13.090 8.695 1141 759 14,231 9.454
Region Shdamerika/Afrika 11.594 14,144 727 325 12321 14.469
Region Asien-Pazifik (quotal) 5.093 5.320 o 0 5.093 5.320
Konsclidierung/Sonstiges - 3046 - 3131 - 40.767 - 29.884 - 43813 - 33.065
Finanzdienstleistungen 11.669 10.073 [ 16 11.6754 10.08%Y
Konsalidierung - - - 187 = 120 - 187 - 120
Volkswagen-Konzemn 134.243 113.245 - - 134,243 113.245
Ergebnis ver Stevern Cash-flow Investitionen gemal
Kapitalflulrechnung®
Mio. DM 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Automobilbereich 5.894 3.755 11271 7.554 11.924 9113
Volkswagen-Pkw 4177 1.490 6.188 3.211 3.656 4,158
Volkswagen Nutzfahrzeuge 459 559 519 495 262 238
Audi 1.684 1112 2.373 1.994 3.168 1.967
Seal 482 180 1116 1.004 4lé 271n
Skodo 208 150 528 441 511 405
Region Merdamarika 156 12 531 305 747 855
Region Sidamerika/Afrika = 814 204 502 152 1.244 743
Region Asien-Pazifik (quotal) 367 489 445 523 297 171
Konsalidierung/Sonstiges - 1558 = 441 - 931 = 571 1623 305
Finanzdienstleistungen 383 951 53127 5.075 10.567% 7.813%
Konsolidierung 10 - :1.01] 206 - 448 - 437 - 605
Valkswagen-Konzern 6,287 3.846 16.804 12.181 22.054 16321

& Ohne Finantisrungserindge, nur Umiotzerddse noch HGE.

A Ohne Wertpopéerzugange und chne Equity-Bewariung.

' Ohne Einbringungen Volkvwogen Movarra, 5.4, Arogui, und VOLESWAGEN FIMANCE, 5.A., Madrid,
4 Einwchbliollich Finanzdisnsileistungen ergibl sich sin avigeglichenss Ergebnia,

H Doven 10391 7 7.734 Mia. DM in Vermistvarmbgen.
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Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter

1998 1997
Leistungsl&hner 153.02% 138.646
Zeitlshner 49.574 49.714
Gehaltsemplanger 66.550 61.833
269153 250193
Auszubildende 6.430 5.939
275583 256132
Micht voll kansolidiarte, |
fahrzeugproduzierande I
Bateiligungen w 18.443
294.385 274.575

*Inkl. 26 Auszubildende (Vorjahr: 0],

[Yie Angaben zur personellen Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichitsrats sowie die Veriinderung
dieser Gremien befinden sich auf den Seiten 10 und 11
dieses Geschifisberichts.

Die Beziige der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschiiftsjahr 1998 betragen im Volkswagen-Konzern
15.736.111 DM.

Frithere Mitglieder des Vorstands und ihre Hin-
terbliebenen haben 14.275.272 DM erhalten. Hierfiir
bestehen Riickstellungen fiir laufende Pensionen von
144.565.486 DM.

Die Beziige des Aufsichtsrats betragen 1.746.075 DM,

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind Darlehen in
Hishe von insgesamt 362.500 DM (Tilgung 1998:

98.500 DM) gewiihrt worden. Die Darlehen sind
grundsitzlich mit 4 % zu verzinsen; die vereinbarte
Laufzeit betriigt bis zu 12,5 Jahre,

Wolfsburg, den 23. Februar 1999

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand
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Volkswogen-KonzernaobschluB zum 31121998

Bestdtigungsvermerk

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung
erteilen wir folgenden uneingeschriinkien Bestiti-
gungsvermerk:

«Wir haben den Konzernabschluff und den Konzern-
lagebericht der VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, fiir das
zum 31. Dezember 1998 endende Geschiiftsjahr gepriift,
Die Aufstellung von Konzernabschluff und Konzernlage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstandes
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefithrien Priifung ein Urteil
fiber den Konzernabschluf und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlufpriifung nach § 317
HGE unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten Grundsiitze ord-
nungsmiiRiger AbschluBpriiffung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, daf mit hinreichender Sicherheit beurteilt wer-
den kann, ob der Konzernabschluf sowie der Konzern-
lagebericht frei von wesentlichen Mingeln sind. Im
Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Anga-
ben in Konzernabschiulb und Konzernlagebericht auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfafi
die Beurteilung der in den KonzernabschluR einbezoge-
nen Jahresabschliisse, der Abgrenzung des Konsolidie-

rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und wesentlicher Einschit-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dal unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser
Pritfungsurteil bildet.

Unsere Priiffung hat zu keinen Einwendungen
gefithrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzern-
abschlufs unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
miilliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiilinis-
sen entsprechendes Bild der Vermigens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht gibt
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.”

Hannover, den 26. Februar 1999
C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschafi

Wirtschafispriifungsgesellschaf

D, Heine
Wirtschafispriifer

Eichner
Wirtschaftspriifer
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Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

1989 1990 1991 1992 1993
Umsatzerlése (Mio. DM) 65.352 68.061 76.315 B5.403 76.586
Veranderung gegenitber Vorjahr in % 10 L) 12 12 -10
im Inland 23.682 26929 36.360 39.508 34.326
im Ausland 41.670 41132 39.955 45,895 42260
Export der inlandischen Kenzemngesellschaften 27.601 28.323 28.093 33.884 26,797
Eigenleistung
der auslandischen Konzerngesellschaften 18.256 18.242 18.80% 15412 23104
Absatz [Ted, Automobile)d 2941 3,030 3.237 3433 2.962
Verdinderung gegendber Varjahr in % 3 3 7 & -14
im Inland BaT 945 1.264 1211 914
im Ausland 2.092 2,085 1973 2.222 2,048
Produktion [Tsd, Autamabile)! 2.948 3058 3.238 3.500 3.019
Verinderung gegendber Varjahr in % 4 4 & 8 -14
im Inland 1.783 1814 1.814 1929 1411
im Ausland 1165 1.242 1424 1.571 1.508
Materialovfwond (Mio. DM) 37533 40.469 47.039 54.817 47.530
Verdnderung gegeniber Viarjahr in % 14 8 16 17 -13
in % vom Umsatz 57 59 62 64 62
Belogschaft (Tsd. Mitarbaiter) 251 261 277 273 253
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % -1 4 6 =1 =
im Inland 161 166 167 164 150
im Ausland 90 25 110 109 103
Personalaubwand (Mia. DM) 16107 17.056 18,872 20.753 18,887
Verdnderung gegeniber Verjahr in % [ [ 11 10 -9
in % vom Umsatz 25 25 25 24 25
Investitionen (Mio. DM) 5.606 5472 2.910 9.254 4,840
Varéinderung gegeniiber Varjahr in % a2 -4 84 =7 - 48
im Inland 4477 3.014 6,311 4.853 2,675
im Ausland 1129 2,356 3.599 4.401 2165
Zugéinge
Vermieteter Gegenstéinde (Mio. DM] 4.069 4,419 4.961 6139 5438
Verdinderung gegeniiber Vorjahr in % 18 g 12 24 -11
Cash-flow [Mio, DM) 2.362 9,864 11.510 12.079 9.073
Verdinderung gegeniber Vorjahr in % 18 5 17 5 ~-25
Johresergabnis (Mio. DM) 1.038 1.086 1114 147 - 1.940
Dividende der VOLKSWAGEN AG [Mio. DM) 336 369 369 1] &7
Stammaktien (Mio. DM} 264 297 297 54 54
Vorzugsaktien (Mio. DM) 72 72 72 12 13

U Die Mengendaten der nicht voll konsolidierten, fahrzeugproduzierenden Beteiligungen AUTOEUROPA,

Shanghai-Velkswagen, FAW-Velkswagen und Chinchun Motor sind seit 1995 «nlh“:uhn.

2 schaft ahne Auszubildends im Jahresdurchschnitt; ab 1995 sinschlieBlich Auszubildenden im Johres-

nitt.
W vvestitionen in Immaterielle Vermagensgogenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen,
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Der Volkswogen-Kenzern im Spiegel der Zohlen

1994 1995 1994 1997 1998
80.041 88119 100123 113.245 134.243 Umsatzeddse (Mio. DM)
5 10 14 13 19 Veranderung gegenidber Vorjahr in %
32.907 34.504 36,419 39.191 46,744 im Inlond
47134 53.615 63.704 74.054 B7.499 im Ausland
27.090 32.038 37.624 43.580 58.286 Export der inldndischen Konzerngesellschaften
Eigenleistung
26,944 30.311 36199 42.377 44,956 der auslndischen Konzerngesellschaften
3108 3.607 3.994 4,250 4.748 Absatz (Tsd. Auvtemaobile)!!
5 % 11 [ 12 Varanderung gegoeniber Varjahr in %
901 a7 958 993 1153 im Inland
2207 2.670 3.036 3.257 3.595 im Auslond
3.042 3.595 977 4.291 4.823 Preduktion (Tsd. Avfomobile)}
1 x 11 8 12 Verdnderung gegeniiber Vorjahr in %
1.425 1.526 1.591 1619 1.983 im Inland
1.617 2.069 2.386 2672 2.840 im Ausland
48.230 52166 61.536 68184 84,327 Materialaufwand (Mio. DM)
2 ] 18 11 24 Wertinderung gegeniber Varjahr in %
&0 59 61 &0 63 in % vom Umsatz
238 257 261 275 294  Belegschat (Tsd. Mitarbeiter)
-& x 1 5 7 Verdnderung gegeniiber Vorjahr in %
141 143 139 144 153 im Inland
97 114 122 131 141 im Ausland
183464 19.005 20.708 20.686 22.457 Personaloufwand (Mia, DM)
-3 3 g -0 9 VerGnderung gegeniber Vorjahr in %
23 22 21 18 17 in % vom Umsatz
5.651 6,863 B8.742 9.843 13.913 Investitionen [Mio. D)
17 21 7 13 41 Verdnderung gegeniiber Vorjahr in %
3.899 4,053 6,098 7048 8.778 im Inland
1.752 2.810 2.644 2,795 5135 im Awsland
Lugiinge
5.781 7.278 7.639 7.734 10391 Vermicteter Gagenstiinde (Mio. DM)
& 26 5 1 a4 Verdnderung gegeniber Vorjahr in %
11797 10.400 11.088 12181 16.804 Cash-flow [Miz. DM]
30 =12 7 10 as Verfinderung gegeniber Vorjohr in %
150 336 &78 1.361 2243 Jahresergebnis (Mio. DM)
107 207 315 483 619 Dividende der VOLKSWAGEN AG (Mic. DM)
81 162 250 369 4563 Stammaktien (Mio. DM)
26 45 (] 114 156 Vorzugsoktien [Mio. DM)




Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

1989 1990 1991 1992 1993 1994
Bilanzstruktur [Mic. DM]) Stand 31. Dezember
Alktiva
Immaterielle Vermbgensgegenstinde 134 261 72 631 &44 101
Sachanlagen 15493 16.826 21126 24.050 23.067 20.429
Finanzanlagen 1621 1.418 2,655 2.747 1823 2.608
Vermietete Vermégensgegenstinde 5.561 5.834 6.293 7393 7517 8234
Anlagevermigen 22.809 24,339 30.446 34.821 33.053 31372
Vorrdte 7.301 8.703 2.049 9736 11.026 9246
Forderungen und
Sonsfige Vermigensgegenstinde 14.472 15.065 1%.011 21.3%4 22.943 24,554
Waertpapiera 2.360 2.764 2,329 1.497 1119 2,595
Liguide Mittel 2.929 11.842 9.255 7.836 11157 13317
Umloufvermiégen 34.062 38.374 39.644 40.463 46.245 49712
Gesamivermégen 56.871 62.713 70,090 75.284 79.298 81.084
Passiva
Gezeichnetes Kapital 1.500 1.650 1656 1664 1671 1.674
Konzernriicklagen 9667 11.4%1 12.098 11.800 2.521 9.202
Anteile in Fromdbesitz 439 145 164 859 905 733
Bilanzgewinn 339 ara 373 71 71 111
Minderheitenanteil am Johresergebnis 54 a3 12 &8 98 1
Sondorposten mit Ricklageanteil 2.925 2.882 3.823 3.659 3191 2.498
Sonderposten Obrige? 12 13 19 18 23 20
Eigenkapital 14.936 16588 18145 18139 15.480 14239
Pensiensriickstellungen 6652 7.283 B.08% 9113 9.553 101460
Steverriickstellungen 2.001 1.828 2,032 1773 1.784 1762
Sonstige Rickstellungen 10.454 10.680 10161 11.323 14,575 16476
Rickstellungen 19107 19.791 20.282 22.209 25912 28.398
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von mehr als 5 Jahren 1934 1.840 3813 4.557 4,289 4425
von 1 bis 5 Jahren 3.289 3.339 3.900 6,222 8.707 2271
bis zu 1 Jahr 17.605 21155 23950 24157 24.910 24.750
Varbindlichkeiten 22.828 26.334 31.663 34.936 37.906 38.447
Framdkapital 41,935 456125 51.945 57145 63.818 66,845
Gasamtkapital 56,871 62.713 70.090 75.284 79.298 B1.084
Gowinn- und Varlustrechnung (Mio. DM)
(Kurzfassung) Janvar-Dezember
Umsotzerldse 65352 68.061 76315 85.403 76.586 80.041
Herstellungskosten 58194 61.890 69.472 79155 71117 72720
Vertriebs- und
Allgemaine Verwaltungskosten 7151 7.308 7.599 7.977 B.278 B.7B4
Sonstiges beiriebliches Ergebnis 209 2.615 1302 1.612 782 1315
Finanzergebnis 773 914 1.23%9 719 391 611
Ergebnis der gewahnlichen Geschaftstatigheit 2,987 2.392 1.785 602 - 14636 461
Stevern vom Einkemmen und vom Erfrag 1.949 1.306 671 455 304 311
Johresergebnis 1.038 1,086 1114 147 = 1.940 150

U 1997 um noch nicht singeforderte avsstehende Einlogen in Héhe von
112,5 Mio. DM gekiret.

7 Bainhaltet seit 1998 neben den Sonderposten fir Investitionszulagen
auch Fends Hir aligemeine Bankrisiken.
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Dar Volkswogen-Kanzem im Splegel der Zahlon

Vaorand. in %
1995 1994 1997 1998 1998/97
Bilanzstrultur (Mio. DM) Stand 31, Dezember
Aktiva
21 120 111 190 718 Immaterielle Vermégensgegensiande
18.271 20.631 22,594 25,270 11,8 Sachanlagen
3198 3.274 4.006 6.611 650  Finanzanlogen
10.297 12118 12.804 13.824 8,0 Warmietete Vermégensgegenstanda
31857 36143 39.515 45895 161  Anlagevermégen
9.392 10.3468 10.827 13.078 20,8 Vorriite
Forderungen und
27.498 31.478 34,801 43.468 249 Sonstige Vermégensgegenstanda
2156 3.499 3.880 3.244 ~164  Wertpapiere
13174 13.080 12.613 11.668 - 75 Liquide Mittel
52.220 58.425 62121 71.458 150  Umlaulvermbgen
84.077 94,568 101.636 117.353 15,5 Gesomivermégen
Passiva
1.714 1.825 19191 2086 8,7 Gezeichnetes Kopital
8.595 9324 10.421 15135 452 Konzemricklagen
490 449 301 326 8,0 Antoile in Fremdbesitz
209 318 487 625 28,5 Bilanzgewinn
-18 19 22 24 112 Minderheitenonteil am Johresergabnis
1.649 1374 1161 492 - 576 Sonderpesten mit Ricklageanteil
15 11 9 57 x Sonderposten Ubrige™
12.654 13.320 14,320 18.745 30,9 Eigenkapital
11.531 13.651 14.578 15.559 6,7 Pensionsriickstellungen
1.902 2188 2.619 3344 27,7 Steuerriickstellungen
18.309 20187 20.226 21.532 6,5 Sonstige Rickstellungen
31742 36.026 7423 40.435 8,0 Rickstellungen
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
2.293 1.939 2.035 2.044 0.4 won mahr als 5 Jahren
11.782 11991 12108 13.867 14,5 von 1 bis 5 Jahren
25.606 31.292 35.750 42,262 18,2 bis zu 1 Jahr
39.581 45222 49893 58173 16,5 Verbindlichkeiten
71.423 81.248 87316 98.608 129  Fromdkapital
84.077 94.568 101.636 117.353 155  Gesamtkapital
Gewinn- und Verdustrechnung [Mio. DM)
[Kurzfassung) Januvar-Dezember
88119 100123 113.245 134.243 18,5  Umsatzerlase
| BO&9Y 90.504 100.926 117.568 16,5 Herstellungskosten
Vortriogbs- und
2.457 10.961 11.80%9 13.894 17.7 Allgemeine Verwaoltungskosten
2152 1727 1.250 1,650 32,0 Sonsfiges betriehliches Ergebnis
998 1.587 2.086 1.856 -11,0 Finenzergabnis
1113 1972 3,846 6,287 63,4 Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstétigheit
77 1.294 2.485 4.044 62,7 Stevarn vom Einkommaen und vom Ertrag
336 &78 1.361 2243 64,8 Jahresergebnis
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