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Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

Mengendaten* 2007 2006 %
Absatz (Automobile) 6.191.618 5.720.096 +8,2
Produktion (Automobile) 6.213.332 5.659.578 +9,8
Belegschaft am 31.12. 329.305 324.875 +1,4
Finanzdaten nach IFRS in Mio. € 2007 2006 %
Umsatzerlose 108.897 104.875 +3,8
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 6.151 4.383 +40,3
Sondereinflisse - -2.374 X
Operatives Ergebnis 6.151 2.009 X
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 6.543 1.793 X
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 4.122 1.955 X
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten = 795 X
Ergebnis nach Steuern 4.122 2.750 +49,9
Cash-flow laufendes Geschaft 15.662 14.470 +8,2
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft 13.497 11.911 +13,3
Konzernbereich Automobile?

Cash-flow laufendes Geschaft 13.675 11.745 +16,4
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft? 6.566 6.114 +7,4
davon: Sachinvestitionen 4.555 3.644 +25,0

in % vom Umsatz 4,6 3,8
Entwicklungskosten (aktiviert) 1.446 1.478 -2,2

in % vom Umsatz 1,5 1,5
Netto-Cash-flow 7.109 5.631 +26,2
Netto-Liquiditat am 31.12. 13.478 7.133 +89,0

Renditen in % 2007 2006

Umsatzrendite vor Steuern (fortgefiihrte Aktivitaten) 6,0 1,7

Kapitalrendite nach Steuern (Automobilbereich) 9,5 2,1

Eigenkapitalrendite vor Steuern (Finanzdienstleistungsbereich) * 16,1 16,9

1 Mengendaten inklusive der nicht vollkonsolidierten fahrzeugproduzierenden Beteiligungen Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd. und
FAW-Volkswagen Automotive Company Ltd.

2 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 5.660 (5.074) Mio. €.

4 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefiihrte Aktivitaten).

w

VOLKSWAGEN AG

Mengendaten 2007 2006 %
Absatz (Automobile) 2.365.617 2.268.830 +4,3
Produktion (Automobile) 1.075.997 953.131 +12,9
Belegschaft am 31.12. 90.468 94.000 -3,8
Finanzdaten nach HGB in Mio. € 2007 2006 %
Umsatzerlose 55.218 53.036 +4,1
Jahresliberschuss 1.455 945 +54,0
Dividende (€)
je Stammaktie 1,80 1,25

je Vorzugsaktie 1,86 1,31



Was uns weltweit bewegt

Der Volkswagen Konzern

beschaftigt rund um den Globus
2 mehr als 329.000 Mitarbeiter.

MITARBEITER

175 Konzerngesellschaften, die Fahrzeuge
ltwei fiiat d produzieren oder fahrzeugbezogene Dienst-
Weltweit verfiigt der leistungen anbieten, werden in den Abschluss
Volkswagen Konzern .
N X . des Volkswagen Konzerns einbezogen.
liber 48 Fertigungsstatten
in 19 Landern.

KONZERNGESELLSCHAFTEN
FERTIGUNGSSTATTEN

DER VOLKSWAGEN
KONZERN MIT SITZ IN
WOLFSBURG IST EINER DER FUH-
RENDEN AUTOMOBILHERSTELLE
WELTWEIT UND DER
GROSSTE AUTOMOBIL:
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Weltweit lieferte der Konzern im Jahr 2007
rund 6,2 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus

und iibertraf damit den Vorjahreswert um
7,9 Prozent.

MIO. VERKAUFTE FAHRZEUGE

Der Konzern bietet seine Fahrzeuge

Uber Importeure und Direkthandler
in 154 Landern an.

LANDER

8 Marken aus

6 europdischen Landern
gehoren zum Konzern.

MARKEN






, Wir bieten Mobilitit in jeder Gréf3en-
klasse. Unsere Markenvielfalt und unser
stetiges Streben nach herausragender
Leistung, Innovationsfithrerschatt und ver-
antwortungsvollem Handeln verschatfen
uns eine einzigartige Position im Welt-
markt. Dieses Potenzial wollen wir mit
ganzer Kraft und Leidenschaft nutzen.

Ganz im Sinne von: ,Driving ideas.**

PROF. DR. MARTIN WINTERKORN, VORSITZENDER DES VORSTANDS DER VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

PROF. DR. MARTIN WINTERKORN IM GESPRACH MIT DIRK MAXEINER
Das Interview finden Sie auf Seite 14.
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STRATEGIE

Bericht des Aufsichtsrats

imvergangenen Geschéftsjahr beschéftigte sich der Aufsichtsrat regelméafig und
eingehend mit der Lage und der Entwicklung des Volkswagen Konzerns. Dem Gesetz
und dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend, unterstiitzten wir
den Vorstand bei der Geschéftsfithrung und standen ihm bei Fragen zur Leitung des
Unternehmens beratend zur Seite. In samtliche Entscheidungen, die fiir Volkswagen
von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Aktuelle strategische Uberlegungen wurden in regelméafigen Abstinden
gemeinsam mit dem Vorstand erortert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméaflig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und miindlicher Form tiber alle fiir den Volkswagen Konzern wesent-
lichen Aspekte der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Lage des Konzerns ein-
schlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie iiber jeweils aktuelle
Themen. Entscheidungsrelevante Unterlagen erhielten wir stets rechtzeitig vor den
Aufsichtsratssitzungen. Dariiber hinaus stellte uns der Vorstand monatlich detail-
lierte Berichte tiber die aktuelle Geschéftslage und eine Vorausschétzung fiir das
Gesamtjahr zur Verfiigung. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen und Zielen erlauterte der Vorstand ausfithrlich in schriftlicher oder
miindlicher Form. Griinde fiir die Abweichungen wurden zusammen mit dem Vor-
stand eingehend diskutiert, um gegebenenfalls entsprechende Gegenmafnahmen
einleiten zu konnen.

Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen und zu drei
auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Dariiber hinaus fand am 19. April 2007
die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. Die durchschnittliche Prasenz-
quote betrug 95%. Alle Mitglieder waren bei mehr als der Hilfte der Sitzungen
anwesend. Uber eilbediirftige Geschiftsvorfille haben wir zudem schriftlich im
Umlaufverfahren beschlossen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Erfiillung seiner Aufgaben insgesamt vier Ausschiisse ge-
bildet: das Prasidium und den Vermittlungsausschuss gemaf} § 27 Abs. 3 MitbestG
sowie den Priifungsausschuss und den Ausschuss fiir Geschéftsbeziehungen mit
Aktiondren (AfGA). Das Prasidium setzt sich aus jeweils drei Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die tibrigen Ausschiisse sind mit je zwei
Vertretern besetzt. Die Zusammensetzung der Ausschiisse zum Jahresende 2007
istder Aufstellung auf Seite 111 zu entnehmen.



BERICHT DES AUFSICHTRATS

Das Présidium des Aufsichtsrats tratim Jahr 2007 acht Mal zusammen und hat
dabeivor allem die Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereitet und tiber vertragliche
Angelegenheiten des Vorstands entschieden.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Der AfGA iiberwachtunter anderem die Geschéaftsbeziehungen der Volkswagen
AGund ihrer Konzerngesellschaften zu Aktionédren der Volkswagen AG, die iiber
mindestens 5 % der Stimmrechte verfiigen. Eine weitere wesentliche Aufgabe des
AfGAistdie Uberwachung der Einhaltung der durch den Vorstand eingerichteten
Geschéftsprozesse fiir die vertragskonforme Gestaltung der Rechtsbeziehungen zu
den Aktiondren. Der Ausschuss traf sich im Berichtsjahr vier Mal.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr vier Mal. Er beschéftigte sich im
Wesentlichen mit dem Konzernabschluss, dem Risikomanagement und dem vom
Vorstand eingeleiteten Aufbau einer Compliance-Organisation. Zusétzlich befasste
sich der Priifungsausschuss mit den Zwischenberichten sowie mit Fragen der Rech-
nungslegung und deren Priifung durch den Abschlusspriifer.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

In der Sitzungam 11. Januar 2007 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Jochem
Heizmann zum Mitglied des Konzernvorstands fiir den Bereich Produktion und
stimmte den Planen des Vorstands zu, alle Marken des Konzerns kiinftig selbstandig
nebeneinander aufzustellen. Dartiber hinaus beschlossen wir, das Angebot der
MAN AG zur Ubernahme von Scania abzulehnen und beauftragten den Vorstand,
einen freundlichen Zusammenschluss von MAN und Scania anzustreben.

In der Aufsichtsratssitzung am 2. Mdrz 2007 billigten wir nach eingehender
Priifung den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der Volkswagen AG des Jahres 2006.

Am 11. Mai 2007 beschéftigten wir uns in einer auflerordentlichen Sitzung
intensivmit dem Offentlichen Pflichtangebot der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktienge-
sellschaft (jetzt: Porsche Automobil Holding SE) vom 30. April 2007. Im Anschluss
daran veroffentlichten wir unsere Stellungnahme geméafl §27 Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetz. Auf der Grundlage und in Abwigung verschiedener Finanz-
analysen hatten wir uns davon iiberzeugt, dass die fundamentale Bewertung der
Volkswagen Aktien oberhalb der im Pflichtangebot enthaltenen Preise fiir die Stamm-
und Vorzugsaktien der Volkswagen AG liegt. Im Hinblick auf diese Bewertung und
aufdie im Zeitraum des Pflichtangebots héher notierten Bérsenkurse der Volkswagen
Stamm- und Vorzugsaktie kamen wir zu dem Schluss, dass wir den Aktiondren der
Volkswagen AG die Annahme des Pflichtangebots nicht empfehlen konnten. Um im
Rahmen der Beschlussfassung zu dieser Stellungnahme jeden Anschein eines In-
teressenkonflikts und einer Einflussnahme zu vermeiden, haben sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats, die auch dem Vorstand der Porsche Automobil Holding SE ange-
héren, sowie der Aufsichtsratsvorsitzende der Stimme enthalten.

In den Sitzungen am 18. April 2007, am 5. Juli 2007 und am 7. September 2007
hat sich der Aufsichtsrat iiberwiegend mit strategischen Themen beschéftigt. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsratim September 2007 iiber den Stand der Ge-
sprache mit der malaysischen Regierung beziiglich einer Kooperation oder einer
Beteiligung an dem malaysischen Pkw-Hersteller Proton. Im November 2007 wurde
entschieden, diese Gespriache nicht weiter zu verfolgen.

Am 16. November 2007 diskutierten wir ausfithrlich die Finanz-und Investitions-
planung des Volkswagen Konzerns fiir die Jahre 2008 bis 2010 und stimmten den
Planen des Vorstands zu.
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STRATEGIE

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex bei Volkswagen war
Themaunserer Sitzung am 16. November 2007. Dabei erorterten wir inshbesondere
auch die von der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
am 20. Juli 2007 veroffentlichten neuen Empfehlungen und Anregungen. Zusam-
men mitdem Vorstand haben wir am 20. Dezember 2007 die Erklarung nach §161
AktG zu den Empfehlungen des Kodex abgegeben. Mit einer Ausnahme entsprechen
Vorstand und Aufsichtsrat allen Empfehlungen des Kodex. Die Ausnahme betrifft
die empfohlene Bildung eines Nominierungsausschusses. Nach Ansicht des Gesamt-
gremiums wiirde ein solcher Ausschuss lediglich die Anzahl der Ausschiisse erho-
hen, nicht jedoch die Arbeit des Aufsichtsrats verbessern. Der Anregung des Kodex,
bei Abschluss von Vorstandsvertrigen ein Abfindungs-Cap vorzusehen, wird nicht
entsprochen. Die Wirksamkeit solcher Vertragsklauseln wird in der Fachéffentlich-
keit bezweifeltund verringert die Handlungsmoglichkeiten des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG, ohne dass dem auf Basis des geltenden Rechts signifikante Vorteile
gegeniiberstiinden. Die gemeinsame Entsprechenserklirung von Vorstand und Auf-
sichtsratist auf der Internetseite der Volkswagen AG, www.volkswagenag.com/ir,
dauerhaft zugdnglich. In unserem Corporate Governance Bericht ab Seite 96 und
im Anhang zum Konzernabschluss auf der Seite 257 finden Sie weitere Angaben zur
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Am 19. April 2007 wurde die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2007 gewéhlt. Der Abschlusspriifer bestétigte den Jahresabschluss
der Volkswagen AG und den Volkswagen Konzernabschluss sowie den gemeinsamen
Lagebericht. Er erteilte jeweils den uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk.
Des Weiteren beurteilte der Abschlusspriifer das Risikomanagement-System. Ab-
schlieBend stellte er fest, dass der Vorstand die nach §91 Abs. 2 AktG geforderten
MafBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden konnten, frithzeitig zu erkennen.

Den Mitgliedern des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats wurden fir
die Sitzung am 27. Februar 2008 beziehungsweise am 29. Februar 2008 die Jahres-
abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Wirtschaftspriifers rechtzeitig
zugestellt. In beiden Sitzungen berichteten die Abschlusspriifer umfassend iiber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und standen fiir ergdnzende Auskiinfte zur
Verfiigung.

Der Priifungsausschuss hat unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte der
Abschlusspriifer sowie des Gespriachs mitihnen und seiner eigenen Feststellungen
die Unterlagen fiir unsere eigene Priifung des Konzernabschlusses, des Jahresab-
schlusses der Volkswagen AG und des zusammengefassten Lageberichts vorbereitet
und dartiber in unserer Sitzung am 29. Februar 2008 berichtet. Ferner hat er uns
empfohlen, den Jahresabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Beriicksichtigung
dieses Berichts und des Berichts der Abschlusspriifer sowie in Gespriach und Dis-
kussion mit diesen haben wir die Unterlagen gepriift. Die im Lagebericht dargestell-
ten Einschéitzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaftund des Konzerns ent-
sprachen den Einschitzungen des Aufsichtsrats. Wir haben in dieser Sitzung auch die
Frage der Pflicht zur Erstellung eines Abhdngigkeitsberichts erortert. Der Aufsichts-
rathatmit der Mehrheit der Stimmen beschlossen, dass ein solcher nicht zu erstellen



ist. Wir stimmten in unserer Sitzung am 29. Februar 2008 dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss. Damitist der Jahresabschluss festgestellt.
Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter Beriicksichtigung
insbesondere der Interessen der Gesellschaft und der Aktionédre gepriift. Vor allem
wegen der positiven Ergebnis-und Liquiditatsentwicklung der Gesellschafthaben
wir uns dem Vorschlag des Vorstands angeschlossen.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Am 12. April 2007 wurden bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
Herr Peter Jacobs, Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Emden, als Nachfolger fiir
Herrn Andreas Blechner und Herr Wolfgang Ritmeier, Vorsitzender der Volkswagen
Management Association, als Nachfolger von Herrn Ulrich Nef3 erstmalig zu Mitglie-
dern des Aufsichtsrats der Volkswagen AG gewéhlt. Die iibrigen Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat wurden fiir eine weitere Amtszeit wiedergewéhlt.

Im Anschluss an die 47. Ordentliche Hauptversammlung wéihlte der Aufsichtsrat
in seiner konstituierenden Sitzungam 19. April 2007 Herrn Prof. Dr. Ferdinand Piéch
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Am 3. August 2007 wurde Herr Heinrich Sofjer, Vorsitzender des Betriebsrats
von Volkswagen Nutzfahrzeuge, gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG bestellt. Er trat die Nachfolge von Herrn Giinter Lenz an, der sein
Aufsichtsratsmandat zum 31. Juli 2007 niedergelegt hatte.

Mit Ablauf des 30. September 2007 ist Frau Elke Eller aus dem Aufsichtsrat der
Volkswagen AG ausgeschieden. Als Nachfolgerin ist Frau Babette Frohlich mit Wirkung
zum 25. Oktober 2007 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Herr Dr. Wolfgang Bernhard verliefl das Unternehmen zum 31. Januar 2007.

Das ehemalige Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, Herr Prof. Dr. Folker
Weiigerber, istam 25. August 2007 im Alter von 66 Jahren verstorben. Herr Weif3-
gerber war insgesamt 44 Jahre fiir das Unternehmen titig und hatte mafigeblichen
Anteil am weltweiten Erfolg des Volkswagen Konzerns. Er gehorte vom 1. Marz 2001
bis zum 30. Juni 2005 dem Konzernvorstand an und war fiir den Geschéftsbereich
Produktion verantwortlich. Wir werden sein Andenken in Ehren halten.

Wir danken dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management sowie allen
Mitarbeitern der Volkswagen AG und den Beschiftigten der mitihr verbundenen
Unternehmen fir die im Berichtsjahr geleistete Arbeit.

Wolfsburg, den 29. Februar 2008

L

Dr. Ferdinand K. Piéch,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTRATS
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BRIEF AN UNSERE AKTIONARE

Brief an unsere Aktionare

2007 war fiir den Volkswagen Konzern das erfolgreichste Jahr in der Unternehmensgeschichte. Unsere
achtstarken, eigenstandigen Marken haben sich ausgezeichnet entwickelt. Wir sind mit steigender Pro-
duktivititund sinkenden Kosten in allen Werken und Unternehmensbereichen sehr gut vorangekommen.
Auch unser Finanzdienstleistungsbereich hat erneut einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis
geleistet. Vor allem aber haben wir neue, hervorragende Fahrzeuge auf den Markt gebracht, die nicht nur
die Fachwelt, sondern auch unsere Kundinnen und Kunden begeistern

Im vergangenen Geschéftsjahr haben unsere acht Konzernmarken weltweit fast 6,2 Millionen Fahrzeuge
ausgeliefert. Dieser neue Verkaufsrekord steht fiir ein starkes Plus von 7,9 Prozent. In China, Stidamerika
und Mittel-und Osteuropa sind wir dabei besonders dynamisch gewachsen. Mit neuen Werken im russischen
Kalugaund im indischen Pune unterstreichen wir, dass der Volkswagen Konzern in diesen Wachstums-
regionen ein wichtiges Wort mitreden wird.

Unsere Erfolge zeigen sich nicht zuletzt in einem Operativen Ergebnis von 6,2 Milliarden Euro, das deut-
lich tiber Vorjahr liegt. Mit einem Ergebnis vor Steuern von 6,5 Milliarden Euro haben wir unser Ziel ein
Jahr frither als geplant erreicht. Deshalb schlagen wir vor, die Dividende auf 1,80 € fiir die Stammaktie
und 1,86 € fiir die Vorzugsaktie zu erhohen.

Unsere Anteilseigner haben aber auch von der starken Entwicklung des Aktienkurses der Volkswagen AG
profitiert. Mit einem starken Zuwachs von 81,7 Prozent bei den Stamm-und 76,8 Prozent bei den Vorzugs-
aktien hatunser Unternehmen den DAX (plus 22,3 Prozent) im Berichtszeitraum erneut deutlich geschlagen.

Alles in allem kénnen wir sagen: Der Volkswagen Konzern ist auf Kurs. Mit einem weltweit einzigartigen
Marken-und Modellspektrum gehéren wir zu den zukunftsfahigsten Unternehmen unserer Branche. Das
verdanken wir vor allem dem Kénnen und dem Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dafiir bedanken meine Vorstandskollegen und ich uns sehr herzlich. Innovation, Performance und Ver-
antwortung fiur Umwelt und Gesellschaft gehoren fiir uns untrennbar zusammen. Diese Begriffe stehen
fiir die erfolgreiche Entwicklung des Volkswagen Konzerns. Und sie ziehen sich als Leitmotivdurch den
Geschiftsbericht2007.

Ziel bleibt es, unsere Kundinnen und Kunden mit faszinierenden Fahrzeugen und mit hervorragenden
Dienstleistungen rund um diese Fahrzeuge zu begeistern. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wollen wir spannende und sichere Arbeitspléitze bieten. Und nicht zuletzt wollen wir Sie, unsere Aktio-
nédrinnen und Aktionédre, mit einem ebenso starken wie profitablen Wachstum tiberzeugen. Dabei werden
wir durch die weitere Verbesserung unserer Kostenposition dafiir sorgen, dass zukiinftig vom Umsatz
noch mehr Ergebnis iibrig bleibt.

Ichversichere Thnen: Der Volkswagen Konzern wird den eingeschlagenen Erfolgskurs kraftvoll fortsetzen.
Wir freuen uns darauf, dass Sie uns auf diesem Weg weiterhin begleiten.

%ﬁ!‘?‘:'& 4/.:‘1-1-: P Zam

Martin Winterkorn
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Der Vorstand der Volkswagen Aktiengesellschaft
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Dirk Maxeiner, freier Publizist
und Kolumnist fiir die Tages-
zeitung DIE WELT, spricht mit
dem Vorstandsvorsitzenden
Prof. Dr. Martin Winterkorn
uber die Zukunft des Volkswagen
Konzerns und die Faszination

von Automobilmarken.

DIRK MAXEINER: Herr Dr. Winterkorn, lhr erklartes Ziel ist es, Toyota als weltweit
erfolgreichsten Autohersteller zu liberholen. Nehmen Sie sich da nicht zuviel vor?
PROF. DR. WINTERKORN: Ich bin davon iiberzeugt, dass der Volkswagen Konzern das
zukunftsfihigste Unternehmen der Automobilbranche ist. Bei Innovationskraft,
Design, Prazision und Qualitit sind wir heute bereits besser als unsere japanischen
Wettbewerber. Unser Ziel ist es aber, auch bei Kundenzufriedenheit, Absatz und der
Rendite ganz nach vorne zu kommen. Wir haben im vergangenen Jahr die Weichen
dafiir gestellt, dass wir das schaffen konnen.

Und was heiBt das konkret?

Einerseits arbeiten wir intensiv daran, den gesamten Konzern und die Marke Volkswagen
profitabler zu machen. Hohere Renditeorientierung, bessere Prozesse, mehr Ver-
triebsleistung —all das sind Manahmen, die sich schon jetzt unmittelbar in hervor-
ragenden Zahlen zeigen. Und dann haben wir eine bislang beispiellose Modelloffensive
auf den Weg gebracht. In den nidchsten 36 Monaten wird der Volkswagen Konzern
iiber 20 zusétzliche Modelle bringen. Dazu kommen natiirlich die Nachfolger der
laufenden Baureihen, wie zum Beispiel der neue Golf VI. Wir gehen verstiarktin Seg-
mente wie SUVs, Pick-ups und Vans, die wir bisher kaum besetzt haben. Was passiert,
wenn ein Automobilunternehmen die Entwicklung neuer Modelle nicht mit Macht
vorantreibt, sehen Sie beim Blick auf die US-amerikanischen Hersteller.
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Neue Produkte sind das eine, aber woher kommt die Nachfrage?

In lhren etablierten Markten lauft es doch eher schleppend.

Mit einem differenzierteren Angebot konnen wir zum Beispiel in Deutschland und
den USA gezielt Akzente setzen und Marktanteile erobern. Ein gutes Beispiel ist der
Volkswagen Tiguan, der aus demStand zum Bestseller im SUV-Segment geworden
ist. Richtigist aber auch: Unser Wachstum kommt vor allem aus Markten wie China,
Indien, Brasilien oder Russland. Der Hunger nach Mobilitéatist dort gewaltig. Des-
halb erschlieen wir diese Mirkte sehr gezielt mit neuen Fabriken, Zuliefernetz-
werken und Vertriebsgesellschaften.

Mit dem herkommlichen Fahrzeugprogramm diirfte das aber kaum gelingen.
Richtig. Entscheidend ist, dass unsere Fahrzeuge sehr genau auf die regionalen
Kundenbediirfnisse zugeschnitten sind. Die Zeiten des Weltautos sind endgiiltig
vorbei. Fiir Indien beispielsweise heifit das: Wir miissen kleine, sehr preiswerte
Autos bauen, die bei Qualitat, Kundennutzen und Umweltfreundlichkeit trotzdem
iiberzeugen. Nehmen Sie unsere New Small Family, die wir 2007 als Studie vorge-
stellthaben. Wir werden den up! in einer Version fiir die westlichen Metropolen,
aber auch in Varianten speziell fiir die Emerging Markets bringen. Damit er6ffnen
wiruns langfristig ein Absatzvolumen von 500.000 Autos pro Jahr.

Was sagen Sie Kritikern, die Volkswagen vorwerfen,

das Thema CO, und umweltfreundliche Autos verschlafen zu haben?

Ich rate Thnen, sich besser zu informieren. Wir hatten bereits Ende der 90er mit
dem Lupo und dem Audi A2 die ersten Drei-Liter-Autos im Markt. Und der Audi duo
war 1997 das erste europédische Hybridserienfahrzeug.

All diese Autos wurden eingestellt...

Bei Umweltinnovationen geht es eben immer auch darum, dass sie von unseren
Kunden angenommen werden. Da spielt der Preis eine wichtige Rolle. Deshalb
haben wir stark auf die Optimierung der Volkswagen TDI-und TSI-Motoren oder
der TFSI-Technologie bei Audi gesetzt. Modellreihen wie BlueMotion bei Volkswagen,
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die e-Modelle bei Audi, die Ecomotive-Modelle von Seat oder die GreenLine bei Skoda
stehen schon heute fiir deutlich weniger Verbrauch bei gleichem Fahrspafi. Aber
wir richten den Blick auch nach vorne: Wir investieren massiv in Biokraftstoffe der
2. Generation. Und wir arbeiten daran, alternative Antriebstechnologien serienreif zu
machen. Beispiele sind hier Hybridmotoren, die Brennstoffzelle oder Plug-In-Elektro-
antriebe, die mit regenerativem Strom aus der Steckdose laufen.

Stichwort: USA — da war Volkswagen einst Kult. Davon ist nicht sehr viel iibrig...

In den USA haben wir im letzten Jahr den Reset-Knopf gedriickt. Wir riicken dort
naher an unsere Hindler, naher an unsere Kunden. Nur so konnen wir eine domi-
nierende Rolle als groBter europdischer Importeur - als DER deutsche Autobauer -
wirklich ausfiillen und an die Erfolge aus der Zeit des Beetle und des T2 ankniipfen.
Dazu gehort meiner Uberzeugung nach eine Produktion im Dollarraum. Was aber
noch wichtiger ist, sind die richtigen Produkte. Die miissen fiir den amerikanischen
Kunden genau stimmen: Beim Design, der Ausstattung und natiirlich beim Preis.

Soll ich jetzt Volkswagen-Aktien kaufen?

Unser Aktienkurs zeigt, wie erfolgreich der Konzern unterwegs ist. Wir waren 2007
der bérsennotierte Autobauer mit der besten Kursentwicklung. Wir werden unseren
profitablen Wachstumskurs konsequentvorantreiben. Dabei investieren wir sehr ge-
zielt, mit Augenmaf und aus eigener Kraftin unsere Zukunft. Gleichzeitig behalten
wir aber die Kostenseite festim Blick. Wir haben die Voraussetzungen geschaffen,
dass der Volkswagen Konzern in den kommenden Jahren ein Juwel fiir seine Aktio-
nére sein und nachhaltigen Wert schaffen wird.

Das klingt gut. Aber wie zeigt sich das hier und jetzt?

Bereits heute sind wir in der Lage, unsere Autos wesentlich effizienter zu entwickeln
und zu produzieren. Durch unsere modularen Baukédsten haben wir die Entwick-
lungskosten, die Beschaffungskosten und die Produktionskosten ganz anders im
Griff. Nur wenn alle unsere Kosten und Prozesse stimmen, konnen wir im Wett-
bewerb bestehen. Daran arbeiten wir im ganzen Unternehmen mit Hochdruck.
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Unsere acht starken
Marken miissen keinen

Wettbewerber fiirchten.”

Wie wollen Sie die Mitarbeiter fiir ihren Kurs begeistern?

Sie spielen eine ganz zentrale Rolle. Um die Zukunft zu gestalten, brauchen wir ein
Top-Team. Wir brauchen Menschen, die stolz aufihre Arbeit, stolz auf die von ihnen
gebauten Fahrzeuge sind. Das Potential und die Kreativitatin den Képfen unserer
Mitarbeiter sind unser hochstes Gut. Wir sind da schon heute auf einem guten Weg.
Aber wir brauchen die besten Designer, Ingenieure, Techniker, Kaufleute und Ver-
triebsprofis. Der Volkswagen Konzern muss erste Wahl fiir die besten Kopfe unserer
Branche werden. Nachwuchsférderung und Arbeitgeberattraktivitit stehen deshalb
fiiruns ganz oben auf der Agenda.

Sie legen die Messlatte fiir den Konzern und die einzelnen Marken extrem hoch.

Was macht Sie so sicher, dass Sie lhre Ziele erreichen werden?

Fiir mich ist der Volkswagen Konzern heute das faszinierendste Automobilunternehmen
der Welt. Wir bieten das komplette automobile Spektrum: Vom preiswerten Klein-
wagen iiber den Super-Sportwagen bis hin zum 40-Tonner. Und wer aufler uns fithrt
so erfolgreich acht Marken unter einem Dach? Jede fiir sich ein echtes Juwel mit eigen-
standigem, starkem Profil. Da miissen wir wirklich keinen Wettbewerber fiirchten.

Wagen Sie mal eine Prognose: Wo steht der Volkswagen Konzern in zehn Jahren?
Dieses Unternehmen, seine Marken und vor allem seine Menschen haben ein beinah
unerschopfliches Potenzial. Unsere Ideen, unser Know-how, die Synergien, die wir
noch heben kénnen: All das macht uns sehr zuversichtlich fiir die Aufgaben, die vor uns
liegen. In zehn Jahren werden wir bei Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterattraktivitat,
Qualitat, Rendite und auch mitunserem Engagement fiir Umwelt und Gesellschaft
Benchmark sein.

TEXT UND INTERVIEW
Dirk Maxeiner

DIRK MAXEINER,

Jahrgang 1953, ist freier Pub-
lizist und Kolumnist fur die
Tageszeitung DIE WELT. In
seinen Zeitschriften-Beitragen
und Biichern setzt er sich haufig
mit der Frage auseinander, ob
unsere Gesellschaft dem tech-
nischen und wissenschaft-
lichen Fortschritt noch offen
genug gegeniibersteht.

Maxeiner erhielt den Ludwig-
Erhard-Preis fiir Wirtschafts-
publizistik, zwei seiner Biicher
(,Oko-Optimismus“ und ,Life
Counts“) wurden als ,Wissen-
schaftsbuch des Jahres” aus-
gezeichnet.
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Wir besitzen das kreative
Potenzial, das Know-how
und die Kraft, um aus
Ideen innovative, leistungs-
starke Fahrzeuge in jeder
Grofenklasse zu schatten.
Dabei haben wir Mensch
und Umwelt test im Blick.
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L,2Driving ideas.“ &
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Was die Menschen morgen bewegt f—

=
Wer Visionen hat, sollte zum Arzt gehen, lautet die ;-:'-'-—
bekannte Empfehlung von Altbundeskanzler Helmut D -
Schmidt. Doch nur wer Visionen hat, kann die Heraus- [ T—T
forderungen der Gegenwart meistern, meinen wir. LT:‘--F—:-
Der Volkswagen Konzern sucht deshalb unter dem i
Motto ,,Driving ideas.” nach richtungweisenden und .E"',"""' -
praktikablen Antworten auf die Mobilitatsfragen von . P

heute und morgen. Wir ubernehmen Verantwortung,
damit unsere Welt lebenswert bleibt.

atiirlich steht das Produkt ,Auto” im

‘ \‘ Mittelpunkt des Denkens und Handelns

von Europas grofitem Fahrzeughersteller.

Aber der Volkswagen Konzern will mehr: Unter dem
Motto ., Driving ideas.” stellt sich das Weltunter-
nehmen mit allen seinen acht Marken den Heraus-

forderungen der Zukunft — und hat dabei weit mehr
als nur den Automobilbau im Blick.

Technik, Umweltund Mensch: Das sind die zentralen
Handlungsfelder, die die Mobilitdt von morgen be-
stimmen. Individuelle Mobilitatsbediirfnisse, oko-
logische Belange und 6konomische Anspriiche zu
vereinen, ist eine groBe Aufgabe. Mit der Initiative
Driving ideas.” versucht der Volkswagen Konzern,
diese scheinbaren Widerspriiche miteinander in
Einklang zu bringen.

SchlieBlich ist die Wahrnehmung 6kologischer und
sozialer Verantwortung fiir ein Unternehmen wie

Volkswagen die Grundlage seines wirtschaftlichen
Erfolgs. Das sehen immer mehr Kunden, aber auch
Aktiondre und Mitarbeiter rund um den Globus
genauso — ,Nachhaltigkeit ist daher der Leitwert
der Unternehmensfithrung.

»Drivingideas.” - Denken wird iiber den Tag hinaus
entworfen und erprobt, aber so, dass zukiinftige
Anwender schon heute den Nutzen innovativer
Technologien erleben kénnen. Zum Beispiel waren
im vergangenen Jahr bei der . Urban Challenge
2007“ in den USA computergesteuerte Roboter-
Autos zu bestaunen, die 100 Kilometer durch simu-
lierten Stadtverkehr mandévrierten — ohne mensch-
lichen Fahrer. Nachdem der Touareg-Prototyp
»Stanley” vor drei Jahren ein Rennen iiber einen
vergleichbaren Parcours gewonnen hatte, belegte
der mit intelligenter Software, Laser- und Radar-
technik ausgeriistete Volkswagen Passat .,Junior®
diesmal den zweiten Platz.
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Technik, Umwelt und Mensch:
Das sind die zentralen Hand-
lungsfelder, die die Mobilitét

von morgen bestimmen.

Zwar diirfte es noch eine Weile dauern, bis solche
autonom fahrenden Wagen Alltag auf unseren
StraBen werden, aber bereits heute profitieren die
Kunden des Volkswagen Konzerns von Fahrer-
assistenzsystemen wie der Automatischen Distanz-
regelung oder der Parkhilfe Park Assist, die ihre
Serienreife einer solch futuristischen Experimen-
tierfreudigkeit verdanken.

/ 'r‘r"r_l'.u";"lflliu.|1't'. WBE~

4DRIVING IDEAS.“ — DIE MOBILITATSAGENDA
LDriving ideas.” ist die Mobilititsagenda des
gesamten Volkswagen Konzerns. Sie zeigt, was
dieses Unternehmen zu leisten imstande ist.
Uberlegene Technik dient dem Miteinander von
Mensch und Umwelt, denn sie erfiillt Mobilitats-
bediirfnisse sicher und dennoch komfortabel -
und harmoniert gleichzeitig mit 6kologischen
Erfordernissen. Die innovative Ingenieurskunst
von Volkswagen stellt immer den Menschen in
den Mittelpunkt, die Performance driickt aus,
welche Leistung der Konzern fir Kunden und
Gesellschaft vollbracht hat, und seine Verant-
wortung griindet zuallererst in nachhaltigem
Handeln.

Innovation, Performance, Verantwortung — diesen
Werten fiihlen sich die acht Marken des Volkswagen
Konzernsverpflichtet; der Geschiftsbericht 2007
des Volkswagen Konzerns legt das dar. Das breite
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MOTIV AUS DER
ANZEIGENKAMPAGNE
»DRIVING IDEAS.“ —
SOLARENERGIE

IM STROH (links):

Mit SunFuel®, der
zweiten Generation

der Biokraftstoffe,

geht Volkswagen

einen neuen Weg.

INNOVATIVE

TECHNOLOGIE (rechts):

Der Touareg-Prototyp
»Stanley“ war Sieger der
Grand Challenge 2005.

Spektrum dieses Markenverbunds - preiswerte
familienfreundliche Pkw, Luxuslimousinen,
Sportwagen der Superlative und Nutzfahrzeuge
unter einem Dach - erdffnet weite Synergie-
potenziale, die kiinftig noch intensiver genutzt
werden sollen. Die Markenvielfalt inspiriert
zu der groflen gemeinsamen Anstrengung,
die weltweite Vorreiterrolle im Automobil-
bau zu tbernehmen. Wer Autos mit so viel
Leidenschaft baut wie die rund 329.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Volkswagen
Konzerns, weifl aber selbstverstindlich, dass
Kundinnen und Kunden auch von Design und
Fahrspafl eines Automobils begeistert sein
missen.

Die finanzielle Messlatte liegt ebenfalls hoch:
Beispielsweise will die Marke Volkswagen Pkw
bis 2018 den Absatz um iiber 80 Prozent auf 6,6
Millionen Fahrzeuge steigern, damit einen
Weltmarktanteil von etwa neun Prozent er-
reichen, um dann auch zu den profitabelsten
Automobilunternehmen zu gehéren. Auf dem
Weg dahin wird entscheidend sein, als Top-Arbeit-
geber die besten Fachkrifte fiir den Konzern zu
gewinnen und dann weiterzuqualifizieren — denn
echte .Driving ideas.” werden nur von hervor-
ragend ausgebildeten und hoch motivierten Mit-
arbeitern entwickelt.

Alternative Energien, intelligente Verkehrskonzepte,
Luftreinhaltung und Recycling sind nur einige
der Zukunftsthemen, denen sich der Volkswagen
Konzern mitseinen .,,Driving ideas.” stellt. Allen ge-
meinsam ist, dass sie Mensch, Umwelt und Mobili-
tat gerecht werden wollen. Die ersten Schritte sind
vielversprechend: Der Durchbruch zur zweiten Ge-
neration der Biokraftstoffe unter dem Namen .,Sun-
Fuel®, deren anwendungsorientierte Forschung der
Volkswagen Konzern mit kompetenten Partnern
vorantreibt, lautet das Zeitalter nicht fossiler Brenn-
stoffe ein. Die Zukunft liegtim Umstieg auf erneuer-
bare Energien und Rohstoffe. Ein Anfang ist mit
SunFuel gemacht, einem Kraftstoff aus Biomasse,
indem Sonnenenergie steckt und dessen Herstellung
nicht in Konkurrenz zur Lebensmittelproduktion
steht. Die Aussicht auf Autos mit solarem Antrieb
riickt ndher. Der Konzern ist unterwegs in diese Zu-
kunft — in der Staus vielleicht noch nicht ganz der
Vergangenheit angehoren; aber die Fahrer werden
die Zeitinihnen angenehmer, sicherer und effektiver
als heute verbringen: zum Beispiel lesend, schrei-
bend, planend oder einfach nur traumend, wahrend
das Auto selbsttitig durch den Engpass gleitet. Der
Volkswagen Konzern traumt nicht von dieser Vision.
Seine Mitarbeiter arbeiten daran, Tag fiir Tag.

WEITERE INFORMATIONEN
www.driving-ideas.de
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STATEMENTS VON MITARBEITERN ZU ,,DRIVING IDEAS.“

MAURO ANDRADE, ABTEILUNGSLEITER ORIGINALTEILE UND ZUBEHOR,
VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE, BRASILIEN

.Ich glaube an unsere Fihigkeit und Kraft, einen Traum zu verwirk-

lichen. Bei Volkswagen habe ich gelernt, dass diejenigen, die duflerst
engagiel‘t aI‘b eiten » Grenzen iiberschreiten kénnen.

Dassich daran mitgewirkt habe, darauf bin ich stolz.”

BONGIKOSI QWESHA, AUSZUBILDENDER BEI VOLKSWAGEN, SUDAFRIKA

,Die Auszeichnung ,Bester Auszubildender 2007° hat mein
Leb en Veréndert. Wenn ich an Volkswagen denke ,

sehe ich Grofies vor mir — auch im Hinblick auf meine Weiter-

qualifizierung und meine kiinftige Karriere.”

LISA MA, EVENTMANAGERIN BEI AUDI, CHINA

,Im Jahr 2007 war Audi in China sehr erfolgreich. Wir stellen
unsjeden TagnEUleN Herausforderungen.
Und natiirlich warte ich gespannt auf das aufregendste und
wichtigste Ereignis dieses Jahres: die olympischen Sommer-

spiele in China. Willkommen in Beijing!“

IVAN COTTI, TECHNIKER IN DER ENTWICKLUNG BEI LAMBORGHINI

»Ich arbeite seit 1989 bei Lamborghini, und ich bin sehr stolz darauf,

in der Entwicklungsabteilung dieser einZigartigen
italieniSChen M aI‘ke tdtig zu sein. Alle Phasen der

Entstehung des Modells Reventon begleiten zu diirfen, war fiir mich

Herausforderung und Belohnung zugleich.*

RAPHAEL GIOVANNI AMBROSIO, TRAINEE BEI SEAT, SPANIEN

Als Trainee Team-Mitglied bei SEAT zu sein, bedeutet fiir mich
die Chanceaufeine internationale Karriere —
und dass ich durch meinen Einsatz dazu beitragen kann,

die kiinftigen Ziele des Unternehmens mitzugestalten.”
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RENNFAHRER EMANUELE PIRRO
i ie-Hélene setzen

Diesel —

jeden Tag in der Pole-Position

Der Slogan ,Vorsprung durch Technik® wird bei Audi auch im
Rennsport groRgeschrieben. Die Siege der 24-Stunden-Rennen
von Le Mans 2006 und 2007 hat Audi vor allem dank der heraus-
ragenden Dieseltechnologie eingefahren, die durch die Serie inspi-
riert wurde. Von der Weiterentwicklung im Rennsport profitieren
nun wiederum die Kaufer der Marke. Die Erfolgsgeschichte dieser
wechselseitigen Entwicklung ist noch lange nicht zu Ende.



e Mans istdas hirteste Stralenrennen der Welt. Fahrer,

Techniker und Motoren gehen an ihr absolutes Limit.

Boxenstopp, Fahrerwechsel, ein Handschlag, die
sengende Hitze des Tages, die Kiihle der Nacht — und standige
totale Prasenz: Das sind 24 endlos erscheinende Stunden
hochster Konzentration. Stunden, in denen sich zeigt, ob die
Arbeit der Monate davor das hélt, was sie versprochen hat.
Gerade dann, wenn man zum ersten Mal mit einem neuen
Wagen und einer neuen Motortechnologie unterwegs ist.

Audi hatte eine grofie Herausforderung zu bewéltigen: Wer mit
einem Diesel an den Start ging, hatte bislang die Lacher schon
vorab aufseiner Seite. ,Als wir unsere Zulieferer iiber das Die-
selprojekt informierten, haben sie uns gefragt, ob wir das wirk-
lich ernst meinen®, erinnert sich Dr. Wolfgang Ullrich, seit 14
Jahren Audi Motorsportchef. Im Unternehmen selbst denkt man
anders. Wagnis und Risiko sind nicht die Parameter, anhand
derer dort eine Strategie entwickelt wird. ,Unser Ziel ist nicht
in erster Linie, Lorbeeren zu ernten. Wir wollen Technologien,
die in Serie gehen sollen, verbessern, um damit eine neue
Benchmark zu setzen. Wenn wir dafiir auch noch sportliche
Lorbeeren ernten, umso besser®, sagt Ullrich und lidchelt. Was
macht Dieseltechnologie fiir den Rennsport so attraktiv?
~Hochste Leistungen und bulliges Drehmoment bei gleich-
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zeitig niedrigem Verbrauch®, erklart Richard Bauder, der bei
Audi nur ..der Dieselpapst® genannt wird. Der Rennsport biete
zudem den Charme, im Zeitraffertempo Entwicklungen
voranzutreiben, die den Rennmotoren und den Kunden welt-
weit gleichermafien zugute kommen.

ERSTKLASSIGE FAHRLEISTUNGEN, SPARSAMER VERBRAUCH

Audi und Diesel - das gehort schon lange zusammen. Seit 1976
hat der Autobauer den Diesel nach und nach salonfahig gemacht
und ihm dabei ein komplett neues Image verpasst. Bereits 1989
wurde mit dem 2,5 1 Fiinfzylinder-TDI-Motor der weltweit erste
Dieselmotor mit vollelektronischer Dieselregelung in Serie ge-
bracht. Er wurde zum Trendsetter der DI-Technologie. Die Griin-
de fiir seine hohe Akzeptanz bei den Autofahrern waren und sind
die hervorragenden Fahrleistungen bei niedrigstem Verbrauch
und bestem Fahrkomfort. Diese Kombination war auch der ei-
gentliche Ansporn dafiir, die Erfolge der Serie auf den Rennsport
zuiibertragen, die Technik unter diesen herausragenden Bedin-
gungen weiter zu optimieren und ihre Leistung vor einem Welt-
publikum unter Beweis zu stellen. ,Wer in Le Mans gewinnen
will, braucht die besten Fahrer und die beste Technik. Kleinste
Fehler und Unstimmigkeiten konnen das Aus bedeuten, bevor
das Rennen in die entscheidenden Runden gegangen ist”, sagt
Dr. Wolfgang Ullrich.
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Der Durchbruch lie nichtlange aufsich
warten: Mitden Fahrern Emanuele Pirro,
Frank Biela und Marco Werner gewann
das Audi Team 2006 Le Mans. Mit die-
sem Sieg tiberholte Audi sich selbst: Das
iber 650 PS (480 kW) starke V12 TDI-
Triebwerk des Audi R10 TDI verbrauchte
auf 100 Kilometer fast fiinf Liter weniger
Kraftstoff als der Audi R8 bei seinem
Sieg im Jahr 2002, obwohl dessen TFSI-
Motor auch schon sehr sparsam war.

VORREITERROLLE AUF DEM US-MARKT

Das war nicht nur ein enormer sportlicher
Coup — nebenbei ging auch eine Strategie
von Audi auf: dem Diesel als neuem, sport-
lichem und dennoch sehr umwelt- und
fahrerfreundlichem Hochleistungsmotor
eine unverriickbare Position in der Zu-
kunft des Automobils einzurdumen. ,Al-
les, was Audi im Rennsport macht, muss
einen Nutzen fiir unsere Kunden haben.

TDI — AUDIS MILLIONENFACHER ERFOLG

Jeder zweite verkaufte Audi ist mit einem TDI-Motor
ausgeriistet. Aus gutem Grund: TDI-Motoren haben
einen geringen Verbrauch, ein hohes Drehmoment
und eine aufRerordentliche Kraftentfaltung — Eigen-
schaften, die im Motorsport genauso gefragt sind wie
im Alltag. Audi-Fahrzeuge mit TDI-Motoren waren
ihren Wettbewerbern in puncto Verbrauch und Fahr-
leistung von Beginn an {iberlegen. Dieser Vorsprung
wird sich in den ndchsten Jahren noch vergréRern.

Motorsport zum Selbstzweck hat es bei
Audi nie gegeben und wird es auch nicht
geben. Beispiele sind der Quattro-Antrieb
und die FSI-Technologie, die beide tiber
den Rennsport in die Serie und damit zu
unseren Kunden kamen®, erklart Rennmo-
torenchef Ulrich Baretzkynichtohne Stolz.
Fiir Audi ist diese Pole-Position ein wich-
tiges verkaufsstrategisches Argument fiir
den weiteren Ausbau der Vorreiterrolle
im Marktsegment Diesel: Dank des inten-
siven Austauschs zwischen Rennsport und
Serie konnte der Audi Q7 fiir seinen Markt-
startin den USA 2009 mit dem saubersten
Dieselmotor der Welt ausgeriistet werden.
Dort tritt Audi als lang etablierte Premi-
ummarke mit dem Zauberwort .,ultra low
emission system” an — einem System, das
bereits heute die extrem strengen US-
Grenzwerte Bin 5 und LEV IT erfiillltund in
allen Staaten der USA zugelassen wird.
Dabei unterschreitet dieses Motorkonzept

MATTHIAS BRAUN, AUDI VERTRIEBSCHEF USA

LE MANS — 24 STUNDEN BIS ZUR EWIGKEIT

Seit 1999 ist Audi in Le Mans dabei —einem Rennen,
das langst zum Mythos geworden ist. Dabei gelang
sogar das Kunststiick, die beriihmte Le Mans-Trophde
gleich dreimal — 2000, 2001 und 2002 — zu gewinnen.
Der Pokal bleibt deshalb, dem Reglement folgend, fiir
immer in Ingolstadt. 2006 und 2007 siegte Audi mit
seinem revolutiondren R10 (V12 TDI-Motor) wieder
zweimal in Folge.

((:' . .

Die Fahrer Frank Biela, Emanuele Pirro und Marco Werner
(von links) mit ihrem Audi R10 TDI — das erste Team, das
Le Mans mit einem Diesel-Rennwagen gewonnen hat.



schon heute auch die fiir September 2014
erwarteten EU6-Grenzwerte. Der Motor
wird in Europa optional im Audi Q7, im A4
und im A5 angeboten. Audi iibersetzt
L,TDI“ auch gern mit ,,Technologie — Dyna-
mik — Innovation®. Innovativ war der Auto-
hersteller schon 1913, als Rudolf Diesel
an einer neuen Technologie bastelte: Bio-
diesel. Mittlerweile arbeitet Audi schon
am Biodiesel der zweiten Generation. Der
hydrierte Biodiesel (BtL) wird 2008 als
Treibstoff in Le Mans eingesetzt. Die Zu-
schauer werden staunen: Der Audi R10, der
dort an den Start gehen wird, ist so sagen-
haft leise, dass die Hasen an der Renn-
strecke in Le Mans erst im letzten Augen-
blickin Deckung gehen werden.

WEITERE INFORMATIONEN
www.audi.de > Erlebniswelt >
Motorsport > Audi R10 TDI

AUDI Q7 3.0 L TDI:
Mit modernster Dieseltechnik
Amerika erobern

Im Frithjahr 2009 hat der Q7 in der 3.0 | TDI-
Variante Premiere in den USA. Zwar kennen
viele US-Amerikaner die liberzeugende Audi
Dieseltechnik bereits von ihren Europa-Besu-
chen; in ihrem Markt aber sind liberzeugende
Angebote —zumal im SUV-Segment —noch rar.
Mit dem Hochleistungsdieselaggregat im Q7
nimmt Audi jetzt nicht nur die hohen ameri-
kanischen Schadstoffhiirden, sondern leitet
auch einen Imagewandel ein. ,Ein Dieselfahr-
zeug muss nicht aussehen wie ein Traktor*, so
Matthias Braun, Audi Vertriebschef USA. ,Der
Q7 prasentiert sich mit einem sportlichen Auf-
tritt.“ Viele Amerikaner, so Brauns Beobachtung,
seien vom Motorsport begeistert und wiirden
sehr genau verfolgen, wie gut die Audi Fahrzeuge

mit Dieselantrieb bei internationalen Rennen
abschneiden. AuRerdem seien die US-Biirger fiir
das Thema sparsamer Verbrauch mittlerweile
verstarkt sensibilisiert. Damit diirfte einem Er-
folg — Motto: ,Vier Ringe fiir 50 Sterne“ —nichts
mehr im Wege stehen.
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_'I'NTER-V-I-[-V\-I MIT EMANUELE PIRRO UND SEINER FRAU MARIE-HELENE

= _— —_—

T —

Ein Spitzengesprach der besonderen Art:
Das Ehepaar Pirro — er Le Mans-Sieger
2006 und 2007, sie Mutter und Familien-
managerin — diskutiert liber die Audi
Dieseltechnologie.

Herr Pirro, was dachten Sie, als Audi sagte,
die Rennwagen wiirden auf Diesel um-
gestellt? Waren Sie am Anfang skeptisch?
EMANUELE PIRRO: Ehrlich, wenn diese
Nachrichtnichtvon Audi gekommen wire,
hétteich gedacht, das sei ein Witz. Ich fahre
seit 14 Jahren fiir Audi und weif}, wie sehr
Audi auf die besten und neuesten Technolo-
gien setzt. Diesel im Rennsport einzusetzen
war einfach so neu und innovativ, dass es
schon sehraufiergewohnlich war. Alsich den
Wagen das erste Mal fuhr, war das ein sehr
bewegender Augenblick fiir mich und ich
wusste: Das wird eine Erfolgsgeschichte.

Welchen Unterschied haben Sie gegeniiber
dem Benzinmotor bemerkt?

EMANUELE PIRRO: Eristviel sanfter als ein
Benziner und sehr viel leiser. Ein Rennauto
mit Wohlfiihlfaktor. Das war eine neue Erfah-

rung fiir mich. Ein wirklicher Meilenstein.

Frau Pirro, Sie leben mit lhrer Familie

in Monte Carlo und Rom. Da kann
Autofahren ganz schon stressig sein.
Warum fahren Sie einen Diesel ?
MARIE-HELENE PIRRO: In meinen Augen ist
ein Diesel ein ausgesprochen frauenfreund-
liches Auto. Ich habe den Diesel ja schon

lange gefahren, bevor mein Mann den R10
fuhr. Eristsehr 6konomisch und leise, bie-
tetaber dennoch Dynamik und Fahrspaf.

Was fiir ein Gefiihl ist es, nach einem Ren-
nen mit einem R10 in Ihren Audi zu steigen?
EMANUELE PIRRO: Es gibt eigentlich keinen
grofen Unterschied. Man spiirt sofort
denselben Charakter. Es ist dieselbe Marke,
und als Rennfahrer bin ich natiirlich Teil
dieser Marke.

Sie sind Mutter von zwei Sohnen. Welche
Bedeutung hat fiir Sie als Familienmanage-
rin ein Diesel von Audi?

MARIE-HELENE PIRRO: Na, als Familien-
managerin sage ich natiirlich: Er istsehr
6konomisch. Ich brauche nur alle 600 Kilo-
meter zu tanken, das ist schon etwas Beson-
deres und ein unschlagbares Argument fiir
einen Diesel. Der sehr robuste Motor gibt

mir natiirlich auch immens viel Sicherheit.

Herr Pirro, was wird sich fiir Sie als Fahrer in
der Diesel-Rennwagen-Technologie in den
nachsten Jahren dndern?

EMANUELE PIRRO: Das ist ein fortlaufender
Prozess, natirlich wird der Motor immer
weiter verbessert. Der Slogan ,,Vorsprung
durch Technik® wird bei Audi gelebt.

Frau Pirro, was sagen eigentlich lhre S6hne
Christoforo und Goffredo, wenn sie gefragt
werden, mit welchem Kraftstoff der Renn-
wagen ihres Papa angetrieben wird ?
MARIE-HELENE PIRRO: Diesel — was sonst ?
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700 km

TAGLICHE AUFSUMMIERTE STAULANGE
AUF DEUTSCHEN AUTOBAHNEN

uf dem Bildschirm sieht die
simulierte Szene ganz niedlich
Pkw
fahren im Kreis. Plotzlich drosselt ein

aus: Computeranimierte
Fahrzeug ohne ersichtlichen Grund seine
Geschwindigkeit. Die Folge: eine Ketten-
reaktion. Nach dem ersten verlieren
auch das zweite und dritte Auto an Tempo,
der ganze Kreis gerit ins Stocken, bis
immer mehr Pkw immer linger stehen
bleiben. Simpler und zugleich eindring-
licher lasst sich nicht veranschaulichen,
was den Alltag von Millionen Verkehrs-
teilnehmern bisweilen zur Qual macht:
der Stau.

Kleine Ursache, grofie Wirkung. Fur
Dr. Hans-Jiirgen Stauss, Leiter der Organi-
sationseinheit Mobilitat im Volkswagen
Konzern, ist die virtuelle Versuchsan-
ordnung mit einem abrupt bremsenden
Auto Ausgangspunkt fiir die Erforschung
nicht
den StraBenverkehr in verdichteten

eines Phidnomens, das nur

Ballungsraumen zusehends dem GAU
ndherbringt. Staus gibt es in allen hoch

261.000 km

JAHRLICHE GESAMTSTAULANGE
AUF DEUTSCHEN AUTOBAHNEN

differenzierten und vernetzten Sys-
temen: auf der Schiene, auf dem Wasser
(Containerabwicklung), in der Luft, in
der Telefonie, im Internet. An apoka-
lyptischen Prophezeihungen mangelt es
dabei nicht. Einige Experten erwarten
beispielsweise den Zusammenbruch der
weltweiten Datenstrome via Internet
schon in sehr naher Zukunft.

MILLIARDENSCHADEN FUR DIE WIRTSCHAFT
Selbst wenn es nicht zum AuBersten
kommen sollte: Staus verursachen
bereits heute gewaltige Kosten. Im
Straflenverkehr fithren sie dazu, dass
taglich viel Benzin nutzlos verbrannt
und in die Luft geblasen wird. Stau-
bedingte Zeitverluste verursachen volks-
wirtschaftliche Schiden, die aufs Jahr
gesehenin die Milliarden gehen. Und die
Prognosen fiir die kiinftige Verkehrs-
expansion in Deutschland - Europas
Verkehrsdrehscheibe — geben Anlass zu
weiterer Besorgnis: Laut der acatech-
Studie .Mobilitdt 2020. Perspektiven

fiir den Verkehr von morgen* ist in den

INNOVATION | KONZERNTHEMA STAU 31

191.000 h

STAU JAHRLICH AUF
DEUTSCHEN AUTOBAHNEN

Zahlen: Stand 2005

nachsten zwolf Jahren mit einem Zu-
wachs beim Pkw- und Lkw-Verkehr von
20 bzw. 34 Prozent zu rechnen. Droht
also der Mobilitiatsgesellschaft der
Stillstand auf Deutschlands Strafien?
International renommierte Fachleute
warnen vor Panikmache und iiber-
triebener Dramatisierung. Man kénne
dieser Entwicklung durchaus gegensteu-
ern, meint etwa der Verkehrsforscher
Dirk Helbing, Professor an der Eidge-
nossischen Technischen Hochschule
Ziurich. Es sei entscheidend, so Helbing,
Ansitze kooperativen Fahrens voran-
zutreiben und die Selbstorganisation
des Verkehrs durch dezentrale Steue-
rungssysteme zu unterstiitzen. Was sich
hinter diesen zunéchst etwas abstrakt
anmutenden Formulierungen verbirgt,
wird klarer, wenn man sich die Haupt-
ursachen fiir Staus verdeutlicht: Zu 50
Prozent sind Baustellen, zu 30 Prozent
Unfille verantwortlich. Engstellen wie
etwa Autobahnauffahrten sind es, die
den Verkehrsfluss behindern oder auch
ganzlahmen konnen.



32 DRIVING IDEAS

PROF. DIRK HELBING
Verkehrsforscher an der

Eidgendssischen Technischen

Hochschule Zirich

AUTOS WERDEN KUNFTIG HOREN UND

SEHEN KONNEN

Was also kann, was muss getan werden ? Die Mobi-
litdtsforschung im Volkswagen Konzern arbeitet
wissenschaftlich und I6sungsorientiert zugleich.
Dr. Hans-Jiirgen Stauss und seine Mitarbeiter sind
ihrer Zeit weit voraus, wenn sie vom intelligenten
Auto der Zukunft sprechen, das sehen, horen und
sprechen kann. Schon jetzt gibt es Fahrerassistenz-
systeme wie die automatische Distanzregelung
(ADR), die den Menschen entlasten und fiir den
richtigen Abstand zwischen zwei Autos sorgen soll.
Aber das ist erst der Anfang. Geplant ist, dass etwa
ab dem Jahr 2015 Fahrzeuge des Volkswagen
Konzerns mit Sensoren ausgestattet sind, die Fahr-
umgebung und Verkehrssituation erfassen. Aufler-
dem sollen sie Signale aussenden und empfangen
konnen, um auf diese Weise miteinander zu kom-
munizieren, also Informationen iiber Verkehrs-
strome und Engpésse auszutauschen. .,Das Auto®,
skizziert Stauss, .verfiigt dann {iber einen telema-
tischen Horizont, es kann besser und weiter sehen
als der Fahrer — auch um die Kurve.“ Der Fahrzeug-
fiithrer konne mit Hilfe der eingehenden Daten
vorausschauend und verkehrsaddquat reagieren.
Was aber, wenn nun alle Verkehrsteilnehmer in Er-
wartung eines drohenden Staus die gleiche Vermei-

Wie kann Abhilfe geschaffen werden?

Was hat man sich darunter vorzustellen?

dungsentscheidung treffen ? Lost so ein kollektives
Verhalten nicht womdglich erst recht einen Stau
aus ? Nicht, wenn der Informationsfluss individu-
alisiert und so eine Entzerrung moglich wird. Dazu
ist eine Vernetzung der dezentralen Sensoren-
technologie mit zentralen Verkehrsleitstellen erfor-
derlich. Gegenwirtig habe die benétigte weitrdu-
mige Verkehrserfassung noch gravierende Mangel,
die durch Datenautobahnen zwischen Fahrzeugen
und Verkehrszentralen behoben werden konnten,
betont Stauss.

Wie auf einer Perlenschnur aufgereiht, so stelltsich
der Mobilitatsexperte den verdichteten Kolonnen-
verkehr der Zukunft vor. Nicht stockend, sondern
verfliissigt — durch eine elektronische Steuerung,
die geringere Fahrzeugdistanzen bei ziigigem Tempo
erlaubt. Selbstverstindlich wird der Mensch sein
Automobil auch in Zukunft noch eigenverantwort-
lich bewegen. Aber sollte er doch einmal in einen
Stau geraten, wird ihn eine unsichtbare Hand kom-
fortabel durch das Nadelohr fithren. Der Fahrer
kann sich gemiitlich zurticklehnen — und das Steuer
einfach abgeben.

WEITERE INFORMATIONEN
www.acatech.de > Aktivitaten > Publikationen >
Projektberichte > Mobilitat 2020

Herr Prof. Helbing, mit dem zunehmenden Verkehrsaufkommen in Deutschland als Transitdrehscheibe
Europas werden Staus zu einem Problem, das erhebliche volkswirtschaftliche Schaden verursacht.

DIRK HELBING: Die zentralen Steuerungskonzepte der Verkehrsregulierung, die man bislang

kennt, stoBen an ihre Grenzen. Der Trend geht dahin, dass Systeme kooperativen Fahrens die
Selbstorganisation des Verkehrs unterstiitzen.

Wir verfiigen ja bereits iiber Fahrerassistenzsysteme, die aber noch vorwiegend dem Komfort

und der Sicherheit dienen. Kiinftig sollen Radarsensoren an Autos Abstand und Geschwindig-

keit an kritischen Staupunkten wie etwa Baustellen oder Auffahrten so regulieren, dass sich

positive Effekte auf den gesamten Verkehrsfluss ergeben. Durch derart automatisiertes Fahren

konnen Verkehrsstrome stabilisiert und Kapazititen erhoht werden.

Also ist die Verkehrsdichte gar nicht das eigentliche Ubel?

Dichte wird erst dann zum Problem, wenn der Verkehr stockt. Eine wachsende Anzahl von

Fahrzeugen fiir sich genommen fithrt nicht zwangslaufig zu Staus. Es kommt daraufan, den

Strom im Fluss zu halten.

Brauchen wir zusatzliche Autobahnen oder nicht wenigstens mehr vielspurige Straen?

Sicher wiire es auf manchen Strecken sinnvoll, den Autofahrern weitere Spuren anzubieten.

Vorrang sollte aber die Weiterentwicklung von Systemen haben, die kooperatives Fahren ermog-

lichen, gerade auch im Hinblick auf die Erhaltung unserer Umwelt. Damit wére viel gewonnen.
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,Zusammenspiel von
Mensch und Technik*

Aus der Stau-Sackgasse fiihrt kein Konigsweg
heraus. Dr. Hans-Jurgen Stauss, Leiter der { H L \ '

e
Organisationseinheit Mobilitdt im Volkswagen -
|

Konzern pladiert fir differenzierte Losungen.

Herr Dr. Stauss, sind verstopfte StraRen nicht eine unvermeidliche sind dann die Fahrzeuge selbst, die Informationen aufneh-
Folge wachsender Mobilitdtsbediirfnisse und -zwinge moderner men und weitergeben, damit die Fahrer Stau ausweichende
Arbeits- und Freizeitgesellschaften, die wir in Kauf nehmen miissen? und vermeidende Entscheidungen treffen konnen —und zwar
DR. STAUSS: Jaund nein. Gewiss sind Staus eine nie ganz zu so frith, dass eine Stop-and-Go-Falle gar nicht erst entsteht.

neutralisierende Begleiterscheinung von Gesellschaften mit Zum anderen geht es aber auch um ein angepasstes Fahr-

hoher Verkehrsdichte. Das betrifft janichtnur den Individual- ~ verhalten.

verkehr auf den Straflen, sondern zum Beispiel auch das Inter-

net. Das hat mit der zunehmenden Beschleunigung und Ver- Kénnen Sie das konkretisieren?

netzung unter dem Einfluss der weltweiten Globalisierung Untersuchungen belegen, dass es so etwas wie ein verkehrs-

zu tun. Aber das heifit nicht, dass wir die Hinde in den Schofl ~ optimales Fahren gibt, das aber sehr situationsabhangig ist.

legen sollten, nach dem Motto .,Abwarten und Tee trinken®. Es gibt Situationen, in denen gréfiere Abstdnde von Vorteil

Das Zusammenspiel von Mensch und Technik kann eine Menge ~ wéren, um das Auffahren oder das Wechseln der Spur zu

bewirken, um den Autoverkehr fliissiger zu gestalten. erleichtern. In Baustellenbereichen kénnen aber allzu
grofie Liicken zum Vordermann den ohnehin schon beste-

Sie denken dabei an die Entwicklung intelligenter Fahrzeuge, die sich mit ~ henden Kapazitdtsengpass noch verschirfen. In Zukunft

Hilfe von Sensoren und Kommunikationseinrichtungen untereinander iiber ~ wird es Systeme geben, die den Fahrer gerade in schwie-

Gefahrensituationen und kritische Engpésse weit im Voraus verstindigen?  rigen Situationen unterstiitzen und gleichzeitig Komfort,

Dasistdas eine. Wir arbeiten an einer neuen Generation von Sicherheitund Verkehrsfluss verbessern.

Automobilen, die vernetzte Mobilitit ermdéglichen sollen. Es

3 b | !
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Mit Gaudis Erben
in der Ideenfabrik

Aus Barcelona, Spaniens Zentrum fur quirlige Kreative, kommen Autos,
die nicht nur der Vernunft Raum geben, sondern auch dem Gefiihl -
der ,auto emocion“. Mit dem neuen SEAT Design Center und dem eben-
falls erst kiirzlich er6ffneten Prototype Centre of Development (CPD)
sind Entwicklungsstatten entstanden, die Asthetik und Funktionalitat
kongenial verbinden — in ihrer eigenen Bauweise ebenso wie bei der
Produktion faszinierender Automobile.
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eitmehrals 100 Jahren steht die katalanische Metropole Barcelona fiir aufregendes Design,
avantgardistische Formen und phantasievolle Farbkompositionen. Niemand hat diesen
RufsomaBgeblichbegriindetwie der Architektund Designer Antoni Gaudi (1852 —1926).
Seine einzigartigen Schépfungen, die Kathedrale Sagrada Familia, der Park Giiell und die Casa
Batll6, verzaubern bis heute Besucher aus aller Welt.

Gaudis Erben im Volkswagen Konzern entwerfen heute, nur 45 Autominuten von Barcelona ent-
fernt, im SEAT Werk in Martorell Autos. Sie tun das in einem Designzentrum, das — obwohl erst
im Oktober 2007 eroffnet — schon heute eine Pilgerstitte fiir Designer ist. Von Designern fir
Designer entwickelt, gilt das Zentrum als das modernste und innovativste weltweit.

DESIGNSCHMIEDE IN KLOSTERLICHER ABGESCHIEDENHEIT
Michele D’Alessandro, Leiter Design Management, erldutert das kreative Potenzial: ..In
diesem Gebdude konnen die Designer ihren gesamten Produktionsprozess vollig autark vom

E PO ERERTE Entwurf am Reiflbrett iiber virtuelle Studien am Computer bis zum fertig lackierten Modell ab-

UND MICHELE bilden. Dasistin dieser Art einmalig auf der Welt.*
D’ALESSANDRO

(von links) pragen die
»auto emocién®im

neuen SEAT-Design-Center.
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.Das bewirkt einen Riesenschub fiir die
Motivation und eine enorme Verbesserung
der Kommunikation meiner Mitarbeiter.”

LUC DONCKERWOLKE, CHEF-DESIGNER SEAT
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KAROSSERIEBAU
im Vorseriencenter

DIE ALLRAD- Tribu, gestaltet von Chef-Designer Luc Donckerwolke.
Z;:]E: J::BU: Sie visualisiert die Formenwelt der zukiinftigen SEAT
Formenwelt Modelle und weist die Richtung, in die sich die Marke
zukiinftiger entwickeln will.

SEAT-Modelle

Von auBen véllig geschlossen, wirkt das Design Center

auf einem Hiigel fast wie eine Trutzburg. Das wire
passend, denn kaum etwas wird im Automobilbau mit
groBerer Diskretion behandelt als Designs und Proto-
typen. Doch je mehr man sich dem Gebédude nihert,
desto eher erinnert es an ein Kloster, denn die Innen-
ansicht mit einer Art modernem Kreuzgang und einem
lichtdurchfluteten Innenhof sorgt fiir verbliiffende
Transparenz: Diese Werkstitte der Asthetik bietet
sich dem Besucher hell, glisern und iiberschaubar
dar. In der Mitte prangt augenfillig die Allradstudie

Es gibtvielleicht gréfiere Designzentren, aber wohl
kaum effizientere: Schliefllich kann hier jeder
der rund 100 Mitarbeiter aus zehn verschiedenen
Nationen in allen Entwicklungsabschnitten mit
eigenen Augen verfolgen, ob sich seine Idee auch in
der Praxis umsetzen ldsst. Das beschleunigt die
Ablaufe enorm und senkt damit deutlich die Kosten.
Die visiondre Architektur erleichtert auch den
Austausch zwischen unterschiedlichen Geschéfts-
bereichen, was die Effizienz der Arbeit nachhaltig
erhoht. Das Design Center versteht sich deshalb
heute als ,Unternehmen im Unternehmen®.

AUSGEREIFTE IDEEN FLIESSEN IN DIE SERIENFERTIGUNG
»Das bewirkt einen Riesenschub fiir die Motivation
und eine enorme Verbesserung der Kommunikation
meiner Mitarbeiter®, freutsich Donckerwolke, ,,denn
wir sehen uns hier als Nahrboden fiir Ideen und
Innovationen, und die kénnen natiirlich unter op-
timalen Bedingungen besonders gut gedeihen. So
wollen wir unser Produktportfolio permanent er-
weitern, damit wir unser Ziel, im Jahr 2018 rund
800.000 Fahrzeuge zu verkaufen, erreichen konnen.*



NACH DEM DESIGN DER PROTOTYP

Das Centro de Prototipos de Desarrollo (CPD) wurde
im Januar 2007 in Betrieb genommen. Das CPD
schldgtalstechnologisches Herz des ganzen Werkes —
nicht nur wegen seiner zentralen Lage im Werksge-
linde, sondern auch, weil es die Entwicklung mit
der Serienproduktion, also das Produkt direkt mit
dem Prozess, verbindet. ,Organisatorisch haben
wir in diesem Vorseriencenter die Funktionen des
Prototypenbaus, des Modellbaus, der Pilothalle
und der Serienanalyse unter einem Dach zu-
sammengefiihrt®, erklart der Leiter der Marken-
planung, Dr. Oliver Blume. .Besonders wichtig
waren fir uns schlanke Arbeitsprozesse und vor
allem optimale Arbeitsbedingungen fiir unsere
ungefahr 300 Experten®.

»KOSTENEINSPARUNGEN VON RUND 15 PROZENT*

Der Clou des Gebdudes ist, dass rund um ein Kom-
munikationszentrum in der Mitte des Komplexes die
zustandigen Spezialisten fiir Pressteile, Karosserie-
bau, Montage und Qualititsanalyse angesiedelt
sind. Durch diese Integration beginnt die Anlauf-
vorbereitung bereits ab dem ersten Prototypen und
wird durch die Erfahrungen der aktuellen Serien-
produktion unterstiitzt. ,,Das bringt eine deutliche
Beschleunigung der Qualitatsprozesse®, erklart der
Leiter des Vorseriencenters, Javier Diaz. ,Zudem

INNOVATION | SEAT

kalkulieren wir mit Kosteneinsparungen allein im

Prototypenbau von rund 15 Prozent. Zusammen mit
den Einsparungen bei den Betriebsmitteln wird sich
das Center in zwei Jahren amortisieren.”

Besonders reizvoll am Konzept des Vorseriencen-
ters ist die Integration der virtuellen Technik fiir
Datenkontrollmodelle und Prototypen: In dieser
frithen Projektphase werden alle Oberflachen-und
Konstruktionsdaten modellhaft simuliert, bevor sie
auf das reale Fahrzeug tibertragen werden. Zudem
bietet die virtuelle Technik erhebliche Vorteile in
der Analyse und Umsetzung von Qualititsverbesse-
rungen in den Vorserienfahrzeugen: Verschiedene
Losungsalternativen werden am Rechner durchge-
spielt und anschlieBend in der Werkstatt auspro-
biert. Ebenfalls virtuell simuliert wird der spétere
Fertigungsprozess vom Presswerk bis zur Montage.
Dieses Verfahren I6st mégliche Probleme schon im
Vorfeld, sodass sie in der Serienproduktion gar
nicht erst auftreten. Ein unschitzbarer Vorteil, der
dem Kunden durch hohere Qualitit und Zuverlas-
sigkeit der Fahrzeuge zugute kommt.

WEITERE INFORMATIONEN
http://media.seat.com > Company > SEAT Design Center

DR. OLIVER BLUME
UND JAVIER DIAZ
(von links) im
Vorseriencenter
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Volkswagen

Das Auto
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Mit dem Kafer fing alles an — das Wirtschaftswunder der

Bundesrepublik und der Aufstieg des Volkswagen Konzerns zu

Europas fuhrendem Automobilhersteller. Im Golf fand sich nicht

nur eine ganze Generation wieder, er ist heute auch das weltweit

meistverkaufte Fahrzeug des Konzerns. Der up!, das zukunfts-

weisende Kleinwagenmodell aus Wolfsburg, ist die zeitgerechte

Antwort auf okologische Herausforderungen und veranderte

ortbewegung ist ein mensch-
Fliches Grundbediirfnis. Zu allen

Zeiten waren Ortsverdnderungen
erforderlich, um in arbeitsteiligen
Gesellschaften Giiter, Dienstleistungen
und Informationen auszutauschen.
Jahrtausendelang waren Pferde das
bevorzugte Transportmittel;im 19. Jahr-
hundert kam die Eisenbahn, Telegrafie
und Telefon gesellten sich bald als
Ubermittlungsbeschleuniger von Bot-
schaften hinzu. Doch erst mit dem Auto
gelang dem Menschen ein qualitativer
Sprung in Sachen Beférderung: Zu-
nichst noch Luxusprodukt fiir wenige,
gelang der Durchbruch der Breiten-
motorisierung mit dem Aufstieg der
Wohlstandsgesellschaften nach dem

Zweiten Weltkrieg.

Kein Fahrzeug hat diese einmalige
historische Chance so zu nutzen ver-
standen wie das Auto dieser Ara: der
Volkswagen, zundchst in Gestalt des
,Kifers® — so nannten ihn als Erste die
Amerikaner. Seinem Erfinder Ferdinand
Porsche schwebte ein ,vollwertiges
Gebrauchsfahrzeug® vor, mit ,narren-
sicheren Einrichtungen®, zuverldssig
und erschwinglich. Kurzum: ein Auto
fiir jedermann. Mit dem Kéfer wurde der
Volkswagen Konzern zu einer Institution
der jungen Bundesrepublik, zum Mit-
treiber des westdeutschen Wirtschafts-
wunders und zum Spiegel wechselnder

Zeitstromungen und Stilarten.

Mobilitatsbedingungen.

DER KAFER -
Symbol fiir die Werte
einer ganzen Generation:
Stabilitat, Niichternheit
und Lebensfreude

Volkswagen - schon bald biirgerte sich
das einpragsame Kiirzel VW ein - stand
und steht fiir das Lebensgefithl von
Generationen und ist bis heute die Ver-
korperung von .,Made in Germany®,
wenngleich dies im Zeitalter der Globa-
lisierung nicht mehr ein geografischer
Begriff,
nationales Qualitétssiegel ist. Heute und

sondern eher ein inter-
in Zukunft symbolisiert die Marke
Volkswagen ,German Engineering” un-
ter den Vorzeichen von Nachhaltigkeit
und gesellschaftlicher Verantwortung:

Mythos verpflichtet.

ER LAUFT UND LAUFT UND...

Seine Attraktivitat verdankte der Kéfer
dem Umstand, dass ihn eine Aura von
Klassenlosigkeit umgab, die das Auto fiir
Familien, Arbeiter und Angestellte, In-
dividualisten und Aufsteiger gleicher-
mafBen begehrenswert machte. Mit sei-
ner zweckmaéafigen Ausstattung, seinem

schnorkellosen, aber dsthetisch durch-
aus ansprechenden Erscheinungsbild,
das sich in Gedanken zu einem Ei abrun-
den lief}, schwamm er frohlich auf den
ersten Wellen des aufblithenden west-
deutschen Wohlstands,
fithrte, was der Soziologe Helmut Schelsky

der zu dem

seinerzeit als ,nivellierte Mittelstands-
gesellschaft® bezeichnete. Nach und
nach aber facherte sich die Gesellschaft
wieder stiarker auf, entwickelten sich
unterschiedliche Bediirfnisse. Der Kéfer
passte sich phantasievoll den wechseln-
den Moden an: Chrom kam verstérktins
Spiel, und es gab als Zubehor sogar eine
Blumenvase, die neben der Lenksédule
angebracht wurde. Beliebt waren auch
das . Tigerfell” fiirs Lenkrad oder die Pick-
nickablage. Wihrend Conny Froboess
Zwei kleine Italiener® trillerte, fuhren
die Deutschen derart ausgestattet nach
Riminiund bald auch gen Spanien. Nach
dem Urlaub wurde dann erzihlt, wie
problemlos der Wagen die Bergpisse
gemeistert habe.

Und in der Tat: An technischer Zuverlas-
sigkeit war der Kifer nicht zu iibertreffen.
Robustund nahezuunverwiistlich machte
er seinem Besitzer lange Freude und be-
scherte ihm deshalb auch einen hohen
Wiederverkaufswert. Der Kéifer war der
sichtbarste Ausdruck fiir die automobile
Demokratisierung in der westdeutschen
Nachkriegszeit, in der Werte wie Stabi-
litat und Niichternheit die Lebensfreude
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Mein erstes Mal

MIT DEM KAFER AUF UND DAVON — VON PETER ZOLLING

Sommer 1974. Ein Jahr vor dem Abitur. Aben-
teuerliche Zeit. Freunde auf ihrer ersten Fahrt
in den Urlaub nach Siidfrankreich und Spanien —
mit dem VW-Kéfer groBziigiger Eltern. Die
Flhrerscheine sind frisch erworben, manche
erst im zweiten Anlauf. Dem zuriickblickenden
Zeitzeugen (vorne rechts im Bild) ist der Kafer
von Kindesbeinen an ein zuverldssig rollender
Lebensbegleiter. Verbunden mit unvergesslich-
en Erlebnissen. Und einigen Schrecksekunden,
wenn etwa ein Pferdekopf durchs offene Wagen-
fenster lugt und alles in Dunkelheit hiillt, als
man Ende der fiinfziger Jahre die Grenze zum
deutschen Ferienparadies Italien passiert. So
kurz vor der Reifepriifung aber |asst sich keiner
mehrins Bockshorn jagen. Und schlieBlich fl6Rt
der Kafer ja generationeniibergreifendes Ver-
trauen ein. Als treues Vehikel in der Heimat und
in der Fremde — und als Trutzburg, falls die Zelte
den Biskaya-Stiirmen mal nicht standhalten

sollten. Die Riickbank ist ausgebaut; Kocher,
Gasflasche und Vorrate erinnern eher an Vor-
bereitungen fiir schlechte Zeiten. Doch davon
kann keine Rede sein: Vier Wochen lang touren
die Freunde durch die flimmernde Hitze Spaniens,
Meer und Sonne auf der Haut, die Doors und
Barry White in den Ohren, Sangria und Paella
auf der Zunge. Wohlbehalten und ohne Motor-
schaden bringt der Kafer sie zuriick. Brav und
gutmiitig schnurrend macht er alle Kapriolen
mit, die Jungs halt ab und zu schlagen, wenn
sie zum ersten Mal am Steuer eines Autos sitzen.
Des Autos, wie wir damals fuihlten, dessen
Siegeszug im Golf und im up ! weiter Geschichte
schreibt.

Der langjahrige SPIEGEL-Journalist Peter Zolling lebt
heute als Publizist und Autor in Hamburg. Ende ver-
gangenen Jahres erschien die aktualisierte Neuaus-
gabe seines Buchs ,Deutsche Geschichte von 1871 bis
zur Gegenwart — Wie Deutschland wurde, was es ist*.

keineswegs ausschlossen. , Er lauft und
lauft und..”, verbreitete die Werbung
ohne Ubertreibung. Auch die aufbegeh-
rende Jugend der sechziger und siebziger
Jahre konnte sich der Faszination des Au-
tos ihrer Zeit nicht entziehen. Der Kéfer
wurde diesseits und jenseits des Atlantiks
zum Kultobjekt einer Generation, die ihn
bunt aufpeppte und Protest mit Flower-
Power-Spaf} verband.

NUR WER INNOVATIV UMDENKT,

HAT AUF DAUER ERFOLG

Die Zeiten dndern sich — und mit ihnen
Bediirfnisse und Anforderungen der
Mirkte. Wenn das passiert, miissen
neue Antworten auf neue Fragen her.
1972 stand der Kifer in seinem Zenit:
Mit 15.007.034 produzierten Exem-
plaren war er das meistgebaute Auto
weltweit. Nicht nur die Herzen der Fah-
rerinnen und Fahrer waren ihm zuge-
flogen, auch das Kino hatte ihn entdeckt
und in Streifen wie ,,Ein toller Kéifer®
oder ,Ein Kifer auf Extratour® zum
Filmhelden erkoren. 1973 dann ein
Wendejahr: Die Olkrise rief zum ersten
Mal ins Bewusstsein, dass fossile Ener-
gien nicht unbegrenzt vorhanden sein
wiirden, und man begann sich allméah-
lich Gedanken tiber den Schutz der Um-
welt zu machen. Das Zeitalter kurzsich-
tiger Ressourcenverschleuderung neigte
sich unweigerlich dem Ende zu. Wandel
wahrzunehmen ist Tradition bei Volks-



wagen — das zeigte sich einmal mehr im
Generationswechsel zum Golf, der 1974
seine Premiere feierte. Mit ihm wurde
nichts Geringeres als eine Revolution
prédsentiert: ein kithner Sprung in Form
und Technologie. Aber wie beim Kéfer
folgte das Design der Funktion, ent-
sprach die Technik den Anforderungen
der Zeit. Kantig und mit geraden Linien
kam der Golf daher, anstelle des luftge-
kiithlten Heckmotors bewegte ihn ein
wassergekiithlter Frontmotor. Das war
die windschliipfrige Alternative fiir ver-
anderte Alltagsbediirfnisse: ein energie-
effizientes, sparsames, leistungsstarkes
und zugleich wendiges Auto. Was damals
wohl nur wenige ahnten, trat ein: Der
Golf kniipfte nicht nur an die Erfolgsge-
schichte seines Vorgédngers an — er iiber-
traf dessen Erfolge sogar.

DER NEUE VOLKSSPORT: GOLF

Sehrviel schneller als beim Kafer wurden
Varianten des Golfs entwickelt. Das bun-
desrepublikanische Wirtschaftswunder
hatte zunéachst Massenkonsum und breite
Motorisierung ermoglicht, nun differen-
zierte sich die Gesellschaft zusehends
und schuf Raum fiir Lebensstile. Unter
dem Leitwert des sympathischen Autos
sprach der Golf unterschiedliche Kaufer-
schichten an: vernunftbetonte Jungfa-
milien, solide Senioren, aber auch Life-
style-Anhédnger eines hedonistischen
Individualismus - die .,Generation Golf*

(siehe Kasten). Diese Bediirfnisvielfalt
konnte Volkswagen nur bedienen, weil es
mittlerweile moglich war, Produktions-
prozesse flexibler zu steuern. An die Stelle
der starren Massenfertigung trat die
computergestitzte Herstellung nach dem
Baukastenprinzip, die Automatisierung
und Flexibilitit verband. Bereits 1976
kam der Golf GTI auf den Markt, der auf
eine jiingere und betont sportliche Ziel-
gruppe zugeschnitten war. Es folgten das
Cabrio fiir die sonnen- und lufthung-
rigen Schicken der Grofistadt, spéter der
Caddy und der Variant. Golf - das bedeu-
tete gehobenes Fahren fiir alle, boden-
stdndig und spritzig zugleich. Im Slogan
fiir die Einfithrungskampagne klang die-
ser Briickenschlag an: ,Der neue Volks-
sport: Golf*. Mit heute mehr als 25 Milli-
onen Fahrzeugen ist der Golf das
meistgebaute Auto des Volkswagen Kon-
zerns. ,,Wir sind Golf* - so kénnte es in
Anlehnung an die populdre Boulevard-
Schlagzeile heifien. Wie fiir den Kéfer,
so gilt auch fiir den Golf: ,Er lauft und
lauftund..“. Der einen ,,Generation Golf*
sind mittlerweile vier weitere gefolgt —
dank der verschiedenen Entwicklungs-
stufen, die das Modell bislang durch-
laufen hat. Durch Kéafer und Golf hat die
Welt an demokratischer Mobilitit ge-
wonnen. Wurde der Kéfer noch als ori-
ginir deutsches Auto wahrgenommen,
ist der Golf ldngst ein Européer. Jetzt
hélt Volkswagen die Zeit fiir gekommen,
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Einen Spiegel wollte Florian lllies sich

und seinesgleichen mit der Inspektion
der ,,Generation Golf“ vorhalten — einem
Buch, das die Sehnsucht der heute Mitt-
bis EnddreiRiger auf einen gemeinsamen
automobilen Nenner brachte: den Golf.
Er verbinde ,moderne Asthetik mit Tradi-
tionsbewusstsein®, verkiindete der Herold
eines neuen Hedonismus, der das Ego als
Markenzeichen erfand.

Dass ein Golf zwar Individualitat verkor-
pert, aber auch praktische Familienwerte,
entging dem Popliteraten Illies keines-
wegs. ,Ich wollte alles anders machen als
mein alter Herr", erinnert er sich voller
Selbstironie, ,und nun fahren wir das
gleiche Auto.”

Z TEXT
PETER ZOLLING

GENERATION GOLF. Eine Inspektion.
=== von Florian lllies (Autor)
Verlag: Fischer (Tb.), Frankfurt
ISBN: 978-3-596-15065-6
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,Der Golf I hat fiir mich
ein einmaliges, zeitloses
Design. Das Auto sieht sehr
dynamisch und gleichzeitig
freundlich aus. Deshalb
habe ich gleich zwei davon
in der Garage stehen.”

EDIN BUKVIC

i
[
-

Spoton!

Mega-Party fiir einen Star: der 25-millionste Golf

Ein Fest der Superlative fiir ein Auto der
Superlative. Weniger ware auch nicht
gegangen —schlieRlich galt es, den 25-
millionsten Golf zu feiern, 33 Jahre nach
dem Debiit dieses bisher erfolgreichsten
Volkswagen Modells, dieser Ikone, die bis
heute rund um den Globus Automobilge-
schichte schreibt. Alle ehemaligen und
aktiven Mitarbeiter, ihre Familien und
Freunde lud Volkswagen zum groRen Fest
zu Ehren des VW- Klassikers ein. Eine ganze
Region war auf den Beinen: 135.000 Men-
schen feierten auf einer 4.500 Meter langen
Eventmeile. Eine musikalische Zeitreise
fiihrte die Besucher durch 33 Jahre Rock-
und Golf-Geschichte; internationale Kiinstler

wie die Weather Girls, Peter Maffay und
Chris de Burgh spielten ihre groRten Hits.

25 Millionen Golf —damit sind viele person-
liche Geschichten verbunden. Zahlreiche Gaste
fiihlten sich an die gemeinsame Zeit mit
ihrem eigenen Golf erinnert. Die schénsten
dieser Riickblicke — manche davon aus der
,Generation Golf“—sind im Buch ,,25.000.000
Golf* gesammelt. Um diesem Erfahrungsschatz
den passenden Einband zu geben, wurde das
Buch als Goldbarren gestaltet. Ubrigens: Der
25-millionste Golf lief signalrot lackiert vom
Band —und glanzte am Ende des Jubildums-
tages im Licht des groBten Feuerwerks, das
die Region Wolfsburg je gesehen hatte.

ein Metropolenauto fiir die Mobilitéts-
bediirfnisse der globalisierten Welt auf
den Markt zu bringen.

UP! — AUFBRUCH FUR DIE WELT IM WANDEL
Klimaschutz und knapper werdende
Ressourcen verlangen nach neuen Im-
pulsen fiir den Individualverkehr. Mit
der Konzeptstudie up!, die bereits auf
den Automobilmessen in Frankfurt, Tokio
und Los Angeles grofie Resonanz fand,
bleibt der Volkswagen Konzern seiner
Traditionim Zeichen von Innovation und
Nachhaltigkeit treu. Der up! soll ein Welt-
auto werden, das, sofern es realisiert
wird, den Kéfer-Mythos wiederaufleben
lassen wiirde — mit modernster Techno-
logie und hochsten 6kologischen Stan-
dards. Als kompakter Zero-Emission-
Van wird er laut Konzeptstudie dank
eines grofien Solarpanels auf dem Dach
mit Sonnenenergie fahren. Nachgetankt
wird mit Strom oder iiber eine Hoch-
temperatur-Brennstoffzelle (HT-BZ). Mit
diesem Antriebssystem leitet Volkswagen
eine Wende in der angewandten For-
schung ein, die sich mit GroBserien-
Brennstoffzellen befasst. Die HT-BZ wird
leicht genug und ausreichend speicher-
stark sein, um hohe Fahrleistungen zu
garantieren — die Voraussetzung fiir
nachhaltige Alltagstauglichkeit. Der up !
soll dafiir sorgen, dass die Kunden auch
kiinftig davon tiberzeugt sind: Das Auto
istein Volkswagen.
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L,Derup!istfiir mich
100 Prozent Volkswagen.
Er iiberzeugt durch sein
klares, schnorkelloses
Design und ist zusatzlich

ein kleines Raumwunder.
Einfach ein tolles Auto
fiir jedermann!®

SANDRA STURMAT -
sie war beteiligt am Design der Schein-
werfer und Heckleuchten des up !

Perfekte Funktionalitat®

VOLKSWAGEN CHEF-DESIGNER WALTER DE SILVA UBER DIE FORMENSPRACHE VON VOLKSWAGEN MODELLEN

Herr De Silva, ist Design mehr Schein oder Sein?
WALTER DE SILVA: Wir wollen beides: die
Attraktivitit einer emotionalen Form und
die Authentizitdtinnerer Werte. Denn
Design kann nur dann iiberzeugen, wenn

es Substanz hat.

Die Marke Volkswagen wurde im vergangenen
Jahrhundert vor allem mit den Klassikern , Kafer*
und ,,Golf“ assoziiert. Im Erscheinungsbild liegen
zwischen diesen beiden Modellen Welten. Sind
solche radikalen Schritte — wie seinerzeit von einer
runden zu einer zundchst sehr kantigen und ge-
radlinigen Formensprache — im Automobilbau
auch in Zukunft zu erwarten?

So gravierend die Unterschiede auch schei-
nen moégen — es sind nur AuBerlichkeiten.
Verbindend sind die Gemeinsamkeiten bei
den inneren Werten, dem Arbeitsansatz
und der Qualitiat der Marktakzeptanz. Beide
Modelle - Kafer und Golf-haben inihrer
Grundform seit Jahrzehnten Bestand, beide
haben sich in kurzer Zeit den privilegierten
Status erworben, klassenlos zu sein. Gemein-

WALTER DE SILVA ist Design-Chef des
Volkswagen Konzerns. Der ehemalige Chef-
Designer von Audi verantwortet die Gestal-
tungslinien fiir alle Pkw-Marken des Konzerns.
Vor seiner Tatigkeit fiir Volkswagen und Audi
war De Silva unter anderem fiir SEAT und Alfa
Romeo tatig.

sam sind ihnen die Einzigartigkeitihrer
Form und die bestechende Konsequenz
ihres Designs. Jedes der beiden Modelle
hataufseine Art MaBstébe fiir die Konzep-
tionund das Design zukiinftiger Volkswagen

gesetzt.

Sie sind fiir das Design aller Marken und Tochter
des Volkswagen Konzerns verantwortlich.
Wo sehen Sie das Verbindende in der Asthetik?
Ich denke, alle acht Marken zeichnen sich
aus durch hohe Designqualitit, perfekte
Funktionalitit und einzigartige Asthetik.
Jede Marke erfiilltin ihrer Weise diesen
hohen Anspruch.

Konnen Sie das am Beispiel der

Marke Volkswagen konkretisieren?
Nehmen wir die Begriffe .,bescheiden®
und ,maBvoll“, die im Zusammenhang
mit 6kologischen Aspekten und gesell-
schaftlichen Verdanderungen eine grofie
Bedeutung bekommen. Hier steht gerade
die Traditionsmarke Volkswagen in der
Pflicht, Zeichen zu setzen. Die Konzeption
der New Small Familyund das Design der
up ! —Modelle tragen dem Rechnung. Sie
zeigen eine aktuelle Interpretation von
»Begehrlichkeit”. Unsere Zeit verlangt
nach Innovationen — das ist die perfekte
Motivation fiir Designer!

eit verlangt

novationen —

die perfekte
otivation fiir Designer!“

ALTER DE SILVA,
HEF-DESIGNER VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
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Wer seine Kunden schatzt, stellt sich

auf sie ein. In Deutschland leben mitt:
lerweile 15,3 Millionen Menschen mit
auslandischer Herkunft; 2,7 Millionen
davon haben einen tiurkischen Hinter-

grund. Wer sie als Kunden gewinnen
will, muss ihre unterschiedlichen Men-
talitaten, soziokulturellen Eigenheiten

und besonderen Gewohnheiten kennen.

Nur so kann man jeden individuell er-
reichen. Dafur ist Ethno-Marketing ein
sinnvolles Instrument. Bei Volkswagen
Nutzfahrzeuge gibt es deshalb seit fast
drei Jahren die Kampagne ,Volkswagen
spricht turkisch®.
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MENSCHLICHE NAHE
SCHAFFT VERTRAUEN -
Voraussetzung fiir ein gutes
Geschaft. Was in der einen
Kultur der Handedruck, ist in
der anderen die Umarmung.
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bi“, sagt der Mann tiirkischer Abstammung
lachelnd und umarmt sein Gegeniiber herz-

lich. Mit ,,Bruder® meint er Nihat Bozcelik,
derihm gerade einen Volkswagen Multivan verkauft
hat. Blutsverwandt sind die beiden nicht, aber in
ihrem Kulturkreis ist es iiblich, nach gegliickten
Geschiften gegenseitige Verbundenheit, Freude
und Dankbarkeit auszudriicken. So viel Emotiona-
litat in Verkaufsgespriachen zuzulassen und zu erwi-
dern, will gelernt sein. Es sind Geschichten wie diese,
die Nihat Bozcelik, Volkswagen Verkaufsberater fiir
Nutzfahrzeuge, und Wolfgang Stahl Volkswagen
Centerleiter im Autohaus Gottfried Schultz in
Miilheim an der Ruhr, gern erzidhlen, wenn sie auf
die wachsende Bedeutung des Ethno-Marketingsin
ihrem Unternehmen hinweisen mochten.

VORGESPRACH MIT TEE-ZEREMONIE

,Im Ethno-Marketing werden Verkiufer, die aus der
gleichen Region wie die Kunden stammen, in allen
soziokulturellen Fragen und Verkaufsstrategien
intensiv geschult®, erkldrt Biilent Bora, Geschéfts-
fithrer der Berliner Agentur KOM GmbH - Media&
Marketing, die die Kampagne fiir Volkswagen ent-
wickelt hat. Ein Gesprich mit einem tiirkischstim-
migen Kunden verlauft hiufig nach ganz anderen
Regeln. Meistsind diese Kunden sehr genau vorberei-
tet, kennen die Produkte und Angebote der Wett-
bewerber und wissen, was sie wollen. Dennoch
suchen sie erst einmal das lange Vorgespriach beim
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Tee, um sich fiir etwaige Verhandlungen gewisser-
mafBen warmzulaufen. Diese Zeremonie zeugt von
Respekt und bildet Vertrauen. Erst danach beginnen
die konkreten Geschifte. Verkaufsgespriche ziehen
sich manchmal tiber mehrere Stunden an verschie-
denen Tagen hin. In dieser Zeit wird viel iiber Famili-
aresund Zwischenmenschliches gesprochen. Im Vor-
dergrund steht, den kulturellen Gewohnheiten und
Bediirfnissen der tiirkischen Kunden Rechnung zu
tragen. ,Die Aufgabe des Verkaufsberaters besteht
zunichstdarin, Vertrauen herzustellen®, erklart Bora.

Natiirlich kaufen und konsumieren tiirkische Mi-
granten in Deutschland schon, seitdem die ersten
Einwanderer in den sechziger Jahren des ver-
gangenen Jahrhunderts, damalsnoch ,,Gastarbeiter”
genannt, nach Deutschland kamen. Mittlerweile
werden sie mit Riicksicht aufihre kulturellen Wur-
zeln und landestiiblichen Gepflogenheiten ange-
sprochen und umworben — einer der Vorreiter fiir
diese Entwicklung ist der Volkswagen Konzern. Die
Resonanz der Kunden auf das Projekt ..Volkswagen
spricht tiirkisch®, das Ende 2005 bei Volkswagen
Nutzfahrzeuge begonnen hat, ist entsprechend positiv.

VERSTANDNIS
ZWISCHEN

DEN KULTUREN:
Diese Auszeichnung
erhielt Wolfgang Stahl
fiir sein Engagement
in den deutsch-tiir-
kischen Beziehungen
von der Tiirkischen
Gemeinde Oberhausen
(Oberhausen Tiirk
Birligi).

DER TURKISCHE BACKEREI-UNTERNEHMER
Ismail Dogan schwért auf sein Brot und auf
seine Transporter von Volkswagen.

Das gilt auch fiir die Marke Volkswagen Pkw, die
seit Juni 2006 ,tiirkisch spricht“. Fiir beide Marken
wird im Jahr 2008 die Anzahl der tiirkischstam-
migen Verkaufsberater deutlich erhoht.

FASZINIERT VON DEN MENSCHEN UND IHRER KULTUR
Wolfgang Stahlist als Verkdufer ein Urgestein —und
immer aufgeschlossen fiir Neues. Der Mann hat
Volkswagen im Blut und Kundenbediirfnisse im
Blick. ..Ich habe von Anfang an hinter dem Projekt
JVolkswagen sprichttiirkisch® gestanden®, bekraftigt
Stahl. ,Man muss auf Kunden sehr genau und pro-
duktbezogen eingehen. Volkswagen Nutzfahrzeuge
spielen fiir tirkischstimmige Geschéftsleute eine
groBe Rolle. Deshalb habe ich zwei Verkaufer tiir-
kischer Herkunft eingestellt. Im Team kiimmern sie
sich nun gezieltum diese Klientel.*

Die 2,7 Millionen Menschen in Deutschland mit
tirkischer Herkunft verfiigen tiber die enorme
Kaufkraft von rund 20 Milliarden Euro pro Jahr.
Ethno-Marketing ist also ein Konsumtreiber ersten
Ranges. Ein paar nette Gesten reichen allerdings
nicht aus. Ein guter tiirkischstimmiger Verkéufer
wird in der Familie und bei Freunden ,herum-
gereicht”. Er wird zu Festen eingeladen, weil er eben
mehr als ein Berater und Verkéufer ist — ein Ver-
trauter, ein Freund und mitunter sogar ein Bruder.

»ZUVERLASSIGKEIT IST OBERSTES GEBOT“
,Abi!“ Nihat Boczelik begriifit im Autohaus Schultz
seinen nichsten Kunden. Der Geschéiftsfithrer eines



IMMER PUNKTLICH, IMMER FRISCH.

Ein Angestellter des Backerei-Unternehmens
Dogan in Duisburg bei der morgendlichen
Auslieferung der Ware — natiirlich mit einem
Volkswagen Multivan.

Logistikunternehmens strahlt, als er den Showroom
betritt. In wenigen Minuten wird er seinen neuen
Volkswagen Multivan in Empfang nehmen, doch erst
muss noch der Papierkram erledigt werden. Sekers
Firma ist Partner von DHL. Taglich befordern seine
Fahrzeuge bis zu 9.000 Sendungen. Ausfélle kann
er sich nicht leisten. ,Zuverlissigkeit ist oberstes
Gebot®, sagt er. Darum schwort er auf Nutzfahrzeuge
von Volkswagen.

Boczelik besucht nach dieser tiirkisch-tiirkischen
Volkswagen Ubergabe Ismail Dogan im benachbar-
ten Duisburg. Dogan betreibt im Stadtteil Marxloh
eine grofie Bickerei. Er will expandieren und muss
deshalb auch seinen Fuhrpark erweitern. Sein erster
VW, ein Caddy, fuhr 500.000 Kilometer. Thn muss
man nicht mehr iiberzeugen.

Man sitzt bei Borek, Fladenbrot und Oliven zusam-
men. Wie geht es der Familie? Wann wird der Sohn
das Geschift iibernehmen ? Dogan begann in seiner
Heimat mitneun Jahren eine Ausbildung zum Bécker,
sein Sohn wurde bereits in Deutschland geboren. Das
ist die Vielfalt der Lebenslaufe, die Ethno-Marketing
berticksichtigen muss — eine Herausforderung, die
der Volkswagen Konzern gern angenommen hat.

WEITERE INFORMATIONEN
www.volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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Vom Lastesel
zum Lifestylemobil

Volkswagen Nutzfahrzeuge und Lifestyle — das klingt erst einmal nicht nach
einem harmonischen Paar. Dass aber gerade in dieser Verbindung eine groRBe
Chance liegt, wenn es darum geht, neue Zielgruppen zu gewinnen, beweist
Volkswagen Nutzfahrzeuge mit ungewdhnlichen PR-Projekten immer wieder
aufs Neue.

Langst ist der Multivan, der Nachfahre des legendaren ,Bullis“, nicht mehr aus-
schlieBlich der Lastesel fiir Handwerker, sondern auch die Lieblingslimousine von
Stars wie Will Smith, Chris de Burgh oder den Band-Mitgliedern von Take That.
Surfer und Familien fahren den Volkswagen Caddy, den kleinen Bruder des
Multivan, inzwischen ebenso wie der Malermeister von nebenan. Der Bulli ist
spatestens mit dem Internationalen VW-Bus-Treffen im Oktober 2007 zum
zweiten Kultmobil nach dem Kéfer aus dem Hause Volkswagen avanciert —und
er ist ebenfalls ein internationaler Medienstar: Ob im Kinofilm, in der Fernsehse-
rie oder im Computerspiel — der Retro-Bus ist immer wieder ein gern gesehener
Darsteller.

Noch vor einigen Jahren galt Volkswagen Nutzfahrzeuge ausschlieRlich als Liefe-
rant von Transportern — inzwischen aber kiirte das Magazin MAX den Multivan
Business sogar zum Fahrzeug mit dem hochsten Promifaktor. SchlieBlich lieR sich
auch Robbie Williams wahrend seiner letzten Welttournee darin chauffieren, und
sogar ,The Who“-Mastermind Pete Townshend, eine der groBen Musiklegenden,
outete sich inzwischen als Volkswagen-Fan.

Volkswagen Nutzfahrzeuge kommuniziert bewusst, dass seine Modelle Life-
style-Status haben. Durch PR-Kooperationen mit Sdngern, Bands und Schau-
spielern generiert die Marke immer wieder Berichte — selbst in Medien, fiir die
Motoren sonst kein Thema sind. Statt riesige Summen in die Marken- und Logo-
Platzierung zu investieren, stellt das Unternehmen den Stars hochwertige Multi-
vans zur Verfligung und sorgt damit fiir reichlich Aufsehen in der Presse. So hat
Volkswagen Nutzfahrzeuge inzwischen nicht nur neue Zielgruppen in den Medien
erschlossen, sondern sich auch bei Surfern, Jugendlichen und vor allem im Musik-
business zum unersetzlichen Begleiter gemausert — ein Konzept, das aufgeht.

OBEN: Dunkle Farbtone
und Chrom sind die
optischen Merkmale
des Multivan Business.

LINKS: ,Back for good“—
Take That (v.l.: Jason
Orange, Gary Barlow,
Mark Owen und Howard
Donald) waren auf ihrer
»,Beautiful World“-Euro-
patour in Volkswagen
Multivans unterwegs.
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Sicher
mobil sein

Ein Auto ist mehr als die Summe seiner Teile. Ein Auto

zu besitzen gibt die Gewissheit, jederzeit mobil zu sein.
Ob auf dem Weg nach Hause, zur Arbeit, zum Einkaufen
oder in den Urlaub — Autokauferinnen und -kaufer wollen
sich auf ihre Mobilitat verlassen konnen. Der Volkswagen
Konzern hat sich mit seinen Finanzdienstleistungen auf
diesen Kundenwunsch eingestellt.
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e mehr sich Arbeitsstitten, Wohn-

orteund Einkaufsmoglichkeiten von-

einander entfernen, desto mehr ist
jeder Einzelne darauf angewiesen, stin-
dig mobil zu sein. In den kommenden
Jahren wird das Verkehrsaufkommen in
Deutschland sogar noch steigen; das
hat das Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung in seiner .,Ver-
kehrsprognose 2015“ festgestellt. Dabei
wird das Auto weiterhin die wichtigste Rolle
spielen: Die Forschungsgruppe acatech
sagt bis zum Jahr 2020 fiir Deutschland
sogar eine Erhohung der Fahrleistung
im motorisierten Individualverkehr um
20 Prozent voraus.

Gleichzeitig steigen aber die Kosten der
Automobilitit im Vergleich zu den Netto-
I6hnen in Deutschland kontinuierlich
an. GroBter Preistreiber sind die Benzin-
kosten, aber auch die Anschaffungskosten
eines Pkwsind in den vergangenen Jahren
immer weiter geklettert. Das liegt im
Wesentlichen an den wachsenden Aus-
stattungswiinschen der Kunden. Hier
spielen vor allem Sicherheitsaspekte eine
Rolle: Kaum ein Auto wird heute ohne
komplexe Sicherheitssysteme, Airbags
oder ESP ausgeliefert. Hinzu kommen
steigende Anspriiche an den Fahrzeug-
komfort: Navigationssysteme und Klima-
anlagen sind beliebt und deshalb oft
schon serienméBig vorgesehen.
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BUNDELUNG UNTERSCHIEDLICHER DIENSTLEISTUNGEN
Fiir Kunden und Automobilkonzerne riickt deshalb
mehr und mehr die Frage in den Vordergrund, wie
die tigliche Mobilitat kalkulierbar und finanzierbar
werden kann. Der Fokus verlagert sich dabei vom
reinen Anschaffungspreis auf die planbaren monat-
lichen Nutzungskosten — ein Grund dafiir, dass mitt-
lerweile zwischen 70 und 80 Prozent aller Neuwagen
in den westlichen Méarkten finanziert oder geleast
werden. Ein weiterer Beleg fiir das Kundenbediirfnis
nach bezahlbarer und sorgenfreier Mobilitit. Dieser
Trend hat sich im Bereich Flottenmanagement schon
langst etabliert: Hier ist der Anteil finanzierter oder
geleaster Fahrzeuge traditionell sehr hoch. Zumeist
sehen die Vertrdge noch weitere Services wie regel-
méBige Inspektionen vor. Neu ist, dass sich auch
im Privatkundengeschift Produktkonzepte durch-
setzen, die verschiedene Dienstleistungen biindeln
und dadurch sowohl die automobile als auch die
finanzielle Beweglichkeit sichern.

MOBILITAT AUS EINER HAND

Die Volkswagen Financial Services AG hat hier Pio-
nierarbeit geleistet und schon 2006 Mobilitéts-
pakete fiir Privatkunden auf den Markt gebracht.
Die Idee: Der Kunde erhélt nicht nur die Finanzie-
rung, sondern auch die Kfz-Versicherung, die War-

Das ,,Sauber+
Sorglos“-Paket:

+ 0,9% effektiver
Jahreszins

+ 4 Jahre Haftpflicht und
Vollkasko

* 2 Jahre Garantiever-
langerung

* 4 Jahre Wartung und
Inspektion

Polo United
1,21 44kW (60PS) 5-Gang

Unverbindliche Preisempfehlung 14.275,00 €
Anzahlung 5.377,26 €
Effektiver Jahreszins 0,9%
Laufzeit 48 Monate
Jahrliche Fahrleistung 10.000 km
Schlussrate 6.483,35 €
Monatlich 99,00 €

tung durch den Vertragshindler und eine Verldnge-
rung der Garantieleistungen zu einer giinstigen
monatlichen Rate. So gab es beim ,Sauber + Sorglos-
Paket“, das bis Ende 2007 angeboten wurde, den
Polo United ab 99 Euro pro Monat. Auf Wunsch
kann der Kunde auBerdem eine Versicherung ab-
schliefien, die einspringt, wenn er — etwa aufgrund
von Arbeitslosigkeit oder Krankheit — die monat-
lichen Raten nicht mehr aufbringen kann. So ist
er auch in kritischen Lebenssituationen uneinge-
schrankt mobil.

Durch die giinstige monatliche Rate
sind die Kosten der Mobilitat
fir unsere Kunden kalkulierbar.”

HORST DIERKS, VORSTANDSVORSITZENDER BREMER FAHRZEUGHAUS SCHMIDT + KOCH AG

MOBILITATSKOSTEN UND NETTOEINKOMMEN IN DEUTSCHLAND, 1995 -2007
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MOBILITATSKOSTEN
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Mit maRgeschneider-
ten Finanzierungs- und
Wartungsangeboten
geht die Volkswagen
Financial Services AG
auf die individuellen
Mobilitatsbediirfnisse
der Automobilkunden
ein.

Neben den genannten Vorteilen bieten die Mobili-
tatspakete dem Kunden auch ein auBergewthn-
liches Mafl an Komfort: Sdmtliche Leistungen erhalt
eraus einer Hand beim Vertragshandler seiner Wahl.
Dass dieses Konzept der sorgenfreien Mobilitdt den
aktuellen Bediirfnissen der Autokdufer entgegen-
kommt, zeigen die Absatzzahlen: 2006 und 2007
wurden insgesamt rund 400.000 Neuwagen mit
Mobilitatspaket verkauft. Das sind 65 Prozent der
finanzierten oder geleasten Fahrzeuge. .,Durch die
giinstige monatliche Rate sind die Kosten der Mobi-
litat fiir unsere Kunden kalkulierbar®, erkliart Horst
Dierks, Vorstandsvorsitzender Bremer Fahrzeughaus
Schmidt + Koch AG in Bremen. .,Die meisten finden
es auch angenehmer, wenn sie fir alles, was mit dem
Auto zu tun hat, denselben Ansprechpartner haben.”

NUTZLICH FUR KUNDEN UND VOLKSWAGEN

Kundenbefragungen haben ergeben, dass Mobili-
tiatspakete bei der Entscheidung fiir einen Neuwagen
ein wichtiger Faktor sind. Und weil die Anschaffung
dank des Paketpreises das Budget schont, wéihlten
mehr als die Hélfte aller Befragten Sonderausstat-
tungen, die sie sich bei Barzahlung nicht geleistet
hétten. Doch nicht nur die Kunden freuen sich iiber
groBere Spielrdaume. Durch die Biindelung der
Dienstleistungen profitiert der Volkswagen Konzern
in allen automobilen Wertschépfungsstufen. ,Da-
durch, dass die Haltedauer bei finanzierten Fahr-
zeugen kiirzer ist als bei bar gekauften, steigt die

(0-80 %

ALLER NEUWAGEN IN WESTLICHEN MARKTEN
WERDEN FINANZIERT ODER GELEAST

Zahl der Neuwagenverkdufe. Hinzu kommt, dass
Reparaturen in Vertragswerkstéitten des Konzerns
durchgefithrt und dabei ausschlieBlich Original-
teile verwendet werden®, resiimiert Klaus-Dieter
Schiirmann, Vorstand der Volkswagen Financial
Services AG. ,Durch die umfassende Betreuung ent-
wickelt sich beim Kunden eine grofie Loyalitit zum
Volkswagen Konzern.*

Inzwischen bietet die Financial Services AG Mobili-
tatspakete in den meisten europdischen Lindern
an. Aufgrund des bisherigen Erfolgs ist eine Aus-
weitung auf weitere Mirkte in Planung, denn das
Kundenbediirfnis nach Absicherung der eigenen
Mobilitatistinternational.

WEITERE INFORMATIONEN
www.vwfs.de
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Ein Juwel

Lamborghini stand schon immer fur auBBergewdhnliche Technik
und extravagantes Design — denn Ferruccio Lamborghini, der
seine legendare Rennautoschmiede zu Beginn der sechziger

Jahre grundete, hatte nur ein Ziel: den besten Sportwagen der

Welt zu bauen. Dieser Ehrgeiz treibt die italienischen Virtuosen

im Autobau bis heute an.

VON JURGEN LEWANDOWSKI




FERRUCCIO LAMBORGHINI (1913-1993)
hatte einen Lebenstraum: Er wollte ein Auto
der Extraklasse entwerfen, das konventionelle
Grenzen sprengen wiirde. Um diesen Traum

zu verwirklichen, griindete er 1963 ein Unter-
nehmen im beriihmten Dreieck zwischen Modena,
Bologna und Ferrara —dem Mekka der italie-
nischen Motor-Avantgardisten. 1966 brachte
ihm der Miura Weltruhm. Schon bald galt der
rassige Sportwagen als der bis dahin schonste
seiner Art. Faszinierende Modelle wie der
Countach, der Espada und der Urraco folgten —
Traume, die wahr wurden und bislang nicht
ausgetraumt sind.

Der Lamborghini 350 GT war der
Hohepunkt der Genfer Auto
Show 1964: Auch damals schon
ein unverwechselbares Design.

PERFORMANCE | LAMBORGHINI

swarimJahr 1964, als Ferruccio Lamborghini einen Zwolfzylinder-

Motor entwickelte, der iiber vier obenliegende Nockenwellen ver-

fiigte. Dariiber hinauslieff der Pionier des Autosports ein eigenes,
vollsynchronisiertes Fiinfgang-Getriebe entwickeln. Er sorgte auferdem
dafiir, dass die 320 Pferdestiarken, die den ersten 350 GT auf 260 Stun-
denkilometer beschleunigten, mit einer Einzelradaufhdngung und vier
Scheibenbremsen perfekt in den Griff zu bekommen waren — alles tech-
nische Finessen, die bei der etablierten Konkurrenz damals noch nicht
einmal in der Vorstellung existierten.

»DER EXOTISCHSTE DER EXOTEN“

Doch noch wichtiger war die Bella Figura — das auflergewohnliche Design,
mitdem Ferruccio Lamborghini seine Modelle auf einem Niveau ansiedelte,
das weitiiber dem der Konkurrenzlag: Der 350 GT, der Miura, der Espada,
der Countach — alles Solitiare, die den Sportwagenbau und das Design re-
volutionierten. Und wahrscheinlich ist es diese Konsequenz im Auflerge-
wohnlichen, die dann im Diablo ihre Fortsetzung fand und der Marke mit
dem Stier im Emblem im englischen Sprachraum den Titel ,,Supreme
Amongst Exotics“ einbrachte — auf Deutsch: ,,Der Exotischste der Exoten®.

Ein Anspruch, den die AUDI AG verstanden hatte, als sie am 24. Juli 1998
Lamborghini tibernahm: ,Diese Marke steht fiir auBergew6hnliche
Sportwagen, die die Grenzen des technisch Machbaren und der dsthe-
tischen Avantgarde ausloten®, so Martin Winterkorn, Vorstandsvorsit-
zender der Volkswagen AG und seinerzeit Audi Chef. Fiir ihn war von An-

fangan klar: ,Diese Marke ist ein Juwel.”

Der Lamborghini Espada ging 1968 als erster
Viersitzer in die Lamborghini-Geschichte ein.
Mit einer Hochstgeschwindigkeit von 250 km/h
war er ein recht ungewéhnliches Familienauto.

55
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Extrem, rassig, verfithrerisch:

Einfach Lamborghini.

Seitdem hat sich der in Sant’Agata Bolognese beheimatete
Sportwagenherstellerin der Tat zum Juwel entwickelt: Wurden
1998 noch 213 Fahrzeuge des Typs Diablo verkauft, so stieg die
Zahl im Jahr 1999 auf 250 und 2000 auf 296 Exemplare. Am
5. September 2001 war es dann so weit: Mit dem Murciélago
wurde bei einer nichtlichen Prisentation vor den rotglithen-
den Lavahéingen des Atna der erste, vollig neu entwickelte Super-
Sportwagen der Audi Ara vorgestellt. Und natiirlich war

der Murciélago genauso spektakuldr wie seine Vor-
gianger: exklusiv, aggressiv und extrem. Auch das
Modell der zweiten Baureihe, der Gallardo, erfiillte im
Juni 2003 alle Erwartungen. Bei ihm sorgt ein Fiinf-
liter-Zehnzylinder mit genau 520 PS (382 kW) 1 in einem
Coupé ! und einem Spyder! fiir den Vortrieb, wihrend
der Sechsliter-Zwolfzylinder dem Murciélago Coupé ! und
dem 2004 prisentierten Murciélago Roadster ! vorbehalten ist.

DESIGNZENTRUM FUR DEN MYTHOS

Hinter dem stetig wachsenden Erfolg von Lamborghini — im
Jahr 2007 wurden tiber 2.400 Einheiten ausgeliefert — stehen
aber nicht nur spektakulédre Modelle und eine dank der Starke
der Konzernmutter Volkswagen hohe Qualitdtund Alltagstaug-
lichkeit. Hinzu kommt eine fiir die Automobilindustrie unge-
wohnliche Unternehmensstruktur, in der Design und Marke-
ting zusammengefasst sind. Der Vorteil: ,,Die beiden Bereiche
konnen auf diese Weise — eng miteinander verzahnt und ohne
Reibungsverluste — in wesentlich kiirzeren Zeiten auf Markt-
stromungen reagieren”, so Manfred Fitzgerald, der als Direktor
Brand & Design dieses spannende Aufgabengebiet verantwortet.

DER NEUE
Gallardo LP560/4

Dasbeste Beispiel fiir diese Verzahnungistderim vergangenen
September auf der IAA prisentierte Reventén. Die Idee hinter
diesem auf nur 20 Exemplare limitierten Fahrzeug war es, ein
Modell zu schaffen, das den Erfolg der Marke kronen soll, das als
rollender Botschafter fiir die Einzigartigkeit von Lamborghini
steht — und zugleich auch den Beweis fiir die kurzen Entwick-
lungszeiten erbringt, zu denen die Sportwagenschmiede heute
inder Lage ist.

Als das neue Designzentrum ,Centro Stile
Lamborghini“ Ende 2004 direkt neben den moder-
nen Produktionsstitten eingeweiht wurde, war dies
zwar auch ein Signal fiir die Eigenstindigkeit des
Mythos Lamborghini. Das moderne Hightech-Gebaude
sollte aber vor allem signalisieren, dass Manufakturen ihre
hochstindividuellen Leistungen am besten in einer geeigneten
Umgebung erbringen kénnen - also fabrik- und kundennah.
Eine Entscheidung, die vom Volkswagen Chef-Designer Walter
de Silva nicht nur getragen, sondern gefordert wurde — und die
natiirlich auch Wolfgang Egger, der neue Leiter Audi Group
Design, unterstiitzt.

,Mit dieser neuen Struktur sind wir in der Lage, unsere Stra-
tegie und unsere Zukunft starker als zuvor mitzubestimmen®,
so Stephan Winkelmann. Fiir den Vorstandsvorsitzenden von
Lamborghiniist die Chance, die Zukunft der Marke selbst de-
finieren zu kénnen, die beste Grundlage fiir einen groBen Er-
folg®. Und mit welcher Konsequenz man in Sant’Agata diese
Chance nutzt, zeigt der Reventén, der in nur sechs Monaten



realisiert wurde. Dafiir war der in Sant’Agata anséssige
Design-Chef Filippo Perini damit beauftragt worden, eine
futuristische Murciélago-Variante zu zeichnen, die dann in
ein Modell mit dem Mafstab 1:4 umgesetzt wurde. Ausge-
wihlte Lamborghini-Enthusiasten konnten dieses Modell
des Reventén bereits vor der Weltpremiere wiahrend einer
Prasentation bestaunen. Alle Fahrzeuge dieser limitierten
Edition werden 2008 gebaut und ausgeliefert. Dieses aufsehen-
erregende Modell hat den Beweis erbracht, dass Lamborghini
eine Marke ist, die dank ihrer Stirke auch Kleinstserien
vertragt.

AN DER SPITZE DES FORTSCHRITTS

Mit diesem Schritt hat Lamborghini gezeigt, dass sich selbst
Ausnahmefahrzeuge in extrem kurzer Zeit entwickeln und zur
Serienreife bringen lassen — ein einziger Reventén-Prototyp
stand zwischen Entwurfund Vollendung. Vor allem aber diirfen
die Autobauer in Sant’Agata stolz darauf sein, dass es ihnen
einmal mehr gelungen ist, das Verméchtnis von Ferruccio
Lamborghini zu bewahren: stets an der Spitze des Fortschritts
zu stehen.

JURGEN LEWANDOWSKI ist einer der renommiertesten
deutschen Autojournalisten. Mehr als 20 Jahre lang leitete
der Vorsitzende des Motor Presse Clubs das Ressort ,,Auto
und Verkehr“ der Stiddeutschen Zeitung. Etliche seiner rund
75 Biicher sind dem Faszinosum Lamborghini gewidmet.

WEITERE INFORMATIONEN
www.lamborghini.com

1 Verbrauchs- und Emmissionsangaben
finden Sie auf Seite 296 dieses Berichtes.

KOMPROMISSLOS
FUTURISTISCH:
Das Modell ,,Reventén“
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VERHULLT UND ENTHULLT:
Lamborghini-Exponate im Hightech-Designzentrum
»Centro Stile Lamborghini“ in Sant’Agata Bolognese
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(Foto aus rechtlichen Grinden entfernt.)
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Auf dem Sprung zur

Weltmacht

Indien, der Subkontinent der Gegensatze, ist Herausforderung und

Chance zugleich. Sein rasantes Wirtschafts- und Bevolkerungs-

wachstum bringt neue Glter und Dienstleistungen hervor, erzeugt

aber auch einen gewaltigen Energiehunger. Die Erfillung der

wachsenden Mobilitatsbedurfnisse und der Wille zum sozialen

Aufstieg werden fur die Entwicklung dieser noch tief zerklifteten

Gesellschaft von entscheidender Bedeutung sein.

um Glockenschlag um Mitternacht, wenn

Z die Welt schlift, wird Indien zu Leben und

99 Freiheit erwachen®, hatte Jawaharlal Nehru
aus dem Festsaal des Parlaments am Abend des
14. August 1947 seiner jungen Nation zugerufen,
als Indien nach iiber 150-jahriger Kolonialzeit unter
den Briten seine Souverinitéit erlangte. Der Staats-
griinder sprach von ,Traumen®, deren Verwirk-
lichung nicht nur fiir sein Land, sondern . fiir die

ganze Welt bedeutsam® sein wiirde.

Sechzig Jahre nach Indiens Erwachen ist nun
die Welt aufgewacht. Sie muss, teilweise irritiert,
zur Kenntnis nehmen, dass auf dem Subkontinent
ein Koloss herangewachsen ist, der kiinftig das
Weltgeschehen mitbestimmen wird. Das hat
nichts zu tun mit einem periodisch immer wieder-
kehrenden Indien-Hype. Zu besichtigen ist heute
vielmehr ein neuer Global Player —in 6konomischer
wie in politischer Hinsicht. Ein Player, der in der
Welt von morgen Konkurrent ist beim Kampf um
Jobs, Markte und Ressourcen — aber auch neue
Chancen fiir die Produktion und den Absatz euro-
péischer und deutscher Unternehmen eroffnet.

Die Inder, das werden insbesondere die Européer
noch zur Kenntnis nehmen miissen, sind lang-
fristig der eigentliche Herausforderer des Westens,

VON DR. OLAF IHLAU

EIN BILD
VOLLER SYMBOLIK
Tradition, Natur und

Moderne, alte und
neue Einfllsse suchen
im Indien des 21. Jahr-
hunderts nach einem
Ausgleich zum Wohl

der Menschen.

weil sie sich auf eine stabile demokratische Gesell-
schaft stiitzen konnen. Neben China — die andere
der beiden Mega-Gesellschaften Asiens —wird Indien
inder neuen globalen Ordnung nicht nur das Tempo
der Modernisierung mit vorgeben, sondern als ein
Zugpferd der Weltkonjunktur demnéchst auch
einen Grofteil der verfiigharen Energiequellen und
Rohstoffe beanspruchen.

ELEFANT UBERHOLT DRACHEN

1947, bei seiner Unabhingigkeit, zdhlte Indien
knapp 350 Millionen Einwohner. Heute sind es
mehr als 1,1 Milliarden. Die Hilfte davon ist nicht
mal 25 Jahre alt. Bald wird die zweitgrofite Nation
der Erde die grofite sein. Dann ndmlich, wenn
im Wettlauf der asiatischen Giganten, die fir fast
40 Prozent der Weltbevolkerung stehen, der Elefant
den Drachen iiberholt. Das soll - nach heutigem
Stand - spétestens 2034 geschehen, wenn Indien
mit 1,46 Milliarden Menschen am Reich der Mitte
vorbeizieht. Asien insgesamt wird um die Jahrhun-
dertmitte 70 Prozent der Weltbevolkerung stellen.

Dassind beeindruckende Aussichten, inshesondere
aus européischer Perspektive. Jedoch sind diese
Prognosen problematisch, auch fir Indien selbst.
Denn hier tickt eine soziale Zeitbombe, sollte es fiir
die Millionen-Massen nicht gentigend Arbeit geben.
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(Foto aus rechtlichen Griinden entfernt.)

ZWISCHEN ANALPHABETISMUS UND WISSENSCHAFT

Das weite Land bleibt das Herz des alten, béauer-

lichen, des unveridnderlichen Indiens. Nach wie vor
verdienen fast 70 Prozent aller Beschéftigten ihren Le-
bensunterhalt in der Agrarwirtschaft. Antrieb und Motor

des neuen Indiens und eines furiosen Booms sind aber die ur-
banen Ballungszentren um die 35 Millionenstiadte. Hier sorgt
eine kaufkréftige Mittelschicht, zu der inzwischen etwa 250
Millionen Menschen gehoren, fiir einen noch nie da gewe-
senen Konsum. 30 Jahre lang hatte sich der von staatsdirigis-
tischen Ketten gefesselte Riese mit der sogenannten Hindu-
Zuwachsrate von jahrlich 3,5 Prozent begniigt. Die zu Beginn
der neunziger Jahre eingeleiteten Reformen sorgten dann fiir
einen radikalen Schwenk hin zur Marktwirtschaft. Mit der
Binnennachfrage als Hauptantriebskraft verdoppelte sich das
Wirtschaftswachstum und steuert jetzt atemberaubende zehn
Prozent an. Nach der Prognose zahlreicher Okonomen wird
Indien in den kommenden 15 Jahren an Japan und Deutsch-
land vorbeipreschen und zu den USA und China aufschlieBen,
mit seinem Hyperwachstum womdglich sogar den Sprung
an die Spitze der Volkswirtschaften schaffen. Historisch ver-
glichen wird diese Entwicklung mit dem industriellen Aufstieg
des Deutschen Reichs Ende des 19. Jahrhunderts, das seiner-
zeit GrofBbritannien als Europas fithrende Wirtschaftsmacht
iiberfliigelte.

Indiens Aufbruch muss verwundern, denn noch unldngst
galt es als das Armenhaus der Welt mit der gréfiten Zahl von
Analphabeten. Die hat es nach wie vor: Gut ein Drittel der
erwachsenen Bevolkerung und mehr als die Hélfte der Frauen
kénnen nicht lesen und schreiben. Aber zugleich hat Indien
auch das zweitgrofite Reservoir an Ingenieuren und Wissen-
schaftlern, die meisten Computerspezialisten nach den USA.
Weltspitze sind die Inder in der Informationstechnologie,
vor allem mit den Labors in Bangalore, Asiens Silicon Valley.

Nirgendwo, nicht einmal in Kalifornien, arbeiten
mehr Informatiker und Ingenieure. Kein anderer
kann dermafen

Wirtschaftszweig imposante

Wachstumsraten vorweisen.

Als néchste Stufe der indischen Hightech-Offensive fiir
eine wissensgestiitzte Wirtschaft sollen neue Forschungs-
stitten in der Bio- und Gentechnologie entstehen, soll eine
arbeitsintensive Exportindustrie aufgebaut werden, um den
Massen der ungelernten Erwerbsfihigen Beschéftigung in
traditionellen Industriebereichen anzubieten. Allein bis 2010
werden tiber 60 Millionen neue Jobs bendtigt. Die meisten
davon diirften dadurch entstehen, dass viele marode Strafien,
Eisenbahnen, Flughéifen, Kraftwerke und Bewésserungs-
systeme erneuert werden miissen. In die Infrastruktur
will die Regierung in Delhi 440 Milliarden US-Dollar inves-
tieren.

Nie hatte Indien so giinstige Perspektiven wie heute: Es lebt
in Frieden mit seinen Nachbarn, ist in der globalisierten
Wirtschaft auf dem Sprung zur Spitze und wird von aller Welt
hofiert. ,Unsere Herausforderungen liegen im Innern®, weif}
der jetzige Premierminister Manmohan Singh, und er traumt
davon, dass das 21. Jahrhundert ,das indische Jahrhundert
sein wird®. Ja, es ist schwer, den Elefanten aufzuhalten, hat er
sich erst einmal in Bewegung gesetzt.

Der Asien-Experte DR. OLAF IHLAU berichtete lange Jahre als
Reporter fur die Siddeutsche Zeitung aus allen Regionen der Welt.
Bis 2005 leitete er das Auslandsressort des SPIEGEL. Ihlau ist

Autor des Buchs ,Weltmacht Indien. Die neue Herausforderung

des Westens”.



PUNE

PERFORMANCE | KONZERNTHEMA INDIEN

2.500
110.000
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INTERVIEW MIT JORG MULLER,
PRASIDENT VOLKSWAGEN INDIA PRT. LTD. UND
KONZERNBEAUFTRAGTER INDIEN

Welche Bedeutung hat Indien

als Zukunftsmarkt fiir den Volkswagen Konzern?

Eine iiberragende Bedeutung. Experten prognostizieren
fiir diesen Markt eine Absatzsteigerung von rund 1,4
Millionen Autos 2008 auf circa 3,4 Millionen im Jahr
2018 — das ist eine Zunahme um rund 240 Prozent. Keine
Region dieser Welt kommt an diese Wachstumsrate heran.
Mitunserem Engagement wollen wir an der dynamischen
Entwicklung dieses Marktes teilhaben und damit zu-
gleich dazu beitragen, dass wir unsere eigenen Wachs-
tums- und Renditeziele erreichen.

Wie bekannt ist der Markenname Volkswagen

in Indien denn schon?

Der Name Volkswagen istin Indien noch aus der Zeit des
LKifers“ bekannt. Das Profil der heutigen Marke aller-
dings miissen wir noch schiarfen — wir sind ja praktisch
erst seit September 2007, mit Beginn der Fertigung des
Passatin Aurangabad, wieder auf dem indischen Markt
présent. Ich bin zuversichtlich, dass uns dies gelingen wird.

Konnen Sie die Schwerpunkte der Indien-Strategie des
Volkswagen Konzerns fiir die nachsten fiinf Jahre knapp
skizzieren?

Die Strategie des Volkswagen Konzerns in Indien ist
komplex, zielt aber letztlich darauf ab, ein méglichst
groBes Spektrum von Kundenwiinschen abzudecken.

Deshalb treten wir gleichzeitig mit den Marken Skoda,

Audi und Volkswagen Pkw auf. Skoda ist schon seit 2001

30 ha

in Indien prdsent. Die Marke steht hier fiir hochwertige
und solide, aber zugleich erschwingliche Autos, von der
Kompaktklasse bis zur Mittelklasse. Am anderen Ende
der Modellpalette ist Audi angesiedelt — eine Marke, die
Autos mit dem Flair von Exklusivitit in Top-Qualitiat und
mit technischer Brillanz anbietet. Volkswagen Pkw wird
sich als Premium-Anbieter von Autos in grofen Stiick-
zahlen priasentieren. Parallel zu der Modelloffensive in
einer Vielzahl von Segmenten wird ein Indien-weites Netz
von Handlern aufgebaut, die sich — wie bei den anderen
Konzernmarken auch — durch ein hochwertiges und
serviceorientiertes Angebot auszeichnen.

Apropos Modelloffensive und groRe Stiickzahlen —

reichen die Produktionskapazitdten dafiir aus?

Daran arbeiten wir. Das neue Werk, das zurzeit in Pune
entsteht, ist ein Kernstiick der Volkswagen Strategie und
zugleich Sinnbild unseres Engagements. Rund 110.000
Autos werden wir dort jihrlich produzieren konnen, circa
580 Millionen Euro investieren wir in den Bau.
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(Foto aus rechtlichen Grinden entfernt.)
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vortung

Nachhaltig fur die Zukunft
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Der Klimawandel verlangt nach neuen Ideen

rund um die Mobilitat, gerade in Zeiten der

Globalisierung. Wissenschaftler des Volkswagen

Konzerns entwickeln aus der Grundlagenforschung

anwendungsreife Konzepte und erproben Energie-

alternativen auf biologischer Basis. So entstehen

innovative Motorentechnologien fur eine gesunde

Umwelt mit geringerer CO,-Belastung.

enn Wolfgang Steiger, Leiter

der Volkswagen Konzernfor-

schung Antriebe, tiber Hanf
spricht, bekommt er leuchtende Augen.
LAus dieser Nutzpflanze®, setzt er dem
verbliifften Zuhorer dann temperament-
voll auseinander, ..,gewinnen wir Treib-
stoff fiir die Autos der Zukunft.” Steiger,
Trager des .,Professor Ferdinand Porsche
Preises®, ist kein Drogenfreund und hal-
luziniert auch nicht. Rauschgift wéare aus
seinem Sprit-Hanf auch gar nicht zu ge-
winnen. Vielmehr kiindigt dieser pflanz-
liche Rohstoff — ebenso wie Pampas-
oder Elefantengras — eine neue Ara bio-
gener Kraftstoffe an.

UBER 80 PROZENT WENIGER CO,-AUSSTOSS
LSunFuel“ - so heifit diese zweite Gene-
ration von Biokraftstoffen, deren Ent-
wicklung Experten wie der promovierte
Ingenieur Steiger seitJahren mit wissen-
schaftlicher Neugier und Akribie vor-
antreiben, zum Nutzen von Mobilitat,
Energiesicherung und Umwelt. Was wie
Zauberei klingt, istin Wahrheit der Ver-
such, von Naturkreisldufen zu profitieren:
Beim Verbrennungsprozess im Motor
entweichen aus der Biomasse lediglich
die in den Nutzpflanzen gebundenen
CO,-Partikel. Anders formuliert: Die
Verwendung dieser natiirlichen Roh-
stoffe als Biotreibstoff tragt signifikant
zur Stabilisierung des Okosystems bei,
weil sie den Anstieg der CO,-Emissionen
bremst — also die Freisetzung jenes
Treibhausgases, das fiir die Erderwér-

mung mit all ihren gefahrlichen Folgen
fiir das Klima und das Leben auf der
Erde mitverantwortlich ist. Um mehr als
80 Prozent kann der automobilbedingte
CO,-AusstoB auf diesem Weg verringert
werden.

200.000-TONNEN-ANLAGE IN PLANUNG

Bei der Entwicklung innovativer BtL-
Kraftstoffe (BtL = Biomass to Liquid) hat
der Volkswagen Konzern das Experi-
mentierstadium schon lingst hinter sich
gelassen. Gemeinsam mit Daimler ist er
Partner der Choren Industries GmbH,
eines Biokraftstoffunternehmens im
sidchsischen Freiberg. Dort entsteht der-
zeit eine BtL-Anlage mit einer geplanten
Produktionskapazitidtvon 15.000 Tonnen
pro Jahr — eine Menge, die ausreichen
wiirde, um den Jahresbedarf von fast
15.000 Pkw zu decken. Gleichzeitig ist
bereits eine Anlage in Planung, die jahr-
lich sogar 200.000 Tonnen BtL-Kraft-
stoffe produzieren soll. Die Herstellung
dieser Kraftstoffe steht nicht in Konkur-
renz zur Nahrungs- oder Futtermittel-
produktion, weil hierbei auch die Be-
standteile der Pflanze genutzt werden
konnen, die sonstnicht verwertbar sind.

Ein globaler Akteur wie der Volkswagen
Konzern muss die Antriebsfrage aus
seiner Verantwortung fir die Zukunft
heraus aber noch in andere Zusammen-
hénge stellen. Das weifl auch der Treib-
stoff-Pionier Wolfgang Steiger, der im
Weiflen Haus ein ebenso geschéitzter
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Ratgeber ist wie im chinesischen Wirt-
schaftsministerium. ,,Wir miissen uns ver-
gegenwirtigen, dass der Energiehunger
weltweit zunehmen wird — forciert etwa
durch aufstrebende Wirtschaftsméchte
wie China und Indien —, dass die fossilen
Quellen, also Erdél und Erdgas, in ab-
sehbarer Zeit zur Neige gehen und dass
die ErschlieBung neuer Fordergebiete
immer aufwendiger und teurer wird.”

RESTSTOFFE VERWERTEN

Diese Einschédtzung wird von den neu-
esten Prognosen des Weltenergierats
(WEC) bestétigt, der bis zum Jahr 2050
einen Nachfrageanstieg bei Ol und Gas
zwischen 70 und 100 Prozent voraus-
sieht. Die Schlussfolgerung kann fir
Volkswagen nur lauten: Am Einsatz er-
neuerbarer Energietriager auf der Basis

Herr Dr. Steiger, spatestens seit den Berichten des UNO-Weltklimarats
(IPCC) im vergangenen Jahr ist das Thema Klimawandel in aller Munde.
Im Zusammenhang damit werden immer mal wieder Vorwiirfe laut, die

deutsche Automobilindustrie habe ihre Hausaufgaben nicht rechtzeitig

gemacht. Stimmt das eigentlich fiir den Volkswagen Konzern?

DR. STEIGER: Nein, das trifftiiberhaupt nicht zu. Wenn dem so
wire, wiisste ich gar nicht, wasich in den letzten zehn Jahren

in diesem Unternehmen getan haben sollte. Wir beschéftigen

R RS

nachwachsender Rohstoffe fithrt dauer-
haft kein Weg vorbei. Selbstverstindlich
diirfen dabei keine Bioquellen ab-
geschopft werden, die origindr der
Nahrungsmittelerzeugung dienen. Wohl
aber konnen Reststoffe, die im Herstel-
lungs- und Verbrauchsprozess orga-
nischer Giiter entstehen, fiir die Um-
wandlung in Biotreibstoff verwertet
werden.

A A -IIIIIL o ‘IIIIIII

Zwar werden herkémmliches Benzin
und Diesel das Angebot an den Zapfsiu-
lenauch in den kommenden Jahren noch
bestimmen. Aber in einem Neben- und
Miteinander traditioneller und neuer
Kraftstoffarten wird sich die Gewichtung
allméhlich verlagern. Beispielsweise
konnen die rein biogenen SunFuel-Sub-
stanzen ohne Weiteres den konventio-
nellen Treibstoffen beigemischt werden.
Erdgas wird schon jetzt zum synthe-
tischen SynFuel veredelt — ein Schritt in
eine Welt 6konomisch und 6kologisch
verniinftiger Designerkraftstoffe der
Zukunft.

Teil dieser Strategie ist indes auch die
konsequente und schopferische Weiter-
entwicklung der Motorentechnik, die
derEffizienzsteigerung, derRessourcen-
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CCS — COMBINED COMBUSTION SYSTEM

Das Beste von TDI und TSl in
einer neuen Motorengeneration

o =

BIOKRAFTSTOFFE 2. GENERATION

CO,-Reduzierung bis 90 %
durch SunFuel:

BtL und Zellulose-Ethanol

schonung und der Steigerung des Leis-
tungspotenzials dient. Mit seinen TDI-
und TSI-Technologien und seinen acht
Marken hat der Wolfsburger Automobil-
konzern Qualititsstandards in der zeit-
gemiBen und zukunftstrachtigen An-
triebstechnik gesetzt. Der realistische
Futurist Steiger sieht hier — dhnlich wie
im Kraftstoffsektor — parallele Entwick-
lungen. Dass Fahrzeuge mit kombi-
nierten Otto- und Dieselmotoren (CCS)
in Serie gehen, ist bis 2015 zu erwarten.
Daneben wird dank der ausgereiften Hy-
bridtechnik die Energieriickgewinnung
mit Elektro- und Verbrennungsaggre-
gaten gekoppelt — schon heute erginzen
sich diese Technologien.

Deutsche Ingenieure seien besonders
griindlich, sagt Steiger. Damit will er da-

rauf hinweisen, dass die Entwickler in
Wolfsburg erst die Ladekapazitit der Bat-
terien fiir die Elektromodule optimieren
wollen, bevor Volkswagen Hybridautos in
Schliefilich sollen die
Modelle die Kéufer von Anfang an tiber-

Serie herstellt.

zeugen. Schon jetzt zeichnet sich die
Marschrichtung ab. Dabei spielen unter-
schiedliche Mobilititsszenarien eine ent-
scheidende Rolle: Auf kurzen Strecken,
etwa im Stadtverkehr, wird der Elektro-
antrieb immer mehr Aufgaben tiberneh-
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REGENERATIVE ENERGIEQUELLEN

Grundsatzlich CO,-neutral:
Wind, Biomasse, Erdwarme, Wasser

men. Bei langen Distanzen hingegen @

bleibt der Verbrennungsmotor auch in
Zukunft tberlegen, weil nur flissiger
Kohlenwasserstoff als Energietrager in
den benoétigten Mengen im Tank gespei-

chert und mitgefiihrt werden kann. ,Wir

missen eben“, so Steiger, .,das Beste
zweier Welten zusammenfiithren.“

M, H,

WASSERSTOFF
UND ELEKTRIZITAT:

Energie fiir emissions-
freie Antriebe: Brenn-
stoffzellen- und Batterie-
fahrzeuge

WEITERE INFORMATIONEN:
NACHHALTIGKEITSBERICHT (PDF)
www.volkswagen.de > Unternehmen >
Mobilitat & Nachhaltigkeit > Technik &
Innovation > Download > Nachhaltig-
keitsberichte

WEITERE INFORMATIONEN: SUNFUEL
www.volkswagenag.com/sunfuel >
Info-Center/Publikationen > Rubrik
»Nachhaltigkeit“ > 2006 > Broschiire
,Biomasse fiir SunFuel”




Stolz auf Wertarbeit

Von Hand gefertigte Premiumprodukte mit

einem hohen Anteil edler Naturmaterialien sind
das Ergebnis verantwortungsvollen Schaffens.
Erfahrung, Uberlegenes technisches Wissen und
eine Unternehmenskultur, die den Menschen in
den Mittelpunkt stellt, mussen sich dabei erganzen.
Bei Bentley Motors in GroBbritannien ist das so.



ennen Sie Crewe ? Nein ? Das sollten Sie aber — denn nahe Crewe, einem

schmucken Stadtchenin Nordwestengland, rund 45 Kilometer von den Toren

der Industriemetropole Manchester entfernt, befindet sich das Herz altehr-
wiirdiger automobiler Konstruktionskunst: das Bentley Werk. Bentley = schon der
Klang dieses Namens lé4sst viele Herzen h6her schlagen, auch bei Menschen, die
nichtunbedingt Benzin im Blut haben.

Der Name .,Bentley“ ist mit einer legendédren Vergangenheit ebenso verbunden wie
mit einer erfolgreichen Zukunft: mit den Roaring Twenties des vergangenen Jahr-
hunderts, als die triumphalen Rennsiege der verwegenen ,Bentley Boys® in Le
Mans einen Mythos schufen, mit der koniglichen Verbindung zu Rolls-Royce seit den
dreifliger Jahren und natiirlich mit dem Volkswagen Konzern, der vor zehn Jahren
die Verantwortung fir dieses Erbe aus Tradition und Technologie ibernommen hat.

Leise summend gleitet der Continental Flying Spur, eine Limousine mit der Kraft von
560 Pferden (411 kW)!, vom Flughafen Manchester nach Crewe iiber die schmalen
LandstraBen dahin. Der Reisende spiirt, belebt durch eine Riickenmassage per Knopf-
druck: Diese Art der Fortbewegung ist eine Klasse fiir sich. Das Innenleben eines
Bentleys, individuell aus den Naturmaterialien Holz und Leder gestaltet, sein Motor,
das Chassisund die Karosserie entstehen in einer sorgféltig iiberwachten Prozesskette,

VERANTWORTUNG | BENTLEY
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DAVE PREECE

(rechts oben), mit fast
einem halben Jahrhun-
dert Betriebszugehorig-
keit ein Bentley-Veteran,
konnte sich seinen
Herzenswunsch erfiil-
len: Er legte mit Hand
an beim Bau eines majes-
tatischen Prunkstiicks
fir die Queen.

RICHARD CHARLESWORTH,
LEITER VIP UND ROYAL RELATIONS

\

in der sich hochstes handwerkliches Konnen und technologisches Wissen vereinen.

LFir das Verarbeiten aller Nahte im Riickenteil eines Sitzes nehmen wir uns 37
Stunden Zeit“, berichtet stolz eine Mitarbeiterin, die seit fiinf Jahren in Crewe tétig
ist. Monatelang wurden sie und ihre Kollegin auf diese anspruchsvolle Aufgabe vor-
bereitet.

EIN BENTLEY ENTSTEHT STUCK FUR STUCK IN AUFWENDIGSTER HANDARBEIT

Das ist das AuBBergewohnliche in diesem Werk: Menschen arbeiten in Gruppen zu-
sammen und vervollkommnen durch den Austausch ihrer Erfahrungen stindig das
handgefertigte Interieur, etwa die lederummantelten Lenkrdder oder die holzver-
kleideten Konsolen. .,Das Besondere an Bentley ist das Arbeitsklima®, erzédhlt Dave
Maddock, Teamleiter in der Holzverarbeitung. Er ist schon seit iiber 30 Jahren bei
Bentley - keine Seltenheit hier, sondern eher die Regel. Auch dass die Mitarbeiter
ihre Tatigkeitsfelder wechseln, ist hier tiblich. Bevor Maddock seine Vorliebe fiir die
Holzbearbeitung entdeckte, baute er Kurbelwellen in die Autos ein. ,Das Manage-
ment ist eng mit der Belegschaft verbunden®, unterstreicht er. ,,Das motiviert.” Auch
der Nachwuchs, dessen Férderung bei Bentley hochste Prioritit hat, bestétigt diesen
Eindruck. ,Man kiimmert sich hier sehr intensiv um uns, fordernde und abwechs-
lungsreiche Erfahrungen stehen im Vordergrund®, so David Irving, der Ingenieur
werden will und von Bentleys Motorentechnologie begeistert ist.

Fiir das Unternehmen sind .,Luxus® und ,Verantwortung®, ,edel” und ,nachhaltig”
keine Gegensitze. Soweit Naturstoffe in den Produktionsprozess eingehen, wird auf
einen geschlossenen dkologischen Kreislauf geachtet: Rohstoffe stammen von zerti-
fizierten Lieferanten, Holz- und Lederreste werden recycelt. Um Baumarten zu
schiitzen, findet inzwischen unter anderem Walnuss- und Oliven- statt Mahagoni-
holz Verwendung. Das Verantwortungsgefiithl der traditionsbewussten Automobil-
schmiede reicht aber weit iber die Produktion hinaus.



DIE INTENSIVE !
UND INDIVIDUELLE
FORDERUNG von Nach-
wuchskraften wie etwa
Laura Lomas und David
Irving hat bei Bentley
Tradition. Sie ist Garant .
fiir die herausragenden
Leistungen einer ge-
wachsenen Marke, die
ihrer Exklusivitat treu
bleiben will.

Wir bauen auflergewohnliche Automobile fiir Menschen, die zum Nutzen Vieler
AuBergewohnliches schaffen®, erlautert Richard Charlesworth die Bentley-Philo-
sophie. Er betreut das britische Kénigshaus und VIPs in der ganzen Welt. .,Unsere
Marke®, so Charlesworth, ,steht fiir ein Unternehmertum, das Leidenschaft und
Risikobereitschaft verbindet. Diese Kreativitit entfaltet Sogwirkung, weil sie fiir
Arbeitspléitze und Prosperitéit sorgt.” Erfolgreiche Menschen wollen auch Vorbilder
sein und sich karitativ betédtigen. Bentley Motors, betont Charlesworth, unterstiitzt
Wohltitigkeitsveranstaltungen und engagiert sich bei Galas zur Bekdmpfung von
Aids und zur Férderung von Kindern aus bildungsschwachen Schichten.

SCHON DIE VATER UND GROSSMUTTER WAREN BEI BENTLEY TATIG

Auch in den blitzsauberen Werkshallen in Crewe steht der Mensch im Vordergrund.
Nur sechs Roboter greifen in die Fertigung ein, die sonst ausschlieBlich in den Hin-
den der insgesamt 4.000 Mitarbeiter liegt. Viele sind bereits seit Jahrzehnten bei
Bentley tétig, etliche sogar schon in der zweiten oder dritten Generation. Einer von
ihnen ist Dave Preece, der mit 47 Jahren am ldngsten von allen dabei ist. Wenn er
erziahlt, wie groBartig es war, einen Bentley eigens nach den Wiinschen der englischen
Kénigin zu gestalten, dann begreift man: In Crewe werden nicht einfach Autos,
sondern Einzelstiicke mit hohem Liebhaberwert gebaut. ,,Stolz* taucht deshalb haufig
im Wortschatz der Belegschaft auf. Stolz auf eine Arbeitskultur, die Individualitét
nicht als iiberfliissigen Luxus ansieht, sondern als stindige Herausforderung, dem
Wunsch einer exklusiven Kundschaftnach Einzigartigkeit zu entsprechen und dabei
mit den natiirlichen Ressourcen stets verantwortungsbewusst umzugehen.

Ein Bentley wird deshalb auch nur auf Bestellung gefertigt. Rund 10.000 Wagen
der Baureihen Arnage und Continental sind im vergangenen Geschiftsjahr —
selbstverstidndlich in geschlossenen Transportern — ausgeliefert worden: hand-
made in Crewe.

VERANTWORTUNG | BENTLEY 71

WEITERE INFORMATIONEN
www.bentleymotors.de > World of Bentley

1 Verbrauchs- und Emmissionsangaben
finden Sie auf Seite 296 dieses Berichtes.
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Skoda ist einer der dltesten Autobauer der Welt. »Simply clever® —
dieses Selbstverstandnis pragt die Traditionsmarke seit jeher. Es
spiegelt sich nicht nur in dem besonders attraktiven Preis-Leistungs-

Verhaltnis: In vielen Details der Skoda-Fahrzeuge ist die ausgefeilte

tschechische Ingenieurskunst zu erkennen, die im 20. Jahrhundert

gereift ist.

lada Boleslav liegt nur eine dreiviertel Autostunde
M von Prag entfernt. Der Weg in die Skoda-Stadt fithrt

durch Vororte, die Ausfallstraffe ist gesdumt von
Heimwerkermérkten und Mobelhausern. Uberall ist zu spii-
ren: In Tschechien, einer Nation der Tiiftler und Bastler,
herrscht Aufbruchstimmung — und das nicht erst seit dem EU-
Beitritt. Als wichtiges Industrieland haben die Tschechen mit
ihrem Erfindergeist schon friih zur wirtschaftlichen Entwick-
lung der Mitte Europas beigetragen. Man sagt den Tschechen
nach, sie seien wie das Glas aus Bohmen: klar, geradeaus, und
unverwiistlich. Und diese Eigenschaften schlagen sich auch
beim Bau ihrer Autos nieder.

,Esist ein Auto
aus dem Herzen
Europas.”

MARCAL FARRERAS, MARKETINGLEITER SKODA

Und doch liegt iiber Mlad4 Boleslav, der 45.000-Einwohner-
Stadt, zugleich der Zauber Béhmens, jene unvergleichliche
Melange aus Palatschinken, Apfelstrudel und frisch gebrau-
tem Bier, aus Wildern, Burgen und Feldern. Die Gegend rund
um die Stadt wiirde eine wunderbare Kulisse fiir einen der be-
liebten tschechischen Marchenfilme bieten — und tatséchlich
istMlada Boleslav Schauplatz eines Mdrchens geworden, eines
indes, das Wirklichkeit geworden ist. Seit mehr als hundert
Jahren werden dort Autos der Marke Skoda gebaut. Noch in den
siebziger und achtziger Jahren des vorigen Jahrhunderts galten
sie als ,,Nuckelpinnen®“; Lasterzungen machten sich tiber den
tschechischen .,Blechflitzer® lustig, dessen Lieferzeiten fiir Er-
satzteile nie unter einem Monat lagen. Dennoch zihlte er zum
Besten, was der damalige Ostblock zu bieten hatte.
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FRANK SCHAFER, INTERIEUR-DESIGN, SKODA

NICHT ARGERN, BESSER MACHEN
Noch zu Beginn des 20. Jahrhunderts hatten die Tschechen zu

den Pionieren des Automobilbaus gehort. Den Anstoff dafiir
gab - ein Fahrrad. Vaclav Klement, ein technikbegeisterter
Buchhiandler aus Mlad4d Boleslav, hatte sich ein Zweirad
deutscher Herkunft gekauft, dessen Rahmen sich aber schon
nach kurzer Zeit verzog. Der Kunde formulierte daraufhin —
natiirlich auf Tschechisch — einen Brief an die Filiale des
Dresdner Fahrradbauers im bohmischen (!) Usti nad Labem
mit der Bitte um Reparatur. Er moge bitte in einer verstand-
lichen Sprache schreiben, lautete die barsche Antwort, die
Klement erhielt; so erzihlt es Lukd$ Nachtmann, Historiker
im Skoda Auto Museum.

Vaclav Klement fackelte nicht lange: Zusammen mit dem
Schlosser Vaclav Laurin erdéffnete er 1895 eine eigene Fahr-
radmanufaktur. Bereits drei Jahre spiter nahm das kleine
florierende Unternehmen Fahrrider mit Hilfsmotor in sein
Angebot auf, im Jahr darauf priasentierten die Tiiftler aus der
tschechischen Kleinstadt ein Motorfahrrad, dessen Antrieb
zwischen den Radern im Rahmen integriert war — diese Bau-

weise findet sich bis heute bei allen Krad-Generationen.
LEinen wahren Meilenstein in der Geschichte der tsche-
chischen Ingenieurskunst setzten Laurin und Klement 1905 -
sie bauten ihr erstes Auto, die Voiturette A“, erzidhlt Nacht-
mann, und die Begeisterung iiber seine Landsleute ist ihm
anzusehen. Zu Recht, denn durch diesen Wurfzihlt die Marke
Skoda, die 1925 durch den Zusammenschluss von Laurin &
Klement mit dem Schwerindustrie-Unternehmen Skoda Pilsen
zu ihrem Namen kam, zu den édltesten noch existierenden
Automobilfabriken der Welt.

IN ALLEN WINKELN DER WELT AUF ERFOLGSKURS

In den zwanziger und dreiBiger Jahren entwickelte sich Skoda
zu einem der bekanntesten Autohersteller Europas. Die Modelle
Rapid, Popular und Superb - Letzterer wurde inzwischen neu
aufgelegt—absolvierten legendére Ferntouren in exotischen Re-
gionen: Afrikaund die Sahara, Indien und der Himalaya waren
die Reiseziele polyglotter Weltenbummler. Die Soliditit der Pkw
von Skoda und ihre Fahreigenschaften waren allen Strapazen
der rauen Pisten gewachsen. Sie verhalfen dem tschechischen

FRANK SCHAFER,
Interieur-Design Skoda, war federfiihrend
bei der Innenraumgestaltung des Skoda Fabia




Unternehmen zu internationalem Ruhm. Das stirkte natiirlich

auch das Ansehen im eigenen Land. ,Tschechische Ingenieurs-
kunst® — dieser Begriff machte damals die Runde. Die Wagen
aus Mladd Boleslav fiillen ihn heute wieder mit neuem Leben.

».Simply clever® ist nicht umsonst unser Markenslogan®, er-
kldrt Frank Schifer, der bei Skoda fiir das Interieur-Design
verantwortlich ist und auch federfithrend bei der Innenraum-
gestaltung des neuen Skoda Fabia war. .,Simply clever® steht
hier fiir groBen Nutzwert und viel Familienfreundlichkeit. Der
Kofferraum ist der grofite seiner Klasse; er ist mit Taschenhaken
und weiteren intelligenten Losungen ausgestattet; durch eine
verstellbare Hutablage ist er halbierbar. ,Wir kimpfen immer
um jeden Kubikzentimeter®, sagt Schéifer. Wie praktisch der
Skoda ist, sieht man ihm schon von auBen an. ,,Souverin und
robust, klar gezeichnet und schnérkellos®, beschreibt Jens
Manske, Head of Design bei Skoda, die Design-Guidelines des
Unternehmens. Funktionale Formgebung ist — neben der im
Volkswagen Konzern sorgfaltig gepriiften Technik — einer der
Erfolgsgaranten fiir die Marke.

Das zeigt sich auch in den Auslieferungszahlen: Bereits
2004 tiberschritten sowohl der Fabia als auch der Octavia die
Millionengrenze. Seit fiinf Jahren hat sich Skoda fest in der
Top Ten der deutschen Zulassungsstatistik etabliert. ,Es ist ein
Auto aus dem Herzen Europas, das man aberinzwischenin 100
Landern weltweit kaufen kann®, resiimiert Marcal Farreras,
Marketingleiter bei Skoda. Der Spanier spricht Englisch in
Tschechien — noch ein Beitrag von Skoda zum Europa der
Gegenwartund der Zukunft.

WEITERE INFORMATIONEN
www.skoda.de > Unternehmen > Firmengeschichte

LUKAS NACHTMANN,
Historiker im Skoda-Museum,
bezeichnet die Leistung von
Laurin & Klement als ,,wahren
Meilenstein in der tschechischen
Ingenieurskunst®.

VERANTWORTUNG | SKODA

TSCHECHISCHE INGENIEURSKUNST

Wetten, Sie profitieren taglich
von tschechischen Erfindungen?
Dabei haben Sie vermutlich noch
nie etwas von Jakob Christof Rad,
Jindrich Waldes oder Prokop Divi$
gehort. Diese Herren haben unser
Leben mit Wiirfelzucker, Druck-
knopfen und Blitzableitern an-
genehmer und sicherer gemacht.

Auch heute erblicken
viele Neuheiten

- das Licht der
Welt in Tsche-
chien: zum Beispiel Memrec —eine
Vorrichtung, mit der Computer
Uber die Augen gesteuert werden
kénnen. Oder Nanospider, eine
Technologie fiir das Weben von
Nanofasern. Man sieht: Auch fir
heutige tschechische Erfindungen
gilt das Skoda-Motto — ,Simply
clever”.
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Marken und Geschaftsfelder

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern setzt sich aus den zwei Konzern-
bereichen Automobile und Finanzdienstleistungen
zusammen. Die Aktivititen des Konzernbereichs Automo-
bile umfassen die Entwicklung von Fahrzeugen und Moto-
ren, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, Nutzfahr-
zeugen, Lkw und Bussen sowie das Geschéft mit Original-
teilen. Der Finanzdienstleistungsbereich umfasst die
Héandler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmana-
gement.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2007 haben wir die
bisherigen Markengruppen Volkswagen und Audi aufge-
l6st. Die Marken des Konzerns stehen nun selbstandig
nebeneinander. Auf den néchsten Seiten erlautern wir die
wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der einzelnen
Marken sowie des Finanzdienstleistungsbereichs ent-
sprechend der Konzernstruktur des Jahres 2007. Dabei
stellen wir die Produktionszahlen und Auslieferungen an
Kunden nach Produktlinien dar, wihrend in den Absatz-

VOLKSWAGEN KONZERN

Konzernbereich/  Automobile

Segment

Marke/ Volkswagen Audi Skoda SEAT
Geschiftsfeld Pkw

Bentley

zahlen die von den jeweiligen Markengesellschaften ver-
kauften Fahrzeuge einschliefllich der Fahrzeuge anderer
Konzernmarken enthalten sind. Zur besseren Vergleich-
barkeit legen wir den Erlduterungen zum Operativen
Ergebnis nach Marken und Geschéftsfeldern fiir das Jahr
2006 die Werte vor Sondereinfliissen zugrunde.

Dariiber hinaus stellen wir den Absatz und die Umsatz-
erlose aufunseren Mirkten Europa/Ubrige Markte, Nord-
amerika, Stidamerika/Stidafrika und Asien-Pazifik dar.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Der Volkswagen Konzern steigerte im abgelaufenen
Geschiftsjahr seinen Absatz im Vergleich zum Vorjahr um
8.2 % auf knapp 6,2 Mio. Fahrzeuge. Die Umsatzerlose
waren mit 108,9 Mrd. € um 3,8 % hoher als 2006.

In Europa/Ubrige Markte stieg der Absatz im Jahr
2007 auf 3,7 Mio. Einheiten und damit um 3,3 % gegen-
iiber dem Vorjahr. In der Folge erhéhten sich die Umsatz-
erlose um 3,9 % auf 77,7 Mrd. €.

Finanzdienstleistungen

Héndler- und
Kundenfinanzierung
Leasing
Versicherungen
Flottengeschaft

Volkswagen
Nutzfahrzeuge

Sonstiges
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In Nordamerika konnten wir im Geschéftsjahr 2007 das
Absatzniveau des Vorjahres nahezu erreichen. Die Modelle
Golfund Eos verzeichneten erfreuliche Zuwachsraten.
Die Umsatzerlgse verringerten sich im Vergleich zum
Vorjahrum 9,5 % auf 13,2 Mrd. €. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf ungiinstigere Wechselkursrelationen
sowie gednderte Modellstrukturen zuriickzufithren.

Auf den Mérkten in Stiddamerika/Siidafrika hielt die
positive Entwicklung im Jahr 2007 weiter an. Der Absatz
stieg dort insgesamtum 19,1 % auf 0,9 Mio. Einheiten.
Die grofiten Steigerungsraten verzeichneten wir dabei in
Brasilien und Argentinien. Die Umsatzerlose lagen mit

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN

10,4 Mrd. € um 18,2 % iiber dem Vergleichswert des Vor-
jahres. Dies war neben dem gestiegenen Absatz auch auf
die weitere Aufwertung des brasilianischen Real zuriick-
zufithren.

Der Absatz in Asien-Pazifik, einschlief3lich unserer
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen, erhohte sich
im vergangenen Geschéiftsjahr um 27,7 % auf 1,1 Mio.
Einheiten. Die Umsatzerldse stiegen um 12,8 % auf
7,5 Mrd. €. Der Umsatz der Joint Ventures in China ist
darin nicht enthalten, da diese at Equity konsolidiert
werden.

Absatz Umsatzerlose Umsatzerlose Operatives
mit Dritten Ergebnis
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Volkswagen Pkw 3.664 3.451 73.944 70.710 60.201 58.839 1.940 918
Audi 1.200 1.139 33.617 31.720 21.078 20.521 2.705 2.054
Skoda 620 562 8.004 7.186 5.925 5.378 712 515
SEAT 411 419 5.899 5.874 4.375 4.433 8 —-159
Bentley 10 10 1.376 1.340 1.294 1.251 155 137
Nutzfahrzeuge 427 388 9.297 8.092 6.548 5.732 305 138
VW China* 930 694
Sonstiges -1.070 -943  -33.385  -28.918 750 743 -631° -63°
Konzernbereich Automobile 6.192 5.720 98.752 96.004 100.171 96.897 5.194 3.540
Konzernbereich
Finanzdienstleistungen 10.145 8.871 8.726 7.978 957 843
Konzern vor Sondereinfliissen 108.897 104.875 108.897 104.875 6.151 4.383
Sondereinfliisse = -2.374
Volkswagen Konzern 6.192 5.720 108.897 104.875 108.897 104.875 6.151 2.009

1 Die Umsatzerl6se und Operativen Ergebnisse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten. Die chinesischen Gesell-

schaften werden at Equity konsolidiert und erzielten ein Operatives Ergebnis (quotal) von 294 (108) Mio. €.

2 Im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Tsd. Fahrzeuge/Mio. €
Europa/Ubrige Markte
Nordamerika
Stidamerika/Stdafrika
Asien-Pazifik®

Volkswagen Konzern?

Absatz’ Umsatzerlose

2007 2006 2007 2006
3.743 3.624 77.703 74.755
512 530 13.219 14.611
857 719 10.443 8.835
1.080 846 7.532 6.674
6.192 5.720 108.897 104.875

1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.

2 Die Umsatzerlose der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Marke Volkswagen Pkw

Die Marke Volkswagen Pkw kommt 2007 auf ihrem Weg, der innovativste

Volumenhersteller mit der in der jeweiligen Klasse besten Qualitat zu werden,

ein gutes Stuck voran. Das Operative Ergebnis hat sich im Vergleich zum

Vorjahr mehr als verdoppelt.

GESCHAFTSVERLAUF
Im abgelaufenen Geschiftsjahr setzte sich die positive

Entwicklung der Marke Volkswagen Pkw fort. Wir haben
uns 2007 das Ziel gesetzt, in einigen Jahren der innova-
tivste Volumenhersteller der Welt zu sein. Der neue Mar-
ken-Slogan ,,Volkswagen — Das Auto” untermauert diesen
Anspruch.

Die Auslieferungen an Kunden waren im Geschéftsjahr
2007 mit 3,7 Mio. Fahrzeugen um 7,8 % héher als im
Vorjahr; die Entwicklung auf den einzelnen Mérkten ver-
lief jedoch unterschiedlich. Wiahrend die Auslieferungen
an Kunden in Westeuropa um 3,6 % zuriickgingen, ver-
zeichneten wir in Zentral- und Osteuropa einen deutli-
chen Anstieg der Verkiufe (+29,7 %). Auch in Brasilien
und China erzielte die Marke mit 32,4 % beziehungsweise
24,5 % beachtliche Zuwachsraten. Die Nachfrage in Nord-
amerika lag auf Vorjahresniveau.

Der Absatz belief sich ebenfalls auf 3,7 Mio. Fahr-
zeuge; im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen
Anstiegum 6,2 %, der vor allem auf die verbesserte Markt-
situation in Brasilien zuriickzufithren war. Die Modelle
Polo, Golf, Touran, Jetta, Passat und Eos wurden weltweit
verstirkt nachgefragt. Unsere neuen Modelle Golf Variant
und Tiguan wurden positivim Markt aufgenommen.

Die Produktion der Marke Volkswagen Pkw lag im
Berichtszeitraum bei 3,7 Mio. Einheiten; das waren 12,0 %
mehr als im Jahr 2006. Den deutlichsten Anstieg der Fer-
tigungszahlen verzeichneten dabei die Werke in Wolfs-
burg und Zwickau sowie die Produktionsstitten in Mexiko
und Argentinien.
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Finanzdienstleistungen

Golf Variant

MARKE VOLKSWAGEN PKW PRODUKTION
2007 2006 % Fahrzeuge 2007 2006
Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 3.663 3.396 +7,8 Golf 763.491 693.376
Absatz 3.664 3.451 +6,2 Passat/Santana 751.764 701.074
Produktion 3.717 3.319 +12,0 Jetta/Bora 630.355 533.499
Umsatzerlse (Mio. €) 73.944 70.710 +4,6 Polo 449.602 401.551
Operatives Ergebnis 1.940 918 X Gol 320.604 278.051
in % der Umsatzerlose 2,6 1,3 Fox 206.125 201.888
Touran 197.941 178.122
Polo Classic/Sedan 86.861 67.237
UMSATZ UND ERGEBNIS Touareg 72.477 60.802
Die Marke Volkswagen Pkw erwirtschaftete im Berichts- Fos °3:360 39.437
jahr Umsatzerlose in Hohe von 73,9 Mrd. €. Der Wert des suran 45690 32.601
Vorjahres wurde damit um 4,6 % iibertroffen. Das Opera- New Beetle 40124 43653
tive Ergebnis konnte mit 1,9 Mrd. € im Vergleich zum New Beetle Cabriolet 26.752 30.007
Vorjahr deutlich verbessert werden. Der Anstieg ist im Parati 23.953 25.994
Wesentlichen auf die erfolgreich durchgefiithrten Restruk- Sharan 23.807 26.852
turierungen, die konsequent fortgesetzten Leistungsstei- Tiguan 16.272 0
gerungsmafnahmen und auf den héheren Absatz zuriick- Phaeton >711 >024
3.717.089 3.319.168

zufiihren. Die operative Umsatzrendite verbesserte sich
von 1,3 % im Vorjahr auf nunmehr 2,6 %. Im Rahmen der
Strategie 2018 hat sich die Marke Volkswagen Pkw zum
Ziel gesetzt, in rund zehn Jahren weltweit 6,6 Mio. Fahr-
zeuge im Jahr zu verkaufen und den Weltmarktanteil
somit auf 9 % auszubauen.

WEITERE INFORMATIONEN
www.volkswagen.de
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Marke Audi

Die Marke Audi begeistert mit der neuen Baureihe Audi A5 und verzeichnet

im Geschaftsjahr 2007 den zwolften Auslieferungsrekord in Folge.

Auch Lamborghini ist weiter auf Erfolgskurs.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Audi ist weltweit eine der am stiarksten wach-
senden Premiummarken und hat sich zum Ziel gesetzt, in
diesem Segment die fithrende Position einzunehmen.
2007 war fiir Audi erneut ein Erfolgsjahr. Mit dem Audi A5
wurde eine weitere Modellreihe im Markt eingefiihrt.
AuBlerdem présentierte die Marke mit der neuen Audi A4
Limousine einen gelungenen Nachfolger ihres Bestsellers.

Audi A4

Die positive Resonanz auf die neuen Modelle war mit dafiir
verantwortlich, dass die Auslieferungen an Kunden mit
967 Tsd. Fahrzeugen um 6,5 % hoher waren als im Vor-
jahr. Auf nahezu allen wichtigen Mérkten konnte die
Marke Audi steigende Verkaufszahlen verzeichnen. Die
Auslieferungen an Kunden auf dem US-amerikanischen
Pkw-Markt waren um 3,8 % hoher als im Vorjahr.

Der Absatz der Marke Audi erhéhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 5.4 % auf 1.200 Tsd. Einheiten (davon
966 Tsd. Audi und Lamborghini Fahrzeuge). Verstirkt
nachgefragt wurden dabei vor allem die Modelle Audi TT
Coupé, Audi TT Roadster, Audi A6 allroad quattro und Audi
Q7. Lamborghini setzte mit 2.420 Fahrzeugen 20,3 %
mehr Einheiten ab als im Vorjahr.

Die Produktionszahl der Marke Audi lag im Berichts-
jahr bei 978 Tsd. Fahrzeugen (+ 6,0 %). Im Mai 2007 nahm
das Werk Briissel die Fertigung des Audi A3 Sportback auf.
Ab 2009 wird dort auch der neue Audi A1 produziert. Mit
dem Jahresbeginn 2008 hat die Marke Audi die Produk-
tion am indischen Standort Aurangabad gestartet. Lam-
borghini produzierte 2.580 Fahrzeuge (+23,2 %). Beson-
ders erfreulich entwickelte sich die Zahl der hergestellten
Modelle Gallardo* und Murciélago Roadster*.

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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Audi A5
UMSATZ UND ERGEBNIS PRODUKTION
Die Umsatzerlose der Marke Audi stiegen im vergangenen
Geschaftsjahr vor allem aufgrund der verbesserten Fahrzeuge 2007 2006
Absatzsituation um 6,0 % auf 33,6 Mrd. €. Das Operative Audi
Ergebnis belief sich auf 2,7 Mrd. € und iibertraf damit den A4 289.806 312.786
Vergleichswert des Vorjahres um 31,7 %. Die operative A3 231.117 231.752
Umsatzrendite stieg von 6,5 % im Jahr 2006 auf nunmehr A6 227.502 217.183
8.0%. Die in den Zahlen der Marke Audi enthaltenen Q7 77.395 72.169
Werte fiir Lamborghini entwickelten sich ebenfalls positiv. TT Coupé 20.417 21.461
A5 25.549 487
Cabriolet 24.346 28.324
MARKE AUDI A8 22.182 22.468
TT Roadster 16.349 2.214
2007 2006 % A6 allroad quattro 16.340 11.838
Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 967 907 +6,5 R8 4.125 164
Absatz 1.200 1.139 +54 Q5 162 0
Produktion 978 923 +6,0 975.290 920.846
Umsatzerlse (Mio. €) 33.617 31.720 +6,0
Operatives Ergebnis 2.705 2.054 +31,7 Lamborghini
in % der Umsatzerldse 8,0 6,5 Gallardo Spyder 1.015 1.025
Gallardo 936 626
Murciélago 423 323
Murciélago Roadster 206 121
2.580 2.095
Marke Audi 977.870 922.941

WEITERE INFORMATIONEN
www.audi.de
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Marke Skoda

Skoda Fabia

GESCHAFTSVERLAUF

Skoda zihlt zu den éltesten Automobilherstellern der
Welt und kann auf eine eindrucksvolle Erfolgsgeschichte
zuriickblicken. Im Geschéftsjahr 2007 verzeichnete die
Marke dank ihrer Strategie, einfach clevere Fahrzeuge zu

konzipieren, erneut Spitzenwerte bei allen Kennzahlen.
Mit dem neuen Skoda Fabia wurde ein Fahrzeug prisen-
tiert, das sich im Vergleich zu seinem Vorgianger durch ein
verbessertes Raumangebot bei gleichzeitig kaum verin-
derten AuBenmafen auszeichnet.

Die Auslieferungen der Marke Skoda waren im
Geschiftsjahr 2007 mit 630 Tsd. Fahrzeugen um 14,6 %
hoher als im Vorjahr. Das bedeutete einen neuen Ver-
kaufsrekord. Auf allen wesentlichen Méarkten konnte die
Marke steigende Verkaufszahlen verzeichnen. Beachtli-
che Zuwachsraten erzielte sie in Frankreich und Italien.
2007 fithrte Skoda sein Fahrzeugprogramm erfolgreich
aufdem chinesischen Pkw-Markt ein.

Der Absatz der Marke Skoda verbesserte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 10,2 % auf 620 Tsd. Einheiten.
Neben den Fahrzeugen der Octavia-Reihe erzielte vor
allem der Skoda Roomster eine deutliche Steigerung.
Der neue Skoda Fabia wurde gutim Markt aufgenommen.

Im Geschéftsjahr 2007 produzierte Skoda 661 Tsd.
Einheiten; das waren 18,8 % mehr als im Vorjahr. Im
November 2007 wurden die ersten Skoda Fahrzeuge in
Kaluga, Russland, gefertigt.
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Skoda Roomster

UMSATZ UND ERGEBNIS PRODUKTION

Die Umsatzerlose der Marke Skoda iibertrafen im

Geschaftsjahr 2007 mit 8,0 Mrd. € den Vorjahreswert um Fahrzeuge 2007 2006
11,4 %. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den erzielten Octavia 319.893 269.774
Verkaufsrekord zurtickzufithren. Das Operative Ergebnis Fabia 243576 240.051
erhohte sich um 197 Mio. € auf 712 Mio. €. Damit wurde Roomster 75.875 25.055
2007 das beste Ergebnis in der Geschichte der Marke Superb 21339 20.403
erzielt. Die operative Umsatzrendite betrug 8,9 (7,2) %. Fabia Praktik o 1.064
Auch in Zukunft wird Skoda nach dem bewihrten Erfolgs- 660.683 556.347

rezept ..Simply clever” Fahrzeuge entwickeln und so die
langjahrige Erfolgsgeschichte der Marke fortsetzen.

MARKE SKODA

2007 2006 %

Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 630 550 +14,6

Absatz 620 562 +10,2

Produktion 661 556 +18,8

Umsatzerlése (Mio. €) 8.004 7.186 +11,4

Operatives Ergebnis 712 515 +38,4
in % der Umsatzerlose 8,9 7,2

WEITERE INFORMATIONEN
www.skoda.de
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Marke SEAT

Das eingeleitete Programm zur Ergebnisverbesserung greift: SEAT ist
im Geschaftsjahr 2007 in die Gewinnzone zurlickgekehrt. Mit weiteren
MalRnahmen soll ein nachhaltiges Wachstum erreicht werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Mit dem SEAT Altea Freetrack hat die spanische Marke im
Geschiftsjahr 2007 buchstiblich neue Wege befahren.
Das erste Allroad-Fahrzeug in der Geschichte von SEAT
erginzt die sportliche und designorientierte Modellpalette
und ist nach seiner Einfithrung positivim Markt aufge-

SEAT Altea Freetrack

nommen worden. Einen ersten Ausblick auf die zukiinftige
emotionale Designlinie der Marke SEAT gab im Geschéfts-
jahr 2007 die Studie SEAT Tribu. Auch bei kommenden
Produktentwicklungen werden das kiirzlich auf dem
Werksgeldnde in Martorell errichtete Vorserien-Ent-
wicklungszentrum und das neue SEAT Design Center eine
wichtige Rolle spielen.

Die Auslieferungen an Kunden lagen 2007 trotz eines
schwierigen Marktumfelds mit 431 Tsd. Einheiten leicht
iiber dem Niveau des Vorjahres. Deutliche Zuwachsraten
verzeichnete SEAT auf den Mérkten in Frankreich und
Grofbritannien sowie in Zentral- und Osteuropa. Insbe-
sondere die Modelle SEAT Leon und SEAT Altea XL wur-
den verstirkt nachgefragt.

Obwohl im Geschéftsjahr 2007 ein signifikanter
Lagerabbau in der Handelsorganisation stattfand, konnte
der Absatz an die Hindler der Marke SEAT nahezu den
Vorjahreswert erreichen.

Die Zahl der im Geschéftsjahr 2007 produzierten
Fahrzeuge betrug 413 Tsd.; das waren 2,3 % weniger als
im Vorjahr.
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SEAT Altea XL

MARKE SEAT Dies verdeutlicht, dass das eingeleitete Programm zur
Ergebnisverbesserung erfolgreich war. Die operative
2007 2006 % Umsatzrendite verbesserte sich von —2,7 % im Vorjahr auf
Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 431 429 +0,4 0,1 %. Mit Hilfe weiterer Leistungssteigerungsmafinah-
Absatz 411 419 —20 men strebt SEAT ein nachhaltiges Wachstum an, das unter
Produktion 413 423 —23 anderem zu einer deutlichen Steigerung des Absatzes und
Umsatzerlsse (Mio. €) 5.899 5.874 +04 der Kapitalrendite fithren wird.
Operatives Ergebnis 8 -159 X
in % der Umsatzerlose 0,1 -2,7
PRODUKTION
UMSATZ UND ERGEBNIS Fahrzeuge 2007 2006
Die Umsatzerlse der Marke SEAT lagen im Berichtsjahr Ibiza 172.206 183.848
mit 5,9 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres. Nach einem teon 120630 126511
operativen Verlust von — 159 Mio. € im Vorjahr konnte Altea/Toledo 76121 66.901
jedoch im Geschéftsjahr 2007 ein Operatives Ergebnis in Cordoba 29.747 31.058
Hoéhe von 8 Mio. € erzielt werden. Damit kehrte die Marke Alhambra 14.242 14.352
412.946 422,670

SEAT ein Jahr frither als erwartetin die Gewinnzone zuriick.

WEITERE INFORMATIONEN
www.seat.de
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BENTLEY

Marke Bentley

Bentley verzeichnet 2007 das beste Geschaftsjahr seiner
Unternehmensgeschichte. Der Brooklands erweitert die

Arnage-Reihe um ein drittes Modell.

Bentley Brooklands

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Bentley hatim Geschiéftsjahr 2007 erstmals
mehr als 10.000 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Damit
setzte Bentley einen Meilenstein in der Geschichte des
Unternehmens und festigte seine Fiihrungsposition im
oberen Fahrzeugsegment. Die Verkéufe stiegen im Ver-

gleich zum Vorjahr um 6,7 % auf 10.014 Fahrzeuge.
Wesentlichen Anteil an diesem Erfolg hatte die weiterhin
hohe Marktresonanz des Bentley Continental GT Cabrio-
let*. Bentley préisentierte im vergangenen Jahr zwei neue
beeindruckende Fahrzeuge. Mit dem Bentley Brooklands*
wurde die Arnage-Reihe um ein drittes Modell ergénzt.
Hinzu kam mit dem Continental GT Speed Coupé* der
leistungsstarkste Bentley, der je gefertigt wurde.

Aufnahezu allen wesentlichen Mérkten verzeichnete
Bentley steigende Verkaufszahlen. Deutliche Wachs-
tumsraten wurden auf den Pkw-Mérkten in Westeuropa
sowie der Region Asien-Pazifik, und hier vor allem in
China, erzielt.

Der Absatz der Marke Bentley lag im Berichtsjahr bei
9.600 Fahrzeugen. Die Modelle Azure* und Continental
GT Cabriolet* wurden verstarkt nachgefragt. Aufgrund
eines anstehenden beziehungsweise bereits durchgefiihr-
ten Modellwechsels waren die Absatzzahlen beim Conti-
nental Flying Spur* und Continental GT Coupé* riick-
laufig.

Die Marke Bentley produzierte im Geschéftsjahr 2007
insgesamt 9.972 Fahrzeuge; damit lag das Fertigungsvo-
lumen auf dem hohen Niveau des Vorjahres.

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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Bentley Continental GT Speed Coupé

UMSATZ UND ERGEBNIS PRODUKTION

Die Umsatzerldse der Marke Bentley waren im Geschéfts-

jahr 2007 mit 1,4 Mrd. € um 2,7 % hoéher als im Vorjahr. Fahrzeuge 2007 2006

In der Folge stieg das Operative Ergebnis um 13,0 % auf Continental GT Cabriolet 4.847 1.742

155 Mio. €. Die Verbesserungen resultierten im Wesent- Continental Flying Spur 2.270 4.042

lichen aus der Modell- und Kostenstruktur. Die operative Continental GT Coupé 1.547 3611

Umsatzrendite betrug 11,2 (10,2) %. Auch in Zukunft wird Continental GT Speed Coupé 593 _

Bentley seine Fithrungsposition im oberen Fahrzeugseg- Arnage 357 464

ment behaupten. Azure 350 177
Brooklands 8 0

9.972 10.036
MARKE BENTLEY

2007 2006 %

Auslieferungen 10.014 9.387 +6,7

Absatz 9.600 9.742 -1,5

Produktion 9.972 10.036 -0,6

Umsatzerlése (Mio. €) 1.376 1.340 +2,7

Operatives Ergebnis 155 137 +13,0
in % der Umsatzerlose 11,2 10,2

WEITERE INFORMATIONEN
www.bentleymotors.de
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Nutzfahrzeuge

Volkswagen Nutzfahrzeuge

GESCHAFTSVERLAUF
Volkswagen Nutzfahrzeuge konnte im Geschéftsjahr 2007
die positive Entwicklung der vergangenen Jahre fortset-
zen. Mit 489 Tsd. Fahrzeugen waren die Auslieferungen an
Kunden im Berichtsjahr weltweit um 10,7 % hoher als im
Jahr 2006. Auf den wichtigsten Mérkten Europas sowie in
Siiddamerika stiegen die Verkaufszahlen. In Brasilien
wurde mit 32,0 % eine beachtliche Zuwachsrate erzielt.
Ende des Jahres 2007 wurde die Modellpalette von Volks-
wagen Nutzfahrzeuge um den Caddy Maxi erweitert.

Der Absatz an die Handelsorganisation belief sich im
Berichtsjahr auf 427 Tsd. Einheiten; das waren 10,1 %
mehr als 2006. Die Modelle Caddy und Multivan/Trans-

Caddy Maxi

porter wiesen auch im Jahr 2007 steigende Absatzzahlen
aufund trugen erneut wesentlich zum Erfolg im Nutzfahr-
zeuggeschift bei. Beim Caddy, der sowohl als Nutzfahr-
zeug als auch in der Pkw-Version Caddy Life erhéltlich ist,
lag der Absatz weltweit bei 145 Tsd. Fahrzeugen (+5,6 %).
Von den Modellen Caravelle/Multivan und Transporter
wurden mit insgesamt 213 Tsd. Einheiten 5,3 % mehr
Fahrzeuge abgesetzt.

Im Berichtsjahr erhéhte sich der Absatz der schweren
Nutzfahrzeuge aus brasilianischer Fertigung auf weltweit
insgesamt 47.206 Einheiten (+26.4 %). Es wurden 39.409
schwere Lkw der Klasse 5 bis 45 Tonnen abgesetzt; das
waren 27,3 % mehr als im Vorjahr. Damit konnte die
Marktfithrerschaft in Brasilien verteidigt werden. Der
Absatz von Bussen lag bei 7.314 (6.383) Tsd. Einheiten.

Volkswagen Nutzfahrzeuge produzierte im vergange-
nen Geschiftsjahr 435 Tsd. Einheiten; das waren 1,8 %
mehr Fahrzeuge als ein Jahr zuvor. Die Fertigungszahlen
des in den Daimler-Werken in Diisseldorf und Ludwigs-
felde hergestellten Crafter sind darin nicht enthalten.

Das Stammwerk in Hannover produzierte insgesamt 162
(170) Tsd. Einheiten der Modelle Caravelle/Multivan und
Transporter. Am polnischen Standort in Poznan lag die
Produktion trotz des Anlaufs des Caddy Maxi auf dem
Niveau des Vorjahres. Im brasilianischen Werk in Resende
wurden mit 47.082 Lkw und Bus-Chassis 33,7 % mehr
Einheiten gefertigt als im Vorjahr.
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Multivan

VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE Das Operative Ergebnis erhohte sich in der Folge auf

305 Mio. €; das waren 167 Mio. € mehr als im Jahr 2006.
2007 2006 % Die operative Umsatzrendite verbesserte sich von 1,7 % im

Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 489 441 +10,7 Vorjahr auf nunmehr 3,3 %. In den kommenden Jahren
Absatz 427 388 +10,1 soll mit zusatzlichen Modellen die Erfolgsgeschichte von

Produktion 435 427 +18 Volkswagen Nutzfahrzeuge fortgeschrieben werden.

Umsatzerlose (Mio. €) 9.297 8.092 +14,9
Operatives Ergebnis 305 138 X
in % der Umsatzerlése 3,3 1,7 PRODUKTION

Fahrzeuge 2007 2006
UMSATZ UND ERGEBNIS Caravelle/Multivan, Kombi 119.535 119.583
Volkswagen Nutzfahrzeuge erwirtschaftete im Geschafts- Transporter 90762 84.568
jahr 2007 Umsatzerlose in Hohe von 9,3 Mrd. € und iiber- Caddy 79830 69.736
traf damit den Vergleichswert des Vorjahres um 14,9 %. Caddy Kombi 65675 70.349
Dieses Wachstum resultierte im Wesentlichen aus den tew 39.083 28.624
erneut gestiegenen Absatzzahlen bei den Modellen Caddy, saveiro 31.221 26.574
Caravelle/Multivan und Transporter sowie bei schweren Omnibus 7771 6444
Nutzfahrzeugen. Golf Pickup 812 916
T 0 18.068
LT Kombi 0 2.316
434.689 427.178

WEITERE INFORMATIONEN
www.volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

AKTIENGESELLSCHAFT

Finanzdienstleistungen

STRUKTUR DES KONZERNBEREICHS
FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die
Héandler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank-und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmana-
gementgeschéft. Die Volkswagen Financial Services AG ist
seit 2006 fiir die weltweite Koordination der Finanzdienst-
leistungsaktivitaten des Konzerns zustiandig. Im Zuge
einer Neuordnung sind die lateinamerikanischen Finanz-
dienstleistungsgesellschaften des Volkswagen Konzerns in
die Verantwortung der Volkswagen Financial Services AG
itbergegangen. Die nordamerikanischen Tochtergesell-
schaften sind weiterhin rechtlich selbstindig. Zum Volks-
wagen Financial Services Konzern gehoren unter anderem
die Volkswagen Financial Services AG, die Volkswagen
Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH.

GESCHAFTSVERLAUF

Mit den erfolgreichen Mobilitidtspaketen der Volkswagen
Bank GmbH ist die Volkswagen Financial Services AG
erneut zum Trendsetter unter den Finanzdienstleistungs-
gesellschaften der Automobilbranche geworden. Die
Komplettangebote, die sich aus einer Drei-Wege-Finan-
zierung zu einem Effektivzinssatz von 0,9 % sowie aus
Versicherungsschutz und einer Garantieverldngerung
zusammensetzen, erfiillen den Kundenwunsch nach
sorgenfreier Mobilitit zu kalkulierbaren Kosten. Sie fiihr-
tenim Jahr 2007 erneut zu einer deutlichen Steigerung
des Geschéftsvolumens. Nachdem das Angebot, das
urspriinglich nur fiir Fahrzeuge der Marke Volkswagen
Pkw erhiltlich war, auf weitere Konzernmarken ausge-
dehntwurde, ist 2007 der internationale Einsatz vorange-

trieben worden. Die Mobilititspakete stehen nun auch
unseren Kunden in Polen und Italien zur Verfiigung und
wurden dort sehr positivaufgenommen. In den Nieder-
landen wurde im Berichtsjahr ein entsprechendes Pilot-
projekt gestartet.

Im Rahmen der Neuordnung der Finanzdienst-
leistungsaktivitdten in Lateinamerika haben die Volks-
wagen Financial Services AG und die HSBC Argentina im
Geschiftsjahr 2007 eine Kooperation vereinbart. Sie dient
dazu, den Kunden der Volkswagen- und Audi-Héndler-
betriebe in Argentinien verschiedene Finanzdienstleis-
tungen rund um den Fahrzeugkauf anzubieten. Die Volks-
wagen Financial Services AG hat im Geschéftsjahr 2007
die Lizenz zum Betreiben einer eigenen Automobilbank
in Mexiko erhalten. Nach der operativen Genehmigung
durch die mexikanische Bankenaufsicht wird die Volks-
wagen Bank Mexiko 2008 das Geschéft aufnehmen und
damit eine Vorreiterrolle auf dem mexikanischen Markt
iibernehmen.

Im Jahr 2007 haben die Rating-Agenturen Moody’s
Investors Service und Standard & Poor’s turnusgemaf
ihre Bonititseinschéitzungen aktualisiert. Dabei sind
sowohl das Rating des Vorjahres als auch die bestehende
Rating-Differenzierung der Volkswagen Bank GmbH
gegeniiber der Volkswagen Financial Services AG und der
Volkswagen AG bestitigt worden. Beide Agenturen stufen
somit bereits im zweiten Jahr die Bonitéit der Volkswagen
Bank GmbH um eine Rating-Stufe besser ein als die der
Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen AG.

Im Geschiftsjahr 2007 wurden im Finanzierungs-,
Leasing-und Versicherungsgeschéft 2,4 Mio. neue Kon-
trakte abgeschlossen; damit konnte das hohe Niveau des
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Vorjahres gehalten werden. Der Vertragsbestand zum UMSATZ UND ERGEBNIS

31. Dezember 2007 erhohte sich im Bereich Kunden- Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen erwirtschaf-
finanzierung/Leasing im Vergleich zum Vorjahresstichtag ~ tete im Geschéftsjahr 2007 Umsatzerl6se in Hohe von

um 0,5 % und im Bereich Service/Versicherung um 10,1 Mrd. € und tibertraf damit den Vergleichswert des
12,6 % aufinsgesamt 6,6 Mio. Kontrakte. Bei unverdander-  Vorjahres um 14,4 %. Das Operative Ergebnis verbesserte
ten Vergabegrundsitzen lag der Anteil der finanzierten sich trotz der Belastungen aus der Krise am US-Hypo-
oder geleasten Fahrzeuge am gesamten Auslieferungs- thekenmarkt und eines zunehmenden Preiswettbewerbs
volumen des Volkswagen Konzerns auf dem hohen Vor- um 114 Mio. € auf 957 Mio. €. Der Finanzdienstleistungs-
jahresniveau. Das Direktbankgeschéft der Volkswagen bereich trug damit erneut wesentlich zum Ergebnis des
Bank entwickelte sich im Geschéftsjahr 2007 weiter posi- Volkswagen Konzerns bei.

tiv. Die Zahl der durch die Volkswagen Bank direct betreu-
ten Konten war am 31. Dezember 2007 mit 973.199 um
10,2 % hoher als ein Jahr zuvor. Das Einlagevolumen
betrug 9,6 Mrd. € (+9,0%).

Im Flottenmanagementgeschéft belief sich der Ver-
tragsbestand unserer Joint-Venture-Gesellschaft Lea-
sePlan am 31. Dezember 2007 auf 1,3 Mio. Fahrzeuge;

WEITERE INFORMATIONEN
er war damit 4,5 % hoher als am Jahresende 2006. wwwywfsag.de

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

2007 2006 %
Vertragsbestand Tsd. Stiick 6.602 6.337 +4,2
Kundenfinanzierung 3.097 3.155 -1,8
Leasing 1.336 1.256 +6,3
Service/Versicherung 2.169 1.926 +12,6
Forderungen* aus Mio. €
Kundenfinanzierung 28.002 26.718 +4,8
Héndlerfinanzierung 10.565 9.623 +9,8
Leasingvertragen 13.775 13.275 +3,8
Direktbankeinlagen Mio. € 9.620 8.827 +9,0
Bilanzsumme Mio. € 68.603 64.518 +6,3
Eigenkapital Mio. € 7.136 6.185 +15,4
Schulden? Mio. € 58.630 55.734 +5,2
Eigenkapitalquote % 10,4 9,6
Eigenkapitalrendite vor Steuern® % 16,1 16,9
Leverage* 8,2 9,0
Operatives Ergebnis Mio. € 957 843 +13,5
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten Mio. € 1.069 1.019 +4,9
Mitarbeiter am 31.12. 7.298 7.154 +2,0

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
Ohne Riickstellungen und latente Steuern.
Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefiihrte Aktivitaten).

AW N R

Schulden zu Eigenkapital.
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Corporate Governance Bericht

Das Vertrauen unserer Kunden und Investoren ist eine elementare

Voraussetzung fur die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Die

transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung hat in unserer
taglichen Arbeit hochste Prioritat. Vorstand und Aufsichtsrat folgen deshalb
mit nur einer Einschrankung den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex in seiner derzeit gultigen Fassung vom 14. Juni 2007.

UNTERNEHMENSFUHRUNG ENTSPRECHEND DER
EMPFEHLUNGEN DES DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthilt wesent-
liche gesetzliche Vorschriften sowie international und
national anerkannte Standards der Unternehmensfiih-
rung, die von der zustindigen Regierungskommission
erarbeitet und weiterentwickelt wurden. Die Einhaltung
der im Kodex aufgefithrten Empfehlungen und Anregun-
gen soll eine gute Unternehmensfithrung und -kontrolle
gewihrleisten. Die Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex bilden deshalb eine wesentliche
Basis fiir die Tatigkeit von Vorstand und Aufsichtsrat der
Volkswagen AG.

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfithrung und
das Vertrauen aller Interessengruppen tragen dazu bei,
den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern. Dieses
Vertrauen wird gestarkt, indem wir Transparenz schaffen
und so den stetig steigenden Informationsanspriichen
nationaler und internationaler Stakeholder gerecht
werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Am 20. Dezember 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Volkswagen AG die gesetzliche Entsprechenserkli-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméf
§ 161 AktG abgegeben. Sie erklidren, dass den Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 bis
zur Bekanntmachung der neuen Fassung am 20. Juli 2007
uneingeschrinkt entsprochen wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG erkldaren
darin auBerdem, dass den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der iiberarbeiteten Fassung vom 14. Juni 2007 mit einer
Ausnahme entsprochen wurde und wird. Die Ausnahme
betrifft die Bildung eines Nominierungsausschusses (Zif-
fer 5.3.3 Kodex). Die Volkswagen AG verfiigt iiber einen
Aufsichtsrat mit einem Prasidium, einem Vermittlungs-
und einem Priifungsausschuss sowie einem Ausschuss
fiir Geschiftsbeziehungen mit Aktiondren. Dem sechs
Mitglieder umfassenden Prasidium des Aufsichtrats
obliegt vor allem die Vorbereitung der Beschliisse des
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Aufsichtsrats. Dazu gehort insbesondere auch, dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Ein
zusétzlicher Nominierungsausschuss wiirde nach Ein-
schitzung des Gesamtgremiums lediglich die Anzahl der
Ausschiisse erhohen, nicht jedoch die Arbeit des Auf-
sichtsrats verbessern.

Die aktuelle gemeinsame Entsprechenserklarung
von Vorstand und Aufsichtsrat gemif § 161 AktG haben
wir auf der Internetseite unserer Gesellschaft, unter
www.volkswagenag.com/ir, Rubrik Corporate Governance,
Meniipunkt Entsprechenserklarung, versffentlicht.

Dariiber hinaus wird der Volkswagen Konzern auch
den Anregungen des Kodex weitgehend folgen. Jedoch
sind die vom Kodex angeregte Beriicksichtigung einmali-
ger, an den Geschiiftserfolg gebundener variabler Kom-
ponenten bei der Vorstandsvergitung (Ziffer 4.2.3 Satz 3
Kodex) sowie die Beriicksichtigung des langfristigen
Erfolgs bei der Aufsichtsratsvergiitung (Ziffer 5.4.7 Satz 5
Kodex) nach wie vor nicht vorgesehen. Diesbeziiglich soll
weiterhin die Diskussion der Fachoffentlichkeit verfolgt
werden. Auch der Anregung, bei Abschluss von Vorstands-
vertragen ein Abfindungs-Cap von nicht mehr als zwei
Jahresvergiitungen beziehungsweise eine Leistung aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
von nicht mehr als 150 % des Abfindungs-Caps vorzuse-
hen (Ziffer 4.2.3 Sitze 9 bis 11 Kodex), soll nicht entspro-
chen werden. Die Wirksamkeit solcher Vertragsklauseln
wird in der Fachoffentlichkeit bezweifelt und verringert
die Handlungsmoglichkeiten des Aufsichtsrats der Volks-
wagen AG ohne dass dem auf Basis des geltenden Rechts
signifikante Vorteile gegeniiberstehen wiirden.

LAGEBERICHT

ABSCHLUSSE 2007 WEITERE INFORMATIONEN

Am 5. Dezember 2007 haben der Vorstand und der Auf-
sichtsrat der AUDI AG in ihrer Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex mitgeteilt,
dass sie den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom
12. Juni 2006 bis zur Bekanntmachung der neuen Fas-
sung am 20. Juli 2007 weitgehend entsprochen haben. Es
galten jedoch die Einschridnkungen, dass die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 Satz 1
Kodex) nicht individualisiert ausgewiesen und die Wahlen
zum Aufsichtsrat nicht als Einzelwahl durchgefiihrt wur-
den (Ziffer 5.4.3 Satz 1 Kodex). Vorstand und Aufsichtsrat
der AUDI AG erklirten weiterhin, dass den am 20. Juli
2007 bekannt gemachten Empfehlungen in der Fassung
vom 14. Juni 2007 entsprochen wurde und wird. Aller-
dings galten und gelten die bereits genannten Einschréan-
kungen sowie die Einschriankung, dass der Aufsichtsrat
keinen Nominierungsausschuss bildet (Ziffer 5.3.3 Kodex).
Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite
www.audi.de/cgk-erklaerung veroffentlicht.

Des Weiteren gelten hinsichtlich der im Kodex enthal-
tenen Anregungen fiir die AUDI AG folgende Einschrin-
kungen: Die Hauptversammlung der AUDI AG wird nicht
im Internet iibertragen (Ziffer 2.3.4 Kodex). Deshalb
besteht auch kein Anlass, die Erreichbarkeit eines Stimm-
rechtsvertreters des Unternehmens (Ziffer 2.3.3 Satz 3,
Halbsatz 2 Kodex) fiir abwesende Aktiondre wihrend der
Hauptversammlung zu erméglichen. Zusétzlich gelten
hinsichtlich der AUDI AG jene Einschriankungen, die auch
fiir die Volkswagen AG genannt sind.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagenag.com/ir

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER AUDI AG
www.audi.de/cgk-erklaerung
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ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméafig,
zeitnah und umfassend in schriftlicher und miindlicher
Form iiber alle fiir den Volkswagen Konzern wesentlichen
Aspekte der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Lage
des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und des Risi-
komanagements. Wie in Ziffer 3.4 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vorgesehen, wird sich der Prii-
fungsausschuss zukiinftig noch intensiver mit Fragen der
Compliance beschéftigen. Eine entsprechende Klarstel-
lung ist durch Beschluss des Aufsichtsrats in der Geschifts-
ordnung des Priifungsausschusses vorgenommen worden.

COMPLIANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex definiert in
Ziffer 4.1.3, was unter Compliance zu verstehen ist: Der
Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu
sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Kon-
zernunternehmen hin. Die Ubereinstimmung unseres
Handelns mit gesetzlichen und internen Bestimmungen
aber auch ethischen Grundsitzen ist integraler Bestand-
teil der Unternehmenskultur von Volkswagen. Um fiir die
Einhaltung gesetzlicher Verpflichtungen, unternehmens-
interner Regeln und freiwilliger Verpflichtungen zu sor-
gen, haben wir im Jahr 2007 zusétzlich den Aufbau einer
Compliance-Organisation eingeleitet und einen Chief-
Compliance-Officer ernannt. Er hat die Aufgabe, ein
Compliance-Office zu implementieren und geeignete
priventive Mafinahmen in das vorhandene Management-
system zu integrieren, sie zu steuern und zu kontrollieren,
um so auf die Compliance hinzuwirken. Der Chief-Com-
pliance-Officer berat dariiber hinaus den Vorstand in
allen Fragen der Compliance.

RISIKOMANAGEMENT
Dem sorgsamen Umgang mit potenziellen Risiken fiir das
Unternehmen widmen wir unsere besondere Aufmerk-
samkeit. Mit Hilfe eines systematischen Risikomanage-
ments werden Risiken aufgedeckt und Risikopositionen
optimiert. Das Risikomanagement-System des Volkswagen
Konzerns wird in einem dynamischen Prozess kontinuier-
lich den verianderten Rahmenbedingungen angepasst.
Detaillierte Erlauterungen zum Risikomanagement finden
Sie im Kapitel Risikobericht auf den Seiten 162 bis 169.
Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss einge-
richtet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungs-
legung, der Compliance und des Risikomanagements
befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr
Holger P. Harter, Vorstand fiir Finanzen und Stellvertre-
tender Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil
Holding SE sowie der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, verfiigt
entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex iiber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollverfahren.
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KOMMUNIKATION UND TRANSPARENZ

Der Volkswagen Konzern veréffentlicht in seinem
Geschéftsbericht, in seinen Zwischenberichten und auf
seiner Internetseite www.volkswagenag.com/ir einen
Finanzkalender, in dem auch alle fiir unsere Aktionére
wichtigen Termine aufgefithrt werden. Bei der jahrlichen
Hauptversammlung konnen die Aktiondre das Stimm-
recht selbst ausiiben oder dieses Recht nach ihrer Wahl
von einem weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft oder von einem von ihnen bevollméchtig-
ten Dritten ausiiben lassen. Dariiber hinaus bieten wir
unseren Aktiondren die Moglichkeit, die gesamte Haupt-
versammlung tiber das Internet zu verfolgen.

Auch die Ad-hoc-Mitteilungen des Unternehmens ver-
offentlichen wir unverziiglich auf unserer Internetseite
www.volkswagenag.com/ir, Rubrik Pflichtveroffentli-
chungen, Meniipunkt Ad-hoc-Mitteilungen. Aufierdem
stehen dort weitere Hinweise und Informationen zu Volks-
wagen zur Verfiigung. Alle Mitteilungen und Informatio-
nen werden auch in englischer Sprache veroffentlicht.
Eine detaillierte Auflistung aller im Jahr 2007 veroffent-
lichten kapitalmarktbezogenen Mitteilungen enthilt das
Jahrliche Dokument nach § 10 WpPG, das ebenfalls auf
dieser Seite unter der Rubrik Pflichtversffentlichungen
abrufbar ist.

Im Geschaftsjahr 2007 ist eine Mitteilung iiber
Geschifte von Fithrungspersonen nach § 15a WpHG
eingegangen. Sie kann auf unserer Internetseite
www.volkswagenag.com/ir, Rubrik Pflichtveroffentli-
chungen, Mentipunkt Directors’ Dealings eingesehen
werden.

LAGEBERICHT
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Die im Berichtszeitraum geméf} den §§21 ff. WpHG erfolg-
ten Meldungen sind ebenfalls auf der Internetseite
www.volkswagenag.com/ir, Rubrik Pflichtveréffentli-
chungen, Meniipunkt Stimmrechtsmitteilungen nach
WpHG, publiziert.

Am 11. Mai 2007 veréffentlichten Vorstand und Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG unabhéngig voneinander
ihre Stellungnahme gemaf} § 27 Wertpapiererwerbs-und
Ubernahmegesetz zum Offentlichen Pflichtangebot der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (jetzt: Porsche Automobil
Holding SE). Die ausfiihrlichen Dokumente dazu konnen
von unserer Internetseite www.volkswagen ag.com/ir,
Rubrik Pflichtver6ffentlichungen, Mentipunkt Sonstige
rechtliche Angelegenheiten, abgerufen werden.

Die Mandate der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats in Aufsichtsorganen sind auf den Seiten 108
bis 111 dieses Geschéftsberichts dargestellt.

Seit Januar 2006 besteht bei der Volkswagen AG ein
weltweites Antikorruptionssystem mit unabhangigen
Rechtsanwilten als Ombudsménnern und einem internen
Antikorruptionsbeauftragten. Sie sind zusétzliche Anlauf-
stellen fiir Hinweisgeber zu Korruptionsverdachtsfillen
im Konzern. Im Jahr 2007 haben die Ombudsméanner
unter Wahrung der Anonymitét der Hinweisgeber 46
Hinweise an den internen Antikorruptionsbeauftragten
der Volkswagen AG weitergeleitet. Allen Hinweisen wird
nachgegangen.

PFLICHTVEROFFENTLICHUNGEN DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagenag.com/ir
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Vergiitungsbericht

In diesem Kapitel finden Sie die individualisierte und nach Bestandteilen

aufgegliederte Aufstellung der Vergutungen von Vorstand und Aufsichtsrat

der Volkswagen AG sowie individualisierte Angaben zur Altersvorsorge.

Daruber hinaus werden die Grundzuige des Vorstandsverglitungssystems

und die Ausgestaltung des Aktienoptionsprogrammes erlautert.

BEZUGE DES VORSTANDS

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands entspricht den
gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Emp-
fehlungen und im Wesentlichen den Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Vergiitungs-
system wurde zuletzt vom Présidium des Aufsichtsrats in
seiner Sitzung vom 5. Juli 2007 erortert; Anderungen
wurden dem Aufsichtsrat nicht vorgeschlagen.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine fixe Vergii-
tung in Hohe von insgesamt 4.810.736 € (Vorjahr:
5.009.987 €). Die fixen Beziige umfassen in unterschiedli-
chem Umfang auch eine Vergiitung fiir die Ubernahme von

Mandaten bei Konzerngesellschaften sowie Sachzuwen-
dungen, die insbesondere in der Uberlassung von Dienst-
wagen und der Gewdhrung von Versicherungsschutz
bestehen. Auf die Sachzuwendungen entfallende Steuern
wurden im Wesentlichen von der Volkswagen AG getragen.

Durch die fixen Bestandteile ist eine Grundvergiitung
gewihrleistet, die dem Vorstandsmitglied gestattet, seine
Amtsfithrung an den wohlverstandenen Interessen des
Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen
Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhéngigkeit von ledig-
lich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.

VORSTANDSVERGUTUNGEN
Fix Variabel Aktienoptionen Gesamt Gesamt
ausgeiibt

€ 2007 2006
Martin Winterkorn 1.225.996 3.700.000 219.500" 5.145.496 1.926.083
Wolfgang Bernhard 146.417 - 398.150 544.567 3.109.773
Francisco Javier Garcia Sanz 848.926 1.800.000 219.500" 2.868.426 1.724.713
Jochem Heizmann® 838.936 1.750.000 - 2.588.936 -
Horst Neumann 873.472 1.800.000 - 2.673.472 1.735.527
Hans Dieter Potsch 876.989 1.800.000 - 2.676.989 1.744.852

Im Vorjahr aus dem Vorstand
ausgeschieden - - - = 3.525.989
4.810.736 10.850.000 837.150 16.497.886 13.766.937

1 Automatische Wandlung nach Ablauf des Wandelzeitraums.
2 Ab11.Januar 2007.
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Andererseits gewiihrleisten variable Bestandteile, die
unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unter-
nehmens abhéngen, eine Interessengleichheit zwischen
Vorstand und den tibrigen Stakeholdern.

Die jedem Vorstandsmitglied gezahlte variable Jahres-
sondervergiitung enthélt jihrlich wiederkehrende, an den
geschiftlichen Erfolg des Unternehmens gebundene
Komponenten. Sie orientiert sich im Wesentlichen an den
erzielten Ergebnissen und der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens.

Einmalige an den Geschéftserfolg gebundene variable
Komponenten der Vorstandsvergiitung werden nicht
gewihrt.

Als variable Vergiitungskomponenten mit langfristiger
Anreizwirkung dienen Aktienoptionen.

Aktienoptionen wurden bis zum Jahr 2006 an den Vor-
stand, das Top-Management im Konzern und die Mitarbei-
ter der Volkswagen AG ausgegeben.

Alle derzeitigen Mitglieder des Vorstands waren danach
berechtigt, Wandelschuldverschreibungen zu zeichnen,
deren Anreizwirkung fortdauert. Die Wandlungsrechte
beziehen sich auf die Kursentwicklung der Volkswagen
Stammaktie. Zum 31. Dezember 2007 bestanden noch
Wandlungsrechte aus den Tranchen 5 bis 8. Jede Tranche
des Aktienoptionsplans gewéhrte Vorstandsmitgliedern
das Recht, bis zu 500 nicht tibertraghare Wandelschuld-
verschreibungen fiir je 2,56 € zu zeichnen, die einen
Anspruch auf maximal 5.000 Stammaktien verbriefen.
Sofern ein Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Ausgabe
der jeweiligen Tranche Mitglied des Top-Managements

GEWAHRTE AKTIENOPTIONEN
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war, konnte es — wie die anderen Top-Manager — bis zu
500 nicht tibertraghbare Wandelschuldverschreibungen fir
je 2,56 € zeichnen, die einen Anspruch auf maximal 5.000
Stammaktien verbriefen. Voraussetzung fiir die Teilnahme
an diesem Aktienoptionsplan war die Einbringung von
5.000 bis 25.000 € in Zeit-Wertpapiere, abhéingig von der
Anzahl der zu erwerbenden Wandelschuldverschreibun-
gen. Der Aktienoptionsplan ist im Wesentlichen wie folgt
ausgestaltet: Die Basis fiir die Ermittlung des Wandlungs-
preises (Basiswandlungspreis) einer Tranche bildet der
Durchschnittskurs der Xetra-Schlusskurse der Volkswagen
Stammaktie an den fiinf Bérsentagen, die der jeweiligen
Entscheidung tiber die Ausgabe von Wandelschuldver-
schreibungen vorausgehen. Die Wandlung kann erstmalig
nach einer Sperrfrist von 24 Monaten und dann bis zum
Ablauf von fiinf Jahren ab dem Zeitpunkt der Ausgabe der
Wandelschuldverschreibungen erfolgen. Der Wandlungs-
preis betrigt zunéchst 110 % des Basiswandlungspreises
und erhoht sich sodann jéhrlich um fiinf Prozentpunkte.
Der Vorstand darf seine Wandlungsrechte nur drei Mal im
Jahr innerhalb von vierwochigen Ausiibungsfenstern
wahrnehmen, die jeweils mit einem 6ffentlichen Berichts-
termin der Volkswagen AG beginnen. Der Aktienoptions-
plan ist damit auf anspruchsvolle, relevante Vergleichs-
parameter im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex ausgerichtet. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus
der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 16. April
2002, in der die Erméchtigung zur Durchfiihrung des
Aktienoptionsplans erteilt wurde. Der Aktienoptionsplan
istin der Anhangangabe 21 Eigenkapital beschrieben.

Vortrag Eingebracht Ausgeiibt Zuriick- Bestand Zeitwert Zeitwert

01.01. gegeben 31.12. der der

Optionen Optionen

2007 in € 2006 in €

Martin Winterkorn 2.500 - 500" - 2.000 2.010.600 508.950
Wolfgang Bernhard 1.000 - 500 500 - = 192.000
Francisco Javier Garcia Sanz 2.500 - 500" - 2.000 2.010.600 508.950
Jochem Heizmann - 1.000 - - 1.000 965.950 -
Horst Neumann 1.000 - - - 1.000 952.400 203.700
Hans Dieter Potsch 2.000 - - - 2.000 2.010.600 415.400
9.000 1.000 1.500 500 8.000 7.950.150 1.929.950

* Automatische Wandlung nach Ablauf des Wandelzeitraums.
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Die Gestaltung des Aktienoptionsplans zielt darauf ab,
dem Vorstand - wie auch allen anderen Mitarbeitern —
einen an der Kurssteigerung der Aktie orientierten Vergii-
tungsbestandteil einzurdumen. Er soll damit zur Erho-
hung der Wertschopfung und des Unternehmenswerts
beitragen. Dariiber hinaus ist der Aktienoptionsplan ein
iibliches Instrument zur Gewinnung und Bindung von
Vorstandsmitgliedern. Eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter des Aktien-
optionsplans ist ausgeschlossen.

Unangemessene Zufliisse aus den Aktienoptionen sind
wegen der Verkniipfung mit der Entwicklung des Kurses
der Volkswagen Stammaktie und der Beschrankung der
Bezugsrechte je Tranche nicht zu erwarten. Der Aufsichts-
rat wird sich im Sinne der Umsetzung der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex bei aufierordent-
lichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen mit den
Mitgliedern des Vorstands iiber eine Begrenzungsmaog-
lichkeit (Cap) verstandigen.

LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Im Falle der Beendigung ihrer Tatigkeit sind den Mitglie-
dern des Vorstands ein Ruhegehalt beziehungsweise eine
Hinterbliebenenversorgung sowie die Nutzung von
Dienstwagen zugesagt.

Die nach Ausscheiden aus dem Unternehmen zu
gewihrende Altersversorgung ist bei einem Austritt auf
Veranlassung des Unternehmens sofort und im Ubrigen
mit Vollendung des 63. Lebensjahrs zu zahlen. Bis zum
63. Lebensjahr gegebenenfalls von anderer Stelle bezogene
Vergiitungen sind auf den Versorgungsanspruch bis zu
einem bestimmten Festbetrag anzurechnen.

Das Ruhegehalt ergibt sich aus einem Prozentsatz des
fixen Grundgehalts, welches den wesentlichen Anteil der
in der Tabelle auf Seite 100 angegebenen individuellen
fixen Vorstandsvergiitungen ausmacht. Zum Jahresende
2007 haben die Herren Winterkorn und Garcia Sanz einen
Ruhegehaltsanspruch von 70 %, Herr Heizmann von 62 %
und die Herren Neumann und Pétsch von 60 % ihres fixen
Grundgehalts erreicht.

Der individuelle Prozentsatz steigt mit jedem Jahr der
Unternehmenszugehorigkeit ausgehend von einem Pro-
zentsatz von 50 % um 2 Prozentpunkte bis zu einer vom
Présidium des Aufsichtsrats festgelegten Hochstgrenze
von 70 % an.

Bei Krankheit besteht ein Anspruch auf eine 6-mona-
tige Fortfiihrung der normalen Beziige und bei Dienstun-
fahigkeit auf das Ruhegehalt. Die Hinterbliebenen erhalten
66 2/3 % Witwenrente beziehungsweise 20 % Waisengeld
bezogen auf das Ruhegehalt des ehemaligen Vorstands.

Herr Dr. Bernhard hat im Zusammenhang mit seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand insgesamt einen Betrag
von 5,95 Mio. € erhalten. Dariiber hinaus bestehen keine
Anspriiche auf Ruhegehalt beziehungsweise Hinterblie-
benenversorgung gegen die Volkswagen AG.

Am 31. Dezember 2007 betrugen die Pensionsver-
pflichtungen nach IAS 19 fiir Mitglieder des Vorstands
30.334.447€ (Vorjahr: 21.907.510€). Die Dynamisierung
der laufenden Renten erfolgt analog der Dynamisierung
des hochsten Tarifgehalts, sofern die Anwendung des
§ 16 BetrAVG nicht zu einer stirkeren Anhebung fiihrt.

Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands und ihre
Hinterbliebenen haben 8.688.685€ (Vorjahr: 10.189.421€)
erhalten. Fiir diesen Personenkreis bestanden Verpflich-
tungen fiir Pensionen von 107.971.788 € (Vorjahr:
118.976.976€).
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BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Die Beziige des Aufsichtsrats der Volkswagen AG betragen
in Abhéngigkeit von der fir das Geschiftsjahr 2007 aus-
zuschiittenden Dividende 4.276.167 € (Vorjahr:
2.843.267€). Sie setzen sich aus fixen Vergiitungsbestand-

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

€

Ferdinand K. Piéch

Jiirgen Peters"

Andreas Blechner (bis 19.04.2007)"
Elke Eller (bis 30.09.2007)"
Michael Frenzel

Babette Fréhlich (ab 25.10.2007)"
Hans Michael Gaul

Jirgen GroBmann

Holger P. Harter

Walter Hirche®

Peter Jacobs (ab 19.04.2007)"
Olaf Kunz'

Giinter Lenz (bis 31.07.2007)"
Peter Mosch®

Ulrich NeR (bis 19.04.2007)
Roland Oetker

Bernd Osterloh®

Heinrich von Pierer

Wolfgang Ritmeier (ab 19.04.2007)
Heinrich Sofjer (ab 03.08.2007)"
Jirgen Stumpf*

Bernd Wehlauer®

Wendelin Wiedeking

Christian Wulff’

Im Vorjahr ausgeschiedene Aufsichtsrate

Summe
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teilen (inklusive Sitzungsgelder) von 307.192 € (Vorjahr:
306.142€) sowie variablen Vergiitungsbestandteilen von
3.968.975€ (Vorjahr: 2.537.125€), entsprechend der
geltenden Satzungsbestimmung, zusammen.

Fix Variabel Gesamt Gesamt
2007 2006

25.000 412.500 437.500 295.000
19.000 275.000 294.000 199.000
4.817 41.632 46.449 103.000
12.750 154.688 167.438 142.800
16.000 206.250 222.250 142.800
2.475 33.802 36.277 -
16.000 206.250 222.250 129.067
12.000 137.500 149.500 67.200
19.000 275.000 294.000 121.333
13.000 137.500 150.500 103.000
7.183 95.868 103.051 -
13.000 137.500 150.500 103.000
7.500 80.208 87.708 103.000
13.000 137.500 150.500 98.467
4.725 62.448 67.173 143.800
19.000 275.000 294.000 184.600
16.000 206.250 222.250 151.000
12.000 137.500 149.500 103.000
10.275 143.802 154.077 -
4.467 56.527 60.994 -
12.000 137.500 149.500 103.000
16.000 206.250 222.250 151.000
16.000 206.250 222.250 136.333
16.000 206.250 222.250 151.000
- - - 111.867
307.192 3.968.975 4.276.167 2.843.267

1 Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung

abzufihren.

2 Diedurch das Land Niedersachsen entsandten Aufsichtsratsmitglieder sind gemaR § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, ihre Aufsichtsratsvergii-

tung bis auf 5.500 € (zuziiglich des nicht abfiihrungspflichtigen Teils der Sitzungsgelder in Héhe von 200 € pro Sitzung) an das Land Niedersachsen abzufiihren.

WEITERE INFORMATIONEN
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Struktur und Geschéftstatigkeit

Nachfolgend stellen wir die rechtliche und organisatorische Struktur des

Volkswagen Konzerns dar und erlautern die wesentlichen Veranderungen des

Jahres 2007 im Beteiligungsbereich. Abschlief3end folgen die Ubernahme-

rechtlichen Angaben, die sich aus den Anforderungen der §§289 Abs. 4 und

315 Abs. 4 HGB ergeben.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

IN GRUNDZUGEN

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volks-
wagen Konzerns. Sie entwickelt einerseits Fahrzeuge und
Komponenten fiir den Konzern, andererseits produziert
und vertreibt sie insbesondere Pkw und Nutzfahrzeuge der
Marke Volkswagen. In ihrer Funktion als Muttergesell-
schaft hilt die Volkswagen AG Beteiligungen an der

AUDI AG, der SEAT S.A., der Volkswagen Financial Servi-
ces AG sowie zahlreichen weiteren Gesellschaften im In-
und Ausland. Eine Ubersicht der wesentlichen Beteiligun-
gen finden Sie im Anhang des Konzernabschlusses auf den
Seiten 258 bis 260.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unterneh-
men in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
iiberwacht und berit den Vorstand und ist in Entscheidun-
gen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unterneh-
men sind, unmittelbar eingebunden.

Informationen zur Vergiitungsstruktur des Vorstands
und des Aufsichtsrats finden Sie im Vergiitungsbericht
auf den Seiten 100 bis 103, im Anhang des Volkswagen
Konzernabschlusses auf der Seite 257 sowie im Anhang
des Abschlusses der Volkswagen AG auf den Seiten 291
bis 292.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Volkswagen AG und der Volkswagen Konzern werden
vom Vorstand der Volkswagen AG auf Basis der Satzung der
Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen
Geschiftsordnung fiir den Vorstand der Volkswagen AG
geleitet. Das Gremium Konzernleitung tragt im gesetzli-
chen Rahmen Sorge dafiir, dass die Konzerninteressen bei
Entscheidungen der Marken und Gesellschaften des Kon-
zerns beachtet werden. Es besteht aus den Mitgliedern des
Vorstands und ausgewéhlten Top-Managern mit Konzern-
steuerungsfunktionen.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem
Markenvorstand geleitet. Dabei sind die vom Vorstand der
Volkswagen AG beziehungsweise von der Konzernleitung
festgelegten Konzernziele und -vorgaben zu beriicksichtigen;
gleichzeitig sind die jeweiligen rechtlichen Rahmenbedin-
gungen zu beachten. Angelegenheiten von konzernweiter
Bedeutung werden der Konzernleitung zur Genehmigung
vorgelegt. Die Rechte und Pflichten der gesetzlichen Auf-
sichtsgremien der betreffenden Markengesellschaft blei-
ben unberiihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden
von ihrer jeweiligen Geschéftsleitung in eigener Verant-
wortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschéftslei-
tungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rah-
menbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft
auch Konzern- und Markeninteressen.
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH
Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde die Autogerma
S.p.A in Volkswagen Group Italia S.p.A. umbenannt.

Am 6. Februar 2007 wurde die Volkswagen India
Private Limited gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist
zunédchst die Errichtung einer Fabrik in Pune, Indien, die
ab 2008 Fahrzeuge der Marke Volkswagen produzieren
soll. Zudem wurde am 7. Mérz 2007 die Volkswagen Group
Sales India Private Limited mit Sitz in Mumbai, Indien,
gegriindet. Sie wird sowohl die lokal gefertigten als auch
importierte Konzernfahrzeuge in Indien verkaufen.

Seit dem 20. Juni 2007 firmiert die Svenska Volks-
wagen Aktiebolag als Volkswagen Group Sverige Aktie-
bolag.

Die Volkswagen of America, Inc. firmiert seit dem
1. Januar 2008 als Volkswagen Group of America, Inc.; die
Volkswagen Canada, Inc. firmiert seit dem gleichen Datum
als Volkswagen Group Canada, Inc.

Die Volkswagen AG hat im Berichtsjahr ihre Beteili-
gung an der MAN AG auf 29,9% der Stimmrechte und ihre
Beteiligung an der Scania AB auf 37,4% der Stimmrechte
erhoht. Diese Beteiligungen sollen das strategische Inte-
resse des Konzerns am Nutzfahrzeuggeschéft sichern.
Anfang 2007 lehnte der Aufsichtsrat der Volkswagen AG
das MAN-Angebot zur Ubernahme von Scania ab und
beauftragte den Vorstand, einen freundlichen Zusammen-
schluss von MAN und Scania anzustreben, um die damit

verbundenen Synergiepotenziale zu realisieren.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4
HGB geforderten iibernahmerechtlichen Angaben dar-
gestellt.

Kapitalverhaltnisse

Am 31. Dezember 2007 belief sich das Grundkapital der
Volkswagen AG auf 1.015.233.400,32 € (Vorjahr:
1.004.078.968,32€); es setzte sich aus 291.337.267
Stammaktien und 105.238.280 Vorzugsaktien zusammen.
Eine Aktie verbrieft einen Anteil am Grundkapital in Hohe
von 2,56 €.
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Aktiondrsrechte und -pflichten
Dem Aktionér stehen Vermégens- und Verwaltungsrechte
Zu.

Zu den Vermogensrechten gehoren vor allem das
Recht auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an
einem Liquidationserlds (§ 271 AktG) sowie das Bezugs-
recht auf Aktien bei Kapitalerh6hungen (§ 186 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehoren das Recht, an der
Hauptversammlung teilzunehmen und das Recht, dort zu
reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimm-
recht auszuiiben. Der Aktionér kann diese Rechte insbe-
sondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durch-
setzen.

Jede Stammaktie gewiihrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Die Hauptversammlung wéhlt die von ihr
zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats und den
Abschlusspriifer; sie entscheidet insbesondere tiber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, iiber Satzungsdnderun-
gen und KapitalmaBnahmen, iiber Erméchtigungen zum
Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls iiber die
Durchfithrung einer Sonderpriifung, iiber eine vorzeitige
Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und iiber
die Auflosung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktiondren steht in der Regel kein Stimm-
recht zu. Soweit jedoch den Vorzugsaktionaren nach dem
Gesetz ausnahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht
(zum Beispiel bei Ausfall des Vorzugsbetrags in einem Jahr
und nichtvollstdndiger Nachzahlung im folgenden Jahr),
gewihrt auch jede Vorzugsaktie eine Stimme in der Haupt-
versammlung. Dariiber hinaus sind die Vorzugsaktien mit
dem Recht auf eine um 0,06 € hohere Dividende als die
Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses
Rechts auf Vorzugsdividende ergeben sich aus §28 Abs. 2
der Satzung).
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Das Gesetz itber die Uberfithrung der Anteilsrechte an der
Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrénkter Haftung in
private Hand vom 21. Juli 1960 in der zuletzt 1970 geédn-
derten Fassung (VW- Gesetz) und die Satzung der Volks-
wagen AG enthalten vom Aktiengesetz abweichende
Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimm-
rechtsausiibung (§ 3 VW-Gesetz), zu Mehrheitserforder-
nissen (§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz) und zur Beschrinkung der
Stimmrechte (§ 2 Abs. 1 VW-Gesetz) bei der Beschlussfas-
sung durch die Hauptversammlung. Auflerdem enthélt es
Regelungen tiiber die Berechtigung zur Entsendung von
Kapitaleignervertretern des Bundes und des Landes
Niedersachsen (§ 4 Abs. 1 VW-Gesetz).

Der Europiische Gerichtshof (EuGH) hat am 23. Okto-
ber 2007 entschieden, dass die Bundesrepublik Deutsch-
land dadurch, dass sie § 4 Absatz 1 sowie § 2 Absatz 1 in
Verbindung mit § 4 Absatz 3 des Gesetzes iiber die Uber-
fithrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk GmbH
in private Hand vom 21. Juli 1960 in der auf den Rechts-
streit anwendbaren Fassung beibehalten hat, gegen ihre
Verpflichtungen aus Art. 56 Absatz 1 des EG-Vertrags
(Beschriankungen des Kapitalverkehrs) verstoffen hat.

Aufgrund des Urteils des EuGH ist die Bundesrepublik
Deutschland nach Artikel 228 EG-Vertrag verpflichtet, den
festgestellten Verstof gegen das Gemeinschaftsrecht zu
beseitigen. Die Bundesregierung hat angekiindigt, das
VW-Gesetz kurzfristig entsprechend anzupassen. Der
aktuelle Stand des Gesetzgebungsverfahrens ist den Verof-
fentlichungen des Gesetzgebers zu entnehmen.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte
iberschreiten

Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10 % der Stimm-
rechte tiberschreiten, haben wir im Anhang der Volks-
wagen AG auf den Seiten 284 bis 288 sowie im Anhang des
Volkswagen Konzerns auf den Seiten 254 bis 256 darge-
stellt.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen
und besteht zur einen Halfte aus Kapitaleignervertretern.
GemifB §4 VW-Gesetz in Verbindung mit § 12 der Satzung
sind zwei der Kapitaleignervertreter vom Land Nieder-
sachsen entsandt. Die iibrigen Kapitaleignervertreter
werden von der Hauptversammlung gewihlt. Die andere
Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Arbeitnehmervertre-
tern, die von den Arbeitnehmern nach dem Mitbestim-
mungsgesetz gewihlt werden. Insgesamt sieben dieser
Arbeitnehmervertreter sind Beschiftigte des Unterneh-
mens; die anderen drei Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer vertreten die Gewerkschaften. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, in der Regel ein vom Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewéhlter Kapitaleignervertreter, hat unter
den Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes bei
Stimmengleichheitim Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
iiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands sind in § 84 und § 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fiir hochs-
tens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf
Jahre, ist zulédssig. Ergdnzend hierzu bestimmt die Sat-
zung in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom
Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der Vorstand aus
mindestens drei Personen bestehen muss.
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Befugnisse des Vorstands insbesondere zur Ausgabe neuer
Aktien und zum Riickerwerb eigener Aktien
Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Haupt-
versammlung den Vorstand fiir hochstens fiinf Jahre
erméichtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch
fiir hochstens fiinf Jahre dazu erméachtigen, Wandel-
schuldverschreibungen auszugeben, aufgrund derer neue
Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei den Aktiondren
ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewéhren ist,
entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fiir
diese Zwecke hochstens zur Verfiigung stehende geneh-
migte beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus
der jeweils giiltigen Fassung von § 4 der Satzung der
Volkswagen AG.

Der Erwerb eigener Aktien bestimmt sich nach
§ 71 AktG. Auf der letzten Hauptversammlung am 19. April
2007 in Hamburg wurde der Vorstand geméf3 § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Stammaktien und/oder stimmrechtslose Vorzugsaktien
der Volkswagen AG einmalig oder mehrmals bis zu einem
Anteil von hochstens 10 % des Grundkapitals — das heif3it
insgesamt bis zu 39.247.877 Aktien - iiber die Borse oder
mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen

LAGEBERICHT

ABSCHLUSSE 2007 WEITERE INFORMATIONEN

Kaufangebots zu erwerben. Diese Erméichtigung wurde am
4. November 2007 wirksam und gilt bis zum 19. Oktober
2008, sofern die Hauptversammlung vorher keinen ande-
ren Beschluss fasst. Einzelheiten zur Ausgabe neuer
Aktien und zur Einziehung eigener Aktien sind im Anhang
auf Seite 222 dargestellt.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am 14. Juni
2005 eine syndizierte Kreditlinie iiber 12,5 Mrd. € einge-
raumt, die im Jahr 2007 auf 10,0 Mrd. € reduziert wurde.
Diese Kreditlinie besteht bis Juni 2012. Die Kreditgeber
kénnen einzeln und unabhéngig voneinander ihren jewei-
ligen Anteil an der Kreditlinie mit sofortiger Wirkung
kiindigen und die Riickzahlung gegebenenfalls in
Anspruch genommener Betrdge verlangen, wenn die Kon-
trolle (im Sinne der EG-Fusionskontrollverordnung) iiber
die Volkswagen AG erlangt wird. Ein solches Kiindigungs-
recht ist marktiiblich (vgl. Empfehlung der Loan Market
Association).
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Organe

Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

MANDATE: STAND 31. DEZEMBER 2007

PROF. DR. RER. NAT.
MARTIN WINTERKORN (60)
Vorsitzender (ab 01.01.2007),
Forschung und Entwicklung,
Vertrieb
01.07.2000*
Mandate:
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen
Infineon Technologies AG, Miinchen
Salzgitter AG, Salzgitter
TUV Stiddeutschland Holding AG, Miinchen

Scania AB, Sodertalje, Schweden

DR. RER. POL.
WOLFGANG BERNHARD (47)
01.02.2005 -31.01.2007*

Die Mitglieder des Vorstands nehmen im
Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzern-
steuerung und -liberwachung weitere Aufsichts-
ratsmandate bei Konzern- und wesentlichen

Beteiligungsunternehmen wahr.

FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ (50)
Beschaffung
01.07.2001*
Mandate:

Scania AB, Sodertilje, Schweden

PROF. DR. RER. POL.
JOCHEM HEIZMANN (56)
Produktion
11.01.2007*
Mandate :
Lufthansa Technik AG, Hamburg

Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten.

Konzernmandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

DR. RER. POL.
HORST NEUMANN (58)
Personal und Organisation
01.12.2005*
Mandate:

Wolfsburg AG, Wolfsburg

HANS DIETER POTSCH (56)
Finanzen und Controlling
01.01.2003*
Mandate:
Allianz Versicherungs-AG, Miinchen
BASF AG, Ludwigshafen
Bizerba GmbH & Co. KG, Balingen

Scania AB, Sodertalje, Schweden

*

Das Datum bezeichnet den Beginn der jeweiligen
Vorstandstatigkeit oder den Zeitraum der
Zugehdorigkeit zum Vorstand.
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Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

MANDATE: STAND 31. DEZEMBER 2007

HON.-PROF. DR. TECHN. H.C.
DIPL.-ING. ETH
FERDINAND K. PIECH (70)
Vorsitzender
16.04.2002*
Mandate:

MAN AG, Miinchen (Vorsitz)

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Porsche Ges.m.b.H, Salzburg
Porsche Holding GmbH, Salzburg

JURGEN PETERS (63)
Stv. Vorsitzender;
Président des Internationalen
Metallgewerkschaftsbundes —IMB
01.11.2003*
Mandate:

Salzgitter AG, Salzgitter (stv. Vorsitz)

DR. JUR. KLAUS LIESEN (76)
02.07.1987 —03.05.2006*
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG (seit 03.05.2006)

ANDREAS BLECHNER (50)
16.04.2002 —19.04.2007*

ELKE ELLER (45)
20.08.2001 —30.09.2007*

DR. JUR. MICHAEL FRENZEL (60)
Vorsitzender des Vorstands
der TUI AG
07.06.2001*
Mandate:
AWD Holding AG, Hannover
AXA Konzern AG, Kéln
Continental AG, Hannover
E.ON Energie AG, Miinchen
Hapag-Lloyd AG, Hamburg (Vorsitz)
Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH,

Hannover (Vorsitz)

ABSCHLUSSE 2007

BABETTE FROHLICH (42)

Industriegewerkschaft Metall,

Vorstandsbereich 02,

Ressortleiterin Branchenpolitik
25.10.2007*
Mandate:

KION Group GmbH, Wiesbaden

KION Holding eins GmbH, Wiesbaden
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen
MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen

DR. JUR. HANS MICHAEL GAUL (65)
19.06.1997*
Mandate:

TUI Deutschland GmbH, Hannover (Vorsitz)

Norddeutsche Landesbank, Hannover
Preussag North America, Inc.,
Atlanta (Vorsitz)

TUI China Travel Co. Ltd., Peking

TUI Travel PLC., Crawley

Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

Konzernmandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

*

Allianz Versicherungs-AG, Miinchen
DKV Deutsche Krankenversicherung AG,
Koln

Evonik Industries AG, Essen

HSBC Trinkaus & Burckhardt AG, Diisseldorf

IVG Immobilien AG, Bonn
VNG - Verbundnetz Gas AG, Leipzig

Das Datum bezeichnet den Beginn der jeweiligen
Aufsichtsratstatigkeit oder den Zeitraum der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.

WEITERE INFORMATIONEN

109



DR. ING. JURGEN GROSSMANN (55)
Vorsitzender des Vorstands der RWE AG;

HOLGER P. HARTER (51) OLAF KUNZ (48)

Vorstand fiir Finanzen, Industriegewerkschaft Metall —

Gesellschafter der Georgsmarienhiitte Stv. Vorsitzender des Vorstands der Vorstandsbereich 01,

Holding GmbH Porsche Automobil Holding SE; Leiter des Justiziariats
03.05.2006* Vorstand fir Finanzen, 16.04.2002*
Mandate: Stv. Vorsitzender des Vorstands der Mandate:

BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH,
Hamburg

British American Tobacco (Germany) GmbH,
Hamburg

British American Tobacco (Industrie) GmbH,
Hamburg

Deutsche Bahn AG, Berlin

MTU Friedrichshafen GmbH,
Friedrichshafen

Surteco AG, Buttenwiesen-Pfaffenhofen
(Vorsitz)

RWE Dea AG, Hamburg (Vorsitz)

RWE Energy AG, Dortmund (Vorsitz)

RWE Power AG, Essen (Vorsitz)

Ardex GmbH, Witten

Evonik Trading GmbH, Essen

Hanover Acceptances Ltd., London

Messer Group GmbH, Sulzbach

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

03.05.2006*

Mandate:
Boerse-Stuttgart, Stuttgart
EUWAX AG, Stuttgart
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington

Porsche Enterprises Inc., Wilmington

Porsche Financial Services, Inc., Wilmington

Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche Italia S.p.A., Padua
Porsche Japan K.K., Tokio

WALTER HIRCHE (67)
Niedersachsischer Minister fiir
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
08.04.2003*

Mandate:

Deutsche Messe AG, Hannover (Vorsitz)

PETER JACOBS (50)
Vorsitzender des Betriebsrats Werk Emden
der Volkswagen AG
19.04.2007*
Mandate:
Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg

Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten.

Konzernmandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

Bosch Sicherheitssysteme GmbH, Stuttgart

GUNTER LENZ (48)
01.07.1997 —31.07.2007*

PETER MOSCH (36)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der AUDI AG

18.01.2006*

ULRICH NEB (64)
01.07.2004 —19.04.2007*

ROLAND OETKER (58)

Geschéftsfiihrender Gesellschafter

ROI Verwaltungsgesellschaft mbH;

Président Deutsche Schutzvereinigung

fiir Wertpapierbesitz e.V.

19.06.1997*

Mandate:
Deutsche Post AG, Bonn
IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf
Dr. August Oetker KG-Gruppe, Bielefeld

Das Datum bezeichnet den Beginn der jeweiligen
Aufsichtsratstatigkeit oder den Zeitraum der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.
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BERND OSTERLOH (51)
Vorsitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG
01.01.2005*
Mandate:
Auto 5000 GmbH, Wolfsburg
Autostadt GmbH, Wolfsburg
Wolfsburg AG, Wolfsburg
Projekt Region Braunschweig GmbH,
Braunschweig

Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg

PROF. DR. JUR. DR.-ING. E.H.

HEINRICH V. PIERER (67)

27.06.1996*

Mandate:
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
Hochtief AG, Essen
Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen
ThyssenKrupp AG, Diisseldorf

WOLFGANG RITMEIER (59)
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Management Association (VMA)
19.04.2007*
Mandate:
Volkswagen Pension Trust e.V.,
Wolfsburg

HEINRICH SOFJER (56)
Vorsitzender des Betriebsrats
Volkswagen Nutzfahrzeuge

03.08.2007*

JURGEN STUMPF (53)
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Kassel der Volkswagen AG
01.01.2005*

BERND WEHLAUER (53)
Stv. Vorsitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG
01.09.2005*
Mandate:
Wolfsburg AG, Wolfsburg
Volkswagen Pension Trust e.V.,

Wolfsburg

DR. ING. WENDELIN WIEDEKING (55)
Vorsitzender des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE;
Vorsitzender des Vorstands der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
28.01.2006*
Mandate :
Novartis AG, Basel
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington
Porsche Enterprises Inc., Wilmington
Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche Italia S.p.A., Padua
Porsche Japan K.K., Tokio

CHRISTIAN WULFF (48)
Niedersachsischer Ministerprasident

08.04.2003*

Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

Konzernmandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.

Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31.12.2007

MITGLIEDER DES PRASIDIUMS
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch (Vorsitz)

Jurgen Peters (stv. Vorsitz)

Bernd Osterloh

Bernd Wehlauer

Dr. Ing. Wendelin Wiedeking

Christian Wulff

MITGLIEDER DES VERMITTLUNGSAUSSCHUSSES
GEMASS §27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand K. Piéch (Vorsitz)

Jurgen Peters (stv. Vorsitz)

Bernd Osterloh

Christian Wulff

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
Holger P. Harter (Vorsitz)

Bernd Wehlauer (stv. Vorsitz)

Elke Eller (bis 30.09.2007)

Babette Frohlich (ab 16.11.2007)

Dr. jur. Hans Michael Gaul

MITGLIEDER DES AUSSCHUSSES FUR
GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT AKTIONAREN
Roland Oetker (Vorsitz)

Wolfgang Ritmeier (stv. Vorsitz, ab 19.04.2007)
Elke Eller (bis 30.09.2007)

Dr. jur. Michael Frenzel

Ulrich NeR (bis 19.04.2007)

Bernd Wehlauer (ab 16.11.2007)

*

Das Datum bezeichnet den Beginn der jeweiligen
Aufsichtsratstatigkeit oder den Zeitraum der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.
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Geschaftsverlauf

Das Wachstum der Weltwirtschaft schwachte sich im Jahr 2007 leicht ab.
Der Volkswagen Konzern profitierte von der gestiegenen weltweiten Pkw-

Nachfrage und verzeichnete dank seiner konsequent fortgesetzten

Modelloffensive einen Verkaufsrekord.

WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT VERLANGSAMT SICH
Der Aufschwung der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2007
fortgesetzt. In der zweiten Jahreshélfte wurde er aller-
dings durch die anhaltend hohen Rohstoff- und Energie-
preise sowie die Krise auf dem US-Hypothekenmarkt in
vielen Landern gedampft. Insgesamt wuchs die Weltwirt-
schaft um 3,4 %, nach 3,7 % im Vorjahr.

Nordamerika

Das Wachstum der US-Wirtschaft verringerte sich deutlich
von 2,9 % im Jahr 2006 auf 2,2 % im Berichtsjahr. Belas-
tend wirkte vor allem die Krise am Immobilienmarkt. Das
Leistungsbilanzdefizit blieb hoch, obwohl der Dollar
spiirbar an Wert verlor. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
Kanadas wuchs um 2,6 (2,8) %. Die Expansionsrate der
mexikanischen Wirtschaft ging aufgrund der hohen
Abhéngigkeit von den USA von 4,8 % auf 3,2 % zuriick.

Siidamerika/Siidafrika

In den beiden grofien siidamerikanischen Liandern Brasi-
lien und Argentinien setzte sich das kréaftige Wachstum
fort. Brasilien verzeichnete bei nur moderatem Inflations-
anstieg einen BIP-Zuwachs von 5,2 (3,7) %. Argentinien
wuchs mit einer Rate von 8,4 % nach 8,5 % im Vorjahr.
Der starke Inflationsdruck konnte nur leicht vermindert
werden. In Siidafrika lag die Expansionsrate mit 5,0

(5,4) % leicht unter der des Vorjahres.

Asien-Pazifik

In den asiatischen Schwellenlandern entwickelte sich die
Wirtschaft 2007 mit ungebremster Dynamik. Chinas
Wachstum lag mit 11,4 % nochmals iiber dem Vorjahres-
wert (11,1 %). Japan erreichte dagegen trotz des schwa-
chen Yen sowie des sehr niedrigen Zins- und Inflations-
niveaus nur eine BIP-Zunahme von 2,1 (2,4) %. Indien
setzte seine kriftige Expansion mit einer Wachstumsrate
von 8,8 (9,4) % fort.

Europa

In Westeuropa schwiéchte sich der Aufschwung im Laufe
des Jahres 2007 ab. Das Wachstum blieb mit 2,7 % aber
nur leicht unter dem des Vorjahres (2,9 %). Die durch-
schnittliche Arbeitslosenquote im Euroraum sank auf 7,4
(8,3)%. Der Euro erreichte neue Hochstkurse gegeniiber
dem US-Dollar und dem Yen. In Mittel- und Osteuropa
hielt das kréaftige Wachstum an (6,3 %). Lediglich Ungarn
verzeichnete mit 1,3 (3,9) % einen starken Riickgang der
Expansionsrate.

Deutschland

Die Wachstumsrate der deutschen Wirtschaft verringerte
sich 2007 von 2,9 % auf 2,5 %. Trotz des starken Euro
blieb der Export ein wesentlicher Wachstumsfaktor, wih-
rend der private Konsum nicht in Schwung kam. Die
durchschnittliche Arbeitslosenquote ging deutlich von
10,8 % auf 9,0 % zuriick.
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REGIONAL UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNG

DER PKW-NACHFRAGE

Die weltweiten Pkw-Verkdufe erh6hten sich im Jahr 2007
um 4,2 % auf 58,4 Mio. Fahrzeuge. Insbesondere die
Mirkte in Stidamerika, Zentral- und Osteuropa sowie
Asien-Pazifik erzielten iiberdurchschnittliche Wachstums-
raten. Dagegen entwickelte sich die Pkw-Nachfrage in
Nordamerika und vor allem in Japan riicklaufig. In West-
europa lagen die Pkw-Neuzulassungen auf dem Niveau
des Vorjahres. Die Weltautomobilproduktion stieg im
Berichtszeitraum um 5,6 % auf 71,9 Mio. Einheiten;
darin waren 60,4 Mio. Pkw (+5,5 %) enthalten.

Nordamerika

Die Nachfrage auf dem nordamerikanischen Markt fiir
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge war 2007 um 2,1 % gerin-
ger als im Vorjahr. Vor allem die Fahrzeugverkaufe auf
dem US-amerikanischen Automobilmarkt, der unter
anderem durch die Krise am Immobilienmarkt belastet
wurde, schwéchten sich ab. Einbufien gegeniiber dem
Vorjahr verzeichneten sowohl das Pkw-Segment (-2,6 %
auf 7,6 Mio. Fahrzeuge) als auch das Segment fiir leichte
Nutzfahrzeuge (- 2,3 % auf 8,6 Mio. Einheiten). In Kanada
hingegen erhohten sich die Verkaufszahlen im Berichts-
jahrum 3,0 % auf 1,7 Mio. Fahrzeuge. Auf dem mexikani-
schen Markt ging erstmals seit 2003 das Verkaufsvolumen
im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Die Nachfrage verrin-
gerte sich hier um 3,5 % auf 1,1 Mio. Einheiten.

== EURzuUSD
EUR zu JPY

EUR zu GBP

Siidamerika/Siidafrika

Die positive Entwicklung der stidamerikanischen Auto-
mobilmaérkte hielt auch 2007 und damit im vierten Jahr in
Folge an: In Brasilien stiegen die Fahrzeugverkiufe auf
einen neuen Rekordwert. Mit 2,3 Mio. neu zugelassenen
Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (+27,8 %) wurde der
bisherige Hochststand aus dem Jahr 1997 (1,9 Mio. Fahr-
zeuge) deutlich tibertroffen. Der Gesamtabsatz im Lkw-
Segment lag mit einem Anstieg von 31,9 % auf 100 Tsd.
Einheiten ebenfalls iiber dem Vorjahr. Dagegen unter-
schritten die Fahrzeugexporte mit 787 Tsd. Einheiten
(-6,6 %) den Wert aus 2006. Die Pkw-Nachfrage in Argen-
tinien erreichte im Berichtsjahr mit einem Zuwachs um
28,9% auf 402 Tsd. Einheiten ebenfalls einen neuen
Spitzenwert. Der siidafrikanische Pkw-Markt entwickelte
sich dagegen mit 435 Tsd. Fahrzeugen (-9,7 %) im Ver-
gleich zum Vorjahr riickldufig.

Asien-Pazifik

Im Raum Asien-Pazifik setzte sich das Wachstum bei den
Pkw-Neuzulassungen auch 2007 fort. Den mit Abstand
hochsten Nachfrageanstieg mit 927 Tsd. auf 5,1 Mio. Pkw
verzeichnete dabei der chinesische Automobilmarkt.
China ist dadurch hinter den USA zum zweitgroften Pkw-
Markt der Welt aufgestiegen. Dagegen nahm die Zahl der
neu zugelassenen Pkw auf dem drittgréfiten Markt Japan
im Berichtszeitraum deutlich ab. Mit einem Verkaufs-
volumen von 4,4 Mio. Pkw wurde der Vorjahreswert um
5.2 % verfehlt. Auf dem indischen Automobilmarkt hielt
die Wachstumsdynamik an. Im Vergleich zu 2006 erhsh-
ten sich die Pkw-Verkiufe hier um 16,0 % auf 1,2 Mio.
Einheiten.
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM

BIP-Verdnderung in Prozent

2003 2004 2005

Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa stagnierte die Pkw-Nachfrage und blieb im
Berichtszeitraum mit 14,9 Mio. Fahrzeugen (+0,2 %) auf
dem Niveau des Vorjahres. Weiter gestiegene Kraftstoff-
preise trugen dazu bei, dass sich der Anteil der Dieselfahr-
zeuge auf 53,3 (51,3) % erhohte. Der italienische Pkw-
Markt profitierte von der Verschrottungspriamie, die
Anfang des Jahres eingefiihrt wurde. Die anderen grofien
Mirkte entwickelten sich uneinheitlich: GrofSbritannien
und Frankreich verzeichneten einen leichten Nachfrage-
anstieg, wihrend sich das Neuzulassungsvolumen in
Deutschland und Spanien gegeniiber dem Vorjahr verrin-
gerte. In Zentral- und Osteuropa nahmen die Pkw-
Neuzulassungen dagegen deutlich zu. Ein hohes Markt-
wachstum erzielten wie im Vorjahr Russland (+37,5 %)
und die Ukraine (+46,2 %). Auch die Pkw-Mirkte der
zentraleuropiischen EU-Linder entwickelten sich im
Berichtszeitraum dynamisch, vor allem die beiden Volu-
menmérkte Polen (+22,7 %) und Ruménien (+23,3 %).
Die Pkw-Verkaufe in der Tiirkei schwéichten sich wie schon
im Vorjahr ab (-4,2 %).

Deutschland

Im Jahr 2007 verringerte sich der Automobilmarkt in
Deutschland um 7,6 % auf 3,5 Mio. Kraftfahrzeuge. Wih-
rend sich im gewerblichen Bereich sowohl die Nutzfahr-
zeug- als auch die Pkw-Neuzulassungen positiv entwickel-
ten, war die Pkw-Nachfrage bei den Privatkunden deutlich
riicklaufig. Hauptursache fiir den Negativtrend im Pkw-
Gesamtmarkt (-9,2 % auf 3,1 Mio. Fahrzeuge) war neben

= Weltwirtschaft
USA
Westeuropa

Deutschland

2006 2007

der allgemeinen Kaufzuriickhaltung auch die hohe Zahl
der Fahrzeugkéufe, die noch in den letzten Monaten des
Jahres 2006 im Vorfeld der Mehrwertsteuererhhung zum
1. Januar 2007 getéitigt worden waren. Die Neuzulassungen
von Lkw bis zu einem Gesamtgewicht von sechs Tonnen
stiegen um 12,4 % auf 222 Tsd. Einheiten. Dank eines
Exportrekords (+11,1 % auf 4,6 Mio. Fahrzeuge) erzielten
die inlandischen Hersteller mit 6,2 Mio. Fahrzeugen
(+6,5%) auch einen neuen Spitzenwert in der Produktion.

MODELLNEUHEITEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS 2007

Der Volkswagen Konzern hat auch im Jahr 2007 seine
Modellpalette erneuert und weiter ausgebaut. Sie umfasst
inzwischen deutlich mehr als 100 Pkw- und Nutzfahrzeug-
Modelle, die nahezu alle wesentlichen Segmente abdecken:
vom Kleinwagen bis zum Supersportwagen im Pkw-
Bereich und vom Stadtlieferwagen bis zum schweren
Lastkraftwagen im Nutzfahrzeugsektor. Offene Marktfel-
der werden wir, sofern dies wirtschaftlich ist, sukzessiv
erschlieffen.

Die wichtigsten Modellneuheiten der Marke Volks-
wagen Pkw in Europa waren im abgelaufenen Geschéfts-
jahr neben den Crossversionen des Touran und des Golf
insbesondere der neue Golf Variant sowie der Tiguan.
Letzterer wird in der stark expandierenden Kompakt-SUV-
Klasse mit seinem kundenorientierten Ausstattungspro-
gramm eine Spitzenposition einnehmen. Die Marke Audi
stellte 2007 mit dem Audi R8, einem Sportwagen in faszi-
nierendem Design, sowie mit der neuen Baureihe Audi A5
einmal mehr ihre Sportlichkeit unter Beweis.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN

in Tsd. Fahrzeuge

600

550
500

450

350

300

AuBerdem tiberzeugte Audi mit der neuen Audi A4 Limou-
sine und dem neuen Audi TT Roadster. Skoda prisentierte
mit dem neuen Skoda Fabia Kurzheck einen gelungenen
Nachfolger seines erfolgreichen Volumenmodells. Bei
SEAT debiitierte der SEAT Altea Freetrack mit offroadtypi-
schen Eigenschaften. Aulerdem wurde der sportliche
SEAT Leon Cupra*in den Markt eingefiihrt. Die Marke
Lamborghini stellte 2007 den Gallardo Superleggera* vor,
der hochste Anspriiche an Technik und Sportlichkeit erfullt.
Mit dem 610 PS (449 kW) starken Bentley Continental GT
Speed Coupé* prasentierte die Marke Bentley den
schnellsten Viersitzer der Welt. Volkswagen Nutzfahrzeuge
zeigte mit dem Caddy Maxi und dessen langem Radstand
ein tiberlegenes Konzept fiir die zeitgeméfie Losung vieler
Transportprobleme in Beruf und Freizeit. Mit den sehr
erfolgreichen und mehrfach weiterentwickelten Mobili-
tiatspaketen leistete die Volkswagen Financial Services AG
im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut ihren innovativen
Beitrag zur Produktpalette des Konzerns.

FAHRZEUGAUSLIEFERUNGEN WELTWEIT

Der Volkswagen Konzern lieferte im Geschéftsjahr 2007
weltweit 6.188.959 Fahrzeuge an Kunden aus und konnte
damit erstmals die Marke von 6 Mio. Verkidufen tibertref-
fen. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Anstieg
um 7,9 %. Wie die Grafik auf dieser Seite zeigt, waren die
Auslieferungszahlen 2007 in allen zwolf Monaten héher
als im jeweiligen Vorjahresmonat. Alle Marken des Kon-
zerns konnten ihre Verkaufszahlen steigern und verzeich-
neten, mit Ausnahme von SEAT, neue Rekordwerte.

= 2007

2006

Besonders erfreuliche Zuwachsraten erzielten die Marken
Skoda und Volkswagen Nutzfahrzeuge mit 14,6 % bezie-
hungsweise 10,7 %. Auch unsere Marken Bentley,
Lamborghini und Bugatti wiesen in den oberen Fahrzeug-
segmenten beachtliche Steigerungsraten auf. Einen Uber-
blick iiber die Auslieferungen an Kunden nach Mérkten
sowie tiber die jeweiligen Pkw-Marktanteile des Geschifts-
jahres 2007 gibt die Tabelle auf Seite 118. Nachfolgend
erlautern wir die Verkaufsentwicklung in den einzelnen
Miérkten.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mérkte

In Westeuropa lagen die Auslieferungen an Kunden des
Konzerns leicht iiber denen des Vorjahres. Mit einem
Anteil von 50,3 (54,2) % am Gesamtauslieferungsvolumen
verkauften wir dort den groBten Teil unserer Fahrzeuge.
Alle Konzernmarken, mit Ausnahme der Marken Volks-
wagen Pkw und SEAT, iibertrafen die Verkaufszahlen des
Jahres 2006. Deutliche Zuwachsraten erzielten die Modelle
Eos, Phaeton, Audi TT Coupé, Audi A6 allroad quattro,
Audi 07 und Skoda Roomster. Die neuen Modelle Golf
Variant, Audi A5, Audi TT Roadster, Skoda Fabia Kurzheck
und SEAT Altea XL wurden ebenfalls verstarkt nachgefragt.
Der Marktanteil des Volkswagen Konzerns am Pkw-Gesamt-
markt in Westeuropa erreichte mit 19,5 (19,8) % nahezu
das hohe Vorjahresniveau; damit ist der Konzern weiter-
hin Marktfithrer. In Zentral- und Osteuropa erhéhten sich
unsere Auslieferungen an Kunden im Vergleich zum Vor-
jahrum 20,9 %.

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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AUSLIEFERUNGEN AN KUNDEN NACH MARKTEN®

Auslieferungen (Fahrzeuge) Verdnderung Pkw-Marktanteil (%)
2007 2006 (%) 2007 2006
Europa/Ubrige Mirkte 3.760.296 3.667.973 +2,5
Westeuropa 3.111.830 3.107.321 +0,1 19,5 19,8
davon: Deutschland 1.055.037 1.108.055 —-4,8 32,7 32,6
GroBbritannien 403.158 376.614 +7,0 15,6 14,9
Spanien 366.391 362.859 +1,0 21,4 21,1
Italien 280.459 275.648 +1,7 10,4 10,8
Frankreich 262.563 255.716 +2,7 12,0 11,8
Zentral- und Osteuropa 496.430 410.588 +20,9 11,1 11,8
davon: Tschechische Republik 86.881 85.019 +2,2 61,4 64,7
Russland 80.701 47.488 +69,9 3,2 2,6
Polen 71.876 56.710 +26,7 22,1 21,5
Ubrige Mirkte 152.036 150.064 +1,3
davon: Tirkei 69.387 73.914 -6,1 11,8 11,3
Nordamerika’ 530.630 533.377 -0,5 2,8 2,8
davon: USA 329.234 330.162 -0,3 2,0 2,0
Mexiko 156.186 159.811 -2,3 14,0 14,0
Kanada 45.210 43.404 +4,2 2,7 2,7
Stidamerika/Siidafrika 845.538 684.000 +23,6 18,8 18,4
davon: Brasilien 581.292 440.492 +32,0 24,9 24,1
Argentinien 114.844 92.905 +23,6 25,8 26,8
Sudafrika 101.345 111.051 -8,7 22,1 22,0
Asien-Pazifik 1.052.495 847.942 +24,1 7,3 6,3
davon: China 910.494 711.378 +28,0 17,8 17,0
Japan 67.469 69.732 -3,2 1,5 1,5
Weltweit 6.188.959 5.733.292 +7,9 9,8 9,5
Volkswagen Pkw 3.662.595 3.396.098 +7,8
Audi 964.151 905.188 +6,5
Skoda 630.032 549.667 +14,6
SEAT 431.024 429.355 +0,4
Bentley 10.014 9.387 +6,7
Lamborghini 2.406 2.095 +14,8
Volkswagen Nutzfahrzeuge 488.656 441.457 +10,7
Bugatti 81 45 +80,0

1 Die Auslieferungen und Marktanteile von 2006 wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
2 Gesamtmarkte in den USA, Mexiko und Kanada enthalten Pkw und leichte Nutzfahrzeuge.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2007 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLE

in Tsd. Fahrzeuge

Passat/Santana
Golf

Jetta/Bora

Polo

Gol

Skoda Octavia
Audi A4

Audi A6

Besonders gut entwickelten sich die Verkaufszahlen in
Russland, Polen und Ruménien. Die Modelle Golf, Touran,
Jetta, Audi Q7 und SEAT Toledo erzielten dort die gréfiten
Zuwachsraten. Auf den Ubrigen Markten war die Nachfrage
nach Konzernmodellen um 1,3 % hoéher als im Vorjahr.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lagen unsere Auslieferungen an Kunden
mit 1.055.037 Fahrzeugen im abgelaufenen Geschéftsjahr
um 4,8 % unter denen des Vorjahres. Die wesentlichen
Griinde fiir den Riickgang waren vorgezogene Fahrzeug-
kdufe im zweiten Halbjahr 2006 angesichts der Mehr-
wertsteuererh6hung zum 1. Januar 2007 sowie die allge-
meine Kaufzuriickhaltung. Steigende Verkaufszahlen
verzeichneten wir jedoch bei den Modellen Eos, Phaeton,
Audi Q7, Audi TT Coupé, Skoda Roomster und Skoda
Superb. In der deutschen Zulassungsstatistik fiir das Jahr
2007 standen die Modelle Golf, Passat, Audi TT, Touran
und Multivan/Transporter jeweils an der Spitze ihres
Segments. Der Golf blieb der meistzugelassene Pkw in
Deutschland. Insgesamt konnten wir im Berichtsjahr
unseren Marktanteil auf den Rekordwert von 32,7

(32,6) % erhohen und somit die Marktfiihrerschaft
weiter ausbauen.
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Auslieferungen in Nordamerika

Auf dem US-amerikanischen Markt gingen die Verkaufs-
zahlen des Volkswagen Konzerns im Vergleich zum Vor-
jahrleicht zuriick (- 0,3 %). Die Modelle Golf, Audi A4
Cabrioletund Audi Q7 konnten jedoch Zuwéchse ver-
zeichnen. Auch die Verkaufszahlen der neuen Modelle
Eos, Audi TT Coupé und Audi R8 entwickelten sich positiv.
Auflerdem wurden verstirkt Modelle der Marke Bentley
nachgefragt. Auf dem Markt in Kanada stiegen die Auslie-
ferungen an Kunden um 4,2 %. Dafiir war vor allem die
hohe Nachfrage nach Golf-Modellen verantwortlich. In
Mexiko verkauften wir 2,3 % weniger Fahrzeuge als im
Vorjahr. Allerdings wurden dort die Modelle Fox MPV, New
Beetle und Jetta im Vergleich zum Vorjahr stirker nachge-
fragt.

Auslieferungen in Siidamerika/Stidafrika

Auf den wesentlichen Pkw-Markten in Stidamerika entwi-
ckelten sich die Auslieferungen an Kunden des Konzerns
weiter positiv. Unsere Verkdufe stiegen dort insgesamt um
29,9 %. In Brasilien erhohten sich die Auslieferungen
aufgrund der starken Nachfrage nach den Modellen Fox,
Polo und Gol im Vergleich zum Vorjahr um 32,0 %. Die
Verkaufszahlen der in den Auslieferungen enthaltenen
leichten Nutzfahrzeuge Saveiro und T2 nahmen insgesamt
um 31,9 % zu. Bei den in Brasilien gefertigten schweren
Nutzfahrzeugen (Lkw der Gewichtsklassen 5 bis 45 Tonnen)
verzeichneten wir einen Anstieg der Nachfrage um 30,8 %.
Dariiber hinaus lieferten wir dort 6.761 (4.906) Busse aus.
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In Argentinien nahmen die Verkaufszahlen des Volks-
wagen Konzerns im Vergleich zum Vorjahr um 23,6 % zu.
Die hochsten Zuwachsraten erzielten die Modelle Fox,
Gol, Jetta und Saveiro. Der Marktanteil des Konzerns
verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr zwar auf 25,8
(26,8) %, dennoch blieben wir in Argentinien Marktfiih-
rer. Im Bereich Nutzfahrzeuge haben wir dort 3.223
(2.917) schwere Lkw und Busse verkauft.

Die Auslieferungen von Konzernmodellen auf dem
riicklaufigen stidafrikanischen Markt gingen im Vergleich
zum Vorjahr um 8,7 % zuriick. Die Modelle Audi TT
Coupé, SEAT Ibiza und Multivan/Transporter wurden
jedoch verstarkt nachgefragt. Der Marktanteil des Volks-
wagen Konzerns konnte auf 22,1 % erhoht und damit die
Marktfithrerschaft weiter ausgebaut werden.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Auf den Pkw-Mérkten im Raum Asien-Pazifik stiegen die
Verkaufszahlen der Konzernmodelle im Vergleich zum
Vorjahr um 24,1 %. Vor allem die anhaltend hohe Nach-
frage nach unseren Fahrzeugen auf dem chinesischen
Pkw-Markt war fiir diese Entwicklung verantwortlich. Die
Modelle Polo, Jetta, Touran und Audi A6 wiesen dabei die
deutlichsten Zuwachsraten auf. Dariiber hinaus trug die
2007 neu eingefithrte Marke Skoda zum Erfolg des Kon-
zerns in China bei. Obwohl die Kaufanreize anderer Her-
steller weiterhin einen erheblichen Wettbewerbsdruck auf
dem chinesischen Markt erzeugten, konnte der Volks-
wagen Konzern im Berichtszeitraum mit einem Anteil von
17,8 (17,0) % seine Marktfithrerschaft ausbauen.

Die Auslieferungen an Kunden des Konzerns in Japan
gingen um insgesamt 3,2 % zuriick. Bei den Modellen
Touran und Eos verzeichneten wir jedoch eine lebhafte
Nachfrage. Auf den weiteren Markten der Region Asien-
Pazifik entwickelten sich die Verkédufe unterschiedlich.
Insbesondere in Australien wurden die Konzernmodelle
verstarkt nachgefragt.

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN AUF DAS GESCHAFT
Wie bei anderen international titigen Unternehmen wirken
zahlreiche in- und ausliandische Rechtsordnungen auf das
Geschift der Volkswagen Gesellschaften ein. Dabei han-
delt es sich vor allem um entwicklungs-, produktions- und
vertriebsbezogene Vorschriften, aber auch beispielsweise
um steuer-, gesellschafts-, handels- und kapitalmarkt-
rechtliche sowie arbeits-, banken- und versicherungs-
rechtliche Regelungen.

Im Geschiftsjahr 2007 wirkte sich vor allem die Erho-
hung der deutschen Umsatzsteuer zum Jahresbeginn
negativ auf den Verkauf von Fahrzeugen im Inland aus.

Die Berichterstattung iiber die Ermittlungen der Staats-
anwaltschaft Braunschweig und die Gerichtsverfahren im
Zusammenhang mit den Vorkommnissen (Tarnfirmen,
Veruntreuung), die Volkswagen Ende Juni 2005 zur Anzeige
gebracht hatte, hatten bislang keinen wesentlichen Ein-
fluss auf das Geschéft.

Die Européaische Kommission plant, den Designschutz
fiir sichtbare Fahrzeugteile aufzuheben. Sollte das Vorha-
ben tatsdchlich umgesetzt werden, konnte sich dies nega-
tiv auf das Originalteilegeschift des Volkswagen Konzerns
auswirken.

AUFTRAGSLAGE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

IN WESTEUROPA

In Westeuropa (einschliefflich Deutschland) entwickelte
sich die Nachfrage nach Konzernmodellen 2007 deutlich
verhaltener als im Vorjahr und damit analog zum Gesamt-
markt. Das ist vor allem auf die schwache Nachfrage in
Deutschland aufgrund der Mehrwertsteuererhhung zum
1. Januar 2007 und auf die allgemeine Kaufzuriickhaltung
der privaten Verbraucher zuriickzufithren. Dies spiegelte
sich auch in den Auftragseingingen des Konzerns wider,
die gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 % zuriickgingen.
Positiv entwickelten sich die Auftrige in GroBbritannien
(+6,0%), Schweiz (+8,6 %), Schweden (+7,7 %) und
Irland (+7,3 %).

In Westeuropa ohne Deutschland konnte der Konzern
seine Auftragseinginge um 2,0 % steigern. Dabei wiesen
Volkswagen Nutzfahrzeuge (+ 11,8 %) und Skoda (+ 7,1 %)
die héchsten Wachstumsraten auf.

Die Auftragsbilanz des Volkswagen Konzerns zum
31. Dezember 2007: inldndischer Auftragsbestand
159.360 Fahrzeuge und 276.490 vorliegende Fahrzeugbe-
stellungen aus dem westeuropéaischen Ausland. Der Auf-
tragsbestand war damitum 12,1% héher als im Vorjahr.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION
Der Volkswagen Konzern setzte im Geschéftsjahr 2007
- einschlieBlich der Joint Ventures in China — weltweit
6.191.618 Fahrzeuge an die Handelsorganisation ab
und verzeichnete damit im Vergleich zum Vorjahr einen
Anstieg um 8,2 %. Der Anteil der im Ausland abgesetzten
Fahrzeuge nahm von 80,9 % im Vorjahr auf nunmehr
83,4 % zu. Dies ist im Wesentlichen auf die erhohte Nach-
frage nach Konzernmodellen in China, Brasilien sowie in
Zentral- und Osteuropa zuriickzufiihren. In Deutschland
ging der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 % auf
1.030.113 Fahrzeuge zuriick.

Der Golf war mit 745.488 weltweit abgesetzten Einhei-
ten und einem Anteil von 12,0 % am Konzernabsatz erneut
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unser Hauptvolumentrager. Deutliche Zuwachsraten ver-
zeichneten die Modelle Suran (65,6 %), Eos (+60,9 %),
Audi A6 allroad quattro (52,8 %) und Audi Q7 (+25,9 %).

Dariiber hinaus erzielten die Modelle Golf Variant,
Audi TT Coupé, Audi TT Roadster, Skoda Roomster, SEAT
Altea sowie die Fahrzeuge der Marken Lamborghini,
Bentley und Bugatti beachtliche Steigerungsraten. Bei
den Modellen Golf Plus, New Beetle, New Beetle Cabrio,
Audi A4 Limousine, Audi A4 Avant, Skoda Fabia Combi und
SEAT Toledo war der Absatz aufgrund des bereits vollzoge-
nen beziehungsweise anstehenden Modellwechsels oder
der Modellpflege riicklaufig.

PRODUKTION

Im Berichtszeitraum produzierte der Volkswagen Konzern —
einschlieflich der chinesischen Gemeinschaftsunterneh-
men - weltweit 6.213.332 Fahrzeuge; das entsprach einem
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 9,8 %. Vor allem dank
der groflen Nachfrage nach unseren neuen Modellen
konnte die Auslastung der Werke verbessert werden. Die
positive Absatzentwicklung in China fithrte dazu, dass die
Produktionszahlen der chinesischen Gemeinschaftsunter-
nehmen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 37,1 %
auf 956.002 Fahrzeuge stiegen. Auch die Fertigungsstitten
der Marken Volkswagen Pkw und Skoda erhshten ihre
Produktion deutlich. Der Anteil der im Inland gefertigten
Fahrzeuge verringerte sich marginal auf 33,6 (34,2) %.
Die arbeitstédgliche Produktion der Werke lag im Durch-
schnitt weltweit bei 25.391 Fahrzeugen; das waren 3,5 %
mehr Einheiten als ein Jahr zuvor. Die in den Daimler-
Werken in Diisseldorf und Ludwigsfelde gefertigten
Modelle des am Markt sehr erfolgreichen Crafter sind in
den Produktionszahlen nicht enthalten.

LAGERBESTANDE

Die weltweiten Lagerbestiande bei den Konzerngesell-
schaften und in der Handelsorganisation waren zum Ende
des Berichtsjahres hoher als Ende 2006. Dies ist im Wesent-
lichen auf das gestiegene Geschiftsvolumen zuriickzufiih-
ren. Das fiir die Versorgung unserer Kunden erforderliche
Niveau war damit weiterhin sichergestellt.

MITARBEITERZAHL

Im Durchschnitt beschéftigte der Volkswagen Konzern
2007 einschlieBlich der chinesischen Joint-Venture-
Gesellschaften 328.594 Personen. Bei inlindischen

Gesellschaften waren 175.206 Mitarbeiter titig; das ent-
sprach einem Anteil von 53,3 (52,9) %. Zum 31. Dezember
2007 beschaftigte der Volkswagen Konzern 310.156 aktive
Mitarbeiter. Dariiber hinaus befanden sich 9.847 Mitar-
beiter in der passiven Phase der Altersteilzeit sowie 9.302
Personen in einem Ausbildungsverhéltnis. Insgesamt
umfasste die Belegschaft des Volkswagen Konzerns zum
Bilanzstichtag 329.305 Mitarbeiter. Der Anstieg um 1,4 %
im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf volumenbedingt
befristete Einstellungen in Brasilien, Mexiko und China
sowie auf Erstkonsolidierungen (im Wesentlichen Auto-
stadt GmbH und Din Bil Sverige Aktiebolag, Stockholm)
zuriickzufithren. Im Inland waren 168.737 Mitarbeiter
titig (~0,1%).

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
Im Geschiftsjahr 2007 ist es dem Volkswagen Konzern
gelungen, die gesetzten Ziele umfassend zu erreichen. Da
die Nachfrage nach Konzernmodellen die Entwicklung auf
den Weltautomobilmirkten iibertraf, konnte der Volks-
wagen Konzern die gute Wettbewerbsposition ausbauen
und erstmals in der Unternehmensgeschichte mehr als
6 Mio. Fahrzeuge an Kunden ausliefern. Durch die positive
Marktakzeptanz unserer attraktiven Modellpalette und
dank der nachhaltig optimierten Kostenstrukturen konn-
ten auch die finanziellen Ziele realisiert werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die fiir
das Berichtsjahr angestrebten Kennzahlen und deren

Erreichungsgrad:
Prognose fiir
Kennzahl 2007 Ist 2007
Auslieferungen > 6 Mio. 6,2 Mio.
Umsatzerlose >104,9 Mrd. € 108,9 Mrd. €
Operatives Ergebnis > 4,4 Mrd.€ 6,2 Mrd. €
Ergebnis vor Steuern mind. 5,1 Mrd. € 6,5 Mrd. €
> oder =
Kapitalrendite Kapitalkosten 9,5%
Investitionsquote <6% 4,6%

Detaillierte Informationen zu den finanziellen Kennzah-
len finden Sie im Kapitel .,,Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage®, das auf der Seite 130 beginnt.
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Aktie und Anleihen

Im Jahr 2007 konnte die Aktie der Volkswagen AG ihren Wert zwischenzeitlich
mehr als verdoppeln. Die anhaltend gute Absatzsituation und die konsequent

weitergefuihrten Mallnahmen zur Ergebnisverbesserung gaben der positiven

Entwicklung weiteren Auftrieb.

AKTIENMARKTE WELTWEIT

Fiir die Anleger auf den weltweiten Aktienméarkten war das
Jahr 2007 ein abwechslungsreiches, aber sehr positives
Jahr. Trotz einiger Turbulenzen, die vor allem durch die
Krise am US-amerikanischen Hypothekenmarkt und wei-
ter steigende Energiepreise ausgelost wurden, befanden
sich mit Ausnahme Japans alle wichtigen Méarkte auf
einem stetigen Wachstumskurs. Das lag im Wesentlichen
an guten Unternehmensergebnissen, anhaltenden Uber-
nahmespekulationen und dem niedrigen Zinsniveau auf
den wichtigsten Finanzmérkten. Der DAX schloss, nach-
dem er im Jahresverlauf mehrfach die 8.000-Punkte-
Marke tiberschritten hatte, am Jahresende 2007 bei 8.067
Punkten. Gegeniiber dem Wert vom Vorjahresende bedeu-
tet dies einen Zuwachs um 22,3 %. Der DJ Euro STOXX
Automobile notierte am 31. Dezember 2007 bei 355 Punk-
ten und damit 24,9 % iiber dem Stand Ende 2006.

KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIE

Mit neuen Rekordstinden konnte die Volkswagen Aktie
den positiven Trend an den weltweiten Aktienmérkten im
Jahr 2007 klar tibertreffen. Bereits im ersten Quartal
entwickelte sich die Volkswagen Aktie deutlich besser als
der Gesamtmarkt. Dies war insbesondere auf den Erfolg
der Leistungssteigerungs- und Restrukturierungsmaf3-
nahmen des Volkswagen Konzerns sowie auf das Ergebnis
des Geschiftsjahres 2006 zuriickzufiihren, das besser als
erwartet ausgefallen war. Die im Verlauf des zweiten Quar-
tals erreichten Verkaufszahlen des Volkswagen Konzerns

lagen teilweise tiber den Erwartungen des Kapitalmarktes
und stimmten die Anleger im Hinblick auf die weitere
Geschiftsentwicklung sehr positiv.

Auch im dritten Quartal verzeichnete die Volkswagen
Aktie entgegen der Gesamtmarktentwicklung weiter stei-
gende Kurse. Vor allem der zur Veroffentlichung der Halb-
jahresergebnisse gegebene Ausblick, dass das fiir 2008
angestrebte Ergebnisziel bereits ein Jahr frither realisiert
werde, und die anhaltend gute Absatzsituation sorgten fiir
eine optimistische Stimmung bei den Marktteilnehmern.
Mit Wirkung zum 10. Oktober 2007 wurde die Stammaktie
der Volkswagen AG wieder in den DJ Euro STOXX 50 auf-
genommen, was ihr zusétzlichen Auftrieb gab. Die mogli-
che Aufstockung der Stimmrechtsanteile durch die
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (jetzt: Porsche Automobil
Holding SE) nach dem Urteil des Européischen Gerichts-
hofs zum VW-Gesetz vom 23. Oktober 2007 befliigelte
ebenfalls die Kursphantasien.

Zu Beginn des vierten Quartals setzte die Volkswagen
Stammaktie ihren Hohenflug zunéchst fort und erreichte
am 1. November mit 199,70€ den hochsten Kurs des
Geschiftsjahres. Danach fiihrten Gewinnmitnahmen und
steigende Befiirchtungen, dass sich das Wachstum in
bedeutenden Volkswirtschaften abschwichen werde, zu
einem Sinken des Aktienkurses. Die Volkswagen Stamm-
aktie verzeichnete aus Gesamtjahressicht gegeniiber allen
anderen westeuropéischen Automobilherstellern die
hochste Steigerungsrate und konnte die Entwicklung des
DAX erneut iibertreffen.
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AKTIENKURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2006 BIS DEZEMBER 2007

Index auf Basis der Monatsendkurse, Stand: 31.12.2006 = 100
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Die Stammaktie der Volkswagen AG erreichte am
31. Oktober 2007 mit 197,90€ nicht nur den héchsten
Tagesschlusskurs des Geschéftsjahres, sondern auch der
gesamten Unternehmensgeschichte. Den niedrigsten Wert
des Jahres verzeichnete sie am 10. Januar 2007 mit
82,60€. Am Ende des Jahres schloss die Stammaktie bei
156,10€ und lag damit um 81,7 % iiber dem Wert zum
Jahresende 2006.

Die Vorzugsaktie der Volkswagen AG entwickelte sich
im Berichtsjahr dhnlich: Sie erreichte ihren hochsten
Schlusskurs mit 131,00 € ebenfalls am 31. Oktober 2007,
den niedrigsten Stand wies sie mit 54,14 € am 10. Januar
2007 aus. Am Jahresende notierte die Vorzugsaktie der
Volkswagen AG bei genau 100,00 €. Gegeniiber dem Wert
vom letzten Handelstag des Jahres 2006 bedeutet dies
einen Zuwachs von 76,8 %.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fiir das Berichtsjahr
liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stammaktie
bei 1,2 (1,5) %. Fiir die Vorzugsaktie ergibt sich eine Divi-
dendenrendite von 1,9 (2,3) %. Den aktuellen Dividen-
denvorschlag finden Sie im Kapitel Volkswagen AG (Kurz-
fassung nach HGB) auf Seite 143 dieses Geschiéftsberichts.

== Volkswagen Stammaktie
Volkswagen Vorzugsaktie
Deutscher Aktienindex (DAX)

DJ Euro STOXX Automobile

ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwisserte Ergebnis je Stammaktie betrug fir das
Berichtsjahr 10,43 €. Gemaf T1AS 33 basiert die Berech-
nung auf der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
wihrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Stammaktien (siehe hierzu auch die Anhangangabe 9 im
Volkswagen Konzernabschluss).

WANDLUNG VON AKTIENOPTIONEN

Unsere Mitarbeiter haben im Jahr 2007 aufgrund der sehr
erfreulichen Entwicklung der Volkswagen Aktie erneut die
Gelegenheit gehabt, zuvor gezeichnete Schuldverschrei-
bungen in Stammaktien zu wandeln. Rund 59.000 Mitar-
beiter machten im vergangenen Jahr von ihrem Wand-
lungsrecht aus den gezeichneten Schuldverschreibungen
der vierten, fiinften, sechsten und siebten Tranche des
Aktienoptionsplans Gebrauch. Auf diesem Wege entstan-
den 4.357.200 neue Stammaktien beziehungsweise

11,2 Mio. € Gezeichnetes Kapital. Weitere Angaben zu
unserem Aktienoptionsplan finden Sie im Anhang des
Volkswagen Konzernabschlusses ab Seite 223.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR VOLKSWAGEN AKTIE
www.volkswagenag.com/ir
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AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2007

in Prozent des Gezeichneten Kapitals

Privataktiondre/Weitere

Institutionelle Anleger Ausland ] 25,6

Porsche Automobil Holding SE* ] 22,5

Land Niedersachsen? ] 14,8

Institutionelle Anleger Inland - 6,2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

1 Gem. Geschaftsbericht 2006/2007 der Porsche Automobil Holding SE.
2 Gem. Mitteilung vom 28.01.2008.

AKTIONARSSTRUKTUR
In der Grafik oben ist die Aktionarsstruktur der Volks-
wagen AG zum 31. Dezember 2007 dargestellt.

Aufgrund des sehr positiven Kursverlaufs der Volks-
wagen Aktie wurde im Berichtsjahr die Méglichkeit zur
Wandlung von Schuldverschreibungen aus unserem Aktien-
optionsplan in hohem Umfang genutzt. Dadurch hat sich
die Aktienzahl deutlich erhéht. Das Gezeichnete Kapital
der Volkswagen AG setzte sich am Ende des Jahres 2007
aus 291.337.267 Stammaktien und 105.238.280 Vorzugs-
aktien zusammen.

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (jetzt: Porsche Auto-
mobil Holding SE) teilte am 28. Mérz 2007 mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Volkswagen AG an diesem Tag
30,93 % der Stimmrechte betragen und damit die Schwelle
von 30 % tiberschritten habe. Dadurch wurde die gesetzli-
che Pflicht zur Abgabe eines Angebots zum Erwerb aller
anderen Volkswagen Aktien ausgelost.

Nachdem die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG am 30. April
2007 das entsprechende Pflichtangebot abgegeben hatte,
veroffentlichten Vorstand und Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG am 11. Mai 2007 unabhéngig voneinander ihre
diesbeziigliche Stellungnahme geméaf § 27 Wertpapier-
erwerbs- und Ubernahmegesetz. Beide Gremien konnten
den Aktiondren der Volkswagen AG die Annahme des

Pflichtangebots nicht empfehlen, da die fundamentale
Bewertung der Volkswagen Aktien — auf Grundlage und in
Abwigung verschiedener Finanzanalysen — oberhalb der
Angebotspreise fiir die Stamm- und Vorzugsaktien der
Volkswagen AG lag.

Am 4. Juni 2007 teilte die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
mit, dass das Angebot fiir insgesamt 172.218 Stammaktien
und 68.262 Vorzugsaktien angenommen worden sei. Dies
entsprach einem Anteil von rund 0,06 % der Stammaktien
und Stimmrechte sowie 0,06 % der Vorzugsaktien und
damit einem Anteil von rund 0,06 % des Grundkapitals.

Damit ist die Porsche Automobil Holding SE der grofite
Anteilseigner.

Das Land Niedersachsen verfiigte am 31. Dezember
2007 iiber 20,1 % der Stammaktien; das entsprach 14,8 %
des Gezeichneten Kapitals.

Im Berichtsjahr erh6hte sich der von institutionellen
Anlegern aus dem Ausland gehaltene Anteil an Volkswagen
Aktien auf 25,6 % (Vorjahr: 23,9 %). Inldndische instituti-
onelle Anleger verfiigten iiber einen Anteil von 6,2 (5,8) %.

Die Stimmrechtsmitteilungen gemaf Wertpapier-
handelsgesetz sind auf unserer Internetseite
www.volkswagenag.com/ir, Rubrik Pflichtveroffent-
lichungen, Meniipunkt Stimmrechtsmitteilungen nach
WpHG veroffentlicht.
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KENNZAHLEN ZUR VOLKSWAGEN AKTIE

AW N

Dividendenentwicklung
Anzahl der Stiickaktien am 31.12.

Stammaktien Tsd. Stiick
Vorzugsaktien Tsd. Stiick
Dividende

je Stammaktie
je Vorzugsaktie
Dividendenausschittung®
auf Stammaktien Mio. €

auf Vorzugsaktien Mio. €

Wertentwicklung der Aktie?
Stammaktie
Jahresendkurs
Jahreshéchstwert
Jahrestiefstwert

Vorzugsaktie

Jahresendkurs €
Jahreshochstwert €
Jahrestiefstwert €
Beta-Faktor Faktor
Borsenwert am 31.12. Mrd. €
Eigenkapital am 31.12. Mrd. €

Borsenwert zu Eigenkapital

Kennzahlen je Aktie
Ergebnis je Stammaktie?®
unverwassert €
verwassert €
Operatives Ergebnis® €
Cash-flow laufendes Geschaft® €
Eigenkapital® €
Kurs-Gewinn-Verhaltnis’ Faktor
Kurs-Cash-flow-Verhaltnis’ Faktor

Dividendenrendite

Stammaktie %

Vorzugsaktie %
Kursentwicklung (ohne Dividende)

Stammaktie %

Vorzugsaktie %

Umsitze an deutschen Bérsen®

Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd. €

Mio. Stiick
Aktien pro Handelstag (Durchschnitt) Mio. Stiick
Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz %

Die Angaben beziehen sich fiir die Jahre 2003 bis 2006 auf die

jeweils im Folgejahr ausgeschiittete Dividende. Fiir das Jahr 2007 handelt es
sich um den Dividendenvorschlag.

Xetra-Kurse.

Zur Ermittlung siehe Anhangangabe 9 Ergebnis je Aktie.

Fiir 2006 aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten.

2007 2006 2005 2004 2003
291.337 286.980 321.930 320.290 320.290
105.238 105.238 105.238 105.238 105.238

1,80 1,25 1,15 1,05 1,05
1,86 1,31 1,21 1,11 1,11
524 359 322 292 292
196 138 128 117 117
2007 2006 2005 2004 2003
156,10 85,89 44,61 33,35 44,15
197,90 85,89 54,01 44,65 46,57
82,60 45,10 31,88 30,71 28,66
100,00 56,55 32,50 24,41 28,75
131,00 56,55 40,00 28,97 31,55
54,14 32,85 24,00 21,20 21,05
0,88 1,03 1,00 1,05 0,95
56,0 30,6 15,9 11,9 15,3
31,9 26,9 23,6 22,6 23,8
1,75 1,14 0,67 0,52 0,65

2007 2006 2005 2004 2003

10,43 7,07* 2,90 1,79 2,54

10,34 7,04* 2,90 1,79 2,54

15,60 5,18 6,60 4,28 4,18

39,72 37,32 27,86 29,85 21,81

80,38 68,59 55,25 53,19 55,83

14,96 12,1 15,4 18,6 17,4

3,9 2,3 1,6 1,1 2,0
1,2 1,5 2,6 3,1 2,4
19 2,3 3,7 4,5 3,9
+ 81,7 +92,5 + 33,8 —-245 +27,1
+76,8 +74,0 +33,1 -15,1 +15,0

2007 2006 2005 2004 2003

103,1 50,5 30,9 24,3 23,9

877,3 770,4 735,7 682,0 641,1

3,5 3,0 2,9 2,7 2,5
5,3 3,9 3,3 3,1 3,2

5 Auf Basis der gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Stamm-
und Vorzugsaktien (unverwdssert).

6 Auf Basis der gesamten Stamm- und Vorzugsaktien am 31.12.

7 Zur Ermittlung wurden die Jahresendkurse der Stammaktien verwendet.

8 Orderbuch-Umsdtze an deutschen Borsen.
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HAUPTVERSAMMLUNG

Am 19. April 2007 fand die 47. Ordentliche Hauptver-
sammlung der Volkswagen AG im Congress Center Ham-
burg statt. Das stimmberechtigte Kapital war mit insge-
samt 61,0 % vertreten. Die Aktionédre stimmten unter
anderem einer Satzungsidnderung zur Anpassung an das
Transparenzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (TUG) zu. Wie
schon im Vorjahr konnten die Aktionére die gesamte
Hauptversammlung iiber das Internet verfolgen und Wei-
sungen erteilen. Viele Aktionédre nutzten auerdem die
Moglichkeit, ihr Stimmrecht an einen weisungsgebunde-
nen Vertreter der Volkswagen AG zu iibertragen. Dieser
Service wird den Aktiondren auch bei der 48. Ordentli-
chen Hauptversammlung am 24. April 2008 zur Verfiigung
stehen. Detaillierte Informationen erhalten alle Aktionére
der Volkswagen AG zusammen mit ihrer Einladung zur
Hauptversammlung.

VOLKSWAGEN IN NACHHALTIGKEITSINDIZES

Die Aktie des Volkswagen Konzerns ist im Londoner Nach-
haltigkeitsindex FTSE4Good vertreten, der insbesondere
die soziale und 6kologische Verantwortung von Unter-
nehmen beurteilt. Des Weiteren ist die Volkswagen Aktie
im Advanced Sustainable Performance Index (ASPI)
gelistet, der die Nachhaltigkeitsperformance von Unter-
nehmen abbildet.

DATEN ZUR VOLKSWAGEN AKTIE

Kennungen Marktindizes Stammaktie

Stammaktie DAX, HDAX, CDAX,
ISIN: DE0007664005 Prime All Share,
WKN: 766400

Deutsche Borse/Bloomberg: VOW

Prime Automobile,

DJ Euro STOXX 50,

DJ Euro STOXX Automobile,
FTST Eurotop 100 Index,
S&P Global 100 Index,
FTSE4Good Global Index,
FTSE4Good Europe Index,

Reuters: VOWG.DE

Vorzugsaktie

ISIN: DE0007664039

WKN: 766403

Deutsche Borse/Bloomberg: VOW3
Reuters: VOWG_p.DE

Advanced Sustainable

Performance Index

* Gehandelt in Form von ,sponsored unlisted American Depositary Receipts“(ADR).

DJ Sustainability World Index,

Nach einer Neubewertung durch die Schweizer Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft SAM im Auftrag von Dow
Jones ist Volkswagen seit dem 24. September 2007 wieder
im Dow Jones Sustainability World Index gelistet. Volkswa-
gen wurde beim Corporate Sustainability Assessment, in
dem unter anderem Themen wie Umweltschutz, Arbeits-
bedingungen und soziales Engagement bewertet werden,
in allen 20 Kriterien ein hoher Leistungsstand attestiert.
Vor allem die Aktivititen des Unternehmens in den Berei-
chen effiziente Dieseltechnologie, Kraftstoff- und Antriebs-
strategie, Lieferantenbeziehungen sowie das Management
im sozialen Bereich wurden positiv bewertet.

Aktuelle Informationen zu Nachhaltigkeitsratings und
-rankings finden Sie auf unserer Internetseite
www.volkswagenag.com/nachhaltigkeit

JAHRLICHES DOKUMENT NACH § 10 WPPG

Die Veroffentlichungen des Geschiftsjahres 2007 (und
dariiber hinaus) sind geméf} § 10 Abs. 1 Wertpapier-
prospektgesetz (WpPG) auf unserer Internetseite
www.volkswagenag.com/ir abrufbar. Sollte ein Abruf nicht
moglich sein, kann ein schriftliches Dokument angefor-
dert werden.

WEITERE INFORMATIONEN ZUM THEMA NACHHALTIGKEIT
www.volkswagenag.com/nachhaltigkeit

Marktindizes Vorzugsaktie Handelsplatze

CDAX, Prime All Share, Berlin, Bremen, Diisseldorf,
Prime Automobile,

Classic All Share

Frankfurt, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart, Xetra,
London, Luxemburg, New York*,

SWX Swiss Exchange

Fiinf ADR-Papiere entsprechen dabei einer zugrunde liegenden Volkswagen Stammaktie.
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INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN

Im Jahr 2007 hat unser Investor-Relations-Team wieder
Analysten und Investoren an allen wichtigen Finanzstand-
orten der Welt zeitnah iber die Geschéftsentwicklung und
die Fortschritte des Volkswagen Konzerns und der einzel-
nen Marken informiert. Neben den fest terminierten Tele-
fonkonferenzen zur Erlduterung der Quartalsergebnisse,
die auch via Internet iibertragen wurden, hat die Investor-
Relations-Abteilung weltweit insgesamt rund 500 Road-
shows, Konferenzen, Prisentationen und Einzelgespriche
organisiert. Einzelne Veranstaltungen fanden in Zusam-
menarbeit mit dem Bereich Konzern-Treasury statt.

Zu den wichtigsten Veranstaltungen des Jahres 2007
zdhlten die Auftritte auf den Automobilausstellungen in
Detroit, Genf und Frankfurt sowie die Internationale
Investorenkonferenz im Friithjahr in der Autostadt in
Wolfsburg.

Auch im Bereich Privataktionédre hat unser Investor-
Relations-Team im abgelaufenen Berichtsjahr seine Akti-
vitdten weiter ausgebaut: Auf zahlreichen Veranstaltungen
stellte sich das Team den Fragen zu Themen rund um den
Volkswagen Konzern und die Volkswagen Aktie.

HIGHLIGHTS IM INVESTOR-RELATIONS-KALENDER
Hohepunkte im Investor-Relations-Kalender des Jahres
2007 waren auch die Strategie- und Produktprisentation
bei Lamborghini in Italien sowie die Analysten- und Inves-
torenkonferenz im Rahmen der 62. Internationalen Auto-
mobilausstellung in Frankfurt.

Zur Strategie- und Produktprisentation bei Lambor-
ghini kamen am 6. Juli 2007 zahlreiche Analysten nach
Italien in die Emilia Romagna. Neben dem Vorstandsvor-
sitzenden der Volkswagen AG, Prof. Dr. Martin Winterkorn,
nahmen unter anderem auch der Finanzvorstand des
Konzerns, die Markenchefs von Audi und Lamborghini
sowie die Leiter Entwicklung und Konzern-Design der

Volkswagen AG teil. Bei einer Werksbesichtigung und
einer Designprésentation sowie ausgiebigen Testfahrten
mit unseren Modellen konnten sich die Analysten ein Bild
von der Leistungsfihigkeit des Traditionsunternehmens
Lamborghini und des gesamten Konzerns machen. Dar-
iiber hinaus stellte Prof. Dr. Winterkorn die strategischen
Ziele des Konzerns vor und enthiillte mit der Neuauflage
des Scirocco und dem Golf BlueMotion* zwei neue Volks-
wagen Modelle. Von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg
der Veranstaltung war nach einhelliger Meinung der Teil-
nehmer vor allem die Moglichkeit zu ausfiihrlichen
Gesprichen mit den Mitgliedern des Vorstands und des
Top-Managements des Volkswagen Konzerns.

Ein weiteres herausragendes Ereignis des Jahres war
die Konzern- und Produktprésentation fiir Analysten und
Investoren am 10. September 2007 im Vorfeld der Interna-
tionalen Automobilausstellung in Frankfurt. Die Vortrage
von Mitgliedern des Vorstands und des Managements der
Volkswagen AG zur Finanz- und Personalstrategie, zu
Produktivititssteigerungen und Wachstumsmérkten sowie
zum Thema Nachhaltigkeit mit den Schwerpunkten Kraft-
stoff- und Antriebsstrategie stiefen bei den 180 Teilneh-
mern auf positive Resonanz. Hohepunkt des Tages war
schlieBlich die .,Night of Driving Ideas® in der Ball-
sporthalle Frankfurt. Im Rahmen eines grofen Events
prasentierten Prof. Dr. Martin Winterkorn und die Mar-
kenvorstinde den rund 1.500 internationalen Analysten,
Investoren und Journalisten mit acht Weltpremieren die
Vielfalt und Innovationskraft des Konzerns.

Auch im Jahr 2008 wird ein Schwerpunkt der Investor-
Relations-Aktivitaten auf Strategie- und Produktprisenta-
tionen unter Beteiligung des Vorstands und Managements
des Volkswagen Konzerns liegen.

Alle Prasentationen, die im Rahmen von Veranstaltun-
gen stattgefunden haben, wurden zeitnah im Internet auf
unserer Website www.volkswagenag.com/ir veroffentlicht.

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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EMISSIONEN

Der Volkswagen Konzern war auch im Jahr 2007 mit einer
groflen Anzahl von Transaktionen in den internationalen
Geld- und Kapitalmérkten aktiv. Dabei haben wir unsere
vielfdltigen Daueremissionsprogramme je nach Bedarf
und Marktlage flexibel genutzt. Die Grundziige der Refi-
nanzierungsstrategie werden vom Bereich Konzern-
Treasury festgelegt und regelméfig mit dem Vorstand
abgestimmt.

Der Konzernbereich Automobile baute im Verlauf des
Jahres 2007 seine bereits gute Liquiditdtsposition weiter
aus. Dies verschaffte dem Konzern eine hohe Flexibilitét
bei der Refinanzierung des wachsenden Kapitalbedarfs
des Finanzdienstleistungsbereichs. Vor diesem Hinter-
grund konnte auch im Zuge der Kapitalmarktkrise im
zweiten Halbjahr das Verhiltnis zwischen externer Kapi-
talbeschaffung und interner Finanzierung optimiert wer-
den. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen emit-
tiert dabei seine Schuldverschreibungen direkt aus den
Refinanzierungsprogrammen der Financial Services
Gesellschaften.

In der folgenden Abbildung sind die Daueremissions-
programme des Konzerns zusammengefasst:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2007

Programme Mrd. € Mrd. €
Commercial Paper 17,1 4,5
Medium-Term-Notes 53,9 22,2
andere Kapitalmarktprogramme 8,0 0,6
Asset-Backed-Securities 23,6 13,8

Im Rahmen dieser Daueremissionsprogramme sind die
Volkswagen Bank GmbH, die Volkswagen Leasing GmbH
sowie die Volkswagen Credit Inc. die haufigsten Emitten-
ten. Fiir die Volkswagen Bank haben wir 2007 im 6ffentli-
chen Markt aus dem Driver-Programm eine Asset-Backed-
Securities(ABS)-Anleihe iiber rund 1,0 Mrd. € sowie zwei
Floater iiber insgesamt 2,25 Mrd. € begeben. Die Volks-
wagen Leasing hat aus ihrem Volkswagen Car Lease-Pro-
gramm rund 2,0 Mrd. € im ABS-Markt aufgenommen.
Dariiber hinaus haben wir fiir die Gesellschaft im Oktober
eine Festzinsanleihe in Hohe von 1,25 Mrd. € erfolgreich
platziert. Die Volkswagen Credit Inc. verkaufte im Jahr
2007 ABS-Anleihen in H6he von insgesamt 1,2 Mrd. US-
Dollar und trat erstmals als Emittent von zwei Anleihen
itber 300 Mio. € im européischen Kapitalmarkt auf. In
Mexiko haben wir fiir die VW Leasing S.A. de CV eine erste
Anleihe tiber 4,0 Mrd. mexikanische Peso zur Refinanzie-
rung der lokalen Financial Services Portfolios begeben.

Durch die positive Liquiditatsentwicklung konnte das
bestehende Netz bestatigter Kreditlinien weiter gestrafft
werden. In diesem Zusammenhang wurde wegen des
ebenfalls abnehmenden Bedarfs an Backup fiir die Com-
mercial-Paper-Programme die syndizierte Kreditlinie des
Konzerns um 2,5 Mrd. € auf jetzt 10,0 Mrd. € reduziert.
Die ungenutzte Fazilitat wurde gleichzeitig um ein weite-
res Jahr, bis Juni 2012, verlangert.

Die vorgehaltene Liquiditat, die kurz- und langfristigen
Kreditlinien sowie die verfiigharen Rahmenprogramme
geben dem Volkswagen Konzern weiterhin eine sehr hohe
finanzielle Flexibilitit, um seinen Refinanzierungsbedarf
zu decken und die Zahlungsfihigkeit jederzeit sicherstel-
len zu konnen.
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RATINGS

Im Jahr 2007 haben die Rating-Agenturen Moody’s Inves-
tors Service und Standard & Poor’s turnusgemés ihre
Bonititseinschédtzungen fiir die Volkswagen AG, die Volks-
wagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank
GmbH aktualisiert. Dabei wurden die bisherigen Bewer-
tungen der kurzfristigen und langfristigen Kreditwiirdig-
keit der Volkswagen AG und der Volkswagen Financial
Services AG unverindert beibehalten. Besonders erfreu-
lich ist, dass die verbesserten Finanzkennzahlen und
Geschiftsaussichten der Volkswagen AG von den Agentu-
ren registriert wurden und sich kiinftig positiv auf die
Beurteilung der Ratings auswirken werden. Moody’s
Investors Service und Standard & Poor’s stufen die Bonitt
der Volkswagen Bank GmbH um eine Rating-Klasse hoher
ein als die der Volkswagen AG und der Volkswagen Finan-
cial Services AG. Diesen Vorteil nutzen wir bei der Refi-
nanzierung unserer Finanzdienstleistungsaktivitiaten.
Eine Ubersicht der aktuellen Ratings und deren Entwick-

lung in den vergangenen Jahren zeigt die folgende Tabelle.

RATINGS

Volkswagen AG

2007 2006 2005
Standard & Poor’s
kurzfristig A-2 A-2 A-2
langfristig A- A- A-
Ausblick stabil stabil negativ
Moody’s Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2
langfristig A3 A3 A3
Ausblick stabil stabil stabil

Volkswagen Financial Services AG

2007

A-2
A_
stabil

P-2
A3
stabil

FUR FRAGEN UND ANREGUNGEN STEHT UNSER INVESTOR-
RELATIONS-TEAM JEDERZEIT ZUR VERFUGUNG.

BURO WOLFSBURG (VOLKSWAGEN AG)

Telefon +49 (0) 53 61 9-8 66 22 IR-Hotline
Fax +49 (0) 53 61 9-3 0411

E-Mail investor.relations@volkswagen.de
Internet www.volkswagenag.com/ir

BURO LONDON (VOLKSWAGEN AG)
Telefon +44207290 7820
Fax +44 2076 29 2405

VERBINDUNGSBURO AUBURN HILLS
(VOLKSWAGEN GROUP OF AMERICA, INC.)

(Fragen betreffend ‘American Depositary Receipts’)
Telefon +1248 754 5000

Fax +1248 754 6405

Volkswagen Bank GmbH

2006 2005 2007 2006 2005
A-2 A-2 A-1 A-1 A-2
A- A- A A A-
stabil negativ stabil stabil stabil
P-2 P-2 P-1 P-1 P-1
A3 A3 A2 A2 A2
stabil stabil stabil stabil stabil
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das fur das Jahr 2008 angestrebte Ergebnisziel wurde bereits

im Geschaftsjahr 2007 realisiert und sogar deutlich tUbertroffen.

Erstmals seit 2001 wurden wieder die Kapitalkosten gedeckt

und ein positiver Wertbeitrag erwirtschaftet.

BILANZSTRUKTUR DES KONZERNS

Die Bilanzsumme des Volkswagen Konzerns erhohte sich
im Geschiftsjahr 2007 um 6,4 % auf 145,4 Mrd. €. Der
Automobil- und der Finanzdienstleistungsbereich trugen
gleichermafien zu dieser Entwicklung bei.

Die Struktur der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2007 ist aus der Grafik auf Seite 132 zu ersehen. Durch
den Anstieg des Eigenkapitals auf 31,9 Mrd. € verbesserte
sich die Eigenkapitalquote des Volkswagen Konzerns auf
22,0(19,7) %.

BILANZSTRUKTUR IM AUTOMOBILBEREICH
Der Konzernbereich Automobile wies zum Jahresende
2007 eine Bilanzsumme von 76,8 Mrd. € (+6,5 %) aus.
Die Langfristigen Vermdgenswerte lagen auf dem
Niveau des Vorjahresstichtags. Die darin enthaltenen
Sachanlagen gingen bei weiterhin disziplinierter Investi-
tionstatigkeit um 4,9 % zuriick. Dagegen stiegen die For-
derungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte.
Wesentliche Griinde dafiir waren der Erwerb weiterer
Anteile an MAN und Scania sowie hohere latente Ertrag-
steueranspriiche. Die Kurzfristigen Vermogenswerte lagen
vor allem aufgrund eines hoheren Bestandes an Wert-

papieren sowie volumenbedingt gestiegener Vorriate und
Forderungen um 14,4 % tiber dem Wert vom 31. Dezem-
ber 2006.

Das Eigenkapital des Automobilbereichs war am
Bilanzstichtag um 19,4 % hoher als ein Jahr zuvor.
Griinde fiir den Anstieg waren vor allem die positive
Ergebnisentwicklung, gestiegene Zeitwerte von Siche-
rungsgeschiften (Cash-flow-Hedges), aber auch die Wand-
lung von Aktienoptionen. Dariiber hinaus fiihrten die
hoheren Kapitalmarktzinsen dazu, dass die im Eigenkapi-
tal erfassten versicherungsmathematischen Verluste bei
Pensionsriickstellungen geringer ausfielen als im Vorjahr.
Die Eigenkapitalquote betrug 32,3 (28,8) %. Innerhalb der
Kurzfristigen Schulden, die sich um 4,4 % erhohten, nah-
men volumenbedingt die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie die Sonstigen Schulden zu.

Da die Werte des Automobilbereichs auch die Elimi-
nierung konzerninterner Beziehungen beinhalten und die
kurzfristigen Finanzschulden des Konzernbereichs Auto-
mobile geringer waren als die an den Konzernbereich
Finanzdienstleistungen gewéihrten Darlehen, war der
auszuweisende Wert fiir das Berichtsjahr negativ.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

Volkswagen Konzern Automobile* Finanzdienstleistungen
Mio. € 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 76.841 75.374 37.564 37.817 39.277 37.557
Immaterielle Vermoégenswerte 6.830 7.193 6.736 7.110 94 83
Sachanlagen 19.338 20.340 19.151 20.148 187 192
Vermietete Vermogenswerte 8.179 7.886 75 61 8.104 7.825
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 27.522 26.450 = 322 27.522 26.128
Forderungen und sonstige finanzielle
Vermoégenswerte? 14.972 13.505 11.602 10.176 3.370 3.329
Kurzfristige Vermogenswerte 68.516 61.229 39.190 34.268 29.326 26.961
Vorrate 14.031 12.463 13.319 12.377 712 86
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 24.914 23.426 231 179 24.683 23.247
Forderungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte 12.844 10.882 10.002 8.571 2.842 2.311
Wertpapiere 6.615 5.091 6.503 5.024 112 67
Zahlungsmittel 10.112 9.367 9.135 8.117 977 1.250
Bilanzsumme 145.357 136.603 76.754 72.085 68.603 64.518
Passiva
Eigenkapital 31.938 26.959 24.802 20.774 7.136 6.185
Eigenkapital vor Minderheiten 31.875 26.904 24.739 20.719 7.136 6.185
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 63 55 63 55 = -
Langfristige Schulden 57.351 56.159 28.509 28.861 28.842 27.298
Finanzschulden 29.315 28.734 3.645 4.539 25.670 24.195
Riickstellungen fiir Pensionen 12.603 13.854 12.481 13.719 122 135
Sonstige Schulden? 15.433 13.571 12.383 10.603 3.050 2.968
Kurzfristige Schulden 56.068 53.485 23.443 22.450 32.625 31.035
Finanzschulden 28.677 30.023 —1.139 1.759 29.816 28.264
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.099 8.190 8.202 7.288 897 902
Sonstige Schulden 18.292 15.272 16.380 13.403 1.912 1.869
Bilanzsumme 145.357 136.603 76.754 72.085 68.603 64.518

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen,
im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.

2 Inklusive at Equity bewerteter Anteile und latenter Steuern.

3 Inklusive latenter Steuern.
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2007

in Prozent
Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermogenswerte
52,9 (55,2) 47,1 (44,8)
Gesamtvermdgen
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Gesamtkapital [ ——
22,0(19,7) 39,4 (41,1) 38,6 (39,2)
Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden

BILANZSTRUKTUR IM FINANZDIENSTLEISTUNGSBEREICH

Am 31. Dezember 2007 lag die Bilanzsumme des Konzern-
bereichs Finanzdienstleistungen mit 68,6 Mrd. € um

6,3 % tiber dem Stand vom Vorjahresstichtag. Dabei
erhohten sich sowohl die Langfristigen Vermogenswerte
(+4,6 %) als auch die Kurzfristigen Vermogenswerte
(+8,8%). Das Vermietvermogen und die Forderungen aus
Finanzdienstleistungen nahmen aufgrund des positiven
Geschiftsverlaufs zu. Rund 47 % der Aktiva des Konzerns
entfielen auf den Finanzdienstleistungsbereich.

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen wies zum
Bilanzstichtag ein Eigenkapital in Hohe von 7,1 Mrd. €
aus, das ergebnisbedingt um 15,4 % tiber dem Wert vom
31. Dezember 2006 lag. Die Eigenkapitalquote betrug 10,4
(9,6) %. Aufgrund der Geschéftsausweitung waren die
kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden hoher als
ein Jahr zuvor. Das Einlagevolumen der Volkswagen

Bank directnahm um 0,8 Mrd. € auf 9,6 Mrd. € zu. Wie im
Vorjahr betrug das Verhiltnis von Kreditstand zu Eigen-
kapital (debt-to-equity ratio) 8:1.

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns
umfasst die Themengebiete Liquidititsmanagement,
Management von Wihrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken
sowie Bonitits- und Landerausfallrisiken. Das Finanzma-
nagement wird fiir alle Konzerngesellschaften zentral vom
Bereich Konzern-Treasury auf Basis interner Richtlinien
und Risikoparameter gesteuert.

Nihere Informationen zu den Grundsétzen und Zielen
des Finanzmanagements finden Sie im Anhang des Kon-
zernabschlusses 2007 auf den Seiten 240 bis 249 dieses
Geschiftsberichts.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

Volkswagen Konzern Automobile* Finanzdienstleistungen
Mio. € 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten 6.543 1.793 5.474 774 1.069 1.019
Ertragsteuerzahlungen -1.172 —888 -1.290 -742 118 —-146
Abschreibungen 9.238 9.398 7.429 7.762 1.809 1.636
Verdnderung der Pensionen 103 248 99 246 4 2
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage sowie Umgliederungen® =50 =517 190 -384 —240 -133
Brutto-Cash-flow 14.662 10.034 11.902 7.656 2.760 2.378
Verdanderung Working Capital 1.000 4.436 1.773 4.089 -773 347
Veranderung der Vorrate —-1.856 -147 -1.219 -118 -637 -29
Veranderung der Forderungen -942 736 —555 701 —387 35
Veranderung der Verbindlichkeiten 2.244 700 2.092 431 152 269
Veranderung der sonstigen Riickstellungen 1.554 3.147 1.455 3.075 99 72
Cash-flow laufendes Geschaft 15.662 14.470 13.675° 11.745° 1.987 2.725
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —-13.497 -11.911 —6.566 -6.114 -6.931 -5.797
davon: Sachinvestitionen —4.638 -3.728 —4.555 —3.644 -83 -84
Entwicklungskosten (aktiviert) —1.446 —1.478 —1.446 -1.478 - -
Verdnderung der Vermieteten Vermo-
genswerte (ohne Abschreibungen) —2.763 —2.528 —-80 -50 —2.683 —2.478
Verdnderung der Forderungen aus
Finanzdienstleistungen —3.588 —3.563 251 -114 —3.839 —3.449
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen -1.261 -1.139 -906 —1.040 —355 -99
Netto-Cash-flow 2.165 2.559 7.109 5.631 —4.944 -3.072
Verdanderung der Geldanlagen in Wertpapieren -1.742 -987 -1.733 -998 -9 11
Finanzierungstatigkeit 178 -114 -4.503 -3.650 4.681 3.536
Wechselkurs- und konzernkreisbedingte Anderungen
der Zahlungsmittel -54 -54 —-53 -51 -1 -3
Verdnderung der Zahlungsmittel 547 1.404 820 932 -273 472
Zahlungsmittel am 31.12.* 9.914 9.367 8.937 8.117 977 1.250
Wertpapiere und Darlehensforderungen 9.178 7.097 7.047 5.314 2.131 1.783
Brutto-Liquiditat 19.092 16.464 15.984 13.431 3.108 3.033
Kreditstand —57.992 —58.757 —2.506 —6.298 —55.486 —52.459
Netto-Liquiditat —38.900 -42.293 13.478 7.133 —52.378 -49.426

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

2 Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten, Equity-Bewertung sowie Umgliederung der Gewinne/Verluste aus dem Abgang langfristiger
Vermogenswerte der fortgefiihrten Aktivitdten in die Investitionstatigkeit.

3 Vor Konsolidierung der konzerninternen Beziehungen 13.897 (12.253) Mio. €.

4 Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.
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FINANZIELLE SITUATION UND ZAHLUNGSMITTELBESTAND
DES KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2007 hat sich die finanzielle Lage des
Volkswagen Konzerns weiter verbessert. Im Folgenden
geben wir einen Uberblick iiber die Liquidititsentwick-
lung des Konzerns und stellen danach die operativen
Ursachen nach Konzernbereichen dar.

Der Brutto-Cash-flow des Volkswagen Konzerns war
im Berichtsjahr mit 14,7 Mrd. € ergebnisbedingt um
4,6 Mrd. € hoher als im Vorjahr.

Im Working Capital ergab sich ein Mittelzufluss in
Hohe von 1,0 (4,4) Mrd. €. Der Cash-flow aus dem laufen-
den Geschift betrug 15,7 (14,5) Mrd. €.

Da der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit mit
13,5 Mrd. € um 13,3 % iiber dem Vergleichswert des Vor-
jahres lag, ging der Netto-Cash-flow um 0,4 Mrd. € auf
2,2 Mrd. € zuriick.

Am 31. Dezember 2007 verzeichnete der Volkswagen

Konzern einen Zahlungsmittelbestand von 9,9 (9,4) Mrd. €.

Die Brutto-Liquiditit lag mit 19,1 Mrd. € um 2,6 Mrd. €
iiber dem Niveau des Vorjahres. Mit —38,9 Mrd. € war die
Netto-Liquiditit des Konzerns um 3,4 Mrd. € besser als ein
Jahr zuvor.

FINANZIELLE SITUATION IM AUTOMOBILBEREICH
Der Konzernbereich Automobile erzielte 2007 einen
Brutto-Cash-flowvon 11,9 Mrd. €, der aufgrund des ver-
besserten Ergebnisses um 55,4 % héher war als im Jahr
zuvor. Nach der erheblichen Mittelfreisetzung im Jahr
2006 konnte im Working Capital erneut ein Mittelzufluss
verzeichnet werden. Mit 1,8 Mrd. € fiel dieser jedoch um
2,3 Mrd. € geringer aus als im Vorjahr, in dem sich Effekte
aus Restrukturierungsmafnahmen riickstellungserho-
hend ausgewirkt hatten. Die entsprechenden Mittel sind
im Jahr 2007 iiberwiegend abgeflossen. Zudem belasteten
volumenbedingt h6here Forderungen und Vorrite das
Working Capital. Der Cash-flow aus dem laufenden
Geschift war mit 13,7 Mrd. € um 16,4 % hoher als 2006.
Die Sachinvestitionen des Automobilbereichs lagen im
Berichtszeitraum mit 4,6 Mrd. € zwar um 25,0 % iiber
dem Vorjahreswert, die Sachinvestitionsquote bewegte
sich mit 4,6 (3,8) % aber weiterhin deutlich unter dem
langjdhrigen Durchschnitt. Dies verdeutlicht, dass wir
trotz der Erneuerung und Erweiterung unserer Fahrzeug-
palette weiterhin eine disziplinierte Investitionstatigkeit
verfolgen. Investiert haben wir vornehmlich in die neuen
Produktionsstandorte in Russland und Indien sowie in
Modelle, die wir in den Jahren 2007 und 2008 im Markt

eingefithrt haben beziehungsweise noch einfithren wer-
den. Das sind im Wesentlichen der Tiguan und der Audi
Q5 sowie die Nachfolger des Audi A4, des Gol, des Golf und
des SEAT Ibiza. Im Gegensatz zu den Investitionen fielen
die aktivierten Entwicklungskosten mit 1,4 Mrd. € um

2,2 % niedriger aus als im Vorjahr. Unter Beriicksichti-
gung des Erwerbs von Beteiligungen ergab sich insgesamt
ein Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit, der mit

6,6 Mrd. € um 0,5 Mrd.€ hoher war als im Jahr 2006, in
dem sich Beteiligungsverkaufe positiv ausgewirkt hatten.
Der Netto-Cash-flow des Konzernbereichs Automobile
konnte jedoch mit 7,1 Mrd. € im Vergleich zum Vorjahr um
26,2 % verbessert werden.

In der Finanzierungstitigkeit des Automobilbereichs
ergab sich iberwiegend durch weiteren Schuldenabbau
ein Mittelabfluss in H6he von 4,5 (3,7) Mrd. €. Die Zah-
lungsmittel stiegen insgesamt um 0,8 Mrd. €; der Zah-
lungsmittelbestand betrug am Ende des Berichtsjahres
8,9 (8,1) Mrd. €. Die Netto-Liquiditit des Konzernbereichs
Automobile verbesserte sich im Geschéftsjahr 2007 deut-
lichum 6,3 Mrd.€. Am 31. Dezember 2007 erreichte sie,
einschliefilich der Wertpapiere, der Darlehensforderun-
gen und abziiglich des Kreditstands, eine Hohe von
13,5 Mrd.£.

FINANZIELLE SITUATION IM
FINANZDIENSTLEISTUNGSBEREICH

Der Brutto-Cash-flow des Finanzdienstleistungsbereichs
lag im Jahr 2007 mit 2,8 Mrd. € um 16,1 % iiber dem Vor-
jahr. Im Working Capital kam es im Wesentlichen durch
kurzfristig vermietete Fahrzeuge und Forderungen zu
einer zusétzlichen Mittelbindung von 0,8 Mrd. €. Da der
Anstieg der Forderungen aus Kunden- und Héandlerfinan-
zierung infolge der Geschiftsausweitung hoher ausfiel als
im Vorjahr, nahm die Investitionstéitigkeit des laufenden
Geschifts auf 6,9 (5,8) Mrd. € zu. Durch die Begebung von
Anleihen der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen
Leasing GmbH flossen in der Finanzierungstitigkeit 4,7
(3,5) Mrd. € zu. Der Zahlungsmittelbestand belief sich am
31. Dezember 2007 auf 1,0 Mrd. €. Die Brutto-Liquiditét
betrug unter Beriicksichtigung der Wertpapiere und Dar-
lehensforderungen 3,1 (3,0) Mrd. €. Mit 55,5 Mrd. € war
der Kreditstand aufgrund der Geschiftsausweitung um
3,0 Mrd. € héher als am 31. Dezember 2006. Die bran-
cheniiblich negative Netto-Liquiditdt des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen nahm damit um —-3,0 Mrd. € auf
-52,4 Mrd. € zu.
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Der Volkswagen Konzern erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2007 Umsatzerlose in Hohe von 108,9 Mrd. €; das waren
3,8% mehr als im Vorjahr. Fiir den Erfolg war vor allem
der positive Geschéftsverlauf auf den européischen Aus-
landsmérkten, insbesondere in Zentral- und Osteuropa,
sowie in Stidamerika verantwortlich. Dementsprechend
wurde mit 75,3 (72,8) % der grofite Teil der Umsatzerlose
im Ausland erwirtschaftet. Die Kosten der Umsatzerlose
erhohten sich aufgrund der optimierten Kostenstrukturen
nur unterproportional um 1,7 %. In der Folge konnte die
Bruttomarge von 13,2 % auf 15,0 % verbessert werden.
Das Operative Ergebnis des Konzerns hat sich mit

6,2 Mrd. € im Vergleich zum Operativen Ergebnis nach
Sondereinfliissen des Vorjahres mehr als verdreifacht. Die
operative Umsatzrendite konnte deutlich auf 5,6 (1,9) %
gesteigert werden.

KONZERNERGEBNIS

Der Volkswagen Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2007
ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 6,5 (1,8) Mrd. €.
Damit wurde das urspriinglich fiir das Jahr 2008 ange-
strebte Ziel, ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von mindes-
tens 5,1 Mrd. € zu erreichen, nicht nur ein Jahr frither
realisiert, sondern sogar deutlich iibertroffen. Die
Umsatzrendite vor Steuern erhohte sich auf 6,0 (1,7) %.
Das Ergebnis aus nicht fortgefithrten Aktivititen des Vor-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

Volkswagen Konzern

Mio. € 2007
Umsatzerldse 108.897
Kosten der Umsatzerlése 92.603
Bruttoergebnis 16.294
Vertriebskosten 9.274
Verwaltungskosten 2.453
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.584
Operatives Ergebnis 6.151
Finanzergebnis 392
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten 6.543
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2421
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 4.122
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten =
Ergebnis nach Steuern 4.122

jahres enthilt den Uberschuss aus dem Verkauf sowie das
Ergebnis nach Steuern von Europcar fiir den Zeitraum
Januar bis Mai 2006. Obwohl das Vorjahresergebnis noch
durch einen auBlerordentlichen Steuerertrag begiinstigt war,
lag das Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns mit
4,1 (2,8)Mrd. € um rund 50 % iiber dem des Jahres 2006.

ERTRAGSLAGE IM AUTOMOBILBEREICH
Im Berichtsjahr beliefen sich die Umsatzerlose des Kon-
zernbereichs Automobile auf 98,8 Mrd. €. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet dies einen Anstiegum 2,9 %, der insbe-
sondere auf das hohere Absatzvolumen zuriickzufithren
war. Neben den gestiegenen Umsatzerlosen fithrten die
erzielten Kosteneinsparungen dazu, dass sich die Brutto-
marge auf 14,3 (12,1) % verbesserte. Das Bruttoergebnis
betrug 14,1 (11,6) Mrd. €. Die Vertriebskosten waren mit
8,8 Mrd.€ um 1,1 % hoher als im Vorjahr. Die Verwal-
tungskosten lagen bei 2,0 Mrd. €.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis stieg deutlich von
46 Mio.€ auf 1,9 Mrd. €. Wihrend im Vorjahr Aufwendun-
gen fiir Restrukturierungsmafinahmen das Ergebnis
belastet hatten, wirkte sich hier im Berichtsjahr die Wih-
rungssicherung positiv aus.

Insgesamt hat sich das Operative Ergebnis mit
5,2 Mrd. € gegeniiber dem Wert nach Sondereinfliissen
des Vorjahres mehr als vervierfacht. Der Anteil am Umsatz
betrug 5,3 (1,2) %.

Automobile* Finanzdienstleistungen

2006 2007 2006 2007 2006
104.875 98.752 96.004 10.145 8.871
91.020 84.674 84.408 7.929 6.612
13.855 14.078 11.596 2.216 2.259
9.180 8.781 8.681 493 499
2.312 1.970 1.795 483 517
—354 1.867 46 —283 -400
2.009 5.194 1.166 957 843
-216 280 -392 112 176
1.793 5.474 774 1.069 1.019
-162 2.254 -513 167 351
1.955 3.220 1.287 902 668
795
2.750

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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UMSATZANTEILE NACH MARKTEN 2007 GEMASS SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

in Prozent
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Das Finanzergebnis erhohte sich um 0,7 Mrd. € auf
0,3 Mrd. €. Dies war im Wesentlichen auf hohere Beteili-
gungsertrige aus den at Equity in den Konzernabschluss
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen sowie gestie-
gene Zins- und Wertpapierertrage zuriickzufiihren.

ERTRAGSLAGE IM FINANZDIENSTLEISTUNGSBEREICH

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen nahmen die
Umsatzerlése im Berichtsjahr um 14,4 % auf 10,1 Mrd.€
zu. Die Verbesserung resultierte sowohl aus dem Vermiet-
geschéft als auch aus der Hindler- und Kundenfinanzie-
rung. Das Bruttoergebnis lag aufgrund des h6heren Wett-
bewerbsdrucks und gestiegener Refinanzierungskosten
mit 2,2 Mrd. € knapp unter dem hohen Vorjahreswert. Die
Vertriebskosten mit 493 Mio. € wie auch die Verwaltungs-

kosten mit 483 Mio. € fielen absolut und gemessen am
Umsatz niedriger aus als im Jahr 2006. Daran wird deut-
lich, dass wir auch im Finanzdienstleistungsbereich eine
hohe Kostendisziplin verfolgen. Das Sonstige betriebliche
Ergebnis war mit —283 Mio.€ um 117 Mio. € besser als im
Vorjahr. Trotz des verstarkten Wettbewerbs und der auf-
grund der Krise auf dem US-Hypothekenmarkt gestiege-
nen Refinanzierungskosten erzielte der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen im Geschéftsjahr 2007 ein Opera-
tives Ergebnis, das mit 957 Mio.€ um 13,5 % iiber dem des
Vorjahres lag. Er leistete damit erneut einen wesentlichen
Beitrag zum Konzernergebnis.

Die Eigenkapitalrendite vor Steuern ging auf 16,1
(16,9) % zuriick.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

%

Volkswagen Konzern

Bruttomarge

Personalaufwandsquote

Umsatzrendite vor Steuern (fortgefiihrte Aktivitaten)
Umsatzrendite nach Steuern

Eigenkapitalquote

Dynamischer Verschuldungsgrad* (in Jahren)
Konzernbereich Automobile’
Absatzveranderung?

Umsatzveranderung

Operatives Ergebnis in % vom Umsatz
Kapitalrendite nach Steuern*

Cash-flow laufendes Geschaft in % vom Umsatz
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft in % vom Umsatz
Sachinvestitionen in % vom Umsatz
Anlagenintensitat®

Umlaufintensitat®

Umschlagshaufigkeit der Vorrate
Eigenkapitalquote

Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Wachstum Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite vor Steuern’

Eigenkapitalquote
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2007

15,0
13,4
6,0
3,8
22,0
0,3

+8,2
+2,9
5,3
9,5
13,8
6,6
4,6
25,0
17,4
7,4
32,3

6,3
16,1
10,4

1 Cash-flow laufendes Geschaft im Verhaltnis zu kurz- und langfristigen Finanzschulden.

w N

FAW-Volkswagen Automotive Company Ltd.

Zur Ermittlung siehe Wertorientierte Steuerung auf Seite 140.
Sachanlagevermogen zu Gesamtvermogen.

Vorratsvermogen zu Gesamtvermdogen.

N o uoa

Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefiihrte Aktivitaten).

ABSCHLUSSE 2007

2006

13,2
16,6
1,7
2,6
19,7
0,2

+10,2
+12,0
1,2
2,1
12,2
6,4
3,8
28,0
17,2
7,3
28,8

0,4
16,9
9,6

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

2005

13,0
15,7
1,7
1,2
17,8
0,2

+1,0
+6,8
2,0
2,4
9,5
6,7
5,0
32,9
18,3
6,8
25,3

4,7
18,2
9,7

Inklusive der nicht vollkonsolidierten fahrzeugproduzierenden Beteiligungen Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd. und

WEITERE INFORMATIONEN

2004

11,8
15,8
1,2
0,8
17,8
0,2

+2,5
+5,0
0,9
1,3
11,1
8,8
6,8
35,5
17,1
6,4
26,1

17,9
20,0
8,8

2003

12,6
16,4
1,6
1,2
20,2
0,2

+0,4
-1,4
0,9
2,0
7,8
11,1
8,6
35,7
17,5
6,6
30,2

12,8
23,8
7,5
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GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Geschaftsjahr 2007 setzte sich die positive Entwicklung
der wirtschaftlichen Lage des Volkswagen Konzerns fort.
Dank der optimierten Kostenstrukturen konnte die
Ertragskraft und somit die Wettbewerbsfahigkeit des Kon-
zerns nachhaltig verbessert werden. Unser Ziel, im
Berichtsjahr mindestens die Kapitalkosten zu erwirtschaf-
ten, haben wir erreicht. Dariiber hinaus wurde das
urspriinglich fiir das Jahr 2008 angestrebte Ergebnisziel
bereits ein Jahr frither realisiert. Im Konzernbereich
Automobile belegen ein verbesserter Netto-Cash-flow und
eine nochmals deutlich gestiegene Netto-Liquiditit den
Erfolg.

WERTSCHOPFUNG DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Entstehung in Mio. €
Umsatzerlose
Sonstige Ertrage
Materialaufwand
Abschreibungen
Sonstige Vorleistungen

Wertschépfung

Verteilung in Mio. €

an Aktionare (Dividende)

an Mitarbeiter (Lohne, Gehilter, Soziales)
an den Staat (Steuern, Abgaben)

an Kreditgeber (Zinsaufwand)

an das Unternehmen (Riicklagen)

Wertschépfung

* Ohne Sondereinfliisse des Vorjahres: 14.943 Mio. €.

Einen Uberblick iiber die Entwicklung des Volkswagen
Konzerns in den vergangenen fiinf Jahren vermitteln die
Darstellungen auf den Seiten 137 und 139. Die wirtschaft-
liche Lage des Volkswagen Konzerns nach Marken und
Geschiftsfeldern ist im Kapitel Konzernbereiche ab Seite
78 ausfiihrlich erlautert.

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Der im Geschiftsjahr 2007 erwirtschaftete Wertzuwachs
als Beitrag des Unternehmens zum Sozialprodukt des
jeweiligen Landes sowie seine Verteilung werden in der
Wertschopfungsrechnung dargestellt. Im Berichtsjahr war
der Wertzuwachs des Volkswagen Konzerns um 6,3 %
héher als im Vorjahr. Die Wertschépfung je Mitarbeiter
betrug 83,8 Tsd. € (+ 6,6 %).

2007 2006
108.897 104.875
7.050 6.849
- 72340 - 66.935
-9.238 -9.398
-9.289 —~11.790
25.080 23.601
2007 % 2006 %
720 2,9 497 2,1
14.549 58,0 17.400* 73,7
2.950 11,8 440 1,9
3.459 13,7 3.011 12,8
3.402 13,6 2.253 9,5
25.080 100,0 23.601 100,0
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Mengendaten in Tsd.

Absatz (Automobile)

im Inland

im Ausland

Produktion (Automobile)

im Inland

im Ausland

Belegschaft (im Jahresdurchschnitt)
im Inland

im Ausland

Finanzdaten in Mio. €
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Kosten der Umsatzerldse

Bruttoergebnis

Vertriebskosten

Verwaltungskosten

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivititen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten

Materialaufwand

Personalaufwand

Bilanzstruktur Stand 31.12.
Langfristige Vermoégenswerte

Kurzfristige Vermoégenswerte

Gesamtvermogen

Eigenkapital

davon Anteile von Minderheiten am Eigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Gesamtkapital
Cash-flow laufendes Geschift

Investitionstatigkeit laufendes Geschaft

Finanzierungstatigkeit

LAGEBERICHT

> Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2007

6.192
1.030
5.162
6.213
2.086
4.127
329
175
154

108.897
92.603
16.294

9.274
2.453
1.584
6.151

392
6.543
2421
4.122

72.340
14.549

76.841
68.516

145.357

31.938

63
57.351
56.068

145.357

15.662

13.497
178

2006

104.875
91.020
13.855

9.180
2.312
-354
2.009
-216
1.793
-162
1.955

66.935
17.400

75.374
61.229

136.603

26.959

55
56.159
53.485

136.603

14.470

11.911
-114

2005

5.193
1.019
4.174
5.219
1.913
3.306

345

166

93.996
81.733
12.263

8.628
2.225
1.128
2.538
-917
1.621

571
1.050

62.620
14.796

75.235
57.846

133.081

23.647

47
56.125
53.309

133.081

10.709

10.365
-1.794

2004

5.143
940
4.203
5.093
1.832
3.261
343
179
164

88.963
78.430
10.533

8.167
2.309
1.585
1.642
-554
1.088

391

697

58.239
14.038

72.212
55.391

127.603

22.681

47
56.230
48.692

127.603

11.457

15.078
6.004

2003

5.016
916
4.100
5.021
1.740
3.281
335
174
161

84.813
74.099
10.714

7.846
2.274
1.011
1.605
-251
1.354

351
1.003

53.849
13.878

67.363
50.783

118.146

23.863

104
46.270
48.013

118.146

8.371

15.464
11.423
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WERTBEITRAG ALS STEUERUNGSGROSSE

Das finanzielle Zielsystem des Volkswagen Konzerns ist
konsequent auf die kontinuierliche und nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswertes ausgerichtet. Um den
Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile so
effizient wie moglich zu gestalten und dessen Erfolg zu
messen, nutzen wir seit Jahren mit dem Wertbeitrag* eine
an den Kapitalkosten orientierte Steuerungsgrofe.

Das Konzept des Wertbeitrags ermoglicht nicht nur das
Messen des Erfolgs im Konzernbereich Automobile insge-
samt, sondern auch der einzelnen Geschéftseinheiten,
Projekte und Produkte. Dariiber hinaus kénnen Geschéfts-
einheiten und produktbezogene Investitionsvorhaben mit
Hilfe des Wertbeitrags operativ und strategisch gesteuert
werden.

KOMPONENTEN DES WERTBEITRAGS

Die Hohe des Wertbeitrags wird durch das Operative
Ergebnis nach Steuern und durch die Kapitalkosten des
investierten Vermogens bestimmt. Im Operativen Ergebnis
spiegelt sich die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des
Automobilbereichs wider. Um auf eine Ergebnisgrofie

* Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®).
EVA°ist ein eingetragenes Warenzeichen der Unternehmens-
beratungsgesellschaft Stern Stewart & Co.

nach Steuern iiberzuleiten, haben wir aus den internatio-
nal unterschiedlichen Ertragsteuersitzen unserer Gesell-
schaften einen pauschalen Durchschnittssteuersatz von
35 % ermittelt. Die Kapitalkosten ergeben sich aus der
Multiplikation des investierten Vermégens mit dem Kapi-
talkostensatz. Das investierte Vermogen ist die Summe der
Vermogenswerte, die dem eigentlichen Betriebszweck
dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte
sowie Vorrite und Forderungen), vermindert um das
unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen).

ERMITTLUNG DES AKTUELLEN KAPITALKOSTENSATZES

Der Kapitalkostensatz stellt den gewichteten Durchschnitt
der Verzinsungsanspriiche an das Eigen- und Fremdkapi-
tal dar. Die Bestimmung des Eigenkapitalkostensatzes
richtet sich nach dem Kapitalmarktmodell .,,CAPM“ (Capi-
tal Asset Pricing Model). Die Grundlage dafiir bildet der
Zinssatz langfristiger risikofreier Bundesanleihen, erh6ht
um die Risikopriamie einer Anlage am Aktienmarkt. Der
Fremdkapitalkostensatz wird aus der durchschnittlichen
Verzinsung langfristiger Kredite ermittelt.
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WERTBEITRAG UND KAPITALRENDITE

IM AKTUELLEN GESCHAFTSJAHR

Im Berichtsjahr lag das Operative Ergebnis nach Steuern
des Konzernbereichs Automobile bei 3.567 (829) Mio. €.
Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf
den Absatzanstieg, die kontinuierlich optimierten Kosten-
strukturen und das Entfallen von Restrukturierungsauf-
wendungen, die das Vorjahresergebnis noch deutlich
belastet hatten, zuriickzufithren.

Die Kapitalkosten konnten im Vergleich zum Vorjahr
um 202 Mio. € auf 2.850 Mio. € reduziert werden. Dazu hat
ausschlieBlich der weitere Riickgang des investierten
Vermogens beigetragen. Hier werden der disziplinierte
Umgang mit den Sachinvestitionen und das erfolgreiche
Working-Capital-Management nochmals deutlich sicht-

KAPITALKOSTENSATZ NACH STEUERN
KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

% 2007 2006
Zinssatz fiir risikofreie Anlagen 4,3 3,8
Marktrisikopramie DAX 6,0 6,0
Spezifische Risikopramie Volkswagen -0,7 0,2
(Beta-Faktor Volkswagen) (0,88) (1,03)
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 9,6 10,0
Fremdkapitalzinssatz 5,5 4,3
Steuervorteil (pauschal 35 %) -1,9 -1,5
Fremdkapitalkostensatz nach

Steuern 3,6 2,8
Anteil des Eigenkapitals 66,7 66,7
Anteil des Fremdkapitals 33,3 33,3
Kapitalkostensatz nach Steuern 7,6 7,6

bar. Der aktuelle durchschnittliche Kapitalkostensatz hat
sich mit 7,6 % gegeniiber dem Vorjahr insgesamt nicht
verdndert.

In der Folge ergab sich — erstmals seit dem Jahr 2001 -
wieder ein positiver Wertbeitrag in Héhe von 717 (-2.223)
Mio. €. Die Kapitalrendite (RoI) belief sich im Jahr 2007
auf 9,5% (Vorjahr: 2,1 % nach Sondereinfliissen, 5,9 %
vor Sondereinfliissen). Damit haben wir unsere Zielset-
zung, im Berichtsjahr mindestens die Kapitalkosten zu
erwirtschaften, erreicht und unseren Mindestverzin-
sungsanspruch von 9 % iibertroffen.

Nihere Informationen zu diesem Thema finden Sie
unter dem Stichwort ,,Finanzielle Steuerungsgrofien auf
der Internetseite www.volkswagenag.com/ir

WERTBEITRAG
KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

1

Mio. € 2007 2006
Operatives Ergebnis 5.194 1.166
Anteiliges Operatives Ergebnis der

fahrzeugproduzierenden chine-

sischen Gemeinschaftsunternehmen 294 109
Steueraufwand (pauschal 35 %) -1.921 —446
Operatives Ergebnis nach Steuern 3.567 829
Investiertes Vermogen 37.500 40.159
Kapitalrendite (Rol) in % 9,5 2,1
Kapitalkostensatz in % 7,6 7,6
Kapitalkosten des investierten

Vermogens 2.850 3.052
Wertbeitrag 717 -2.223

1 Inklusive anteilige Einbeziehung der fahrzeugproduzierenden chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen und Zuordnung der Konsolidierung zwischen den
Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

2 Angepasst.
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Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)

JAHRESERGEBNIS

Die Volkswagen AG steigerte im Jahr 2007 ihre Umsatzer-
l6se gegeniiber dem Vorjahr um 4,1 % auf 55,2 Mrd. €.
Ausschlaggebend waren dafiir insbesondere die weltweit
héheren Fahrzeugverkiufe. Der Anteil der im Ausland
erwirtschafteten Umsatzerlose belief sich auf 61,5

(60,4) %. Die Herstellungskosten reduzierten sich gegen-
iiber dem durch Restrukturierungsmafinahmen belaste-
ten Vorjahreswert um 1,1 %. Das Bruttoergebnis lag mit
1,6 Mrd. € deutlich iiber dem des Jahres 2006. Die Ver-
triebs- und allgemeinen Verwaltungskosten gingen um
2,9 % zuriick. In der Folge verringerte sich auch ihr Anteil

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER VOLKSWAGEN AG

Mio. € 2007 2006
Umsatzerlose 55.218 53.036
Herstellungskosten 53.652 54.238
Bruttoergebnis vom Umsatz +1.566 -1.202
Vertriebs- und Allgemeine

Verwaltungskosten 3.863 3.979
Sonstiges betriebliches Ergebnis +1.309 +1.175
Finanzergebnis* +3.799 +4.051
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit +2.811 +45
Steuern 1.356 -900
Jahresiiberschuss 1.455 945
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10 11
Einstellung in Gewinnriicklagen 720 450
Bilanzgewinn 745 506

*

EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.

am Umsatz. Neben positiven Wechselkurseffekten im
Zusammenhang mit dem Lieferungs- und Leistungsver-
kehr bewirkten vor allem Weiterberechnungen an ver-
bundene Unternehmen und an Dritte, dass sich das Sons-
tige betriebliche Ergebnis um 11,3 % auf 1,3 Mrd.€
erhohte. Das Finanzergebnis ging um 6,2 % auf 3,8 Mrd. €
zuriick. Hoheren Ertragen aus Beteiligungen und Gewinn-
abfithrungsvertrigen sowie niedrigeren Abschreibungen
auf Finanzanlagen standen geringere sonstige Beteili-
gungsertrige gegeniiber. Im Vorjahr hatten Gewinne aus
Beteiligungsverkdufen das Finanzergebnis positiv beein-
flusst.

BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG
ZUM 31. DEZEMBER

Mio. € 2007 2006
Anlagevermogen 27.072 23.583
Vorrate 3.189 2.785
Forderungen 12.238 10.663
Fliissige Mittel 5.933 8.571
Bilanzsumme 48.432 45.602
Eigenkapital 11.499 10.335
Langfristiges Fremdkapital 8.901 8.348
Mittelfristiges Fremdkapital 6.892 6.088
Kurzfristiges Fremdkapital 21.140 20.831
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Das Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstéitigkeit der
Volkswagen AG stieg im Jahr 2007 auf 2,8 Mrd. €

(45 Mio.€). Nach Abzug der Steuern ergab sich ein Jahres-
iiberschuss von 1,5 Mrd. €. Das bedeutet einen Anstieg von
54,0 % im Vergleich zum Vorjahr.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der Volkswagen AG erhohte sich im
Berichtsjahr um 6,2 % auf 48,4 Mrd. €. Die Investitionen
in Sachanlagen lagen um 17,9 % iiber dem niedrigen
Vorjahreswert. Im Wesentlichen entfielen die Investitio-
nen auf neue Produkte und den Aufbau einer dritten Ferti-
gungslinie im Werk Wolfsburg. Die Finanzinvestitionen
lagen um 12,2 % unter denen des Vorjahres. Im Jahr 2006
hatte sich die durchgefiihrte Neuorganisation unseres
ausldndischen Beteiligungsbesitzes erhohend auf den
Bilanzansatz ausgewirkt. Das Anlagevermogen wuchs im
Vergleich zum 31. Dezember 2006 insgesamt um 14,8 %
auf27,1 Mrd. €.

Das Umlaufvermdégen ging um 3,0 % auf 21,4 Mrd. €
zuriick. Gestiegenen Forderungen und Vorriten standen
bedingt durch die Riickzahlung von Schulden niedrigere
Fliissige Mittel gegeniiber.

LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG

Mio. €

Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen
Soziale Abgaben

Bezahlte Ausfallzeiten

Altersversorgung

Gesamtaufwand

*

EinschlieRlich der Aufwendungen fiir Abfindungen und Altersregelungen.

Aufgrund der positiven Kursentwicklung der Volkswagen
Aktie nutzten im Berichtsjahr eine Vielzahl von Mitarbei-
tern die Moglichkeit, ihre zuvor gezeichneten Schuldver-
schreibungen in Stammaktien zu wandeln. Zusammen mit
dem gestiegenen Bilanzgewinn fiihrte dies dazu, dass das
Eigenkapital (einschlieflich Sonderposten mit Riicklage-
anteil)um 11,3% auf 11,5 Mrd. € zunahm. In der Folge
stieg die Eigenkapitalquote auf 23,7 (22,7) % an. Die Riick-
stellungen erhohten sich zum Bilanzstichtag gegeniiber
dem Vorjahreswert um 13,2 % auf 21,3 Mrd. €. Die Ver-
bindlichkeiten gingen um 5,0 % auf 15,6 Mrd. € zuriick,
davon waren 11,0 (12,0) Mrd. € verzinslich.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Aus dem Jahresergebnis wurden geméif} § 58 Abs. 2 AktG
insgesamt 720 Mio. € in die Anderen Gewinnriicklagen
eingestellt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende
von 720 Mio. €, das bedeutet 1,80€ je Stammaktie und
1,86 € je Vorzugsaktie, auszuschiitten.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2007

Ausschiittung auf das Gezeichnete Kapital

(1.015 Mio. €) 720.150.281,40

davon auf: Stammaktien 524.407.080,60
Vorzugsaktien 195.743.200,80
Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung) 24.478.256,21

Bilanzgewinn 744.628.537,61

2007 % 2006 %
3.957 57,4 6.126* 72,9
919 13,3 898 10,7
728 10,6 757 9,0
1.288 18,7 620 7,4
6.892 100,0 8.401 100,0
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ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Im abgelaufenen Geschiftsjahr setzte die Volkswagen AG
2.365.617 Fahrzeuge an die Handelsorganisation ab. Das
entspricht einem Anstieg von 4,3 % gegeniiber dem Vor-
jahr. Der Auslandsanteil erhohte sich auf 69,5 (66,5) %.

PRODUKTION

Die fahrzeugproduzierenden Werke der Volkswagen AG
(Emden, Hannover und Wolfsburg), einschliefSlich der am
Standort Wolfsburg produzierenden Auto5000 GmbH,
erhohten ihre Fertigung um 12,9 % auf insgesamt
1.075.997 Fahrzeuge. Dies war insbesondere auf gestie-
gene Produktionszahlen der Modelle Golf Limousine und
Passat Limousine zuriickzufithren. Der erst gegen Ende
des Jahres 2007 in den Markt eingefiihrte Tiguan trug
ebenfalls wesentlich zu dieser Steigerung bei. Die durch-
schnittliche Tagesproduktion der Volkswagen AG nahm
uml,6 % auf 4.473 Einheiten zu.

MITARBEITERZAHL

An den Standorten der Volkswagen AG waren zum
31.Dezember 2007 — ohne die Mitarbeiter, die fiir Toch-
tergesellschaften titig sind — insgesamt 90.468 Personen
beschiftigt. Darin enthalten waren 4.434 Auszubildende.
In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich
5.135 Mitarbeiter. Gegeniiber dem Vorjahr verringerte
sich die Belegschaft um 3,8 %.

AUSGABEN DER VOLKSWAGEN AG FUR DEN UMWELTSCHUTZ

Mio. €
Investitionen

Betriebskosten

Die weiblichen Arbeitnehmer machten einen Anteil von
13,2(13,3) % an der Gesamtbelegschaft aus. In Teilzeit
waren 2.303 Personen (2,5 %) beschiftigt. Die Quote der
auslandischen Mitarbeiter lag bei 6,3 (6,4) %. Der Anteil
der Mitarbeiter im gewerblichen Bereich mit einer abge-
schlossenen Volkswagen-relevanten Ausbildung betrug
66,5 (64,9)%. Einen Hoch- oder Fachhochschulabschluss
besaffen 11,2 (11,1) % der Beschiiftigten. Das Durch-
schnittsalter der Belegschaftlag im Berichtsjahr bei 42,0
Jahren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volks-
wagen AG nach HGB erhohten sich gegeniiber dem Vor-
jahrum 9,1% auf 2,3 Mrd.€. Am 31. Dezember 2007
waren 8.561 Personen in diesem Bereich tétig.

BESCHAFFUNGSVOLUMEN

Im Jahr 2007 betrug das Einkaufsvolumen an den sechs
inldndischen Standorten der Volkswagen AG 19,6 Mrd.€;
davon wurden 75,0 (71,9) % von inlindischen Lieferanten
bezogen. Vom gesamten Beschaffungsvolumen entfielen
16,4 Mrd. € auf Produktionsmaterial und 3,2 Mrd. € auf
Investitionsgiiter und Dienstleistungen.

2007 2006 2005 2004 2003
20 19 27 16 24
177 170 194 202 195
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BETRIEBSKOSTEN DER VOLKSWAGEN AG FUR DEN UMWELTSCHUTZ 2007

Anteil der Umweltschutzbereiche in Prozent

Gewdsserschutz I 344
Abfallwirtschaft ] 31,6
Luftreinhaltung ] 20,6
Bodensanierung ] 6,1
Klimaschutz ] 3,2
Naturschutz und Landschaftspflege B 2,1
Larmbekampfung [l 2,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

AUSGABEN FUR DEN UMWELTSCHUTZ

Die Investitionen fiir den Umweltschutz umfassen sowohl
produktbezogene als auch produktionsbezogene Maf3-
nahmen. Den Schwerpunkt bei den produktbezogenen
Mafinahmen bildeten Investitionen in die Reduzierung
von Abgasemissionen. Die Investitionen fiir den Umwelt-
schutz in der Produktion betrafen im Wesentlichen Ausga-
ben fiir den Gewisserschutz, die Abfallwirtschaft und die
Luftreinhaltung.

Die Betriebskosten fiir den Umweltschutz lassen sich
in Ausgaben fiir den Betrieb von Anlagen, die dem Schutz
der Umwelt dienen, und in nicht anlagenbezogene Ausga-
ben gliedern. Sie beziehen sich ausschlieBlich auf produk-
tionsbezogene Mafinahmen. Im Berichtsjahr stiegen die
Betriebskosten fiir den Umweltschutz um 4,1 % auf
177 Mio. €.

RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

DER VOLKSWAGEN AG

Die Geschiftsentwicklung der Volkswagen AG unterliegt
im Wesentlichen den gleichen Risiken wie die des Volks-
wagen Konzerns. Diese Risiken erldutern wir im Risiko-
bericht auf den Seiten 162 bis 169 des vorliegenden
Geschiftsberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Fiir die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von
Finanzinstrumenten grundsitzlich die gleichen Risiken
wie fiir den Volkswagen Konzern. Eine Erlduterung dieser
Risiken finden Sie auf der Seite 168 dieses Geschiftsbe-

richts.

Den Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) finden Sie auf den Seiten 264 bis
295 dieses Geschaftsberichts. Dariiber hinaus ist er beim elektronischen Unter-
nehmensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de
abrufbar.
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Wertsteigernde Faktoren

Im Volkswagen Konzern entwickeln und fertigen kompetente und motivierte

Mitarbeiter innovative Produkte, die genau die Mobilitat bieten, die unsere

Kunden sich wiinschen. Dabei steht die Effizienz der Arbeitsprozesse ebenso

im Vordergrund wie der schonende Umgang mit der Umwelt.

Im Kapitel Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wurden
die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren des
Volkswagen Konzerns ausfiihrlich erlautert. Doch auch
nicht finanzielle Leistungsindikatoren zeigen, wie effi-
zient die Werttreiber eines Unternehmens sind. Zu den
nicht finanziellen Werttreibern zéhlt der Volkswagen
Konzern die Prozesse in den Bereichen Forschung und
Entwicklung, Beschaffung, Produktion, Vertrieb und Qua-
litdtssicherung ebenso wie den Umgang mit seinen Mitar-
beitern und mit der Umwelt. Nachfolgend erldutern wir,
wie diese Werttreiber zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes beitragen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Das Hauptaugenmerk der Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen des Jahres 2007 lag auf der Erweiterung der
Produktpalette sowie der Optimierung der Konzernpro-

dukte in Bezug auf ihre Funktionalitit, Qualitit, Sicherheit

und Umweltvertriaglichkeit. Die von unseren Mitarbeitern
eingebrachten Ideen und das Know-how externer Partner
spielten dabei eine wesentliche Rolle.

Innovative Produkte fiir die automobile Zukunft
Nachfolgend stellen wir die wichtigsten Modelle, Aggre-
gate und Systeme vor, die im vergangenen Jahr im Markt
eingefiithrt wurden.

Ein Highlight der Marke Volkswagen Pkw im Jahr 2007

war die Premiere des neuen Tiguan. Als weltweit erstes
Volumenmodell ist der Kompakt-SUV ausschlieflich mit

hochaufgeladenen Motoren — also TDI-und TSI-Motoren —

erhéltlich. Dariiber hinaus kommt im Tiguan eine elektro-
mechanische Lenkung zum Einsatz, die in Zusammenar-
beit mit dem Komponentenwerk Braunschweig vollig neu
und komplett eigenstindig entwickelt wurde; sie gehort
zur neuesten Generation elektromechanischer Lenkun-
gen. Dazu bietet der Tiguan dem Kunden innovative Fea-
tures wie das neue Radio-Navigationssystem mit Touch-
screen, eine schwenkbare Anhédngekupplung sowie ein
beeindruckendes Panorama-Schiebedach, das im neuen
Golf Variant debiitiert hat. Dariiber hinaus wurde im
November 2007 bei der Umweltrallye ,,Challenge Biben-
dum® in Shanghai der Tiguan HyMotion vorgestellt, ein
Forschungsfahrzeug mit einem 80 kW starken Brennstoff-
zellensystem.

Nach dem Erfolg des Polo BlueMotion* stellte die Mar-
ke Volkswagen Pkw im vergangenen Jahr sieben weitere
Mitglieder der BlueMotion-Familie vor, die fiir Sparsam-
keit und Umweltvertriglichkeit ohne Abstriche beim Fahr-
spaf} steht. Mit den BlueMotion-Varianten von Golf*, Golf
Plus*, Golf Variant*, Passat®, Passat Variant*, Jetta* und
Touran* avancierte das Umweltlabel endgiiltig zum Syno-
nym fiir effektiven Umweltschutz. Die Marke Volkswagen
Nutzfahrzeuge komplettierte die BlueMotion-Offensive
mit der Priasentation der seriennahen Studie des Caddy
BlueMotion.

In Analogie zu den erfolgreichen BlueMotion-Model-
len der Marke Volkswagen Pkw prisentierte Skoda die
Modellreihe GreenLine, die sich durch Umweltfreund-
lichkeit und Sparsamkeit auszeichnet. Bei Audi verfiigen
die so genannten e-Modelle und bei SEAT die Fahrzeuge

*Verbrauchs-und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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mit dem Zusatz ,ECOMOTIVE* iiber die geringsten Ver-
brauchs- und Emissionswerte innerhalb der jeweiligen
Modellreihe.

Die Marke Audi stellte 2007 mit dem neuen Audi A4
eine Limousine vor, die dank eines innovativen Antriebs-
stranges eine verbesserte Achslastverteilung bietet und so
noch sicherer auf der Strafe liegt. Dariiber hinaus ist das
Fahrzeug mit dem Audi-drive-select-System ausgestattet,
das dem Fahrer ermdglicht, die Charakteristik von Motor,
Automatikgetriebe, Lenkung und Dampfung auf seine
Wiinsche abzustimmen.

Im abgelaufenen Geschiéftsjahr hat die Marke Audi
zudem mit dem Audi A5 erfolgreich eine neue Baureihe im
Markt eingefiihrt, die sich durch eine begeisternde
Fahrdynamik und innovative Ausstattungsmerkmale aus-
zeichnet. Das Fahrzeug verfiigt iiber ein komplett neu
entwickeltes Fahrwerk, das agiles Handling mit héchster
Fahrsicherheit verbindet. Im Audi R8 wurde 2007 der
weltweit erste Scheinwerfer vorgestellt, der alle Frontlicht-
funktionen - Tagfahrlicht, Blinker, Abblendlicht und Fern-
licht — mit der Technologie der lichtemittierenden Dioden
(LED) realisiert.

Innovationen im Zusammenhang mit der Antriebsof-
fensive des Konzerns waren im abgelaufenen Geschéfts-
jahr vor allem die Weiterentwicklung der bereits mehrfach
ausgezeichneten TSI-Motorenfamilie, das erste Sieben-
gang-Doppelkupplungsgetriebe (DSG) sowie der 2,01
CommonRail-TDI-Motor.

Der neue 90 kW (122 PS) starke TSI-Benzinmotor mit
einstufiger Aufladung des Abgasturboladers zeichnet sich
durch maximale Kraft bei minimalem Verbrauch aus. Die
Kupplungen des neuen Siebengang-DSG, das Anfang 2008
in den Markt eingefithrt wurde, laufen im Gegensatz zum
bisherigen Direktschaltgetriebe nicht in einem Olbad
sondern trocken; dadurch ergibt sich ein verbesserter
Wirkungsgrad. Der TDI-Motor bietet durch das neue
CommonRail Einspritzsystem eine deutliche Steigerung
der Laufruhe und des akustischen Komforts. Dariiber
hinaus kénnen damit zukiinftig selbst die strengsten
Abgasgrenzwerte eingehalten werden.

Innovative Studien weisen den Weg in die Zukunft

Auf den internationalen Automobilmessen des Jahres
2007 zogen neben den zahlreichen neu vorgestellten
Serienmodellen des Volkswagen Konzerns auch innovative
Konzeptfahrzeuge und Studien das Interesse der Offent-
lichkeit auf sich.

Mit der Kleinwagenstudie up!, einem Stadtauto mit Heck-
motor und hoher Funktionalitét, gab Volkswagen auf der
Internationalen Automobilausstellung (IAA) in Frankfurt
im September 2007 einen ersten Ausblick auf die New
Small Family, die neue Produktfamilie der Kleinstfahr-
zeuge. Der Prototyp erntete viel Lob und wurde im Novem-
ber 2007 sogar mit dem renommierten englischen ,,Con-
cept Car Award 2007 ausgezeichnet. Nur einige Wochen
nach der IAA, Ende Oktober 2007, folgte auf der Tokyo
Motor Show die Priasentation des Space up!, eines Mini-
vans der New Small Family, der mit fiinf Tiiren etwas lan-
gerist als der up! und ebenfalls dank des Heckmotors
einen vergleichsweise grofziigigen Innenraum bietet.

SchlieBlich debiitierte auf der Los Angeles Auto Show
im November mit dem Space up! Blue eine weitere Aus-
baustufe der New Small Family. Neben einem Antrieb iiber
eine Hochtemperatur-Brennstoffzelle kann die Batterie
dieses Hybridfahrzeugs auch an der Steckdose aufgeladen
werden. Integraler Bestandteil der Kleinwagenstudien ist
eine innovative Mensch-Maschine-Schnittstelle, die einen
Ausblick darauf gibt, wie der Fahrer sein Fahrzeug kiinftig
intuitivbedienen kann. Diese Schnittstelle besteht unter
anderem aus einer Sprachsteuerung fiir Telefon und Navi-
gationssystem sowie einem Touchscreen, der mit einer
Niherungssensorik ausgestattet ist und damit auch auf die
Gestik des Fahrers reagiert — denn erst wenn Bedienung
Spaf} macht, erfolgt sie wirklich intuitiv.

Die Marke Audi stellte in Shanghai mit dem Audi Cross
Coupé quattro die Studie eines kompakten SUV vor. Das
Fahrzeug erfiillt die strengsten Abgasnormen und glanzt
dazu mit einem Verbrauch von nur 5,9 Litern je 100 Kilo-
meter. Auerdem wurde hier das Audi-drive-select-System
fiir die individuelle Konfiguration der Motor- und Schalt-
charakteristik sowie der Lenkungs- und Stoddmpfer-
kennlinien weiterentwickelt. Auf der Automobilmesse in
Tokyo feierte der Audi Al project quattro seinen ersten
Biithnenauftritt. Mit dieser jiingsten Studie tritt die Marke
Audi in das junge Segment der Subkompaktklasse ein. Das
Fahrzeug verbindet eine dynamische Linienfiihrung mit
optimaler Raumokonomie bei zugleich hochster Qualitéit
und eroffnet als Hybrid mit einem 30-kW-Elektromotor
auf der Hinterachse und einer reinen Batteriereichweite
von bis zu 100 km neue Moglichkeiten.
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Auf Basis des neu prisentierten Skoda Fabia Combi stellte
die Marke Skoda das Designkonzept Fabia Scout vor. Dabei
handelt es sich um eine Variation im Offroad-Stil, die
insbesondere durch grofiziigige Beplankungen und typi-
sche Ausstattungsdetails eines SUV gekennzeichnet ist.

Der SEAT Tribu, ein sportlich-kompakter SUV mit drei
Tiiren, feierte bei der IAA in Frankfurt seine Weltpremiere.
Dieses Konzeptfahrzeug verkorpert die weiterentwickelte
»~Dynamic Line“ der Marke und lasst die zukiinftige
Designphilosophie von SEAT erkennen. Das Fahrzeug ist
mit einem von der Windschutzscheibe aus durchgehenden
Panoramadach ausgestattet. AuBerdem kann der Fahrer
per Knopfdruck zwischen den Betriebsarten ,, Urban®,
~Sport“und ,.Free-run“ wihlen, bei denen Fahrwerk,
Gangschaltung und Motorsteuerung unterschiedlich
abgestimmt sind.

Synergieeffekte besser nutzen

Die Vielzahl neuer Fahrzeuge, die wir in den kommenden
Jahren fiir bestehende und zukiinftige Mérkte entwickeln
werden, erfordert ein Héchstmaf an konzeptioneller
Effizienz. Deshalb werden sich die Marken des Volks-
wagen Konzerns kiinftig noch starker aus sogenannten
Modulbaukisten bedienen. Damit konnen die Synergien
sowohl zwischen Modellen einer Baureihe als auch bau-
reiheniibergreifend erh6ht werden. Fiir die Modelle mit
quer eingebautem Motor entsteht ein sogenannter modu-
larer Querbaukasten (MQB), wihrend fiir Modelle mit
lings eingebautem Motor ein modularer Lingsbaukasten
(MLB) zur Verfiigung steht. Auf Basis des MLB hat die
Marke Audi bereits den neuen Audi A4 und den Audi A5
entwickelt. Mit dem Baukastenansatz, der konsequenten
Weiterentwicklung der markeniibergreifenden Plattform-
und Modulstrategie, werden Komplexitat, Aufwand und
Kosten weiter reduziert.

Zahlreiche Patente von Mitarbeitern eingereicht

Fiir den Volkswagen Konzern wurden im Berichtsjahr
1.479 Patente angemeldet, davon 1.180 in Deutschland
und 299 im Ausland. Die meisten dieser Innovationen
betrafen Antriebssysteme und elektronische Helfer. Mit
der hohen Zahl und der technologischen Qualitit der
Anmeldungen haben unsere Mitarbeiter erneut ihre Inno-
vationskraft dokumentiert.

Mit strategischen Allianzen Kréfte biindeln

Kooperationen mit anderen Fahrzeugherstellern eignen
sich besonders gut, um neue Marktsegmente kostengiins-
tig zu erschlieBen. In einer strategischen Zusammenarbeit
kénnen Entwicklungskosten durch Kompetenz- und
Know-how-Konzentration niedrig gehalten und Investi-
tionsausgaben unter mehreren Partnern aufgeteilt wer-
den. Bestehende Kooperationen haben wir im Berichts-
jahr erfolgreich fortgefiihrt, beispielsweise mit der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG bei der Entwicklung und Pro-
duktion der Modelle Volkswagen Touareg, Audi Q7 und
Porsche Cayenne oder mit der Daimler AG bei der Produk-
tion der Modelle Volkswagen Crafter und Mercedes-Benz
Sprinter. AuBerdem wird im Jahr 2008 in Kooperation mit
der Chrysler Group die Produktion des Routan, eines
Minivans fiir den US-amerikanischen Markt, starten.

Dariiber hinaus unterstiitzt Volkswagen die schnelle
Markteinfithrung von SunFuel, einem erneuerbaren Bio-
kraftstoff der zweiten Generation. Zu diesem Zweck stre-
ben wir Kooperationen und direkte Beteiligungen an
Unternehmen an, die sich der Herstellung solcher Kraft-
stoffe widmen. Bereits im Jahr 2002 beschlossen Volks-
wagen und CHOREN Industries, die Entwicklung neuer
Kraftstoffe zu fordern und voranzubringen. Im Jahr 2007
hat sich Volkswagen finanziell an CHOREN beteiligt. Das
langfristige Ziel der Zusammenarbeit ist, SunDiesel unter
Anwendung nachhaltiger Mindeststandards in Deutsch-
land herzustellen. 2008 soll eine erste kommerzielle
Anlage mit einer Jahresproduktion von 15.000 Tonnen in
Betrieb gehen. Ein Jahr spiter ist der Baubeginn einer
ersten Groflanlage mit einer Jahresproduktion von
200.000 Tonnen geplant.

Im Bereich der Biokraftstoffe besteht zudem eine lang-
jahrige Kooperation mit der Firma IOGEN. Das langfristige
Ziel der Zusammenarbeit ist die Herstellung von Zellulose-
Ethanol in Deutschland. IOGEN ist weltweit fithrend in der
Produktion von Zellulose-Ethanol, einem voll erneuerba-
ren Biokraftstoff der zweiten Generation.
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Einbindung von externem F&E-Know-how
Neben den konzerneigenen Entwicklungskapazititen
bindet der Volkswagen Konzern auch das Know-how der
Lieferanten in den Entwicklungsprozess ein. Dieses
Zusammenspiel gewihrleistet, dass Projekte in der
gewiinschten Qualitit und innerhalb verkiirzter Entwick-
lungszeiten erfolgreich abgeschlossen werden kénnen.
Zunehmende Bedeutung haben die kreativen Prozesse
und virtuellen Techniken sowie der Aufbau von Kernkom-
petenzen, die benotigt werden, um die Herausforderun-
gen der kommenden Megatrends anzunehmen.
Besonders nutzbringend ist der Einsatz von externem
Know-how bei unterstiitzenden Dienstleistungen, in
nachgeschalteten Prozessen wie der Serienbetreuung
sowie in nicht kundenrelevanten und nachbessernden
Tatigkeiten. Aber auch bei der Entwicklung von Modulen
und Komponenten nutzen wir die Kompetenz der spéiteren
Serienlieferanten. Grundsitzlich sind wir bemiiht, den
Anteil der Kerneigenleistung am Entwicklungsprozess zu
erhohen.

Aktivierte Entwicklungskosten gestiegen
Die Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzernbe-
reichs Automobile erh6hten sich im Berichtsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr um 16,0 %. Da die aktivierten Entwick-
lungskosten nur unterproportional stiegen, sank die Akti-
vierungsquote auf 29,4 (34,9) %. Die nach IFRS ergebnis-
wirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten hatten
einen Anteil an den Umsatzerlosen des Automobilbereichs
von 5,4 (4,8) %.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren zum
31. Dezember 2007 konzernweit 21.677 Mitarbeiter
(+1,1%) beschéftigt, das entspricht einem Anteil von

6,6 % an der Gesamtbelegschaft. In dieser Zahl enthalten
sind auch die Mitarbeiter der at Equity konsolidierten
fahrzeugproduzierenden Beteiligungen Shanghai-Volks-
wagen Automotive Company Ltd. und FAW-Volkswagen
Automotive Company Ltd.

BESCHAFFUNG

Im Geschiftsjahr 2007 stand erneut das Lieferantenma-
nagement im Mittelpunkt unserer Beschaffungsaktivita-
ten. Wir haben es weiter optimiert und dadurch auch die
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten verbessert.
Ergidnzend dazu haben wir ein Kaufteile-Management ein-
gefithrt, um Fahrzeug-Neuanldufe besser zu unterstiitzen.

Lieferanten- und Kaufteile-Management

Die verstirkte Kooperation mit Lieferanten ist weiterhin
das zentrale Element unserer Beschaffungsstrategie. Auch
in diesem Jahr haben wir die Zusammenarbeit mit dem
Ziel optimierter Materialkosten, hoherer Qualitit und
eines verstarkten Innovationsmanagements erfolgreich
fortgefiihrt. Dazu haben wir die etablierten Plattformen
Lieferantenklausuren, Forum Lieferantenqualitdt und
Forum Innovation genutzt. Bei diesen Veranstaltungen
identifizieren Mitarbeiter der Bereiche Beschaffung,
Technische Entwicklung und Qualititssicherung gemein-
sam mit ausgewahlten Lieferanten Verbesserungspoten-
ziale bei Prozessen, Kosten und Qualitit. Die Einhaltung
der Umwelt- und Nachhaltigkeitsstandards des Volks-
wagen Konzerns ist dabei eine wichtige Voraussetzung. Auf
diese Weise wurden gemeinsam Ansétze fiir eine héhere
Wettbewerbsfahigkeit erarbeitet und bereits erfolgreich
umgesetzt.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mio. €

Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt
davon aktivierte Entwicklungskosten

Aktivierungsquote in %

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten It. GuV

2007 2006 2005
4.923 4.240 4.075
1.446 1.478 1.432

29,4 34,9 35,1
1.843 1.826 1.438
5.320 4.588 4.081
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Der offensichtliche Nutzen dieser eingefiithrten Plattfor-
men fiir die Zusammenarbeit mit Lieferanten hat uns dazu
bewegt, mit dem Aufbau eines Kaufteile-Managements
einen weiteren Baustein zu ergidnzen. Hierbei konzentrie-
ren sich unsere Spezialisten besonders in der frithen
Phase der Fahrzeugentwicklung vor Produktionsstart auf
diejenigen Serienlieferanten, deren Komponenten auf-
grund ihrer technischen Komplexitét intensiv betreut
werden miissen. Das Kaufteile-Management ist vor allem
im Hinblick auf die steigende Zahl von Produktanlaufen
bei gleichzeitig verkiirzten Entwicklungszeiten und hohe-
ren Qualitatsanforderungen ein effektives Werkzeug, um
am Markt erfolgreich zu bleiben.

Parallel zur Optimierung operativer Prozesse wurden
verstirkt die in der Beschaffung genutzten analytischen
Ansitze erweitert. Mit Hilfe eines Kostenmanagement-Tools
haben wir konzernweit die Preis-Leistungs-Transparenz
fiir die Einzelkosten von Bauteilen erh6ht. Kostenanalyti-
sche Methoden der Regressionsanalyse sowie Kosten-
strukturanalysen und Kalkulationen mit analytischem
Aufbau unterstiitzen nun unsere Einkdufer beim Identifi-
zieren von Beschaffungspotenzialen. Auerdem kénnen
die Kosten von Anderungen an Teilen oder Werkzeugen

exakter ermittelt werden, was einen transparenteren
Verhandlungsablauf mit unseren Lieferanten gewahr-
leistet.

Um im Rahmen der globalen Beschaffungsstrategie
weitere Markte zu erschlieffen, wurden in Indien, Russ-
land und in den ASEAN-Léndern detaillierte Lieferanten-
marktanalysen durchgefiihrt. Innerhalb dieser Aktivititen
konnten, unter anderem mit Hilfe zahlreicher Lieferan-
tenklausuren, weitreichende Erkenntnisse tiber die loka-
len Beschaffungsmarkte gewonnen werden. Die hohe
Beteiligung interessierter Zulieferer an den Veranstaltun-
gen hat gezeigt, wie grof} das Potenzial fiir eine Zusam-
menarbeit mit Unternehmen in diesen Regionen ist. So-
wohl fiir die lokale Produktion, als auch fiir den Export
nach Europa und in andere Regionen werden diese Be-
schaffungsmirkte kiinftig eine immer wichtigere Rolle
spielen.

Beschaffungsvolumen

Das Beschaffungsvolumen im Volkswagen Konzern stieg
im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 4,7 %
auf 72,0 Mrd. €. Der Anteil inldndischer Zulieferer lag bei
49,7 (52,1) %.
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FAHRZEUGPRODUKTIONSSTANDORTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Anteil an der Gesamtproduktion 2007 in Prozent

Nordamerika

1 Standort (7 %)

Stidamerika

5 Standorte (13 %)

Europa™

23 Standorte (63 %)

Asien

3 Standorte (15 %)

Stidafrika

1 Standort (2 %)

PRODUKTION

Auch im Jahr 2007 prégte eine Vielzahl von Neuanlaufen
das Geschehen in der Produktion. Daneben haben wir die
Fertigungsprozesse weiter optimiert und Produktions-
standards fortentwickelt, um die Effizienz nochmals zu
verbessern.

Erfolgreiche Neuanladufe

Im Rahmen unserer Modelloffensive stand auch das Jahr
2007 im Zeichen zahlreicher Produktanldufe. Zu den
wichtigsten Neuerscheinungen der Marke Volkswagen
Pkw zéhlten im Berichtsjahr der Golf Variant, der Passat
BlueMotion* und der Tiguan. Fiir die Marke Audi waren
der Audi A5 und der Audi S5 sowie der neue Audi A4 die
wesentlichen Neuanldufe. Die Marke SEAT startete die
Produktion der Modelle Altea Freetrack und Leon Cupra®,
Lamborghini brachte das Gallardo Coupé .,Superleggera“
auf den Weg. Fiir Volkswagen Nutzfahrzeuge zédhlte der
Fertigungsbeginn des Caddy Maxi zu den bedeutendsten

*

Ereignissen des Jahres.

Flexible Produktionsstandorte

Am 28. November 2007 haben wir im wichtigen Zukunfts-
markt Russland mit dem Werk Kaluga eine moderne Pro-
duktionsstétte in Betrieb genommen. Damit produziert
der Volkswagen Konzern nunmehr weltweit an 48 Stand-
orten; an 33 davon stellen wir Fahrzeuge her.

* Davon Deutschland: 8 (33 %).

Konzernweit eroffnet uns das Drehscheibenkonzept mit
einer flexibel auf den Bedarf angepassten Belegung
wesentlicher Werke entscheidende Vorteile fiir eine effi-
ziente und marktgerechte Produktion. Zusammen mit der
Modulstrategie, die die Verwendung gleicher Module und
Baugruppen in verschiedenen Fahrzeugen ermoglicht,
erreichen wir somit die notige Flexibilitit, um jederzeit
auf Bedarfsschwankungen reagieren zu konnen.

Standardisierte Fertigungsprozesse

Wir tiberpriifen laufend die Produktionsprozesse des
Volkswagen Konzerns auf Verbesserungspotenziale. Unser
Ziel dabei ist, fertigungsgerecht konstruierte Produkte
streng wertschopfungsorientiert in kurzen Durchlaufzei-
ten herzustellen und dabei konsequent auf den effizienten
Einsatz der Ressourcen zu achten. Dazu sind nicht nur die
Produkte zu optimieren, sondern auch die Prozesse,
Betriebsmittel und betrieblichen Strukturen zu standardi-
sieren. Diese Standardisierung aller Fertigungsprozesse
ist die Grundlage fiir ein konzernweites Produktionssys-
tem. Zusitzlich fithren wir in der Fertigung Benchmark-
Analysen durch, um Best-Practice-Ansitze im Konzern zu
identifizieren. Daraus ermittelte Optimierungspotenziale
setzen wir unmittelbar um. Wir streben an, die Produktivi-
tatjahrlich um durchschnittlich 10 % zu steigern. Der
tatséchliche Optimierungsgrad variiert je nach Fahr-
zeugmodell und Standort.

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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Produktionsjubilden des Jahres 2007

Das Motorenwerk der Volkswagen Sachsen GmbH in
Chemnitz fertigte am 14. Februar 2007 den achtmilli-
onsten Motor. Im Mirz 2007 feierte Volkswagen ein Jubi-
ldum der besonderen Art: Das wichtigste Fahrzeug im
Konzern, der Golf, lief zum 25-millionsten Mal vom Band.
Am 31. Mai 2007 baute Volkswagen Motor Polska den
viermillionsten Motor. Rund viereinhalb Jahre nach dem
Produktionsbeginn fertigte die Auto5000 GmbH Ende
Juni 2007 in Wolfsburg den 750-tausendsten Touran.
Insbesondere der November 2007 erwies sich im Hinblick
auf Produktionsjubiléden als sehr ereignisreich: Im Werk
Emden wurde der 15-millionste Passat gefeiertund die
Volkswagen Sachsen GmbH produzierte in Zwickau das
dreimillionste Fahrzeug insgesamt.

MARKETING UND VERTRIEB

Der Volkswagen Konzern verfiigt iiber faszinierende und
imagetrachtige Marken, deren Positionierung wir im
abgelaufenen Geschéftsjahr weiter optimiert haben.

Immaterielle Werte und Markenstarke

Die Marke Volkswagen Pkw ist heute weltweit Ausdruck
von Qualitit, Zuverldssigkeit und deutscher Ingenieurs-
kunst. Mit diesem Markenprofil und dem damit verbun-
denen Vertrauenskapital ist sie Jahr fiir Jahr fir Millionen
von Kunden die erste Wahl, wenn es um den Kauf eines
Automobils geht. Beleg dafiir sind die steigenden Ver-
kaufszahlen in allen Segmenten. Auch in Zukunft liegt das
Hauptaugenmerk unserer Markenfiihrung darauf, die
Marke Volkswagen Pkw zu stirken. Dazu haben wir das
globale Markenleitbild im Jahr 2007 unter dem neuen
Slogan .,Volkswagen — Das Auto“ gezielt geschérft. Der
neue Anspruch der Marke ist, langfristig der innovativste
Volumenhersteller mit der in der jeweiligen Klasse besten
Qualitét zu sein. Der zentrale Differenzierungsfaktor in
einem immer intensiver werdenden Wettbewerbsumfeld
sollen dabei bediirfnisorientierte und zugleich bezahlbare
Innovationen werden. Die Marke vereint in ihrem Leit-
bild die drei Kernbotschaften .,innovativ®, ,,werthaltig®
und ,,verantwortungsvoll“. Zahlreiche technische High-
lights, wie die wegweisenden TSI-, FSI- und TDI-Motoren
oder das Doppelkupplungsgetriebe DSG, sowie unsere
BlueMotion-Modellreihe, mit der wir unser hohes Ver-
antwortungsbewusstsein fiir Mensch und Umwelt demon-
strieren, sind bereits heute Ausdruck dieses Marken-
images.

Unter dem Leitgedanken und Slogan ,,Vorsprung durch
Technik®” gehort die Marke Audi zu den starksten Automo-
bilmarken im Premiumsegment. Mit dem Anspruch, mit-
telfristig die Marktfithrerschaft in diesem Segment zu
iibernehmen, setzt Audi konsequent auf sein von Sport-
lichkeit, Hochwertigkeit und Progressivitit gepréigtes
Markenleitbild. Jiingste Auszeichnungen fiir Audi Modelle
sowie das Auto-Umwelt-Zertifikat ,,Oko-Trend*“ des Insti-
tuts fiir Umweltforschung fiir die Einhaltung hoher
Umweltstandards unterstreichen diesen Anspruch nach-
driicklich. Dariiber hinaus setzt die Marke auch weiterhin
Akzente in puncto modernste Motorentechnologie: Ab
Mitte 2008 wird die weltweit sauberste Dieseltechnik in
Serie gefertigt.

.Simply clever® — das ist der Leitgedanke und Slogan,
unter dem sich die Marke Skoda zu einer der dyna-
mischsten Marken insbesondere in Europa entwickelt.
Intelligente Raumkonzepte mit technisch einfachen, aber
raffinierten und praktischen Detaill6sungen, verbunden
mit einem anziehenden Design bei attraktivem Preis-Leis-
tungs-Verhiltnis, pragen das Bild der Marke Skoda. Die-
ses Markenkonzept findet Anerkennung: Die Fahrzeuge
mit dem gefliigelten Pfeil im Logo sind schon mehrfach
fiir gutes Design und anspruchsvolle, innovative Gestal-
tung ausgezeichnet worden.

Ausgehend von ihren Kernwerten ,,sportlich®, ,leben-
dig“und ..designorientiert” ist die Marke SEAT wieder auf
Erfolgskurs. Insbesondere die Modelle Ibiza und Leon
sowie die Fahrzeuge der Altea Modellreihe priagen das
Markenbild und den Markterfolg. Unterstiitzt durch
gezielte Marketingaktivitdten gewinnt der Slogan .,auto
emocion® zunehmend an Ausdruckskraft. Einen weiteren
Meilenstein in der Markenpositionierung von SEAT wird
kiinftig der Altea Freetrack setzen, der die typische Sport-
lichkeit der Marke mit einer offensiven Asthetik vereint.

Die Markenvielfalt des Volkswagen Konzerns komplet-
tieren die Marken Bugatti, Bentley und Lamborghini. Sie
zeichnen sich insbesondere durch Exklusivitit, Eleganz
und Stérke aus.

Volkswagen Nutzfahrzeuge bietet seinen Kunden mit
einer Fahrzeugpalette, die vom leichten Nutzfahrzeug
iiber GroBfraumlimousinen und Reisemobile bis hin zum
schweren Lkw und Bus reicht, stets eine geeignete und
leistungsstarke Transportlsung.
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Kundenzufriedenheit und Kundentreue

Mit Hilfe gezielter Umfragen ermitteln wir in zahlreichen
Landern regelméfig die Zufriedenheit unserer Kunden.
Bei diesen Studien konzentrieren wir uns in erster Linie
auf die Bereiche Produkt und Service. Die Ergebnisse
werden analysiert und bewertet, um daraus anschliefend
addquate Mafinahmen abzuleiten. Bei der Zufriedenheit
mit dem Produkt nehmen die Marken Audi und Skoda
nicht nur im konzerninternen Vergleich, sondern auch im
Wetthewerbsumfeld absolute Spitzenpositionen ein. Die
anderen Konzernmarken zeichnen sich ebenfalls durch
Gesamtzufriedenheitswerte auf oder sogar tiber Wettbe-
werbsniveau aus.

Kundenzufriedenheit ist die Grundlage fiir Kunden-
loyalitit. Loyale Kunden beweisen ihr Vertrauen in unsere
Marken, was die erzielten Verkaufszahlen eindrucksvoll
belegen. Volkswagen konnte die Markenloyalitit im ver-
gangenen Jahr nicht nur auf dem bisher schon hohen
Niveau halten, sondern weiter steigern. Auch Skoda
nimmt bei der Markenloyalitit — wie schon seit Jahren —
einen Platz im Spitzenfeld ein.

Wesentliche Geschiftsprozesse im Vertrieb

Im Jahr 2007 haben wir die Geschéftsprozesse im Ver-
trieb des Volkswagen Konzerns reorganisiert. Ein wesent-
liches Element war dabei die Senkung der Vertriebskos-
ten. In diesem Zusammenhang wurden die IT-Systeme
weiter standardisiert und die Anzahl der in Europa
genutzten Systeme auf Grof3- und Einzelhandelsebene
reduziert. In Zukunft werden dadurch Auftrags- und Ver-
teilprozesse vereinheitlicht und der Aufwand fiir die Sys-
tempflege und -kontrolle deutlich gesenkt. Im GrofShandel
haben wir zudem Synergiepotenziale auf der Ebene der
Geschiftsprozesse identifiziert; wir werden sie nutzen,
um das Arbeitsaufkommen in nicht wertschopfenden
Prozessen zu reduzieren. Dariiber hinaus wurde gepriift,
inwieweit Prozesse verschmolzen werden konnen, um die
unterstiitzenden Funktionen im Grof- und Einzelhandel
weiter zu verschlanken. Die frei werdenden Kapazititen
kénnen somit konzentriert bei den wertschépfenden Pro-
zessen eingesetzt werden; auferdem lassen sich damit die
Gemeinkosten senken. So verbessern wir die Rentabilitét
des Handelssystems und steigern die Attraktivitit des
Vertriebssystems.

GroRBkundengeschaft

Der Bereich Volkswagen Group Fleet International, der als
zentraler Ansprechpartner fiir das internationale Flotten-
geschéft mit Fahrzeugen der Konzernmarken aufgebaut
wurde, hat sich im vergangenen Geschéftsjahr gut am
Markt etabliert. Ein Schwerpunkt neben der erfolgrei-
chen Kundenakquise war die Einfiihrung von Abwick-
lungssystemen, die die Kundenbetreuung deutlich verbes-
sern. Aulerdem wurde das internationale Flottennetz des
Konzerns gestirkt. Ziel der Aktivitiaten war, den verstirkt
auftretenden Kundenwiinschen nach Zeit- und Kostener-
sparnis sowie nach Kostentransparenz gerecht zu werden.

Nachhaltigkeit durch ganzheitliches Remarketing

Der Wertverlust eines Fahrzeugs ist einer der Hauptkos-
tenfaktoren fiir jeden Fahrzeughalter, und der Wieder-
verkaufswert ist mitentscheidend fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Produkte. Deshalb hat der Volkswagen
Konzern eine Remarketing-Strategie entwickelt, mit
deren Hilfe wir sicherstellen konnen, dass die Restwerte
unserer Gebrauchtwagen wettbewerbsfdhig bleiben. Um
einen nachhaltigen Vertriebserfolg iiber den Neuwagen-
verkauf hinaus zu gewéhrleisten, beriicksichtigen unsere
Marken schon im Produktentstehungsprozess Faktoren,
die fiir den Verkauf des Gebrauchtwagens relevant sind.
Dazu zihlen insbesondere die Qualitit und Langlebigkeit
sowie das Design und die Ausstattung der Fahrzeuge.
Zudem versorgen wir unsere Handelspartner stets mit
attraktiven Gebrauchtwagen und bieten im Rahmen unse-
rer Gebrauchtwagenprogramme zusitzlich kundenorien-
tierte Dienstleistungen an.

QUALITATSSICHERUNG

Die Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen hat
einen entscheidenden Einfluss auf die Zufriedenheit und
die Loyalitiat der Kunden gegeniiber unserem Unterneh-
men. Dies gilt fiir die tatsdchliche Produktqualitét, aber
auch fiir die Entwicklungsqualitit, die sich darin wider-
spiegelt, inwieweit die Kundenwiinsche im Produktkon-
zept berticksichtigt sind. Dariiber hinaus wird die Kun-
denzufriedenheit maBgeblich von der Servicequalitit
geprigt, wobei jeder einzelne Kontakt mit dem Kunden fiir
uns relevant ist.
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Produktqualitdt und Gewahrleistung

Der Volkswagen Konzern mochte seinen Kunden stets die
beste Qualitit in der jeweiligen Fahrzeugklasse bieten. Im
Bereich Qualititssicherung wurde zu diesem Zweck 2005
das ,,Forum Produktqualitit® ins Leben gerufen. Die hier
gemeinsam von Teams aus Forschung und Entwicklung,
Produktion und Qualitdtssicherung erarbeiteten Steue-
rungskriterien — beispielsweise Kennzahlen zu Schadens-
fillen oder finanziellen Aufwendungen — sowie deren
Integration in ein Frithwarnsystem sind mittlerweile wich-
tige Instrumente, um die Fahrzeugqualitat kontinuierlich
zu erhéhen. Zusétzlich hat die Qualitédtssicherung im Jahr
2007 ein breit angelegtes Programm zum Thema Fahr-
zeugzuverlissigkeit gestartet, mit dem die Langzeitquali-
tit der Fahrzeuge weiter verbessert und somit das Ver-
trauen der Kunden in die Produkte gestirkt wird. Mit Hilfe
dieses Programms, das in Zusammenarbeit mit den Berei-
chen Kundendienst sowie Forschung und Entwicklung
durchgefithrt wird, iiberwachen und analysieren wir die
Schadensfille. Es bietet den Kunden beispielsweise eine
Hotline fiir den Fall einer plotzlich auftretenden Stérung
am Fahrzeug.

Servicequalitat

Wann immer ein Kunde Serviceleistungen bei einem
Volkswagen Handler abruft, findet eine Vielzahl von Inter-
aktionen zwischen den Beteiligten statt. Die Servicequali-
tit tragt daher entscheidend zur Kundenzufriedenheit
bei. Fiir den Kunden steht hier die schnelle, kostengiin-
stige und fehlerfreie Reparatur im Vordergrund. Um
geeignete Reparatur- und Servicelosungen in Zukunft
noch schneller bereitstellen zu konnen, hat der Volks-
wagen Konzern im vergangenen Jahr die Themenfelder
Garantie, technische Produktbetreuung und Fahrzeugbe-
triebskosten im Service neu organisiert. Diese sind nun
der Qualitédtssicherung unterstellt und dadurch enger an
den Produktentstehungsprozess angebunden.

MITARBEITER

Am 31. Dezember 2007 waren weltweit 329.305 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Volkswagen Konzern
beschiftigt. Durch ihren Einsatz konnte der Konzern im
vergangenen Geschiftsjahr erneut einen Absatz- und
Produktionsrekord verzeichnen. Innovative und hoch
motivierte Mitarbeiter gewdhrleisten die Entwicklung und
Produktion qualitativund technisch erstklassiger Fahr-
zeuge. Um die Leistungsfihigkeit und Kompetenz der
Belegschaft weiter auszubauen und damit die Zukunft des
Unternehmens langfristig zu sichern, haben wir eine
umfassende Personalentwicklungsinitiative gestartet.

Diese ist im Kern auf die Abldufe in der Berufsausbildung,
verbesserte Entwicklungswege fiir Facharbeiter und
Hochschulabsolventen sowie eine deutliche Starkung der
fachlichen Fihigkeiten ausgerichtet.

Qualifizierte Mitarbeiter fiir den Volkswagen Konzern

Ein wesentlicher Bestandteil der Personalarbeit bei Volks-
wagen ist die Berufsausbildung. Die 2007 in Kraft getre-
tene Betriebsvereinbarung ,Automobiltalente” regelt den
gesamten Prozess von der Auswahl bis zur Ubernahme der
Auszubildenden bei der Volkswagen AG. Ziel der Verein-
barung ist, junge Menschen, die ihre Talente in der Auto-
mobilbranche einsetzen wollen und sich stark mit Volks-
wagen identifizieren, fiir das Unternehmen zu gewinnen.
Volkswagen bildet in insgesamt 28 verschiedenen Berufen
aus und wéhlt die Bewerber an den sechs westdeutschen
Standorten nach einem einheitlichen EDV-unterstiitzten
Verfahren aus. Die Auszubildenden in den gewerblich-
technischen oder kaufménnischen Berufen werden ganz-
heitlich beurteilt, um neben ihren fachlichen Fihigkeiten
auch ihrem Qualitidtsbewusstsein, ihrer Kundenorientie-
rung, Eigeninitiative und Teamfihigkeit Rechnung zu
tragen.

Weltweit bildete der Volkswagen Konzern zum Jahres-
ende 9.302 junge Menschen als Nachwuchs fiir seine Spit-
zenmannschaft aus. Er bekennt sich bewusst zur Nach-
wuchsférderung, um Jugendlichen an allen Standorten
des Konzerns eine Perspektive zu geben.

Im Oktober 2007 zeichnete der Konzernvorstand im
Rahmen einer internationalen Konferenz in Mlad4 Boles-
lav zum siebten Mal die weltbesten Auszubildenden des
Konzerns mit dem ..Best Apprentice Award" aus. 20 Absol-
venten aus zehn Lindern und drei Kontinenten erhielten
eine Urkunde in Anerkennung ihrer hervorragenden
Leistungen.

Eine Chance zur Weiterentwicklung der jungen Fach-
krafte bietet beispielsweise die Teilnahme am Programm
~Wanderjahre“: Junge Mitarbeiter konnen nach der Aus-
bildung fiir ein Jahr an einem anderen Standort des Kon-
zerns lernen und arbeiten. Auf diese Weise wird die Mobi-
litdt erhoht, die internationale Zusammenarbeit gestiarkt
und die Motivation geférdert.

Um den permanenten Bedarf des Unternehmens an
akademischem Nachwuchs zu decken, hat Volkswagen das
bereits existierende Programm ,,Studium im Praxisver-
bund® ausgeweitet. Dabei werden junge, talentierte Abitu-
rienten in einem Beruf ausgebildet und studieren parallel
an einer Universitit oder Fachhochschule in der Ndhe des
jeweiligen Standortes. Mit der Aufnahme der Studienrich-
tungen Elektrotechnik (in Kooperation mit der Techni-
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schen Universitiat Braunschweig) und Informatik (in
Zusammenarbeit mit der Universitat Magdeburg) im ver-
gangenen Jahr werden nunmehr 17 technische und kauf-
méannische Studienginge angeboten. Im Jahr 2007 stellte
Volkswagen im Rahmen dieses Programms 245 neue
Mitarbeiter ein. Der Umfang und die Art der Studien-
facher werden in enger Abstimmung mit den Fachabtei-
lungen im Unternehmen vereinbart. Die Ausbildungszeit
betrégt in der Regel vier Jahre. Die Mischung aus prakti-
scher Erfahrung und zusétzlicher universitiarer Ausbil-
dung ist ein weiterer Erfolgsfaktor bei der Umsetzung der
Unternehmensziele, insbesondere im Hinblick auf die
Produktivitidt und Prozesssicherheit.

Die Nachwuchsentwicklung bei Volkswagen hat die
Aufgabe, hoch qualifizierte und motivierte Talente zu
suchen, zu binden und zu férdern. Mit dem Hochschul-
marketing werben wir als attraktiver Arbeitgeber gezielt
um die Top Talente an Universitidten und Hochschulen.
Aufder IAA im September 2007 wurde deshalb eine neue
Imagekampagne gestartet, die sich an diese Zielgruppen
richtet und die aktive Talentsuche fiir das Unternehmen
unterstitzt.

Die Traineeprogramme bieten den Hochschulabsol-
venten und Young Professionals die Moglichkeit, das
Unternehmen genau kennenzulernen und Netzwerke zu
bilden. Im Traineeprogramm ,StartUp Direct” liegt das
Hauptaugenmerk auf dem Bereich, in dem das Fachthema
vom ersten Tag an eigenverantwortlich bearbeitet wird.
Fiir alle, die die Volkswagen Welt in ihrer Vielfaltigkeit
erleben wollen, ist das Traineeprogramm ,,StartUp Cross*
das Richtige: Wihrend der Projekteinsétze in den ver-
schiedenen Bereichen von Volkswagen lernen die Trai-
nees die internationalen Konzernstandorte kennen.

Egal ob an Universitiaten oder Hochschulen, im In-
oder Ausland, Volkswagen istimmer auf der Suche nach
den besten Absolventen. Ziel des Unternehmens ist es, fiir
die bestehende Spitzenmannschaft weitere kluge, ehrgei-
zige und engagierte Kopfe zu gewinnen.

Mit Hilfe der Studentischen Talentbank sorgt Volks-
wagen fiir die frithe Bindung von erstklassigen zukiinftigen
Mitarbeitern an den Konzern. Hier besteht fiir Praktikan-
ten mit auBergewohnlichen Leistungen die Méglichkeit,
durch ein Entwicklungsprogramm speziell geférdert zu
werden.

Speziell fiir Doktoranden bieten wir ein umfassendes
Programm mit fachlich iibergreifender Weiterbildung
und Kolloquien an der AutoUni. Sie ist auch eine Plattform
fiir die Vernetzung der Doktoranden {iber Disziplinen und
Fachbereiche hinweg.

Die Neueinstellungen im vergangenen Geschéftsjahr
waren insbesondere wegen des ausgeweiteten Automobil-
geschifts erforderlich. Insgesamt lagen die Schwerpunkte
im technischen und naturwissenschaftlichen Bereich,
wirtschafts- und geisteswissenschaftliche Studienrichtun-
gen wurden aber ebenfalls beriicksichtigt. Im vergange-
nen Geschéftsjahr konnte die Belegschaft um mehr als
300 Talente verstiarkt werden. Auch zukiinftig ist es fiir uns
von entscheidender Bedeutung, die besten Absolventen
deutscher und européischer Universititen fiir den Kon-
Zern zu gewinnen.

Weiterbildung — ein permanenter Prozess

Wegen des technologischen und arbeitsorganisatorischen
Wandels im Unternehmen ist es unerlisslich, dass sich
die Mitarbeiter stindig weiterqualifizieren. Umfang und
Inhalt der Qualifizierungsmafnahmen im Konzern wer-
den sehr stark von den betrieblichen Anforderungen
bestimmt und individuell im Gesprach zwischen Fiih-
rungskraft und Mitarbeiter vereinbart. Dabei wird das
umfangreiche Angebot an internen Bildungsprogrammen
intensiv genutzt. An den sechs inlindischen Standorten
der Volkswagen AG finden beispielsweise jahrlich rund
3.600 Veranstaltungen mit circa 38.000 Teilnehmern in
den verschiedenen Fachgebieten statt. Lernen und Arbei-
ten sind im Konzern miteinander verzahnt.

Auch innovative Methoden kommen bei der Weiterbil-
dung zum Einsatz. Die Mitarbeiter der Produktion im
Werk Emden zum Beispiel lernen mit Hilfe der Technik
der ., Virtuellen Realitit“. Mit ihr lassen sich komplexe
Montageschritte in der Automobilfertigung dreidimen-
sional darstellen und kritische Montagebedingungen
werden fiir alle Beteiligten frithzeitig erkennbar.

Bentley erhielt 2007 fiir die Talententwicklungs-
programme ,,Becoming a Bentley Manager® und ,,Team
Leader Development® den National Training Award, eine
der hochsten Auszeichnungen auf dem Gebiet der Per-
sonalentwicklung in GroBbritannien.

Die Bildungsverantwortlichen tauschen regelmafig
die weltweit im Volkswagen Konzern vorhandenen Erfah-
rungen und das umfangreiche Wissen rund um die Per-
sonalentwicklung aus, um bewéhrte Konzepte aus einzel-
nen Werken und Standorten weiterzuentwickeln, durch
Best-Practice-Sharing zu standardisieren und im ganzen
Konzern zu etablieren. Beispielsweise diskutierten und
bewerteten 45 Bildungsverantwortliche im November
2007 auf der internationalen Bildungsleiterkonferenz am
Audi Standort Ingolstadt die Strategien und Standards fiir
die Personalentwicklung, das Kompetenzmanagement
und die Berufsausbildung.
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So genannte Talentkreise sorgen dariiber hinaus fiir eine
systematische Forderung und Entfaltung von Leistungs-
tragern auf allen Ebenen. Die AutoUni bietet hierzu auf
Konzernebene Weiterbildungsveranstaltungen in Form
von Vortragen, Konferenzen und umfassenden Program-
men an; hinzu kommen noch Studienmodule in Koopera-
tion mit namhaften Hochschulen.

Managemententwicklung

Im Zuge der Neuausrichtung der Personalentwicklung

bei Volkswagen wurden die Aufstiegsmoglichkeiten ins
Management und innerhalb des Managements optimiert.
Hier haben wir die fachlichen Aufgaben der Fithrungs-
krifte und die dafiir erforderlichen Kompetenzen deutlich
erweitert; kiinftig werden wir die Ubernahme von Fiih-
rungsfunktionen noch intensiver vorbereiten und unter-
stiitzen.

In diesem Zusammenhang wurden auch die Forder-
programme und Auswahlverfahren fiir den Fithrungs- und
Managementnachwuchs iiberarbeitet, die Management-
kreise neu definiert und die Entwicklungswege entspre-
chend neu geordnet. Daraus ergeben sich fiir Fach- und
Projektmanager sowie fiir Fithrungskréfte attraktivere
Karrierechancen, wodurch sich auch die Attraktivitit von
Volkswagen als Arbeitgeber deutlich erhéht. Indem wir
das Talentmanagement konsequent international ausrich-
ten, stellen wir sicher, dass im ganzen Konzern Trans-
parenz iiber die Nachfolgeplanung fiir Top-Positionen
herrscht, und optimieren damit die Management-Ent-
wicklung bei Volkswagen.

Stimmungsbarometer zeigt Mitarbeiterzufriedenheit
Um die Zufriedenheit der Mitarbeiter zu messen, wird im
Volkswagen Konzern das Instrument des Stimmungsba-
rometers eingesetzt — eine strukturierte Befragung, die
die Meinung der Beschiéftigten zu wichtigen arbeits-
bezogenen Themen ermittelt. Der Mitarbeiter fillt einen
Fragebogen aus und analysiert nach der Auswertung
zusammen mit seinem Vorgesetzten die Ergebnisse.
Anschlieffend leiten sie gemeinsam Mafinahmen ab, um
die Abldufe in ihrer Organisationseinheit zu verbessern.
Mit dem Stimmungsbarometer wird unter Beteiligung
aller Mitarbeiter ein kontinuierlicher Prozess in Gang
gesetzt, der gezielt Qualitit, Produktivitéit, Informations-
fluss, Fithrungsstil und Zusammenarbeit verbessert. Die
Audi AG setzt dieses Instrument bereits seit einiger Zeit
erfolgreich ein. Wegen der positiven Ergebnisse bei Audi
haben wir das Stimmungsbarometer gemeinsam mit
internationalen Personalleitern als Standard festgelegt.

Eine sukzessive Einfithrung im gesamten Konzern ist fiir
das Jahr 2008 geplant.

Altersteilzeitprogramm lauft planmaRig

Im Berichtsjahr sind 2.539 Mitarbeiter in die passive
Phase der Altersteilzeit eingetreten, bis 2013 wird sich
diese Zahl sukzessive um circa 9.000 weitere Mitarbeiter
erhohen.

Tarifvertrag zum demografischen Wandel

Vor dem Hintergrund der Bevolkerungsentwicklung
wurde 2007 ein Tarifvertrag zum demografischen Wandel
vereinbart. Dieser Vertrag stellt erste Weichen, damit auch
mit einer veranderten Altersstruktur der Belegschaft
anspruchsvolle wirtschaftliche Ziele erreicht werden
konnen. Er enthélt neben vereinbarten Handlungsleit-
linien den Auftrag, die bei der Volkswagen AG bereits
bestehenden Ansiitze weiter voranzutreiben und gegebe-
nenfalls um neue zu ergénzen. In einem spéteren Schritt
sollen die gewonnenen Erkenntnisse nach Abschluss der
Evaluierungsphase in einen weiteren Tarifvertrag zum
demografischen Wandel miinden.

Pro Ehrenamt

Unter dem Motto ,Ehrenamtist Ehrensache® hat die
Volkswagen AG eine Initiative fiir das Ehrenamt gestartet.
Das Unternehmen unterstiitzt kiinftig gemeinniitzige
Einrichtungen bei der Suche nach Helfern, setzt sich in
einer Imagekampagne fiir gesellschaftliches Engagement
ein und verstirkt das Thema in der laufenden Personal-
arbeit.

Vereinbarung gegen Diskriminierung

Vor dem Hintergrund der allgemeinen Gleichstellungs-
verordnung ist 2007 bei der Volkswagen AG die Betriebs-
vereinbarung ,,Partnerschaftliches Verhalten am Arbeits-
platz”© in Kraft getreten. Sie legt fest, dass jede Art von
Diskriminierung durch Benachteiligung und Beléastigung,
insbesondere in Form von sexueller Beldstigung und Mob-
bing, den Arbeitsfrieden schwerwiegend stért und zudem
das Personlichkeitsrecht jedes Einzelnen verletzt. Uber
das gesetzlich verankerte Beschwerderecht hinaus bieten
wir den Beschéftigten eine Beratung an. Die Betriebsver-
einbarung umfasst ferner Konsequenzen bei Fehlverhal-
ten sowie vorbeugende MaBnahmen im Bereich Qualifi-
zierung und Kommunikation. Mit dieser Vereinbarung
setzt die Volkswagen AG eine langjahrige Tradition fort
und unterstreicht das Ziel eines respektvollen Miteinan-
ders ohne Benachteiligung.
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GESUNDHEITSSTAND DER PRODUZIERENDEN WERKE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

in Prozent
2007 97,0
2006 | 97,2
2005 | —— 97,2
2004 | 97,3
2003 97,1
96,4 96,6 96,8 97,0 97,2 97,4

Ideen zahlen sich aus

Im Jahr 2007 reichten unsere Mitarbeiter europaweit
122.071 Verbesserungsideen ein, von denen 70.152 Vor-
schldge umgesetzt wurden. Dadurch konnten die Qualitit
unserer Produkte erhoht, die Prozesse effizienter gestaltet
und die Kosten um insgesamt 325,2 Mio. € reduziert wer-
den. Die Ideengeber erhielten fiir ihre Kreativitit und die
aktive Teilnahme am Unternehmensgeschehen Priamien
in Hohe von insgesamt rund 37,0 Mio. €.

Volkswagen-Weg

Grofie Aufmerksamkeit wurde im Personalbereich der
Vorbereitung und Umsetzung des Volkswagen-Weges
gewidmet. Unter dem Volkswagen-Weg verstehen Unter-
nehmen und Gesamtbetriebsrat die Art und Weise, in der
zukiinftig die Arbeit organisiert und immer wieder verbes-
sert wird, um mit hochster Qualitat und Wirtschaftlichkeit
Fahrzeuge fiir die Kunden zu entwickeln und zu fertigen.
Der Volkswagen-Weg basiert auf vier mit dem Gesamtbe-
triebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen, die
darauf abzielen, simtliche Arbeitsprozesse im Unterneh-
men effizienter auszugestalten. Vor allem durch den ..Kon-
tinuierlichen Verbesserungsprozess® erwartet die Volks-
wagen AG im Rahmen des Volkswagen-Weges erhebliche
Produktivititssteigerungen, um damit die zukiinftigen
Aufgaben zu bewaltigen.

UMWELTMANAGEMENT IM KONZERN

Der Volkswagen Konzern verfolgt eine Strategie des inte-
grierten Umweltschutzes. Das heif3t, er berticksichtigt
neben der Umweltvertriglichkeit der Produkte auch die
Auswirkungen der Fertigungsprozesse und der Logistik
auf die Umwelt, bewertet und reduziert sie. Nicht zuletzt
vor diesem Hintergrund unterliegen samtliche Produkti-
onsbereiche und alle Prozesse des Konzerns einem syste-
matischen kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Wir erweitern und differenzieren fortlaufend unser
internes Umweltmanagementsystem. Dariiber hinaus
befassen wir uns zunehmend mit dem Gesamtsystem
Straflenverkehr und verstirken unser Engagement fiir
den Naturschutz.

Veranstaltungen im Zeichen des Umweltschutzes

Die biologische Vielfalt ist wertvoll, und die Natur ist Vor-
bild fir zahlreiche technische Losungen — auch in der
Autoindustrie. Um dies zu bekriftigen, engagiert sich
Volkswagen als Partner der Bundesregierung in der Kam-
pagne ,.JJede Art hangt von anderen ab® und hat im Herbst
2007 eine Roadshow unter dem Motto .,Unterwegs fiir
Vielfalt® gefordert. Zudem ist der Vorstandsvorsitzende der
Volkswagen AG, Prof. Dr. Martin Winterkorn, Mitglied der
von Bundesumweltminister Sigmar Gabriel gegriindeten
LNaturallianz“. Derzeit entwickelt Volkswagen eine eigene
Artenschutz-Richtlinie. An den inlédndischen Standorten
der Volkswagen AG, aber auch an den Standorten des Kon-
zerns in Brasilien, China und Mexiko, gibt es bereits seit
vielen Jahren zahlreiche Natur- und Artenschutzprojekte.

157



158

Als Global Player stellt sich der Volkswagen Konzern den
Herausforderungen des weltweiten Umweltschutzes und
tragt Verantwortung fiir seine Produkte und Produktions-
standorte. Zum direkten Informationsaustausch trafen
sich vom 10. bis 12. Dezember 2007 die Umweltexperten
des Volkswagen Konzerns bei der dritten internationalen
Konzern-Umweltkonferenz in Wolfsburg. Hier wurden die
strategischen Handlungsfelder und Herausforderungen
des Umweltschutzes bestimmt und anschlieend entspre-
chende Empfehlungen erarbeitet.

Umweltschutzengagement der Marken

Das erfolgreiche Konzept eines integrierten Umweltschut-
zes im Volkswagen Konzern ist das Ergebnis vielfiltiger
Beitrdge der einzelnen Marken. Die folgenden Beispiele
sollen dies verdeutlichen.

Eine umweltvertrigliche Produktion beginnt schon mit
der Entwicklung des Produkts, denn die Art der Konstruk-
tion und die Auswahl der Werkstoffe bestimmen weitge-
hend iiber die spitere Fertigung und den Wiederverwer-
tungsprozess. Die Marke Volkswagen Pkw hat im vergan-
genen Geschiftsjahr die Umweltziele ihrer technischen
Entwicklung tiberarbeitet; sie orientieren sich an den drei
Hauptthemen Klimaschutz, Schonung der Ressourcen und
Gesundheitsschutz. Die Entwicklungsprozesse sind so
gestaltet, dass jedes neue Fahrzeugmodell insgesamt bes-
sere Umwelteigenschaften aufweist als sein Vorgianger. Bei
der Neuentwicklung eines Fahrzeugs beriicksichtigen wir
seinen gesamten Lebenszyklus. Zusétzlich wird das Um-
weltmanagementsystem der Technischen Entwicklung seit
1996 jahrlich nach der Norm I1SO 14001 auditiert.

Im Jahr 2007 hat die Marke Volkswagen Pkw mit der
Broschiire ,,Umweltpriadikat® eine neuartige Kundenin-
formation zum Thema ,Umwelt und Produkt” entwickelt.
Mit dieser Broschiire informieren wir unsere Kunden,
Aktiondre und andere Interessenten innerhalb und
auflerhalb des Unternehmens dariiber, wie wir Produkte
und Prozesse zunehmend umweltfreundlich gestalten und
welche Erfolge wir dabei erzielen. Als erste Modelle erhiel-
ten der Passat und der Golf das ,,Umweltpradikat“, das im
Wesentlichen auf den Ergebnissen einer vom TUV Nord
zertifizierten Umweltbilanz basiert. Weitere Modelle wer-
den folgen.

Die Marke Audi hat zum Schutz wertvoller Trinkwasser-
ressourcen an ihrem Standort Ingolstadt ein weiteres
Riickhaltebecken fiir Regenwasser fertiggestellt. Insge-
samt stehen nun fiinf Becken mit einer Kapazitit von
13.000 Kubikmetern zur Verfiigung. Das gesammelte
Wasser wird aufbereitet und in das Betriebswassernetz
eingespeist. Die Lackiererei an unserem slowakischen
Standort Bratislava konnte den Verbrauch von Spiilmedien
in den Prozessbddern durch spezielle Recyclingprozesse
um 95 % reduzieren und somit den Wasserverbrauch
erheblich senken.

Um den Energieverbrauch zu verringern und damit
CO,-Emissionen schon wihrend der Produktion zu redu-
zieren, nutzt neben der VW Kraftwerk GmbH unter ande-
rem die Marke Audi in ihren Kraftwerken das Prinzip der
Kraft-Wiarme-Kopplung. Mit diesem Verfahren werden die
Energietrager derzeit technisch und 6kologisch am besten
ausgeschopft. Um unseren Energiebedarf stetig zu opti-
mieren, fithren wir zusétzlich seit April 2004 konzernweit
interne Energie-Audits durch, bei denen Mafinahmen der
einzelnen Organisationseinheiten nach standardisierten
Kriterien beurteilt werden. So kénnen Verbesserungspo-
tenziale aufgezeigt sowie Best-Practice-Beispiele definiert
und auf andere Bereiche tibertragen werden.

Fiir die Umwelt besonders relevant ist auch der Bereich
Logistik. Alle Konzernmarken verfolgen das Ziel, die Lkw-
StraBlentransporte deutlich zu reduzieren. Die Marke
SEAT beispielsweise verlagert zunehmend Transporte von
der Strafie auf die Schiene, um insbesondere den CO,-
Ausstof} zu senken. Das betrifft vor allem die Transporte
von Neufahrzeugen vom Werk Martorell zum Hafen von
Barcelona sowie von Metall und Bauteilen vom Werk Zona
Franca nach Martorell.

Volkswagen Nutzfahrzeuge beteiligt sich in Brasilien
auf freiwilliger Basis zum Schutz der Natur an einem Auf-
forstungsprojekt des Kiistenwaldes am Atlantik. Fiir jeden
verkauften Lkw mit elektronischer Motorensteuerung
lasst Volkswagen zehn Baume pflanzen. In zahlreichen
weiteren Naturschutzprojekten des Volkswagen Konzerns
entstehen Auen-Biotope und Lebensraume fiir viele seltene
Pflanzen- und Tierarten, unter anderem vor den Toren des
Werks Wolfsburg auf einer Flache von 100 Hektar.
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Im Bereich Abfallwirtschaft entwickeln wir in Brasilien in
Zusammenarbeit mit der Universitit Sao Paulo ein Kom-
postierungsverfahren fiir feste biologisch abbaubare
Abfille. Damit soll kiinftig die Gesamtabfallmenge unseres
Fertigungsstandorts Sdo Carlos um jahrlich 70 Tonnen —
das sind rund 100 % der organischen Abfille — reduziert
und so zur Schonung des Deponievolumens vor Ort beige-
tragen werden.

Informationen zur Erweiterung unseres Angebots an
umweltfreundlichen Fahrzeugen der einzelnen Marken
finden Sie im Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung® ab
Seite 146.

Kraftstoff- und Antriebsstrategie

Die Kraftstoff- und Antriebsstrategie des Volkswagen Kon-
zerns ist darauf ausgerichtet, den Weg zu einer nachhalti-
gen Mobilitit aufzuzeigen. Wir wollen aktiv dazu beitragen,
den globalen Ausstofl von CO, zu senken, lokale Emis-
sionen wie Stickoxide oder RuBpartikel zu reduzieren und
die Abhéngigkeit von Rohdl einzugrenzen.

Neben dem Einsatz von insbesondere regenerativen
CO,-neutralen Energietrigern richten sich unsere strate-
gischen Uberlegungen auch auf die konventionellen, aus
Erdol gewonnenen Kraftstoffe. Wir konzentrieren uns
darauf, deren Eigenschaften weiter zu optimieren und
damit die Emissionen zu verringern.

Im Rahmen unserer Antriebsstrategie kniipfen wir mit
der TSI-Technologie, einer Benzin-Direkteinspritzung mit
Hochaufladung, an das Erfolgskonzept des TDI-Motors an.
TSI-Motoren zeichnen sich gegeniiber anderen Einspritz-
motoren durch einen um bis zu 20 % geringeren Ver-
brauch aus - bei zugleich unverminderter Fahrdynamik.
Ein weiteres Beispiel fiir eine hoch effiziente Antriebs-
technik ist das Doppelkupplungsgetriebe DSG, das im
Vergleich zu einem herkémmlichen Automatikgetriebe
einen deutlich besseren Wirkungsgrad bei rund 15 %
geringerem Verbrauch aufweist. Die Erdgas-Modelle
Touran*-und Caddy-EcoFuel* konnen wahlweise auch mit
Benzin betrieben werden. Im Erdgasbetrieb emittieren sie
bis zu 25 % weniger CO,. Der Ausstof von Schwefeldioxid,
Ruf und anderen Partikeln wird nahezu vollstindig
vermieden.

Neben Otto- und Dieselmotoren nimmt die Hybridtech-
nologie einen zentralen Platz in unserer Antriebsstrategie
ein. Gemeinsam mit strategischen Partnern und in Zusam-
menarbeit mit internationalen Universititen arbeiten wir
intensivan der Umsetzung von Hybridantrieben in zukiinf-
tigen Serienprodukten.

In der Motorenentwicklung zeichnet sich ab, dass sich
Otto- und Dieselmotor immer weiter einander angleichen.
Die Einfithrung der Direkteinspritzung beim Ottomotor
war hier ein Meilenstein. Aber auch die weiteren Stufen
der Entwicklung von Brennverfahren verdeutlichen die
zunehmende Annidherung beider Technologien. So wird
beim Dieselmotor an der Homogenisierung der Gemisch-
bildung analog zum Ottomotor gearbeitet. Im Gegenzug
dazu wird beim Ottomotor der Versuch unternommen, die
Zundkerze mittels einer homogenen Kompressionsziin-
dung zumindest in gewissen Teilen des Kennfeldes {iber-
fliissig zu machen. Das Ergebnis der Zusammenfithrung
beider Brennverfahren wird bei Volkswagen als ,,CCS*
bezeichnet und wurde auf Basis der heutigen Dieselmoto-
ren entwickelt. Dieses Brennverfahren ermoglicht die
Reduktion von limitierten Schadstoffen wie Stickoxiden
und Rufipartikeln bei einer gleichzeitig deutlich hoheren
Effizienz. CCS vereint somit die Vorteile von Diesel- und
Ottomotoren und konnte eines der wichtigsten neuen
Motorenkonzepte der kommenden Jahrzehnte werden.

Langfristig rechnen wir damit, dass die lokal emissions-
freie Mobilitidt an Bedeutung gewinnen wird, zum Beispiel
in Form von batteriebetriebenen Elektrofahrzeugen oder
Fahrzeugen mit Brennstoffzellenantrieb. Die mit Wasser-
stoff betriebenen Brennstoffzellen-Fahrzeuge sind gegen-
wirtig das einzige System, mit dem ein emissionsfreier
Betrieb tiber eine akzeptable Reichweite realisiert werden
kann. Die Forschung des Volkswagen Konzerns hat eine in
dieser Form einzigartige Hochtemperatur-Brennstoffzelle
entwickelt: Dank des Einsatzes von Elektroden, die eine
héhere Betriebstemperatur fiir Brennstoffzellen zulassen,
ist das neue System effizienter, kleiner und auch preiswer-
ter als bisher bekannte Brennstoffzellen. Elektrofahrzeuge
weisen zwar die beste Energiebilanz auf, jedoch erfiillt
ihre Reichweite bislang nicht die Kundenwiinsche:

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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Mit dem heutigen Stand der Speichertechnologie ldsst sich
eine Reichweite von maximal 50 km prognostizieren. Erst
mit wesentlichen Fortschritten in der Grundlagenfor-
schung auf dem Gebiet der Batteriespeichertechnik wird
eine reine Elektrotraktion moglich sein.

In den Mittelpunkt unserer Kraftstoffstrategie haben
wir die Diversifikation der Energiequellen bei gleichzeiti-
ger Konzentration auf die Entwicklung neuer Kraftstoffe
gestellt. Dabei stehen biogene Kraftstoffe der zweiten
Generation im Vordergrund, die bei Volkswagen unter
dem Namen ,,SunFuel“ zusammengefasst werden. Sie
zeichnen sich dadurch aus, dass sie ein hohes Potenzial in
puncto CO,-Reduktion aufweisen, ihre Herstellung nicht
in Konkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion steht und
dass sie mit der vorhandenen Infrastruktur kompatibel
sind. Ein fiir Ottomotoren optimierter Kraftstoff dieser Art
ist SunEthanol, das mittels eines biochemischen Prozesses
der Firma IOGEN aus Stroh gewonnen wird. Der ent-
sprechende Treibstoff fiir Dieselmotoren heifit SunDiesel.
Dieser synthetische Kraftstoff kann aus einer Vielzahl
unterschiedlicher Primérenergien wie Biomasse oder
biogenen Reststoffen hergestellt werden. Dabei sind Qua-
litdt und chemische Zusammensetzung des Endprodukts
von der Beschaffenheit der eingesetzten Priméarenergie
unabhéngig. Synthetische Kraftstoffe konnen sowohl in
heutigen als auch in zukiinftigen Verbrennungsmotoren
eingesetzt werden. Sie sind zudem leichter auf die Anfor-
derungen einer weiterentwickelten Motorentechnik abzu-
stimmen als herkommliche Kraftstoffe. Gleichzeitig bieten
sie aufgrund ihrer stofflichen Reinheit und ihrer gestalt-
baren Eigenschaften erhebliche Potenziale, Schadstoff-
emissionen zu reduzieren. Dariiber hinaus konnen sie
optimal auf das neue CCS-Brennverfahren abgestimmt
werden; dadurch ergeben sich weitere Vorteile hinsicht-
lich Verbrauch und Abgasemissionen.

Vierter Interner Umweltpreis

Das Engagement von Mitarbeitern, die in ihrem Arbeits-
umfeld von sich aus zum Schutz der Umwelt aktiv werden,
wurde dieses Jahr bereits zum vierten Mal mit der Verlei-
hung des Internen Umweltpreises honoriert.

Erstmals kam einer der Preistriger aus dem Produkt-
bereich: Fiir die Entwicklung des weltweit ersten Sieben-
gang-Doppelkupplungsgetriebes (DSG) wurde ein Team
der Technischen Entwicklung ausgezeichnet. Das DSG
ermoglicht im Vergleich zum klassischen Automatikge-
triebe eine héhere Fahrleistung und bietet gegentiber
einem Handschaltgetriebe einen gréferen Bedienkomfort
bei einem um bis zu 15 % geringeren Verbrauch. Das DSG
kommt zudem mit einer deutlich geringeren Menge Ol
aus, das wihrend der gesamten Lebensdauer des Getrie-
bes nicht gewechselt werden muss. Aulerdem entfallen
spezifische Komponenten des Olkreislaufs wie Saugfilter
und Olkiihler im Getriebegehiuse. Durch die kompaktere
Bauweise konnte zudem das Gewicht minimiert werden.
Das DSG kommt bislang in den Modellen von Polo bis
Passat zum Einsatz.

Um die Bedeutung des Umweltengagements der Mitar-
beiter stiarker zu wiirdigen, wird dieser urspriinglich nati-
onal vergebene Preis kiinftig jahrlich und europaweit
ausgeschrieben.

Mobilitatsforschung

Mit der Erforschung und Weiterentwicklung des Gesamt-
systems StraBenverkehr tibernimmt der Volkswagen
Konzern Verantwortung, die iiber die Herstellung von
Automobilen hinausgeht. Unser Ziel ist dabei, in Zusam-
menarbeit mit Partnern aus Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft Losungen fir eine intelligente und nachhaltige
Mobilitat zu finden.
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Gemeinsam mit dem Konvent fiir Technikwissenschaften
der Union der deutschen Akademien der Wissenschaften
haben wir zum Beispiel die Verkehrsentwicklung in
Deutschland bis zum Jahr 2020 prognostiziert. Im Kern
lautet unser Ergebnis, dass sich das Straenverkehrsauf-
kommen signifikant erhéhen wird und dass aufgrund der
stetig zunehmenden Verkehrsdichte Losungsansitze auf
unterschiedlichen Ebenen erarbeitet werden miissen.
Grundlage tragfahiger Mobilitatslosungen ist zunéchst
eine intakte und ausreichend dimensionierte Infrastruktur.
Ergidnzend sind innovative Ansétze des Verkehrsmanage-
ments erforderlich, die zum Beispiel Verkehrslage-
informationen flichendeckend erfassen und schnell ver-
arbeiten, Routenempfehlungen ableiten und dazu ein
optimiertes Storfall- und Baustellenmanagement bieten.

Diese Informationen sind die Voraussetzung dafiir,
dass intelligente Fahrzeugtechnik ihr Potenzial entfalten
kann. Der vom Bereich Forschung unter dem Arbeitstitel
.Baustellen-Lotse“ entwickelte Ansatz nutzt beispielsweise
die fortschrittliche Technik von Systemen wie der Adaptive
Cruise Control und erweitert diese um eine Verkehrsassis-
tenz: Das Fahrzeug unterstiitzt seinen Fahrer im dichten
Baustellenverkehr mit einer optimalen Fahrweise, sodass
Verkehrsstérungen vermindert, Umweltbelastungen redu-
ziert, Reisezeiten verringert und die Verkehrssicherheit
erhoht werden. Gleichzeitig wird durch eine vorausschau-
ende, dem Verkehrsumfeld angepasste Regelstrategie
(Abstand, Geschwindigkeit, Beschleunigung) die tatsachli-
che Kapazitit der Strafle erhoht.

Der Schliissel zu mehr Effizienz im StraBenverkehr der
Zukunftliegt im Zusammenspiel von intelligenter Strafe,
innovativem Verkehrsmanagement und hoch entwickelter
Fahrzeugtechnik bei intakter Infrastruktur. Um derartige
Technologien stindig weiterzuentwickeln und zu verbes-
sern, beteiligt sich der Volkswagen Konzern an der im
September 2006 gestarteten deutschen Forschungs-
initiative ,Adaptive und Kooperative Technologien fiir

den Intelligenten Verkehr®.

Corporate Social Responsibility und Nachhaltigkeit

Mit der im Jahr 2006 eingerichteten Geschéftsstelle
.Koordination CSR und Nachhaltigkeit® (CSR = Corporate
Social Responsibility) optimiert der Volkswagen Konzern
sein CSR-und Nachhaltigkeitsmanagement. Sie berichtet
an den Lenkungskreis CSR, dem alle zentralen Konzern-
funktionen und der Konzernbetriebsrat angehoren. Die
Aufgabe der Koordinationsstelle ist es, die internen Berei-
che zu vernetzen und die Austauschprozesse zwischen den
Fachabteilungen zu stirken. Dazu wurde ein funktions-
iibergreifendes CSR-Projektteam eingerichtet.

Die Geschiftsstelle ist dafiir verantwortlich, das Unter-
nehmensprofil von Volkswagen hinsichtlich Nachhaltig-
keitsratings und -rankings zu schéirfen. Ein Schwerpunkt
der Arbeit ist, ein indikatorenbasiertes Informationssys-
tem fiir CSR und Nachhaltigkeit zu entwickeln und einzu-
fithren. Neben der internen Beratung wird das Hauptau-
genmerk in den kommenden Jahren auf einem aktiven
und transparenten Stakeholderdialog liegen.
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Risikobericht

Geschaftlicher Erfolg basiert nicht zuletzt darauf, dass Risiken

vorausschauend identifiziert und kontrolliert werden. Die erforderliche

sichere Steuerung unserer Aktivitaten gewahrleistet unser umfassendes

Risikomanagement-System.

In diesem Kapitel erlautern wir zunédchst die Aktualisie-
rung der Risikodokumentation des Volkswagen Konzerns.
Die Risikolage des Konzerns wird jidhrlich gemaf; den
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG) dokumentiert;
auBerdem wird ihre Angemessenheit beurteilt. Anschlie-
Bend beschreiben wir das Risikomanagement als operati-
ven Bestandteil der Geschéftsprozesse, mit dem Risiken
zeitnah identifiziert, deren Ausmaf beurteilt und entspre-
chende Gegenmafinahmen eingeleitet werden konnen. Im
Prognosebericht auf den Seiten 170 bis 176 stellen wir die
Chancen dar, die sich aus unseren Aktivititen ergeben.

AKTUALISIERUNG DER RISIKODOKUMENTATION

Die Ergebnisse aus den standardisierten Anfragen bei den
Risikobeauftragten der einzelnen Geschiftsbereiche
beziehungsweise bei den Geschiftsfithrern der Beteili-
gungsgesellschaften ergeben ein jahrlich aktualisiertes
Gesamtbild der potenziellen Risikolage. Fiir jedes identifi-
zierte Risiko wird die Eintrittswahrscheinlichkeit ermit-
telt; anschlieend wird jedes Risiko mit der Schadenshéhe
bewertet, die beim Eintritt zu erwarten wire. Aulerdem
werden Richtlinien und Organisationsanweisungen sowie
die Gegenmafinahmen zugeordnet, mit denen dem jewei-
ligen Risiko begegnet wird. Die Uberarbeitung der Risiko-

dokumentation wird zentral vom Konzern-Controlling in
Abstimmung mit der Konzern-Revision koordiniert. In
vertiefenden Interviews mit den betreffenden Bereichen
und Gesellschaften werden unter Federfithrung der
Abschlusspriifer die Risikomeldungen stichprobenartig
auf Plausibilitdt und Angemessenheit gepriift. Auf Basis
dieses Datenumfangs beurteilte der Abschlusspriifer die
Wirksamkeit unseres Risikomanagement-Systems und
stellte fest, dass identifizierte Risiken zutreffend darge-
stellt wurden und ihnen Mafinahmen und Regelungen
vollstindig und angemessen zugeordnet sind. Damit ent-
sprechen wir den Anforderungen des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG). Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen
unterliegt dariiber hinaus regelméafiigen Sonderpriifungen
nach § 44 KWG durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) sowie Kontrollen durch Ver-
bandspriifer.

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtlinien
und Anweisungen sowie Beschreibungen sind systema-
tisch niedergelegt und zum grofiten Teil im Online-Zugriff
verfiigbar. Interne Kontrollen durch die Leiter der Organi-
sationseinheiten Konzern-Revision, Qualititssicherung,
Konzern-Treasury sowie Marken-und Konzern-Controlling
stellen die Einhaltung dieser Regelungen sicher.
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ZIELE UND WIRKUNGSWEISE DES RISIKOMANAGEMENTS
Das Risikomanagement des Konzerns hat die Aufgabe,
potenzielle Risiken frithzeitig zu erkennen, damit durch
geeignete Gegensteuerungsmafinahmen drohender Scha-
den fir das Unternehmen abgewendet und eine Bestands-
gefiahrdung ausgeschlossen werden kann. Der Einsatz
eines effizienten Risikomanagement-Systems versetzt uns
in die Lage, Gefahren rechtzeitig zu erkennen, sie zu
bewerten und ihnen zu begegnen.

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der
Aufbau-und Ablauforganisation und eingebettet in die
taglichen Geschiftsprozesse des Volkswagen Konzerns.
Ereignisse, die ein Risiko beinhalten kénnen, werden
dezentral in den Geschéftsbereichen sowie in den Beteili-
gungsgesellschaften erkannt und beurteilt. Gegenmaf-
nahmen werden unverziglich eingeleitet, in ihren
Auswirkungen bewertet und zeitnah in die Planungen
eingearbeitet. Somit liegt dem Vorstand iiber die doku-
mentierten Berichtswege jederzeit ein Gesamtbild der
aktuellen Risikolage vor.

Uberschaubare Risiken, die in einem angemessenen
Verhiltnis zu dem erwarteten Nutzen aus der Geschéfts-
tiatigkeit stehen, sind wir bereit einzugehen.

EINZELRISIKEN
Die folgende Darstellung einzelner Risiken bezieht sich
auf den Planungshorizont 2008 bis 2010.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Hohe Energie- und Rohstoffpreise, zunehmender Protek-
tionismus sowie andauernde auflenwirtschaftliche
Ungleichgewichte stellen fiir die Entwicklung der Welt-
wirtschaft wesentliche Risiken dar. Hieraus konnten ins-
besondere hohere Inflationsraten, steigende Zinsen sowie
stirkere Wechselkursschwankungen mit der Folge eines
deutlich verringerten Weltwirtschaftswachstums resultie-
ren. Eine mogliche Rezession in den USA wiirde diese
Tendenzen noch verstirken. Anderungen in der Gesetz-
gebung, bei Steuern oder Zollen in einzelnen Landern
konnen ebenfalls erhebliche Risiken fiir den Volkswagen
Konzern mit sich bringen. Nachfolgend erldutern wir in
den einzelnen Risikokategorien, wie wir diesen Gefahren
begegnen.

Branchenrisiken

Die Wachstumstreiber der weltweiten Pkw-Mérkte waren
im Berichtsjahr Asien, Siidamerika sowie Zentral-und
Osteuropa. In einigen Landern dieser Regionen existieren
jedoch hohe Zollbarrieren oder es gelten Mindestanforde-
rungen an die lokale Fertigung. Durch diese Beschréan-
kungen wird eine gréfiere Ausweitung des Absatzvolumens
erschwert. Die hohe Marktabdeckung auf den traditionellen
Mirkten birgt Risiken, die vor allem das Preisniveau
betreffen. So setzen insbesondere massive Preisnachlasse
vor allem auf dem Automobilmarkt in den USA, aber auch
in Westeuropa und China, die gesamte Branche anhaltend
unter Druck. Unter diesen Voraussetzungen sahen wir uns
gezwungen, unsere verkaufsfordernden Manahmen auf
dem Niveau des Vorjahres zu halten. Von einer weiteren
Verstiarkung der Kaufanreize anderer Hersteller wiren wir
als Anbieter von Volumenmodellen besonders betroffen.
Kredite zur Fahrzeugfinanzierung vergeben wir unveran-
dert nach den bisher angewandten vorsichtigen Grundsat-
zen unter Beriicksichtigung bankenaufsichtsrechtlicher
Vorschriften im Sinne des § 25a Abs. 1 KWG.

Ein Nachfrageriickgang oder ein Preisverfall in West-
europa wiirde uns in besonderem MaBe belasten, da wir
den groBten Teil unserer Fahrzeuge hier verkaufen. Die-
sem Risiko begegnen wir mit einer klaren, kundenorien-
tierten Produkt- und Preispolitik. Insgesamt ist unser
Auslieferungsvolumen auBerhalb Westeuropas jedoch
breit auf die Méarkte Nordamerika, Siidamerika/Siidafrika,
Asien-Pazifik sowie Zentral- und Osteuropa gestreut. In
zahlreichen bestehenden und aufstrebenden Mérkten
haben wir eine fithrende Position inne oder wollen diese
erreichen. Volumenverschiebungen zwischen den einzel-
nen Mirkten konnen wir auf diese Weise gut ausgleichen.
Dariiber hinaus verschaffen uns strategische Partner-
schaften die Moglichkeit, regionalen Anforderungen
gerecht zu werden.

Die zunehmend verschéarften Bedingungen bei der
Kreditvergabe erschweren unseren Handels- und Ver-
triebsgesellschaften die Finanzierung ihrer Geschéfts-
tatigkeit iiber Bankkredite. Durch die Einrichtung eines
eigenen Supports, der den Hiandlern und Autohdusern
iiber unsere Finanzdienstleistungsgesellschaften attraktive
Finanzierungskonditionen anbietet, minimieren wir das
Risiko von Insolvenzen dieser Betriebe.
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Risiken aus Forschung und Entwicklung

Mit Hilfe von umfangreichen Trendanalysen, Kundenbe-
fragungen und Scouting-Aktivititen begegnen wir dem
Risiko, dass die Kunden neue Produkte nicht annehmen
konnten. Durch diese Mafinahmen stellen wir sicher, dass
Trends frithzeitig erkannt werden und ihre Relevanz fiir
unsere Kunden rechtzeitig iiberpriift wird.

Auflerdem besteht die Gefahr, dass Produkte oder
Module nicht in der vorgegebenen Zeit, in der entspre-
chenden Qualitit und zu den vorgegebenen Kosten entwi-
ckelt werden konnen. Deshalb tiberprifen wir fortlaufend
und systematisch den Fortschritt samtlicher Projekte und
gleichen die Ergebnisse mit den Zielvorgaben ab. Im Falle
von Abweichungen kénnen so rechtzeitig gegensteuernde
Mafinahmen ergriffen werden. Eine bereichsiibergrei-
fende Projektorganisation unterstiitzt dariiber hinaus die
Zusammenarbeit aller Prozessbeteiligten. Somit ist die
Moglichkeit gegeben, Anforderungen friihzeitig einzu-
bringen und rechtzeitig zu planen.

Risikokonzentrationen auf bestimmte Patente oder
Lizenzen sind aufgrund des breiten Spektrums unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen nicht gegeben.

Risiken aus der Beschaffung

Der weltweite Anstieg der Rohmaterialpreise hat sich auch
im Jahr 2007 fortgesetzt. Besonderen Einfluss dabei hat-
ten neben der laufenden Verteuerung einzelner Rohstoffe
die durch Spekulationen verursachten Preiserh6hungen
gerade bei borsennotierten Rohmaterialien. Diesen Ent-
wicklungen wirken wir mit gezielten Sicherungsstrategien
entgegen. In Zusammenarbeit mit den Bereichen For-
schung und Entwicklung sowie Produktion wird perma-
nent der Materialeinsatz optimiert. Dariiber hinaus wird
intensiv gepriift, ob alternative Werkstoffe oder Recycling-
materialien verwendet werden kénnen.

Risiken kénnen sich auch aus der Zusammenarbeit
mit Lieferanten ergeben. Unser Lieferantenportfolio fiir
die nachsten Jahre richten wir deshalb strategisch aus und
beriicksichtigen dabei besonders lokale Beschaffungs-
moglichkeiten. Asien und Osteuropa bilden weiterhin die
Schwerpunkte fiir diese Aktivititen. Das installierte Risi-
komanagement-System, in dem wir bonitatsrelevante
Daten unserer Zulieferer erfassen, schiitzt uns vor den
Auswirkungen von Insolvenzen einzelner Lieferanten.

Nachfrageabhingige Produktionsrisiken

Verdnderungen der weltweiten Pkw-Nachfrage konnen
Stiickzahlschwankungen in der Produktion einzelner
Fahrzeugtypen nach sich ziehen. Bei weitgehender Kapa-
zititsauslastung unserer Produktionswerke und gleichzei-
tiger iiberdurchschnittlicher Nachfrage besteht beispiels-
weise das Risiko von Lieferengpéssen. Diesem Risiko
begegnen wir mit einer dynamischen Belegung unserer
Produktionsstandorte. Dies geschieht in erster Linie tiber
das Drehscheibenkonzept. Weitere Anpassungsmoglich-
keiten bieten flexible Arbeitszeitmodelle.

Risiken aus Nachfrageveranderungen

Das Nachfrageverhalten der Konsumenten ist nicht nur
von realen Einflussgréfien wie dem verfiigharen Einkom-
men, sondern auch in hohem Maf3e von nicht planbaren
psychologischen Faktoren abhéngig. Gestiegene Kraft-
stoffpreise, verbunden mit der Unsicherheit iiber die
kiinftige Besteuerung von CO,-Emissionen konnen zu
einer unerwarteten Kaufzuriickhaltung fithren, die
Medienberichte méglicherweise noch verschirfen. Dies
giltinsbesondere in gesittigten Méarkten wie Westeuropa,
in denen aufgrund einer verlingerten Haltedauer der
Fahrzeuge ein deutlicher Riickgang der Nachfrage eintre-
ten kann. Mit unserer Kraftstoff- und Antriebsstrategie,
attraktiven neuen Modellen sowie intensiver Kunden-
orientierung versuchen wir, dieser Kaufzuriickhaltung
entgegenzuwirken.

Eine endgiiltig ausgestaltete CO,-Steuer in Europa
kann dariiber hinaus dazu fithren, dass sich die Nachfrage
innerhalb des Motorenangebots verschiebt und sich
dadurch das finanzielle Ergebnis verschlechtert.

In den stark wachsenden Mérkten in Asien und Osteu-
ropa konnen auBerdem Risiken durch staatliche Eingriffe
entstehen, die den privaten Verbrauch durch restriktive
Kreditvergaben oder Steuererh6hungen beeintrichtigen.

Nachfragerisiken kénnen sich auch aus weiteren
Olpreissteigerungen ergeben. Diesen Risiken wirken wir
mit der Entwicklung verbrauchsgiinstiger Fahrzeuge und
alternativer Kraftstoffe im Rahmen unserer Kraftstoff- und
Antriebsstrategie entgegen.
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Abhangigkeit vom GroRkundengeschaft

Der Marktanteil des Volkswagen Konzerns im Grokun-
densegment, das weit weniger abhangig von konjunkturel-
len Rahmenbedingungen ist als das Segment der Privat-
kunden, blieb im abgelaufenen Geschéftsjahr konstant bei
44.%. Damit trug das GrofSkundengeschéft zum Erreichen
eines Rekordmarktanteils in Deutschland bei. Die Vielzahl
neuer Modelle ldsst fiir 2008 erwarten, dass der positive
Trend im GroBkundengeschéft anhélt. Mit dem erstmals
ganzjihrig verfiigbaren Golf Variant und dem ab Friihjahr
2008 erhéltlichen Audi A4 Avant haben wir dafiir eine gute
Grundlage geschaffen. Die Marke Skoda konnte 2007 mit
ihren Aktivititen im Bereich der Firmenflotten erstmals
die Position des fithrenden Importeurs in Deutschland
erobern.

Das GroBkundengeschéft ist weiterhin durch eine
zunehmende Konzentration und Internationalisierung
gekennzeichnet. Dank seines umfassenden Produktange-
bots und der zielgruppenorientierten Kundenbetreuung
konnte der Volkswagen Konzern auch in Europa insgesamt
seine Marktfithrerschaft ausbauen. Eine Konzentration
von Ausfallrisiken auf einzelne GroSkunden besteht nicht.

Qualitatsrisiken

Die kontinuierlich steigende Komplexitit der Fahrzeuge
und die Einfithrung neuer umweltfreundlicher Technolo-
gien wie des Hybridantriebs stellen die Qualitatssicherung
vor bisher unbekannte Herausforderungen. Vor diesem
Hintergrund werden neue Kompetenzen und weiterge-
hende Absicherungsmechanismen entwickelt und aufge-
baut. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit der
Beschaffung und unseren Lieferanten; dadurch minimie-
ren wir qualitdtsrelevante Risiken von Beginn an.

Personalrisiken

Im weltweiten Wettbewerb um Fach- und Fithrungskréfte
hat der Volkswagen Konzern eine gefestigte Position. Das
Wissen und die Kompetenz unserer Mitarbeiter sind ein
entscheidender Faktor fiir unseren Erfolg. Es besteht das
Risiko, durch Fluktuation und Altersteilzeit Wissen zu
verlieren und damit Vorteile am Markt einzubiifen. Durch
intensives Wissensmanagement sind wir bemtiht, das
Know-how im Unternehmen zu halten und auf andere

Mitarbeiter zu tibertragen. Als geeignetes Instrument
setzen wir dafiir zum Beispiel die so genannte Wissens-
stafette ein. Dabei wird das Erfahrungswissen von aus-
scheidenden Fithrungskréiften und Experten systematisch
auf deren Nachfolger iibertragen. Aulerdem bieten wir
unseren Mitarbeitern, unserem Management und unse-
ren Fiihrungskriften breit angelegte und bedarfsgerechte
Entwicklungsprogramme und Anreizsysteme an. Ziel ist
dabei, den Volkswagen Konzern als Top-Arbeitgeber zu
positionieren und das Engagement der Mitarbeiter zu
erhohen. Zusitzlich sorgen wir durch unser breites Aus-
bildungsangebot fir qualifizierte Nachwuchskréfte.

Umweltschutzrechtliche Auflagen

Zum 1. Juli 2002 wurde die europiische Richtlinie fiir
Altfahrzeuge durch das Altfahrzeuggesetz in deutsches
Recht umgesetzt. Das Gesetz garantiert die kostenlose
Entsorgung von Altfahrzeugen iiber die von den Herstel-
lern und Importeuren benannten Riicknahmestellen.
Zunichst betraf dies nur die ab Inkrafttreten des Gesetzes
in Verkehr gebrachten Fahrzeuge; seit Januar 2007 gilt die
kostenlose Entsorgung von Altfahrzeugen fiir den gesam-
ten Altfahrzeugbestand. Die Auswirkungen der EU-Ost-
erweiterung auf die Altfahrzeugriicknahme kénnen wir
gegenwirtig noch nicht endgiiltig abschétzen. Eine ein-
deutige Aussage zur voraussichtlichen finanziellen Belas-
tung des Volkswagen Konzerns in einzelnen EU-Mitglied-
staaten zu treffen ist deshalb noch nicht abschlieBend
moglich. Die bestehenden Riickstellungen haben wir
iiberpriift. Dariiber hinaus bieten unsere Konzepte und
Kooperationen zur Altfahrzeugentsorgung die Moglich-
keit, dieses Risiko zu beherrschen.

Herkommliche Kilte-Klimaanlagen enthalten als Kal-
temittel noch teilhalogenierte Fluorchlorkohlenwasser-
stoffe (H-FCKW). Aufgrund einer EU-Gesetzgebung diirfen
bereits existierende Anlagen zu Wartungszwecken ab dem
1. Januar 2010 nur noch mit Recyclingmaterial befillt
werden. Da derzeit kein Markt fiir aufbereitetes Kilte-
mittel existiert, kann es ab 2010 zu Engpéssen in den
Anlagen der Volkswagen AG kommen. Ab dem 1. Januar
2015 ist die Verwendung aller H-FCKW in Europa verbo-
ten. Ohne rechtzeitige Ersatzinvestitionen konnte es zu
temporaren Stilllegungen der Anlagen und somit zu Pro-
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duktionsausfillen kommen. Volkswagen wird daher in den
kommenden Jahren ein Programm zum Ausstieg aus der
Verwendung dieser Mittel entwickeln und umsetzen. Auf
der Konzern-Umweltkonferenz im Dezember 2007 hat
eine Arbeitsgruppe die Grundziige einer Ausstiegsstrate-
gie erarbeitet. Die notwendigen Umsetzungsmafinahmen
flieBen in die kommenden Investitionsplanungen ein.

Auch die in der Vergangenheit als Ersatzstoffe fur die
genannten H-FCKW eingefiithrten chlorfreien Kiltemittel
(F-Gase) sind wegen ihrer klimaschéidigenden Wirkung
Gegenstand von Restriktionen. Seit 2007 miissen erhohte
Anforderungen an die Wartung und den Nachweis der
Dichtigkeit der Anlagen umgesetzt werden. Dies erfordert
jenach Grofe der Anlagen mehrmalige Priifungen im
Jahr, die von zertifizierten Kilte-Klimafachleuten durch-
gefithrt werden miissen. Um diese Vorgaben zu erfillen,
wurde in den Werken der Volkswagen AG die Software
L,LEC* (Leakage and Energy Control) eingefiihrt, die die
Verwaltung und Kontrolle der stationdren Kélte-Klima-
anlagen ermdglicht.

Im Bereich der Abgasgesetzgebung wurden umfang-
reiche Verschirfungen der EU-Emissionsgesetzgebung
beschlossen, die vorrangig die Dieseltechnologie betref-
fen. Beziiglich leichter und mittlerer Pkw werden diese
aber tiber Optimierungen der heutigen Technologie aufge-
fangen. Bei den schweren Pkw ist nach derzeitigem Ent-
wicklungsstand die Einfiithrung einer Stickoxidnachbe-
handlung erforderlich. Da es noch keine Erfahrungen mit
der Stickoxid-Abgasnachbehandlung fiir Diesel gibt und
die jetzt zu entwickelnden Technologien zusétzliche
Betriebsmittel und weitere Wartungen notwendig machen,
ist die Kundenakzeptanz schwer abzuschéitzen. Zusétzlich
wird die Kostendifferenz zum Ottomotor weiter steigen.
Kiinftig wird der Dieselmotor sich auch unter dem
Gesichtspunkt der Beimischungspflicht von Biokraftstof-
fen neu positionieren miissen, da die Dieselpartikelfilter-
Technologie keine deutlich erh6hte Beimischung erlaubt.

Die Reduktion der Treibhausgasemissionen wird von der
Weltgemeinschaft und insbesondere von der EU sowie der
Bundesrepublik Deutschland intensiv verfolgt. Die EU hat
sich in den Klima- und Energiebeschliissen vom Mérz
2007 zum Ziel gesetzt, den Ausstof von Treibhausgasen
bis 2020 um mindestens 20 % gegeniiber 1990 zu reduzie-
ren. Der Anteil erneuerbarer Energien soll in dieser Zeit
auf 20 % steigen. Die Bundesrepublik Deutschland hat das
Ziel, die Treibhausgasemissionen im gleichen Zeitraum
um 40 % zu reduzieren. In dem von der Bundesregierung
im September 2007 beschlossenen Eckpunktepapier
~Integriertes Klima- und Energieprogramm® werden
Einzelmanahmen aufgefiihrt, mit deren Hilfe die Ener-
gieeffizienz gesteigert und die erneuerbaren Energien
ausgebaut werden sollen. Wesentliche Punkte des Maf3-
nahmenkatalogs, zum Beispiel der Ausbau von erneuerba-
ren Energien im Wirme- und Strombereich sowie die
Novellierung der Energieeinsparverordnung, konnen zu
neuen Auflagen bei der Errichtung und Sanierung von
Gebéauden fithren. Die Energiesteuererméfigungen fiir
die Industrie sollen zukiinftig an die Einfithrung und Rea-
lisierung der geplanten Energieeffizienzverbesserungs-
prozesse (Energiemanagementsysteme) gekoppelt werden.
AuBerdem besteht das Risiko von weiteren Preisanstiegen
im Energiesektor, zum Beispiel durch Verknappung der
Vorrate und durch Steuererhéhungen zur Finanzierung
einzelner Mafinahmen aus dem Eckpunktepapier. Den
moglichen finanziellen Folgen und Imagerisiken wird bei
Volkswagen mit einem Energiemanagementsystem und
mit Energiesparprogrammen entgegengewirkt. Dariiber
hinaus besteht generell das Risiko verschérfter umwelt-
schutzrechtlicher Auflagen mit dem Ziel, die weltweiten
Kohlendioxidemissionen zu begrenzen.

Das am 14. November 2007 in Kraft getretene Umwelt-
schadensgesetz verschiérft die Verantwortung von Unter-
nehmen bei Schidden an Flora und Fauna, unabhingig vom
etwaigen Fehlverhalten des Betreibers. Bisher erstreckte
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sich der Verantwortungsbereich nur auf Vorfille, die bei
Dritten zu Personen-, Sach- oder Vermégensschaden
gefithrt haben. Zur Abschétzung des Risikos ist es erfor-
derlich, fiir alle europdischen Konzernstandorte festzu-
stellen, welche laut EU-Recht besonders geschiitzten Tier-
oder Pflanzenarten dort heimisch sind und unter welchen
Bedingungen sie gefihrdet sein kénnten. Diese Daten
werden die Grundlage fiir einen entsprechenden Versi-
cherungsschutz sein. Im Oktober 2007 startete die Unter-
suchung mit einem Pilotprojekt im Werk Emden, das im
gleichen Monat erfolgreich abgeschlossen wurde. Im
Frithjahr 2008 werden diese Untersuchungen an den
anderen deutschen Standorten durchgefiithrt. Zur Verrin-
gerung der Risiken tragen die an allen Volkswagen Stand-
orten eingefithrten und zertifizierten Umweltmanage-
mentsysteme bei.

Rechtsfille

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie
direkt oder mittelbar beteiligt ist, sind national und inter-
national im Rahmen ihrer operativen Titigkeit an Rechts-
streitigkeiten und behordlichen Verfahren beteiligt. Sol-
che Rechtsstreitigkeiten und Verfahren konnen insbeson-
dere im Verhiltnis zu Lieferanten, Hindlern, Kunden
oder Investoren auftreten.

Fiir die daran beteiligten Gesellschaften konnen sich
daraus Zahlungs- oder andere Verpflichtungen ergeben.
Insbesondere in Féllen, in denen US-amerikanische Kun-
den einzeln oder im Wege der Sammelklage Méngel an
Fahrzeugen geltend machen, konnen sehr kostenintensive
MafBnahmen erforderlich werden sowie hohe Schadenser-
satz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein.

Soweit iibersehbar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden
zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem Umfang
Versicherungen abgeschlossen beziehungsweise fiir die
verbliebenen erkennbaren Risiken angemessen erschei-
nende Riickstellungen gebildet. Nach Einschétzung des

Unternehmens werden diese Risiken deshalb keinen
nachhaltigen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben.

Da einige Risiken jedoch nicht oder nur begrenzt ein-
schitzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass gleichwohl
Schiden eintreten konnen, die iiber die versicherten
beziehungsweise zuriickgestellten Betrige hinausgehen.

Der Anfechtungsprozess gegen die Beschliisse der
Hauptversammlung der Volkswagen AG vom 7. Juni 2001
iiber die Entlastung der damaligen Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2000
sowie iiber die damals erteilte Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien ist beendet worden. Die Kldgerin, die
Liverpool Limited Partnership, Bermuda, und die Volks-
wagen AG erklarten am 4. Juni 2007 iibereinstimmend vor
dem Landgericht Braunschweig die Erledigung der Haupt-
sache. Die Anfechtungsklage steht damit der Wirksamkeit
der Beschliisse der Hauptversammlung nicht entgegen.
Dies sowie die entsprechende Vereinbarung der Parteien
sind am 8. Juni 2007 im Elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht worden.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig hat aufgrund von
Strafanzeigen, die von der Volkswagen AG im Juni 2005
wegen der Errichtung von Tarnfirmen, missbrauchlicher
Spesenabrechnungen und der Begiinstigung von Betriebs-
ratsmitgliedern erstattet worden waren, Ermittlungen
durchgefihrt. Die Volkswagen AG hatte Anfang Juli 2005
zusitzlich die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPM G mit
internen Untersuchungen beauftragt. Es sind bislang noch
nicht alle Ermittlungs- und Gerichtsverfahren rechtskraf-
tig abgeschlossen, sodass eine endgiiltige Priifung mogli-
cher Regressanspriiche gegen die handelnden Personen
noch nicht méglich ist. Die Volkswagen AG hatte wegen der
im KPMG-Bericht festgestellten Sachverhalte im Geschéfts-
jahr 2006 bereits Versicherungsleistungen in Hohe von
4,5 Mio. € erhalten.
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Risiken aus Finanzinstrumenten

Der Vorstandsausschuss fiir Liquiditat und Devisen (VALD)
genehmigt Risikolimite, zuldssige Finanzinstrumente,
Sicherungsverfahren sowie Absicherungshorizonte und
entscheidet iiber die Einfithrung von Lénderrisikolimiten.
Das Risikomanagement und -controlling liegt im Verant-
wortungsbereich der Konzern-Treasury. Der Konzernvor-
stand wird regelméfBig iiber die aktuelle Risikosituation
informiert.

Die Ausiibung unserer Geschaftstéitigkeit birgt Finanz-
risiken, die sich aus der Verdnderung von Zinssitzen,
Wihrungskursen und Rohstoffpreisen sowie Fondspreisen
ergeben kénnen. Wir managen diese Risiken durch den
Einsatz origindrer und derivativer Finanzinstrumente. Fiir
den Abschluss von Finanzgeschiften kommen nur Kon-
trahenten in Frage, die eine einwandfreie Bonitéit aufwei-
sen. Das Zins- und Wihrungsmanagement erfolgtim
Wesentlichen zentral durch den Bereich Konzern-
Treasury. Zinsrisiken und Risiken aus Wertschwankungen
von Finanzinstrumenten im Konzern begegnen wir durch
den Abschluss von Zinsswaps, kombinierten Zins- und
Wihrungsswaps sowie sonstigen Zinskontrakten. Finan-
zierungen, die innerhalb des Volkswagen Konzerns an
Tochtergesellschaften weitergegeben werden, sichern wir
in der Regel betrags- und fristenkongruent zur Refinan-
zierung ab.

Wihrungsrisiken reduzieren wir in erster Linie durch
das ,Natural Hedging“, das heif}t, indem wir die Belegung
der Produktionskapazititen an unseren weltweiten Stand-
orten flexibel anpassen. Das verbleibende Wahrungsrisiko
sichern wir durch den Einsatz von Financial-Hedge-Inst-
rumenten ab. Das sind unter anderem Devisenterminge-
schifte, Devisenoptionen sowie kombinierte Zins- und
Wihrungsswaps. Mit diesen Geschiéften begrenzen wir das
Wihrungsrisiko erwarteter Zahlungsstrome aus der ope-
rativen Geschéftstitigkeit und konzerninternen Finanzie-
rungen in Wiahrungen, die von der jeweiligen funktionalen
Wihrung abweichen. Diese Kontrakte konnen eine Lauf-
zeitvon bis zu fiinf Jahren haben. Im Wesentlichen
sichern wir dadurch den Euro gegeniiber dem US-Dollar
und dem britischen Pfund, dem Schweizer Franken, dem
japanischen Yen, dem russischen Rubel sowie der schwe-
dischen Krone ab. Diese sechs Wiahrungen stellen zusam-
men rund 90 % unseres Fremdwéahrungsrisikos aus
erwarteten Zahlungsstromen dar.

Aus dem Einkauf von Rohstoffen entstehen Risiken beziig-
lich der Verfiigharkeit und der Preisentwicklung. Diese
Risiken begrenzen wir durch den Abschluss von Termin-
geschiften. Einen Teil unseres Bedarfs an den Rohstoffen
wie zum Beispiel Aluminium, Kupfer, Platin, Rhodium
und Palladium haben wir durch entsprechende Kontrakte
iiber einen Zeitraum von bis zu 60 Monaten abgesichert.

Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Zahlungsfihigkeit des Unternehmens
gewihrleisten wir durch die Anwendung einer auf einen
rollierenden Planungshorizont ausgerichteten Liquidi-
tiatsvorschau und durch ausreichende Liquidititsreserven.

Den Kapitalbedarf fiir das wachsende Finanzdienst-
leistungsgeschift decken wir iiberwiegend durch fristen-
kongruente Fremdkapitalaufnahmen an den nationalen
und internationalen Finanzmérkten. Auch in Zukunft
werden wir diese Finanzierungsmaoglichkeit vorrangig
nutzen. Kreditfinanzierungen werden nur fiir den kurz-
fristigen Bedarfim Working Capital und als Backup fiir
Daueremissionsprogramme in Anspruch genommen.
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen begegnen wir
mit Vorhalteliquiditit sowie bestétigten Kreditlinien. Diese
umfangreichen Mainahmen schliefen ein Liquiditéts-
risiko fiir den Volkswagen Konzern aus.

Die Konditionen der Auenfinanzierung fir den
Volkswagen Konzern konnten durch eine Herabstufung
des Ratings beeintrachtigt werden.

Seit dem Jahr 2004 verfiigt die Volkswagen Bank
GmbH bei Moody’s Investors Service iiber ein eigenstin-
diges Rating. Im Jahr 2006 ist es uns dariiber hinaus
gelungen, auch bei Standard & Poor’s ein differenziertes
Rating fiir die Volkswagen Bank GmbH zu erreichen. Das
Rating der Volkswagen Bank GmbH liegt sowohl bei Stan-
dard & Poor’s als auch bei Moody’s Investors Service eine
Stufe tiber den Ratings der Volkswagen AG und der Volks-
wagen Financial Services AG. Die Rating-Einschiatzungen
beider Agenturen beruhen damit verstiarkt auf der wirt-
schaftlichen und finanziellen Situation der Volkswagen
Bank GmbH. Daraus ergeben sich gute Moglichkeiten,
attraktivere AuBenfinanzierungskonditionen fiir die
Volkswagen Bank GmbH zu sichern. Die aktuellen Rating-
Einschétzungen fir die Volkswagen AG, die Volkswagen
Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH
sowie Informationen zu unseren Neuemissionen auf dem
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Kapitalmarkt im Geschéftsjahr 2007 finden Sie im Kapitel
Aktie und Anleihen auf der Seite 128 dieses Berichts.

Der Bereich Treasury der Volkswagen Financial Ser-
vices AG stellt die Liquidititsversorgung fiir den Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen sicher und steuert die
Kredit- und Ausfallrisiken sowie die Marktpreisrisiken.
Die Verantwortung fiir die Bewertung, Analyse und Uber-
wachung marktrisikobehafteter Positionen liegt im
Bereich Risikocontrolling.

Unsere Sicherungspolitik, die Sicherungsrichtlinien
sowie Ausfall- und Liquiditétsrisiken und die Quantifizie-
rung der genannten Sicherungsgeschifte erldutern wir im
Anhang auf den Seiten 240 bis 249.

Daneben stellen wir dort die Marktpreisrisiken im
Sinne des IFRS 7 dar.

Restwertrisiken im Finanzdienstleistungsgeschaft

Um Marktchancen wahrnehmen zu kénnen, verpflichten
wir uns im Finanzdienstleistungsgeschiéft selektiv, Fahr-
zeuge zu einem bei Vertragsbeginn festgelegten Restwert
zuriickzukaufen. Diese Leasingvertrége bewerten wir in
regelméBigen Abstinden. Sind Risikopotenziale vorhan-
den, treffen wir die notige Vorsorge.

IT-Risiken

Unsere IT-Systeme sichern wir mit redundanten Firewall-
systemen gegen unberechtigte Zugriffe ab. Virenscanner
sowie eingeschriankte Zugangs- und Zugriffsberechtigun-
gen bieten zusétzlichen Schutz. Wir priifen und aktualisie-

ren fortlaufend die im Einsatz befindlichen Systeme zur
Informationssicherheit und erstellen taglich Backup-
Versionen samtlicher Datenbestinde. Dank der getroffe-
nen Mafinahmen schéitzen wir die Wahrscheinlichkeit
einer Gefihrdung unserer Informationssysteme und unse-
rer Datensicherheit als sehr gering ein.

Sonstige Einfliisse

Neben den bereits beschriebenen Risiken bestehen wei-
terhin Einfliisse, die nicht vorhersehbar und damit nur
schwer beherrschbar sind. Sie konnten die weitere Ent-
wicklung des Volkswagen Konzerns beeintréchtigen. Zu
diesen Ereignissen zihlen wir Naturkatastrophen, Epide-
mien und Terroranschlage.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS
Die Gesamtrisikosituation ergibt sich fiir das Unterneh-
men aus den zuvor beschriebenen Einzelrisiken. Unser
umfangreiches Risikomanagement-System gewédhrleistet
die Beherrschung dieser Risiken. Dariiber hinaus beste-
hen nach den uns heute bekannten Informationen keine
Risiken, die den Fortbestand des Volkswagen Konzerns
gefihrden konnten.

NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Vorgidnge von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Geschiftsjahres liegen — iiber
die genannten hinaus — nicht vor.
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Prognosebericht

Im Jahr 2008 werden sowohl die Weltwirtschaft als auch die globale

Automobilnachfrage weiter wachsen. Dank einer erweiterten Modellpalette

und neu erschlossener Markte wird der Volkswagen Konzern die Auslieferun-

gen des Vorjahres ubertreffen.

Nachdem im vorangegangenen Kapitel die wesentlichen
Risiken der Geschéftstatigkeit des Volkswagen Konzerns
dargestellt wurden, erldutern wir im Folgenden die Chan-
cen, die sich aus der voraussichtlichen kiinftigen Entwick-
lung ergeben. In den Planungen des Konzerns werden
identifizierte Potenziale zeitnah beriicksichtigt, um ein-
tretende Marktchancen optimal nutzen zu konnen. Diese
ergeben sich vor allem daraus, dass wir neue Méarkte
erschliefen, zusitzliche Produkte entwickeln und tech-
nische Innovationen umsetzen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Wir gehen in unseren Planungen davon aus, dass das
Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2008 geringer ausfallen
wird als 2007. Dampfende Effekte werden weiterhin von
den anhaltend hohen Rohstoffpreisen, insbesondere den
Olpreisen, ausgehen. Dariiber hinaus stellen die Auswir-
kungen der Krise auf dem US-Immobilienmarkt eine grofie
Gefahr dar. Der Preisverfall von Immobilien in den USA
und die daraus folgenden Kreditrisiken konnten die Kon-
junktur in Nordamerika und - in der Folge — weitere Volks-
wirtschaften weltweit beeintrachtigen. Das stiarkste Wachs-
tum erwarten wir in Asien, vor allem in China und Indien,
in Sitdamerika sowie in den mittel- und osteuropéischen
Landern.

Nordamerika

In den USA wird sich das Wirtschaftswachstum 2008
weiter abschwichen. Diese Entwicklung wird auch die
Wirtschaft in Kanada und Mexiko negativ beeinflussen,
jedoch werden die hohen Olpreise hier entlastend wirken.

Siidamerika/Suidafrika

Fiir Brasilien gehen wir von einem geringeren Wachstum
als 2007 aus. Mit einem stidrkeren Riickgang der BIP-
Zuwachsrate ist in Argentinien zu rechnen. In Stidafrika
wird sich das Wachstum ebenfalls verlangsamen.

Asien-Pazifik

Chinas Volkswirtschaft wird voraussichtlich auch im Jahr
2008 zweistellig wachsen, wihrend sich die Konjunktur in
Japan weiter abschwichen wird. Die Wachstumsdynamik
Indiens wird hoch bleiben.

Europa

In Westeuropa muss im Vergleich zu 2007 mit einem nied-
rigeren BIP-Wachstum gerechnet werden. Die Volkswirt-
schaften in Zentral- und Osteuropa werden iiberdurch-
schnittlich expandieren, die Steigerungsraten werden sich
gegeniiber dem Vorjahr jedoch abschwéchen.



KONZERNBEREICHE CORPORATE GOVERNANCE

LAGEBERICHT

ABSCHLUSSE 2007 WEITERE INFORMATIONEN

Geschaftsverlauf
Aktie und Anleihen
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage
Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)
Wertsteigernde Faktoren
Risikobericht

> Prognosebericht

Deutschland

In Deutschland wird die Zuwachsrate des realen BIP 2008
aufgrund der abnehmenden Exportdynamik und der nur
méBig wachsenden Binnennachfrage voraussichtlich
unter 2 % sinken.

ENTWICKLUNG DER AUTOMOBILMARKTE

Im Jahr 2008 werden sich die wesentlichen Automobil-
mérkte voraussichtlich unterschiedlich entwickeln. In den
Landern Brasilien, Indien und China erwarten wir zwei-
stellige Zuwachsraten der Nachfrage wiahrend wir fiir
Westeuropa und Nordamerika von leicht riickldufigen
Neuzulassungen ausgehen.

Nordamerika

In den USA ist damit zu rechnen, dass sich das Konjunk-
turklima, auch bedingt durch die Krise auf dem Hypothe-
kenmarkt, abkithlen wird. Zusammen mit den hohen
Kraftstoffpreisen wird sich dies negativ auf die Nachfrage
nach Neufahrzeugen auswirken. Auf dem kanadischen
und dem mexikanischen Markt fiir Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge gehen wir von einem moderaten Wachstum aus.

Stidamerika/Siidafrika

Die siidamerikanischen Méarkte werden weiterhin von der
positiven konjunkturellen Entwicklung profitieren. Hier
erwarten wir auch 2008 deutliche Steigerungsraten. Nach
der regierungsseitig verordneten restriktiveren Kreditver-
gabe ist der siidafrikanische Pkw-Markt ab Mitte des Jah-
res 2007 von einem deutlichen Abschwung erfasst worden.
Wir gehen im Jahr 2008 von einer stagnierenden Nach-
frage nach Automobilen aus.

Asien-Pazifik

Auf den Mérkten im Raum Asien-Pazifik erwarten wir fiir
2008 insgesamt eine Fortsetzung des Nachfragewachs-
tums, insbesondere in China und Indien. In Japan wird
der Gesamtmarkt voraussichtlich auf dem Niveau des
Vorjahres liegen.

Europa

In Westeuropa (ohne Deutschland) gehen wir von einer
Pkw-Nachfrage leicht unter dem Vorjahresniveau aus, da
fiir keinen der wesentlichen Mérkte ein Wachstum zu
erwarten ist. In Zentral- und Osteuropa, insbesondere in
Russland, werden die Neuzulassungen voraussichtlich
weiter steigen.

Deutschland

Nach einem schwachen Jahr 2007 ist fiir das Jahr 2008 in
Deutschland mit einer leichten Belebung der Pkw-Nach-
frage zu rechnen, die allerdings durch die hohen Kraft-
stoffpreise und die Unsicherheiten iiber die konjunkturelle
Entwicklung negativ beeinflusst werden kann.

WECHSELKURSENTWICKLUNG

Unseren Absatz- und Werksbelegungsplanungen liegen
fir das Geschiftsjahr 2008 die Einschatzungen von Wirt-
schaftsinstituten und Kapitalmarktteilnehmern zur welt-
weiten Wechselkursentwicklung zugrunde. Diese gehen in
der Mehrzahl davon aus, dass der US-Dollar und das briti-
sche Pfund gegeniiber dem Euro weiter nachgeben; der
russische Rubel und der chinesische Renminbi werden
sich gegeniiber dem Euro jedoch festigen.

ZINSENTWICKLUNG

Im Euroraum rechnen wir fiir 2008 mit geringen Zins-
schwankungen. In den USA werden die Zinsen voraus-
sichtlich weiter sinken.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE

Wir erwarten, dass sich die Preise fiir Rohstoffe und Stahl
2008 grundsitzlich auf einem hohen Niveau bewegen
werden, allerdings bei starken Schwankungen. Die Ange-
botssituation wird sich noch nicht wesentlich entspannen.
Der Aufbau neuer Kapazitidten wird in diesem Sektor noch
mehrere Jahre dauern.

ZUKUNFTSFORSCHUNG IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Im Rahmen unserer Forschungsarbeit beschéftigen wir
uns intensiv mit verkehrsrelevanten Megatrends, die
unsere Produkte und Prozesse zukiinftig beeinflussen
werden. Dazu gehort beispielsweise die zunehmende
Bedeutung von Umwelt- und Klimaschutzaspekten, aber
auch das starke Wachstum von Megacities in manchen
Mairkten, das die Infrastruktur vor neue Herausforderun-
gen stellt. Gleichzeitig werden Mikromérkte die bisheri-
gen Massenmairkte ergidnzen. Ein weiterer Schwerpunkt
ist der demografische Wandel mit einem stetig wachsen-
den Anteil der Generation 60plus, die sich unter anderem
durch ein hohes Maf} an Qualitiatsbewusstsein auszeich-
net. Daneben kommt es in der Gesellschaft aufgrund
zunehmend divergierender Einkommensentwicklungen
zu grundverschiedenen Kundenbediirfnissen. Zudem wird
die Arbeitswelt von morgen hinsichtlich der Aufgaben
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sowie der Arbeitsorganisation, -zeiten und -orte flexibler
sein als dies heute der Fall ist. In der Konsequenz all dieser
Entwicklungen werden unsere Produkte zukiinftig noch
stdrker von der intelligenten und vernetzten Technik sowie
der Bedienbarkeit durch den Menschen bestimmt. Fahrer-
assistenzsysteme werden zunehmend die Sicherheit
erhohen, neue Materialien am Fahrzeug ein Plus an Funk-
tionalitit und Komfort bieten.

MODELLNEUHEITEN
Zahlreiche Highlights werden 2008 die Modellpalette des
Volkswagen Konzerns gezielt erweitern.

Die Marke Volkswagen Pkw wird ihr Angebot durch ein
dynamisches Coupé auf Basis der Passat-Baureihe aus-
bauen, das sich durch eine sportliche Linienfiithrung mit
entsprechenden Fahrleistungen auszeichnet, ohne dabei
auf die fir Volkswagen typische Funktionalitéit zu verzich-
ten. Zuséatzlich wird 2008 der neue Scirocco erhéltlich
sein. Hierbei handelt es sich um ein kompaktes Coupé mit
iiberdurchschnittlichen Fahrleistungen und emotionalem
Design zu einem attraktiven Preis. Im Frithjahr wird
Volkswagen in den USA mit dem Routan erstmals ein
Modell fiir das dort so wichtige Minivan-Segment vorstellen
und so die Modelloffensive fiir den US-amerikanischen
Markt starten. Das zweite Halbjahr steht ganz im Zeichen
des neuen Golf. Mit der einzigartigen Kombination seiner
Eigenschaften, wie den extrem sparsamen Motoren, dem
herausragenden Qualititsniveau und dem exzellenten
Preis-Leistungs-Verhiltnis wird der Golf erneut MaBstébe
setzen und seinen Klassenvorsprung nachhaltig ausbauen
koénnen.

Audi wird den Auto-Friihling gleich mit drei Modell-
neuheiten bereichern. Neben dem neuen Audi RS 6 Avant*,
der Komfort mit hohem sportlichen Anspruch kombiniert,
wird die A4-Baureihe durch den neuen Audi A4 Avant
erginzt. Das Audi A3 Cabrio, das Maf3stabe bei den kom-
pakten Cabrios mit klassischem Softtop setzt, wird eben-
falls der Offentlichkeit prasentiert werden. Ein weiteres
wichtiges Highlight im Laufe des Jahres ist die Vorstellung
des Audi Q5, der in puncto Fahrdynamik und Gelénde-
gingigkeit in neue Dimensionen vorstoft.

Skoda wird den Nachfolger des Superb als Schrig-
heckversion mit geteilter, im Dach angeschlagener Heck-
klappe priasentieren.

SEAT wird im Kleinwagensegment die neue Ibiza-
Baureihe vorstellen. Als familienfreundlicher Fiinftiirer
und als sportlicher Dreitiirer wird der neue Ibiza seine
Kunden mit zahlreichen Innovationen begeistern.

Die Marke Bentley wird das Luxus-Coupé Brooklands*
préasentieren. Das dritte Modell der Arnage-Reihe besticht
durch sportliche Souverénitiat und héchsten luxuriosen
Komfort.

Das erfolgreiche Umweltlabel BlueMotion der Marke
Volkswagen Pkw wird auch bei der Marke Volkswagen
Nutzfahrzeuge umgesetzt. Der Caddy beispielsweise wird
2008 auch in der BlueMotion-Version lieferbar sein.

ERWARTETE AUSLIEFERUNGEN AN KUNDEN
UND MARKTANTEILE
Nachdem wir im vergangenen Jahr erstmals mehr als
6 Mio. Fahrzeuge an Kunden ausliefern konnten, werden
wir unsere strategischen Ziele auch 2008 konsequent
weiterverfolgen. Mit unserer erfolgreichen Modellpolitik
sind wir auf einem guten Wege, die Auslieferungen an
Kunden im Vergleich zum Vorjahr wieder zu steigern.
Wir wollen unseren Weltmarktanteil weiter erhohen
indem wir zusitzliche Segmente besetzen und in expan-
dierenden Mérkten verstiarkt Priasenz zeigen. In Deutsch-
land und den anderen westeuropiischen Miarkten rech-
nen wir trotz der fortgeschrittenen Marktsittigung mit
moderaten Zuwichsen unserer Marktanteile.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG IM VERTRIEB

Neben dem Abbau nicht wertschopfender Tatigkeiten im
Handelssystem werden wir fiir die europaischen Markte
Mafinahmen treffen, mit denen wir im Jahr 2010 auf die
erwarteten Anderungen der Gruppenfreistellungsverord-
nung reagieren konnen. Der Volkswagen Konzern bereitet
sich mit seinen Marken darauf vor, mégliche Chancen aus
einer weiteren Liberalisierung im européischen Binnen-
markt zu nutzen beziehungsweise mogliche Risiken recht-
zeitig zu erkennen und abzuwenden. Dariiber hinaus
werden die gemeinsamen Vermarktungsaktivitiaten der
Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen
noch stirker vernetzt und integriert, um fiir die Kunden
auch zukiinftig attraktive und innovative Angebote zu
entwickeln.

NEUE MARKTE BIETEN CHANCEN

Zur kiinftigen strategischen Ausrichtung gehort es auch,
die Chancen in Wachstumsmérkten, den so genannten
Emerging Markets, verstarkt zu nutzen. Die grofiten
Wachstumspotenziale im globalen Automobilmarkt halten
Indien, Russland und die Region ASEAN bereit.

*Verbrauchs- und Emissionsangaben finden Sie auf Seite 296 dieses Berichts.
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Indien ist einer der bedeutendsten Emerging Markets
weltweit. Der Absatz von Fahrzeugen (Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge) wird von derzeit circa 1,3 Mio. Einheiten
pro Jahr auf geschétzte 3 Mio. Einheiten im Jahr 2015
steigen. Damit wird Indien in knapp zehn Jahren zu den
fiinf wichtigsten Automobilmérkten nach den USA, China,
Japan und Deutschland gehoren.

Fiir den Volkswagen Konzern ergeben sich dadurch
besondere Wachstumschancen, da bislang nur die Marke
Skoda erfolgreich im dortigen Markt etabliert ist und mit
weiteren Marken zusitzliche Kundensegmente angespro-
chen werden konnen. Dafir istim Jahr 2007 die Vertriebs-
gesellschaft Volkswagen Group Sales India P.L. gegriindet
worden. Dariiber hinaus wurde mit dem Ausbau des Hand-
lernetzes begonnen und die Montage von teilzerlegten
Fahrzeugen der Marken Volkswagen Pkw und Audi am
Skoda Standort Aurangabad gestartet. Die Marke Audi
montiert hier in einem exklusiven Bereich Modelle des
Audi A6. Bis 2009 werden wir in Pune einen Produktions-
standort errichten, um dort ein speziell auf die indischen
Kundenbediirfnisse angepasstes Fahrzeug zu produzieren.

In Russland wird der Absatz von Fahrzeugen (Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge) von derzeit circa 1,6 Mio. Einhei-
ten pro Jahr aufiiber 3 Mio. Einheiten im Jahr 2015 stei-
gen. Russland wird damit zu den zehn wichtigsten Auto-
mobilméarkten gehoren. Die Volkswagen AG importiert und
vertreibt iiber eine eigene Vertriebsgesellschaft bereits
erfolgreich Fahrzeuge aller Konzernmarken. Um die
Wachstumschancen des russischen Marktes noch besser
zu nutzen, hat der Volkswagen Konzern am 28. November
2007 ein Werk in der Stadt Kaluga, 160 Kilometer siiddwest-
lich von Moskau, eroffnet. Zurzeit werden dort teilzerlegte
Modelle der Marken Volkswagen Pkw und Skoda montiert.
Parallel dazu entsteht am selben Standort eine Vollferti-
gung fiir Modelle der Marken Volkswagen Pkw und Skoda
mit Karosseriebau, Lackiererei und Montage, die ihren
Betrieb in der ersten Jahreshilfte 2009 aufnehmen wird.

Dariiber hinaus sehen wir grofie Chancen fiir ein sig-
nifikantes zusétzliches Absatzvolumen in der von tarifiren
und nicht tarifiren Handelshemmnissen gekennzeichneten

Region ASEAN. Volkswagen hat das Ziel, diesen Wirt-
schaftsraum nachhaltig zu erschlieffen. Mit einem erwar-
teten Auslieferungsvolumen von rund 2,4 Mio. Fahrzeu-
gen im Jahr 2015 verfiigen die Automobilmérkte dieser
Region iiber ein enormes Wachstumspotenzial — eine
Region, in der der Volkswagen Konzern bisher kaum ver-
treten ist. Der grofite Pkw-Markt des ASEAN-Wirtschafts-
raumes ist Malaysia. In der Hauptstadt Kuala Lumpur
haben wir deshalb Ende des Jahres 2005 eine Vertriebsge-
sellschaft gegriindet. Aufgrund der dortigen gesetzlichen
Rahmenbedingungen, die sich jederzeit verdndern kon-
nen, kann der Automobilmarkt nur iiber eine lokale Mon-
tage teilzerlegter Fahrzeuge nachhaltig erschlossen wer-
den. Eine dhnliche Situation herrscht in den weiteren
groffen Mirkten Thailand und Indonesien. In diesem
Zusammenhang untersuchen wir derzeit, wie hier ein
Markteintritt ohne grofie zusitzliche Investitionen erfol-
gen kann.

In den genannten Wachstumsmérkten findet ein Pro-
zess der Massenmobilisierung statt, der in den geséttigten
Mirkten wie Europa, USA und Japan langst abgeschlossen
ist. Hunderte Millionen Menschen werden in den néchs-
ten Jahren versuchen, auto-mobil zu werden. Aufgrund
der geringen Kaufkraft pro Haushalt wird in diesen Lén-
dern eine Basismobilitit zu extrem giinstigen Preisen
nachgefragt werden. Automobilhersteller, denen es
gelingt, vollfunktionsfihige Fahrzeuge je nach Grofie in
einer Preiskategorie zwischen 3.000 und 6.000 € anzubie-
ten, werden auf eine sehr groffe Nachfrage treffen. Dies
erdffnet einerseits die Chance, grofie Stiickzahlen zu pro-
duzieren und abzusetzen; andererseits existieren aber
auch erhebliche Risiken bei einem Markteintritt in ein
kostengiinstiges Segment, weil dadurch die Positionierung
einer Marke leiden kann.

In den giinstigen Marktsegmenten werden in den
nichsten Jahren deutliche Verdnderungen zu beobachten
sein. Schon jetzt ist absehbar: Ein Unternehmen mit dem
Anspruch auf eine fithrende Rolle im globalen Automo-
bilmarkt kann sich diesen Trends nicht entziehen.
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INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG 2008 BIS 2010 KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

in Mrd.€

Brutto-Cash-flow 35,0

Cash-flow laufendes Geschaft

Sachinvestitionen 20,9

Investitionstatigkeit

Netto-Cash-flow

INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG 2008 BIS 2010

Im Konzernbereich Automobile werden sich unsere Inves-
titionen in den Jahren 2008 bis 2010 auf 28,9 Mrd. €
belaufen. Neben den Sachinvestitionen umfasst diese
Summe auch die Zugénge aktivierter Entwicklungskosten
und die Investitionen in Finanzanlagen.

Auf Sachinvestitionen entfallen 20,9 Mrd. €. Mehr als
die Hélfte dieser Mittel werden wir in Deutschland einset-
zen. Die Investitionsquote wird, nachdem sie in den ver-
gangenen Jahren einen relativ niedrigen Wert erreicht
hatte, in den néchsten drei Jahren infolge der Vorleistun-
gen fiir neue Produkte, Aggregate und Standorte auf ein
wettbewerbsfihiges Niveau von durchschnittlich rund 6 %
steigen.

Den mit 13,8 Mrd. € wesentlichen Teil der Sachinvesti-
tionen des Automobilbereichs wird der Volkswagen Kon-
zern im Planungszeitraum fiir die Modernisierung und
Erweiterung der Produktpalette aufwenden. Schwer-
punkte sind neue Fahrzeuge, Nachfolgemodelle und Deri-
vate in nahezu allen Fahrzeugklassen. In den kommenden
drei Jahren wird der Volkswagen Konzern eine Vielzahl
zusitzlicher, neuer Modelle entwickeln und auf den Markt
bringen. Damit setzen wir unsere Modelloffensive konse-
quent fort und erschliefen weitere Mirkte und Segmente.
Im Bereich Aggregate werden neue Generationen von
Benzinmotoren, die Vorteile bei Leistung, Verbrauch und
Emissionswerten aufweisen, eingefiihrt. Bei den Diesel-
motoren stellen wir auf die CommonRail-Technologie um.
Die Kapazitaten fiir Automatikgetriebe werden an die
steigende Nachfrage angepasst.

Veranderung Working Capital 2,3

Entwicklungskosten 6,5  Ubrige 1,5

Uberdeckung 8,4
|

20 25 30 35 40

Produktiibergreifend werden wir dariiber hinaus in den
kommenden drei Jahren 7,1 Mrd. € investieren. Aufgrund
unserer anspruchsvollen Qualitéits- und Kostenziele erfor-
dert die Fertigung der neuen Produkte Anpassungen in
den Presswerken, Lackierereien und Montagen. Aufler-
halb der Fertigung sind im Wesentlichen Investitionen in
den Bereichen Entwicklung, Qualititssicherung, Original-
teileversorgung und Informationstechnologie vorgesehen.
Der Aufbau der neuen Fabriken in Russland und Indien ist
ebenfalls in der Planung beriicksichtigt. Die wachsenden
Mirkte konnen so mit Fahrzeugen aus lokaler Produktion
versorgt werden.

Unser Ziel ist, die Investitionen im Automobilbereich
aus den selbst erwirtschafteten Mitteln zu finanzieren.
Wir erwarten fiir den Prognosezeitraum einen Cash-flow
aus dem laufenden Geschift in Hohe von 37,3 Mrd. €.
Damit werden die erwirtschafteten Mittel den Investiti-
onsbedarf des Konzernbereichs Automobile um 8,4 Mrd. €
iibertreffen und die finanzielle Situation kontinuierlich
verbessern.

Die Gemeinschaftsunternehmen in China sind nicht
im Konsolidierungskreis und damit auch nicht in den
oben genannten Zahlen enthalten. Sie werden in den
Jahren 2008 bis 2010 insgesamt 2,1 Mrd. € investieren.
Diese Betrige bringen die Joint-Venture-Gesellschaften aus
eigenen Mitteln auf.



KONZERNBEREICHE CORPORATE GOVERNANCE

LAGEBERICHT

ABSCHLUSSE 2007 WEITERE INFORMATIONEN

Geschaftsverlauf
Aktie und Anleihen
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage
Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)
Wertsteigernde Faktoren
Risikobericht

> Prognosebericht

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind fiir den
Zeitraum 2008 bis 2010 Investitionen in Hohe von insge-
samt 21,4 Mrd. € geplant. Auf das Vermietvermogen (sal-
diert mit Abgéngen) entfallen davon 9,7 Mrd. €, auf den
Anstieg der Forderungen aus Leasing-, Kunden-und
Héndlerfinanzierung 11,4 Mrd. €. Wie in der Branche
iiblich, kénnen die Investitionen nicht vollstindig aus dem
geplanten Cash-flow der laufenden Geschéftstiatigkeit von
8.6 Mrd. € gedeckt werden. Der zusétzliche Mittelbedarf
in Héhe von 12,8 Mrd. € wird vor allem mit im Geld- und
Kapitalmarkt etablierten Daueremissionsprogrammen
und mit Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschéft
finanziert.

ZIELGROSSEN DER

WERTORIENTIERTEN STEUERUNG

Der fiir den Konzernbereich Automobile definierte Min-
destverzinsungsanspruch an das investierte Vermégen
liegt, basierend auf den vom Kapitalmarkt abgeleiteten

Dieser Bericht enthalt Aussagen zum kiinftigen Geschéaftsverlauf des Volkswagen
Konzerns. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftli-
chen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander und Wirtschafts-
raume, insbesondere fiir die Automobilindustrie, zugrunde, die wir auf Basis der
uns vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realis-
tisch ansehen. Die Einschatzungen sind mit Risiken behaftet, und die tatséchliche
Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollte es daher in unseren
wichtigsten Absatzmaérkten, wie Westeuropa (darunter insbesondere Deutsch-
land), USA, Brasilien, China oder Russland zu unerwarteten Nachfrageriickgiangen

langfristigen Zinssatzen und der Zielkapitalstruktur
(Marktwert des Eigenkapitals zu Fremdkapital = 2:1),
unverédndert bei 9 %.

Nachdem wir im Jahr 2007 unser Ziel, mindestens die
Kapitalkosten zu erwirtschaften, erreicht und den Min-
destverzinsungsanspruch von 9 % iibertroffen haben,
streben wir mittelfristig auf Basis unserer aktuellen Pla-
nung eine Kapitalrendite von iiber 10 % an.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
Dank optimierter Kostenstrukturen und verbesserter
Prozesse konnte die Wettbewerbsfahigkeit und Ertrags-
kraft des Volkswagen Konzerns im Berichtsjahr weiter
gesteigert werden. Diese Entwicklung werden wir auch im
Jahr 2008 konsequent vorantreiben. Da wir unsere Modell-
palette um zusétzliche Produkte erweitern und dazu neue
Mirkte erschliefen, gehen wir davon aus, im Jahr 2008
die wesentlichen Kennzahlen des Vorjahres zu tibertreffen.

oder zu einer Stagnation kommen, wird das unsere Geschaftsentwicklung ent-
sprechend beeinflussen. Das Gleiche gilt im Falle wesentlicher Veranderungen der
zurzeit bestehenden Wechselkursverhaltnisse zum US-Dollar, zum britischen
Pfund, zum japanischen Yen, zum brasilianischen Real, zum chinesischen
Renminbi und zur tschechischen Krone. Dariiber hinaus kann es auch zu Abwei-
chungen von der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn die in
diesem Bericht dargestellten Einschatzungen zu wertsteigernden Faktoren und
Risiken sich anders entwickeln als derzeit von uns erwartet.
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AUSSICHTEN
Die Expansion der Weltwirtschaft wird 2008 voraussicht-
lich geringer ausfallen als im Jahr zuvor. Auch die weltwei-
ten Automobilmérkte werden im Vergleich zum Jahr 2007
langsamer wachsen. Dampfende Effekte erwarten wir in
erster Linie von den weiter ansteigenden Preisen fiir
Energie und Rohstoffe, insbesondere OI, sowie aus der
aktuellen CO,- Diskussion. Die Folgen der Krise am
Immobilienmarkt in den USA werden ebenfalls belastend
wirken. Fiir die wichtigsten Automobilmérkte gehen wir
von regional unterschiedlichen Entwicklungen aus. Wir
rechnen damit, dass die Méarkte in Asien, insbesondere in
China und Indien, die hohen Steigerungsraten des Vor-
jahres wieder erreichen werden. Das Wachstum auf den
siidamerikanischen Markten wird sich verlangsamen. Die
Zulassungszahlen in Westeuropa werden voraussichtlich
leicht unter dem Vorjahreswert liegen, wihrend die osteu-
ropdischen Mirkte erneut deutlich zulegen konnen. Die
Situation auf dem nordamerikanischen Markt erwarten
wir unverdndert schwierig.

Die Markenvielfalt des Volkswagen Konzerns stellt
einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil dar. Auch im
Jahr 2008 priasentieren nahezu alle Marken neue, attrak-

Wolfsburg, den 18. Februar 2008
Der Vorstand

V{- %-ﬁlm

F fﬂ&i

tive Modelle, mit denen wir das Produktportfolio des
Konzerns gezielt ausbauen und weitere Marktsegmente
erschliefen werden. Wir gehen deshalb davon aus, dass
die Auslieferungen an Kunden den Rekordwert das Jahres
2007 tibertreffen werden. Dabei erwarten wir insbeson-
dere in den Regionen Asien-Pazifik sowie Zentral- und
Osteuropa steigende Verkaufszahlen.

Infolge des erwarteten Absatzanstiegs werden die
Umsatzerlose des Volkswagen Konzerns im Jahr 2008 tiber
denen des Vorjahres liegen. Die weitere Optimierung
unserer Prozesse und eine anhaltend konsequente Kos-
tendisziplin werden ebenfalls einen positiven Einfluss auf
die Ergebnisentwicklung haben. Die Sachinvestitionsquote
wird sich infolge von Vorleistungen fiir neue Produkte,
Aggregate und Standorte auf dem wettbewerbsfihigen
Niveau von rund 6 % bewegen.

Wir gehen insgesamt davon aus, dass das Operative
Ergebnis des Volkswagen Konzerns im Jahr 2008 den Wert
von 2007 tibertreffen wird.

Wir erwarten aulerdem einen positiven Netto-Cash-
flow, so dass sich die Liquidititssituation des Konzern-
bereichs Automobile weiter verbessern wird.

A bfe.

Martin Winterkorn Francis

Howt N\ uancuns

avier Garcia Sanz

Jochem Heizmann

TRV

Horst Neumann Hans Dieter Potsch



ERKLARUNG DES VORSTANDS DER VOLKSWAGEN AG

Der Vorstand der Volkswagen AG ist verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts. Die Berichterstattung erfolgt nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Européischen Union anzuwenden sind, und den Aus-
legungen des International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC). Der Konzernlagebericht wird
unter Beachtung der Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) erstellt. Die Volkswagen AG ist nach
§315a HGB verpflichtet, ihren Konzernabschluss nach
den Vorschriften des International Accounting Standards
Board (IASB) zu erstellen.

Die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts wird durch interne Kontrollsys-
teme, den Einsatz konzernweit einheitlicher Richtlinien
sowie durch Mainahmen zur Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter sichergestellt. Die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften und konzerninternen Richtlinien sowie die
Zuverlassigkeit und Funktionsfihigkeit der Kontrollsysteme
werden kontinuierlich konzernweit gepriift. Die vom
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Gesetzgeber geforderte Frithwarnfunktion wird durch ein
konzernweites Risikomanagement-System erreicht, das
dem Vorstand ermdglicht, potenzielle Risiken frithzeitig
zu erkennen und gegebenenfalls Gegenmafinahmen ein-
zuleiten.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hannover, hat gemaf
Beschluss der Hauptversammlung den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht als unabhéngiger Wirt-
schaftspriifer gepriift und den im Anschluss an den
Anhang abgedruckten uneingeschrinkten Bestitigungs-
vermerk erteilt.

In Anwesenheit des Abschlusspriifers sind der Kon-
zernabschluss, der Konzernlagebericht, der Priifungs-
bericht sowie die vom Vorstand zu treffenden Manahmen
zur frithzeitigen Erkennung von Risiken, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrden konnen, im Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats und im Aufsichtsrat der Volks-
wagen AG eingehend erdrtert worden. Das Ergebnis dieser
Priifung geht aus dem Bericht des Aufsichtsrats hervor.






Abschlisse 2007

180

Abschluss Volkswagen Konzern

184

Anhang Volkswagen Konzern

261

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

262

Bestatigungsvermerk

264

Abschluss Volkswagen AG

266

Anhang Volkswagen AG

293

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

294

Bestatigungsvermerk




Gewinn- und Verlustrechnung des Volkswagen
Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Mio. € Anhang 2007 2006
Umsatzerlose 1 108.897 104.875
Kosten der Umsatzerlose 2 92.603 91.020
Bruttoergebnis +16.294 +13.855
Vertriebskosten 9.274 9.180
Verwaltungskosten 2.453 2312
Sonstige betriebliche Ertrage 3 5.994 4.714
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4 4.410 5.068
Operatives Ergebnis +6.151 +2.009
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 5 +734 +373
Finanzierungsaufwendungen 6 1.647 1.586
Ubriges Finanzergebnis 7 +1.305 +997
Finanzergebnis +392 -216
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten +6.543 +1.793
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 2.421 -162

tatsachlich 2.744 212

latent -323 -374
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten +4.122 +1.955
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - +795
Ergebnis nach Steuern +4.122 +2.750
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter +2 +1
Ergebnisanteil der Aktionére der Volkswagen AG +4.120 2.749

Ergebnis je Stammaktie unverwdssert in € 9 10,43 7,07
davon aus fortgefiihrten Aktivitdten 9 10,43 5,03
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 9 - 2,04

Ergebnis je Vorzugsaktie unverwassert in € 9 10,49 7,13
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 9 10,49 5,07
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 9 - 2,06

Ergebnis je Stammaktie verwissert in € 9 10,34 7,04
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 9 10,34 5,00
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 9 - 2,04

Ergebnis je Vorzugsaktie verwéssert in € 9 10,40 7,10
davon aus fortgefiihrten Aktivitdten 9 10,40 5,05
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 9 - 2,05
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Mio. € Anhang 31.12.2007 31.12.2006
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 10 6.830 7.193
Sachanlagen 11 19.338 20.340
Vermietete Vermogenswerte 12 8.179 7.886
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12 152 153
At Equity bewertete Anteile 13 7.795 6.876
Sonstige Beteiligungen 13 548 410
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14 27.522 26.450
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 15 2.416 1.998
Ertragsteuerforderungen 16 952 1.030
Latente Ertragsteueranspriiche 16 3.109 3.038
76.841 75.374
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 17 14.031 12.463
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 5.691 5.049
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14 24914 23.426
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 15 6.653 5.572
Ertragsteuerforderungen 16 500 261
Wertpapiere 19 6.615 5.091
Zahlungsmittel 20 10.112 9.367
68.516 61.229
Bilanzsumme 145.357 136.603
Passiva
Eigenkapital 21
Gezeichnetes Kapital 1.015 1.004
Kapitalriicklage 5.142 4.942
Gewinnriicklagen 25.718 20.958
Eigenkapital vor Minderheiten 31.875 26.904
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 63 55
31.938 26.959
Langfristige Schulden
Finanzschulden 22 29.315 28.734
Sonstige Verbindlichkeiten 23 2.245 1.735
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 24 2.637 2.154
Riickstellungen fiir Pensionen 25 12.603 13.854
Ertragsteuerriickstellungen 24 2.275 2.586
Sonstige Riickstellungen 26 8.276 7.096
57.351 56.159
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 22 28.677 30.023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 9.099 8.190
Ertragsteuerverbindlichkeiten 24 98 34
Sonstige Verbindlichkeiten 22 7.084 6.333
Ertragsteuerriickstellungen 24 1.828 =
Sonstige Riickstellungen 26 9.282 8.905
56.068 53.485
Bilanzsumme 145.357 136.603
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Aufstellung der erfassten Ertrdge und
Aufwendungen des Volkswagen Konzerns
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Mio. € 2007 2006

Versicherungsmathematische Gewinne 1.427 318

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Wertpapiere):

im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 123 225

in die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen —498 —-140

Cash-flow-Hedges:

im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 1.572 1.108

in die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen -577 —-25
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -228 —-250
Latente Steuern —740 —580
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
von at Equity bewerteten Anteilen nach Steuern 47 =
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 1.126 656
Ergebnisanteil der Aktiondre der Volkswagen AG nach Steuern 4.120 2.749
Erfasste Ertrage und Aufwendungen 5.246 3.405

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe 21 erldutert.



KONZERNBEREICHE CORPORATE GOVERNANCE LAGEBERICHT ABSCHLUSSE 2007

WEITERE INFORMATIONEN

> Abschluss Volkswagen Konzern
Anhang Volkswagen Konzern

Bilanzeid
Bestatigungsvermerk
Abschluss Volkswagen AG
Anhang Volkswagen AG
Bilanzeid
Bestatigungsvermerk

Kapitalflussrechnung des Volkswagen Konzerns vom

1. Januar bis 31. Dezember 2007

Mio. € 2007 2006
Zahlungsmittel Anfangsbestand 9.367 7.963
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 6.543 1.793
Ertragsteuerzahlungen -1.172 —888
Abschreibungen auf Sachanlagen und Immaterielle Vermoégenswerte* 5.435 5.932
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 1.843 1.826
Abschreibungen auf Beteiligungen® 180 35
Abschreibungen auf Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien* 1.780 1.605
Veranderung der Riickstellungen 1.657 3.395
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden 32 -324
Ergebnis aus der at Equity Bewertung -71 —206
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -11 13
Verdanderung der Vorrate —1.856 —147
Veranderung der Forderungen (ohne Finanzdienstleistungsbereich) -942 736
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 2.244 700
Cash-flow laufendes Geschift 15.662 14.470
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte —4.638 -3.728
Zugange aktivierter Entwicklungskosten —1.446 —1.478
Erwerb von Beteiligungen -1.275 —2.720
VerduRerung von Beteiligungen 14 1.581
Begebung von Ausleihungen -7 -19
Veranderung der Vermieteten Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —2.763 —2.528
Verdanderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen —3.588 —3.563
Erlose aus dem Abgang von Anlagegegenstianden (ohne Vermietete Vermégenswerte

und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) 206 544
Verdnderung der Geldanlagen in Wertpapieren -1.742 —987
Investitionstatigkeit —-15.239 —-12.898
Kapitaleinzahlungen 211 340
Dividendenzahlung —-497 —451
Sonstige Veranderungen -11 -23
Aufnahme von Anleihen 9.516 7.955
Tilgung von Anleihen —8.484 —8.401
Verdnderung der librigen Finanzschulden 93 229
Leasingzahlungen —-40 -17
Verdnderung von Darlehen -610 254
Finanzierungstatigkeit 178 -114
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Konzernkreisanderungen 37 5
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen -91 -59
Verdnderung der Zahlungsmittel 547 1.404
Zahlungsmittel Endbestand 9.914 9.367
Zahlungsmittel 9.914 9.367
Wertpapiere und Darlehen 9.178 7.097
Brutto-Liquiditat 19.092 16.464
Kreditstand -57.992 —58.757
Netto-Liquiditat —38.900 -42.293

* Saldiert mit Zuschreibungen.

Die Kapitalflussrechnung wird in Anhangangabe 28 erlautert.
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Anhang des Volkswagen Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2007

Allgemeine Angaben

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter
der Registernummer HRB 100484 eingetragen. Das Geschiéftsjahr entspricht dem Kalender-
jahr.

Die Volkswagen AG hat geméf der Verordnung 1606/2002 des Européischen Parlaments
und des Rates ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2007 nach den durch die européische
Union ibernommenen internationalen Rechnungslegungsstandards, den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), erstellt. Hierbei haben wir alle ab dem 1. Januar 2007 von der
EUiibernommenen und verpflichtend anzuwendenden IFRS beriicksichtigt. Dariiber hinaus
haben wir bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle Vorschriften nach deutschem Han-
delsrecht, zu deren Anwendung wir zusétzlich verpflichtet sind, sowie den deutschen Corporate
Governance Kodex beachtet.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrédge in Millionen Euro (Mio. €) angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem international gebrauchlichen Umsatzkos-
tenverfahren erstellt worden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen
erfordert bei einigen Posten, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der
Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Angabe von Eventual-
vermogen und -verbindlichkeiten auswirken. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Cash-flows.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geinderter IFRS

Die Volkswagen AG hat im Geschéftsjahr 2007 erstmalig IFRS 7 und die damit zusammenhén-
gende Anderung des IAS 1 angewendet. Aus IFRS 7 ergeben sich erweiterte Angabepflichten zu
den finanziellen Vermogenswerten und Schulden des Konzerns. Aus IAS 1 resultieren zusétzli-
che Angaben zum Kapitalmanagement des Konzerns. Die neu anzuwendenden Vorschriften
nehmen keinen Einfluss auf die Klassifizierung oder die Bewertung von Finanzinstrumenten.

Im laufenden Geschiftsjahr waren dariiber hinaus folgende Interpretationen erstmalig ver-

pflichtend zu beachten:

> IFRIC 7 Anwendung des Restatement-Ansatzes nach IAS 29 Rechnungslegung in Hochinfla-
tionsldndern

> IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2

> IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate und

> IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wertminderung

Die erstmalige Anwendung der Interpretationen hatte keine beziehungsweise keine wesentli-
che Auswirkung auf die Darstellung im Konzernabschluss.
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Nicht angewendete neue beziehungsweise gednderte IFRS

Die Volkswagen AG hat in ihrem Konzernabschluss 2007 die nachstehenden Rechnungsle-
gungsnormen, die vom IASB bereits verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschiftsjahr
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht beriicksichtigt.

Standard/Interpretation™ Anwendungs- Ubernahme durch Voraussichtliche
pflicht EU* Auswirkungen

Segmentbericht-

IFRS 8 Operative Segmente 01.01.2009 Ja erstattung
Neugliederung der

Abschluss-

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 01.01.2009 Nein bestandteile
Erh6hung des

Bilanzansatzes von
qualifizierten

IAS 23 Fremdkapitalkosten 01.01.2009 Nein Vermégenswerten
IFRIC 11 Konzerninterne Grundgeschafte und Geschafte mit eigenen

Anteilen nach IFRS 2 01.03.2007 Ja keine
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 01.01.2008 Nein keine
IFRIC 13 Kundentreueprogramme 01.07.2008 Nein keine
IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,

Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung 01.01.2008 Nein keine wesentlichen

* Am 31.12.2007.

Konzernkreis

Neben der Volkswagen AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen Unternehmen
einbezogen, bei denen die Volkswagen AG mittelbar oder unmittelbar iiber die Méglichkeit
verfiigt, deren Finanz- und Geschéftspolitik so zu bestimmen, dass sie aus der Tatigkeit dieser
Unternehmen (Tochterunternehmen) Nutzen ziehen kann. Die Tochterunternehmen umfassen
auch Wertpapierfonds und andere Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities), deren Vermo-
gen bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise dem Konzern zuzurechnen ist. Die Einbeziehung
von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung besteht; sie
endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.
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Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschéftstitigkeit, die fiir die Vermitt-
lung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage sowie der Cash-flows des Volkswagen Konzerns nur von untergeordneter
Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Da fiir diese Gesellschaften kein aktiver Markt
existiert und sich Fair Values nicht mit vertretbarem Aufwand verlisslich ermitteln lassen, wer-
den sie mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten oder niedrigeren Zeitwerten im Konzernab-
schluss bilanziert. Die Summe der Eigenkapitalbetrége dieser Tochtergesellschaften betrégt
0,9 % (Vorjahr: 1,2 %) des Konzern-Eigenkapitals; das gesamte Ergebnis nach Steuern dieser
Gesellschaften belauft sich auf 0,3 % (Vorjahr: 0.4 %) des Ergebnisses nach Steuern des Volks-
wagen Konzerns.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Volkswagen AG mittelbar oder unmittelbar die
Moglichkeit hat, die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen mafigeblich zu beein-
flussen (assoziierte Unternehmen) oder sich mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt
(Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der Equity-Methode bewertet. Zu den Gemein-
schaftsunternehmen rechnen auch Gesellschaften, bei denen der Volkswagen Konzern zwar
iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, bei denen aufgrund der Gesellschaftsvertrage
wesentliche Entscheidungen jedoch nur einstimmig getroffen werden konnen. Assoziierte Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung werden grundsétz-
lich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten oder niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Die Zusammensetzung des Volkswagen Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2007 2006

Volkswagen AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
Inland 42 39
Ausland 133 123

Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften

Inland 63 64
Ausland 77 72

Assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen
Inland 24 29
Ausland 45 51
384 378
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Die Volkswagen AG hielt zum Bilanzstichtag 37,4 % (Vorjahr: 34 %) der Stimmrechte und

20,6 % (Vorjahr: 18,7 %) des gezeichneten Kapitals an der Scania AB, Sodertilje, Schweden.

Am Bilanzstichtag betrug der Borsenwert dieser Anteile 2.893 Mio. € (Vorjahr: 2.057 Mio. €).
Zum Bilanzstichtag waren dem Konzern 29,9 % (Vorjahr: 24,8 %) der Stimmrechte bezie-

hungsweise 28,7 % (Vorjahr: 23,8 %) des gezeichneten Kapitals der MAN AG zuzurechnen. Der

Borsenwert der gehaltenen Anteile an der MAN AG hat zum Bilanzstichtag 4.797 Mio. € (Vor-

jahr: 2.397 Mio. €) betragen.

Aufgrund der Anteilsquote an den assoziierten Unternehmen Scania und MAN (im Vorjahr

auch YANASE Audi Sales Company) sind dem Volkswagen Konzern folgende Werte zuzurechnen:

Mio. € 2007 2006
Langfristige Vermoégenswerte 3.147 2.657
Kurzfristige Vermogenswerte 3.480 2.818
Langfristige Schulden 1.359 1.764
Kurzfristige Schulden 3.242 2.274
Erlose 6.327 2.350
Periodengewinn 540 174

BETEILIGUNGEN AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Aufgrund der Anteilsquote an Gemeinschaftsunternehmen sind dem Volkswagen Konzern

folgende Werte zuzurechnen:

Mio. € 2007 2006
Langfristige Vermogenswerte 7.551 7.852
Kurzfristige Vermégenswerte 6.528 5.496
Langfristige Schulden 4.326 4.712
Kurzfristige Schulden 6.861 5.664
Ertrage 5.869 4.945
Aufwendungen 5.437 4.731
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VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fiinf neu gegriindete und neun im Vorjahr nicht konso-
lidierte auslandische und vier inldndische Gesellschaften erstkonsolidiert. Daneben hat sich
der Kreis der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften durch Fusion um eine inldndische und
vier ausldndische Gesellschaften verringert.

Durch den Verkauf der Europcar-Gruppe im Geschéftsjahr 2006 ergaben sich im Vorjahr
Ertrdge aus nicht fortgefithrten Aktivitaten von 795 Mio. €.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes ist beim elektronischen Unternehmensregister

www.unternehmensregister.de sowie auf www.volkswagenag.com/ir unter der Rubrik .,Pflicht-

verdffentlichungen® beziehungsweise unter dem Meniipunkt .,Geschéftsberichte® abrufbar.

Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer

Kapital- beziehungsweise Personengesellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 bezie-

hungsweise § 264b HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsvorschriftin Anspruch:

> Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH, Ingolstadt

> Auto 5000 GmbH, Wolfsburg

> Automobilmanufaktur Dresden GmbH, Dresden

> Autostadt GmbH, Wolfsburg

> AutoVision GmbH, Wolfsburg

> Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg

> quattro GmbH, Neckarsulm

> Volim Volkswagen Immobilien Vermietgesellschaft fiir VW-/Audi-Héndlerbetriebe mbH,
Braunschweig

> Volkswagen Business Services GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, Langenhagen

> Volkswagen Individual GmbH, Wolfsburg

> VOLKSWAGEN Retail GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

> Volkswagen Sachsen Immobilienverwaltungs GmbH, Zwickau

> Volkswagen Zubehor GmbH, Dreieich

> Kommanditgesellschaft ,MTH*“ Motor-Technik-Handelsgesellschaft m.b.H. & Co., Hamburg

> Raffay GmbH & Co. KG, Hamburg

> Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG, Wolfsburg

> Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal

> VW Wohnungs GmbH & Co. KG, Wolfsburg
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogensgegenstinde und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndi-
schen und ausldndischen Unternehmen werden nach den fiir den Volkswagen Konzern einheit-
lich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den at Equity bewerte-
ten Unternehmen legen wir dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermitt-
lung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde. Dabei wird auf den letzten gepriiften Jahresab-
schluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermogenswerte und Schulden
mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansétze werden in Folgejah-
ren fortgefithrt. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Zeitwert der identifizierten Vermao-
genswerte abziiglich Schulden tibersteigt, entsteht ein Goodwill. Dieser wird einem einmal
jahrlich durchzufithrenden Impairmenttest unterzogen, bei dem die Werthaltigkeit des Good-
will iberpriift wird. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auflerplanméfige
Abschreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertansatz des Goodwill unverindert
gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Nettobetrag der
identifizierten Vermégenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz ertragswirk-
sam im Erwerbsjahr vereinnahmt. Goodwills werden bei den Tochterunternehmen in deren
funktionaler Wiahrung gefiihrt.

Forderungen und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrige zwischen den konsolidierten
Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Die Konzernvorrite und das Anlagevermo-
gen bereinigen wir um Zwischenergebnisse. Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgiange
unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert
werden, wenn der Steuergldubiger identisch ist und die Fristigkeiten iibereinstimmen.

Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsgrundsétze sowie die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind, mit Ausnahme der durch neue beziehungsweise geinderte Stan-
dards erforderlichen Anderungen, beibehalten worden.

Wihrungsumrechnung

Fremdwéahrungsgeschifte werden in den Einzelabschliissen der Volkswagen AG und der einbezo-
genen Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfille umgerechnet.
In der Bilanz setzen wir monetéire Posten in fremder Wihrung unter Verwendung des Mittel-
kurses am Bilanzstichtag an, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirk-
sam erfasst werden. Die Abschliisse auslandischer Gesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wihrung in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten werden mit dem Bi-
lanzstichtagskurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapi-
tal erfassten Ertrage und Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus erge-
benden Wiahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft
ergebnisneutral behandelt und als gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.
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Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung rechnen wir mit gewichteten Durchschnittskur-
sen nach der modifizierten Stichtagskursmethode in Euro um. Die fiir die Umrechnung ver-
wendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung

Mittelkurs am 31.12. Durchschnittskurs

1€= 2007 2006 2007 2006

Argentinien ARS 4,63638 4,04253 4,27103 3,86003
Australien AUD 1,67570 1,66910 1,63557 1,66668
Brasilien BRL 2,61445 2,81522 2,66318 2,73362
GroRbritannien GBP 0,73335 0,67150 0,68455 0,68182
Indien INR 57,85353 58,22720 56,39206 56,79643
Japan JPY 164,93000 156,93000 161,24064 146,06235
Kanada CAD 1,44490 1,52810 1,46895 1,42422
Mexiko MXN 16,07430 14,26044 14,97495 13,68452
Polen PLN 3,59350 3,83100 3,78314 3,89512
Republik Korea KRW 1.377,96000 1.224,81000 1.273,33290 1.198,14796
Russland RUB 35,98600 34,68000 35,02037 34,11236
Schweden SEK 9,44150 9,04040 9,25214 9,25331
Slowakische Republik SKK 33,58300 34,43500 33,77502 37,21442
Suidafrika ZAR 10,02980 9,21240 9,66135 8,52228
Tschechische Republik CzK 26,62800 27,48500 27,75824 28,33810
USA usbD 1,47210 1,31700 1,37064 1,25567
Volksrepublik China CNY 10,75240 10,27930 10,41860 10,00815

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und planméBig linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Hierbei handelt
es sich inshesondere um Software, die tiber drei Jahre abgeschrieben wird.

Forschungskosten sind geméf IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.
Entwicklungskosten fiir kiinftige Serienprodukte und andere selbst erstellte immaterielle Ver-
mogenswerte haben wir mitihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern die
Herstellung dieser Produkte dem Volkswagen Konzern wahrscheinlich einen wirtschaftlichen
Nutzen bringen wird. Falls die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind, wer-
den die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam verrechnet.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenba-
ren Einzel- und Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert. Die Abschreibung
erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn tiber die vorgesehene Laufzeit der entwickelten
Modelle beziehungsweise Aggregate, die im Allgemeinen zwischen fiinfund zehn Jahren liegt.

Die Abschreibungen des Geschiftsjahres haben wir den entsprechenden Funktions-
bereichen zugeordnet.
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Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschéfts- oder Firmenwerten sowie bei immateriellen Vermo-
genswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich, bei aktivierten
Entwicklungskosten und anderen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungs-
dauer nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefiithrt. Zur Ermittlung der Werthaltig-
keit von Goodwills und immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
wird im Volkswagen Konzern grundsitzlich der Nutzungswert der betreffenden zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit herangezogen. Basis hierfiir ist die vom Management erstellte aktuel-
le Planung. Die Planungsperiode erstreckt sich iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren. Fiir die
Folgejahre werden plausible Annahmen tiber die kiinftige Entwicklung getroffen. Die Pla-
nungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Dabei werden
angemessene Annahmen zu makroékonomischen Trends sowie historische Entwicklungen
beriicksichtigt. Fiir die Ermittlung der Cash-flows werden grundsétzlich die erwarteten Wachs-
tumsraten der betreffenden Automobilmérkte zugrunde gelegt. Bei der Ermittlung des Nut-
zungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir immaterielle Vermogenswerte verwenden
wir linderindividuelle Abzinsungsfaktoren von mindestens 9 %.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermdégen bewerten wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planméBige und, sofern erforderlich, auferplanméfige Abschreibungen. Investitionszu-
schiisse werden grundsétzlich von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Der
Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Zinsen auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand erfasst. Das Sachanlagevermo-
gen wird linear pro rata temporis iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und gegebenen-
falls angepasst.

Den planméfiigen Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude 25 bis 50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 10 bis 18 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieBlich Spezialwerkzeuge 3 bis 15 Jahre

AuBerplanméBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden geméf} IAS 36 vorgenommen,
wenn der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdégenswertes unter den Buchwert gesunken
ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziiglich Ver-
auBerungskosten. Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests
fiir Sachanlagen verwenden wir linderindividuelle Abzinsungsfaktoren von mindestens 9 %.
Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auflerplanméfige Abschreibung ent-
fallen, nehmen wir entsprechende Zuschreibungen vor.

Bei der Nutzung gemieteter Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungs-
leasings nach IAS 17 erfiillt, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigen-
tum in Verbindung stehen, auf die betreffende Konzerngesellschaft iibertragen wurden. In
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diesen Fillen werden die jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer oder iiber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben.
Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind diskontiert
als Verbindlichkeit passiviert.

Soweit Konzerngesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasing-
Verhiltnissen auftreten, das heif3t, wenn nicht alle wesentlichen Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit dem Eigentum tibergegangen sind, werden Leasingraten beziehungsweise
Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert und linear iiber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert
abgeschrieben.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebdude (Investment Property)
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei die fiir die Abschreibungen
zugrunde gelegten Nutzungsdauern denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen. Bei
Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten sind die Fair Values im Anhang anzugeben.
Grundlage fiir die Fair-Value-Ermittlung ist grundsétzlich ein Ertragswertverfahren.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrédge, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Ver-

mogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-

instrument fithren. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei iiblichem Kauf oder

Verkauf zum Erfiillungstag, das heifit zu dem Tag, an dem der Vermogenswert geliefert wird.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermogenswerte in folgende Kategorien:

> erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte,

> bis zur Endfilligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte,

> Kredite und Forderungen sowie

> zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:

> erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden und

> zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Finanzinstrumente bilanzieren wir zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value.

Als fortgefiithrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermoégenswerts oder einer finan-

ziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet,

> mitdem ein finanzieller Vermogenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen
Erfassung bewertet wurde,

> abziiglich eventueller Tilgungen und

> etwaiger auBerplanméfiger Abschreibungen fiir Wertminderungen oder Uneinbringlichkeit
sowie

> zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem ur-
spriinglichen Betrag und dem bei der Endfilligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio), die mittels
der Effektivzinsmethode iiber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts oder der finan-
ziellen Schuld verteilt wird.
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Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefithrten Anschaf-
fungskosten grundsétzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver
Markt existiert, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel
durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder die Anwen-
dung anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt und durch Bestitigungen der Banken, die die
Geschifte abwickeln, tiberpriift.

Die Fair-Value-Option wird im Volkswagen Konzern nicht angewendet.

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Kredite und Forderungen, Verbindlichkeiten sowie bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzin-
vestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn sie nicht mit Siche-
rungsinstrumenten im Zusammenhang stehen. Insbesondere handelt es sich dabei um

> Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft,

> Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

> Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,

> Finanzschulden.

Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte (Wertpapiere) setzen wir mit ihrem
Fair Value an. Anderungen des Fair Value erfassen wir erfolgsneutral im Eigenkapital nach
Beriicksichtigung latenter Steuern.

Anteile an nicht vollkonsolidierten Tochtergesellschaften und sonstige Beteiligungen, die
nicht nach der Equity-Methode bewertet werden, gelten auch als zur Verdulerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte. Sie werden jedoch grundsétzlich mit ihren jeweiligen Anschaf-
fungskosten gezeigt, da fiir diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich Fair Values
nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere
Fair Values bestehen, werden diese angesetzt.

Ein Wertminderungsbedarf besteht bei Vorliegen objektiver Hinweise wie Zahlungsverzug
iiber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohender Zahlungsun-
fahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eroffnung eines Insolvenzverfahrens. Bei zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesenen Finanzinstrumenten werden Wertminde-
rungen ergebniswirksam erfasst.

Bei zur VerduBerung verfiigharen Eigenkapitalinstrumenten werden signifikante oder lang-
fristige Wertverluste als Hinweis auf eine Wertminderung gedeutet. Der kumulative Verlust wird
aus der Eigenkapitalriicklage entnommen und erfolgswirksam beriicksichtigt. Entsprechende
Wertautholungen werden erfolgsneutral erfasst.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Unternehmen des Volkswagen Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung
von Bilanzposten und zukiinftigen Zahlungsstromen (sogenannte Grundgeschifte) ein. Dafiir
werden als Sicherungsinstrumente vor allem Derivate verwendet, zum Beispiel Swaps, Termin-
geschifte und Optionen. Voraussetzung fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(Hedge Accounting) ist, dass der eindeutige Sicherungszusammenhang zwischen Grundge-
schéift und Sicherungsinstrument dokumentiert und deren Effektivitit nachgewiesen ist.

Die bilanzielle Beriicksichtigung der Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente ist
von der Art der Sicherungsbeziehung abhéngig. Im Falle der Absicherung gegen Wertinde-
rungsrisiken von Bilanzposten (Fair-Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als
auch der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschéfts zum Fair Value angesetzt. Bewertungsan-

193



194

derungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstro-
men (Cash-flow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Sicherungsinstrumente ebenfalls zum Fair
Value. Bewertungsinderungen des effektiven Teils des Derivats werden zunéachst erfolgsneutral
in der Riicklage fiir Cash-flow-Hedges und erst bei Realisierung des Grundgeschéfts erfolgs-
wirksam erfasst; der ineffektive Teil eines Hedge wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Volkswagen Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien der Zins-,
Wihrungs- oder Preissicherung dienen, die jedoch die strengen Kriterien des IAS 39 nicht
erfiillen, werden in die Kategorie erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und Schulden eingeordnet. Wenn externe Sicherungsgeschifte auf konzerninterne
Grundgeschifte abgeschlossen werden, die im Konzernabschluss eliminiert werden, sind diese
Derivate ebenfalls dieser Kategorie zuzuordnen.

FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING-VERTRAGEN

Als Leasinggeber — im Allgemeinen von Fahrzeugen - bilanzieren wir im Falle von Finanzie-
rungsleasing, das heiffit wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit dem Eigentum auf den Leasingkunden iibergegangen sind, eine Forderung in Hohe des
Nettoinvestitionswertes.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte (ausgenommen Derivate) werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken und allgemeine Kreditri-
siken sind durch entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt.

LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden grundsétzlich fiir zu versteuernde temporére Differenzen zwi-
schen den Wertansitzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz, auf steuerliche Verlustvor-
trage und Steuerguthaben erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden kénnen.
Passive latente Steuern werden grundsétzlich fiir samtliche zu versteuernde temporire Diffe-
renzen zwischen den Wertansétzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Tempo-
rary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung beziehungsweise
-entlastung nachfolgender Geschiftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation
zu erwartenden Steuersatzes vorgenommen. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiit-
tungen werden erst beriicksichtigt, wenn der Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

Fiir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem iiberschaubaren Zeitraum nicht zu
erwarten ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Aktive latente Steuern verrechnen wir mit passiven latenten Steuern, wenn sie denselben
Steuerglaubiger betreffen und soweit sich die Laufzeiten entsprechen.

VORRATE

In den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige und fertige
eigene Erzeugnisse zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Ansatz der Her-
stellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Fremd-
kapitalzinsen werden nicht aktiviert. Grundsétzlich bewerten wir gleichartige Gegenstinde des
Vorratsvermoégens nach der Durchschnittsmethode. Sofern die Wertansétze am Abschlussstich-
tag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt nicht mehr realisierbar sind, werden entspre-
chende Wertkorrekturen vorgenommen.
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ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Langfristige Vermoégenswerte oder Gruppen von Vermégenswerten und Schulden sind nach
IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten zu klassifizieren, wenn deren Buchwerte hauptséichlich
durch VerduBerung und nicht durch die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese Vermo-
genswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich Verdufe-
rungskosten bewertet und in der Bilanz separat innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte
beziehungsweise Schulden ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten sind abgrenzbare Geschiftsbereiche, die entweder bereits
verduBert wurden oder zur VerduBerung vorgesehen sind. Die Vermégenswerte und Schulden
von zur VerauBerung vorgesehenen Aktivititen stellen VerduBerungsgruppen dar, die nach den
gleichen Prinzipien wie zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte zu bewerten
und darzustellen sind. Die Ertrige und Aufwendungen nicht fortgefiithrter Aktivitidten werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung — nach dem Ergebnis fortgefiihrter Geschéftsbereiche — in
einer Position als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen. Entsprechende
VerdauBerungsergebnisse sind im Ergebnis nicht fortgefiithrter Aktivitiaten enthalten. Die Vor-
jahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in
IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbharwertverfahren fiir leistungsorientierte Zusagen auf
Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Ren-
ten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehiltern
und Renten beriicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste erfassen wir
nach Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital.

ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente
Steuern werden in gesonderten Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemaf IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwértige
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fiihrt und deren Hohe zuverlissig geschétzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden
mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfilllungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen
Marktzinsséitze zugrunde. Im Inland wurde ein Zinssatz von 5,2 % verwendet. Der Erftllungs-
betrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Im Rahmen des neu aufgenommenen Versicherungsgeschifts des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen, bilanzieren wir die Versicherungsvertrige nach den Vorschriften des IFRS 4.
Das in Riickdeckung itbernommene Versicherungsgeschéft wird periodengerecht bilanziert.
Fiir die Ermittlung der Schadenriickstellung werden Schiatzmethoden auf Grundlage von
Annahmen tiber die weitere Schadensentwicklung angewendet. Die Anteile Dritter an den
Riickstellungen sind unter den Sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.
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VERBINDLICHKEITEN

Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Dif-
ferenzen zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden
entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern von Personengesellschaften aus Kapitalitber-
lassung werden zum Fair Value des Abfindungsanspruchs am Bilanzstichtag bewertet.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen weisen wir mit dem Barwert der Lea-
singraten aus.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag
angesetzt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Erfassung von Umsatzerlosen, Zins- und Provisionsertriagen aus Finanzdienstleistungen
sowie Sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsétzlich erst dann, wenn die Leistungen
erbracht beziehungsweise die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, das heifit, wenn
der Gefahrentiibergang auf den Kunden stattgefunden hat. Erl6se aus Vermégenswerten, fiir die
eine Riickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrdge) einer Konzerngesellschaft besteht, werden erst
dann realisiert, wenn die Vermogenswerte den Konzern endgiiltig verlassen haben. Bis zu die-
sem Zeitpunkt sind sie in den Vorréiten bilanziert.

In den Kosten der Umsatzerldse sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen Her-
stellungskosten sowie die Einstandskosten des Handelsgeschéfts ausgewiesen. Dariiber hinaus
sind in dieser Position auch die Kosten der Dotierung von Riickstellungen fiir Gewéhrleistung
enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie die
Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den Kosten der Umsatzerlose
ausgewiesen. Korrespondierend zum Ausweis der Zins- und Provisionsertriage in den Umsatzer-
l6sen werden die dem Finanzdienstleistungsgeschéft zuzuordnenden Zinsaufwendungen und
die Provisionsaufwendungen in den Kosten der Umsatzerlse ausgewiesen.

In den Vertriebskosten sind neben Personal- und Sachkosten sowie Abschreibungen des
Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-, Werbe-, Verkaufsforderungs-, Marktforschungs-
und Kundendienstkosten enthalten. Zu den Verwaltungskosten gehoren Personal- und Sachkos-
ten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen. Staatliche Zuwendun-
gen werden grundsitzlich von den Anschaffungskosten der betreffenden Vermogenswerte
abgesetzt. Fiir die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen an Mitarbeiter mit dem Recht
auf den Bezug von Aktien der Volkswagen AG wird Personalaufwand gebucht. Dividenden-
ertrage erfassen wir zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens.
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SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen
und Schitzungen vorzunehmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermogens-
werte und Schulden, der Ertridge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schéitzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermogenswerten, die konzernein-
heitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen und Vermietvermaogen,
die Einbringlichkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Riickstel-
lungen.

Den Annahmen und Schitzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell
verfiigbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen
Geschiftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umstinde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und
auBlerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbe-
dingungen konnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schétzwer-
ten abweichen. Wenn die tatsichliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die
Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermégenswerte und Schul-
den entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten
Annahmen und Schitzungen keinen bedeutenden Risiken, sodass aus gegenwirtiger Sicht
nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte
der Vermogenswerte und Schulden im folgenden Geschéftsjahr auszugehen ist.

Den Schitzungen und Beurteilungen des Managements lagen Annahmen zugrunde, die im
Prognosebericht erlautert sind.
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Segmentberichterstattung

NACH KONZERNBEREICHEN

Automobile Finanzdienstleistungen Konsolidierung Volkswagen Konzern
Mio. € 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Umsatzerlose mit
Dritten 100.171 96.897 8.726 7.978 - = 108.897 104.875
Umsatzerlose zwischen
Konzernbereichen 2.357 1.663 1.419 893 -3.776 —2.556 - =
Segmentumsatze 102.528 98.560 10.145 8.871 -3.776 —2.556 108.897 104.875
AuBerplanmaBige
Abschreibungen* 1.081 1.213 76 15 - - 1.157 1.228
Zuschreibungen* - 30 0 2 - = 0 32
Operatives Ergebnis 5.909 1.097 957 843 -715 69 6.151 2.009
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Anteilen 580 240 154 133 - = 734 373
Cash-flow laufendes
Geschaft 13.897 12.253 1.987 2.725 —222 —-508 15.662 14.470
Segmentvermogen 73.008 68.459 66.140 61.947 -6.839 —5.575 132.309 124.831
At Equity bewertete
Anteile 6.313 5.434 1.482 1.442 - = 7.795 6.876
Segmentschulden 55.046 56.052 59.255 56.165 -7.721 —7.346 106.580 104.871
Investitionen in
Sachanlagen
(einschlieBlich Sonstiger
immaterieller
Vermogenswerte) 4.559 3.644 83 84 -4 = 4.638 3.728
Aktivierte
Entwicklungskosten 1.446 1.478 - = - = 1.446 1.478
Investitionen in
Vermietete
Vermogenswerte und Als
Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 76 55 5.119 4.789 - = 5.195 4.844
Investitionstatigkeit 8.818 6.937 6.940 5.786 —-519 175 15.239 12.898

*

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Vorrate.

Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Vermietete Vermégenswerte,
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NACH MARKTEN 2007

Deutsch- Ubriges Nord- Siid- Afrika Asien/ Konsoli- Gesamt
Mio. € land Europa amerika amerika Ozeanien dierung
Umsatzerlose mit
Dritten 26.864 50.839 13.219 8.340 2.103 7.532 = 108.897
Investitionen in
Sachanlagen und
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 2.792 1.243 205 296 20 40 42 4.638
Segmentvermdgen 77.932 44.048 17.671 8.501 1.095 2.908 —19.846 132.309

NACH MARKTEN 2006

Deutsch- Ubriges Nord- Siid- Afrika Asien/ Konsoli- Gesamt
Mio. € land Europa amerika amerika Ozeanien dierung
Umsatzerlése mit
Dritten 28.544 46.211 14.611 6.409 2.426 6.674 = 104.875
Investitionen in
Sachanlagen und
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 2.132 1.219 218 116 64 20 -41 3.728
Segmentvermogen 74.208 47.699 19.863 5.692 1.116 2.988 —26.735 124.831

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an
Vorstand und Aufsichtsrat bilden die Grundlage zur Bestimmung des priméren Segmentbe-
richtsformats des Volkswagen Konzerns; danach wird der Volkswagen Konzern in die Konzern-
bereiche Automobile und Finanzdienstleistungen aufgeteilt. Das sekundéire Berichtsformat
richtet sich nach geografischen Gesichtspunkten.

Den Geschiftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Volkswagen
Konzerns liegen grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1 Umsatzerlose

STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS

Mio. € 2007 2006
Fahrzeuge 86.159 83.342
Originalteile 6.512 6.235
Sonstige Umsatzerlose 7.714 7.669
Vermiet- und Leasinggeschaft 5.311 4.457
Zinsen und dhnliche Ertrage aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft 3.201 3.172

108.897 104.875

Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerlse des Konzerns nach Konzern-
bereichen und Mérkten dargestellt.

2 Kosten der Umsatzerlose

In den Kosten der Umsatzerlose sind auch die dem Finanzdienstleistungsgeschéft zuzuordnen-
den Zinsaufwendungen in Hohe von 2.429 Mio. € (Vorjahr: 2.147 Mio. €) ausgewiesen. Die
Kosten der Umsatzerlose enthalten auflerplanméfige Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen und Vermietvermogen. Die auBerplanméfigen Abschreibungen
erfolgten auf Basis aktualisierter Wertminderungstests und beriicksichtigten neben dem ge-
stiegenen AufBenwert des Euro auch Marktrisiken.

3 Sonstige betriebliche Ertrige

Mio. € 2007 2006

Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 369 265

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen

und abgegrenzten Schulden 877 942
Ertrage aus derivativen

Wahrungssicherungsinstrumenten 1.390 370
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 1.093 649
Ertrége aus dem Verkauf von Werbematerial 177 199
Weiterberechnungen 903 864
Ertrage aus Investment Property 56 60
Gewinne aus Anlageabgangen 47 124
Ubrige betriebliche Ertrige 1.082 1.241

5.994 4.714
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Die Ertrage aus Wechselkursverdnderungen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursver-
ianderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwéihrungsforderungen
und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus
resultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-

wiesen.

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2007 2006

Wertberichtigungen auf Forderungen und

sonstige Vermogenswerte 610 595

Aufwendungen aus derivativen

Wahrungssicherungsinstrumenten 780 582

Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 1.410 755

Aufwand aus Weiterberechnungen 202 277

Aufwendungen fiir Aufhebungsvertrage 94 1.801

Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.314 1.058
4.410 5.068

5 Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen

Mio. € 2007 2006
Ertrage aus at Equity bewerteten Anteilen 820 390
davon aus Gemeinschaftsunternehmen (443) (271)
davon aus assoziierten Unternehmen (377) (119)
Aufwendungen aus at Equity bewerteten Anteilen 86 17
davon aus Gemeinschaftsunternehmen (86) (5)
davon aus assoziierten Unternehmen (0) (12)
734 373

Im Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen sind auch auflerplanméfige Abschreibungen auf
at Equity bewertete Anteile an Gemeinschaftsunternehmen des Konzernbereichs Automobile
enthalten.
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6 Finanzierungsaufwendungen

Mio. € 2007 2006
Sonstige Zinsen und Aufwendungen 1.032 864
In Leasingzahlungen enthaltener Zinsaufwand 9 8
Zinsaufwendungen 1.041 872
Zinsanteil in den Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen 579 553
Aufzinsung von sonstigen Schulden 27 161
Aufzinsung von Schulden 606 714
Finanzierungsaufwendungen 1.647 1.586
7 Ubriges Finanzergebnis

Mio. € 2007 2006
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 17 13
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 16 12
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 38 29
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen 182 100
Ertrage und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen* 505 226
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 976 666
Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung und

Wertberichtigung von Finanzinstrumenten —-49 25
Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung

Ineffektiver Derivate 45 156
Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen -29 -6
Ubriges Finanzergebnis 1.305 997

*

EinschlieBlich VerauBerungsergebnisse.
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8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERERTRAGS UND -AUFWANDS

Mio. € 2007 2006
Tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag Inland 1.873 —458
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 1.000 795
Tatsdchlicher Steueraufwand 2.873 337
davon periodenfremde Aufwendungen/Ertrage (148) (—84)
Ertrag aus der Aufldsung von Steuerriickstellungen -129 —-125
Tatsdchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.744 212
Latenter Steueraufwand/-ertrag Inland 104 —-416
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland —-427 42
Latenter Steuerertrag -323 -374
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
fortgefiihrter Aktivitaten 2.421 -162
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
nicht fortgefiihrter Aktivitaten - 30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.421 -132

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2007
betrug 25 %. Hieraus resultiert einschliefflich Gewerbesteuer und Solidarititszuschlag eine
Steuerbelastung von 38,3 %.

Infolge der deutschen Unternehmenssteuerreform wird sich die Steuerbelastung ab 2008
auf 29,5 % reduzieren. Hierbei wirkt im Wesentlichen die Absenkung des Korperschaftsteuer-
satzes von 25 auf 15 %. Die Senkung des Steuersatzes wurde bereits im Rahmen der Ermittlung
der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten der deutschen Gesellschaften beriick-
sichtigt. Hieraus resultierte ein latenter Steuerertrag in Hohe von 75 Mio. €. Die direktim
Eigenkapital zu erfassende Verdanderung von latenten Steueranspriichen und -verbindlich-
keiten fithrte zu einer Erhohung der Gewinnriicklagen um 58 Mio. €.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersitze fiir auslindische Gesellschaften variieren
zwischen 0 und 42 %. Bei gespaltenen Steuersitzen wird der Thesaurierungssteuersatz ange-
wandt.
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Die Realisierung steuerlicher Verlustvortriage aus Vorjahren fithrte im Jahr 2007 zu einer
Minderung der laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 405 Mio. € (Vorjahr:
247 Mio.€).

Bisher noch nicht genutzte Verlustvortrige bestanden in Hohe von 1.658 Mio. € (Vorjahr:
3.104 Mio. €). Verlustvortréage in Hohe von 960 Mio. € (Vorjahr: 1.598Mio. €) sind zeitlich unbe-
grenzt nutzbar, wihrend 54 Mio. € (Vorjahr: 277 Mio. €) innerhalb der nachsten zehn Jahre zu
verwenden sind. Dariiber hinaus bestanden steuerliche Verlustvortrige in Hohe von 645 Mio. €
(Vorjahr: 1.229 Mio. €), die innerhalb eines Zeitraums von 15 beziehungsweise 20 Jahren ge-
nutzt werden konnen. Verlustvortrige in Hohe von 483 Mio. € (Vorjahr: 1.063 Mio. €) wurden
als nicht nutzbar eingeschitzt.

Die Abnahme der als nicht nutzbar eingeschétzten Verlustvortrige in Hohe von 580 Mio. € resul-
tierte im Wesentlichen aus der steuerlichen Situation amerikanischer und brasilianischer Gesell-
schaften.

Latente Steuern werden angesetzt, soweit Einkiinfte von Tochterunternehmen aufgrund be-
sonderer lokaler steuerlicher Regelungen in der Vergangenheit steuerbefreit waren und soweit
die Steuereffekte bei Wegfall der temporéren Steuerbefreiung absehbar sind. Die von verschie-
denen Staaten zum Ausgleich fiir den Wegfall der betragsméfig unbegrenzten Steuerbefreiun-
gen gewihrten Steuerguthaben fithrten zum Ansatz eines Steuervorteils in Hohe von 83 Mio. €
(Vorjahr: 141 Mio. €).

Fiir Steuergutschriften in Hohe von 313 Mio. € (Vorjahr: 206 Mio. €) wurde in der Bilanz kein
latenter Steueranspruch erfasst.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde aufgrund geanderter gesetzlicher Bestimmungen in Deutsch-
land erstmalig ein Korperschaftsteuererstattungsanspruch erfolgswirksam als laufender
Ertragsteueranspruch aktiviert und in der Bilanz mit einem Barwert von 951 Mio. € angesetzt.
Am Bilanzstichtag betrug der Barwert des Erstattungsanspruchs 989 Mio. €.

Aus Steuersatzdnderungen resultierten konzernweit latente Steuerertrage in Hohe von
76 Mio. € (Vorjahr: Aufwand 22 Mio.€).

In H6he von insgesamt 144 Mio. € (Vorjahr: Erh6hung um 596 Mio. €) wurden die in der
Bilanz erfassten latenten Steuern eigenkapitalmindernd beriicksichtigt, ohne die Gewinn- und
Verlustrechnung zu beriihren. Die erfolgsneutrale Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne oder Verluste gemaf TAS 19 fithrte im laufenden Geschiftsjahr zu einer Eigenkapi-
talminderung aus der Bildung von latenten Steuern in Hohe von 610 Mio. € (Vorjahr: Minde-
rung 116 Mio. €). Die Verdnderung der latenten Steuern auf Cash-flow-Hedge-Riicklagen min-
derte das Eigenkapital um 233 Mio. € (Vorjahr: Minderung um 449 Mio. €). Die aufgrund der
Fair-Value-Bewertung von Wertpapieren zu bildenden latenten Steuern erh6hten das Eigenka-
pital um 103 Mio. € (Vorjahr: Minderung um 15 Mio. €).
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LATENTE STEUERN NACH BILANZPOSTEN
Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche
Verlustvortrige entfielen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Immaterielle Vermogenswerte 177 220 1.532 2.159
Sachanlagen und Vermietete
Vermogenswerte 3.958 4.792 2.153 2.641
Langfristige Finanzanlagen 178 189 1 6
Vorrate 190 183 448 143
Forderungen und sonstige
Vermaégenswerte (inkl.
Finanzdienstleistungsbereich) 413 575 4.862 5.703
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 43 17 41 66
Pensionsriickstellungen 1.039 1.927 5 1
Ubrige Riickstellungen 2.490 2.582 123 146
Verbindlichkeiten 1.507 1.538 1.198 952
Steuerliche Verlustvortrage 313 646 0 0
Wertberichtigung auf aktive
latente Steuern 0 0 0 0
Bruttowert 10.308 12.669 10.363 11.817

davon langfristig (7.134) (9.085) (6.653) (8.215)
Saldierung 8.229 10.365 8.229 10.365
Konsolidierung 1.030 734 503 702
Bilanzansatz 3.109 3.038 2.637 2.154

Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten zu saldieren, sofern sie
gegeniiber der gleichen Steuerbehorde bestehen und fristenkongruent sind.

Der ausgewiesene Steueraufwand aus fortgefithrten Aktivitaten des Jahres 2007 von
2.421 Mio. € (Vorjahr: Ertrag 162 Mio. €) war um 85 Mio. € (Vorjahr: 848 Mio. €) niedriger als
der erwartete Steueraufwand von 2.506 Mio. €, der sich bei Anwendung eines Thesaurierungs-
satzes von 38,3 % auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde.



UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

Mio. € 2007 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.543 1.793
Erwarteter Ertragsteueraufwand

(Steuersatz 38,3 %; Vorjahr 38,3 %) 2.506 686
Uberleitung:

Abweichende auslidndische Steuerbelastung —456 —489

Steueranteil fiir:

steuerfreie Ertrage —-306 -106

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 365 214

Effekte aus Verlustvortragen und tax credits —287 228

tempordre Differenzen,

fiir die keine latenten Steuern erfasst wurden 486 290
Steuergutschriften -85 —-1.081
Periodenfremde tatsachliche Steuern 148 9
Effekte aus Steuersatzanderungen -76 22
Sonstige Steuereffekte 126 65
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand aus fortgefiihrten
Aktivitaten 2.421 -162
Effektiver Steuersatz aus fortgeiihrten Aktivitaten (%) 37,0 -

9 Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der
Aktionére der Volkswagen AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wihrend des
Geschiftsjahres in Umlauf befindlichen Stamm- und Vorzugsaktien. Eine Verwésserung des
Ergebnisses je Aktie resultiert aus so genannten potenziellen Aktien. Hierzu zahlen Options-
rechte, die allerdings nur dann ergebnisverwissernd wirken, wenn diese Rechte die Ausgabe
von Aktien zu einem Wert unter dem durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie zur Folge haben.
Es ergab sich ein Verwisserungseffekt aus der vierten, fiinften, sechsten, siebten und achten
Tranche des Aktienoptionsplans.

Stamme Vorziige
Stiick 2007 2006 2007 2006
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl ausstehender Aktien —
unverwassert 289.099.603 282.525.488 105.238.280 105.238.280

Verwdssernde potentielle
Stammaktien aus
Aktienoptionsplan 3.391.442 1.998.986 - =

Gewichtete durchschnittliche
Anzahl ausstehender Aktien —
verwassert 292.491.045 284.524.474 105.238.280 105.238.280
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Mio. € 2007 2006
Ergebnis nach Steuern 4.122 2.750
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 2 1
Ergebnisanteil der Aktiondre der Volkswagen AG 4.120 2.749
Unverwassertes Ergebnis aus Stammaktien 3.016 1.998
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 3.016 1.420
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 578
Unverwassertes Ergebnis aus Vorzugsaktien 1.104 751
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.104 534
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 217
Verwdssertes Ergebnis aus Stammaktien 3.025 2.002
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 3.025 1.423
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten N 579
Verwdssertes Ergebnis aus Vorzugsaktien 1.095 747
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.095 531
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 216
€ 2007 2006
Ergebnis je Stammaktie — unverwassert 10,43 7,07
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 10,43 5,03
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 2,04
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwassert 10,49 7,13
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 10,49 5,07
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 2,06
Ergebnis je Stammaktie — verwassert 10,34 7,04
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 10,34 5,00
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 2,04
Ergebnis je Vorzugsaktie — verwdssert 10,40 7,10
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 10,40 5,05
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 2,05

WEITERE INFORMATIONEN
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Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
nach IFRS 7 (Finanzinstrumente)

KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Im Volkswagen Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:
> Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente und

> Finanzinstrumente nichtim Anwendungsbereich des IFRS 7.

Zu den Finanzinstrumenten, die nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7 liegen, zihlen insbe-
sondere Anteile an nach der Equity-Methode bewerteten assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen.

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IAS 39

Mio. € 2007 2006
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 342 360
Kredite und Forderungen 2.610 2.486
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 329 203
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden —3.268 —2.948

13 101

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten setzen sich zusammen aus Zinsen, der Fair-
Value-Bewertung von Finanzinstrumenten, Wiahrungsumrechnungsergebnissen, Wertberichti-
gungen und aus Abgangserfolgen. Die Zinsen enthalten auch die Zinsertrige und -aufwendun-
gen aus dem Kredit- und Leasinggeschéft des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen. In den
zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten sind keine Dividendenertrige enthalten.
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GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE
BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

Mio. € 2007 2006
Zinsertrage 3.354 2.962
Zinsaufwendungen 3.386 2.974

—-32 -12

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE NACH KLASSEN

Mio. € 2007 2006

Zum Fair Value bewertet - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 818 624
818 624

Die Wertminderungsaufwendungen betreffen aulerplanméafige Abschreibungen finanzieller
Vermogenswerte, wie zum Beispiel Wertkorrekturen auf nicht konsolidierte Tochtergesell-
schaften und auf Forderungen. Die Zinsertrige aus wertgeminderten finanziellen Vermogens-
werten beliefen sich im Geschiéftsjahr auf 83 Mio. € (Vorjahr: 98 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2007 wurden 11 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) als Aufwand fiir Gebithren und
Provisionen aus Treuhandtétigkeiten erfasst.



Erlauterungen zur Bilanz

10 Immaterielle Vermogenswerte

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE
VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2006

Konzessionen, Goodwill Aktivierte Aktivierte Sonstige Gesamt
gewerbliche Entwicklungs- Entwicklungs- immaterielle
Schutzrechte kosten fiir kosten fiir Vermogens-
u. . Rechte in Entwicklung derzeit werte
sowie Lizenzen befindliche genutzte
an solchen Produkte Produkte

Rechten und
Mio. € Werten

Anschaffungs-/
Herstellungskosten

Stand am 01.01.2006 63 238 1.715 9.540 1.283 12.839
Wahrungsanderungen -2 8 5 0 -8 3
Anderungen

Konsolidierungskreis 25 =5l = = -136 -162
Zugange 3 - 1.198 280 167 1.648
Umbuchungen 2 = —1.042 1.042 17 19
Abginge 28 - 4 716 37 785
Stand am 31.12.2006 63 195 1.872 10.146 1.286 13.562
Abschreibungen

Stand am 01.01.2006 54 = 86 4.319 712 5.171
Wahrungsanderungen =2 = = 5 -6 -3
Anderungen

Konsolidierungskreis 25 = = = -102 =77
Zugange planmaRig 5 = = 1.363 174 1.542
Zugange

aulerplanmaRig 1 = 31 432 50 514
Umbuchungen 2 = -1 1 2 4
Abginge 28 - 3 715 36 782
Stand am 31.12.2006 57 = 113 5.405 794 6.369
Nettobuchwert

am 31.12.2006 6 195 1.759 4.741 492 7.193

Durch Sensitivitdtsanalysen haben wir festgestellt, dass auch bei innerhalb eines realistischen
Rahmens abweichenden wesentlichen Annahmen kein Wertminderungsbedarf fiir Goodwills
und Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer vorliegt.
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Konzessionen, Goodwill Aktivierte Aktivierte Sonstige Gesamt
gewerbliche Entwicklungs- Entwicklungs- immaterielle
Schutzrechte kosten fiir kosten fiir Vermogens-
u. a. Rechte in Entwicklung derzeit werte
sowie Lizenzen befindliche genutzte
an solchen Produkte Produkte
Rechten und
Mio. € Werten
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2007 63 195 1.872 10.146 1.286 13.562
Wahrungsanderungen -3 6 7 —65 -12 -67
Anderungen
Konsolidierungskreis = 5 = = 2 7
Zugange 5 = 1.135 311 193 1.644
Umbuchungen 3 = —1.042 1.042 22 25
Abgénge 1 5 34 964 121 1.125
Stand am 31.12.2007 67 201 1.938 10.470 1.370 14.046
Abschreibungen
Stand am 01.01.2007 57 = 113 5.405 794 6.369
Wahrungsanderungen =2 = = -37 -6 —45
Anderungen
Konsolidierungskreis - - - - 2 2
Zugange planmaRig 7 = = 1.428 154 1.589
Zugange
auBerplanmaRig = 5 175 240 3 423
Umbuchungen 0 = -18 18 1 1
Abgange 1 5 41 957 119 1.123
Stand am 31.12.2007 61 = 229 6.097 829 7.216
Nettobuchwert
am 31.12.2007 6 201 1.709 4.373 541 6.830

Von den im Jahr 2007 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten erfiillten
1.446 Mio. € (Vorjahr: 1.478 Mio. €) die Aktivierungskriterien nach IFRS.

Folgende Betrige wurden erfolgswirksam verrechnet:

Mio. € 2007 2006
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 3.477 2.762
Abschreibungen auf Entwicklungskosten 1.843 1.826
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 5.320 4.588
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11 Sachanlagen

ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2006

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte und Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Maschinen Geschafts- im Bau
einschlieBlich ausstattung
der Bauten
auf fremden
Mio. € Grundstiicken
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2006 13.897 24.525 31.120 1.330 70.872
Wahrungsanderungen -38 —-59 -180 -11 —288
Anderungen Konsolidierungskreis -61 -12 -261 -15 -349
Zugange 338 585 1.439 1.234 3.596
Umbuchungen 133 397 449 -997 -18
Abgénge 128 898 1.256 23 2.305
Stand am 31.12.2006 14.141 24.538 31.311 1.518 71.508
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 6.820 17.865 23.303 0 47.988
Wahrungsanderungen -32 -39 -127 0 -198
Anderungen Konsolidierungskreis -22 -6 -192 = -220
Zugénge planmaRig 480 1.814 2.965 = 5.259
Zugénge auBerplanmaRig 47 63 353 10 473
Umbuchungen -4 6 -3 -3 -4
Abgénge 69 877 1.153 = 2.099
Zuschreibungen -6 =25 0 = -31
Stand am 31.12.2006 7.214 18.801 25.146 7 51.168
Nettobuchwert am 31.12.2006 6.927 5.737 6.165 1.511 20.340
davon als Finanzierungsleasing
klassifizierte gemietete Vermogenswerte
Buchwert 31.12.2006 203 1 16 = 220
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ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2007

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte und Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Maschinen Geschifts- im Bau
einschlieBlich ausstattung
der Bauten
auf fremden
Mio. € Grundstiicken
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2007 14.141 24.538 31.311 1.518 71.508
Wahrungsanderungen 2 -69 —48 -3 -118
Anderungen Konsolidierungskreis 32 = 34 1 67
Zugéange 299 820 1.760 1.602 4.481
Umbuchungen 120 563 532 —1.240 =25
Abgénge 170 804 969 42 1.985
Stand am 31.12.2007 14.424 25.048 32.620 1.836 73.928
Abschreibungen
Stand am 01.01.2007 7.214 18.801 25.146 7 51.168
Wahrungsanderungen =7 -29 —-28 1 -63
Anderungen Konsolidierungskreis 9 = 11 = 20
Zugange planmaRig 472 1.730 2.628 = 4.830
Zugange aulerplanmaRig 2 24 414 = 440
Umbuchungen -2 -2 3 = -1
Abgange 143 784 877 = 1.804
Zuschreibungen = = 0 = 0
Stand am 31.12.2007 7.545 19.740 27.297 8 54.590
Nettobuchwert am 31.12.2007 6.879 5.308 5.323 1.828 19.338
davon als Finanzierungsleasing
klassifizierte gemietete Vermogenswerte
Buchwert 31.12.2007 197 = 19 = 216

Offentliche Zuwendungen in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €) wurden von den Anschaf-

fungskosten der Sachanlagen abgesetzt. Fiir mittels Finanzierungsleasing-Vertragen geleaste

Gebdude und Anlagen bestehen iiberwiegend Kaufoptionen, die auch ausgeiibt werden sollen.

Die Zinssétze, die den Vertriagen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des

Vertragsabschlusses zwischen 2,9 und 14 %. Die zukiinftig falligen Leasingzahlungen mit ihren

Barwerten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Mio. € 2008 2009 -2012 ab 2013 Gesamt
Leasingzahlungen 31 97 133 261
Zinsanteile 10 22 15 47

Buchwert/Barwert 21

75 118 214
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Fiir die iiber Operating-Leasing-Vertrige angemieteten Vermogenswerte erfolgten
im laufenden Jahr aufwandswirksame Zahlungen in Hohe von 408 Mio. € (Vorjahr:
367 Mio. €).

12 Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN
IMMOBILIEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2006

Vermietete Als Finanz- Gesamt
Vermégens- investition
werte gehaltene

Mio. € Immobilien
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2006 12.681 315 12.996
Wahrungsanderungen -939 =il -940
Anderungen Konsolidierungskreis —2.302 = —-2.302
Zugange 4.839 5 4.844
Umbuchungen = =il -1
Abginge 3.801 18 3.819
Stand am 31.12.2006 10.478 300 10.778
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 2.799 148 2.947
Wahrungsanderungen —245 0 —245
Anderungen Konsolidierungskreis -126 = -126
Zugange planmaRig 1.582 8 1.590
Zugange auBerplanmaRig 16 = 16
Umbuchungen = 0 0
Abgdnge 1.433 9 1.442
Zuschreibungen =i = -1
Stand am 31.12.2006 2.592 147 2.739

Nettobuchwert am 31.12.2006 7.886 153 8.039
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ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN
IMMOBILIEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2007

Vermietete Als Finanz- Gesamt
Vermogens- investition
werte gehaltene

Mio. € Immobilien
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2007 10.478 300 10.778
Wahrungsanderungen —-803 0 —-803
Anderungen Konsolidierungskreis 41 = 41
Zugange 5.185 11 5.196
Umbuchungen = 0 0
Abgénge 3.998 10 4.008
Stand am 31.12.2007 10.903 301 11.204
Abschreibungen
Stand am 01.01.2007 2.592 147 2,739
Wahrungsanderungen -199 -1 —-200
Anderungen Konsolidierungskreis 8 = 8
Zugange planmaRig 1.700 7 1.707
Zugange auBerplanmaRig 73 = 73
Umbuchungen = = -
Abgange 1.450 4 1.454
Zuschreibungen 0 = 0
Stand am 31.12.2007 2.724 149 2.873
Nettobuchwert am 31.12.2007 8.179 152 8.331

Unter den Vermieteten Vermogenswerten weisen wir das im Wege des Operating-Leasing ver-
mietete Leasingvermdgen aus.

In dem Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) werden
Mietwohnungen und verpachtete Handlerbetriebe ausgewiesen, deren Fair Value 402 Mio. €
(Vorjahr: 434 Mio. €) betrug. Fiir den Unterhalt des genutzten Investment Property fielen opera-
tive Kosten in Hohe von 45 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €) an, fiir nicht genutztes Investment Pro-
perty wurden 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) aufgewandt.

Aus den unkiindbaren Leasing- und Vermietvertridgen erwarten wir in den nachsten Jahren die
folgenden Zahlungen:

Mio. € 2008 2009 -2012 ab 2013 Gesamt

1.235 1.240 41 2.516




13 At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2006

At Equity Sonstige Gesamt
bewertete Beteiligungen

Mio. € Anteile
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 4.388 520 4.908
Wahrungsanderungen -30 0 -30
Anderungen Konsolidierungskreis = —44 —44
Zuginge 3.022 160 3.182
Umbuchungen 14 -14 -
Abginge 374 9 383
Zuschreibungen = 0 0
Stand am 31.12.2006 7.020 613 7.633
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 190 184 374
Wahrungsanderungen -3 1 -2
Anderungen Konsolidierungskreis = -17 -17
Zugénge aulerplanmaRig 1 35 36
Umbuchungen = = -
Abgénge 42 0 42
Zuschreibungen =7 = -2
Stand am 31.12.2006 144 203 347
Nettobuchwert am 31.12.2006 6.876 410 7.286
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ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN

VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2007

At Equity Sonstige Gesamt
bewertete Beteiligungen

Mio. € Anteile
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2007 7.020 613 7.633
Wahrungsanderungen -18 =i -19
Anderungen Konsolidierungskreis = 0 0
Zugange 1.904 438 2.342
Umbuchungen -10 10 -
Abgénge 883 159 1.042
Zuschreibungen = = -
Stand am 31.12.2007 8.013 901 8.914
Abschreibungen
Stand am 01.01.2007 144 203 347
Wahrungsanderungen -1 0 -1
Anderungen Konsolidierungskreis = = -
Zugange auBerplanmaRig 78 174 252
Umbuchungen -3 3 -
Abgénge = 27 27
Zuschreibungen = = -
Stand am 31.12.2007 218 353 571
Nettobuchwert am 31.12.2007 7.795 548 8.343

In den At Equity bewerteten Anteilen sind Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von

2.789 Mio. € (Vorjahr: 2.859 Mio. €) enthalten.

Die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Gesellschaften sind in der
Aufstellung der wesentlichen Konzerngesellschaften am Ende des Anhangs aufgefiihrt.
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14 Lang-und kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2007 31.12.2007 kurzfristig langfristig 31.12.2006 31.12.2006
Forderungen aus dem
Finanzierungsgeschaft
Kundenfinanzierung 9.531 18.471 28.002 28.196 9.245 17.473 26.718 26.911
Handlerfinanzierung 9.791 774 10.565 10.565 8.897 726 9.623 9.763
Direktbankgeschaft 94 0 94 94 96 164 260 255
19.416 19.245 38.661 38.855 18.238 18.363 36.601 36.929
Fallige Forderungen aus
dem Operating-
Leasinggeschaft 103 = 103 103 81 = 81 81
Forderungen aus
Finanzierungsleasing-
Vertragen 5.395 8.277 13.672 13.675 5.107 8.087 13.194 13.490
24.914 27.522 52.436 52.633 23.426 26.450 49.876 50.500

Die langfristigen Forderungen aus dem Kundenfinanzierungsgeschift sind je nach Markt mit
im Wesentlichen festen Zinssdtzen zwischen 0,1 und 19,5 % zu verzinsen. Sie haben Laufzeiten
von bis zu 84 Monaten. Der langfristige Teil der Hindlerfinanzierung wird landerabhéngig zu
Zinssatzen zwischen 2 und 20 % gewéhrt.

Die Forderungen aus der Kunden- und Handlerfinanzierung werden grundsétzlich durch
Fahrzeuge oder Grundpfandrechte gesichert.

Die Forderungen aus der Handlerfinanzierung enthalten einen Betrag von 202 Mio. € (Vor-
jahr: 162 Mio.€), der verbundene Unternehmen betrifft.

Den Forderungen aus Finanzierungsleasing-Vertridgen — nahezu ausschlieBlich fiir Fahr-
zeuge — liegen die folgenden erwarteten Zahlungsstrome zugrunde:

Mio. € 2008 2009 -2012 ab 2013 Gesamt

Zukiinftige Einzahlungen aus
Finanzierungsleasing-Vertragen 5.919 8.985 14 14.918

Noch nicht realisierte
Finanzierungsertrage (Abzinsung) —-524 -721 -1 -1.246

Buchwert der Forderungen aus
Finanzierungsleasing-Vertragen 5.395 8.264 13 13.672

Barwert der nicht
garantierten Restwerte 0 = = 0

Barwert der am
Bilanzstichtag ausstehenden
Mindestleasingzahlungen 5.395 8.264 13 13.672
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15 Lang-und kurzfristige sonstige Forderungen
und finanzielle Vermogenswerte

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2007 31.12.2007 kurzfristig langfristig 31.12.2006 31.12.2006
Sonstige Forderungen
gegen
verbundene
Unternehmen 208 12 220 220 123 12 135 135
Gemeinschafts-
unternehmen 1.250 646 1.896 1.905 1.395 415 1.810 1.810
assoziierte
Unternehmen 9 - 9 9 14 = 14 14
sonstige Unter-
nehmen, mit denen
ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 20 101 121 121 7 118 125 124
Sonstige
Steueranspriiche 1.193 97 1.290 1.290 1.048 12 1.060 1.060
Positive Zeitwerte
von derivativen
Finanzinstrumenten 2.127 711 2.838 2.838 1.278 691 1.969 1.969
Ubrige Vermégenswerte 1.846 849 2.695 2.698 1.707 750 2.457 2.457
6.653 2.416 9.069 9.081 5.572 1.998 7.570 7.569

In den Ubrigen Vermogenswerten ist Planvermdgen zur Finanzierung von Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von 101 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio.€) enthalten. Weiterhin sind hier die Anteile
der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen in Héhe von 78 Mio. €
erfasst.

Fiir die ausgewiesenen Sonstigen Forderungen und finanziellen Vermogenswerte bestehen
keine wesentlichen Eigentums- oder Verfiigungsbeschriankungen. Ausfallrisiken wird durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen.

In den Sonstigen Forderungen und finanziellen Vermogenswerten sind Darlehen gegen-
iiber Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten und sonstigen Beteiligungsgesellschaften ent-
halten, die mit Zinssétzen bis zu 19,5 % (Vorjahr: 21,6 %) verzinst wurden.

Die Sonstigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Darlehen mit Lauf-
zeiten von bis zu 12 Jahren und sind zu Zinssétzen zwischen 0,9 und 4,8 % ausgeliehen.

Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen sind iiberwiegend unverzinslich.
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Die positiven Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermoégenswerten

durch Fair-Value-Hedges 52 26
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten
durch Fair-Value-Hedges 39 47
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 135 237
Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges 53 74
Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen
(Cash-flow-Hedges) 1.914 1.080
Hedge-Geschifte 2.193 1.464
Vermogenswerte aus hedgeineffektiven Derivaten 645 505
2.838 1.969

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Anhangangabe 29 Finanzri-
sikomanagement und Finanzinstrumente nidher erlautert.

16 Ertragsteueranspriiche

Buchwert Buchwert

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2007 kurzfristig langfristig 31.12.2006
Latente Ertragsteueranspriiche = 3.109 3.109 = 3.038 3.038
Ertragsteuerforderungen 500 952 1.452 261 1.030 1.291
500 4.061 4.561 261 4.068 4.329

Von den latenten Ertragsteueranspriichen sind 1.782 Mio. € (Vorjahr: 1.469 Mio. €) innerhalb
eines Jahres fillig.

17 Vorrate

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.225 2.061
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.365 1.343
Fertige Erzeugnisse, Waren 10.425 9.050
Geleistete Anzahlungen 16 9

14.031 12.463
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Von den gesamten Vorriten waren 1.770 Mio. € (Vorjahr: 1.932 Mio. €) zum Nettoveraufe-
rungswert aktiviert. Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung wurden Vorrite in Hohe von
84.512 Mio. € (Vorjahr: 83.475 Mio. €) in den Kosten der Umsatzerlése erfasst. Die in der
Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertberichtigungen betrugen 221 Mio. € (Vorjahr:
225 Mio. €). Als Sicherheit fiir Altersteilzeitverpflichtungen sind Fahrzeuge in Hohe von
98 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) sicherungsiibereignet worden.

18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen

Dritte 5.176 4.594
verbundene Unternehmen 175 210
Gemeinschaftsunternehmen 329 194
assoziierte Unternehmen 4 39

sonstige Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7 12

5.691 5.049

Die Fair Values der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buch-
werten.

19 Wertpapiere

Die Wertpapiere dienen der Liquiditéitsvorsorge. Es handelt sich um borsennotierte, iiberwie-
gend kurzfristig angelegte festverzinsliche Wertpapiere und um Aktien.

20 Zahlungsmittel

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Guthaben bei Kreditinstituten 9.857 9.212
Schecks, Kassenbestand und jederzeit fallige Mittel 255 155

10.112 9.367

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen
Wihrungen.
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21 Eigenkapital

Gezeich-  Kapital- Gewinnriicklagen  Anteile  Anteile = Summe
netes riick- Ange- Wih- Pen- Cash-  Markt- At Equity der  anderer Eigen-
Kapital lagen sam- rungs- sionen flow-  bewer-  bewer- Aktio-  Gesell- kapital
melte umrech- Hedges tung tete Ndreder schafter
Gewinne nung Wert- Anteile VW AG
Mio. € papiere
Stand 01.01.2006 1.093 4.513 21.251 -1.445 -1.852 -132 172 = 23.600 a7 23.647
Kapitalverdnderung -89 429 = = = = = = 340 = 340
Dividendenaus-
schiittung = = 450 = = = = = 450 1 451
Erfasste Ertrage und
Aufwendungen - - 2.749 —250 318 1.083 85 - 3.985 1 3.986
Latente Steuern = = = = —116 —449 -15 = —580 = -580
Ubrige Veranderung - - -1 - 10 - - - 9 8 17
Stand 31.12.2006 1.004 4.942 23.549 -1.695 -1.640 502 242 = 26.904 55 26.959
Stand vor Anpassung
01.01.2007 1.004 4.942 23.549 -1.695 -1.640 502 242 = 26.904 55 26.959
Umgliederung at
Equity bewertete
Anteile = = -17 423 = = = —406 = = -
Stand nach Anpas-
sung 01.01.2007 1.004 4.942 23.532 -1.272 -1.640 502 242 —406 26.904 55 26.959
Kapitalerhhung 11 200 = = = = = = 211 = 211
Dividendenaus-
schiittung = = 497 = = = = = 497 0 497
Erfasste Ertrage und
Aufwendungen = = 4.120 —228 1.427 995 —375 47 5.986 2 5.988
Latente Steuern - - - - -610 —233 103 - —740 - —740
Ubrige Verdnderung - - 11 - - - - - 11 6 17
Stand 31.12.2007 1.015 5.142 27.166 -1.500 -823 1.264 -30 -359 31.875 63 31.938

Aufgrund der gestiegenen Bedeutung der im Eigenkapital erfassten Ertrige und Aufwendungen
von at Equity bewerteten Anteilen werden diese direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und
Aufwendungen in einer separaten Spalte im Eigenkapitalspiegel gezeigt.

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG lautet auf Euro. Die Aktien sind nennwertlose
Stiickaktien und lauten auf den Inhaber. Eine Aktie gewihrt einen rechnerischen Anteil von
2,56 € am Gesellschaftskapital. Neben Stammaktien existieren Vorzugsaktien, die mit dem
Recht auf eine um 0,06 € héhere Dividende als die Stammaktien, jedoch nicht mit einem
Stimmrecht ausgestattet sind.

Das Gezeichnete Kapital setzt sich aus 291.337.267 nennwertlosen Stammaktien und
105.238.280 Vorzugsaktien zusammen und betréagt 1.015 Mio. € (Vorjahr: 1.004 Mio. €).
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ENTWICKLUNG DER STAMM- UND VORZUGSAKTIEN UND DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Stiick €

2007 2006 2007 2006

Stand am 01.01. 392.218.347 427.168.080 1.004.078.968 1.093.550.285

Einziehung eigener Stammaktien - 41.719.353 - 106.801.544
Ausgegebene Aktien

(Aktienoptionsplan) 4.357.200 6.769.620 11.154.432 17.330.227

Stand am 31.12. 396.575.547 392.218.347 1.015.233.400 1.004.078.968

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2006 besteht bis zum 2. Mai 2011 ein
Genehmigtes Kapital zur Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien von bis
zu 90 Mio. €. Ein weiteres Genehmigtes Kapital von bis zu 400 Mio. € besteht laut Beschluss der
Hauptversammlung vom 22. April 2004 bis zum 21. April 2009.

Zusitzlich besteht ein Bedingtes Kapital von 100 Mio. € durch Ausgabe von bis zu
39.062.500 Stamm- und/oder Vorzugsaktien. Diese bedingte Kapitalerh6hung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber der bis zum 21. April 2009 noch zu begebenen Wandel-
schuldverschreibungen ihr Bezugsrecht ausiiben.

Die Kapitalriicklage setzt sich aus dem Aufgeld von insgesamt 4.816 Mio. € aus den Kapital-
erhohungen, dem Aufgeld aus der Begebung von Optionsanleihen von 219 Mio. € sowie einem
Einstellungsbetrag von 107 Mio. € aufgrund der im vorherigen Geschiéftsjahr durchgefiihrten
Kapitalherabsetzung zusammen. Aus dem Aufgeld aus der Kapitalerh6hung durch Ausiibung
von Wandelschuldverschreibungen aus dem Aktienoptionsplan erhéhte sich die Kapitalriick-
lage im Geschiéftsjahr um 200 Mio. €. Es wurden keine Betrédge aus der Kapitalriicklage ent-
nommen.

AKTIENOPTIONSPLAN

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Erméachtigung der Hauptversamm-
lung vom 16. April 2002 zur Auflegung eines Aktienoptionsplanes Gebrauch gemacht. Hierfiir
besteht ein Bedingtes Kapital in Hohe von 16,5 Mio. €. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der
Erméchtigung der Hauptversammlung zur Durchfithrung eines Aktienoptionsplans begeben
werden, von ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen.

Der Aktienoptionsplan raumt den Begiinstigten — dem Vorstand, Top-Management und
Management sowie den tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Volkswagen AG —
das Recht ein, durch Zeichnung von Wandelschuldverschreibungen zum Einzelpreis von 2,56 €
Rechte auf den Bezug von Aktien der Volkswagen AG zu erwerben. Jede Schuldverschreibung
verbrieft das Recht zur Wandlung in zehn Stammaktien.

Die Wandelschuldverschreibungen werden zum Zeitpunkt der Ausgabe an die Mitarbeiter
zum Fair Value bewertet. Die zum Fair Value bewerteten Wandelschuldverschreibungen werden
im Personalaufwand und im Eigenkapital erfasst.

Nach dem Auslaufen der ersten drei Tranchen ergeben sich die Wandelpreise und Wandel-
zeitrdume aus der folgenden Tabelle. Die Angaben zur vierten Tranche sind als Daten des
Berichtsjahres verzeichnet, obwohl auch diese Tranche inzwischen ausgelaufen ist.
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WANDELPREISE UND WANDELZEITRAUME FUR DIE TRANCHEN DES AKTIENOPTIONSPLANS

€ 4. Tranche 5. Tranche 6. Tranche 7. Tranche 8. Tranche
Basiswandelpreis je Aktie 51,52 36,54 38,68 37,99 58,18

Wandelpreis
ab 19. Juni 2004 56,67

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2004 59,25

ab 12. Juli 2005 40,19

ab Verdffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2005 61,82 42,02

ab 10. Juli 2006 42,55

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2006 64,40 43,85 44,48

ab 9. Juli 2007 41,79

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2007 45,68 46,42 43,69

ab 8.Juli 2008 64,00

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2008 48,35 45,59 66,91

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2009 47,49 69,82

ab Verdffentlichung des Zwischenberichts
zum 30. September 2010 72,73

Beginn der Wandelfrist 19.06.2004 12.07.2005 10.07.2006 09.07.2007 08.07.2008
Ende der Wandelfrist 11.06.2007 04.07.2008 02.07.2009 01.07.2010 30.06.2011

Der Bestandswert an ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen belief sich bei einem Ein-
zelwertvon 2,56 Euro je Stiick am 31. Dezember 2007 auf insgesamt 964.648,96 Euro
(=376.816 Stiick), die das Recht auf den Bezug von 3.768.160 Stammaktien vermitteln. Die
Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen sind unter den Sonstigen Verbindlichkei-
ten erfasst. Im Geschéftsjahr sind 11.503 Wandelschuldverschreibungen im Wert von
29.447,68 Euro von zwischenzeitlich ausgeschiedenen Mitarbeitern zuriickgegeben worden.
Aus der vierten, fiinften, sechsten und siebten Tranche sind 435.720 Wandelrechte im Nomi-
nalwert von 1.115.443,20 Euro ausgeiibt worden. Damit wurden 4.357.200 Aktien im Nennwert
von 11.154.432,00 Euro ausgegeben.
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Die Entwicklung der gewéhrten Anspriiche auf Aktienoptionen (fiinfte bis achte Tranche) ergibt
sich aus der folgenden Tabelle:

Nominalwert Anzahl der Anzahl der
der Wandel- Wandelrechte wandelbaren
schuldver- Stammaktien

schreibung
€ Stiick Stiick
Stand am 01.01.2007 2.109.539,84 824.039 8.240.390

Im Geschaftsjahr

gewahrt = = =
ausgeliibt 1.115.443,20 435.720 4.357.200
zurlickgegeben 29.447,68 11.503 115.030
Stand am 31.12.2007 964.648,96 376.816 3.768.160

BEWERTUNG DER WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN

DER FUNFTEN BIS ACHTEN TRANCHE

Nach den Ubergangsvorschriften des IFRS 2 wurden die Wandelschuldverschreibungen
bewertet, die nach der Veréffentlichung des Standardentwurfs am 7. November 2002 gewéhrt
wurden.

Der Fair Value der Wandelschuldverschreibungen wird durch ein Binomial-Optionspreis-
modell, das auf den oben aufgefiihrten Ausgabe- und Wandlungsbedingungen basiert, ermittelt.
Beziiglich des Wandlungsverhaltens der Berechtigten wurde unterstellt, dass gewandelt wird,
wenn der Aktienkurs 50 % tiber dem Wandelpreis liegt. Fiir die Ermittlung der Fair Values der
Wandelschuldverschreibungen wurden historische und implizite Volatilitiaten herangezogen,
welche im Hinblick auf die erwartete Restlaufzeit der Wandlungsrechte ermittelt wurden. Die
verwendeten Priamissen und der ermittelte Fair Value sind in folgender Tabelle dargestellt:

5. Tranche 6. Tranche 7. Tranche 8. Tranche
Volatilitat in % 27,50 27,50 27,50 27,50
risikofreier Zinssatz in % 3,00 3,49 2,57 3,77
Dividenden in % 3,20 3,20 3,20 3,20
Beizulegender Zeitwert pro
Wandelschuldverschreibung in € 48,25 39,66 48,71 63,49

Der Fair Value der Wandelschuldverschreibungen wird zeitanteilig iiber die zweijidhrige Sperr-
frist als Personalaufwand erfasst. Im Jahr 2007 fielen Aufwendungen in Hohe von 15 Mio. € an.
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Nachfolgend werden die Entwicklung der ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen sowie
ihre Ausiibungspreise dargestellt.

Durchschnitt- Wandelschuld-

licher verschrei-

Wandelpreis bungen
je Wan-

delschuldver-
schreibung*

€ Stiick
Stand am 01.01.2007 519,72 703.074
Im Geschaftsjahr
gewahrt = =
zuriickgegeben 553,30 11.418
ausgelibt 423,99 314.840
Stand am 31.12.2007 603,70 376.816
davon ausibbar 449,76 71.895

»

Wandelpreis je zehn Aktien.

Fiir 404.410 Wandelschuldverschreibungen erhohte sich im Jahr 2007 der durchschnittliche
Wandelpreis um 46,70 €.

Wandelpreis Wandelschuld-
je Wandel- verschreib-
schuldver- ungen

schreibung*
2007 € Stiick
5. Tranche 456,80 21.824
6. Tranche 464,20 17.954
7. Tranche 436,90 32.117
8.Tranche 640,00 304.821
376.816

*

Wandelpreis je zehn Aktien.

Im Geschiftsjahr 2007 wurden 314.840 Wandelschuldverschreibungen zu einem gewichteten
durchschnittlichen Kurs bei Ausiibung von 1.331,21 € gewandelt.
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DIVIDENDENVORSCHLAG

Die Dividendenausschiittung der Volkswagen AG richtet sich geméf} §58 Abs. 2 AktG nach dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Volkswagen AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach
dem handelsrechtlichen Abschluss der Volkswagen AG ist ein Bilanzgewinn von 745 Mio. €
ausschiuttungsfihig. Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG schlagen der Hauptver-
sammlung vor, eine Dividendenausschiittung in Hohe von 1,80 € je Stammaktie und 1,86 € je
Vorzugsaktie, also insgesamt 720 Mio. €, zu beschlieBen und den Restbetrag von 24,5 Mio. € als
Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

ANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER
Die Anteile fremder Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf Anteilseig-
ner an der AUDI AG.

22 Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Die Details der lang- und kurzfristigen Finanzschulden ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Buchwert Buchwert
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2007 kurzfristig langfristig 31.12.2006
Anleihen 6.943 20.364 27.307 7.492 19.177 26.669
Schuldverschreibungen 6.924 2.901 9.825 8.153 3.310 11.463
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.082 2.777 7.859 5.225 2.864 8.089
Einlagen aus dem Direktbankgeschaft 8.421 1.199 9.620 7.713 1.114 8.827
Darlehen 1.058 1.881 2.939 1.267 2.069 3.336
Wechselverbindlichkeiten 0 = 0 0 = 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing-Vertragen 21 193 214 16 200 216
Finanzschulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen 190 = 190 125 = 125
Gemeinschaftsunternehmen 16 = 16 25 = 25
assoziierten Unternehmen 6 = 6 4 = 4
sonstigen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 16 = 16 3 = 3
28.677 29.315 57.992 30.023 28.734 58.757

Von den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind insgesamt 325 Mio. €
(Vorjahr: 389 Mio. €) im Wesentlichen durch Grundpfandrechte gesichert.

Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts iiber Zweckgesellschaften durchge-
fithrte Asset-Backed-Securities-Transaktionen in Hohe von 13.015 Mio. € (Vorjahr:
12.216 Mio.€) sind in den Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten aus Darle-
hen enthalten. Als Sicherheit dienen Forderungen aus dem Kundenfinanzierungs- und dem
Leasinggeschéftin Hohe von 14.208 Mio. € (Vorjahr: 13.867 Mio.€).
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Buchwert Buchwert
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2007 kurzfristig langfristig 31.12.2006
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.215 21 1.236 938 18 956
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 71 0 71 34 0 34
Gemeinschaftsunternehmen 31 = 31 0 = 0
assoziierten Unternehmen 0 - 0 16 - 16
sonstigen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1 = 1 1 = 1
Negative Zeitwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 419 258 677 353 310 663
Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 783 372 1.155 692 277 969
im Rahmen der sozialen Sicherheit 232 30 262 203 20 223
aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 1.344 243 1.587 1.063 178 1.241
Ubrige Verbindlichkeiten 2.988 1.321 4.309 3.033 932 3.965
7.084 2.245 9.329 6.333 1.735 8.068

Die negativen Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermoégenswerten

durch Fair-Value-Hedges 5 22
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten
durch Fair-Value-Hedges 243 227
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 47 46
Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges 38 10
Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen
(Cash-flow-Hedges) 201 223
Hedge-Geschifte 534 528
Verpflichtungen aus hedgeineffektiven Derivaten 143 135
677 663

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Anhangangabe 29 Finanzri-
sikomanagement und Finanzinstrumente niher erldutert.
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Buchwert Buchwert

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2007 kurzfristig langfristig 31.12.2006
Latente

Ertragsteuerverpflichtungen - 2.637 2.637 - 2.154 2.154

Ertragsteuerriickstellungen 1.828 2.275 4.103 = 2.586 2.586

Ertragsteuerverbindlichkeiten 98 = 98 34 = 34

1.926 4.912 6.838 34 4.740 4.774

Von den latenten Ertragsteuerverpflichtungen sind 1.790 Mio. € (Vorjahr: 1.368 Mio. €) inner-
halb eines Jahres fallig.

25 Riickstellungen fiir Pensionen
und pensionsihnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des
Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Landes und hangen in der Regel von der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiter ab.

Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern sowohl beitragsorientierte als
auch leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bezie-
hungsweise auf freiwilliger Basis Beitrédge an staatliche oder private Rentenversicherungstra-
ger. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausge-
wiesen; sie beliefen sich 2007 im Volkswagen Konzern auf insgesamt 785 Mio. € (Vorjahr:

798 Mio. €). Davon wurden in Deutschland fiir die gesetzliche Rentenversicherung Beitrige in
Hohe von 746 Mio. € (Vorjahr: 763 Mio. €) geleistet.

Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans), wobei zwischen riickstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen unter-
schieden wird.
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Die Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Zusagen werden geméf} IAS 19 nach dem
international {iblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermit-
telt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag
anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannah-
men fur die relevanten Groen, die sich auf die Leistungshohe auswirken, berticksichtigt. Bei
allen Leistungssystemen sind versicherungsmathematische Berechnungen erforderlich. Versi-
cherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsdnderungen und
Abweichungen der tatsdchlichen Trends (zum Beispiel Einkommens-, Rentenerhéhungen,
Zinssatzanderungen) gegeniiber den Rechnungsannahmen. Versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste verrechnen wir erfolgsneutral mit den Riicklagen.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-
amerikanischen Konzerngesellschaften fir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren
Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte
Zusagen ausgewiesen. Fiir diese pensionsdhnlichen Verpflichtungen wird die erwartete lang-
fristige Kostenentwicklung der Krankheitskosten beriicksichtigt. Die Erh6hung oder Verminde-
rung der angenommenen Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung um einen
Prozentpunkt wirkt sich nur geringfiigig auf die Hohe der Verpflichtungen aus. Im Geschiéfts-
jahr 2007 wurden 10 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) als Aufwand fiir Krankheitskosten erfasst. Der
zugehorige Bilanzwert zum 31. Dezember 2007 betrdgt damit 160 Mio. € (Vorjahr: 185 Mio. €).

Die betriebliche Altersversorgung im Volkswagen Konzern beruht seit 1996 in Deutschland
auf einer Rentenbausteinzusage, die nach TAS 19 als leistungsorientierte Zusage eingestuft
wird. Seitdem 1. Januar 2001 ist dieses Modell zu einem Pensionsfonds weiterentwickelt wor-
den. Dabei wird der jahrliche vergiitungsabhéngige Versorgungsaufwand treuhénderisch
durch den Volkswagen Pension Trust e.V. in Fonds angelegt. Dieses Modell bietet durch die
Fondsanlage die Chance zu einer Steigerung der Versorgungsanspriiche und sichert diese
zusétzlich vollstindig ab. Aus diesem Grund haben sich inzwischen fast alle inlindischen Kon-
zerngesellschaften hieran beteiligt. Da die treuhdnderisch verwalteten Fondsanteile die Vor-
aussetzungen von IAS 19 als Vermogenswerte (Plan Assets) erfiillen, ist insoweit eine Verrech-
nung mit den Riickstellungen erfolgt.

Soweit bei den ausldndischen Konzerngesellschaften eine Absicherung vorgenommen wird,
beruht diese im Wesentlichen auf Aktien, festverzinslichen Wertpapieren und Immobilien.
Darunter befinden sich keine von Gesellschaften des Volkswagen Konzerns emittierten Finanz-
instrumente und kein von Konzerngesellschaften genutztes Investment Property.
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Folgende Betrige wurden fiir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:
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Bilanzeid
Bestatigungsvermerk
Abschluss Volkswagen AG
Anhang Volkswagen AG
Bilanzeid
Bestatigungsvermerk

WEITERE INFORMATIONEN

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

Barwert der extern finanzierten

Verpflichtungen 3.330 3.235 2.959 2.455

Fair Value des Planvermégens 3.422 3.159 2.690 2.068

Finanzierungsstatus (Saldo) -92 76 269 387

Barwert der nicht {iber einen Fonds

finanzierten Verpflichtungen 12.532 13.652 13.618 12.169

Nicht erfasster nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 31 23 39 -31

Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht

als Vermogenswert bilanzierter Betrag 31 42 47 33

Bilanzwerte 12.502 13.793 13.973 12.558
davon Pensionsriickstellungen 12.603 13.854 14.003 12.633
davon Sonstige Vermogenswerte 101 61 30 75

Der Barwert der Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2007 2006

Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 16.887 16.577

Laufender Dienstzeitaufwand 336 400

Aufzinsung der Verpflichtung 796 709

Versicherungsmathematische Gewinne -1.522 -197

Arbeitnehmerbeitrdge an den Fonds 12 2

Rentenzahlungen aus Firmenvermégen 540 509

Rentenzahlungen aus dem Fonds 97 77

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 10 16

Gewinne aus Plankiirzung und -abgeltung -25 -5

Konsolidierungskreisdnderungen 37 -82

Sonstige Veranderungen 56 118

Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland —-88 —65

Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 15.862 16.887
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Die Entwicklung des Planvermogens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Mio. € 2007 2006
Fair Value des Planvermégens am 01.01. 3.159 2.690
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 217 156
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -95 121
Arbeitgeberbeitrdge an den Fonds 281 326
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 12 2
Rentenzahlungen aus dem Fonds 97 77
Konsolidierungskreisanderungen 2 -20
Sonstige Veranderungen 37 23
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -94 -62
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 3.422 3.159

Aus der Anlage der Planvermégen zur Deckung der zukiinftigen Pensionsverpflichtungen erga-
ben sich tatsdchliche Ertrage in Hohe von 122 Mio. € (Vorjahr: 277 Mio. €).

Die langfristig erwartete Verzinsung der Fondsvermogen basiert auf den tatsdchlichen lang-
fristig erzielten Ertrdgen des Portfolios, auf den historischen Gesamtmarktrenditen und einer
Prognose iiber die voraussichtlichen Renditen der in den Portfolios enthaltenen Wertpapiergat-
tungen. Die Prognosen beruhen auf Renditeerwartungen vergleichbarer Pensionsfonds fiir die
restliche Dienstzeit als Anlagehorizont sowie auf Erfahrungen von Managern grofier Portfolios
und von Experten aus der Investmentbranche.

Im néchsten Geschéftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrdge zum Fondsvermogen vor-
aussichtlich auf 240 Mio. € belaufen.

Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

% 2007 2006
Aktien 35,6 42,9
Festverzinsliche Wertpapiere 52,4 48,3
Kasse 5,0 4,6
Immobilien 3,1 3,4
Sonstiges 3,9 0,8
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Folgende Betridge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
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Bilanzeid
Bestatigungsvermerk
Abschluss Volkswagen AG
Anhang Volkswagen AG
Bilanzeid
Bestatigungsvermerk

Mio. €

Laufender Dienstzeitaufwand

Aufzinsung der Verpflichtung

Erwartete Ertrdge aus Planvermogen

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Gewinne aus Plankiirzung und -abgeltung

Gewinne/Verluste aus der Anwendung der Begrenzung des IAS 19.58 (b)

Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Aufwendungen und Ertrage

2007 2006
336 400
796 709
217 156

10 16
-25 -5
-8 5
892 969

Die obigen Betrige sind grundsétzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten;

die Aufzinsung der Verpflichtung und die erwarteten Ertrige aus Planvermogen werden in den

Finanzierungsaufwendungen (Anhangangabe 6) ausgewiesen.

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld hat sich wie folgt verdndert:

Mio. €

Bilanzwerte am 01.01.

Konsolidierungskreisanderungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Nettoaufwand

Rentenzahlungen aus Firmenvermogen
und Beitrdge an den Fonds

Versicherungsmathematische Gewinne

Sonstige Veranderungen

Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland

Bilanzwerte am 31.12.

2007 2006
13.793 13.973
35 —-62

892 969
821 835
-1.427 —-318
30 82

0 —-16
12.502 13.793
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also die Abweichungen zwischen der geméf} den versi-
cherungsmathematischen Annahmen erwarteten und der tatsichlichen Entwicklung der Ver-
pflichtungen und Vermégenswerte, konnen folgender Tabelle entnommen werden:

2007 2006 2005 2004

Unterschiede zwischen
erwartetem und tatsachlichem
Verlauf:

in % des Barwerts der
Verpflichtung -0,48 0,03 0,25 2,63

in % des Fair Value des
Planvermégens —2,44 2,57 2,12 —0,27

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden Annahmen zugrunde

gelegt:

Deutschland Ausland
% 2007 2006 2007 2006
Abzinsungssatz zum 31.12. 5,50 4,50 2,00-9,00 2,00-11,50
Erwartete Ertrage aus
PIanvermégen 5,00 5,00 2,00-9,80 4,50-11,05
Entgelttrend 2,50 1,50-2,00 2,00-7,60 1,50-5,86
Rententrend 1,00-1,60 1,00-1,25 2,20-5,25 1,70-5,10
Fluktuationsrate 0,75-1,40 1,00 —-2,00 3,00 -5,25 3,00 —-7,00

Jahrlicher Anstieg der Kosten
fiir Gesundheitsfiirsorge - - 4,50-7,75 4,50-7,75




ABSCHLUSSE 2007

> Anhang Volkswagen Konzern

26 Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

Verpflichtun- Kosten der Ubrige Riick- Gesamt
gen aus dem Belegschaft stellungen
Absatz-
Mio. € geschift
Stand am 01.01.2006 8.198 2.305 2.621 13.124
Wahrungsanderungen -139 -14 =51 -204
Konsolidierungskreisanderungen =2 —48 -76 -126
Verbrauch 4.004 849 695 5.548
Zufiihrung/Neubildung 5.364 2.357 1.700 9.421
Aufzinsung 120 29 5 154
Auflésung 385 100 335 820
Stand am 01.01.2007 9.152 3.680 3.169 16.001
Wahrungsanderungen -102 =5 5 -102
Konsolidierungskreisanderungen 0 6 99 105
Verbrauch 4.062 1.656 579 6.297
Zufithrung/Neubildung 5.445 1.093 2.011 8.549
Aufzinsung 41 -14 -4 23
Auflosung 339 75 307 721
Stand am 31.12.2007 10.135 3.029 4.394 17.558

In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift sind Riickstellungen enthalten, die alle Risiken
aus dem Verkauf von Fahrzeugen, Teilen und Originalteilen bis hin zur Entsorgung von Altfahr-
zeugen einschliefen. Im Wesentlichen sind dies Gewihrleistungsanspriiche, die unter Zugrun-
delegung des bisherigen beziehungsweise des geschitzten zukiinftigen Schadenverlaufs ermit-
telt werden. Des Weiteren sind hierin Riickstellungen fir aufgrund rechtlicher oder faktischer
Verpflichtungen zu gewihrende Rabatte, Boni und Ahnliches enthalten, die nach dem Bilanz-
stichtag anfallen, jedoch durch Umsétze vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft werden unter anderem fiir Jubildumszuwen-
dungen, Zeitguthaben, Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Ubrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und unge-
wisser Verpflichtungen, die in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt werden.

In den iibrigen Riickstellungen sind versicherungstechnische Riickstellungen in Hohe von
115 Mio. € enthalten.

Der Zahlungsabfluss der Sonstigen Riickstellungen wird zu 53 % im Folgejahr, zu 39 % in
den Jahren 2009 bis 2012 und zu 8 % danach erwartet.
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27 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Dritten 9.014 8.081
verbundenen Unternehmen 39 64
Gemeinschaftsunternehmen 30 29
assoziierten Unternehmen 1 6

sonstigen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 15 10

9.099 8.190

Weitere Erlduterungen zur Bilanz nach IFRS 7
(Finanzinstrumente)

BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IAS 39

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 1.522 829
Kredite und Forderungen 47.053 44.245
Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 16.398 14.544
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 143 135
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 60.345 60.758
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Abschluss Volkswagen Konzern
> Anhang Volkswagen Konzern

Bilanzeid

Bestatigungsvermerk
Abschluss Volkswagen AG
Anhang Volkswagen AG

Bilanzeid

Bestatigungsvermerk

UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzin-

strumenten, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE

ZUM 31. DEZEMBER 2006

Zum Fair Zu fortgefiihrten Nicht im Ubrige Bilanz-
Value Anschaffungskosten bewertet Anwendungs- posten zum
bewertet bereich des 31.12.2006
IFRS 7
Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile = = = 6.876 = 6.876
Sonstige Beteiligungen - 410 410 - - 410
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen = 26.450 27.074 = = 26.450
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermogenswerte 691 636 636 = 671 1.998
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen = 5.049 5.049 = = 5.049
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 23.426 23.426 - - 23.426
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermogenswerte 1.278 1.879 1.879 - 2.415 5.572
Wertpapiere 5.091 = = = = 5.091
Zahlungsmittel 9.367 = = = = 9.367
Langfristige Schulden
Finanzschulden = 28.734 28.794 = = 28.734
Sonstige Verbindlichkeiten 310 1 1 = 1.424 1.735
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden = 30.023 30.023 = = 30.023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen = 8.190 8.190 = = 8.190
Sonstige Verbindlichkeiten 353 751 751 = 5.229 6.333
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
ZUM 31. DEZEMBER 2007

Zum Fair Zu fortgefiihrten Nicht im Ubrige Bilanz-
Value Anschaffungskosten bewertet Anwendungs- posten zum
bewertet bereich des 31.12.2007
IFRS 7
Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile = = = 7.795 = 7.795
Sonstige Beteiligungen = 548 548 = = 548
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen = 27.522 27.719 = = 27.522
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermégenswerte 711 828 828 = 877 2.416
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - 5.691 5.691 - - 5.691
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen = 24914 24914 = = 24.914
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermoégenswerte 2.127 1.771 1.771 = 2.755 6.653
Wertpapiere 6.615 - - - - 6.615
Zahlungsmittel 10.112 = = = = 10.112
Langfristige Schulden
Finanzschulden = 29.315 29.405 = = 29.315
Sonstige Verbindlichkeiten 258 1 1 = 1.986 2.245
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden = 28.677 28.677 = = 28.677

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen = 9.099 9.099 = = 9.099

Sonstige Verbindlichkeiten 419 716 716 = 5.949 7.084
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ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Einzelwert- Portfolio- 2007 Einzelwert- Portfolio- 2006

berichti- basierte berichti- basierte

gungen Wertberich- gungen Wertberich-

Mio. € tigungen tigungen
Stand 1.1. 1.259 590 1.849 978 749 1.727
Zufiihrung 565 88 653 450 81 531
Inanspruchnahme 261 0 261 209 - 209
Auflésung 295 111 406 136 64 200
Umbuchung/Sonstige Veranderung -4 -4 -8 176 -176 0
Stand 31.12. 1.264 563 1.827 1.259 590 1.849
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Sonstige Erlauterungen

28 Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach
Mittelzu- und Mittelabfliissen aus dem laufenden Geschift, aus der Investitions- und aus der
Finanzierungstétigkeit, unabhéngig von der Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cash-flow aus laufender Geschaftstétigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwen-
dungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und Ertrége bereinigt. Unter Beriicksichtigung der
Verianderungen im Working Capital ergibt sich der Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit.

Die Investitionstéitigkeit umfasst neben Zugéngen im Sach- und Finanzanlagevermégen
auch die Zuginge aktivierter Entwicklungskosten. Ebenfalls werden hier die Verdanderung der
Vermieteten Vermogenswerte und die Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen ausgewiesen.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen aus Dividendenzahlun-
gen und der Tilgung von Anleihen die Zufliisse aus der Begebung von Anleihen sowie die Verdn-
derung der iibrigen Finanzschulden enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden,
sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und
aus Konsolidierungskreisanderungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

Bei den unter Verdnderung des Konsolidierungskreises ausgewiesenen Zahlungsmitteln
handelt es sich um Zahlungsmittel erst- beziehungsweise entkonsolidierter Gesellschaften.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit sind im Jahr 2007 Zahlungen fiir erhalte-
ne Zinsen von 4.096 Mio. € (Vorjahr: 3.879 Mio. €) und fiir gezahlte Zinsen von 2.934 Mio. €
(Vorjahr: 3.184 Mio. €) enthalten. Dariiber hinaus enthélt das Ergebnis aus at Equity bewerte-
ten Anteilen (Anhangangabe 5) Dividenden in Hohe von 667 Mio. € (Vorjahr: 139 Mio.€). An die
Aktionére der Volkswagen AG wurden Dividenden in Hohe von 497 Mio. € (Vorjahr: 450 Mio. €)
gezahlt.

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 10.112 9.367
Termingeldanlagen 198 =
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 9.914 9.367

29 Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die Grundsétze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und Controlling von Risiken,
welche sich aus Finanzinstrumenten ergeben konnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom
Aufsichtsrat tiiberwacht. Fiir die konzernweite Risikopolitik bestehen Richtlinien, die sich an
den gesetzlichen Vorgaben sowie den Mindestanforderungen an das Risikomanagement der
Kreditinstitute orientieren.
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Das operative Risikomanagement und Controlling erfolgt im Bereich Konzern-Treasury. Der

Vorstandsausschuss fiir Liquiditdt und Devisen (VALD) wird regelméfig iiber die aktuellen

Finanzrisiken informiert. Dariiber hinaus werden der Konzernvorstand und der Aufsichtsrat

turnusméBig iiber die aktuelle Risikolage unterrichtet.

Zu weiteren Erlauterungen siehe Lagebericht S. 168.

2. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten besteht in der Gefahr des Aus-

falls eines Vertragspartners und daher maximal in Hohe der Anspriiche aus positiven Fair Va-

lues gegeniiber dem jeweiligen Kontrahenten. Dem Risiko aus originiren Finanzinstrumenten

wird durch die gebildeten Wertberichtigungen fiir Forderungsausfille Rechnung getragen.

Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen sowie derivativen Finanzinstrumenten sind

nationale und internationale Kontrahenten einwandfreier Bonitat. Dariiber hinaus werden die
Risiken durch ein Limitsystem begrenzt, welches auf den Bonititseinschédtzungen der interna-
tionalen Rating-Agenturen aufbaut.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschiftstitigkeit und der sich daraus ergebenden
Diversifikation lagen im abgelaufenen Geschéftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentratio-

nenvor.

KREDIT- UND AUSFALLRISIKO FINANZIELLER VERMOGENSWERTE
DARGESTELLT NACH BRUTTOBUCHWERTEN

Weder Uber- Wertbe-  31.12.2007 Weder Uber- Wertbe- 31.12.2006
iiber- fallig richtigt uiber- fallig richtigt
fallig und fallig und
noch nicht noch nicht
wertbe- wertbe- wertbe- wertbe-
Mio. € richtigt richtigt richtigt richtigt
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 50.298 2.254 1.782 54.334 46.653 2.625 2.221 51.499
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 4.747 873 286 5.906 4.232 762 282 5.276
Sonstige Forderungen 14.402 205 406 15.013 14.158 220 276 14.654
Zum Fair Value
bewertet 8.882 = = 8.882 4.725 = = 4.725
78.329 3.332 2.474 84.135 69.768 3.607 2.779 76.154
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BONITATSEINSTUFUNG DER BRUTTOBUCHWERTE WEDER UBERFALLIGER
NOCH WERTBERICHTIGTER FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Risiko- Risiko- 31.12.2007 Risiko- Risiko- 31.12.2006
Mio. € klasse 1 klasse 2 klasse 1 klasse 2
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 42.493 7.805 50.298 39.098 7.555 46.653
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 4.747 0 4.747 4.232 - 4.232
Sonstige Forderungen 14.401 1 14.402 14.158 0 14.158
Zum Fair Value bewertet 8.882 = 8.882 4.725 = 4.725
70.523 7.806 78.329 62.213 7.555 69.768

Im Volkswagen Konzern erfolgt bei simtlichen Kredit- und Leasingvertrigen eine Bonitéitsbe-
urteilung des Kreditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch Scoring-
Systeme, bei GroSkunden und Forderungen aus der Hindlerfinanzierung kommen Rating-
systeme zum Einsatz. Die dabei mit gut bewerteten Forderungen sind in der Risikoklasse 1
enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitét nicht mit gut eingestuft wird, die aber noch
nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten.

FALLIGKEITSANALYSE DER BRUTTOBUCHWERTE UBERFALLIGER
NICHT WERTBERICHTIGTER FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

uberfillig: 31.12.2006
bis 30 Tage mehr als 30 Tage mehr als 90 Tage
Mio. € bis 90 Tage
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 2.231 387 7 2.625
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 562 110 90 762
Sonstige Forderungen 120 33 67 220

Zum Fair Value bewertet - = - _

2,913 530 164 3.607
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uberfillig: 31.12.2007
bis 30 Tage mehr als 30 Tage mehr als 90 Tage
Mio. € bis 90 Tage
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.898 351 5 2.254
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 589 145 139 873
Sonstige Forderungen 122 27 56 205
Zum Fair Value bewertet = = = -
2.609 523 200 3.332

BUCHWERTE DER FINANZINSTRUMENTE, BEI DENEN ZUR VERMEIDUNG EINER UBERFALLIGKEIT

VERTRAGSANDERUNGEN VORGENOMMEN WURDEN

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 478 619
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 12
Sonstige Forderungen - =
Zum Fair Value bewertet - -
490 631

Sicherheiten, die die Ansatzkriterien nach IFRS erfiillten, wurden im Geschéftsjahr in Hohe
von 174 Mio. € (Vorjahr: 186 Mio.€) bilanzwirksam erfasst. Hierbei handelte es sich im Wesent-

lichen um Fahrzeuge.
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3. LIQUIDITATSRISIKO
Die Zahlungsfihigkeit und Liquidititsversorgung des Volkswagen Konzerns wird durch eine
rollierende Liquidititsplanung, eine Liquiditidtsreserve in Form von Barmitteln, bestétigten
Kreditlinien sowie weltweit zur Verfiigung stehenden Daueremissionsprogrammen jederzeit
sichergestellt.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmit-
telabfliisse aus Finanzinstrumenten.

FALLIGKEITSANALYSE UNDISKONTIERTER ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE AUS FINANZINSTRUMENTEN

verbleibende 2007 verbleibende 2006
vertragliche Filligkeiten: vertragliche Filligkeiten:
bis 1 1-5 iiber 5 bis 1 1-5 iiber 5
Mio. € Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre
Finanzschulden 30.755 27.488 4.001 62.244 31.220 26.620 5.722 63.562
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 9.244 49 24 9.317 8.216 88 0 8.304
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.367 868 806 4.041 2.369 1.023 436 3.828
Derivate 21.912 6.205 660 28.777 21.854 7.334 279 29.467
64.278 34.610 5.491 104.379 63.659 35.065 6.437 105.161

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit nega-
tivem Fair Value als auch die Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem Fair Value, bei
denen Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist. Den Zahlungsmittelabfliissen aus Deri-
vaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist, stehen Zahlungsmittelzu-
fliisse gegeniiber. Diese Zahlungsmittelzufliisse werden in der Félligkeitsanalyse nicht ausge-
wiesen. Bei Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelzufliisse wiirden die in der Falligkeits-
analyse dargestellten Zahlungsmittelabfliisse deutlich niedriger ausfallen.
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4. MARKTPREISRISIKO

4.1 SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE
Im Zuge der allgemeinen Geschiéftstétigkeit ist der Volkswagen Konzern Wahrungs-, Zins-,
Rohstoffpreis- und Fondspreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken
durch den Abschluss von Sicherungsgeschiften zu begrenzen beziehungsweise auszuschlie-
Ben. Alle notwendigen Sicherungsmafnahmen werden durch Konzern-Treasury zentral durch-
gefiihrt beziehungsweise koordiniert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen:

Mio. € 2007 2006
Sicherungsinstrumente Fair-Value-Hedges 21 -361
Grundgeschafte Fair-Value-Hedges -34 350
Ineffektiver Teil von Cash-Flow-Hedges -16 5

Als ineffektiver Teil von Cash-flow-Hedges werden die Ertrige oder Aufwendungen aus Fair-
Value-Anderungen von Sicherungsinstrumenten bezeichnet, die die Fair-Value-Anderungen der
Grundgeschifte iibersteigen, bei denen aber insgesamt eine Effektivitit im zuldssigen Rahmen
zwischen 80 % und 125 % nachgewiesen wurde. Diese Ertriage beziehungsweise Aufwendun-
gen werden unmittelbar im Finanzergebnis erfasst.

Aus der Cash-flow-Hedge-Riicklage wurden im Jahr 2007 —485 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio.€) in
das sonstige betriebliche Ergebnis und —92 Mio. € (Vorjahr: —46 Mio. €) in das Finanzergebnis
iibernommen.

Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten
nach IFRS 7 kommen im Volkswagen Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung.
Fiir die Bewertung der Wiahrungs- und Zinsrisiken des Konzernbereichs Finanzdienstleistun-
gen wird ein Value-at-Risk-Modell eingesetzt, wihrend die Marktpreisrisiken des Konzernbe-
reichs Automobile mithilfe einer Sensitivitidtsanalyse ermittelt werden. Im Rahmen der Value-
at-Risk-Berechnung wird auf Grundlage einer historischen Simulation auf Basis der letzten 250
Handelstage die potenzielle Verdnderung von Finanzinstrumenten bei Variationen von Zinssét-
zen und Wechselkursen ermittelt. Weitere Berechnungsparameter sind eine Haltedauer von 10
Tagen und die Einstellung eines Konfidenzniveaus von 99 %. Im Rahmen der Sensitivititsana-
lyse wird durch Variation von Risikovariablen innerhalb der jeweiligen Marktpreisrisiken der
Effekt auf Eigenkapitel und Ergebnis ermittelt.
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4.2 MARKTPREISRISIKO IM KONZERNBEREICH FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Das Wiahrungskursrisiko des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentli-
chen aus von der funktionalen Wiahrung abweichenden Vermogenswerten sowie Refinanzie-
rungen innerhalb der operativen Geschéftstéitigkeit. Das Zinsrisiko ergibt sich aus fristenin-
kongruenten Refinanzierungen und aus unterschiedlichen Zinselastizititen der einzelnen
Aktiv- und Passivpositionen. Diese Risiken werden durch den Abschluss von Wiahrungs- bezie-
hungsweise Zinssicherungsgeschéften begrenzt.

Zum 31. Dezember 2007 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 14 Mio. € (Vorjahr:
25 Mio.€) und fiir das Wihrungsrisiko 24 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €).

Der gesamte Value-at-Risk fiir Zins- und Wahrungsrisiken des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen betrug 37 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio.€).

4.3 MARKTPREISRISIKO IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

4.3.1 Wahrungsrisiko

Das Wihrungsrisiko im Konzernbereich Automobile resultiert aus Investitionen, Finanzie-
rungsmafinahmen sowie der operativen Geschiftstitigkeit. Zur Begrenzung des Wihrungsrisi-
kos werden Devisentermingeschifte, Devisenoptionen, Wahrungsswaps sowie kombinierte
Zins-/Wihrungsswaps eingesetzt. Diese Geschifte beziehen sich auf die Kurssicherung aller
Zahlungen der allgemeinen Geschéftstiatigkeit, welche nicht in der funktionalen Wahrung der
jeweiligen Konzernunternehmen erfolgen. Im Finanzierungsbereich gilt der Grundsatz der
Wihrungskongruenz.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken betrafen die Kurssicherungen im Jahr
2007 im Wesentlichen den US-Dollar, das britische Pfund, den Schweizer Franken, den japani-
schen Yen, die schwedische Krone sowie den russischen Rubel.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle
nicht funktionalen Wahrungen Beriicksichtigung, in denen der Volkswagen Konzern Finanzin-
strumente eingeht.

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen gegeniiber den tibrigen Wahrungen zum
31. Dezember 2007 um 10 % hoher bewertet worden wéren, wire die Sicherungsriicklage
im Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschifte um 1.385 Mio. € (Vorjahr:

1.388 Mio. €) hoher gewesen. Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen gegeniiber den
iibrigen Wihrungen zum 31. Dezember 2007 um 10 % niedriger bewertet worden wire, wire
die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschifte um
1.272 Mio. € (Vorjahr: 947 Mio. €) niedriger gewesen.

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen gegeniiber den tibrigen Wahrungen zum
31.Dezember 2007 um 10 % hoher bewertet worden wire, wire das Ergebnis um 638 Mio. €
(Vorjahr: 346 Mio. €) niedriger gewesen. Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen gegen-
iiber den tibrigen Wahrungen zum 31. Dezember 2007 um 10 % niedriger bewertet worden
wire, wiaren das Ergebnis um 685 Mio. € (Vorjahr: 188 Mio. € hoher) hoher gewesen.
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4.3.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fiir den Konzernbereich Automobile resultiert aus Anderungen der Marktzins-
sitze, vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen und Verbind-
lichkeiten. Zur Sicherung werden, im Rahmen von Fair-Value- beziehungsweise Cash-flow-
Hedges und in Abhéngigkeit der Marktlage Zinsswaps, kombinierte Zins-/Wihrungsswaps
sowie sonstige Zinskontrakte abgeschlossen. Konzerninterne Finanzierungen werden in der
Regel fristenkongruent zur Refinanzierung strukturiert.

Zinsrisiken im Sinne IFRS 7 werden fiir den Konzernbereich Automobile mittels Sensitivi-
tiatsanalyse ermittelt. Hierbei werden Effekte der Risikovariablen Marktzinssétze auf das
Finanzergebnis sowie das Eigenkapital dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 um 100 bps hoher gewesen wére, wire
das Eigenkapital um 81 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzins-
niveau zum 31. Dezember 2007 um 100 bps niedriger gewesen wére, wire das Eigenkapital um
91 Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 um 100 bps hoher (niedriger) gewesen
wire, wire das Ergebnis um 105 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €) hoher (niedriger) ausgefallen.

4.3.3 Rohstoffrisiko

Rohstoffrisiken fiir den Konzernbereich Automobile resultieren aus Preisschwankungen sowie
der Verfigbarkeit von Nicht-Eisenmetallen sowie Edelmetallen. Zur Begrenzung dieser Risiken
werden Termingeschifte abgeschlossen. Im Bereich der Rohstoffrisiken erfolgt keine Absiche-
rungsbilanzierung nach TAS 39.

Die Absicherung betrifft wesentliche Umfénge, wie zum Beispiel die Rohstoffe Aluminium
und Kupfer sowie die Edelmetalle Platin, Rhodium und Palladium.

Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt.
Diese stellt den Effekt von Anderungen der Risikovariablen Rohstoffpreise auf das Ergebnis
dar.

Wenn die Rohstoffpreise der gesicherten Metalle zum 31. Dezember 2007 um 10 % hoher
(niedriger) gewesen wiren, wire das Ergebnis um 158 Mio. € (Vorjahr: 201 Mio. €) hoher (nied-
riger) ausgefallen.

4.3.4 Fondspreisrisiko

Die aus der Uberschussliquiditit aufgelegten Spezialfonds unterliegen insbesondere einem
Aktien- und Anleihekursrisiko, welches sich aus der Schwankung von Bérsenkursen, Borsen-
indices und Marktzinssétzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation der Marktzinssétze
ergebenden Verdnderungen der Anleihekurse werden, wie die Bewertung von Wihrungs- und
sonstigen Zinsrisiken aus den Spezialfonds in den Abschnitten 4.3.1 und 4.3.2 quantifiziert.
Generell wirken wir den Risiken aus Spezialfonds dadurch entgegen, dass wir, wie in den Anla-
gerichtlinien festgelegt, bei der Anlage von Mitteln auf eine breite Streuung hinsichtlich der
Produkte, Emittenten und der regionalen Méarkte achten. Daneben setzen wir bei entsprechen-
der Marktlage Kurssicherungsgeschifte in Form von Futures-Kontrakten ein. Die entsprechen-
den Mafinahmen werden durch Konzern-Treasury zentral koordiniert und durch das Risiko-
management der Spezialfonds operativumgesetzt.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich
hypothetische Anderungen von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswir-
ken. Als Risikovariablen kommen hierbei inshesondere Borsenkurse oder Indices sowie Zins-
danderungen als Parameter von Anleihekursen in Frage.
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Wenn zum 31. Dezember 2007 die Aktienkurse um 10 % héher (niedriger) gewesen wéren,
wire das Eigenkapital um 16 Mio. € (Vorjahr: 178 Mio.€) hoher (niedriger) ausgefallen.

5. METHODEN ZUR UBERWACHUNG DER EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird im Volkswagen Konzern prospektiv mit

der Critical-Terms-Match-Methode sowie mit statistischen Methoden in Form einer Regressi-
onsanalyse durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirksamkeit erfolgt
mittels eines Effektivititstests in Form der Dollar-Offset-Methode oder in Form einer Regressi-
onsanalyse.

Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertinderun-
gen des Grundgeschéftes mit den in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Siche-
rungsgeschiftes verglichen.

Bei Anwendung der Regressionsanalyse wird die Wertentwicklung des Grundgeschiéftes als
unabhéngige, die des Sicherungsgeschéftes als abhangige Grofie dargestellt. Die Klassifizie-
rung als wirksame Sicherungsbeziehung erfolgt bei einem BestimmtheitsmaB von R>0,96 und
einem Steigungsfaktor b zwischen —0,80 und - 1,25.

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

Restlaufzeit Nominal- Nominal-
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre volumen volumen
Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente fiir
Cash-flow-Hedges
Zinsswaps 3.489 8.671 823 12.983 11.024
Devisenterminkontrakte 14.453 6.467 = 20.920 20.215
Devisenoptionskontrakte 4.723 = = 4.723 6.412
Wahrungsswaps 316 245 = 561 35
Nominalvolumen iibrige Derivate
Zinsswaps 10.411 23.099 584 34.094 30.654
Devisenterminkontrakte 2.817 351 = 3.168 1.072
Wahrungsswaps 2.039 = = 2.039 2.119
Zins-/Wahrungsswaps 1.702 979 8 2.689 2.239
Warenterminkontrakte 613 889 = 1.502 1.839

Die Realisierung der Grundgeschéfte der Cash-flow-Hedges wird korrespondierend zu den in
der Tabelle ausgewiesenen Laufzeitbdndern der Sicherungsgeschéfte erwartet.

Marktwerte der Derivat-Volumina ermitteln wir anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags
sowie geeigneter Bewertungsmethoden. Folgende Zinsstrukturen wurden der Ermittlung
zugrunde gelegt:
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in % EUR usD GBP JPY RUB CHF SEK
Zins fiir sechs Monate 4,707 4,596 5,940 0,975 6,880 2,865 4,777
Zins fiir ein Jahr 4,745 4,224 5,744 1,052 5,480 2,977 4,777
Zins fiir finf Jahre 4,555 4,176 5,093 1,188 7,145 3,063 4,755
Zins fiir zehn Jahre 4,720 4,660 5,013 1,665 7,590 3,345 4,897

30 Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es sicherzustellen, dass der Konzern wirksam seine Ziele
und Strategien im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter und der tibrigen Stakeholder
erreichen kann. Insbesondere stehen das Erreichen der vom Kapitalmarkt geforderten Min-
destverzinsung des investierten Vermogens im Konzernbereich Automobile und die Steigerung
der Eigenkapitalrendite im Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Fokus des Manage-
ments. Hierbei wird ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche
angestrebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zu Gute kommt.

Das finanzielle Zielsystem des Volkswagen Konzerns ist konsequent auf die kontinuierliche
und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet. Um den Ressourceneinsatz
im Konzernbereich Automobile so effizient wie moglich zu gestalten und dessen Erfolg zu mes-
sen, nutzen wir seit Jahren mit dem Wertbeitrag eine an den Kapitalkosten orientierte Steue-
rungsgrofe.

Das Konzept des Wertbeitrags ermoglicht nicht nur das Messen des Erfolgs im Konzernbe-
reich Automobile insgesamt, sondern auch der einzelnen Geschéftseinheiten, Projekte und
Produkte. Dariiber hinaus konnen Geschiéftseinheiten und produktbezogene Investitionsvor-
haben mit Hilfe des Wertbeitrags operativ und strategisch gesteuert werden.

31 Haftungsverhéltnisse

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 76 56
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 27 893
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 12 12
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 369 192

484 1.153

Die bisher bestehenden Eventualschulden im Zusammenhang mit der VerduBlerung der gedas-
Gruppe sind in Folge vertraglicher Anderungen mit dem Erwerber entfallen.

Im Zuge des 100-prozentigen Anteilserwerbs an der LeasePlan Corporation N.V., Amster-
dam, und dem nachfolgenden Verkauf von 50 % der Anteile an zwei Co-Investoren, vereinbarte
die Volkswagen AG mit den Co-Investoren Verkaufsoptionen, die diese berechtigen, deren An-
teile an die Volkswagen AG zu verauflern. Diese Verkaufsoptionen kénnen ausgeiibt werden (a)
jederzeit beziehungsweise (b) unter bestimmten Umstdnden innerhalb einer festgelegten Peri-
ode. Der Preis der Anteile sollte der grofiere sein von (a) dem Fair Value der Aktien unter An-
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wendung einer Standardbewertungsmethode durch einen Experten beziehungsweise (b) der
Anfangsinvestition der Co-Investoren. In den Sonstigen Verbindlichkeiten ist der Fair Value der
Verkaufsoptionen enthalten.

Die nicht in die Konzernbilanz iibernommenen Treuhandvermogen und -schulden der zu
den stidamerikanischen Tochtergesellschaften geh6renden Spar- und Treuhandgesellschaften
betrugen 620 Mio. € (Vorjahr: 591 Mio. €).

32 Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an Gerichts- oder
Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben konnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt haben. Entsprechende
Verfahren sind auch nicht absehbar. Fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen
Gerichts- oder Schiedsverfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesellschaftin angemessener
Weise Riickstellungen gebildet worden beziehungsweise besteht in angemessenem Umfang
Versicherungsdeckung.

33 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fallig Fallig Fallig Gesamt Gesamt

Mio. € 2008 2009 —-2012 ab 2013 31.12.2007 31.12.2006
Bestellobligo fiir

Sachanlagen 1.526 451 = 1.977 1.604

Immaterielle Vermogenswerte 127 41 = 168 209

Investment Property 1 = = 1 0
Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kreditzusagen 1.898 = = 1.898 2.063

zugesagten Darlehensvergaben an

Tochtergesellschaften 71 = = 71 84

langfristigen Miet- und Leasingvertrdagen 250 595 1.264 2.109 1.926
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 476 1.151 305 1.932 179

Unter den iibrigen finanziellen Verpflichtungen werden ab dem Geschéaftsjahr 2007 Bestellum-
fange mit dem Erwerber der gedas-Gruppe ausgewiesen, die vertraglich fiir die nédchsten Jahre
vereinbart sind.
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34 Als Aufwand erfasste Abschlusspriiferhonorare

Die Volkswagen AG ist nach deutschem Handelsrecht verpflichtet, die im Geschéftsjahr als

Aufwand erfassten Abschlusspriiferhonorare des Konzernabschlusspriifers in Deutschland

anzugeben.
Tsd. € 2007 2006
Abschlusspriifungen 4.751 4.401
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 3.135 186
Steuerberatungsleistungen 242 384
Sonstige Leistungen 1.178 2.219
9.306 7.190
35 Gesamtperiodenaufwand
Mio. € 2007 2006
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir
bezogene Waren und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 72.340 66.935
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 11.722 14.240
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.827 3.160
14.549 17.400
36 Im Jahresdurchschnitt beschéftigte Mitarbeiter
2007 2006
Leistungslohner 162.013 165.056
Indirekter Bereich 137.095 135.046
299.108 300.102
Auszubildende 8.481 8.337
307.589 308.439
Nicht vollkonsolidierte fahrzeug-
produzierende Beteiligungen 21.005 20.160
328.594 328.599

37 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 18. Februar 2008 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse.

WEITERE INFORMATIONEN
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38 Angaben iiber die Beziehungen zu nahe stehenden Personen
und Unternehmen nach IAS 24

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Perso-
nen und Unternehmen, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Ein-
fluss auf die Volkswagen AG ausiiben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahe
stehenden Partei der Volkswagen AG stehen.

Am 28. Mérz 2007 hielt die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG 30,93 % der Stimmrechte an der
Volkswagen AG. Zwei Vertreter der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG wurden in den Aufsichtsrat ge-
wiihlt. Alle Geschéfte mit der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG selbst und mit anderen mit der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG verbundenen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch
mit fremden Dritten iiblich sind.

Das Land Niedersachsen verfiigte am 20. Januar 2007 iiber 20,26 % der Stimmrechte an
der Volkswagen AG und entsendet ebenfalls zwei Mitglieder in den Aufsichtsrat. Rechtsge-
schifte mit privatrechtlichen Unternehmen des Landes Niedersachsen werden zu marktiibli-
chen Konditionen abgewickelt.

Alle Geschiftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und sonstigen nahe stehenden Unternehmen
werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten iiblich sind.

Mitglieder des Vorstands beziehungsweise des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind Mit-
glieder in Aufsichtsraten beziehungsweise Vorstinden von anderen Unternehmen, mit denen
die Volkswagen AG im Rahmen der gewohnlichen Geschiéftstitigkeit Beziehungen unterhalt.
Alle Geschifte mit diesen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit
fremden Dritten tiblich sind.

Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen zwischen vollkon-
solidierten Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und nahe stehenden Gesellschaften (nicht
konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assooziierte Unternehmen,
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG sowie weitere nahe stehende Gesellschaften).

NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Erbrachte Lieferungen Empfangene

und Leistungen Lieferungen

und Leistungen

Mio. € 2007 2006 2007 2006
Aufsichtsrate 0 0 0 0
Vorstandsmitglieder 0 0 - 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 1.124 1.217 411 470
Gemeinschaftsunternehmen 2.717 2.160 284 328
Assoziierte Unternehmen 0 243 3 42
Versorgungsplane 1 0 0 0
Sonstige nahe stehende Personen oder Unternehmen 2 25 41 46
Porsche 5.528 4.183 178 142
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Forderungen Verbindlichkeiten
an gegeniiber
Mio. € 2007 2006 2007 2006
Aufsichtsrate 0 0 4 3
Vorstandsmitglieder - 0 13 10
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 446 418 109 88
Gemeinschaftsunternehmen 1.497 1.472 17 111
Assoziierte Unternehmen 1 58 0 4
Versorgungsplane 0 1 0
Sonstige nahe stehende Personen oder Unternehmen 0 38 0 1
Porsche 407 343 46 12

Vorstand und Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns sind nahe stehende Personen im Sinne des

TAS 24. Fiir diesen Personenkreis sind folgende Leistungen und Vergiitungen erfasst worden:

€ 2007 2006
Kurzfristig fallige Leistungen 19.936.903 16.063.254
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 5.950.000 =
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.647.415 2.846.554*
Andere langfristige Leistungen N =
Aktienbasierte Vergiitungen 78.000 546.950

27.612.318 19.456.758

*

Angepasst.

Zum Geschéiftsjahresende bestanden ausstehende Salden fiir die Tantieme der Vorstandsmit-
glieder in Hohe von 10.850.000€. Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
betreffen Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen fiir aktive Vorstandsmitglieder. Die genann-

ten Aufwendungen entsprechen nicht der Definition von Vergiitungen fiir Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder nach dem Corporate Governance Kodex.
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39 Mitteilungen und Veroffentlichungen von Verdanderungen des
Stimmrechtsanteils an der Volkswagen AG nach Wertpapier-
handelsgesetz

PORSCHE
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (heute: Porsche Automobil Holding SE), Stuttgart,
Deutschland, hat uns geméaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Dr.
Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 28. Méarz 2007 die Schwelle von 30 % iiberschritten hat und zu diesem Tag
30,93 % der Stimmrechte (88.874.462 Stimmrechte) betrégt.
Folgende Personen haben uns geméaf §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der Volkswagen AG am 28. Méarz 2007 jeweils die Schwelle von 30 % iiberschritten und
zu diesem Tag jeweils 30,93 % (88.874.462 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind ihnen jeweils 30,93 % (88.874.462 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Namen der kontrollierten Unternehmen, iiber die die Stimmrechte
tatsdchlich gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr
betrégt, sind in Klammern angegeben:
> die Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart/
Deutschland; die Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald/Deutschland; die Hans-Michel
Piéch GmbH, Griitnwald/Deutschland
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland),

> die Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland),

> die Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Wolfgang Porsche GmbH, Stutt-
gart/Deutschland
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland),

> die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland),

> die Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/
Deutschland),

> die Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland),

> die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland),

> Herr Mag. Josef Ahorner, Osterreich; Frau Mag. Louise Kiesling, Osterreich; Herr Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche, Osterreich; Herr Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich;
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Herr Mark Philipp Porsche, Osterreich; Herr Kai-Alexander Porsche, Osterreich; Herr Dr. F.
Oliver Porsche, Osterreich; Herr Gerhard Anton Porsche, Osterreich

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart/
Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Prof. Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Privatstiftung,
Salzburg/Osterreich),

Herr Hans-Peter Porsche, Osterreich; Herr Peter Daniell Porsche, Osterreich

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Por-
sche GmbH, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich),

v

v

Herr Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Hans-Peter Por-

sche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Privatstiftung, Salz-
burg/Osterreich),

v

die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Prof. Ferdinand Alexan-
der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/
Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich),

die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Prof. Ferdinand Alexan-
der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/
Osterreich),

v

v

die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Por-
sche GmbH, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich),
die Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Por-
sche GmbH, Salzburg/Osterreich),
> die Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald/
Deutschland),
> die Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich

v
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(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piéch GmbH, Griinwald/
Deutschland) und

> Herr Dr. Ferdinand Piéch, Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piéch GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich).

Folgende Personen haben uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Volkswagen AG am 28. Mérz 2007 ebenfalls jeweils die Schwelle von 30 % tiberschritten
und zu diesem Tag jeweils 30,93 % (88.874.535 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind ihnen
jeweils 30,93 % (88.874.535 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die
Namen der kontrollierten Unternehmen, iiber die die Stimmrechte tatsédchlich gehalten wer-
den und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betrégt, sind in Klammern
angegeben:
> die Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland)
und
> die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;
Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich).

Herr Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Volkswagen AG am 28. Mérz 2007 ebenfalls die Schwelle von 30%
iiberschritten und zu diesem Tag 30,94 % (88.886.932 Stimmen) betragen hat. Davon sind ihm
30,93% der Stimmrechte (88.874.462 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen. Die ihm zuzurechnenden Stimmrechte werden dabei iiber folgende von ihm kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen AG jeweils 3 % oder mehr
betrégt, gehalten:
> Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piéch GmbH, Griinwald/
Deutschland; Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich.

LAND NIEDERSACHSEN

Die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutschland, hat uns geméf § 41
Abs. 4a WpHG mitgeteilt, dass sie am 20.01.2007 einen Stimmrechtsanteil von 20,19 % (ent-
spricht 57.953.870 der Stimmrechtsanteile) an der Volkswagen AG, Wolfsburg, Deutschland,
gehalten hat.

Das Land Niedersachsen, Hannover, Deutschland, hat uns geméaf § 41 Abs. 4a WpHG mitge-
teilt, dass es am 20.01.2007 einen Stimmrechtsanteil von 20,26 % (entspricht 58.155.310) der
Stimmrechtsanteile an der Volkswagen AG, Wolfsburg, Deutschland, gehalten hat. Davon sind
dem Land Niedersachsen 20,19 % (entspricht 57.953.870) der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG iiber die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutsch-
land, zuzurechnen.

Dariiber hinaus hat das Land Niedersachsen unter dem 28.01.2008 mitgeteilt, dass das
Land Niedersachsen zum 31.12.2007 insgesamt 58.522.310 Stammaktien hélt. Hiervon wiir-
den 440 Stiick VW-Stammaktien direkt und 58.521.870 Stammaktien indirekt tiber die landes-
eigene Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG) gehalten.
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40 Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 20. Dezember 2007 die Erklarung nach
§161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionédren der
Volkswagen AG auf der Homepage www.volkswagenag.com/ir dauerhaft zugéanglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben am 5. Dezember 2007 ebenfalls ihre Erkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der
Homepage www.audi.de/cgk-erklaerung dauerhaft zugénglich gemacht.

41 Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

€ 2007 2006

Beziige des Vorstands

Erfolgsunabhangige Vergiitung 4.810.736 5.009.987
Erfolgsabhangige Vergiitung 10.850.000 8.210.000
Ausgeiibte beziehungsweise gezeichnete Aktienoptionen 837.150 546.950
Zeitwert der am Bilanzstichtag gehaltenen Aktienoptionen 7.950.150 1.929.950
Beziige des Aufsichtsrats

Fixe Vergiitungsbestandteile 307.192 306.142
Variable Vergiitungsbestandteile 3.968.975 2.537.125
Darlehen an Mitglieder des Aufsichtsrats 21.218 18.160

Die fixen Beziige des Vorstands umfassen in unterschiedlichem Umfang auch eine Vergiitung
fir die Ubernahme von Mandaten bei Konzerngesellschaften sowie Sachzuwendungen, die
insbesondere in der Uberlassung von Dienstwagen und der Gewéihrung von Versicherungs-
schutz bestehen. Die jedem Vorstandsmitglied gezahlte variable Jahressondervergiitung ent-
hiltjahrlich wiederkehrende, an den geschaftlichen Erfolg des Unternehmens gebundene
Komponenten. Sie orientiert sich im Wesentlichen an den erzielten Ergebnissen und der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens.

Am 31. Dezember 2007 betrugen die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands
30.334.447€ (Vorjahr: 21.907.510€). Die Dynamisierung der laufenden Renten erfolgt analog
der Dynamisierung des hochsten Tarifgehaltes, sofern die Anwendung des § 16 BetrAVG nicht
zu einer stirkeren Anhebung fiihrt. Bei Krankheit besteht ein Anspruch auf eine 6-monatige
Fortfiihrung der normalen Beziige und bei Dienstunfihigkeit auf das Ruhegehalt. Die Hinter-
bliebenen erhalten 66 2/3 % Witwenrente beziehungsweise 20 % Waisengeld bezogen auf das
Ruhegehalt des ehemaligen Vorstandsmitglieds.

Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen haben 8.688.685 €
(Vorjahr: 10.189.421 €) erhalten. Fiir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir
Pensionen von 107.971.788 € (Vorjahr: 118.976.976€).

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind Darlehen in Hohe von insgesamt 21.218 € (Tilgung
2007: 17.778 €) gewihrt worden. Die Darlehen sind grundsétzlich mit 4,0 % zu verzinsen; die
vereinbarte Laufzeit betragt bis zu 12,5 Jahre.

Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
Vergiitungsbericht innerhalb des Lageberichts erlautert (siehe S. 100).
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Wesentliche Konzerngesellschaften

Konzernbereich Automobile

Kapitalanteil
Name, Sitz in%
VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau 100,00
AUDI BRUSSELS S.A., Briissel/Belgien 100,00
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., Bratislava/Slowakische Republik 100,00
SITECH Sitztechnik GmbH, Wolfsburg 100,00
Volkswagen Navarra, S.A., Arazuri (Navarra)/Spanien 100,00
AUTOEUROPA-AUTOMOVEIS LDA., Quinta do Anjo/Portugal 100,00
Volkswagen Motor Polska Sp.z o.0., Polkowice/Polen 100,00
Volkswagen-Audi Espaia, S.A., El Prat de Llobregat (Barcelona)/Spanien 100,00
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal 52,76
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd., Milton Keynes/GroRbritannien 100,00
Groupe VOLKSWAGEN France s.a., Villers-Cotteréts/Frankreich 100,00
Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG, Wolfsburg 100,00
VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg 100,00
Automobilmanufaktur Dresden GmbH, Dresden 100,00
Volkswagen Poznan Sp.z 0.0., Poznan/Polen 100,00
Volkswagen Group Sverige Aktiebolag, Sodertdlje/Schweden 100,00
Auto 5000 GmbH, Wolfsburg 100,00
VOLKSWAGEN GROUP OF AMERICA, INC., Auburn Hills, Michigan/USA 100,00
Volkswagen Group Canada Inc., Ajax, Ontario/Kanada 100,00
VOLKSWAGEN Group Japan K.K., Toyohashi/Japan 100,00
Volkswagen Tokyo K.K., Tokio/Japan 100,00
VOLKSWAGEN GROUP AUSTRALIA PTY LTD., Botany/Australien 100,00
VOLKSWAGEN Group RUS 00O, Kaluga/Russland 100,00
000 VOLKSWAGEN Rus, Kaluga/Russland 80,10
AUDI AG, Ingolstadt 99,14
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gyoér/Ungarn 100,00
Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul/Korea 100,00
Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai 100,00
Automobili Lamborghini Holding S.p.A., Sant”Agata Bolognese/Italien 100,00
VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.P.A., Verona/Italien 100,00
Audi Japan K.K., Tokio/Japan 100,00
Audi Canada Inc., Ajax, Ontario/Kanada 100,00
Audi of America, LLC, Auburn Hills, Michigan/USA 100,00
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Bilanzeid
Bestatigungsvermerk

Kapitalanteil
Name, Sitz in%
SEAT, S.A., Martorell, Barcelona/Spanien 100,00
SEAT Deutschland GmbH, Mérfelden-Walldorf 100,00
Gearbox del Prat, S.A., El Prat de Llobregat (Barcelona)/Spanien 100,00
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav/Tschechische Republik 100,00
SkodaAuto Deutschland GmbH, Weiterstadt 100,00
SKODA AUTO Slovensko s.r.o., Bratislava/Slowakische Republik 100,00
SKODA AUTO INDIA PRIVATE LIMITED, Aurangabad/Indien 100,00
SKODA AUTO Polska, S.A., Poznan/Polen 51,00
BENTLEY MOTORS LIMITED, Crewe/GroRbritannien 100,00
Volkswagen de Mexico, S.A. de C.V., Puebla/Pue./Mexiko 100,00
Volkswagen do Brasil Ltda., Sdo Bernardo do Campo, SP/Brasilien 100,00
Volkswagen Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,00
Volkswagen of South Africa (Pty.) Ltd., Uitenhage/Stidafrika 100,00
Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai/VR China* 50,00
FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun/VR China * 40,00
Volkswagen (China) Investment Company Ltd., Peking/VR China 100,00
Volkswagen Group Services S.A., Briissel 100,00
Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam/Niederlande 100,00
MAN Aktiengesellschaft, Miinchen * 28,67
SCANIA Aktiebolag, Sédertalje/Schweden ? 20,59

1 Gemeinschaftsunternehmen sind at Equity bewertet.

2 Der Stimmrechtsanteil betragt abweichend vom Kapitalanteil bei MAN 29,9 %. Die Gesellschaft wird als at Equity bewertet.

3 Der Stimmrechtsanteil betragt abweichend vom Kapitalanteil bei SCANIA 37,44 %. Die Gesellschaft wird als at Equity bewertet.

WEITERE INFORMATIONEN
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Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Kapitalanteil

Name, Sitz in%
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, Braunschweig 100,00
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig 100,00
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig 100,00
Volkswagen Reinsurance AG, Braunschweig 100,00
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, Wolfsburg 100,00
VOLKSWAGEN FINANCE, S.A., Alcobendas (Madrid)/Spanien 100,00
Volkswagen Finance S.A., Villers-Cotteréts/Frankreich 100,00
Volkswagen Financial Services (UK) Ltd., Milton Keynes/GroRbritannien 100,00
Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam/Niederlande 100,00
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES JAPAN LTD., Tokio/Japan 100,00
SkoFIN s.r.o., Prag/Tschechische Republik 100,00
Global Mobility Holding BV., Amsterdam/Niederlande® 50,00
LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam, Niederlande -
Volkswagen Pon Financial Services BV., Amersfoort, Niederlande* 60,00
VW CREDIT, INC., Wilmington, Delaware/USA 100,00
VOLKSWAGEN LEASING SA DE CV, Puebla/Mexiko 100,00
Finanzdienstleistungsgesellschaften Brasilien, Sao Paulo/Brasilien 100,00
Finanzdienstleistungsgesellschaften Argentinien, Buenos Aires/Argentinien 100,00

1 Gemeinschaftsunternehmen sind at Equity bewertet.

2 Die Global Mobility Holding B.V., Amsterdam, halt 100% der Anteile an der LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam.




ABSCHLUSSE 2007

> Anhang Volkswagen Konzern
> Bilanzeid

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Wolfsburg, 18. Februar 2008

Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

A LF Ldn, F/%zE; /#e\

Martin Winterkorn Franci%avier Garcia Sanz Jochem Heizmann

Horst Neumann Hans Dieter Potsch
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Bestitigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom
19. Februar 2008 den folgenden uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk erteilt:

»Bestitigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

Wir haben den von der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Aufstellung der erfassten
Ertrdge und Aufwendungen, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebe-
richt, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergén-
zend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstéfie, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusam-
mengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mdgliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prii-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstandes sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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> Bestatigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Hannover, den 19. Februar 2008

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann Harald Kayser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bilanz der Volkswagen AG
zum 31. Dezember 2007

Mio. € Anhang 31.12.2007 31.12.2006
Aktiva
Anlagevermégen 1
Immaterielle Vermogensgegenstande 210 243
Sachanlagen 3.956 4.666
Finanzanlagen 22.906 18.674
27.072 23.583
Umlaufvermégen
Vorrate 2 3.189 2.785
Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande 3 12.184 10.641
Wertpapiere 4 1.343 2.378
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.590 6.193
21.306 21.997
Rechnungsabgrenzungsposten 54 22
Bilanzsumme 48.432 45.602
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5 1.015 1.004
Stammaktien 746
Vorzugsaktien 269
Bedingtes Kapital 116
Kapitalriicklage 6 5.142 4.942
Gewinnriicklagen 7 4.522 3.802
Bilanzgewinn 745 506
11.424 10.254
Sonderposten mit Riicklageanteil 8 75 81
Riickstellungen 21.336 18.849
Verbindlichkeiten 10 15.595 16.418
Rechnungsabgrenzungsposten 2 -
Bilanzsumme 48.432 45.602
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> Abschluss Volkswagen AG

Gewinn-und Verlustrechnung @i
der Volkswagen AG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Mio. € Anhang 2007 2006
Umsatzerlose 11 55.218 53.036
Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse

erbrachten Leistungen 53.652 54.238
Bruttoergebnis vom Umsatz +1.566 -1.202
Vertriebskosten 3.226 3.377
Allgemeine Verwaltungskosten 637 602
Sonstige betriebliche Ertrage 12 3.443 2.844
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 2.134 1.669
Finanzergebnis 14 +4.185 +5.216
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 386 1.165
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit +2.811 +45
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.356 -900
Jahresiiberschuss 1.455 945
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Anhang zum Jahresabschluss
der Volkswagen AG per 31.12.2007

Abschluss nach Handelsrecht

Der Abschluss der Volkswagen AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches — unter
Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes — aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert
ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist zur besseren internationalen Vergleich-
barkeit nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Volkswagen AG ist ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne
von § 3 Nr. 38 EnWG und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Bereich des Elektrizi-
tatssektors tibt sowohl die Volkswagen AG als auch ein Tochterunternehmen die Funktionen
Erzeugung und Vertrieb sowie Elektrizititsverteilung aus. Zur Vermeidung von Diskriminie-
rung und Quersubventionierung sind fiir diese Funktionen nach § 10 Abs. 3 EnWG grundsétz-
lich getrennte Konten zu fithren und dariiber hinaus fiir jeden der Titigkeitsbereiche eine den
in § 10 Abs. 1 EnWG genannten Vorschriften entsprechende Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung aufzustellen. (Verpflichtung zur Entflechtung in der internen Rechnungslegung). Da
die Elektrizititsverteilung (Objektnetz) der Volkswagen AG nicht der allgemeinen Versorgung
dient und dariiber hinaus eine sehr untergeordnete Rolle spielt, hat die Volkswagen AG auf
einen gesonderten Ausweis der Elektrizitatsverteilung verzichtet und sich entsprechend dem
Gesetzeszweck zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersubventionierung auf die
getrennte Darstellung der anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizititssektors beschrinkt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim elektronischen Unternehmensregister unter
der Internetadresse www.unternehmensregister.de und auf www.volkswagenag.com/ir unter
der Rubrik .,Pflichtveroffentlichungen® beziehungsweise unter dem Mentipunkt .,Geschéftsbe-
richte* abrufbar.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaf3
§161 AktG/§285 Nr. 16 HGB

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 20. Dezember 2007 die Ent-
sprechenserklarung geméaf § 161 AktG abgegeben.

Die Erklarung ist dauerhaft unter www.volkswagenag.com/ir, Rubrik Corporate Gover-
nance, Meniipunkt Entsprechenserklarung, zugénglich.

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im weiteren Fortgang der Neuordnung unseres Beteiligungsengagements im Ausland haben wir
die Geschiftsanteile an den Tochterunternehmen Skoda und VW Group Rus zu Zeitwerten von
insgesamt 924 Mio. € in unsere Zwischenholding in den Niederlanden eingebracht. Dabei fiel
ein Buchgewinn von 69 Mio. € an, der unter den Sonstigen Beteiligungsertriagen ausgewiesen
wurde.
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Im Zuge der Restrukturierung unseres Beteiligungsengagements in Brasilien wurde der
Geschiéftsbereich Truck & Bus von der VW do Brasil abgespalten und zum Zeitwert von
496 Mio. € in die neu gegriindete VW Caminhdes e Onibus eingebracht. Entsprechend wurden
der darauf entfallende Bruttobuchwert und die in Vorjahren gebildete Wertberichtigung jeweils
als Abgang erfasst.

Dariiber hinaus wurden die Finanzdienstleistungsaktivititen in Brasilien neu strukturiert
und unter VW Financial Services gebiindelt.

Bei der belgischen Gesellschaft VW Group Services wurde unser Kapitalanteil um
1.150 Mio. € erhoht.

Unter den Wertpapieren des Anlagevermogens wurden weitere 840 Mio. € angelegt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben wir grundsétz-
lich beibehalten. Im Einzelfall vollzogene Anderungen sind im Folgenden gesondert erldutert.

Immaterielle Vermogensgegenstinde weisen wir zu Anschaffungskosten aus und schreiben
sie planméBig linear iiber grundsitzlich drei bis fiinf Jahre ab. Geleistete Zuschiisse zu im
Eigentum Dritter stehenden Vermogensgegenstidnden werden als entgeltlich erworbene Nut-
zungsrechte aktiviert und tiber fiinf Jahre planmé#fBig abgeschrieben.

Die Sachanlagen bewerten wir zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten ver-
mindert um Abschreibungen. Erhaltene Investitionszuschiisse werden abgesetzt.

Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Material- und
Lohnkosten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschrei-
bungen. Verwaltungskostenanteile bleiben aufler Ansatz.

Den planméfiigen Abschreibungen liegen hauptséichlich folgende aus den amtlichen AfA-
Tabellen abgeleitete Nutzungsdauern zu Grunde:

> Gebéude: 25-50 Jahre
> Gebdude- und Grundstiickseinrichtungen: 10— 25 Jahre
> Technische Anlagen und Maschinen: 5-12 Jahre

> Betriebs- und Geschéftsausstattung
(einschlieBlich Spezialwerkzeuge und -vorrichtungen): 3 - 14 Jahre

Im steuerrechtlich zuldssigen Umfang werden planméfige Abschreibungen auf bewegliche
Sachanlagen degressiv mit spiterem planméBigen Ubergang auf die lineare Methode unter
Beriicksichtigung des Einsatzes im Mehrschichtbetrieb vorgenommen.

Bei Zugéingen beweglicher Vermogensgegenstdnde werden die Abschreibungen im
Zugangsjahr pro rata temporis verrechnet.

Geringwertige Vermogensgegenstinde werden im Zugangsjahr vollstindig wertberichtigt
und ausgebucht. Des Weiteren werden bestimmte Anlagegegenstiande der Betriebs- und
Geschéftsausstattung mit Anschaffungskosten bis zu 1.500€ im Einzelfall, deren betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer erreicht ist, als Abgang behandelt.
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Die Unterschiedsbetrdge zwischen den handelsrechtlich gebotenen und den steuerrechtlich
zuldssigen niedrigeren Wertansétzen sind in den Sonderposten mit Riicklageanteil auf der
Passivseite der Bilanz eingestellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskos-
ten oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Wertpapiere des Anlagevermdogens stehen mit den Anschaffungskosten zu Buche.

Nicht- oder geringverzinsliche Ausleihungen bewerten wir zum jeweiligen Barwert; die
iibrigen Ausleihungen zum Nennwert.

Innerhalb der Vorriate werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren zu durch-
schnittlichen Anschaffungs- oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten bewertet.

Der Wertansatz der unfertigen und fertigen Erzeugnisse enthilt neben Fertigungsmaterial
und Fertigungslohn auch die anteiligen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieflich
Abschreibungen im steuerrechtlich erforderlichen Umfang.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und
Bestandsrisiken Rechnung getragen.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennbetrag angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt.

Anspriiche mit Filligkeiten von mehr als einem Jahr haben wir unter Anwendung eines
laufzeitaddquaten Zinssatzes mit dem Barwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Auf fremde Wihrungen lautende Forderungen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit
dem aktuellen Devisenkurs umgerechnet. Ein geringerer Kurs am Bilanzstichtag schlégt sich in
einer niedrigeren Bewertung der Forderung aufwandswirksam nieder, wihrend ein hoherer
Kurs (Bewertungsgewinn) unberiicksichtigt bleibt. Bei kursgesicherten Forderungen wird von
einer Stichtagskursbewertung abgesehen.

Erworbene Devisen- und Zinsoptionsrechte werden bis zur Falligkeit mit ihren Anschaf-
fungskosten beziehungsweise niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermogens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird auf Basis einer verniinftigen
kaufménnischen Beurteilung durch ausreichende Dotierung von Riickstellungen Rechnung
getragen. Sie decken in diesem Rahmen alle erkennbaren Risiken aus zukiinftigen Inanspruch-
nahmen ab.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen setzen wir mit dem versiche-
rungsmathematischen Teilwert unter Beriicksichtigung aktueller Richttafeln an. In 2007 wurde
erstmalig ein Zinssatz von 5,5 % der Abzinsung zugrunde gelegt. Bisher wurde ein Abzinsungs-
satz von 6 % verwendet. Diese Zinssatzinderung, mit der der aktuellen Marktentwicklung
Rechnung getragen wird, minderte im Geschiéftsjahr das Unternehmensergebnis um
495 Mio. €.
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Seit dem Geschiftsjahr 2001 sind die Versorgungszusagen im tariflichen Bereich mit einem
Pensionsfonds-Modell verbunden.

Riickstellungen fiir Jubiliumszuwendungen sind unter Beriicksichtigung steuerlicher
Ansatz- und Bewertungsvorschriften mit 5,5 % p. a. abgezinst worden.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertrigen werden mit einem Realzins-
satz von 3,2 % auf den Barwert abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Gewéhrleistungsverpflichtungen werden unter Zugrundelegung des
bisherigen beziehungsweise des geschétzten Schadensverlaufs bei den ausgelieferten Fahrzeu-
gen gebildet.

Zur Bewertung von Devisentermingeschéiften wird jeweils der vereinbarte Kurs mit dem
Terminkurs gleicher Filligkeit zum Bilanzstichtag verglichen. Ein sich daraus ergebender
unrealisierter Verlust wird zuriickgestellt. Eine positive Differenz (Bewertungsgewinn) wird
nicht beriicksichtigt. Eine Aufrechnung von Gewinnen und Verlusten erfolgt nicht. Das Bewer-
tungsergebnis wird auf den Barwert abgezinst.

Verbindlichkeiten weisen wir mit dem Riickzahlungs- beziehungsweise Erfullungsbetrag
aus.

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden bei ihrer Erfassung mit dem aktuellen Devi-
senkurs umgerechnet. Ist der Kurs zum Bilanzstichtag héher, wird die Verbindlichkeit auf-
wandswirksam héher angesetzt. Ein niedrigerer Kurs (Bewertungsgewinn) wird nicht beriick-
sichtigt.

Der Ansatz der Eventualverbindlichkeiten entspricht dem Haftungsumfang.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt die Zuordnung der Aufwendungen zu den
Bereichen Herstellung, Vertrieb und Allgemeine Verwaltung nach den Regeln der Kostenrech-
nung.

Die Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten
Leistungen enthalten simtliche Aufwendungen aus dem Materialbeschaffungs- und Herstel-
lungsbereich und fiir Handelswaren, die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sowie Aufwen-
dungen fiir Gewéhrleistungen und Produkthaftpflicht.

In den Vertriebskosten weisen wir Personal- und Sachkosten unserer Vertriebsstellen sowie
Versand-, Werbe-, Verkaufsférderungs-, Marktforschungs- und Kundendienstkosten aus.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehoren Personal- und Sachkosten der Verwal-
tungsstellen.

Die Sonstigen Steuern werden den Funktionsbereichen zugeordnet.
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Wihrungsumrechnung

Geschiftsvorfille in fremder Wihrung werden mit den jeweiligen Tageskursen oder den dazu
vereinbarten Kursen in Ansatz gebracht. Drohende Kursverluste am Bilanzstichtag werden bei
der Bewertung beriicksichtigt. Beteiligungen setzen wir mit dem Kurs im Zugangszeitpunkt an.
Zur Absicherung von Zahlungsstromen — im Wesentlichen aus erwarteten zukiinftigen
Umsatzerlosen, Materialeinkdufen und Kreditgeschéften — gegen Wahrungs- und Zinsschwan-
kungen setzt die Volkswagen AG derivative Finanzinstrumente, wie Devisentermin- und
-optionsgeschifte inklusive strukturierter Optionsgeschifte, sowie Zinssicherungsgeschifte,
wie zum Beispiel Caps, ein. Die Bewertung dieser Geschiifte wird nach dem Imparititsprinzip
vorgenommen. Durch kombinierte Zins-/Wihrungstauschvereinbarungen (Cross-Currency-
Interest-Swaps) und Devisentermingeschéfte unterlegte Vermogensgegenstinde oder Schulden
werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zu den vertraglich vereinbarten Kursen umgerechnet.

Erlauterungen zur Bilanz

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwick-
lung im Berichtsjahr ist auf den Seiten 272 bis 273 dargestellt. Der Buchwert des Anlagevermo-
gens belduft sich am Bilanzstichtag auf 27.072 Mio. €. Er enthélt die Immateriellen Vermogens-
gegenstiande, Sachanlagen und Finanzanlagen.

Die Investitionen betragen:

Mio. € 2007 2006
Immaterielle Vermogensgegenstande 53 74
Sachanlagen 1.058 869
Finanzanlagen 6.841" 7.796
Gesamt 7.952 8.739

Inklusive 1.848 Mio. € Zugdnge im Zusammenhang mit der Einbringung von weiteren Anteilen an verbundenen Unternehmen iiber
die Volkswagen International Finance N.V. in die Global Automotive C.V., Amsterdam, unsere Zwischenholding fiir unser Beteili-
gungsengagement im Ausland. Weitere 834 Mio. € stehen im Zusammenhang mit der Neustrukturierung unseres Beteiligungsen-
gagements in Brasilien.
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Abschreibungen wurden vorgenommen auf:

Mio. € 2007 2006
Immaterielle Vermogensgegenstande 87 84
Sachanlagen 1.742 1.940
Finanzanlagen 364 1.165
Gesamt 2.193 3.189

Die Zuginge bei Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betreffen neben
den genannten Neustrukturierungen im Wesentlichen Kapitalzufithrungen bei der VW Group
Services S. A., der VW Financial Services AG, der AUDI AG und der VW Group of America, den
Kaufvon Aktien der MAN AG und der Scania AB sowie Neugriindungen in Indien und Russland.

Der iiberwiegende Teil der Abginge von Anteilen an verbundenen Unternehmen ergibt sich
aus Einbringungen von Gesellschaften in die niederldndische Zwischenholding und aus der
Neustrukturierung in Brasilien.

Die Volkswagen AG hat bei den Wertpapieren des Anlagevermoégens im Jahr 2007 weitere
840 Mio. € angelegt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens enthalten mit 1 Mio. € auch die von einem verbun-
denen Unternehmen begebenen Genussscheine. Weiterhin sind hierunter die vom Volkswagen
Pension Trust e. V. treuhédnderisch fiir die Volkswagen AG gehaltenen Anteile an Wertpapier-
fonds im Umfang von 1.865 Mio. € ausgewiesen. Diese repriasentieren die auf den Pension Trust
ibertragenen Gegenwerte aus den Zeitwertguthaben der Mitarbeiter wie auch die Einbringung
des jahrlichen Versorgungsaufwandes in den Pensionsfonds.

Zuschreibungen auf Finanzanlagen betreffen fast ausschlieBlich den Beteiligungsbuchwert
an der VW do Brasil.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER VOLKSWAGEN AG

Bruttobuchwerte
Anschaffungs-/ Zugdnge Umbuchung Abginge Anschaffungs-/
Herstellungs- Herstellungs-
kosten kosten
Mio. € 01.01.2007 31.12.2007
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 500 53 1 20 534
500 53 1 20 534
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 4.454 24 6 7 4.477
Technische Anlagen und Maschinen 9.590 245 86 371 9.550
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.057 542 86 429 13.256
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 236 247 -179 8 296
27.337 1.058 -1 815 27.579
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 13.258 5.067* 0 2.638" 15.687
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 138 21 = 2 157
Beteiligungen 4.587 913 0 101 5.399
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 7 0 - 0 7
Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.773 840 = 30 3.583
Sonstige Ausleihungen 79 = = 0 79
20.842 6.841 = 2,771 24.912
Gesamt Anlagevermégen 48.679 7.952 - 3.606 53.025

*

Davon im Zuge der Ubertragung auf die Global Mobility Holding:

Zugange 1.848 Mio. €, Abgédnge 1.779 Mio. €.
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Wertberichtigungen Buchwerte Buchwerte

Kumulierte Abschrei- Abginge Umbu- Zuschrei- Kumulierte 31.12.2007 31.12.2006
Abschrei- bungen chungen bungen Abschrei-
bungen laufendes bungen
01.01.2007 Jahr 31.12.2007

257 87 21 1 = 324 210 243

257 87 21 1 = 324 210 243

3.293 103 4 -2 = 3.390 1.087 1.161

8.664 439 366 0 = 8.737 813 926

10.714 1.200 419 1 = 11.496 1.760 2.343

= = = = = = 296 236

22.671 1.742 789 -1 = 23.623 3.956 4.666

2.000 364 154 = 372 1.838 13.849 11.258

0 = = = 0 0 157 138

166 = = = = 166 5.233 4.421

2 = 0 = 0 2 5 5

= = = = = = 3.583 2.773

0 = 0 = 0 0 79 79

2.168 364 154 = 372 2.006 22.906 18.674

25.096 2.193 964 = 372 25.953 27.072 23.583
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(2) VORRATE

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 554 506
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 637 552
Fertige Erzeugnisse, Waren 1.939 1.718
Geleistete Anzahlungen 59 9

3.189 2.785

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.143 1.118
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (=) (0)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.429 7.031
davon aus Lieferungen und Leistungen (1.121) (952)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (1.483) (811)

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 319 305
davon aus Lieferungen und Leistungen (166) (69)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (=) (15)

Sonstige Vermogensgegenstande 2.293 2.187
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (1.093) (1.133)

12.184 10.641

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen hauptsachlich aus Forderungen im Zusammenhang mit Gewinnaus-
schiittungen inklusive weiterberechneter Ertragsteuern sowie Darlehen mit kurz- und mittel-
fristigen Laufzeiten.

Die Sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten im Wesentlichen noch nicht fillige Steuer-
und Kostenerstattungen (1.480 Mio. € beziehungsweise 210 Mio. €), Rechte aus abgeschlosse-
nen Devisenoptionsgeschéften (93 Mio.€) und abgegrenzte Zinsanspriiche (20 Mio. €).

(4) WERTPAPIERE

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

Sonstige Wertpapiere 1.343 2.378

1.343 2.378
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(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien unterlegt. Eine Aktie gewihrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 € am Gesell-
schaftskapital.

Aufgrund der im Geschiftsjahr vollzogenen Kapitalerh6hung durch Ausiibung von Wandel-
rechten aus der vierten, fiinften, sechsten und siebenten Tranche des Aktienoptionsplanes hat
sich das Gezeichnete Kapital insgesamtum 11 Mio. € auf 1.015 Mio. € erhoht.

Das Gezeichnete Kapital setzt sich zusammen aus 291.337.267 nennwertlosen Stammak-
tien und 105.238.280 Vorzugsaktien.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2006 besteht bis zum 2. Mai 2011 ein
Genehmigtes Kapital zur Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien von bis
zu 90 Mio. €. Ein weiteres Genehmigtes Kapital von bis zu 400 Mio. € besteht laut Beschluss der
Hauptversammlung vom 22. April 2004 bis zum 21. April 2009.

Zusitzlich besteht ein Bedingtes Kapital von 100 Mio. € durch Ausgabe von bis zu
39.062.500 Stamm- und/oder Vorzugsaktien. Diese bedingte Kapitalerh6hung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber der bis zum 21. April 2009 noch zu begebenen Wandel-
schuldverschreibungen ihr Bezugsrecht ausiiben.

Aktienoptionsplan

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 16. April 2002 zur Auflegung eines Aktienoptionsplanes Gebrauch gemacht. Hierfur
besteht ein Bedingtes Kapital in Hohe von 16,5 Mio. €. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der
Erméchtigung der Hauptversammlung zur Durchfiihrung eines Aktienoptionsplans begeben
werden, von ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen.

Der Aktienoptionsplan rdumt den Begiinstigten — dem Vorstand, Top-Management und
Management sowie den tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Volkswagen AG —
das Recht ein, durch Zeichnung von Wandelschuldverschreibungen zum Einzelpreis von 2,56 €
Rechte auf den Bezug von Aktien der Volkswagen AG zu erwerben. Jede Schuldverschreibung
verbrieft das Recht zur Wandlung in zehn Stammaktien.

Die Bilanzierung der Aktienoptionen erfolgt erst zum Zeitpunkt der Ausiibung des Bezugs-
rechts. Der dann zuflieBende Wandelpreis fiir die neuen Anteile wird dem Gezeichneten Kapital
beziehungsweise der Kapitalriicklage zugefiihrt.

Nach dem Auslaufen der ersten drei Tranchen ergeben sich die Wandelpreise und Wandel-
zeitrdume aus der folgenden Tabelle. Die Angaben zur vierten Tranche sind als Daten des
Berichtsjahres verzeichnet, obwohl auch diese Tranche inzwischen ausgelaufen ist.



€ 4. Tranche 5. Tranche 6. Tranche 7. Tranche 8. Tranche

Basiswandelpreis je Aktie 51,52 36,54 38,68 37,99 58,18

Wandelpreis

ab 19. Juni 2004 56,67

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2004 59,25

ab 12.Juli 2005 40,19

ab Verdffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2005 61,82 42,02

ab 10. Juli 2006 42,55

ab Verdffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2006 64,40 43,85 44,48

ab 9. Juli 2007 41,79

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2007 45,68 46,42 43,69

ab 8.Juli 2008 64,00

ab Verdffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2008 48,35 45,59 66,91

ab Verdffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2009 47,49 69,82

ab Veroffentlichung des Zwischenberichts
Jan.-Sept. 2010 72,73

Beginn der Wandelfrist 19.06.2004 12.07.2005 10.07.2006 09.07.2007 08.07.2008
Ende der Wandelfrist 11.06.2007 04.07.2008 02.07.2009 01.07.2010 30.06.2011

Der Bestandswert an ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen belief sich bei einem Ein-
zelwert von 2,56 € je Stiick am 31. Dezember 2007 auf insgesamt 964.648,96 € (= 376.816
Stiick), die das Recht auf den Bezug von 3.768.160 Stammaktien vermitteln. Die Verbindlich-
keiten aus Wandelschuldverschreibungen sind unter den Sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
Im Geschéftsjahr sind 11.503 Wandelschuldverschreibungen im Wert von 29.447,68€ von
zwischenzeitlich ausgeschiedenen Mitarbeitern zuriickgegeben worden. Aus der vierten, fiinf-
ten, sechsten und siebten Tranche sind 435.720 Wandelrechte im Nominalwert von
1.115.443,20 € ausgeiibt worden. Damit wurden 4.357.200 Aktien im Nennwert von
11.154.432,00€ ausgegeben.

Die Entwicklung der gewéhrten Anspriiche auf Aktienoptionen (fiinfte bis achte Tranche)
ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Nominalwert der Anzahl der Anzahl der wandel-
Wandelschuld- Wandelrechte baren Stammaktien

verschreibung
€ Stiick Stiick
Stand am 01.01.2007 2.109.539,84 824.039 8.240.390
ausgeliibt 1.115.443,20 435.720 4.357.200
zuriickgegeben 29.447,68 11.503 115.030
Stand am 31.12.2007 964.648,96 376.816 3.768.160
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(6) KAPITALRUCKLAGE

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006

5.142 4.942

Die Kapitalriicklage setzt sich aus dem Aufgeld von insgesamt 4.816 Mio. € aus den Kapitaler-
h6hungen, dem Aufgeld aus der Begebung von Optionsanleihen von 219 Mio. € sowie einem
Einstellungsbetrag von 107 Mio. € aufgrund der im vorherigen Geschiéftsjahr durchgefiihrten
Kapitalherabsetzung zusammen. Aus dem Aufgeld aus der Kapitalerh6hung durch Ausiibung
von Wandelrechten aus dem Aktienoptionsplan erhéhte sich die Kapitalriicklage im Geschéfts-
jahrum 200 Mio. €. Es wurden keine Betrige aus der Kapitalriicklage entnommen.

(7) GEWINNRUCKLAGEN

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Gesetzliche Riicklage 31 31
Andere Gewinnriicklagen 4.491 3.771

4.522 3.802

Aus dem Jahresergebnis wurden geméf § 58 Abs. 2 AktG insgesamt 720 Mio. € in die Anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.

(8) SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Steuerrechtliche Riicklagen 0 -
Steuerrechtliche Abschreibungen 75 81

75 81

Als steuerrechtliche Abschreibungen werden bei der Volkswagen AG Wertberichtigungen
gemiB § 3 Abs. 2 Zonenrandforderungs-Gesetz, § 6b EStG/Abschnitt 35 EStR, § 7d EStG und
§82d EStDV ausgewiesen.

Steuerrechtliche Riicklagen bestehen in geringem Umfang geméf § 6b EStG und Abschnitt
35 EStR.



(9) RUCKSTELLUNGEN

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 8.850 8.019

Steuerriickstellungen 3.077 2.067

Sonstige Riickstellungen 9.409 8.763

21.336 18.849

davon: kurzfristig (bis 1 Jahr) 5.902 4.914

mittelfristig 6.593 5.628

langfristig (iiber 5 Jahre) 8.841 8.307

21.336 18.849

Die Sonstigen Riickstellungen bestehen unter anderem fiir Gewéhrleistungen (2,9 Mrd. €),
Personalkosten (2,6 Mrd. € im Wesentlichen fiir Dienstjubilden, Altersteilzeit, Verpflichtungen
aus Zeitwerten und andere Kosten der Belegschaft) sowie sonstige Vertriebsaufwendungen
(1,4 Mrd. €).

(10) VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit Summe Summe Restlaufzeit

Mio. € bis 1 Jahr 31.12.2007 31.12.2006 bis 1 Jahr
Art der Verbindlichkeit
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 122 122 129 129
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 88 88 50 50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.367 1.367 1.209 1.209
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 12.993 13.119 14.397 14.102
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 62 62 50 50
Sonstige Verbindlichkeiten 604 837 583 378

davon: aus Steuern (62) (62) (8) (8)

im Rahmen der sozialen
Sicherheit (8) (8) (8) (8)

15.236 15.595 16.418 15.918
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, stammen mit 1.828 Mio. € (Vorjahr: 2.089 Mio. €)
beziehungsweise 29 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) aus Lieferungen und Leistungen. Von den Ver-
bindlichkeiten sind 11.020 Mio. € (Vorjahr: 11.973 Mio. €) verzinslich. Die Sonstigen Verbind-
lichkeiten enthalten in Hohe von 60 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) Verbindlichkeiten mit mehr als

5 Jahren Restlaufzeit. Fiir die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen beste-
hen die iiblichen Eigentumsvorbehalte.

Haftungsverhaltnisse
Eventualverbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 129 124
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 13.000 17.628

davon gegeniiber verbundenen Unternehmen (21) (21)
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 127 171
Gesamt 13.256 17.923

Der wesentliche Inhalt der Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertridgen entféllt auf
Garantien gegeniiber Glaubigern von Tochtergesellschaften aus von diesen begebenen
Anleihen und in diesem Zusammenhang abgeschlossenen Swap-Transaktionen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Aus zugesagten Darlehen an Tochtergesellschaften bestehen lingstens bis zum Jahr 2012
finanzielle Verpflichtungen von rd. 2,3 Mrd. €.

Die aus Miet- und Leasingvertrigen resultierenden finanziellen Verpflichtungen belaufen
sich insgesamt auf 555 Mio. € (Vorjahr: 628 Mio. €). Davon sind 106 Mio. € in 2008 féllig. Auf
Vertrige mit einer Laufzeit von bis zu fiinf Jahren entfallen — bei Ausgaben in 2008 von
61 Mio. € (davon 16 Mio. € gegeniiber verbundenen Unternehmen) — voraussichtlich insgesamt
135 Mio. € (davon 43 Mio. € gegeniiber verbundenen Unternehmen). Fiir Vertridge mit Laufzei-
ten von bis zu 21 Jahren betragen die finanziellen Verpflichtungen iiber die gesamte verblei-
bende Vertragsdauer rund 420 Mio. €, davon 89 Mio. € gegeniiber verbundenen Unternehmen
(in 2008 44 Mio.€, davon 11 Mio. € gegeniiber verbundenen Unternehmen).

Von den Grundstiicken sind rund 38 ha (Bilanzwert 3 Mio. €) mit Erbbaurechten belastet.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von 100 % der Anteile an LeasePlan Corporation N.V.
und dem spéteren Verkaufvon 50 % der Anteile an zwei Co-Investoren hat Volkswagen den
Co-Investoren Put-Optionen gewéhrt, die die Co-Investoren berechtigen, ihre Anteile an Volks-
wagen zu verkaufen. Diese Put-Optionen konnen (a) zu jeder Zeit und (b) bei Eintreten
bestimmter Umstinde innerhalb einer festgelegten Frist ausgeiibt werden. Als Preis der Anteile
wurde der groBere Betrag von (a) dem Zeitwert der Anteile, festgelegt von einem Fachmann
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anhand einer anerkannten Bewertungsmethode und (b) dem urspriinglichen Anschaffungs-
preis der Co-Investoren festgelegt. Der Wert der Option wird mit einem anerkannten Options-
preismodell (Binomialmodell) ermittelt. Dabei wurden folgende wesentliche Parameter unter-
stellt: Volatilitdt (22 %), Risikofreier Zins (4,1%) und aus der Planungsrechnung abgeleitete
Wachstumsfaktoren. Der Wert zum 31.12.2007 betrug — 26 Mio. €.

Im Zuge der Griindung der VW Rus wurde den Co-Investoren eine Put-Option gewéhrt, die
ihnen das Recht einrdumt, nach Ablaufvon 6 Jahren ihren Anteil an der VW Rus zu ihren
Anschaffungskosten zuziiglich einer angemessenen Verzinsung zuriick zu geben. Die Option
hat zum 31.12.2007 einen negativen Marktwert von —30 Mio. €. Aufgrund der méglichen Aus-
iibung der Option wurde der Betrag unter den Sonstigen Riickstellungen erfasst.

Im Zuge der VerdauBerung der gedas-Gruppe wurden Umsatzgarantien bis zum Jahr 2013 in
Hohe von insgesamt 1,7 Mrd. € eingegangen, davon entfallen 0,4 Mrd. € auf 2008.

GeméB § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds hat sich die Volkswagen AG
verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V., Koln von etwaigen Verlusten freizustel-
len, die durch dessen Mafinahmen zugunsten eines in Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinsti-
tuts anfallen.

Die Volkswagen AG haftet aus ihren Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften.

Das Obligo fiir Investitionsvorhaben hélt sich im tiblichen Rahmen.

Derivative Finanzinstrumente

Miote Nominalvolumen Zeitwerte
Art und Umfang 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Zinsswaps 2 2
negative Zeitwerte 0 0
Devisenterminkontrakte 15.680 15.242 1.177 355
davon: Devisenkdufe 1.818 2,515
davon: positive Zeitwerte 7 10
negative Zeitwerte -134 =51
Devisenverkdufe 13.862 12.727
davon: positive Zeitwerte 1.326 518
negative Zeitwerte =22 -122
Devisenoptionskontrakte 4.470 6.412
positive Zeitwerte 323 337
Warenterminkontrakte 1.502 1.839
davon: positive Zeitwerte 219 231
negative Zeitwerte -8 -29
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Zeitwerte der Derivat-Volumina werden anhand der von anerkannten Informationsdiens-

ten iibermittelten Marktdaten ermittelt.
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Von den derivativen Finanzinstrumenten sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

Mio. € Buchwert
Art Bilanzposten 31.12.2007 31.12.2006
Sonstige
Optionspramien Vermogensgegenstiande 93 156
Drohende Verluste aus schwebenden
Devisentermingeschaften Sonstige Riickstellungen 156 173
Drohende Verluste aus schwebenden
Warentermingeschaften Sonstige Riickstellungen 8 29
Guthaben bei Kreditinstituten/
Verbindlichkeiten gegeniiber
Zinsabgrenzungen aus Zinsswaps Kreditinstituten 0 0
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(11) UMSATZERLOSE
Mio. € 2007 % 2006 %
nach Regionen
Inland 21.254 38,5 21.022 39,6
Europa/ohne Inland 26.498 47,9 24.805 46,8
Nordamerika 3.092 5,6 2.997 5,7
Stidamerika 372 0,7 323 0,6
Afrika 1.039 1,9 1.063 2,0
Asien-Pazifik 2.963 5,4 2.826 5,3
Gesamt 55.218 100,0 53.036 100,0
nach Segmenten
Fahrzeuggeschaft 38.584 69,9 37.094 70,0
Originalteile 3.889 7,0 3.780 7,1
Sonstige Verkaufe 12.745 23,1 12.162 22,9
Gesamt 55.218 100,0 53.036 100,0

Bei den Sonstigen Verkdufen handelt es sich im Wesentlichen um Verbundlieferungen an

unsere Tochtergesellschaften und um Aggregate- und Teileverkaufe an Dritte.
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(12) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Mio. € 2007 2006
Sonstige betriebliche Ertrage 3.443 2.844
davon Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil (7) (7)

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige resultieren im Wesentlichen aus Weiterberechnungen
(1,6 Mrd. €), Wechselkursanderungen im Rahmen unseres Liefer- und Leistungsverkehrs
(1,0 Mrd. €) und Ertrdgen aus der Auflésung von Riickstellungen (0,4 Mrd. €).

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2007 2006
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.134 1.669
davon Einstellungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil (1) (0)

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten hauptsédchlich Kosten aus der Wechsel-
kursdnderung im Rahmen des Liefer- und Leistungsverkehrs einschlieBlich der streng impari-
tatischen Bewertung unserer Devisenkurssicherungsgeschéfte (0,9 Mrd.€) nach Verrechnung
mit den im Vorjahr gebildeten Riickstellungen sowie Aufwendungen fiir Tochterunternehmen,
die an diese Gesellschaften weiterberechnet werden (0,9 Mrd. €).

Die — nur noch in geringem Umfang angefallenen — steuerrechtliche Abschreibungen
betreffenden Einstellungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil entfallen auf das Anlage-
vermogen.

(14) FINANZERGEBNIS

Mio. € 2007 2006
Ertrdge und Aufwendungen aus Beteiligungen 4.321 5.472
Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen —484 13
Sonstiges Finanzergebnis 348 —269

4.185 5.216
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Die Ertrage aus Beteiligungen umfassen im Wesentlichen Ertréige von Scania AB, VW Group

Services S. A., VW China Investment, VW Logistics GmbH & Co. OHG, Volkswagen Group UK

und unseren chinesischen Joint Ventures. In den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertragen
(vor allem von der AUDI AG, AutoVision GmbH, den VW Sachsen-Gesellschaften und der VW
Kraftwerk GmbH) sind auch weiterberechnete ergebnisabhéngige Steuern erfasst.

Die Sonstigen Beteiligungsertrige betreffen fast ausschliefilich Zuschreibungen auf den
Beteiligungsbuchwert an der VW do Brasil Ltda., Ertrige im Zusammenhang mit der Uber-
tragung von Gesellschaften auf die Global Mobility Holding B. V. und die Auflsung einer nicht
mehr benétigten Riickstellung fiir Garantien aus dem Verkauf der gedas-Gruppe.

Unter den Sonstigen Beteiligungsaufwendungen wurden hauptsachlich Riickstellungs-
bildungen fiir drohende Verpflichtungen aus einem Ergebnisabfiihrungsvertrag und fiir eine
mogliche Inanspruchnahme einer den Co-Investoren gewihrten Put-Option erfasst.

Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen

WEITERE INFORMATIONEN

Mio. € 2007 2006

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 14 127
davon aus verbundenen Unternehmen (6) (19)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 713 651
davon aus verbundenen Unternehmen (271) (190)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.211 765
davon an verbundene Unternehmen (701) (596)
—484 13

In den Ertragen und Aufwendungen aus Zinsen sind Aufwendungen aus dem Factoringgeschéft
(Finanzierung von unverzinslichen Lieferforderungen) vornehmlich mit unserer Konzernge-
sellschaft Volkswagen Group Services S. A. enthalten. Ebenso werden hier die Ertrdge und Auf-
wendungen aus Zinssicherungsgeschéften sowie Zuschreibungen auf den Buchwert von Wert-
papieren des Anlage- und des Umlaufvermogens ausgewiesen.

Sonstiges Finanzergebnis

Mio. € 2007 2006
Abzinsung Steuerminderungsanspruch N —254
Gewinne/Verluste aus Wertpapierverkaufen 348 -15

348 -269

Sonstige Steuern
Die den Funktionsbereichen zugeordneten Sonstigen Steuern betragen 31 Mio. € (Vorjahr:
31 Mio.€). Hierbei handelt es sich hauptsidchlich um Grund- und Fahrzeugsteuer.
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MITTEILUNGEN UND VEROFFENTLICHUNGEN VON VERANDERUNGEN DES STIMMRECHTSANTEILS
AN DER VOLKSWAGEN AG NACH § 21 UND § 26 WPHG

Porsche
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (heute: Porsche Automobil Holding SE), Stuttgart,
Deutschland, hat uns geméaf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Dr.
Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 28. Marz 2007 die Schwelle von 30 % iiberschritten hat und zu diesem Tag
30,93 % der Stimmrechte (88.874.462 Stimmrechte) betrégt.
Folgende Personen haben uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der Volkswagen AG am 28. Miérz 2007 jeweils die Schwelle von 30 % iiberschritten und
zu diesem Tag jeweils 30,93 % (88.874.462 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind ihnen jeweils 30,93 % (88.874.462 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Namen der kontrollierten Unternehmen, iiber die die Stimmrechte
tatsdchlich gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr
betrigt, sind in Klammern angegeben:
> die Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart/
Deutschland; die Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald/Deutschland; die Hans-Michel
Piéch GmbH, Griitnwald/Deutschland
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland),

> die Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland),

> die Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; die Wolfgang Porsche GmbH, Stutt-
gart/Deutschland
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland),

> die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland),

> die Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/
Deutschland),
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> die Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland),
> die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland),
> Herr Mag. Josef Ahorner, Osterreich; Frau Mag. Louise Kiesling, Osterreich; Herr Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche, Osterreich; Herr Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich;
Herr Mark Philipp Porsche, Osterreich; Herr Kai-Alexander Porsche, Osterreich; Herr Dr. F.
Oliver Porsche, Osterreich; Herr Gerhard Anton Porsche, Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart/
Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Prof. Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Privatstiftung,
Salzburg/Osterreich),
Herr Hans-Peter Porsche, Osterreich; Herr Peter Daniell Porsche, Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Por-
sche GmbH, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich),

v

v

Herr Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Hans-Peter Por-

sche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Privatstiftung, Salz-
burg/Osterreich),

die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Prof. Ferdinand Alexan-
der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/
Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich),

v
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> die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piéch Beteili-
gung GmbH, Stuttgart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart/Deutschland; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Gerhard Porsche GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Prof. Ferdinand Alexan-
der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/
Osterreich),

> die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Por-
sche GmbH, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich),

> die Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stutt-
gart/Deutschland; Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland; Ing. Hans-Peter Por-
sche GmbH, Salzburg/Osterreich),

> die Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald/
Deutschland),

> die Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piéch GmbH, Griitnwald/
Deutschland) und

> Herr Dr. Ferdinand Piéch, Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piéch GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich).
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Folgende Personen haben uns geméaf} §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Volkswagen AG am 28. Mérz 2007 ebenfalls jeweils die Schwelle von 30 % iiberschritten
und zu diesem Tag jeweils 30,93 % (88.874.535 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind ihnen
jeweils 30,93 % (88.874.535 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die
Namen der kontrollierten Unternehmen, tiber die die Stimmrechte tatsédchlich gehalten wer-
den und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betrégt, sind in Klammern
angegeben:
> die Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland)
und
> die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich
(Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;
Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich).

Herr Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Volkswagen AG am 28. Mérz 2007 ebenfalls die Schwelle von 30 %
iiberschritten und zu diesem Tag 30,94 % (88.886.932 Stimmen) betragen hat. Davon sind ihm
30,93 % der Stimmrechte (88.874.462 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen. Die ihm zuzurechnenden Stimmrechte werden dabei iiber folgende von ihm kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen AG jeweils 3 % oder mehr
betrigt, gehalten:
> Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piéch GmbH, Grimnwald/
Deutschland; Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich.
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Land Niedersachsen

Die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf; § 41
Abs. 4a WpHG mitgeteilt, dass sie am 20.01.2007 einen Stimmrechtsanteil von 20,19 % (ent-
spricht 57.953.870 der Stimmrechtsanteile) an der Volkswagen AG, Wolfsburg, Deutschland,
gehalten hat.

Das Land Niedersachsen, Hannover, Deutschland, hat uns geméf} § 41 Abs. 4a WpHG mitge-
teilt, dass es am 20.01.2007 einen Stimmrechtsanteil von 20,26 % (entspricht 58.155.310) der
Stimmrechtsanteile an der Volkswagen AG, Wolfsburg, Deutschland, gehalten hat. Davon sind
dem Land Niedersachsen 20,19 % (entspricht 57.953.870) der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG iiber die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutsch-
land, zuzurechnen.

Dariiber hinaus hat das Land Niedersachsen unter dem 28.01.2008 mitgeteilt, dass das
Land Niedersachsen zum 31.12.2007 insgesamt 58.522.310 Stammaktien hélt. Hiervon wiir-
den 440 Stiick VW-Stammaktien direkt und 58.521.870 Stammaktien indirekt iiber die landes-
eigene Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG) gehalten.

ENTWICKLUNG VOM JAHRESUBERSCHUSS ZUM BILANZGEWINN

Mio. € 2007 2006
Jahresiiberschuss 1.455 945
Gewinnvortrag 10 11
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung - 107
Einstellungen in Gewinnriicklagen

in Andere Gewinnriicklagen -720 —450
Einstellung in die Kapitalriicklage nach den Vorschriften
lber die vereinfachte Kapitalherabsetzung - -107
Bilanzgewinn 745 506

GESAMTPERIODENAUFWAND
Materialaufwand

Mio. € 2007 2006
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

sowie fiir bezogene Waren 42.683 40.317
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.195 2.082

44.878 42.399
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Mio. €

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung

2007 2006
4.686 6.883
2.206 1.518

(1.288) (621)
6.892 8.401

SONSTIGE ANGABEN

Der Steueraufwand entféllt auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit.

Das Jahresergebnis ist als Folge steuerlicher Mafinahmen im Geschéftsjahr und in Vorjah-
ren verbessert. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die Auflésung von Sonderposten fiir
steuerrechtliche Abschreibungen. Ohne diese Mafinahmen wire das Ergebnis um ca. 4 Mio. €
niedriger. Im Folgejahr wird sich aus der planméBigen Abwicklung der Sonderposten voraus-
sichtlich ein positiver Einfluss auf den Jahresiiberschuss von ca. 5 Mio. € ergeben. Die anderen
Geschiftsjahren zuzuordnenden Aufwendungen, hauptséachlich fiir Gewéahrleistungen, betra-
gen 355 Mio. € (Vorjahr: 403 Mio. €). Dem stehen aperiodische Ertrage von 481 Mio. € (Vorjahr:
539 Mio. €) gegeniiber. Hierin sind vor allem die in den Sonstigen betrieblichen Ertragen
erfassten Ertrige aus der Auflésung von in Vorjahren dotierten Riickstellungen enthalten.

AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

Mio. €

auf Sachanlagen

auf Finanzanlagen

Verbundene Unternehmen

Beteiligungen

2007 2006
- 45
364 1.164
- 1
364 1.210
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IM JAHRESDURCHSCHNITT BEI DER VOLKSWAGEN AG BESCHAFTIGTE MITARBEITER

2007 2006

nach Gruppen
Leistungsl6hner 45.477 50.896
Zeitlohner 19.967 19.410
Gehaltsempfanger 27.000 27.454
92.444 97.760
Auszubildende 4.011 4.052
96.455 101.812

nach Werken
Wolfsburg 49.436 51.676
Hannover 13.108 14.447
Braunschweig 5.734 6.099
Kassel 13.861 14.543
Emden 7.946 8.382
Salzgitter 6.370 6.665
96.455 101.812
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HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Geschéftsjahr wurden als Aufwand erfasst fiir:

€ 2007
Abschlusspriifungen 1.756.017
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 2.115.278
Steuerberatungsleistungen 120.729
Sonstige Leistungen 273.017

4.265.041

Die Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats und zur
Verianderung dieser Gremien sowie zu den Mitgliedschaften der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgre-
mien befinden sich auf den Seiten 108 bis 111 dieses Berichts.

VERGUTUNGEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

€ 2007 2006

Beziige des Vorstands

Erfolgsunabhéngige Vergiitung 4.810.736 5.009.987
Erfolgsabhangige Vergiitung 10.850.000 8.210.000
Ausgeiibte beziehungsweise gezeichnete Aktienoptionen 837.150 546.950
Zeitwert der am Bilanzstichtag gehaltenen Aktienoptionen 7.950.150 1.929.950

Beziige des Aufsichtsrats

Fixe Vergiitungsbestandteile 307.192 306.142
Variable Vergiitungsbestandteile 3.968.975 2.537.125
Darlehen an Mitglieder des Aufsichtsrats 21.218 18.160

Die fixen Beziige des Vorstands umfassen in unterschiedlichem Umfang auch eine Vergiitung
fir die Ubernahme von Mandaten bei Konzerngesellschaften sowie Sachzuwendungen, die
insbesondere in der Uberlassung von Dienstwagen und der Gewédhrung von Versicherungs-
schutz bestehen. Die jedem Vorstandsmitglied gezahlte variable Jahressondervergiitung ent-
hiltjahrlich wiederkehrende, an den geschaftlichen Erfolg des Unternehmens gebundene
Komponenten. Sie orientiert sich im Wesentlichen an den erzielten Ergebnissen und der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens.

Am 31. Dezember 2007 betrugen die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands
19.815.224€ (Vorjahr: 13.577.681€). Die Dynamisierung der laufenden Renten erfolgt analog
der Dynamisierung des hochsten Tarifgehaltes, sofern die Anwendung des § 16 BetrAVG nicht
zu einer stirkeren Anhebung fiihrt.
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Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen haben 8.688.685 € (Vor-
jahr: 10.189.421 €) erhalten. Fiir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensio-
nen von 88.203.403 € (Vorjahr: 87.049.172€). Bei Dienstunfihigkeit besteht ein
Anspruch auf das Ruhegehalt und eine 6-monatige Fortfithrung der normalen Beziige bei
Krankheit. Die Hinterbliebenen erhalten 66 2/3 % Witwenrente beziehungsweise 20 % Waisen-
geld je Kind — maximal jedoch 100 % - bezogen auf das Ruhegehalt des ehemaligen Vorstands.
Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
Rahmen des Vergiitungsberichts innerhalb des Lageberichts erlautert (siehe Seite 100).
An Mitglieder des Aufsichtsrats sind Darlehen in Hohe von insgesamt 21.218 € (Tilgung
2007: 17.778 €) gewihrt worden. Die Darlehen sind grundsétzlich mit 4 % zu verzinsen; die
vereinbarte Laufzeit betrdgt bis zu 12,5 Jahre.

Wolfsburg, den 18. Februar 2008
Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsitzen der Jahresabschluss ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Volkswagen AG vermittelt und im Lagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschéftsergebnisses und der Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Wolfsburg, den 18. Februar 2008
Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

A L Ldo. F{fma /#@\

Martin Winterkorn Franc%Javier Garcia Sanz Jochem Heizmann

Horst Neumann Hans Dieter Potsch




294

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Nach § 10 Abs. 4 EnWG um-
fasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung in der internen Rech-
nungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung des
Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und iiber den zusammengefassten Lagebericht sowie iiber die interne Rechnungslegung nach
§10 Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungsmaéfiiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass
Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfithrung und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen
erfillt sind. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Ge-
schiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht sowie in der
internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséitze und
der wesentlichen Einschétzungen des Vorstandes, die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Gesellschaft sowie die Beur-
teilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten in der internen Rechnungslegung
nach § 10 Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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> Bestatigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmafBiger Buchfithrung ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens , Finanz und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung in der internen Rechnungsle-
gung nach § 10 Abs. 3 EnWG hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Hannover, den 19. Februar 2008
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann Harald Kayser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Verbrauchs- und Emissionsangaben

Modell Leistung Kraftstoffverbrauch CO,-Emissionen

kW (PS) (I/200km) (g/km)

innerorts aulerorts kombiniert

Audi RS 6 Avant 426 (580) 20,4 10,3 14,0 333
Bentley Azure 336 (456) 28,8 14,1 19,5 465
Bentley Brooklands 395 (537) 28,8 14,1 19,5 465
Bentley Continental Flying Spur 411 (560) 26,2 11,9 17,1 410
Bentley Continental GT Coupé 412 (560) 25,3 11,6 16,6 396
Bentley Continental GT Cabrio 411 (560) 26,2 11,9 17,1 410
Bentley Continental GT Speed Coupé 449 (610) 25,3 11,6 16,6 396
Lamborghini Gallardo Coupé 382 (520) 24,8 12,4 17,0 400
Lamborghini Gallardo Spyder 382 (520) 24,8 12,4 17,0 400
Lamborghini Gallardo Superleggera 390 (530) 24,8 12,4 17,0 400
Lamborghini Murciélago LP 640 471 (640) 32,3 15,0 21,3 495
Lamborghini Murciélago LP 640 Roadster 471 (640) 32,6 15,1 21,3 500
SEAT Leon Cupra R 177 (240) 11,4 6,5 8,3 199
VW Caddy EcoFuel 80 (109) 8,2* 4,7* 6,0* 157
VW Polo BlueMotion 59 (80) 4,9 3,2 3,8 99
VW Golf BlueMotion 77 (105) 5,8 3,8 4,5 119
VW Golf Plus BlueMotion 77 (105) 6,1 4,1 4,8 127
VW Golf Variant BlueMotion 77 (105) 5,9 3,9 4,6 122
VW Jetta BlueMotion 77 (105) 5,9 3,9 4,6 122
VW Touran BlueMotion 77 (105) 7,0 4,7 5,4 144
VW Touran EcoFuel 80 (109) 8,1* 4,5* 5,8* 155
VW Passat BlueMotion 77 (105) 6,7 4,2 51 136
VW Passat Variant BlueMotion 77 (105) 6,8 4,4 5,2 137

*

In kg/100 km.




Glossar

AUSGEWAHLTE BEGRIFFE AUF EINEN BLICK

Adaptive Cruise Control (ACC)

Funktionserweiterte Geschwindigkeitsregelanlage mit
radarsensorischer Abstandskontrolle, die zusatzlich potenzielle
Unfallgefahren erkennt und praventiv die Bremsanlage in

Einsatzbereitschaft versetzt.

ASEAN
(Association of Southeast Asian Nations) Eine seit dem 8. August 1967
bestehende internationale Organisation siidostasiatischer Staaten mit

politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Zielen.

Benchmarking
Vergleichende Analyse von Produkten, Dienstleistungen, Prozessen oder
Finanzkennzahlen eines Unternehmens mit denen der fiihrenden

Wettbewerber einer Branche.

ccs
Ein effizientes Antriebs- und Kraftstoffsystem, das die Vorteile der
Diesel- und Ottomotoren — unter Verwendung von Kraftstoffen der

neuesten Generation — vereint.

Corporate Governance
Im internationalen Sprachgebrauch Bezeichnung fiir die
verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete

Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Doppelkupplungsgetriebe (DSG)

Getriebe, das aus zwei Teilgetrieben mit jeweils einer Kupplung besteht
und so die Agilitat, den FahrspaR und den geringen Verbrauch eines
Handschaltgetriebes mit dem Komfort eines Automatikgetriebes

vereint.

Drehscheibenkonzept

Konzept einer flexiblen Fertigung, das es erméglicht, sowohl innerhalb
eines Werkes verschiedene Modelle mit variabler Tagesstiickzahl zu
produzieren als auch die Tagesstiickzahl eines Modells zwischen zwei

oder mehreren Werken zu variieren.

> Verbrauchs- und
Emissionsangaben
> Glossar

Fair Value

Betrag, zu dem ein Vermoégenswert zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern
getauscht oder eine Verpflichtung beglichen werden kann (auch:

beizulegender Zeitwert).

Hybridantrieb
Antrieb, bei dem zwei verschiedene Typen von Motoren und
Energiespeichern kombiniert werden (in der Regel ein Verbrennungs-

und ein Elektromotor).

Modularer Langsbaukasten (MLB)

Die Anwendung der Modulstrategie in Fahrzeugplattformen, bei denen
der Triebstrang langs zur Fahrtrichtung eingebaut wird. Durch die
modulare Anordnung aller Komponenten werden maximale Synergien

zwischen den Fahrzeugfamilien erzielt.

Modularer Querbaukasten (MQB)
Die Anwendung der Modulstrategie in Fahrzeugplattformen, bei denen

der Triebstrang quer zur Fahrtrichtung eingebaut wird.

Rating
Systematische Bewertung von Unternehmen im Hinblick auf ihre
Bonitdt. Das Rating wird durch Bewertungsstufen ausgedriickt, die die

verschiedenen Rating-Agenturen unterschiedlich definieren.

Sport Utility Vehicle (SUV)
Sportliches und gelandegangiges Mehrzweckfahrzeug.

Werttreiber

Faktoren und GroRen, die Ergebnis und Wert eines Unternehmens
bestimmen. Die Effizienz der Werttreiber eines Unternehmens kann
durch finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren gemessen

werden.

Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Verstandnis,
dass wir aus Griinden der Sprachvereinfachung die

maskuline grammatische Form verwenden.
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Chronik 2007

JANUAR

18.01.

FEBRUAR

01.02.

06.03.

20.04.

09.05.

03.06.

Volkswagen punktet
in ADAC-Leserwahl
»Gelber Engel 2007

Der Volkswagen Konzern
erhilt Auszeichnungen in
den Kategorien , Auto”,
Linnovation“und ,,Marke*“.

22.01.

Volkswagen und Motor
Distributors Ltd. ver-
einbaren Griindung der
neuen Importgesellschaft
»Volkswagen Group Ireland”

Die Volkswagen AG und
ihririscher Importeur, die
Motor Distributors Ltd.
(MDL), vereinbaren den
Ubergang des Geschifts
in Konzernverantwortung.

Konzernfahrzeuge bei
den ,,Besten Autos 2007
erfolgreich

Die Leser des Fachmagazins
»auto motor und sport*
wahlen die ,,Besten Autos
2007". Dabei gehen fiinf
von zehn Auszeichnungen

an den Volkswagen Konzern.

14.02.

8 Millionen
Volkswagen Motoren
aus Chemnitz

Der 8-millionste Volkswagen
Motor aus Sachsen lauft

in Chemnitz vom Band. Das
Motorenwerk fertigt seit
1988 moderne Motoren-
technik in Serie, unter
anderem FSI- und TDI-
Motoren.

Internationaler
Automobilsalon, Genf

Volkswagen prasentiert
eines der sparsamsten
Mittelklasse-Automobile:
den Passat BlueMotion.
Bei Audi debiitiert die
neue Baureihe Audi A5.
Skoda zeigt in einer Welt-
premiere den neuen Fabia.

14.03.

Volkswagen Bank GmbH
ist die ,,beste Autobank*

Die Leser der ,,auto motor
und sport“ wahlen die
Volkswagen Bank GmbH
zur ,besten Autobank des
Jahres“. Sie ist die groRte
Autobank Europas und
verfligt zudem liber eine
Vollbank-Lizenz.

,Flotten-Award 2007*:
10 Mal Gold fiir
Volkswagen

Bei der Verleihung des
,Flotten-Award 2007 ist der
Volkswagen Konzern mit
zehn ersten Platzen erneut
das erfolgreichste Unter-
nehmen. Weit {iber 5.000
Leser des Fachmagazins
,Autoflotte” hatten ihre
Stimme abgegeben.

27.04.

Neuer TSI-Motor und
neues Doppelkupplungs-
getriebe

Volkswagen setzt seine
Antriebsoffensive fort und
stellt beim Internationalen
Wiener Motorensymposium
einen neuen TSI-Benzin-
motor und das weltweit
erste Siebengang-Doppel-
kupplungsgetriebe fiir die
Kompakt- und Mittelklasse
vor.

Volkswagen

und Audi gewinnen
nInternational Engine

of the Year Awards 2007“

Eine Jury mit rund 60
Fachjournalisten aus
liber 25 Landern zeichnet
erneut den TSI-Motor von
Volkswagen und den TFSI-
Motor von Audi aus.

16.05.

25-millionster Golf gefeiert

Mit einem Mitarbeiterfest
auf dem Werksgelande,
Veranstaltungen in der
Autostadt und einer groRen
Golf-Galain der Volkswagen
Arena wird in Wolfsburg
die Produktion des 25-milli-
onsten Golfs gebiihrend
gefeiert.

08.06.

Volkswagen Group Awards

Volkswagen pramiert die
25 besten Lieferanten des
Konzerns in den Kategorien
Entwicklungskompetenz,
Logistik, Produktqualitat,
Umweltschutz und unter-
nehmerische Leistung.

25 Jahre Volkswagen in China

Die Unterzeichnung eines
Probemontagevertrages
am 8.Juni 1982 bildete
den Auftakt fiir das Enga-
gement des Volkswagen
Konzerns in China.

09.06.

SEAT Weltpremiere auf der
Internationalen Motor-
show in Barcelona

Die Marke SEAT prasentiert
den neuen SEAT Altea Free-
track auf der Internationalen
Motorshow in Barcelona.

18.6.

Volkswagen erhilt Zertifi-
kat fiir zukunftsweisende,
umweltgerechte Strategie

Mit dieser Auszeichnung
ist Volkswagen der erste
Automobilhersteller der
Welt, dem das Kraftfahrt-
Bundesamt fiir ein Serien-
fahrzeug die Recycling-
fahigkeit von mindestens
85% und die Gesamt-
verwertungsfahigkeit
von mindestens 95 %
bescheinigt.



09.07.

AUGUST

27.08.

SEPTEMBER

07.09.

OKTOBER

05.10.

07.11. 10.12.

Autostadt in Wolfsburg
liefert den 1-millionsten
Volkswagen aus

Die im Juni 2000 eréffnete
Autostadt in Wolfsburg be-
griit Volkswagen Kunden
aus dem gesamten Bundes-
gebiet und dem benach-
barten Ausland. Mittler-
weile nimmt jeder dritte
Volkswagen Kunde in
Deutschland seinen Neu-
wagen hier in Empfang.

OkoGlobe 2007:
Volkswagen hat ,,die beste
Entsorgungsstrategie”

Volkswagen wird von der
DEVK-Versicherung mit
dem OkoGlobe 2007 fiir
ein besonders umwelt- und
ressourcenschonendes Alt-
auto-Recycling-Verfahren
ausgezeichnet.

Volkswagen wieder im
Dow Jones Sustainability
World Index

Volkswagen qualifiziert
sich flir den Dow Jones
Sustainability World Index.
Besonders die Aktivitaten
in den Bereichen effiziente
Dieseltechnologie, Kraft-
stoff- und Antriebsstrategie
sowie Lieferantenmanage-
ment und das Management
im sozialen Bereich werden
positiv bewertet.

15.09.

Autostadt begriiBt
15-millionsten Besucher

Der Themenpark des
Volkswagen Konzerns
empfangt den 15-millions-
ten Besucher seit seiner
Eréffnung im Jahr 2000.

28.09.

Volkswagen auf der IAA:
Produktoffensive mit acht
Weltpremieren

Volkswagen prasentiert
auf der Internationalen
Automobilausstellung in
Frankfurt neben dem neuen
Tiguan und der Studie up!
sechs neue BlueMotion-
Modelle.

,60 Jahre Bulli“ bei
Volkswagen Nutzfahrzeuge

Volkswagen Nutzfahrzeuge
feiert den 60. Geburtstag
der Fahrzeuglegende ,Bulli,
der bis heute in zahlreichen
Varianten iiber zehn Millio-
nen Mal weltweit verkauft
wurde.

11.10.

Volkswagen beteiligt
sich am Biokraftstoff-
unternehmen CHOREN

Die Volkswagen AG betei-
ligt sich zusammen mit der
Daimler AG als Minderheits-
gesellschafter an der Frei-
berger CHOREN Industries
GmbH. Ziel der Zusammen-
arbeit ist es, Biokraftstoff
der zweiten Generation
nachhaltig in Deutschland
herzustellen.

12.10.

Goldenes Lenkrad Konzernumweltkonferenz
fiir Tiguan, Audi A4 und

Zkoda Fabia Mehr als 100 Umwelt-

experten der Marken des
Volkswagen Konzerns
treffen in Wolfsburg zum
Erfahrungsaustausch zu-
sammen. ,Unternehmens-
erfolg durch Umwelt-
schutz” lautet das Motto
der 3. Konzern-
umweltkonferenz.

Die Jury der ,Bild am
Sonntag“ kiirt mit dem
Volkswagen Tiguan, dem
Audi A4 und dem Skoda
Fabia gleich drei Konzern-
modelle mit dem Goldenen
Lenkrad 2007.

09.11.

Volkswagen feiert
15 Millionen Passat

Der weltweit insgesamt
15-millionste Passat lauft
in Emden vom Band und
wird den Organisatoren der
Deutschen Knochenmark-
spenderdatei (DKMS) als
Spende iibergeben.

14.11.

Los Angeles Auto Show
mit vielen weltexklusiven

Auszeichnung der
besten Auszubildenden

Der Volkswagen Konzern
zeichnet in Mlada Boleslav
seine weltweit besten
Auszubildenden mit dem
,Best Apprentice Award
2007 aus.

24.10.

Weltpremiere
der Studie space up!
auf Tokyo Motor Show

Nur sechs Wochen nach
der Weltpremiere des up!
aufder IAA in Frankfurt
zeigt Volkswagen auf
der Tokyo Motor Show
das ndchste Mitglied der
»,New Small Family*“:

die Studie space up!

Voll Innovationen

B

Europas groRter Automo-
bilhersteller prasentiert auf
der Los Angeles Autoshow
unter anderem das dritte
Concept Carder New Small
Family, das erste Mitglied
dieser Familie mit Elektro-
antrieb.

30.11.

Weltpremiere
des Audi A3 Cabriolet
in Ungarn

Das nunmehr dritte Modell,
das bei Audi Hungaria von
Band rollt. Bei der Prasen-
tation des sportlichen
Cabriolets mit klassischem
Stoffverdeck stand auch
der ungarische Minister-
préasident Ferenc Gyurcsany
auf der Biihne.
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