Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG
zu den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 wurde im Zeitraum seit der
letzten Entsprechenserklarung vom 17. November 2023 und wird weiterhin mit Ausnahme der
nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort genannten Griinden und in den
genannten Zeitraumen entsprochen.

a)

b)

Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)

Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Aufsichtsrat wie bisher dem
jeweiligen Einzelfall angemessen und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.

Empfehlung B.5 (Altersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands)

Gemal Empfehlung B.5 soll fiir Mitglieder des Vorstands eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Das wurde
umgesetzt. Im September 2023 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Manfred Déss erneut
und durchbrach dabei ausnahmsweise die festgelegte Altersgrenze. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats lag diese Durchbrechung im Unternehmensinteresse, um im Rahmen
der Transformation des VOLKSWAGEN Konzerns sicherzustellen, dass die Themen aus
dem von Herrn Dr. Doss verantworteten Bereich ,Integritat und Recht* méglichst effektiv
und effizient weiter umgesetzt werden. Der Aufsichtsrat halt im Ubrigen an der
festgelegten Altersgrenze flir Mitglieder des Vorstands fest. Es kann aber nicht
ausgeschlossen werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden
konnten, auch bei einer lediglich einmaligen Durchbrechung einer fortgeltenden
Altersgrenze werde von Empfehlung B.5 abgewichen. Vorsorglich wird daher eine
Abweichung erklart.

Empfehlung C.2 (Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats)

Gemal Empfehlung C.2 hat der Aufsichtsrat fur seine Mitglieder eine Altersgrenze
festgelegt: Danach sollen zur Wahl als Aufsichtsratsmitglied ,in der Regel nur Personen
vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr noch nicht
vollendet haben®. Herr Dr. Piéch hatte zum Zeitpunkt der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2024 das 82. Lebensjahr und bei seiner vorangehenden Wahl das 77.
Lebensjahr vollendet. Der Aufsichtsrat beschloss am 1. Marz 2024 dennoch, Herrn Dr.
Piéch erneut zur Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats vorzuschlagen. Herr Dr. Piéch ist
einer der grofiten individuellen mittelbaren Aktionare der Volkswagen Aktiengesellschaft
und verflgt — auch aufgrund seiner langjahrigen Téatigkeit fir die VOLKSWAGEN AG
sowie fur zahlreiche weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns - Gber besondere
Erfahrungen und Kenntnisse auf den Geschéftsfeldern der Gesellschaft, die er nach
Uberzeugung des Aufsichtsrats auch weiterhin im Interesse und zum Wohl der
Gesellschaft einbringen wird. Der Aufsichtsrat halt grundsatzlich an der festgelegten
Regelaltersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder fest. Es kann aber nicht ausgeschlossen
werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden konnten, von



Empfehlung C.2 werde abgewichen, wenn der Aufsichtsrat der Hauptversammiung in
mehreren zeitlich verknupften Fallen Personen zur Wahl vorschlagt, die alter sind als in
der festgelegten Altersgrenze als Regelfall vorgesehen. Vorsorglich wird daher seit dem
1. Marz 2024 eine Abweichung von Empfehlung C.2 erklart.

Empfehiung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten
Gesellschaften des VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG (als
Vorsitzender), der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und der TRATON SE (als Vorsitzender),
sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist ferner
Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG,
die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und die TRATON SE bilden keinen Konzern im
aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche Automobil Holding SE. Wir sind jedoch davon
Uberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG fir die
Wahrnehmung seiner Mandate genligend Zeit zur Verfligung steht.

Empfehiung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)

Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimmter Umstande bei
Wahlvorschléagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sind die Anforderungen
unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erklaren daher héchstvorsorglich
insoweit eine Abweichung. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemiihen, den
Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.

Empfehlung G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergutung)

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG*) hat am 20. Juli 2022 mit Herrn Dr. Oliver
Blume fiir den Fall eines erfolgreichen Bérsengangs der Porsche AG einen sogenannten
tPO-Bonus vereinbart. Da ein erfolgreicher Bérsengang auch im Interesse der
VOLKSWAGEN AG lag, behandeln wir den mit der Porsche AG vereinbarten IPO-Bonus
vorsorglich als Teil der Vorstandsvergiitung fir Herrn Dr. Blume bei der VOLKSWAGEN
AG (,Drittvergiitung”). Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat der Drittvergiitung fir
Herrn Dr. Blume zugestimmt. Der IPO-Bonus wurde in Form virtueller Aktien gewahrt.
Diese virtuellen Aktien werden in drei Tranchen Uber Zeitrdume von ein, zwei und drei
Jahren abhéngig von der Entwicklung des Boérsenkurses der Porsche AG-Aktien im
jeweiligen Zeitraum in Geldbetrage umgerechnet und diese Geldbetrage an
Herrn Dr. Blume ausgezahlt. Der Aufsichtsrat geht vorsorglich davon aus, dass die ersten
beiden Tranchen des IPO-Bonus mit Laufzeiten von ein und zwei Jahren der kurzfristig
variablen und die letzte Tranche des IPO-Bonus mit einer Laufzeit von drei Jahren der
langfristig variablen Vergltung von Herrn Dr. Blume zuzuordnen sind. Dadurch iiberstieg
der Zielwert der Herrn Dr. Blume fiir das Geschéftsjahr 2022 insgesamt zugesagten
kurzfristig variablen Vergitung den Zielwert der langfristig variablen Vergiitung. Auch im
laufenden Geschéftsjahr 2024 ist der im Geschaftsjahr 2022 gewihrte IPO-Bonus noch
nicht volistandig abgewickelt. Vor diesem Hintergrund erklaren wir vorsorglich weiterhin
eine Abweichung von der Empfehlung G.6. Die Vorstandsvergltung fiir Herrn Dr. Blume
ist insgesamt gleichwohl weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet. Die Auszahlung des IPO-Bonus fiihrt nach Einschatzung des
Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und angemessenen Incentivierung von Herrn Dr.



g)

Blume, die sich nicht allein auf die Vorbereitung bis zum Boérsengang beschrankt, sondern
auch bericksichtigt, wie nachhaltig erfolgreich der Borsengang ist.

Empfehlung G.7 (Festlegung der Leistungskriterien fiir die variablen Verglitungsbestand-
teile vor Beginn des Geschaftsjahrs)

Nach Empfehlung G.7 DCGK soll der Aufsichtsrat ,fir das bevorstehende Geschéftsjahr
fir jedes Vorstandsmitglied fir alle variablen Vergiitungsbestandteile die
Leistungskriterien festlegen.“ Nach Uberwiegender Ansicht soll der Aufsichtsrat danach
die Leistungskriterien vor Beginn des Geschaéftsjahrs festlegen; lediglich die Zielwerte
konnen auch zu Beginn des Geschéftsjahrs festgelegt werden. Im April 2024 und damit
nach Beginn des Geschéftsjahrs 2024 wurde im Zusammenhang mit der Umstellung der
Methode zur Ermittlung der Mitarbeiterzufriedenheit eines der Leistungskriterien
(Stimmungsindex) ausgesetzt, die im Vergutungssystem fir den Jahresbonus im
Rahmen des ESG-Faktors flr das Teilziel ,Soziales* festgelegt sind. Damit wurde
insoweit letztlich nicht vor Beginn des Geschéaftsjahrs 2024 festgelegt, welche
Leistungskriterien fir die variable Vergltung und damit fir die Incentivierung der
Vorstandsmitglieder gelten sollen. Vor diesem Hintergrund wurde von Empfehlung G.7
DCGK ab 10. April 2024 eine vorsorgliche Abweichung erklart. Diese Abweichung ist auf
den beschriebenen Fall begrenzt. Fiir das bevorstehende Geschéftsjahr 2025 hat der
Aufsichtsrat bereits festgelegt, dass fur das Teilziel ,Soziales" das Leistungskriterium
Diversity-Index mit 100 % gewichtet wird. Damit wird Empfehlung G.7 DCGK kiinftig
wieder eingehalten.

Empfehlung G.8 (Ausschluss nachtraglicher Anderung der Zielwerte und der Vergleichs-
parameter bei variablen Vergutungsbestandteilen)

Nach Empfehiung G.8 DCGK soll ,eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder Ver-
gleichsparameter ausgeschlossen sein“. Auf Grundlage des seinerzeitigen Vergiitungs-
systems hatte der Aufsichtsrat im Rahmen der Ziele fiir das laufende Geschéftsjahr 2024
noch den Stimmungsindex zugrunde gelegt und dafiir konkrete Zielwerte festgelegt. In
Umsetzung des angepassten Verglitungssystems wurden der Stimmungsindex fiir das
laufende Geschaftsjahr 2024 ausgesetzt und insoweit nachtraglich ein Zielwert oder
Vergleichsparameter geandert. Damit wurde formal seit dem 10. April 2024 von
Empfehlung G.8 DCGK abgewichen. Diese Abweichung ist auf den beschriebenen Fall
begrenzt. Flr das bevorstehende Geschaftsjahr 2025 wird der Aufsichtsrat f(ir das Teilziel
Soziales konkrete Zielwerte fur das Leistungskriterium Diversity-Index festlegen und
beabsichtigt nicht, Zielwerte nachtraglich zu &ndern. Damit wird Empfehlung G.8 DCGK
klnftig wieder eingehalten.

Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)

Uber die dritte Tranche des oben unter f) beschriebenen IPO-Bonus als Bestandteil der
langfristig variablen Vergitung kann Herr Dr. Blume bereits nach drei und nicht erst nach
vier Jahren verfligen.

Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap)

Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat Ende Juli 2022 im Einvernehmen mit
Herrn Dr. Diess beschlossen, seine Bestellung zum Mitglied und seine Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands zum Ablauf des 31. August 2022 zu beenden. Nach der mit
Herrn Dr. Diess erzielten Einigung lauft sein Dienstvertrag — vorbehaltlich einer fritheren
Kdndigung durch Herrn Dr. Diess — auch nach dem vorzeitigen Ende der Bestellung bis
zum Ablauf seiner reguldren Laufzeit, d.h. bis zum Ablauf des 24. Oktober 2025, weiter.
Entsprechend erhalt Herr Dr. Diess zwar keine Abfindung, aber unter Umstanden seine
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vertragsgemale Vergutung fir mehr als zwei Jahre gerechnet ab seinem Ausscheiden
aus dem Vorstand. Aus unserer Sicht ist nicht eindeutig, ob sich die Empfehlung nur auf
Abfindungszahlungen oder auch auf Zahlungen an ein ausgeschiedenes
Vorstandsmitglied aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrags bezieht. Vor diesem

Hintergrund erkldren wir weiterhin vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung G.13
Satz 1.

Wolfsburg, 15. November 2024

FUr den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

u«;\ %ﬁﬁg%b‘/\.

Poétsch Blume



