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Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

2022 2021 %
I S
Mengendaten? in Tsd.
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 8.263 8.882 -7,0
Absatz (Fahrzeuge) 8.481 8.576 -11
Produktion (Fahrzeuge) 8.717 8.283 +5,2
Belegschaft am 31.12. 675,8 672,8 +0,4
Finanzdaten nach IFRS in Mio. €
Umsatzerlose 279.232 250.200 +11,6
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 22.523 20.026 +12,5
Operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen (%) 8,1 8,0
Sondereinfliisse -399 -751 —46,8
Operatives Ergebnis 22.124 19.275 +14,8
Operative Umsatzrendite (%) 7,9 7,7
Ergebnis vor Steuern 22.044 20.126 +9,5
Umsatzrendite vor Steuern (%) 7,9 8,0
Ergebnis nach Steuern 15.836 15.428 +2,6
Konzernbereich Automobile?
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 18.908 15.583 +21,3
F&E-Quote (%) 8,1 7,6
Cashflow laufendes Geschaft 29.865 32.402 -7,8
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft® 25.058 23.793 +5,3
davon: Sachinvestitionen 12.731 10.496 +21,3
Sachinvestitionsquote (%) 5,5 51
Netto-Cashflow 4.807 8.610 —44.2
Nettoliquiditat am 31.12. 43.015 26.685 +61,2
Kapitalrendite (Rol) in % 12,0 10,4
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Eigenkapitalrendite vor Steuern*(%) 14,0 17,3
VOLKSWAGEN AG
2022 2021 %
I W ——
Mengendaten in Tsd.
Belegschaft am 31.12. 116,7 117,6 -0,8
Finanzdaten nach HGB in Mio. €
Umesatzerlose 79.491 70.917 +12,1
Jahresuiberschuss 12.477 4.041 X
Dividende (€)
je Stammaktie 8,70 7,50
je Vorzugsaktie 8,76 7,56

-

Fortschreibung aktualisiert.

HwN

Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 22.061 (17.910) Mio. €.
Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

Mengendaten inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund statistischer

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche maRgebliche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor. Alle Zahlen
im Bericht sind jeweils fiir sich gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des aktuellen

Geschéftsjahres in Klammern dargestellt.

Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem Rollenpriifstand tiber das Durchfahren der Zyklen nach der Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt.
WLTP-Reichweitenwerte fiir Serienfahrzeuge kénnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatsachliche Reichweite variiert in der Praxis abhangig von verschiedenen weiteren Faktoren.
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Dieser Geschéaftsbericht ist zur Jahrespressekonferenz am 14. Marz 2023 erschienen. Wir bitten unsere Leser-
innen und Leser um Verstandnis, dass wir aus Grinden der Sprachvereinfachung keine geschlechterspezi-
fischen Formulierungen verwenden. Die gewéahlte Form steht stellvertretend fur alle Geschlechter.

Dieser Geschéaftsbericht enthalt Aussagen zum kunftigen Geschaftsverlauf des Volkswagen Konzerns. Diesen
Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedi-
ngungen einzelner Lander, Wirtschaftsrdume und Markte insbesondere fur die Automobilbranche, zugrunde,
die wir auf Basis der uns vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch anseh-
en. Die Einschéatzungen sind mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten
abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter bezuglich unserer wichtigsten Absatzmarkte andern oder
sich wesentliche Veranderungen bei den fur den Volkswagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen,
Energie- und sonstigen Rohstoffen oder in der Teileversorgung ergeben oder die tatsachlichen Auswirkun-
gen der Covid-19-Pandemie von dem in diesem Bericht unterstellten Szenario abweichen, wird das unsere
Geschéaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. Dartber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der
voraussichtlichen Geschéaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschaftsbericht dargestellten
Einschéatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders entwick-
eln als derzeit von uns erwartet oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den
Geschéaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.
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An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare

Sdﬂr gAL\rb, Ak ionierimnde asle ,ﬂfé{-i@u\j},m/

im Geschiftsjahr 2022 haben wir unsere Transformation zu elektrischer, digitaler Mobilitat fortgesetzt und
unsere finanzielle Widerstandskraft gestarkt. Ich freue mich tiber diese bemerkenswerte Teamleistung
unserer mehr als 675.000 Mitarbeiter. Unsere robuste finanzielle Situation wird es uns im Jahr 2023
ermoglichen, kraftvoll in die Zukunft zu investieren. Die Automobilindustrie wird sich in den nachsten finf
Jahren mehr dndern als in den 50 Jahren zuvor. In meiner neuen Rolle als Vorstandsvorsitzender des
Konzerns mochte ich unser Unternehmen in der neuen Ara der elektrischen und digitalen Mobilitit noch
erfolgreicher, noch nachhaltiger und noch wertvoller machen.

Wir sind auf diese Transformation strategisch und finanziell gut vorbereitet. Der Volkswagen Konzern hat im
Jahr 2022 ein solides Ergebnis erzielt und seine Rentabilitit verbessert. Und das in einem herausfordernden
Umfeld. Zu diesem Ergebnis beigetragen haben die fortgesetzte Preis- und Kostendisziplin und ein besserer
Mix. Damit konnten wir das Operative Ergebnis vor Sondereinflissen um 2,5 Milliarden Euro auf
22,5 Milliarden Euro steigern. Die Umsatzerlose stiegen um 11,6 Prozent auf 279,2 Milliarden Euro. Grund
dafir sind Verbesserungen im Mix und in der Preispositionierung.

Wir freuen uns, dass wir auch Sie, unsere Aktiondrinnen und Aktionére, an diesem Erfolg beteiligen kdnnen.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 8,70 Euro je Stammaktie und 8,76 Euro je Vorzugs-
aktie vor. Das entspricht einer Steigerung von 1,20 Euro je Stamm- beziehungsweise Vorzugsaktie gegentiiber
den Vorjahreswerten.

Mein personliches Highlight im Geschaftsjahr 2022 war der Porsche Bérsengang. Der IPO markierte einen
historischen Tag. Porsche ist nach dem Borsengang eigenstindiger und agiler. Die neu gewonnene Eigen-
standigkeit erlaubt es der Marke, noch mehr Geschwindigkeit zu entwickeln. Gleichzeitig hat der Borsengang
dem Konzern rund 16 Milliarden Euro eingespielt. Damit hat unser Automobilbereich das Geschaftsjahr
2022 mit einer Nettoliquiditdt von 43 Milliarden Euro abgeschlossen.

Im vergangenen Jahr lag eine Prioritdt darauf, die Robustheit unserer weltweiten Aktivitdten zu starken.
Angesichts geopolitischer Entwicklungen wie Nationalismus oder Protektionismus werden wir unser
Geschift global weiter diversifizieren.



An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Wir sind Marktfuhrer in Europa und China und wollen dies auch bleiben. Zugleich haben wir das Geschift in
den Vereinigten Staaten ausgebaut und einen ambitionierten Wachstumsplan. Die lokale Volkswagen ID.4-
Produktion ist im Werk in Chattanooga angelaufen. Mit unserem neu gestarteten Scout Projekt planen wir
den Eintritt in den attraktiven US Pickup- und Rugged-SUV-Markt. In Kanada haben wir mit der Standort-
suche fiir eine Batterie-Gigafactory begonnen. Durch die wachsende Elektrifizierung der US-Autoindustrie
entsteht in dem Markt die grofdte strategische Wachstumschance fiir den Konzern. In China werden wir
weiter in E-Mobilitdt und Software investieren. Gemeinsam mit Horizon Robotics wird der Konzern die
Entwicklung von Fahrerassistenzsystemen und hochautomatisiertem Fahren in China vorantreiben.

Eine andere Prioritdt lag im vergangenen Jahr auf der finanziellen Robustheit unseres Unternehmens. Ziel ist
ein effizienterer Einsatz unseres Kapitals. Wir schiarfen unseren Fokus auf Rendite und Netto-Cashflow. Ich
bin fest entschlossen, den Wert unseres Unternehmens nachhaltig zu steigern. Deshalb haben wir im
vergangenen Jahr die Entwicklung sogenannter Virtual Equity Stories fiir unsere Marken, Markengruppen
und Werttreiber im Konzern gestartet. Damit wollen wir die Starken des Konzerns sichtbarer machen und
langfristig Wert heben. Im zweiten Quartal 2023 werden wir tiber die ersten Ergebnisse berichten.

Wir haben im Jahr 2022 auch bei der Transformation zu nachhaltiger Mobilitat einen grofden Schritt
nach vorne gemacht — und haben den Anteil der E-Mobilitit an unseren Auslieferungen gesteigert. Fast
sieben Prozent aller weltweit ausgelieferten Fahrzeuge waren reine Stromer. Insgesamt konnten wir mit
572.000 Einheiten gut 26 Prozent mehr E-Autos verkaufen als im Vorjahr. Fir dieses Jahr nehmen wir uns
einen E-Anteil von rund 10 Prozent an unseren Verkdufen vor. Auch TRATON wird die Elektrifizierung der
Busse und Lastwagen weiter vorantreiben.

Fir einen schnelleren Hochlauf der E-Mobilitdt ist der Ausbau unserer Batteriekapazititen und Lade-
netzwerke erforderlich. Im Jahr 2022 haben wir mit der Griindung unserer Batterieeinheit PowerCo unsere
Aktivititen zur Herstellung von Batteriezellen gebtindelt. Nach dem Spatenstich im vergangenen Juli entsteht
derzeit in Salzgitter unsere erste eigene Batteriezellfabrik. Fuir drei der geplanten sechs Batteriefabriken in
Europa haben wir die Standortentscheidungen bereits getroffen. Um das Ladenetzwerk fiir unsere
Kundinnen und Kunden auszubauen, haben wir im vergangenen Geschéftsjahr ein Joint Venture mit Enel in
Italien gestartet und unsere Partnerschaft mit bp in Europa gestdrkt. Zusammen mit Fortschritten bei
unserem Ladenetzwerk Electrify America in den USA und CAMS in China sind wir damit unserem Ziel, bis
2025 weltweit 45.000 Schnellladepunkte zu schaffen, einen Schritt niher gekommen.

Die Elektromobilitit hat den grofsten Hebel fiir unser Ziel, im Jahr 2050 bilanziell klimaneutral zu sein. Auch
die starkere Nutzung von Griinstrom, den wir bereits zu 100 Prozent in unseren europdischen Werken in der
externen Stromversorgung einsetzen, bringt viel. Es freut mich auferdem, dass die renommierte Science
Based Targets Initiative unsere schdrferen CO,-Ziele in der Produktion honoriert hat. Bis 2030 wollen wir die
produktionsbedingten CO,-Emissionen unserer Pkw und leichten Nutzfahrzeuge um 50 Prozent — statt wie
bisher um 30 Prozent - senken.

Eines unserer dringendsten Themen im letzten Jahr war die Neuordnung unserer Software-Aktivititen. Klar
ist: Die Griindung unserer Automotive-Software-Einheit CARIAD war die richtige Entscheidung. Jetzt haben
wir CARIAD weiterentwickelt: Wir haben gepriift, welche Kernkompetenzen wir in-house abbilden und wo
Partnerschaften sinnvoller sind. Wir haben die Schnittstellen zu unseren Marken neu definiert und Prozesse
und Tools optimiert. Das langfristige Ziel bleibt eine einheitliche Software fiir den Konzern, mit der wir die
Skalenvorteile voll ausschopfen konnen.
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Im vergangenen Jahr haben wir auch den Ausbau unserer Mobilititslosungen gestiarkt, um den
Mobilitiatsbediirfnissen unserer Kundinnen und Kunden auch in Zukunft bestmoglich gerecht zu werden.
Gemeinsam mit Partnern haben wir Europcar iibernommen und kiirzlich in Wien die Pilotphase unserer
neuen Mobilititsplattform gestartet. Diese App wird tber alle Marken hinweg das Okosystem mobiler
Dienstleistungen abdecken, von Abo-Modellen fiir mehrere Monate tiber Vermietung bis hin zu Carsharing
fiir wenige Minuten.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, gemeinsam mit meinem Vorstandsteam bin ich vom ersten Tag
gestartet, dem Volkswagen Konzern ein neues Format zu geben. Stark, robust, resilient, digital und nachhaltig.
Wir haben 2022 eine Bestandsaufnahme der wichtigsten Handlungsfelder gemacht, viel angepackt und
entschieden. Die Richtung steht mit unserem neuen 10-Punkte-Plan.

In diesem Jahr starten wir mit der Umsetzung und werden regelmafig tiber die Fortschritte berichten. Unser
Ziel ist es, auch in der Welt der E-Mobilitit eine fithrende Rolle im Markt zu spielen, mit erstklassigen
Produkten und Dienstleistungen — iiberzeugend in Design, Technologie und User Experience. Wir arbeiten
weiter an einer global ausgewogenen Prasenz — in Europa, China und einem starken dritten Standbein
Nordamerika. Und wir steuern unsere Marken und Plattformen tiber verbindliche Kennzahlen —und férdern
gleichzeitig Unternehmertum und nachhaltige Wertschaffung.

Das sind Aufgaben, die wir gemeinsam im Team angehen. Ich lade Sie herzlich ein, das Vorstandsteam und
mich bei der Umsetzung unserer Strategie im Jahr 2023 zu begleiten.

Herzlichst Ihr

(5 denne

Oliver Blume
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Gemeinsam mit meinem Vorstandsteam bin ich
vom ersten Tag gestartet, dem Volkswagen
Konzern ein neues Format zu geben.

Stark, robust, resilient, digital und nachhaltig.

— Oliver Blume —
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An unsere Aktiondre Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschiftsjahr 2022 lag der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Volkswagen AG und seiner
Ausschiisse auf der strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns. Dazu gehorten auch der Borsen-
gang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG sowie der Verkauf von 25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing. h.c. E.
Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE. Der Aufsichtsrat beschiftigte sich im Berichtsjahr regel-
maflig mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den uns nach Gesetz, Satzung und Geschifts-
ordnung obliegenden Aufgaben entsprechend, tiberwachten und unterstiitzten wir den Vorstand bei der
Geschiftsfiihrung und berieten ihn in Fragen der Unternehmensleitung, insbesondere auch in Nachhaltig-
keitsfragen. In simtliche Entscheidungen, die fiir den Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Turnusmifiig erdrterten wir zudem strategische Uberlegungen
mit dem Vorstand.

Den Informationspflichten, die in der 2018 vom Aufsichtsrat beschlossenen Informationsordnung
konkretisiert sind, kam der Vorstand nach. Er unterrichtete uns sowohl in schriftlicher als auch in miind-
licher Form regelmifig, zeitnah und umfassend, insbesondere tiber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Geschidftsentwicklung, der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehor-
ten auch die Risikolage und das Risikomanagement. Insofern informierte der Vorstand auch iiber weitere
Verbesserungen des Internen Kontrollsystems sowie des Risiko- und des Compliance-Managementsystems.
Zudem erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend Informationen tiber die Compliance und weitere
aktuelle Themen. Entscheidungsrelevante Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu
festen Terminen erhielten wir dartiber hinaus einen detaillierten Bericht des Vorstands tiber die aktuelle
Geschiftslage und die Vorausschidtzung fir das laufende Jahr. Im Falle von Abweichungen des Geschifts-
verlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen gab uns der Vorstand ausfiihrliche Erlduterungen dazu in
schriftlicher oder miindlicher Form. Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der
Abweichungen und leiteten daraus gegensteuernde Mafdnahmen ab. Insbesondere zu den Auswirkungen
im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Konflikt berichtete der Vorstand ausfiihrlich und zeitnah
und erlauterte die ergriffenen MafdSnahmen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den Sitzungsterminen zusdtzlich regelmif3ig mit
dem Vorstandsvorsitzenden zu Gespriachen, in denen sie wichtige aktuelle Themen erorterten. Dazu gehor-
ten unter anderem die Konzernstrategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage und das
Risikomanagement einschlieflich der Fragen zu Integritat und Compliance des Volkswagen Konzerns. Der
Aufsichtsratsvorsitzende fiihrte in angemessenem Rahmen mit Investoren Gespriache uber aufsichtsrats-
spezifische Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand tiber nicht aufsichtsratsspezifische Themen.
Ein Schwerpunkt der Gespriche waren Governance-Themen. Uber Gespridche mit Investoren informierte
der Aufsichtsratsvorsitzende den Aufsichtsrat im Nachgang.
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Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2022 zu insgesamt 16 Sitzungen zusammen. Davon wurden acht
Sitzungen in Prasenz und acht als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefiihrt. In vier Sitzungen behan-
delte der Aufsichtsrat ausschlief3lich den Boérsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und den Verkauf von
25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE. An
diesen Sitzungen nahmen jeweils die Aufsichtsratsmitglieder nicht teil, die angezeigt hatten, dass sie in
diesem Zusammenhang einem maoglichen Interessenkonflikt unterliegen konnten. Vor diesem Hinter-
grund belief sich die Prasenzquote (gerechnet fiir alle Sitzungen des Geschéftsjahrs und fiir alle jeweils
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder) auf 85,0%. Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus anderen Griinden als
wegen eines moglichen Interessenkonflikts an einer Sitzung nicht teilgenommen haben, konnten sich auf
Grundlage der vorbereitenden Unterlagen mit den Gegenstinden der Sitzung befassen und grundsitzlich
durch Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen teilnehmen. Besonders eilige Angelegenheiten
wurden schriftlich oder unter Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel entschieden.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebildet: das Prasi-
dium, den Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss geméifd § 27 Abs. 3 MitbestG und den
Priifungsausschuss. Dem Prasidium gehoren jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der
Arbeitnehmer an. Die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem
Vermittlungsausschuss gehoren je zwei, dem Prifungsausschuss gehorten bis zum 31. Juli 2022 jeweils
zwei und seitdem jeweils drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an. Die personelle
Zusammensetzung dieser Ausschiisse zum 31. Dezember 2022 ist in der Konzernerklirung zur Unter-
nehmensfithrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu 38 Sitzungen zusammen. Davon wurden 16
Sitzungen in Priasenz und 22 als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefiihrt. In 22 Sitzungen behandelte
das Prasidium ausschliefilich den Bérsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und den Verkauf von 25 % und
einer Stammaktie an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE. In den weiteren
Sitzungen bereitete das Prdsidium die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor, beriet tiber den Auf-
gabenzuschnitt, die Grofse und die personelle Besetzung des Vorstands und entschied unter anderem tber
dessen nicht vergiitungsbezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu Neben-
tatigkeiten der Vorstandsmitglieder.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung zu nennen. Dabei berticksichtigt er die vom Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
verfolgte Diversitatskonzept und strebt die Ausfillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
an. Der Nominierungsausschuss achtet insofern insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium
keine Kompetenzliicken auftreten (Skill Gaps Assessment). Im Jahr 2022 fanden keine Sitzungen dieses
Ausschusses statt.

Der Vermittlungsausschuss gemidf3 §27 Abs. 3 MitbestG musste im Berichtsjahr nicht einberufen
werden.

Der Prufungsausschuss kam im abgelaufenen Geschiftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Davon
wurden vier Sitzungen in Prasenz und keine als Video- oder Telefonkonferenz durchgefiihrt. Der Schwer-
punkt lag dabei auf den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanagementsystem einschliefilich
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie der Arbeit der
Compliance-Organisation des Unternehmens. Zusidtzlich befasste sich der Prifungsausschuss mit den
Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen
und der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses und deren Kontrolle durch
den Abschlusspriifer. Der Prifungsausschuss beurteilt regelmiflig die Qualitdt der Abschlusspriifung. Er
diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschitzung des Prifungsrisikos, die Priifungsstrategie und
Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse.
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Hans Dieter Potsch

Dartiiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den
Aufsichtsratssitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfiihrung sowie bei der Aus- und Fortbildung im
Zusammenhang mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstiitzung durch das Unternehmen; das
Unternehmen unterstiitzt insbesondere bei der Organisation von Seminaren und tbernimmt die Kosten
der Seminare. Im Berichtsjahr fand zum Beispiel eine Schulung der Aufsichtsratsmitglieder zu Compliance
und Integritdt sowie zu neuen Entwicklungen und Vorgaben im Bereich ,Environment, Social und Gover-
nance (ESG)“ und zur EU-Taxonomie statt. Erstmals bestellte Aufsichtsratsmitglieder erhalten ferner die
Gelegenheit, eingehend in spezifische Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefiihrt zu werden.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am 24. Februar 2022 statt und hatte Planungen zum
Borsengang der Dr.Ing. h.cF. Porsche AG sowie zum Verkauf von 25 % und einer Stammaktie an der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE zum Inhalt.

Die ndchste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 4. Mdrz 2022 statt. Neben der Entwicklung und Fertigung
eines zukunftsweisenden Elektrofahrzeugs der Marke Volkswagen Pkw standen uberwiegend formelle
Themen auf der Tagesordnung.

Am 11. Mdrz 2022 kam der Aufsichtsrat zu einer weiteren Sitzung zusammen. Nach eingehender
Priifung billigten wir den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der
Volkswagen AG des Jahres 2021. Wir priften den zusammengefassten Lagebericht, den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2021 sowie den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht tiber die
Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemif3 § 312 AktG (Abhéngigkeitsbericht).
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Nach dem abschliefienden Ergebnis unserer Priifung des Abhdngigkeitsberichts kamen wir zu dem Schluss,
dass gegen die Erklairung des Vorstands am Ende des Abhingigkeitsberichts keine Einwendungen zu
erheben waren. Zu den weiteren Tagesordnungspunkten gehorten die Erteilung des Prifungsauftrags fur
den Jahres- und Konzernabschluss 2022 sowie des Auftrags zur priiferischen Durchsicht der verkiirzten
Konzern-Zwischenabschliisse und der Zwischenlageberichte 2022, die Beauftragung der externen inhalt-
lichen Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2022 und des
Vergiitungsberichts 2022 sowie die Tagesordnung und die Einberufung der 62. ordentlichen Haupt-
versammlung der Volkswagen AG.

In der nichsten Aufsichtsratssitzung am 7. April 2022 stand neben personellen Angelegenheiten im
Vorstand der Volkswagen AG der mogliche Einstieg von Audi in die Rennserie Formel 1 im Mittelpunkt.

Am 11. Mai 2022 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die neben den Plidnen fiir den Bau
von vollelektrischen Modellen fiir den US-amerikanischen Markt unter der Marke Scout insbesondere den
Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und den Verkauf von 25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing.
h.c. F.Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE, personelle Angelegenheiten in Vorstand und Auf-
sichtsrat der Volkswagen AG sowie die Vorbereitung der 62. ordentlichen Hauptversammlung der Volks-
wagen AG zum Inhalt hatte.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 12. Mai 2022 fand die ndchste Sitzung des
Aufsichtsrats statt, in der wir uns mit personellen Angelegenheiten im Aufsichtsrat der Volkswagen AG
sowie mit der Nachbereitung der ordentlichen Hauptversammlung befassten.

In der Aufsichtsratssitzung am 8. Juli 2022 befassten wir uns unter anderem mit personellen Angele-
genheiten im Vorstand der Volkswagen AG und mit den Planungen betreffend des Borsengangs der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG sowie des Verkaufs von 25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG an
die Porsche Automobil Holding SE. Ferner befassten wir uns mit der Rohstoffstrategie.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Juli 2022 hatte personelle Angelegenheiten im Vorstand der Volks-
wagen AG als Schwerpunkt. Wir beschlossen in dieser Sitzung, Herrn Dr. Oliver Blume mit Wirkung zum
1. September 2022 zum Vorsitzenden des Vorstands der Volkswagen AG zu ernennen und trafen mit Herrn
Dr. Herbert Diess die Vereinbarung, dass er zum gleichen Zeitpunkt aus dieser Position ausscheidet.

Am 30. August 2022 kam der Aufsichtsrat zu seiner ndchsten Sitzung zusammen, die ebenfalls perso-
nelle Angelegenheiten im Vorstand der Volkswagen AG zum Inhalt hatte. Wir beschlossen die Weiter-
entwicklung der Konzernsteuerung und einen neuen Aufgabenzuschnitt im Vorstand. In diesem Zuge
wurden zudem der Vorstand auf neun Mitglieder verschlankt und eine erweiterte Konzernleitung
geschaffen.

In den Aufsichtsratssitzungen am 5. September, am 18. September und am 28. September 2022 befass-
ten wir uns mit dem Borsengang der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG und dem Verkauf von 25 % und einer
Stammaktie an der Dr.Ing. h.c.F.Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE. Unter anderem
beschlossen wir nach Maf3gabe der Regelungen zu Geschiften mit nahestehenden Personen (Related Party
Transactions) iiber die Zustimmung zum Abschluss des Aktienkaufvertrags zwischen der Volkswagen AG
und der Porsche Automobil Holding SE tiber den Verkauf von 25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. September 2022 beschiftigten wir uns insbesondere mit strate-
gischen Fragestellungen. Unter anderem erdrterten wir die Plane des Vorstands beziiglich einer Koopera-
tion in China auf dem Gebiet der kiinstlichen Intelligenz sowie das weitere Vorgehen mit Blick auf
Geschéftstatigkeiten von Scania und MAN in Russland.

Am 13. Oktober 2022 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, in der wir uns erneut mit strate-
gischen Fragen beschiftigten.
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In der Aufsichtsratssitzung am 11. November 2022 befassten wir uns mit personellen Angelegenheiten im
Vorstand der Volkswagen AG. Zudem erorterten wir mit dem Vorstand den Status der Entwicklung und
Fertigung eines zukunftsweisenden Elektrofahrzeugs der Marke Volkswagen Pkw sowie der Pldne fiir den
Bau von vollelektrischen Modellen fiir den US-amerikanischen Markt. Ferner befassten wir uns mit dem
aktuellen Stand der Investitions- und Finanzplanung des Volkswagen Konzerns fiir die Jahre 2023 bis 2027.
Zudem gaben wir zusammen mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK ab und
beschlossen in diesem Zusammenhang die Aktualisierung des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am 15. Dezember 2022 statt. In dieser Sitzung
beschéftigten wir uns unter anderem mit der Vorbereitung der aufierordentlichen Hauptversammlung am
16. Dezember 2022 und fassten die Geschiftsordnung fiir den Vorstand neu.

Durch Umlaufbeschliisse haben wir im Berichtsjahr unter anderem beschlossen, den Wahlvorschlag der
Aktiondrin Qatar Holding zur Wahl von Herrn Al-Mahmoud in den Aufsichtsrat zu unterstiitzen, Herrn
Al-Mahmoud zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses zu wahlen, sowie tiber Personalthemen und
Zustimmungen zu Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern entschieden.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse sowie die indi-
viduelle Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2022:

Sitzungen des Plenums Sitzungen der Ausschiisse
I

Hans Dieter P6tsch 12 von 16 16 von 38
Jorg Hofmann 15von 16 38 von 38
Dr. Hussain Ali Al Abdulla (bis 12.05.2022) Svon5 -
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 11von 16 -
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (seit 12.05.2022) 7von 1l lvonl
Dr. Bernd Althusmann (bis 08.11.2022) 11lvon 14 -
Harald Buck (seit 04.10.2022) 3von 3 -
Matias Carnero Sojo 13 von 16 -
Daniela Cavallo 16 von 16 40 von 40
Dr. Hans-Peter Fischer (bis 12.05.2022) 5von5 -
Julia Willie Hamburg (seit 08.11.2022) 2von 2 -
Marianne Hei 16 von 16 4von4
Dr. Arno Homburg (seit 12.05.2022) 1lvon 1l -
Ulrike Jakob (bis 12.05.2022) 5von5 -
Dr. Louise Kiesling (bis 09.12.2022) 8von 15 -
Simone Mabhler (seit 12.05.2022) 1lvon 1l -
Peter Mosch 16 von 16 38 von 40
Bertina Murkovic (bis 12.05.2022) 5von5 15von 15
Daniela Nowak (seit 12.05.2022) 11von1l -
Dr. Hans Michel Piéch 12 von 16 16 von 38
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 11von 16 4von 4
Dr. Wolfgang Porsche 12 von 16 16 von 38
Jens Rothe 14 von 16 23 von 24
Conny Schénhardt 16 von 16 4von 4
Stephan Weil 14von 16 35von 38
Werner Weresch (bis 30.09.2022) 9von 13 -
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INTERESSENKONFLIKTE

An den Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats zum Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
sowie zum Verkauf von 25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG an die Porsche Auto-
mobil Holding SE haben keine Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen, die zugleich den Familien Piéch
oder Porsche angehotren oder in einem Organ der Porsche Automobil Holding SE oder der Dr.Ing. h.c.
E. Porsche AG an der Transaktion mitgewirkt haben. Diese Aufsichtsratsmitglieder haben bereits vor der
ersten Befassung des Aufsichtsrats mit den Planungen und dem Vollzug des Borsengangs und des Stamm-
aktienverkaufs angezeigt, dass sie einem moglichen Interessenkonflikt unterliegen konnten, weil unter
Umstédnden die wirtschaftlichen Interessen der Porsche Automobil Holding SE, der Dr. Ing. h.c. E. Porsche AG
und mittelbar wirtschaftliche Interessen der Familien Porsche und Piéch betroffen sein konnten. Das betraf
Frau Dr. Kiesling sowie die Herren Dr. Piéch, Potsch, Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Dr. Wolfgang Porsche
und Weresch. Frau Heif$ hat hingegen angezeigt, dass sie an Beratungen und Entscheidungen des Aufsichts-
rats der Porsche Automobil Holding SE, dem sie ebenfalls angehort, nicht mitwirkt, soweit sie Planungen
oder den Vollzug des Borsengangs und des Stammaktienverkaufs betrafen. Als die Qatar Holding Anfang
September 2022 erwog, mit der Volkswagen AG, der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und der Porsche Holding
Stuttgart GmbH eine Vereinbarung als sogenannter ,Cornerstone Investor” hinsichtlich der Vorzugsaktien
an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG abzuschlief3en, zeigten Frau Dr. Al Jaber und Herr Al-Mahmoud ebenfalls
an, dass sie im Zusammenhang mit den Planungen und dem Vollzug des Bérsengangs und dem Stamm-
aktienverkauf einem moglichen Interessenkonflikt unterliegen kénnten, und nahmen an den weiteren
Beratungen und Beschlussfassungen im Aufsichtsrat zum Borsengang und zum Stammaktienverkauf
nicht teil. Das betraf insbesondere auch die Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zum
Abschluss des Cornerstone Investor Agreements mit der Qatar Holding.

Bei den Beschlussfassungen des Aufsichtsrats am 30. September 2022 zum weiteren Vorgehen mit Blick
auf Geschiftstitigkeiten von Scania und MAN in Russland, zu dem auch die Verdufierung von Beteili-
gungen durch die TRATON SE an die Volkswagen AG gehorten, enthielten sich Herr P6tsch und Frau Cavallo
vorsorglich der Stimme. Herr P6tsch und Frau Cavallo gehoren zugleich dem Aufsichtsrat der TRATON SE
an und waren bereits im Aufsichtsrat der TRATON SE mit den entsprechenden Mafdnahmen befasst.

Andere Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder angezeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war ein Schwer-
punktthema in der Aufsichtsratssitzung am 11. November 2022. Wir diskutierten eingehend die Vorgaben
und gaben zusammen mit dem Vorstand die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des
DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserkldrungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-conformity.html
dauerhaft zuginglich. Weitere Ausfihrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK finden Sie in der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung.

Der Priifungsausschuss hat mit dem Vorstand im Jahr 2020 ein geeignetes Verfahren zur laufenden
Uberwachung von Geschiften mit nahestehenden Personen (der Related Party Transactions) des Volks-
wagen Konzerns abgestimmt. Als Teil dieses Verfahrens stellt der Vorstand sicher, dass Geschdfte mit nahe-
stehenden Personen generell marktiiblich sind, indem er den sogenannten ,Best-Price“-Grundsatz verfolgt.
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Zudem wird fiir alle Geschifte mit den einzelnen nahestehenden Personen jeweils analysiert, ob sie ins-
gesamt die fiir Pflichten nach den Regelungen zu Related Party Transactions maf3gebliche Schwelle von
1,5 % der Summe aus dem Anlage- und Umlaufvermogen des Volkswagen Konzerns {ibersteigen. Zusétzlich
meldet das Beschaffungswesen samtliche Geschifte, bei denen das Vertragsvolumen den Betrag von einer
Milliarde Euro Ubersteigt; in solchen Féllen wird dann gesondert gepriift, ob der Vertragspartner eine nahe-
stehende Person im Sinn der Regeln zu Related Party Transactions ist. Der Priifungsausschuss tiberwacht
das Vorgehen des Vorstands fortlaufend. Dazu beauftragte der Priiffungsausschuss zuletzt im November
2022 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (EY), im Rahmen von Stichprobenkontrol-
len zu prifen, mit welchen nahestehenden Personen die Volkswagen AG oder andere Unternehmen des
Volkswagen Konzerns Geschifte titigen, deren wirtschaftlicher Wert im Geschiftsjahr 2022 insgesamt
jeweils die fur Pflichten nach den Regelungen zu Related Party Transactions mafigebliche Schwelle von
1,5 % der Summe aus dem Anlage- und Umlaufvermogen des Volkswagen Konzerns tibersteigt. Wenn und
soweit die maf3gebliche Schwelle durch den wirtschaftlichen Wert der getétigten Geschafte mit naheste-
henden Personen tiberschritten wurde, wurden diese Geschifte auch darauf gepriift, ob sie im ordentlichen
Geschiftsgang und zu marktiiblichen Bedingungen getitigt wurden. Am 5. September 2022 stimmte der
Aufsichtsrat nach Mafdgabe der Regelungen zu Related Party Transactions dem Abschluss des Aktien-
kaufvertrags zwischen der Volkswagen AG und der Porsche Automobil Holding SE tber den Verkauf von
25 % und einer Stammaktie an der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG an die Porsche Automobil Holding SE zu. Der
Aktienkaufvertrag wurde am 18. September 2022 abgeschlossen und nach Mafigabe der Regelungen zu
Related Party Transactions veroffentlicht. Weitere Verdffentlichungen und Zustimmungsentscheidungen
des Aufsichtsrats zu Related Party Transactions waren im Berichtsjahr nicht erforderlich.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der Volkswagen AG am 29. April 2022 in
Wolfsburg wurden Frau Simone Mabhler, Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG
am Standort Braunschweig, Frau Daniela Nowak, Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
am Standort Braunschweig, und Herr Dr. Arno Homburg, Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association, erstmals zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Volkswagen AG gewdhlt. Sie treten
die Nachfolge fiir Frau Ulrike Jakob, Frau Bertina Murkovic und Herrn Dr. Hans-Peter Fischer an. Die tuibri-
gen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurden erneut in das Gremium gewdhlt. Die Amtszeit begann
mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2022. Im Anschluss an die ordent-
liche Hauptversammlung am 12. Mai 2022 wahlte der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Herrn Hans Dieter
Potsch erneut zum Vorsitzenden sowie Herrn Jorg Hofmann erneut zum Stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats.

Mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2022 legte das Aufsichts-
ratsmitglied Herr Dr. Hussain Ali Al Abdulla sein Amt vor Beendigung seiner Amtszeit nieder. Wie von
der Aktiondrin Qatar Holding vorgeschlagen wihlte die Hauptversammlung Herrn Mansoor Ebrahim Al-
Mahmoud als Nachfolger fur die restliche Amtszeit von Herrn Dr. Al Abdulla beginnend mit der Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 am 12. Mai 2022.
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Mit Wirkung zum 4. Oktober 2022 wurde Herr Harald Buck, Mitglied des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt.
Er trat die Nachfolge von Herrn Werner Weresch an, der sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf des
30. September 2022 niedergelegt hatte.

Das Land Niedersachsen entsandte mit Wirkung zum 8. November 2022 die neue stellvertretende Minis-
terprasidentin und Niedersdchsische Kultusministerin, Frau Julia Willie Hamburg, als Nachfolgerin von
Herrn Dr. Bernd Althusmann in den Aufsichtsrat der Volkswagen AG.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2023 wurde Herr Dr. Giinther Horvath, Geschaftsfithrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der Dr. Gunther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH, gerichtlich zum Mitglied
des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bestellt. Er trat die Nachfolge von Frau Dr. Louise Kiesling an, die am
9. Dezember 2022 verstorben ist.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde ein neues Vorstandsressort ,Volkswagen Pkw“ eingerichtet,
das vom gleichen Tag an bis zum 30.Juni 2022 von Herrn Ralf Brandstitter verantwortet wurde. Ferner
iitbernahmen zum 1. Februar 2022 Frau Hildegard Wortmann das neue Vorstandsressort ,,Konzernvertrieb®,
Herr Dr. Manfred Doss das bis dahin von Frau Hiltrud Dorothea Werner geleitete Vorstandsressort
Jntegritdit und Recht” und Frau Hauke Stars das bis dahin interimsweise von Herrn Dr. Arno Antlitz
geflihrte Vorstandsressort ,IT“ Zum 1. Juli 2022 wurde das Ressort ,Volkswagen Pkw“ von Herrn Thomas
Schifer iibernommen. Herr Brandstatter ibernahm dafiir ab dem 1. August 2022 das Ressort ,,China“

Am 22. Juli 2022 hat der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Herrn Dr. Oliver Blume mit Wirkung zum
1. September 2022 zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG ernannt. Herr Dr. Blume
ibernahm diese Position in Personalunion zu seinem Amt als Vorstandsvorsitzender der Dr.Ing. h.c.
F. Porsche AG. Der bisherige Vorstandsvorsitzende der Volkswagen AG, Herr Dr. Herbert Diess, schied im
gegenseitigen Einvernehmen mit Ablauf des 31. August 2022 als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagen AG aus.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Konzernsteuerung wurde der Vorstand mit Ablauf des
31. August 2022 von zwolf auf neun Vorstandsmitglieder reduziert. Frau Hildegard Wortmann und
Herr Murat Aksel wechselten in diesem Zusammenhang vom Vorstand der Volkswagen AG in die neu
geschaffene erweiterte Konzernleitung.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern danken wir ausdriicklich fiir ihre
geleistete Arbeit.

Frau Dr. Louise Kiesling, Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG, ist am 9. Dezember 2022 im Alter
von 65 Jahren verstorben. Frau Dr. Kiesling gehorte dem Aufsichtsrat seit 2015 an und hat wiahrend ihrer
Amtszeit mit hohem personlichen Einsatz die Entwicklung unseres Unternehmens begleitet. Wir werden
ihr stets ein ehrendes Andenken bewahren.

Herr Prof. Dr. Carl H. Hahn, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands und Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG, verstarb am 14. Januar 2023 im Alter von 96 Jahren. Herr Prof. Dr. Hahn gehorte dem
Volkswagen Konzern von 1954 bis 1972 und von 1982 bis 1997 an und prigte wihrend dieser Zeit die
Entwicklung des Unternehmens entscheidend. Mit seinem stets unermiidlichen Engagement hat er
mafigeblich die Weichen fiir den Erfolg des Volkswagen Konzerns gestellt. Das Unternehmen und seine
Menschen verneigen sich mit grof3em Dank und Respekt vor seinen Verdiensten. Wir werden ihn und sein
Lebenswerk in bester Erinnerung behalten.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wihlte die Hauptversammlung der Volkswagen AG am 12. Mai 2022 EY zum
Abschlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2022. Der Abschlusspriifer besta-
tigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den Volkswagen Konzernabschluss sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht, indem er jeweils den uneingeschriankten Bestitigungsvermerk erteilte. Der
Priifungsausschuss hat mit dem Abschlusspriifer auch vereinbart, dass der Abschlusspriifer den Priifungs-
ausschuss informiert, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklirung zum DCGK ergeben. Der
Abschlussprifer hat den Priifungsausschuss nicht tiber derartige Tatsachen informiert.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen Uberpriifung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2022 beauftragt.

Dartiber hinaus analysierte der Abschlusspriifer das in das Risikomanagementsystem integrierte Risiko-
fritherkennungs- und Uberwachungssystem. Er stellte abschlieend fest, dass der Vorstand die nach § 91
Abs. 2 AktG geforderten Mafdnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden konnten, frithzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht tiber die Beziehungen der
Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG (Abhdngigkeitsbericht) fiir den Zeitraum
vom 1.]Januar bis zum 31. Dezember 2022 wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit folgen-
dem Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmafSigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Fir die Sitzungen des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 2. Mdrz 2023 erhielten die Mit-
glieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen einschlief8lich des
Abhangigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten Lagebericht sowie die Prifungsberichte
des Abschlusspriifers und den Bericht von EY zur externen inhaltlichen Uberpriifung des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2022. In beiden Sitzungen berichtete der Abschlusspriifer
umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priiffung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte zur
Verfiigung. Ferner stand der Vorsitzende des Prifungsausschusses mit dem Abschlusspriifer auch zwischen
den Sitzungen und zur Vorbereitung der Sitzungen des Priifungsausschusses in engem Austausch tber den
Fortgang der Priifung und berichtete dem Priifungsausschuss hieriiber. Der Priifungsausschuss beriet
regelmaf3ig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer.

Der Priifungsausschuss hat unter Berticksichtigung der Priifungsberichte des Abschlussprifers und des
Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses, des Jahresabschlusses der Volkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts, des Abhdn-
gigkeitsberichts sowie des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2022 durch den
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Aufsichtsrat vorbereitet und dariiber in der Aufsichtsratssitzung am 3. Mdrz 2023 berichtet. Im Anschluss
daran hat er dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahres- und den Konzernabschluss zu billigen. In Kenntnis
und unter Bertiicksichtigung des Berichts des Priifungsausschusses und des Berichts des Abschlusspriifers
sowie in Gesprdch und Diskussion mit dem Abschlusspriifer haben wir die Unterlagen einer eingehenden
Prifung unterzogen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgemaf3 sind und die im
zusammengefassten Lagebericht dargestellten Einschdtzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und
des Konzerns den Einschdtzungen des Aufsichtsrats entsprechen.

In unserer Sitzung am 3. Mdrz 2023, an der auch der Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten
mit Bezug zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhdngigkeitsbericht und zum zusammengefassten
Lagebericht teilnahm, stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu und
billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt. Nach dem abschlieffenden Ergebnis unserer Priifung des Abhédngigkeits-
berichts sind gegen die Erklirung des Vorstands am Schluss des Abhdngigkeitsberichts keine Einwendun-
gen zu erheben. Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter Berticksichtigung
insbesondere der Interessen der Gesellschaft und der Aktiondre geprift und uns dem Vorschlag ange-
schlossen. EY hat eine externe inhaltliche Uberpriifung des zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Berichts 2022 zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefiihrt und einen uneingeschrankten
Vermerk erteilt. EY nahm in unserer Sitzung am 3. Mdrz 2023 auch bei den Tagesordnungspunkten mit
Bezug zum zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2022 teil. Der Aufsichtsrat hatte
nach seiner eigenstandigen Priifung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2022
keine Einwendungen. Wir beschlossen zudem, gemeinsam mit dem Vorstand den Vergiitungsbericht fir
das Geschiftsjahr 2022 zu erstellen. Das Prasidium hat die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Erstel-
lung des Vergiitungsberichts vorbereitet. EY hat den Vergiitungsbericht iiber die gesetzliche Priifung
hinaus, ob der Vergiitungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthilt, auch inhaltlich tiber-
pruft und einen uneingeschriankten Vermerk erteilt.

Dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management, allen Mitarbeitern der Volkswagen AG sowie den
Beschiftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen danken wir fiir die im Jahr 2022 geleistete Arbeit und
sprechen ihnen unsere besondere Anerkennung aus. Auch das Jahr 2022 brachte viele, teils grof3e Heraus-
forderungen mit sich, die es zu bewdltigen galt — insbesondere die dramatischen und weitreichenden Fol-
gen des Russland-Ukraine-Konflikts. Sie alle haben mit grof3em personlichen Einsatz und hoher Leistungs-
bereitschaft entscheidend dazu beigetragen, dass der Volkswagen Konzern das Geschiftsjahr 2022
erfolgreich abschlief3en konnte.

Wolfsburg, 3. Mérz 2023

K. d. lw

Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernbereiche Marken und Geschaftsfelder

Marken und Geschaftsfelder

Im Geschaftsjahr 2022 sah sich der Volkswagen Konzern mit den Herausforderungen
aus einem weltweit beeintrachtigten Marktumfeld, der eingeschrankten
Teileverfligbarkeit sowie Stérungen in der Logistikkette konfrontiert.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienst-
leistungen. Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und
Power Engineering zusammen. Die Aktivitaten des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die
Entwicklung von Fahrzeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw,
leichten Nutzfahrzeugen, Lkw, Bussen und Motorrddern sowie das Geschift mit Originalteilen, Grof3-
dieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten der Antriebstechnik. Das Angebot wird sukzessive
durch Mobilititslosungen ergianzt. Die Marke Ducati ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw
zugeordnet. Seit dem 1. Juli 2021 ergdnzt Navistar die Marken im Bereich Nutzfahrzeuge. Die Tatigkeit des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Fahrzeug-
Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmanagement und Mobilitatsangebote.
Zu Beginn des Jahres 2022 haben wir die Berichtsstruktur nach Marken und Geschiftsfeldern an die
aktuelle Strategie und Fithrungsstruktur des Konzerns angepasst.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

KONZERNBEREICH KONZERNBEREICH
AUTOMOBILE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Bereich Pkw Bereich Nutzfahrzeuge Bereich Power Engineering Héndler- und Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw TRATON Nutzfahrzeuge MAN Energy Solutions Leasing
SKODA Direktbank
SEAT Versicherungen
Volkswagen Nutzfahrzeuge Flottenmanagement
Tech. Components Mobilitatsangebote
Audi
Porsche Automobile
CARIAD
Sonstiges
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Konzernbereiche Marken und Geschaftsfelder

In diesem Kapitel erldutern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von
Volkswagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fiir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der
Geschiftsentwicklung auf dem weltweit grofdten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dartiber hinaus
tiber den Geschaftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Fahrzeugmarken und
deren Modellen, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen
Markengesellschaften verkauften Fahrzeuge einschliefdlich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der
Geschiftsentwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungs-
zahlen und dem Absatz.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Im Jahr 2022 war das Geschift des Volkswagen Konzerns und seiner Marken beeinflusst vom weltweit
beeintrachtigten Marktumfeld, von der eingeschriankten Teileverfiigbarkeit sowie durch Storungen in
der Logistikkette. Der Volkswagen Konzern erzielte im Berichtsjahr ein Operatives Ergebnis vor Sonder-
einfliissen in Hohe von 22,5 (20,0) Mrd.€. Sondereinfliisse aus der Dieselthematik belasteten das Ergebnis
mit-0,4 (-0,8) Mrd.€.

Der Absatz des Volkswagen Konzerns belief sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf 8,5 (8,6) Mio. Fahr-
zeuge. Die Umsatzerlose nahmen um 11,6 % auf 279,2 Mrd.€ zu. Eine verbesserte Preisdurchsetzung sowie
Mix- und Wechselkurseffekte wirkten positiv.

In der Region Europa/Ubrige Mirkte ging der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 6,2% auf 3,5 Mio.
Fahrzeuge zurtick. Positive Mixeffekte und eine verbesserte Preisdurchsetzung fithrten jedoch dazu, dass die
Umsatzerlose auf 154,5 (145,6) Mrd. € stiegen.

Auf den Mirkten Nordamerikas nahm der Absatz im Jahr 2022 um 7,8 % auf 868 Tsd. Fahrzeuge zu. Die
Umsatzerlose konnten auf 60,1 (45,3) Mrd.€ gesteigert werden, was im Wesentlichen aus dem Einbezug von
Navistar seit dem 1.Juli 2021 sowie aus Wechselkurseffekten resultierte.

Im Berichtsjahr setzten wir auf den Mirkten der Region Stidamerika 487 Tsd. Fahrzeuge ab; ein Minus
von 3,2% im Vergleich zu 2021. Die Umsatzerlose nahmen mix- und wechselkursbedingt um 40,2% auf
15,5 Mrd. € zu.

In der Region Asien-Pazifik konnte der Absatz des Volkswagen Konzerns - einschlief3lich der chine-
sischen Gemeinschaftsunternehmen — im Jahr 2022 auf 3,6 (3,5) Mio. Fahrzeuge zulegen. Die Umsatzerlose
verbesserten sich auf 51,4 (48,7) Mrd.€. Belastungen aus dem ohne die chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen gesunkenen Volumen konnten durch positive Wechselkurseffekte kompensiert werden. Die
Umsatzerlose unserer chinesischen Joint Ventures sind nicht enthalten, da diese At Equity konsolidiert
werden.

Sicherungsgeschifte zur Absicherung von Umsatzerlosen in Fremdwidhrung belasteten im abgelaufenen
Geschiftsjahr die Umsatzerlose des Volkswagen Konzerns um -2,3 (—0,4) Mrd. €.
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Konzernbereiche Marken und Geschaftsfelder

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKEN UND GESCHAFTSFELDERN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
IS s SN eSS SN | (——
Markengruppe Volumen 4.069 4133 113.762 101.858 4.045 3.488
Volkswagen Pkw 2.594 2.719 73.773 67.856 2.647 2.160
SKODA 863 784 21.026 17.743 628 1.083
SEAT 468 494 10.941 9.614 33 -233
Volkswagen Nutzfahrzeuge 340 326 11.455 9.909 529 73
Tech. Components - - 17.966 16.386 130 329
Konsolidierung —-195 —-190 -21.399 —19.650 78 76
Audi (Markengruppe Premium)* 1.070 1.024 61.753 55.914 7.622 5.936
Porsche Automobile (Markengruppe Sport & Luxury)? 314 297 34.591 30.289 6.423 5.006
TRATON Nutzfahrzeuge® 306 273 39.516 30.092 1.583 161
At Equity einbezogene Gesellschaften China* 3.122 3.042 - - - -
MAN Energy Solutions - - 3.565 3.278 284 179
CARIAD - - 796 518 —2.068 -1.327
Volkswagen Finanzdienstleistungen = - 44.155 41.662 5.602 5.672
Sonstiges® —-400 -195 —18.907 —13.410 -966 913
Volkswagen Konzern vor Sondereinfliissen - - - - 22.523 20.026
Sondereinfliisse - - - - -399 =751
Volkswagen Konzern 8.481 8.576 279.232 250.200 22.124 19.275
Konzernbereich Automobile® 8.481 8.576 232.385 206.237 16.468 13.230
davon: Bereich Pkw 8.175 8.303 189.304 172.868 14.600 13.051
Bereich Nutzfahrzeuge 306 273 39.516 30.092 1.588 134
Bereich Power Engineering - - 3.565 3.278 281 45
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 46.847 43.963 5.656 6.045
1 Die Vorjahreswerte wurden durch eine reine Addition mit den Daten der Marke Bentley ermittelt.
2 Porsche (einschlieRlich Finanzdienstleistungen): Umsatz 37.630 (33.138) Mio. €, Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 6.770 (5.286) Mio. €.
3 Inklusive Navistar seit 1. Juli 2021.
4 Die Umsatzerl6se und Operativen Ergebnisse der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten, diese Gesellschaften erzielten ein

anteiliges Operatives Ergebnis von 3.280 (3.026) Mio. €.
5 Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen, inklusive Abschreibungen auf
identifizierte Vermégenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.
Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

o

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

ABSATZ UMSATZERLOSE

Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2022 2021 2022 2021

I S N
Europa/Ubrige Markte 3.495 3.727 154.529 145.570
Nordamerika 868 805 60.077 45.305
Stidamerika 487 503 15.476 11.039
Asien-Pazifik® 3.632 3.540 51.444 48.672
Sicherungsgeschéfte Umsatzerlose - - —2.294 —386
Volkswagen Konzern* 8.481 8.576 279.232 250.200

1 Die Umsatzerldse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Konzernbereiche Volkswagen Pkw

Im Geschaftsjahr 2022 feierte die Marke Volkswagen Pkw das Marktdebut des
ID.4 Pro 4Motion, dem vollelektrischen Allrounder fur Alltag und Freizeit.
Das Operative Ergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr verbessert werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Volkswagen Pkw will ,Menschen bewegen, Menschen voranbringen®. Im Mittelpunkt der Strategie
ACCELERATE 2030 steht eine weltweite Offensive, mit der die Marke die Transformation zum Technologie-
und Software-Unternehmen anstrebt, das sich an den Kundenbedturfnissen orientiert.

Die Marke Volkswagen Pkw ging im Geschiftsjahr 2022 mit dem ID.4 Pro 4Motion an den Start, dem
vollelektrischen Allrounder fir Alltag und Freizeit. Das kraftvolle und selbstbewusste Exterieur zeichnet
sich durch wechselnde sanfte, weiche Ubergénge mit scharfen, klaren Abrisskanten aus und verleiht dem
Allrounder eine gute Aerodynamik. Der starke Dualmotor-Allradantrieb sorgt dabei fiir viel Traktion in
allen Alltagssituationen. Im Innenraum tberzeugt das Modell durch einen Open Space und ein ruhiges
Design, das das luftige Raumgefiihl betont. Auf dem ID.-Treffen in Locarno stellte die Marke Volkswagen
Pkw ihre Offroad-Studie ,ID. XTREME® vor. Eine weitere Premiere feierten im Berichtszeitraum die tiber-
arbeiteten T-Roc-Modelle. Die neuen ,Roc Stars“ unter den Kompakt-SUVs iiberzeugen durch frische Design-
Akzente im Exterieur, Optimierungen in den Bereichen Bedienung und Vernetzung sowie Assistenzsysteme
der jungsten Generation. Auflerdem feierten im Berichtsjahr die beiden beliebten Modelle Touareg und
Golf R ihr 20. Jubildaum. Diese Geburtstage beging die Marke mit den Sondermodellen Touareg , Edition 20“ und
dem Golf R ,,20 Years".

Die Marke Volkswagen Pkw lieferte im Geschiftsjahr 2022 weltweit 4,6 Mio. Fahrzeuge aus; das waren
6,8% weniger als im Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die anhaltend eingeschrinkte
Fahrzeugverfiigbarkeit infolge von Engpédssen bei der Teileversorgung zuriickzufiihren.

Im Berichtsjahr setzte die Marke Volkswagen Pkw 2,6 (2,7) Mio. Fahrzeuge ab. Die Modelle der ID.-Familie
und der T-Roc wurden verstirkt nachgefragt, auch der neue Taigo war sehr beliebt. Die Differenz zwischen
Auslieferungen und Absatz beruht im Wesentlichen darauf, dass die fahrzeugproduzierenden Joint
Ventures in China nicht den Gesellschaften der Marke Volkswagen Pkw zugerechnet werden.

Die Marke Volkswagen Pkw fertigte im Jahr 2022 weltweit 4,8 (4,6) Mio. Fahrzeuge. Im Mai 2022 feierte
Volkswagen Slovakia das Produktionsjubildaum ,,20 Jahre Volkswagen Touareg*.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Marke Volkswagen Pkw steigerte im Berichtsjahr ihre Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr um 8,7%
auf 73,8 Mrd.€. Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen verbesserte sich auf 2,6 (2,2) Mrd.€, was vor
allem auf eine verbesserte Preisdurchsetzung, positive Mixeffekte und geringere Verkaufshilfen zurtick-
zufiihren ist. Hohere Rohstoffpreise wirkten ergebnisbelastend. Die Vorleistungen fiir neue Produkte und
Technologien nahmen zu. Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen lag bei 3,6 (3,2) %. Aus der
Dieselthematik ergaben sich negative Sondereinfliisse.
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Konzernbereiche Volkswagen Pkw

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN PKW
Fahrzeuge 2022 2021 2022 2021 %
I — I . —
Tiguan 604.536 598.656  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 4.563 4.897 -6,8
Polo/Virtus/Nivus/Taigo 448.043 453.479  Absatz 2.594 2.719 -4,6
Passat/Magotan 447.246 379.614 Produktion 4811 4.575 +5,1
Lavida 377.284 394.222  Umsatzerldse (Mio.€) 73.773 67.856 +8,7
T-Roc 322.211 282.748  Operatives Ergebnis vor
T-Cross/Tacqua/Taigun 315.036 295101  Sondereinflissen 2.647 2.160 +22,5
Golf 300.090 267.352  Operative Umsatzrendite (%) 3,6 3,2
Jetta/Sagitar 292.038 295.490
Atlas/Teramont 217.771 180.873
Tharu/Taos 216.397 206.789
Bora 210.896 242.022
ID.4,1D.5 207.934 134.319
JETTA 148.666 157.157
Gol 122.575 131.129
Santana 111.422 138.232
Lamando 99.966 58.551
ID.3 83.432 73.738
Arteon/CC 69.627 42.508
Saveiro 46.282 40.212
ID.6 38.846 20.461
up! 33.317 75.616
Touareg 31.254 34.957
Sharan/Viloran 30.888 16.806
Touran 27.403 30.603
Phideon 7.480 6.618
Fox/Suran - 18.162
4.810.640 4.575.415

ID.4 PI‘O 4M0tion ﬁl;rz;.eIrEFERUNGEN NACH MARKTEN

Europa/Ubrige Markte 27,7 %
Nordamerika 9,4 %

Asien-Pazifik 55,4 %

/

Il WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen.de
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Konzernbereiche SKODA

SKODA erweiterte im Jahr 2022 ihre vollelektrische Modellreihe Enyaq um eine Coupé-
sowie zwei RS-Versionen. Mit der Stufenheck-Limousine Slavia trieb die tschechische
Marke zudem ihre Markenoffensive Indien 2.0 voran.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Modelle von SKODA folgen dem Leitbild ,Smart Understatement*: ein iiberlegenes Raumangebot, ein
Hochstmafd an Funktionalitdt, ein uberzeugendes Preis-Wert-Verhiltnis und ein charaktervolles Design.
Hinzu kommen die zahlreichen praktischen ,Simply Clever“-Ideen sowie neue digitale Services, um das
Leben der Kunden leichter zu machen.

Im Geschiftsjahr 2022 erweiterte SKODA seine vollelektrische Baureihe Enyaq iV um eine Coupé- sowie
zwei RS-Versionen. Der Enyaq Coupé iV ist emotional gestaltet und ermoglicht dank einer herausragenden
Aerodynamik noch hohere Reichweiten als die SUV-Version. Das Exterieur ist geprigt von einer sanft
abfallenden Dachlinie, die nahtlos in die Heckklappe tibergeht. Die RS-Modelle des Enyaq erweitern die
RS-Palette des tschechischen Herstellers um zwei weitere Modelle. Sie sind durch ihre zwei Elektromotoren
und einer Systemleistung von 220 kW (299 PS) die leistungsstirksten Fahrzeuge im SKODA Portfolio. Der
Enyaq Coupé RS iV wurde im November 2022 mit dem ,Goldenen Lenkrad 2022“ in der Kategorie
,Mittelklasse-SUV*“ ausgezeichnet. Auflerdem wurde 2022 die Markenoffensive Indien 2.0 weiter voran-
getrieben. Mit dem auf dem MQB basierenden SKODA Slavia kam ein weiteres Modell auf den indischen
Markt. Er bietet grof3ziigige Platzverhadltnisse, eine umfangreiche Sicherheitsausstattung, modernes Info-
tainment sowie zwei leistungsstarke und effiziente TSI-Motoren. Innen besticht der Slavia, wie schon der
Kushag, mit dem SKODA-typischen Design mit indischen Akzenten. Infolge einer konzerninternen
Umstrukturierung ging 2022 die Verantwortung fiir die Region Russland von der Marke Volkswagen Pkw auf
die Marke SKODA iiber.

Die Marke SKODA lieferte im Berichtszeitraum weltweit 0,7 (0,9) Mio. Fahrzeuge aus. In Indien konnten
die Verkdufe erneut mehr als verdoppelt werden.

SKODA setzte im abgelaufenen Geschiftsjahr 0,9 (0,8) Mio. Fahrzeuge ab. Das SUV-Modell Kushaq wurde
verstarkt nachgefragt, auch der Enyaq iV war bei den Kunden sehr beliebt.

Im Geschiftsjahr 2022 produzierte die Marke SKODA weltweit 0,8 Mio. Fahrzeuge; das waren 4,6 %
weniger als ein Jahr zuvor.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse der Marke SKODA konnten im Geschiftsjahr 2022 volumenbedingt um 18,5% auf
21,0 Mrd.€ zulegen. Der Russland-Ukraine-Konflikt belastete das Operative Ergebnis mit einem mittleren
dreistelligen Millionenbetrag; es ging auf 0,6 (1,1) Mrd.€ zuriick. Positive Mixeffekte konnten die Belastung
aus Produktkosten und Wechselkursen nicht kompensieren. Die operative Rendite ging auf 3,0 (6,1)%
zuruck.
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Konzernbereiche SKODA
PRODUKTION MARKE SKODA
Fahrzeuge 2022 2021 2022 2021 %

——— —— ———— —— —
Rapid/Scala 148.895 193.045  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 731 878 -16,7
Octavia 141.499 172.077  Absatz 863 784 +10,1
Fabia 118.827 94.105  Produktion 765 802 -4,6
Karog/Kamiq 106.811 127.470  Umsatzerl6se (Mio.€) 21.026 17.743 +18,5
Kodiaq 100.164 88.505  Operatives Ergebnis 628 1.083 —-42,0
Superb 64.780 57.720  Operative Umsatzrendite (%) 3,0 6,1
Enyagq iV 57.213 49.811
Kushaq 26.648 16.291
Citigo - 2.886

764.837 801.910

Enyaq Coupe iV

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent
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Europa/Ubrige Markte 84,4 %
Nordamerika  0,0%

’ Asien-Pazifik 15,4 %

WEITERE INFORMATIONEN www.skoda.de



Konzernbereiche SEAT

s ¥

SEAT S.A.

SEAT ist ein Unternehmen mit zwei sich erganzenden Marken: SEAT und CUPRA.
Im Jahr 2022 hat CUPRA seine Position als schnellste wachsende Automobilmarke Europas
gefestigt, seine Auslieferungen um 93 % gesteigert und so die finanzielle
Kehrtwende des Unternehmens vorangetrieben.

GESCHAFTSVERLAUF

CUPRA ist der unkonventionelle Herausforderer, der Emotion mit Elektrifizierung und Performance
kombiniert und von Barcelona aus die Welt inspiriert. Im Jahr 2022 stellte CUPRA mit drei Konzept-
fahrzeugen fir eine neue Ara seine Vision bis 2025 vor: Der CUPRA Tavascan, der erste Elektro-SUV der
Marke, unterstreicht das Ziel der Marke, globaler zu werden und neue Mirkte zu erschlief3en. Der CUPRA
Terramar ist ein sportlicher SUV mit einem kraftvollen und markanten Design. Das dritte Konzeptmodell,
der CUPRA UrbanRebel, soll nachhaltige urbane Mobilitat demokratisieren. Angefiihrt vom Bestseller
CUPRA Formentor erreichte CUPRA 2022 neue Bestwerte: Vom ersten eigenstandigen Modell der Marke
wurden 98 Tsd. Einheiten ausgeliefert. Das zweitbeliebteste Modell von CUPRA, der vollelektrische CUPRA
Born, markierte in seinem ersten vollen Jahr auf dem Markt 31 Tsd. ausgelieferte Einheiten und wurde
mehrfach von Fachzeitschriften ausgezeichnet.

SEAT ist die Konzernmarke mit dem jiingsten Kundenprofil in Europa. Im Jahr 2022 wertete SEAT sein
SUV-Flaggschiff Tarraco mit der Ausstattungslinie Xperience auf. Zudem erreichte die Marke mit dem
Verkauf des einmillionsten SUV einen wesentlichen Meilenstein.

Im Geschiftsjahr 2022 gingen die Auslieferungen an Kunden von SEAT und CUPRA um 18,1 % auf
386 Tsd. Fahrzeuge zurtick, was vor allem auf die Herausforderungen aus dem Halbleitermangel zurtck-
zufiihren war. Die Marke CUPRA konnte ihre Verkdufe dennoch um 93 % auf 153 Tsd. Fahrzeuge steigern
und damit die finanzielle Kehrtwende des Unternehmens vorantreiben.

Der Absatz des Unternehmens belief sich im Berichtszeitraum auf 468 Tsd. Einheiten; das waren 5,2 %
weniger als ein Jahr zuvor. Darin enthalten ist auch der fir Audi produzierte Al.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 420 Tsd. SEAT und CUPRA Fahrzeuge gefertigt; ein Minus von
0,8 % gegeniiber dem Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerlose von SEAT nahmen im Jahr 2022 um 13,8 % auf 10,9 Mrd. € zu. Infolge positiver
Mixeffekte, einer verbesserten Preisdurchsetzung und Kostenreduzierungen war das Operative Ergebnis
von SEAT deutlich in der Gewinnzone, Einmalaufwendungen fiir Restrukturierungen in Hohe
von 247 Mio.€ fiihrten jedoch dazu, dass das Ergebnis letztlich bei 33 (—233) Mio. € lag. Die operative
Rendite belief sich auf 0,3 (-2,4) %.
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Konzernbereiche SEAT
PRODUKTION SEAT
Fahrzeuge 2022 2021 2022 2021 %
——— E—— ——— e E—

SEAT Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 386 471 -18,1
Arona 85.717 98.656  Absatz 468 494 =52
Ibiza 60.385 83.710  Produktion 420 424 -0,8
Ateca 49.316 53.995  Umsatzerlse (Mio. €) 10.941 9.614 +13,8
Leon 36.247 70.143  Operatives Ergebnis 33 -233 X
Tarraco 12.453 22.437  Operative Umsatzrendite (%) 0,3 -2,4
Alhambra 5.341 4.169
Mii N 8.648

249.459 341.758
CUPRA
Formentor 105.568 58.863
Born 36.153 4.801
Leon 20.070 13.670
Ateca 8.841 4.505

170.632 81.839
SEAT und CUPRA 420.091 423.597

CUPRA Formentor

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent

Europa/Ubrige Markte 95,6 %

- Nordamerika 3,1%

Asien-Pazifik 0,5%

Il WEITERE INFORMATIONEN www.seat.de
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Nutzfahrzeuge

Das Highlight der Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge im Berichtsjahr war die Vorstellung und
Markteinfiihrung der vollelektrischen Modelle ID. Buzz und ID. Buzz Cargo. Zudem ging der
vielseitige Pickup Amarok in zweiter, komplett neuer Generation an den Start.

GESCHAFTSVERLAUF

Als fiihrender Hersteller leichter Nutzfahrzeuge gestaltet Volkswagen Nutzfahrzeuge den stadtischen Waren-
und Dienstleistungsverkehr grundlegend neu und nachhaltig, um so die Lebensqualitidt vor allem in den
Innenstiddten zu verbessern. So bewegt die Marke die Gesellschaft von morgen mit all ihren Anforderungen
an eine saubere, intelligente und nachhaltige Mobilitdt. Dafiir steht Volkswagen Nutzfahrzeuge mit seinem
Markenversprechen: Wir transportieren Erfolg, Freiheit und Zukunft.

Im Geschiftsjahr 2022 brachte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge den vielbeachteten ID. Buzz auf
den Markt. Er steht sinnbildlich fiir die Kernelemente der Mobilitat von morgen: Elektromobilitdt, Digitali-
sierung und Vernetzung. Im ID. Buzz und im ID. Buzz Cargo stecken sieben Jahrzehnte Bulli-Know-how und
— dank der MEB-Plattform des Volkswagen Konzerns — auch der Elektroantrieb. Der ID. Buzz ist wendig,
effizient und dynamisch und vereint die Tugenden des legenddren T1: vom Design tiber kurze Karosserie-
uberhédnge bis hin zur maximalen Raumausnutzung. Die Beliebtheit des ID. Buzz spiegelt sich in vielen
Auszeichnungen wider, die er in seinem Debiitjahr erhielt; darunter ,,German Car of the Year und das
,Goldene Lenkrad 2022% Der ID. Buzz Cargo uberzeugt als gerdumiger und vielseitiger Zero-Emission-
Transporter und wurde als ,International Van of the Year 2023“ ausgezeichnet. Im Berichtszeitraum wurde
auflerdem die neue Generation des Amarok vorgestellt. Der vielseitige Pickup bietet unter anderem eine
optimierte Ausstattung, zahlreiche — zum Teil im Pickup-Segment vollig neue — Assistenzsysteme, mobile
Online-Dienste, zwei Allradsysteme sowie eine effiziente Motorenpalette.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr beliefen sich die Auslieferungen von Volkswagen Nutzfahrzeuge auf
329 Tsd. Einheiten (- 8,6 %). Besonders erfreulich entwickelten sich die Verkaufe in Deutschland (+8,3 %).

Volkswagen Nutzfahrzeuge setzte im Berichtsjahr 340 Tsd. Fahrzeuge ab; ein Plus von 4,3 % im Vergleich
zum Vorjahr. Dazu trug auch der ID. Buzz bei, der sehr positivim Markt aufgenommen wurde.

Im Jahr 2022 produzierte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge 351 Tsd. Fahrzeuge; das waren 4,9%
mehr als im Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Volkswagen Nutzfahrzeuge konnte die Umsatzerlose im Geschiftsjahr 2022 um 15,6% auf 11,5 Mrd.€
steigern. Das Operative Ergebnis nahm vor allem preis- und mixbedingt auf 529 (73) Mio.€ zu. Im Vergleich
zum Vorjahr waren geringere CO,-Lenkungsabgaben zu berticksichtigen. Die operative Rendite verbesserte
sich deutlich auf 4,6(0,7) %.
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Konzernbereiche Volkswagen Nutzfahrzeuge

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE
Fahrzeuge 2022 2021 2022 2021 %

——— — ——— E—— E—
Caravelle/Multivan, Kombi, California 80.698 79.379  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 329 360 -8,6
Transporter 67.508 80.122 Absatz 340 326 +4,3
Crafter, Grand California 60.326 58.739  Produktion 351 335 +4,9
Caddy Kombi 46.500 40.156  Umsatzerldse (Mio.€) 11.455 9.909 +15,6
Amarok 42.806 42.755  Operatives Ergebnis 529 73 X
Caddy, Caddy California 42.352 33.805  Operative Umsatzrendite (%) 4.6 0,7
ID. Buzz 11.013 -

351.203 334.956

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
ID. BUZZ in Prozent

Europa/Ubrige Markte 84,3 %
Nordamerika 2,0%

Asien-Pazifik  4,0%

Il WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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Audi

Die Marke Audi setzte 2022 ihre Elektrifizierungsoffensive trotz einer herausfordernden
Versorgungs- und Logistiksituation weiter fort. Das Operative Ergebnis konnte im Vergleich
zum Vorjahr deutlich zulegen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Markengruppe Premium vereint vier starke Marken aus dem progressiven Premium- und Luxus-
segment: Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati. ,Vorsprung” ist fiir Audi ein weltweites Versprechen, das
die Marke mit den Vier Ringen konsequent auf die Premiummobilitdt der Zukunft ausrichtet: vernetzt,
nachhaltig, elektrisch, autonom. Bei der Entwicklung und Skalierung von innovativen Technologien tiber-
nimmt Audi im Konzern eine fithrende Rolle, unter anderem bei der Premium Plattform Elektrik (PPE) fir
vollelektrische Premiumfahrzeuge.

Im Berichtsjahr stellte die Marke Audi mit dem Audi Q8 e-tron das Nachfolgermodell des erfolgreichen
Audi e-tron vor. Er besticht durch sein progressives Design, optimiertes Antriebskonzept, bessere
Aerodynamik, hohere Ladeleistung sowie Batteriekapazitit. Aufierdem startete Audi mit der neuen Version
ihres Audi A8 in den Handel. Das Exterieur beeindruckt durch noch mehr Souverdnitdt und Athletik. Der
Innenbereich bietet den Fahrgdsten einen grof3ziigigen Frei- und Wohlfiihlraum. Einen ersten Ausblick auf
die Premium Plattform Elektrik gab Audi mit dem Audi A6 Avant e-tron concept. Zudem skizzierte Audi mit
zwei weiteren Konzeptfahrzeugen — dem Audi urbansphere concept und Audi activesphere concept - die
Mobilitdt der Zukunft. Die Marke Bentley stellte im Geschiftsjahr 2022 den Bentayga EWB sowie den Flying
Spur Speed vor. Der Bentayga EWB ist 180 mm langer als der Bentayga. Bei ihm stehen der Wohlftihlaspekt
und luxuridses Interieur im Mittelpunkt. Der dynamische Grand-Tourer Flying Spur Speed komplettiert das
neue Portfolio der Marke Bentley.

Im Jahr 2022 lieferte Audi (Markengruppe Premium) in einem schwierigen Marktumfeld insgesamt
1,6 (1,7) Mio. Fahrzeuge an Kunden aus. In Deutschland (+ 18,7 %), Italien (+ 1,6 %), Spanien (+ 1,4 %) und
Kanada (+ 1,2 %) konnten Zuwéchse verzeichnet werden.

Der Absatz von Audi (Markengruppe Premium) belief sich im Berichtsjahr auf 1,1 (1,0) Mio. Fahrzeuge.
Besonders stark nachgefragt wurden die vollelektrischen Modelle Audi e-tron, Audi Q4 e-tron und
Audi e-tron GT; auch der Audi A3 und der Audi Q5 waren sehr beliebt. Die chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen setzten weitere 599 (644) Tsd. lokal produzierte Audi Fahrzeuge ab. Der Absatz der Marke
Lamborghini belief sich auf 9,2 (8,3) Tsd. Fahrzeuge. Bentley setzte 15,5 (14,6) Tsd. Fahrzeuge ab und Ducati
65,0 (56,9) Tsd. Motorrader.

Audi fertigte im Jahr 2022 weltweit 1,7 (1,6) Mio. Einheiten. Bentley produzierte 16,4 (14,8) Tsd. Fahrzeuge,
bei Lamborghini waren es 9,9 (8,3) Tsd., wihrend Ducati 70,4 (59,2) Tsd. Motorriader produzierte.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse von Audi (Markengruppe Premium) stiegen im Geschéftsjahr 2022 auf 61,8 (55,9) Mrd. €.
Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen verbesserte sich auf 7,6 (5,9) Mrd.€, was vor allem auf eine
starke Marktperformance bei Neu- und Gebrauchtwagen und gute Ergebnisse der Marken Lamborghini,
Bentley und Ducati zuriickzufiihren war. Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen legte auf
12,3 (10,6)% zu. Aus der Dieselthematik ergaben sich geringe negative Sondereinfliisse. In den Finanz-
kennzahlen von Audi sind auch die Werte der Marken Bentley, Lamborghini und Ducati enthalten.
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Konzernbereiche Audi
PRODUKTION AUDI PRODUKTION BENTLEY, LAMBORGHINI, DUCATI
Fahrzeuge 2022 2021 Fahrzeuge 2022 2021
I — . —
Q5 319.162 279.613 Bentley
Q3 239.340 250.852 Bentayga 7.346 5.838
A4 234.395 199.628  Continental GT 4,793 5.003
A3 210.341 164.299 Flying Spur 4.226 3.947
A6 208.729 227.237 16.365 14.788
Q2 88.372 103.046  Lamborghini
A5 66.124 64.012 Urus 5.751 5.240
Al 58.777 60.158  Huracan 3.443 2.435
Q4 e-tron 58.764 27.519  Aventador 661 628
Q7 52.514 56.600 9.855 8.303
Q8 e-tron 51.545 44.962
Q8 37.330 35.406  Ducati, Motorrader 70.389 59.214
A8 18.398 22.285
A7 17.437 16.533
e-tron GT 12.674 9.602
et 8.126 8489 AUDI (MARKENGRUPPE PREMIUM)
Q5 e-tron 3.113 99
Q6 2.042 -
R8 1.097 1.679 2022 2021 %
1.688.280 1.572.019 I ———
Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 1.639 1.704 -3,8
Audi 1.614 1.681 -39
Bentley 15 15 +3,5
Lamborghini 9 8 +9,9
Absatz 1.070 1.024 +4,5
Produktion 1.715 1.595 +7,5
Umsatzerldse (Mio.€) 61.753 55.914 +10,4
Operatives Ergebnis vor
Sondereinfliissen 7.622 5.936 +28,4
Operative Umsatzrendite (%) 12,3 10,6

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

in Prozent

Q38 e-tron

\
A

EE \iZ \/
; \ / \

Europa/Ubrige Markte 40,9 %
Nordamerika 14,2 %

Asien-Pazifik 44,0 %

Il WEITERE INFORMATIONEN www.audi.de
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PORSCHE

Porsche erweiterte im Geschaftsjahr 2022 seine vollelektrische Baureihe Taycan um den
vielseitigen Taycan Sport Turismo. Absatz, Umsatz und Ergebnis konnten im Vergleich
zum Vorjahr gesteigert werden.

GESCHAFTSVERLAUF
Exklusivitdt und soziale Akzeptanz, Pioniergeist und Tradition, Performance und Nachhaltigkeit, Design
und Funktion - das sind die Markenwerte des Sportwagenherstellers Porsche.

Im Geschiftsjahr 2022 setzte Porsche seinen Weg in die nachhaltige Mobilitat fort und priasentierte mit
dem Taycan Sport Turismo bereits das dritte Modell seiner vollelektrischen Baureihe. Der Taycan Sport
Turismo kombiniert die Alltagstauglichkeit des Taycan Cross Turismo mit der Onroad-Dynamik einer
Sportlimousine. Auflerdem tiberzeugt er mit modernster Komfort- und Sicherheitsausstattung sowie dem
neuesten Infotainment. Durch das neue Modell ist der Porsche Taycan bereits in fiinf Varianten erhiltlich.
Die leistungsstarkste Variante ist der Taycan Turbo S, der in 2,8 sec von 0 auf 100 km/h beschleunigt und in
der Spitze eine Geschwindigkeit von 260 km/h erreichen kann. Mit dem Taycan 4S Sport Turismo steht den
Kunden die Variante mit der hochsten Reichweite zur Verfiigung; sie betragt bis zu 498 km. Im Berichtsjahr
stellte Porsche zudem den 911 GT3 RS vor. Das kompromisslos auf maximale Performance ausgelegte Modell
besticht unter anderem durch ein verandertes Mittelkiihlerkonzept sowie einen deutlich gewachsenen
Heckfliigel mit Schwanenhalsauthingung. Das Modell ist im Clubsport- oder Weissach-Paket erhdltlich.
Bereits im Januar des Geschiftsjahres 2022 feierte Porsche das 50. Jubilium des Porsche Designs und brachte
zu diesem Anlass das Editionsmodell ,911 Edition 50 Jahre Porsche Design“ auf den Markt, das auf weltweit
750 Exemplare limitiert ist.

Porsche lieferte im Berichtsjahr 310 Tsd. Sportwagen an Kunden aus; ein Plus von 2,6 % im Vergleich
zum Vorjahr. Vor allem in Westeuropa (+11,7 %) und Asien-Pazifik (+1,2 %) konnten Zuwichse erzielt werden.
China blieb mit 93 Tsd. Fahrzeugen der grofdte Einzelmarkt fiir Porsche.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnte Porsche den Absatz um 5,5 % auf 314 Tsd. Fahrzeuge steigern. Die
Modelle 911, Panamera und Cayenne wurden gegeniiber dem Vorjahr verstiarkt nachgefragt.

Porsche fertigte im Jahr 2022 insgesamt 338 Tsd. Fahrzeuge; das waren 19,2 % mehr als ein Jahr zuvor. In
Leipzig konnte das 20-jahrige Bestehen der Porsche Produktion gefeiert werden.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Porsche Automobile verzeichnete im Berichtsjahr Umsatzerlse in Héhe von 34,6 (30,3) Mrd.€. Das Operative
Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinfliissen) legte auf 6,4 Mrd.€ zu (+28,3%), was vor allem auf hohere
Ergebnisbeitrage und positive Wahrungseffekte zuriickzufiihren war. Die operative Rendite (im Vorjahr vor
Sondereinfliissen) verbesserte sich auf 18,6 (16,5) %.
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Konzernbereiche Porsche

PRODUKTION PORSCHE AUTOMOBILE?

Fahrzeuge 2022 2021 2022 2021 %
— — — S

Cayenne 104.745 78.850  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 310 302 +2,6

Macan 99.468 76.506 Absatz 314 297 +5,5

911 Coupé/Cabriolet 42.390 38.347  Produktion 338 283 +19,2

Taycan 37.577 37.720  Umsatzerl6se (Mio. €) 34.591 30.289 +14,2

Panamera 35.258 33.233  Operatives Ergebnis vor

718 Boxster/Cayman 18.085 18.472  Sondereinflissen 6.423 5.006 +28,3

337.523 283.128  Operative Umsatzrendite (%) 18,6 16,5

1 Porsche (Automobile und Finanzdienstleistungen): Umsatz 37.630 (33.138) Mio. €,
Operatives Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinfliissen) 6.770 (5.286) Mio. €.

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

Taycan Sport Turismo e

Europa/Ubrige Markte 32,0 %
Nordamerika 26,0 %

Asien-Pazifik 40,5 %

Il WEITERE INFORMATIONEN www.porsche.com
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Die TRATON Group konnte im Geschaftsjahr 2022 auf allen Feldern der
Unternehmensstrategie ,TRATON Way Forward“ Erfolge erzielen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Strategie ,TRATON Way Forward“ richtet sich an den Feldern Verantwortungsvolles Unternehmen,
Wertschopfung und TRATON Accelerated! aus. Im Geschiaftsjahr 2022 konnten in allen Feldern der Unter-
nehmensstrategie Erfolge erzielt werden.

Flr die TRATON Group (TRATON) ist die Zukunft elektrisch. Bis 2026 sollen insgesamt 2,6 Mrd.€ in die
Forschung und Entwicklung der E-Mobilitit flie3en und die bisherigen Investitionen in die Entwicklung
konventioneller Antriebe im Jahr 2026 auf weniger als ein Fiinftel zurtickgehen. Die im Juli 2022 vollzogene
Grindung eines Joint Ventures mit Daimler Truck und der Volvo Group zum Aufbau einer leistungsfahigen
Ladeinfrastruktur fiir Lkw und Busse in Europa ist die Initialztindung fir den batterieelektrischen Transport.
Nachdem TRATON bereits 2021 in den Global Compact der UN eintrat, folgte im Mérz 2022 der Beitritt der
Marke Volkswagen Truck & Bus. Zudem hat TRATON , Dekarbonisierung & Kreislaufwirtschaft” als einen von
drei strategischen Schwerpunktbereichen identifiziert, um das Geschdftsmodell sowie das Produktdesign
hinsichtlich der Reduktion von CO,-Emissionen und Ressourcenverbrauch zu verandern. TRATON bekennt
sich zum Pariser Abkommen, dem Klimaschutzabkommen der UN-Klimakonferenz.

Infolge der Integration von Navistar konnte TRATON im Jahr 2022 durch die starkere Internatio-
nalisierung den deutlichen Marktschwankungen entgegenwirken. Zudem wird Scania der erste westliche
Lkw-Hersteller mit vollstindig eigenstandiger Produktion in China werden; ein wichtiger strategischer
Schritt fir TRATON. Mit dem Aufbau einer gruppenweiten und integrierten Geschiftseinheit fiir Finanz-
dienstleistungen strebt TRATON an, kunftig umfangreiche Leistungen im Bereich Kundenfinanzierung
anzubieten und damit die Nachfrage nach neuen Technologien und Geschiftsfeldern zu bedienen.

Scania konnte im Jahr 2022 mit dem Scania Super als erste Marke von TRATON den gruppenweiten
13-Liter-Antriebsstrang einfiihren, der im Vergleich zum Vorganger Kraftstoffeinsparungen ermoglicht.
Zudem setzte sich Scania ehrgeizige Ziele fiir die Dekarbonisierung der Lieferkette: Bis 2030 sollen die
Emissionen aus den Lieferketten der Bereiche Batterien, Stahl, Aluminium und Gusseisen um 60 bis 85%
reduziert werden. Die Testfahrten in Sachen automatisiertes Fahren konnten erweitert werden. Die auf
Level 4 aufgertsteten selbstfahrenden Scania Lkw durfen nun alle Strecken zwischen den Stadten Sodertélje
und Joénkoping befahren. Aus Sicherheitsgriinden ist dabei ein Fahrer an Bord.

MAN mochte mit der Digitalisierung seiner Fahrzeuge neue Geschiftsfelder erschliefien und hat 2022
mit MAN SimplePay als erster Fahrzeughersteller eine digitale und transparente Plattform fir samtliche
Bezahlvorginge rund um das Nutzfahrzeug entwickelt. Zudem ging eine mit dem Partner BP geschaffene
Losung fiur das automatisierte, kontaktlose und sichere Bezahlen beim Tanken in Betrieb. Auf der IAA
Transportation 2022 hat MAN den vollelektrischen Grofiserien-Lkw als seriennahen Prototyp vorgestellt.

Navistar hat 2022 den integrierten Antriebsstrang International S13 prasentiert, mit dem ein neues Niveau
bei Effizienz, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit erreicht werden soll. Der auf dem 13-Liter-Antriebsstrang der
TRATON Group basierende S13 ermdoglicht in Kombination mit optimierter Aerodynamik eine Kraftstoff-
einsparung von bis zu 15 %. Mit der Er6ffnung einer neuen Fabrik in San Antonio, Texas, in der auch Elektro-
fahrzeuge produziert werden konnen, positioniert sich Navistar in Sachen E-Mobilitét.

Volkswagen Truck & Bus konnte 2022 sein Importeursnetz in Asien ausweiten und erste Fahrzeuge an
Kunden auf den Philippinen ausliefern.
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PRODUKTION TRATON GROUP
Fahrzeuge 2022 2021 2022 2021 %
——— —— ———— —— —
Scania 88.142 92,718  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 305 271 +12,6
Lkw 82.827 89.528  Absatz 306 273 +12,4
Busse 5.315 3.190 Produktion 318 269 +18,2
MAN 88.952 90.286  Umsatzerlose (Mio.€) 39.516 30.092 +31,3
Lkw 62.009 64.883  Operatives Ergebnis 1.583 161 X
Busse 4.675 4240  Operative Umsatzrendite (%) 4,0 0,5
Leichte Nutzfahrzeuge 22.268 21.163
Navistar 82.071 28.669
Lkw 69.488 23.267
Busse 12.583 5.402
Volkswagen Truck & Bus 58.647 57.095
Lkw 50.075 52.690
Busse 8.572 4.405
TRATON 317.812 268.768

UMSATZ UND ERGEBNIS

Der Absatz von TRATON Nutzfahrzeuge nahm 2022 auf 306 (273) Tsd. Fahrzeuge zu und die Umsatz-
erlose libertrafen mit 39,5 Mrd.€ den Vergleichswert 2021 um 31,3%. Das Operative Ergebnis war mit
1,6 (0,2) Mrd.€ trotz der Belastungen aus dem Russland-Ukraine-Konflikt héher als 2021. Das Vorjahr war im
Wesentlichen durch die Aufwendungen fir Restrukturierungsmafinahmen bei MAN Truck & Bus in Hohe
von 0,7 Mrd.€ sowie Aufwendungen aus Riickstellungen iiber 0,5 Mrd.€ bei Scania Vehicles & Services im
Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren beeinflusst. Im Berichtsjahr wirkten dartber hinaus Mix- und
Wechselkurseffekte positiv. Die operative Rendite stieg auf 4,0 (0,5) %.

Starke Marken AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

Europa/Ubrige Markte 44,2 %
\ Nordamerika 27,1 %

Asien-Pazifik 3,7%

IA / m / % /NI‘.‘.’.‘.‘.‘}'}‘IR / m

I WEITERE INFORMATIONEN www.traton.de
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Volkswagen Group China

Im Geschaftsjahr 2022 konnte der Volkswagen Konzern seine ambitionierte
Transformation in China mit einem deutlichen Wachstum bei den Auslieferungen
vollelektrischer Fahrzeuge vorantreiben.

GESCHAFTSVERLAUF

Trotz der Herausforderungen aus der Covid-19-Pandemie und dem Halbleitermangel verteidigte die Volks-
wagen Group China 2022 mit einem Marktanteil von 15,1 % seine Marktfiihrerschaft in China und trieb die
ambitionierte Transformation zur vollvernetzten Elektromobilitdt weiter voran. Mit 206.500 ausgelieferten
Fahrzeugen stiegen die NEV-Verkdufe um 37,1% gegeniiber dem Vorjahr, wahrend die BEV-Auslieferungen
um 68,2 % im Vergleich zum Vorjahr stiegen. Ausschlaggebend fiir diese E-Dynamik in China war die erfolg-
reiche ID.-Familie der Marke Volkswagen Pkw. Die Auslieferungen der ID.-Familie konnten im Vergleich zum
Vorjahr mehr als verdoppelt werden. Mit der Studie ID. Aero steht ein weiteres Familienmitglied in den
Startlochern.

Die Volkswagen Group China lieferte 2022 zusammen mit ihren chinesischen Joint Ventures 3,2 (3,3) Mio.
Fahrzeuge (inklusive der Importe) auf dem chinesischen Markt aus (-3,6%). Die Marke Volkswagen Pkw,
einschlief$lich JETTA, lieferte 2,4 Mio. Fahrzeuge aus (-1,3 %) und blieb, trotz des herausfordernden Umfelds,
mit einem Marktanteil von 11,4% (11,7 %) die Nummer eins bei den chinesischen Kunden. Davon waren
180.600 NEV-Fahrzeuge (+51,6 %).

Im Premium- und Sportsegment lieferte Audi in China 642.548 Fahrzeuge an Kunden aus. Die Anzahl
der ausgelieferten vollelektrischen Modelle stieg um 9,8%. Die Marke Audi bildet im Rahmen der neuen
Strategie ,Vorsprung 2030 fiir China eine Saule fiir die fortschreitende Transformation der Produkte sowie
der Produktions- und Entwicklungskapazititen in China. Mit der Einfiihrung der Modelle Audi Q4 e-tron,
Q5 e-tron Roadjet und RS e-tron GT konnte Audi sein Portfolio an vollelektrischen Modellen weiter aus-
bauen. Dariiber hinaus startete die Audi FAW NEV Company mit dem Bau ihres Werks in Changchun. An
dem Standort sollen ausschlie3lich vollelektrische Modelle auf Basis der PPE-Plattform vom Band laufen.

Im vergangenen Jahr lieferte Porsche auf seinem grofdten Einzelmarkt China 93.286 Fahrzeuge aus. Die
Elektrifizierungsstrategie hat in China sowohl beim Produktangebot als auch bei den Ladestationen stetig
Fortschritte gemacht. Bis Ende 2022 hat Porsche in China insgesamt 21 NEV-Modelle eingefiihrt, neun
davon sind der Taycan und seine Derivate. Bentley feierte 2022 in China sein 20-jdhriges Jubilaum mit einer
Gesamtauslieferung von 3.655 Fahrzeugen. Lamborghini verzeichnete mit 1.018 ausgelieferten Fahrzeugen
einen Anstieg um 8,9 % gegentiiber 2021.

Im Geschiftsjahr 2022 hat die Volkswagen Group China erhebliche Fortschritte bei ihrer Transformation
erzielt: Durch die Einfiihrung eines neuen Fithrungsmodells wird eine schnelle und autonome Entschei-
dungsfindung ermoglicht und die Zusammenarbeit zwischen den Marken optimiert. CARIAD, das
Softwareunternehmen des Konzerns, hat seine Tochtergesellschaft in China gegriindet. Damit werden die
Entwicklung von Software sowie die Digitalisierung konsequent vorangetrieben. Aufierdem kuiindigte die
Volkswagen Group China eine Kooperation mit Horizon Robotics an, um gemeinsam lokale Losungen fiir
automatisiertes Fahren in die Umsetzung zu bringen. Im Dezember lief im hochmodernen MEB-Werk
bei Volkswagen Anhui das erste Vorserienfahrzeug vom Band. Die Volkswagen Group China trieb zudem
den Ausbau des Energieversorgungsnetzes voran. Mit dem Lade-Joint-Venture CAMS wurden mehr als
1.000 Ladestationen mit tiber 9.000 Ladepunkten errichtet.
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Volkswagen Group China

ERGEBNIS
Tsd. Fzg. 2022 2021 %  Mio.€ 2022 2021
- e————— —— — ———— ——
Auslieferungen 3.185 3.305 —3,6  Operatives Ergebnis (100 %) 8.827 8.740
Absatz* 3.122 3.042 +2,6  Operatives Ergebnis (anteilig) 3.280 3.026

Produktion 3.160 2.949 +7,2

1 Aus lokaler Produktion.

Unsere Joint Ventures produzierten im Geschéftsjahr 2022 insgesamt 3,2 (2,9) Mio. Fahrzeuge. Die Gemein-
schaftsunternehmen fertigen sowohl etablierte Konzernmodelle als auch fiir chinesische Kunden modi-
fizierte (zum Beispiel mit verldingertem Radstand) sowie speziell fiir den chinesischen Markt konzipierte
Fahrzeuge (zum Beispiel die Volkswagen Modelle Lamando, Teramont, ID.6 X oder ID.6 CROZZ).

Im Berichtsjahr belief sich das anteilige Operative Ergebnis der Joint Ventures auf 3,3 (3,0) Mrd.€.
Belastungen aus einem wettbewerbsintensiveren Marktumfeld sowie aus pandemiebedingten Einschran-

kungen standen Mixverbesserungen und Kostenoptimierungen gegeniiber.

Die Werte der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind im Operativen Ergebnis des Konzerns nicht
enthalten, da sie At Equity konsolidiert werden. Thre Ergebnisse werden anteilig ausschlief3lich im Finanz-

ergebnis des Konzerns erfasst.

ID. Aero LOKALE PRODUKTION

Fahrzeuge

2022 2021

Volkswagen Pkw 2.513.613 2.288.021
Audi 604.439 606.509
SKODA 41.936 54.401
Gesamt 3.159.988 2.948.931
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY

Das Geschaft der Volkswagen Finanzdienstleistungen zeigte sich in einem
anspruchsvollen Jahr 2022 robust. Elektrifizierung und Digitalisierung spiegeln sich
zunehmend im Portfolio der Service- und Mobilitatsdienstleistungen wider.

STRUKTUR DER VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen umfassen die Hiandler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote in 47 Lindern. Wesent-
liche Gesellschaften sind die Volkswagen Financial Services AG und ihre Beteiligungsgesellschaften, wie
zum Beispiel die Volkswagen Leasing GmbH, sowie die Volkswagen Bank GmbH, die Porsche Financial
Services und die Finanzdienstleistungsgesellschaften in den USA und Kanada. Ausgenommen sind lediglich
das Finanzdienstleistungsgeschift der Marken Scania und Navistar sowie der Porsche Holding Salzburg.

GESCHAFTSVERLAUF

Mit der Strategie NEW AUTO hat der Volkswagen Konzern seinen Fahrplan fiir die Transformation zum
softwareorientierten Mobilititsunternehmen und den Auf- und Ausbau von Mobilitatslosungen als ein
wichtiges Kernelement definiert. Im Rahmen dessen tibernimmt die Volkswagen Financial Services eine
zentrale Rolle und tiberfiihrt — als ihr integraler Bestandteil — die Konzernstrategie in ihre eigene Strategie
MOBILITY2030. Kernaufgabe der Volkswagen Financial Services ist es dabei, eine tibergreifende Mobilitats-
plattform zu entwickeln und anzubieten. Kunden erhalten damit einen schnellen, digitalen und flexiblen
Zugang zu Mobilitat — von klassischen Finanzierungs- und Leasingangeboten bis zum Auto-Abo. Das
bisherige Geschdftsmodell vom reinen automobilen Finanzdienstleister zum Mobilitatsanbieter wird somit
erweitert. Volkswagen Financial Services verlingern und optimieren die automobile Wertschopfungskette
entlang ihrer Kunden und der Fahrzeuge der Konzernmarken und erhéhen somit den Vehicle-Lifetime-
Value.

Grundlage hierfiir ist die Bundelung der Krifte auf einer zentralen europaweiten Vermarktungs-
plattform fiir Gebrauchtwagen fir alle Marken des Volkswagen Konzerns. Ziel ist es, einer der grofiten
Gebrauchtwagenanbieter in Europa zu werden, dadurch Synergien zu heben und weitere Erlésquellen zu
erschlief3en.

Mit dem europaweiten Elektromobilitatsprogramm ,Electrification-as-a-service” (EaaS) wird beispiels-
weise die Elektrifizierung der Fuhrparks von Flottenkunden untersttitzt. Kunden profitieren bei dem Ange-
bot von einem einheitlichen Beratungs- und Umsetzungsangebot aus einer Hand. Neben dem Programm
wird Grof3kunden eine neue Finanzierung von Ladeinfrastruktur angeboten, mit der sich Firmenkunden
mit bendétigten Wallboxen, Ladesdulen, Photovoltaikanlagen sowie Pufferspeichern ausstatten konnen.

Im Berichtsjahr schlossen die Volkswagen Finanzdienstleistungen gemeinsam mit der Stadt
Braunschweig als Partner ihr bundesweit einzigartiges Pilotprojekt , Digitale Fahrzeugzulassungen durch
Unternehmen® erfolgreich ab. Das Projekt soll als Modellvorlage fir eine deutschlandweite Regelung
dienen und verfolgt das Ziel, auch juristischen Personen, wie beispielsweise Unternehmen, eine Online-
Zulassung ihrer Flottenfahrzeuge durch einen eigens entwickelten Identifikationsprozess zu ermoglichen.
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Volkswagen Finanzdienstleistungen nutzen als wesentliche Refinanzierungsquellen Geld- und Kapital-
marktinstrumente, Asset-Backed-Securities (ABS)-Transaktionen, Kundeneinlagen aus dem Direktbank-
geschaft sowie Banklinien.

Die Volkswagen Financial Services AG hat 2022 zwei Anleihen mit unterschiedlichen Laufzeiten und
einem Gesamtvolumen von 2,0 Mrd.€ begeben. Die Volkswagen Leasing GmbH hat keine unbesicherten
Anleihen begeben. Die Risikoaufschldge waren im Geschaftsjahr 2022 stark von der gesamtwirtschaftlichen
Abschwachung und der gednderten Zentralbankpolitik beeinflusst. Ein sukzessiver Anstieg fiihrte im ersten
Halbjahr etwa zu einer Verdopplung. Im zweiten Halbjahr war eine gleichbleibende bis leicht rtcklaufige
Entwicklung zu verzeichnen.

Weitere Anleihe-Transaktionen wurden unter anderem in Britischen Pfund, Schwedischen Kronen,
Tschechischen Kronen, Hongkong Dollar und Japanischen Yen emittiert. Zudem wurden in Australien,
Polen, Brasilien, Mexiko und der Tiirkei Anleihen basierend auf lokalen Dokumentationserfordernissen
begeben. Erganzend wurden Privatplatzierungen in diversen Wahrungen emittiert.

Die Volkswagen Bank hat im Berichtsjahr keine unbesicherten oder besicherten Anleihen getatigt.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschiftsjahr 2022 drei durch Leasingforderungen besicherte
ABS-Transaktionen mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. Die Emissionen erfiillten die
Qualitatskriterien der STS-Verbriefungsverordnung fiir besonders hochwertige Verbriefungen und waren
mehrfach tiberzeichnet.

Im Ausland haben die Volkswagen Finanzdienstleister insgesamt vier ABS-Transaktionen in den USA,
Kanada, China und Japan begeben.

E-Mobilitatsprogramm
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Im Geschiftsjahr 2022 lag die Zahl der neuen Vertragsabschliisse im Finanzierungs-, Leasing-, Service-
und Versicherungsgeschift der Volkswagen Finanzdienstleistungen mit 7,8 (7,8) Mio. Kontrakten in der
Groflenordnung des Vorjahres. Der Gesamtvertragsbestand belief sich am Ende des Berichtsjahres auf
22,0 (22,0) Mio. Kontrakte. Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing gaben die Vertrige um 5,3% auf
10,3 Mio. Kontrakte nach. Auf den Bereich Service/Versicherungen entfielen 11,6 Mio. Kontrakte; ein
Plus von 4,7% gegeniiber Vorjahr. Bei gleichgebliebenen Vergabegrundsitzen ging die Penetrationsrate
als Anteil der finanzierten oder geleasten Fahrzeuge am relevanten Auslieferungsvolumen des Konzerns
—einschlie3lich der chinesischen Joint Ventures — auf 32,3 (35,8) % zuriick.

Am 31. Dezember 2022 hatte die Volkswagen Bank GmbH 1,3 (1,4) Mio. Einlagekonten im Bestand.
Volkswagen Finanzdienstleistungen beschiftigte zum Jahresende 2022 weltweit 14.796 Mitarbeiter, davon
waren 7.488 im Inland tatig.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse von Volkswagen Finanzdienstleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 44,2 Mrd.€; das
waren 6,0 % mehr als im Vorjahr. Das Operative Ergebnis lag bei 5,6 (5,7) Mrd.€. Positive Effekte ergaben sich
aus der groflen Nachfrage nach Gebrauchtwagen und aus Derivaten. Aufwendungen im Rahmen von
Wertberichtigungen und Risikovorsorgen als Folge der unmittelbaren Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Konflikts wirkten hingegen belastend.

VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

2022 2021 %
I N . ——
Vertragsbestand Tsd. Stiick 21.976 22.033 -0,3
Kundenfinanzierung 5.557 6.151 -9,7
Leasing 4.783 4770 +0,3
Service/Versicherung 11.636 11.111 +4,7
Vermietvermogen Mio.€ 57.906 57.276 +1,1
Forderungen aus Mio.€
Kundenfinanzierung 70.266 71.305 -15
Handlerfinanzierung 19.868 14.135 +40,6
Leasingvertragen 47.446 46.409 +2,2
Direktbankeinlagen Mio.€ 25431 25.400 +0,1
Bilanzsumme Mio.€ 240.042 235.620 +1,9
Eigenkapital Mio.€ 38.257 33.381 +14,6
Schulden? Mio.€ 190.477 192.407 -1,0
Eigenkapitalquote % 15,9 14,2 +12,5
Eigenkapitalrendite vor Steuern? % 15,4 17,9 -14,0
Leverage® 5,0 58 -13,6
Operatives Ergebnis Mio.€ 5.602 5.672 -1,2
Ergebnis vor Steuern Mio.€ 5.513 5.628 -2,0
Mitarbeiter am 31.12. 14.796 14.681 +0,8

1 Ohne Riickstellungen und latente Steuern.
2 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefiihrte Aktivitaten).
3 Schulden zu Eigenkapital.

Bl WEITERE INFORMATIONEN
www.vwfs.com
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Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Konzernerklarung zur
Unternehmensfiuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der
Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX

— LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fiir die Fihrung und Kontrolle eines Unternehmens.
Dazu gehoren unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine geschiaftspolitischen Grundsitze
und Leitlinien. Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthilt Grundsatze, Empfehlungen und
Anregungen zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerichtete Regie-
rungskommission hat die Grundsitze, Empfehlungen und Anregungen des DCGK auf Basis wesentlicher
Vorschriften sowie national und international anerkannter Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung erarbeitet. Sie Uberpriift diese unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen regel-
maiflig im Sinne der Best Practice auf ihre Relevanz und passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat
der Volkswagen AG richten ihre Arbeit an den Grundsdtzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus.
Eine gute Corporate Governance sehen wir als wesentliche Voraussetzung dafiir, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Sie trigt dazu bei, das Vertrauen unserer Aktiondre, Kunden, Mitarbeiter, Geschifts-
partner und Investoren in unsere Arbeit zu stirken und dem stetig wachsenden Informationsbedarf natio-
naler und internationaler Interessengruppen gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
(Stand: Zeitpunkt der Erkldrung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 11.November 2022 die gemafd § 161 AktG
geforderte jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK mit folgendem Wortlaut abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Mdrz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2020“) wurde im Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung
vom 09. Dezember 2021 bis Inkrafttreten des uiberarbeiteten DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 am
27. Juni 2022 mit Ausnahme der nachfolgend genannten Ziffern aus den dort genannten Griinden
entsprochen.
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> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Aufsichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall
angemessen und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.

> b) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsratsmandate jeweils als Vorsitzender in zwei
borsennotierten Gesellschaften des VOLKSWAGEN Konzerns, ndmlich in der VOLKSWAGEN AG und der
TRATON SE, sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist ferner Vor-
sitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG und die TRATON SE
bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche Automobil Holding SE. Wir sind jedoch
davon tiberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG fiir die Wahrnehmung
seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht.

> ¢) Empfehlung C.10 Satz 2 (Unabhingigkeit des Prifungsausschussvorsitzenden)
Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob der ehemalige Priifungsausschussvorsitzende
unabhidngig vom kontrollierenden Aktiondr im Sinne dieser Empfehlung war. Fehlende Unabhdngigkeit
konnte sich daraus ergeben, dass der ehemalige Prifungsausschussvorsitzende neben anderen Mitglie-
dern der Familien Porsche und Piéch, mit denen auch Verwandtschaftsverhiltnisse bestehen, mittelbar
an der Porsche Automobil Holding SE beteiligt ist. Diese Beziehungen begriindeten nach unserer Auffas-
sung zwar weder einen Interessenkonflikt noch beeintrachtigten sie die Amtsfihrung des Priufungs-
ausschussvorsitzenden. Hochstvorsorglich wurde jedoch diese Abweichung erklart.

> d) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschldgen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimmter Umstinde bei Wahlvorschligen des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und in ihrer
Abgrenzung unklar. Wir erkldren daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung vom Kodex. Dessen
ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemiihen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.

> e) Empfehlung D.4 (Unabhdngigkeit des Priifungsausschussvorsitzenden)
Zur Begriindung wird auf die Ausfithrungen oben zur Empfehlung C.10 Satz 2 verwiesen. War der ehe-
malige Priifungsausschussvorsitzende nicht unabhidngig vom kontrollierenden Aktiondr, war er nach der
Definition der Empfehlung C.6 Satz 2 auch nicht unabhéngig im Sinne der Empfehlung D.4 in der Fassung
des DCGK 2020.

Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt

gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der

Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022) wurde im Zeitraum seit Inkrafttreten dieser Fassung des DCGK

und wird weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort genannten

Griinden und in den genannten Zeitriumen entsprochen.

> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Griinde fiir diese Abweichung ergeben sich aus den oben unter Ziffer 1 a) stehenden Ausfiihrungen.

> b) Empfehlung C.1 Satz 3 (Nachhaltigkeit im Kompetenzprofil)
Diese Empfehlung wurde neu in den DCGK 2022 aufgenommen. Mit Beschluss vom heutigen Tage hat der
Aufsichtsrat das Kompetenzprofil i.S. der Empfehlung C.1 des DCGK 2022 um Expertise zu den fir das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen ergidnzt, so dass dieser Empfehlung von nun an
entsprochen wird.

> ¢) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)
Die Grinde fiir diese Abweichung ergeben sich aus den oben unter Ziffer 1 b) stehenden Ausfiihrungen.
Zudem nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats ein Aufsichtsratsmandat in der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
wahr, die seit dem 29. September 2022 ebenfalls borsennotiert ist. Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG bildet mit
der Porsche Automobil Holding SE keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn.

> d) Empfehlung C.10 Satz 2 (Unabhingigkeit des Priifungsausschussvorsitzenden)
Der ehemalige Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Dr. Ferdinand Oliver Porsche, hat zum Ablauf
des 30. Juli 2022 seine Funktion niedergelegt. Zum Nachfolger von Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche als
Vorsitzenden des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat Herrn Mansoor Bin Ebrahim Al-Mahmoud
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gewahlt. Herrn Al-Mahmoud schitzt die Anteilseignerseite als unabhdngig im Sinn des DCGK sowohl von
der Gesellschaft und vom Vorstand als auch vom kontrollierenden Aktiondr ein. Die bisher hochst-
vorsorglich erkldarte Abweichung von dieser Empfehlung entfiel daher mit Ablauf des 30. Juli 2022.

> e) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschliagen)
Die Griinde fiir diese Abweichung ergeben sich aus den oben unter Ziffer 1 d) stehenden Ausfithrungen.

> f) Empfehlungen G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergiitung)
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG“) hat am 20. Juli 2022 mit Herrn Dr. Oliver Blume fiir den Fall
eines erfolgreichen Borsengangs der Porsche AG einen sogenannten IPO-Bonus vereinbart. Da ein solcher
Borsengang auch im Interesse der VOLKSWAGEN AG liegt, behandeln wir den mit der Porsche AG ver-
einbarten IPO-Bonus vorsorglich als Teil der Vorstandsvergiitung fiir Herrn Dr. Blume bei der
VOLKSWAGEN AG (,,Drittvergiitung®). Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat der Drittvergilitung fiir
Herrn Dr. Blume zugestimmt. Der IPO-Bonus wurde in Form virtueller Aktien gewdhrt. Diese virtuellen
Aktien werden in drei Tranchen tiber Zeitrdume von ein, zwei und drei Jahren abhdngig von der Entwick-
lung des Borsenkurses der Porsche AG-Aktien im jeweiligen Zeitraum in Geldbetrage umgerechnet und
diese Geldbetriage an Herrn Dr. Blume ausgezahlt. Der Aufsichtsrat geht vorsorglich davon aus, dass die
ersten beiden ein- und zweijdhrigen Tranchen des IPO-Bonus der kurzfristig variablen und die letzte
Tranche des IPO-Bonus der langfristig variablen Vergiitung von Herrn Dr. Blume zuzuordnen sind.
Dadurch tibersteigt der Zielwert der Herrn Dr. Blume fir das Geschiftsjahr 2022 insgesamt zugesagten
kurzfristig variablen Vergiitung den Zielwert der langfristig variablen Vergiitung. Vor diesem Hintergrund
erklaren wir vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung G.6. Die Vorstandsvergtitung fiir Herrn
Dr. Blume ist insgesamt gleichwohl weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet. Die Auszahlung des IPO-Bonus in drei Tranchen tiber ein, zwei und drei Jahre
fihrt nach Einschdtzung des Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und angemessenen Incentivierung
von Herrn Dr. Blume, die sich nicht allein auf die Vorbereitung bis zum Borsengang beschriankt, sondern
auch berticksichtigt, wie nachhaltig erfolgreich der Bérsengang ist.

> g) Empfehlung G.7 Satz 1 (Festlegung von Leistungskriterien)
Die Leistungskriterien fiir den vorstehend unter f) beschriebenen IPO-Bonus wurden vor dem Zeitpunkt
festgelegt, zu dem Herr Dr. Blume durch den IPO-Bonus zu besonderen Leistungen bei der Vorbereitung
und im Nachgang des Borsengangs veranlasst werden soll. Hochstvorsorglich erkliaren wir gleichwohl
eine Abweichung von Empfehlung G.7 Satz 1, da die Leistungskriterien nicht vor Beginn des laufenden
Geschiftsjahrs festgelegt werden konnten. Diese Abweichung ist auf die Verglitung fiir das Geschéaftsjahr
2022 begrenzt und fiir die darauffolgenden Jahre wird dieser Empfehlung daher wieder entsprochen.

> h) G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Uber die dritte Tranche des vorstehend unter f) beschriebenen IPO-Bonus als Bestandteil der langfristig
variablen Vergiitung kann Herr Dr. Blume bereits nach drei und nicht erst nach vier Jahren verfiigen. Die
Auszahlung des IPO-Bonus in drei Tranchen iber ein, zwei und drei Jahre fiihrt wie oben unter f)
beschrieben nach Einschitzung des Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und angemessenen Incenti-
vierung von Herrn Dr. Blume.

> i) Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap)
Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat Ende Juli 2022 im Einvernehmen mit Herrn Dr. Diess beschlos-
sen, seine Bestellung zum Mitglied und seine Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands zum Ablauf
des 31. August 2022 zu beenden. Nach der mit Herrn Dr. Diess erzielten Einigung lauft sein Dienstvertrag
- vorbehaltlich einer fritheren Kiindigung durch Herrn Dr. Diess — auch nach dem vorzeitigen Ende der
Bestellung bis zum Ablauf seiner reguldren Laufzeit, d.h. bis zum Ablauf des 24. Oktober 2025, weiter.
Entsprechend erhidlt Herr Dr. Diess zwar keine Abfindung, aber unter Umstinden seine vertragsgemafle
Verglitung fiir mehr als zwei Jahre gerechnet ab seinem Ausscheiden aus dem Vorstand. Aus unserer Sicht
ist nicht eindeutig, ob sich die Empfehlung nur auf Abfindungszahlungen oder auch auf Zahlungen an
ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrags bezieht. Vor
diesem Hintergrund erkldren wir vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung G.13 Satz 1.
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Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie frithere Entsprechenserklarungen sind auch auf unserer nach-
folgend angegebenen Internetseite verdffentlicht.

Auch unsere borsennotierten, mittelbaren Tochtergesellschaften Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und
TRATON SE haben eine Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die
unter den unten angegebenen Internetadressen abrufbar sind.

Den Anregungen des DCGK wird entsprochen.

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-conformity.html

Il ENTSPRECHENSERKLARUNG DER DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG
https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://ir.traton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

VORSTAND

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmens-
interesse, auf Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschiftsordnung fiir den
Vorstand.

Dementsprechend waren die Aufgaben ab 1.Januar 2022 auf elf Vorstandsressorts aufgeteilt. Neben
dem Geschiftsbereich ,Vorsitzender des Vorstands® zu dem unter anderem die Markengruppe
Nolumen“ gehorte, waren die weiteren Geschiftsbereiche: ,Einkauf®, ,Technik® ,Finanzen®, ,Personal
und Truck & Bus* , Integritit und Recht®, ,Premium® ,,Sport & Luxury®, ,IT“ ,China“ sowie ,Volkswagen Pkw*".
Mit Wirkung zum 1. Februar 2022 wurde ein weiterer Geschaftsbereich , Konzernvertrieb® geschaffen.

Zum 1. September 2022 entwickelte der Volkswagen Konzern seine Konzernsteuerung weiter. Der
Vorstand wurde verschlankt und erhielt in diesem Zug einen neuen Aufgabenzuschnitt: Die Geschifts-
bereiche ,Einkauf“ und ,Konzernvertrieb” wurden aufgelost. Ferner wurde der Geschdftsbereich
Volkswagen Pkw*“ in ,Volumen“ umbenannt. Seitdem sind die Aufgaben auf zehn Vorstandsressorts auf-
geteilt. Neben dem Geschiftsbereich ,Vorsitzender des Vorstands“ sind die weiteren Geschiftsbereiche:
JTechnik®,  Finanzen®, ,Personal und Truck & Bus®, ,Integritit und Recht® ,Volumen®, ,Premium/
»Sport & Luxury, ,IT“ sowie ,,China“. Dabei wird der Geschéaftsbereich ,Sport & Luxury“ vom Vorsitzenden
des Vorstands in Personalunion gefiihrt.

Den Vorstandsressorts schlief3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen
»,Konzernvertrieb®, ,Konzernproduktion® ,Beschaffung“ und ,Technikarchitektur” umfasst.

Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands kdnnen Sie dem Abschnitt Mitglieder

des Vorstands entnehmen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gemaf? § 6 der Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die
tatsiachliche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird. Zum 31. Dezember 2022
bestand der Vorstand aus neun Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, geméfd der Geschiftsordnung fiir den Vorstand aber
mindestens zweimal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands ein-
berufen. Auf Verlangen eines Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur Einberufung einer
Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Der gesamte
Vorstand entscheidet tiber alle Angelegenheiten, die nicht durch die Geschaftsordnung fiir den Vorstand
oder einen Beschluss des Vorstands einem einzelnen Vorstandsmitglied zugewiesen sind, tiber Angelegen-
heiten, die nach Gesetz oder der Satzung dem gesamten Vorstand zugewiesen sind, und tiber Fragen von
grundsatzlicher Bedeutung sowie in wichtigen Angelegenheiten. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen
nach vorheriger gemeinsamer Aussprache oder — wenn kein Vorstandsmitglied widerspricht — im Umlauf-

47



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

verfahren. Beschliisse des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens
die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder
konnen miindlich, schriftlich oder tiber gebrauchliche Kommunikationsmittel (zum Beispiel per E-Mail) an
der Beschlussfassung teilnehmen. Einzelheiten zur Zustandigkeit des gesamten Vorstands, zu Sitzungen
und zur Beschlussfassung des Vorstands regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschiftsordnung fur
den Vorstand, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter https://wwwvolkswagenag.com/
de/InvestorRelations/corporate-governance.html veroffentlicht ist.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschafts-
bereich selbststandig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich tiber die Vorgange innerhalb ihrer Geschafts-
bereiche gegenseitig zu unterrichten.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsit-
zenden des Vorstands unverziglich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschiftsleitung in eigener
Verantwortung gefiihrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns,
der jeweiligen Markengruppe und der einzelnen Marken.

Ausschiisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschiisse: Produkte, Techno-
logien, Investitionen, Digitale Transformation, Integritit und Compliance, Risikomanagement, Personal
sowie Fihrungsfragen. In den Ausschuissen sind neben den jeweils zustindigen Vorstandsmitgliedern
sowohl die relevanten Zentralbereiche als auch die relevanten Funktionen der Unternehmensbereiche
vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er ist insbesondere
in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, iiber Zustimmungs-
vorbehalte unmittelbar eingebunden. Turnusmaf3ig erortert der Aufsichtsrat der Volkswagen AG mit dem
Vorstand zudem Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns einschlieflich der
Nachhaltigkeitsstrategie. Die beiden Gremien analysieren gemeinsam regelmaf3ig den Stand der Strategie-
umsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaf3ig, zeitnah und umfassend in schriftlicher
oder miundlicher Form uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der
Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance.

Fiir den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der Vorsitzende des Vorstands zustdndig. Dieser steht in
regelmafiigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziiglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands durch eine ausfiihrliche
Informationsordnung niher festgelegt; die Informationsordnung ist als AnhangIl zur Geschafts-
ordnung fir den Vorstand veroffentlicht auf der Internetseite der Volkswagen AG unter
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance.html. Berichte des Vorstands
an den Aufsichtsrat oder seine Ausschiisse sind nach den Grundsitzen einer gewissenhaften und getreuen
Rechenschaft und — mit Ausnahme der unverziiglichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands an den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten von besonderem Gewicht — in der Regel in Textform zu
erstatten. Weiterfiihrende Informationen zur Information des Aufsichtsrats durch den Vorstand sind im
Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Fir bestimmte Mafinahmen, insbesondere Geschifte von grundlegender Bedeutung bestehen Zustim-
mungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats. Entscheidungsnotwendige Unterlagen sind den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zuzuleiten.
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Diversitdatskonzept und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Der Aufsichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands folgendes Diversititskonzept (§ 289f Abs. 2
Nr. 6 HGB) festgelegt:

Bei Abwdgungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als Gremium am besten ergdnzen wiirden,
berticksichtigt der Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitdt). Unter Vielfalt als Abwidgungsgesichtspunkt
versteht der Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen tiber langjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen.
> Die Vorstandsmitglieder sollen wenn moglich Erfahrung aus unterschiedlichen Ausbildungen und

Berufen mitbringen.
> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tber technischen Sachverstand, insbesondere tiber Kenntnisse
und Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und sons-
tigen technischen Erzeugnissen, sowie tiber internationale Erfahrung verfiigen.
> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Ent-
wicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung sowie Recht und Compliance verfiigen.
> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestanzahl tibersteigt.
> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein.
Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Vorstands-
mitglieder ein gutes Verstindnis der organisatorischen und geschiftlichen Angelegenheiten der Volks-
wagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage versetzen, fur
innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten
,Gruppendenken®, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer erfolgreichen Fithrung des Unternehmens bei. Mit
Blick auf die Beteiligung von Frauen und Madnnern im Vorstand gilt fur die Volkswagen AG nunmehr ein
zwingendes Beteiligungsgebot.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Umstidnde des Einzelfalls. Bei dieser
Entscheidung und bei der langfristigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am Diversitits-
konzept. Nach Einschitzung des Aufsichtsrats setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das
Diversitatskonzept im Wesentlichen um. Die Vorstandsmitglieder verfiigen tiber langjahrige Berufserfah-
rung, insbesondere im internationalen Kontext, und decken ein breites Spektrum an Ausbildungs- und
Berufshintergriinden ab. Der Vorstand verfiigt insgesamt iber hervorragenden technischen Sachverstand.
Er hat in seiner Gesamtheit langjahrige Erfahrung auf den Gebieten der Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung sowie Recht und Compliance. Zudem ist im Vorstand
eine hinreichende Altersmischung vorhanden, die den vom Aufsichtsrat aufgestellten Anforderungen
entspricht. Die Geschlechterverteilung entspricht den gesetzlichen Vorgaben (dazu , Angaben nach dem
Flihrungspositionen-Gesetz®).

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2 DCGK erfolgt durch regelmaf3ige
Gesprache der Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch, dass das Thema regelmaf3ig im
Priasidium des Aufsichtsrats behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verlangerungs-
moglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitgliedern besprochen sowie tiber mogliche Nachfolger beraten.
Insbesondere wird erdrtert, welche Kenntnisse, Erfahrungen sowie fachlichen und persénlichen Kompe-
tenzen im Vorstand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und aktuelle Herausforderungen vorhanden
sein sollen und inwieweit die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands dem bereits entspricht. Die lang-
fristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur und
beriicksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte Diversititskonzept. Im Jahr 2022 haben sich der Aufsichts-
rat und der Vorstand im Zusammenhang mit der Neuordnung der Konzernsteuerung auch intensiv mit der
langfristigen Nachfolgeplanung beschaftigt.

49



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Vorstandsmitglieder sollen in der Regel maximal bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden.
Vorstandsmitglieder konnen tiber die Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus bis maximal zur Vollendung
des 68.Lebensjahres bestellt werden, sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit
beschlief3t.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfillt seine Aufgaben in gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder.
Er berdt und uUberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar
eingebunden.

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse sowie
deren Vorsitzenden und zur Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat konnen Sie
dem Abschnitt Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschiisse entnehmen. Weiterfithrende
Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und Gesprachen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit
Investoren sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Hilfte aus
Vertretern der Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG
berechtigt, zwei dieser Vertreter der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar
mindestens 15% der Stammaktien der Gesellschaft hilt. Die iibrigen Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung gewahlt.

Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter
sind von der Belegschaft zu widhlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen drei Vertreter der
Arbeitnehmer sind von der Belegschaft gewdhlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in
der Regel ein Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wihlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte.

Die Geschifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigenstandiges Biiro des Aufsichtsratsvorsitzenden
gefiihrt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats achtet auf die Unabhidngigkeit des Biiros des Aufsichtsrats-
vorsitzenden sowie dessen fachliche Besetzung und tibt in Abstimmung mit den zustdndigen Vorstands-
mitgliedern die Personalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und beschlief3t auf Vorschlag des Prasidiums ein klares
und verstandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Bei jeder wesentlichen Anderung,
mindestens jedoch alle vier Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden
gegenlber unverziglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fiihren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wett-
bewerbern der Volkswagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern eines von der Volkswagen AG abhin-
gigen Unternehmens ausiiben und nicht in einer personlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und
Fortbildungsmafinahmen angemessen. Uber durchgefiihrte Mafinahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats
berichtet.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse in der Regel in gemeinsamer Sitzung. Er muss mindestens zwei
Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. Die jeweilige genaue Anzahl der Sitzungen und ihre Schwerpunkt-
themen sind im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt. Pandemiebedingt wurden Sitzungen auch virtuell
abgehalten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Auf-
sichtsrats nach auf3en wahr und vertritt die Gesellschaft fiir den Aufsichtsrat gegeniiber dem Vorstand. Der
Aufsichtsratsvorsitzende fithrt in angemessenem Rahmen mit Investoren Gesprache tber aufsichtsrats-
spezifische Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand tUber nicht aufsichtsratsspezifische Themen.
Nédheres dazu wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer
guten Unternehmensfiihrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat einen Beauftragten fiir Umwelt (Environ-
ment), Soziales und Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter P6tsch diese Aufgabe
wahr.

Der Aufsichtsrat tagt regelméfiig auch ohne den Vorstand. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats
findet grundsitzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied anwesend ist. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner Verhinderung
ubernimmt der Stellvertreter diese Aufgaben. Wird der Abschlussprifer als Sachverstandiger zu einer
Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinzugezogen, nehmen Vorstandsmitglieder an einer
solchen Sitzung nicht teil, wenn nicht der Aufsichtsrat oder der Ausschuss ihre Teilnahme fiir erforderlich
erachtet.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens zehn Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Der jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die Art der Abstimmung im
Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen. Wenn der Vorsitzende dieses fiir den Einzelfall bestimmt, konnen
Sitzungen auch unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln durchgefithrt werden oder Mitglieder
unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln an Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch
bestimmen, dass die Erklarungen der Mitglieder bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats oder seiner
Ausschiisse schriftlich, fernmitndlich oder in anderer vergleichbarer Form abgegeben werden. Beschliisse
des Aufsichtsrats bedurfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung oder
gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschliisse iiber die Zustimmung zur Errichtung und Verlegung
von Produktionsstdtten bediirfen der Mehrheit von zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder. Ergibt eine
Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung tiber denselben
Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Uber
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist eine Niederschrift aufzunehmen. Die Niederschrift
Uber eine Sitzung hat den Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstidnde der Tagesordnung,
den wesentlichen Inhalt der Beratungen und die gefassten Beschliisse wiederzugeben.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse konnen entscheiden, dass im Einzelfall Sachverstindige und
Auskunftspersonen zur Beratung tber einzelne Gegenstande hinzugezogen werden.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat, die auf der Internetseite der
Volkswagen AG unter https://wwwvolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance.html
verOffentlicht ist.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfullen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschusse gebildet: das Prisi-
dium, den Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemafd § 27 Abs. 3 MitbestG und den
Priifungsausschuss. Dem Prasidium gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertre-
ter der Arbeitnehmer an. Die Vertreter der Anteilseigner im Pridsidium bilden den Nominierungsausschuss.
Dem Vermittlungsausschuss gehoren je zwei, dem Priifungsausschuss gehoérten bis zum 31. Juli 2022
jeweils zwei und seitdem jeweils drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.
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Nachfolgend wird beschrieben, welche Aufgaben der Aufsichtsrat den jeweiligen Ausschiissen generell
ubertragen hat. Das schliefdt nicht aus, dass der Aufsichtsrat Ausschiissen — soweit rechtlich zuldssig - in
Einzelfdllen weitere Aufgaben tibertragt.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen Sitzungen die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig
vor, berdt die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet unter anderem tiiber dessen nicht
vergiitungsbezogene vertragliche Angelegenheiten sowie tiber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten der
Vorstandsmitglieder. Das Prasidium unterstiitzt und berdt den Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt gemein-
sam mit dem Vorstandsvorsitzenden fiir die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schligt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlige an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandidaten, dass sie den zu
erwartenden Zeitaufwand aufbringen konnen und ermittelt die personlichen und geschiftlichen
Beziehungen der Kandidaten zur Volkswagen AG und ihren Konzernunternehmen, den Organen der Volks-
wagen AG und zu den Aktionaren, die direkt oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der
Volkswagen AG halten. Der Nominierungsausschuss berticksichtigt bei seinen Vorschligen an den
Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung die vom
Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats berticksichtigen und
gleichzeitig die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat fir das Gesamtgremium erarbeiteten Kompetenzprofils
anstreben soll; dabei achtet der Nominierungsausschuss insbesondere auch darauf, dass im Gesamt-
gremium keine Kompetenzliicken auftreten (Skill Gaps Assessment). Der Nominierungsausschuss beriick-
sichtigt ferner das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diversitiatskonzept.

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat Vorschldge fir eine Bestellung von
Vorstandsmitgliedern oder einen Widerruf der Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fir die
betreffende Mafinahme in einer ersten Abstimmung keine Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei
Drittel der Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit der Priifung der Rechnungslegung einschlief3-
lich des Jahres- und Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts und der gesonderten nichtfinanziellen
Erklarung einschliefdlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Priifungsausschuss befasst sich zudem
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl
und der Unabhidngigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitdt der Abschlusspriifung und den vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss mit der Compliance,
mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsys-
tems einschlie8lich des Compliance-Managementsystems sowie des internen Revisionssystems; er befasst
sich auch mit dem internen Verfahren im Sinn von § 111a Abs. 2 AktG zur regelméfligen Bewertung, ob
Geschidfte mit nahestehenden Personen im ordentlichen Geschéftsgang und zu marktiiblichen Bedingun-
gen getatigt wurden. Zusidtzlich befasst sich der Priifungsausschuss insbesondere mit den Quartalsfinanz-
berichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats regeln die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschdftsordnungen fiir die
einzelnen Ausschiisse des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter
https://wwwvolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance.html veréffentlicht sind.

Ziele fiir die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unternehmensspezifischen Situation, des Unter-

nehmensgegenstands, der Grof3e der Gesellschaft und des Anteils der internationalen Geschaftstatigkeit

sowie unter Beruicksichtigung der Eigentimerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an,

die die folgenden Elemente berticksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen innehaben, die in besonderem Maf3e das Kriteri-
um der Internationalitdt verkdrpern.
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> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens vier Mandate auf Personen entfallen, die
nach den Kriterien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK unabhidngig im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK
sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen innehaben, die in besonderem Maf3e zur Vielfalt
(Diversitét) beitragen.

> Bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel keine Personen berticksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der
Wahl das 75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden nach Einschdtzung des Aufsichtsrats erfiillt. Zahlreiche Aufsichtsrats-

mitglieder verkorpern in besonderem Mafle das Kriterium der Internationalitdt; im Aufsichtsrat sind

verschiedene Nationalititen vertreten und zahlreiche Mitglieder verfligen iiber internationale Berufserfah-

rung. Mehrere Aufsichtsratsmitglieder tragen in besonderem Maf3e zur Diversitdt bei, insbesondere Frau

Hessa Sultan Al Jaber, Frau Daniela Cavallo, Frau Julia Willie Hamburg, Frau Marianne Heif3, und die Herren

Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud und Matias Carnero Sojo. Dem Aufsichtsrat gehoren Mitglieder verschie-

dener Altersklassen an. Unabhéingige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK sind

aktuell jedenfalls Frau Hessa Sultan AlJaber und Frau Julia Willie Hamburg sowie die Herren Mansoor

Ebrahim Al-Mahmoud und Stephan Weil.
Zur Unabhidngigkeit von Anteilseignervertretern von der Gesellschaft und vom Vorstand hat die Anteils-
eignerseite gemdf3 C.7, 8 DCGK folgende Einschitzungen getroffen:
Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang
Porsche gehoren dem Aufsichtsrat zwar seit mehr als zwolf Jahren an und erfillen damit einen der in C.7
DCGK genannten Indikatoren fir fehlende Unabhdngigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand. Die
Anteilseignerseite kommt bei Wiirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zu der Einschitzung, dass die
genannten Mitglieder des Aufsichtsrats dennoch unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind.
Dabei stiitzt sich die Anteilseignerseite insbesondere auf folgende Griinde:
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind gemeinsam mit
anderen Familiengesellschaftern mittelbar beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Hol-
ding SE, die grofiter Einzelaktiondr der Volkswagen AG ist. Die Geschiftsfiihrung des Vorstands der Volks-
wagen AG betrifft daher wirtschaftlich das eigene Vermogen der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand
Oliver Porsche und Wolfgang Porsche.

> Die Besetzung des Vorstands hat sich wahrend der Amtszeit der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand
Oliver Porsche und Wolfgang Porsche mehrfach grundlegend gedndert. Die derzeit amtierenden Vor-
standsmitglieder sind seit maximal knapp fiinf Jahren im Amt. Es bestehen daher keine Anhaltspunkte,
dass sich die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche gegeniiber
amtierenden Vorstandsmitgliedern aufgrund einer langen Zusammenarbeit nicht mehr unvoreinge-
nommen verhalten wiirden. Auch sonst gibt es keine Anhaltspunkte fir eine ,Betriebsblindheit” der
Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche.

> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind von ihrer Vergiitung
als Mitglieder des Aufsichtsrats nicht finanziell abhdngig.

Auch abgesehen von ihrem jeweiligen Amt als Mitglieder des Aufsichtsrats stehen die Herren Hans Michel

Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche in keiner persénlichen Beziehung zur Gesellschaft

oder zum Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden

kann. In der Aufsichtsratsarbeit der vergangenen Jahre sind bei den Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand

Oliver Porsche und Wolfgang Porsche auch keine entsprechenden Interessenkonflikte aufgetreten.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Hans Dieter Potsch ist zwar seinerzeit bei seiner gerichtlichen
Bestellung im Herbst 2015 direkt vom Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt und bei seiner Wahl zum
Mitglied des Aufsichtsrats durch die darauffolgende Hauptversammlung im Jahr 2016 lag dieser Wechsel
noch keine zwei Jahre zurtick, sodass Herr Potsch einen der in C.7 DCGK genannten Indikatoren fir
fehlende Unabhidngigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand erfillt. Die Anteilseignerseite kommt bei
Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zu der Einschitzung, dass Herr Potsch dennoch unabhangig
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von der Gesellschaft und vom Vorstand ist: Der Wechsel von Herrn Potsch vom Vorstand in den Aufsichts-
rat liegt inzwischen mehr als sieben Jahre zurtick. Herr Pétsch wurde im Juli 2021 bereits zum zweiten Mal
von der Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats gewdhlt. Seit dem Wechsel vom Vorstand in
den Aufsichtsrat im Oktober 2015 hat sich im Ubrigen die Zusammensetzung des Vorstands grundlegend
gedndert.

Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat am 11. November 2022 das folgende neu gefasste Kompetenzprofil fiir
das Gesamtgremium beschlossen — das zuvor bestehende Kompetenzprofil ist aus der Erklirung zur
Unternehmensfihrung fir das Geschaftsjahr 2021 ersichtlich: Um seine Kontroll- und Beratungsaufgaben
ordnungsgemaifd wahrnehmen zu kdnnen, muss der Aufsichtsrat als Gesamtgremium tuber die hierfir
erforderliche Expertise, das heifst Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen, verfiigen. Dazu
mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die
Gesellschaft tdtig ist — also der Automobilbranche -, und die Geschifte, die die Gesellschaft betreibt, beur-
teilen konnen. Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit tiber Expertise zu den fir
das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfugen.
Wesentliche Kompetenzen, iber die der Aufsichtsrat als Gesamtgremium verfiigen soll, sind insbeson-
dere Kenntnisse, Fihigkeiten und fachliche Erfahrungen
> in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sonstigen technischen
Erzeugnissen
(Fahrzeuge — Herstellung/Vertrieb)
> uber die Automobilbranche und deren Transformation, insbesondere mit Blick auf die Themen Elektro-
mobilitit und Mobilititsdienstleistungen, das Geschiftsmodell und die Markte, Kundenbedtrfnisse
sowie Know-how zu den Produkten
(Automobilbranche)
> auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fiir das Unternehmen
relevanten Technologien
(Forschung/Entwicklung)
> auf den Gebieten Digitalisierung und digitale Transformation, Software, Kinstliche Intelligenz, Auto-
matisierung, Informationstechnologie und -sicherheit
(Digitalisierung/IT)
> in Fuhrungspositionen und Aufsichtsgremien von Unternehmen, auch Holdings und Start-Ups, oder
grof3en Organisationen
(Leitung/Uberwachung)
> auf den Gebieten Recht und Compliance
(Recht/Compliance)
> im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG),
zum Beispiel zu Ressourcen, Lieferketten, Energieversorgung, Corporate Social Responsibility, nachhaltige
Technologien und entsprechende Geschaftsmodelle
(Nachhaltigkeit/ESG)
> in den Bereichen Finanzen, in der Rechnungslegung und in der Abschlussprifung, vor allem besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme und in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie in der
Abschlusspriifung und der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finanzexpertinnen und
-experten)
(Finanzen/Rechnungslegung/Abschlusspriifung)
> im Bereich Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von Vorstandsmitgliedern, Nachfolge-
prozess) sowie Kenntnisse von Anreiz- und Vergiitungssystemen fiir den Vorstand
(Personal)
> in den Bereichen Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im Unternehmen
(Arbeitnehmerbelange).
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Ferner hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung folgendes Diversitdatskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungs-
gemadflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfiigen.

> Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele fiir seine Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigen. Die vom Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das Konzept, mit dem der Aufsichtsrat
insgesamt eine vielfiltige Besetzung anstrebt (Diversitidtskonzept geméfs § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem
soll bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im
Rahmen dieser Ziele bestmoglich mit Fach- und Fithrungskompetenzen verstarken wiirden, generell auf
Vielfalt (Diversitdt) geachtet werden. Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschligen soll im Einzelfall
gewurdigt werden, inwiefern eine Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmitglie-
der, unterschiedliche, sich gegenseitig erginzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch
im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsrats-
arbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten breit gefacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche
Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Aufsichtsrat insgesamt iiber eine umfassende
Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfiigen, um ein gutes Verstindnis des aktuellen Stands sowie der
langerfristigen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstiatigkeit des Unternehmens
entwickeln zu konnen.

> Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner sollen das Diversititskonzept des Aufsichtsrats in der Weise berticksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Wahlbeschliisse der Hauptversammlung unterstiitzt wird. Die Haupt-
versammlung ist jedoch an Wahlvorschldge des Aufsichtsrats nicht gebunden.

> Das Diversitdatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichts-
ratsmitglieder ein gutes Verstindnis der organisatorischen und geschiftlichen Angelegenheiten der
Volkswagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die Lage versetzen, Entschei-
dungen des Vorstands konstruktiv zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie
gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken®, entgegenwirkt. Sie tragt so
zu einer wirksamen Kontrolle der Geschiftsleitung bei.

> Zur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversititskonzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und
Nominierungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlige an die Hauptversammlung berufen. Der
Aufsichtsrat empfiehlt auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften, die bei Arbeitnehmer-
wahlen ein Vorschlagsrecht haben, sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts zur Ent-
sendung von Aufsichtsratsmitgliedern, das Diversitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das
Kompetenzprofil zu berticksichtigen. Dasselbe gilt fiir Personen, die im Rahmen einer eventuell erforder-
lichen gerichtlichen Ersatzbestellung ein Antragsrecht haben.

Neben dem Diversitdtskonzept wird auch das Kompetenzprofil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichts-

rats umgesetzt. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils und die Kompetenzen der einzelnen

Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus der unten abgebildeten Qualifikationsmatrix.

55



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

QUALIFIKATIONSMATRIX?

Finanzen/

Rechnungs-

Fahrzeuge — legung/
Herstellung/ Automobil- Forschung/ Digitalisierung/ Leitung/ Recht/ Nachhaltigkeit/ Abschluss- Arbeitnehmer-
Vertrieb branche Entwicklung T Uberwachung Compliance ESG priifung Personal belange

Hessa Sultan

Al Jaber X X X X X X X

Mansoor

Ebrahim

Al-Mahmoud X X X X X

Harald Buck X X X X
Daniela

Cavallo X X X X
Matias

Carnero Sojo X X X X X X
Julia Willie

Hamburg X X

Marianne Hei X X X X X X X X

Jorg Hofmann X X X X X
Arno Homburg X X X X X X X X
Gilinther

Horvath X X X X

Simone

Mahler X X X X
Peter Mosch X X X X
Daniela

Nowak X X X
Hans Michel

Piéch X X X X X

Ferdinand

Oliver Porsche X X X X X X

Wolfgang

Porsche X X X X

Hans Dieter

Po6tsch X X X X X X X

Jens Rothe X X X X X
Conny

Schénhardt X X X X X X
Stephan Weil X X X X X

1 Welche Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfahrungen mit den Stichworten verbunden sind, ergibt sich aus dem Kompetenzprofil. Eine Kompetenz liegt bereits dann vor, wenn
das Aufsichtsratsmitglied Expertise in einem Teilbereich der Kompetenz hat, das heiRt fiir die Kompetenz Fahrzeuge zum Beispiel entweder im Bereich Herstellung oder im Bereich
Vertrieb.

Ferner verfiigen mehrere Aufsichtsratsmitglieder, unter anderem Herr Mansoor Al-Mahmoud, Frau

Marianne Heif3, Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Hans Dieter Potsch, tiber Sachverstand sowohl auf

dem Gebiet Rechnungslegung, einschlie8lich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, als auch auf dem

Gebiet Abschlussprifung, einschlief3lich der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung:

Herr Al-Mahmoud hat als langjahriger CEO der Qatar Investment Authority und zuvor deren ,Head of
Risk Management“ sowie aus Fiihrungsfunktionen einer Bank und einer Borse besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsitzen und interner Kontroll- und Risiko-
managementsysteme sowie auf dem Gebiet Abschlusspriifung gesammelt. Diese Kenntnisse und Erfah-
rungen beziehen sich auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung: Bei der Qatar
Investment Authority stellte Herr Al-Mahmoud die Anlagestrategie auf Investitionen mit ESG-Zielen um
und setzte eine Nachhaltigkeitsagenda um, die auch Gegenstand der Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Qatar Investment Authority war. Herr Al-Mahmoud befasst sich auch insofern eingehend mit den Nach-
haltigkeitsberichten von Unternehmen mit Blick darauf, ob sie zur Nachhaltigkeitsstrategie der Qatar
Investment Authority passen.
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Frau Heifd war langjahrig als CFO und zuvor mehrere Jahre fiir Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften tatig; Herr Ferdinand Oliver Porsche ist langjdhriges Mitglied in Priifungsausschiissen und
war mehrere Jahre fir eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft tatig; Herr Potsch ist langjahriges Mitglied und
Vorsitzender in Priifungsausschiissen und war langjahrig als CFO der Volkswagen AG sowie zuvor als Leiter
Controlling der BMW AG tdtig. Im Rahmen ihrer langjahrigen Tatigkeit in Prifungsausschiissen waren Frau
Heif3, Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Potsch auch mit der Priifung nichtfinanzieller Erklarungen
befasst, die sich auf Nachhaltigkeit in Form wesentlicher Umwelt- und Sozialbelange beziehen. Frau Heif3
und Herr Potsch sind auch im Rahmen ihrer jeweiligen Tatigkeiten bei der BBDO Group Germany GmbH
beziehungsweise bei der Porsche Automobil Holding SE mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung befasst. Frau Heifd ist auch Mitglied im ESG-Board der Omnicom Group Inc. und ESG-
Expertin im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE. Frau Heif3 sowie die Herren Al-Mahmoud,
Potsch und Dr. Ferdinand Oliver Porsche verfolgen und begleiten die aktuellen Entwicklungen auf dem
Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und bringen ihre Expertise in den
Prifungsausschuss der Volkswagen AG ein.

Weitere Einzelheiten zu den Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus den Lebens-
laufen. Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter www.olkswagenag.com/de/group/executive-
bodies.html abrufbar und werden jahrlich aktualisiert.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben das Diversitatskonzept, die konkreten Zusammen-
setzungsziele und das Kompetenzprofil (in seiner jeweils geltenden Fassung) auch mit Blick auf die Unter-
stitzung des von der Qatar Holding Germany GmbH gemachten Vorschlags an die ordentliche Haupt-
versammlung im Geschaftsjahr 2022 zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds berticksichtigt. Auch bei den
Wahlen der Vertreter der Arbeitnehmer durch die Arbeitnehmer und der gerichtlichen Bestellung eines
weiteren neuen Aufsichtsratsmitglieds unter den Vertretern der Arbeitnehmer im Geschiftsjahr 2022
wurde den Zusammensetzungszielen, dem Diversititskonzept und dem Kompetenzprofil Rechnung
getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaf3ig alle zwei Jahre intern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen. Dazu wird zunichst ein Fragebogen an alle Mitglieder verteilt, in
dem die Aufsichtsratsmitglieder ihre Einschitzung der Wirksambkeit der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse abgeben und Verbesserungsmoglichkeiten vorschlagen konnen. Nach der Auswertung
der Fragebogen werden in der Regel in der folgenden reguldren Plenumssitzung das Ergebnis und Verbes-
serungsmoglichkeiten besprochen. Die letzte interne Selbstbeurteilung wurde im Zeitraum von Ende 2021
bis Anfang 2022 durchgefiihrt.
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ANGABEN NACH DEM FUHRUNGSPOSITIONEN-GESETZ

Aufgrund des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Madnnern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst (Fiihrungspositionen-Gesetz, FiiPoG) gilt seit dem
1.Januar 2016 fir den Aufsichtsrat der Volkswagen AG fiir neu zu besetzende Mandate die gesetzlich vor-
geschriebene Quote von mindestens 30% Frauen und mindestens 30% Mainnern. Anteilseigner- und
Arbeitnehmerseite haben beschlossen, dass jede Seite diese Quote eigenstindig erfiillt (Getrennterfiillung).
Die Quote von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Midnnern wird aufseiten der Anteilseigner seit
der 56.ordentlichen Hauptversammlung am 22.Juni 2016 erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter
wird sie seit Beendigung der 57. ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2017 erreicht. Sowohl die
Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmerseite erfillten die Quote am 31. Dezember 2022.

Nach dem Gesetz zur Erginzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Fiihrungspositionen-
Gesetz II, FiPoG II) gilt fiir die Volkswagen AG zwingend ein Beteiligungsgebot, dem zufolge mindestens
eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein mussen. Das Beteiligungsgebot ist seit
dem 1. August 2022 bei der Bestellung einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder einzuhalten. Dieses
Beteiligungsgebot hilt die Volkswagen AG ein.

Fur die Frauenanteile im Management hat sich die Volkswagen AG im Einklang mit dem Fiihrungsposi-
tionen-Gesetz bis zum Jahresende 2025 einen Frauenanteil von 16,5 % fiir die erste Fiihrungsebene und von
23,4% fir die zweite Fiihrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel gesetzt. Zum 31. Dezember
2022 lag der Frauenanteil in der aktiven Belegschaft in der ersten Fiihrungsebene bei 14,2 (13,5)% und in
der zweiten bei 19,7 (18,3) %.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Verguitungsbericht fir
das Geschaftsjahr 2022 sind auf der Internetseite www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-
governance/Remuneration.html abrufbar. Unter dieser Adresse sind auch die Vergutungsberichte der
Vorjahre zu finden. Die Verglitungsberichte enthalten sowohl ausfiihrliche Erlauterungen und Beschrei-
bungen der Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat als auch Angaben und
Erlduterungen zur individuellen Vergiitung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLICHEN ANFORDERUNGEN HINAUS
ANGEWANDT WERDEN

Code of Conduct und Konzerngrundsatze

Der Code of Conduct (Verhaltensgrundsitze) des Volkswagen Konzerns dient als zentrales Instrument, um
das Bewusstsein fiir verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden innerhalb der Belegschaft zu starken.
Das Wertefundament des Volkswagen Konzerns und die Grundlage der gemeinsamen Unternehmenskultur
bilden die sieben Konzerngrundsitze (Volkswagen Group Essentials): Verantwortung, Aufrichtigkeit, Mut,
Vielfalt, Stolz, Zusammenhalt und Zuverlassigkeit.

Compliance & Risikomanagement

Fir den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns setzen wir auf ein vorausschauendes Risiko-

management und konzernweit einheitliche Rahmenbedingungen, basierend auf dem Compliance-

Managementsystem. Dazu gehoren die Themen:

> Compliance. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien, ethischer
Grundsitze sowie selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des Unternehmens und der Marken.

> Hinweisgebersystem. Das Volkswagen Hinweisgebersystem ist die zentrale Anlaufstelle fiir Hinweise auf
schwere Regelverstof3e im Volkswagen Konzern. Im Fokus steht die Aufklirung schwerer Regelverstofe,
durch die die Reputation oder die finanziellen Interessen des Unternehmens in schwerwiegender Weise
beeintrachtigt werden konnen oder bei denen erheblich gegen die ethischen Grundwerte des Volkswagen
Konzerns verstof3en wird.
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> Wirtschaft und Menschenrechte. Volkswagen bekennt sich umfassend zu seiner unternehmerischen
Menschenrechtsverantwortung. Wir orientieren uns dabei maf3geblich an den UN (Vereinte Nationen)
Leitprinzipien fiir ,Wirtschaft und Menschenrechte, abrufbar iiber den Internetauftritt der UN (United
Nations Global Compact), die sich inhaltlich insbesondere auf die Allgemeine Erklairung der Menschen-
rechte sowie die ILO (International Labor Organization) Kernarbeitsnormen, abrufbar iiber den Internet-
auftritt der ILO, beziehen.

> Korruptionsbekdmpfung. Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und
passiver Korruption. Dies ist sowohl in den internen Verhaltensgrundsitzen des Konzerns als auch im
Code of Conduct fur Geschiaftspartner verankert.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem. Der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken
wird im Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem
(RMS/IKS) unterstiitzt. Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS des Volkswagen Konzerns basiert
auf dem international anerkannten COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk (COSO: Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), abrufbar tiber den Internetauftritt der COSO.
Konzernweit einheitliche Grundsitze bilden die Basis fiir den transparenten und angemessenen Umgang
mit Risiken.

Selbstverpflichtungen und Grundsatze
Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen, transparenten und verantwortungsbewussten
Unternehmensfiihrung verpflichtet.

Wir setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordination, ein vorausschauendes Risikomanage-
ment und klare Rahmen fiir den zukunftsorientierten Umgang mit Umweltthemen, Mitarbeiterverant-
wortung und gesellschaftlichem Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und Ruickgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind Selbstverpflichtungen und Grundsitze,
die konzernweit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite des Volkswagen Konzerns im Abschnitt
»Nachhaltigkeit“ 6ffentlich zugdnglich.

Kodex der Zusammenarbeit und Together4integrity

Der Kodex der Zusammenarbeit bildet zusammen mit unserem Integritits- und Compliance-Programm
Together4Integrity (T41) ein zentrales Fundament der Konzernstrategie NEW AUTO. Der Kodex beschreibt
die Art und Weise der Kooperation im Konzernverbund sowie im tdglichen Miteinander und enthalt als
Kern die Werte: aufrichtig, unkompliziert, vorbehaltlos, auf Augenhéhe und fiireinander. T4I biindelt alle
Aktivitaten fir Integritdt, Kultur, Compliance, Risikomanagement und Personalmanagement und schafft
einen gemeinsamen Weg hin zu einer neuen Unternehmenskultur
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

(Mandate: Stand 31. Dezember 2022 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volkswagen AG)

DR. OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender (seit 01.09.2022),
Markengruppe Sport & Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
13.04.2018%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®

MURAT AKSEL (*1972)

Einkauf (bis 31.08.2022),
01.01.2021 -31.08.2022"
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate (am 31.08.2022):

©® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav?

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanzen,

IT (bis 31.01.2022),

01.04.2021%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O PowerCo SE, Salzgitter®

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(Vorsitz)?

® Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(stv. Vorsitz)®

® Porsche Retail GmbH, Salzburg?

® Volkswagen (China) Investment Co,, Ltd., Beijing?

® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon

(Vorsitz)?

RALF BRANDSTATTER (*1968)

Volkswagen Pkw (bis 30.06.2022),

Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw (bis 30.06.2022),

China (seit 01.08.2022),

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen (China)

Investment Co. Ltd. (seit 01.08.2022)

01.01.2022%, bestellt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

@® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

© FAW-Volkswagen Automotive Co,, Ltd., Changchun
(stv. Vorsitz)?

® Mobility Asia Smart Technology Co. Ltd., Beijing®

@® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

® Volkswagen (Anhui) Automotive Co,, Ltd., Hefei
(Vorsitz)?

@® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,

Beijing (Vorsitz)®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR.-ING. HERBERT DIESS (*1958)

Vorsitzender (bis 31.08.2022),

Markengruppe Volumen (bis 31.08.2022),

China (bis 31.07.2022)

01.07.2015-31.08.2022*

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate (am 31.08.2022):

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?

® Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(stv. Vorsitz)®

® Porsche Retail GmbH, Salzburg?

@® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

@® Volkswagen (China) Investment Co.,, Ltd., Beijing

(Vorsitz)?

DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritdt und Recht (seit 01.02.2022)
01.02.2022%, bestellt bis: 2025
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

O TRATON SE, Miinchen®#

® Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

[

Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Vorstand.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

»

Borsennotiert.
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MARKUS DUESMANN (*1969)
Markengruppe Premium,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.04.2020*, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate:
O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen (stv. Vorsitz)?
® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?
@© Automobili Lamborghini S.p.A.,,
Sant’Agata Bolognese (Vorsitz)?
® Bentley Motors Ltd., Crewe®
® Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna®
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai®

® Volkswagen (China) Investment Co,, Ltd., Beijing?

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Truck & Bus

13.04.2018%, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen?

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Vorsitz)?

® Allianz firr die Region GmbH, Braunschweig?

® Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)*

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?

® Scania AB, Sédertalje?

® Scania CV AB, Sodertilje?

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

(Vorsitz)?

THOMAS SCHAFER (*1970)

Markengruppe Volumen (seit 01.09.2022),
Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw (seit 01.07.2022),
01.07.2022%, bestellt bis: 2025

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai?
®© SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)®

© SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav (Vorsitz)?

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch, brasilianisch
Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)?

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg?
O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

HAUKE STARS (*1967)

IT (seit 01.02.2022)

01.02.2022%, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*
O PowerCo SE, Salzgitter?

O RWE AG, Essen®*

® Kiihne + Nagel International AG, Schindellegi**

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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HILTRUD DOROTHEA WERNER (*1966)
Integritat und Recht (bis 31.01.2022)
01.02.2017 -31.01.2022*
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.01.2022):

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg?
O Mitteldeutsche Flughafen AG, Leipzig

(Vorsitz)?

HILDEGARD WORTMANN (*1966)

Vertrieb (bis 31.08.2022)

01.02.2022 -31.08.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.08.2022):

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig?

® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® Audi of America, LLC, Herndon (Vorsitz)®

® FAW-Audi Sales Co., Ltd., Hangzhou?

® Ferrovial S.A,, Madrid®*

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg?

[

Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Vorstand.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

»

Borsennotiert.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung

(Mandate: Stand 31. Dezember 2022 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG oder des Eintretens nach dem 31. Dezember 2022)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewahlt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O TRATON SE, Miinchen (Vorsitz)**

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Autostadt GmbH, Wolfsburg?

@© Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)?

@® VfL Wolfsburg-Fuball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)®

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
1. Vorsitzender der IG Metall
20.11.2015, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate:

O Robert Bosch GmbH, Stuttgart?

DR. HUSSAIN ALI AL ABDULLA (*1957)

Staatsminister

22.04.2010-12.05.2022*

Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate (am 12.05.2022):

@© Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait
(Board member)?

@© Qatar Supreme Council for Economic Affairs

and Investment, Doha (Board member)?

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016, gewdhlt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

®© Malomatia, Doha (Vorsitz)?

® MEEZA, Doha?

® Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha (Vorsitz)?

® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)
Chief Executive Officer der

Qatar Investment Authority

12.05.2022%, gewahlt bis: 2025
Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

® Harrods Ltd., London (Board member)?

® Harrods Group (Holding) Ltd., London (Vorsitz)?
® Qatar Airways, Doha (stv. Vorsitz)?

@© Qatar National Bank, Doha (Board member)?
® Qatar Stock Exchange, Doha (stv. Vorsitz) 2

@© Qatari Diar Real Estate Investment Company, Doha

(Board member)?

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

62

DR. BERND ALTHUSMANN (*1966)

Niedersachsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Digitalisierung

14.12.2017 —08.11.2022*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 08.11.2022):

O Deutsche Messe AG, Hannover (stv. Vorsitz)?

® Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
(Vorsitz)?

© JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)?

@© JadeWeserPort Realisierungs- Beteiligungs-GmbH,
Wilhelmshaven (Vorsitz)?

@© Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG, Oldenburg
(Vorsitz)?

@© Transformationsagentur Niedersachsen GmbH,

Hannover?

HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.2022, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

MATIAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats SEAT
01.04.2021%, bestellt bis 2027

Staatsangehdrigkeit: spanisch

[

Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

»

Borsennotiert.
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DANIELA CAVALLO (*1975)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats

der Volkswagen AG

11.05.2021%, bestellt bis: 2027

Staatsangehorigkeit: italienisch, deutsch

Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(stv. Vorsitz)®

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

@® Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

©® SEAT, S.A, Martorell®

® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav?

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

@® Volkswagen Group Services GmbH?

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (*1959)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

01.01.2013 -12.05.2022*
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 12.05.22):

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niedersachsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2023

Staatsangehdorigkeit: Deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH, Diisseldorf
14.02.2018?, gewdhlt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: dsterreichisch
Manda