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\Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

Auslieferungen Operatives Ergebnis! &

an Kunden Absatz Umsatzerlose Operative Umsatzrendite?
in Tsd. Fahrzeugen in Tsd. Fahrzeugen in Mrd. € inMrd. €
7,0% 5,9%

3.065 2.742

Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez.
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
KONZERNBEREICH AUTOMOBILE
Investitionsquote Netto-Cashflow Nettoliquiditat
in% in Mrd. € inMrd. €
14,3 10,7
13,5
5,0
Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Die Mengendaten umfassen auch die nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen
(chin. JV); die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Der
Konzernbereich Automobile beinhaltet die Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen

Automobile und Finanzdienstleistungen.
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Uber diesen Bericht

Der Konzernabschluss der Volkswagen AG wurde gemaf den durch die Europaische Union Gbernommenen
internationalen Rechnungslegungsstandards, den IFRS Accounting Standards erstellt. Ebenso wurden
Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches und des deutschen Corporate Governance Kodex
berUcksichtigt. Sofern nicht anders spezifiziert, bildet dies die Basis fir die Erlauterungen von Finanzzahlen
in diesem Bericht.

Alle Zahlen sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet, daher kann die Addition der angegebenen Werte
zu geringfigigen Abweichungen fihren; dies gilt auch fir die Ermittlung von Prozentangaben.

Die Vergleichswerte des Vorjahres werden, soweit nicht anders erwahnt, neben den Werten des Berichts-
zeitraums in Klammern dargestellt.

Dieser Geschaftsbericht enthalt Aussagen zum kiinftigen Geschaftsverlauf des Volkswagen Konzerns.

Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsraume und Markte, insbesondere fir die Automobilbranche, zugrunde,
die wir auf Basis der uns vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen.
Die Einschatzungen sind mit Risiken behaftet und die tatséachliche Entwicklung kann von der erwarteten
abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter beziiglich unserer wichtigsten Absatzmarkte andern oder sich
wesentliche Veranderungen bei den fir den Volkswagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen,
Preisen fUr Energie- und sonstige Rohstoffe oder in der Teileversorgung ergeben, wird das unsere
Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. Dariber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der
voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschaftsbericht dargestellten
Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln
als derzeit von uns erwartet oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den
Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.

Wir aktualisieren zukunftsbezogene Aussagen nicht und Gbernehmen keine Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht gemachten zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren.

Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem Rollenprifstand Uber das Durchfahren der Zyklen nach der
Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt. WLTP-Reichweitenwerte fir Serien-
fahrzeuge kénnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatsachliche Reichweite variiert in der Praxis abhangig
von verschiedenen weiteren Faktoren.

Das Format dieser Publikation entspricht nicht dem einheitlichen elektronischen Berichtsformat ESEF (European
Single Electronic Format). Die gesetzlich vorgeschriebene Wiedergabe im ESEF wird der das Unternehmensre-
gister fihrenden Stelle Ubermittelt und im Unternehmensregister (www.unternehmensregister.de) veréffentlicht.

Der VVolkswagen Konzern bekennt sich zu Vielfalt und Chancengleichheit, sodass in diesem Bericht geschlechter-
neutrale Formulierungen verwendet werden. Ausnahmen, zum Beispiel bei Komposita, verzichten im Interesse
der besseren Lesbarkeit auf die verschiedenen Anspracheformen, sei es divers oder weiblich. Alle Formulierun-
gen sprechen ausdricklich alle Geschlechter und Geschlechteridentitaten gleichermaf3en an.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischerpbersetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche maf3geb-
liche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor. Beide Sprachfassungen sind ressourcenschonend
ausschlieBlich im Internet abrufbar unter: www.volkswagen-group.com in der Rubrik Investoren.

Dieser Geschaftsbericht ist zur Jahrespressekonferenz am 11. Marz 2025 erschienen.
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An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare

Sele K«J/\rﬁx At iovermndae sl Lctionzi y

2024 war fir den Volkswagen Konzern das Jahr groBBer strategischer Entscheidungen in einem sich rasant
verandernden Umfeld. Davon hat sich der Volkswagen Konzern nicht bremsen lassen. Im Gegenteil. Wir haben
2024 mafgebliche Weichen gestellt - und den Wandel nachhaltig vorangetrieben. Mit innovativen, begehrens-
werten Produkten und klaren Entscheidungen.

In einem Jahr mit vielfaltigen Herausforderungen hat der Volkswagen Konzern einmal mehr bewiesen: Wir haben
eine starke Substanz. Gleichzeitig arbeiten wir konsequent daran, unsere Kostenstrukturen zu optimieren, unsere
Profitabilitat zu steigern und unsere finanzielle Robustheit weiter zu starken.

Mit rund 9 Millionen ausgelieferten Fahrzeugen haben wir nahezu das Vorjahresniveau erreicht. Deutliches
Wachstum verzeichnen wir in Nordamerika (+ 6 %) und Sidamerika (+ 15 %). Dem stehen RUckgange in einem sehr
wettbewerbsintensiven Markt in China (- 10 %) gegeniber. In unserem Heimatmarkt Europa haben wir uns stabil
entwickelt und stehen an der Spitze - bei Verbrennern und E-Autos. Die Vielzahl an Modellwechseln verschafft
uns eine gute Ausgangsbasis fir die kommenden Jahre.

Der Umsatz betragt 325 Milliarden Euro. Das operative Ergebnis liegt bei rund 19 Milliarden Euro. Der Netto Cash-
flow im Geschaftsbereich Automotive erreicht 5 Milliarden Euro und die Nettoliquiditat rund 36 Milliarden Euro.

Das sind robuste Ergebnisse in einem weltweit anspruchsvollen Umfeld. Dass wir sie in einer Phase der Restruk-
turierung mit damit verbundenen erheblichen Kosten erzielt haben, zeigt unsere Widerstandskraft.

Diese finanzielle Stabilitat gibt uns den nétigen Spielraum, um weiter in die Zukunft zu investieren und unsere
strategischen Ziele zu verfolgen. Der Hauptversammlung im Mai werden wir eine Dividende von 6,36 Euro je Vor-
zugsaktie vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschittung von 30 % unseres Nettogewinns.

MaBgebliches Steuerungsinstrument bleiben fir unsere operativen und strategischen Aktivitaten unsere Top 10
Programme. Mit messbaren Meilensteinen, anspruchsvollen Zielen, klaren Verantwortlichkeiten und einem syste-
matischen Fahrplan.

Die Kraft des Volkswagen Konzerns liegt in der Kraft unserer Marken. Wir begeistern Kundinnen und Kunden
weltweit mit einer faszinierenden Produktpalette in allen Segmenten. Das haben wir 2024 eindrucksvoll gezeigt:
Mehr als 30 neue Modelle sind an den Start gegangen. Die umfangreichste und kraftvollste Produktoffensive
unserer Unternehmensgeschichte.

Wir haben Zeichen gesetzt bei der E-Mobilitat: Im Heimatmarkt Europa sind wir MarktfGhrer bei den vollelek-
trischen Fahrzeugen. Der Audi Q6 e-tron und der Porsche Macan haben einen erfolgreichen Start auf der neuen
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Premium Platform Electric (PPE) hingelegt. Die fortschrittlichste Elektro-Architektur unseres Konzerns mit
moderner Software. Damit etablieren wir eine neue Generation leistungsstarker voll-elektrischer Modelle.

Die ambitionierten Performance Programme helfen uns, das Unternehmen finanziell noch robuster aufzustellen.
Wir missen hier diszipliniert arbeiten und auf die Rahmenbedingungen am Markt achten, reagieren und adaptieren.
Das braucht Ausdauer und die konsequente Arbeit aller, die Zielrenditen Gber konkrete und messbare MaBnahmen
abzusichern.

Die Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen” ist das Fundament fir das wirtschaftlich erfolgreiche Morgen bei der
Volkswagen AG und ihren deutschen Standorten: ein Meilenstein, um Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigungs-
sicherung nachhaltig in Einklang zu bringen. In Summe senken wir dariber unsere Personalkosten nachhaltig um
1,5 Milliarden Euro jahrlich. Mittelfristig erwarten wir Gber die Umsetzung aller Vereinbarungen Kostenent-
lastungen von mehr als vier Milliarden Euro pro Jahr. Unsere technischen Kapazitaten in den deutschen Werken
werden um rund 730.000 Einheiten angepasst. Unsere Belegschaft verschlanken wir um mehrals 35.000 bis 2030.
Das strategische Ziel bei der Profitabilitat der Marke Volkswagen ist damit mittelfristig realistisch - ein deutlicher
Ergebnishub mit groBer Wirkung auf den Konzern.

2024 haben wir Meilensteine fir unsere weltweite Software-Strategie erreicht. Wir haben unsere Software-
Aktivitaten neu ausgerichtet und das Team mit neuen Partnern verstarkt. Gemeinsam mit XPeng fir China und
unserem neuen US-Partner Rivian fir die anderen Weltregionen entwickeln wir die Software-Lésungen der auto-
mobilen Zukunft mit zukunftweisenden zonalen Architekturen. Unser eigenes Software-Unternehmen CARIAD
konzentriert sich kinftig auf zentrale Querschnittstechnologien. Zudem bringen wir die Steuerung der bestehenden
Software dorthin, wo sie genutzt wird: in die Marken, die diese mit CARIAD weiterentwickeln. Das schafft klare
Verantwortlichkeiten und Fokus beim Einsatz aller Ressourcen.

Der chinesische Markt hat eine beispiellose Dynamik. Beim Elektrifizieren, Digitalisieren und Automatisieren der
Mobilitat. Diesen ,China Speed” geht der Volkswagen Konzern nun konsequent mit. 2024 haben wir unseren
Ansatz ,In China, for China" entscheidend vorangetrieben.

Nordamerika bleibt zentraler Ansatzpunkt fir die Wachstumsstrategie des Volkswagen Konzerns und ein gut
ausbalanciertes regionales Geschaft auf den Markten weltweit. Mit unseren Investitionen in die Lokalisierung der
Produktion und in strategische Partnerschaften setzen wir ein klares Signal auf weiteres Wachstum. Ein Plus von
sechs Prozent bei den Auslieferungen 2024 in Nordamerika gibt uns Recht.

Die Batterie ist das Herzstick der Mobilitat von morgen. Mit der Einheitszelle haben wir eine globale, marken-
Ubergreifende Technologie-Plattform geschaffen. Sie reduziert Komplexitat und sichert Skaleneffekte. Dabei
setzen wir einerseits auf externe Lieferanten. Andererseits nehmen wir diese Schlisseltechnologie mit unserer
Tochter PowerCo auch selbst in die Hand.

Bei alledem ist Nachhaltigkeit die Grundlage unseres Handelns. Wir stehen zu unserer Verantwortung. Und wir
handeln mit messbarem Erfolg.

Wir haben viel erreicht im vergangenen Jahr. Das ist das Verdienst eines auBergewdhnlichen Teams. Rund
680.000 Menschen an Uber 100 Standorten auf der ganzen Welt, die Tag fir Tag mit Leidenschaft und Einsatz-
freude unser Unternehmen vorangebracht haben. Dafir danke ich heute im Namen des ganzen Vorstandsteams.

Auch 2025 nehmen wir uns viel vor. Fir unseren Konzern, fir unsere Marken, fir jede und jeden von uns. Unser
Unternehmen will den weltweit beschleunigten technologischen Wandel nicht nur begleiten. Wir wollen ihn
gestalten. Unser Zielbild ist klar definiert: ,The Global Automotive Tech Driver”.



An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Was gibt uns die Starke fir diesen Anspruch? Unsere einzigartige Kombination aus globaler Prasenz und lokaler
Kompetenz. Unser Fokus auf die eigenen Qualitaten im Zusammenspiel mit starken Partnern - den Besten ihres
Faches. Unsere Beweglichkeit - und unser Wille, sich zu verandern. Und: Unsere Strategie, effizient und kraftvoll
Skalenvorteile zu heben - auf den wesentlichen Feldern der Transformation: mit unseren Software-Architekturen,
Batterie-Technologien, Mechatronik-Plattformen und Produktkonzepten.

Wir bleiben auch 2025 in der Offensive: Weltweit gehen rund 30 neue Modelle in den Markt. Wir konzentrieren
uns auf unsere Starke: unsere Produkte. Faszinierende Fahrzeuge, mit denen wir uns in der Spitze des Wett-
bewerbs positionieren. Unsere Kundinnen und Kunden dirfen sich unter anderem freuen auf den neuen T-Roc von
VVolksagen, den neuen Audi Q3, den Lamborghini Temerario, stark emotionalisierende 911 Derivate von Porsche
und noch vieles mehr. Jingst haben wir die Weltpremiere des ShowCars ID. EVERY1 gefeiert. Unser Kleinster hat
grofBes Potenzial zum Gamechanger im Hochlauf der E-Mobilitat.

Die Zukunft der Mobilitat ist elektrisch. Sie ist der Verbrenner-Technologie im Eigenschaftsprofil Uberlegen. Dazu
stehen wir. Gleichzeitig sehen wir, dass sich die Transformation der weltweiten Markte unterschiedlich schnell
entwickelt. Neben den Produkten abhangig von der Ladeinfrastruktur, den Energiepreisen, Anreizmodellen und
der Regulatorik.

WofUr der Volkswagen Konzern noch vor Kurzem kritisiert wurde, ist heute unser Wettbewerbsvorteil: unser breites,
flexibles Produktportfolio Gber alle Antriebsvarianten. Ob reine Elektrofahrzeuge, effiziente Verbrenner oder moderne
Hybridkonzepte. Plug-In Hybride kombinieren wir mit unseren VVerbrennungsantrieben. Auch der geplante Einsatz
der Range-Extender-Technologie zeigt, dass wir Nachfrage marktgerecht und passgenau bedienen konnen.

Auch in diesem Jahr haben wir uns ein ambitioniertes TOP 10 Programm vorgenommen. 2025 geht es um durch-
greifende Kostenarbeit, um attraktive Produkte, um das Starken unserer Prasenz in den Regionen.

Europa ist unsere Heimat. Hier sind wir MarktfUhrer und diese Position wollen wir weiter festigen. Unsere Bestell-
eingange fir vollelektrische Autos in Westeuropa haben sich im vergangenen Jahr fast verdoppelt.

Auf dem chinesischen Markt erwartet der Volkswagen Konzern auch 2025 ein anspruchsvolles Jahr. Wir sind
vorbereitet. 2025 fUhren wir die ersten Modelle der Marke Audi aus der Zusammenarbeit mit SAIC ein sowie zwei
weitere Audi-Modelle auf PPE-Basis. 2026 startet die Modelloffensive der Marke Volkswagen. Bis 2030 will der
Volkswagen Konzern 30 neue, auf die lokalen Anforderungen zugeschnittene Elektromodelle an die Kundinnen
und Kunden ausliefern.

In Nordamerika sehen wir groBBe Marktchancen. Entsprechend haben wir hier einen Investitions- und Wachs-
tumsfokus. Mit einem Produktportfolio, das sich noch néher an den Erwartungen der amerikanischen Kundinnen
und Kunden orientiert. Dabei nutzen wir lokale Synergien unserer starken Marken vor Ort.

Wir denken global und handeln lokal: Das ist die Starke des VVolkswagen Konzerns.

Unsere Fahrzeugarchitekturen bieten maBgeschneiderte Eigenschaftsprofile in jedem Segment unserer welt-
weiten Markte: flexibel aufgestellt mit Verbrennern, Hybriden und Elektrofahrzeugen.

Bei der Fahrzeug-Software holen wir auf, Gberzeugen im Angebot und bekommen gutes Feedback. Unsere neue
weltweite Software-Strategie zielt auf ein Uberlegenes Digitalangebot fir unsere Kundinnen und Kunden. Wir
denken das Auto in der Entwicklung von der Software her. Unsere Software Defined Vehicles - kurz SDV - werden
MaBstabe setzen. In unserem Joint Venture mit Partner Rivian konzipieren wir diese fortschrittliche und leistungs-
fahige SDV-Architektur und werden sie ab 2027 in das Produktportfolio im Volkswagen Konzern integrieren. In der
Ostlichen Welt haben wir mit XPeng einen starken Partner, mit dem die CARIAD China und die Volkswagen China
Technology Company eine wettbewerbsfahige zonale Architektur entwickeln. Und bereits Ende 2025 in den Markt
bringen.

Wir konzentrieren uns auf die Umsetzung einer ganzheitlichen Batterie-Strategie - in ausgewogenem, skalier-
barem und intelligentem Verhaltnis zwischen Eigen- und Partnerlésungen. Gleichzeitig arbeiten wir an Uberzeu-
genden Angeboten fir den gesamten Lebenszyklus unserer Autos.
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Wir sehen Nachhaltigkeit als die Basis unseres Handelns. Mit gescharfter Strategie, einem konkreten Umsetzungs-
plan und dem neuen, operativen Nachhaltigkeitsbeirat Gbernehmen wir unternehmerische Verantwortung. Bei
allem entscheidend: Den Unterschied macht ein starkes, internationales Team.

Sehr geehrte Damen und Herren, mit viel Einsatz und groBer Leidenschaft hat sich der Volkswagen Konzern in den
vergangenen beiden Jahren in Form gebracht. 2025 gilt es: Wir missen und wir werden die Kraft entfalten - und
den Lohn dieser Anstrengungen erlebbar machen. Wenn wir diesen eingeschlagenen Weg konsequent weiter-
gehen, liegen groBe Chancen vor uns, ab 2026 durchzustarten. Diese Chancen werden wir ergreifen. Weil wir in
der Verantwortung stehen. Fir unser Unternehmen, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Gesellschaft
und unsere Umwelt. Dieser Konzern hat groBes Potenzial. Wir werden liefern. Das Spielfeld ist bereit. Unsere
Mannschaft ist aufgestellt. Unsere Taktik ist stark. Wir haben Spal3 am Spiel. Jetzt schieBen wir Tore.

Herzlichst Ihr

(5 Ao

Oliver Blume
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An unsere Aktionéare Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2024 lag der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Volkswagen AG und seiner
Ausschisse auf der strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns, der Weiterentwicklung in den
Kernmarkten und der Transformation. Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich im Berichtsjahr regelméafig mit der Lage
und der Entwicklung des Unternehmens. Den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben entsprechend, Uberwachten und unterstitzten wir den Vorstand bei der GeschaftsfGhrung und
berieten ihn in Fragen der Unternehmensleitung, insbesondere auch in Nachhaltigkeitsfragen. In samtliche
Entscheidungen, die fir den Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. TurnusmaBig erdrterten wir zudem strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach, die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Infor-
mationsordnung konkretisiert sind. Der Vorstand unterrichtete uns sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher
Form regelmaBig, zeitnah und umfassend, insbesondere Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Geschéaftsentwicklung, der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehdrten auch die
Risikolage und das Risikomanagement. Insofern informierte der VVorstand auch Uber weitere Verbesserungen des
Internen Kontrollsystems sowie des Risiko- und des Compliance-Managementsystems. Zudem erhielt der
Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend Informationen Uber die Compliance und weitere aktuelle Themen.
Zu Standpunkten und Interessen der jeweils betroffenen Stakeholder in Bezug auf nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen wurden wir im Rahmen der gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten Berichtspflichten
regelmaBig informiert. Entscheidungsrelevante Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen.
2u festen Terminen erhielten wir dariber hinaus einen detaillierten Bericht des Vorstands Uber die aktuelle
Geschaftslage und die Vorausschatzung fir das laufende Jahr. Im Falle von Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen gab uns der Vorstand ausfihrliche Erlauterungen dazu in
schriftlicher oder mindlicher Form. Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der
Abweichungen und leiteten daraus gegensteuernde MaBBnahmen ab.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den Sitzungsterminen zusatzlich regelmaBig mit
dem Vorstandsvorsitzenden zu Gesprachen, in denen sie wichtige aktuelle Themen erdrterten. Dazu gehorten
unter anderem die Konzernstrategie, die Planung, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage und das Risiko-
management einschlieBlich der Fragen zu Integritdt und Compliance des Volkswagen Konzerns und Nach-
haltigkeitsfragen. Der Aufsichtsratsvorsitzende fihrte regelmaBig mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsrats-
spezifische Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Ein
Schwerpunkt der Gesprache waren Corporate-Governance-Themen und Fragen aus dem Bereich ,Environment,
Social und Governance (ESG)". Uber Gesprache mit Investoren informierte der Aufsichtsratsvorsitzende den
Aufsichtsrat im Nachgang.
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Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2024 zu insgesamt zehn Sitzungen zusammen. Davon wurden finf
Sitzungen in Prasenz und finf als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt. Die Teilnahmequote (gerechnet
fir alle Sitzungen des Geschéftsjahres und fir alle jeweils amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats) belief sich
auf 88 %. Soweit es bei einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats zu einer geringeren Teilnahmequote kam, ist das
vor allem auf unaufschiebbare berufliche Belange insbesondere bei Personen des &ffentlichen Lebens sowie auf
dringende personliche Angelegenheiten zurickzufUhren. Zudem mussten im Geschéftsjahr 2024 mehrere
Sitzungen kurzfristig einberufen werden. Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus anderen Grinden als wegen eines
moglichen Interessenkonflikts an einer Sitzung nicht teilgenommen haben, konnten sich auf Grundlage der
vorbereitenden Unterlagen mit den Gegenstanden der Sitzung befassen und grundséatzlich durch Stimm-
botschaften an den Beschlussfassungen teilnehmen. Besonders eilige Angelegenheiten wurden entweder in
kurzfristig als Video- oder Telekonferenzen einberufenen Sitzungen oder im Umlaufverfahren entschieden, das
heiBt schriftlich oder unter Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemai § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss.
Dem Prasidium gehoren jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss
gehoren je zwei, und dem Prifungsausschuss gehoren je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
seite an. Die personelle Zusammensetzung dieser Ausschisse zum 31. Dezember 2024 ist aus der Konzern-
erklarung zur Unternehmensfihrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu 16 Sitzungen zusammen. Davon wurden finf
Sitzungen in Prdasenz und elf als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt. Das Prasidium bereitete die
BeschlUsse des Aufsichtsrats vor, beriet Uber die personelle Besetzung des Vorstands und entschied unter
anderem Uber dessen nicht vergitungsbezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu
Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Daneben befasste sich das Prasidium mit Verhandlungen des
Vorstands mit der IG Metall und dem Betriebsrat Gber eine gemeinsame Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen”.
Ferner Ubte das Prasidium die Funktion eines ,VergUtungsausschusses” aus und bereitete die Entscheidungen
des Aufsichtsrats Uber Fragen der Vorstandsvergitung vor.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Dabei berUcksichtigt er die vom Aufsichtsrat fur
seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
verfolgte Diversitatskonzept und strebt die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Der
Nominierungsausschuss achtet insofern insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenz-
licken auftreten (Skill Gaps Assessment). Im Jahr 2024 hielt der Nominierungsausschuss eine Sitzung in Prasenz
ab und beschloss unter Bericksichtigung der genannten Vorgaben Vorschlage an den Aufsichtsrat fUr dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung.

Der Vermittlungsausschuss gemafB § 27 Abs. 3 MitbestG musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.
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Hans Dieter Potsch

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Davon wurden drei
Sitzungen als Prasenzsitzungen und eine Sitzung als Video- oder Telefonkonferenz durchgefihrt. Der Schwer-
punkt lag dabei auf den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanagementsystem einschlieBlich der
Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Arbeit der Compliance-Organisation des Unternehmens. Zusatzlich befasste sich der Prifungsausschuss mit
den Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen
und der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses und deren Kontrolle durch den
Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss befasst sich regelmaBig mit der Qualitdt der Abschlussprifung. Er
diskutierte mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die PriUfungsstrategie und
Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Zudem lieB sich der Prifungsausschuss regelmaBig zum
Fortschritt bei der EinfGhrung der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) berichten.

DarUber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den
Aufsichtsratssitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der AmtseinfUhrung sowie bei der Aus- und Fortbildung im
Zusammenhang mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstitzung durch das Unternehmen; das
Unternehmen unterstitzt insbesondere bei der Organisation von Seminaren und Ubernimmt die Kosten der
Seminare. Im Berichtsjahr fanden zum Beispiel Schulungen der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Thema Anti-
Korruption und zu Software-Themen statt. Ferner ermdglicht die Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichts-
rats, sich mit den Produkten des Unternehmens und Marktentwicklungen weiter vertraut zu machen. Dazu bietet
die Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats etwa interne Produkt- und Innovationsprasentationen an
und unterstitzt die Teilnahme an Fachmessen. Erstmals bestellte Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner die
Gelegenheit, eingehend in spezifische Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefUhrt zu werden
(,Onboarding").
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BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT
Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am 16. Februar 2024 statt. In dieser Sitzung befassten wir
uns insbesondere mit der Verlangerung der Bestellung von Frau Hauke Stars zum Vorstandsmitglied.

Die nachste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 1. Marz 2024 statt. Nach eingehender Prifung billigten wir
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen AG fir das
Geschaftsjahr 2023. Wir priften den zusammengefassten Lagebericht, den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht 2023 sowie den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht Gber die Beziehungen der
Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemiafB § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht). Zu den weiteren
Tagesordnungspunkten gehorten die Erteilung der Prifungsauftrage fir den Jahres- und Konzernabschluss
sowie fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024 sowie weiterer Rechnungslegungsdokumente, die Billigung
der Tagesordnung fUr die ordentliche Hauptversammlung am 29. Mai 2024 sowie das Engagement der AUDI AG
in der Rennserie Formel 1.

Am 6. Mai 2024 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die MaBnahmen zur Verfolgung strate-
gischer Konzernziele, einschlieBlich der Erhdhung des Streubesitzes an Aktien der TRATON SE zum Inhalt hatte.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. Mai 2024 behandelten wir Vertragsanpassungen fir Mitglieder des
Vorstands der Volkswagen AG und Wahlen zu den Ausschissen des Aufsichtsrats. Zudem befassten wir uns mit
der Vorbereitung der 64. ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG. Daneben diskutierten wir mit
dem Vorstand insbesondere die Geschaftsentwicklung und die Kennzahlen des ersten Quartals 2024, die Markt-
entwicklung, das Performance Programm der Marke Volkswagen Pkw, die Batterietechnologie, die Strategie in
Bezug auf Kinstliche Intelligenz sowie den Stand der Dieselverfahren.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 14. Juni 2024 behandelte ebenfalls MaBnahmen zur Verfolgung strate-
gischer Konzernziele, einschlieBlich der Erhhung des Streubesitzes an Aktien der TRATON SE.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Juni 2024 beschaftigten wir uns gemeinsam mit dem Vorstand
insbesondere mit der strategischen Ausrichtung des Konzerns sowie mit der Entwicklung der Batterietechnolo-
gie und der Fahrzeugsoftware.

Am 25. Juni 2024 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die sich ebenfalls mit der Entwicklung
der Fahrzeugsoftware und insbesondere mit MaBnahmen befasste, um die Voraussetzungen fir ein mogliches
Joint Venture mit der Rivian Automotive, Inc. zu schaffen.

In der Sitzung am 26. und 27. September 2024 behandelte der Aufsichtsrat Fragen der Vorstandsvergitung
sowie der Geschaftsverteilung im Vorstand. Zudem erorterten wir mit dem Vorstand die allgemeine Geschafts-
entwicklung, die Strategie der Volkswagen Financial Services AG sowie den aktuellen Stand der Finanzplanung
des Volkswagen Konzerns und der Verhandlungen zum Abschluss eines Joint Ventures mit Rivian Automotive, Inc.
Dariber hinaus befassten wir uns intensiv mit der geschéaftlichen und finanziellen Situation der Marke Volks-
wagen Pkw.

Am 12. November 2024 befasste sich der Aufsichtsrat erneut mit dem Joint Venture mit Rivian Automotive, Inc.
und stimmte dem Abschluss des Joint Ventures zu.

In der Aufsichtsratssitzung am 15. November 2024 befassten wir uns insbesondere mit der Markt-
entwicklung in Europa, der Konzern-Hybridstrategie und den Entwicklungskosten. Zudem behandelten wir
Fragen der VorstandsvergiUtung und gaben gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ab.

Durch Umlaufbeschlisse haben wir im Berichtsjahr unter anderem eine weitere Anpassung des
Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder, die Verlangerung der Bestellung von Herrn Thomas Schafer zum
Vorstandsmitglied, die Zustimmung zu einem Mietvertrag mit einem Vorstandsmitglied, Fragen der Auslagen-
erstattung, sowie die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern beschlossen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschisse sowie die individuelle
Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2024:

Sitzungen des Sitzungen des Sitzungen des

Sitzungen des Sitzungen des Prifungs- Nominierungs- Vermittlungs-

Plenums Prasidiums ausschusses ausschusses ausschusses

Hans Dieter Pétsch 8von 10 13 von 16 - lvonl -
Jorg Hofmann 10 von 10 16 von 16 - - -
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 9von 10 - - - -
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 7 von 10 - 3von4 - -
Rita Beck 10von 10 16 von 16 - - -
Harald Buck 9von 10 - - - -
Matias Carnero Sojo 8von 10 - - - -
Daniela Cavallo 9von 10 16 von 16 4von4 - -
Julia Willie Hamburg 10 von 10 - - - -
Marianne Heif3 10 von 10 - 4von4 - -
Dr. Arno Homburg 10 von 10 - - - -
Ginther J. Horvath 9von 10 - - - -
Daniela Nowak 10 von 10 - - - -
Dr. Hans Michel Piéch 9von 10 16 von 16 - lvonl -
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 8von 10 - 3von4 - -
Dr. Wolfgang Porsche 7 von 10 14 von 16 - lvonl -
Gerardo Scarpino 10 von 10 16 von 16 4von4 - -
Karina Schnur 8von 10 - - - -
Conny Schénhardt 10 von 10 - 4von4 - -
Stephan Weil 5von 10 12 von 16 - lvonl -

INTERESSENKONFLIKTE

Bei MaBnahmen zur Erhéhung des Streubesitzes an Aktien der TRATON SE war ein Interessenkonflikt zwischen
der Volkswagen AG und der TRATON SE nicht auszuschlieBen. Herr Potsch, der zugleich Vorsitzender des
Aufsichtsrats der TRATON SE ist, und Frau Schnur, die zugleich dem Prasidium des Aufsichtsrats der TRATON SE
angehort, haben daher vorsorglich an Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
hierzu nicht teilgenommen, um an moglichen Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats der
TRATON SE teilnehmen zu kdnnen. An der Beratung und Beschlussfassung des Aufsichtsrats zum Engagement
der AUDI AG in der Formel 1 am 1. Marz 2024 nahmen Frau Al Jaber und Herr Al-Mahmoud vorsorglich aus
Ricksicht auf ein mogliches Engagement des Emirats Katar nicht teil. Im Zusammenhang mit dem Abschluss des
Joint Ventures mit der Rivian Automotive, Inc., hatte der Aufsichtsrat unter anderem auch Uber die Zustimmung
zur Kostenverteilung zwischen der Volkswagen AG und der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG zu entscheiden. Da
insoweit Interessenkonflikte nicht von vornherein auszuschlieBen waren, nahmen an dieser Entscheidung des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG Frau Schénhardt und die Herren Harald Buck, Wolfgang Porsche sowie
Ferdinand Oliver Porsche, die zugleich dem Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG angehdéren, vorsorglich
nicht teil. Die Herren Hans Michel Piéch und Hans Dieter Potsch, die ebenfalls zugleich dem Aufsichtsrat der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG angehéren, nahmen hingegen vorsorglich an der entsprechenden Entscheidung im
Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG nicht teil. An der Beschlussfassung des Prasidiums Uber die gemein-
same Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen” zwischen dem Vorstand, dem Betriebsrat und der IG Metall nahm Frau
Daniela Cavallo nicht teil, da mit Blick auf ihre Funktionen als Vorsitzende im Gesamt- und Konzernbetriebsrat
der Volkswagen AG ein Interessenkonflikt nicht auszuschlieBen war.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war Thema in der
Aufsichtsratssitzung am 15. November 2024. Wir diskutierten eingehend die Vorgaben und gaben zusammen
mit dem Vorstand die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite
www.volkswagen-group.com/erklaerungen dauerhaft zuganglich. Weitere AusfGhrungen zur Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des DCGK finden Sie in der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Priifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abgestimmt. In
bestimmten Fallen greifen fir Geschafte mit nahestehenden Personen ein Zustimmungsvorbehalt zugunsten des
Aufsichtsrats sowie eine Verdffentlichungspflicht ein. Das Verfahren zur laufenden Uberwachung von Related
Party Transactions und das Vorgehen im Aufsichtsrat sind in der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung
ausfihrlich beschrieben. Im Berichtsjahr trat kein Fall auf, in dem aufgrund der Regelungen zu Related Party
Transactions ein Zustimmungsvorbehalt oder eine Veréffentlichungspflicht eingriff.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Zum 31. Dezember 2023 schied Herr Peter Mosch, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG, aus dem
Aufsichtsrat der Volkswagen AG aus. Als Nachfolgerin wurde Frau Rita Beck, stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der AUDI AG, mit Wirkung zum 9. Januar 2024 gerichtlich ersatzbestellt.

Einen Wechsel im Vorstand gab es im Berichtsjahr 2024 nicht.

Dem ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglied Herrn Mosch danken wir ausdricklich fir seine geleistete
Arbeit.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wéahlte die Hauptversammlung der Volkswagen AG am 29. Mai 2024 die
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer
fUr das Geschaftsjahr 2024. Der Abschlussprifer bestatigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den
Volkswagen Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilte. Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlussprifer auch verein-
bart, dass der Abschlussprifer den Prifungsausschuss informiert, wenn er bei DurchfGhrung der Abschluss-
prifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung
zum DCGK ergeben. Der Abschlussprifer hat den Prifungsausschuss nicht Uber derartige Tatsachen informiert.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen Uberpriifung der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung 2024 beauftragt.

DarUber hinaus analysierte der Abschlussprifer das in das Risikomanagementsystem integrierte
Risikofriherkennungs- und Uberwachungssystem. Er stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen der
VVolkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem Vermerk
versehen: ,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

FUr die Sitzungen des Prifungsausschusses am 6. Marz 2025 und des Aufsichtsrats am 7. Marz 2025
erhielten die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten Lagebericht sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers und den Bericht von EY zur externen inhaltlichen Uberpriifung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2024. In beiden Sitzungen berichtete der Abschlussprifer
umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand fir erganzende Auskinfte zur Verfigung.
Ferner stand der Vorsitzende des Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer auch zwischen den Sitzungen
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und zur Vorbereitung der Sitzungen des Prifungsausschusses in engem Austausch Uber den Fortgang der
Prifung und berichtete dem Prifungsausschuss hieriber. Der Prifungsausschuss beriet regelméaBig auch ohne
den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Der Prifungsausschuss hat unter BerUcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers und des
Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fUr die Prifung des Konzern-
abschlusses, des Jahresabschlusses der Volkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts, des Abhangig-
keitsberichts sowie der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2024 durch den Aufsichtsrat vorbereitet
und darUber in der Aufsichtsratssitzung am 7. Marz 2025 berichtet. Im Anschluss daran hat er dem Aufsichtsrat
empfohlen, den Jahres- und den Konzernabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Bericksichtigung des
Berichts des Priifungsausschusses und des Berichts des Abschlussprifers sowie in Gesprach und Diskussion mit
dem Abschlussprifer haben wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir kamen zu dem
Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgemal sind und die im zusammengefassten Lagebericht dargestellten
Einschatzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzungen des Aufsichts-
rats entsprechen.

In unserer Sitzung am 7. Marz 2025, an der auch der Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten mit
Bezug zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhangigkeitsbericht und zum zusammengefassten Lagebericht
teilnahm, stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu und billigten den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss fest-
gestellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung des Abhangigkeitsberichts sind gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben. Den Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter BerUcksichtigung insbesondere der Interessen der
Gesellschaft und der Aktionare geprift und uns dem Vorschlag angeschlossen. EY hat eine externe inhaltliche
Uberprifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2024 zur Erlangung begrenzter Sicherheit
durchgefihrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt; die in der nichtfinanziellen Erklarung enthaltene
Berichterstattung zur EU-Taxonomie hat EY zur Erlangung hinreichender Sicherheit geprift und ebenfalls einen
uneingeschrankten Vermerk erteilt. Fir die nichtfinanzielle Erklarung 2024 wurden erstmals die European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) vollumfanglich als Rahmenwerk angewendet, da sie den Regelungen
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaB Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in der Euro-
paischen Union zugrunde liegen. EY nahm in unserer Sitzung am 7. Marz 2025 auch bei den Tagesordnungs-
punkten mit Bezug zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2024 teil. Der Aufsichtsrat hatte nach
seiner eigenstandigen, auf Grundlage der Ergebnisse der Prifung durch EY und der Vorprifung des Prifungs-
ausschusses durchgefihrten Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2024 keine Einwen-
dungen. Wir beschlossen zudem, gemeinsam mit dem Vorstand den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr
2024 zu erstellen. EY hat den Vergitungsbericht Uber die gesetzliche Prifung hinaus, ob der Vergitungsbericht
alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthalt, auch inhaltlich Uberprift und einen uneingeschrankten
Vermerk erteilt.

Wir sprechen dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management, allen Mitarbeitenden der VVolkswagen AG sowie
den Beschaftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen fir die im Berichtsjahr geleistete Arbeit groBen Dank
und unsere besondere Anerkennung aus. Auch das Jahr 2024 brachte viele, teils groBe Herausforderungen mit
sich, die es zu bewaltigen galt. Mit groBem persdnlichen Einsatz und hoher Leistungsbereitschaft haben sie alle
dazu beigetragen, die Transformation des Volkswagen Konzerns aktiv voranzutreiben.

Wolfsburg, 7. Marz 2025

K. d. lw

Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernbereiche Marken und Geschéftsfelder

Marken und Geschaftsfelder

Im Jahr 2024 verzeichnete der VVolkswagen Konzern in einem anspruchsvollen
Marktumfeld Absatz- und Umsatzzahlen in der Grof3enordnung des Vorjahres.
Das Operative Ergebnis wurde von Restrukturierungsaufwendungen belastet.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Die Aktivitaten des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die Entwicklung von Fahrzeu-
gen, Motoren, Fahrzeugsoftware und -batterien, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeu-
gen, Lkw, Bussen und Motorradern sowie das Geschaft mit Originalteilen, Gro3dieselmotoren, Turbomaschinen
und Komponenten der Antriebstechnik. Das Angebot wird sukzessive durch Mobilitatslésungen erganzt. Die Marke
Ducati ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Direktbank- und Versicherungs-
geschaft sowie das Flottenmanagement und Mobilitdtsangebote.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Konzernbereich Konzernbereich
Automobile Finanzdienstleistungen

Bereich Bereich Bereich VVolkswagen Group Mobility
Pkw Nutzfahrzeuge Power Engineering
Markengruppe Core TRATON MAN Energy
(Volkswagen Pkw, Skoda, Nutzfahrzeuge Solutions
SEAT/CUPRA,
Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Tech. Components)

Sonstige

Markengruppe
Progressive
(Audi, Lamborghini,
Bentley, Ducati)
Markengruppe
Sport Luxury
(Porsche Automobile)
CARIAD
Battery

Sonstiges
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKENGRUPPEN UND GESCHAFTSFELDERN

ABSATZ2 UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS

Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Markengruppe Core 4.960 4.826 140.004 137.770 6.961 7.242
Markengruppe Progressive 1.123 1.282 64.532 69.865 3.903 6.280
Markengruppe Sport Luxury? 313 334 36.438 37.349 5.286 6.938
CARIAD - - 1.327 1.078 -2.431 -2.392
Battery - - 8 31 -1.053 -417
TRATON Nutzfahrzeuge 335 339 46.183 45.731 4.204 3.715
At Equity einbezogene Gesellschaften China® 2.742 3.065 - - - -
MAN Energy Solutions - - 4.333 4.044 337 369
VVolkswagen Group Mobility - - 54.806 50.765 3.000 3.248
Sonstiges*® -435 - 484 -22.976 -24.350 -1.147 -2.456
Volkswagen Konzern 9.037 9.362 324.656 322.284 19.060 22.528
1 Vorjahr angepasst.

2 Inklusive Porsche Finanzdienstleistungen: Umsatz 40.083 (40.530) Mio. €, Operatives Ergebnis 5.640 (7.284) Mio. €.

w

Die Umsatzerlése und Operativen Ergebnisse der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten, diese Gesellschaften
erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 1.742 (2.621) Mio. €.

Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen, inklusive Abschreibungen auf
identifizierte Vermogenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.

sy

WESENTLICHE ZAHLEN DER MARKENGRUPPE CORE

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Volkswagen Pkw 3.109 3.016 88.262 86.382 2.587 3.514
Skoda 1.090 1.056 27.787 26.536 2.305 1.773
SEAT/CUPRA 637 602 14.530 14.333 633 625
Volkswagen Nutzfahrzeuge 404 423 15.124 15.325 743 869
Tech. Components - - 20.645 21.282 703 583
Konsolidierung -281 -270 -26.345 -26.088 -11 -121
Markengruppe Core 4.960 4.826 140.004 137.770 6.961 7.242

1 Vorjahr angepasst.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH KONZERNBEREICHEN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023t
Bereich Pkw 8.702 9.023 215.371 218.380 11.389 14.663
Bereich Nutzfahrzeuge 335 339 46.183 45.731 4.218 3.714
Bereich Power Engineering - - 4.333 4.044 335 366
Konzernbereich Automobile? 9.037 9.362 265.887 268.156 15.941 18.742
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 58.769 54.128 3.119 3.786
Volkswagen Konzern 9.037 9.362 324.656 322.284 19.060 22.528

1 Vorjahr angepasst.
2 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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UMSATZERLOSE UND OPERATIVES ERGEBNIS NACH MARKENGRUPPEN UND GESCHAFTSFELDERN
Der Volkswagen Konzern erwirtschaftete im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 Umsatzerlése in Héhe von
324,7 (322,3) Mrd.£. Das Operative Ergebnis lag bei 19,1 (22,5) Mrd.£.

Im Geschaftsjahr 2024 setzte die Markengruppe Core 5,0 (4,8) Mio. Fahrzeuge ab, die Umsatzerlose beliefen
sich auf 140,0 (137,8) Mrd. €. Das Operative Ergebnis sank auf 7,0 (7,2) Mrd.€.

Der Absatz der Marke Volkswagen Pkw lag im Berichtsjahr mit 3,1 (3,0) Mio. Fahrzeugen Uber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres. Der Polo, der Golf, der ID.7 und der Atlas verzeichneten eine verstarkte Nachfrage. Der
neue Passat, der neue Tiguan und der ID.7 Tourer wurden erfolgreich im Markt eingefihrt. Die Umsatzerldse lagen
mit 88,3 (86,4) Mrd.€ Uber dem Niveau des Vorjahres. Das Operative Ergebnis belief sich auf 2,6 (3,5) Mrd. €.
Neben gestiegenen Fixkosten belasteten Aufwendungen fir RestrukturierungsmafBBnahmen das Ergebnis. Positiv
wirkten Volumen- und Mixeffekte, optimierte Materialkosten und die Auflosung personalbezogener Rickstellun-
gen aufgrund des Tarifabschlusses.

Im Berichtsjahr setzte Skoda insgesamt 1,1 (1,1) Mio. Fahrzeuge ab. Der Octavia war erneut Bestseller, auch
die Modellreihen Fabia, Kamiqg, Karog und Kodiaq verzeichneten Zuwachse. Die Nachfrage nach dem voll-
elektrischen Enyaq lag weiterhin auf hohem Niveau. Die Umsatzerlose beliefen sich auf 27,8 (26,5) Mrd. €. Das
Operative Ergebnis legte auf 2,3 (1,8) Mrd.€ zu, im Wesentlichen bedingt durch positive Volumen-, Mix- und
Wechselkurseffekte.

Trotz eines herausfordernden Umfelds erhdhte sich der Absatz von SEAT/CUPRA im Zeitraum Januar bis
Dezember 2024 auf 637 Tsd. Fahrzeuge; das waren 5,9% mehr als ein Jahr zuvor. Der fUr Audi gefertigte Al ist
darin enthalten. Der neue CUPRA Formentor und der SEAT Ibiza waren besonders beliebt. Der vollelektrische
CUPRA Tavascan, der CUPRA Terramar und der neue CUPRA Leon wurden erfolgreich im Markt eingefihrt. Die
Umsatzerlose lagen mit 14,5 Mrd.€ um 1,4% Uber dem Vorjahreswert. Das Operative Ergebnis nahm im
Vergleich zum Vorjahr volumenbedingt um 1,3% auf 633 Mio. € zu.

Im Geschaftsjahr 2024 gab der Absatz von Volkswagen Nutzfahrzeuge auf weltweit 404 (423) Tsd. Einheiten
nach. Die Modelle Multivan und Caddy konnten Zuwéachse verzeichnen. Die Umsatzerlése lagen mit 15,1
(15,3) Mrd.€ in der GréBenordnung des Vorjahres. Das Operative Ergebnis sank auf 743 (869) Mio.€, was neben
dem Volumen insbesondere aus Aufwendungen fir RestrukturierungsmafBBnahmen resultierte.

Die Umsatzerlose von Tech. Components beliefen sich im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 auf
20,6 (21,3) Mrd. €. Das Operative Ergebnis war mit 703 (583) Mio.€ hoher als im Vorjahr, was unter anderem auf
positive Effekte aus Materialkosten zurUckzufUhren war. Restrukturierungsaufwendungen wirkten belastend.

Der Absatz der Markengruppe Progressive (Audi, Bentley, Lamborghini, Ducati) belief sich im Berichtsjahr auf
weltweit 1,1 (1,3) Mio. Automobile. Die chinesischen Joint Ventures FAW-Volkswagen und SAIC VOLKSWAGEN
verauBerten weitere 595 (668) Tsd. Audi Fahrzeuge. Ducati verkaufte im Berichtsjahr 57,4 (58,4) Tsd. Motorrader.
Die Umsatzerlose lagen bei 64,5 (69,9) Mrd. €. Das Operative Ergebnis sank auf 3,9 (6,3) Mrd. €. Die Entwicklung
von Volumen- und Finanzkennzahlen der Markengruppe Progressive spiegelt die aktuell herausfordernde Lage
wider, insbesondere das schwierige wirtschaftliche Umfeld, den intensiven Wettbewerb, die aktuell laufende
Modelloffensive sowie Restrukturierungsaufwendungen fir den Standort Brissel.

Die Markengruppe Sport Luxury (Porsche Automobile) setzte im Geschéaftsjahr 2024 weltweit 313
(334) Tsd. Fahrzeuge ab. Der Cayenne war die absatzstarkste Baureihe. Die Umsatzerlése verringerten sich
auf 36,4 (37,3) Mrd.€ und das Operative Ergebnis auf 5,3 (6,9) Mrd.€. Ursachen waren im Wesentlichen ein
geringeres Absatzvolumen aufgrund der aktuellen Modelleinflhrungen sowie gestiegene Materialkosten, héhere
ergebniswirksame Entwicklungsleistungen und die Fortsetzung der Digitalisierungsstrategie.
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CARIAD bindelt die Softwarekompetenz im Volkswagen Konzern. Das Geschaftsmodell umfasst die Ent-
wicklung und den Betrieb einheitlicher Softwareplattformen fir aktuelle und kinftige Fahrzeugmodelle. Die
Umsatzerldse erhdhten sich im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 auf 1,3 (1,1) Mrd.€, was im Wesentlichen
aus gestiegenen Lizenzerlosen durch hoéhere Fahrzeugvolumina mit CARIAD-Software zurickzufihren ist.
Das Operative Ergebnis wurde positiv beeinflusst von der Reduktion der Vorleistungen fir neue Softwarepro-
dukte und Fixkosten im Vergleich zum Vorjahr. Gegenlaufig wirkten Kosten der Transformation im Zuge der
strategischen Neuausrichtung der CARIAD. Insgesamt fUhrten diese zu einem Operativen Ergebnis von
-2,4(-2,4) Mrd.£.

Im Geschiftsfeld Battery sind die weltweiten Batterieaktivititen des Konzerns - die zukinftige Fertigung
von Batteriezellen sowie weitere Aktivititen entlang der Batterie-Wertschopfungskette - zusammengefasst.
Das Operative Ergebnis von Battery lag im Berichtsjahr infolge des Aufbaus des Geschaftsfelds im Wesentlichen
fixkostenbedingt bei - 1,1 (- 0,4) Mrd. €.

Der Absatz von TRATON Nutzfahrzeuge (Scania, MAN, International (ehemals Navistar), Volkswagen
Truck & Bus) lag mit 335 (339) Tsd. Einheiten auf dem Niveau des Vorjahres. Dennoch konnten die Umsatzerlose
um 1,0% auf 46,2 Mrd.€ gesteigert werden. Das Operative Ergebnis verbesserte sich auf 4,2 (3,7) Mrd. €. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf einen vorteilhaften Markt- und Produktmix sowie eine gute Preisdurchsetzung
zurickzufihren.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 erwirtschaftete MAN Energy Solutions Umsatzerlose in Héhe von
4,3 (4,0) Mrd.€. Das Operative Ergebnis belief sich auf 337 (369) Mio.€. Belastend wirkten insbesondere Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Aufgabe des MGT-Gasturbinen Neubau-Geschéfts.

Die Zahl der im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versicherungsgeschaft der Volkswagen Group
Mobility (ehemals Volkswagen Finanzdienstleistungen) neu abgeschlossenen Vertrage belief sich im Berichts-
jahr auf 10,3 Mio. Kontrakte. Seit dem 1. Januar 2024 werden weitere Arten von Versicherungsvertragen berick-
sichtigt, der Vertragsbestand vom 31. Dezember 2023 wurde angepasst. Die Penetrationsrate als Anteil der
geleasten oder finanzierten Fahrzeuge am relevanten Auslieferungsvolumen des Konzerns lag bei gleich-
gebliebenen Vergabegrundsatzen bei 34,1 (32,6)%. Ende Dezember 2024 war der Gesamtvertragsbestand
mit 26,7 (25,8) Mio. Kontrakten hoher als am 31.Dezember 2023. Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing
lag der Vertragsbestand bei 10,2 (10,2) Mio. Kontrakten, im Bereich Service/Versicherungen waren es
16,5 (15,6) Mio. Kontrakte. Am 31. Dezember 2024 verzeichnete die Volkswagen Bank 1,9 (1,8) Mio. Einlagen-
konten im Bestand. Das Operative Ergebnis gab auf 3,0 (3,2) Mrd.€ nach. Der Rickgang resultierte im Wesent-
lichen aus hoheren Risikokosten sowie aus realisierten Wahrungskursverlusten im Zusammenhang mit der
Entkonsolidierung der Volkswagen Bank Rus.
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ABSATZ UND UMSATZERLOSE NACH MARKTEN

In der Region Europa/Ubrige Markte lag der Absatz des Volkswagen Konzerns im Geschaftsjahr 2024 mit
4,2 (4,2) Mio. Fahrzeugen in der GréBenordnung des Vorjahres. Die Umsatzerlose stiegen auf 194,1 (187,9) Mrd. €,
was im Wesentlichen aus hoheren Umsatzerlésen im Finanzdienstleistungsbereich resultierte.

Auf den Markten Nordamerikas setzte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 1,1 (1,1) Mio. Fahrzeuge ab.
Die Umsatzerlose lagen bei 67,7 (67,9) Mrd. €.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 war der Absatz in Sidamerika mit 606 (513) Tsd. Fahrzeugen hoher
als ein Jahr zuvor. In der Folge nahmen die Umsatzerlose auf 19,0 (17,1) Mrd. € zu.

In der Region Asien-Pazifik ging der Absatz des Volkswagen Konzerns - einschlieBlich der At Equity einbe-
zogenen Gesellschaften in China - im Berichtsjahr um 12,6 % auf 3,1 Mio. Fahrzeuge zurick. Die Umsatzerlose
beliefen sich auf 44,1 (50,1) Mrd. €. Darin nicht enthalten sind die Umsatzerldse unserer At Equity einbezogenen
Gesellschaften in China.

Im Jahr 2024 wirkten sich Sicherungsgeschafte zur Absicherung von Umsatzerlésen des Volkswagen Kon-
zerns in Fremdwahrung mit -0,2 (- 0,8) Mrd. € negativ aus.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

ABSATZ UMSATZERLOSE
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2024 2023 2024 2023
Europa/Ubrige Markte 4.204 4.169 194.145 187.949
Nordamerika 1.080 1.078 67.712 67.908
SGdamerika 606 513 18.962 17.139
Asien-Pazifik* 3.147 3.603 44.057 50.109
Sicherungsgeschafte Umsatzerlose - - -219 -821
Volkswagen Konzern* 9.037 9.362 324.656 322.284

1 Die Umsatzerldse der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Konzernerklarung zur
Unternenmensfuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der
Konzernerklarung zur UnternehmensfUhrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX -
LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fir die FOhrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu
gehoren unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine geschéaftspolitischen Grundsatze und Leit-
linien. Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Grundséatze, Empfehlungen und Anregungen
zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerichtete Regierungskommission hat
die Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen des DCGK auf Basis wesentlicher Vorschriften sowie national
und international anerkannter Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung erarbeitet. Sie
Uberprift die Vorgaben des DCGK unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen regelméaBig im Sinne der Best
Practice auf ihre Relevanz und passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat der VVolkswagen AG richten ihre
Arbeit an den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus. Eine gute Corporate Governance
sehen wir als wesentliche Voraussetzung dafir, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Sie tragt dazu
bei, das Vertrauen unserer Aktionarinnen und Aktionare, Kundinnen und Kunden, Beschéftigten, Geschaftspartner
sowie Investoren in unsere Arbeit zu starken und dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler und
internationaler Interessengruppen gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
(Stand: Zeitpunkt der Abgabe der Entsprechenserklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 15. November 2024 die gemal3 § 161 AktG geforderte
jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK mit folgendem Wortlaut abgegeben:
Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:
Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 28. April 2022 wurde im Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 17. November 2023 und wird
weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort genannten Griinden und in den
genannten Zeitrdumen entsprochen.
> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Aufsichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall
angemessen und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.
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> b) Empfehlung B.5 (Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands)
GemaB Empfehlung B.5 soll fir Mitglieder des Vorstands eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden. Das wurde umgesetzt. Im September 2023 bestellte der Aufsichts-
rat Herrn Dr. Manfred Ddss erneut und durchbrach dabei ausnahmsweise die festgelegte Altersgrenze. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats lag diese Durchbrechung im Unternehmensinteresse, um im Rahmen der
Transformation des VOLKSWAGEN Konzerns sicherzustellen, dass die Themen aus dem von Herrn Dr. Doss
verantworteten Bereich ,Integritdt und Recht” moglichst effektiv und effizient weiter umgesetzt werden. Der
Aufsichtsrat halt im Ubrigen an der festgelegten Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands fest. Es kann aber
nicht ausgeschlossen werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden kénnten, auch
bei einer lediglich einmaligen Durchbrechung einer fortgeltenden Altersgrenze werde von Empfehlung B.5
abgewichen. Vorsorglich wird daher eine Abweichung erklart.

> ¢) Empfehlung C.2 (Altersgrenze fir Mitglieder des Aufsichtsrats)
GemalB Empfehlung C.2 hat der Aufsichtsrat fir seine Mitglieder eine Altersgrenze festgelegt: Danach sollen
zur Wahl als Aufsichtsratsmitglied ,in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der
Wahl das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben”. Herr Dr. Piéch hatte zum Zeitpunkt der ordentlichen
Hauptversammlung 2024 das 82. Lebensjahr und bei seiner vorangehenden Wahl das 77. Lebensjahr voll-
endet. Der Aufsichtsrat beschloss am 1. Marz 2024 dennoch, Herrn Dr. Piéch erneut zur Wahl zum Mitglied des
Aufsichtsrats vorzuschlagen. Herr Dr. Piéch ist einer der gro3ten individuellen mittelbaren Aktionare der VVolks-
wagen Aktiengesellschaft und verfigt - auch aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit fir die VOLKSWAGEN AG
sowie fur zahlreiche weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns - Uber besondere Erfahrungen und
Kenntnisse auf den Geschiftsfeldern der Gesellschaft, die er nach Uberzeugung des Aufsichtsrats auch wei-
terhin im Interesse und zum Wohl der Gesellschaft einbringen wird. Der Aufsichtsrat halt grundsatzlich an der
festgelegten Regelaltersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder fest. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden,
dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden konnten, von Empfehlung C.2 werde abgewi-
chen, wenn der Aufsichtsrat der Hauptversammlung in mehreren zeitlich verknipften Fallen Personen zur Wahl
vorschlagt, die alter sind als in der festgelegten Altersgrenze als Regelfall vorgesehen. Vorsorglich wird daher
seit dem 1. Marz 2024 eine Abweichung von Empfehlung C.2 erklart.

> d) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG (als Vorsitzender), der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
und der TRATON SE (als Vorsitzender), sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr
und ist ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG, die
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und die TRATON SE bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche
Automobil Holding SE. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass dem \Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG fir die Wahrnehmung seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfigung steht.

> e) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimmter Umstande bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung sind die Anforderungen unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erklaren
daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemihen,
den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.

> f) Empfehlung G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergiitung)
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG") hat am 20. Juli 2022 mit Herrn Dr. Oliver Blume fir den Fall eines
erfolgreichen Borsengangs der Porsche AG einen sogenannten IPO-Bonus vereinbart. Da ein erfolgreicher
Borsengang auch im Interesse der VOLKSWAGEN AG lag, behandeln wir den mit der Porsche AG vereinbarten
IPO-Bonus vorsorglich als Teil der Vorstandsvergitung fir Herrn Dr. Blume bei der VOLKSWAGEN AG
(,DrittvergUtung"”). Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat der Drittvergitung fir Herrn Dr. Blume zuge-
stimmt. Der IPO-Bonus wurde in Form virtueller Aktien gewahrt. Diese virtuellen Aktien werden in drei
Tranchen Uber Zeitrdume von ein, zwei und drei Jahren abhangig von der Entwicklung des Borsenkurses der
Porsche AG-Aktien im jeweiligen Zeitraum in Geldbetrage umgerechnet und diese Geldbetrage an
Herrn Dr. Blume ausgezahlt. Der Aufsichtsrat geht vorsorglich davon aus, dass die ersten beiden Tranchen des
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IPO-Bonus mit Laufzeiten von ein und zwei Jahren der kurzfristig variablen und die letzte Tranche des IPO-
Bonus mit einer Laufzeit von drei Jahren der langfristig variablen Vergitung von Herrn Dr. Blume zuzuordnen
sind. Dadurch Uberstieg der Zielwert der Herrn Dr. Blume fUr das Geschéaftsjahr 2022 insgesamt zugesagten
kurzfristig variablen Vergitung den Zielwert der langfristig variablen Vergitung. Auch im laufenden
Geschaftsjahr 2024 ist der im Geschaftsjahr 2022 gewahrte IPO-Bonus noch nicht vollstandig abgewickelt.
Vor diesem Hintergrund erklaren wir vorsorglich weiterhin eine Abweichung von der Empfehlung G.6. Die
VorstandsvergUtung fUr Herrn Dr. Blume ist insgesamt gleichwohl weiterhin auf eine nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Auszahlung des IPO-Bonus fihrt nach Einschatzung des
Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und angemessenen Incentivierung von Herrn Dr. Blume, die sich nicht
allein auf die Vorbereitung bis zum Boérsengang beschrankt, sondern auch bericksichtigt, wie nachhaltig
erfolgreich der Bérsengang ist.

> g) Empfehlung G.7 (Festlegung der Leistungskriterien fir die variablen Vergitungsbestandteile vor Beginn des
Geschaftsjahrs)
Nach Empfehlung G.7 DCGK soll der Aufsichtsrat ,fUr das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes Vorstands-
mitglied fUr alle variablen VergiUtungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen.” Nach Uberwiegender
Ansicht soll der Aufsichtsrat danach die Leistungskriterien vor Beginn des Geschaftsjahrs festlegen; lediglich
die Zielwerte kénnen auch zu Beginn des Geschéftsjahrs festgelegt werden. Im April 2024 und damit nach
Beginn des Geschaftsjahrs 2024 wurde im Zusammenhang mit der Umstellung der Methode zur Ermittlung der
Mitarbeiterzufriedenheit eines der Leistungskriterien (Stimmungsindex) ausgesetzt, die im Vergitungssystem
fir den Jahresbonus im Rahmen des ESG-Faktors fir das Teilziel ,Soziales” festgelegt sind. Damit wurde
insoweit letztlich nicht vor Beginn des Geschéftsjahrs 2024 festgelegt, welche Leistungskriterien fir die
variable Vergiutung und damit fir die Incentivierung der Vorstandsmitglieder gelten sollen. VVor diesem Hinter-
grund wurde von Empfehlung G.7 DCGK ab 10. April 2024 eine vorsorgliche Abweichung erklart. Diese
Abweichung ist auf den beschriebenen Fall begrenzt. Fir das bevorstehende Geschaftsjahr 2025 hat der
Aufsichtsrat bereits festgelegt, dass fUr das Teilziel ,Soziales" das Leistungskriterium Diversity-Index mit 100 %
gewichtet wird. Damit wird Empfehlung G.7 DCGK kinftig wieder eingehalten.

> h) Empfehlung G.8 (Ausschluss nachtraglicher Anderung der Zielwerte und der Vergleichsparameter bei
variablen Vergitungsbestandteilen)
Nach Empfehlung G.8 DCGK soll ,eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter aus-
geschlossen sein”. Auf Grundlage des seinerzeitigen Vergitungssystems hatte der Aufsichtsrat im Rahmen der
Ziele fur das laufende Geschaftsjahr 2024 noch den Stimmungsindex zugrunde gelegt und dafir konkrete
Zielwerte festgelegt. In Umsetzung des angepassten VergUtungssystems wurden der Stimmungsindex fir das
laufende Geschéftsjahr 2024 ausgesetzt und insoweit nachtraglich ein Zielwert oder Vergleichsparameter
gedndert. Damit wurde formal seit dem 10. April 2024 von Empfehlung G.8 DCGK abgewichen. Diese
Abweichung ist auf den beschriebenen Fall begrenzt. Fir das bevorstehende Geschéftsjahr 2025 wird der
Aufsichtsrat fir das Teilziel Soziales konkrete Zielwerte fUr das Leistungskriterium Diversity-Index festlegen
und beabsichtigt nicht, Zielwerte nachtraglich zu andern. Damit wird Empfehlung G.8 DCGK kinftig wieder
eingehalten.

> i) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Uber die dritte Tranche des oben unter f) beschriebenen IPO-Bonus als Bestandteil der langfristig variablen
VergUtung kann Herr Dr. Blume bereits nach drei und nicht erst nach vier Jahren verfigen.

> j) Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap)
Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat Ende Juli 2022 im Einvernehmen mit Herrn Dr. Diess beschlossen,
seine Bestellung zum Mitglied und seine Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands zum Ablauf des
31. August 2022 zu beenden. Nach der mit Herrn Dr. Diess erzielten Einigung lauft sein Dienstvertrag
- vorbehaltlich einer frGheren Kiindigung durch Herrn Dr. Diess - auch nach dem vorzeitigen Ende der Bestel-
lung bis zum Ablauf seiner reguldren Laufzeit, d.h. bis zum Ablauf des 24. Oktober 2025, weiter. Entsprechend
erhalt Herr Dr. Diess zwar keine Abfindung, aber unter Umstanden seine vertragsgemafBe Vergitung fir mehr
als zwei Jahre gerechnet ab seinem Ausscheiden aus dem Vorstand. Aus unserer Sicht ist nicht eindeutig, ob
sich die Empfehlung nur auf Abfindungszahlungen oder auch auf Zahlungen an ein ausgeschiedenes
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Vorstandsmitglied aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrags bezieht. Vor diesem Hintergrund erklaren
wir weiterhin vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung G.13 Satz 1."
Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie frihere Entsprechenserklarungen sind auch auf unserer nachfolgend
angegebenen Internetseite veréffentlicht.
Den Anregungen des DCGK wird entsprochen.
Auch unsere borsennotierten Tochtergesellschaften Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und TRATON SE haben eine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die unter den unten angege-
benen Internetadressen abrufbar sind.

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/erklaerungen

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG
https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://irtraton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

VORSTAND

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmens-
interesse, auf Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den
Vorstand.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschafts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands” sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung”, ,Personal und
Markengruppe Trucks”, ,Integritdat und Recht”, ,Markengruppe Progressive®, ,Markengruppe Sport Luxury”, ,China’,
LT" sowie ,Markengruppe Core". Dabei wird der Geschéaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom Vorsitzenden
des Vorstands in Personalunion gefihrt.

Den Geschaftsbereichen schlie3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb", ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands kénnen Sie dem Abschnitt ,Mitglieder
des Vorstands" entnehmen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gema3 § 6 der Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die
tatsachliche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird. Zum 31. Dezember 2024 bestand
der Vorstand aus neun Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, gemaf der Geschéaftsordnung fir den Vorstand aber mindestens
zweimal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen. Auf Verlangen
eines Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet.
Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Der gesamte Vorstand entscheidet Gber alle Ange-
legenheiten, die nicht durch die Geschaftsordnung fir den Vorstand oder einen Beschluss des Vorstands einem
einzelnen Vorstandsmitglied zugewiesen sind, Gber Angelegenheiten, die nach Gesetz oder der Satzung dem
gesamten Vorstand zugewiesen sind, und nach MaBBgabe der Geschaftsordnung fir den Vorstand Uber Fragen
von grundsatzlicher Bedeutung sowie in wichtigen Angelegenheiten. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen
nach vorheriger gemeinsamer Aussprache oder - wenn kein Vorstandsmitglied widerspricht - im Umlauf-
verfahren. Beschlisse des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder konnen
muindlich, schriftlich oder Gber gebrauchliche Kommunikationsmittel (zum Beispiel per E-Mail) an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Einzelheiten zur Zustandigkeit des gesamten Vorstands, zu Sitzungen und zur Beschluss-
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fassung des Vorstands regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fir den Vorstand, die auf der
Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veroffentlicht ist.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschafts-
bereich selbststandig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich Uber die Vorgéange innerhalb ihrer Geschéaftsbereiche
gegenseitig zu unterrichten.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden
des Vorstands unverziglich offen und informiert die anderen VVorstandsmitglieder hieriber.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschaftsleitung in eigener
Verantwortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

Ausschiisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritat und Compliance, Risikomanagement sowie Fihrungsfragen. In
den Ausschissen sind neben den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern auch die Vertretenden der jeweils
thematisch relevanten Fachbereiche sowie der involvierten Marken, Markengruppen und Gesellschaften
vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er
ist insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, Uber
Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Uberwachung und Beratung durch den Aufsichtsrat umfassen
auch Nachhaltigkeitsthemen. TurnusmaBig erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand zudem Uberlegungen zur
strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns einschlielich der Nachhaltigkeitsstrategie. Die beiden
Gremien analysieren gemeinsam regelmafBig den Stand der Strategieumsetzung. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten Berichtspflichten regelmafig,
zeitnah und umfassend in schriftlicher oder mindlicher Form Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements
sowie der Compliance.

FUr den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der Vorsitzende des Vorstands zustdndig. Dieser steht in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziglich in allen
Angelegenheiten von besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands durch eine ausfihrliche
Informationsordnung naher festgelegt; die Informationsordnung ist als Anhang Il zur Geschéftsordnung
for den Vorstand verdffentlicht auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-
group.com/de/corporate-governance. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder seine Ausschisse sind
nach den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft und - mit Ausnahme der unverzig-
lichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten von
besonderem Gewicht - in der Regel in Textform zu erstatten.

Entscheidungsnotwendige Unterlagen sind den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung
zuzuleiten. WeiterfUhrende Ausfihrungen zur Information des Aufsichtsrats durch den Vorstand sind im Bericht
des Aufsichtsrats enthalten.

Geschafte mit nahestehenden Personen - Related Party Transactions

Der Prifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (RPT - Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns
abgestimmt. Als Teil dieses Verfahrens stellt der VVorstand sicher, dass Geschafte mit nahestehenden Personen
generell marktUblich sind, indem er den sogenannten ,Best-Price”-Grundsatz verfolgt. Zudem wird fir alle
Geschafte mit den einzelnen nahestehenden Personen jeweils analysiert, ob sie insgesamt die fUr Pflichten nach
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den Regelungen zu Related Party Transactions mafBgebliche Schwelle von 1,5% der Summe aus dem Anlage-
und Umlaufvermdgen des Volkswagen Konzerns (RPT-Schwelle) Ubersteigen. Zusatzlich meldet die Beschaffung
samtliche Geschéfte, bei denen das Vertragsvolumen den Betrag von einer Milliarde Euro Ubersteigt; in solchen
Fallen wird dann gesondert geprift, ob der Vertragspartner eine nahestehende Person im Sinn der Regeln zu
Related Party Transactions ist.

Der Prifungsausschuss Uberwacht das Vorgehen des Vorstands fortlaufend. Dazu beauftragt der Prifungs-
ausschuss regelmaBig - zuletzt fir das Berichtsjahr 2024 - den Abschlussprifer, im Rahmen von Stichproben-
kontrollen zu prifen, mit welchen nahestehenden Personen die Volkswagen AG oder andere Unternehmen des
Volkswagen Konzerns Geschéafte tatigen, deren wirtschaftlicher Wert im Geschaftsjahr insgesamt jeweils die
RPT-Schwelle Ubersteigt. Wenn und soweit die RPT-Schwelle durch den wirtschaftlichen Wert der getatigten
Geschéafte mit nahestehenden Personen Uberschritten wird, werden diese Geschéafte auch darauf geprift, ob sie
im ordentlichen Geschaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getatigt wurden.

Wenn ein Geschaft der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person die RPT-Schwelle Uberschreitet,
ist grundsatzlich die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich, auBer wenn ein Ausnahmetatbestand nach
§111a Abs. 2 oder Abs. 3 AktG vorliegt. Soweit danach eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist,
entscheidet der Aufsichtsrat der Volkswagen AG grundsatzlich als Plenum. Ein Ausschuss, der Uber die Zustim-
mung zu Related Party Transactions entscheidet, ist nicht vorgesehen; der Aufsichtsrat behélt sich aber vor,
einen solchen Ausschuss bei Bedarf im Einzelfall nach den MaBgaben des Aktiengesetzes einzurichten. Bei den
Entscheidungen Uber die Zustimmung zu Related Party Transactions nehmen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht
teil, die als nahestehende Personen an dem Geschéft beteiligt sind oder bei denen aufgrund ihrer Beziehung zu
der nahestehenden Person die Besorgnis eines Interessenkonflikts besteht.

Bei Geschaften der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person, die zugleich als unmittelbarer oder mittel-
barer Aktionar der Volkswagen AG mindestens 5% des Grundkapitals halt, besteht nach der Geschéaftsordnung
fUr den Vorstand der VVolkswagen AG grundsétzlich auch dann ein Zustimmungsvorbehalt fir den Aufsichtsrat,
wenn die RPT-Schwelle nicht Uberschritten wird. Uber eine solche Zustimmung entscheidet das Prasidium.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fir den Vorstand
Der Aufsichtsrat hat fir die Zusammensetzung des Vorstands folgendes Diversitatskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6
HGB) festgelegt:

Bei Abwagungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als Gremium am besten erganzen wirden, berick-
sichtigt der Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitat). Unter Vielfalt als Abw&gungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebens-
erfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter. Dabei
bericksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfigen.
> Die Vorstandsmitglieder sollen, wenn maoglich, Erfahrung aus unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen

mitbringen.
> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen Sachverstand, insbesondere UGber Kenntnisse und
Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und sonstigen
technischen Erzeugnissen, sowie Uber internationale Erfahrung verfigen.
> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und
Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und Compliance verfigen.
> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestanzahl Ubersteigt.
> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein.
Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand, Erfahrungen, Auffassungen, Vertretung
der Geschlechter sowie Alter der Vorstandsmitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaft-
lichen Angelegenheiten der VVolkswagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere
in die Lage versetzen, fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der
Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken®, entgegenwirkt. Sie soll so zu einer erfolgreichen Fihrung des
Unternehmens beitragen.
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Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umsténde des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei der
langfristigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am Diversitatskonzept. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diversitatskonzept im Wesentlichen um.
Die Vorstandsmitglieder verfigen Uber langjahrige Berufserfahrung, insbesondere im internationalen Kontext,
und decken ein breites Spektrum an Ausbildungs- und Berufshintergrinden ab. Der Vorstand verfigt insgesamt
Uber hervorragenden technischen Sachverstand. Er hat in seiner Gesamtheit langjahrige Erfahrung auf den
Gebieten der Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und
Compliance. Zudem ist im Vorstand eine hinreichende Altersmischung vorhanden, die den vom Aufsichtsrat im
Diversitatskonzept aufgestellten Anforderungen entspricht. Die Geschlechterverteilung entspricht den gesetz-
lichen Vorgaben (siehe dazu auch Abschnitt ,Angaben nach dem Fuhrungspositionen-Gesetz"). Die genannten
Anforderungen zur Zusammensetzung des Vorstands gewahrleisten, dass der Vorstand Uber relevante Erfahrung
in den Sektoren, Produkten und geografischen Standorten des VVolkswagen Konzerns verfigt.

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2 DCGK erfolgt durch regelmafige Gesprache
der Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch, dass das Thema regelmaBig im Prasidium des
Aufsichtsrats behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verldngerungsmaglichkeiten bei
aktuellen Vorstandsmitgliedern besprochen sowie Uber mdgliche Nachfolger beraten. Insbesondere wird
erortert, welche Kenntnisse, Erfahrungen sowie fachlichen und persénlichen Kompetenzen im Vorstand mit Blick
auf die Unternehmensstrategie und aktuelle Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die
aktuelle Zusammensetzung des Vorstands dem bereits entspricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert
sich an der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur und bericksichtigt das vom Aufsichtsrat
festgelegte Diversitatskonzept. Der Aufsichtsrat hat in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat gemaf der
Empfehlung B.5 DCGK folgende Regelaltersgrenze fir Mitglieder des Vorstands festgelegt: Vorstandsmitglieder
sollen in der Regel maximal bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden. Vorstandsmitglieder
konnen Uber die Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus bis maximal zur Vollendung des 68. Lebensjahres
bestellt werden, sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfillt seine Aufgaben in gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er
berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in bestimmte Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden.
Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschisse sowie
deren Vorsitzenden und zur Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat kénnen Sie
dem Abschnitt ,Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschisse” entnehmen. WeiterfUhrende
Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus
Vertretern der Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG
berechtigt, zwei dieser Vertreter der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar
mindestens 15 % der Stammaktien der Gesellschaft halt. Die Gbrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
werden von der Hauptversammlung gewahlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Arbeitnehmervertretern. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind
von den Beschaftigten gewahlte Arbeitnehmer. Die anderen drei Vertreter der Arbeitnehmer sind von den
Beschaftigten gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der
Regel ein Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wahlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte.
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Die Geschifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigenstindiges Biro des Aufsichtsratsvorsitzenden gefihrt.
Der Aufsichtsratsvorsitzende achtet auf die Unabhéngigkeit des Biros des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
dessen fachliche Besetzung und Ubt in Abstimmung mit den zustéandigen Vorstandsmitgliedern die Personal-
hoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und beschlie3t auf VVorschlag des Prasidiums ein klares und
verstandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens
jedoch alle vier Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Aufsichtsratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist auch nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniber unverziglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat
informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fihren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen nach der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volkswagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern
eines von der VVolkswagen AG abhangigen Unternehmens ausiben und nicht in einer personlichen Beziehung zu
einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer AmtseinfGhrung sowie den Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen angemessen. Uber durchgefilhrte MaBnahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Regel in gemeinsamer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr abhalten. Die jeweilige genaue Anzahl der Sitzungen und ihre Schwerpunktthemen sind im
Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichts-
rats nach auBBen wahr und vertritt die Gesellschaft fir den Aufsichtsrat gegenUber dem Vorstand. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende fihrt in angemessenem Rahmen mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische
Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand Gber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Naheres zu diesen
Gesprachen mit Investoren wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfihrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat einen Beauftragten fir Umwelt (Environment), Soziales
und Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter Potsch diese Aufgabe wabhr.

Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet
grundsétzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied anwesend ist. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner Verhinderung Gbernimmt der
Stellvertreter diese Aufgaben.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse konnen entscheiden, dass bei Bedarf Sachverstindige und
Auskunftspersonen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande, wie auch ESG-Fragen, hinzugezogen werden. Wird
der Abschlussprifer als Sachverstandiger zu einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinzu-
gezogen, nehmen Vorstandsmitglieder insoweit an einer solchen Sitzung nicht teil, wenn nicht der Aufsichtsrat
oder der Ausschuss ihre Teilnahme fir erforderlich erachtet.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens zehn Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Der jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die Art der Abstimmung im Aufsichts-
rat und in seinen Ausschissen. Wenn der Vorsitzende dieses fir den Einzelfall bestimmt, kénnen Sitzungen auch
unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln durchgefihrt werden oder Mitglieder unter Nutzung von Tele-
kommunikationsmitteln an Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestimmen, dass die Erklarungen
der Mitglieder bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse schriftlich, fernmindlich oder
in anderer vergleichbarer Form abgegeben werden. Beschlisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschlisse
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Uber die Zustimmung zur Errichtung und Verlegung von Produktionsstatten bedirfen der Mehrheit von zwei
Drittel der Aufsichtsratsmitglieder. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsrats-
vorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist eine Niederschrift
aufzunehmen. Die Niederschrift Gber eine Sitzung hat den Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmenden, die
Gegenstande der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Beratungen und die gefassten Beschlisse wieder-
zugeben.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat, die auf der Internetseite der Volks-
wagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veréffentlicht ist.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemafi § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss.
Dem Prasidium gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an.
Die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss
gehoren je zwei, dem Prifungsausschuss je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Nachfolgend wird beschrieben, welche Aufgaben der Aufsichtsrat den jeweiligen Ausschissen generell Gber-
tragen hat. Das schlief3t nicht aus, dass der Aufsichtsrat Ausschissen - soweit rechtlich zulassig - in Einzelfallen
weitere Aufgaben Ubertragt.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen Sitzungen die BeschlUsse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor,
berat die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet unter anderem Uber dessen nicht vergitungs-
bezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten der Vorstands-
mitglieder. Ferner Ubt das Prasidium die Funktion eines ,Vergitungsausschusses” aus und bereitet die Entschei-
dungen des Aufsichtsrats Uber Fragen der VorstandsvergUtung vor. Das Prasidium unterstitzt und berat den
Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fir die langfristige Nachfolge-
planung fUr den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandidaten, dass sie den zu erwartenden Zeit-
aufwand aufbringen kénnen und ermittelt die persénlichen und geschéftlichen Beziehungen der Kandidaten zur
Volkswagen AG und ihren Konzernunternehmen, den Organen der Volkswagen AG und zu den Aktionarinnen und
Aktionaren, die direkt oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der Volkswagen AG halten. Der
Nominierungsausschuss beriicksichtigt bei seinen Vorschldagen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die vom Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bericksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des vom Aufsichtsrat fur
das Gesamtgremium erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; dabei achtet der Nominierungsausschuss
insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten (Skill Gaps Assessment).
Der Nominierungsausschuss bericksichtigt ferner das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
verfolgte Diversitatskonzept.

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat Vorschlage fur eine Bestellung von Vorstands-
mitgliedern oder einen Widerruf der Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fir die betreffende
MaBnahme in einer ersten Abstimmung keine Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der Stimmen
aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit der Priifung der Rechnungslegung einschlieBlich des
Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung des Volkswagen Konzerns und der VVolkswagen AG. Der Prifungsausschuss befasst sich
zudem mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Uberwachung des Prozesses der Nach-
haltigkeitsberichterstattung, der Abschlussprifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und den vom Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten
Leistungen. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss mit der Compliance, mit der Angemessenheit und
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Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems einschlieB3lich des Compliance-
Managementsystems sowie des internen Revisionssystems; er befasst sich auch mit dem internen Verfahren im
Sinn von §111a Abs. 2 AktG zur regelmaBigen Bewertung, ob Geschafte mit nahestehenden Personen im
ordentlichen Geschaftsgang und zu marktUblichen Bedingungen getatigt wurden. Zusatzlich befasst sich der
Prifungsausschuss insbesondere mit den Quartalsfinanzberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volks-
wagen Konzerns.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise der Ausschisse des
Aufsichtsrats regeln die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnungen fir die einzelnen Ausschisse des
Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-
governance veroffentlicht sind.

Ziele fUr die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unternehmensspezifischen Situation, des Unter-

nehmensgegenstands, der Gro3e der Gesellschaft und des Anteils der internationalen Geschaftstatigkeit sowie

unter BerUcksichtigung der EigentUmerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die die

folgenden Elemente bericksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen innehaben, die in besonderem Mafe das Kriterium der
Internationalitat verkorpern.

> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den
Kriterien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK unabhangig im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen innehaben, die in besonderem MafR3e zur Vielfalt (Diversitat)
beitragen.

> Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel keine Personen berucksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden nach Einschatzung des Aufsichtsrats erfUllt. Zahlreiche Aufsichtsrats-

mitglieder verkdrpern in besonderem Maf3e das Kriterium der Internationalitat; im Aufsichtsrat sind verschiedene

Nationalitaten vertreten und zahlreiche Mitglieder verfigen Uber internationale Berufserfahrung. Mehrere

Aufsichtsratsmitglieder tragen in besonderem Maf3e zur Diversitat bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber,

Frau Daniela Cavallo, Frau Julia Willie Hamburg, Frau Marianne Hei3 sowie die Herren Mansoor Ebrahim

Al-Mahmoud und Matias Carnero Sojo. Dem Aufsichtsrat gehoren Mitglieder unterschiedlichen Alters an.

Unabhingige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK sind aktuell jedenfalls Frau

Hessa Sultan Al Jaber, Frau Julia Willie Hamburg und Frau Marianne Hei3 sowie die Herren Mansoor Ebrahim

Al-Mahmoud und Stephan Weil.
Zur Unabhangigkeit von Anteilseignervertretern von der Gesellschaft und vom Vorstand hat die Anteils-
eignerseite gemaf C.7, 8 DCGK folgende Einschatzungen getroffen:
Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und
Stephan Weil gehoren dem Aufsichtsrat zwar seit mehr als zwolf Jahren an und erfillen damit einen der in C.7
DCGK genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Anteils-
eignerseite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur Einschatzung, dass die genannten
Mitglieder des Aufsichtsrats dennoch unabhéangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind. Dabei stitzt sich
die Anteilseignerseite insbesondere auf folgende Grinde:
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind gemeinsam mit anderen
Familiengesellschaftern mittelbar beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE, die
groBter Einzelaktionar der Volkswagen AG ist. Die GeschaftsfUhrung des Vorstands der Volkswagen AG betrifft
daher wirtschaftlich das eigene Vermogen der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und
Wolfgang Porsche.

> Herr Stephan Weil ist vom Land Niedersachsen aufgrund seines Amtes als Ministerprasident in den Aufsichts-
rat der Volkswagen AG entsandt. Das Land Niedersachsen kann die Entsendung jederzeit beenden. Das Land
Niedersachsen ist am Kapital der Volkswagen AG - teilweise mittelbar - mit circa 11,8% beteiligt. Die
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Geschaftsfihrung des Vorstands der Volkswagen AG betrifft daher wirtschaftlich Vermoégen des Landes
Niedersachsen.

> Die Besetzung des Vorstands hat sich wahrend der Amtszeit der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver
Porsche, Wolfgang Porsche und Stephan Weil mehrfach grundlegend geindert. Die derzeit amtierenden
Vorstandsmitglieder sind seit maximal knapp sieben Jahren im Amt. Es bestehen daher keine Anhaltspunkte,
dass sich die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und Stephan Weil
gegeniber amtierenden Vorstandsmitgliedern aufgrund einer langen Zusammenarbeit nicht mehr unvorein-
genommen verhalten wirden. Auch sonst gibt es keine Anhaltspunkte fir eine ,Betriebsblindheit” der Herren
Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und Stephan Weil.

> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind von ihrer Vergitung als
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht finanziell abhangig. Auch Herr Stephan Weil ist von seiner Vergitung als
Mitglied des Aufsichtsrats nicht finanziell abhangig; er muss diese Vergitung ohnehin nach dem nieder-
sachsischen Ministergesetz weit Uberwiegend an das Land Niedersachsen abfihren.

Auch abgesehen von ihrem jeweiligen Amt als Mitglied des Aufsichtsrats stehen die Herren Hans Michel Piéch,

Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und Stephan Weil in keiner personlichen Beziehung zur Gesell-

schaft oder zum Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrinden

kann. In der Aufsichtsratsarbeit der vergangenen Jahre sind bei den Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver

Porsche, Wolfgang Porsche und Stephan Weil auch keine entsprechenden Interessenkonflikte aufgetreten.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Hans Dieter Potsch ist zwar seinerzeit bei seiner gerichtlichen Bestellung im
Herbst 2015 direkt vom Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt und bei seiner Wahl zum Mitglied des
Aufsichtsrats durch die darauffolgende Hauptversammlung im Jahr 2016 lag dieser Wechsel noch keine zwei
Jahre zuriick, sodass Herr Pétsch einen der in C.7 DCGK genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von
der Gesellschaft und vom Vorstand erfillte; zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass Herr Pétsch diesen
Indikator immer noch erfillt. Die Anteilseignerseite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur
Einschatzung, dass Herr Potsch dennoch unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist: Der Wechsel
von Herrn Potsch vom Vorstand in den Aufsichtsrat liegt inzwischen mehr als neun Jahre zurick. Herr Potsch
wurde im Juli 2021 bereits zum zweiten Mal von der Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats
gewahlt. Seit dem Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat im Oktober 2015 hat sich im Ubrigen die Zusam-
mensetzung des Vorstands vollstandig geandert.

Ein in C.7 DCGK genannter Indikator fir fehlende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand stellt
darauf ab, ob ein Mitglied des Aufsichtsrats ,aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als
Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche
geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhingigen Unternehmen unterhalt oder
unterhalten hat". Das Mitglied des Aufsichtsrats Frau Marianne Heif3 war bis April 2023 Geschaftsfihrerin der
BBDO Group Germany GmbH, und Unternehmen der BBDO Gruppe unterhielten geschaftliche Beziehungen mit
Unternehmen des Volkswagen Konzerns. Die Anteilseignerseite kommt bei Wirdigung aller Umstande des
Einzelfalls zur Einschatzung, dass Frau Heif3 gleichwohl unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist.
Dabei stitzt sich die Anteilseignerseite insbesondere auf folgende Grinde:
> Frau Heil3 ist seit nahezu zwei Jahren nicht mehr Geschéaftsfihrerin der BBDO Group Germany GmbH. Sie
hat zwischenzeitlich samtliche weiteren Funktionen in Unternehmen beendet, die mit der BBDO Group
Germany GmbH verbunden sind, und erhalt auch keine nachlaufende variable Vergitung mehr von solchen
Unternehmen. Die Hauptversammlung im Jahr 2023 hat Frau Heif3 nach ihrem Ausscheiden als Geschafts-
fGhrerin der BBDO Group Germany GmbH als Mitglied des Aufsichtsrats wiedergewahlt.
> In der Vergangenheit ist kein Anhaltspunkt aufgetreten, der RickschlUsse darauf zulasst, dass Frau Heil3 bei
ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat durch die zwischen Unternehmen der BBDO Gruppe und Unternehmen des
Volkswagen Konzerns bestehende Geschaftsbeziehung beeinflusst worden ware.
Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen: Um
seine Kontroll- und Beratungsaufgaben ordnungsgemafB wahrnehmen zu kénnen, muss der Aufsichtsrat als
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Gesamtgremium Uber die hierfir erforderliche Expertise, das heil3t Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-

rungen, verfigen. Dazu miUssen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein,

in dem die Gesellschaft tatig ist - also der Automobilbranche -, und die Geschéfte, die die Gesellschaft betreibt,

beurteilen kdnnen. Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit Uber Expertise zu den fir

das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfigen.

Wesentliche Kompetenzen, Gber die der Aufsichtsrat als Gesamtgremium verfigen soll, sind insbesondere

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen

> in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sonstigen technischen
Erzeugnissen (Fahrzeuge - Herstellung/Vertrieb),

> Uber die Automobilbranche und deren Transformation, insbesondere mit Blick auf die Themen Elektromobilitat
und Mobilitatsdienstleistungen, das Geschaftsmodell und die Markte, Kundenbedirfnisse sowie Know-how zu
den Produkten (Automobilbranche),

> auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fir das Unternehmen relevanten
Technologien (Forschung/Entwicklung),

> auf den Gebieten Digitalisierung und digitale Transformation, Software, kiUnstliche Intelligenz, Automati-
sierung, Informationstechnologie und -sicherheit (Digitalisierung/IT),

> in FOhrungspositionen und Aufsichtsgremien von Unternehmen, auch Holdings und Start-Ups, oder grof3en
Organisationen (Leitung/Uberwachung),

> auf den Gebieten Recht und Compliance (Recht/Compliance),

> im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG),
zum Beispiel zu Ressourcen, Lieferketten, Energieversorgung, Corporate Social Responsibility, nachhaltige
Technologien und entsprechende Geschaftsmodelle (Nachhaltigkeit/ESG),

> in den Bereichen Finanzen, in der Rechnungslegung und in der Abschlussprifung, vor allem besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme und in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie in der Abschlussprifung und
der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finanzexpertinnen und -experten) (Finanzen/Rechnungs-
legung/Abschlussprifung),

> im Bereich Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von Vorstandsmitgliedern, Nachfolge-
prozess) sowie Kenntnisse von Anreiz- und Vergitungssystemen fur den Vorstand (Personal),

> in den Bereichen Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im Unternehmen (Arbeitnehmer-
belange).

Ferner hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung folgendes Diversitatskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.

> Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex bericksichtigen. Die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine
vielfaltige Besetzung anstrebt (Diversitatskonzept gemaB § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche
nach qualifizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele best-
moglich mit Fach- und FGhrungskompetenzen verstarken wirden, generell auf Vielfalt (Diversitat) geachtet
werden. Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewirdigt werden, inwiefern eine
Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder unterschiedliche, sich gegenseitig
ergénzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten
breit gefacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der
Aufsichtsrat insgesamt Uber eine umfassende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen, um ein gutes
Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen.
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> Wahlvorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner sollen das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats in der Weise berUcksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Wahlbeschlisse der Hauptversammlung unterstitzt wird. Die Haupt-
versammlung ist jedoch an Wahlvorschlage des Aufsichtsrats nicht gebunden.

> Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsrats-
mitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen Angelegenheiten der Volks-
wagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die Lage versetzen, Entscheidungen des
Vorstands konstruktiv zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichte-
tem Denken der Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken”, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer wirk-
samen Kontrolle der Geschaftsleitung bei.

QUALIFIKATIONSMATRIX?

Finanzen/
Rechnungs-
Fahrzeuge - Digitali- Nach- legung/
Herstellung/ Automobil- Forschung/ sierung/ Leitung/ Recht/ haltigkeit/ Abschluss- Arbeitnehmer
Vertrieb branche Entwicklung IT  Uberwachung Compliance ESG prifung Personal belange
Hessa Sultan
Al Jaber X X X X X X X
Mansoor
Ebrahim
Al-Mahmoud X X X X X
Rita Beck X X X X X X
Harald Buck X X X X X X
Matias
Carnero Sojo X X X X X X
Daniela
Cavallo X X X X X X X
Julia Willie
Hamburg X X
Marianne
Hei X X X X X X X
Jorg Hofmann X X X X X
Arno
Homburg X X X X X X X X
Ginther
Horvath X X X X
Daniela
Nowak X X X
Hans Michel
Piéch X X X X X
Hans Dieter
Pétsch X X X X X X X
Ferdinand
Oliver
Porsche X X X X X X
Wolfgang
Porsche X X X X X
Gerardo
Scarpino X X X X X X X
Karina Schnur X X X X X X X
Conny
Schénhardt X X X X X X X X
Stephan Weil X X X X X

1 Welche Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfahrungen mit den Stichworten verbunden sind, ergibt sich aus dem Kompetenzprofil. Eine Kompetenz liegt bereits dann vor,
wenn das Aufsichtsratsmitglied Expertise in einem Teilbereich der Kompetenz hat, das hei3t fur die Kompetenz Fahrzeuge zum Beispiel entweder im Bereich Herstellung oder
im Bereich Vertrieb. Die Zuordnung der Kompetenzen basiert auf einer Selbsteinschatzung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

37



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Zur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-
rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlage an die Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt
auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften, die bei Wahlen ihrer Vertretenden ein Vorschlags-
recht haben, sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts zur Entsendung von Aufsichtsrats-
mitgliedern, das Diversitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kompetenzprofil zu bericksichtigen.
Dasselbe gilt fir Personen, die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen Ersatzbestellung ein
Antragsrecht haben.

Neben dem Diversitatskonzept wird auch das Kompetenzprofil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats
umgesetzt. Die genannten Anforderungen des Diversitatskonzepts, des Kompetenzprofils und der Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen auch sicherstellen, dass das Gesamtgremium Uber relevante
Erfahrung im Bereich der Geschaftstatigkeit und geografischen Standorte des Volkswagen Konzerns verfigt. Der
Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils und die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
ergeben sich aus der abgebildeten Qualifikationsmatrix.

Ferner verflgen mehrere Aufsichtsratsmitglieder, unter anderem Herr Mansoor Al-Mahmoud, Frau Marianne
Heif3, Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Hans Dieter Pétsch, Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet
Rechnungslegung, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, als auch auf dem Gebiet Abschluss-
prUfung, einschlieBlich der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Herr Al-Mahmoud hat als ehemaliger langjahriger CEO der Qatar Investment Authority und zuvor deren ,Head
of Risk Management” sowie aus FiUhrungsfunktionen einer Bank und einer Bérse besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risiko-
managementsysteme sowie auf dem Gebiet der Abschlussprifung gesammelt. Diese Kenntnisse und Erfahrun-
gen beziehen sich auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung: Bei der Qatar Investment
Authority stellte Herr Al-Mahmoud die Anlagestrategie auf Investitionen mit ESG-Zielen um und setzte eine
Nachhaltigkeitsagenda um, die auch Gegenstand der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Qatar Investment
Authority war. Herr Al-Mahmoud befasste sich zudem insofern eingehend mit den Nachhaltigkeitsberichten von
Unternehmen mit Blick darauf, ob sie zur Nachhaltigkeitsstrategie der Qatar Investment Authority passen.

Frau Heif3 war langjahrig als CFO und zuvor mehrere Jahre fir Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften tatig. Herr Ferdinand Oliver Porsche ist langjahriges Mitglied in Prifungsausschiissen und war
mehrere Jahre fir eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft tatig; Herr Potsch ist langjahriges Mitglied und
Vorsitzender in Prifungsausschissen und war langjahrig als CFO der Volkswagen AG sowie zuvor als Leiter
Controlling der BMW AG tatig. Im Rahmen ihrer langjahrigen Tatigkeit in Prifungsausschissen waren Frau Heil3,
Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Pétsch auch mit der Prifung nichtfinanzieller Erklarungen befasst, die
sich auf Nachhaltigkeit in Form wesentlicher Umwelt- und Sozialbelange beziehen. Frau Heif3 war ebenfalls im
Rahmen ihrer friheren Tatigkeit bei der BBDO Group Germany GmbH und Herr Pétsch ist auch im Rahmen seiner
Tatigkeit bei der Porsche Automobil Holding SE mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
befasst. Frau Heil3 ist zudem ESG-Expertin im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE. Frau Heif3 sowie
die Herren Al-Mahmoud, Pdtsch und Ferdinand Oliver Porsche verfolgen und begleiten die aktuellen Entwick-
lungen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und bringen ihre Expertise in
den Prifungsausschuss beziehungsweise in den Aufsichtsrat der Volkswagen AG ein.

Weitere Einzelheiten zu den Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus den Lebenslaufen.
Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter www.volkswagen-group.com/unternehmensfuehrung
abrufbar und werden jahrlich aktualisiert.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben die konkreten Zusammensetzungsziele, das Diversitats-
konzept und das Kompetenzprofil (in seiner jeweils geltenden Fassung) auch bei ihren Wahlvorschlagen an die
ordentliche Hauptversammlung im Geschéaftsjahr 2024 zur Wahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern berick-
sichtigt. Auch bei der gerichtlichen Bestellung eines neuen Aufsichtsratsmitglieds unter den Arbeitnehmer-
vertretern im Geschaftsjahr 2024 wurde den Zusammensetzungszielen, dem Diversitatskonzept und dem
Kompetenzprofil Rechnung getragen.

38



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig alle zwei Jahre intern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Dazu wird zunachst ein Fragebogen an alle Mitglieder verteilt, in dem die
Aufsichtsratsmitglieder ihre Einschatzung zur Wirksamkeit der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse, zum Informationsaustausch mit dem Vorstand, zur Tiefe und Qualitdt der Vorlagen und
Diskussionen im Aufsichtsrat abgeben und Verbesserungsmaoglichkeiten vorschlagen kénnen. Dabei werden die
Aufsichtsratsmitglieder insbesondere auch gebeten, vergleichende Betrachtungen zu vergleichbaren Gremien
anderer Unternehmen anzustellen, in denen sie ebenfalls Mandate ausUben, und daraus gegebenenfalls
konkrete Verbesserungsvorschlage abzuleiten. Nach der Auswertung der Fragebdgen werden in der Regel in der
folgenden regularen Plenumssitzung das Ergebnis und Verbesserungsmoglichkeiten besprochen. Aus den
Ergebnissen werden kontinuierlich MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats abgeleitet
und umgesetzt. Die Aufsichtsratsmitglieder bewerten spatestens im Rahmen der nachsten Selbstbeurteilung, ob
durch die MaBnahmen die jeweils angestrebten Verbesserungen erreicht wurden. Die letzte interne
Selbstbeurteilung wurde im Zeitraum von Ende 2023 bis Anfang 2024 durchgefihrt.

ANGABEN NACH DEM FUHRUNGSPOSITIONEN-GESETZ

Aufgrund des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (Fihrungspositionen-Gesetz, FiPoG) gilt seit dem 1. Januar 2016 fir
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG fir neu zu besetzende Mandate die gesetzlich vorgeschriebene Quote von
mindestens 30% Frauen und mindestens 30% Mannern. Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite haben
beschlossen, dass jede Seite diese Quote eigenstiandig erfUllt (GetrennterfUllung). Die Quote von mindestens
30% Frauen und mindestens 30% Mannern wird aufseiten der Anteilseigner seit Beendigung der 56. Ordent-
lichen Hauptversammlung am 22. Juni 2016 erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter seit Beendigung der
57. ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2017. Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmerseite
erfUllten die Quote auch am 31. Dezember 2024. Aktuell gehdéren dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG
insgesamt 40 % Frauen an.

Nach dem Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FUhrungspositionen-Gesetz II, FOPoG II)
gilt fir die Volkswagen AG zwingend ein Beteiligungsgebot, dem zufolge mindestens eine Frau und mindestens
ein Mann Mitglied des Vorstands sein missen. Das Beteiligungsgebot ist seit dem 1.August 2022 bei
der Bestellung einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder einzuhalten. Dieses Beteiligungsgebot halt die
Volkswagen AG ein.

FUr die Frauenanteile im Management hat sich die Volkswagen AG im Einklang mit dem FUhrungspositionen-
Gesetz bis zum Jahresende 2025 einen Frauenanteil von 16,5 % fur die erste FGhrungsebene und von 23,4% fir
die zweite Fihrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel gesetzt. Zum 31. Dezember 2024 lag der
Frauenanteil in der aktiven Belegschaft in der ersten Fihrungsebene bei 16,8 (15,3)% und in der zweiten bei
22,0 (21,5)%.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergutungssysteme fUr die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der VVergitungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2024 sind auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar. Unter dieser
Adresse sind auch die Vergitungsberichte der Vorjahre zu finden. Die VergUtungsberichte enthalten sowohl
ausfihrliche Erlauterungen und Beschreibungen der Vergitungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat als auch Angaben und Erlauterungen zur individuellen Vergitung der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat.

39



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLICHEN ANFORDERUNGEN
HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Code of Conduct und Konzerngrundsatze

Der Code of Conduct bildet das gemeinsame Wertefundament fir integres und regelkonformes Verhalten im
Volkswagen Konzern fir alle Marken und Gesellschaften. Er wirkt als zentrales Element, um das Bewusstsein fir
verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden zu starken, leistet Hilfe und vermittelt Ansprechpartner. Das
gemeinsame Wertefundament fir alle Marken und Gesellschaften des Konzerns bilden die Konzerngrundsatze,
als Teil des Code of Conduct. Sie bilden die Grundlage der Unternehmenskultur und beschreiben, wofir der
Volkswagen Konzern weltweit in allen Marken und Gesellschaften steht: Wir tragen Verantwortung fir Umwelt
und Gesellschaft, Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nicht in Ordnung ist, Wir wagen Neues, Wir leben
Vielfalt, Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit, Wir statt Ich, Wir halten Wort.

Ethik, Compliance und Risikomanagement

FUr das Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Produkte, Dienstleistungen und Innovationen ist es entschei-

dend, dass wir uns jederzeit aufrichtig und integer verhalten. In allen Arbeitsbereichen und Funktionen

entscheiden wir deshalb immer in Ubereinstimmung mit unseren Unternehmenswerten, geltenden nationalen

und internationalen Gesetzen, Regelungen und internen Selbstverpflichtungen. Dazu gehéren die Themenfelder:

> Integritat und Compliance
Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze sowie
selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des Unternehmens und der Marken.

> Antikorruption
Der VVolkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl
in den internen Verhaltensgrundsatzen des Konzerns als auch im Code of Conduct fir Geschaftspartner
verankert.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem
Der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im VVolkswagen Konzern durch ein umfassendes Risiko-
management- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unterstUtzt. Die organisatorische Ausgestaltung des
RMS/IKS des Volkswagen Konzerns basiert auf dem international anerkannten COSO-Enterprise-Risk-
Management-Rahmenwerk (COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
abrufbar Uber den Internetauftritt der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsatze bilden die Basis fUr den
transparenten und angemessenen Umgang mit Risiken.

> Hinweisgebersystem
Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um RegelverstéBe von Beschaftigten, des Volks-
wagen Konzerns sowie von Lieferanten zu melden. Beschéftigte, Geschaftspartner sowie weitere Dritte
konnen zu jeder Zeit und in vielen Sprachen Hinweise auf Fehlverhalten abgeben. Dafir stehen verschiedene
- auf Wunsch auch vollstidndig anonyme - Meldewege zur Verfigung. Eine Untersuchung wird erst nach
sorgfaltiger Prifung und bei konkreten Anhaltspunkten fUr einen Regelversto3 eingeleitet. Nachgewiesenes
Fehlverhalten wird angemessen sanktioniert. Ubergeordnetes Ziel ist, mit verbindlichen Grundsatzen und klar
geregelten Verfahren Schaden vom Unternehmen und den Beschaftigten abzuwenden.

> Menschenrechte
Volkswagen bekennt sich zu zentralen internationalen Ubereinkommen und Erkldrungen, insbesondere der
Internationalen Menschenrechtscharta sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO - International Labour Organisation). Wir richten unsere unternehmerische Tatigkeit an den UN-Leit-
prinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (UN Global Compact) aus, welche entscheidende Pfeiler fir
unser Handeln bilden.

> Diversitat und Inklusion
Das Bekenntnis zu Diversitdt und Inklusion bildet eine der zentralen Grundlagen fir den wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens. Wir sind von der Innovationskraft vielfaltiger Denkweisen und Erfahrungshintergrinde
Uberzeugt. Daher fordern wir konsequent Vielfalt und haben uns dazu verpflichtet, eine inklusive Kultur auf
allen Ebenen, in allen Bereichen und allen Prozessen durchgangig zu gewahrleisten.
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Selbstverpflichtungen und Grundsitze
Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen, transparenten und verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung verpflichtet.

Wir richten unser Handeln an den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex aus und setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordination, ein vorausschauendes
Risikomanagement und klare Rahmen fir den zukunftsorientierten Umgang mit Umweltthemen, Mitarbeiter-
verantwortung und gesellschaftlichem Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und Rickgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind Selbstverpflichtungen und Grundsatze, die
konzernweit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite des Volkswagen Konzerns im Abschnitt
«Nachhaltigkeit” 6ffentlich zuganglich.

Eine Beschreibung des Geschaftsmodells und der Strategie des Unternehmens finden Sie auch im Konzernlage-
bericht in den Kapiteln ,Ziele und Strategien®, ,Struktur und Geschéftstatigkeit” sowie im Nachhaltigkeitsbericht.
Im Nachhaltigkeitsbericht gehen wir insbesondere auf die Rolle der Geschéaftsfihrungs- und Aufsichtsorgane im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten sowie ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
zur Wahrnehmung dieser Rolle oder ihres Zugangs zu solcher Expertise ein.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

(Mandate: Stand 31. Dezember 2024)

DR. OLIVER BLUME (*1968) RALF BRANDSTATTER (*1968)

Vorsitzender (seit 01.09.2022), China,
Markengruppe Sport Luxury, Vorsitzender des Vorstands (CEO) der
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG 01.01.2022%, bestellt bis: 2026
13.04.2018%, bestellt bis: 2028 Staatsangehdrigkeit: deutsch
Staatsangehdrigkeit: deutsch Mandate:
Mandate: O CARIAD SE, Wolfsburg?®
O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)® ®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,

Beijing®
DR. ARNO ANTLITZ (*1970) ® CARIAD (China) Co., Ltd., Beijing®
Finanz und Operative Steuerung ® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
01.04.2021%, bestellt bis: 2027 Changchun (stv. Vorsitz)?
Staatsangehérigkeit: deutsch ® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
Mandate: (stv. Vorsitz)?
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34 ®© Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei
O PowerCo SE, Salzgitter® (Vorsitz)®
O Volkswagen Financial Services AG, ® Volkswagen Group (China) Technology
Braunschweig (Vorsitz)? Company, Ltd., Hefei (Vorsitz)®
® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)?
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)®
® Porsche Retail GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)®
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®
® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, VA

(Vorsitz)?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. GERNOT DOLLNER (*1969)
Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.09.2023%, bestellt bis: 2026
Staatsangehérigkeit: deutsch
Mandate:
O CARIAD SE, Wolfsburg (01.05. bis 31.12.2024)3
O FC Bayern Minchen AG, Minchen (stv. Vorsitz)?
®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)®
® Audi Sport GmbH, Neckarsulm (Vorsitz)?
® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant "Agata Bolognese (Vorsitz)?
®© Bentley Motors Ltd., Crewe (Vorsitz)?
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?
®© Sauber Holding AG, Hinwil (Vorsitz)®
(seit 01.03.2025)
®© Sauber Motorsport AG, Hinwil (Vorsitz)?
® Sauber Technologies AG, Hinwil (Vorsitz)?
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,

Shanghai?

DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritat und Recht

01.02.2022%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)®

O TRATON SE, Minchen34

®© Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

1 Beginn der Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Markengruppe Trucks

13.04.2018", bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Miunchen®

O PowerCo SE, Salzgitter?

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Stv. Vorsitz)?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® Scania AB, Sodertalje?

® Scania CV AB, Sodertalje?

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Peking®
(seit 01.02.2025)

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

(Vorsitz)?

THOMAS SCHAFER (*1970)

Markengruppe Core,

Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw

01.07.2022%, bestellt bis: 2030

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

®© FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Shanghai?

@® SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)®

® Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav (Vorsitz)?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,

Beijing (Vorsitz)?

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)

Technik,

Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Group Components,
01.01.2021% bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: brasilianisch, deutsch
Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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HAUKE STARS (*1967)

IT

01.02.2022%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg®

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart® 4
O PowerCo SE, Salzgitter?

O RWE AG, Essen®*

® Kihne + Nagel International AG, Schindellegi 4

1 Beginn der Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

(Mandate: Stand 31. Dezember 2024 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG

oder des Eintretens nach dem 31. Dezember 2024)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewahlt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Bertelsmann Management SE, Gitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4

O TRATON SE, Minchen (Vorsitz)34

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg?®

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)®

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)?

®© VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)?

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
IG Metall

20.11.2015 - 08.03.2025*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fir Informations- und

Kommunikationstechnologie, Qatar

Mitglied in Uberwachungsgremien

22.06.2016%, gewahlt bis: 2029

Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

® Malomatia Q.S.C, Doha (Vorsitz)?

© MEEZA QSTP-LLC (Public), Doha? 4

®© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha
(Vorsitz)?

@® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)
Gesundheitsminister, Katar
12.05.20221, gewahlt bis: 2025
Staatsangehdrigkeit: katarisch
Mandate:
@© Harrods Ltd., London (Board member)
(bis 14.01.2025)?
® Harrods Group (Holding) Ltd., London (Vorsitz)
(bis 14.01.2025)?
®© Qatar Airways, Doha (stv. Vorsitz)?
®© Qatar National Bank, Doha (Board member)2 4
®© Qatar Stock Exchange, Doha (stv. Vorsitz)?
®© Qatari Diar Real Estate Investment Company,

Doha (Board member)?

RITA BECK (*1970)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats
der AUDI AG Werk Ingolstadt
09.01.2024%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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CHRISTIANE BENNER (*1968)
Erste Vorsitzende der IG Metall
09.03.2025%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch
Mandate:

O Continental AG, Hannover?4

HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4

MATIAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SEAT, S.A.
01.04.2021%, bestellt bis 2027

Staatsangehdrigkeit: spanisch

DANIELA CAVALLO (*1975)
Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG
11.05.2021%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch, italienisch
Mandate:
O PowerCo SE, Salzgitter (stv. Vorsitz)?
O TRATON SE, Minchen34
O Wolfsburg AG, Wolfsburg?
®© Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig (stv. Vorsitz)
(bis 30.06.2024)?
®© Autostadt GmbH, Wolfsburg?
® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?
© SEAT, S.A., Martorell®
© Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav’
® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

® Volkswagen Group Services GmbH?

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niedersachsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Aufsichtsratin

14.02.2018%, gewahlt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Flix SE, Minchen (bis 07.10.2024)2

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart4

@© Alfred Ritter GmbH & Co. KG, Waldenbuch
(seit 20.01.2025)?

®© Paysafe Ltd., London (seit 24.09.2024)24

DR.-ING. ARNO HOMBURG (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

®© Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

DR. GUNTHER HORVATH (*1952)
Geschéftsfihrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der

Dr. GUnther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH
28.02.2023%, gewahlt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart? 4

DANIELA NOWAK (*1970)

Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Braunschweig

12.05.2022%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)
Aufsichtsrat
07.08.2009%, gewahlt bis: 2029
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:
O AUDI AG, Ingolstadt?
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)24
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE
(*1961)

Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009%, gewahlt bis: 2029
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart4
@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg®

®© Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE

(*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008, gewahlt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)3 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitz)24

@© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhdhebahn AG, Zell am See

(bis 23.05.2024)?

GERARDO SCARPINO (*1962)
Geschéftsfiohrer des Volkswagen
Konzernbetriebsrats
21.04.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: italienisch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg®

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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KARINA SCHNUR (*1977)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der MAN Truck & Bus SE sowie

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der TRATON SE
11.07.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN Truck & Bus SE, Miunchen®

O TRATON SE, Minchen34

® Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,

MiUnchen?

CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin, Leiterin der Stabsstelle
Mobilitat und Fahrzeugbau beim IG Metall Vorstand
21.06.2019%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:
O CARIAD SE, Wolfsburg®
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart® 4

(seit 07.06.2024)
O PowerCo SE, Salzgitter?

O Volkswagen Bank GmbH (bis 30.06.2024)3

STEPHAN WEIL (*1958)
Niedersachsischer Ministerprasident
19.02.2013%, entsandt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: deutsch

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Prasidiums

Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz; bis 08.03.2025)
Rita Beck

Daniela Cavallo

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Gerardo Scarpino

Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz; bis 08.03.2025)
Daniela Cavallo

Stephan Weil

Mitglieder des Prifungsausschusses
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (Vorsitz)
Daniela Cavallo (stv. Vorsitz)

Marianne Heil3

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Gerardo Scarpino

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter P6tsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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\VergUtungsbericht 2024

VVorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben gemalf § 162 des
Aktiengesetzes (AktG) einen klaren und verstandlichen VVergUtungsbericht zu erstellen.
In diesem Bericht erlautern wir die Grundzuge der VergUtungssysteme fur die Mitglieder

des Vorstands und des Aufsichtsrats. DarUber hinaus enthalt der VergUtungsbericht
die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der VergUtung
von gegenwartigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

A. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Geschaft des Volkswagen Konzerns war im Berichtsjahr von einem weltweit herausfordernden Marktumfeld
beeinflusst. In diesem Umfeld lieferte der Konzern mit 9,0 Mio. Einheiten 2,3% weniger Fahrzeuge an Kundinnen
und Kunden aus als ein Jahr zuvor. Wahrend die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um 0,7% auf
324,7 Mrd. € stiegen, lag das Operative Ergebnis bei 19,1 Mrd.€ und damit um 15,4 % unter dem Vorjahreswert.

I. Grundsatze der Vorstandsvergitung

Der Vorstandsvergitung liegt das vom Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar 2021
beschlossene Vergitungssystem zugrunde, das der Aufsichtsrat zuletzt im Dezember 2023 und im April 2024
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 weiterentwickelt hat, um insbesondere den Interessen des Kapitalmarkts
noch besser nachzukommen. Das VergUtungssystem fir die Mitglieder des Vorstands ist klar und verstandlich.
Es setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG Il) um und bericksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

Seit 1. Januar 2024 wird die finanzielle Kennziffer ,Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile” bei der
Berechnung der Vorstandsvergitung berUcksichtigt. Dazu wurde im Jahresbonus das bisherige finanzielle
Erfolgsziel ,Operatives Ergebnis des Volkswagen Konzerns inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig)” durch
das finanzielle Erfolgsziel ,Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile” ersetzt. Zudem wurde die Méglich-
keit eingerdumt, dass der Aufsichtsrat das ESG-Kriterium Stimmungsindex aussetzt, da die Methode zur
Messung des Stimmungsindex neu aufgesetzt und die Ziele neu kalibriert werden. Die Hauptversammlung hat
das angepasste Vergitungssystem am 29. Mai 2024 mit 99,48 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Das angepasste Vergitungssystem gilt seit dem 1. Januar 2024 fir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrage ab dem Zeitpunkt der Billigung des VergUtungssystems durch die Hauptversammlung am 29. Mai 2024
neu abgeschlossen oder verlangert wurden beziehungsweise werden. Fir die zum Zeitpunkt der Billigung des
Vergutungssystems durch die Hauptversammlung bereits bestellten Vorstandsmitglieder gilt das neue Vergi-
tungssystem ebenfalls seit dem 1. Januar 2024. Um das Vergitungssystem umzusetzen, hat die Volkswagen AG
mit den Vorstandsmitgliedern entsprechende Anpassungen der Dienstvertrage vereinbart.
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Fir Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem erstmaligen Beschluss des Aufsichtsrats Uber ein Vergitungs-
system nach § 87a AktG am 14. Dezember 2020 bestellt waren und deren Dienstvertrag seitdem nicht verlan-
gert worden war, galten folgende Ausnahmen: Der Performance-Share-Plan hatte weiterhin lediglich eine
dreijahrige Performance-Periode, entsprach im Ubrigen jedoch dem im Vergiitungssystem beschriebenen
Performance-Share-Plan. Malus- und Clawback-Regelungen sollten erst ab einer Vertragsverlangerung gelten.
Diese Ausnahmen betrafen im Geschéaftsjahr 2024 nur noch den bereits im Geschaftsjahr 2023 ausgeschiede-
nen Herrn Markus Duesmann.

Die Hohe der VorstandsvergUtung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen und attraktiv
sein. Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, dessen persénliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Volkswagen Konzerns als auch die Ublichkeit
der Vergitung unter Bericksichtigung des Vergleichsumfelds und der VergUtungsstruktur, die ansonsten im
Volkswagen Konzern gilt. In diesem Zusammenhang werden regelmaBig Vergitungsvergleiche durchgefihrt. Im
Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder im Rahmen eines Ergebnisverbesserungsprogramms
als Zeichen ihrer Unterstitzung entschieden, einen finanziellen Eigenbeitrag zu leisten und fir das Geschéftsjahr
2024 auf 5% ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet. Auch kinftig wollen die aktiven Vorstands-
mitglieder einen finanziellen Eigenbeitrag fir die zukunftsfahige Neuausrichtung des Volkswagen Konzerns im
2uge der Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen” leisten. Hierzu haben alle aktiven Vorstandsmitglieder erklart, ab
dem Geschéftsjahr 2025 fir die Dauer von bis zu finf Jahren jahrlich auf einen Teil ihrer individuellen, im jewei-
ligen Jahr faktisch zugeflossenen VergiUtung bestehend aus dem jahrlichen Grundgehalt und der kurzfristig
variablen Vergitung fir das jeweilige Geschéaftsjahr sowie der im jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahlten
langfristig variablen VergUtung zu verzichten.

Uber die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat
ausfihrlich im VergUtungsbericht fUr das Geschéaftsjahr 2023 berichtet. Den VergiUtungsbericht fir das
Geschéaftsjahr 2023 hat die Hauptversammlung am 29. Mai 2024 mit 98,59% der abgegebenen Stimmen
gebilligt. Anmerkungen von Investoren beziehungsweise Investorenvertretern wurden bei der Erstellung des
VergUtungsberichts fir das Geschéaftsjahr 2024 bericksichtigt, zum Beispiel werden die minimal und die
maximal erreichbaren Betrage bei der kurzfristig und der langfristig variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder
noch deutlicher dargestellt sowie bei den nichtfinanziellen Leistungskriterien im Jahresbonus der Vorstands-
mitglieder der Zusammenhang mit der im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefihrten
Wesentlichkeitsanalyse dargestellt.

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick Uber das im Geschaftsjahr 2024 geltende Vergiitungs-
system fur die Vorstandsmitglieder und gehen anschlieBend auf die Bestandteile der Vergitung im Geschafts-
jahr 2024 ein.

II. Uberblick Gber die Vergiitungsbestandteile

Die nachfolgende Tabelle gibt einen GesamtUberblick Uber die Bestandteile des fir das Geschaftsjahr 2024
geltenden Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick Gber
die Ausgestaltung der einzelnen Vergitungsbestandteile und erlautert deren Zielsetzung, insbesondere im
Hinblick darauf, wie die VergUtung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert. Eine ausfUhrlichere
Beschreibung des fir das Geschéaftsjahr 2024 geltenden VergUtungssystems fir die Mitglieder des Vorstands ist
unter www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar.
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VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM 2024

Vergitungsbericht 2024

Bestandteil

Ausgestaltung

Zielsetzung

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt .

Zwolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende
Vorstandsvorsitzender: Grundsatzlich? 2.600.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?;
Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Téatigkeitsumfang)

Nebenleistungen .

Nebenleistungspauschale (Vorstandsvorsitzender: 350.000 €, Vorstandsmitglied:
175.000€) deckt nach Wahl des Vorstandsmitglieds bestimmte Leistungen ab, zum
Beispiel:

o Dienstfahrzeuge

o Arztliche Vorsorgeuntersuchung

0 Zuschusse zur Kranken- und Pflegeversicherung

o Unfallversicherung

Anrechnung von Leistungen auf die Nebenleistungspauschale, soweit sie der
Lohnsteuer unterliegen

Auszahlung des verbleibenden Betrags

Das Grundgehalt und die Nebenleistungen
sollen ein die Aufgaben und Verantwortung
des Vorstandsmitglieds widerspiegelndes
Grundeinkommen sichern und das Eingehen
unangemessener Risiken verhindern.

Betriebliche * Beitragsorientierte Leistungszusage im Wege der Direktzusage auf Alters-, Die bAV soll Vorstandsmitgliedern ein adaqua-
Altersversorgung Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenleistungen tes Versorgungsniveau auch im Ruhestand
(bAV) » Grundsitzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres (beziehungsweise des sichern.

63. Lebensjahres fur Vorstandsmitglieder mit Amtsantritt vor dem 1. Januar 2020)
Jahrlicher Versorgungsbeitrag von bis zu 50 % des vertraglich vereinbarten
Grundgehalts fUr den Vorstandsvorsitzenden und bis zu 40 % des vertraglich
vereinbarten Grundgehalts fir ordentliche Vorstandsmitglieder?

Variable Vergitungsbestandteile

Jahresbonus .

Plantyp: Zielbonus

Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 3.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?;
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)
Mindestauszahlungsbetrag: 0€

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags, also Vorstandsvorsitzender: 7.000.000 €

Der Jahresbonus soll Vorstandsmitglieder
incentivieren, ambitionierte Ziele zu verfolgen;
Wirtschaftliche Erfolgsziele férdern das
strategische Ziel der wettbewerbsfahigen
Ertragskraft.

Die Integration der ESG (Umwelt-, Sozial- und
Governance)-Faktoren tragt der Bedeutung von
Nachhaltigkeitszielen Rechnung.

Dabei werden durch den Dekarbonisierungs-
index, den Stimmungs- und Diversity-Index
sowie den Compliance- und Integritats-Faktor
verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte weit-
reichend abgedeckt.

(100 % Tatigkeitsumfang); Vorstandsmitglied: 3.000.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)
e Bemessungszeitraum: Geschaftsjahr
Leistungskriterien:
o Finanzielle Teilziele:
.Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile” (50 %) sowie
.Operative Umsatzrendite” (50 %)
Aufsichtsrat legt fUr jedes Geschaftsjahr die Werte fUr die finanziellen Teilziele in
Form eines Schwellenwerts, Zielwerts und Maximalwerts fest; der Schwellenwert
entspricht einem Teilzielerreichungsgrad von 0% beim ,Netto-Cashflow im
Konzernbereich Automobile” beziehungsweise 50 % bei der ,Operativen
Umsatzrendite”, der Zielwert entspricht jeweils einem Teilzielerreichungsgrad
von 100 % und der Maximalwert jeweils einem Teilzielerreichungsgrad von 175 %;
Werte dazwischen werden linear interpoliert
Finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad = Teilzielerreichungsgrad
.Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile” x 50 % +
Teilzielerreichungsgrad ,Operative Umsatzrendite” x 50 %
o ESG-Faktor:
= Teilziele zu je 50 % ,Umwelt"” (Dekarbonisierungsindex) und ,Soziales” (grundsatzlich
Stimmungs- und Diversity-Index)* sowie der zwischen 0,9 und 1,1 liegende
.Governance-Faktor” (Compliance & Integritat, Regelwert 1,0)
Aufsichtsrat legt fir jedes Geschaftsjahr fur die Teilziele ,Umwelt” und
.Soziales” einen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fest; der Mindestwert
entspricht einem Teilzielerreichungsgrad von 0,7, der Zielwert einem
Teilzielerreichungsgrad von 1,0 und der Maximalwert einem
Teilzielerreichungsgrad von 1,3; Werte dazwischen werden linear interpoliert
Aufsichtsrat bestimmt ,Governance-Faktor” nach Ablauf des Geschaftsjahres
unter Bewertung der kollektiven Leistung des Gesamtvorstands und der
individuellen Leistung
Berechnung ESG-Faktor: (Teilzielerreichungsgrad ,Umwelt” x 50 % +
Teilzielerreichungsgrad ,Soziales” x 50 %) x ,Governance-Faktor” (0,9 -1,1)
e Auszahlungsbetrag Jahresbonus = individueller Zielbetrag x finanzieller
Gesamtzielerreichungsgrad x ESG-Faktor
e Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fur das
jeweilige Geschaftsjahr

1 Im Geschéftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2024 auf 5 % ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts der Volkswagen AG verzichtet.

2 Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50% der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50% der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entspricht daher der Halfte des Zielbetrags fir einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 % der
Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt.

3 Der Verzicht der Vorstandsmitglieder auf einen Teil des Grundgehalts fir das Geschaftsjahr 2024 bleibt fur die Zwecke der Bemessung des Versorgungsbeitrags
unbericksichtigt.

4 Aufgrund der entsprechenden Maglichkeit zieht der Aufsichtsrat fur die Geschéaftsjahre 2024 und 2025 ausschlieBlich den Diversity-Index heran; voraussichtlich ab dem

Geschéftsjahr 2026 wird der Aufsichtsrat auch wieder den Stimmungsindex heranziehen.
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Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung
Langzeitbonus (LTI) o Plantyp: virtueller Performance-Share-Plan Der Langzeitbonus dient dazu, die Vergitung
o Performance-Periode: vier Jahre vorwértsgerichtet? der Vorstandsmitglieder an der langfristigen
« Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 5.900.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?; Entwicklung des Unternehmens auszurichten.
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 2.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang) Das wirtschaftliche Erfolgsziel EPS in

Verbindung mit der Aktienkursentwicklung

. o . . . und den ausgeschitteten Dividenden,
Begrenzung: 250 % des Zielbetrags, also Vorstandsvorsitzender: 11.800.000 € gemessen Gber vier Jahre, stellt eine

(100 % Tatigkeitsumfang); Vorstandsmitglied: 5.000.000 € (100 % Tatigkeitsumfang) langfristige Wirkung der Verhaltensanreize
Die virtuellen Performance Shares sind reine RechengréBen und gewéhren keine sicher und férdert das strategische Ziel der
Anteile oder Stimmrechte an der Volkswagen AG wettbewerbsfahigen Ertragskraft.
Zuteilung Performance Shares: Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird

der individuell vereinbarte Zielbetrag dividiert durch das arithmetische Mittel der

Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie (Wertpapierkennnummer: 766403)

im XETRA-Handelssystem der Deutsche Bérse AG an den letzten 30 Handelstagen

vor dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode (,Anfangs-Referenzkurs")

Mindestauszahlungsbetrag: 0€

Zielfestlegung: Aufsichtsrat legt zu Beginn der Performance-Periode einen Mindest-
wert, Zielwert und Maximalwert fir EPS fest, wie es als testiertes, voll verwassertes
Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie aus fortgefihrten und nicht fortgefihrten
Geschaftsbereichen der Gesellschaft im Geschéaftsbericht ausgewiesen wird; der
EPS-Mindestwert entspricht einer Zielerreichung von 50 %, der EPS-Zielwert einer
Zielerreichung von 100 % und der EPS-Maximalwert einer Zielerreichung von 175 %
Festschreibung von einem Viertel der zugeteilten Performance Shares am Ende jedes
Geschaftsjahres in Abhéngigkeit von der EPS-Zielerreichung

Berechnung des Auszahlungsbetrags: festgeschriebene Performance Shares werden
multipliziert mit arithmetischem Mittel der Schlusskurse der Volkswagen
Vorzugsaktie im XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG an den letzten

30 Handelstagen vor dem Ende der Performance-Periode (,Schluss-Referenzkurs")
zuziglich der wahrend der Performance-Periode pro Volkswagen Vorzugsaktie
ausgezahlten Dividenden (,Dividenden&quivalent”)

Auszahlung: In bar im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fir das letzte
Geschéftsjahr der jeweiligen Performance-Periode

Endet der Dienstvertrag vor Ende der Performance-Periode aufgrund eines Bad-
Leaver-Falls (auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund, Versto3 gegen das
vertragliche oder ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot), verfallen samtliche
Performance Shares

Sonstige Leistungen

Zeitlich begrenzte oder ¢ Jeweils nur aufgrund gesonderter vertraglicher Vereinbarung mit dem neu (Ausgleichs-) Zahlungen sollen ermdglichen,
fir die gesamte Dauer eintretenden Vorstandsmitglied qualifizierte Kandidaten zu gewinnen.
des Dienstvertrags e Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergitung oder sonstiger finanzieller

vereinbarte Leistungen Nachteile
an neu eintretende

tel e Leistungen im Zusammenhang mit Standortwechsel
Vorstandsmitglieder

1 Fur bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gilt bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin eine dreijahrige Performance-Periode. Das betraf im
Geschaftsjahr 2024 keine aktiven Vorstandsmitglieder mehr. Der Performance-Share-Plan entspricht im Ubrigen sinngemaB dem fir das Geschaftsjahr 2024 beschriebenen
Performance-Share-Plan.

2 Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50% der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50% der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewdhrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entspricht daher der Halfte des Zielbetrags fir einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 % der
VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt.
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Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung

Weitere Vergitungsregelungen

Malus- und Clawback- e Aufsichtsrat kann Jahresbonus und LTI bei relevantem Fehlverhalten wéahrend Malus- und Clawback-Regelungen sollen
Regelungen? Bemessungszeitraum um bis zu 100 % kirzen oder zurickfordern individuellem Fehlverhalten und Organisa-
o Rickforderung ausgeschlossen, wenn seit Auszahlung mehr als drei Jahre tionsverschulden entgegenwirken.

vergangen sind

Maximalvergitung e Relevant sind fUr das jeweilige Geschéftsjahr ausbezahltes Grundgehalt, gewéahrte Die Maximalvergitung soll sicherstellen, dass
Nebenleistungen, Service Cost im Rahmen der bAV, fir das jeweilige Geschéftsjahr die Vergitung der Vorstandsmitglieder auch
gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, im jeweiligen Geschaftsjahr unter Berlcksichtigung des Vergleichs-
ausgezahlter Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor umfelds nicht unangemessen hoch ausfallt.

dem jeweiligen Geschéftsjahr endet, etwaige Leistungen an neu eintretende
Vorstandsmitglieder sowie eine etwaige fir das jeweilige Geschéftsjahr von Dritten

- etwa anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns - gewahrte Sonderzahlung
FUr den Vorstandsvorsitzenden brutto 15.000.000 € pro Geschéftsjahr und fur
Vorstandsmitglieder brutto 8.500.000 € pro Geschéftsjahr

Bei Uberschreiten der Maximalvergiitung Kirzung des Jahresbonus; reicht

die Kirzung nicht, kann Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen andere
VergUtungskomponenten kirzen oder ausgezahlte VergUtungen zurickverlangen

Barvergitungs-Cap e Zusatzlich zur Maximalvergitung Das Barvergitungs-Cap dient der
e Zur Barvergitung zahlt im jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahltes Grundgehalt, fur Vermeidung unangemessen hoher“ )
das jeweilige Geschiftsjahr gewihrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, im Auszahlungen im einzelnen Geschéftsjahr.

jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahlter Performance-Share-Plan, dessen Performance-
Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéftsjahr endet

FUr den Vorstandsvorsitzenden brutto 12.500.000 € pro Geschéftsjahr und fur
Vorstandsmitglieder brutto 7.000.000 € pro Geschéftsjahr

1 FUr bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gelten Malus- und Clawback-Regelungen erst ab einer Vertragsverlangerung. Das betraf im Geschéfts-
jahr 2024 keine aktiven Vorstandsmitglieder mehr.

I1l. VergUtung der im Geschaftsjahr 2024 bestellten Vorstandsmitglieder
1. Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2024

Im Geschéftsjahr 2024 gehorten dem Vorstand der Volkswagen AG folgende Mitglieder an:

> Oliver Blume, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018, Vorstandsvorsitzender seit 1. September 2022,
zudem Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Arno Antlitz, Mitglied des Vorstands seit 1. April 2021

Ralf Brandstatter, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2022, zudem CEO der Volkswagen (China) Investment
Company Limited

Gernot Déllner, Mitglied des Vorstands seit 1. September 2023, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG
Manfred Déss, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

Gunnar Kilian, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018

Thomas Schafer, Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2022

Thomas Schmall-von Westerholt, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2021

> Hauke Stars, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

\

\

\

\

\Y

\

\

Fir die Wahrnehmung von weiteren Mandaten in Geschaftsfihrungsorganen, Aufsichtsraten oder vergleichbaren
Gremien im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit, insbesondere in anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns,
erhalten die Vorstandsmitglieder grundsatzlich keine zusatzliche VergiUtung. Wird eine solche Vergitung
dennoch gewahrt, wird sie auf die VergUtung fir die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der VVolkswagen AG
angerechnet. Bei Mandaten, die Vorstandsmitglieder nicht im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit wahrnehmen,
entscheidet der Aufsichtsrat, ob und gegebenenfalls inwieweit eine etwaige Vergitung auf die Vergitung fir die
Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG angerechnet wird. Eine VergUtung, die Vorstands-
mitglieder fir solche Mandate erhalten, wird von dem fir das jeweilige Unternehmen zustandigen Gremium
festgelegt und gegebenenfalls vom jeweiligen Unternehmen berichtet. Derzeit wird keine solche VergUtung auf
die VVergitung angerechnet, die die Vorstandsmitglieder von der \Volkswagen AG erhalten.

Mit Herrn Blume ist wegen der Wahrnehmung seines Amts als Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (Porsche AG) eine davon abweichende Regelung getroffen worden: Die Volkswagen AG gewahrt
Herrn Blume aufgrund eines neu abgeschlossenen Dienstvertrags seit dem 1. Januar 2023 die VergUtung des

51



Corporate Governance Vergitungsbericht 2024

Vorstandsvorsitzenden im Umfang von 50%; eine Ausnahme gilt fUr die Nebenleistungen - insofern erhalt Herr
Blume die Nebenleistungspauschale fir den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Hohe, die
Porsche AG erstattet der Volkswagen AG aber die Aufwendungen fir Nebenleistungen zur Halfte. Seit dem
1. Januar 2023 gewahrt die Porsche AG Herrn Blume die VVergitung des Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG
im Umfang von 50%. Diese Vergitung beruht auf dem Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder der
Porsche AG. Herr Blume erhalt von der Porsche AG ein Grundgehalt, eine einjahrige variable Vergitung (STI) und
eine mehrjahrige variable VVergitung (LTI); Nebenleistungen erhalt Herr Blume von der Porsche AG nicht. Zudem
gewahrt die Porsche AG Herrn Blume eine betriebliche Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten
Leistungszusage. In Vorbereitung des am 29. September 2022 vollzogenen Bdrsengangs hat die Porsche AG
Herrn Blume einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan mit einer ein-, zwei- und drei-
jahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs ausgestaltet. \Vergitung, die die Porsche AG Herrn
Blume gewahrt, wird jeweils auf das Barvergitungs-Cap und die Maximalvergitung von Herrn Blume bei der
Volkswagen AG angerechnet. In der tabellarischen Ubersicht zu der Herrn Blume im Geschéftsjahr 2024
gewahrten und geschuldeten Vergitung sind die von der Porsche AG an Herrn Blume gewahrten Vergitungs-
bestandteile aufgenommen und gesondert ausgewiesen.

Mit Herrn Brandstatter ist ebenfalls eine abweichende Regelung fir seine Tatigkeit bei der Volkswagen
(China) Investment Company Limited getroffen worden: Herr Brandstatter erhalt fir seine Tatigkeit als CEO der
Volkswagen (China) Investment Company Limited eine separate Vergitung. Die vertragliche VergUtung von
Herrn Brandstatter aus seinem Anstellungsvertrag mit der Volkswagen AG wird fir die Zeit seiner Tatigkeit bei
der Volkswagen (China) Investment Company Limited entsprechend reduziert.

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2024
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der VergUtungsbericht Uber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen
Vorstandsmitglied gewahrte und geschuldete Vergitung zu berichten. Den Begriffen liegt folgendes Verstandnis
zugrunde:

Der Begriff ,gewahrt” erfasst ,den faktischen Zufluss des Vergiitungsbestandteils”.

Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten Uber Vergitungsbestandteile,
die fallig sind, aber noch nicht erfillt wurden.”

2.1. Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche Vergitungen den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2024
faktisch zugeflossen sind. Dementsprechend werden als im Geschéaftsjahr 2024 gewéahrte Vergitung das im
Geschaftsjahr 2024 ausgezahlte Grundgehalt, die Nebenleistungen, der im Monat nach der Billigung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2024 ausgezahlte Jahresbonus sowie der im
Geschéaftsjahr 2024 ausgezahlte LTI fir die Performance-Periode 2021 -2023 ausgewiesen. In gleicher Weise
werden die Herrn Blume von der Porsche AG gewahrten VergiUtungsbestandteile sowie die Herrn Brandstatter
von der VVolkswagen (China) Investment Company Limited gewahrten Vergitungsbestandteile dargestellt.

Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr
.gewahrten und geschuldeten” Vergitungsbestandteile gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit
alle im jeweiligen Geschéftsjahr faktisch zugeflossenen Leistungen ein, unabhédngig davon, fir welches
Geschéaftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen Anteile sind
daher nicht mit den jeweiligen relativen Anteilen der festen und variablen VergUtungsbestandteile an der
Gesamtvergitung in der Beschreibung des VergUtungssystems gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG vergleich-
bar. Die im Vergitungssystem angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte, die fir das
jeweilige Geschaftsjahr zugesagt werden, unabhangig von dem Zeitpunkt, in dem der jeweilige Vergitungs-
bestandteil ausgezahlt wird.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand gemafR IAS 19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand
gemaB IAS 19 ist keine ,gewahrte oder geschuldete” Vergitung im Sinn von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da er dem
Vorstandsmitglied im Berichtsjahr nicht faktisch zuflief3t.
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Die MaximalvergUtung entspricht der MaximalvergUtung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG gemal
dem vom Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung gebilligten Vergitungssystem. Zusatzlich
zur Maximalvergitung ist - wie in der Vergangenheit - mit den Vorstandsmitgliedern eine Beschrankung der
BarvergUtung vereinbart, die das fir das jeweilige Geschaftsjahr ausgezahlte Grundgehalt, den fUr das jeweilige
Geschaftsjahr gewéahrten und im Folgejahr ausgezahlten Jahresbonus sowie den im jeweiligen Geschaftsjahr
ausgezahlten Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéafts-
jahr endet, umfasst.

Zudem enthalten die Dienstvertrage der \Vorstandsmitglieder, die neu abgeschlossen oder verlangert wurden,
seit der Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 erstmals ein Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
nach den Vorgaben des ARUG Il beschlossen hat, die in diesem Vergitungssystem vorgesehenen Malus- und
Clawback-Regelungen. Keine Malus- und Clawback-Regelung enthalt danach lediglich der Dienstvertrag des
ehemaligen Vorstandsmitglieds Herrn Duesmann, der noch vor dem 14. Dezember 2020 abgeschlossen wurde.
VVon den bestehenden Malus- und Clawback-Regelungen hat die Volkswagen AG im Geschaftsjahr 2024 keinen
Gebrauch gemacht.

OLIVER BLUME*

Vorsitzender,
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der Porsche AG

2024
€ %

Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt

Volkswagen AG? 1.235.000,00 13,4

Porsche AG 1.085.000,00 11,8
Nebenleistungen

Volkswagen AG 363.363,00 4,0

Porsche AG - -
Summe 2.683.363,00 29,2
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus

Volkswagen AG 2.002.000,00 21,8

Porsche AG 1.334.116,00 14,5
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)®

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023 2.714.878,97 29,5
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene VVorstandsmitglieder - -
IPO-Bonus Porsche AG 461.610,00 5.0
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 9.195.967,97 100,0
Versorgungsaufwendungen

Volkswagen AG 710.470,00 X

Porsche AG 439.239,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 10.345.676,97 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

-

Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50% der VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50% der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. In der Tabelle sind die Herrn Blume gewahrten Vergitungsbestandteile getrennt nach einer Gewahrung durch die
Volkswagen AG und die Porsche AG dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2024 auf 5 % ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.

Der im Geschéftsjahr 2024 ausgezahlte LTI wurde fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 gezahlt. Im Geschaftsjahr 2021 hat Herr Blume von der Porsche AG keine langfristig
variable Vergitung erhalten, die bei der Vergitung der Volkswagen AG zu bericksichtigen wére, Herr Blume hat den LTI 2021 zu 100 % von der Volkswagen AG erhalten.

w N
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ARNO ANTLITZ

Finanz und Operative Steuerung

2024

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt* 1.425.000,00 42,8
Nebenleistungen 186.852,00 5.6
Summe 1.611.852,00 48,4
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 51,6
Mehrjahrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 20232 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 3.327.852,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 624.360,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.952.212,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Ruckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2024 auf 5% ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.

2 Der Aufsichtsrat hat Herrn Antlitz im Geschaftsjahr 2021 zum Vorstandsmitglied bestellt und ihm in Ubereinstimmung mit dem damals geltenden Vergiitungssystem 2021 fir
das Geschéftsjahr 2021 einen Performance-Share-Plan mit einer vierjahrigen Performance-Periode zugeteilt. Herr Antlitz erhielt daher im Geschaftsjahr 2024 noch keine
Auszahlung aus diesem Performance-Share-Plan.

RALF BRANDSTATTER

China,
Vorsitzender des Vorstands (CEO) der Volkswagen (China)
Investment Co., Ltd.

2024
€ %

Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt

Volkswagen AG* 142.500,00 3.8

VCIC? 1.282.500,00 34,3
Nebenleistungen -

Volkswagen AG 27.214,00 0,7

VCIC3 567.421,00 15,2
Summe 2.019.635,00 54,1
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus

Volkswagen AG 171.600,00 4,6

VCIC? 1.544.400,00 41,3
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 3.735.635,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 604.090,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.339.725,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Ruckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

[y

Im Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2024 auf 5 % ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.

Herr Brandstétter erhalt von der Volkswagen (China) Investment Company Limited (VCIC) 90 % der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG fir
seine Tatigkeit als CEO der VCIC. Herr Brandstatter wird von der VCIC so gestellt, als wirde er seine VergGtung von der Volkswagen AG in Deutschland beziehen. Diese Betrage
werden hier ausgewiesen. Der tatsdchliche Bruttoaufwand der VCIC kann aufgrund des chinesischen Steuerrechts abweichen.

In den von der VCIC ausgewiesenen Nebenleistungen sind insbesondere solche Leistungen der VCIC enthalten, die aufgrund der Entsendung nach China entstanden sind
(zum Beispiel Unterkunft, Flugkosten). Entsendungsspezifische Nebenleistungen werden nicht gegen die von der VCIC gewahrte Nebenleistungspauschale gerechnet.

N

w
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GERNOT DOLLNER

Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

2024

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt* 1.425.000,00 42,9
Nebenleistungen 183.787,00 55
Summe 1.608.787,00 48,4
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.716.000,00 51,6
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergiitung? 3.324.787,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 641.502,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.966.289,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2024 auf 5% ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.

2 Herr Déllner hat von der FC Bayern Minchen AG fur die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandats im Geschéftsjahr 2024 eine Vergitung in Hohe von 60.417,00 € (brutto) und
von der Bentley Motors Ltd. fir die Wahrnehmung eines Mandats im Board of Directors der Bentley Motors Ltd. eine Vergitung in Hohe von 6.666,67 € (brutto) erhalten. Diese
VergUtungen wurden jeweils in voller Hohe auf das ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewéhrte Grundgehalt angerechnet.

MANFRED DOSS?

Integritat und Recht

2024

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt? 1.068.750,00 42,9
Nebenleistungen 134.957,00 54
Summe 1.203.707,00 48,3
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.287.000,00 51,7
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.490.707,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 445.500,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 2.936.207,00 X
Maximalvergitung 6.375.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Ddss erhélt eine Vergitung in Hohe von 75 % der Vergitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG.
2 Im Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2024 auf 5% ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.
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GUNNAR KILIAN

Personal und Markengruppe Trucks

2024

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt* 1.425.000,00 24,3
Nebenleistungen 183.648,00 3,1
Summe 1.608.648,00 274
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 29,2
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023? 2.551.270,16 43,4

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 5.875.918,16 100,0
Versorgungsaufwendungen 649.229,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.525.147,16 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschéftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2024 auf 5 % ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.

2 Der Dienstvertrag von Herrn Kilian wurde mit Wirkung zum 10. Dezember 2021 verlangert. Der Herrn Kilian fur das Geschaftsjahr 2021 zugeteilte Performance-Share-Plan hat
daher zeitanteilig bis zum Zeitpunkt der Verlangerung eine dreijahrige Performance-Periode und zeitanteilig ab dem Zeitpunkt der Verlangerung eine vierjahrige Performance-
Periode. Hier wird allein der im Geschéftsjahr 2024 ausgezahlte Anteil mit einer dreijahrigen Performance-Periode berichtet.

THOMAS SCHAFER

Markengruppe Core,
Vorsitzender des Vorstands der Marke Volkswagen Pkw
2024
€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt® 1.425.000,00 42,8
Nebenleistungen 184.575,00 5.6
Summe 1.609.575,00 48,4
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 51,6
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.325.575,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 627.866,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.953.441,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschéftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2024 auf 5 % ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.
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THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT

Technik,
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Group Components

2024

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt* 1.425.000,00 42,8
Nebenleistungen 185.558,00 5,6
Summe 1.610.558,00 48,4
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 51,6
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023? - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.326.558,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 613.113,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.939.671,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschéftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2024 auf 5 % ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.

2 Der Aufsichtsrat hat Herrn Schmall-von Westerholt im Geschaftsjahr 2021 zum Vorstandsmitglied bestellt und ihm in Ubereinstimmung mit dem damals geltenden
VergUtungssystem 2021 fiur das Geschaftsjahr 2021 einen Performance-Share-Plan mit einer vierjahrigen Performance-Periode zugeteilt. Herr Schmall-von Westerholt erhielt
daher im Geschéftsjahr 2024 noch keine Auszahlung aus diesem Performance-Share-Plan.

HAUKE STARS

IT

2024

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt? 1.425.000,00 42,8
Nebenleistungen 185.186,00 5.6
Summe 1.610.186,00 48,4
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.716.000,00 51,6
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2023 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 3.326.186,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 631.968,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.958.154,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschaftsjahr 2024 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2024 auf 5% ihres jeweiligen Brutto-Grundgehalts verzichtet.
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JAHRESBONUS

Auszahlungsbetrag
(Cap: 200 % des Zielwerts)

Zielwert Zielerreichung

Netto-Cashflow
14 im Konzern-
Ve bereich

Automobile

+ 1% RoS X 15 Dekarboni- + 14 Diversity-Index x Compliance/
sierungsindex Integritat (CI)

2.2 Erlauterung

2.2.1 Leistungskriterien der variablen Vergitung
a) Leistungskriterien Jahresbonus

aa) Finanzielle Teilziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2024 fir die
Schwellenwerte, Zielwerte und Maximalwerte fir die finanziellen Teilziele Netto-Cashflow im Konzernbereich
Automobile und operative Umsatzrendite (RoS) festgelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche
Zielerreichungen in Prozent im Geschaftsjahr 2024 erzielt wurden.

KOMPONENTE 1: NETTO-CASHFLOW IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mrd. € 2024
Maximalwert (175 %) 7,25
Zielwert 100 %-Niveau 5,0
Schwellenwert (0 %) 3.5
Ist-Wert? 5,0
Zielerreichung (in %) 100

1 Der dargestellte Ist-Wert bericksichtigt die Auswirkungen der Rivian-Akquisition. Ohne Berucksichtigung der Auswirkungen der Rivian-Akquisition betragt der Netto-Cashflow
im Konzernbereich Automobile 6,035 Mrd. €.

Der Aufsichtsrat kann den tatsachlich errechneten Teilzielerreichungsgrad des Teilziels Netto-Cashflow im
Konzernbereich Automobile in begrindeten Ausnahmefillen anpassen, um eine leistungsgerechte Bewertung in
diesem Teilziel zu gewahrleisten. Begrindete Ausnahmefalle sind Akquisitionen, deren Auswirkungen auf den
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 1 Mrd.€ Ubersteigen. Fir das Geschaftsjahr 2024 hat der
Aufsichtsrat von dieser Mdéglichkeit Gebrauch gemacht und den tatsachlich erreichten Teilzielerreichungsgrad
des Teilziels Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile von 100% auf 135% angepasst. Diese Anpassung
beruht auf der im Geschéftsjahr 2024 abgeschlossenen Vereinbarung Uber die Grindung eines Joint Venture-
Unternehmens zwischen der Volkswagen AG und der Rivian Automotive, LLC. Die insofern bilanziell als Betei-
ligungserwerb erfassten Rechtsgeschafte stellen nach Auffassung des Aufsichtsrats eine Akquisition dar, die
sich in Hohe von insgesamt 1,022 Mrd.€ mindernd auf den Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile aus-
wirkte. Diese Cashflow-Minderung lasst keinen Rickschluss auf die wirtschaftliche Lage der VVolkswagen AG
oder die Leistungen der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2024 zu. Zur Sicherstellung einer leistungs-
gerechten Bewertung hat der Aufsichtsrat den Teilzielerreichungsgrad des Teilziels Netto-Cashflow im Konzern-
bereich Automobile fir das Geschaftsjahr 2024 unter Bericksichtigung der Auswirkungen der Rivian-Akquisition
auf 135% festgelegt.
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KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE

% 2024
Maximalwert (175 %) 9,5
Zielwert 100 %-Niveau 6.5
Schwellenwert (50 %) 4,5
Ist-Wert 59
Zielerreichung (in %) 85

ab) ESG-Faktor

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschaftsjahr 2024 von der ihm eingeraumten Moglichkeit Gebrauch gemacht, fir
das Teilziel Soziales allein den Diversity-Index heranzuziehen und den Stimmungsindex als ESG-Kriterium
auszusetzen, weil die Methode zur Messung des Stimmungsindex derzeit neu aufgesetzt wird. Die folgende
Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2024 fiir die Teilziele Umwelt (Dekarbo-
nisierungsindex) und Soziales (Diversity-Index) als Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte festgelegt hat
und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen im Geschéftsjahr 2024 erzielt wurden. Der
Dekarbonisierungsindex bemisst sich nach den Emissionen von CO> und CO»-Aquivalenten der Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge produzierenden Marken wahrend des gesamten Lebenszyklus und zeigt den Fortschritt hinsicht-
lich der Verbesserung unserer CO2-Bilanz. Mit dem Diversity-Index wird weltweit die Entwicklung des Anteils von
Frauen im Management sowie die Internationalisierung im Top-Management erhoben. Die Kennzahl setzt Anreize
fUr eine vorbildliche Fihrungs- und Unternehmenskultur. Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat
seine Zufriedenheit mit dem erwarteten und tatsachlichen Verhalten des Vorstands hinsichtlich der Kriterien
Integritat und Compliance zum Ausdruck. Der Governance-Faktor soll im Regelfall bei 1,0 liegen und nur bei
besonderen Vorkommnissen nach pflichtgemaBem Ermessen auf 0,9 gesenkt oder auf 1,1 angehoben werden.
FUr das Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter BerUcksichtigung und Bewertung
der kollektiven Leistung des Vorstands insgesamt und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir alle
Vorstandsmitglieder auf den Regelwert 1,0 festgelegt.

UMWELT SOZIALES

Dekarbonisierungsindex Diversity-Index
int CO2e/Fahrzeug 2024 in Punkten 2024
Maximalwert 42,5 Maximalwert 157,0
Zielwert 100 %-Niveau 44,3 Zielwert 100 %-Niveau 150,0
Mindestwert 47,1 Mindestwert 143,0
Ist-Wert 46,4 Ist-Wert 168,0
Zielerreichung (Faktor) 0,78 Zielerreichung (Faktor) 1,30

Die im Vergutungssystem zugrunde gelegten ESG-Faktoren sind im Lagebericht und im Nachhaltigkeitsbericht
des Geschéaftsberichts 2024 beschrieben. Sie zdhlen zu den strategischen, nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren und sind den als wesentlich identifizierten Themen der fir dieses Berichtsjahr erstmals durch-
gefUhrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse des Volkswagen Konzerns zugeordnet.
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LANGZEITBONUS (LTI): (VIRTUELLER) PERFORMANCE-SHARE-PLAN (PSP)

Gewihrung des LTI Performance-Periode Auszahlung des LTI

€ Zielwert Finale Anzahl an (virtuellen)
= Performance Shares

Aktienkurs (Beginn > %

der Performance-Periode) : : Aktienkurs zuziglich
= Dividenden (Ende der

e y Performance-Periode)
Vorlaufige Anzahl

an (virtuellen) Messung der EPS-Performance
Performance Shares Uber vier Jahre € Auszahlung
(Cap. 250 % des Zielwerts)

Die Darstellung bezieht sich auf den LTI mit der Performance Periode 2024 -2026 beziehungsweise
2024 -2027. Der im Geschaftsjahr 2024 ausgezahlte und in diesem VergUtungsbericht als gewahrte und
geschuldete Vergitung ausgewiesene LTI mit der Performance-Periode 2021 -2023 hatte einen Maximalwert
fUr die EPS Erfolgsmessung von 150 %.

b) Leistungskriterien Langzeitbonus (LTI)

Der vierjahrige Performance-Share-Plan gilt seit dem 1. Januar 2021 fUr alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrage ab dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu abgeschlossen oder verlangert wurden.
FiUr die zum Zeitpunkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 bereits bestellten Vorstands-
mitglieder galt - bis zu einer etwaigen Vertragsverlangerung - eine dreijahrige Performance-Periode. Das betraf
im Geschaftsjahr 2024 kein aktives Mitglied des Vorstands mehr. Fir die Beschreibung der gewahrten und
geschuldeten Vergitung aus dem Performance-Share-Plan mit der Performance-Periode 2021 -2023 bedeutet
das fur die im Geschaftsjahr 2021 bereits bestellten aktiven Vorstandsmitglieder: Der Performance-Share-Plan
des Vorstandsvorsitzenden Herrn Blume hatte im Geschaftsjahr 2021 eine dreijahrige Performance-Periode und
ist daher vollstandig als gewahrte Vergitung zu berichten. Fir die Vorstandsmitglieder Herr Antlitz und Herr
Schmall-von Westerholt, die im Geschaftsjahr 2021 bereits einen Performance-Share-Plan mit einer vierjahrigen
Performance-Periode hatten, ist im VergUtungsbericht 2024 kein LTI-Auszahlungsbetrag auszuweisen. Fir
das Vorstandsmitglied Herr Kilian, dessen Vertrag im Geschéftsjahr 2021 verlangert wurde und dessen
Performance-Share-Plan daher zeitanteilig eine dreijahrige Performance-Periode hatte, wird der auf die drei-
jahrige Performance-Periode 2021 - 2023 entfallende Auszahlungsbetrag ausgewiesen.
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ba) Angaben zu den Performance Shares

Vergitungsbericht 2024

PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE-
PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE

2021 - 2023 2021 - 2024 2022 - 2024 2022 - 2025 2023 - 2026 2024 - 2027
Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte
Performance Performance Performance Performance Performance Performance
Shares im Shares im Shares im Shares im Shares im Shares im
Gewdhrungs- Gewahrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs-
€ 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt
Oliver Blume 12.069 - 6.828 7.264 22.393 26.617
Arno Antlitz - 9.052 - 10.242 18.977 22.557
Ralf Brandstatter - - - 10.242 18.977 22.557
Gernot Déllner - - - - 6.326 22.557
Manfred Déss - - - 7.041 14.233 16.918
Gunnar Kilian 11.342 727 - 10.242 18.977 22.557
Thomas Schéfer - - - 5.121 18.977 22.557
Thomas Schmall-von Westerholt - 12.069 - 10.242 18.977 22.557
Hauke Stars - - - 9.388 18.977 22.557
Summe 23.411 21.848 6.828 69.782 156.814 201.434

bb) EPS-Werte

Die folgende Ubersicht zeigt, welchen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert der Aufsichtsrat zu Beginn der
Performance-Periode fir den Performance-Share-Plan 2021-2023 festgelegt hat, der im Geschéaftsjahr 2024
zur Auszahlung kam, und welcher Ist-Wert beziehungsweise welche Zielerreichung in Prozent erzielt wurde.

PERFORMANCE-PERIODE 2021 -2023

€ 2021 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,85
Zielerreichung (in %) 148 148 150

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen, welche Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte der Aufsichtsrat
zu Beginn der jeweiligen Performance-Perioden 2021-2024, 2022-2024 beziehungsweise 2022-2025,
2023 -2025 beziehungsweise 2023-2026 und 2024 -2026 beziehungsweise 2024-2027 festgelegt hat und
welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen in Prozent fir einzelne Jahre des Bemessungs-
zeitraums bis einschlieBlich 2024 bereits erzielt wurden. Die Performance-Share-Plane der Performance-
Perioden 2021-2024, 2022-2024 beziehungsweise 2022-2025, 2023 -2025 beziehungsweise 2023-2026
und 2024 -2026 beziehungsweise 2024-2027 waren im Geschaftsjahr 2024 noch nicht fallig und wurden noch
nicht ausgezahlt; sie stellen daher keine im Geschéaftsjahr 2024 gewahrte oder geschuldete VergUtung dar.
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PERFORMANCE-PERIODE 2021 -2024

Vergitungsbericht 2024

€ 2021 2022 2023 2024
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 148 148 150 107
PERFORMANCE-PERIODE 2022 -2024

€ 2022 2023 2024
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 148 150 107
PERFORMANCE-PERIODE 2022 - 2025

€ 2022 2023 2024
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 148 150 107
PERFORMANCE-PERIODE 2023 -2025

€ 2023 2024
Maximalwert (175 %) 40,5 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0 18,0
Ist-Wert 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 127 69
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2026

€ 2023 2024
Maximalwert (175 %) 40,5 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0 18,0
Ist-Wert 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 127 69
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PERFORMANCE-PERIODE 2024 -2026

€ 2024
Maximalwert (175 %) 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0
Ist-Wert 21,42
Zielerreichung (in %) 69

PERFORMANCE-PERIODE 2024 -2027

€ 2024
Maximalwert (175 %) 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0
Ist-Wert 21,42
Zielerreichung (in %) 69

Im Geschiftsjahr 2024 hat die Volkswagen AG die Rickstellung fir Zeitwertguthaben in Ubereinstimmung
mit IAS 8 fUr das Vorjahr korrigiert. Dadurch betragt das testierte, voll verwasserte Ergebnis je VVolkswagen
Vorzugsaktie aus fortgefGhrten und nicht fortgefUhrten Geschaftsbereichen (EPS) fir das Geschéaftsjahr 2023
31,85€ anstatt 31,98€ pro Volkswagen Vorzugsaktie. Im Vergitungsbericht 2024 wird der korrigierte Wert fur
das Geschaftsjahr 2023 ausgewiesen. Die Korrektur des testierten EPS fir das Geschaftsjahr 2023 auf 31,85€
pro Volkswagen Vorzugsaktie fihrt zu einer Anpassung des Zielerreichungsgrads fir die Performance Perioden
2023-2025 und 2023-2026 auf 127 % anstatt 128%; im Ubrigen bleiben die in friheren Vergitungsberichten
ausgewiesenen Zielerreichungen unverandert.

bc) Referenzkurse/Dividendenaquivalent der Performance-Periode
Der fur die Performance-Periode 2021-2023 mafgebliche Anfangs-Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs
sowie das Dividendenaquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.

PERFORMANCE-
PERIODE

2021 -2023

Anfangs-Referenzkurs 149,14

Schluss-Referenzkurs 110,83
Dividendenaquivalent

2021 4,86

2022 7.56

2023 27,82
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt fir die noch nicht filligen und noch nicht ausgezahlten Performance-
Share-Plane der jeweiligen Performance-Perioden 2021 -2024, 2022-2024 beziehungsweise 2022 -2025,
2023-2025 beziehungsweise 2023-2026 und 2024-2026 beziehungsweise 2024-2027 den Anfangs-
Referenzkurs, den Schluss-Referenzkurs sowie das Dividendenaquivalent.

PERFORMANCE-PERIODE

2021 -2024 2022 -2024 2022 -2025 2023 -2025 2023 -2026 2024 -2026 2024 -2027
Anfangs-Referenzkurs 149,14 175,75 175,75 131,74 131,74 110,83 110,83
Schluss-Referenzkurs 84,131 84,131 -1 -1 -1 -1 -1
Dividendenaquivalent
2021 4,86 - - - - - -
2022 7,56 7,56 7,56 - - - -
2023 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 - -
2024 9,06 9,06 9,06 9,06 9,06 9,06 9,06

1 Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.

2.2.2 Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2024 gewahrte und geschuldete Vergitung entspricht den
Vorgaben des VergUtungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Im Geschaftsjahr 2024 wurde nicht vom
geltenden VergUtungssystem abgewichen. Die Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Performance-
Share-Plan waren nicht aufgrund einer Uberschreitung der jeweiligen Maximalwerte der einzelnen Vergiitungs-
bestandteile zu kirzen, da 200% des Zielbetrags des Jahresbonus beziehungsweise 250% des Zielbetrags des
Performance-Share-Plans nicht Uberschritten wurden. Insgesamt hat die den Vorstandsmitgliedern im
Geschaftsjahr 2024 gewahrte und geschuldete VergUtung die im Vergitungssystem vorgesehene Maximal-
vergitung nicht Uberschritten. Die Volkswagen AG gewahrt Herrn Blume aufgrund des neu abgeschlossenen
Dienstvertrags seit dem 1. Januar 2023 die Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG im
Umfang von 50%. Davon abweichend gewahrt die Volkswagen AG Herrn Blume die Nebenleistungspauschale
eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Hohe. Herr Blume ist zugleich Vorstandsvorsitzender
der Porsche AG. Seit dem 1. Januar 2023 gewahrt die Porsche AG Herrn Blume die Vergitung eines Vorstands-
vorsitzenden der Porsche AG im Umfang von 50%. Die Porsche AG hat Herrn Blume in Vorbereitung des am
29. September 2022 vollzogenen Boérsengangs einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan
mit einer ein-, zwei- und dreijahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs ausgestaltet. Herrn
Blume wurden im Geschaftsjahr 2022 insgesamt 19.290 virtuelle Vorzugsaktien an der Porsche AG zugeteilt, die
auf drei Tranchen zu je 6.430 virtuellen Vorzugsaktien aufgeteilt wurden. Uber eine etwaige gewiahrte und
geschuldete Vergitung aus diesem IPO-Bonus wird im VergiUtungsbericht desjenigen Geschaftsjahres berichtet,
in dem Herrn Blume die jeweilige Tranche ausgezahlt wird. Die zweite Tranche kam im Geschaftsjahr 2024 zur
Auszahlung. Die Volkswagen AG hat der Vergitung der Porsche AG vorsorglich als DrittvergUtung zugestimmt.
Die VergUtung, die die Porsche AG Herrn Blume gewahrt, wird im Rahmen der Maximalvergitung sowie des
BarvergUitungs-Caps der VVolkswagen AG bericksichtigt.
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2.2.3 Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit
a) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fir die vorzeitige Beendigung der Tatigkeit

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands und die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen
Entlassungsentschadigungen fir den Fall des Widerrufs der Bestellung zum Mitglied des Vorstands vor. Die
Vorstandsmitglieder erhalten - auBer bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, der die Gesellschaft zur auBer-
ordentlichen Beendigung des Dienstvertrags berechtigt, sowie bei Widerruf der Bestellung wegen grober
Pflichtverletzung - eine Abfindung als Bruttobetrag in Hohe der Gesamtvergitung des abgelaufenen
Geschéaftsjahres, gerechnet ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft bis zum Ende der regularen Bestellungszeit, maximal fir zwei Jahre. Etwaige zeitlich begrenzte
Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder bleiben fir die Berechnung auBer Betracht. Bei einem
Ausscheiden im Laufe des ersten Geschéftsjahres der Bestellung kann fir die Berechnung ausnahmsweise auf
die voraussichtliche GesamtvergUtung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden. Die Abfindung wird als
Einmalzahlung oder in maximal 24 monatlichen Teilbetragen ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung
zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft gezahlt. Vertragliche Vergitungen, die die Gesellschaft fir die Zeit ab
Beendigung der Bestellung bis zum Ende des Dienstvertrags zahlt, werden auf die Abfindung angerechnet.
Nimmt das Vorstandsmitglied nach Beendigung der Bestellung eine andere Tatigkeit auf, verringert sich die
Hohe der Abfindung um die Hohe der Einkinfte aus der neuen Tatigkeit. Im Fall der Vereinbarung eines nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindung auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die
Nutzung von Dienstwagen zugesagt.

Auch im Fall einer vorzeitigen Beendigung werden die variablen Vergitungsbestandteile grundsatzlich nach
den vertraglichen Regelungen zu vertraglich vereinbarten Falligkeitszeitpunkten ausgezahlt. Eine vorzeitige
Abrechnung und Auszahlung findet - auBBer im Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses durch dauerhafte
Invaliditat oder Tod - nicht statt.

Die Dienstvertrage sehen entsprechend der Anregung G.14 DCGK 2022 keine Change of Control-Klausel vor.
Vorstandsmitglieder haben daher keinen Anspruch auf fir einen etwaigen Change of Control vereinbarte
Zahlungen oder sonstige besondere Leistungen (etwa die Zusage von Aktien) von der VVolkswagen AG.

PENSIONEN DES VORSTANDS 2024 NACH IAS 19

Versorgungsaufwendungen

€ Barwert im Geschéftsjahr 2024
Oliver Blume 4.678.014,00 710.470,00
Arno Antlitz 2.436.687,00 624.360,00
Ralf Brandstatter 1.927.705,00 604.090,00
Gernot Déllner 838.650,00 641.502,00
Manfred Déss 1.614.590,00 445.500,00
Gunnar Kilian 4.473.562,00 649.229,00
Thomas Schéfer 1.637.514,00 627.866,00
Thomas Schmall-von Westerholt 2.650.261,00 613.113,00
Hauke Stars 1.826.533,00 631.968,00
Summe 22.083.516,00 5.548.098,00
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b) Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fUr die regulare Beendigung der Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhegehalt einschliel3-
lich einer Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienst-
wagen zugesagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des 65. Lebensjahres, im Fall von Herrn
Blume und Herrn Kilian mit Vollendung des 63. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur Verfigung gestellt.

Die Vorstandsmitglieder haben eine beitragsorientierte Leistungszusage erhalten, die sich grundsatzlich
nach einer auch fir die Tarifbeschaftigten der Volkswagen AG geltenden Betriebsvereinbarung richtet und
Alters-, Erwerbsminderungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fir jedes Jahr der VVorstandsbestellung
wird ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 40% des Grundgehalts zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den
Volkswagen Pension Trust e.V. eingebracht. Seit dem Geschéftsjahr 2023 betragt der Versorgungsbeitrag fir
Herrn Blume 50% des Grundgehalts. Im Ubrigen wurden die beitragsorientierten Leistungszusagen im
Geschéftsjahr 2024 nicht weiter gedndert. Aus den jahrlichen Versorgungsbeitragen ergeben sich - nach Maf3-
gabe der Regelungen, die auch fir die Tarifbeschaftigten Anwendung finden - Bausteine einer grundsatzlich
lebenslangen Rentenzahlung.

Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in den Volkswagen Pension Trust e.V. unmittelbar
unverfallbar. Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapitalleistung wahlweise als Einmal- oder als
Ratenzahlung zum Zeitpunkt des Renteneintritts erfolgen.

Die Ubersicht auf der vorherigen Seite weist individualisiert fir die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2024 die bisher erdienten Pensionen aus, unterteilt in den Barwert und den von der Gesellschaft wahrend des
letzten Geschéftsjahres hierfir aufgewandten Betrag.

c¢) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder, die im Geschéftsjahr 2024 ausgeschieden sind
Im Geschéftsjahr 2024 sind keine Vorstandsmitglieder ausgeschieden.

2.2.4 Keine RUckforderungen im Geschaftsjahr 2024

Im Geschéftsjahr 2024 hat die Volkswagen AG keine variablen Vergitungsbestandteile von einzelnen
Vorstandsmitgliedern zurickgefordert. Bereits die tatbestandlichen Voraussetzungen fir eine Rickforderung
lagen nicht vor.
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IV. Vergitung friherer Vorstandsmitglieder
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch Uber die frlheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete
VergUtung zu berichten.

1. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2024 (individualisiert)

Die Pflicht, Uber die friheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergitung individualisiert zu
berichten, erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die Vergitung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren
nach dem Geschaftsjahr gewahrt und geschuldet wird, in dem das frihere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der
Volkswagen AG ausgeUbte Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat.

Die folgenden Tabellen weisen individuell fUr frGhere VVorstandsmitglieder, die nach dem Geschaftsjahr 2014
ausgeschieden sind, die im Geschéaftsjahr 2024 gewahrte und geschuldete Vergitung aus. Wie bei den amtie-
renden Vorstandsmitgliedern zahlt auch bei den friheren Vorstandsmitgliedern der Anfang des Jahres 2025 fir
das Geschaftsjahr 2024 ausgezahlte Jahresbonus zu der im Geschaftsjahr 2024 gewahrten Vergitung.

KARLHEINZ BLESSING

2024

€ %
Pensionszahlungen 189.505,92 96,4
Grundgehalt - _
Nebenleistungen 7.129,00 3.6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - 0,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 196.634,92 100,0

HERBERT DIESS

2024

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 2.600.000,00 26,5
Nebenleistungen 190.603,00 1,9
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 4.004.000,00 40,9
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) 3.007.048,35 30,7
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 9.801.651,35 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.362.117,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 11.163.768,35 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X
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MARKUS DUESMANN

2024

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 1.500.000,00 24,5
Nebenleistungen 192.197,00 31
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 28,0
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) 2.714.878,97 443
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung? 6.123.075,97 100,0
Versorgungsaufwendungen 614.578,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.737.653,97 X
Maximalvergitung 4.000.000,00 X

1 Herr Duesmann hat von der FC Bayern Minchen AG fur die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandats im Geschéftsjahr 2024 eine Vergitung in Hohe von 12.500,00 € (brutto)
und von der Bentley Motors Ltd. fir die Wahrnehmung eines Mandats im Board of Directors der Bentley Motors Ltd. eine Vergitung in Hohe von 13.333,33 € (brutto) erhalten.
Diese Vergitungen wurden jeweils in voller Hohe auf das ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewahrte Grundgehalt angerechnet.

FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

2024

€ %
Pensionszahlungen 786.010,04 98,7
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 10.741,00 1.3
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 796.751,04 100,0

JOCHEM HEIZMANN

2024

€ %
Pensionszahlungen 814.400,00 99,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 8.004,00 1,0
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 822.404,00 100,0
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CHRISTINE HOHMANN-DENNHARDT

2024

€ %
Pensionszahlungen 111.847,80 79,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 28.984,50 20,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 140.832,30 100,0

MATTHIAS MULLER

2024

€ %
Pensionszahlungen 1.266.360,48 98,3
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 21.479,97 1,7
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.287.840,45 100,0

HORST NEUMANN

2024

€ %
Pensionszahlungen 727.340,00 97.0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 22.584,00 3,0
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 749.924,00 100,0

LEIF OSTLING

2024

€ %
Pensionszahlungen 253.848,12 100,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjéhrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 253.848,12 100,0
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HANS DIETER POTSCH

2024

€ %
Pensionszahlungen 946.501,92 96,9
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 30.643,43 31
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 977.145,35 100,0

ANDREAS RENSCHLER

2024

€ %
Pensionszahlungen 375.377,36 98,8
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 4.744,00 1,2
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 380.121,36 100,0

ABRAHAM SCHOT

2024

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2023) 2.714.878,97 100,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 2.714.878,97 100,0

RUPERT STADLER

2024

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 8.409,00 100,0
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 8.409,00 100,0
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HILTRUD DOROTHEA WERNER

2024

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) 2.714.878,97 100,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.714.878,97 100,0

MARTIN WINTERKORN

2024

€ %
Pensionszahlungen 1.321.356,96 97.7
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 30.422,00 2,3
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.351.778,96 100,0

FRANK WITTER

2024

€ %
Pensionszahlungen 473.547,30 25,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 17.526,00 0,9
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 -2023) 1.357.666,09 73,4
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.848.739,39 100,0
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2. Gewahrte Gesamtvergitung an frihere Vorstandsmitglieder

Uber die Vergiitung, die friheren Vorstandsmitgliedern im Jahr 2024 gewahrt und geschuldet wurde, die ihr
zuletzt bei der Volkswagen AG ausgeibtes Amt als Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied bereits vor Beginn des
Jahres 2015 und damit mehr als zehn Jahre vor der Erstellung dieses VergUtungsberichts beendet haben, ist
nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individualisiert zu berichten. Solchen friGheren Vorstandsmitgliedern und
ihren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2024 insgesamt 9,0 Mio.€ gewahrt und geschuldet. Fir diesen
Personenkreis bestanden Verpflichtungen fir Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe von 98,5 Mio. €.

V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergitung der amtierenden und
frGheren Vorstandsmitglieder mit der Ertragsentwicklung der VVolkswagen AG und mit der durchschnittlichen
VergUtung der Beschaftigten auf Vollzeitdquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr. Bei Vorstandsmitgliedern wird
die gewahrte und geschuldete VVergitung des Berichtsjahres zu der des Vorjahres in Relation gesetzt.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahresiberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder basiert allerdings auf Konzernkennzahlen.
Um noch aussagekraftiger darstellen zu kénnen, wie sich die Vorstandsvergitung im Vergleich zur Ertrags-
entwicklung verandert hat, werden daher bei der Ertragsentwicklung zudem das Ergebnis nach Steuern, das
Operative Ergebnis und die operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns herangezogen, wie sie im
Konzernabschluss ausgewiesen werden. Auf diese Weise werden nicht nur bei der Vorstandsvergitung Konzern-
kennzahlen bericksichtigt, sondern auch bei der Ertragsentwicklung. Die bei der Ertragsentwicklung
einbezogenen Konzernkennzahlen bilden ab, wie sich die vom Vorstand verantwortete Unternehmenstatigkeit
insgesamt ausgewirkt hat.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Beschéaftigten wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG,
bereinigt um die VergiUtung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch
die Anzahl der Beschaftigten der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum 31. Dezember 2024, ohne
BerUcksichtigung der Vorstandsmitglieder, geteilt.

VI. Peer Group

Die Hohe der Vergitung, des Gesamtvergitungs-Caps sowie der einzelnen Zielsetzungen werden vom Auf-
sichtsrat regelmaBig Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fihrt der Aufsichtsrat unter anderem einen
vertikalen Vergleich mit den VergUtungs- und Beschaftigungsbedingungen der Beschéaftigten der Gesellschaft
und einen horizontalen Vergleich mit den Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen von Vorstands-
mitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen (Peer Group) heran. Diese Peer Group wird regelmaBig Uber-
pruft - zuletzt Anfang 2024 - und gegebenenfalls angepasst. Die Peer Group besteht derzeit aus folgenden
Unternehmen: BMW, Mercedes-Benz Group, Ford, General Motors, Stellantis, Nissan Motor Corporation, Toyota,
BYD, Tesla (ohne Vorstandsvorsitzenden), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung, General Electric, Siemens, Hitachi und
Boeing. Die Unternehmen der Peer Group wurden so ausgewahlt, dass sie die strategischen Geschéaftsfelder des
VVolkswagen Konzerns widerspiegeln. Die Peer Group enthalt neben den globalen Automobilherstellern auch
Technologie- und Dienstleistungsunternehmen, speziell aus den Segmenten Batterie/Elektro, IT/Software und
Mobilitatsdienstleistungen. Erganzend enthalt die Vergleichsgruppe ausgewahlte globale Industriekonzerne, die
hinsichtlich Entwicklungsfokus, Fertigungstiefe, globaler Ausrichtung und Komplexitatsgrad mit dem Volks-
wagen Konzern nach Auffassung des Aufsichtsrats vergleichbar erscheinen. In dieser Zusammensetzung
reprasentiert die Vergleichsgruppe nach Auffassung des Aufsichtsrats das spezifische Wettbewerbsumfeld des
Volkswagen Konzerns auf dem Absatzmarkt wie auch auf dem Rekrutierungsmarkt fir Top Executives.
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2024 gegeniber 2023 gegeniber 2022 gegeniber 2021 gegeniber
jahrliche Veranderung in % 2023! 2022* 2021* 2020*
Vorstandsvergitung?
Oliver Blume +54% +36,1% +49,1% +74,8%
Arno Antlitz -95% -35% +28,8% -
Ralf Brandstatter -11,4% +3.8% - -
Gernot Déllner +164,9% - - -
Manfred Déss -9,6% +5,3% - -
Gunnar Kilian +51% -16% +6,6% +128,3%
Thomas Schafer -9,6% +92,9% - -
Thomas Schmall-von Westerholt -9,6% -35% -3.4% -
Hauke Stars -95% +52% - -
Karlheinz Blessing -90,7% -30,2% +346,3% -83,0%
Herbert Diess -148% +12,5% +19,0% +40,1%
Markus Duesmann +19,8% +33,4% -35% -56,6%
Francisco Javier Garcia Sanz +1,0% -59,2% +56,5% -43.8%
Jochem Heizmann +2,0% -57% -314% -50,7%
Christine Hohmann-Dennhardt -51% +2,7% +2,0% +2,7%
Matthias Muller -34,4% -726% +408,4% -714%
Horst Neumann +4,7% +3,0% +0,3% +0,1%
Leif Ostling - +31% +1,0% +1,0%
Hans Dieter Pétsch +9,6% +3,3% +2,5% -15%
Andreas Renschler -735% -743% -0,5% -0.2%
Abraham Schot +41,8% -32,4% - -
Rupert Stadler -63,8% +2.853,9% -99,8% -737%
Hiltrud Dorothea Werner +41,8% -376% -46,0% +6,6%
Martin Winterkorn +0,1% +9,2% +2,3% +0,2%
Frank Witter -22,7% -272% +22,2% -345%
Ertragsentwicklung
JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -17.8% -50,0% +208,8% -36,2%
Operatives Ergebnis des Volkswagen Konzerns -154% +2,1% +14,8% +99,2%
Operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns -15,7% -89% +2,6% +79,1%
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns -30,6% +13,1% +2,6% +74,8%
Belegschaft
Beschaftigte der Volkswagen AG +2,9% -146% +26,9% +9,2%

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist bis zum Ablauf des Geschiftsjahres 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung Uber den Zeitraum seit
dem Geschéftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergtung der letzten finf Geschéftsjahre.

2 ,Gewahrte und geschuldete” VergGtung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
I. Grundsatze der Aufsichtsratsvergitung
Als Ergebnis seiner turnusmaBigen Uberprifung der Aufsichtsratsvergiitung hat der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung 2023 eine Anpassung der VVergitung fiUr die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgeschlagen. Die
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 hat die vorgeschlagene Anpassung der Aufsichtsratsvergitung mit
99,99% der abgegebenen Stimmen beschlossen. Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 17 der
Satzung der Volkswagen Aktiengesellschaft geregelt.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG sowie die Vergitung fir Aufsichtsrats-
tatigkeiten bei Tochterunternehmen bestehen ausschlieBlich aus erfolgsunabhangigen Vergitungsbestandteilen.

II. Uberblick Gber die Vergiitung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG erhalten je Geschaftsjahr eine feste Vergitung von
170.000£. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt eine feste Vergitung von 510.000€, sein Stellvertreter erhalt
eine feste VergUtung von 340.000€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrats pro
Geschaftsjahr eine zuséatzliche feste Vergitung von 75.000€ pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens
einmal im Jahr zur Erfillung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- sowie im
Vermittlungsausschuss gemal § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbericksichtigt. Die Ausschussvorsitzenden
erhalten den doppelten, ihre Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend aufgefihrten Ausschuss-
vergitung. Ausschusstitigkeiten werden fir héchstens zwei Ausschisse beriicksichtigt, wobei bei Uber-
schreiten dieser Hochstzahl die zwei hochstdotierten Funktionen mafBgeblich sind. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem seiner Ausschisse
angehort haben, erhalten die Vergitung zeitanteilig. Eine auf die Vergitung entfallene Umsatzsteuer erstattet
die Gesellschaft.

Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines Ausschusses erhilt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die VergUtung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar nach Ende des Geschaftsjahres.

Die Vergitung erméglicht es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu
gewinnen. Dadurch tragt die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats dazu bei, dass der Aufsichtsrat
insgesamt seine Aufgaben zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent
wahrnehmen kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergitung tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats
Rechnung. Die Beschriankung setzt fir die Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschaftsfihrung des Vorstands angemessen zu hinterfragen,
ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu orientieren.

Fir den Zeitraum nach der Beendigung des Amts erhalten ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats von
der Volkswagen AG keine VVergitung mehr.
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I1l. Sonstiges

Die Volkswagen AG erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehenden
Auslagen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Ubrigen gemaB § 17 Abs. 7 Satz 2 der Satzung der Volks-
wagen AG im Berichtsjahr in eine von der Gesellschaft in ihrem Interesse abgeschlossene Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen. Die Pramien fir die D&O-Versicherung entrichtete die
Gesellschaft. Es bestand ein Selbstbehalt in Héhe eines Brutto-Jahresbetrags der festen Vergitung fir
Aufsichtsratsmitglieder. Eine Selbstverpflichtung der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Erwerb und Halten von
Aktien an der Volkswagen AG besteht nicht.

IV. VergiUtung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2024
1. Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2024

Die im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind in der folgenden
Tabelle aufgefihrt.

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete
Vergitung im Geschéftsjahr 2024. Dabei liegt dem Begriff ,gewahrte und geschuldete” Vergitung dasselbe
Verstandnis zugrunde wie im Abschnitt ,Alll. 2. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr
2024" dieses Vergutungsberichts erlautert. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergitung bildet daher die im
Geschéaftsjahr 2024 tatsachlich zugeflossenen Betrage ab.

75



Corporate Governance

Vergitungsbericht 2024

VERGUTUNGEN
TATIGKEIT IN AUS ANDEREN
FESTE DEN SITZUNGS- KONZERN-
VERGUTUNG AUSSCHUSSEN GELDER GESAMT MANDATEN

€ (%) 2024 2024 2024 2024 2024

Hans Dieter Potsch 510.000,00 150.000,00 19.000,00 679.000,00 681.000,00
(75,1%) (22,1%) (2,8%)

Jorg Hofmann?! 340.000,00 112.500,00 22.000,00 474.500,00 -
(71,7 %) (23,7 %) (4,6 %)

Hessa Sultan Al Jaber 170.000,00 - 9.000,00 179.000,00 -
(95,0%) (0,0%) (5,0%)

Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 170.000,00 150.000,00 10.000,00 330.000,00 -
(51,5%) (45,5%) (3.0%)

Rita Beck (seit 09.01.2024)* 165.819,67 70.081,97 22.000,00 257.901,64 116.250,00
(64,3%) (27,2%) (8.5%)

Harald Buck® 170.000,00 - 9.000,00 179.000,00 239.000,00
(95,0%) (0,0%) (5.0%)

Matias Carnero Sojo® - - - - -

Daniela Cavallo* 170.000,00 187.500,00 25.000,00 382.500,00 105.000,00
(44,4%) (49,0%) (6,5%)

Julia Willie Hamburg? 170.000,00 - 10.000,00 180.000,00 -
(94,4%) (0,0%) (5,6 %)

Marianne Heil3 170.000,00 75.000,00 14.000,00 259.000,00 75.000,00
(65,6 %) (29,0%) (5.4%)

Arno Homburg* 170.000,00 - 10.000,00 180.000,00 -
(94,4%) (0,0%) (5.6 %)

Ginther Horvath 170.000,00 - 9.000,00 179.000,00 -
(95,0%) (0,0%) (5.0%)

Daniela Nowak* 170.000,00 - 10.000,00 180.000,00 -
(94,4%) (0,0%) (5,6 %)

Hans Michel Piéch 170.000,00 75.000,00 21.000,00 266.000,00 241.500,00
(63,9%) (28,2%) (7,9%)

Ferdinand Oliver Porsche 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 291.500,00
(66,4 %) (29,3%) (4,3%)

Wolfgang Porsche 170.000,00 75.000,00 18.000,00 263.000,00 471.500,00
(64,6 %) (28,5%) (6.8%)

Gerardo Scarpino* 170.000,00 150.000,00 25.000,00 345.000,00 4.000,00
(49,3 %) (43,5%) (7.2%)

Karina Schnur? 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 234.450,00
(95,5 %) (0,0%) (4.5%)

Conny Schonhardt? 170.000,00 75.000,00 14.000,00 259.000,00 79.211,00
(65,6 %) (29,0%) (5,4 %)

Stephan Weil? 170.000,00 75.000,00 17.000,00 262.000,00 -
(64,9%) (28,6 %) (6,5%)

Summe 3.735.819,67 1.270.081,97 283.000,00 5.288.901,64 2.538.411,00

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufihren.
2 Diese Aufsichtsratsmitglieder sind gemaB § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergitungen an das Land
Niedersachsen abzufihren, sobald und soweit sie 6.200 € im Jahr Ubersteigen. Vergitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie

den Betrag von 200 € Ubersteigen.

3 Herr Carnero Sojo verzichtete vollstandig auf seine Vergitung fir das Geschaftsjahr 2024.
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen Vergitung der
Beschéftigten auf Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des JahresUberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Als Konzernkennzahl wird zudem das Ergebnis nach Steuern des Volkswagen
Konzerns herangezogen.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Beschéaftigten wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG,
bereinigt um die VergiUtung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch
die Anzahl der Beschaftigten der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum 31. Dezember 2024, ohne
BerUcksichtigung der Vorstandsmitglieder, geteilt.

2024 gegeniiber 2023 gegeniiber 2022 gegeniiber 2021 gegeniiber
jahrliche Veranderung in % 2023* 2022 2021 2020*

Aufsichtsratsvergitung?

Hans Dieter Pétsch +7.8% +35,3% +2,0% +1,5%
Jorg Hofmann +1,5% +49,8% +76% -3.0%
Hessa Sultan Al Jaber +1,1% +59,5% +4,7% -28%
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud +0,3% +189,2% - -
Rita Beck (seit 09.01.2024) - - - -
Harald Buck +0,2% +105,4% - -
Matias Carnero Sojo - - - -
Daniela Cavallo +5,0% +239% +67,9% -
Julia Willie Hamburg +2,3% +965,3% - -
Marianne Heil3 +0,9% +35,7% -0,7% +2,6%
Arno Homburg +1,7% +136,5% - -
Ginther Horvath +19,7% - - -
Daniela Nowak +1,1% +137,9% - -
Hans Michel Piéch +1,4% +331% +54% +13,5%
Ferdinand Oliver Porsche - +37.6% -6.8% +3,1%
Wolfgang Porsche +0,7% +55,0% -23% +8,9%
Gerardo Scarpino +50,0% - - -
Karina Schnur +56,3% - - -
Conny Schénhardt +32,1% +51,5% +4,3% -3,0%
Stephan Weil +1,2% +40,0% +13,5% -41%

Ertragsentwicklung

JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -17,8% -50,0% +208,8% -36,2%
Ergebnis nach Steuern des VVolkswagen Konzerns -30,6% +13,1% +2,6% +74,8%
Belegschaft

Beschéftigte der Volkswagen AG +2,9% -14,6% +26,9% +9.2%

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschiftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung Gber den Zeitraum seit dem
Geschiéftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten fUnf Geschéftsjahre.
2 ,Gewahrte und geschuldete” Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Ziele und Strategien

Mit der im Jahr 2024 aufgelegten Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility
for generations” stellen wir uns den globalen Herausforderungen der Automobilindustrie.
Unser Zielbild ist es, weltweit treibende Kraft der Mobilitat zu sein:

The Global Automotive Tech Driver.

Schnelllebige globale Megatrends, der rasant fortschreitende technologische Wandel, veranderte Kunden-
anforderungen sowie nicht zuletzt die weltwirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen und
Regulationen stellen die Automobilindustrie vor historische Herausforderungen. Kinstliche Intelligenz bietet
Moglichkeiten, die bis vor Kurzem noch nicht vorstellbar waren, und bringt Veranderungen in nahezu allen
Industrien und Lebensbereichen. Auch die Gesellschaft und ihre Werte befinden sich im Wandel. Das Bewusst-
sein fUr unseren Planeten und die Auswirkungen, die unsere Lebensweise auf ihn hat, gewinnen immer mehr an
Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Geschéaftsjahr 2024 unsere eigene Ausrichtung hinterfragt und die
neue Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility for generations” erarbeitet. Die neue Konzernstrategie
greift dabei wichtige Themen vorangegangener Strategien auf und entwickelt diese weiter.

Im ersten Schritt wurden die wesentlichen Anforderungen und Ubergreifende Ziele fir die Strategie formuliert.
Hierzu gehodren Resilienz, um das globale Geschéft in Zeiten geopolitischer Spannungen robust aufzustellen,
Adaptivitat, um in der Transformation der Mobilitatsindustrie auf Veranderungen zigig reagieren zu kdénnen,
sowie finanzielle Robustheit, um die erforderlichen Investitionen in Produktinnovationen finanzieren zu kénnen.

ANFORDERUNGEN UND UBERGREIFENDE ZIELE DER STRATEGIE

Globale Synergien
bei resilienter Aufstellung in
allen relevanten Regionen

Diverses Team mit
Kompetenz in Kernfeldern der
Wertschopfungskette
Produktion ~
Soft'ware u

E g Kreistauf-
Batterie O-0 -+ wirtschaft
Talente 6

Lebenszyklus AD-MaaS

/|y
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Hieraus leiten wir unser strategisches Zielbild ab, ,The Global Automotive Tech Driver” zu sein. Dies fasst die

wesentlichen Handlungsbedarfe fir den Volkswagen Konzern in drei Felder zusammen:

> die resiliente Aufstellung in allen relevanten Regionen zur Sicherung globaler Synergien,

> die Neu-Fokussierung der Kompetenzfelder innerhalb der Wertschopfungskette, auch vermehrt im
Zusammenhang mit Partnern, sowie

> starke Marken mit profitablen Produkt- und Serviceangeboten, die innerhalb effizienter Markengruppen durch
den Konzern gesteuert werden.

KERNTHEMEN UND IMPERATIVE DER GROUP STRATEGY

EXCITE FOCUS ON DRIVE BOOST
CUSTOMERS | |ICONIC AND PROFITABLE| | LIFE-CYCLE CUSTOMER TECHNOLOGY
GLOBALLY PORTFOLIO EXCITEMENT LEADERSHIP

UNLEASH
OUR FULL BALANCE EMPOWER TALENT SPEARHEAD

SPEED AND SCALE ACROSS ORGANIZATION | | Al TRANSFORMATION
POTENTIAL

FOCUS
ON FUNDA- DRIVE INCREASE ELEVATE

COST DISRUPTION GLOBAL RESILIENCE SUSTAINABILITY
MENTALS

Um unser Zielbild ,The Global Automotive Tech Driver” zu erreichen, haben wir im Rahmen der Konzernstrategie
klar definierte Konzernziele in Form von neun Imperativen definiert, die drei Kernthemen zugeordnet sind:
> Excite customers globally:
Wir wollen Kundinnen und Kunden weltweit mit einem starken Produktportfolio, attraktiven Serviceangebot im
gesamten Kunden- und Produktlebenszyklus und wettbewerbsfahigen Technologien begeistern.
> Unleash our full potential:
Unser volles Unternehmenspotenzial wollen wir durch bewusstes Entscheiden zwischen Synergien und
Umsetzungsgeschwindigkeit, Steigerung der Attraktivitat for Talente und Nutzung der Méglichkeiten von
kinstlicher Intelligenz entfalten.
> Focus on fundamentals:
Wir fokussieren uns auf ein robustes Unternehmensfundament mit reduzierter Kostenbasis, resilienten
Strukturen und verstehen Nachhaltigkeit als Grundmaxime unseres Handelns.
Bei der Umsetzung unserer strategischen Ziele setzen wir weiterhin auf die OKR-Methode (Objectives and Key
Results). Dabei werden fir die einzelnen Imperative strategische Ziele (Objectives) und anvisierte Zwischen-
ergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch zeitlich limitierte Projekte und
Arbeitspakete realisiert werden, denen auch Kennzahlen zugeordnet sein kdonnen. Der Erreichungsgrad wird
kontinuierlich Uberprift und das Gesamtbild zweimal jahrlich dem Vorstand aufgezeigt. So sollen die Relevanz
der Imperative, deren Ziele und Meilensteine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmafBig auf Konzernebene
Uberprift, ihre Ausrichtung fortlaufend kontrolliert und wenn nétig adjustiert werden.
Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Imperative und deren grundsatzliche Zielausrichtung.
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Focus on iconic and profitable Portfolio

Die effiziente Portfoliosteuerung und Nutzung von Konzernsynergien stellen ein wesentliches Kernelement der
Konzernstrategie dar. Hierbei steht eine klare, regionale Steuerung unseres kundenzentrierten und unverwechsel-
baren Fahrzeugportfolios im Vordergrund, wobei ein besonderes Augenmerk auf der markengetreuen Positio-
nierung der Fahrzeuge in den einzelnen Markten liegen soll. Dies umfasst die Fokussierung auf ein erfolgreiches
und profitables Portfolio fir Europa, einen verstarkten Fokus auf attraktive Segmente in Nordamerika und die
weitere Lokalisierung und Starkung unserer China-Aktivitaten im Rahmen unserer ,in China fir China“-Strategie.

Drive Life-Cycle Customer Excitement

Eine wesentliche Saule unserer Konzernstrategie ist der Fokus auf unsere Kundinnen und Kunden. Hierbei ist das
Ziel, diese Uber den gesamten Lebenszyklus des Fahrzeugs hinweg mit unseren Produkten und Services zu
begeistern und in den Mittelpunkt zu stellen, nicht nur bei der Entscheidung fir das Fahrzeug. Im Zuge sich
verandernder Mobilitdtsbedirfnisse erwarten wir bis 2035 einen signifikanten Anstieg der Nachfrage nach
nutzungsbasierten Fahrzeug- und Mobilitatsdiensten, beispielsweise Abo-Modelle oder autonome Robotaxi-/
Shuttle-Dienste. Um das Potenzial des Nutzungsphasen-Geschafts bestméglich ausschopfen zu kdénnen,
streben wir an, hierfir ein synergetisches und ganzheitliches Okosystem zu schaffen, welches alle unsere
Produkte und Dienstleistungen des Konzerns einbezieht. So kdnnen wir unser Angebot nutzerzentriert
ausrichten und unsere Kundinnen und Kunden entlang des gesamten Lebenszyklus begleiten und binden.

Boost Technology Leadership
Software, Batterie und Mechatronik-Plattformen sind die automobilen Technologiefelder der Zukunft und
bestimmen Innovationsgeschwindigkeit und Kosten pro Fahrzeug mafBgeblich.

Der Imperativ ,Boost Technology Leadership” stellt daher das konsequent aufeinander abgestimmte
Ausplanen dieser automobilen Technologiefelder in den Mittelpunkt seiner Tatigkeit. Unsere Technologie-
strategie sieht in den kommenden zehn Jahren einen schrittweisen Umbau des Konzerns zu einem leistungs-
fahigen, weltweit fihrenden automobilen Tech-Player vor. Hierbei fokussieren wir uns auf die Fahrzeugsoftware,
die Batterien und unsere Plattformen.

Das Auto der Zukunft und das damit verbundene Kundenerlebnis werden starker als je zuvor durch Software
gepragt sein. Daher verfolgt der Volkswagen Konzern das Zielbild des softwaredefinierten Fahrzeugs (Software
Defined Vehicle, SDV). Wahrend die Fahrzeugentwicklung frGher von der Hardware aus gedacht wurde, ricken
zukinftig die Software und die damit verbundene elektrisch-elektronische Hochleistungsarchitektur in den
Mittelpunkt der Fahrzeugentwicklung. Folglich soll unser Entwicklungsprozess mit der Software starten. Damit
planen wir das Fahrzeug von der mobilen, digitalen und smarten Welt der Kundinnen und Kunden aus. Die
Zusammenarbeit mit Rivian und XPeng bietet dabei wertvolles Potenzial fir einen schnellen Serieneinsatz und
damit die Méglichkeit, zukinftig neue MaBstabe im Automobilmarkt zu setzen.

Die Batterie als technologisches und wirtschaftliches Herzstick in Elektrofahrzeugen entscheidet neben dem
Preis auch Uber Reichweite und Ladegeschwindigkeit und damit letztendlich Uber Attraktivitat und Markterfolg
der E-Mobilitat. Im konzerneigenen Technologieunternehmen PowerCo biUndelt der Volkswagen Konzern
Geschaftsaktivitaten entlang des Batterielebenszyklus mit dem Ziel, sich zu einem profitablen Anbieter nach-
haltiger und wettbewerbsfahiger Batterietechnologie fir Elektrofahrzeuge zu entwickeln. Dabei setzt die
PowerCo zukinftig auf eine integrierte Wertschopfungskette und strebt danach, von der Beschaffung und
Verarbeitung von Rohstoffen Uber die Zellfertigung bis hin zum Recycling die relevanten Bereiche abzudecken
- eigenstandig sowie gemeinsam mit Partnern.

Die Plattformentwicklung ist eine maBgebliche Kompetenz des Volkswagen Konzerns. Mit der Scalable
Systems Platform (SSP) entsteht die nachste Generation einer rein elektrischen und volldigitalen Mechatronik-
Plattform auf Basis einer einheitlichen Software-Architektur. Uber alle Marken hinweg will der Volkswagen
Konzern seinen Kundinnen und Kunden mit dieser skalierbaren Plattform innovative Funktionalitaten und
Technologien schnell und effizient zur Verfigung stellen. Durch Reduzierung der Komplexitat und Varianten-
vielfalt soll die SSP umfangreiche Synergien sowie schnelle und regelmaBige Technologie-Updates ermdglichen
und dabei die fir die einzelnen Marken erforderliche Produktdifferenzierung im Konzernportfolio gewahrleisten.
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Balance Speed and Scale

Grundvoraussetzungen fir die Umsetzung der strategischen Ziele bis 2035 sind eine klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten sowie transparente Entscheidungsstrukturen im Konzern. Ziel des Imperativs ,Balance
Speed and Scale” ist es daher, eine optimale Balance zwischen Konzernsynergien und Entscheidungs-
geschwindigkeit zu erzielen, um Kosteneffizienz zu erreichen und gleichzeitig den erforderlichen Reaktions-
geschwindigkeiten im globalen Automobilmarkt gerecht zu werden.

Der Imperativ befasst sich mit der Scharfung des Zusammenspiels aus Konzernfunktionen, Markengruppen
und Geschaftsfeldern, die das Ausschopfen wesentlicher Synergien in Bezug auf Software, Batterien und die
Nutzungsphase im Konzern sicherstellen soll. Zudem steht in diesem Imperativ die Steuerung der Regionen
China und Nordamerika im Mittelpunkt, um auf die geopolitischen Veranderungen dort schnellstmdglich
reagieren zu konnen. Da der Konzern neben dem Kerngeschaft mit Automobilen ein umfassendes Portfolio
an Finanzbeteiligungen halt, streben wir auch weiterhin an, dieses noch zukunftssicherer auszurichten und
kontinuierlich zu optimieren.

Empower Talent across Organization

Um die hohen Anforderungen aus gestiegener Komplexitat, schnellen Veranderungen der Kundenerwartungen
und den kaum vorhersehbaren Herausforderungen der Zukunft meistern zu kénnen, missen wir unsere
Leistungsfahigkeit - unsere Effizienz, Beweglichkeit und Anpassungsfiahigkeit - verbessern. Einen SchlUssel-
faktor dafir sehen wir darin, die Wirksamkeit und das unternehmerische Handeln unserer Beschéftigten zu
starken, um das volle Potenzial, das in unserer Organisation liegt, entfalten zu kénnen.

Diese Transformation soll ganzheitlich ausgerichtet und begleitet werden: Die Qualifizierungsprofile unserer
Beschaftigten sollen dabei passgenau und zukunftsorientiert auf die Anforderungen ihrer Tatigkeiten
abgestimmt sein. Hierbei liegt auch ein Augenmerk darauf, flexibel auf Veranderungen reagieren zu kénnen und
notwendige Fahigkeiten zielgerichtet weiterzuentwickeln, zum Beispiel im Bereich der Nutzung kinstlicher
Intelligenz. Damit individuelle Starken noch gezielter wirksam werden konnen, streben wir an, die Rahmen-
bedingungen fir eine leistungsstarke Zusammenarbeit von Teams, die Ubernahme von Verantwortung fir
gemeinsame Ergebnisse sowie den Ausbau agiler Denk- und Arbeitsweisen zur Erhéhung unserer Flexibilitat zu
férdern. Damit wollen wir nicht nur zur internen Zufriedenheit der Beschaftigten beitragen, sondern auch
sicherstellen, weiterhin attraktiv fir Fachkrafte zu bleiben, deren Expertise uns beim Erhalt unserer
Wettbewerbsfahigkeit helfen kann.

Spearhead Al Transformation

Die rasante Weiterentwicklung von kinstlicher Intelligenz (KI — Artificial Intelligence) er6ffnet enorme Potenziale
zur Optimierung von Prozessen und Produkten entlang der gesamten Wertschépfungskette. Der Volkswagen
Konzern hat sich das Ziel gesetzt, diese Potenziale umfassend zu nutzen und plant in den kommenden Jahren
einen umfangreichen Hochlauf von KI-Anwendungen im gesamten Konzern. Dafir arbeiten wir daran, die
notwendigen Voraussetzungen, einschlieBlich des Ausbaus einer hochmodernen IT-Infrastruktur sowie der
Sicherstellung von Datentransparenz und -verfigbarkeit, auch Uber die Grenzen des Konzerns hinaus zu
schaffen. Gleichzeitig passen wir mit diesem Imperativ unsere Unternehmensprozesse so an, dass sie optimal
auf den Einsatz von Kl abgestimmt werden und deren Potenziale voll ausschépfen kdnnen. Ein zentraler Treiber
dieser Transformation sind unsere Beschéftigten. Wir setzen auf gezielte Weiterbildung und Qualifizierung
im Umgang mit KI. Dabei achten wir auf eine synergetische Umsetzung im Konzern, um die Vorteile der
Kl-Transformation in allen Unternehmensbereichen optimal zu entfalten.
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Drive Cost Disruption

Neueste Technologieentwicklungen, wie die zunehmende Automatisierung mithilfe von kinstlicher Intelligenz,
die Komplexitatsreduktion der Produkte durch die Elektromobilitdt sowie der zunehmende globale Kosten-
wettbewerb, werden in naher Zukunft voraussichtlich zu starken Veranderungen der Kostenstrukturen von
Automobilherstellern fihren. Der Imperativ ,Drive Cost Disruption” widmet sich diesen Herausforderungen,
indem mogliche MaBnahmen zur Kostenreduktion und deren Quantifizierung Gber die wesentlichen Bestandteile
der Produktherstellkosten erarbeitet und in eine Ubergreifende Kostenambition fir 2035 GberfGhrt werden.

Increase global Resilience

Der Volkswagen Konzern sieht sich in den nachsten Jahren und Jahrzehnten unter anderem mit diversen
geopolitischen Herausforderungen konfrontiert. Hierzu zahlen: eine globale Verschiebung der politischen und
wirtschaftlichen Krafteverhaltnisse, systemische Rivalitdten, zunehmende geopolitische Konflikte und die
Ineffektivitdt der globalen Governance, woraus eine zunehmende Instabilitit und eine neue Weltordnung
resultieren konnten. In Zeiten der ,Slowbalization” erwarten wir, dass die Dynamik der Globalisierung, gemessen
an den Welthandelsstrémen, weiter abnehmen wird. Die protektionistischen MaBBnahmen, die Unterbrechungen
der Lieferketten und divergierende Vorschriften und Regulatorik werden auch zukinftig zunehmen und fihren
voraussichtlich zu einer Fragmentierung der Markte. In Erwartung an eine fortlaufende globale Entkopplung
bewerten wir in diesem Imperativ die Risiken fir den Volkswagen Konzern, erarbeiten Losungsansatze fir die
unterschiedlichen Regionen und geben konzernweite, strategische Richtlinien zur Orientierung vor.

Elevate Sustainability

Nachhaltigkeit ist tief im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer Konzernstrategie. Mit
unserer im Geschaftsjahr 2024 vorgestellten Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir neue,
wichtige und zielorientierte Impulse. Die Gesellschaft braucht ein Engagement, das einen positiven Mehrwert
erzielt, um zu der Regenerationsfahigkeit unseres Planeten beizutragen und fir jetzige und zukinftige Genera-
tionen eine lebenswerte Zukunft zu gestalten. Wir wollen dazu einen Beitrag leisten und verstehen dabei
Nachhaltigkeit breit und umfassend - 6kologisch, sozial und 6konomisch. Unsere Vision ist es, ein Mobilitats-
anbieter mit positivem Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden. Wir werden dazu eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit all unseren Stakeholdern anstreben, um zu lernen und uns weiter zu verbessern.
Gemeinsam folgen wir einer Vision fUr den Volkswagen Konzern und treiben eine nachhaltige Wertschépfung
voran. Die Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ zeichnet sich dabei durch klare MaBnahmen in vier
Dimensionen aus: Natur, Unsere Belegschaft, Gesellschaft und Business.

DAS TOP-10-PROGRAMM

.The Group Strategy- Mobility for generations” gibt mit den neun Imperativen unsere langfristige Ausrichtung
vor. FUr die kurzfristige Umsetzung und damit unterjahrige Operationalisierung der langfristigen Ziele unserer
Konzernstrategie arbeiten wir auch weiterhin jahrlich ein TOP-10-Programm auf Konzernebene aus. Dieses
Programm legt jene Handlungsfelder fest, die fir den Konzern im aktuellen Geschaftsjahr die oberste Prioritat
haben, und tragt so zur langfristigen Zielerreichung der Strategie bei.

FUr das Geschéftsjahr 2024 umfassten die Handlungsfelder des Konzern-TOP-10-Programms: Performance,
Produkte, Regionen, Digitalisierung, Software, Plattformen, Batterie, Mobilitdtslosungen, Nachhaltigkeit sowie
Teams & Organisation. Uber wesentliche im Geschaftsjahr erreichte Ziele aus dem Konzern-TOP-10-Programm
berichten wir insbesondere im Kapitel ,Nachhaltige Wertsteigerung"”.

Uber das Konzernprogramm hinaus wurde die TOP-10-Methodik zudem von vielen Bereichen in deren
Funktionalbereichsstrategien Gbernommen und wird dort zur beschleunigten Umsetzung von Strategien mit
hohem Fokus verwendet.
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Steuerung und Kennzahlen

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie der Volkswagen Konzern gesteuvert wird und
welche Kennzahlen dabei mafgeblich sind. Neben den finanziellen Gréf3en sind auch
nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfahigkeit und der Erfolg des Volkswagen Konzerns dricken sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zunadchst den Steuerungsprozess und erlautern anschlieBend die bedeut-
samsten Kennzahlen des Volkswagen Konzerns - die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN

Eine durchgangige und enge Verzahnung der Konzern- und Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt
im Volkswagen Konzern fir Transparenz bei der finanziellen Bewertung und Beurteilung von Richtungs-
entscheidungen. Die einmal im Jahr und grundsatzlich fir finf Jahre aufgestellte operative Mittelfristplanung ist
als wesentliches Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung eingebettet.

Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fir
die Realisierung der strategischen VVorhaben hinsichtlich der Konzernziele zu formulieren und abzusichern. Dies
gilt sowohl in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis,
den Cashflow und die Liquiditat. Zudem werden auf dieser Grundlage alle Unternehmensbereiche beziglich der
relevanten strategischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und Markte koordiniert.

FUr die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungs-

volumen fir den Volkswagen Konzern ableitet,
> das Produktprogramm als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik und
> die Kapagzitats- und Auslastungsplanung fir die einzelnen Standorte.
Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten Planungsprozesse minden in die finanzielle
Mittelfristplanung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschlieBlich der Marken und Geschéftsfelder umfasst
die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Rentabilitdt und Liquiditdt sowie die
Investitionen als Vorleistung fur die zukinftigen Produkt- und Handlungsalternativen. Aus der Mittelfristplanung
wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget Uber einzelne Monate detailliert und bis auf die
operative Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Uberprift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahres-
vergleiche, regelmaBig erstellte Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, MaBnahmenpléne zur Sicher-
stellung der budgetierten Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fir das laufende Geschaftsjahr werden
viermal im Jahr detaillierte Vorausschatzungen fir die Quartale und fir das Gesamtjahr durchgefihrt. Darin
werden die aktuellen Risiken und Chancen bericksichtigt. Dariber hinaus werden bei wesentlichen Ereignissen
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Adjustierungen vorgenommen. Die Anpassung der laufenden Aktivitiaten steht also im Mittelpunkt der
unterjahrigen Steuerung. Die aktuelle Vorausschéatzung wird zum Aufsatzpunkt der folgenden Mittelfrist- und
Budgetplanung.

SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Unserem Steuerungsprozess folgend haben wir im Volkswagen Konzern Spitzenkennzahlen definiert, fUr die wir
im Prognosebericht eine Einschatzung fir das kommende Jahr abgeben:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerlose

Operatives Ergebnis

Operative Umsatzrendite

Investitionsquote im Konzernbereich Automobile

\

\

\

> Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile

> Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile

Die Auslieferungen an Kunden (inklusive der chinesischen Joint Ventures) sind definiert als Ubergaben von
Neufahrzeugen an Endkundinnen und -kunden. Sie spiegeln die Beliebtheit unserer Produkte wider und sind die
relevante Grof3e, anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den verschiedenen Markten ermitteln.
Ein starkes Markenportfolio, das - basierend auf einer herausragenden Qualitdt - mit sicheren, vernetzten,
ressourcenschonenden und weitgehend emissionsfreien Fahrzeugen passgenaue Mobilitatsldsungen bietet und
so die vielfaltigen Bedirfnisse der Kundinnen und Kunden erfillt, ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fir
den langfristigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren Produkten und Mobilitatsdienstleistungen
ist die Basis fUr Absatz und Produktion und damit die Auslastung unserer Standorte und die Beschéaftigung.

Die Umsatzerlose, in denen die Geschaftsentwicklung unserer At Equity konsolidierten chinesischen Joint
Ventures nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach BerUcksichtigung des
Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unternehmenstatigkeit und zeigt den
wirtschaftlichen Erfolg des Kerngeschafts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem
Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Die Investitionsquote im Konzernbereich Automobile ergibt sich aus der Addition der Forschungs-
und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) mit der Sachinvestitionsquote und spiegelt deren Anteil an
den Umsatzerlosen wider. Die F&E-Quote im Konzernbereich Automobile setzt die gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten in Relation zu den Umsatzerlosen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die
Aufwendungen von der Zukunftsforschung bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte. Besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Ausrichtung und Digitalisierung unseres Produktportfolios,
dem Ausbau unserer Batteriekompetenz, der Entwicklung von Software und neuer Plattformen sowie dem
Aufbau neuer Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens wider. Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile bringt gleichermafBen unsere
Innovationskraft und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit zum Ausdruck. Bei ihrer Berechnung werden die
Investitionen - im Wesentlichen fir die Modernisierung, Erweiterung, Elektrifizierung und Digitalisierung der
Produktpalette, fir umweltfreundliche Aggregate sowie fir die Anpassung der Produktionskapazitiaten und
VVerbesserung der Fertigungsprozesse - ins Verhaltnis zu den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Automobile
gesetzt.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile zeigt den Mitteliberschuss aus dem laufenden
Geschaft, der zum Beispiel fir Dividendenzahlungen zur Verfigung steht. Er ergibt sich aus dem Cashflow des
laufenden Geschéfts abzUglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts.

Die Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehens-
forderungen ab.
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Steuerung und Kennzahlen

Zur langfristigen Ausrichtung unseres Unternehmens Uber die Mittelfristplanung hinaus nutzen wir strategische
Finanzkennzahlen. Diese an den strategischen Zielen des Volkswagen Konzerns orientierten Kennzahlen sollen
sicherstellen, dass wir auch in Zukunft finanziell robust aufgestellt und wettbewerbsfahig sind. Die aktuell
geltenden strategischen finanziellen Kennzahlen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

STRATEGISCHE FINANZKENNZAHLEN

2024 Ziel 2030

Operative Umsatzrendite 59% 9bis11%
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 14,3% ~9%
Cash Conversion Rate im Konzernbereich Automobile? 314% > 60%
~10% der

Umsatzerldse des

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 11,1% Konzerns
9.7% >18%

Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile

1 Netto-Cashflow im Verhéltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs Automobile
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Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische
Struktur des Volkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen
VVeranderungen im Beteiligungsbereich im Jahr 2024.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN
Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen Konzerns. Sie entwickelt Fahrzeuge und
Komponenten fir die Konzernmarken und produziert und vertreibt insbesondere Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft halt die
Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der Skoda
Auto a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen Financial Services AG, der Volkswagen
Financial Services Overseas AG sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und Ausland. Ausfihrliche
Angaben konnen Sie der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal §§ 285 und 313 HGB entnehmen, die auf der
Internetseite www.volkswagen-group.com/investoren abrufbar und die Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitatssektor Ubt die
Volkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und Vertrieb
sowie Verteilung von Elektrizitat aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand; er ist unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern ist einer der fihrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen. Unsere
Kernmarken im Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen
Nutzfahrzeuge - in eigenen Gesellschaften rechtlich selbstandig.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge
des Volkswagen Konzerns konsolidiert. Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit sind die Entwicklung von
Fahrzeugen, Motoren, Fahrzeugsoftware und -batterien, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen sowie das Geschaft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis
hin zu Fahrzeugen aus dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitatslosungen
erganzt.
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Konzernbereich
Automobile

Struktur und Geschéftstatigkeit

Konzernbereich
Finanzdienstleistungen

Bereich Bereich Bereich
Pkw Nutzfahrzeuge Power Engineering
Markengruppe Core TRATON MAN Energy
(Volkswagen Pkw, Skoda, Nutzfahrzeuge Solutions
SEAT/CUPRA,
Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Tech. Components)

Volkswagen Group Mobility

Sonstige

Markengruppe
Progressive
(Audi, Lamborghini,
Bentley, Ducati)
Markengruppe
Sport Luxury
(Porsche Automobile)
CARIAD
Battery

Sonstiges

Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die Produktion und
den Vertrieb von Lkw und Bussen, das Geschaft mit Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt sich
bis hin zu schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der TRATON SE
koordiniert.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschéaft mit Gro3dieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten
der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitatsangebote.

Mit seinen Marken bedient der Volkswagen Konzern vor allem Privat-, Geschafts- und GroBkunden und ist
auf allen fir ihn relevanten Markten der Welt vertreten, dazu gehoéren Europa und Ubrige Méarkte, Nord- und
Sidamerika sowie Asien-Pazifik.

Die Volkswagen AG und der VVolkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage
der Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschéafts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands" sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung”, ,Personal und
Markengruppe Trucks”, ,Integritdat und Recht”, ,Markengruppe Progressive”, ,Markengruppe Sport Luxury”,
.China", ,IT" sowie ,Markengruppe Core". Dabei wird der Geschaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom
Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefihrt.

Den Geschéftsbereichen schlieBt sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb”, ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung.
Ihre Struktur soll dazu beitragen, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen,
Kapitalallokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten
Konzernleitung dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschaftseinheiten.
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Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritat und Compliance, Risikomanagement sowie FGhrungsfragen. In
den Ausschissen sind neben den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern auch die Vertretenden der jeweils
thematisch relevanten Fachbereiche sowie der involvierten Marken, Markengruppen und Gesellschaften
vertreten. Die Ausschisse und weitere Top-Gremien des Konzerns Uberarbeiten und optimieren wir stetig, um zu
Uberprifen, ob sie weiterhin im Einklang mit unserer Konzernstrategie stehen und um die Effizienz ihrer
Entscheidungen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komplexitat reduziert und zum anderen die
Governance im Konzern gestarkt.

Das im Jahr 2023 neu vorgestellte Fihrungsmodell des Volkswagen Konzerns setzt auf eine starke Kunden-
orientierung, Unternehmertum sowie Teamgeist und verfolgt den Grundsatz ,Value over Volume” So soll die
nachhaltige Wertschopfung priorisiert werden. In diesem Zusammenhang haben auch die Markengruppen des
Konzerns ein neues Steuerungsmodell erhalten. Die Markengruppe Core umfasst die Marken Volkswagen Pkw,
Skoda, SEAT/CUPRA und Volkswagen Nutzfahrzeuge. Die Markengruppe Progressive beinhaltet die Marken
Audi, Lamborghini, Bentley und Ducati. Die Markengruppe Sport Luxury besteht aus der Marke Porsche. Die
dieser Marke zugrunde liegende Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Porsche AG) ist an der Borse notiert. In der Marken-
gruppe Trucks fungiert die TRATON SE als Dach fir die Nutzfahrzeugmarken Scania, MAN, Volkswagen
Truck & Bus und International (ehemals Navistar). Die TRATON SE ist ebenfalls an der Bérse notiert.

Wir sind Uberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch die
Technologieplattformen miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser genutzt,
Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden kénnen. Klare
Verantwortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den Markengruppen und
Technologieplattformen sind dabei aus unserer Sicht die Grundlage fir unseren nachhaltigen Erfolg.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhangige und
eigenstandige Entwicklung sowie den Geschaftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei bericksichtigt er die vom
Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Ubereinkommen in den
Markengruppen im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen. Konzernibergreifende Interessen kdnnen so verfolgt und
gleichzeitig die markenindividuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden. Angelegenheiten von
konzernweiter Bedeutung werden dem Vorstand der VVolkswagen AG vorgelegt, um - im gesetzlich zulassigen
Rahmen - eine synergetische Umsetzung zu erreichen. Ein wichtiges Instrument sind dabei Konzernrichtlinien,
die vom Konzernvorstand beschlossen werden. Konzernrichtlinien sind Steuerungsmittel mit denen die
VVolkswagen AG ihre Vorgaben wie zum Beispiel einheitliche Standards und Handlungsrahmen an die
Konzerngesellschaften kommuniziert. Die Rechte und Pflichten der gesetzlichen Organe der betreffenden
Markengesellschaft bleiben davon unberihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschaftsleitung in eigener
Verantwortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

Bl ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/investoren
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Nachdem der Volkswagen Konzern (Volkswagen) und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian
Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture
grinden zu wollen, startete die Rivian and VW Group Technology, LLC, Palo Alto/USA (Rivian and Volkswagen
Group Technologies) nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen
behordlichen Genehmigungen am 13. November 2024 ihre Tatigkeit. Das Joint Venture wird zu gleichen Teilen
von beiden Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen.

Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architek-
turen) der nachsten Generation, die in kinftigen Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das
Joint Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam
branchenfihrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.

Volkswagen plant, bis spatestens Januar 2028 bis zu 5,8 Mrd. USD in Rivian und das Joint Venture Rivian and
Volkswagen Group Technologies zu investieren. Eine erste Investition in Rivian wurde bereits im Juni 2024 in
Form einer unbesicherten Wandelanleihe in Héhe von 1 Mrd. USD getatigt, die am 3. Dezember 2024 in
95.377.269 Stammaktien von Rivian gewandelt wurde. Volkswagen halt damit einen Anteil von rund 8,6% an
den ausstehenden Class-A-Aktien von Rivian und damit rund 8% der Stimmrechte. Mit Aufnahme der Tatigkeit
von Rivian and Volkswagen Group Technologies investierte Volkswagen weitere rund 1,3 Mrd. USD insbeson-
dere fUr den Erwerb der Lizenzen an der bestehenden Architekturtechnologie von Rivian und die 50-prozentige
Beteiligung am Joint Venture. Bei Erreichung bestimmter finanzieller und technischer Meilensteine in den Jahren
2025, 2026 und 2027 wird Volkswagen voraussichtlich weitere Investitionen in Hohe von bis zu 3,5 Mrd. USD in
Form von Eigen- und Fremdkapital tatigen, wovon bis zu 2,5 Mrd. USD auf Rivian Stammaktien entfallen sollen.

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschaft der Volkswagen Gesellschaften wirken - wie auch bei anderen international tatigen
Unternehmen - zahlreiche in- und auslandische Rechtsordnungen ein. Insbesondere handelt es sich dabei um
sowohl dienstleistungs-, entwicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um
aufsichts-, datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche
Regelungen als auch solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist in diesem Geschéftsbericht zu finden und auf unserer
Internetseite www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich.

Bl KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die Ubernahmerechtlichen Angaben des
VVolkswagen Konzerns gemaf3 §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE

Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am 31.Dezember 2024 auf 1.283.315.873,28
(1.283.315.873,28) €. Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445 \orzugsaktien zusammen.
Der Anteil einer Aktie am Grundkapital betragt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermdgens- und Verwaltungsrechte verbunden. Die Vermdgensrechte umfassen
vor allem das Recht der Aktionarinnen und Aktionare auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem
Liquidationserlos (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhéhungen (§ 186 AktG), das die
Hauptversammlung, gegebenenfalls mit Zustimmung der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionarinnen
und -aktionare, ausschlieBen kann. Zu den Verwaltungsrechten zidhlen das Recht, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort zu reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszuiben. Im Jahr 2023 hat
die Hauptversammlung den Vorstand durch entsprechende Anpassung von § 19 Abs. 3 der Satzung der
VVolkswagen AG fir finf Jahre ermachtigt, flexibel und im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionarinnen und
Aktionare Uber das jeweils sachgerechte Format der Hauptversammlung zu entscheiden.

Aktionarinnen und Aktionare kénnen ihre Vermdgens- und Verwaltungsrechte insbesondere mittels
Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die von ihr
zU bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschlussprifer und entscheidet insbesondere Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Anderungen der Satzung der
Volkswagen AG und KapitalmaBnahmen, Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls
Uber die DurchfUhrung einer Sonderprifung, eine vorzeitige Abberufung der von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats und die Auflésung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktiondrinnen und Vorzugsaktionaren steht in der Regel kein Stimmrecht zu. Soweit ihnen
jedoch nach dem Gesetz ausnahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei Ausfall des
\Vorzugsbetrags in einem Jahr und nicht vollstandiger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewahrt auch jede
VVorzugsaktie eine Stimme in der Hauptversammlung. DarUber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf
eine um 0,06€ hohere Dividende als die Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf
Vorzugs- und Mehrdividende ergeben sich aus § 27 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG).
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Das Gesetz Uber die Uberfihrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung in private Hand vom 21. Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung vom 30. Juli 2009 enthalt verschiedene
vom Aktiengesetz abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimmrechtsausibung
(§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehrheitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
(§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der
Stammaktien der Volkswagen AG halt. AuBerdem bedirfen Beschlisse der Hauptversammlung, fUr die nach
gesetzlichen Vorschriften eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig vom VW-Gesetz einer
Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, haben wir im
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG aufgefihrt, der auf der Internetseite www.volkswagen-
group.com/praesentationen-und-publikationen abrufbar ist. Unter der Adresse www.volkswagen-group.com/
stimmrechtsmitteilungen sind die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG veroffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner.
Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Anteils-
eignervertreter zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der
Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung
gewabhlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter
sind von den Beschéaftigten gewahlte Arbeitnehmer. Die anderen drei Arbeitnehmervertreter sind von den
Beschaftigten gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewahlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes
bei Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Informationen zur personellen Besetzung sind in
der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung in diesem Geschaftsbericht beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fir héchstens finf Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder
Verlangerungen der Amtszeit, jeweils fUr hochstens finf Jahre, sind zuldssig. Ergdnzend hierzu bestimmt die
Satzung der Volkswagen AG in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und
dass der Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen muss. Mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
muss Mitglied des VVorstands der Volkswagen AG sein.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber Satzungsanderungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des
VW-Gesetzes in der Fassung vom 30. Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG bedirfen
Beschliisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN UND

ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand durch Satzungsregelung fir
hochstens fUnf Jahre ermachtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fir hochstens funf Jahre dazu
erméchtigen, Schuldverschreibungen zu begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei
den Aktionarinnen und Aktionaren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder die Schuldverschreibungen zu
gewdhren ist, entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fir diese Zwecke hdchstens zur Verfigung
stehende genehmigte beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils giltigen Fassung des § 4 der
Satzung der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2028 einmalig oder
mehrmals insgesamt um bis zu 227,5 Mio.€ (das entspricht rund 89 Mio. Aktien) durch Ausgabe neuer stimm-
rechtsloser Vorzugsaktien gegen Geldeinlage zu erhohen.

Weitere Einzelheiten zur Moglichkeit der Ausgabe neuer Aktien und zu deren Verwendungsmaoglichkeiten
sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS IM FALLE EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende des Geschéftsjahres 2019 eine syndizierte Kreditlinie
Uber 10,0 Mrd. € eingeraumt, die derzeit bis Dezember 2026 lauft. Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit
der Kreditlinie das Recht gewahrt, ihren Anteil an der syndizierten Kreditlinie in den zwei nachfolgend beschrie-
benen Konstellationen eines Kontrollwechsels zu kiindigen. Zum einen besteht ein Kindigungsrecht, wenn eine
Person oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung die Kontrolle Gber
das Unternehmen ausibt beziehungsweise ausUben, das rechtliche oder wirtschaftliche Eigentum an Aktien, die
zusammen mehr als 90% der Stimmrechte am Unternehmen ausmachen, halt beziehungsweise halten. Zum
anderen besteht ein weiteres KiUndigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam handelnde
Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung keine Kontrolle Uber das Unternehmen ausibt beziehungsweise
ausiben, die Kontrolle Uber das Unternehmen Ubernimmt beziehungsweise Gbernehmen. Dieses Kindigungs-
recht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktionar oder mehrere Aktionare der Porsche Automobil Holding SE oder
eine oder mehrere juristische Personen der Familien Porsche oder Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle
Uber das Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor Company einen Kooperations-Rahmenvertrag
geschlossen. Dieser Vertrag enthalt grundlegende Bestimmungen, die auch fir die weiteren, einschlieBlich der
im Geschéftsjahr 2021 zwischen den Parteien geschlossenen, Kooperationsvereinbarungen gelten sollen. Hierzu
gehort auch die im Januar 2019 geschlossene Vereinbarung Uber die Entwicklung der aktuellen Amarok-
Generation. Der Kooperations-Rahmenvertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kindigung im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kontrollwechsel wurde definiert als eine Veranderung, die Uber
50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften betrifft, oder eine Veranderung in der Méglichkeit
zur direkten oder indirekten Ausibung der Kontrolle der Geschaftsfihrung eines Unternehmens durch seine
Entscheidungsgremien. Das Recht zur Kindigung muss durch das Unternehmen innerhalb von 90 Tagen nach
Kenntniserlangung eines Kontrollwechsels ausgeUbt werden.
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Geschaftsverlauf

Im Jahr 2024 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen Ubertraf das VVorjahresniveau leicht.
In einem herausfordernden Marktumfeld lieferte der Volkswagen Konzern
9,0 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Jahr 2024 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vorjahr etwas
geringeren Dynamik. Diese Entwicklung war sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch bei
den Schwellenlandern zu beobachten. Die in vielen Landern zwar ricklaufigen, aber zum Teil noch immer relativ
hohen Inflationsraten in Kombination mit einer restriktiven Geldpolitik einiger Zentralbanken dampften weiterhin
vielerorts die Konjunkturentwicklung. Etwa seit Mitte des Berichtsjahres haben einige dieser Zentralbanken
begonnen, die Leitzinsen von ihrem vergleichsweise hohen Niveau schrittweise abzusenken.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Berichtsjahr ein insgesamt positives Wachstum etwas oberhalb des
Vorjahresniveaus. In den einzelnen Staaten Nord- und Sideuropas verlief die Entwicklung dabei heterogen.
Aufgrund der ricklaufigen Inflationsraten senkte die Europaische Zentralbank seit Juni 2024 ihre Leitzinsen in
vier Schritten ab. Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen in 2024 insgesamt ein Wachstum auf,
das gegeniber dem Vergleichszeitraum des VVorjahres etwas héher ausfiel.

Deutschland

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ging in 2024 etwas zurUck und verzeichnete damit eine dhnliche Entwick-
lung wie im Vorjahr. Gegeniber 2023 stieg die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Gesamtjahresdurchschnitt
etwas an. Nachdem die monatlichen Inflationsraten Ende 2022 historische Hochstwerte erreicht hatten, sanken
sie seitdem etwa mit dem Durchschnitt der Eurozone.
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Nordamerika

Das Bruttoinlandsprodukt der USA erhohte sich im Berichtsjahr mit einer gegeniber dem Vorjahr etwas geringe-
ren Wachstumsrate. Die US-Notenbank behielt ihre restriktive Geldpolitik aufgrund der vergleichsweise hohen
Inflation und des angespannten Arbeitsmarktes zunachst bei. Nach der ersten Leitzinssenkung im September
folgten bis zum Ende des Berichtsjahres noch zwei weitere Zinssenkungsschritte. Kanada verzeichnete ein
etwas geringeres Wirtschaftswachstum als ein Jahr zuvor, in Mexiko schwachte sich das Wachstum dagegen
starker ab.

Sudamerika
In Brasilien wuchs die Wirtschaftsleistung mit einer unveranderten Dynamik, wahrend das Wirtschaftswachstum
in Argentinien starker zurUckging als im Vorjahr.

Asien-Pazifik

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaftsleistung lag im weltweiten Vergleich auf hohem Niveau, war im
Berichtsjahr aber etwas schwacher als im Vorjahr. Indiens Wirtschaft wuchs vergleichsweise kraftig, aber eben-
falls weniger stark als im Jahr 2023, wahrend sich die Wirtschaftsleistung Japans etwas verringerte.
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DEVISENKURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2023 BIS DEZEMBER 2024
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WECHSELKURSENTWICKLUNG

Im Jahr 2024 blieb der Euro im Jahresdurchschnitt gegeniber dem US-Dollar nahezu unverandert, nachdem er
im Vorjahr aufgrund der hohen Unsicherheit in Bezug auf die globale wirtschaftliche Entwicklung bereits
vergleichsweise schwach war. Gegeniber dem britischen Pfund wertete der Euro im Jahresdurchschnitt leicht
ab, wahrend er gegeniber den Wahrungen der Schwellenldnder Uberwiegend aufwertete. Vor allem der
argentinische Peso und die tirkische Lira verloren aufgrund der anhaltend auBerordentlich hohen Inflationsraten
gegeniber der europdischen Gemeinschaftswahrung an Wert. Auch der brasilianische Real und der
mexikanische Peso waren im Durchschnitt gegeniber dem Euro schwacher als im Jahr 2023. Gegeniber dem
sUdafrikanischen Rand blieb der Wert des Euro im Jahresdurchschnitt nahezu unverandert. Der chinesische
Renminbi und die Wahrungen einiger asiatischer Schwellenlander werteten gegeniiber dem Euro im Jahres-
vergleich leicht ab.

ZINSENTWICKLUNG

Der anhaltende Trend ricklaufiger Preissteigerungsraten ermdoglichte es den Zentralbanken einiger Lander, ihre
Leitzinsen im Berichtsjahr zu senken. Im weltweiten Durchschnitt befanden sich die Leitzinsen dennoch
weiterhin auf einem erhéhten Niveau. In fast allen groBen westlichen Industrieldndern nahmen die nationalen
Notenbanken entsprechende Anpassungen ihrer Leitzinsen vor, um die heimische Wirtschaft zu stitzen. Auch in
vielen Schwellenlandern waren Leitzinssenkungen zu verzeichnen.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE

Nachdem sich die Rohstoffmarkte im Geschaftsjahr 2023 weitestgehend beruhigt hatten, lagen die Preise
einiger Industriemetalle im Berichtsjahr auf einem &hnlichen oder leicht erhéhten Niveau. Bei den Batterie-
materialien und Edelmetallen wurden im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr zum Teil signifikant niedrigere
Preise verzeichnet. Im Gesamtjahresvergleich verringerten sich die durchschnittlichen Preise fir die Rohstoffe
Lithium, Kobalt, Nickel und Kokskohle deutlich. Die durchschnittlichen Preisrickgange der Rohstoffe Eisenerz
und Blei waren vergleichsweise weniger stark ausgepragt. Im Gegensatz dazu stiegen die Preise fir Natur-
kautschuk, Kupfer und Aluminium. Der Preis fir Rohol blieb nahezu unverandert. Das Preisniveau der Edelmetalle
Rhodium und Palladium verzeichnete im Gesamtjahresdurchschnitt ebenfalls einen deutlichen Rickgang,
wahrend der Preis fir Platin im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert blieb.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Jahr 2024 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Dabei entwickelten
sich die meisten Regionen positiv. Westeuropa erreichte das Niveau des Vorjahres, die Region Nahost lag leicht
darunter. Die Angebotslage normalisierte sich weiter und die Erschwinglichkeit von Fahrzeugen verbesserte sich
in einigen Regionen der Welt.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Geschéaftsjahr 2024 in der
GroBenordnung des Vorjahres.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MalBBnahmen durch die konjunk-
turelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einer uneinheitlichen Absatzentwicklung in
den Markten beigetragen hat. Zu den fiskalpolitischen MaBBnahmen zahlten Steuersenkungen oder -erhéhungen,
das EinfUhren, Auslaufen und Anpassen von Férderprogrammen und Kaufpramien sowie Importzélle. Nicht-
tarifare Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dariber
hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Komponenten.

Europa/Ubrige Markte
In Westeuropa lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Jahr 2024 auf dem Niveau des Vorjahres. Die Entwick-
lung der groBBen Pkw-Einzelmarkte dieser Region fiel dabei heterogen aus. GroBbritannien verzeichnete ein
leichtes, Spanien ein spirbares Wachstum, wahrend Deutschland und Italien auf dem Vorjahresniveau lagen und
das Marktvolumen in Frankreichleicht ricklaufig war.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Westeuropa erhdhte sich im Berichtsjahr spirbar
gegeniber dem Vorjahreswert.

In der Region Zentral- und Osteuropa erhohte sich das Pkw-Marktvolumen im Berichtsjahr deutlich. Die Zahl der
Verkaufe entwickelte sich dabei sowohlin den groBen Markten Zentraleuropas als auch in Osteuropa positiv.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag im Geschaftsjahr 2024
deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres.

Deutschland
Von Januar bis Dezember 2024 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Ende 2023 erfolgte Anderung der Férderung von Elektrofahrzeugen wirkte sich diampfend auf die
Entwicklung der Neuzulassungen von vollelektrisch angetriebenen Fahrzeugen aus. Die Nachfrage nach
Fahrzeugen mit konventionellen und hybriden Antrieben konnte diesen Effekt insgesamt nicht kompensieren. In
2024 stagnierte die inlandische Produktion bei 4,1 Mio. Fahrzeugen (-0,0%), wahrend die Pkw-Exporte auf
3,2 Mio. Einheiten anstiegen (+2,0%).

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr spirbar Gber dem
Vergleichswert von 2023.

Nordamerika

In der Region Nordamerika stiegen die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35t) im
Geschaftsjahr 2024 leicht an. Dabei erhohte sich das Marktvolumen in den USA im Vergleich zum Vorjahr leicht,
bei sich durchschnittlich verbessernder Verfigbarkeit und Bezahlbarkeit von Neufahrzeugen. Kanada und
Mexiko Ubertrafen das Vorjahr jeweils spirbar.

Sidamerika

In der Region Sidamerika lag das Neuzulassungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr
spUrbar Uber dem Niveau von 2023. In Brasilien erhdhte sich die Zahl der Neuzulassungen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich, wahrend der argentinische Markt spirbar zurickging.
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Asien-Pazifik
In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen von Januar bis Dezember 2024 in der Gréf3enordnung
des Vorjahres. Auf dem chinesischen Pkw-Markt stieg die Zahl der Neuzulassungen leicht gegeniber dem Wert
von 2023 an, unter anderem durch umfassende staatliche Kaufpramien und ginstigere Preise. Der indische Pkw-
Markt wuchs ebenfalls leicht. In Japan hingegen zeigte sich der Markt spirbar ricklaufig und wirkte dampfend
auf das Wachstum der Region.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in der Region Asien-Pazifik lag im Jahr 2024 leicht
unter dem Niveau des Vorjahres. In China, dem dominierenden Markt der Region und dem gréBten Markt
weltweit, wurde das Zulassungsvolumen des Vorjahres spirbar verfehlt.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

MARKTVOLUMEN VERANDERUNG
Tsd. Fahrzeuge 2024 2023 (%)
Pkw-Maérkte
Westeuropa 11.645.943 11.647.426 -0,0
davon: Deutschland 2.817.331 2.844.609 -1,0
Frankreich 1.715.314 1.771.491 -32
GroBbritannien 1.952.495 1.903.054 +2,6
Italien 1.567.055 1.574.107 -04
Spanien 1.068.196 982.913 +8,7
Zentral- und Osteuropa 2.648.637 2.254.182 +17,5
davon: Tschechien 231.600 221.422 +4,6
Polen 553.070 476.462 +16,1
Ubrige Markte 4.432.655 4.368.052 +1,5
davon: Turkei 980.341 967.341 +2,8
Sudafrika 344.473 348.929 -13
Nordamerika 19.394.230 18.681.069 +3,8
davon: USA 16.041.352 15.619.226 +2,7
Kanada 1.856.151 1.698.124 +9,3
Mexiko 1.496.727 1.363.719 +9,8
Sidamerika 3.926.038 3.703.531 +6,0
davon: Brasilien 2.487.536 2.180.225 +14,1
Argentinien 389.885 424.815 -82
Asien-Pazifik 37.134.002 36.390.087 +2,0
davon: China 23.411.007 22.340.281 +4.8
Indien 4.206.814 4.013.741 +4,8
Japan 3.712.473 3.990.092 -7,0
Welt 79.181.505 77.044.347 +2,8
Markte fur leichte Nutzfahrzeuge
Westeuropa 1.795.712 1.700.426 +5,6
davon: Deutschland 284.448 266.304 +6,8
Zentral- und Osteuropa 321.997 285.673 +12,7
Asien-Pazifik 4.952.167 5.145.800 -3.8
davon: China 2.300.000 2.470.178 -6,9
Welt 7.908.989 7.993.713 -11
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t entwickelte
sich im Geschaftsjahr 2024 auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten leicht schwacher als in der
Vergleichsperiode. Weltweit lagen die Lkw-Markte ebenfalls leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuzUglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+ 3) ging
die Zahl der Lkw-Neuzulassungen spUrbar zurick, allerdings in unterschiedlich starker Auspragung in den
verschiedenen Markten. Die deutliche Markterholung des Jahres 2023 hat sich im Berichtsjahr nicht fortgesetzt.
In Deutschland, dem groBten Markt in dieser Region, lagen die Neuzulassungen spirbar unter dem Vorjahr.
GroBbritannien registrierte einen leichten Rickgang, Frankreich lag auf dem Niveau des Vorjahres. Die Tirkei
verzeichnete einen deutlichen RiUckgang der Neuzulassungen. Auf dem sidafrikanischen Markt ging die Nach-
frage spirbar zurtck. In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir
Volkswagen relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85t) lagen die Neuzulassungen leicht unter dem
Vorjahreswert. In Brasilien, dem gré3ten Markt der Region Sidamerika, stieg die Lkw-Nachfrage im Berichtsjahr
hingegen deutlich Uber den Vorjahreswert an.

Die Nachfrage auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Markte der EU27 + 3 zeigten eine leicht gestiegene Nachfrage nach Bussen, mit unterschiedlichen
Auspragungen in den einzelnen Landern. Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das Segment der Schulbusse in
den USA und Kanada einen spirbaren RUckgang, wahrend die Neuzulassungen von Bussen in Mexiko deutlich
Uber den Vorjahreswert anstiegen. Brasilien verzeichnete einen spirbaren Anstieg der Nachfrage nach Bussen
gegeniber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Markte fUr Power Engineering unterliegen unterschiedlichen regionalen und konjunkturellen EinflUssen;
deshalb sind die Geschaftsverlaufe in den jeweiligen Markten meist unabhangig voneinander.

Der Marinemarkt stieg im Jahr 2024 auf ein leicht héheres Niveau als im Vorjahr. Die Nachfrage im Bereich
der Handelsschifffahrt entwickelte sich leicht positiv. Im Vergleich zum Vorjahr konnten in diesem Bereich die
Markte fir LNG-Tanker, Containerschiffe und herkdmmliche Tanker eine positive Entwicklung verzeichnen,
wohingegen sich der Markt fir Schittgutfrachter ricklaufig entwickelte. Der Markt fUr Passagierfahren und
Kreuzfahrtschiffe verzeichnete einen Anstieg der Aktivitaten. Der durch staatliche Investitionen getragene
Spezialmarkt fir Behordenschiffe zeigte sich aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage weiterhin aktiv. Die
Verunsicherung im Marinemarkt Gber zukUnftige Treibstoff- und Emissionsregulierungen blieb bestehen, jedoch
setzte sich der Trend hin zu neuen Kraftstofftechnologien unvermindert fort.

Der Markt fUr Energieerzeugung war insbesondere in Europa - aufgrund der seitens der Politik noch nicht
vollstandig ausgearbeiteten Strategie und Regularien bezUiglich zukinftiger Investitionen in diesem Bereich - im
Geschaftsjahr 2024 weiterhin von Zurickhaltung gepragt. Der derzeitige Fokus auf den Ausbau der erneuer-
baren Energien zeigte ein entsprechendes Nachfragepotenzial fir Balancing-Anlagen, welche den zusatzlichen
Leistungsbedarf decken, sofern der Anteil erneuerbarer Energien nicht ausreicht, um die Versorgungssicherheit
zu gewahrleisten. Nach wie vor ist offen, ab wann dekarbonisierte Kraftstoffe in ausreichender Menge und zu
marktfahigen Preisen zur Verfigung stehen werden. Positiv entwickelte sich die Nachfrage nach Power-to-
Hydrogen-Anlagen. Im Motorenbereich ist eine fortwahrende Nachfrage nach Gas- und Dual-Fuel-Motoren fest-
zustellen. Ebenso ist eine klare Marktforderung nach Motoren erkennbar, die auf zukinftige Kraftstoffe wie
Wasserstoff und grinen Ammoniak umgeristet werden kénnen. Aufgrund der CO»-Herkunftsdiskussion fur
grine E-Fuels ist derzeit eine verhaltene Projektentwicklung bei E-Methan und E-Methanol wahrzunehmen. Die
Nachfrage nach Notstromaggregaten (Emergency Gensets) entwickelte sich im Jahr 2024 auf einem stabilen
Niveau.

Der Markt fur Turbomaschinen bewegte sich im Vergleich zum Vorjahr auf einem leicht niedrigeren Niveau.
Die weiterhin hohe Auslastung der Produktionsanlagen und gute Preise der Erzeugnisse der Grundstoff- und
Prozessindustrie fihrten auch im Berichtsjahr zu einer konstanten Nachfrage nach Turbokompressoren, deren
Absatz leicht unter dem Vorjahresniveau lag. Insbesondere in der Ol- und Gasproduktion war die Nachfrage nach
Turbokompressoren aufgrund der Entspannung der weltweiten Energiepreise geringer als im Vorjahr, mit
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Ausnahme des Gastransports, dessen Nachfrage Uber dem Vorjahresniveau lag. In den dekarbonisierungs-
orientierten Geschaftsfeldern hat der Markt aufgrund von &ffentlichen Fordergeldern und dem Trend der
Elektrifizierung von Warme dagegen deutlich zugenommen. Die Nachfrage nach Dampfturbinen zur Strom-
erzeugung fir dezentrale Energieerzeugungsanlagen erfuhr gegenUber dem Vorjahreszeitraum einen deutlichen
globalen Rickgang.

Der After-Sales-Markt fir Motoren in der Marine- und Kraftwerkssparte bewegte sich im Jahr 2024 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Im After-Sales-Markt fir Turbomaschinen lag die Nachfrage im Berichtsjahr Gber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Jahr 2024 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt.

Der europaische Pkw-Markt lag im Berichtsjahr auf dem Niveau des Vorjahres. Der Absatz von Finanz-
dienstleistungsprodukten konnte jedoch gesteigert werden, sodass der prozentuale Anteil an den Fahrzeug-
auslieferungen den Vergleichswert fir 2023 Ubertraf. Die positive Entwicklung bei der Finanzierung von
Gebrauchtwagen setzte sich auch im Jahr 2024 fort. Auch der Absatz von After-Sales-Produkten wie
Inspektions-, Wartungs- und VerschleiBvertragen wurde weiter ausgebaut.

In Deutschland lagen die Neuwagenauslieferungen im Geschéftsjahr 2024 auf dem Vorjahresniveau. Die
Vertragszugange im Finanzdienstleistungsgeschaft konnten jedoch vor allem bei den Leasingvertragen mit
Einzelkunden spirbar ausgebaut werden, so dass die Neuwagenpenetration Gber den Erwartungen und deutlich
Uber dem Vorjahreswert lag. Das Gebrauchtwagensegment entwickelte sich stabil, die Anzahl der Neuvertrage
war geringfigig hoher als im Jahr 2023. Die Neuabschlisse bei Dienstleistungs- und Versicherungsvertragen
stiegen ebenfalls, was sowohl aus dem Verkauf von Wartungs- und Inspektionsprodukten als auch von Kfz- und
Garantieversicherungen resultierte.

In der Turkei ging die Inflation aufgrund der weiterhin rigiden fiskalischen MaBnahmen der Regierung weiter
zurick. Bei der Refinanzierung bestatigte sich der Trend zu langeren Laufzeiten, so dass ein starkeres Wachstum
im kreditbasierten Finanzierungsgeschaft mit privaten und gewerblichen Kundinnen und Kunden mdoglich war.
Diese Entwicklung wirkte sich teilweise auch positiv auf das Versicherungsgeschéaft aus. Das leasingbasierte
Flottengeschaft hingegen blieb unter Druck.

In SUdafrika sanken die Fahrzeugverkaufe im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr. In der Folge nahm auch
die Zahl der Finanzierungskidufe ab. Der Rickgang resultierte aus innenpolitischen Unsicherheiten, den
anhaltend gedampften wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie hohen Energiepreisen. Die wirtschaftlichen
Herausforderungen haben auch dazu gefihrt, dass sich Anforderungen bei Kreditvergaben verscharft haben,
zum Nachteil fir Personen mit geringerem Einkommen.

In der Region Nordamerika haben sich die Markte fir Finanzdienstleistungen im Jahr 2024 im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt positiv entwickelt. In den USA, Kanada und Mexiko lagen sowohl Auslieferungen, die Anzahl
der Leasing- und Finanzierungsvertriage, die Neuwagenpenetration sowie die Neuvertrage fir Versicherungen
und After-Sales-Produkte Uber den Vorjahreswerten.

In der Region SUdamerika zeigte sich der Markt fUr Finanzdienstleistungen weiterhin stark. In Brasilien
konnten die Vertragszugange durch das Angebot zielgruppenorientierter Finanzdienstleistungen sowie hohere
Auslieferungszahlen gesteigert werden. Auch die Zahl der abgeschlossenen Auto-Abos und Flottenmanagement-
Programme stieg. In Argentinien blieb das Niveau an Finanzdienstleistungsvertragen trotz eines heraus-
fordernden, aber sich langsam verbessernden makroékonomischen Umfelds stabil.

Auf dem chinesischen Automobilmarkt stieg die Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen und Gebraucht-
wagen im Berichtsjahr weiter an. Zudem drangten vermehrt Banken mit Angeboten in den Markt. Dies
beeinflusste in der Folge auch die Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienstleistungen. In Japan blieb
der Finanz- und Versicherungsmarkt trotz einer ricklaufigen Fahrzeugnachfrage und steigender Zinsen im
Berichtsjahr relativ stabil, Innovationen im Versicherungssektor gaben positive Impulse.

Im Geschaftsjahr 2024 lag das Finanzdienstleistungsgeschaft fir schwere Nutzfahrzeuge leicht Gber dem
Vorjahresniveau. Dank verbesserter Lieferketten haben sich die langen Lieferzeiten bei Nutzfahrzeugen im
Jahresverlauf normalisiert.
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NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2024

Mit seinen insgesamt zehn Marken bietet der Volkswagen Konzern seinen Kundinnen und Kunden eine groBBe
Auswahl an Fahrzeugen an - ob vollelektrisch, teilelektrifiziert oder mit klassischem Verbrennungsmotor -, die
sich an ihren Winschen orientieren und ihre unterschiedlichen Mobilitatsbedirfnisse bedienen. Dieses Angebot
haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr um weitere Fahrzeuge erganzt.

Bei der Marke Volkswagen Pkw stand das Jahr 2024 ganz im Zeichen des Jubilaums ,50 Jahre Golf"
Samtliche Ausstattungslinien und Derivate des Bestsellers erhielten ein Update. Neben dem T-Cross starteten
auch die Modelle Tiguan und Passat, die auf dem weiterentwickelten Modularen Querbaukasten basieren,
Uberarbeitet in den Markt, inklusive neuer Varianten mit Plug-in-Hybridantrieb. Mit dem Tayron erweiterte Volks-
wagen Pkw das SUV-Portfolio um einen Allrounder mit bis zu sieben Sitzplatzen. Die vollelektrische
ID.-Familie wurde um den sportlichen ID.3 GTX erweitert. Der ID.7 ging als Tourer an den Start, auBerdem sind
nun die GTX-Varianten fur Limousine und Tourer erhaltlich.

Bei Skoda sind 2024 der neue Superb und der neue Kodiaq in den Markt gestartet; zudem feierte das sport-
liche Topmodell Kodiaq RS seine Premiere. Der Bestseller Octavia erhielt ebenso ein umfangreiches Update wie
die Kompaktbaureihen Scala und Kamiqg. Mit dem Elroq erweiterte Skoda sein Portfolio im Segment der
vollelektrischen Kompakt-SUVs und prasentierte sein erstes Serienmodell im neuen ,Modern Solid” Design.

CUPRA startete 2024 mit dem elektrifizierten SUV Terramar sowie mit dem Tavascan, dem ersten voll-
elektrischen SUV der Marke, eine grof3e Produktoffensive. AuBerdem kamen der neue CUPRA Formentor und der
neue CUPRA Leon mit verbesserten Plug-in-Hybridantrieben auf den Markt. Der vollelektrische CUPRA Born ist
nun in der leistungsstarkeren Version CUPRA Born VVZ erhaltlich.

SEAT Uberarbeitete den Leon - sowohl in der Finftirer- als auch in der Sportstourer-Version. Die neue
Generation von Plug-in-Hybridantrieben bietet den Kundinnen und Kunden nun eine hohere elektrische Reich-
weite. Der SEAT Ibiza feierte sein 40-jahriges Jubilaum mit einer limitierten Jubildumsausgabe, wahrend der
SEAT Arona eine FR Limited Edition erhielt.

Volkswagen Nutzfahrzeuge feierte im Jahr 2024 die Weltpremieren des neuen California, des neuen
Transporter und des neuen Caravelle. Der ID. Buzz ist nun auch in der leistungsstarken GTX-Variante und als
Version mit langem Radstand erhaltlich. Vor allem Multivan, Crafter und Caddy erhielten signifikante Updates;
Multivan sowie Caddy sind damit zusatzlich auch als Plug-in-Hybrid verfigbar.

Audi brachte im Berichtsjahr eine Vielzahl an neuen Modellen auf den Markt. Allen voran startete der
vollelektrische Q6 e-tron, der auf der Elektro-Plattform PPE basiert. Bei den Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
folgten in der zweiten Jahreshalfte die erneuerte A5-Familie sowie der Q5. Weitere Highlights der Marke mit den
vier Ringen waren unter anderem die Uberarbeitete Modellreihe A3 sowie die elektrische Speerspitze e-tron GT,
welche ein umfangreiches Update erhielt.

Auch bei Bentley standen 2024 bedeutende Modellvorstellungen auf dem Programm: der Continental GT
der vierten Generation und der neue Flying Spur werden beide von Bentleys Ultra Performance Hybrid-
Antriebsstrang angetrieben.

Die Marke Porsche hat im Berichtsjahr mit dem Macan, dem 911, dem Panamera und dem Taycan gleich vier
ihrer sechs Modellreihen von Grund auf erneuert - mit zahlreichen technologischen Innovationen.

Die TRATON GROUP trieb 2024 die Elektromobilitat, die Digitalisierung der Modellpalette und die gruppen-
weite Abdeckung mit dem 13-Liter- Antriebsstrang voran.

Scania hat neue batterieelektrische Lkw fir den Bergbau und den Holztransport eingefGhrt und Varianten des
Scania Touring vorgestellt, die sowohl mit Erdgas als auch mit Biogas betrieben werden kénnen.

MAN prasentierte den MAN €TGL - einen elektrisch betriebenen 12-Tonner, der das E-Lkw-Portfolio fUr den
leichten Verteilerverkehr erganzt - sowie den Wasserstoff-Verbrenner hTGX.

International (ehemals Navistar) stellte die neu gestaltete HV-Serie mit integriertem 13-Liter-Antriebsstrang
vor, die speziell fir den StraBenbau konzipiert ist. Zudem wurden erste Fahrzeuge der LT-Serie an Flottenkunden
Ubergeben.

Volkswagen Truck & Bus hat sein Modell eDelivery sowie die Meteor-Lkw-Familie auf weiteren Markten
eingefihrt.
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Im Jahr 2024 stellte Ducati mit der 698 Mono sein erstes Einzylinder-Hypermotard vor. Die DesertX-Familie
wurde um das Premium-Spezialmodell Rally erweitert. Weitere Highlights waren die Premiummodelle
Multistrada V4 RS und Diavel for Bentley.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Im Geschaftsjahr lieferte der Volkswagen Konzern weltweit 9.027.424 Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren
2,3% oder 212.110 Einheiten weniger als im Vorjahr. Sowohl im Bereich Pkw als auch im Bereich Nutzfahrzeuge
lagen die Verkaufszahlen unter dem jeweiligen Vorjahreswert.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS!?

2024 2023 %
Pkw 8.693.208 8.901.350 -23
Nutzfahrzeuge 334.216 338.184 -1.2
Gesamt 9.027.424 9.239.534 -2,3

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.

Die Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern lagen insbesondere aufgrund der
branchenweiten Kaufzurickhaltung der Kunden leicht unter dem Vorjahreswert: Weltweit Gbergaben wir im
Berichtsjahr 744.794 vollelektrische Fahrzeuge (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) an Kunden. Das waren
26.280 Einheiten beziehungsweise 3,4% weniger als im Vorjahr. Der Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Konzerns blieb mit 8,3 (8,3)% stabil. Die Auslieferungen unserer Plug-in-Hybridmodelle stiegen auf 269.622
Einheiten (+5,0%). Insgesamt ging die Zahl der Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge zwar um 1,3% zurick,
ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns blieb jedoch mit 11,2 (11,1) % auf dem Vorjahresniveau.
2u den volumenstarksten vollelektrischen Fahrzeugen der Konzernmarken gehérten ID.4 und ID.3 der Marke
Volkswagen Pkw, Skoda Enyaq, CUPRA Born, ID. Buzz von Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi Q4 e-tron sowie
Porsche Taycan.

Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Bereichs Pkw sowie auf die Auslieferungen des Bereichs
Nutzfahrzeuge getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT
Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen relevanten Automobilmarkten der Welt vertreten,
dazu gehéren Europa und Ubrige Markte, Nord- und Sidamerika sowie Asien-Pazifik.

Die Zahl der weltweiten Verkaufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern lag
im Geschaftsjahr 2024 in einem herausfordernden Marktumfeld bei 8.693.208 Einheiten. Das waren 2,3%
beziehungsweise 208.142 Fahrzeuge weniger als im Vorjahr. Der Gesamtmarkt stieg leicht an. Wahrend Skoda,
SEAT/CUPRA und Lamborghini mehr Fahrzeuge an Kunden auslieferten und Volkswagen Nutzfahrzeuge auf dem
Niveau des Vorjahres lag, erreichten VVolkswagen Pkw, Audi, Bentley und Porsche ihre jeweiligen Vorjahreszahlen
nicht. In der regionalen Betrachtung verzeichneten wir in Zentral- und Osteuropa, Nordamerika, SGdamerika,
Afrika und Nahost eine steigende Nachfrage nach Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen
Konzern. In Westeuropa lagen die Auslieferungen an Kunden auf dem Vorjahresniveau, wahrend in Asien-Pazifik
der Wert des Vorjahres nicht erreicht wurde.

Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem spirbar wachsenden Weltgesamtmarkt auf 10,5 (11,1) %.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
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Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uberblick Uber die Auslieferungen von Pkw an Kunden des
Volkswagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Einzelmarkten. Nachfolgend erlautern wir, wie sich
die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen Markten und Regionen entwickelt haben.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 3.144.705 Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an
Kunden aus. Das waren 0,1 % mehr als im Vorjahr. Der Gesamtmarkt bewegte sich im gleichen Zeitraum auf dem
Vorjahresniveau. In der Region Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahrzeugen des Volks-
wagen Konzerns am hochsten: hier lieferten wir im Berichtsjahr mit 437.337 Einheiten (inklusive schwerer Nutz-
fahrzeuge) mehr als 50% unserer vollelektrischen Modelle an Kunden aus. Im Vorjahresvergleich sank die Zahl
der an Kunden Ubergebenen vollelektrischen Modelle um 4,2%. Ihr Anteil an den Auslieferungen des Konzerns
reduzierte sich in dieser Region auf 13,4 (14,0) %. Positiv entwickelten sich jedoch die Auftragseingange fir voll-
elektrische Modelle aus dem Volkswagen Konzern in Westeuropa, die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
mehr als 80% zulegten. Das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen erreichten die Modelle
T-Roc, Tiguan und Golf Limousine der Marke Volkswagen Pkw. DarUber hinaus verzeichneten unter anderem
ID.7 Tourer, ID.7 Limousine und Golf Variant der Marke Volkswagen Pkw, Fabia Kurzheck und Octavia Combi der
Marke Skoda, SEAT Ibiza und SEAT Leon, CUPRA Leon und CUPRA Ateca, Caddy und Multivan von Volkswagen
Nutzfahrzeuge, Audi Q6 e-tron sowie Porsche Cayenne eine erfreuliche Nachfrageentwicklung. Neu oder als
Nachfolger in den Markt eingefGhrt wurden im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle T-Cross, Golf,
Tiguan, Passat und ID.7 Tourer der Marke Volkswagen Pkw, Scala, Kamiq, Kodiag, Octavia und Superb der Marke
Skoda, SEAT Leon, Leon, Formentor, Tavascan und Terramar der Marke CUPRA, A3, A5, Q6 e-tron und Q7 der
Marke Audi sowie 911, Taycan, Macan und Panamera der Marke Porsche. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen
Konzerns in Westeuropa belief sich auf 24,4 (24,5) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge im Jahr 2024 um
2,4% Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen deutlichen
Volumenanstieg. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung wiesen unter anderem die Modelle Tiguan der Marke
Volkswagen Pkw sowie Superb Combi, Octavia Limousine und Kodiaq der Marke Skoda auf. Der Pkw-Marktanteil
des VVolkswagen Konzerns in der Region Zentral- und Osteuropa ging auf 17,0 (19,6) % zurGck.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2024 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN

Tiguan | 546
Passat | 505
Polo | 472
Jetta I 350
Golf I 309

Q5 I 298
T-Roc I 292
T-Cross I 201

In der Turkei lieferte der Volkswagen Konzern auf einem leicht wachsenden Pkw-Gesamtmarkt im abgelaufenen
Geschéftsjahr 7,7% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2023. Das am meisten nachgefragte Konzern-
modell war der Polo der Marke Volkswagen Pkw. Auf dem sidafrikanischen Markt ging die Zahl der verkauften
Konzernmodelle um 1,8% zurick, wahrend sich der Gesamtmarkt in der GroBenordnung des Vorjahres bewegte.
Der Polo Vivo der Marke Volkswagen Pkw war auch dort das am meisten nachgefragte Modell des Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern auf einem in
der GroBenordnung des Vorjahres liegenden Pkw-Gesamtmarkt im Jahr 2024 mit 1.122.422 Einheiten um 1,7%
unter dem Vorjahreswert. Das Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 11,9% auf 136.642 Einheiten Das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzern-
fahrzeugen verzeichneten die Modelle T-Roc, Golf Limousine und Tiguan der Marke Volkswagen Pkw sowie
Skoda Octavia Combi. Zudem wiesen unter anderem die Modelle Golf Variant, ID.7 Tourer und ID.7 Limousine der
Marke Volkswagen Pkw, Skoda Karoq und Skoda Fabia Kurzheck, SEAT Ibiza, CUPRA Leon, Multivan von Volks-
wagen Nutzfahrzeuge, Audi Q6 e-tron sowie Porsche Cayenne eine erfreuliche Nachfrageentwicklung auf. In der
Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes (KBA) fihrten sieben Konzernmodelle ihr jeweiliges Segment
an: Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Touran, Multivan/Transporter und Porsche 911. Der Golf war auch im Jahr 2024
der in Deutschland am haufigsten zugelassene Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

Im Berichtsjahr erhdhte sich in Nordamerika die Zahl der an Kunden ausgelieferten Modelle aus dem Volkswagen
Konzern auf einem leicht wachsenden Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr um 6,9% auf 961.916 Einheiten.
Das Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in Nordamerika (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge)
reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 23,4 % auf 64.707 Einheiten. Ihr Anteil an den gesamten Ausliefe-
rungen des Konzerns ging in dieser Region auf 6,1 (8,5)% zurick. Tiguan Allspace, Taos und Jetta der Marke
Volkswagen Pkw waren die am meisten gefragten Konzernmodelle in Nordamerika. Im Berichtsjahr wurden unter
anderem die Modelle Jetta der Marke Volkswagen Pkw, A3, Q6 e-tron, Q7 und Q8 der Marke Audi sowie Taycan,
Macan und Panamera der Marke Porsche neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt. Der Marktanteil des
Konzerns erhohte sich in dieser Region auf 5,0 (4,8) %.
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Im Geschaftsjahr 2024 lieferte der Volkswagen Konzern auf dem leicht ansteigenden US-amerikanischen Markt
2,9% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Das Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge
in den USA reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 30,5% auf 49.403 Einheiten. Die gréB3ten absoluten
Zuwachse unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten unter anderem die Modelle Jetta, Tiguan Allspace und
Atlas der Marke VVolkswagen Pkw sowie Audi Q3.

In Kanada stieg die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Berichtsjahr
gegeniber dem Jahr 2023 um 14,7 %. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen spirbaren Anstieg. Das
gréBte Nachfragevolumen unter den Konzernfahrzeugen registrierten die Modelle Taos und Tiguan Allspace der
Marke Volkswagen Pkw.

Auf einem spirbar wachsenden Gesamtmarkt in Mexiko verkauften wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
18,3% mehr Fahrzeuge an Kunden als 2023. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeichneten unter
anderem die Modelle Virtus und Taigun der Marke VVolkswagen Pkw.

Auslieferungen in Sidamerika

Auf dem spirbar wachsenden sidamerikanischen Markt fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge Ubertraf die Zahl der
an Kunden Ubergebenen Konzernmodelle im Jahr 2024 mit 524.108 Einheiten den Vorjahreswert um 12,5%.
Polo, T-Cross und Nivus der Marke Volkswagen Pkw wiesen das grof3te Verkaufsvolumen unter den Konzern-
modellen auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle T-Cross, Nivus und Jetta der Marke Volks-
wagen Pkw sowie Audi A3 und Audi Q6 e-tron neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt. Der Marktanteil
des Konzerns in SUdamerika erhdhte sich auf 13,3 (12,6)%.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf einem deutlich Uber dem Vorjahresniveau liegenden
Markt in Brasilien 15,6 % mehr Fahrzeuge an Kunden aus. Polo, T-Cross und Saveiro der Marke Volkswagen Pkw
wiesen das gréBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen auf.

In Argentinien stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern im Jahr
2024 auf einem spUrbar ricklaufigen Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 13,4%. Das grofRte Verkaufs-
volumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Polo und Taos der Marke Volkswagen Pkw
sowie Amarok von VVolkswagen Nutzfahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnete der VVolkswagen Konzern in der Region Asien-Pazifik einen Rick-
gang der Auslieferungen an Kunden um 10,3 % auf 3.213.816 Fahrzeuge im Vergleich zu 2023, wahrend sich das
Pkw-Gesamtmarktvolumen in der GroBBenordnung des Vorjahres bewegte. Das VVolumen der ausgelieferten voll-
elektrischen Fahrzeuge (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) stieg in dieser Region im Vergleich zum Vorjahr um
8,2% auf 224.264 Einheiten an. Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns erhéhte sich hier auf
7.0 (5,8)%. Das grofBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten Passat, Sagitar und Lavida
der Marke Volkswagen Pkw. Der Pkw-Marktanteil des Konzerns in der Region Asien-Pazifik ging zurick auf 8,6
(9,8)%.

In China stieg der Pkw-Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr leicht an. Der Volkswagen Konzern lieferte dort
mit 2.926.763 Einheiten 9,5% weniger Fahrzeuge an Kunden aus als 2023. Belastend wirkte im Berichtsjahr
weiterhin die hohe Wettbewerbsintensitat. Die Zahl der an Kunden Ubergebenen vollelektrischen Fahrzeuge in
China war mit 207.377 Einheiten (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) im Vergleich zum Vorjahr um 8,1% héher.
Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg hier auf 7,1 (5,9) %. Das groBte Verkaufsvolumen
unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Passat, Sagitar und Lavida der Marke Volkswagen Pkw
sowie Audi A6 Limousine. Zudem wiesen unter anderem die Modelle Lavida XR, Tayron, T-Cross und ID.3 der
Marke Volkswagen Pkw sowie Q5 und A7 Limousine der Marke Audi einen erfreulichen Anstieg der Nachfrage
auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle T-Cross, Golf, ID. UNYX, Tiguan Allspace, Passat,
Magotan und Touareg, der Marke Volkswagen Pkw, Audi A3L, Audi Q7 und Audi Q8 sowie Porsche Taycan,
Porsche Macan und Porsche Panamera neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt.
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Auf dem leicht wachsenden indischen Pkw-Markt registrierte der Volkswagen Konzern im Geschaftsjahr 2024
einen Rickgang der Nachfrage von 15,9% im Vergleich zum Vorjahr. Virtus und Taigun der Marke Volkswagen
Pkw sowie Kushaq der Marke Skoda waren dort die am meisten nachgefragten Modelle des Konzerns.

In Japan ging die Zahl der an Kunden Ubergebenen Konzernfahrzeuge im Jahr 2024 auf einem spirbar unter
dem Vorjahresniveau liegenden Gesamtmarkt um 16,7% zurUck. Das groBte Verkaufsvolumen unter den
Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle T-Cross und T-Roc der Marke Volkswagen Pkw.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2024 2023 (%)

Europa/Ubrige Mirkte 3.993.368 3.953.397 +1,0
Westeuropa 3.144.705 3.141.434 +0,1
davon: Deutschland 1.122.422 1.141.418 -1,7
Frankreich 277.097 263.643 +5,1
GrofBbritannien 493.758 489.088 +1,0

Italien 271.868 269.479 +0,9

Spanien 252.619 232.483 +8,7

Zentral- und Osteuropa 485.615 474.357 +2,4
davon: Tschechische Republik 112.923 123.471 -85
Russland - 3.504 X

Polen 156.867 140.518 +11,6

Clbrige Markte 363.048 337.606 +7,5
davon: Turkei 178.713 166.001 +7,7
Sidafrika 67.878 69.150 -18
Nordamerika 961.916 899.652 +6,9
davon: USA 658.314 639.622 +2,9
Kanada 126.207 110.019 +14,7

Mexiko 177.395 150.011 +18,3
Sidamerika 524.108 465.854 +12,5
davon: Brasilien 412.334 356.694 +15,6
Argentinien 65.719 57.931 +13,4
Asien-Pazifik 3.213.816 3.582.447 -10,3
davon: China 2.926.763 3.233.933 -95
Indien 85.395 101.553 -159

Japan 54.667 65.635 -16,7
Weltweit 8.693.208 8.901.350 -2,3
Volkswagen Pkw 4.796.931 4.866.803 -1.4
Skoda 926.567 866.820 +6,9
SEAT/CUPRA 558.159 519.176 +7.5
Volkswagen Nutzfahrzeuge 408.285 409.418 -0,3
Audi 1.671.218 1.895.240 -11,8
Lamborghini 10.687 10.112 +5,7
Bentley 10.643 13.560 -21,5
Porsche 310.718 320.221 -3,0

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2024 Ubergab der Volkswagen Konzern weltweit 1,2% weniger Nutzfahrzeuge an Kunden als
ein Jahr zuvor. Insgesamt lieferten wir 334.216 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen 278.605 (- 1,0 %)
Einheiten auf Lkw und 27.939 (-7,7%) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen an Kunden der Transporter-
baureihe MAN TGE stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht an und beliefen sich auf 27.672 (+ 3,9 %) Fahrzeuge.
Insgesamt konnte die ricklaufige Entwicklung des ersten Halbjahres 2024 durch die positive Entwicklung in der
zweiten Jahreshalfte abgemildet werden.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27 + 3)
sanken die Verkadufe im Berichtsjahr gegeniUber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 12,2% auf
insgesamt 136.700 Einheiten; davon entfielen 104.533 auf Lkw und 4.924 auf Busse. Der Rickgang der
Lkw-Verkaufe ist auf die anhaltende Kaufzurickhaltung in der Region EU27+3 zurickzufGhren. Zuséatzlich
fOhrten im zweiten Halbjahr 2024 hohere regulatorische Anforderungen an die Softwaresysteme der Fahrzeuge
zu Verzogerungen beim Absatz von Bussen in der Region. Die Marke MAN lieferte hier 27.243 Fahrzeuge der
Transporterbaureihe MAN TGE an Kunden aus.

Im Geschaftsjahr 2024 sanken die Auslieferungen an Kunden in der Turkei mit 5.133 (5.737) Fahrzeugen
gegeniber dem Vorjahreszeitraum deutlich ab. Davon entfielen 4.712 Einheiten auf Lkw und 142 Einheiten auf
Busse sowie 279 Fahrzeuge auf die Transporterbaureine MAN TGE. In Sidafrika sank die Zahl der an Kunden des
Volkswagen Konzerns ausgelieferten Nutzfahrzeuge gegeniber dem Vorjahr um 9,5% spUrbar auf insgesamt
4.425 Fahrzeuge; davon entfielen 3.779 auf Lkw und 646 auf Busse.

Die Verkaufe in Nordamerika erhéhten sich im Berichtsjahr auf 95.073 (93.440) Fahrzeuge, darunter waren
82.211 Lkw und 12.862 Busse. In den USA sank der Absatz aufrgund der ricklaufigen Transportaktivitaten
spiUrbar. Der Lkw-Absatz entwickelte sich in Mexiko besonders positiv und lag sehr stark Gber dem Wert der
Vergleichsperiode.

Die Auslieferungen an Kunden stiegen in SUdamerika im Jahr 2024 auf insgesamt 70.156 Einheiten
(+34,1%); davon entfielen 62.719 auf Lkw und 7.437 auf Busse. In Brasilien, dem groB3ten Markt in dieser Region,
stiegen die Auslieferungen an Kunden im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund der positiven konjunkturellen
Entwicklung sehr stark um 40,8% auf 58.546 Einheiten. Unter den ausgelieferten Einheiten befanden sich
52.762 Lkw und 5.784 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 9.458 Fahrzeuge, darunter
8.545 Lkw und 913 Busse - das waren insgesamt 21,6 % weniger als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG
2024 2023 (%)
Europa/Ubrige Markte 159.529 180.357 -11,5
davon: EU27+3 136.700 155.726 -12,2
davon: Deutschland 36.168 43.711 -17,3
Torkei 5.133 5.737 -10,5
Siudafrika 4.425 4.891 -9,5
Nordamerika 95.073 93.440 +1,7
davon: USA 68.805 73.483 -6,4
Mexiko 19.007 14.478 +31,3
Sudamerika 70.156 52.330 +34,1
davon: Brasilien 58.546 41.578 +40,8
Asien-Pazifik 9.458 12.057 -21,6
Weltweit 334.216 338.184 -1,2
Scania 102.120 96.568 +5,7
MAN 95.705 115.653 -17,2
International (ehemals Navistar) 90.562 88.890 +1,9
Volkswagen Truck & Bus 45.829 37.073 +23,6

-

Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall Teil gréBerer Investitionsprojekte, fir die Lieferzeiten
von knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferungen nach Baufortschritt typisch sind. Die Umsatz-
erlése aus dem Neubaugeschéaft folgen daher der Entwicklung der Auftragseingange mit entsprechendem
zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztrager des Segments Power Engineering waren 2024 Engines & Marine Systems sowie Turbo-
machinery, die zusammen Uber drei Viertel der gesamten UmsatzerlGse erzielten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Die Auftragseingange in Westeuropa lagen im Berichtsjahr um +16,1% Uber dem Wert des Jahres 2023. Dabei
Ubertrafen nahezu alle wesentlichen Markte ihr Vorjahresniveau. Wahrend Italien und GroBbritannien im
einstelligen Bereich zulegten, erreichten Deutschland, Frankreich und Spanien im Vorjahresvergleich ein
Wachstum von jeweils mehr als 10 %. Bei den batterieelektrischen Fahrzeugen konnten die Auftragseingange um
rund 88% gegeniber dem Vorjahresniveau gesteigert werden. Dieser Aufwartstrend wurde unterstitzt durch die
erfolgreiche MarkteinfGhrung neuer Modelle.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

Fir mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahrzeuge der Transporterbaureine MAN TGE lagen die
Auftragseingange mit 263.601 Fahrzeugen im Jahr 2024 insbesondere aufgrund eines ricklaufigen Lkw-
Geschafts leicht unter dem Vorjahresniveau. Dabei war der groBte Rickgang beim Lkw-Auftragseingang in der
Region EU27+ 3 zu verzeichnen. Hauptgrund war das schwache konjunkturelle Umfeld. In Nordamerika lag der
Lkw-Auftragseingang leicht Gber dem Niveau des Vorjahres, wobei die schwache Nachfrage nach schweren Lkw
durch eine hohere Nachfrage nach mittelschweren Lkw und Spezialfahrzeugen Uberkompensiert werden konnte.
In Sidamerika konnte der Auftragseingang hingegen stark gesteigert werden. Besonders in Brasilien wirkte sich
die gunstige wirtschaftliche Entwicklung positiv auf die Bestellungen aus, wobei die Vorjahresentwicklung im
brasilianischen Markt mafBgeblich von der in Kraft getretenen neuen Abgasregulierung negativ beeintrachtigt
war. Der MAN TGE verzeichnete einen Rickgang im Auftragseingang.

Der Auftragseingang im Bus-Geschaft konnte hingegen deutlich gesteigert werden. MaBgeblich hierfir war
die positive Entwicklung des Reisebus-Segments in der Region EU27+ 3 sowie gewonnene Auftrage fir Schul-
busse in SUdamerika. In Nordamerika lag der Bus-Auftragseingang, trotz einer restriktiven Auftragsannahme
aufgrund des anhaltend hohen Auftragsbestands, deutlich Uber der Vergleichsperiode.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschaft im Segment Power Engineering wird langfristig vom makrookonomischen Umfeld bestimmt. Dabei
fGhren einzelne GroBauftrage zu Schwankungen im Auftragseingang, die im Jahresverlauf nicht mit diesen lang-
fristigen Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2024 beliefen sich die Auftragseingange im Segment Power Engineering auf 5,3 (5,0) Mrd. €. In einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine Systems und Turbomachinery Uber drei Viertel
des Auftragsvolumens.

Im Marinegeschaft wurden im Jahr 2024 beispielsweise fir jeweils ein Schiff die erstmalige Lieferung Gber
zwei 14V49/60 methanol-ready Motoren sowie die erstmalige Lieferung Gber drei 10L49/60DF Motoren beauf-
tragt. Im Kraftwerksgeschaft konnten Auftrage fir 64 Motoren und Komponentensatze fir 29 Completely-
Knocked-Down-Motoren unterschiedlicher Typisierungen mit einer Gesamtleistung von 1.356 MW akquiriert
werden. Im Bereich der Turbomaschinen fir neue Anwendungen fihrten Projekte zur Dekarbonisierung und
Projekte, die zur Energiewende beitragen, zu einem erhéhternAuftragseingang. Dies sind unter anderem mehrere
CO2-Abscheidungs- und Speicherungsprojekte sowie Grosswarmepumpenauftrage in Europa, Nordamerika und
Asien. DarUber hinaus konnte ein Auftrag fir eine Kompressoren- und Turbinenlieferung fir einen Energie-
speicher in England verzeichnet werden. Im traditionellen Geschéftsbereich sind Kompressorenbestellungen fir
die Salpetersdureproduktion sowie eine Bestellung des groBten Getriebeturboverdichter fir die Luftzerlegungs-
industrie nennenswert.
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FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschéaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote des Volkswagen
Konzerns. Er schlieBt die Finanzdienstleistungsaktivitaten der Volkswagen Group Mobility (ehemals Volkswagen
Finanzdienstleistungen) sowie von Scania, International (ehemals Navistar) und Porsche Holding Salzburg ein
und bericksichtigt auch die Vertragsabschlisse unserer internationalen Gemeinschaftsunternehmen.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen wurden im Geschaftsjahr 2024 stark
nachgefragt. Die Zahl der Neuvertrage im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versicherungsgeschift belief sich
auf weltweit 11,1 Mio. Kontrakte. Seit dem 1. Januar 2024 werden weitere Arten von Versicherungsvertragen
bericksichtigt, der Vertragsbestand vom 31. Dezember 2023 wurde angepasst. Der Anteil der geleasten und
finanzierten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) konnte im Berichtsjahr in den
Markten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen auf 34,1 (32,8)% gesteigert werden. Der Gesamtvertrags-
bestand belief sich am 31. Dezember 2024 auf 28,5 (28,1) Mio. Einheiten.

In Europa/Ubrige Markte wurden 7,9 Mio. Neuvertrage unterzeichnet. Der Gesamtvertragsbestand lag am
Ende des Berichtsjahres mit 20,4 (20,1) Mio. Kontrakten Uber dem Niveau vom 31. Dezember 2023. Auf den
Bereich Kundenfinanzierung und Leasing entfielen davon 7,3 (7,1) Mio. VVertrage.

Die Zahl der in Nordamerika neu abgeschlossenen Vertrdge lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
1,5 Mio. Kontrakten. Der Vertragsbestand war am 31. Dezember 2024 mit 4,3 (4,1) Mio. Einheiten hoher als am
Vorjahresende. Der Bereich Kundenfinanzierung und Leasing verzeichnete 1,7 (1,6) Mio. Vertrage.

In der Region Sidamerika wurden im Berichtsjahr 0,9 Mio. neue Kontrakte geschlossen. Der Gesamtvertrags-
bestand nahm zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres gegeniUber dem 31. Dezember 2023 auf 1,7
(1,4) Mio. Einheiten zu; dabei entfielen 0,7 (0,6) Mio. Vertrage auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing.

Im Jahr 2024 lagen im Raum Asien-Pazifik die neuen Vertragsabschlisse bei 0,8 Mio. Einheiten. Der Gesamt-
vertragsbestand belief sich Ende Dezember 2024 auf 2,2 (2,5) Mio. Kontrakte. Auf den Bereich Kundenfinanzie-
rung und Leasing entfielen 1,2 (1,5) Mio. Vertrage.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation in einem heraus-
fordernden Marktumfeld um 3,5% auf 9.036.653 Einheiten (einschlieBlich der At Equity einbezogenen Gesell-
schaften in China) zurGck. Im Ausland reduzierte sich das Absatzvolumen um 4,2% auf 7.841.792 Fahrzeuge. Im
Wesentlichen wurden in China sowie weiteren Landern der Region Asien-Pazifik weniger Fahrzeuge abgesetzt.
Der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation ohne die At Equity einbezogenen Gesell-
schaften in China belief sich auf 6.294.998 (6.297.420) Fahrzeuge und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres.
Insbesondere Brasilien, Frankreich und Mexiko verzeichneten einen Zuwachs. Der Absatz im Inland erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahreswert um 1,4%. Der Inlandsanteil am Gesamtabsatz des Konzerns erhohte sich auf
13,2(12,6)%.

PRODUKTION

Von Januar bis Dezember 2024 fertigte der VVolkswagen Konzern mit 8.953.693 Fahrzeugen (einschlieBlich der
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen) 3,8% weniger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Im Inland
sank die Fertigung um 11,9% auf 1.686.358 Fahrzeuge. Der Anteil der in Deutschland hergestellten Fahrzeuge
im Verhaltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns ging auf 18,8 (20,6) % zurUck. Die Produktion des VVolkswagen
Konzerns ohne die At Equity einbezogenen Gesellschaften in China lag mit 6.213.442 (6.236.786) Fahrzeugen
etwa auf dem Wert des Vorjahreszeitraums.

LAGERBESTAND
Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Konzerngesellschaften und in der Handelsorganisation
lag am Ende des Berichtsjahres unter dem Stand zum Jahresende 2023.

109



Konzernlagebericht Geschaftsverlauf

GESAMTBELEGSCHAFT

Im Geschaftsjahr 2024 waren im Volkswagen Konzern einschlieBlich der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen durchschnittlich 682.724 Beschaftigte (+ 0,6 %) tatig. Im Durchschnitt standen im Inland 295.178
Beschéftigte unter Vertrag; ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 43,2(43,6)% auf dem Niveau des
\orjahres.

Zum 31. Dezember 2024 ging die Zahl der aktiven Beschaftigten im Volkswagen Konzern um 1,2% auf
646.501 zurick. DarUber hinaus befanden sich 15.770 Beschaftigte in der passiven Phase der Altersteilzeit und
17.201junge Menschen standen in einem Ausbildungsverhaltnis. Am Ende des Berichtsjahres lag die weltweite
Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns einschlieBBlich der At Equity einbezogenen chinesischen Gesell-
schaften mit 679.472 Beschéftigten um 0,7 % unter dem Stand vom 31. Dezember 2023. Im Inland arbeiteten
293.338 Beschaftigte (-1,8%), wahrend im Ausland 386.134 Beschaftigte (+0,2%) tatig waren. Die weltweite
Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen belief sich am
Jahresende 2024 auf 614.082 Beschéftigte und war um 0,2 % Uber dem Stand vom Jahresende 2023.

BESCHAFTIGTE NACH BEREICHEN

W Pkw ! 536.585
B Nutzfahrzeuge 107.907

- Power Engineering 16.216
B Finanzdienstleistungen 18.764

1 Inklusive der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

MENGENDATEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER?

in Tsd. 2024 2023 %
Absatz (Fahrzeuge) 9.037 9.362 -3.5
Produktion (Fahrzeuge) 8.954 9.309 -3.8
Gesamtbelegschaft (am 31.12.) 679,5 684,0 -0,7

1 Inklusive der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
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Aktie und Anleihen

Die sich weiter verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor bei einem
anhaltend aggressiven Preiswettbewerb, insbesondere in China, belastete die
Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG im Berichtsjahr.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Die internationalen Borsen verzeichneten im Berichtsjahr eine insgesamt positive Entwicklung. Insbesondere
angetrieben von der Hoffnung auf Leitzinssenkungen setzten sie ihren im Oktober 2023 begonnenen Aufwarts-
trend fort und erreichten neue Rekordstdnde. Positiv wirkte sich dariber hinaus vor allem die Konjunktur-
entwicklung aus. Die Notenbanken in den USA und Europa leiteten im Jahresverlauf zudem mit ersten Senkun-
gen die Trendwende des Zinsniveaus ein und befligelten damit die Aktienkurse weiter. Die grundsatzlich
positive Stimmung an den Borsen wurde durch das unsichere geopolitische Umfeld und die aktuell herrschen-
den Aus-einandersetzungen im Nahen Osten nicht nennenswert beeintrachtigt.

Nach einem erfreulichen Bérsenjahr 2023, in dem der Deutsche Aktienindex (DAX) um 20% zulegen konnte,
startete er in das neue Jahr mit einer Seitwartsbewegung. Ende Januar 2024 ging der DAX dann in einen
Aufwartstrend Uber, in dessen Verlauf er neue Allzeithochs verzeichnete. Das deutsche Borsenbarometer
profitierte insbesondere von positiven Unternehmensdaten in der Berichtssaison sowie der Erwartung der
Marktteilnehmenden einer bevorstehenden Zinswende. Im zweiten Quartal 2024 schwachte sich die Dynamik
angesichts steigender geopolitischer Spannungen und politischer Unsicherheiten ab. In das dritte Quartal
startete der DAX zunachst mit einer schwéacheren Phase, bevor die Kurse dann wieder in eine Aufwarts-
bewegung Ubergingen, angetrieben von der eingeleiteten Zinswende in Europa und den USA. Auch die geld- und
fiskalpolitischen MaBnahmen in China zur Ankurbelung der Konjunktur wirkten sich positiv aus. Zum Ende
des Berichtsjahres entwickelte sich am deutschen Aktienmarkt eine Kursrallye mit neuen Rekordmarken in
Erwartung weiter sinkender Zinsen, allerdings getrieben durch eine geringe Anzahl von Einzelwerten. In der
Folge lag der DAX, der als Performance-Index die Dividendenzahlungen thesauriert, am Jahresende 2024 um
18,8% Uber dem Stand am Vorjahresende. Der EURO STOXX Automobiles & Parts als reiner Preisindex wies
dagegen im Betrachtungszeitraum, bedingt durch das schwierige Marktumfeld der Automobilindustrie, eine
negative Kursentwicklung von 12,1 % auf.

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der Volkswagen AG entwickelten sich in den ersten drei
Monaten des Berichtsjahres zunachst positiv. Im weiteren Verlauf bewertete der Kapitalmarkt den weiterhin
hohen Investitionsbedarf, unter anderem fir den Bau von Batteriezellfabriken und fir die Fahrzeugentwicklung
im Rahmen der Transformation des Unternehmens, sowie Vorhaltungen fir Akquisitionen kritisch. Ebenso
belasteten die sich weiter verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor, die Erwartung ricklaufiger
Margen sowie eine verhaltene Nachfrage, insbesondere nach Elektrofahrzeugen, und die damit verbundenen
moglichen Kosten fir die SchlieBung einer drohenden Licke in Bezug auf die europaischen CO»-Flottenziele fir
2025 den Kurs. Dampfend wirkte zudem der vom Unternehmen erwartete Ergebnisrickgang bei den Gemein-
schaftsunternehmen im gréBten Einzelmarkt China, der von einem intensiven Wettbewerb gepragt ist. Hinzu
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2023 BIS DEZEMBER 2024

B VVolkswagen Stammaktie -222%

m Volkswagen Vorzugsaktie -20,4%

DAX +18,8%

B EURO STOXX Automobiles & Parts -121%
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kam die Ankindigung von Strafzollen der Europaischen Union (EU) auf chinesische Elektrofahrzeuge, verbunden
mit der Gefahr einer darauf folgenden Reaktion Chinas in Form von Einfuhrzéllen unter anderem auf europaische
Fahrzeuge. Im Jahresverlauf verschlechterte sich das Branchenumfeld zunehmend. Das Unternehmen passte
infolgedessen sowie aufgrund ungeplanter Restrukturierungsaufwendungen im Konzern die Jahresprognose
wiederholt an. Die Nachrichtenlage spannte sich weiter an, vor allem im Hinblick auf drohende Handels-
hemmnisse bedingt durch den Ausgang der US-Wahl sowie Unsicherheiten Uber das Ergebnis des Tarifkonflikts
und der beabsichtigten SparmaBnahmen zur Kostensenkung durch das Unternehmen. Zudem belasteten
wachsende Unsicherheiten in Bezug auf die Héhe der Dividende fUr das Geschaftsjahr 2024, insbesondere vor
dem Hintergrund von mdglichen zuséatzlichen Ergebnisbelastungen aus Rickstellungen fir die geplanten
RestrukturierungsmaBnahmen. In der Folge entwickelten sich die Kurse weiter ricklaufig, erholten sich jedoch
leicht gegen Ende des Berichtsjahres. Ende Dezember 2024 notierten die Vorzugsaktie um 20,4% und die
Stammaktie um 22,2% unter dem Wert zum Jahresende 2023. Unter der Annahme einer Reinvestition der
Dividende (ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der Ausschittung in die Volkswagen Aktien lag die Gesamtrendite
der Vorzugsaktie bei -14,1% und die der Stammaktie bei - 16,9 %.

KENNZAHLEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND MARKTINDIZES
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

Hochstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

Stammaktie Kurs (€) 151,50 82,40 92,15
Datum 04.04. 27.11. 31.12.

Vorzugsaktie Kurs (€) 128,50 80,32 89,04
Datum 04.04. 27.11. 31.12.

DAX Kurs 20.426 16.432 19.909
Datum 12.12. 17.01. 31.12.

ESTX Auto & Parts Kurs 708 505 533
Datum 08.04. 21.11. 31.12.
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CAPITAL MARKETS DAY CHINA

Der Volkswagen Konzern hat im April 2024 auf dem Capital Markets Day in China die neu fokussierte
strategische Ausrichtung des Konzerns fir den chinesischen Markt vorgestellt. Ziel ist es, die Technologie-
kompetenz und das Produktportfolio zu starken, die Kosten zu senken und damit die Marktposition als ein
fOhrender internationaler Hersteller zu festigen. Die neue China-Strategie unter dem Motto ,In China, fir
China" setzt auf erheblich hohere lokale Wertschopfung sowie Partnerschaften mit fGhrenden Technologie-
unternehmen und zielt auf eine starkere lokale Markt- und Kundenorientierung ab.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik figt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine
kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktionarinnen und Aktionare angemessen am Geschafts-
erfolg beteiligt. Gleichzeitig berUcksichtigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanzwirtschaft-
lichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer
Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel ,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)" des
vorliegenden Geschéftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG schlagen fir das Geschéftsjahr
2024 eine Dividende von 6,30€ je Stammaktie und 6,36€ je Vorzugsaktie vor. Auf dieser Basis betrdagt die
Ausschittungssumme insgesamt 3,2 (4,5) Mrd.€. Die Ausschittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis
nach Steuern, das auf die Aktionare der Volkswagen AG entfillt. Sie betragt fir das Berichtsjahr 29,6 % und fir
den angepassten Vorjahreswert 28,4%; die Sonderdividende anlasslich des Borsengangs der Porsche AG ist im
Vorjahr nicht bericksichtigt. Wir streben eine Ausschittungsquote von mindestens 30% an.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fir das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stamm-
aktie, gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2024, bei 6,8 (7,6) %. Fir die Vorzugsaktie ergibt sich
eine Dividendenrendite von 7,1 (8,1) %.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fir das Geschaftsjahr 2024 betrug 21,36 €. Im Vergleich zu dem fir
2023 angepassten Wert bedeutet dies einen Rickgang um 32,8%. Bei den Vorzigen ging das unverwasserte
Ergebnis je Aktie um 33,0% im Vergleich zum angepassten Vorjahreswert auf 21,42 € zuriick. Die Berechnung
basiert gemaB IAS 33 auf der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Berichtsjahres in
Umlauf befindlichen Stamm- beziehungsweise Vorzugsaktien. Da die unverwasserte und die verwasserte Zahl
der Aktien identisch sind, entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzern-
abschluss 2024.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Aktie und Anleihen

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Die
folgende grafische Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2024.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2024

\

B Porsche Automobil Holding SE 31,9 %
H |nstitutionelle Anleger Ausland 18,3 %

Qatar Holding LLC 104 %
B Land Niedersachsen 118 %
Privataktioniare/Weitere 25,7 %
H Institutionelle Anleger Inland 1,9%

i

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. ZweitgroBter Aktionar war das Land Nieder-
sachsen mit einem Anteil an den Stimmrechten von 20,0 %. Als drittgroBter Aktionar hielt die Qatar Holding LLC
17,0%. Die restlichen 9,7 % der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen gemal WpHG sind unter www.volkswagen-group.com/stimmrechtsmitteilungen

veroffentlicht.

DATEN Z2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie
ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VOow VOW3
VOWG.DE VOWG_p.DE

Reuters

Wesentliche Marktindizes

DAX, CDAX, EURO STOXX, EURO STOXX 50,
CDAX, Prime All Share, MSCI Euro, EURO STOXX Automobiles & Parts,
S&P Global 100 Index Prime All Share, MSCI Euro

Handelsplatze

Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN Z2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Aktie und Anleihen

Dividendenentwicklung 2024 2023 2022 2021 2020
Anzahl der Stickaktien am 31.12.

Stammaktien Tsd. Stick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090

Vorzugsaktien Tsd. Stick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende®

je Stammaktie € 6,30 9,00 8,70 7,50 4,80

je Vorzugsaktie € 6,36 9,06 8,76 7,56 4,86
Dividendenausschittung® Mio.€ 3.171 4524 4374 3.772 2.419

auf Stammaktien Mio. € 1.859 2.656 2.567 2.213 1.416

auf Vorzugsaktien Mio.€ 1.311 1.868 1.806 1.559 1.002
Wertentwicklung der Aktien? 2024 20233 20224 2021 2020
Stammaktie

Jahresendkurs € 92,15 118,45 147,65 258,40 170,10

Kursentwicklung % -22,2 -19,8 -429 +51,9 -1.8

Jahreshochstwert € 151,50 181,65 279,40 327,20 183,10

Jahrestiefstwert € 82,40 106,40 145,00 165,70 101,50
\Vorzugsaktie

Jahresendkurs € 89,04 111,80 116,42 177,48 152,42

Kursentwicklung % -20,4 -4,0 -34,4 +16,4 -13,5

Jahreshochstwert € 128,50 142,20 193,10 246,55 185,52

Jahrestiefstwert € 80,32 99,14 114,88 144,80 87,20
Borsenwert am 31.12. Mrd.€ 45,6 58,0 67,6 112,8 81,6
Eigenkapital der Anteilseigner der VVolks-
wagen AG am 31.12. Mrd.€ 182,3 175,0 165,4 144,4 127,0
Borsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,25 0,33 0,41 0,78 0,64
Kennzahlen je Aktie 2024 20233 20224 2021 2020
Ergebnis je Stammaktie®

unverwassert € 21,36 31,79 29,66 29,59 16,60

verwassert € 21,36 31,79 29,66 29,59 16,60
Eigenkapital der Anteilseigner der VVolks-
wagen AG am 31.12. € 363,65 349,03 329,90 288,15 253,44
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®

Stammaktie Faktor 43 3.7 50 8,7 10,2

Vorzugsaktie Faktor 4,2 3,5 39 6,0 9,1
Dividendenrendite’

Stammaktie % 6.8 7.6 59 2,9 2,8

Vorzugsaktie % 7.1 8,1 7.5 4,3 3,2
Borsenumséatze® 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd. € 2,0 1.4 2,7 6.1 31

Mio. Stuck 18,3 10,2 13,5 23,3 21,6
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd. € 27.7 31,4 44,9 58,8 49,8
Mio. Stuck 263,7 263,2 302,2 300,4 361,2

Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 3,5 4,1 4,7 6.6 4,7

[

aufgrund des Borsengangs der Porsche AG. Fir das Jahr 2024 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

Xetra-Kurse.
Das Jahr 2023 wurde angepasst.
Das Jahr 2022 wurde angepasst.

ONO DS WN

Zur Ermittlung siehe Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss.
Verhéltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

Orderbuchumsatze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Commercial Paper Anleihen Asset Backed
4% 63 % Securities
33 %
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REFINANZIERUNG

In einem herausfordernden Marktumfeld konnte sich der Volkswagen Konzern im Jahr 2024 auf den
internationalen Kapitalmarkten Uber die Begebung von sowohl besicherten als auch unbesicherten Anleihen in
verschiedenen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten erfolgreich refinanzieren.

Uber die Volkswagen Group of America Finance, LLC konnten im Marz und August 2024 Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von 6 Mrd. USD am US-amerikanischen Kapitalmarkt aufgenommen werden. Im kanadischen
Refinanzierungsmarkt wurden zwei Schuldverschreibungen in Hohe von jeweils 750 Mio. CAD platziert.

Nachdem die Volkswagen International Finance N.V. im Jahr 2023 erstmals lokal am chinesischen
Kapitalmarkt aktiv war, konnte sie auch im September 2024 eine sogenannte Panda-Anleihe in H6he von
1,5 Mrd. CNY begeben.

Auf Basis eines Green Finance Frameworks hat die Volkswagen International Finance N.V. im Berichtsjahr
Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,0 Mrd. € emittiert.

Zudem kindigte die Volkswagen International Finance N.V. die im Juni 2018 begebene Hybridanleihe mit
einem Nominalvolumen in Héhe von 1,25 Mrd. € mit RUckzahlung fristgerecht zum 27. Juni 2024.

Im Méarz 2024 hat die TRATON Finance Luxembourg S.A., eine indirekte Tochtergesellschaft der TRATON SE,
Anleihen in zwei Tranchen mit einem Gesamtvolumen von 1,25 Mrd. € begeben.

FUr den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wurden 6&ffentliche Euro-Benchmark-Anleihen im grinen
Format Uber insgesamt 7,75 Mrd. € platziert.

DarUber hinaus wurden im Volkswagen Konzern Uber verschiedene Emissionsgesellschaften in den jewei-
ligen Konzernbereichen Wertpapiere in diversen Wahrungen und Regionen emittiert.

Neben der Begebung von erstrangigen und unbesicherten Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-
Transaktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In Europa wurden &ffentliche ABS-Transaktionen
mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. AuBerdem wurden offentliche ABS-Transaktionen in
GroBbritannien, Australien, Japan und China begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commercial-Paper-Markt mit mehreren Emissions-
gesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Refinanzierungsinstrumente war im vergangenen Jahr in etwa doppelt so
hoch wie der Anteil der variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsatzlich das
Zins- und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschlieBen.

116



Konzernlagebericht Aktie und Anleihen

Die folgende Tabelle zeigt, welche Finanzinstrumente an den Geld- und Kapitalmarkten zum 31. Dezember 2024
genutzt wurden, und sie veranschaulicht die finanzielle Flexibilitat des Volkswagen Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2024

Finanzinstrumente Mrd.€ Mrd.€
Unbesicherte Commercial Paper und Anleihen 295,5 1114
davon: Commercial Paper 7.3
Anleihen 1041

davon: Hybrid-Anleihen 13,7
Forderungsverbriefungen (Asset Backed Securities) 105,3 53,6

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd. €
war zum Jahresende 2024 ungenutzt.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndizierte, bestatigte Kreditlinien Uber insgesamt
17,0 Mrd.€, von denen 1,0 Mrd. € in Anspruch genommen wurden. Weiterhin bestanden im Volkswagen Konzern
in verschiedenen Landern mit nationalen und internationalen Banken bilaterale, bestatigte Kreditlinien Gber ins-
gesamt 5,3 Mrd. €, von denen 1,0 Mrd. € genutzt wurden.

RATINGS

FUr die Volkswagen AG bestatigte die Rating-Agentur Standard & Poor's im Februar 2024 das kurz- und lang-
fristige Rating mit A-2 beziehungsweise BBB+. Der Ausblick ist unverandert ,stabil”. Moody's Investors Service
belieB im Juli 2024 das kurz- und langfristige Rating bei P-2 beziehungsweise A3. Der Ausblick wurde im
Oktober 2024 von ,stabil” auf ,negativ’ gedndert. Zu Beginn des Berichtsjahres wurde mit Fitch Ratings eine
dritte Agentur beauftragt, die KreditwUrdigkeit der Volkswagen AG inklusive ihrer Emissionsgesellschaften und
emittierten Finanzinstrumente zu beurteilen. Die Einstufung erfolgte mit A- im langfristigen Rating und mit F1 im
kurzfristigen Rating, beides mit ,stabilem” Ausblick. Diese Einschatzung wurde im August 2024 bestatigt.

Im Rahmen der Neuordnung der Teilkonzerne der ehemaligen Volkswagen Financial Services AG und der
VVolkswagen Bank GmbH (VW Bank) entstand im Berichtsjahr die neu etablierte europaische Finanzholding-
gesellschaft Volkswagen Financial Services AG (VW FS AG) zur Steuerung der europaischen Finanzdienst-
leistungsgesellschaften. Die VW Bank wurde Teil dieser Holding. Zudem wurde die ehemalige Volkswagen
Financial Services AG in die Volkswagen Financial Services Overseas AG (VW FS Overseas AG) umfirmiert und
mit der Steuerung der nicht europdischen Tochtergesellschaften im Finanzdienstleistungsgeschaft betraut.
Durch die Umstrukturierung wurde das Rating erstmals fir die neu entstandenen Gesellschaften erteilt. Im Juli
2024 stufte Standard & Poor's die neu etablierte VW FS AG, die VW Bank und auch die VW FS Overseas AG als
Rechtsnachfolgerin der ehemaligen Volkswagen Financial Services AG mit einem Langfrist-Rating von BBB+ und
einem Kurzfrist-Rating von A-2 mit ,stabilem” Ausblick ein. Moody's Investors Service erteilte der VW FS AG und
der VW FS Overseas AG im Juli 2024 ein langfristiges Rating von A3 und ein kurzfristiges von P-2. Die VW Bank
bekam ein langfristiges Rating von Al und ein kurzfristiges von P-1. Im Oktober 2024 wurde der Ausblick
jeweils von ,stabil” auf ,negativ” angepasst. Fitch Ratings stufte im Juli 2024 die VW FS AG, die VW Bank und
die VW FS Overseas AG kurzfristig mit F1 ein und langfristig mit einem Rating von A-. Der Ausblick ist jeweils
Lstabil”.

FUr die TRATON SE bestatigte Standard & Poor's im Oktober 2024 das kurz- und langfristige Rating mit A-2
beziehungsweise BBB und ,stabilem” Ausblick. Moody's Investors Service blieb im Marz 2024 beim langfristigen
Rating von Baa2 und passte den Ausblick von ,stabil” auf ,positiv" an. Zudem wurde ein Kurzfrist-Rating mit P-2
zugewiesen.
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VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN FINANCIAL
FINANCIAL VOLKSWAGEN SERVICES
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG* BANK GMBH* OVERSEAS AG* TRATON SE
2024 2023 2024 2024 2024 2024 2023
Standard & Poor's
kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 -
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB BBB
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil
Moody's Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2 P-1 P-2 P-2 -
langfristig A3 A3 A3 Al A3 Baa2 Baa2
Ausblick negativ stabil negativ negativ negativ positiv stabil
Fitch Ratings
kurzfristig F1 - F1 F1 F1 - -
langfristig A- - A- A- A- - -
Ausblick stabil - stabil stabil stabil - -

[y

ESG-RATINGS

Analysten und Investoren stUtzen ihre Anlageempfehlungen und -entscheidungen auch

Aufgrund von Umstrukturierung kein Vorjahresvergleich moglich.

auf das Nach-

haltigkeitsprofil von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings heran, um die Leistungen eines

Unternehmens in den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung

(Governance) zu beurteilen. Gleichzeitig sind diese Ratings ein wichtiges Instrument, um den Status unserer

Zielerreichung im Hinblick auf die Konzernstrategie zu Gberprifen und um interne MalBnahmen abzuleiten.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde Volkswagen im ESG-Rating von ISS ESG unverandert mit C+ bewertet. Im
Sustainalytics Rating blieb der Volkswagen Konzern stabil mit einer ,Medium Risk"-Bewertung. DarUber hinaus
wurde Volkswagen von MSCI unverandert mit B bewertet.
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Ertrags-, Finanz- und
\VVermogenslage

Das Jahr 2024 war durch eine sich verscharfende Wettbewerbssituation in
der Automobilindustrie gepragt. In diesem anspruchsvollen Marktumfeld erzielte der
VVolkswagen Konzern Umsatzerlése auf dem Niveau des VVorjahres. Das Operative
Ergebnis ging vor allem aufgrund von RestrukturierungsmafBnahmen zuruck.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns umfasst gemaf IFRS 8 - entsprechend der internen
finanziellen Steuerung und Berichterstattung - die vier berichtspflichtigen Segmente Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitionsgeman
keine Segmente darstellen, enthalten. Dazu zahlt auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung. Die Konsoli-
dierung zwischen den Segmenten (einschlieBlich der Holdingfunktionen) erfolgt ebenfalls innerhalb der Uber-
leitungsrechnung. Die Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding Salzburg und Porsche sowie
Scania, MAN und International (ehemals Navistar) folgt deren Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und
Power Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir fassen dabei das Segment Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen, fir Nutzfahrzeuge und Power
Engineering ist das Segment gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen entspricht dem
Segment Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

KENNZAHLEN 2024 NACH SEGMENTEN

Pkw und leichte Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 241.526 46.183 4.333 58.769 350.811 -26.155 324.656
Segmentergebnis (Operatives
Ergebnis) 13.656 4.218 335 3.119 21.328 -2.268 19.060
in % der Umsatzerldse 57 9.1 7.7 53 5,9
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 24.097 2.731 193 253 27.275 172 27.447
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VORJAHRESKORREKTUR GEMAR IAS 8

Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass Verpflichtungen zur Gewahrung von Nebenleistungen bei der Ermittlung
der Ruckstellung fir Zeitwertguthaben nicht vollumfanglich bericksichtigt wurden. Der Fehler wurde in
Ubereinstimmung mit IAS 8 korrigiert, indem die betroffenen Posten des Konzernabschlusses fir die Vorjahre
entsprechend angepasst wurden.

Aus der retrospektiven Korrektur resultierte eine Veranderung des Eigenkapitals jeweils zum 31. Dezember
2023/1. Januar 2024 sowie zum 1. Januar 2023. Diese ist auf die Erhéhung der Sonstigen Rickstellungen sowie
die Erfassung von latenten Ertragssteueransprichen zurickzufihren. Auf die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Gesamtergebnisrechnung und die Kapitalflussrechnung hat die Bericksichtigung der zuséatzlichen Neben-
leistungen keine wesentlichen Auswirkungen. Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst.

RESTRUKTURIERUNGEN IM VOLKSWAGEN KONZERN

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Volkswagen Konzern Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 3,0 Mrd. €
im Wesentlichen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst, die vornehmlich auf die Volkswagen AG und den
Audi Konzern entfallen.

Mit dem Ziel, die Personalkosten im Verwaltungsbereich der Volkswagen AG nachhaltig zu senken, hat der
Vorstand im April 2024 beschlossen, den Personalabbau durch gezielte Aufhebungsvertrage zu unterstitzen.
Dafir wurden Aufwendungen in Hohe von 0,9 Mrd. € erfasst.

Vor dem Hintergrund der Nachfrageentwicklung fir die in Brissel gefertigte Audi Q8 e-tron Modellfamilie hat
der Vorstand der Audi Brussels S.A./N.V., BrUssel/Belgien (Audi Brussels) von Juli bis Dezember 2024 einen
Informations- und Konsultationsprozess nach belgischem Recht fUr die Restrukturierung des Standorts mit den
zustandigen Sozialpartnern durchgefihrt, der die Einstellung des Betriebs zum 28. Februar 2025 vorsieht. Im
Januar 2025 wurde ein Sozialplan verabschiedet. Im Zusammenhang mit dieser Restrukturierung wurden im
Geschaftsjahr 2024 Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,6 Mrd. € erfasst. Diese setzen sich unter anderem
aus vorgezogenen Abschreibungen im Vorrats- und Anlagevermégen, Aufwendungen aus einer geanderten
Produktionsfahrweise, Rechts- und Beratungskosten sowie mitarbeiterbezogenen Aufwendungen fir den
Sozialplan zusammen.

Dariber hinaus gab es auch in anderen Konzerngesellschaften Restrukturierungsprogramme.

AUSWIRKUNGEN TARIFABSCHLUSS

Auf Basis des Tarifabschlusses zwischen der Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember
2024 war die Berechnung verschiedener personalbezogener Rickstellungen anzupassen. Daraus ergab sich ein
Ertrag in Hohe von rund 1 Mrd.€, der im Wesentlichen in den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen wird.
DarUber hinaus waren im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen verschiedene Pramissen
hinsichtlich erwarteter Entwicklungen anzupassen. Hieraus resultiert ein versicherungsmathematischer Gewinn
in Hohe von 0,2 Mrd. €, der im Eigenkapital erfasst wurde.

KOOPERATION MIT RIVIAN

Nachdem der Volkswagen Konzern (Volkswagen) und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian
Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture
grinden zu wollen, startete die Rivian and VW Group Technology, LLC, Palo Alto/USA (Rivian and Volkswagen
Group Technologies) nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen
behordlichen Genehmigungen am 13. November 2024 ihre Tatigkeit. Das Joint Venture wird zu gleichen Teilen
von beiden Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen. Es wird als Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architek-
turen) der nachsten Generation, die in kinftigen Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das
Joint Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam
branchenfihrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.
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Volkswagen plant, bis spatestens Januar 2028 bis zu 5,8 Mrd. USD in Rivian und das Joint Venture Rivian and
VVolkswagen Group Technologies zu investieren. Eine erste Investition in Rivian wurde bereits im Juni 2024 in
Form einer unbesicherten Wandelanleihe in Hohe von 1 Mrd. USD getatigt, die am 3. Dezember 2024 in
95.377.269 Stammaktien von Rivian gewandelt wurde. Volkswagen halt damit einen Anteil von rund 8,6% an
den ausstehenden Class-A-Aktien von Rivian und damit rund 8% der Stimmrechte. Die Beteiligung an Rivian
wird im Konzernabschluss erfolgsneutral zum Fair Value bewertet. Mit Aufnahme der Tatigkeit von Rivian and
Volkswagen Group Technologies investierte Volkswagen weitere rund 1,3 Mrd. USD insbesondere fir den
Erwerb der Lizenzen an der bestehenden Architekturtechnologie von Rivian und die 50-prozentige Beteiligung
am Joint Venture. Bei Erreichung bestimmter finanzieller und technischer Meilensteine in den Jahren 2025, 2026
und 2027 wird Volkswagen voraussichtlich weitere Investitionen in Héhe von bis zu 3,5 Mrd. USD in Form von
Eigen- und Fremdkapital tatigen, wovon bis zu 2,5 Mrd. USD auf Rivian Stammaktien entfallen, die voraussicht-
lich in zwei Tranchen von je 1 Mrd.USD in den Jahren 2025 und 2026 und einer dritten Tranche von
0,5 Mrd. USD im Jahr 2027 oder spatestens Anfang Januar 2028 investiert werden sollen. Dabei soll der Preis fir
die Anteile auf der Grundlage eines bestimmten durchschnittlichen Marktpreises der Rivian Stammaktien zuzig-
lich Pramienzahlung vor dem jeweiligen Kaufzeitpunkt festgelegt werden. Im Jahr 2026 kann zudem ein Betrag
von 1 Mrd. USD als Darlehen durch Rivian and VVolkswagen Group Technologies abgerufen und an Rivian weiter-
gereicht werden.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich aufgrund der bedingten Zusage zum Erwerb weiterer Rivian Stammaktien
ein Aufwand aus der Derivatebewertung in Hohe von 409 Mio.€. Gegenlaufig wirkte ein Ertrag aus der Bewer-
tung der Wandelanleihe aufgrund der positiven Kursentwicklung der Aktien von Rivian in Hohe von 126 Mio.€.
Diese Betrage waren nicht zahlungswirksam und wurden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

MGT-GASTURBINENGESCHAFT DER MAN ENERGY SOLUTIONS

Mit dem Bescheid vom 3. Juli 2024 hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz den Verkauf des
Geschaftsbereichs MGT-Gasturbinen an die CSIC Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Harbin/China untersagt.
Das Bundeskabinett hat dem Untersagungsbescheid zugestimmt.

Mit der Untersagung gibt MAN Energy Solutions SE, Augsburg, die Entwicklung, die Fertigung und den
Vertrieb von MGT-Gasturbinen auf. Das Servicegeschaft fir MGT-Gasturbinen wird fortgefUhrt. Die Untersagung
des geplanten Verkaufs und Aufgabe des Neubau-Geschéfts fihrte zur Beendigung des Ausweises nach IFRS 5
sowie einer Abwertung der Aktivierten Entwicklungskosten und Vorratsbestande fir die MGT-Gasturbinen zum
30. Juni 2024. Daraus ergab sich ein Aufwand in Hohe von 86 Mio.€, der in den Kosten der Umsatzerlése und
dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen wird. Neben der Gasturbine MGT gibt es noch drei weitere
Typen von Gasturbinen (THM, FT8 und S-Klasse), deren Geschaft davon nicht betroffen ist.

NORTHVOLT AB

Das schwedische Unternehmen Northvolt AB, Stockholm/Schweden (Northvolt), an dem der Volkswagen
Konzern beteiligt ist, hat im November 2024 Glaubigerschutz nach US-amerikanischem Recht beantragt.
VVorausgegangen waren Meldungen Uber finanzielle Schwierigkeiten der Gesellschaft. Mit Eréffnung des
Glaubigerschutzverfahrens wurden die verbliebenen Restbuchwerte der Beteiligung und der Darlehens-
forderungen gegeniber Northvolt vollstandig wertberichtigt. Ausgenommen hiervon sind Darlehensforderungen
aus Finanzmitteln, die Northvolt erst nach Eréffnung des Glaubigerschutzverfahrens gewahrt wurden und die
mit separaten Sicherheiten hinterlegt sind. Aus der Abwertung ergab sich im Geschaftsjahr 2024 insgesamt ein
nicht zahlungswirksamer Aufwand in Hohe von 661 Mio.€, der im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wird.
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ERTRAGSLAGE

Ertragslage des Konzerns

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 erwirtschaftete der Volkswagen Konzern Umsatzerlése in Hohe von
324,7 (322,3) Mrd.€ und erreicht damit insbesondere aufgrund der positiven Umsatzentwicklung im Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen das Vorjahresniveau. Der Volkswagen Konzern erzielte 80,9 (81,5)% seiner
Umsatzerlose im Ausland. Das Bruttoergebnis nahm um 1,5 Mrd. € auf 59,5 Mrd. € ab. Die Bruttomarge reduzierte
sich in der Folge auf 18,3 (18,9) %.

Im Geschéftsjahr 2024 belief sich das Operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns auf 19,1 (22,5) Mrd.€.
Die operative Umsatzrendite betrug 5,9 (7,0)%. Das niedrigere Ergebnis resultierte im Wesentlichen aus einer
leicht negativ wirkenden Preis- und Mixentwicklung sowie aus héheren Abschreibungen und Vorleistungen fir
neue Produkte. Im Berichtsjahr fielen zudem im Bereich Pkw Aufwendungen fir RestrukturierungsmafBnahmen
an, denen die Auflésung personalbezogener RUckstellungen in Héhe von rund 1 Mrd.€ als Folge des im
Geschaftsjahr erzielten Tarifergebnisses bei der Volkswagen AG entgegenstand. Im Bereich Power Engineering
waren Aufwendungen im Zusammenhang mit der geplanten SchlieBung des Geschaftsbereichs MGT-Gasturbinen
der MAN Energy Solutions zu berUcksichtigen. Von Januar bis Dezember 2024 hatten zudem gestiegene Zins-
aufwendungen, héhere Risikokosten und Wahrungskursverluste im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung
der Volkswagen Bank Rus einen negativen Einfluss auf das Operative Ergebnis des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen. Im Vorjahr belastete die Fair-Value-Bewertung von Derivaten au3erhalb des Hedge
Accounting mit - 3,2 Mrd. € das Operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns.

Das Finanzergebnis lag mit -2,3(0,6) Mrd.€ unter dem Wert des Vorjahres. Das Ergebnis aus At Equity
bewerteten Anteilen war unter anderem aufgrund der gesunkenen Ergebnisse der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen geringer als ein Jahr zuvor. Aus der finalen Abwicklung der Argo Al ergab sich im dritten Quartal
2024 ein Ertrag. Im Ubrigen Finanzergebnis fUhrten vor allem die Wertberichtigungen im Zusammenhang mit
Northvolt zu einem unter dem Vorjahr liegenden Ergebnis.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Mio.€ 2024 20232 2024 20232 2024 20232
Umsatzerlése 324.656 322.284 265.887 268.156 58.769 54.128
Kosten der Umsatzerlése -265.184 -261.299 -214.470 -215.033 -50.714 -46.266
Bruttoergebnis 59.472 60.985 51.417 53.123 8.055 7.862
Vertriebskosten -22.320 -21.345 -21.124 -20.310 -1.196 -1.035
Verwaltungskosten -12.754 -12.729 -10.225 -10.009 -2.529 -2.720
Sonstiges betriebliches Ergebnis -5.338 -4.382 -4.127 -4.061 -1.211 -321
Operatives Ergebnis 19.060 22.528 15.941 18.742 3.119 3.786
Operative Umsatzrendite (in %) 59 7.0 6,0 7.0 53 7.0
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 375 2.291 526 2.236 -151 55
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis -2.629 -1.720 -2.655 -1.644 26 -76
Finanzergebnis -2.255 570 -2.130 592 -125 -22
Ergebnis vor Steuern 16.806 23.099 13.811 19.335 2.994 3.764
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.411 -5.237 -3.137 -4.156 -1.274 -1.081
Ergebnis nach Steuern 12.394 17.861 10.674 15.178 1.720 2.683

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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UMSATZANTEILE NACH MARKTEN 2024 UMSATZANTEILE NACH BEREICHEN 2024
B Europa (ohne Deutschland)/ B Pkw 66 %
Ubrige Markte 41% = Nutzfahrzeuge 14%
® Deutschland 19 % Power Engineering 1%
Nordamerika 21% ® Finanzdienstleistungen 18 %
® Siidamerika 6 %

Asien/Pazifik 14 %

/ 4

Im Geschaftsjahr 2024 nahm das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Konzerns um 6,3 Mrd. € auf 16,8 Mrd. €
ab. Die Umsatzrendite vor Steuern ging auf 5,2 (7,2) % zurick. Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ergab sich ein Aufwand in Hohe von 4,4 (5,2) Mrd. €, die resultierende Steuerquote belief sich auf 26,3 (22,7) %.
Das Ergebnis nach Steuern sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 Mrd. € auf 12,4 Mrd. €.

Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 lagen die Umsatzerlose des Konzernbereichs Automobile mit 265,9
(268,2) Mrd.€ auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzerldse im Bereich Pkw erreichten die GréBenordnung
des Vorjahres, im Bereich Nutzfahrzeuge lagen sie auf Vorjahresniveau und im Bereich Power Engineering
konnten sie spurbar gesteigert werden. Die Geschéaftsentwicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-
Markt schldagt sich im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den
Umsatzerlosen des Konzerns nieder, da unsere chinesischen Joint Ventures At Equity bilanziert werden.

Die Kosten der Umsatzerlose waren im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die hierin enthaltenen ergebnis-
wirksam verrechneten Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen insbesondere aufgrund héherer Abschrei-
bung auf aktivierte Entwicklungskosten. Volumenbedingt gesunkene Materialaufwendungen und die Auflosung
personalbezogener Rickstellungen als Folge des im Geschéftsjahr bei der Volkswagen AG erzielten Tarif-
ergebnisses hatten einen positiven Einfluss. Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote), defi-
niert als Anteil der gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten an den Umsatzerlésen im Konzernbereich
Automobile, lag im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 mit 7,9 (8,1) % unter dem Vorjahr. Die Investitionsquote,
die sich aus der F&E- und Sachinvestitionsquote zusammensetzt, belief sich auf 14,3 (13,5)%. Hierin enthalten
ist der Erwerb von Lizenzen von Rivian, der 0,5 %-Punkte ausmacht.

Im Geschéftsjahr 2024 legten sowohl die Vertriebskosten - unter anderem infolge von gestiegenen VVermark-
tungskosten - als auch die Verwaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr leicht zu; auch ihr jeweiliger Anteil an
den Umsatzerlésen erhéhte sich. Das Sonstige betriebliche Ergebnis lag bei -4,1 (-4,1) Mrd.€. Im Bereich Pkw
fielen im Berichtsjahr Aufwendungen fUr RestrukturierungsmafBBnahmen an. Im Vorjahr wirkten Effekte aus der
Fair-Value-Bewertung von Derivaten au3erhalb des Hedge Accounting belastend.
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Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Automobile belief sich im Zeitraum Januar bis Dezember 2024
auf 15,9 Mrd.€; das waren 2,8 Mrd.€ weniger als im Vorjahr. Eine leicht negativ wirkende Preis-, und Mix-
entwicklung, hohere Abschreibungen und héhere Vorleistungen fir neue Produkte sowie Aufwendungen fir
RestrukturierungsmaBBnahmen hatten einen negativen Einfluss, die Auflésung personalbezogener Rick-
stellungen als Folge des im Geschéftsjahr erzielten Tarifergebnisses bei der Volkswagen AG hatte einen gegen-
laufigen Effekt. Im Bereich Power Engineering waren Aufwendungen im Zusammenhang mit der Aufgabe des
MGT-Gasturbinen Neubau-Geschafts der MAN Energy Solutions zu bericksichtigen. Im Vorjahr belastete zudem
die Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBerhalb des Hedge Accounting das Operative Ergebnis. Die operative
Umsatzrendite sank auf 6,0 (7,0)%. Aus unseren At Equity einbezogenen chinesischen Joint Ventures berick-
sichtigen wir im Operativen Ergebnis im Wesentlichen nur das Ergebnis aus den Lieferungen von Fahrzeugen
und Fahrzeugteilen sowie Lizenzeinnahmen, da die Ergebnisse dieser Joint VVentures im Finanzergebnis bilanziert
werden.

Ertragslage im Konzernbereich Finanzdienstleistungen

VVon Januar bis Dezember 2024 Ubertrafen die Umsatzerlose des Finanzdienstleistungsbereichs volumenbedingt
mit 58,8 Mrd. € den Vorjahreswert um 8,6 %. Die Kosten der Umsatzerlése erhohten sich insbesondere aufgrund
sehr stark gestiegener Zinsaufwendungen und volumenbedingt hoherer Abschreibungen auf die Restwerte von
vermieteten Fahrzeugen. Das Bruttoergebnis lag in der Folge bei 8,1 (7,9) Mrd. €.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen fiel mit 3,1(3,8) Mrd.€ niedriger
aus als im Vorjahr. Der Rickgang resultierte im Wesentlichen aus hoheren Risikokosten sowie aus realisierten
Wahrungskursverlusten im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der Volkswagen Bank Rus. Die operative
Umsatzrendite verringerte sich auf 5,3 (7,0) %. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern belief sich auf 6,8 (8,8) %.

ERTRAGSLAGE IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2024 2023
Pkw

Umsatzerlose 215.371 218.380
Operatives Ergebnis 11.389 14.663
Operative Umsatzrendite (in %) 53 6,7
Nutzfahrzeuge

Umsatzerldse 46.183 45731
Operatives Ergebnis 4218 3.714
Operative Umsatzrendite (in %) 9,1 8,1

Power Engineering

Umsatzerldse 4.333 4.044
Operatives Ergebnis 335 366
Operative Umsatzrendite (in %) 7.7 9,0

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst die Themenbereiche Liquiditdtsmanagement,
Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Bonitats- und Landerrisiken. Die Konzern
Treasury steuert das Finanzmanagement fir alle Konzerngesellschaften zentral auf Basis interner Richtlinien und
Risikoparameter. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche AG, Porsche Holding Salzburg und TRATON
GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in Teilbereichen in das Finanzmanagement
einbezogen und verfigen dariber hinaus Uber eigene Strukturen des Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Volkswagen Konzerns sicher-
zustellen und gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage UberschUssiger Liquiditat zu erzielen.
Mittels eines Liquiditatsbindelungskonzepts optimieren wir den Einsatz der vorhandenen Liquiditat unter den
wesentlichen Gesellschaften. Dabei werden unter anderem die auflaufenden - positiven oder negativen - Salden
der in ein Cash Pooling einbezogenen Konten taglich gegen ein regionales Zielkonto ausgeglichen und somit
gepoolt. Das Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist grundsatzlich darauf ausgerichtet,
Preise, die der Investitions- beziehungsweise Produktions- und Absatzplanung im Rahmen von Planungs-
pramissen zugrunde gelegt wurden, mittels derivativer Finanzinstrumente und mittels Warentermingeschéaften
abzusichern sowie Zinsadnderungsrisiken im Rahmen von Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim
Management von Bonitats- und Landerrisiken wird durch Diversifizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fir
den Volkswagen Konzern begrenzt. Das bedeutet, dass der Abschluss von Finanzgeschaften, bezogen auf das
Geschaftsvolumen je Kontrahent, einer internen Limitierung durch das Kontrahentenrisikomanagement unter-
liegt. Hierzu werden verschiedene Bonitatskriterien herangezogen. In erster Linie wird die Eigenkapital-
ausstattung der moglichen Kontrahenten, aber auch das von unabhangigen Agenturen vergebene Rating
betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie zuldssige Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren und Absiche-
rungshorizonte genehmigt der Vorstandsausschuss fir Risikomanagement. Zuséatzliche Informationen zu den
Grundsatzen und Zielen des Finanzmanagements finden Sie im Kapitel Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente im Anhang zum Konzernabschluss.

Finanzielle Situation des Konzerns

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 erzielte der Volkswagen Konzern einen unter anderem ergebnisbedingt
um 2,3 Mrd.€ unter dem Vorjahr liegenden Brutto-Cashflow in Héhe von 46,0 Mrd.€. Die insbesondere im
Ergebnis des Vorjahres enthaltenen zahlungsunwirksamen Belastungen aus den Bewertungseffekten der
Sicherungsgeschafte sind in der Kapitalflussrechnung zu eliminieren. Die Veranderung im Working Capital lag
bei -28,9 (-29,0) Mrd.€ und resultierte im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Aufbau der Vermieteten
Vermdgenswerte, Forderungen und Vorrate, denen eine Zunahme der sonstigen Rickstellungen entgegenstand.

Der Cashflow aus dem laufenden Geschaft reduzierte sich im Geschaftsjahr 2024 um 2,2 Mrd. € auf 17,2 Mrd.€.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschéafts des Volkswagen Konzerns nahm im Berichtsjahr um
0,8 Mrd.€ auf 28,9 Mrd.€ zu. Dabei stiegen die Sachinvestitionen (Investitionen in Sachanlagen, Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte Entwicklungskosten),
wahrend die aktivierten Entwicklungskosten sowie die Ausgaben fir Mergers & Acquisitions-Aktivitaten jeweils
zurickgingen.

Aus der Finanzierungstatigkeit des Volkswagen Konzerns ergab sich insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von
11,1 (16,0) Mrd.€. Die Finanzierungstatigkeit berUcksichtigt im Wesentlichen die Aufnahme und Tilgung von
Anleihen und nicht bérsennotierten Schuldverschreibungen, die Veranderungen der Gbrigen Finanzschulden, die
Dividendenzahlung an die Aktionare der Volkswagen AG in Hohe von 4,5 Mrd.€ sowie die Rickzahlung der im
Mai 2024 gekindigten Hybridanleihe in Hohe von 1,25 Mrd.€. Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der
Volkswagen Konzern einen Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung in Hohe von 40,3 Mrd.€. Ende
Dezember 2023 hatte er 43,5 Mrd. € betragen.

Am 31. Dezember 2024 lag die Nettoliquiditat des Volkswagen Konzerns bei -169,1 Mrd.€; am Jahresende
2023 waren es -147,4 Mrd. € gewesen.
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VOLKSWAGEN FINANZDIENST-
KONZERN AUTOMOBILE? LEISTUNGEN
Mio. € 2024 20232 2024 20232 2024 20232
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 43.522 29.738 28.704 23.042 14.819 6.695
Ergebnis vor Steuern 16.806 23.099 13.811 19.332 2.994 3.767
Ertragsteuerzahlungen -6.187 -7.716 -4.959 -6.328 -1.228 -1.389
Abschreibungen?® 32.056 28.282 20.854 17.729 11.201 10.552
Verdnderung der Pensionen -19 262 -25 251 6 11
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 2.362 271 2.135 244 227 27
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge sowie
Umgliederungen* 1.013 4.161 1.138 4.474 -125 -313
Brutto-Cashflow 46.030 48.358 32.956 35.702 13.074 12.656
Veranderung Working Capital -28.879 -29.002 28 2.150 -28.907 -31.152
Veranderung der Vorrate -2.695 -2.071 -1.460 -651 -1.235 -1.419
Veranderung der Forderungen -2.083 -4.361 -1.665 -1.250 -418 -3.111
Veranderung der Verbindlichkeiten 52 5.272 -770 3.179 823 2.094
Veranderung der sonstigen Rickstellungen 4.266 453 4.168 323 98 131
Veranderung der Vermieteten Vermdgenswerte (ohne
Abschreibungen) -19.358 -14.964 -68 558 -19.291 -15.522
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -9.061 -13.332 -177 -8 -8.883 -13.324
Cashflow laufendes Geschaft 17.151 19.356 32.983 37.851 -15.832 -18.495
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -28.853 -28.031 -27.971 -27.153 -883 -878
davon: Sachinvestitionen -17.202 -14.653 -16.949 -14.371 -253 -282
Entwicklungskosten (aktiviert) -10.244 -11.142 -10.244 -11.142 - -
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen -2.354 -2.738 -1.682 -2.115 -672 -622
Netto-Cashflow® -11.702 -8.675 5.013 10.698 -16.715 -19.373
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen -2.720 8.219 -4.406 9.512 1.686 -1.293
Investitionstatigkeit -31.573 -19.812 -32.376 -17.641 804 -2171
Finanzierungstatigkeit 11.140 16.008 -5.340 -12.927 16.479 28.934
davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten - -8 - -8 - -
Kapitaleinzahlungen/-rickzahlungen -1.144 1.003 -1.844 -2.919 699 3.922
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 55 -1.765 127 -1.620 -73 -145
Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1 -2 2 -2 -1 0
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -3.226 13.785 -4.603 5.661 1.377 8.124
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12.° 40.296 43.522 24.100 28.704 16.196 14.819
Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen 44,662 41.858 25.175 20.994 19.487 20.864
Bruttoliquiditat 84.959 85.380 49.276 49.698 35.683 35.683
Kreditstand -254.081 -232.813 -13.210 -9.409 -240.871 -223.404
Nettoliquiditat am 31.12.7 -169.122 -147.433 36.066 40.289 -205.188 -187.722

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
Saldiert mit Zuschreibungen.

A b WN P

Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen).

N o

Ventures abzUglich Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).
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Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.
Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen und Joint

Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgangen in die Investitionstatigkeit.
Netto-Cashflow: Cashflow laufendes Geschéft abziglich Investitionstatigkeit laufendes Geschaft (Investitionstatigkeit ohne Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
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NETTO-CASHFLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2024
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Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile

Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete der Konzernbereich Automobile einen Brutto-Cashflow in Hohe von
33,0 (35,7) Mrd.€. Der Rickgang resultierte unter anderem aus dem schwéacheren Ergebnis, dem geringere
Ertragsteuerzahlungen entgegenwirkten. Die insbesondere im Ergebnis des Vorjahres enthaltenen zahlungs-
unwirksamen Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschaften sind in der Kapitalflussrechnung zu eliminieren. Die
Veranderung im Working Capital belief sich auf 0,0 (2,1) Mrd.€. Dem Aufbau von Forderungen und Vorraten
sowie dem Abbau der Verbindlichkeiten stand eine Zunahme der sonstigen Ruckstellungen entgegen. Der Cash-
flow aus dem laufenden Geschaft reduzierte sich um 4,9 Mrd. € auf 33,0 Mrd. €.

Von Januar bis Dezember 2024 erhéhte sich die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts auf
28,0 (27,2) Mrd. €. Die darin enthaltenen Sachinvestitionen stiegen um 2,6 Mrd.€ auf 16,9 Mrd.€ einschlie3lich
des Erwerbs von Lizenzen von Rivian. Die Sachinvestitionsquote lag bei 6,4 (5,4)%. Wesentliche Anteile der
Sachinvestitionen flossen dabei in die Produktion von Elektrofahrzeugen, den zugehérigen Batterietechnologien
sowie elektrischen Baukasten und Plattformen als zentralen Bestandteilen der Transformation des Unter-
nehmens hin zu nachhaltiger Mobilitat. Weitere Schwerpunkte bilden die Digitalisierung unserer Produkte,
MaBnahmen zur Reduzierung des CO2-Ausstof3es und Foérderung nachhaltiger Produktionsprozesse sowie der
Ausbau der Marktprasenz in unter anderem Nordamerika und China. Die Zugange zu den aktivierten Entwick-
lungskosten waren mit 10,2 (11,1) Mrd.€ spirbar ricklaufig. Die Position ,Erwerb und Verkauf von Betei-
ligungen” lag mit -1,7 (-2,1) Mrd. € unter dem Vorjahr und enthielt vor allem strategische Investitionen in diverse
Unternehmen, vor allem in Rivian.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile reduzierte sich um 5,7 Mrd. € auf 5,0 Mrd.€. Die Cash
Conversion Rate, welche den Netto-Cashflow ins Verhéltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs
Automobile stellt, lag am Jahresende 2024 bei 31,4 (57,1) %.

Im Berichtsjahr verzeichnete die Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Automobile mit -5,3
(-12,9) Mrd. € einen Mittelabfluss. Darin enthalten sind vor allem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen und
nicht borsennotierten Schuldverschreibungen, die Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden, die Dividenden-
zahlung an die Aktionare der Volkswagen AG sowie die Rickzahlung der im Mai 2024 gekindigten Hybrid-
anleihe. Im Vorjahreszeitraum war hier auch die Zahlung der Sonderdividende an die Aktionare der Volks-
wagen AG im Zusammenhang mit dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Porsche AG) berucksichtigt.

Am Ende des Geschaftsjahres 2024 wies der Konzernbereich Automobile eine solide Nettoliquiditat in
Hohe von 36,1 Mrd.€ aus; Ende Dezember 2023 hatte sie 40,3 Mrd.€ betragen. Der Anteil der Nettoliquiditat
des Konzernbereichs Automobile an den Umsatzerlésen des Konzerns verringerte sich im Berichtsjahr auf
11,1 (12,5)%.
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Finanzielle Situation im Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Im Geschéftsjahr 2024 erwirtschaftete der Finanzdienstleistungsbereich einen Brutto-Cashflow in Hohe von
13,1 (12,7) Mrd.£. Die VVeranderung im Working Capital betrug -28,9 (-31,2) Mrd. €. Insbesondere der Aufbau der
Vermieteten Vermogenswerte und Forderungen fihrte im Berichtsjahr zu einer Mittelbindung im Working Capital. In
der Folge lag der Cashflow aus dem laufenden Geschéft bei -15,8 (-18,5) Mrd. €.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts lag 0,9 (0,9) Mrd. € auf Vorjahresniveau.

In der Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen ergab sich im Zeitraum Januar bis
Dezember 2024 ein Mittelzufluss in Hohe von 16,5 (28,9) Mrd. €. Hierin enthalten sind vor allem die Aufnahme
und Tilgung von Anleihen sowie Ubriger Finanzschulden.

Ende Dezember 2024 lag die brancheniblich negative Nettoliquiditdt des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen bei -205,2 Mrd.€; am 31. Dezember 2023 hatte sie sich auf -187,7 Mrd. € belaufen.

FINANZIELLE SITUATION IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2024 2023
Pkw

Brutto-Cashflow 26.969 30.015
Verdnderung Working Capital 68 2.920
Cashflow laufendes Geschaft 27.037 32.935
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -24.852 -25.223
Netto-Cashflow 2.185 7.712
Nutzfahrzeuge

Brutto-Cashflow 5.504 5.214
Veranderung Working Capital -59 -682
Cashflow laufendes Geschaft 5.445 4.532
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -2.945 -1.800
Netto-Cashflow 2.500 2.732

Power Engineering

Brutto-Cashflow 483 472
Veranderung Working Capital 19 -88
Cashflow laufendes Geschaft 501 384
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -173 -130
Netto-Cashflow 328 254

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 20241

Langfristige Vermdgenswerte Kurzfristige Vermégenswerte
61,3 (60,1) 38,7 (39,9)

Gesamtvermagen |

Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden
31,1(31,5) 34,6 (34,2) 34,3 (34,3)

Gesamtkapital |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 8).

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Volkswagen Konzern mit 632,9 Mrd.€ eine um 5,4 % hohere Bilanz-
summe als am Jahresende 2023. Mit 196,7 (189,2) Mrd.€ lag das Eigenkapital des Konzerns leicht Gber dem
Niveau vom Jahresende 2023. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 31,1 (31,5) %.

Am 31. Dezember 2024 bestanden auBBerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 10,3 (10,4) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in Hohe von 0,8 (0,9) Mrd. €. Die Eventualverbind-
lichkeiten beziehen sich vor allem auf Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie auf még-
liche Belastungen aus Steuerrisiken im Bereich Nutzfahrzeuge in Brasilien. Die Sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 Mrd.€ erhéht und belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf
44,7 Mrd.€. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Rivian Equity Investment, der Erhéhung der
Verpflichtung aus unwiderruflichen Kreditzusagen im Konzernbereich Finanzdienstleistungen sowie aus Bestell-
obligos fUr Sachanlagen und Dienstleistungen. Neben den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen
darUber hinaus Bestellobligos fir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem
Kooperations-Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von Transportern
und mittelgroBen Pickups fir den globalen Markt hervorgehen. Des Weiteren bestehen langfristige Abnahme-
verpflichtungen aus Batteriebeschaffungsvertragen.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2024 20232 2024 20232 2024 20232
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 387.674 361.005 196.508 186.337 191.166 174.668
Immaterielle Vermdgenswerte 93.333 89.109 92.804 88.504 529 605
Sachanlagen 71.452 66.880 70.502 65.918 949 962
Vermietete Vermogenswerte 73.193 64.094 108 377 73.086 63.717
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 101.087 94.474 -708 -726 101.795 95.200
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 48.610 46.448 33.802 32.264 14.808 14.184
Kurzfristige Vermégenswerte 245.231 239.644 123.557 120.204 121.674 119.439
Vorrate 56.720 53.601 50.576 48.692 6.144 4.909
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 68.855 66.381 -655 -832 69.510 67.213
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte 52.033 49.250 26.436 21.348 25.597 27.902
Wertpapiere und Termingeldanlagen 27.326 26.772 23.099 22.211 4.227 4561
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 40.296 43.449 24.100 28.698 16.196 14.751
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 0 190 0 88 0 103
Bilanzsumme 632.905 600.649 320.065 306.541 312.840 294.107
Passiva
Eigenkapital 196.731 189.186 151.687 145.616 45.044 43.570

Eigenkapital der Aktionare der

Volkswagen AG 168.404 159.813 123.712 116.800 44.693 43.013

Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der

Volkswagen AG 13.890 15.155 13.890 15.155 0 0
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG 182.294 174.968 137.601 131.955 44.693 43.013
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 14.437 14.218 14.085 13.661 352 557
Langfristige Schulden 219.134 205.427 94.569 87.698 124.565 117.729
Finanzschulden 137.061 122.323 25.174 18.046 111.887 104.277
Rickstellungen fir Pensionen 27.602 29.672 27.148 29.174 453 498
Sonstige Schulden 54.472 53.432 42.247 40.479 12.225 12.953
Kurzfristige Schulden 217.039 206.036 73.809 73.227 143.230 132.809
Finanzschulden 117.020 110.476 -11.964 -8.637 128.984 119.113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 29.772 30.901 26.220 26.836 3.552 4.064
Sonstige Schulden 70.247 64.628 59.554 55.023 10.694 9.605
Schulden im Zusammenhang mit Zur
VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 0 31 0 5 0 26
Bilanzsumme 632.905 600.649 320.065 306.541 312.840 294.107

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen, im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile

Die Immateriellen Vermdgenswerte im Konzernbereich Automobile nahmen zum Jahresende gegeniber dem
31. Dezember 2023 insbesondere infolge von Uber den Abschreibungen liegenden Zugangen von aktivierten
Entwicklungskosten leicht zu. Die Sachanlagen erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr spirbar, da die Zugange in
Sachanlagen die Abschreibungen Uberstiegen. Die At Equity bewerteten Anteile verringerten sich im
Wesentlichen aufgrund der die Equity-Ergebnisse Ubersteigenden Dividendenbeschlisse der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen sowie Wertberichtigungen infolge von Bérsenkursentwicklungen und Wert-
minderungstests (vor allem Northvolt). Insgesamt lagen die Langfristigen Vermdgenswerte mit 196,5
(186,3) Mrd. € spirbar Gber dem Wert des Vorjahres.

Die Kurzfristigen Vermdgenswerte fielen am 31. Dezember 2024 mit 123,6 (120,2) Mrd. € hoher aus als Ende
2023. Die Vorrate erhohten sich leicht. Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgens-
werte nahmen zu. Der Bestand an Zahlungsmitteln reduzierte sich um 4,6 Mrd. € auf 24,1 Mrd. €.

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Konzernbereich Automobile ein leicht Gber dem Vorjahr
liegendes Eigenkapital in Hohe von 151,7 (145,6) Mrd.€. Die Ergebnisentwicklung, geringere versicherungs-
mathematische Verluste aus der Neubewertung von Pensionspldnen infolge der Anderung des Zinssatzes sowie
positive Einflisse aus der Wahrungsumrechnung standen der Dividendenzahlung an die Aktionare der Volks-
wagen AG, der Rickzahlung der im Mai 2024 gekindigten Hybridanleihe sowie negativen Effekten aus der er-
folgsneutral erfassten Derivatebewertung entgegen. Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital nahmen
leicht zu und umfassten im Wesentlichen die Minderheitsaktiondre des Porsche AG Konzerns und der
TRATON Group. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 47,4 (47,5) %.

Die Langfristigen Schulden lagen am Ende des Geschéftsjahrs 2024 mit 94,6 (87,7) Mrd.€ spUrbar Uber dem
Wert des Vorjahres. Die langfristigen Finanzschulden stiegen sehr stark, wahrend die Pensionsrickstellungen
insbesondere aufgrund der versicherungsmathematischen Neubewertung infolge der Anderung des Zinssatzes
spUrbar ricklaufig waren.

Mit 73,8 (73,2) Mrd.€ waren die Kurzfristigen Schulden am 31. Dezember 2024 gegeniber dem Jahresende
2023 nahezu unverandert. Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich auf -12,0 (-8,6) Mrd.€. Die Werte des
Automobilbereichs enthalten auch die Eliminierung konzerninterner Beziehungen zwischen den Konzern-
bereichen Automobile und Finanzdienstleistungen. Da die kurzfristigen Finanzschulden des originaren Konzern-
bereichs Automobile geringer waren als die an den Finanzdienstleistungsbereich gewahrten Darlehen, war der
auszuweisende Wert in beiden Zeitraumen negativ. Die in den kurzfristigen Sonstigen Schulden enthaltenen
kurzfristigen Sonstigen Ruckstellungen stiegen unter anderem aufgrund der geplanten Restrukturierungs-
mafBnahmen im Bereich Pkw deutlich, gegenlaufig wirkte hier die Auflésung personalbezogener Rickstellungen
als Folge des im Geschéftsjahr erzielten Tarifergebnisses bei der Volkswagen AG.

Am 31. Dezember 2024 wies der Konzernbereich Automobile eine Bilanzsumme in H6he von 320,1 Mrd.€
aus; das waren 4,4 % mehr als am Jahresende 2023.
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Bilanzstruktur im Konzernbereich Finanzdienstleitungen
Ende Dezember 2024 verzeichnete der Finanzdienstleistungsbereich mit 312,8 Mrd.€ eine um 6,4% hohere
Bilanzsumme als am Jahresende 2023.

Mit 191,2(174,7) Mrd.€ fielen die Langfristigen Vermdgenswerte insgesamt hoher aus als am
31. Dezember 2023. Die darin enthaltenen Sachanlagen waren unverandert. Die Vermieteten Vermdgenswerte
und die langfristigen Forderungen aus Finanzdienstleistungen stiegen im Wesentlichen volumenbedingt.

Die Kurzfristigen Vermégenswerte nahmen um 1,9% auf 121,7 Mrd. € zu. Die darin enthaltene Vorrate, Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen und der Zahlungsmittelbestand des Finanzdienstleistungsbereichs erhohten
sich, wahrend die Sonstigen Forderungen und finanzielle Vermégenswerte ricklaufig waren.

Am Ende des Geschaftsjahres 2024 entfielen rund 49,4 (49,0) % der Aktiva des VVolkswagen Konzerns auf den
Finanzdienstleistungsbereich.

Mit 45,0 Mrd.€ lag das Eigenkapital des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen Ende Dezember 2024
um 3,4% Uber dem Wert des Vorjahresendes. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 14,4 (14,8) %.

Die Langfristigen Schulden im Finanzdienstleistungsbereich von 124,6 (117,7) Mrd.€ nahmen vor allem
aufgrund spUrbar hoherer langfristiger Finanzschulden zu. Auch die Kurzfristigen Schulden waren mit
143,2 (132,8) Mio.€ Uber dem Wert zum 31. Dezember 2023. Die darin enthaltenen kurzfristigen Finanzschulden
erhohten sich insbesondere aufgrund des gestiegenen Einlagevolumens spirbar, wahrend sich die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen deutlich reduzierten.

Das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschéaft belief sich am 31. Dezember 2024 auf 57,5 Mrd.€; am
Jahresende 2023 hatte es 38,8 Mrd. € betragen.

BILANZSTRUKTUR IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023*
Pkw

Langfristige Vermdgenswerte 153.380 150.177
Kurzfristige Vermdgenswerte 98.749 100.013
Bilanzsumme 252.129 250.189
Eigenkapital 131.556 126.995
Langfristige Schulden 70.708 70.089
Kurzfristige Schulden 49.865 53.105
Nutzfahrzeuge

Langfristige Vermdgenswerte 41.300 34.530
Kurzfristige Vermdgenswerte 20.604 16.237
Bilanzsumme 61.904 50.767
Eigenkapital 17.406 15.918
Langfristige Schulden 23.330 17.077
Kurzfristige Schulden 21.168 17.772

Power Engineering

Langfristige Vermdgenswerte 1.828 1.631
Kurzfristige Vermbgenswerte 4.203 3.955
Bilanzsumme 6.031 5.585
Eigenkapital 2.725 2.703
Langfristige Schulden 530 532
Kurzfristige Schulden 2.776 2.350

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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KAPITALRENDITE (ROI)
Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile effizient zu gestalten und dessen Erfolg zu messen,
nutzen wir die Kapitalrendite (Rol). Sie zeigt die erzielte periodenbezogene Verzinsung des investierten Ver-
mogens. Mit dieser Kennzahl machen wir die Ertragskraft unserer Produkte, Produktlinien und Projekte messbar.

Der Rol ergibt sich aus dem Verhaltnis von Operativem Ergebnis nach Steuern (inklusive des anteiligen
Operativen Ergebnisses der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen) zum durch-
schnittlichen investierten Vermogen. Auf Basis der international unterschiedlichen Ertragsteuersatze unserer
Gesellschaften wenden wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach Steuern pauschal einen durch-
schnittlichen Steuersatz von 30% an. Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe der Vermdgens-
positionen der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte,
Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital
(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen) sowie anteilig den ent-
sprechenden Positionen der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Das durch-
schnittlich investierte Vermdgen wird aus dem Vermogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres
gebildet.

Im Geschéaftsjahr 2024 nahm der Rol aufgrund des gesunkenen Operativen Ergebnisses gegenUber dem
Vorjahreswert auf 9,7 (12,3) % ab und lag damit Gber unserem Mindestverzinsungsanspruch von 9%.

KAPITALRENDITE (ROI) IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE?

Mio.€ 2024 20232
Operatives Ergebnis nach Steuern 12.591 15.218
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 129.618 123.887
Kapitalrendite (Rol) in % 9,7 12,3

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieBlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und Zuordnung
der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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GESAMTAUSSAGE 2UM GESCHAFTSVERLAUF UND 2UR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage vor dem
Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2024 sowie der sich verscharfenden
Wettbewerbssituation im Automobilsektor als anspruchsvoll, aber insgesamt solide.

In diesem Umfeld beliefen sich die Auslieferungen an Kunden im abgelaufenen Geschéftsjahr auf

9,0 Mio. Fahrzeuge; sie lagen damit auf dem zuletzt prognostizierten Niveau.

Die Umsatzerlése des Konzerns waren mit 324,7 Mrd.€ so hoch wie zuletzt erwartet, der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen verzeichnete eine positive Umsatzentwicklung.
Das Operative Ergebnis Ubertraf mit 19,1 Mrd. € die GréBenordnung unserer angepassten Prognose leicht, vor
allem aufgrund positiver Volumen- und Mixeffekte im vierten Quartal.
Die Investitionsquote spiegelt unsere Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

wider; mit 14,3 % lag sie in der prognostizierten Bandbreite. Darin enthalten sind auch Investitionen fUr Lizenzen

von Rivian.

Der Netto-Cashflow lag mit 5,0 Mrd.€ im urspringlich erwarteten Korridor. Positiv wirkte vor allem ein
starker als erwarteter Abbau von Vorraten zum Geschaftsjahresende.
Die Nettoliquiditat bewegte sich am 31. Dezember 2024 mit 36,1 Mrd. € innerhalb unserer zuletzt erwarteten

Bandbreite.

SOLL-IST-VERGLEICH

Urspringliche Prognose

Angepasste Prognose

Ist 2023* fir 2024 fir 2024 Ist 2024

Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9,2 Mio. bis zu 3% Steigerung ~ 9 Mio. 9,0 Mio.
Volkswagen Konzern

Umsatzerlose 322,3 Mrd.€ bis zu 5% Steigerung ~320 Mrd.€ 324,7 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 7.0% 7.0-75% in der Bandbreite 59%

Operatives Ergebnis 22,5 Mrd.€ in der Bandbreite ~18 Mrd.€ 19,1 Mrd. €
Bereich Pkw

Umsatzerlose 218,4 Mrd.€ bis zu 5% Steigerung ~210 Mrd.€ 215,4 Mrd.€

Operative Umsatzrendite 6,7% 7.0-75% in der Bandbreite 53%

Operatives Ergebnis 14,7 Mrd. € in der Bandbreite ~10 Mrd. € 11,4 Mrd. €
Bereich Nutzfahrzeuge

Umsatzerlose 45,7 Mrd. € bis zu 5% Steigerung bis zu 5% Steigerung 46,2 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 81% 85-95% 85-95% 9,1%

Operatives Ergebnis 3,7 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 42Mrd.€
Bereich Power Engineering

Umsatzerlose 4,0 Mrd. € bis zu2 % Steigerung bis zu 6 % Steigerung 4,3Mrd.€

niedriger positiver drei-  niedriger positiver drei-

Operatives Ergebnis 366 Mio.€ stelliger Mio.€-Betrag  stelliger Mio. €-Betrag 335 Mio. €
Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Umsatzerldse 54,1 Mrd. € 3 -7% Steigerung 3 -7% Steigerung 58,8 Mrd. €

Operatives Ergebnis 3,8 Mrd.€ ~4 Mrd. € ~3.2Mrd.€ 3,1Mrd.€
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 13,5% 13,5-145% 13,5-14,5% 14,3%
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 10,7 Mrd. € 4,5-6,5Mrd. € ~2,0Mrd. € 5,0Mrd. €
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 40,3 Mrd. € 39-41Mrd.€ 36-37Mrd.€ 36,1 Mrd. €

1 Vorjahr angepasst.
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\Volkswagen AG

(KURZFASSUNG NACH HGB)

Das Jahr 2024 war von der sich verscharfenden Wettbewerbssituation
im Automobilsektor und der Umsetzung unseres Performance Programms gepragt.

JAHRESERGEBNIS
Im Geschaftsjahr 2024 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine wesentlichen Sondereinflisse zu
erfassen.

Im Berichtsjahr wurden innerhalb des Sonstigen betrieblichen Ergebnis Belastungen in Hohe von 0,9 Mrd.€
im Zusammenhang mit dem Beschluss des Vorstandes im April 2024, den Personalabbau im Verwaltungsbereich
durch gezielte Aufhebungsvertrage zu unterstitzen, erfasst.

Im Dezember 2024 einigte sich die Volkswagen AG nach intensiven Verhandlungen mit der IG Metall und
dem Betriebsrat auf eine gemeinsame Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen”. Es ist geplant, die Produktions-
kapazitaten an den deutschen Volkswagen Standorten neu auszurichten. Auf tariflicher Ebene wurden mit
diesem Tarifabschluss zum Haustarifvertrag bis 2030 die Voraussetzungen fur eine finanzielle Arbeitskosten-
entlastung von 1,5 Mrd.€ pro Jahr geschaffen. Die kurzfristige Entlastung bei den Arbeitskosten sowie die
vereinbarten strukturellen MaBnahmen und Einsparung bei Entwicklungskosten sollen mittelfristig zu Kosten-
effekten von Uber 4 Mrd. € pro Jahr fihren. AuBerdem vorgesehen ist eine technische Kapazitatsreduzierung von
734.000 Einheiten in den deutschen Werken. Dafir haben sich Unternehmen und Mitbestimmung neben den
strukturellen ProduktionsmaBnahmen auf einen sozialvertraglichen und am Verlauf der demographischen Kurve
orientierten Abbau der Belegschaft um mehr als 35.000 an den deutschen Volkswagen Standorten bis 2030
geeinigt. Damit wurde die Grundlage fir wichtige Investitionen in Zukunftsprodukte bis 2030 geschaffen. Auf
Basis dieses Tarifabschlusses zwischen der Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember 2024
war die Berechnung verschiedener personalbezogener Rickstellungen anzupassen. Daraus ergab sich ein Ertrag
in Hohe von rund 1 Mrd. €, der in den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird. DarUber hinaus waren
im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen verschiedene Pramissen hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen anzupassen.

Im Jahr 2024 stiegen die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um 1,8% auf 94,1 Mrd.€, insbesondere
aufgrund eines vorteilhafteren Preis-Produktmixes. Der Anteil der im Ausland erzielten Umsatzerlose lag bei
55,1 Mrd.€ beziehungsweise 58,6%. Die Herstellungskosten sanken unter anderem aufgrund geringerer
Materialkosten im Berichtsjahr um 0,9 % auf 85,9 Mrd. €.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg entsprechend auf 8,2 (5,7) Mrd. €.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Mio. € 2024 2023
Umsatzerlése 94.078 92.413
Herstellungskosten -85.924 -86.748
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.154 5.665
Vertriebs- und Allgemeine Verwaltungskosten -8.023 -7.452
Sonstiges betriebliches Ergebnis 415 64
Finanzergebnis® 4.809 9.091
Steuern vom Einkommen und Ertrag -221 -1.125
Ergebnis nach Steuern 5.133 6.243
Jahresiberschuss 5.133 6.243
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1 2
Entnahme aus den/Einstellung in die Gewinnricklagen -1.960 -1.720
Bilanzgewinn 3.175 4.526

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mrd.€ erhéht und betrug im
Berichtsjahr 0,4 Mrd.€. Den héheren Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, im Wesentlichen aus Aufwendun-
gen fur RestrukturierungsmaBnahmen, stehen ebenfalls hohere Sonstige betriebliche Ertrage, im Wesentlichen
Ertrage aus Auflosungen personalbezogener Rickstellungen in Hohe von 0,9 Mrd. €, gegenUber.

Das Finanzergebnis sank um 4,3 Mrd.€ auf 4,8 Mrd.€, was im Wesentlichen auf die geringeren Ertrage aus
Ergebnisabfihrungen und héheren Verlustibernahmen zurickzufihren war. Im Vorjahr war hier vor allem eine
Dividendenzahlung in H6he von 5,6 Mrd. € von der Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf -0,2(-1,1) Mrd.€. Der geringere Steuer-
aufwand im Berichtsjahr resultierte im Wesentlichen aus Steuerertrag fir Vorjahre aus gesunkenen
auslandischen Quellensteuern.

Der JahresUberschuss im Geschéaftsjahr 2024 belief sich auf 5,1 (6,2) Mrd. €.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Am 31. Dezember 2024 lag die Bilanzsumme mit 210,1 Mrd.€ um 12,3 Mrd.€ Uber dem Vergleichswert 2023.
Die Immateriellen Vermdgensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen erhohten sich um 1,0 Mrd.€, da die
Investitionen die Abschreibungen Uberstiegen. Der Anstieg der Finanzanlagen auf 154,0 (145,5) Mrd.€ ist auf
diverse Kapitalerhéhungen zurickzufihren.

Im Rahmen eines ,Schitt-aus-Hol-zurick-Verfahrens” wurde von der Volkswagen Finance Luxemburg S.A.,
Strassen, (Volkswagen Finance Luxemburg), eine Dividende in HOhe von 3,9 Mrd.€ an die Volkswagen AG
ausgeschittet, die gleichzeitig als eine Kapitalerhohung von der Volkswagen AG wieder in die Volkswagen
Finance Luxemburg eingelegt wurde. Nachdem der Volkswagen Konzern und der US-amerikanische Elektro-
fahrzeughersteller Rivian Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben
hatten, ein Joint Venture grinden zu wollen, startete das Joint Venture Rivian and VW Group Technology, LLC,
Palo Alto/USA, nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen behord-
lichen Genehmigungen am 13. November 2024 seine Tatigkeit. In diesem Zusammenhang hat die Volks-
wagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in die Kapitalricklage der Volkswagen International America Inc.,
Wilmington/USA, in Héhe von 1,0 Mrd. € getétigt. Die Volkswagen AG hat im Geschéaftsjahr 2024 die Anteile an
der Scout Motors Inc., Tysons/USA, mit 0,6 Mrd.€ von der Volkswagen Finance Luxemburg erworben. Zur
Finanzierung der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen der Volkswagen Finanzdienstleistungsgesell-
schaften hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in das Stammkapital in Héhe von 250 Mio.€
und eine Einzahlung in die sonstige Kapitalricklage der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig in
Hohe von 277 Mio. € durchgefihrt.
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BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG Z2UM 31.

DEZEMBER

Volkswagen AG

Mio.€ 2024 2023
Anlagevermdgen 165.130 155.652
Vorrate 6.842 6.786
Forderungen?® 30.776 28.336
Flussige Mittel 7.326 6.980
Bilanzsumme 210.073 197.754
Eigenkapital 42.803 42193
Sonderposten mit Ricklageanteil 17 17
Langfristiges Fremdkapital 29.169 29.101
Mittelfristiges Fremdkapital 60.580 44101
Kurzfristiges Fremdkapital 77.504 82.342

1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanzsumme von 78,6 (78,7) %.

Das Umlaufvermdgen (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) belief sich am 31. Dezember 2024 auf
44,9 (42,1) Mrd.£. Die Vorrate haben sich um 0,1 Mrd.€ auf 6,8 Mrd.€ erhoht. Der Rickgang in den Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen ist zurickzufGhren auf einen niedrigeren Edelmetallbestand, die Bildung von Wert-
korrekturen auf Sperrmaterial sowie den Rickgang des Bestands an Batteriemodulen. Die Fertigen Erzeugnisse
und Waren sind im Vergleich zum 31. Dezember 2023 im Wesentlichen aufgrund des Produktionsstart des
.New Transporter” um 0,3 Mrd. € gestiegen. Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen auf
30,8 (28,3) Mrd.£€. Dies ist auf den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenUber
verbundenen Unternehmen sowie der Forderungen aus Darlehen und Forderungen aus Dividenden
zurickzufihren. Die FlUssigen Mittel erhdhten sich insbesondere durch die stichtagsbedingte Abnahme von
nicht disponiblen kurzfristigen Festgeldern.

Das Eigenkapital lag am Ende des Berichtsjahres bei 42,8 (42,2) Mrd. €. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
20,4 (21,3)%.

Die Sonstigen Rickstellungen stiegen um 1,0 Mrd.€ auf 18,1 (17,1) Mrd. €, was im Wesentlichen auf héhere
Rickstellungen fir Beschaffung und Personalsachverhalte zurickzufihren ist. Die Rickstellungen fir Pensionen
sanken insbesondere infolge verianderter Bewertungsparameter um 1,6 Mrd.€ auf 23,0 Mrd.€, die Steuer-
rickstellungen verringerten sich um 0,4 Mrd. € auf 2,1 Mrd. €. Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass Verpflich-
tungen zur Gewahrung von Nebenleistungen bei der Ermittlung der RUckstellung fir Zeitwertguthaben nicht
vollumfanglich bericksichtigt wurden. Hierfir wurden RUckstellungen in Hohe von 1,0 Mrd.€ gebildet, von
denen 1,0 Mrd. € auf in Vorjahren erworbene Anspriche entfallen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten um 12,7 Mrd.€ auf 124,1 Mrd.€
resultierte vor allem aus hoheren Darlehensverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sowie
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen aus Verlustibernahmen.

Der Finanzmittelfonds der Volkswagen AG, bestehend aus Flissigen Mitteln mit einer Falligkeit von weniger
als drei Monaten, abziglich jederzeit filliger Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie aus Cash
Pooling, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von -4,4 Mrd.€ auf -2,7 Mrd. € verbessert. Der verzinsliche Anteil des
Fremdkapitals betragt 102,0 (92,3) Mrd.€. Die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AG beurteilen wir vor dem
Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2024 sowie der sich verscharfenden
Wettbewerbssituation im Automobilsektor als anspruchsvoll, aber insgesamt solide - ebenso wie die des
Volkswagen Konzerns.
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DIVIDENDENPOLITIK
Unsere Dividendenpolitik figt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine
kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre angemessen am Geschaftserfolg beteiligt.
Daher berUcksichtigt die vorgeschlagene Hoéhe der Dividende unsere finanzwirtschaftlichen Ziele, insbesondere
die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer Strategie.

Wir verfolgen das strategische Ziel einer Ausschittungsquote von mindestens 30 %. Die Ausschittungsquote
basiert auf dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktionare der Volkswagen AG entféllt. Sie betragt fur
das Berichtsjahr 29,6 % und fir den angepassten Vorjahreswert 28,4 %.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 3,2 Mrd.€. VVorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, daraus eine Dividende von insgesamt 3,2 Mrd. €, das bedeutet 6,30€ je Stammaktie und 6,36 € je Vorzugs-
aktie, auszuschitten.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2024
Ausschittung auf das Gezeichnete Kapital (1.283 Mio. €) 3.170.532.483,60
davon auf: Stammaktien 1.859.065.853,40

Vorzugsaktien 1.311.466.630,20
Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung) 4.117.761,47
Bilanzgewinn 3.174.650.245,07

LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG

Mio.€ 2024 % 2023 %
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 7.819 63,8 8.595 69,5
Soziale Abgaben 1.600 13,1 1.591 12,9
Bezahlte Ausfallzeiten 1.371 11,2 1.273 10,3
Altersversorgung 1.459 11,9 910 74
Gesamtaufwand 12.249 100,0 12.369 100,0
ABSATZ2

Im Geschaftsjahr 2024 setzte die Volkswagen AG insgesamt 2.106.670 (2.162.652) Fahrzeuge ab. Der Anteil
der im Ausland abgesetzten Fahrzeuge lag bei 64,2 (64,1) %.

PRODUKTION

Die Volkswagen AG fertigte im Berichtsjahr in ihren fahrzeugproduzierenden Werken Wolfsburg, Hannover und
Emden insgesamt 772.524 Fahrzeuge (- 5,3%). Im Geschaftsjahr 2024 fihrten Naturereignisse zeitweise zu
Produktionseinschrankungen.
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GESAMTBELEGSCHAFT

An den Standorten der Volkswagen AG waren zum 31. Dezember 2024 - ohne die Beschaftigten, die fir
Tochtergesellschaften tatig sind - insgesamt 112.091 (116.063) Personen beschaftigt; davon waren 4.057
(4.374) Auszubildende. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich 7.180 (7.724) Beschaftigte.

Der Anteil weiblicher Arbeitnehmender an der Belegschaft belief sich auf 18,9 (18,6)%. In Teilzeit
beschaftigte die Volkswagen AG 7.913 (8.110) Personen. Auslandische Beschaftigte machten einen Anteil von
6,5 (6,4)% aus. Im gewerblichen Bereich der Volkswagen AG verfigten im Berichtsjahr 83,2 (83,2)% der
Beschaftigten Uber eine abgeschlossene Berufs- oder Zusatzausbildung. Die Quote der Beschéaftigten mit einem
Hoch- oder Fachhochschulabschluss betrug im selben Jahr 23,5 (22,8)%. Das Durchschnittsalter der Gesamt-
belegschaft lag im Geschéaftsjahr 2024 bei 45,3 (45,1) Jahren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volkswagen AG nach HGB lagen im Berichtsjahr bei 4,3 (4,7) Mrd. €.
In diesem Bereich waren am Ende des Berichtsjahres 15.419 (15.422) Personen beschéftigt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AG

Als Mutterunternehmen des Volkswagen Konzerns unterliegt die Volkswagen AG grundsatzlich den
gleichen voraussichtlichen Entwicklungen sowie Risiken und Chancen. Die Prognose erlautern wir im Kapitel
.Prognosebericht”, die Risiken und Chancen im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” dieses Geschéaftsberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
FUr die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von Finanzinstrumenten grundsatzlich die gleichen
Risiken wie fir den Volkswagen Konzern. Eine Erlauterung dieser Risiken finden Sie im Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht” dieses Geschaftsberichts.

ABHANGIGKEITSBERICHT
Der Vorstand der Volkswagen AG hat den nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat
erstattet und folgende Schlusserklarung abgegeben:

LWir erklaren, dass die Volkswagen AG im Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2024 bei jedem Rechtsgeschéaft
mit verbundenen Unternehmen im Sinne des § 312 AktG eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die zum Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Der Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) ist beim elektronischen Unternehmensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de abrufbar.
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Nachhaltige Wertsteigerung

Unser Ziel ist, verantwortungsvoll entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu
wirtschaften. Davon sollen alle profitieren: Kundinnen und Kunden, Beschaftigte, Umwelt
und Gesellschaft. Auchin der im Jahr 2024 vorgestellten Konzernnachhaltigkeitsstrategie

regenerate+ setzen wir neue, wichtige und zielorientierte Impulse.

Im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage” haben wir die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren
des Volkswagen Konzerns beschrieben. Auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren geben Auskunft
darUber, wie effizient die Werttreiber unseres Unternehmens sind. Dazu zdhlen die Prozesse in den Bereichen
Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Technik, Produktion, Marketing und Vertrieb, Personal, Informations-
technologie sowie Qualitatssicherung. Dabei nehmen wir unsere Verantwortung fir Kundinnen und Kunden,
Beschaftigte, Umwelt und Gesellschaft wahr. In diesem Kapitel zeigen wir anhand von Beispielen, wie wir den
Wert unseres Unternehmens nachhaltig steigern wollen. Die nachfolgenden AusfGhrungen in diesem Kapitel
dienen auch der Beschreibung der wichtigsten immateriellen Ressourcen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte 6kologische, soziale und ékonomische Systeme auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen Konzern hat vielfaltig Einfluss auf diese
Systeme und Ubernimmt aktiv VVerantwortung, um einen Beitrag zu deren Tragfahigkeit zu leisten. Dafir haben
wir unsere Unternehmensfihrung nachhaltig ausgerichtet und die dafir erforderlichen Managementstrukturen
etabliert.

Im Rahmen der neuen Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility for generations” haben wir klar
definierte Konzernziele in Form von neun Imperativen definiert, die drei Kernthemen zugeordnet sind: excite,
unleash und focus - begeistern, entfesseln und fokussieren. Wir fokussieren uns auf ein robustes Unternehmens-
fundament mit reduzierter Kostenbasis, resilienten Strukturen und verstehen Nachhaltigkeit als Grundmaxime
unseres Handelns.

Nachhaltigkeit ist tief im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer Konzernstrategie. Mit
unserer im Geschéaftsjahr 2024 vorgestellten Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir neue,
wichtige und zielorientierte Impulse. Die Gesellschaft braucht ein Engagement, das einen positiven Mehrwert
erzielt, um zur Regenerationsfahigkeit unseres Planeten beizutragen und fir jetzige und zukinftige Generationen
eine lebenswerte Zukunft zu gestalten. Wir wollen dazu einen Beitrag leisten und verstehen dabei Nachhaltigkeit
breit und umfassend - 6kologisch, sozial und 6konomisch. Unsere Vision ist es, ein Mobilitdtsanbieter mit positi-
vem Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden. Wir werden dazu eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit unseren Stakeholdern anstreben, um zu lernen und uns weiter zu verbessern.

Die Nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ ist fir den gesamten Volkswagen Konzern giltig, das heif3t fir die
Konzernstellen, fir alle Marken und Tochterunternehmen. Auf diese Weise adressieren wir Ubergreifend unsere
Produkte, Dienstleistungen und Stakeholder, welche auf Markenebene auch unsere Kundinnen und Kunden
umfassen. Mit regenerate+ wollen wir uns als Volkswagen Konzern differenzieren und ermdglichen gleichzeitig
unseren Marken, sich in ihrem spezifischen Marktumfeld zu positionieren. Gemeinsam folgen wir einer Vision fir
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den Volkswagen Konzern und treiben eine nachhaltige Wertschépfung voran. Die Transformation ist ein Prozess,

wir sind stetig in Bewegung. Dabei Uberprifen wir unsere ambitionierten Ziele regelmafBig und passen sie fort-

laufend an. Mit der systematischen Umsetzung unserer neuen Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+

setzen wir diesen Weg fort. Sie zeichnet sich durch klare MaBnahmen in vier Dimensionen aus:

> Natur mit den Fokusbereichen Klimaschutz, Ressourcen und Okosystem

> Unsere Belegschaft mit den Fokusbereichen Kultur, Belegschaft sowie Arbeitsschutz und Gesundheits-
pravention

> Gesellschaft mit den Fokusbereichen Lieferkette, Kundinnen und Kunden & Stakeholder sowie gesellschaft-
liches Engagement

> Business mit den Fokusbereichen nachhaltigkeitsbezogene Geschaftsfelder und Finanzierungen

Jeder Fokusbereich ist - soweit derzeit bereits entschieden - mit klaren Zielen und Meilensteinen sowie KPIs

und entsprechenden MafBBnahmenpaketen verbunden. Schon heute sind ESG-relevante KPIs wie der Dekarboni-

sierungsindex und der Diversity-Index vergitungsrelevant fir die Mitglieder des VVorstands.

Nachfolgend werden einzelne Punkte der Dimension Natur detaillierter dargestellt. Der Volkswagen
Konzern hat als Mobilitatsanbieter in der gesamten Wertschopungskette Auswirkungen auf Natur und Umwelt.
Deshalb ist ein zentrales Ziel der Konzernnachhaltigkeitsstrategie, mehr zu erreichen als nur die Reduktion von
Emissionen. Die Vision besteht darin, einen positiven Einfluss auf Menschen und die Umwelt auszuiben sowie
mithilfe regenerativer MaBnahmen zu einer Wiederherstellung und Verbesserung von Okosystemen und
Lebensbedingungen beizutragen.

Dekarbonisierung
Die Dekarbonisierung des Unternehmens und vor allem des Produktportfolios ist ein wesentlicher Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ und dort als Fokusbereich in der Dimension Natur verankert.

Mit dem Dekarbonisierungsindex (DKI) verfigen wir Uber ein aussagekraftiges Messinstrument, das unsere
Fortschritte und Zwischenergebnisse auf dem Gebiet der Dekarbonisierung transparent und nachvollziehbar
macht. Er bemisst sich nach den Emissionen von CO, und CO,-Aquivalenten (CO,e) der Pkw- und leichte Nutz-
fahrzeuge-produzierenden Marken der Regionen Europa (EU27, Vereinigtes Konigreich, Norwegen und Island),
China (inklusive der chinesischen Joint Ventures) und USA wahrend des gesamten Lebenszyklus. Die Nutzungs-
phase wird hierbei Gber 200.000 km pro Fahrzeug und unter Bezugnahme auf regionsspezifische Flottenwerte
ohne gesetzliche Flexibilitaiten berechnet. Die CO,e-Intensitiat des Ladestroms der elektrifizierten Fahrzeuge
wird ebenfalls auf Basis von regionsspezifischen Strommixen ermittelt. Die Wartung der Fahrzeuge wird hier
nicht beriicksichtigt. Unsere Fahrzeug-Okobilanzen, die als Datengrundlage fir die Berechnung der Lieferketten-
und Recycling-Emissionen genutzt werden, sind von externer und unabhangiger Seite nach den Normen
ISO 14040 und ISO 14044 zertifiziert worden.

Die DKI-Berechnungsmethodik wird abhangig von internen und externen Anforderungen wie etwa neuen
Prifzyklen fur Flottenemissionen regelmafBig angepasst. Fir die Darstellung einer methodisch konsistenten
Zeitreihe kdnnen daher auch bereits verdffentlichte DKI-Werte auf die neue Methodik angepasst und somit
geadndert werden. Das Greenhouse Gas Protocol (GHG), eine vom World Ressources Institute (WRI) und dem
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) koordinierte Standardreihe zur Bilanzierung von
Treibhausgasemissionen (Carbon Accounting) und zum dazugehdrigen Berichtswesen fir Unternehmen, sieht
ebenfalls eine Rekalkulation von Unternehmensemissionen vor, wenn sich wesentliche neue Erkenntnisse oder
Veranderungen ergeben haben. Dies kdnnen zum Beispiel auch strukturelle Anderungen des Unternehmens
sein. Im Volkswagen Konzern werden Berechnungsanderungen einmal jahrlich in einem festgelegten Prozess
geprift und entschieden. Im Berichtsjahr wurde erstmalig die Rekalkulation der historischen Emissionen
umgesetzt, da zum Beispiel generische Emissionsfaktoren fir fossile Kraftstoffe aktualisiert wurden.

Im Berichtsjahr betrug der DKI-Wert des Volkswagen Konzerns im Durchschnitt 48,0 t CO,e pro Fahrzeug. Im
Vergleich zum Vorjahreswert (nach Rekalkulation) bedeutet dies eine Reduktion um 0,9 t CO.e pro Fahrzeug.
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Management und Koordination

Der Volkswagen Konzern hat ein durchgangiges Nachhaltigkeitsmanagement etabliert. Die hiermit verbundenen
Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind in einer spezifischen Konzernrichtlinie kodifiziert. Das
Nachhaltigkeitsmanagement verstehen wir dabei als kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Z2u den Kern-
elementen gehdren die Ubernahme der funktionsiibergreifenden Gesamtverantwortung fiir Nachhaltigkeit durch
den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG, die Festlegung der Zustandigkeit der Ressortvorstande fir
spezifische Managementkonzepte der Nachhaltigkeit sowie die Position des Chief Sustainability Officers fir die
ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie auf Konzernebene. Nachhaltigkeit ist in einem eigenen strategischen
Imperativ in der Konzernstrategie hinterlegt und Teil des TOP-10-Programms auf Konzernebene. Dabei werden
die Inhalte regelmaBig evaluiert und im Vorstand berichtet.

UN Global Compact

Die Volkswagen AG ist Teilnehmerin des UN Global Compact (UNGC), der weltweit gréBten Initiative fir nach-
haltige Unternehmensfihrung, und engagiert sich in den nationalen und internationalen Initiativen zusammen
mit weiteren Konzerngesellschaften, wie unter anderem der AUDIAG, MAN Truck & Bus SE, Porsche AG,
Scania AB und TRATON SE. Fir den Kapitalmarkt ist die Mitgliedschaft eines Emittenten im UNGC ein wichtiges
Kriterium fir die Investitionsbereitschaft in seine Aktien und Anleihen. Nachhaltig orientierte Fonds sind in den
letzten Jahren stark gewachsen und haben als Stakeholder an Bedeutung gewonnen. Der Volkswagen Konzern
und seine Marken berichten Uber ihren Fortschritt bei der Umsetzung der zehn UNGC-Prinzipien und ihre Aktivi-
taten zur Forderung der Sustainable Development Goals (SDGs) im Rahmen der jahrlichen Communication on
Progress. Im Berichtsjahr haben sich die AUDI AG am SDG Innovation Accelerator und MAN Energy Solutions am
Target Gender Accelerator beteiligt.

Strategisches Stakeholder-Engagement

Als international tatiges Unternehmen beeinflussen unsere Geschéaftsaktivitdten das Leben vieler unterschied-
licher Menschen. Ein entsprechend ausgerichtetes Stakeholder-Engagement ist daher unerlasslich, um die
wesentlichen Handlungsfelder der Konzernnachhaltigkeitsstrategie zu bestimmen und die steigenden und sich
verdndernden Erwartungen der Stakeholder frihzeitig wahrzunehmen. Unter Stakeholder-Engagement versteht
der Volkswagen Konzern die Verpflichtung, mit Interessens- und Anspruchsgruppen der Gesellschaft syste-
matisch und kontinuierlich in den Austausch zu gehen, ihnen aktiv zuzuhoren und ihren Input bei der Weiter-
entwicklung unserer Strategien zu berUcksichtigen. Das Ziel ist ein offener, konstruktiver und auch kritischer
Austausch mit den in der Grafik aufgefihrten Stakeholder-Gruppen. Wir streben an, ihre Anforderungen und
Erwartungen an uns zu verstehen, mit ihnen zentrale Themen der Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+
zu diskutieren sowie deren VerknUpfung mit der Konzernstrategie und deren Umsetzung zu erértern.

Stakeholder sind definiert als Einzelpersonen, Gruppen oder Organisationen, die den Verlauf oder das
Ergebnis unternehmerischer Entscheidungen beeinflussen oder von ihnen beeinflusst werden. Der Volkswagen
Konzern hat fir sich zehn Gruppen als wichtigste Stakeholder-Gruppen identifiziert. Im Zentrum des Stake-
holder-Netzwerks stehen die Beschaftigten sowie Kundinnen und Kunden. DarUber hinaus haben wir auf Basis
einer kontinuierlichen Stakeholder-Analyse acht weitere Gruppen identifiziert. Ein stetiger Austausch zwischen
internen und externen Stakeholder-Gruppen ist fUr den Volkswagen Konzern wichtig. Der Aufsichtsrat und der
Betriebsrat fungieren in diesem Kontext nicht nur als Kontroll- und Beratungsgremien, sondern auch als Schnitt-
stellen zwischen internen und externen Stakeholdern. Der Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns wird als
Uberwachungsorgan ber die Standpunkte und Interessen der jeweils betroffenen Stakeholder in Bezug auf
nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen im Rahmen der gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten regelmaBig informiert. Er ist insbesondere in Entscheidungen mit grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Er ist paritatisch besetzt, das
heiBt die Halfte der Mitglieder sind Arbeitnehmervertreter. Interessen, Standpunkte und Rechte der eigenen
Beschaftigten sind somit auf hochster Ebene im Konzern vertreten.
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STAKEHOLDER DES VOLKSWAGEN KONZERNS
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Nachhaltigkeitsbeirat

Als unabhangiges Beratungsgremium unterstUtzte der Nachhaltigkeitsbeirat von 2016 bis 2022 den
Volkswagen Konzern bei wichtigen strategischen Nachhaltigkeitsthemen. Er fungierte als Impulsgeber,
Unterstitzer, aber auch als kritische Stimme, um vielfaltige Perspektiven in das Unternehmen zu tragen.

Im Berichtsjahr erfolgte eine strategische und strukturelle Neuausrichtung des Formats. Das neue Konzept
zielt nun darauf ab, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten und relevanten Themen der
Konzernnachhaltigkeitstrategie zu hinterfragen und gemeinsam weiterzuentwickeln. Der neue Nachhaltigkeits-
beirat besteht aus jeweils einer Gruppe fachkundiger Personen pro Dimension der regenerate+. In sogenannten
«Sustainability Practice Groups” arbeiten jeweils drei ausgewahlte und unabhangige externe Expertinnen und
Experten mit drei Internen aus dem Konzern zusammen und entwickeln die strategischen Themen gemeinsam
weiter. Durch dieses neue Format kann sichergestellt werden, dass Rickmeldungen und Impulse zur Strategie
beziehungsweise den Initiativen des Volkswagen Konzerns ihren Weg in die kontinuierliche Weiterentwicklung
eben dieser finden. Der neue Nachhaltigkeitsbeirat hat zudem die Mdoglichkeit, die Ergebnisse seiner Arbeit
sowie Impulse in regelmaBigen Abstanden in Gesprachen und Austauschformaten an den Konzernvorstand zu
adressieren.

Weitere Informationen sind einsehbar auf der Internetseite des Nachhaltigkeitsbeirats unter
www.volkswagen-group.com/nachhaltigkeitsbeirat.

Umweltstrategie

Als einer der groBBten Automobilhersteller Gbernimmt Volkswagen Verantwortung fir die Umwelt. Das Leitbild
Umwelt goTOzero bildet den Rahmen fir alle umweltbezogenen Aktivitaten des Volkswagen Konzerns. Mit
diesem Leitbild streben wir an, die Umweltauswirkungen entlang des gesamten Lebenswegs unserer Produkte
und Mobilitatslésungen - von der Rohstoffgewinnung bis zum Lebensende - zu reduzieren. Die Einhaltung von
Umweltregulierungen, Standards und freiwilligen Selbstverpflichtungen ist dabei eine Grundvoraussetzung fir
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Klima
schitzen

aay

Wir bekennen uns zum
Pariser Klimaschutzab-
kommen und streben ein
1,5-Grad-Ambitions-
niveau an.

Wir setzen konsequent
auf die Elektrifizierung
unserer Produkte, die
Dekarbonisierung
unserer gesamten
Wertschopfungskette
sowie den Ausbau
erneuerbarer Energieer-
zeugung zur Belieferung
unserer Standorte und
Kunden.

Bis spatestens 2050
wollen wir ein bilanziell

Ressourcen
schonen

"

Durch den Einsatz von
recyceltem Material und
nachwachsenden
Rohstoffen verringern
wir unseren Bedarf an
Primarrohstoffen.

Wir verbessern unsere
Energie- und Res-
sourceneffizienz und
etablieren Kreislaufe fur
Werkstoffe und Wasser.
Gemeinsam mit unseren
Geschaftspartnern
verringern wir die
Beanspruchung natir-
licher Ressourcen
entlang unserer Liefer-
kette.

Okosysteme
bewahren =

Wir reduzieren schadli-
che Emissionen in Luft,
Bdden und Gewasser.
Wir verringern die Aus-
wirkungen unserer
Geschaftstatigkeiten
auf Biodiversitat und
Okosystemleistungen
und foérdern Projekte zu
deren Bewahrung.

Nachhaltige Wertsteigerung

Umwelt-
Compliance
sicherstellen

D

Wir wollen in Bezug auf
Integritdt und Compli-
ance ein Vorbild fir ein
modernes, transparentes
und erfolgreiches Unter-
nehmen sein.

Wir betreiben effektive
Umwelt-Compliance-
Managementsysteme,
um Umweltrisiken und
-chancen entlang des
Lebenswegs unserer
Mobilitatslésungen zu
identifizieren und zu
steuern.

Wir fOhren einen offenen
Dialog mit unseren
Interessengruppen und

beziehen deren Erwartun-
gen in unsere Entschei-
dungen ein.

CO,-neutrales Unter-
nehmen sein.

unser Handeln. Das Leitbild ist die Basis fir die Verknipfung unserer Ziele, Kennzahlen, Programme und
MaBnahmen. Es legt den Fokus unseres Handelns auf vier zentrale Handlungsfelder und die darunterliegenden
Zielstellungen.

Organisation des Umweltschutzes

Volkswagen hat fir seine umweltbezogenen Entscheidungen, fir die Steuerung von Projekten und sein Verhalten
im Umweltschutz eine Umweltpolitik formuliert. Damit werden Leitplanken fUr das Verhalten und die Arbeits-
weise von FUhrungskraften sowie Beschaftigten zu finf Themen gesetzt: FUhrungsverhalten, Compliance,
Umweltschutz, Zusammenarbeit mit Interessengruppen und fortlaufende Verbesserung.

Die hochste interne Entscheidungsebene fir Umweltbelange ist der Vorstand der Volkswagen AG. Sowohl er
als auch die Vorstande der Marken bericksichtigen bei wichtigen Unternehmensentscheidungen nicht nur
betriebswirtschaftliche, sondern auch soziale und umweltbezogene Kriterien. Die konzernweite Steuerung des
Umweltschutzes erfolgt durch den Konzernsteuerkreis Umwelt und Energie. Weitere Gremien Ubernehmen die
Steuerung wichtiger Einzelaspekte. Dazu zahlen der Konzernsteuerkreis CO, und der Konzernsteuerkreis Flotten-
Compliance.

Der Volkswagen Konzern koordiniert die Aktivitaiten der Marken und Gesellschaften, die ihrerseits die
MaBnahmen in den Regionen steuern. Organisatorisch sind die Marken und Gesellschaften im Umweltbereich
eigenstandig verantwortlich. Sie leiten ihre Umweltschutzaktivitaten aus den konzernweit geltenden Zielen,
Leitlinien und Grundsatzen ab.

Neben der Einhaltung der umwelt- und energiebezogenen gesetzlichen Anforderungen streben wir an,
zusatzliche freiwillige Selbstverpflichtungen einzuhalten und haben unsere Prozesse und Unternehmenskultur
darauf ausgerichtet. Um unsere umwelt- und energiebezogenen Ziele zu erreichen, stellen wir notwendige
Ressourcen bereit. Unser Umwelt-Compliance-Managementsystem soll sicherstellen, dass 6kologische Aspekte
und Pflichten in unserer Geschéftstatigkeit erkannt und bei Entscheidungen angemessen bericksichtigt werden.
Umweltbezogenes Fehlverhalten sowie absichtliche Missachtung oder Tauschung werden gemafB unserer
organisatorischen Richtlinien als schwerer Regelversto3 behandelt. Die Ubereinstimmung unseres Handelns
mit den Vorgaben unserer Umwelt- und Energiepolitik wird jahrlich evaluiert und an den Vorstand der
VVolkswagen AG berichtet.
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INTEGRITATS- UND COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM (ICMS)

Integritat und Compliance genieBBen im Volkswagen Konzern hohe Prioritat. Wir sind Uberzeugt: Fir nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg ist es wichtig, dass sich jeder Einzelne an Gesetze, Regelungen und Selbst-
verpflichtungen halt. Ein solches Verhalten ist selbstverstandlich fir alle Beschaftigten des Konzerns. Deshalb
sind Integritat und Compliance ein Bestandteil unserer Konzernstrategie und in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
regenerate+ verankert.

Wir wollen Vorbild sein und das Vertrauen der Beschaftigten, Kundinnen und Kunden, Investoren sowie
Partner in uns starken. Unsere Regelwerke, Prozesse und unsere Unternehmenskultur geben allen Beschaftigten
Orientierung, sich jederzeit integer und regelkonform zu verhalten. Integritdt und Compliance sollen als Steue-
rungsgrofBe strategisch wie operativ eine genauso wichtige Rolle in unserem Unternehmen spielen wie Umsatz,
Ergebnis, Produktqualitat oder Arbeitgeberattraktivitat.

Die Group Integrity & Compliance Organisation bildet den konzernweiten Rahmen fir ein umfassendes
Integrity and Compliance Management System mit entsprechenden Programmen, Richtlinien, Prozessen und
praxisorientierter Beratung rund um Integritdt und Compliance. Dabei ist das Ubergeordnete Ziel, einheitliche
Standards in den Konzern- und Markengesellschaften sicherzustellen. Dies unterstitzt die weltweiten Gesell-
schaften, ihre jeweiligen Geschaftsaktivitaten in eigener Verantwortung regelkonform durchzufihren sowie die
entsprechenden Gesetze und internen Vorgaben einzuhalten.

Arbeitsschwerpunkte
Schwerpunkte im Rahmen des ICMS sind unter anderem die Korruptionsbekdmpfung sowie das Verhindern von
VVeruntreuung, Betrug, Bestechung und Geldwasche.

Ausgangspunkt ist hierbei die interne Compliance-Risikobewertung (ICRA - Internal Compliance Risk Assess-
ment). Sie ermittelt die Compliance-Risiken im Konzern. Auf Basis der Uber das ICRA ermittelten Risikoprofile
werden fir jede kontrollierte Gesellschaft Compliance-MaBnahmen definiert, die durch die Gesellschaften
umgesetzt werden. Zusétzlich verweist ICRA auf konzernweit geltende Minimum-Standards fir Code of Conduct
(CoC), Hinweisgebersystem, Integritats-&-Compliance-Trainings und Kommunikation.

HR (Human Ressources) Compliance-Richtlinien und -Verfahren

Integritdat und Compliance sind Bestandteile der Standard-HR-Prozesse. Dazu gehoren die Themenfelder
Einstellung, Qualifizierung und Mitarbeiterentwicklung. In der Vergitung kann sich Fehlverhalten negativ auf die
Bonushohe auswirken. Integritat und Compliance sind Bestandteil des jahrlichen Mitarbeitergesprachs und von
TrainingsmafBnahmen fir Beschéaftigte aller Hierarchiestufen.

Sensibilisierung und Kommunikation

Der Code of Conduct (CoC) bildet das gemeinsame Wertefundament fir integres und regelkonformes Verhalten
im Volkswagen Konzern fur alle Marken und Gesellschaften. Er wirkt als zentrales Element, um das Bewusstsein
fOr verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden zu starken, leistet Hilfe und vermittelt Ansprechpartner. Der
CoC gqilt verpflichtend fir alle Beschaftigten, die Verpflichtung zur Einhaltung des jeweils giltigen CoC ist im
Arbeitsvertrag niedergelegt. Wir verpflichten uns und unsere Beschaftigten an regelmaBigen Schulungen zu den
Inhalten des CoC teilzunehmen.

Veranstaltungen in den Fachbereichen ergdnzen das Angebot der Group Integrity & Compliance-Organi-
sation. Das Kommunikationsteam greift regelmaBig Aufgaben und Fallbeispiele aus der Compliance-Praxis auf.
Informations- und Kommunikationsaktivititen wie Sensibilisierungskampagnen, Film- und Dialogformate,
Newsletter oder interaktive Spiele flankieren das Sensibilisieren fir Integritats- & Compliance-Themen.

Als zentrale Beratungsstelle hat sich der Infopoint Integrity & Compliance etabliert. Dessen Team beant-
wortet Compliance-Anliegen und berat zu Unternehmensrichtlinien und -vorgaben.
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MELDEKANALE DES HINWEISGEBERSYSTEMS

Externe Rechtsanwalte
Ombudsleute

Ui
CD Hinweisgeber

Meldekanale im Volkswagen Konzern

Online-Meldekanal, Telefon, App, E-Mail,
Post, personlich

Trainings und Standards

Mit dem ICMS gibt die Group Integrity & Compliance-Organisation konzernweit einheitliche Standards fir
Integritats-&-Compliance-Trainings vor. So sollen Marken und Gesellschaften befahigt werden, ihre
Beschaftigten risikobasiert, zielgruppenspezifisch und mit vorab festgelegten Kerninhalten qualitativ gleichwer-
tig zu trainieren. Die Trainings widmen sich den Schwerpunktthemen: CoC, Antikorruption, Geldwasche und
Hinweisgebersystem.

Antikorruption

Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl in
unseren internen Verhaltensgrundsatzen als auch im Code of Conduct fir Geschéaftspartner verankert. Zur
Korruptionsbekdmpfung gehort unter anderem auch die Entwicklung und Umsetzung von Pflichttrainings fur
Beschaftigte in Gesellschaften mit hoher Compliance-Risiko-Exposition.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um RegelverstéBe von Beschéaftigten des Volkswagen
Konzerns sowie von Lieferanten zu melden. Beschéaftigte, Geschaftspartner sowie weitere Dritte konnen zu jeder
Zeit und in vielen Sprachen Hinweise auf Fehlverhalten abgeben. Dafir stehen verschiedene - auf Wunsch auch
vollstandig anonyme - Meldewege zur Verfigung. Eine Untersuchung wird erst nach sorgfaltiger Prifung und
bei konkreten Anhaltspunkten fir einen Regelversto3 eingeleitet. Nachgewiesenes Fehlverhalten wird
angemessen sanktioniert. Ubergeordnetes Ziel ist, mit verbindlichen Grundsatzen und klar geregelten Verfahren
Schaden vom Unternehmen und den Beschaftigten abzuwenden.

M&A- und NCS-Compliance

Bei geplanten ZusammenschlUssen und Zukaufen, sogenannten Mergers & Acquisitions (M&A)-Transaktionen,
untersuchen wir die entsprechenden Unternehmen auf wirtschaftsrechtliche Risiken wie Korruption, Untreue
oder Betrug sowie auf menschenrechtliche Risiken. Dies gilt auch fir Joint Ventures sowie Industrialisierungs-
und Kooperationsprojekte mit Drittpartnern. Die Analysen liefern Empfehlungen, um identifizierte Risiken zu
senken. DarUber hinaus unterstitzt die Group Integrity & Compliance-Organisation bei Bedarf das Compliance-
Management in Unternehmen, die nicht durch ein Unternehmen des Volkswagen Konzerns als Mehrheits-
eigentUmer kontrolliert werden, sogenannte Non-controlled Shareholdings (NCS). Dies umfasst auch die
chinesischen Joint Ventures.
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Geschéftspartnerprifung

Im Rahmen des Prozesses zur Business Partner Due Diligence (BPDD) werden unsere Geschéaftspartner auf
Integritat, mégliche Korruptionsrisiken sowie die Einhaltung ethischer Standards geprift. Die Durchfihrung der
BPDD-Prifungen ist durch eine Richtlinie fir bestimmte Geschéaftspartner auf Grundlage eines risikobasierten
Ansatzes verpflichtend. Ziel hierbei ist es, mogliche Geschaftspartnerrisiken frihzeitig zu erkennen, etwaige
unlautere Geschaftspartner zu meiden, Maf3nahmen zur Risikominimierung festzulegen und diese mit dem
Geschaftspartner umzusetzen. Ist dies nicht méglich, wird die Geschéaftsbeziehung nicht aufgenommen oder im
Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten beendet.

Produkt-Compliance

Das Product-Compliance-Managementsystem unterstUtzt dabei, dass unsere Produkte Uber ihre Lebensdauer
die gesetzlichen und behordlichen Vorschriften des Aus- und Einfuhrlandes, interne wie externe Standards,
vertraglich vereinbarte Kundenanforderungen sowie extern kommunizierte Selbstverpflichtungen erfillen.

Umwelt-Compliance

Die gesetzlichen Umweltvorschriften und freiwilligen Selbstverpflichtungen sind bindend fur alle Standorte und
Geschaftsfelder. Die Umweltpolitik des Konzerns und das Umwelt-Compliance-Managementsystem legen die
entsprechenden Anforderungen und Verantwortlichkeiten fest. Sie gelten fir alle Strategie-, Planungs- und
Entscheidungsprozesse in den Konzernmarken und -gesellschaften. Dazu gehért ein Kennzahlensystem, das
den Fortschritt beim Erreichen der Umweltziele in den Bereichen erneuerbare Energien, CO2-Ausstof3 und
Ressourceneffizienz ermittelt.

Bl HINWEISGEBERSYSTEM
www.volkswagen-group.com/hinweisgebersystem
Telefon: +49 5361 9 46300
E-Mail: io@volkswagen.de
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CO2-EMISSION DER EUROPAISCHEN (EU27+2) PKW-NEUWAGENFLOTTE
DES VOLKSWAGEN KONZERNS
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1 Die Berechnung der CO--Flottenemissionen seitens der EU-Kommission wurde 2021 von NEFZ auf WLTP umgestellt.
2 Vorbehaltlich der Bestatigung der CO,-Daten im Rahmen der offiziellen Veréffentlichung der EU-Kommission.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Z2ukunftsweisende Mobilitatslosungen mit markenpragenden Produkten und Dienstleistungen sind ohne
Innovationen undenkbar. Unsere Forschung und Entwicklung spielt daher fir die nachhaltige Wertsteigerung
des Unternehmens eine zentrale Rolle.

Gemeinsam mit unseren Konzernmarken haben wir - abgeleitet aus unserer Konzernstrategie - MaBnahmen
zur Vernetzung der konzernweiten Entwicklungsaktivitaten auf den Weg gebracht. Im Mittelpunkt steht dabei
ein effizienter, markenibergreifender Entwicklungsverbund, gekennzeichnet durch enge Vernetzung unserer
Expertinnen und Experten, Zusammenarbeit auf Augenhohe, ein innovatives Arbeitsumfeld und die Bindelung
von Entwicklungsaktivitaten. Der Entwicklungsverbund trdgt maBgeblich dazu bei, die Transformation des
VVolkswagen Konzerns voranzutreiben und seine Zukunftsfahigkeit zu starken.

Im Berichtsjahr haben wir uns auf der Grundlage dieser strategischen Ausrichtung darauf konzentriert,
weiter an zukunftsweisenden Mobilitatslosungen zu arbeiten, wettbewerbsstarkende Technologiekompetenzen
aufzubauen, unsere Produkt- und Servicepalette zu erweitern sowie Funktionalitat, Qualitat, Sicherheit und
Umweltvertraglichkeit unserer Produkte und Dienstleistungen zu verbessern.

CO:-Flottenemissionen
Um die Wirksamkeit unserer MaBBnahmen zur Reduzierung der CO2-Emissionen unserer Fahrzeuge zu messen,
erheben wir in Europa und in den USA die Kennzahl CO»-Flottenemissionen.

Fir die 27 EU-Staaten zuzlglich Norwegen und Island (EU27+2) hat die EU-Pkw-Neuwagenflotte des
Volkswagen Konzerns im Berichtsjahr gemaB den gesetzlichen Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt
118 g CO2/km (gemafl Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure - WLTP)* emittiert, gegeniber einem
gesetzlichen Zielwert von 122 g CO2/km (WLTP). Damit hat der \Volkswagen Konzern das CO:-Flottenziel der EU
Ubererfillt. Alle genannten Werte verstehen sich vorbehaltlich der Bestatigung der CO2-Daten im Rahmen der
offiziellen Veroffentlichung der EU-Kommission. Eine Zielverscharfung erfolgt ab 2025: Demnach hat die
EU-Kommission das Ziel einer CO2-Reduktion von 15% gegeniber 2021 festgelegt, was fir unsere EU-Pkw-
Neuwagenflotte einem CO2-Zielwert von unter 100 g CO2/km entspricht. Fir das Jahr 2030 wurde eine Absenkung
von 55% festgelegt, dies entspricht einem CO»-Zielwert von unter 50 g COx/km. Fir das Jahr 2035 gilt ein
CO2-Reduktionsziel von 100% fur Pkw. Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen fir den Verkauf von Elektro-
fahrzeugen, darunter die allgemeine Marktentwicklung und staatliche Férdermaf3nahmen, stellt die Erreichung des
CO.-Zielwertes der EU-Pkw-Neuwagenflotte im Jahr 2025 eine groBe Herausforderung dar. Wir streben weiter an,
das Ziel fir 2030 zu erreichen.

Die EU-Neuwagenflotte fir leichte Nutzfahrzeuge des Volkswagen Konzerns hat im Berichtsjahr gemaf
den gesetzlichen Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt 190 g CO2/km (WLTP)* gegeniber einem gesetz-
lichen Zielwert von 195 g CO2/km (WLTP)! emittiert. Damit hat der Volkswagen Konzern das CO.-Flottenziel der EU

148



Konzernlagebericht Nachhaltige Wertsteigerung

CO2-EMISSION NACH GHG FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE DES VOLKSWAGEN KONZERNS
INDEN USA
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1 Vorbehaltlich der Einreichung des Final MY Reports MY23 und der anschlieBenden Anerkennung durch die EPA (interner Datenstand September 2023).
2 Vorbehaltlich der Anerkennung durch die EPA (Final MY Report MY22 eingereicht, aber noch nicht bestatigt).

UbererfUllt. Alle genannten Werte verstehen sich vorbehaltlich der Bestédtigung der CO2-Daten im Rahmen der
offiziellen Veroffentlichung der EU-Kommission. Eine Zielverscharfung erfolgt ab 2025: Demnach schreibt die
EU-Kommission eine CO:-Reduktion von 15% gegeniber 2021 vor, was fir unsere EU-Neuwagenflotte fir
leichte Nutzfahrzeuge einem CO2-Zielwert von unter 180 g CO2/km entspricht. Fir das Jahr 2030 wurde eine
Absenkung von 50% festgelegt, dies entspricht einem CO2-Zielwert von unter 105 g CO2/km. Fir das Jahr 2035
gilt ein CO2-Reduktionsziel von 100 % fUr leichte Nutzfahrzeuge. Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen fur
den Verkauf von Elektrofahrzeugen, darunter die allgemeine Marktentwicklung und staatliche Fordermal-
nahmen, stellt die Erreichung des CO»-Zielwertes der EU-Neuwagenflotte leichter Nutzfahrzeuge im Jahr 2025
eine groBBe Herausforderung dar. Wir streben an, das Ziel fir 2030 zu erreichen. Die Pkw-Neuwagenflotte des
Volkswagen Konzerns hat die gesetzlichen Vorgaben unter Bericksichtigung der gesetzlichen Flexibilitaten for
das Berichtsjahr in UK erreicht. In der Schweiz hat die Pkw-Neuwagenflotte des Volkswagen Konzerns die
gesetzlichen Vorgaben unter Berlcksichtigung der vorlaufigen Daten des Bundesamtes fir Energie fir das
Berichtsjahr knapp verfehlt. Die Neuwagenflotte der leichten Nutzfahrzeuge des Volkswagen Konzerns hat die
gesetzlichen Vorgaben fir das Berichtsjahr in der Schweiz verfehlt. In UK sind die Neuwagenflotten der leichten
Nutzfahrzeuge ab 2024 einzeln veranlagt. Volkswagen Nutzfahrzeuge hat die gesetzlichen Vorgaben fir 2024
unter Bericksichtigung der gesetzlichen Flexibilitaten erreicht.

In den USA ist die Emissionsgemeinschaft - bestehend aus den Konzernmarken Volkswagen Pkw,
Audi, Bentley, Lamborghini und Porsche sowie der nicht dem Konzern angehérenden Marke Bugatti Rimac -
verpflichtet, die Vorschriften der zwei Regulierungen Greenhouse Gas (GHG) und Corporate Average Fuel
Economy (CAFE) einzuhalten. Aufgrund der abweichenden Lange eines Modelljahres - der in den USA
verwendete Bilanzzeitraum - und des Kalenderjahres sind die Werte fir das aktuelle und vorhergehende Modell-
jahr durch interne Berechnungen hergeleitet. Der GHG CO2-Wert fir das Modelljahr 2024 (interner Datenstand
September 2024) der Flotten Pkw und leichte Nutzfahrzeuge liegt im Durchschnitt bei 138 g CO2/km (Modelljahr
2023: 134 g CO2/km) gegeniber einem gesetzlichen Zielwert von 117 gCO2/km (Modelljahr 2023:
123 g CO»/km). Unter Bericksichtigung der gesetzlichen Flexibilitdten fir die GHG- und CAFE-Regulierung
strebt der VVolkswagen Konzern die Einhaltung der geltenden Vorgaben - vorbehaltlich der Anerkennung durch
die Behorden - an. Der fir das Modelljahr 2024 genannte Wert versteht sich ebenfalls vorbehaltlich der
Anerkennung durch die US-Umweltbehorde Environmental Protection Agency (EPA). Die Erreichung des
CO2-Zielwertes von circa 111 g CO2/km stellt fir das Jahr 2025 eine grof3e Herausforderung dar. Fir 2030
streben wir an, die Elektrifizierung unserer Neuwagenflotte zu erhéhen.
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Antriebs- und Kraftstoffstrategie

Mit Blick auf die gesetzlichen Emissionsvorgaben entwickeln wir derzeit ein zukunftsorientiertes Antriebs- und
Fahrzeugportfolio: Wir haben uns vorgenommen, die Effizienz der Antriebe mit jeder neuen Modellgeneration zu
steigern - unabhangig davon, ob es sich um Verbrennungsmotoren, Hybrid- oder reine Elektroantriebe handelt.
Der Volkswagen Konzern fUhrt mit seinen Marken eine eng abgestimmte Technologie- und Produktplanung
durch, um Zielverfehlungen bei den Flottenverbrauchsgrenzen zu vermeiden. Im Rahmen unserer Elektri-
fizierungsoffensive wollen wir unseren Kundinnen und Kunden weltweit zunehmend batterieelektrische Modelle
anbieten konnen - vom Volumenmodell bis zum Premiumfahrzeug. Dafir haben wir neben dem Modularen
E-Antriebs-Baukasten (MEB) auch eine rein elektrische Plattform fir unsere Premium- und Sportmarken -
die Premium Plattform Elektrik (PPE) - entwickelt. Des Weiteren gestalten wir derzeit mit Hochdruck die
Nachfolgeplattform fir unsere zukUnftigen, rein elektrischen Fahrzeuge, die sogenannte Scalable Systems
Platform (SSP). Strategische Ziele dieser SSP-Plattform sind dabei die weitere Senkung von Varianz durch die
konsequente Steigerung von Synergien und damit das Heben von erheblichen Einsparpotenzialen.

Um in Zukunft moglichst vielen Menschen weltweit nachhaltige und bezahlbare Mobilitat zur Verfigung zu
stellen, bieten wir ein fokussiertes Antriebsspektrum mit Elektrifizierungen an. Aus heutiger Sicht werden
konventionelle Verbrennungsmotoren auch in den nachsten Jahren noch einen groBBen Anteil des Antriebs-
portfolios abbilden. Im Interesse eines verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen ist es deshalb unerlass-
lich, diesen Teil der Motorenpalette weiter zu verbessern sowie konsequent und marktspezifisch zu konsoli-
dieren, beispielsweise mit der neuen Premium Platform Combustion (PPC). Zur Erfillung zukinftiger
Abgasnormen sind AggregatemafBnahmen, wie eine deutlich aufwendigere Abgasreinigung oder ein intensi-
vierter Einsatz der Hybridisierung von Antrieben, sowie auch FahrzeugmafBnahmen, zum Beispiel eine optimierte
Aerodynamik oder reduzierte Rollwiderstande, erforderlich. Darauf bereiten wir uns in der Weiterentwicklung
unseres Produktportfolios intensiv vor.

Wichtiger denn je ist fUr uns, den Modulansatz stringent weiterzuverfolgen. Um ein breites Produktportfolio
wirtschaftlich anbieten zu kénnen, reduzieren wir die Anzahl der einzelnen Module. Bei den konventionellen
Verbrennungsmotoren etwa reduzieren wir die Varianten im Konzern langfristig im Rahmen der Transformation in
Richtung Elektromobilitait. Das schafft Freiraum fUr die Entwicklung und Produktion neuer elektrifizierter
Antriebe.

Life Cycle Engineering und Recycling

Technologische Innovationen zur Verringerung des Kraftstoffverbrauchs allein reichen nicht aus, um die Wirkung
von Fahrzeugen auf die Umwelt zu minimieren. Wir betrachten die von unseren Produkten verursachten Umwelt-
auswirkungen daher Uber den ganzen Fahrzeuglebensweg und samtliche Stufen der Wertschopfungskette
hinweg. Dies umfasst den Herstellungsprozess mit der Rohstoffentnahme, die Werkstoffherstellung, die
Prozesse bei unseren Lieferanten sowie der eigenen Produktion an unseren Standorten, die Nutzungsphase mit
den Fahrzeugemissionen und der notwendigen Kraftstoff- und Ladestrombereitstellung und schlieBBlich die
Verwertung des Altfahrzeugs am Ende des Lebenszyklus. Mit dem Life Cycle Engineering ermitteln wir, an
welcher Stelle des Lebenszyklus Verbesserungen den groBten Effekt haben und entwickeln geeignete
Losungen. Recycling beispielsweise ist ein wichtiger Ansatz, um Umwelteinflisse zu verringern und Ressourcen
zu schonen; deshalb achten wir bereits bei der Entwicklung neuer Fahrzeuge auf die Recyclingfahigkeit der
Werkstoffe und geben Empfehlungen, die eine gute Separierbarkeit der Materialien erméglichen. Wir fordern den
Einsatz von Sekundarmaterial, wenn die gleichen Qualitatsanspriche erfillt werden wie bei Primarmaterial.
Gemal der europaischen Richtlinie Uber Altfahrzeuge missen Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an ihrem Lebens-
ende zu 85% recycelbar und zu 95% verwertbar sein - unsere in Europa zugelassenen Fahrzeuge erfillen diese
gesetzliche Vorschrift. Den Lebenszyklusansatz nutzen wir auch bei der Nachverfolgung unserer Klimaschutz-
ziele. Dafir haben wir den Dekarbonisierungsindex (DKI) als KenngréBe entwickelt, der ebenfalls die Emissionen
eines durchschnittlichen Konzern-Pkw Uber dessen Lebenszyklus bilanziert.
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Synergien steigern die Effizienz

Bei der Fahrzeugentwicklung arbeiten wir zusammen mit unseren Marken intensiv daran, Synergien zu heben.
Die gemeinsame Strategie des Entwicklungsverbunds verfolgt beispielsweise das Ziel, Uber einen effektiveren
und effizienteren Ressourceneinsatz bei der Erforschung und Entwicklung neuer mobilitatsbezogener Tech-
nologien, Produkte und Dienstleistungen die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Konzerns langfristig zu
starken. In unserem konzernweiten Entwicklungsverbund arbeiten die Marken daher nicht nur mit-, sondern
auch fUreinander an Schlisseltechnologien und bilden Ubergreifende Kompetenznetzwerke fir Zukunftsthemen.

Der Volkswagen Konzern hat sein Innovationsportfolio weiter fokussiert und auf markenibergreifend nutz-
bare Zukunftstechnologien ausgerichtet, um so die Innovationsfahigkeit der Marken effizient zu unterstitzen. In
der Technischen Entwicklung besitzen die Marken zur Steigerung der Effizienz und zum Heben von Synergien in
der Vorentwicklung, bei Modulvarianz, Komponenten, Bauteilen und Prozessen eine Fihrungsrolle im Konzern;
das soll die Durchgangigkeit im Innovationsprozess verbessern.

Den Einsatz von Modulen koordinieren wir zentral, um Kosten, Investitionen und die Komplexitat zu redu-
zieren. Wir verfolgen die Ziele, die Aufwendungen in den Baukasten zu senken und zeitgleich die flachendeckende
Elektrifizierung sowie die Ausrichtung auf autonome Systeme umzusetzen. Erreichen wollen wir dies mit
gestrafften und Uberschneidungsfreien, aber dennoch synergetischen Plattformen. Dabei greifen die unter-
schiedlichen Konzernmarken auf die Modulbaukasten zuriick - so erschlieBen wir Synergien zwischen den
verschiedenen Modellen einer Baureihe wie auch Uber Baureihen hinweg. Die Optimierung der Baukasten schafft
finanziellen Spielraum fir die Entwicklung der Zukunftsthemen.

Vernetzung und automatisiertes Fahren

Mobilitat von Personen und Waren ist eine Voraussetzung fUr wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung.
Doch die natirlichen Ressourcen schwinden und der Klimawandel schreitet voran. Kundinnen und Kunden
fordern daher ganzheitliche Mobilitatskonzepte, die die Auswirkungen auf die Umwelt minimieren. Sie mUssen
effizient, nachhaltig, krisensicher, kundenorientiert und jederzeit und Gberall zugéanglich sein.

In unserem konzernweiten Verbund erforschen und entwickeln wir solche Konzepte: Wenn wir die Zukunft
der Mobilitat gestalten, blicken wir nicht nur auf das Automobil und begleitende Dienstleistungen. Wir beziehen
alle Verkehrsmittel, die Verkehrsinfrastrukturen und das Mobilitdtsverhalten der Bevolkerung ein. Digitale
Vernetzung und das automatisierte Fahren ermdglichen véllig neue Lésungsansatze. Mit ihnen kénnen wir
unseren Beitrag zu einem ganzheitlichen Mobilitatssystem der Zukunft leisten und die Transformation unserer
Branche vorantreiben.

Die Grundlage dafir ist Software. Im Rahmen seiner Strategie erklarte der Volkswagen Konzern die Software-
entwicklung zu einer der Ziel-Kernkompetenzen. Mit Unterstitzung der CARIAD als synergetischer Software-
Einheit im Konzern soll ein nachhaltiges, komfortables, vernetztes und sicheres automobiles Erlebnis fir die
Kundinnen und Kunden der Marken unseres Konzerns entwickelt werden.

Im Jahr 2024 hat der Volkswagen Konzern seine Software Governance konsequent weiterentwickelt. CARIAD
fUhrt die querschnittlichen Technologien automatisiertes Fahren, Infotainment sowie Daten, Backend und Cloud
im Rahmen der Software Governance Uber alle Architekturen und Software-Technologien des Konzerns. Ziel ist
die beschleunigte und effizientere Entwicklung und Lieferung der Software fir die Marken im Konzern und ein
noch engeres Zusammenarbeitsmodell zwischen CARIAD und den Konzernmarken, bei dem die Marke Volks-
wagen Pkw die Verantwortung fir die Elektronik-Architektur E* 1.1 und Audi fUr die E® 1.2 Gbernehmen.
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Entwicklerinnen und Entwickler von CARIAD arbeiten in Innovationszentren an Standorten in Deutschland und
Europa, China sowie den USA. Die deutsche Muttergesellschaft CARIAD SE beschéftigt rund 6.000 Expertinnen
und Experten, die die Weiterentwicklung folgender Losungen im Konzern vorantreiben:

> Integration der Software fUr die globalen Elektronik-Architekturen E3 1.1 fir Volumenfahrzeuge, E3 1.2 fir
Premium- und Luxusfahrzeuge und die China Electronic Architecture (CEA) zusammen mit XPeng fir in China
entwickelte Fahrzeuge,

die Anbindung an skalierbare Cloud-Plattformen,

Infotainment-Plattformen,

Fahrassistenzsysteme, automatisierte Parkfunktionen und hochautomatisiertes Fahren fir private Mobilitat,

> Aufbereitung von Daten als Basis fir neue Mobilitatsdienste und digitale Geschaftsmodelle.

Im Jahr 2024 fihrte die Transformation von CARIAD zur Erreichung der Lieferfahigkeit, durch die die Marken
Audi und Porsche die ersten Modelle auf Basis der neue Elektronik-Architektur E3 1.2 auf den Markt brachten.
Die Software von CARIAD wird dabei skalierbar in den vollelektrischen Fahrzeugen der PPE-Plattform sowie den
Verbrennerfahrzeugen der PPC-Plattform eingesetzt.

Auch fir die Fahrzeuge auf Basis der Elektronikarchitektur E3 1.1 sowie weiteren Bestandsarchitekturen
lieferte CARIAD 2024 regelméafBig Software-Releases und Online-Updates fir die Marken Volkswagen Pkw,
Skoda, SEAT/CUPRA und Audi in allen wesentlichen internationalen Markten.

Ein zentraler Fokus fUr CARIAD lag 2024 darUber hinaus auf der Entwicklung im konzerneigenen SDV Hub.
Darin konzipierten CARIAD, Audi und Volkswagen gemeinsam die Basis fUr die softwaredefinierten Fahrzeuge

\

v

\

(SDV) der nachsten Generation. Die einheitliche Zukunftsarchitektur E3 2.0 wurde dafir neu ausgerichtet und in
eine SDV-Zonenarchitektur GberfGhrt. Mit der erfolgreichen Grindung des Joint Ventures Rivian and Volkswagen
Group Technologies ging die Verantwortung fir die Entwicklung des SDVs und der Zonenarchitektur von CARIAD
auf das Joint Venture Uber.

Fahrzeugsoftware der nachsten Generation soll auch den Weg zu autonomen Fahrfunktionen der Zukunft
ebnen. Die Entwicklung des autonomen Fahrens ist Kernbestandteil unserer Konzernstrategie. CARIAD verant-
wortet die Entwicklung teil- und hochautomatisierter Fahrfunktionen fir die Marken des Konzerns. Diese
Anwendungen sollen auf unterschiedlichen Leistungsebenen schrittweise in neuen Fahrzeugmodellen
eingefUhrt werden. Volkswagen Nutzfahrzeuge ist dabei speziell fir die Bereiche Mobility and Transportation as
a Service (MaaS/TaaS) zustandig. Das autonome Fahren wird an neue Service-Modelle geknipft, also geteilte
Mobilitat in den genannten Bereichen mit Robo-Shuttles und -Transportern.

Die Entwicklung automatisierter und autonomer Fahrtechnologien erfolgt jeweils mit Entwicklungspartnern.

Mit Allianzen Krafte bindeln

Unsere Strategie sieht die Transformation unseres Kerngeschafts und den gleichzeitigen Ausbau des
Geschaftsfelds fir Mobilitatslésungen vor. Entscheidend fir den Erfolg dieser Vorhaben ist, dass wir unsere
Innovationskraft auf ein noch breiteres Fundament stellen.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns bundeln wir im Bereich Volkswagen Group Innovation die tech-
nologischen Innovationsaktivitdaten. An sieben Standorten weltweit - in den USA, Europa und Asien - arbeiten
Beschaftigte an nachhaltigen Losungen fir urbane und interurbane Mobilitdtssysteme. Um Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und E-Mobilitat fortlaufend mit innovativen Projekten zu unterstitzen, werden regelmaBig
vorentwicklungsreife Technologien und Aktivitdten aus der Volkswagen Group Innovation in unsere Konzernmar-
ken transferiert. Damit schaffen wir eine agile Innovationsstruktur, die es uns erlaubt, auch kurzfristig neue
Meilenstein-Projekte mit innovativen internationalen Partnern zu initiieren.

Das Wachstum in Sachen Mobilitat definiert sich stark Uber regionale Innovationsaktivitaten. Volkswagen
fokussiert daher seine strategischen Venture-Capital-Aktivititen und Partnerschaften im internationalen
Innovationstkosystem des Konzerns. Das hilft uns, regionale KundenbedUrfnisse genauer zu erkennen, unser
Angebot entsprechend anzupassen und wettbewerbsgerechte Kostenstrukturen zu etablieren. Dabei setzen wir
starker als bisher auf Partnerschaften, Zukaufe und Venture-Capital-Investitionen und steuern die Auswahl der
Engagements zentral, um den groBBtmaoglichen Wert fir den Konzern und seine Marken zu schaffen. Unter diesem
Aspekt fihren wir mit der Ford Motor Company eine Allianz fur leichte Nutzfahrzeuge und Elektrifizierung, die
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insgesamt drei Fahrzeugprojekte beinhaltet: einen Stadtlieferwagen (Ford Transit Connect auf Basis des
Volkswagen Caddy), einen mittelgroBen Pickup (Volkswagen Amarok auf Basis des Ford Ranger) und einen
Transporter im Ein-Tonnen-Ladesegment. Der Ford Transit Connect und der Amarok sind seit 2022 im Markt. Der
New Transporter (basierend auf dem Ford Transit Custom) feierte im Jahr 2024 seine Weltpremiere, die ersten
Fahrzeuge wurden Ende 2024 ausgeliefert. AuBerdem wird Ford den MEB von Volkswagen fir zwei elektrische
Volumenmodelle nutzen. Mit der Kooperation wollen Volkswagen und Ford ihre Wettbewerbsfahigkeit erhohen,
die Produkte noch besser auf die Winsche der Kundinnen und Kunden weltweit ausrichten und gleichzeitig
Synergien bei Kosten und Investitionen heben.

Zur Ausgestaltung der Rahmenbedingungen fir die Zulassung und Einfihrung unseres eigenen Self-Driving-
Systems beteiligen wir uns aktiv an 6ffentlichen Projekten. Die Erfahrungen, die wir dort sammeln, kommen den
Marken des Konzerns und damit unseren Kundinnen und Kunden zugute.

Die Entwicklung der automatisierten Fahrfunktionen fur die Kundinnen und Kunden unserer Marken Uber-
nimmt konzerniUbergreifend die Softwaretochter CARIAD. In der Automated Driving Alliance arbeiten CARIAD
und die Robert Bosch GmbH daran, das teil- und hochautomatisierte Fahren fir das Volumensegment verfigbar
zu machen. Die zu entwickelnden Funktionen sollen Autofahrerinnen und Autofahrer im Rahmen der regulatori-
schen Vorgaben und Grenzen umfangreich bei der Fahraufgabe unterstitzen: auf der Autobahn beispielsweise
sowohl durch einen aktiven Spurwechsel als auch eine sogenannte ,handsfree”-Funktion. Fahrerinnen und
Fahrer bleiben zwar weiter in der Verantwortung, konnen allerdings dank ,handsfree”-Funktionen auf der
Autobahn die Hande vom Lenkrad nehmen - beispielsweise beim Fahren in der eigenen Fahrspur.

Auf dem chinesischen Markt setzt CARIAD zudem auf lokale Partnerschaften, um die Entwicklungs-
kompetenzen weiter zu starken. 2024 verkindete der Volkswagen Konzern seine Partnerschaft mit XPeng:
CARIAD China, Volkswagen Group (China) Technology Company und XPeng entwickeln gemeinsam die neue
zonale Elektronikarchitektur China Electrical Architecture (CEA) fir den chinesischen Markt.

Im Jahr 2024 wurden weitere zentrale Technologie-Kooperationen in der Region vorangetrieben: Um die
Entwicklungskompetenz im Bereich hochautomatisierter Fahrfunktionen auf dem chinesischen Markt weiter zu
starken, baut CARIAD auf eine lokale Partnerschaft mit dem Unternehmen Horizon Robotics im Joint Venture
Carizon.

Bereits 2023 schloss CARIAD in China eine Partnerschaft mit dem Softwareanbieter ThunderSoft. Der Fokus
des gemeinsamen Joint Ventures CARThunder liegt auf einem neuen Kundenerlebnis in den Bereichen Infotain-
ment und Connectivity.

CARIAD setzt sich zudem fUr eine offene Zusammenarbeit in der weltweiten Entwicklergemeinschaft ein. Im
Jahr 2024 veroffentlichte CARIAD ihr Open-Source-Manifest, trat als erstes Platinmitglied aus der Automobil-
branche dem Zephyr Project bei und wurde Mitglied der Linux Foundation. Dariber hinaus beteiligt sich CARIAD
bereits als strategisches Mitglied in der Arbeitsgruppe ,Software Defined Vehicle” der Open Source Community
Eclipse Foundation daran, Software im Auto effizienter zu entwickeln und Innovationen zu fordern.

Nachdem Volkswagen und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian im Juni 2024 ihre Absicht
bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture grinden zu wollen, startete Rivian and Volkswagen Group Tech-
nologies nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen behdrdlichen
Genehmigungen im Berichtsjahr seine Tatigkeit. Das Joint VVenture wird zu gleichen Teilen von beiden Partnern
gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen. Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von
Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architekturen) der nachsten Generation, die in kinftigen
Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das Joint Venture baut auf der bestehenden
Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam branchenfihrende Architekturen und
Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.
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F&E-Kennzahlen

Im Geschéaftsjahr 2024 haben wir weltweit 6.740 (5.792) Patente auf Erfindungen unserer Beschaftigten
angemeldet, davon die Mehrzahl in Deutschland. Der Trend, dass ein immer groBerer Teil dieser Patente auf
Anmeldungen in wichtigen Zukunftsfeldern wie Fahrerassistenzsysteme und Automatisierung, Digitalisierung,
Elektromobilitat (inklusive Batterietechnologie) sowie kiinstliche Intelligenz entfallt, hat sich auch im Jahr 2024
fortgesetzt.

In Summe waren die Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzernbereichs Automobile im Berichtsjahr
mit 21,0 (21,8) Mrd.€ um 3,6 % niedriger als im Vorjahr; ihr Anteil an den Umsatzerlésen des Konzernbereichs
Automobile - die F&E-Quote - lag bei 7,9 (8,1)%. Neben neuen Modellen standen vor allem die Elektrifizierung
unseres Fahrzeugportfolios, die Digitalisierung, neue Technologien und die Weiterentwicklung der modularen
und rein elektrischen Baukasten und Plattformen im Mittelpunkt. Die Aktivierungsquote belief sich auf
48,8 (51,2)%. Die nach IFRS ergebniswirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten erhohten sich auf
18,0(15,8) Mrd.€.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren am 31.Dezember 2024 - einschlie8lich der At Equity
konsolidierten chinesischen Joint Ventures - konzernweit 62.780 (+5,3%) Beschéftigte tatig; das entspricht
einem Anteil von 9,2 % an der Belegschaft.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mio.€ 2024 2023
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 20.999 21.779

davon aktivierte Entwicklungskosten 10.244 11.142
Aktivierungsquote in % 48,8 51,2
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 7.209 5.187
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 17.963 15.824
Umsatzerldse 265.887 268.156
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 20.999 21.779
F&E-Quote 7.9 8,1

154



Konzernlagebericht Nachhaltige Wertsteigerung

BESCHAFFUNG

Die zentrale Aufgabe der Beschaffung ist es, entlang der Dimensionen Effizienz, Nachhaltigkeit und Resilienz den
Unternehmenserfolg mitzusteuern. Das Jahr 2024 war insbesondere davon gepragt, die Versorgung mit
Fahrzeugteilen abzusichern und die Kosten zu optimieren, um einen Beitrag fir das Unternehmensergebnis zu
leisten.

Beschaffungsstrategie

Die Beschaffungsorganisationen im VVolkswagen Konzern leisten einen integralen Beitrag zur Konzernstrategie.
Eine wesentliche Aufgabe besteht darin, das Beschaffungsnetzwerk zu starken und die Zusammenarbeit Uber
Marken und Regionen hinweg zu intensivieren. Durch die Nutzung globaler Synergien ergeben sich zudem
Potenziale fUr eine langfristige Reduzierung der Kosten fir Rohstoffe, Bauteile und Dienstleistungen.

Die Haufigkeit, Dauer und Intensitat von Krisen und die damit verbundenen Stérungen der Lieferketten sind
seit Beginn der 2020er-Jahre deutlich gestiegen. Als Konsequenz daraus wollen die Beschaffungsorganisationen
gemeinsam mit internen Schnittstellenpartnern sowie Lieferanten die Resilienz in der Versorgung starken. Das
Etablieren von Konzepten und Werkzeugen sowie das Bereitstellen zuséatzlicher Kapazitaten fUr Strategie- und
Risikoanalysen sollen hierbei ein vorausschauendes und vollumfangliches Monitoring der Lieferketten entlang
definierter Kriterien, wie politischen Einflussfaktoren, wirtschaftlichen Entwicklungen oder Umweltrisiken,
ermoglichen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zur Elektromobilitdt verlangt von den Beschaffungs-
organisationen auch eine Anpassung ihres Zulieferernetzwerks. Die Zusammenarbeit mit diesen Lieferanten soll
im Rahmen strategischer Partnerschaften individuell gestaltet werden, wobei die Transformation als gemein-
schaftliche Aufgabe verstanden wird. Der Ausbau von Partnerschaften ist generell ein weiteres Schwerpunkt-
thema in der Beschaffung, sowohl intern in Form von marken- und fachbereichsUbergreifender Zusammenarbeit
als auch bezogen auf externe Lieferanten des Volkswagen Konzerns. Das Fundament fir alle strategischen
MaBnahmen bilden dabei auch die Digitalisierung und effiziente Prozesse. Insbesondere die Nutzung einer
neuen digitalen Zulieferplattform und des zukiinftig zentralen Daten-Okosystems Catena-X bildet die Voraus-
setzungen fUr datengesteuerte Wertschdpfungsketten und ist Kernpunkt dieses Handlungsfeldes.

Elektromobilitat

Die technologische Weiterentwicklung schreitet rasant voran. Zentrale Aufgabe der Beschaffung ist es, die sich
andernden Bedarfe nachhaltig und kosteneffizient abzusichern. Nachhaltiges Handeln, transparente Liefer-
strome sowie energie- und COz-optimierte Lieferketten sind dabei wesentliche Bestandteile unserer Auftrags-
vergaben. Unsere Partner begleiten wir mit einer aktiven Steuerung der Lieferantentransformation von Fahr-
zeugen mit VVerbrennungsmotoren zu vollelektrischen Fahrzeugen sowie mit einer nachhaltigen Reduzierung der
CO2-Emissionen entlang der gesamten Lieferkette. Um unserem Unternehmen eine fihrende Kostenposition zu
verschaffen, bindeln wir weltweite Bedarfe aus den Markten Europa, Nord- und SGdamerika und Asien-Pazifik in
ganzheitlichen Konzernvergaben. Zur Reduzierung wirtschaftlicher und geopolitischer Risiken achten wir auf
diversifizierte Lieferketten in Verbindung mit einer Zwei-Lieferantenstrategie sowie der Lokalisierung des
Zuliefererportfolios fur alle Kernkomponenten unserer vollelektrischen Fahrzeugflotte.

Digitalisierung der Versorgung

Wir arbeiten daran, eine komplett digitalisierte Lieferkette umzusetzen. Sie soll uns dabei unterstUtzen, die
Versorgung abzusichern, konzernweit Synergien zu heben und Transparenz zu schaffen. Dafir schaffen wir eine
gemeinsame Datenbasis und nutzen innovative Technologien, die eine effiziente, vernetzte Zusammenarbeit in
Echtzeit ermdglichen - im Konzern wie auch mit unseren Partnern. Im Bereich Beschaffung sollen Transaktionen
mit unseren Lieferanten zukinftig standardisiert und - wo moglich - automatisiert werden, um nicht nur Trans-
aktionskosten zu reduzieren, sondern auch Geschéaftsprozesse zu beschleunigen. Hierbei ist auch die Einbindung
von Catena-X, dem Datennetzwerk der Automobilindustrie, ein wichtiger Baustein. Mégliche VVersorgungsrisiken
sollen frihzeitiger identifiziert und entsprechende MaBnahmen und Alternativen gemeinsam schneller abgelei-
tet werden konnen. Mit der Digitalisierungsstrategie der Beschaffung beheben wir die Schwachen der IT-
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Systemlandschaft innerhalb der Beschaffung und steigern die Effektivitat, Effizienz und Zukunftsfahigkeit der
Organisation. Die neue IT-Landschaft der Beschaffung fir Produktions- und Allgemeines Material befindet sich
im konzernweiten Roll-out und wurde bereits in einigen Marken implementiert.

Struktur der wichtigsten Einkaufsmarkte

Die Beschaffung des Volkswagen Konzerns steht in der Verantwortung, kosteneffiziente, resiliente und nach-
haltige Lieferketten sicherzustellen. Die Beschaffung ist global organisiert und in den wichtigsten Einkaufs-
markten prasent. Neben lokalen Gremien- und Entscheidungsstrukturen werden die Marken und Regionen aus
den Bereichen der Konzern Beschaffung gefUhrt. Dies hilft uns einerseits bei der gemeinsamen Umsetzung von
Kostenpotenzialen und andererseits bei der Beherrschung von Risiken. Durch die organisierte Vernetzung der
Beschaffungsorganisation in den Marken wollen wir in der Lage sein, konzernweite Synergien zu heben und
Produktionsmaterial, Sachinvestitionen und Dienstleistungen weltweit in der geforderten Qualitat und zu
bestmoglichen Konditionen einzukaufen. Zuséatzlich zu den Beschaffungseinheiten der Marken betreibt die
Beschaffung Regionalbiros in strategischen Einkaufsmarkten. Im Beschaffungsverbund werden dort stetig neue
und lokale Lieferanten ermittelt und qualifiziert.

Supply Chain Management der Beschaffung

Innerhalb des Supply Chain Managements der Beschaffung fokussieren wir uns darauf, die Versorgung in
Anlaufphasen und im Seriengeschaft abzusichern. Dies umfasst die Begleitung der Industrialisierung bei
unseren Lieferanten, die Serieniberwachung sowie das Management von Versorgungskrisen, die zum Beispiel
aufgrund von geopolitischen Krisen oder durch Naturereignisse auftreten konnen. Mit der EinfUhrung des
strategischen Halbleitermanagements hat sich der Volkswagen Konzern neu ausgerichtet. Somit unterhalt
der Volkswagen Konzern direkte Geschaftsbeziehungen mit strategisch relevanten Halbleiterherstellern und
nimmt direkten Einfluss auf die Auswahl der Komponenten fir die Elektronikarchitektur. Ziel dieser Aktivitat ist
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Konzern-Produktportfolio sowie die Versorgungsabsicherung der
Kernkomponenten auf Halbleiterebene.

Bereits in der frlhen Phase neuer Projekte fUhren wir Audits durch, um die Versorgung durch unsere
Lieferanten abzusichern. Des Weiteren erfolgt eine Begleitung der Kaufteile entlang der einzelnen Projekt-
meilensteine bis zum Produktionsstart. Dabei fordern insbesondere komplexe Bauteile immer wieder eine
Vor-Ort-Begleitung durch unser Lieferantenmanagement. AbschlieBBend erfolgt eine Abnahme der Produktions-
kapazitaten, um den Serienanlauf der Fahrzeuge in unseren Werken zeitgerecht zu ermdglichen.

Dar(ber hinaus erfolgen regelméaBige Uberpriifungen im laufenden Serienbetrieb, beispielsweise beziiglich
eines fortlaufenden Bedarfs- und Kapazititsabgleichs oder mdglicher Kapazitdtsanpassungen bei den
Lieferanten. Hierdurch wird auch die Kapazitat der Lieferanten bei der Verwendung von bestehenden Bauteilen
in Neuprojekten abgesichert.

Komplexen Herausforderungen entlang der Lieferkette konnen wir durch unsere etablierte Krisen-
managementstruktur und das weltweite Lieferantennetzwerk entgegenwirken. Damit kénnen wir auf eine
Vielzahl von Standorten und Technologien zurickgreifen. Durch die bereichsibergreifende Arbeit zwischen
Beschaffung, Qualitatssicherung, Entwicklung, Produktion und Logistik konnten drohende Verluste durch
Versorgungsrisiken weitgehend vermieden sowie in reaktiven Fallen die Produktionsfahigkeit aufrechterhalten
werden.

Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen

Grundlage erfolgreicher Geschaftsbeziehungen mit unseren Lieferanten der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette bilden die Achtung der Menschenrechte sowie die Einhaltung von Arbeits- und Gesundheits-
schutzstandards und ein aktiver Umweltschutz. Diese Nachhaltigkeitsstandards sind in den ,Anforderungen des
Volkswagen Konzerns zur Nachhaltigkeit in den Beziehungen zu Geschéaftspartnern (Code of Conduct fir
Geschaftspartner)” definiert, die diese bei Vertragsabschluss verbindlich bestatigen miUssen. Um unsere Anfor-
derungen des Code of Conduct fUr Geschéaftspartner auch in die tiefergelagerte Lieferkette weiterzureichen,
verpflichten wir unsere Lieferanten, unsere Anforderungen an ihre direkten Geschaftspartner weiterzureichen.
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Das Sustainability-Rating (S-Rating) ist ein konzerneinheitliches Instrument, mit dem der Grad der Einhaltung
dieser Nachhaltigkeitsanforderung des Volkswagen Konzerns von direkten Lieferanten mit einem hohen Nach-
haltigkeitsrisiko in den Bereichen Umwelt, Soziales und Integritat gemessen und bewertet wird. Das S-Rating
basiert auf den Nachhaltigkeitsanforderungen des Code of Conduct fir Geschaftspartner und ist seit 2019
vergaberelevant. Die Relevanz eines Lieferanten fir dieses Rating ergibt sich unter anderem durch die Unter-
nehmensgroBe oder die Risikoexposition, die aus der Art der Dienstleistung abgeleitet wird.

Im Rahmen des S-Rating ermitteln wir den Grad der Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen des Volks-
wagen Konzerns mithilfe eines standardisierten Fragebogens zur Selbsteinschatzung - dem ,Self-Assessment-
Questionnaire” sowie risikobasiert durch Audits. Bis zum Ende des Berichtsjahres lagen 14.709 S-Ratings fir
Lieferanten vor. Der Umsatzanteil der direkten Lieferanten mit positivem S-Rating entspricht einem Anteil von
83 % des Gesamtbeschaffungsvolumens. Sowohl die Validierung des Fragebogens als auch die Durchfihrung
der Audits erfolgen durch ausgewahlte Dienstleister. Erfillt ein Lieferant unsere Anforderungen zur Einhaltung
von Nachhaltigkeitsstandards nicht, so ist er grundsatzlich nicht vergabefahig. Die Verknipfung von Vergabe-
entscheidungen an Nachhaltigkeitskriterien ist einer der starksten Hebel, um diese durchzusetzen. Auf
bestehende Nachhaltigkeitsrisiken und -verstéBe, auch in der tieferen Lieferkette, reagieren wir mit der
systematischen Definition und Umsetzung von MaBBnahmen, um diese zu minimieren oder abzustellen. Um eine
kontinuierliche Lieferantenentwicklung zu ermdglichen, fihren wir mit unseren Lieferanten themenspezifische
Nachhaltigkeitstrainings und -workshops an ausgewahlten Standorten oder online durch und bieten web-
basierte Trainings an. Im Berichtsjahr wurden 9.818 Lieferanten entsprechend geschult.

Im Bereich Dekarbonisierung verfolgt der Volkswagen Konzern das Ziel, kontinuierlich Uber den gesamten
Lebenszyklus eines Fahrzeugs Treibhausgasemissionen zu vermeiden oder zu reduzieren. Insbesondere die
Transformation hin zur Elektromobilitat verschiebt den Handlungsbedarf von der Nutzungsphase in die Liefer-
kette und Herstellung von Fahrzeugteilen und Fahrzeugen. Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusst und bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen. Im MEB haben wir unter anderem die
Nutzung von regenerativer Energie bei Zellherstellern vertraglich verankert. Bei neuen Fahrzeugprojekten
werden die CO2-Emissionen in Zukunft zu einem technischen Merkmal fir relevante Bauteile fir den Volkswagen
Konzern. Unsere Lieferanten erhalten demnach verbindliche CO2-Ziele, deren Einhaltung zu jeder Zeit nachweis-
bar sein muss. Ein Beispiel betrifft die neue SSP, bei der die Batterien mit einem CO.-Grenzwert versehen sind.
Um diese Werte erreichen zu kdnnen, missen die Lieferanten MaBBnahmen in ihren eigenen Produktions-
prozessen und Vorlieferketten umsetzen, beispielsweise den Einsatz von regenerativ erzeugtem Strom. Mit
MaBnahmen wie diesen soll der CO:-FuBabdruck vieler Elektrofahrzeugmodelle gesenkt werden. Bei den
ID.-Modellen setzt die Marke Volkswagen Pkw weitere nachhaltige Bauteile ein, darunter Batteriegehause und
Felgen aus COs-reduziertem Aluminium. So soll die CO2-Bilanz der ID.-Familie bis 2025 um rund zwei Tonnen je
Fahrzeug verbessert werden.

Im Rahmen unseres nachhaltigen Lieferantenmanagements engagiert sich der Volkswagen Konzern auch fir
den Schutz derjenigen Gruppen, die entlang der vor- und nachgelagerten Lieferkette durch negative Auswirkun-
gen betroffen sein kdnnen. Um in diesem Zusammenhang mehr Wirkung zu erzielen, haben wir das Human-
Rights-Focus-System (HRFS) eingefUhrt. Mit dem HRFS identifizieren und bearbeiten wir Themen, die mit
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken einhergehen kdnnen und einer tiefergehenden Analyse
bedirfen. Ziel ist es, auf diese Weise geeignete Praventions- und AbhilfemaBnahmen zu implementieren, die
die vielfaltigen und oft strukturellen Ursachen von Menschenrechtsverletzungen bericksichtigen kdnnen. Um
den teilweise umfangreichen Risiken in den tiefergelagerten Rohstofflieferketten zu begegnen, setzten wir
2024 unsere Aktivitaten im Rahmen des Raw-Materials-Due-Diligence-Managementsystems weiter um. Das
Managementsystem umfasst derzeit 18 Hochrisikorohstoffe, zu denen risikobasiert spezifische MaBnahmen zur
Identifikation, Bewertung und insbesondere Minderung von Nachhaltigkeitsrisiken eingesetzt werden. Fir
unsere Batterielieferanten sind Transparenzanforderungen eine wesentliche Grundlage des verantwortungs-
vollen Rohstoffbezugs. Im Zuge dieser vertraglichen Anforderungen fir Neuvergaben verlangen wir zum Beispiel
die Offenlegung der gesamten vorgelagerten Lieferkette von unseren Batterielieferanten.
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TECHNIK

Der Geschéaftsbereich ,Technik” des Vorstands gliedert sich in vier Saulen, die sogenannten Tech Stacks.
Sie umfassen alle Aktivitaten im Bereich der Batterie, die ebenfalls im TOP-10-Programm im Handlungsfeld
.Batterie" verankert sind, alle konzernweiten Themen rund um den Bereich Laden und Energie, die Aktivitaten
der Volkswagen Group Components sowie die Vermarktung der Volkswagen Plattformen und Komponenten an
Dritte (Platform Business).

Die markenUbergreifende Steuerung aller Technikaktivitdten und die konzernweit abgestimmte Wert-
schopfungsstrategie zielen auf die Verbesserung der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns ab.
Sowohl bei traditionellen Technologien als auch bei Zukunftsthemen sollen Synergien realisiert werden, um den
Ubergang zur Elektromobilitat voranzutreiben.

Batterie

Mit unseren Batterieaktivitaten verfolgen wir das Ziel, die Komplexitdat und Kosten dieser SchlUsseltechnologie
signifikant zu senken, um das Elektrofahrzeug fir méglichst viele Menschen attraktiv und bezahlbar zu machen.
Sie teilen sich mit dem Center of Excellence Battery (CoE) und der PowerCo in zwei Bereiche. Das CoE vereint als
Geschaftseinheit im Konzern alle relevanten Aktivititen rund um das Batteriesystem. Dazu gehoren das
Produktmanagement, die Entwicklung, Qualitatssicherung und Beschaffung bis hin zum Recycling am Ende des
Lebenszyklus. Das CoE verantwortet dazu das konzernweite Batterieportfolio, wie beispielsweise PHEV-
Batterien fir die MQB-Plattform sowie BEV-Batterien fir die MEB-Plattform. Die neueste Generation stellt das
Batteriesystem fUr Plug-in-Hybrid Fahrzeuge dar, das mit dem neuen Tiguan 2024 in Serie gegangen ist. Weitere
Batteriesysteme auf Basis der neuen Einheitszelle sollen in den kommenden Jahren in China, Europa und in den
USA folgen.

Volkswagen hat 2022 mit der PowerCo SE, Salzgitter/Deutschland, ein eigenes Unternehmen gegrindet, das
die weltweiten Aktivitaten zur Zellproduktion des Konzerns bindelt. Vom europaischen Battery Hub in Salzgitter
aus steuert das Unternehmen den Aufbau des internationalen Fabrikbetriebs, die Weiterentwicklung der
Zelltechnologie, die vertikale Integration der Wertschépfungskette sowie die Ausstattung der Fabriken mit
Maschinen und Anlagen. Die PowerCo setzt auf zwei Schlisselkonzepte, mit denen sie kinftige Industrie-
standards setzen will: Die Einheitszelle ermdglicht einen flexiblen Einsatz verschiedenster Zellchemien und soll
perspektivisch in bis zu 80% aller Konzernmodelle zum Einsatz kommen. Das zweite Schlisselkonzept ist die
Standardfabrik, die mit einheitlichen Gebauden, Ausristung, IT und Infrastruktur den schnellen Roll-out der
Eigenfertigung gewahrleisten soll und somit an kinftige Innovationen schnell und flexibel angepasst werden
kann.

Die konzernweit erste eigene Zellfabrik nach diesem Muster entsteht in Salzgitter. Im Jahr 2024 wurden
Produktionsanlagen und -maschinen weiter aufgebaut und die Vorserienproduktion vorbereitet. Neben
Salzgitter entstehen weitere Zellfabriken in Valencia/Spanien und in St. Thomas/Kanada. Der Hochlauf der
Fabriken orientiert sich am erwarteten Volumen vollelektrischer Fahrzeuge des Volkswagen Konzerns. Jede
dieser Fabriken soll mit regenerativ erzeugtem Strom betrieben und auf kiinftiges Closed-Loop-Recycling
ausgelegt werden.

Die vertikale Integration der Wertschépfung ist ein wesentlicher Bestandteil der Batteriestrategie. Im Zuge
des Aufbaus einer eigenen Zellfertigung Ubernimmt Volkswagen schrittweise Verantwortung fir weitere
Wertschopfungsstufen, um so die Verfigbarkeiten, Kosten und Nachhaltigkeit wesentlicher Rohstoffe und
Materialien besser beeinflussen zu konnen. Die Absicherung der Rohstoffe erfolgt maf3geblich durch langfristige
Liefervertrage und Investitionen mit Partnern.
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Laden und Energie

Der Bereich Laden und Energie nimmt seit 2021 eine Schlusselrolle in der Elektromobilitatsstrategie des Volks-
wagen Konzerns ein, mit dem Ziel, ein fihrender Anbieter eines intelligenten Lade- und Energie-Okosystems zu
werden.

Der Konzern setzt dabei auf zwei wesentliche Schwerpunkte: Zum einen wird der Absatz von elektrifizierten
Fahrzeugen durch den Aufbau eines weltweiten Schnellladenetzes unterstitzt. In Europa beteiligen sich der
Konzern und seine Marken unter anderem am paneuropéischen Joint Venture IONITY und am Joint Venture
Ewiva in Italien sowie an weiteren Partnerschaften. Bis 2025 soll so die Anzahl 6ffentlicher Schnellladepunkte in
Europa auf 18.000 gesteigert werden. Gleichzeitig sollen sowohl das nordamerikanische Ladenetz Electrify
America - bereits heute eines der grof3ten offenen Ladenetzwerke in den USA - auf 8.000 Schnellladepunkte
gesteigert als auch in China mit CAMS die Schnellladepunkte auf 17.000 erweitert werden. Zum anderen
werden neue Geschaftsmodelle rund um intelligente Lade- und Energieldsungen erschlossen. Der Konzern
agiert mit seiner Lade- und Energiemarke Elli in Europa als einer der groBBten Lade-Abo-Anbieter und bietet mit
seinem Ladenetz europaweiten Zugang zu mehr als 850.000 Ladepunkten mit rund 70.000 Schnellladepunkten
in 27 Landern. Im Geschaftsjahr 2024 hat Elli seine Produktpalette mit der Veréffentlichung des Elli Chargers 2
erweitert, um so den Privatkunden intelligentes und kostengUnstiges Laden zu erméglichen. Auf dem Weg zu
einem holistischen Energieanbieter ist Elli bereits im Jahr 2023 in den Stromhandel an der Stromborse EPEX
Spot eingestiegen. Durch eine strategische Partnerschaft im Bereich Photovoltaikanlagen mit Otovo, Europas
fUhrendem Plattformanbieter fir Solaranlagen, konnte der Weg 2024 fortgesetzt werden. In Zukunft plant ELli, in
ein neues Geschéftsfeld einzusteigen und gemeinsam mit Partnern entlang der Wertschépfungskette stationare
GroBspeicher zu entwickeln, zu bauen und zu betreiben. Die industriellen Energiespeicher von Elli kdnnen
kUnftig fur die Belieferung von Kundinnen und Kunden und fir Arbitrage-Geschafte am Stromhandelsmarkt zum
Einsatz kommen. Ziel ist es, damit maBgeblich zur Stabilisierung und Effizienzsteigerung der Stromnetze
beizutragen.

Volkswagen Group Components

Die unternehmerisch eigenstandige Geschéaftseinheit Volkswagen Group Components unter dem Dach der
Volkswagen AG bildet die dritte Saule des Geschaftsbereichs ,Technik”. Weltweit sind mehr als 60.000 Beschaf-
tigte in Uber 60 Werken an 45 Standorten tatig, deren Expertise in der Entwicklung und Fertigung von Fahrzeug-
komponenten liegt.

Das Produktportfolio umfasst dabei im Schwerpunkt Tech-Komponenten wie Fahrwerk, Achssysteme,
Lenkungen, Getriebe, elektrische Antriebe, Thermomanagementsysteme im elektrischen Antriebsstrang sowie
Batteriesysteme.

Mit Einstieg in die Elektromobilitdt liegt der Fokus konsequent auf der Optimierung des elektrischen
Antriebsstrangs fir den Konzern sowie der Transformation der Komponentenwerke von der Verbrenner- in die
Elektromobilitatswelt.

Platform Business

In der vierten Saule des Geschéftsbereichs ,Technik” wird mit dem Platform Business (Drittmarktgeschaft) die
konzernweite Verantwortung fir den externen Vertrieb von Plattformen und Komponenten gebindelt. In dieser
Organisationseinheit werden die Anbahnung und Akquise (inklusive Vertragsgestaltung) sowie Betreuung von
Kundenprojekten einschlieB3lich der dazugehdrigen Auftragsabwicklung (Logistik, Abrechnung) verantwortet. Im
Rahmen des Kooperationsprojekts mit Ford wurden die notwendigen markenibergreifenden Strukturen und
Prozesse innerhalb der Volkswagen Organisation geschaffen, um kinftig auch weitere externe Kunden effizient
zu bedienen. Im Jahr 2023 hat der Autobauer mit dem Ford Explorer das erste Modell auf MEB-Basis vorgestellt
und im Juni 2024 die Serienproduktion gestartet. Mit dem indischen Automobilhersteller Mahindra wurde
Anfang 2024 der erste Liefervertrag Uber Komponenten der MEB-Plattform von Volkswagen sowie der Einheits-
zelle unterzeichnet.
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PRODUKTION

Unser internationales Produktionsnetzwerk umfasst eine Vielzahl an Prozessschritten vom Lieferanten zur
Fabrik, zur Montagelinie und weiter zum Handel sowie Kundinnen und Kunden. Die dauerhafte Effizienz dieses
Netzwerks ist entscheidend fir unsere Wettbewerbsfahigkeit. Um den Herausforderungen der Zukunft
gewachsen zu sein, setzen wir auf umfassende Optimierungen, zukunftsweisende Innovationen, stabile
Lieferketten und flexible Strukturen. Im Geschéaftsjahr 2024 produzierte der Volkswagen Konzern weltweit
9,0 Mio. Fahrzeuge inklusive der chinesischen Joint Ventures. Dies entspricht einem Rickgang von 3,8% im
Vergleich zum Vorjahr. Die Produktivitat blieb inklusive der chinesischen Joint Ventures im Vergleich zum Vorjahr
unverandert. Ohne die chinesischen Joint Ventures produzierte der Volkswagen Konzern weltweit 6,2 Mio. Fahr-
zeuge, was einem Rickgang von 0,4% gegeniber dem Vorjahr entspricht. Die Produktivitat blieb bei einem
Rickgang von 0,8 % auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Jahr 2024 haben Naturereignisse zu Produktionseinschrankungen im Volkswagen Konzern gefihrt.
Insbesondere Hochwasser sowie Uberschwemmungen in Mittel- und Osteuropa haben Lieferketten voriber-
gehend unterbrochen. Durch kurzfristiges Eingreifen aller beteiligten Bereiche konnte die Produktion aufrecht
erhalten werden.

Produktionsstrategie

Wir scharfen den Fokus bei der Transformation unserer Produktion und Logistik und verfolgen dabei die Ziel-
setzung, die Produktion nachhaltig zu gestalten, den Aufwand zu minimieren, die Prozesse zu verschlanken und
das Team zu starken.

Ubergreifendes Ziel ist es, die Produktivitit und die Profitabilitit zu steigern. Das ermdglicht uns, Produkte
mit hoher Qualitat und hohem Kundennutzen zu wettbewerbsfahigen Kosten in unseren Standorten zu fertigen.
Durch die markenUbergreifende inhaltliche Ausrichtung unserer Aktivitaten wollen wir die Krafte und Potenziale
unserer weltweiten Fertigung und Logistik bindeln und somit Synergien erschlie3en.

Unser Strategieprozess basiert auf einer Szenarienmethodik. Damit einhergehend wird die strategische
Ausrichtung der Produktion revolvierend auf Aktualitat Uberprift und so der inhaltliche Rahmen fir die
Fokus-Themen des jeweiligen Jahres gebildet. Sie reichen von Themen rund um den Menschen, beispielsweise
in Form von Kompetenzprognosen, Uber effiziente und resiliente Prozesse, die Absicherung des Erreichens von
Kostenzielen bis hin zu Digitalisierung und Umwelt sowie dem Produktions- und Logistiknetzwerk.

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk des Konzerns erstreckt sich Uber 115 Produktionsstandorte einschlieBlich unserer
chinesischen Joint VVentures. 70 Standorte davon sind fahrzeugproduzierende Werke. Eine Standardisierung der
Produktion mit einheitlichen Produktkonzepten, Anlagen, Betriebsmitteln und Fertigungsprozessen innerhalb
einer Produktfamilie ist ein wesentlicher Faktor unserer zukunftsorientierten Fertigung. Wir entwickeln unsere
Produktionskonzepte stetig weiter, richten sie auf neue Technologien aus und wollen dabei ambitionierte Ziele in
den einzelnen Projekten realisieren. Dem Volkswagen Konzern ist 2024 in einem herausfordernden Umfeld der
Anlauf von 82 Fahrzeugprojekten gelungen, davon waren 22 neue Produkte beziehungsweise Produktnachfolger
sowie 60 Produktaufwertungen oder Derivate.

Die flexiblen Produktionskapazitdten auf Basis unserer Plattformen bieten die Moglichkeit, auf sich
verandernde Marktanforderungen zu reagieren, das Produktionsnetzwerk bedarfsorientiert auszulasten sowie
markenUbergreifend Synergien durch Mehrmarkenstandorte zu realisieren. Von den fahrzeugbauenden
Produktionsstandorten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sind bereits fast die Halfte Mehrmarkenstandorte.
Musterbeispiele im Konzern sind hierfir die Standorte Bratislava und Zwickau. In Bratislava werden Fahrzeuge
der Marken Volkswagen Pkw, Skoda, Audi und Porsche auf gemeinsamen Plattformen des Modularen Lings-
baukastens (MLB) und des MQB gefertigt. In Zwickau fertigen wir derzeit Fahrzeuge der Marken Volkswagen
Pkw, Audi und CUPRA auf gemeinsamen Plattformen des MEB.

160



Konzernlagebericht Nachhaltige Wertsteigerung

FAHRZEUGPRODUKTIONSSTANDORTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Anteil an der Gesamtproduktion 2024 in Prozent

Europa
32 Standorte

Nordamerika (51 %)

8 Standorte Asien

9%
(9%) 19 Standorte

(32 %)

Stidamerika
7 Standorte
6%) Sidafrika

4 Standorte
(2%)

Bei der Transformation des VVolkswagen Konzerns stehen innovative, effiziente, nachhaltige und kundenorientier-
te sowie auf profitables Wachstum fokussierte Mobilitatslésungen im Vordergrund. Eine Grundlage hierfir war
die EinfGhrung des MEB und spater fir die Premium- und Sportmarken die rein elektrische PPE, um marken-
Ubergreifende Synergien in der Fertigung zu heben. Damit wurden zum Jahresende 2024 im weltweiten
Produktionsnetzwerk fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an 18 Standorten Elektrofahrzeuge produziert.

Neue Technologien und Digitalisierung

Im Rahmen des Konzern-TOP-10-Programms, das die strategische Basis fir neue Technologien und die Digi-
talisierung in der Produktion fir das Geschéftsjahr 2024 bildete, wurde der Fokus auf Geschwindigkeit und
Mehrwert von IT-Produkten sowie auf den Einsatz von kinstlicher Intelligenz gelegt. Die digitale Transformation
ist pragend fir die zukinftige Weiterentwicklung unserer Prozesslandschaft. Der damit einhergehende Umbau
beinhaltet die Umstellung auf eine wertstrom- und produktorientierte Softwareentwicklung innerhalb des
Konzerns. Insgesamt stehen bereits mehr als 100 neue Applikationen fUr den Einsatz in den Produktions- und
Logistikprozessen zur Verfigung. Beispiele erstrecken sich von virtuellen Trainings fir neue Fahrzeuganlaufe,
Identifizierung und Umsetzung von Energieeinsparpotenzialen bis zum Einsatz von kinstlicher Intelligenz.
Die Applikationen werden Uber die gemeinsam mit dem strategischen Partner Amazon Web Services (AWS)
entwickelte Digitale Produktionsplattform (DPP) in mittlerweile Gber 40 Werken ausgerollt.

Im Volkswagen Konzern ist es unser Ziel, digitale und innovative Technologien systematisch zu validieren und
deren Einsatz fir die Produktion und Logistik zu pilotieren und auszurollen. Dadurch sollen sich Kosten-
potenziale in der Wertschopfungskette sowie flexiblere Umsetzungsmaglichkeiten und Qualitatsverbesserungen
realisieren lassen. Die digitale Transformation in der Produktion und Logistik hat das Ziel, die gesamte Prozess-
kette zu vereinfachen, neue Technologien bestmdglich einzusetzen und autonome Abladufe zu etablieren. Im Jahr
2024 hat VVolkswagen unter anderem den Ausbau des Projekts ONE Log, einem Logistiksystem auf Basis SAP S/4
HANA, weitergefUhrt. Mit ONE Log mdchte die Marke Volkswagen Pkw gemeinsam mit anderen Marken wie Audi
und Skoda sowie Volkswagen Group Components weltweit die Zukunft der digitalen Logistik gestalten. Ziel
ist die einheitliche Informationsverarbeitung und Standardisierung der logistischen Prozesse, wodurch Opti-
mierungen skalierbar und innovative Technologien zentral getrieben werden sollen. Das Projekt umfasst die
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verschiedenen Prozesse wie Disposition, VVersand und Materialwirtschaft vom Wareneingang bis an die Produk-
tionslinie. Die gezielte Digitalisierungsoffensive soll die Robustheit unserer Werke steigern.

Der Fokus der Innovationsarbeit lag 2024 auf der kinstlichen Intelligenz, zum Beispiel fUr Bildverarbeitung
(Computer Vision), fir Anwendungen in der Robotik sowie im Bereich ,Generative Kinstliche Intelligenz”.
Volkswagen hat im Jahr 2024 priorisierte Anwendungsfelder erschlossen und nutzt erste markenibergreifende
Anwendungen, um das Wissensmanagement in den Bereichen Planung und Instandhaltung effizienter zu
gestalten. Weitere Anwendungen befinden sich im Bereich des Anderungs- und Anforderungsmanagements. Der
Einsatz von Generativer Kinstlicher Intelligenz hat das Ziel, Effizienzen im Zusammenhang mit der Informations-
verarbeitung und -generierung in der Produktion zu heben.

Zero Impact Factory

In der strategischen Vision ,Zero Impact Factory” entwickeln wir Ideen fir eine nachhaltigere Produktion.
Die Vision dahinter ist eine Fabrik mit moglichst geringen Auswirkungen auf die Umwelt. Dafir wurden
zwei eigenstindige Methoden entwickelt: Die Site Checklist analysiert qualitative Aspekte eines Standorts in
11 Handlungsfeldern, wahrend die Impact-Points-Methode die absoluten Umweltauswirkungen eines Standorts
guantitativ bewertet. Diese Methoden ermdglichen uns das Erfassen und Reduzieren der quantitativen Umwelt-
auswirkungen unserer Produktionsstandorte insbesondere in den Handlungsfeldern Klimaschutz und Energie,
Emissionen, Wasser sowie Abfall. Zusatzlich im Fokus stehen auch qualitative Aspekte wie das Erscheinungsbild
unserer Fabriken, unser Engagement fir die Biodiversitat, der Schutz von Béden, ein funktionierendes Umwelt-
Compliance-Management, die Verbesserung unserer Ressourceneffizienz sowie ein umweltfreundliches
Mobilitdtsmanagement fir Mitarbeiter- und Gitertransport.

Die Impact-Points-Methode als Kennzahl der ,Zero Impact Factory” soll ab 2025 das bisherige Kennzahlen-
system der Umwelt Entlastung Produktion (UEP) ablésen. Dadurch erfolgt ein Wechsel von fahrzeugspezifischen
Kennzahlen hin zu einer Reduzierung der absoluten Umweltauswirkungen unserer Produktion.

In einem IT-gestitzten System erfassen und katalogisieren wir MaBBnahmen, die wir fir einen konzernweiten
Best-Practice-Austausch zur Verfigung stellen. Im Berichtsjahr wurden rund 1.700 umgesetzte MaBBnahmen im
Bereich Umwelt und Energie nachverfolgt und dokumentiert. Sie dienen der VVerbesserung der Infrastruktur und
der Produktionsprozesse von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen und kdnnen einen positiven Einfluss auf die
Umweltindikatoren des Konzerns haben sowie in 6konomischer Hinsicht sinnvoll sein.

Zero Impact Logistics

Die vom Volkswagen Konzern ergriffenen MaBnahmen fir eine zukinftig bilanziell COz-neutrale Logistik
umfassen beispielsweise die fortlaufende Verlagerung von Transporten von der StraBe auf die Schiene und die
nahezu vollstindige CO.-Vermeidung durch den Einsatz von Okostrom aus erneuerbaren Energiequellen auf den
elektrifizierten Strecken im Schienenverkehr in Deutschland und weiteren européaischen Landern in Zusammen-
arbeit mit Eisenbahnverkehrsunternehmen. Dies ist ein wichtiger Beitrag, um die Treibhausgas-Emissionen in der
Wertschopfungskette zu reduzieren. Voraussetzung hierfir ist jedoch unter anderem eine ausreichend zur
Verfiigung stehende Kapagzitat in der Infrastruktur des Schienennetzes, vor allem in Deutschland.

Die Vorbereitungen fir den Einsatz von rein batterieelektrisch angetriebenen Lkw und biogenen Kraftstoffen im
Lkw-Netzwerk stehen ebenfalls im Fokus. Auch den Transport von Hochvoltbatterien fir Elektrofahrzeuge
gestaltet der VVolkswagen Konzern, beispielsweise am Komponentenstandort Braunschweig, umweltbewusst
und effizient. Dort werden die Batterien vollautomatisch auf die Zige geladen und anschlieBend unter Einsatz
von Strom aus erneuerbaren Energien in das Werk Zwickau befordert.

FOr den Fahrzeugtransport Uber den Nordatlantik nutzt die Konzernlogistik dreizehn Roll-on-Roll-off-
Charterschiffe, davon werden zwei mit schadstoffarmem FlUssigerdgas (LNG) betrieben. Bis Ende des Jahres
2024 wurden auf dieser Route schrittweise vier weitere mit LNG angetriebene Autofrachter in Betrieb
genommen und dadurch sechs konventionell betriebene Schiffe abgeldst. Im Vergleich zu anderen mit LNG
betriebenen Schiffsmotoren sind die Charterschiffe der Konzernlogistik klimaschonender, da durch die
Hochdrucktechnologie der Zwei-Takt-Motoren von MAN Energy Solutions nahezu kein Methan entweichen
kann. Grundsatzlich ermdéglichen die Dual-Fuel-Motoren zudem den zukinftigen Einsatz von nichtfossilen Treib-
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stoffen wie Biogas (Bio-LNG), E-Gas (synthetisches Gas) auf Basis von erneuerbaren Energien oder Biofuel.
Dadurch lieBBen sich die CO2-Emissionen noch weiter reduzieren.

Auf européischen Seerouten betreibt die Konzernlogistik seit 2021 dauerhaft zwei Charterschiffe mit Bio-
Treibstoff, der gegeniber herkdmmlichen fossilen Treibstoffen weniger CO. verursacht. Den Rohstoff dafir
bilden alte Speisedle und Fette. Dabei handelt es sich um Abfalle und Reststoffe, beispielsweise aus Gastro-
nomie und Lebensmittelindustrie, die nicht fir die Weiterverarbeitung zu Nahrungs- oder Futtermitteln genutzt
werden kénnen.

MARKETING UND VERTRIEB

Wir verstehen uns als innovativer und nachhaltiger Mobilititsanbieter fir alle gewerblichen und privaten
Kundinnen und Kunden weltweit - mit einem Produktportfolio, das unsere erfolgreichen Marken und innovative
Finanzdienstleistungen umfasst.

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern und Importeuren haben sich unsere Pkw-Marken auf ein VVorgehen
zur Integration neuvartiger Produkte und Services in das Vertriebsnetz verstandigt. Im Vordergrund steht dabei der
sichere und rechtskonforme Umgang mit Kundendaten und die Art und Weise, wie diese bei digitalen Produkten
und Services oder beim Fahrzeugkauf verarbeitet werden. In vielen Landern wurden die gesetzlichen Anforde-
rungen an den Umgang mit Kundendaten verscharft. Gleichzeitig kommen immer mehr Konzernfahrzeuge auf
den Markt, die je nach Ausstattung und Verfigbarkeit mit dem Internet verbunden sind. Wir investieren verstarkt
in VVertriebssysteme und -prozesse mit dem Ziel, das individuelle Kundenerlebnis in allen Vertriebskanilen weiter
zu digitalisieren und zu verbessern. Die wirtschaftliche Kraft und Profitabilitat des Volkswagen Konzerns basiert
auf einem breiten Portfolio von starken Marken. Unser Ziel ist es, Markenprofile stetig zu scharfen und die
jeweiligen Kundensegmente, die die Marken bedienen, moglichst trennscharf abzugrenzen beziehungsweise bei
Bedarf gezielt zu ergidnzen. So wollen wir eine hohe Marktabdeckung bei groBer Effizienz und geringer
Kannibalisierung der jeweiligen Marken erreichen. Dazu haben wir eine automobilspezifische Kundensegmen-
tierung etabliert, um die Positionierung unserer Marken zu steuern und zu verbessern.

Im Rahmen unserer Konzernstrategie haben wir auf den Markt China und die Region Nordamerika aufgrund
ihrer hohen strategischen Bedeutung als grof3ter Einzelmarkt beziehungsweise Region mit dem gréBten Wachs-
tumspotenzial fir den Volkswagen Konzern ein besonderes Augenmerk gelegt. Aus der Konzernstrategie wurden
Zielbilder zur Transformation des Vertriebs abgeleitet. Sie sind die Grundlage fir die Entwicklung des Vertriebs
hin zum Mobilitatsanbieter und sollen uns befahigen, noch flexibler und zielgerichteter auf die Winsche unserer
Kundinnen und Kunden zu reagieren und zusatzliche Ertragspotenziale, beispielsweise Uber digitale
Geschaftsmodelle, zu heben.

Nach der erfolgten Ubernahme der Europcar Mobility Group mit zwei Konsortialpartnern soll Europcar zum
Eckpfeiler eines Vehicle-on-Demand (VoD) Produktportfolios werden, das den Mobilitatsbedarf der Kundinnen
und Kunden von der Fahrzeugnutzung fir ein paar Stunden bis hin zum Abonnement fir mehrere Monate
abdeckt. Wir gehen davon aus, dass die meisten Menschen bis 2030 weiterhin individuelle Mobilitat bevorzugen
werden, aber ihr Hauptinteresse wird die Nutzung und weniger der Besitz von Fahrzeugen sein. Der Volkswagen
Konzern mochte am voraussichtlich schnell wachsenden Markt fir Mobilitatsdienstleistungen partizipieren.

Auch im Bereich Marketing und Vertrieb sind wir uns unserer Verantwortung fir Klima und Umwelt bewusst.
Neben dem breiten Angebot an vollelektrischen Fahrzeugen und Hybridmodellen haben wir das Projekt
.goTOzero retail” ins Leben gerufen, das sich auf die Dekarbonisierung und Steigerung der ESG-Leistung des
gesamten Vertriebsnetzes fokussiert und unsere Vertriebspartner bei der Umstellung hin zu einem klima-
neutralen Geschaftsmodell unterstitzen soll. Der CO2-FuBBabdruck des Vertriebsnetzes soll damit bis 2030
bilanziell um mindestens 30% gegeniber 2020 verringert werden. Um die richtigen MaBnahmen zu identi-
fizieren und erfolgreich umzusetzen, stehen den Betrieben Handbicher, Schulungen und Marketingmaterialien
zur Verfigung. DarUber hinaus wurde ein Zertifizierungsmodell fir das gesamte Handelsnetz etabliert, welches
sowohl regulatorischen Anforderungen als auch Kundenerwartungen Rechnung tragen soll.
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Kundenzufriedenheit, Kundentreue und Kundeneroberung
Der Volkswagen Konzern richtet seine Vertriebsaktivitaten darauf aus, seine Kundinnen und Kunden zu begeis-
tern. Das hat fUr uns hochste Prioritat, denn begeisterte Kundinnen und Kunden sind unseren Marken treu und
empfehlen unsere Produkte und Dienstleistungen weiter. Dafir messen wir die Kundenzufriedenheit entlang der
Kundenkontaktpunkte mit unseren Marken und thematisieren sie in Vorstandsgremien. Neben der Zufriedenheit
mit unseren Produkten und Services legen wir Wert auf eine emotionale Bindung an unsere Marken. Dabei ist es
uns wichtig, Kundinnen und Kunden zu halten und neue zu gewinnen. Um unseren Erfolg auf diesem Gebiet zu
messen, erheben und analysieren wir fir die Pkw-produzierenden Marken geeignete Kennzahlen: Die Loyalitats-
rate stellt den Anteil der Kundinnen und Kunden unserer Pkw-Marken dar, die erneut ein Konzernmodell gekauft
haben. Die Marken Volkswagen Pkw, Skoda, Audi und Porsche belegen in der Loyalitit dank ihrer treuen
Kundinnen und Kunden im Wettbewerbsvergleich seit mehreren Jahren vordere Platze in den europaischen
Kernmarkten. Im Vergleich zu anderen Herstellergruppen belegt der Volkswagen Konzern in den europaischen
Kernmarkten bezlglich der Loyalitat weiterhin einen Spitzenrang. Mit der Eroberungsrate wird der Anteil der
gewonnenen Pkw-Kundinnen und -Kunden in Bezug auf eine markenspezifische Auswahl an Wettbewerbern
abgebildet. Die Marke Volkswagen Pkw hat weiterhin eine wettbewerbsiberlegene Eroberungsrate. Die Marken
Audi, Skoda, SEAT und CUPRA zeigten 2024 eine verbesserte Eroberung, wahrend Porsche Werte auf
Vorjahresniveau verzeichnete.

Auf den europaischen Kernmarkten haben sich 2024 das Markenimage und das Markenvertrauen der Marke
Volkswagen Pkw Uber Gesamtmarktniveau stabilisiert. Audi und Porsche belegen im Imageranking weiterhin
Spitzenplatze.

Elektromobilitat und Digitalisierung im Konzern Vertrieb

Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen wir das Angebot an rein batterieelektrischen Fahrzeugen
sukzessive erhohen. Diese Offensive wird erganzt um kundenorientierte Angebote rund um das Fahrzeug, wie
kundenspezifische Ladeinfrastrukturlésungen sowie mobile Online-Dienste. Damit entwickelt sich der Volks-
wagen Konzern vom Automobilhersteller zum Mobilitatsdienstleister - was an den Vertrieb neue Heraus-
forderungen stellt.

Die Digitalisierung bietet dem Vertrieb Chancen, unter anderem eine verbesserte Kundenansprache. Grund-
lage fir unser Handeln ist eine klar definierte Strategie, die umfangreiche Kooperationen zwischen den Marken
und Markten erfordert, um groBBtmogliche Synergien zu erzielen. Unser Ziel ist hier, fir die Kundinnen und
Kunden unserer Marken ein ganz neues Produkterlebnis zu schaffen, das durch eine nahtlose Kommunikation
besticht - vom ersten Kaufinteresse Uber die Inspektionen bis zum Verkauf des Fahrzeugs als Gebrauchtwagen.
Damit erschlieBen wir uns neue Geschaftsmodelle rund um das vernetzte Fahrzeug, insbesondere bei Mobilitats-
und Servicedienstleistungen. Das Fahrzeug wird zum Bestandteil der digitalen Erlebniswelt der Kundinnen und
Kunden.

Auch unsere internen Prozesse und Strukturen richten wir an den Methoden und neuen Arbeitsformen
von digitalen Innovationen aus. Das Ergebnis sind bereichsUbergreifende Projektteams, neue Formen der
Zusammenarbeit, eine intensivere Beziehung zur internationalen Start-up-Szene, eine konsolidierte Venture-
Capital-Kompetenz - als eine Form der Férderung innovativer Ideen und Geschaftsmodelle - sowie neue
schlanke Systeme und Cloud-basierte IT-L&sungen.

Auto-Abo
Im Geschéftsbereich Volkswagen Group Mobility hat die Volkswagen Financial Services AG im Jahr 2024 das
Angebot an Mobilitatsdienstleistungen des VVolkswagen Konzerns und seiner Marken erweitert. Insbesondere die
Zusammenarbeit mit der Europcar Mobility Group (EMG) ist weiter fortgeschritten. Weltweit wird aktuell an der
Umsetzung von zahlreichen gemeinsamen Projekten gearbeitet, von Mobilitdtsangeboten fir Flottenkunden bis
zur Zusammenarbeit bei der Vermarktung von Gebrauchtfahrzeugen.

Unter der Produktbezeichnung VW FS | Auto Abo bietet die Volkswagen Financial Services AG Uber ihre
Beteiligung an der Euromobil GmbH - ein Joint Venture mit der EMG - den Kundinnen und Kunden eine
konzernmarkenUbergreifende, flexible Alternative zu Leasing und Kreditfinanzierung an, ohne langfristige
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Bindungen. Fir den deutschen Markt ist die \Volkswagen Financial Services AG verantwortlich fir die Auto-Abo-
Angebote der Konzernmarken Volkswagen, Skoda und Audi und férdert damit auch die Elektrooffensive des
Konzerns. Zudem wird ein Auto-Abo fir Volkswagen in Frankreich angeboten.

GroBkundengeschaft

Geschaftsbeziehungen mit GroBkunden sind oft langfristige Partnerschaften. Diese sorgen unter volatilen
Rahmenbedingungen fir einen stabileren Fahrzeugabsatz gut ausgestatteter, renditestarker Fahrzeugmodelle
als das Segment der Privatkunden.

Gerade in Deutschland und im européischen Ausland hat der Volkswagen Konzern einen festen Stamm
gewerblicher GroBkunden. Unser umfangreiches Produktangebot ermdéglicht uns, ihre individuellen Mobilitats-
anforderungen aus einer Hand zu erfUllen.

In einem um 1,0% gesunkenen Pkw-Gesamtmarkt in Deutschland lag der Anteil gewerblicher GroBkunden an
den Gesamtzulassungen im Berichtsjahr bei 19,9 (21,4)%. Der Anteil des Volkswagen Konzerns in diesem
Kundensegment stieg auf 48,0 (47,0)%. AuBerhalb Deutschlands verzeichneten wir bei den Zulassungen
gewerblicher GroBkunden in Europa einen Konzernanteil von 27,9 (27,6)%. Dies zeigt, dass das Vertrauen der
GroBkunden in den Konzern weiterhin auf einem hohen Niveau liegt. Die gute Marktposition im Flotten- und
GroBBkundengeschéft in Europa konnten wir festigen.

After Sales und Service

Im After-Sales-Geschéft verstehen wir uns als Komplettanbieter fir alle kundenrelevanten Produkte und Dienst-
leistungen. Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir den Anspruch, die Mobiliat unserer Kundinnen und
Kunden und unserer Fahrzeuge ein Leben lang sicherzustellen. Dazu erweitern wir kontinuierlich unser Portfolio
an mafgeschneiderten Angeboten und Dienstleistungen mit dem Ziel, die Kundenerfahrungen zu verbessern
und die Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden zu steigern. Zusétzlich bieten die Partnerbetriebe ein
umfangreiches Portfolio von Serviceleistungen fir alle Fahrzeugklassen an.

Den Wandel der Mobilitatswelt und unsere konsequente Ausrichtung auf die Elektromobilitat unterstitzen
wir im After-Sales-Bereich durch die Entwicklung neuer Services und innovativer Konzepte. Auf dem Weg der
Transformation arbeiten wir mit unterschiedlichen, fir die jeweiligen Méarkte spezialisierten Partnern zusammen.
Mit den daraus resultierenden Connectivity-Diensten kénnen wir auch im After-Sales-Bereich Synergien mit den
Marken des Volkswagen Konzerns generieren und neue Maoglichkeiten zur Starkung der Kundenloyalitat nutzen.

Neben dem individuellen Service ist die fristgerechte Versorgung mit Originalteilen maBgeblich fir die
2ufriedenheit unserer Pkw-Kundinnen und Kunden im After-Sales-Bereich. Die Originalteile unserer Pkw-Marken
und die Kompetenz der Servicestationen stehen fir Qualitat, Sicherheit und Werterhalt der Kundenfahrzeuge.
Mit unserem weltweiten After-Sales-Netzwerk mit Uber 130 Depots schaffen wir die Voraussetzungen dafur,
dass nahezu alle Servicepartner rund um den Globus innerhalb von 24 Stunden beliefert werden kénnen.

Im Rahmen des Projekts Digital After Sales modernisieren wir die Ablaufe und IT-Systeme im After-Sales-
Bereich. Mit einem Ansatz, der sowohl die Handler als auch die Kundinnen und Kunden mit ihren individuellen
BedUrfnissen in den Mittelpunkt der Produkt- und Serviceentwicklung stellt, wollen wir einerseits administrative
Zeit im Handel durch automatisierte und ineinandergreifende Dienstleistungen reduzieren und andererseits
vorhandene IT-Systeme stabilisieren sowie Effizienzen heben. Innovative, digitale After-Sales-Dienstleistungen
sollen zudem das Kundenerlebnis verbessern.

Auch unser Nutzfahrzeuggeschaft steht weltweit fir Qualitat der Produkte und fir Kundennahe. Unsere
Palette von Lkw, Bussen und Motoren erganzen wir um Dienstleistungen mit dem Ziel, die Kraftstoffeffizienz,
Zuverlassigkeit und eine hohe Verfigbarkeit der Fahrzeuge zu gewéhrleisten. Mit unseren Fahrzeugen, die Gber
einen vollelektrischen oder hybriden Antrieb verfigen, bericksichtigen wir sowohl den Kundenwunsch als auch
unsere Verantwortung, einen Beitrag zum emissionsfreien Transportwesen zu leisten. Der Werkstattservice und
die Servicevertrage sollen den Kundinnen und Kunden eine hohe Qualitdt und ein hohes MafR an Sicherheit
bieten. Wartungszeiten und -kosten senken wir mit Blick auf die Gesamtbetriebskosten der Fahrzeuge.

Im Bereich Power Engineering helfen wir unseren Kundinnen und Kunden mit MAN PrimeServ, die Verfig-
barkeit von Anlagen abzusichern. Das globale Netzwerk mit mehr als 100 PrimeServ-Standorten steht fir gro3e
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Kundennahe und bietet unter anderem Ersatzteile in Originalqualitdt, kompetenten technischen Service sowie
langlaufende Wartungsvertrage.

QUALITAT

Die Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden hangt mafBgeblich von der Qualitat unserer Produkte und
Dienstleistungen ab. Zufrieden und loyal sind Kundinnen und Kunden vor allem dann, wenn ihre Erwartungen an
ein Produkt oder an eine Dienstleistung erfillt oder sogar Gbertroffen werden. Im gesamten Verlauf des Produkt-
erlebnisses bestimmen Anmutung, Zuverlassigkeit und Service die wahrgenommene Qualitat. Wir haben den
Anspruch, unsere Kundinnen und Kunden in samtlichen Bereichen positiv zu Gberraschen und zu begeistern, um
sie auf diese Weise von unserer Qualitat zu Uberzeugen.

Die Digitalisierung stand auch im abgelaufenen Geschaftsjahr im Mittelpunkt unserer Arbeit: Die Entwicklung
softwarebasierter Systeme rickt immer weiter in den Fokus und stellt einen erfolgskritischen Faktor im Hinblick
auf die Kundenzufriedenheit dar. Der durchgédngigen Anwendung der Bewertungsmethode ,Automotive SPICE",
die wir zur Verbesserung unserer Prozesse einsetzen, kommt daher bei unseren Aktivitaten eine besondere
Bedeutung zu. Sie ist ein wichtiger Baustein, um sowohl den Anforderungen unserer Kundinnen und Kunden als
auch denen aus regulatorischer und gesetzgeberischer Sicht Rechnung zu tragen.

Bereits seit langerer Zeit etabliert Volkswagen unternehmensweit MaBnahmen zur Cyber Security. Wir
verfigen beispielsweise Uber ein eigenstindiges Cyber-Security-Netzwerk Uber alle Regionen und Konzern-
marken hinweg und Gberwachen potenzielle Cyber-Risiken. Damit schaffen wir eine schnelle Reaktionsfahigkeit
gegeniber potenziellen Bedrohungen. Die UNECE (United Nations Economic Commission for Europe) sieht zum
Schutz der Nutzenden unserer Fahrzeuge vor méglichen Angriffen seit Juni 2022 sowohl eine entsprechende
Zertifizierung nach UN-R 155 als auch eine Homologation vor, mit denen sichergestellt werden soll, dass Unter-
nehmen den richtigen Umgang mit diesen Aspekten gewahrleisten konnen. Im Konzern verfolgen wir das Ziel, in
den Bereichen Unfallvermeidung und Security gleichermaBen Standards umzusetzen. Wir entwickeln unsere
bereits etablierten Prozesse im Rahmen eines Automotive-Cyber-Security-Managementsystems entsprechend
den Anforderungen aus der UNECE-Regulierung fortlaufend weiter. In diesem Rahmen trifft Volkswagen fach-
bereichsibergreifend umfangreiche MaBBnahmen im gesamten Unternehmen. Diese MaBnahmen wurden auch
im Berichtsjahr wieder in einem erfolgreichen Audit unseres Cyber-Security-Managementsystems - durchge-
fohrt durch den TUV Nord - bestétigt und die Verlingerung unseres Zertifikats nach UN-R 155 fir drei Jahre
empfohlen.

Strategie der Konzern Qualitat

Unsere Funktionalbereichsstrategie New Quality Uberprifen wir regelmaBig und stimmen sie mit den Marken ab.
Wir richten unser Handeln ganz im Sinne unserer Zielformulierung aus: ,Wir streben nach herausragenden
Produkten, Dienstleistungen und Kundenzufriedenheit”. Abgeleitet aus der Konzernstrategie fokussiert unsere
Qualitatsstrategie vor allem auf eine exzellente Kundenzufriedenheit entlang des gesamten Kundenerlebnisses
- von der Bestellung Uber das digitale Okosystem bis hin zum Produkt sowie zu Service und Dienstleistungen. In
allen Phasen der Produktentstehung und -bewahrung Ubernehmen die Konzern Qualitdt und die Qualitats-
organisationen der Marken eine aktive Rolle und leisten so einen wichtigen Beitrag zu erfolgreichen Produkt-
anldufen, hoher Kundenzufriedenheit sowie geringen Garantie- und Kulanzaufwendungen. Wir haben auf der
obersten Betrachtungsebene fir die groBen Pkw-produzierenden Marken die Kennzahl ,Garantie- und Kulanz-
vergUtungen pro Fahrzeug nach 12 Monaten Einsatzdauer” als strategische Kennzahl definiert. Sie bildet alle
Garantie- und Kulanzvergitungen fir die je Herstelljahr weltweit produzierten Fahrzeuge in Euro pro Fahrzeug
ab. In diesen Wert werden alle Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Skoda,
SEAT/CUPRA, Audi und Porsche einbezogen. Sondereffekte infolge von Aktionen wie zum Beispiel Rickrufe zur
Sicherstellung der Produktsicherheit oder zur Einhaltung von Gesetzen sind darin nicht enthalten. Nachdem die
Werte seit dem Herstelljahr 2017 auf einem konstant niedrigen Niveau lagen, haben sie sich seit dem Herstell-
jahr 2020 infolge des immer weiter steigenden Einsatzes neuer Technologien im Automobil sowie aufgrund
der zunehmenden Komplexitat erhéht. MaBnahmen zur Reduzierung der Werte wurden ergriffen und zeigen
Wirkung.
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Abgeleitet aus dem Konzern-TOP-10-Programm bildete das TOP-10-Group-Quality-Programm im Berichtsjahr
eines unserer zusatzlichen strategischen Ziele. Mit diesem Programm richten wir aufseiten der Konzern Qualitat
den Fokus immer auf unsere internen und externen Kundinnen und Kunden, definieren klare VVerantwortungen fir
Qualitat im gesamten Konzern und stimmen ein schnelles Zusammenarbeitsmodell zwischen Konzern, Marken-
gruppen und Marken ab. Im Laufe des Geschiftsjahres 2024 wurden sechs der auf das Konzern-TOP-10-
Programm einzahlenden qualitatsspezifischen Handlungsfelder abgeschlossen (unter anderem Customer
Excitement SCORE und qualitatsgenehmigter Konzeptentscheid) und sechs neue Handlungsfelder (unter
anderem Ladeinfrastruktur und Data@Quality) gestartet.

Gesetzes- und Regelkonformitat

Die Gesetzes- und Regelkonformitat unserer Produkte besitzt in unserer Arbeit héchsten Stellenwert. Wir
setzen in unseren Prozessen auf das Mehr-Augen-Prinzip - die gegenseitige Unterstitzung und Kontrolle
der Geschaftsbereiche. Bei allen Marken wird unter anderem die Entwicklung der Software von Qualitats-
meilensteinen flankiert: Hier werden nach diesem Prinzip alle Systeme, Komponenten oder Bauteile einbezogen,
die sich unmittelbar auf die Sicherheit, Zulassung oder Funktion eines Fahrzeugs auswirken und daher besonderer
Sorgfalt bedirfen. In der Serienphase achten wir darauf, die Konformitatsprifungen unserer Produkte
- insbesondere in Bezug auf den Ausstof3 von Emissionen und den Kraftstoffverbrauch - unter Einbeziehung aller
beteiligten Geschaftsbereiche durchzufihren und zu bewerten.

Auch auf das Qualitdtsmanagementsystem richten wir unsere Aufmerksamkeit und starken konzernweit das
bereichsiubergreifende Prozessdenken. Das Qualitditsmanagementsystem im Volkswagen Konzern orientiert sich
an der Norm ISO 9001 und den behérdlichen typgenehmigungsrelevanten Anforderungen. Diese Normen und
VVorgaben missen erfUllt sein, damit wir die Typgenehmigung fir die Herstellung und den Vertrieb unserer
Fahrzeuge erhalten. Im Berichtsjahr haben wir in zahlreichen System-Audits geprift, dass unsere Standorte und
Marken weiterhin diese Anforderungen erfGllen. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Bewertung des
Risikos einer Nichteinhaltung definierter Ablaufe. Unsere Qualititsmanagementberater achten darauf, dass diese
und weitere neue Anforderungen sowie behérdliche Vorschriften umgesetzt und eingehalten werden; sie werden
dabei von einer zentralen Stelle in der Konzern Qualitat koordiniert und unterstitzt.

Beachtung regionaler Anforderungen

Zur Erfassung regionsspezifischer Kundenanforderungen nutzen wir verschiedene Instrumente zum Einholen von
Feedback wie zum Beispiel konkrete Kundenbefragungen. Dariber hinaus beobachten wir weltweit die
einschlagigen Internetforen und Social-Media-Beitrdge, um direktes Kundenfeedback einzuholen sowie
Stimmungen und Trends frihzeitig zu erkennen.

Um eine angemessene Qualitatsanmutung unserer Fahrzeuge im Wettbewerbsvergleich erreichen zu kénnen,
bericksichtigen wir regionale Kundenbedirfnisse in unseren Fahrzeug-Audits. Jede Marke legt gemeinsam mit
den einzelnen Regionen fest, wie ihr Produkt dort positioniert werden soll. Dadurch starken wir die Verant-
wortung der Marken. Damit wir beim Fahrzeug-Audit vergleichbare Ergebnisse erhalten, gelten einheitliche
QualitatsmalBstabe Uber alle Marken und Regionen hinweg. Wir passen sie laufend an die sich wandelnden
Anforderungen an. Seit mehr als 40 Jahren sind weltweit Auditoren fir uns im Einsatz; sie beurteilen die
auslieferungsbereiten Fahrzeuge aus Sicht der Kundinnen und Kunden und sorgen dafir, dass die Fahrzeuge die
definierten QualitatsmafBstibe einhalten.
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PERSONAL

Der Volkswagen Konzern ist einer der gro3ten privaten Arbeitgeber weltweit und will sich mit seiner Personal-
politik der damit verbundenen Verantwortung stellen. Am 31. Dezember 2024 arbeiteten - die chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen einbezogen - insgesamt 679.472 Beschaftigte im Volkswagen Konzern (614.082
Beschaftigte ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen). Das sind 0,7% weniger als Ende 2023. Die
Verteilung unserer Gesamtbelegschaft auf das In- und Ausland blieb im vergangenen Jahr weitgehend stabil:
Ende 2024 arbeiteten 293.338 (298.687) Beschaftigte in Deutschland.

BESCHAFTIGTE NACH MARKTEN

B Europa (ohne Deutschland)/

Ubrige Markte 30%

H Deutschland 43 %

Nordamerika 7%

B Sidamerika 5%

' Asien-Pazifik 15%

Personalstrategie und Grundsatze der Personalpolitik

Fir den Volkswagen Konzern ist die Transformation der Beschaftigten im Rahmen seiner Konzernstrategie als
eines der Fokusthemen definiert. Eine Schlisselrolle spielt fUr unsere drei Markengruppen Core, Progressive und
Sport Luxury in diesem Zusammenhang die Personalstrategie (Group People Strategy). Auch mit ihr werden
zentrale und erfolgskritische Ansatze der Personalpolitik fortgefihrt.

Im Rahmen der Personalstrategie haben wir verschiedene Dimensionen identifiziert, mit dem Ziel, die
Bedirfnisse und Erwartungen der Beschaftigten und des Unternehmens ganzheitlich zu adressieren und somit
bestmogliche Leistungen im Sinne unseres Unternehmenserfolgs zu erméglichen.

1) ,Ich" (Me@Volkswagen): Wir wollen das Mitarbeitererleben systematisch verbessern und sicherstellen, dass
jeder Beschaftigte optimale Bedingungen fur die Erfillung seiner Aufgaben vorfindet.
2) .Mein Team” (Teams@Volkswagen): Im Zuge unserer Transformation dndert sich grundlegend die Art, wie
Teams im Volkswagen Konzern zusammenarbeiten. Hybride, digitale und agile Formen der Zusammenarbeit
gewinnen an Bedeutung.
3) .Wir alle bei Volkswagen” (All of us@Volkswagen): Das gemeinsame Wertefundament fir alle Marken und
Gesellschaften des Konzerns bilden die sieben Volkswagen Konzerngrundsitze, die im Code of Conduct
niedergeschrieben sind: Wir tragen Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft, Wir sind aufrichtig und
sprechen an, was nicht in Ordnung ist, Wir wagen Neues, Wir leben Vielfalt, Wir sind stolz auf die Ergebnisse
unserer Arbeit, Wir statt ich, Wir halten Wort.
4) Volkswagen in der Gesellschaft" (We@Volkswagen and the world around us): Uns ist bewusst, dass wir
ohne eine langfristige gesellschaftliche Legitimitat an unseren Standorten und in unseren Markten unser
Geschaftsmodell in Zeiten des beschleunigten Wertewandels nicht fortfUhren kénnen - das gilt wirtschaftlich,
okologisch und sozial. Dabei verstehen wir unsere Beschaftigten als Repradsentanten des Volkswagen
Konzerns, die unsere Werte in die Gesellschaft vermitteln.
Mit der Digitalisierung und der Transformation hin zur Elektromobilitat befinden wir uns auf einem langfristigen
Weg der Veranderung und Erneuerung. Dabei ist uns wichtig, immer wieder zu Uberprifen, ob wir den ein-
geschlagenen Kurs halten und unsere Ziele erreichen. Die folgenden strategischen Kennzahlen helfen uns,
unsere Fortschritte zu messen und bei Bedarf gegenzusteuern:
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> Interne Arbeitgeberattraktivitat: Die Kennzahl ergab sich bis zum Berichtsjahr 2023 aus der Frage, ob die
jeweilige Gesellschaft fir die Befragten ein attraktiver Arbeitgeber ist, und wurde im Rahmen des Stimmungs-
barometers fir den GroBteil unserer Konzerngesellschaften erhoben. Im Jahr 2024 wurde das Stimmungs-
barometer zum Zwecke der Uberarbeitung fir den Konzern ausgesetzt. Nach der Uberarbeitung soll es allen
Gesellschaften weiterhin als Instrument angeboten werden.

> Diversity-Index: Zur Forderung der Vielfalt und Chancengerechtigkeit im Konzern haben wir Ziele fir den
prozentualen Frauenanteil im Management sowie fUr den Internationalisierungsgrad im Top-Management
festgelegt. Zusammengefasst werden diese beiden Zahlen seit 2017 im Diversity-Index. Er wird fir die
Beschaftigten des gesamten VVolkswagen Konzerns erhoben, jedoch ohne Beschaftigte in der Entnahmephase
von Zeitwertpapieren (Zeitwertpapier: Zeitguthaben aus Entgeltumwandlung), ohne Auszubildende und ohne
Beschaftigte in der passiven Phase der Altersteilzeit. Der Frauenanteil im Management, bestehend aus den
sogenannten Mitarbeiterkreisen Management, Oberes Management sowie Top-Management (inklusive
Konzern- und Markenvorstande), und lag im Jahr 2024 mit 19,9% um 0,7 Prozentpunkte Gber dem Vorjahres-
niveau (19,2 %). Das Zwischenziel von 19% fir 2024 wurde damit erreicht. Bis 2025 will der Volkswagen
Konzern den Frauenanteil im Management auf 20,2% steigern. Das stellt ein Plus von 8,1 Prozentpunkten
gegeniber dem Basiswert von 12,1% aus dem Jahr 2016 dar. FUr den Internationalisierungsgrad im Top-
Management, dem obersten der drei Managementkreise, wurde das Ziel von mindestens 25,0% bis 2025
festgelegt. Bei Erreichung des Zielwerts ware dies eine Steigerung von 8,0 Prozentpunkten gegeniber dem
Basiswert von 17,0%, ebenfalls aus dem Jahr 2016. Im abgelaufenen Berichtsjahr betrug er 29,1% (25,6 %).
Das Zwischenziel von 24,1% fur das Berichtsjahr wurde damit erreicht. Die Werte fir den Frauenanteil im
Management und die Internationalisierung im Top-Management werden gleichgewichtet in den Diversity-
Index eingebracht, der fir das Jahr 2016 auf 100 gesetzt wurde. Fir das Jahr 2024 war eine Steigerung dieses
Indexes auf 149 geplant. Dieser Zielwert wurde mit dem Wert von 168 (154) Gbertroffen.

> Umsetzungsstand Strategische Personalplanung: Die strategische Personalplanung erganzt die operative
Personalplanung um eine qualitative, langfristige sowie strategische Planungsperspektive. Sie ermoglicht es,
qualitative und quantitative Uber- und Unterdeckungen in den Unternehmensteilen frihzeitig zu identifizieren
und leitet erforderliche Qualifizierungs-, Ausbildungs- sowie Restrukturierungserfordernisse ab, deren
Umsetzungen zur UnterstUtzung der Transformation beitragen sollen. Um den Fortschritt in der strategischen
Personalplanung abzubilden, messen wir den Anteil der aktiven Belegschaft (entspricht den Beschéftigten
ohne Auszubildende und Beschiftigte in der passiven Phase der Altersteilzeit), der in der strategischen
Personalplanung ab 2023 beriicksichtigt ist. Im Rahmen der Uberarbeitung der Konzernstrategie werden die
Ziele angepasst und vor dem Hintergrund der laufenden Effizienzprogramme die Berichterstattung der strate-
gischen Kennzahl fir das Jahr 2024 ausgesetzt.

> Weiterbildungsstunden pro Beschaftigtem: Das Ziel ist, bis 2030 die durchschnittlichen Weiterbildungs-
stunden pro Beschaftigtem der aktiven Belegschaft (hier ohne Beschéftigte in der Entnahmephase von
Zeitwertpapieren) im Volkswagen Konzern um 35% auf 30 Stunden im Jahr erhéhen. Der Ausgangswert liegt
bei 22,3 Stunden und bildet den Durchschnitt der Basisjahre 2015 bis 2019. Die Wahl der Basisjahre ist
begrindet durch die Covid-19-Pandemie, die zu einer zeitweiligen Einschrankung der Weiterbildungs-
aktivitaten in den Jahren 2020 und 2021 gefUhrt hat. Die ZielgroBe dieser strategischen Kennzahl fir das
Berichtsjahr war 26,0 Stunden. Sie wurde mit durchschnittlich 20,8 (22,1) Stunden pro Beschaftigtem verfehlt.
Die Abnahme der Qualifizierungsstunden liegt an der priorisierten Umsetzung von Effizienzprogrammen im
Konzern, sodass der Schwerpunkt der Fachbereiche nicht auf MaBnahmen zur Steigerung der Qualifizierungs-
stunden gelegt wurde.

Neben der langfristigen Steuerung unserer strategischen Ziele im Rahmen der Group People Strategy arbeiten

wir jahrlich mit einem TOP-10-Programm fUr den Personalbereich an der Erreichung aktueller Ziele, an denen

sich unsere Konzerngesellschaften beteiligen. Im Konzern-TOP-10-Programm war der Personalbereich im

Berichtsjahr mit dem Top-Ziel “Team & Organisation” vertreten. Im TOP-10-Programm 2024 hat das Personal-

ressort konsequent die aktuellen Herausforderungen unseres Unternehmens adressiert. Hierzu gehorten das

veranderte Wettbewerbsumfeld, die Transformation der Branche, die steigende Regulierungsdichte und der

Fachkraftemangel. Um die notwendigen Ressourcen zur Bewaltigung dieser Herausforderungen bereitzustellen,
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und weiterhin Zukunftsinvestitionen zu ermoglichen, hat der Volkswagen Konzern Effizienzprogramme in den
Marken aufgelegt. Kernbestandteil sind auf Markenebene festgelegte Performance-Ziele, die durch marken-
spezifische Ziele und MaBnahmen ihre Umsetzung finden. Beispielsweise wurde in der Volkswagen AG im
Dezember 2024 ein neuer Tarifvertrag abgeschlossen, der von betrieblichen Vereinbarungen flankiert wird.

Die Volkswagen AG einigte sich nach intensiven Verhandlungen mit der IG Metall und dem Betriebsrat auf
eine gemeinsame Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen”. Es ist geplant, die Produktionskapazititen an den
deutschen Volkswagen Standorten neu auszurichten. Auf tariflicher Ebene wurden mit diesem Tarifabschluss
zum Haustarifvertrag bis 2030 die Voraussetzungen fir eine finanzielle Arbeitskostenentlastung von 1,5 Mrd.€
pro Jahr geschaffen. Die kurzfristige Entlastung bei den Arbeitskosten sowie die vereinbarten strukturellen
MaBnahmen und Einsparung bei Entwicklungskosten sollen mittelfristig zu Kosteneffekten von Uber 4 Mrd. € pro
Jahr fGhren. AuBerdem vorgesehen ist eine technische Kapazitatsreduzierung von 734.000 Einheiten in den
deutschen Werken. Dafir haben sich Unternehmen und Mitbestimmung neben den strukturellen Produktions-
maBnahmen auf einen sozialvertraglichen und am Verlauf der demographischen Kurve orientierten Abbau der
Belegschaft um mehr als 35.000 an den deutschen Volkswagen Standorten bis 2030 geeinigt. Fir die daraus
resultierenden personellen MaBnahmen hat der Personalbereich entsprechende Personalinstrumente wie die
sogenannte Perspektivwerkstatt entwickelt, um neue individuelle berufliche Perspektiven fir transformations-
betroffene Beschaftigte zu erarbeiten. DarUber hinaus hat zum Jahresende 2024 noch keine weitere Aus-
spezifizierung weiterer Instrumente wie Altersregelungen oder Abfindungsprogramme stattgefunden.

In den Tarifvereinbarungen wurde unter anderem festgelegt, dass die vereinbarte Entgelterhéhung fir die
Jahre 2025 und 2026 bis Ende 2030 nicht an die Beschaftigten ausgezahlt, sondern ab 2027 bis 2030 fir den
sozialvertraglichen Personalabbau verwendet wird. Des Weiteren kommt es zu einer Ablosung bisheriger tarif-
licher Regelungen durch den neuen Tarifvertrag. Die Wochenarbeitszeit wird ab 1. Juli 2025 einheitlich im Tarif
auf 35 Stunden pro Woche festgelegt und mit einem Kompensationsbetrag in 2025 ausgeglichen. Ab 1. Januar
2027 wird ein neues Entgelt-und Bewertungssystem eingefihrt. Die Ergebnisbeteiligung entfallt fir die
Geschéaftsjahre 2025 bis 2026, anschlieBend erfolgt eine Staffelung in den Geschaftsjahren 2027 bis 2029,
der Bonus fur die Tarifbeschéaftigtengruppe ,Tarif Plus” wurde neu ausgerichtet. Die Jubilaumsgratifikation wurde
ab 2025 auf Festbetrage umgestellt und mit den Laufzeiten der Entgelttarifvertrage gekoppelt. DarUber hinaus
wird unter anderem die Zahl der Ausbildungspléatze in den deutschen Werken der Volkswagen AG von 1.400 auf
600 reduziert. Mit der Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen” wurde die Grundlage fir wichtige Investitionen in
Zukunftsprodukte bis 2030 geschaffen.

Qualifizierung und Weiterbildung

Mit der Transformation in der Automobilindustrie stehen wir vor dem grof3ten Kompetenz- und Kulturwandel-
prozess unserer Unternehmensgeschichte. Unser Anspruch ist es, die Beschéaftigungsfahigkeit unserer Gesamt-
belegschaft langfristig zu sichern. Wir investieren umfangreich in Qualifizierung und leisten somit einen Beitrag,
dass Beschaftigte auch bei veranderten Anforderungen eine sichere Beschaftigung bei Volkswagen haben. Im
Fokus stand 2024 der Auf- und Ausbau des digitalen Weiterbildungsangebots. Wir implementieren und inte-
grieren das Personalsystem ,Success Factors” und die Lernplattform ,Degreed” als Learning Ecosystem zum
digitalen Lernen und zur selbstgesteuerten Weiterbildung. Ausgehend von und gesteuert durch die Volkswagen
Group Academy wird auf diese Weise ein gemeinsamer Rahmen fir die Qualifizierung aller Beschaftigten des
Volkswagen Konzerns geschaffen.

Herzstick der Qualifizierung bei Volkswagen sind die Berufsausbildung sowie das duale Studium. Zum
Jahresende 2024 bildete der Volkswagen Konzern 17.201 junge Menschen aus. Das duale Prinzip der Berufs-
ausbildung haben wir in den vergangenen Jahren an vielen internationalen Konzernstandorten eingefihrt und
verbessern es kontinuierlich. Auch nach ihrer Ausbildung sollen sich Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger
bei uns weiterentwickeln konnen.

Volkswagen bietet Hochschulabsolventinnen und -absolventen und Young Professionals zwei strukturierte
Einstiegs- und Entwicklungsprogramme an. Beim Traineeprogramm StartUp Direct erhalten die Trainees - neben
der Arbeit im eigenen Fachbereich - einen Uberblick Uber das Unternehmen und nehmen an erginzenden
QualifizierungsmaBnahmen teil. Hochschulabsolventinnen und -absolventen mit internationaler Ausrichtung
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konnen das Programm StartUp Cross durchlaufen. Ziel ist hier, das Unternehmen in seiner ganzen Vielfalt
kennenzulernen und sich ein breites Netzwerk aufzubauen. Wahrend der Teilnahme an dem Programm lernen die
Nachwuchskrafte bei Einsatzen in verschiedenen Fachbereichen mehrere in- und auslandische Standorte
kennen. Beide Programme umfassen auch einen mehrwdéchigen Einsatz in der Produktion.

Beteiligung der Beschaftigten

Mitbestimmung und Einbeziehung unserer Beschéftigten ist tief im Volkswagen Konzern verankert. Hierzu
gehort auch, dass wir in unserem Unternehmen eine moglichst umfassende Reprasentation von Arbeitnehmer-
interessen ermdglichen. Volkswagen respektiert die Perspektiven und Interessen der eigenen Beschaftigten und
setzt sich fortlaufend mit ihnen auseinander. Dafir fUhrt der Volkswagen Konzern einen kontinuierlichen Dialog
mit der Arbeitnehmervertretung Uber die wesentlichen, tatsachlichen sowie potenziellen, positiven und
negativen Auswirkungen, die das Unternehmen auf die Beschaftigten nehmen kénnte. Wir verfolgen das Leitbild
langfristiger Betriebszugehdrigkeit durch systematische Mitarbeiterbindung und haben den Anspruch, die
VergUtung fair und transparent zu gestalten. Dabei setzen wir unter anderem auf Kollektivvereinbarungen.

Bei der Ausgestaltung kooperativer und von sozialem Frieden gepragter Arbeitsbeziehungen leiten uns die
universell giltigen Menschenrechte und die Normen der International Labour Organization (ILO). Darauf
aufbauend haben wir mit dem Européischen und Welt-Konzernbetriebsrat unseres Unternehmens verschiedene
Chartas und Erklarungen vereinbart, die die Grundsatze der Arbeitspolitik im Volkswagen Konzern sowie
Arbeitnehmerrechte festschreiben. Besonderes Augenmerk gilt bei Volkswagen dem Schutz seiner Beschaf-
tigten sowie der Schaffung eines sicheren und gesundheitsgerechten Arbeitsumfelds. Damit sind Arbeits- und
Gesundheitsschutz fir den Volkswagen Konzern von héchster Bedeutung. Dariber hinaus ist uns wichtig, dass
wir die Vielfalt unserer Beschaftigten fordern und uns fir ein inklusives Arbeitsumfeld einsetzen. Wir bieten
Chancengerechtigkeit fur alle und lehnen jegliche Form der Diskriminierung ab.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE (IT)

IT Strategie

Der Volkswagen Konzern verfolgt das Zielbild ,The Global Automotive Tech Driver”. Die IT spielt dabei eine immer
wichtigere Rolle - sowohl im Fahrzeug als auch innerhalb des Unternehmens sowie bei der ErschlieBung neuer
Geschéaftsmodelle.

Digitalisierte Lieferketten, automatisierte und Kl-optimierte Prozesse in allen Geschaftsbereichen des
Unternehmens, ein datengesteuertes Management der Nachhaltigkeitsziele und ein nahtloses Zusammenspiel
aus analogem und digitalem Kundenerlebnis sind Elemente dieser Transformation.

Der Geschéaftsbereich ,IT" des Vorstands hat mit seiner Strategie ein Zielbild fir die ,Globale IT" im
Unternehmen entwickelt. Es stellt eine klare und synchrone Ausrichtung, die weltweite VVernetzung und den
Wissensaustausch sowie die gemeinsame Adaptierbarkeit der IT-Strategien aller Marken und Regionen sicher.
Ziel ist die marken- und regionsiUbergreifend standardisierte und damit sinnvoll gebindelte Bereitstellung von
IT-Infrastrukturen, IT-Services und IT-Losungen. Das dient dazu, Kosten zu senken, Effizienzen ausnutzen und
weiteres Synergiepotenzial zu heben. Differenzierungen und individuelle Losungen finden nur dort statt, wo sie
konkreten Notwendigkeiten folgen oder regulatorische Vorgaben dies verlangen.

Zieldimensionen sind: der Wertbeitrag fir die Fachbereiche, der aktive Beitrag zur konsequenten Digitali-
sierung des Unternehmens, eine hohe Geschwindigkeit und Anpassungsfahigkeit in der Umsetzung sowie
Kosteneffizienz. Zur Zielerreichung wurden langfristige IT-Imperative definiert. Diese adressieren beispielsweise
die Transformation zu einem daten- und Kl-getriebenen Unternehmen, die Umsetzung durchgangiger Infra-
strukturplattformen Uber Marken und Regionen hinweg, die Umsetzung einer globalen, digitalen Produkt-
landschaft durch ein marken- und regionsibergreifendes Zusammenarbeitsmodell auf Basis komplementarer
Fahigkeiten sowie operationale Exzellenz bei der Umsetzung. Die Sicherstellung der Umsetzung zielgerichteter
MaBnahmen erfolgt durch das jahrliche Global IT TOP-10-Programm in agiler Arbeitsweise in Trimester-Sprints
mit dem Fokus auf ,Business Impact & Speed” (Geschéaftsnutzen und Geschwindigkeit). Das Global IT TOP-10-
Programm schafft durch die optimierte Datenverfigbarkeit die Basis fir moderne KI-Anwendungen und damit
das Potenzial fir unternehmensweite Effizienzen. Eine konsequente Modularisierung grofBer IT-Programme
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unterstitzt die Bereitstellung zukunftsfahiger IT-Losungen und treibt damit die Digitalisierung aller Geschafts-
bereiche lokal sowie weltweit voran, zum Beispiel durch die IT China Strategie. Die konsequente Einflhrung der
agilen Produktorganisation soll die Geschwindigkeit bei der Entwicklung und Bereitstellung digitaler Produkte
erhéhen. Hierbei arbeiten IT und Geschaftsbereiche in funktionsibergreifenden Teams in kurzen Entwicklungs-
zyklen gemeinsam an neuen digitalen Produkten. Das im Rahmen des Global IT TOP-10-Programms berichtete
konzernweite und markenibergreifende IT-Performance-Programm strebt zuséatzlich eine Performance-
Steigerung von 30% bis 2030 auf allen Ebenen an.

Mit der fachlichen Anbindung der Chief Information Officers (CIOs) der Markengruppen Core, Progressive,
Sport Luxury und der Volkswagen Financial Services AG an den Geschéftsbereich ,IT" des Vorstands soll eine
einheitliche strategische Ausrichtung sichergestellt werden. Dariber hinaus erleichtert diese fachlich-
organisatorische Anbindung die Realisierung von Synergien und weiteren Skaleneffekten. Die systematische
Identifizierung und das konzernweite Teilen von erfolgreich umgesetzten Projekten in Marken und Gesell-
schaften (Best Practices) soll einen effektiven Wissenstransfer innerhalb des Unternehmens gewahrleisten, for
mehr Tempo und Synergien sorgen und damit auch den Mittelbedarf senken.

Im Bereich der IT-Infrastruktur liegt der Fokus auf dem weiteren Ausbau und der Optimierung der Zusammen-
arbeit zwischen dem Konzern und seinen Marken. So konnten bereits teils signifikante Kostensenkungen und
Qualitatsoptimierungen erreicht werden. Dieser Kurs wird konsequent weiterverfolgt. Der Konzern strukturiert
sich dazu global einheitlich entlang von finf Betriebsplattformen beziehungsweise -doméanen (Cloud, Main-
frame, High Performance Computing, On Premise, Digital Workplace), die marken- und regionsiUbergreifend
genutzt werden. Dabei verbinden wir unsere gemeinschaftlichen Ressourcen in den Marken und Regionen sowie
den internationalen Gesellschaften der Global IT, zum Beispiel in Indien.

Software-Entwicklung

Der Geschaftsbereich ,IT" des Vorstands verantwortet die schnelle und bedarfsgerechte Entwicklung und
EinfGhrung von Software- und IT-Lésungen fir den Konzern. Die Umsetzung erfolgt unter anderem in den welt-
weiten Software Development Centern (SDC). Das strategische Ziel besteht darin, den Anteil der Eigen-
leistungen in Softwareprodukten fir kritische Geschéaftsprozesse (zum Beispiel die Technische Entwicklung) zu
sichern und sukzessiv auszuweiten. Dafir sollen vor allem der konsequente Ausbau der internationalen Tochter-
gesellschaften und neue Kooperationsmodelle mit ausgewahlten Partnern sorgen. So wird dem weiterhin
steigenden Softwareentwicklungsbedarf im Volkswagen Konzern Rechnung getragen. Die schrittweise
Erhéhung der Eigenleistungen soll insbesondere eine starkere Governance und die effizientere Steuerung und
Kostenkontrolle von Lieferanten sicherstellen.

Weiterhin stehen die Prozessoptimierung und Definition von Standards fir die Softwareentwicklung im
Vordergrund. Dies implizieren unter anderem die internationale und datengetriebene Steuerung der Aktivitaten
in den SDC, die strategische Ausrichtung der geschaftskritischen Unternehmenssysteme sowie die Sicherung
des geistigen Eigentums in Form des Quellcodes von Softwareprodukten.

Nutzung von Digitalisierung und IT-Lésungen

Der digitale Wandel wird durch den Vorstand stetig begleitet und unterstitzt. Der Konzern-Vorstandsausschuss
Digitale Transformation befasst sich mit der marken- und geschaftsbereichsiibergreifenden digitalen Trans-
formation der Unternehmensprozesse. Das Gremium steuert das IT-Projektportfolio, fordert den digitalen
Kulturwandel sowie Innovationen und Synergien zwischen dem Konzern und den Marken. Damit ist er die
hochste Entscheidungsinstanz und Richtungsgeber in der digitalen Transformation des Konzerns.

Im Geschéaftsjahr 2024 fiel ein wesentlicher Schwerpunkt auf die groBflachige Einbringung von Anwen-
dungen mit kiUnstlicher Intelligenz (KI) in zahlreiche Unternehmensprozesse. Die Anwendungsbreite von Kl im
Volkswagen Konzern ist grof3. Angestrebt werden konkrete monetéare Einsparungen (zum Beispiel die Redu-
zierung des Strom- und Materialverbrauchs in Fertigungsprozessen), konkrete Verbesserungen der Produkt-
qualitat und verbundene mittelbare Kosteneinsparungen (zum Beispiel verbesserte Qualitatsprozesse und damit
auch eine Reduktion von Kulanz- und Gewahrleistungskosten sowie entfallene Beauftragungen wie beispiels-
weise Ubersetzungs- und Kanzleikosten), konkrete Verbesserungen der Produktqualitit sowie ergonomische
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Vorteile fir Beschaftigte, darunter schnellere und transparentere Zusammenarbeit und unterstiUtzte Bedienung
von Systemen. Im Fokus steht dabei stets die Abwagung von Aufwendungen und Kosten fir den Einsatz von
Kl-Anwendungen und ihrem Mehrwert fir die Fachbereiche und das Unternehmen insgesamt. KI wird daher im
Volkswagen Konzern zuallererst als Instrument und Werkzeug gesehen, nicht als Selbstzweck.

Bereits integrierte Anwendungen sind unter anderem Smart Quality Analytics (SQA) - ein IT-System, das
beispielsweise zur Digitalisierung der Felddatenanalyse genutzt wird. Fir die Qualitatssicherung erfasst und
analysiert SQA die Daten der verbundenen Kundenfahrzeuge, unter anderem aus den Steuergerdten sowie
Fehlermeldungen aus den Werkstatten. Weitere Projekte befassen sich mit der Optimierung der Reihenfolge
einzelner Arbeitsschritte in der Fahrzeugfertigung (zum Beispiel Lackierreihenfolge), um Fertigungszeiten zu
reduzieren und Ressourceneinsatz zu verbessern.

Im Bereich des maschinellen Lernens wird an einer intelligenten Steuerung des Energieeinsatzes am Beispiel
der Druckluftsteuerung gearbeitet, um nachhaltige Stromeinsparungen und CO2-Reduzierungen zu erzielen. Im
Bereich After Sales wird mit Hilfe von Advanced Data Analytics beispielsweise die Lagerhaltung von Ersatzteilen
optimiert. Ebenso werden zahlreiche Bot-Projekte umgesetzt, die Geschaftsablaufe automatisieren (Robotic
Process Automation).

Weiterhin werden Produktionsablaufe durch Kl und Kamerasysteme unterstitzt (Computer Vision). Die Sys-
teme und Anlagen in den Fabriken werden zu einem integrierten Gesamtsystem verbunden. Im Hinblick auf For-
schung und Entwicklung bringt die Konzern IT gemeinsam mit den Fachbereichen ebenfalls ihr Know-how ein.
So machen digitalisierte Arbeitsinstrumente wie das ,virtuelle Konzeptfahrzeug” den Produktentwicklungs-
prozess, unter anderem durch den Ersatz physischer Komponenten mit am Computer generierten virtuellen
Teilen, schneller, effizienter und kostenginstiger.

Die Daten- und KI-Strategie ,Group Data & Al Strategy” ist von zentraler Bedeutung bei der Implementierung
von KI. Sie verfolgt das Ziel, das Potenzial von Kl auszuschdpfen. Um dies konzernweit zu verfolgen, werden alle
strategischen und Ki-bezogenen Beschlisse und Arbeitsinitiativen im sogenannten Hub-Hub-Spoke-Modell
koordiniert. Hierbei steht eine Zentralstelle (Hub) im Konzern jeweils Zentralstellen (Hubs) in Marken und Gesell-
schaften gegeniber, die wiederum jeweils durch eine Spoke-Funktion (Fachvertretung) in den Domanen und
Geschaftsbereichen unterstitzt werden. Damit verbessern wir die Koordination der Konzernteile bei der
Implementation der Kl-Anwendungen und erhéhen deren Skalierbarkeit und Effizienz. Ressourcen kdnnen
bedarfsgerecht und maglichst effizient fir die priorisierten Kl-Losungen eingesetzt werden. Diese Struktur
erlaubt zudem eine effiziente Umsetzung und Skalierung der KlI-Losungen sowie die effiziente Verteilung von
Schulungsmaterial, Richtlinien und Erfahrungswerten.

IT-Sicherheit

Die globale Absicherung der Daten und Informationen im Volkswagen Konzern ist eine zentrale, priorisierte
Aufgabe der IT. Strategische MaBnahmen wurden auch im Geschéaftsjahr 2024 mit dem Group-Information-
Security-Programm fortgesetzt. Das Programm hat zum Ziel, konzernibergreifende, einheitliche Prozesse und
Losungen zur weiteren Verbesserung der Informationssicherheit zu schaffen. Die Arbeitsergebnisse und
Losungen werden innerhalb des Konzerns implementiert. Dabei stehen insbesondere Themen im Fokus, die
perspektivisch Informationssicherheitsrisiken fir den Konzern darstellen kénnten und die im Rahmen der
digitalen Transformationsstrategie des Unternehmens besonders abgesichert werden missen. Inhalt und
Ausrichtung des Programms werden jahrlich auf Aktualitat Uberprift und im Bedarfsfall angepasst.

Der Volkswagen Konzern fordert die bestandene TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange)-
Bewertung seiner Lieferanten ein und setzt damit ein Zeichen zur unternehmensibergreifenden Informations-
und Datensicherheit. TISAX ist ein Zertifikat, dessen Bewertungsverfahren aus der internationalen Industrienorm
und den Anforderungen der Automobilwelt vom deutschen Verband der Automobilindustrie abgeleitet wurde.
Ziel ist eine sichere Verarbeitung sensibler Daten und Informationen bei unseren Lieferanten.

Aufgabe der Automotive Cyber Security ist die Abwehr von Cyber-Angriffen auf unsere Fahrzeuge im
gesamten Produktlebenszyklus sowie auf das digitale Fahrzeug-Okosystem. Basierend auf den gesetzlichen
Anforderungen aus der UNECE-Regulierung haben wir Konzernrichtlinien implementiert. Auf deren Grundlage
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werden markenspezifische Organisationsrichtlinien unter Bericksichtigung der organisatorischen Gegeben-
heiten spezifiziert und umgesetzt.

Um Daten unserer Kundinnen und Kunden gegen Cyber-Angriffe zu schiitzen und die Rechtskonformitat
unserer Losungen in Bezug auf nationale und internationale Vorschriften umzusetzen, haben wir integrierte
marken- und regionsibergreifende Sicherheits-Managementsysteme fiUr Informations- und Cyber-Sicherheit
etabliert. Das durch die UNECE-Regulierung 155 geforderte Cyber-Security-Managementsystem wurde im Jahr
2021 durch das KBA erstmals mit der UNECE-CSMS-Zertifizierung sowie durch jahrliche Uberwachungs-Audits
bestatigt. Die erste erfolgreiche Re-Zertifizierung hat im Mai 2024 stattgefunden. Die Absicherung des
kompletten Lebenszyklus unserer Fahrzeuge und digitalen Mobilitatsdienste wird seit 2022 im Regelbetrieb
weiterverfolgt.

Wichtige zentrale Prozesse der Informationssicherheit wurden auf Basis der internationalen Norm I1SO 27001
auditiert und zertifiziert. Sie ist die wichtigste branchenUbergreifende Norm fiUr Informationssicherheit und
unsere Grundlage zum Aufbau eines angemessenen Informationssicherheitsmanagementsystems fir alle
schiitzenswerten Informationen des Unternehmens. Dieses System wird sukzessive erweitert, jahrlich Gberprift
und in geforderten Abstanden rezertifiziert.

Mit EinfUhrung des Datenschutzmanagementsystems und der Datenschutzmanagementorganisation wurden
in den vergangenen Jahren die Infrastruktur fir die Umsetzung und die nachhaltige Einhaltung datenschutz-
rechtlicher Anforderungen in der Volkswagen AG etabliert. Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung der
Geschaftsprozesse, neue Gesetzgebungsinitiativen mit Datenschutzrelevanz sowie die starke Erhohung der
Regelungsdichte internationaler Datenschutzgesetzgebung erfordern weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit, um
eine nachhaltige Einhaltung der Datenschutzanforderungen sicherstellen zu kdnnen. Die kontinuierliche
Sensibilisierung der Mitarbeitenden sowie die weitere Standardisierung und Automatisierung der Prozesse
bleiben dabei im Fokus. Zudem werden Compliance-Erfordernisse bereits in die Konzeption von IT-Lésungen
und Infrastrukturentscheidungen integriert.

NACHTRAGSBERICHT
Nach dem Ende des Geschaftsjahres 2024 gab es keine Vorgange von besonderer Bedeutung.
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2025 voraussichtlich mit einer etwas schwacheren
Dynamik wachsen als im Berichtsjahr. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich
regional uneinheitlich entwickeln und leicht Uber dem Vorjahresniveau liegen.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwicklung des Volkswagen Konzerns und der Rahmen-
bedingungen seiner Geschaftstatigkeit. Risiken und Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten
Entwicklungen bewirken kénnten, stellen wir im Risiko- und Chancenbericht dar.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschatzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirtschafts-
forschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 insgesamt
mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwéacheren Dynamik wachsen wird. Die ricklaufige Inflation in wichtigen
Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten sich positiv auf die private
Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in einer zunehmenden Fragmentierung der Weltwirtschaft und
protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in
einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und
Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im
Nahen Osten sowie zunehmende Unsicherheiten im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA.
Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im
Durchschnitt eine etwas schwéachere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Wir rechnen auBBerdem damit, dass die Weltwirtschaft bis 2029 mit stabilen Veranderungsraten weiter
wachsen wird.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa erwarten wir fir 2025 eine dhnliche Wachstumsrate der Wirtschaft wie im Berichtsjahr und eine
im Durchschnitt weiter ricklaufige Inflationsrate. Damit einhergehende Leitzinsenkungen der Europaischen
Zentralbank (EZB) sollten die wirtschaftliche Lage im Euroraum unterstitzen.

In Zentraleuropa erwarten wir fir das Jahr 2025 gegeniber dem Vorjahr eine etwas héhere Wachstumsrate
bei anhaltenden hohen, aber weniger dynamischen Preisanstiegen. Die Wirtschaftsleistung Osteuropas sollte
sich nach dem starken Einbruch im Jahr 2022 infolge des Russland-Ukraine-Konflikts mit abgeschwéachter
Dynamik weiter erholen.

Deutschland

Wir erwarten, dass sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im Jahr 2025 positiv, aber mit geringer
Dynamik entwickelt. Die deutsche Inflationsrate sollte sich im Jahresdurchschnitt etwas verringern. Die Lage auf
dem Arbeitsmarkt wird sich voraussichtlich etwas verschlechtern.
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Nordamerika

Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum in den USA im Jahr 2025 weiterhin stabil, jedoch mit
abgeschwaéachter Dynamik ausfallt und die Entwicklung des Arbeitsmarktes entsprechend beeintrachtigt wird.
Die US-Notenbank dUrfte trotz eines zu erwartenden leichten Anstiegs der Inflationsrate im Laufe des Jahres
2025 weitere Leitzinssenkungen durchfihren. In Kanada sollte das Wirtschaftswachstum etwas héher ausfallen
als im Berichtsjahr, in Mexiko dagegen ungefahr gleich bleiben.

Sidamerika

Die brasilianische Wirtschaft wird aller Voraussicht nach im Jahr 2025 eine positive Verdnderungsrate
aufweisen, die aber niedriger ausfallt als im Berichtsjahr. In Argentinien sollte nach zwei ricklaufigen Jahren ein
positives Wachstum zu verzeichnen sein.

Asien-Pazifik

Das chinesische BIP wird im Jahr 2025 voraussichtlich auf relativ hohem Niveau wachsen, wenngleich mit einer
geringeren Rate als 2024. Das Wirtschaftswachstum Indiens sollte eine dhnliche Dynamik verzeichnen wie im
Berichtsjahr, wahrend Japans Wirtschaftsleistung gegeniber 2024 vermutlich wieder wachst.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUT2ZFAHRZEUGE

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf den
internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte
Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen auf die Fahrzeug-
verfigbarkeit kénnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Plétzlich auftretende oder sich verscharfende
geopolitische Spannungen und Konflikte kdnnten dariber hinaus insbesondere zu steigenden Materialpreisen
und sinkender Verfigbarkeit von Energie fUhren.

Wir erwarten, dass sich die Markte fur Pkw im Jahr 2025 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, aber
Uberwiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen
voraussichtlich leicht Gber dem Niveau des Vorjahres liegen. Fir die Jahre 2026 bis 2029 rechnen wir weltweit
mit einer wachsenden Nachfrage nach Pkw.

Die Markte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln;
insgesamt rechnen wir fir 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der GroBenordnung des Vorjahres. Fir die Jahre
2026 bis 2029 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen aus.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa rechnen wir fir 2025 mit einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das spirbar Gber dem Niveau
des Berichtsjahres liegen wird. Fir die groBen Einzelmérkte Frankreich, GroBbritannien und Spanien rechnen wir
in 2025 mit einem Wachstum in unterschiedlich starken Auspragungen zwischen leicht und spirbar Uber dem
Vorjahresniveau. Den italienischen Markt erwarten wir auf Vorjahresniveau.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa fir das Jahr 2025 von einem Neuzulassungs-
volumen auf dem Niveau des Vorjahres aus. In den groBen Einzelmarkten Frankreich, GroBbritannien, Italien und
Spanien sollte dabei die Entwicklung heterogen ausfallen.

Auf den Pkw-Markten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkdufe 2025 den Vorjahreswert
insgesamt voraussichtlich stark Ubertreffen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-
Konflikts. In den wesentlichen Markten dieser Region erwarten wir eine heterogene Entwicklung.

Die Zulassungen von leichten Nutzfahrzeugen auf den Markten in Zentral- und Osteuropa werden 2025 den
Vorjahreswert voraussichtlich spUrbar Ubersteigen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-
Ukraine-Konflikts.
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Deutschland
FUr den deutschen Pkw-Markt gehen wir fir 2025 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen leicht Gber
dem Vorjahresniveau liegen wird.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir ebenfalls, dass die Zahl der Zulassungen 2025 den Vorjahres-
wert ebenfalls leicht Ubertrifft.

Nordamerika

Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in Nordamerika insgesamt sowie in den USA
rechnen wir fir 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der GréBenordnung des Vorjahres. Dabei dirften weiterhin
Uberwiegend Modelle aus den SUV- und Pickup-Segmenten gefragt sein. Zudem ist zu erwarten, dass die
Neuzulassungen vollelektrischer Fahrzeuge sehr stark zunehmen werden. In Kanada wird die Zahl der Verkaufe
voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahreswertes liegen. Fir Mexiko erwarten wir ein Neuzulassungsvolumen
leicht Gber dem des Vorjahres.

Sidamerika

Die sidamerikanischen Markte fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge werden wegen ihrer Abhangigkeit von der
globalen Rohstoffnachfrage stark von der Entwicklung der Weltwirtschaft beeinflusst. Wir gehen davon aus,
dass die Zahl der Neuzulassungen auf den sidamerikanischen Markten 2025 im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt spUrbar steigen wird. In Brasilien wird das Marktvolumen gegeniber 2024 voraussichtlich leicht, in
Argentinien stark zunehmen.

Asien-Pazifik

Die Mérkte fUr Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2025 voraussichtlich in der Gr6Benordnung des Vorjahres
liegen. Wir rechnen damit, dass sich das Marktvolumen in China auf dem Niveau des Jahres 2024 bewegen wird.
Dabei durften zunehmend reichweitenstarke Plug-In-Hybridmodelle gefragt sein. Beeintrachtigungen kdnnen
sich aus einer schwacher als erwartet verlaufenden wirtschaftlichen Erholung sowie aus der Verscharfung
geopolitischer Spannungen ergeben. Insbesondere der Handelskonflikt zwischen China und den USA dirfte
- sofern sich keine LOsung abzeichnet - das Geschéafts- und Verbrauchervertrauen weiter belasten. Den
indischen Pkw-Markt erwarten wir leicht Gber dem Vorjahresniveau, in Japan dirfte die Nachfrage spirbar
steigen.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen wird das Neuzulassungsvolumen in der Region Asien-Pazifik 2025
voraussichtlich in der GréBenordnung des Vorjahres liegen. Fir den chinesischen Markt rechnen wir mit einer
Entwicklung auf dem Vorjahresniveau. In Indien erwarten wir fir 2025 ein Volumen leicht Uber dem des
Berichtsjahres. Fir den japanischen Markt gehen wir ebenfalls von einem Volumen leicht Gber dem Wert des
Vorjahres aus.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Wir erwarten fir 2025, dass die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6t auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spirbar unter den
Vorjahreswerten liegen werden, mit regional unterschiedlichen Auspragungen.

FiUr die 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+ 3) wird
eine Marktentwicklung spUrbar unter der des Vorjahres erwartet. In der Turkei rechnen wir mit einem gleich-
bleibendem Niveau der Neuzulassungen. In SUdafrika gehen wir von einem leichten Rickgang der Nachfrage
gegeniber dem Vorjahr aus. In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In
den fUr Volkswagen relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85 t) erwarten wir eine Entwicklung der Neu-
zulassungen leicht unter dem Vorjahr. Fir Brasilien gehen wir davon aus, dass die Nachfrage nach einer sehr
positiven Entwicklung im Berichtsjahr im Jahr 2025 auf dem gleichen Niveau bleiben wird.

FUr die Jahre 2026 bis 2029 rechnen wir im Durchschnitt mit einer gleichbleibenden Nachfrage auf den
relevanten Lkw-Markten.
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Auf den fUr den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2025 mit einer Nachfrage,
die spUrbar Uber dem Niveau des Vorjahres liegen wird, mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen. In der
Region EU27+ 3 erwarten wir eine Entwicklung leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Fir den Bereich der Schul-
busse in den USA und Kanada gehen wir von einem starken Anstieg aus. Fir den Busmarkt in Mexiko gehen wir
aufgrund der deutlich positiven Entwicklung im Berichtsjahr von einem starken Volumenrickgang im Jahr 2025
aus. In Brasilien werden die Neuzulassungen im Jahr 2025 voraussichtlich spirbar unter dem Niveau des
Vorjahres liegen.

FUr die Jahre 2026 bis 2029 erwarten wir auf den relevanten Markten insgesamt eine im Durchschnitt
konstante Nachfrage nach Bussen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2025 - im Zusammen-
spiel mit der Entwicklung der Fahrzeugmarkte - eine hohe Bedeutung fir den weltweiten Fahrzeugabsatz haben.
Wir gehen davon aus, dass in Schwellenmérkten mit bisher niedriger Marktdurchdringung die Nachfrage steigen
wird. In Regionen mit bereits entwickelten automobilen Finanzdienstleistungsmarkten wird sich der Trend
voraussichtlich fortsetzen, Mobilitdt zu mdglichst geringen Gesamtkosten zu erwerben. Die im europaischen
Finanzdienstleistungsgeschaft mit Einzelkunden begonnene Verschiebung von Finanzierung zu Leasing wird
sich weiter fortsetzen. Integrierte Gesamtlosungen, die mobilititsnahe Dienstleistungsmodule wie Versiche-
rungen und innovative Servicepakete einschlieBen, dirften weiter an Bedeutung gewinnen. Zusatzlich rechnen
wir damit, dass die Nachfrage nach neuen Mobilitatsformen, etwa nach Vermiet- oder Auto-Abo-Modellen,
sowie nach integrierten Mobilitatsdienstleistungen, zum Beispiel Tanken und Laden, zunehmen wird. Handler
bleiben weiterhin wichtige strategische Partner. Die nahtlose Integration von Finanzdienstleistungen in das
Online-Fahrzeugangebot wird zunehmend wichtiger. Auch in den Jahren 2026 bis 2029 wird dieser Trend
unserer Einschatzung nach anhalten.

Im Bereich der mittelschweren und schweren Nutzfahrzeuge sehen wir in den Schwellenlandern eine robuste
Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten. Insbesondere in diesen Landern unterstitzen Finanzierungs-
lésungen den Fahrzeugabsatz und sind daher ein wesentlicher Bestandteil des Verkaufsprozesses. Auf den
entwickelten Markten erwarten wir 2025 einen erhohten Bedarf an Telematikdiensten und Serviceleistungen, mit
denen sich die Gesamtbetriebskosten senken lassen. Diese Entwicklung wird sich voraussichtlich auch in den
Jahren 2026 bis 2029 fortsetzen.

WECHSELKURSENTWICKLUNG

Fir 2025 erwarten wir eine leichte Aufwertung des Euro im Verhaltnis zum US-Dollar und zum britischen Pfund.
Beim chinesischen Renminbi rechnen wir mit einem ahnlichen Wahrungskursverhaltnis zum Euro wie im
Berichtsjahr. Der brasilianische Real, der mexikanische Peso, der sidafrikanische Rand und die tUrkische
Lira sollten annahmegemal in unterschiedlichem Ausmal gegeniber der europdischen Gemeinschaftswahrung
abwerten; aufgrund der anhaltend kritischen wirtschaftlichen Situation in Argentinien wird fir den
argentinischen Peso eine starke Abwertung angenommen.

Fir die Jahre 2026 bis 2029 gehen wir von einem im Durchschnitt unveranderten Verhaltnis des Euro
gegeniber dem US-Dollar aus. Wir rechnen mit einer weitestgehenden stabilen Entwicklung der europaischen
Gemeinschaftswahrung im Verhaltnis zum britischen Pfund, chinesischen Renminbi, brasilianischen Real und zur
tirkischen Lira, wahrend sich die relative Wahrungsschwéache des mexikanischen Peso und des argentinischen
Peso vermutlich fortsetzen wird. Das sogenannte Eventrisiko - das Risiko nicht vorhersehbarer Markt-
entwicklungen - bleibt dabei jedoch grundsatzlich bestehen.
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ZINSENTWICKLUNG
Nachdem im Jahr 2024 in fast allen groBen westlichen Industrieldndern und in vielen Schwellenléandern erste
Leitzinssenkungen zu verzeichnen waren, wird die weitere Veranderung der Leitzinsen in 2025 in den jeweiligen
Landern auf der einen Seite von der weiteren Inflationsentwicklung und auf der anderen Seite von dem Ausmalf3
eines moglichen wirtschaftlichen Abschwungs abhangen. Insgesamt gehen wir fir 2025 von einem im
Durchschnitt gegenUber dem Jahr 2024 etwas niedrigeren Zinsniveau aus.

FiUr die Jahre 2026 bis 2029 erwarten wir, dass die Zinssatze insgesamt auf diesem Niveau verharren werden.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE
Fir 2025 gehen wir bei fast allen Rohstoffen angesichts des erwarteten Wachstums der globalen Wirtschaft und
der damit verbundenen Nachfrage von Preisanstiegen aus.

FUr die Jahre 2026 bis 2029 rechnen wir mit einer weiterhin volatilen Entwicklung auf einem zum Teil leicht
erhohten Preisniveau auf den Rohstoffmarkten.

MODELLNEUHEITEN IM JAHR 2025
Die Marke Volkswagen Pkw verpasst dem T-Roc im Jahr 2025 mit einem frischen In- und Exterieur sowie neuen
Technologien ein Update.

Im Jahr des 130-jahrigen Unternehmensjubildums debitiert bei Skoda der neue batterieelektrische Enyaq im
Modern Solid-Design. Die batterieelektrischen SUV-Baureihen Enyaq und Elrog werden um die sportlichen
RS-Modelle erweitert. Auf dem indischen Markt ergidnzt der Kylag die Palette der lokal entwickelten und
produzierten Fahrzeuge.

CUPRA wird seine Produktpalette aktualisieren und verbessern, unter anderem mit neuen Produkt-
eigenschaften, neuen Antrieben sowie limitierten Editionen.

SEAT wird den Ibiza und den Arona mit neuen Designelementen sowie technologischen Updates auffrischen.

Der neue Transporter der Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge geht im Jahr 2025 mit weiteren Derivaten und
Antriebsvarianten an den Start, darunter erstmals auch mit Elektroantrieb.

Audi wird im Jahr 2025 sein elektrisches Modellportfolio mit den MarkteinfGhrungen des A6 e-tron und des
sportlichen Q6 Sportback e-tron erweitern. AuBerdem steht die Neuauflage mehrerer Modellreihen auf dem
Programm, darunter die neue A6-Familie sowie die dritte Generation des Q3.

Porsche erganzt seine Produktpalette im Laufe des Jahres 2025 um weitere exklusive und hochemotionale
Derivate, darunter der 911 Carrera S und der Taycan GTS.

Bentley fUhrt 2025 neue Varianten seiner bereits Gberarbeiteten Modelle Continental GT und Flying Spur ein.

Lamborghini vervollstandigte im Jahr 2024 die Hybridisierung seiner Produktpalette mit der Prasentation des
Urus SE und des neuen Temerario. Beide Fahrzeuge kommen 2025 zu den Handlern; dann werden alle auf dem
Markt erhaltlichen Lamborghini Modelle mit einem Hybridantrieb ausgestattet sein.

Die TRATON GROUP wird die Elektromobilitdt und das autonome Fahren weiter vorantreiben.

Scania wird Ende 2025 erste autonom fahrende Lkw in einer Mine in Australien einsetzen.

MAN bringt 2025, ergdnzend zu den batterieleketrischen Fahrzeugen, effiziente Produkte mit dem gruppen-
weiten 13-Liter-Antriebsstrang auf den Markt.

Auch International (ehemals Navistar) wird die Anwendung des 13-Liter-Antriebsstrangs Uber ein breites
Produktportfolio vorantreiben.

Volkswagen Truck & Bus wird sein Modell e-Delivery auf weiteren Markten einfihren sowie erste Fahrzeuge
des e-Volksbus an Kunden ausliefern.

Ducati bringt die neuen Panigale V4, Multistrada V2 und Multistrada V4 auf den Markt. In der Streetfighter V2
und Panigale V2 feiert der neue 890cc V2-Motor sein Deb{t.
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ZUKUNFTIGE ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Dem Ziel folgend, den Volkswagen Konzern effizienter und agiler aufzustellen, straffen wir die Struktur unserer
internen finanziellen Steuerung und Berichterstattung. Dies bilden wir auch in der Segmentberichterstattung
nach IFRS 8 ab. Dementsprechend sind die drei berichtspflichtigen Segmente ab dem 1. Januar 2025: Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Finanzdienstleistungen. Informationen Uber andere Geschéfts-
tatigkeiten und Geschéaftssegmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden in der Segmentberichterstattung ab
dem 1. Januar 2025 unter ,Sonstige operative Gesellschaften” zusammengefasst. Darin enthalten ist im Wesent-
lichen das Geschaft mit Grodieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten der Antriebstechnik der MAN
Energy Solutions. Bisher wurden diese Geschafte als Segment Power Engineering ausgewiesen. Mit der
zwischenzeitlich erfolgten VerauBerung und Aufgabe von Geschéaftstatigkeiten wird das Segment aus Wesent-
lichkeitsgrinden nicht mehr separat berichtet. Die Uberleitung der Segmentberichterstattung beinhaltet die
Konsolidierung zwischen den Segmenten, die nicht allokierte Konzernfinanzierung und die Holdingfunktion.
Nicht mehr in der Uberleitung enthalten sind andere operative Gesellschaften, die definitionsgemaB keine
Segmente darstellen. Diese Gesellschaften werden unter ,Sonstige operative Gesellschaften” erfasst.

Dieser Logik folgend berichtet der VVolkswagen Konzerns ab dem 1. Januar 2025 die zwei Konzernbereiche
Automobile und Finanzdienstleistungen sowie die Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen. Die bisherige
Gliederung des Konzernbereichs Automobile in die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering entfallt,
sie folgt zukinftig der Darstellung der Segmentberichterstattung: Der Konzernbereich Automobile umfasst
im Wesentlichen das Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sowie das Segment Nutzfahrzeuge, jedoch
nicht mehr die Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen
entspricht dem Segment Finanzdienstleistungen.

Die folgende Tabelle zeigt die prognoserelevanten Kennzahlen nach Anpassung der finanziellen
Berichtsstruktur.

SPITZENKENNZAHLEN GEMARB NEUER BERICHTSSTRUKTUR

Ist 2024

Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9,0 Mio.
Volkswagen Konzern

Umsatzerlése 324,7 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 59%

Operatives Ergebnis 19,1 Mrd. €
Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge

Umsatzerlése 241,5 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 57%

Operatives Ergebnis 13,7 Mrd. €
Segment Nutzfahrzeuge

Umsatzerlése 46,2 Mrd.€

Operative Umsatzrendite 9.1%

Operatives Ergebnis 4,2 Mrd. €
Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Umsatzerlose 58,8 Mrd. €

Operatives Ergebnis 3,1 Mrd.€
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile* 13,0%
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile* 5,2 Mrd. €
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile* 34,4 Mrd. €

1 Konzernbereich Automobile ohne Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen entsprechend der Berichterstattung ab 1. Januar 2025.
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INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Um den Bedirfnissen der Menschen nach individueller, nachhaltiger und vollvernetzter Mobilitat gerecht werden
zu kdénnen und so die Zukunftsfahigkeit des Volkswagen Konzerns zu starken, mobilisieren wir weiter unsere
Innovations- und Technologiekrafte und treiben die Transformation von Volkswagen zu einem ,Global Auto-
motive Tech Driver” voran. Dabei wollen wir unser volles Unternehmenspotenzial durch effiziente Portfolio-
steuerung und Nutzung von Konzernsynergien entfalten.

In unserer aktuellen Planung fir das Jahr 2025 flie3t der GrofBteil der Sachinvestitionen (Investitionen in
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte
Entwicklungskosten) in die Produktion von Elektrofahrzeugen sowie in die zugehérigen Batterietechnologien
und elektrischen Baukasten und Plattformen, die zentrale Bestandteile der Transformation in der Mobilitats-
industrie darstellen. Beispiele hierfir sind die rein elektrische Plattform fir unsere Volumenmarken - der
Modulare E-Antriebs-Baukasten (MEB) und die Premium Plattform Elektrik (PPE) fir unsere Fahrzeuge im
Premium- und Sportsegment. Des Weiteren gestalten wir derzeit mit Hochdruck die Nachfolgeplattform fir
unsere zukinftigen, rein elektrischen Fahrzeuge, die sogenannte Scalable Systems Platform (SSP). Strategische
Ziele dieser SSP-Plattform sind dabei die weitere Senkung von Varianz durch die konsequente Steigerung von
Synergien und damit das Heben von erheblichen Einsparpotenzialen. Weitere Schwerpunkte unserer Sach-
investitionen bilden die Digitalisierung unserer Produkte und Standorte, MaBnahmen zur Reduzierung des
CO2-AusstoBes und Forderung nachhaltiger Produktionsprozesse sowie der Ausbau der Marktprasenz in unter
anderem Nordamerika (mit der Marke Scout) und China, wo wir unsere lokalen Aktivitaten ebenfalls erhdhen
werden.

Neben den Sachinvestitionen umfasst die Investitionstatigkeit auch die Zugange aktivierter Entwicklungs-
kosten. Sie spiegeln ebenso wie die Sachinvestitionen unter anderem die Vorleistungen fir die Erneuerung und
Elektrifizierung der Modellpalette, sowie fUr Digitalisierung und Zukunftstechnologien wider. Darin enthalten
sind auch Leistungen fiUr die Softwarearchitekturen der Zukunft mit einem synergetischen Ansatz fir die
konzernweite Nutzung.

Mit den Investitionen in unsere Werke und Modelle, in die Entwicklung elektrifizierter Antriebe, Plattformen
sowie in die Digitalisierung schaffen wir die Voraussetzung fir profitables, nachhaltiges Wachstum bei
Volkswagen und wollen so unsere Zukunftsfahigkeit sicherstellen. In den Investitionen enthalten sind auch
verpflichtende Umfange, die auf Entscheidungen aus abgeschlossenen Geschaftsjahren beruhen. Im Konzern-
bereich Automobile gehen wir fir 2025 davon aus, dass die Investitionsquote zwischen 12 und 13 % liegt.

Wir wollen die Investitionen im Automobilbereich aus eigener Kraft finanzieren und gehen davon aus, dass
der Cashflow aus dem laufenden Geschaft den Investitionsbedarf des Konzernbereichs Automobile Ubertreffen
wird. Den Netto-Cashflow des Jahres 2025 erwarten wir zwischen 2 und 5 Mrd.€. Darin enthalten sind sowohl
Liquiditatsabflisse fir Zukunftsinvestitionen als auch fir RestrukturierungsmafBnahmen. Die Nettoliquiditat im
Konzernbereich Automobile wird 2025 voraussichtlich zwischen 34 und 37 Mrd. € liegen.

Diese Planung beruht auf den derzeitigen Strukturen des Volkswagen Konzerns.

Unsere At Equity einbezogenen Joint Ventures in China sind nicht in den oben genannten Zahlen enthalten.
Fir 2025 planen diese Gemeinschaftsunternehmen in die Elektromobilitat, die weitere Optimierung des Modell-
portfolios, die Entwicklung neuer Mobilitatslésungen sowie in die Digitalisierung (insbesondere in Software) zu
investieren. Die Sachinvestitionen werden dabei voraussichtlich Gber dem Niveau von 2024 liegen und aus
eigenen Mitteln finanziert werden.

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen planen wir fir 2025 Investitionen, die unter dem Wert des
Vorjahres liegen. Im Working Capital gehen wir davon aus, dass die Entwicklung des Vermietvermdgens und der
Forderungen aus Leasing-, Kunden- und Handlerfinanzierungen zu einer Mittelbindung fihren wird, die rund zur
Halfte aus dem Brutto-Cashflow finanziert werden soll. Wie in der Branche Ublich, soll der verbleibende Mittel-
bedarf vor allem durch unbesicherte Anleihen am Geld- und Kapitalmarkt, die Ausgabe von Asset Backed
Securities, Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschéaft sowie durch die Nutzung internationaler Kreditlinien
gedeckt werden.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 insgesamt
mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwacheren Dynamik wachsen wird. Die ricklaufige Inflation in wichtigen
Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten sich positiv auf die private
Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in einer zunehmenden Fragmentierung der Weltwirtschaft und
protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in
einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und
Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im
Nahen Osten sowie zunehmende Unsicherheiten im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA.
Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im
Durchschnitt eine etwas schwachere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf
den internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte
Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen auf die Fahrzeug-
verfigbarkeit konnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Plétzlich auftretende oder sich verscharfende
geopolitische Spannungen und Konflikte kénnten darUber hinaus insbesondere zu steigenden Materialpreisen
und sinkender Verfigbarkeit von Energie fGhren.

Wir erwarten, dass sich die Markte fir Pkw im Jahr 2025 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, aber Gber-
wiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen
voraussichtlich leicht Uber dem Niveau des Vorjahres liegen. In Westeuropa rechnen wir fir 2025 mit einem
Neuzulassungsvolumen von Pkw, das spirbar Uber dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird. Fir den
deutschen Pkw-Markt gehen wir fir 2025 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen leicht Gber dem
Vorjahresniveau liegen wird. Auf den Pkw-Markten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkaufe 2025
den Vorjahreswert insgesamt voraussichtlich stark Ubertreffen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des
Russland-Ukraine-Konflikts. Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in Nordamerika
insgesamt sowie in den USA rechnen wir fir 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der GréBenordnung des
Vorjahres. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Neuzulassungen auf den sidamerikanischen Markten 2025 im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt spirbar steigen wird. Die Markte fir Pkw in der Region Asien-Pazifik werden
2025 voraussichtlich in der GréBenordnung des Vorjahres liegen.

Die Markte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln;
insgesamt rechnen wir fir 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der Gré8enordnung des Vorjahres.
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Wir erwarten fir 2025, dass die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spirbar unter den
Vorjahreswerten liegen werden, mit regional unterschiedlichen Auspriagungen. Auf den fir den Volkswagen
Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2025 mit einer Nachfrage, die spirbar Gber dem Niveau
des Vorjahres liegen wird, mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen.

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2025 - im
Zusammenspiel mit der Entwicklung der Fahrzeugmarkte - eine hohe Bedeutung fir den weltweiten Fahrzeug-
absatz haben.

Wir rechnen damit, dass die Zahl der Auslieferungen an Kunden des Volkswagen Konzerns im Jahr 2025 un-
ter herausfordernden Marktbedingungen in der GroBenordnung des Vorjahres liegen wird.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus einem Umfeld politischer Unsicherheit, zunehmenden
Handelsbeschrankungen und geopolitischen Spannungen, der steigenden Wettbewerbsintensitat, volatilen
Rohstoff-, Energie- und Devisenmarkten sowie aus verscharften emissionsbezogenen Anforderungen.

Wir erwarten fur den Volkswagen Konzern und das Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge im Jahr 2025,
dass die Umsatzerlése das Vorjahr um bis zu 5% Ubertreffen. Die operative Umsatzrendite fir den Konzern wird
voraussichtlich zwischen 5,5 und 6,5% liegen, im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge zwischen 6 und 7 %.
Fir das Segment Nutzfahrzeuge gehen wir bei auf dem Vorjahresniveau liegenden Umsatzerldsen von einer
operativen Umsatzrendite zwischen 7,5 und 8,5% aus. Fir den Konzernbereich Finanzdienstleistungen rechnen
wir mit bis zu 5% Uber dem Vorjahr liegenden Umsatzerlosen und einem Operativen Ergebnis in der GroB3en-
ordnung von 4,0 Mrd. €.

Im Konzernbereich Automobile gehen wir fir 2025 davon aus, dass die Investitionsquote zwischen 12 und
13% liegt. Den Netto-Cashflow des Jahres 2025 erwarten wir zwischen 2 und 5 Mrd.€. Darin enthalten sind
sowohl Liquiditatsabflisse fir Zukunftsinvestitionen als auch fir RestrukturierungsmaBnahmen. Die Netto-
liquiditat im Konzernbereich Automobile wird 2025 voraussichtlich zwischen 34 und 37 Mrd.€ liegen. Es ist
unverandert unser Ziel, unsere solide Finanzierungs- und Liquiditatspolitik fortzusetzen.
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Risiko- und Chancenbericht

(ENTHALT DEN BERICHT NACH § 289 ABS. 4 HGB)

FUr den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens ist es entscheidend, dass wir
die Risiken und Chancen, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben, frihzeitig
erkennen und vorausschauend steuern. Der verantwortungsvolle Umgang mit
den Risiken wird im VVolkswagen Konzern durch ein umfassendes
Risikomanagement- und ein Internes Kontrollsystem unterstutzt.

In diesem Kapitel erlautern wir zunachst die Zielsetzung und den Aufbau des Risikomanagementsystems (RMS)
sowie des standardisierten Internen Kontrollsystems (IKS) des Volkswagen Konzerns und beschreiben diese
Systeme, auch mit Blick auf den Rechnungslegungsprozess. Im Anschluss stellen wir die wesentlichen Risiken
und Chancen dar, die sich im Rahmen unserer Geschéaftstatigkeit ergeben.

ZIELSETZUNG DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns kdnnen wir nur sicherstellen, indem wir die Risiken und
Chancen aus unserer Geschaftstatigkeit frihzeitig identifizieren, zutreffend bewerten sowie effektiv und effizient
steuern. Mit Hilfe des standardisierten RMS und des IKS sollen potenzielle Risiken frihzeitig erkannt werden, um
mit geeigneten MaBnahmen gegenzusteuern und so drohenden Schaden fiur das Unternehmen abwenden und
eine Bestandsgefdhrdung ausschlieBen zu kénnen.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des AusmaBes zukinftiger Ereignisse und
Entwicklungen unterliegt naturgemaf Unsicherheiten. Wir sind uns daher bewusst, dass selbst das beste RMS
nicht alle potenziellen Risiken vorhersehen kann und auch das beste IKS regelwidrige Handlungen niemals
vollstandig verhindern kann.

AUFBAU DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Die organisatorische Ausgestaltung des RMS und IKS des Volkswagen Konzerns basiert auf dem international
anerkannten COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk (COSO: Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). Der Aufbau des RMS und IKS gema3 dem COSO-Enterprise-Risk-Management-
Rahmenwerk bezweckt eine umfassende Abdeckung mdoglicher Risikobereiche. Konzernweit einheitliche
Grundsatze bilden die Basis fUr den standardisierten Umgang mit Risiken. Chancen werden in den RMS-
Prozessen nicht erfasst.
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DAS VOLKSWAGEN DREI-LINIEN-MODELL
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Ein weiteres zentrales Element des RMS und IKS bei Volkswagen ist das Drei-Linien-Modell, das unter
anderem der Dachverband der europaischen Revisionsinstitute (ECIIA) fordert. Diesem Modell folgend verfigen
das RMS und IKS des Volkswagen Konzerns Uber drei Linien, die das Unternehmen vor dem Eintritt wesentlicher
Risiken schitzen sollen.

Die Mindestanforderungen an das RMS und an das IKS einschlieBlich des Drei-Linien-Modells sind
konzernweit in einer Richtlinie festgelegt, werden regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt. Zudem werden
regelmaiig Schulungen zum RMS und IKS angeboten.

In einem gesonderten Vorstandsausschuss ,Risikomanagement” werden zudem vierteljahrlich die wesent-
lichen Aspekte des RMS und des IKS behandelt, um
> die Transparenz Uber die wesentlichen Risiken des Konzerns und deren Steuerung weiter zu erhéhen,
> Einzelsachverhalte zu erortern, sofern diese ein wesentliches Risiko fUr den Konzern darstellen,
> Empfehlungen zur Weiterentwicklung des RMS und des IKS auszusprechen sowie
> den offenen Umgang mit Risiken zu unterstitzen und eine offene Risikokultur zu férdern.

Erste Linie: Operatives Risikomanagement und IKS

Die operativen Risikomanagement- und Internen Kontrollsysteme der einzelnen Konzerngesellschaften und
-bereiche bilden die vorderste Linie. Das RMS und das IKS sind integrale Bestandteile der Aufbau- und Ablauf-
organisation des Volkswagen Konzerns. Ereignisse, die ein Risiko begrinden kdnnen, werden dezentral in den
Geschaftsbereichen und in den Konzerngesellschaften identifiziert und beurteilt. GegenmafBBnahmen werden
eingeleitet, die verbleibenden potenziellen Auswirkungen bewertet und bei Bedarf zeitnah in die Planungen
eingearbeitet. Wesentliche Risiken werden anlassbezogen an die relevanten Gremien gemeldet. Die Ergebnisse
des operativen Risikomanagements flieBen kontinuierlich in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein. Ziel-
vorgaben, die in den Planungsrunden vereinbart wurden, unterliegen so einer permanenten Uberprifung
innerhalb revolvierender Planungsiberarbeitungen. Parallel dazu flieBen die Ergebnisse der MaBnahmen zur
Bewaltigung der Risiken zeitnah in die regelmaBigen Vorausschatzungen zur weiteren Geschaftsentwicklung
ein. Somit liegt dem Vorstand Uber die dokumentierten Berichtswege auch unterjahrig ein Gesamtbild der
aktuellen Risikolage vor.
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ERMITTLUNG DES RISIKO-SCORE
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Zweite Linie: Konzern-Risikomanagement und IKS

Erganzend zum laufenden operativen Risikomanagement richtet die Abteilung Konzern-Risikomanagement
vierteljahrlich standardisierte Abfragen zur Risikosituation und zur Umsetzung von GegenmalBBnahmen - mittels
des sogenannten Risiko-Quartalsprozesses (RQP) - an alle Konzernmarken und wesentliche Konzerngesell-
schaften. Die Risiken werden dabei in einem Mehraugenprinzip erfasst und freigegeben sowie anschlieBend
durch das Konzern-Risikomanagement plausibilisiert.

FUr jedes Risiko wird ein Score-Wert ermittelt, der sich aus der Multiplikation des Kriteriums Eintritts-
wahrscheinlichkeit (Wkt) mit dem potenziellen Schadenausmalf ergibt und die Risiken vergleichbar macht. Das
potenzielle Schadenausmalf ergibt sich aus den Kriterien finanzieller Schaden (Mat) sowie Reputationsschaden
(Immat) und potenzieller Gefahrdung der Einhaltung von externen rechtlichen Vorgaben (Vorg). Fir jedes dieser
Kriterien wird die getroffene Bewertung einem Score-Wert zwischen 0 und 10 zugeordnet. Dabei werden die
MaBnahmen, die zur Risikosteuerung und -kontrolle getroffen wurden, bei der Risikobewertung beriicksichtigt
(Nettobetrachtung).

Der Score-Wert fir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Gber 50% im Betrachtungszeitraum wird als hoch
bezeichnet, bei einer mittleren Einstufung liegt die Eintrittswahrscheinlichkeit mindestens bei 25%. Fir das
Kriterium finanzieller Schaden steigt der Score-Wert mit zunehmendem Ausmal an und erreicht ab 1 Mrd.€ den
héchsten Score-Wert von 10. Das Kriterium Reputationsschaden kann Auspragungen von lokaler Vertrauens-
storung Uber den lokalen Vertrauensverlust bis hin zum regionalen oder internationalen Reputationsverlust
annehmen. Die potenzielle Gefdhrdung der Einhaltung von externen rechtlichen Vorgaben wird anhand der
potenziellen Auswirkungen auf die lokale Gesellschaft, die Marke oder den Konzern eingestuft.

Risiken aus potenziellen Regelverletzungen (Compliance-Risiken) und aus dem Nachhaltigkeitsumfeld (ESG)
sind in diesen Prozess ebenso integriert wie strategische, betriebliche und Berichterstattungsrisiken.

Die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Financial Services Overseas AG haben eigen-
standige RMS- beziehungsweise IKS-Prozesse implementiert und berichten regelmaBig an das Konzern-
Risikomanagement.

Zur Uberpriifung der Risikotragfihigkeit des Volkswagen Konzerns fiihrt das Konzern-Risikomanagement auf
Basis der Risikomeldungen regelmaBig einen Abgleich zwischen der aggregierten Risikolage und der Risiko-
tragfahigkeit durch. Hierbei wird durch eine Simulation geprift, ob Einzelrisiken durch Kumulation zu einem
bestandsgefahrdenden Risiko aggregieren konnen. Im Geschaftsjahr 2024 haben sich keine Hinweise auf eine
unzureichende Risikotragfahigkeit des Volkswagen Konzerns ergeben.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien der Volkswagen AG erfolgt abhangig von Wesentlichkeits-
schwellen. Risiken werden ab einem Risiko-Score von 40 beziehungsweise ab einem potenziellen finanziellen
Schaden von 1 Mrd.€ dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
quartalsweise berichtet. Die Berichterstattung bericksichtigt zusatzlich die Risiken aus dem RQP ab einem
Risiko-Score von 20.
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Dar{ber hinaus werden bedeutende Anderungen der Risikolage, die kurzfristig beispielsweise durch unerwartete
externe Ereignisse entstehen konnen, anlassbezogen an den Vorstand berichtet. Dies ist dann erforderlich, wenn
das Risiko einen potenziellen finanziellen Schaden ab 1 Mrd.€ annehmen kann und die Eintrittswahrscheinlich-
keit in den kommenden 24 Monaten groBer als 50 % eingeschatzt wird.

In den vergangenen Jahren wurde zudem ein standardisiertes IKS zur besseren Absicherung von
Prozessrisiken entwickelt und in wesentlichen Gesellschaften etabliert. Jahrlich erfolgt eine risikoorientierte
Uberprifung der in das standardisierte IKS einzubeziehenden Gesellschaften. Das IKS geht dabei deutlich Uber
die Anforderungen an das rechnungslegungsbezogene IKS hinaus. In 26 Kontrollkatalogen werden den
Konzerngesellschaften im Betrachtungsumfang Vorgaben im Hinblick auf abzudeckende Prozessrisiken und
Kontrollziele gemacht, um die Wertschépfungskette standardisiert abzusichern.

Inhaltlich sind neben den Themen zur Finanzberichterstattung beispielsweise Prozessrisiken in der Entwick-
lung oder der Produktion, im Bereich Compliance sowie fir Nachhaltigkeitsthemen adressiert. Die Kontroll-
kataloge werden in regelmaBigen Abstanden auf ihre Aktualitat geprift und erweitert.

Wesentliche Kontrollen zur Abdeckung der Prozessrisiken und Kontrollziele werden zudem auf ihre Wirksam-
keit hin getestet; hierbei identifizierte wesentliche Schwachstellen werden an die zustandigen Gremien der
Volkswagen AG berichtet und in den Fachbereichen behoben.

Wie der RQP wird auch das standardisierte IKS durch das IT-System RiskRadar unterstitzt.

Im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse optimieren wir das RMS
und IKS regelmafig. Dabei tragen wir internen und externen Anforderungen gleichermafBen Rechnung. Neben
dem RMS und IKS ist auch unser Compliance-Managementsystem (CMS) diesen Kontroll- und Anpassungs-
mechanismen entsprechend unterworfen. Fallweise begleiten externe Expertinnen und Experten die kontinuier-
liche Weiterentwicklung unseres RMS, IKS und des CMS.

Dritte Linie: Prifung durch die Konzernrevision

Die Konzernrevision unterstUtzt den Vorstand dabei, die verschiedenen Geschaftsbereiche und Unternehmens-
einheiten im Konzern zu Gberwachen. Sie Gberprift das Risikofriherkennungssystem sowie den Aufbau und die
Umsetzung des RMS, des IKS und des CMS regelmafig im Rahmen ihrer unabhangigen Prifungshandlungen.
Der vom Vorstand verabschiedete Prifungsplan umfasst die erste und zweite Linie, also neben den operativen
Einheiten auch die risikomitigierenden Funktionen.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM

Durch die zuvor beschriebenen Elemente des RMS und IKS (erste und zweite Linie) werden die Anforderungen an
ein RisikofrGherkennungssystem erfillt. Die Risikolage des Unternehmens wird erfasst, bewertet und
dokumentiert und erfillt somit auch die gesetzlichen Anforderungen. Unabhangig davon Uberprift der
Abschlussprifer jahrlich die hierfir implementierten Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der
Dokumentation. Die Risikomeldungen werden dabei stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit den betref-
fenden Bereichen und Gesellschaften auf ihre Plausibilitit und Angemessenheit hin geprift. Der Abschluss-
prifer prift das in das Risikomanagementsystem integrierte Risikofrherkennungssystem auf seine grund-
satzliche Eignung, bestandsgefiahrdende Risiken frihzeitig erkennen zu kdnnen, und beurteilt gemal
§ 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungs- und Uberwachungssystems.

DarUber hinaus werden in den Unternehmen des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen turnusmaBige
Kontrollen im Rahmen der Jahresabschlussprifung durchgefihrt. Als Finanzholding unterliegt die VVolkswagen
Financial Services AG der Aufsicht der Europaischen Zentralbank und die Volkswagen Versicherung AG als
Versicherungsunternehmen der Fachaufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Im
Rahmen des turnusmaBigen aufsichtsrechtlichen Uberpriifungsprozesses sowie im Rahmen unregelmaBiger
Prifungen beurteilt die zustindige Aufsichtsbehérde, ob die Regelungen, Strategien, Verfahren und
Mechanismen ein solides Risikomanagement und eine solide Risikoabdeckung gewahrleisten. Daneben prift
der PrUfungsverband deutscher Banken die Volkswagen Bank GmbH - als Teil der Volkswagen Financial
Services AG - in unregelmaBigen Abstanden.
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Die Volkswagen Financial Services Overseas AG betreibt ein System zur RisikofrGherkennung und -steuerung.
Damit soll gewahrleistet werden, dass die jeweils lokal geltenden regulatorischen Anforderungen eingehalten
werden. Es ermdglicht zugleich eine angemessene und wirksame Risikosteuerung auf Gruppenebene. Wesent-
liche Bestandteile davon werden regelmaBig im Rahmen der Jahresabschlussprifung Gberprift.

UBERWACHUNG DER WIRKSAMKEIT DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND
DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

In die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG flieBen neben den Ergebnissen aus
der kontinuierlichen Uberwachung und Verbesserung des RMS und IKS auch die Evaluation der unternehmens-
weiten Risikosituation auf Basis des RQP und die Darstellung der Ergebnisse des internen Kontrollprozesses auf
Basis des standardisierten IKS sowie der nachgelagerten Kontrollsysteme einzelner Marken ein.

Basierend darauf wird einmal jahrlich in einer Vorstandssitzung der Volkswagen AG eine Gesamtaussage
Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS und IKS des Volkswagen Konzerns getroffen. Dem Vorstand
liegen keine Hinweise vor, dass unser RMS und IKS im Geschaftsjahr 2024 in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht
angemessen oder nicht wirksam gewesen waren. DarUber hinaus wird auch der aktuelle Status des CMS mit den
von der Group Integrity & Compliance-Organisation verantworteten Themenfeldern Korruptions-, Geldwasche-,
Unterschlagungs- und Untreuepravention regelmaBig dem Vorstand der Volkswagen AG vorgestellt. Ebenfalls
liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass unser CMS nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen waére.

Dessen ungeachtet gibt es inharente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Risikomanagement-,
Compliance-Management- und Internen Kontrollsystems. Auch ein als angemessen und wirksam beurteiltes
System kann beispielsweise nicht sicherstellen, dass alle tatsachlich eintretenden Risiken vorab aufgedeckt
oder jedwede Prozessstorungen unter allen Umstanden ausgeschlossen werden.

RISIKOMANAGEMENT- UND INTEGRIERTES INTERNES KONTROLLSYSTEM IM HINBLICK AUF

DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der fir die Abschlisse der Volkswagen AG und des Volkswagen Konzerns sowie seiner Tochtergesellschaften
mafgebliche rechnungslegungsbezogene Teil des RMS und IKS umfasst MaBnahmen, die gewahrleisten
sollen, dass die Informationen, die fir die Aufstellung des Abschlusses der Volkswagen AG und des Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG
notwendig sind, vollstandig, richtig und zeitgerecht Gbermittelt werden. Diese MaBnahmen sollen das Risiko
einer materiellen Falschaussage in der Buchfihrung und der externen Berichterstattung minimieren.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagement- und integrierten Internen Kontrollsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Rechnungswesen des Volkswagen Konzerns ist grundsatzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben des
Rechnungswesens nehmen Uberwiegend die konsolidierten Gesellschaften eigenverantwortlich wahr oder sie
werden an Shared Service Center des Konzerns ibertragen. Die in Ubereinstimmung mit den IFRS und dem
Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch aufgestellten Finanzabschlisse der Volkswagen AG und ihrer Tochter-
gesellschaften werden grundsatzlich verschlisselt an den Konzern Gbermittelt. FUr die Verschlisselung wird ein
marktgangiges Produkt verwendet.

Das Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch, bei dessen Erstellung Meinungen externer Expertinnen
und Experten bericksichtigt wurden, soll eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage der
Vorschriften gewahrleisten, die fir das Mutterunternehmen anzuwenden sind. Es umfasst insbesondere
Konkretisierungen der Anwendung gesetzlicher Vorschriften und branchenspezifischer Sachverhalte. Auch die
Bestandteile der Berichtspakete der Konzerngesellschaften, die fir die Erstellung des Konzernabschlusses
notwendig sind, werden dort im Detail aufgefihrt, ebenso wie Vorgaben fir die Abbildung und Abwicklung
konzerninterner Geschéaftsvorfalle sowie fir die darauf aufbauende Saldenabstimmung.

Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der Melde-
daten der von Tochtergesellschaften vorgelegten Finanzabschlisse. Dabei werden auch die Berichte, die der
Abschlussprifer vorgelegt hat, und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertretern der Einzel-
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gesellschaften berlUcksichtigt. In den Gesprachen werden sowohl die Plausibilitat der EinzelabschlUsse als auch
wesentliche Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften diskutiert. Eine klare Abgrenzung der Verant-
wortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips sind weitere Kontrollelemente, die - ebenso
wie Plausibilitatskontrollen - bei der Erstellung des Einzel- und des Konzernabschlusses der Volkswagen AG
angewendet werden.

Die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wird im
Rahmen des standardisierten IKS in wesentlichen Gesellschaften systematisch bewertet. Am Beginn stehen eine
Risikoanalyse und eine Kontrolldefinition mit dem Ziel, bedeutende Risiken fir die Rechnungslegungsprozesse
zu identifizieren. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu beurteilen, werden regelméaBig Tests auf Basis von
Stichproben durchgefihrt. Diese bilden die Grundlage fir eine Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen ange-
messen ausgestaltet und wirksam sind.

Der zusammengefasste Lagebericht des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG wird - unter Beach-
tung der geltenden Vorschriften und Regelungen - zentral unter Einbeziehung der und in Abstimmung mit den
Konzerneinheiten und -gesellschaften erstellt. Die Datenerhebung erfolgt in der Regel Uber spezifische Systeme
der Konzernfachbereiche.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem wird zudem von der Konzernrevision im In- und
Ausland unabhangig geprift.

Integriertes Konsolidierungs- und Planungssystem

Mit dem im Berichtsjahr eingefUhrten Financial Accounting Controlling Tax System (FACTS) lassen sich im Volks-
wagen Konzern sowohl die vergangenheitsorientierten Daten des Rechnungswesens als auch Plandaten des
Controllings konsolidieren und analysieren. FACTS bietet eine zentrale Stammdatenpflege, ein einheitliches
Berichtswesen, ein Berechtigungskonzept und erforderliche Flexibilitit im Hinblick auf Anderungen der recht-
lichen Rahmenbedingungen; es ist somit eine technische Plattform, von der das Konzern-Rechnungswesen und
das Konzern-Controlling gleichermaBen profitieren. Fir die Uberprifung der Datenkonsistenz verfiigt FACTS
Uber ein mehrstufiges Validierungssystem, das im Wesentlichen die inhaltliche Plausibilitat zwischen Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang prift.
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DURCHSCHNITTLICHE SCORE-WERTE DER RISIKOKATEGORIEN
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Potenzielles Schadenausmalf

(gewichteter Score-Wert aus finanziellem Schaden, Reputationsschaden und
der potenziellen Gefahrdung der Einhaltung von externen rechtlichen Vorgaben)

RISIKEN UND CHANCEN

In diesem Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die sich im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeit ergeben. Zur besseren Ubersicht haben wir die Risiken und Chancen in Kategorien
zusammengefasst. Zu Beginn einer jeden Risikokategorie nennen wir die anhand der Risiko-Score-Bewertung
aus dem RQP ermittelten groBten Risiken ihrer Bedeutung nach. Im Anschluss daran erfolgt die Beschreibung
der Einzelrisiken, deren Reihenfolge keiner Bewertung unterliegt. In der Regel haben diese Gber den RQP hinaus-
gehenden Einzelrisiken einen inharenten Risikocharakter und erreichen nicht die zuvor dargestellten Wesent-
lichkeitsschwellen. Sofern nicht explizit erwahnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken und Chancen im
Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen, wenngleich sich das Gewicht einzelner Risiken verandert
hat.

In die Bewertung der Risikokategorien des Volkswagen Konzerns sowie in die Berichterstattung an den
Vorstand flieBen unter anderem alle an das Konzern-Risikomanagement berichteten Risiken der einbezogenen
Einheiten aus dem RQP ab einem Risiko-Score von 20 ein. Die grafische Darstellung der Risikokategorien erfolgt
anhand der durchschnittlichen Score-Werte. Fir die Risikokategorie ,Risiken aus Mergers & Acquisitions
und/oder anderen strategischen Kooperationen/Beteiligungen” wurden keine Risiken mit entsprechenden
Werten gemeldet.

Mit Hilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie Marktbeobachtungen erfassen wir nicht nur Risiken,
sondern auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung unserer Produkte, die Effizienz ihrer Produktion, ihren
Erfolg am Markt und unsere Kostenstruktur auswirken. Risiken und Chancen, von denen wir erwarten, dass sie
eintreten, haben wir - soweit einschatzbar - in unserer Mittelfristplanung und unserer Prognose bereits berick-
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sichtigt. Im Folgenden berichten wir daher Gber interne und externe Entwicklungen als Risiken und Chancen, die
nach derzeitigem Kenntnisstand zu einer negativen beziehungsweise positiven Abweichung von unserer
Prognose beziehungsweise von unseren Zielen fihren kénnen.

Risiken und Chancen aus Gesamtwirtschaft, Branche, Markten und Vertrieb
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und das potenzielle
Schadenausmalf mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die groBten Risiken aus dem RQP liegen in negativen Auswirkungen auf die Markt- und Absatzentwicklung
auch bedingt durch Handelsbeschrankungen, zunehmenden Protektionismus und eine verscharfte Wettbewerbs-
situation.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risiken, die ein positives Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung verhindern beziehungsweise dampfen
konnten, ergeben sich aus unserer Sicht vor allem aus einer weiteren Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts
und der Auseinandersetzungen im Nahen Osten, Turbulenzen an den Finanz-, Energie- und sonstigen Rohstoff-
markten sowie Versorgungsengpassen im Zusammenhang mit Ungleichgewichten zwischen Angebot und Nach-
frage. Des Weiteren ergeben sich diese Risiken aus der abnehmenden Globalisierungsdynamik und der
zunehmenden Fragmentierung der Weltwirtschaft sowie aus der Zunahme geopolitischer und geodkonomischer
Spannungen und Konflikte. Politische Unsicherheiten, unter anderem hervorgehend aus Verschiebungen in der
Ausrichtung politischer Agenden, protektionistische MaBBnahmen, zum Beispiel resultierend aus Handels-
spannungen zwischen den USA und China und gegenUber weiteren Handelspartnern wie der EU oder Mexiko,
sowie strukturelle Defizite sind weitere wesentliche Risikofaktoren, die die Entwicklung einzelner fort-
geschrittener Volkswirtschaften, Schwellenlander und weiterer Regionen gefahrden. Hinzu kommen verstarkt
okologische Herausforderungen, die in unterschiedlicher Intensitat belastend auf einzelne Lander und Regionen
wirken. Auch die weltweit zu beobachtende Veranderung in der Ausrichtung geldpolitischer MaBnahmen und die
damit verbundenen Erwartungen einer ricklaufigen Inflation sowie das weiterhin relativ hohe Zinsniveau in
vielen westlichen Volkswirtschaften bergen Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die hohe Verschuldung
einzelner Volkswirtschaften im privaten und o6ffentlichen Sektor tribt die Wachstumsperspektiven und kann
ebenfalls zu negativen Marktreaktionen fUhren. Zudem kann der demografische Wandel eine wachstums-
hemmende Wirkung haben. Wachstumsriickgange in wichtigen Landern und Regionen wirken sich oft unmittel-
bar auf die Weltkonjunktur aus und sind somit ein zentrales Risiko.

Die wirtschaftliche Entwicklung einiger Schwellenlander wird vor allem durch die Abhangigkeit von Energie-
und Rohstoffpreisen sowie von Kapitalimporten, aber auch durch sozio-politische Spannungen gehemmt.
DarUber hinaus kdnnen sich Risiken aus Korruption, ineffektiven staatlichen Strukturen und fehlender Rechts-
sicherheit ergeben.

Angesichts der bestehenden starken globalen Verflechtungen konnen auch lokale Entwicklungen die
Weltkonjunktur belasten. Beispielsweise kdnnen weitere Eskalationen der Konflikte im Nahen Osten, in Afrika
sowie insbesondere zwischen Russland und der Ukraine Verwerfungen auf den weltweiten Energie- und
sonstigen Rohstoffmarkten auslosen sowie Migrationstendenzen verstarken. Belastungen kénnen sich auch aus
einer Verscharfung der Situation in Ostasien ergeben. Gleiches gilt fir gewaltsame Auseinandersetzungen,
terroristische Aktivitdten, Cyber-Attacken oder die Verbreitung von Infektionskrankheiten, die kurzfristig zu
unerwarteten Marktreaktionen fihren kénnen.

Insgesamt gehen wir fir 2025 davon aus, dass die Weltwirtschaft mit einer etwas schwacheren Dynamik
wachsen wird als im Jahr 2024. Aufgrund der genannten Risikofaktoren sowie von zyklischen und strukturellen
Aspekten ist jedoch auch ein Einbruch des Weltwirtschaftswachstums oder eine Phase mit unterdurchschnitt-
lichen Zuwachsraten maoglich.

Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld konnen sich fir den Volkswagen Konzern auch Chancen ergeben,
falls die tatsachliche Entwicklung positiv von der erwarteten abweicht.
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Branchenrisiken und Marktchancen/-potenziale

Westeuropa, insbesondere Deutschland, und China sind unsere Hauptabsatzmarkte. Ein konjunkturbedingter
Nachfragerickgang in diesen Regionen wirde das Ergebnis des Unternehmens, inklusive der Finanzdienstleis-
tungen, in besonderem MaBe belasten. Mit einer klaren, kundenorientierten, innovativen und synergetischen
Produkt- und Preispolitik sowie einem starken Handlernetz treten wir diesem Risiko entgegen. Zur Diversi-
fizierung unserer Hauptabsatzmarkte verfolgen wir in den USA eine langfristige Wachstumsstrategie.

AuBerhalb der aktuellen Hauptabsatzmarkte ist das Auslieferungsvolumen Uber die wesentlichen Regionen
Zentral- und Osteuropa, Nordamerika und Stidamerika breit gestreut. Dariber hinaus sind wir in zahlreichen
bestehenden und sich entwickelnden Markten entweder bereits stark vertreten oder arbeiten zielstrebig darauf
hin. Vor allem in kleineren Markten mit Wachstumspotenzial erhéhen wir mithilfe strategischer Partnerschaften
unsere Prasenz, um den dortigen Anforderungen gerecht zu werden.

Die Markte in Zentral- und Osteuropa, Amerika sowie in Asien sind fir den Volkswagen Konzern von beson-
derer Bedeutung. Diese Markte haben ein groBes Potenzial, allerdings erschweren die Rahmenbedingungen in
einigen Landern dieser Regionen eine Steigerung der dortigen Absatzzahlen. Beispiele hierfir sind Zoll-
bestimmungen hinsichtlich des Anteils der lokalen Fertigung und Mindestanforderungen an Homologation und
Fahrzeugzulassungen, Importbeschrankungen in Form von potenziellen Verboten hinsichtlich des Einsatzes
bestimmter auslandischer Komponenten und Softwareldsungen sowie diverse andere Handelshemmnisse - wie
aktuell in den USA drohend. Gleichzeitig bestehen Uber die aktuelle Planung hinaus Chancen aus einem
schnelleren Wachstum der aufstrebenden Markte mit aktuell noch niedrigen Fahrzeugdichten, sofern die
wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen dies zulassen.

Fir den Volkswagen Konzern als Anbieter von VVolumen- und Premiummodellen stellt der Preisdruck auf den
etablierten Automobilmarkten fir Neu- und Gebrauchtwagen infolge der hohen Marktabdeckung ein weiteres
Risiko dar. Es ist auch kinftig mit einem hohen Wettbewerbsdruck zu rechnen. Einzelne Hersteller konnten mit
VerkaufsforderungsmafBnahmen reagieren, um ihre Absatzziele zu erreichen, und damit die gesamte Branche
weiter unter Druck setzen.

Es besteht das Risiko, dass Uberkapazitaten bei der weltweiten Automobilproduktion zur Ausdehnung der
Lagerbestande fihren und dadurch die Kapitalbindung erhéhen. Zusammen mit einem RUckgang der Nachfrage
nach Fahrzeugen und Originalteilen kann es dazu kommen, dass die Automobilhersteller ihre Kapazitaten
anpassen oder VerkaufsforderungsmaBnahmen intensivieren. Dies wirde zu zuséatzlichen Kosten und einem
erhéhten Preisdruck fUhren.

Durch Storungen der Lieferketten kann das Risiko entstehen, dass es zu Unterauslastungen bei der
weltweiten Automobilproduktion kommt und die bestehende Nachfrage teilweise nicht bedient werden kann
und abwandert.

Eine in Krisenzeiten aufgestaute Nachfrage in einzelnen etablierten Markten kdnnte eine deutliche Erholung
bringen, wenn sich das wirtschaftliche Umfeld rascher entspannt als erwartet.

In Europa besteht neben Flottenemissions- und Verbrauchseffizienzzielen das Risiko, dass immer mehr
Kommunen und Stadte ein Fahrverbot fir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor aussprechen, um so die Emissions-
grenzwerte einzuhalten. In China gilt seit 2019 eine sogenannte New-Energy-Vehicle-Quote, nach der batterie-
elektrische Fahrzeuge, Plug-in-Hybride oder Brennstoffzellenfahrzeuge einen bestimmten Anteil an der Pkw-
Neuwagenflotte der Hersteller ausmachen muUssen. In den USA verordnet Kalifornien seit einigen Jahren eine
Regulierung, der weitere Bundesstaaten folgen und wonach fir Hersteller von Jahr zu Jahr zunehmend strengere
gesetzliche Vorgaben beim Verkauf von sogenannten Zero-Emission-Vehicles gelten. Um die Einhaltung
emissionsbezogener Vorgaben sicherzustellen, passen wir unser Angebot an Modell- und Motorvarianten
kontinuierlich an die jeweiligen Marktgegebenheiten an. Diese Anforderungen konnen zu Kostensteigerungen und
in der Folge zu Preiserh6hungen sowie zu Nachfrage- und Volumenrickgangen fihren.

Die wirtschaftliche Entwicklung kann in einzelnen Regionen unterschiedlich verlaufen. Die Risiken, die sich
daraus ergeben - beispielsweise hinsichtlich eines effizienten Lagermanagements oder eines wirtschaftlichen
Handlernetzes -, sind fiUr unsere Handels- und Vertriebsgesellschaften erheblich. Diese begegnen den Heraus-
forderungen mit entsprechenden MafBBnahmen. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit Gber Bankkredite bleibt
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jedoch schwierig. Uber unsere Finanzdienstleistungsgesellschaften bieten wir den Handlern attraktive
Finanzierungsmoglichkeiten an, um ihre Geschaftsmodelle zu starken und das Betriebsrisiko zu reduzieren. Wir
haben ein umfassendes Liquiditatsrisikomanagement installiert, um aufseiten der Handler Liquiditatsengpassen,
die den Geschéftsablauf behindern kdnnten, rechtzeitig entgegenzuwirken.

Kredite zur Fahrzeugfinanzierung vergeben wir unverdndert nach den bisher angewandten vorsichtigen
Grundsatzen, wie zum Beispiel unter Bericksichtigung bankenaufsichtsrechtlicher Vorschriften im Sinne des
§ 25a Abs. 1 KWG; damit wirken wir insbesondere dem Risiko von Kreditausfallen entgegen.

Volkswagen unterhalt ein selektives Vertriebssystem. Innerhalb der Europaischen Union werden Handler und
Servicepartner unter Beachtung der Regelungen der EU-Verordnungen 461/2010 und 720/2022 - soweit
zuldssig - anhand von qualitativen beziehungsweise quantitativ-qualitativen Kriterien ausgewahlt. Die bisher
hierfGr maBgebliche EU-Verordnung 330/2010 wurde vonseiten der Europaischen Kommission Uberarbeitet und
durch die neue, ihr nachfolgende EU-Verordnung 720/2022, die am 1. Juni 2022 in Kraft getreten ist, ersetzt.
Aus dieser Uberarbeiteten EU-Verordnung ergibt sich nach jetzigem Stand kein Anpassungsbedarf fir das
gegenwartige Vertriebssystem der Volkswagen AG. Gleichwohl ist die Volkswagen AG unverandert verpflichtet,
die Marktsituation zu beobachten und bei einem sich manifestierenden Marktanteil von Uber 40% das
guantitativ-qualitative Vertriebssystem zu Gberprifen und gegebenenfalls anzupassen.

Am 17. April 2023 hat die Europaische Kommission mit der VO (EU) 2023/822 die eigentlich am 31. Mai
2023 auslaufende Gruppenfreistellungsverordnung fir den Kraftfahrzeugsektor (VO (EU) 461/2010, ,Kfz-GVO")
um weitere finf Jahre verlingert. Um dem o&kologischen und digitalen Wandel im Kraftfahrzeugsektor
angesichts der verlangerten Laufzeit dennoch Rechnung zu tragen, hat die Europaische Kommission per
Mitteilung (EU) C/2023/2335 die ,Erganzenden Leitlinien fir vertikale Beschrankungen in VVereinbarungen Gber
den Verkauf und die Instandsetzung von Kraftfahrzeugen und den Vertrieb von Kraftfahrzeugersatzteilen” zur VO
(EU) 461/2010 Uberarbeitet. In den aktualisierten Leitlinien stellt die Europaische Kommission nicht mehr allein
auf ,technische Informationen” ab, sondern spricht allgemein nur noch von ,Input”, der neben technischen
Informationen zukinftig auch Werkzeuge, Schulungen und fahrzeuggenerierte Daten umfasst. AuBerdem wird
ausdrucklich klargestellt, dass das einseitige Vorenthalten eines bestimmten Inputs durch Fahrzeughersteller,
einschlieBlich der Vorenthaltung fahrzeuggenerierter Daten, den Missbrauchstatbestand nach Art. 102 AEUV
erfillen kann. Parallel zu ihrer Datenbereitstellungspflicht muss die Volkswagen AG ihrer Pflicht zur Einhaltung
von ,Cyber Security”-Vorgaben nachkommen. Es ist noch nicht absehbar, ob und in welchem Umfang die Volks-
wagen AG von entsprechenden Ansprichen unabhangiger Marktteilnehmer betroffen sein wird und welche
wirtschaftlichen Auswirkungen diese Anspriiche haben kénnen.

Die kartellrechtlichen Vorgaben, unter anderem in Form der Gruppenfreistellungsverordnung 461/2010
sowie der EU-Verordnungen 2018/858 und 2021/1244, haben zum Ziel, einen wirksamen Wettbewerb auf dem
Kraftfahrzeug-Anschlussmarkt zu gewéhrleisten beziehungsweise zu férdern. Diesem Wettbewerbsdruck und
den damit verbundenen Risiken ist auch die Volkswagen AG im Hinblick auf ihr Instandhaltungs- und
Wartungsangebot ausgesetzt.

In Deutschland ist am 2. Dezember 2020 ein Gesetz in Kraft getreten, das eine Einschrankung beziehungs-
weise Aufhebung des Designschutzes bei Reparaturersatzteilen durch Einfihrung einer sogenannten Reparatur-
klausel zum Gegenstand hat. Das Gesetzgebungsverfahren der Europaischen Kommission zur Reform des
EU-Designrechts fir Reparaturersatzteile ist abgeschlossen. Eine Einschrankung oder Aufhebung des Design-
schutzes fur Ersatzteile auch auf europiischer und nationaler Ebene in der EU kdnnte sich negativ auf das
Originalteilegeschaft des Volkswagen Konzerns auswirken.

Die Automobilindustrie steht vor einem Transformationsprozess mit tiefgreifenden Veranderungen.
Elektrifizierte Antriebe, vernetzte Automobile sowie das autonome Fahren sind fir unseren Fahrzeugabsatz,
unser After-Sales-Geschaft und unsere Handelsbetriebe sowohl mit Chancen als auch mit Risiken verbunden.
Insbesondere die sich schneller andernden Kundenanforderungen, kurzfristige Gesetzgebungsinitiativen, auch
in Verbindung mit der Erreichung der Klimaschutzziele, sowie der Markteintritt neuer und bisher branchen-
fremder Wettbewerber werden veranderte Produkte mit einer erhéhten Innovationsgeschwindigkeit sowie
angepassten Geschaftsmodellen und Kostenstrukturen erfordern. Der breite Einsatz von Elektrofahrzeugen und
die dafir benoétigte VerfUgbarkeit der notwendigen Ladeinfrastruktur sind mit Unsicherheiten verbunden.
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Zudem besteht das Risiko, dass weltweit Gitertransporte vom Lkw auf andere Verkehrsmittel verlagert werden
und dass in der Folge die Nachfrage nach Nutzfahrzeugen des Konzerns sinkt.
Nachfolgend gehen wir auf die Regionen und Markte mit den gréBten Wachstumspotenzialen fir den

Volkswagen Konzern ein.

> China
Die Nachfrage nach Fahrzeugen wird wegen des Bedarfs an individueller Mobilitat voraussichtlich in den
niachsten Jahren weiter steigen. Dies betrifft auch den stark wachsenden Markt der Elektromobilitat, der
bereits heute unter anderem von volumenstarken heimischen Herstellern gepragt ist. Zudem wird erwartet,
dass sich die Nachfrage von den gro3en Metropolen an der Kiste ins Landesinnere verlagert und dass der
Wettbewerbsdruck durch lokale Hersteller generell weiter zunimmt. Wir erweitern laufend unsere Produkt-
palette mit speziell fUr die chinesischen Kundinnen und Kunden entwickelten Modellen, um an den Chancen
dieses Marktes - insbesondere im Hinblick auf die Elektromobilitat - teilhaben und unsere Marktposition in
China dauerhaft verteidigen zu kénnen. In diesem wachsenden Markt gehen wir verstarkt Partnerschaften ein,
um die regionalen Kundenforderungen optimal bedienen zu kénnen.

> Indien
In diesem wichtigen Zukunftsmarkt wird der Neufahrzeugbedarf in den nachsten Jahren voraussichtlich
zunehmen, unter anderem aufgrund des demografischen Wandels. Der Volkswagen Konzern hat seine
Aktivitaten in Indien konsolidiert und bietet mit den Modellen Virtus und Taigun der Marke Volkswagen Pkw
sowie mit den Modellen Kushag, Slavia und Kylaq der Marke Skoda ein auf die Bediirfnisse der Kundinnen
und Kunden zugeschnittenes Angebot.

> USA
Wir erwarten, dass in dem gesattigten US-amerikanischen Markt der Anteil von Light Trucks (insbesondere
SUV und Pickup) in den kommenden Jahren weiter leicht zunehmen wird. Dariber hinaus nehmen wir an, dass
sich die Elektrifizierung der Mobilitat aufgrund von FérdermaBnahmen und gesetzlich vorgegebenen Flotten-
emissions- sowie Verbrauchseffizienzzielen voraussichtlich beschleunigen wird. Dies ist jedoch abhangig von
der jeweils amtierenden Administration. In den USA verfolgt die Volkswagen Group of America konsequent die
Strategie, zu einem vollwertigen Volumenanbieter aufzusteigen und Marktanteile auszubauen. Durch den
Ausbau lokaler Produktionskapazitaten - seit 2022 auch mit einer Fertigung fir Elektrofahrzeuge - kann der
Konzern in der Region Nordamerika den Markt besser bedienen. Daneben arbeiten wir intensiv daran, in den
USA weitere, speziell fir diesen Markt entwickelte Produkte anbieten zu kénnen. Mit der Entwicklung und
Produktion eines Full-Size Pickups und eines robusten SUVs plant der Volkswagen Konzern, den Elektro-
fahrzeugmarkt mit der US-Markenikone Scout zu erschlief3en.

> Brasilien
Die Nachfrage nach Fahrzeugen in Brasilien wird wegen des Bedarfs an individueller Mobilitat voraussichtlich
in den nachsten Jahren leicht steigen, insbesondere in den niedrigpreisigen Segmenten kleinerer Fahrzeuge.
Aufgrund bestehender Handelshemmnisse stellt die lokale Fertigung einen wichtigen Faktor zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit dar. Mit der wachsenden Zahl lokal produzierender Automobilhersteller haben
Preisdruck und Wettbewerbsintensitat stark zugenommen. Um unsere Wettbewerbsposition in Brasilien zu
festigen, bieten wir speziell fir diesen Markt Fahrzeuge an, die lokal produziert werden, etwa den Nivus oder
den neuen Polo Track.

> Nahost
In der Region belasten zunehmend politische und wirtschaftliche Unsicherheiten die Pkw-Markte. Trotz des
volatilen Umfelds birgt die Region Nahost kurz- und langfristiges Wachstumspotenzial. Mit einem Fahrzeug-
angebot, das auf diesen Markt zugeschnitten ist, wollen wir unsere Chance nutzen, dort zu wachsen, ohne
eigene Produktionsstatten zu betreiben.
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Power Engineering

Weltwirtschaftliche Trends wie die Digitalisierung sowie das mit der Dekarbonisierung verbundene zunehmende
Interesse an Technologien zur Reduktion von Emissionen werden sich fortsetzen. Der global wachsende Energie-
bedarf erfordert Innovationskraft der Industrie sowie eine wachsende Investitionsbereitschaft der Staaten im
Hinblick auf die globale Klimapolitik.

Die Entwicklung des Marinemarktes ist weiterhin durch die bestehende Verunsicherung Uber zukinftige
Treibstoff- und Emissionsregulierungen risikobehaftet. Die anhaltend bestehende unsichere geopolitische und
makrodkonomische Lage birgt zusatzliche Risiken, bietet gleichzeitig jedoch auch Chancen, wie beispielsweise
in den Bereichen Navy und Offshore-Windenergie.

Im Turbomaschinenbereich besteht das Risiko, dass durch eine negative Entwicklung der Absatzmarkte oder
einzelner Anwendungsbereiche geplante Projekte beziehungsweise Auftrage nicht im erwarteten Umfang oder
erst spater realisiert werden kdnnen.

Diesen Risiken wird mit einer stetigen Beobachtung der Markte, einer Fokussierung auf die weniger stark
betroffenen Marktsegmente, einer intensiven Zusammenarbeit mit allen Geschéaftspartnern, wie beispielsweise
Kunden und Lizenznehmern, sowie der Einflhrung neuer und verbesserter Technologien begegnet.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Marktchancen weltweit zu realisieren, beispielsweise durch die
Positionierung als Losungsanbieter fir COz-reduzierte Antriebs- und Energieerzeugungstechnologien wie
GroBwarmepumpen, Speichertechnologien sowie Wasserstoffherstellung oder CO2-Abscheidung. Durch die
EinfGhrung neuer digitaler Produkte und den Ausbau unseres Servicenetzes liegen dariber hinaus mittelfristig
wesentliche Potenziale in der Intensivierung des After-Sales-Geschafts. Die auch in Zukunft steigenden
Anforderungen an die Betriebssicherheit, die Verfigbarkeit der bereits in Betrieb genommenen Anlagen, deren
effizienter Betrieb sowie die Erhohung der Umweltvertraglichkeit bilden zusammen mit der groBen Anzahl an
Motoren und Anlagen die Basis fir Wachstum. Auch digitale Servicelésungen, etwa zur Ferniberwachung von
Anlagen, bieten weiteres Wachstumspotenzial.

Als Teil der InvestitionsgUterindustrie unterliegt Power Engineering den Schwankungen des Investitions-
klimas. Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstumserwartungen, die beispielsweise
aus geopolitischen Unsicherheiten oder volatilen Rohstoff- und Devisenmarkten resultieren, bergen das Risiko
von signifikanten Nachfrageveranderungen oder Stornierungen bereits eingebuchter Auftrage.

Wir begegnen den erheblichen konjunkturellen und auBerordentlichen Risiken unter anderem mit flexiblen
Produktionskonzepten und Kostenflexibilitdt mittels Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und Kurzarbeit sowie mit
notwendigen Strukturanpassungen.

Vertriebsrisiken

FUr den Volkswagen Konzern besteht das Risiko, dass es zu Nachfragerickgangen kommen kénnte - mdéglicher-
weise verstarkt durch Medienberichte oder unzureichende Kommunikation. Neben realen Einflussgré3en, wie
dem verfigbaren Einkommen, bestimmen auch nicht planbare, psychologische Faktoren das Nachfrage-
verhalten der Konsumenten. Eine unerwartete Kaufzurickhaltung kann zum Beispiel aus Sorge der Haushalte
Uber die zukinftige wirtschaftliche Situation entstehen. Das gilt vor allem in gesattigten Automobilmarkten wie
Westeuropa. Hier kann die Nachfrage aufgrund einer verlangerten Haltedauer zurickgehen. Weitere mogliche
Folgen sind geringere Margen im Neu- und Gebrauchtwagengeschaft sowie eine temporar hohere Mittelbindung
im Working Capital. Mit unserer attraktiven Modellpalette und einer konsequenten Kundenorientierung treten
wir dem Risiko der KaufzurUckhaltung strategisch entgegen.

Die Mehrmarkenstrategie des VVolkswagen Konzerns kann zur Schwachung einzelner Konzernmarken fihren,
wenn es Uberlappungen der Kundensegmente oder des Produktportfolios gibt. Dieser Effekt kann durch die
Gleichteilestrategie verstarkt werden. In der Folge kdnnten sich Risiken aus einer internen Kannibalisierung
zwischen den Konzernmarken, aus héheren Vermarktungskosten oder aus Repositionierungsaufwendungen
ergeben. Mit der Scharfung der Markenidentitaten arbeiten wir auch strategisch daran, diese Risiken zu
minimieren.

Das GroBBkundengeschaft ist weiterhin von einer zunehmenden Konzentration und Internationalisierung
gepragt; damit einher geht das Risiko, dass es bei Wegfall einzelner GroBkunden zu verhaltnismaBig hohen
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Volumenverlusten kommen kann. Uber einen langeren Zeitraum betrachtet ist das Geschaft mit GroBkunden
stabiler als das mit privaten Kundinnen und Kunden. Der Volkswagen Konzern ist mit seinem breiten Portfolio
von Produkten und Antrieben und seiner zielgruppenorientierten Kundenbetreuung gut aufgestellt und wirkt
einer Konzentration von Ausfallrisiken auf einzelne GroBkunden oder Markte entgegen. Der konstant hohe
Marktanteil in Europa zeigt, dass GroBkunden dem Konzern weiterhin ihr VVertrauen schenken.

Eine krisenbedingte Kaufzurickhaltung in einigen Markten sowie teilweise angehobene Kraftfahrzeug-
steuern, die - wie dies bereits in vielen europdischen Landern der Fall ist - auf dem CO2-Ausstol3 basieren,
kénnen zu einer Verschiebung der Nachfrage zugunsten zum Beispiel kleinerer Segmente und Motoren fihren.
Dem Risiko, dass eine solche Verschiebung die finanzielle Situation des Volkswagen Konzerns beeintrachtigt,
begegnen wir, indem wir stetig neue verbrauchsginstige Fahrzeuge und alternative Antriebe entwickeln. Unsere
Antriebs-, Kraftstoff- und Mobilitatsstrategien bilden die Grundlagen dafir.

Durch staatliche Eingriffe wie Steuererhhungen, die den privaten Konsum einschréanken, Handels-
beschrankungen oder protektionistische MaBnahmen, insbesondere wie aktuell in den USA drohend, und
Sanktionen, ergeben sich Risiken fir Automobilméarkte weltweit. DarGber hinaus entstehen beim Vertrieb
elektrifizierter Fahrzeuge zukinftig Risiken, wenn die Mindestanforderungen hinsichtlich Lokalisierung aus den
Freihandelsabkommen nicht erreicht werden. MaBBnahmen zur Verkaufsférderung konnen zu zeitlichen
Verschiebungen der Nachfrage fUhren.

Des Weiteren erhéhen staatliche Regulierungen zum Schutz von Menschenrechten stetig die Anforderungen
an Unternehmen, in ihren internationalen Lieferketten eine héhere Transparenz herzustellen. Trotz umfangreicher
MaBnahmen auf Unternehmensseite verbleibt das Risiko, dass sich eine vollstindige Transparenz nicht
erreichen lasst. Dies kann bis hin zu Importbeschrankungen fir Produkte fUhren, die entweder selbst oder
hinsichtlich enthaltener Teile dem Verdacht unterliegen, mit Menschenrechtsverletzungen in Verbindung zu
stehen.

Nutzfahrzeuge sind Investitionsgiter: Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstums-
erwartungen kénnen den Transportbedarf und damit die Nachfrage signifikant beeinflussen. Das in der Folge
entstehende Risiko aus Produktionsschwankungen erfordert von den Herstellern ein hohes Maf3 an Flexibilitat.
Bei Lkw und Bussen ist die Komplexitat des Produktangebots noch um ein Vielfaches héher als im Pkw-Bereich,
das Produktionsvolumen jedoch deutlich geringer. Schlisselfaktoren fir die Kundinnen und Kunden im Nutz-
fahrzeuggeschaft sind die Gesamtbetriebskosten, die Zuverladssigkeit des Fahrzeugs und der zur Verfigung
stehende Service. DariUber hinaus sind die Kundinnen und Kunden zunehmend an zusatzlichen Dienstleistungen
wie Frachtoptimierung und Flottenauslastung interessiert, die wir beispielsweise Uber die Digitalmarke RIO im
Nutzfahrzeugsegment anbieten.

Die Zweitakt-Motoren von Power Engineering werden ausschlieBBlich von Lizenznehmern gefertigt, insbeson-
dere in Studkorea, China und Japan. Die weltweite Nachfrage nach Handelsschiffen entwickelt sich stabil, wobei
die Volatilitat bei der Vergabe neuer Schiffbavauftrage jedoch das Risiko sinkender Lizenzeinnahmen birgt.
Durch die Veranderungen im Wettbewerbsumfeld, insbesondere in China, ergibt sich zudem das Risiko, Markt-
anteile zu verlieren.

Sonstige Einflisse

Uber die in den einzelnen Risikokategorien beschriebenen Risiken hinaus existieren Einflisse, die nicht
vorhersehbar und deren Folgen nur schwer kontrollierbar sind. Sie kdnnten im Fall ihres Eintritts die weitere
Entwicklung des Volkswagen Konzerns beeintrachtigen. Zu diesen Ereignissen zdhlen wir insbesondere
Naturkatastrophen, klimabedingte Extremwetterereignisse, Pandemien, gewaltsame Auseinandersetzungen und
Terroranschlage sowie Unterbrechungen in der Energieversorgung.
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Forschungs- und Entwicklungsrisiken
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und das potenzielle
Schadenausmalf mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die groBten Risiken aus dem RQP resultieren aus einer nicht bedarfs- und anforderungsgerechten
Produktentwicklung insbesondere im Hinblick auf Elektromobilitat, Software und Digitalisierung.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Die Automobilbranche befindet sich in einem grundlegenden Transformationsprozess. Fir weltweit agierende
Konzerne wie VVolkswagen ergeben sich daraus Risiken in den Feldern Kunde/Markt, technologischer Fortschritt
und Gesetzgebung. Ein Risiko besteht in der Umsetzung der sich immer weiter verscharfenden Abgas- und
Verbrauchsvorschriften, etwa C6 in China oder Euro-7 in Europa ab 2025. Prifverfahren und Testzyklen (zum
Beispiel Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure, WLTP), deren fortlaufende Verscharfungen und
Ausweitung auf Serienfahrzeuge (zum Beispiel hinsichtlich der Flottenverbrauche oder der gesetzlich
vorgeschriebenen Uberwachungseinrichtung fir den Kraftstoff-/Stromverbrauch) sowie die Einhaltung von
Homologationsverfahren gestalten sich zunehmend komplexer und zeitlich aufwendiger. Die Prifvorschriften
und Homologationsverfahren sind zudem national sehr unterschiedlich. Gesetzlich vorgeschriebene Dokumen-
tationspflichten (zum Beispiel hinsichtlich des Datenschutzes oder der Verwendung von kiinstlicher Intelligenz)
belasten dariber hinaus zunehmend unsere Arbeitsablaufe.

Auf nationaler und internationaler Ebene besteht eine Vielzahl von rechtlichen Vorgaben beziglich der
Verwendung, des Umgangs und der Lagerung von Stoffen und Gemischen (einschlieBlich Beschrankungen
beziglich Chemikalien, Schwermetallen, Bioziden, persistenten organischen Schadstoffen) sowie Berichts-
pflichten. Aufgrund dessen besteht das Risiko von Nichtkonformitaten bei Herstellung, Bezug und Inverkehr-
bringen von Erzeugnissen, zum Beispiel Automobile oder Ersatzteile.

Der wirtschaftliche Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit des Volkswagen Konzerns hangen davon ab,
inwiefern es uns gelingt, unser Produkt- und Dienstleistungsportfolio zeitnah an die sich andernden Rahmen-
bedingungen anzupassen. Aufgrund der Intensitat des Wettbewerbs und der Geschwindigkeit der tech-
nologischen Entwicklung, beispielsweise im Bereich der Digitalisierung oder des automatisierten Fahrens,
besteht das Risiko, dass relevante Trends nicht frihzeitig erkannt werden, um entsprechend zu reagieren.

Wir orientieren uns an physikalischen und anderen wissenschaftlichen Erkenntnissen. DarGber hinaus fihren
wir unter anderem Trendanalysen und Kundenbefragungen durch und Uberprifen die Relevanz der Ergebnisse
fOr unsere Kundinnen und Kunden. Dem Risiko, dass Module, Fahrzeuge oder Services - insbesondere im
Hinblick auf Elektromobilitat, Digitalisierung und Software - nicht im vorgesehenen Zeitrahmen, in der ent-
sprechenden Qualitat oder zu den vorgegebenen Kosten entwickelt werden kénnen, begegnen wir, indem wir
kontinuierlich und systematisch den Fortschritt samtlicher Projekte Gberprifen.

Das Risiko von Patentverletzungen reduzieren wir, indem wir intensiv die Schutzrechte Dritter analysieren,
zunehmend auch im Hinblick auf Kommunikationstechnologien.

Die Ergebnisse aller Analysen gleichen wir regelmaBig mit den Zielvorgaben des jeweiligen Projekts ab; bei
Abweichungen leiten wir geeignete GegenmafBnahmen ein. Eine Ubergreifende Projektorganisation unterstitzt
die Zusammenarbeit aller am Prozess beteiligten Bereiche. So soll sichergestellt werden, dass spezifische
Anforderungen zeitnah in den Entwicklungsprozess eingebracht werden und dass die Umsetzung dieser
Anforderungen rechtzeitig eingeplant wird.

Risiken und Chancen aus der Baukastenstrategie
Unsere Baukasten erweitern wir kontinuierlich und orientieren uns dabei an kinftigen Kundenanforderungen,
gesetzlichen Regelungen und Infrastrukturanforderungen.
Mit héheren Volumina steigt jedoch das Risiko, dass Stérungen in der Lieferkette - zum Beispiel aufgrund von
Engpéssen in der Teileversorgung - oder Qualitatsprobleme eine zunehmende Zahl von Fahrzeugen betreffen.
Mit dem Modularen Querbaukasten (MQB) ist eine hochflexible Fahrzeugarchitektur entstanden, bei der
konzeptbestimmende Abmessungen wie Radstand, Spurbreite, RadergréBe und Sitzposition konzernweit
abgestimmt sind und variabel zum Einsatz kommen. Andere Abmessungen, zum Beispiel der Abstand der Pedale
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zur vorderen Radmitte, sind immer gleich, sodass eine einheitliche Systematik des VVorderwagens gewahrleistet
ist. Aufgrund der Synergieeffekte, die sich daraus ergeben, sind wir in der Lage, sowohl die Entwicklungskosten
als auch den erforderlichen Einmalaufwand und die Fertigungszeiten zu reduzieren. DarUber hinaus kénnen wir
dank der Baukasten in einem Werk auf denselben Anlagen verschiedene Modelle verschiedener Marken in
unterschiedlicher Stickzahl produzieren. Das bedeutet, dass wir unsere Kapazitaten im ganzen Konzern flexibler
nutzen und dadurch Effizienzvorteile erzielen kdnnen.

Dieses Prinzip der Vereinheitlichung bei gréBtmaoglicher Flexibilitat haben wir auch auf unseren Modularen
E-Antriebs-Baukasten (MEB) und die Premium Plattform Elektrik (PPE) Ubertragen, die konzeptionell auf den
reinen Elektroantrieb ausgelegt sind. Die Synergieeffekte und Effizienzvorteile der Baukastenstrategie eréffnen
uns die Chance, mit den Fahrzeugen auf Basis des MEB und PPE die Elektromobilitat weltweit in GroBserie zu
bringen. Zukinftig wollen wir diese Synergieeffekte durch die Zusammenfihrung von MEB und PPE in der
sogenannten Scalable Systems Platform (SSP) verstarken.

Operative Risiken und Chancen
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: mittel) und das potenzielle
Schadenausmal mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die groBten Risiken aus dem RQP liegen insbesondere im Bereich der Cyber-Sicherheit und neuer
regulatorischer Vorgaben in der IT, in knappen Beschaffungsmarkten sowie in der Unterauslastung von
Standorten.

Risiken und Chancen aus der Beschaffung und Technik

Die Transformation der Automobilindustrie hin zur Elektromobilitat fUhrt zu einem steigenden Finanzierungs-
bedarf bei Lieferanten und stellt diese vor groBe Herausforderungen, welche durch die aktuelle Preissituation
von Rohstoffen verstarkt werden. Das Lieferantenrisikomanagement in der Beschaffung des Volkswagen
Konzerns bewertet insbesondere die finanzielle Lage der Lieferanten, bevor sie mit der Realisierung von Projekten
betraut werden. Die Beschaffung bericksichtigt die Empfehlungen des Lieferantenrisikomanagements.

Es besteht weiterhin das Risiko von Versorgungsengpassen und Lieferausfallen, insbesondere durch die
aktuell global bestehende geopolitische und makrodkonomische Lage, Naturkatastrophen sowie dem
vermehrten Auftreten von klimabedingten Extremwetterereignissen. Brande, Explosionen oder der Austritt von
gesundheits- beziehungsweise umweltschadlichen Substanzen, konnen ebenfalls zu Versorgungsrisiken in der
Beschaffung fihren und die Produktion stark beeintrachtigen. In der Folge kann es zu Engpassen oder sogar
Ausféllen in der Produktion und damit zu einer Abweichung gegenUber der geplanten Produktionsmenge kommen.
Frihwarnsysteme helfen, Versorgungsrisiken zu identifizieren und Produktionsstillstiande zu vermeiden. Wir
haben stets globale und lokale Risiken unter Beobachtung, um frihzeitig auf Einflisse in der gesamten
Lieferkette reagieren zu kdnnen.

Die Versorgungslage bei Halbleitern hat sich im Berichtsjahr stabilisiert. Aufgrund der gestiegenen Nachfrage
nach Halbleitern in der Automobilindustrie, die zum Beispiel durch autonomes Fahren und Elektrifizierung
vorangetrieben wird, kann ein erneutes Auftreten eines weiteren Allokationszyklus jedoch nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Daher beobachtet Volkswagen die Situation bei der Chipversorgung genau und hat
proaktiv MaBnahmen getroffen, um weitere Unterbrechungen bei der Halbleiterversorgung abzumildern.

Versorgungsrisiken werden zu jeder Zeit in der Beschaffung durch Frihwarnsysteme identifiziert und sollen
im Rahmen geschaffener Task-Force- und Mitigationsstrukturen reduziert werden. Zudem sollen strategische
MaBnahmen ergriffen werden, um zukUnftige Auswirkungen nachhaltig zu vermeiden. Weiteren Risiken wirken
wir zudem unter anderem mit umfassenden Schutz- und Krisenreaktionskonzepten, beispielsweise Brandschutz,
Objektschutz, Gefahrgutmanagement oder Task Forces, entgegen und decken sie - wenn 6konomisch sinnvoll -
durch einen Versicherungsschutz ab.

Die infolge der weltwirtschaftlichen Entwicklungen und Krisen der letzten Jahre stark gestiegenen Rohstoff-
und Energiepreise sowie der deutliche Anstieg der Personalkosten belasten die finanzielle Situation vieler
Lieferanten. Weiterhin fUhrt der schnelle Anstieg der Finanzierungskosten verbunden mit einer restriktiveren
Kreditvergabe zu zusatzlichen Belastungen der Lieferanten und beschrankt ihre Mdglichkeiten, Neuprojekte und
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Kapazitatsanpassungen zu finanzieren. In der Folge resultieren auch hieraus Risiken aus Versorgungsengpassen
und Lieferausfallen.

Spezialisten fUr Restrukturierung und Versorgungssicherung in der Beschaffung beobachten kontinuierlich
und weltweit die finanzielle Lage unserer Lieferanten und ergreifen gezielt MaBnahmen, um dem Risiko
moglicher Lieferstérungen entgegenzuwirken.

Der Ressourcenbedarf und mégliche Spekulationen am Markt sowie aktuelle Trends in der Automobil-
industrie, wie der zunehmende Anteil elektrifizierter Fahrzeuge, konnen Auswirkungen auf die Verfigbarkeit und
die Preise von bestimmten Rohstoffen haben. Die Rohstoff- und Nachfrageentwicklung wird kontinuierlich
analysiert und fachbereichsUbergreifend bewertet, um bei mdglichen Engpassen frihzeitig MaBnahmen
einleiten zu kénnen.

Risiken im Bereich der Batteriezellfertigung ergeben sich insbesondere aus dem steigenden Bedarf an Batterie-
zellen, der damit verbundenen Abhangigkeit von Lieferanten, aus Technologieanderungen sowie aus Anforde-
rungen an das Batterierecycling. Zusatzliche Risiken kénnen sich aus der langfristigen Bindung an Zellhersteller
und der direkten Verantwortung von Volkswagen in der Lieferkette ergeben. Diesen Risiken steuert Volkswagen
entgegen, indem sich der Konzern durch mehrere strategische Lieferantenbeziehungen absichert und gleich-
zeitig selbst den Umfang innerhalb der Wertschépfungskette (Rohstoffgewinnung, Zellfertigung) erweitert.

Rohstoffrisiken konnen teilweise durch RUckwartsintegration der Wertschépfungskette gemindert werden.
So kann beispielsweise durch Partnerschaften und langfristige Liefervertrage mit Rohstofflieferanten die
Versorgung mit entsprechendem Material sichergestellt werden. Gleichzeitig werden dadurch wettbewerbs-
fahige Preise erzielt.

Qualitatsprobleme kénnen technische Eingriffe erfordern, die eine erhebliche finanzielle Belastung mit sich
bringen kénnen, sofern eine Weiterbelastung an den Lieferanten nicht oder nur eingeschrankt umsetzbar ist.
Insbesondere in den Markten USA, Brasilien, Indien und China, fir die wir eigene Fahrzeuge entwickeln und in
denen sich lokale Fertigungen und Zulieferer etabliert haben, ist die Absicherung der Qualitat von elementarer
Bedeutung, zumal regulatorische oder behordliche Einflisse schwer abschatzbar sein kénnen. Wir analysieren
kontinuierlich die spezifischen Gegebenheiten der Markte und passen die Qualitatsanforderungen individuell an.
Den identifizierten lokalen Risiken begegnen wir, indem wir kontinuierlich MaBBnahmen entwickeln und vor Ort
umsetzen. Auf diese Weise wirken wir der Entstehung von Qualitdtsmangeln in der Lieferkette entgegen.

Risiken aus KartellverstoBen der Zulieferer werden in der Beschaffung durch Spezialisten systematisch unter-
sucht und gegebenenfalls entstandene Schaden geltend gemacht.

Risiken in der Lieferkette konnen sich auch hinsichtlich einer Nichterfillung menschenrechtlicher und
umweltbezogener gesetzlicher Sorgfaltspflichten ergeben, die zum Beispiel zu finanziellen Sanktionen, zu
Versorgungsengpassen in der Produktion oder zu Sanktionen im Vertrieb fGhren kénnen. Mithilfe von Licken-
analysen werden Anforderungen mit bestehenden Prozessen abgeglichen und fehlende Elemente erarbeitet und
implementiert. Um unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nachzukommen und diesbezigliche Risiken in
der Wertschopfungskette zu erkennen, ihnen entgegenzuwirken und vorzubeugen, haben wir 2022 ein
Responsible-Supply-Chain-System entwickelt und implementiert. Ziel des Systems ist es, aufbauend auf einer
Risikoanalyse, menschenrechtliche, soziale oder 6kologische Risiken entlang der Lieferkette des Volkswagen
Konzerns zu vermeiden beziehungsweise zu minimieren. Das Responsible-Supply-Chain-System beinhaltet auf-
einander aufbauende Elemente. Neben der Risikoanalyse gibt es sowohl Standard- als auch Vertiefungs-
maBnahmen. Zu den StandardmaBnahmen gehdren praventive und reaktive MaBnahmen. Die Vertiefungs-
maBnahmen umfassen das Human-Rights-Focus-System, das Raw-Materials-Due-Diligence-Management-
System und die Zusammenarbeit mit externen Partnern zur Weiterentwicklung des Konzepts Nachhaltigkeit in
der Lieferkette.

Produktionsrisiken

Produktionsrisiken fir den Volkswagen Konzern erwachsen insbesondere aus den Ubergeordneten Rahmen-
bedingungen, aus Versorgungsrisiken, aus internen strategischen und operativen Herausforderungen und aus
Absatzrisiken. FUr jedes identifizierte Risiko werden, entsprechend den Prinzipien des Risikomanagements,
GegenmaBnahmen und Vorkehrungen getroffen, um das jeweilige Risiko zu mindern.
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Unter den Risiken aus den Ubergeordneten Rahmenbedingungen sind insbesondere potenzielle Storungen der
eigenen Betriebsfahigkeit oder der Versorgung mit betriebskritischen Inputfaktoren, bedingt durch Extrem-
wetterereignisse in Form von Uberflutungen, Wassermangel, Wirbelstirmen oder dergleichen zu nennen. Diese
konnen zu Produktionsausfallen und entsprechenden finanziellen Folgewirkungen fir den Konzern fGhren. Der
Konzern begegnet diesen Risiken durch systematische Analysen der Auswirkungen des Klimawandels auf seine
Produktionsstandorte, aus denen an den Standorten individuell zugeschnittene GegenmaBnahmen abzuleiten
sind.

Weitere Ubergeordnete Risiken kdnnen durch gesellschaftliche und politische Veranderungen sowie den
sonstigen Ausfall kritischer Infrastrukturen entstehen - zum Beispiel in Form von Versorgungsrisiken. Hier
reduziert der Volkswagen Konzern sein Risiko durch verbrauchssenkende MaBnahmen und durch eine Flexi-
bilisierung der verwendeten Rohstoffe, soweit wirtschaftlich vertretbar. Ferner bereiten wir Ausgleichs-
maBnahmen zwischen Standorten vor, die die wirtschaftlichen Auswirkungen der Risiken fUr den Gesamt-
konzern mindern. Intern ergeben sich Produktionsrisiken aus der Transformation von konventionellen
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren zu elektrifizierten Fahrzeugen. In einzelnen Fallen kann ein unstetiger
Verlauf des Ubergangs zur Elektromobilitat zu tempordren Auslastungsliicken fihren. Das internationale
Produktionsnetzwerk ermdglicht es uns, grundsatzlich an den Standorten flexibel zu reagieren und die
Auslastung zwischen Fertigungsstatten Uber sogenannte Drehscheibenkonzepte anzupassen. Aufgrund der
Modellvielfalt, der Verkirzung von Produktlebenszyklen sowie der eingesetzten komplexen Prozesse und
technischen Systeme hat sich das Risiko von verzégerten Fahrzeuganlaufen in den vergangenen Jahren erhoht.
Dem begegnen wir, indem wir auf Basis der Erfahrungen vorangegangener Anldaufe und der frihzeitigen
Identifikation von Schwachstellen den Anlauf unserer Fahrzeuge konzernweit in Stickzahl und Qualitat
bestmoglich absichern. Operativ stellen Maschinen- und Anlagenausfalle ein Risiko in der Produktion dar.
Unsere umfassenden vorbeugenden Wartungskonzepte und Krisenreaktionskonzepte konnen diesen Ausfallen
vorbeugen beziehungsweise deren Folgen mindern.

Im Absatz ergeben sich Risiken aus Nachfrageschwankungen im Volumen und in den Fahrzeugeigen-
schaften. Produktionsrisiken aus Stickzahlschwankungen bei Fahrzeugmodellen betreffen insbesondere die
Auslastung von Produktionskapazitaten. Diese werden auf Basis einer langfristigen Absatzplanung fir alle
Fahrzeugprojekte mehrere Jahre im VVoraus ausgeplant. Das Risiko besteht darin, dass die Marktdynamik und die
Nachfrageentwicklung nicht richtig vorhergesehen werden. Bei zu optimistischen Prognosen besteht das Risiko,
Kapazitaten nicht auslasten zu kdnnen. Zu pessimistische Prognosen hingegen bergen das Risiko von
Unterkapazitaten, in deren Folge die Kundennachfrage gegebenenfalls nicht gedeckt werden kann. Als
GegenmafBnahme kann die Initialinvestition auf eine sichere Mindeststickzahl ausgerichtet werden, um die volle
geplante Stickzahl oder eine dariber hinausgehende Stickzahl dann Uber flexible Zusatzinvestitionen
abzudecken. Zudem konnen Drehscheibenkonzepte die Auslastung zwischen Fertigungsstatten ausgleichen. Mit
flexiblen Arbeitszeitmodellen kénnen wir die Mitarbeiterproduktivitat bei schwankender Produktionsstiickzahl
stabilisieren. Bei dariber hinaus ungeplant und dauerhaft eintretenden Nachfragerickgiangen und daraus
resultierenden Uberkapazititen besteht das Risiko, RestrukturierungsmaBnahmen bis hin zu Standort-
schlieBungen veranlassen zu missen. Ein weiteres Risiko im Absatz ergibt sich aus der Verfigbarkeit baubarer
Auftrage fir die Produktion. Gesetzliche Verianderungen, zum Beispiel im Rahmen der Umstellung auf das
Testverfahren WLTP oder Anforderungen an die Cyber-Sicherheit gema3 der UNECE-Richtlinie, kdnnen
Auswirkungen auf die Produktion haben. Zum einen fihrt eine vorUbergehend eingeschrankte Angebotsvielfalt
dazu, dass sich die Bedarfe auf die verfigbaren Varianten fokussieren. Zum anderen kann es durch nicht
freigegebene Modellvarianten zu Produktionslicken kommen. In diesen Fallen steht die Produktion und
Zwischenlagerung auch von kundenspezifischen Fahrzeugen bis zur behordlichen Freigabe als MalBnahme zur
Produktionsstabilisierung zur Verfigung. Grenzen sind dem allerdings durch die resultierende Kapitalbindung
und die Verfigbarkeit von Lagerplatzen gesetzt. Es besteht das Risiko, dass sich durch den zu langsamen
Abfluss von gebauten Fahrzeugen ein RiUckstau bildet, der auch die Produktionsstickzahl begrenzt. Diesem
Risiko wirken wir durch gezielte MaBBnahmen zur Prozessbeschleunigung bis zur Endkundin oder zum End-
kunden und durch die frihzeitige vertragliche Bindung von Transportkapazitdten entgegen.
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Risiken aus langfristiger Fertigung

Bei der Abwicklung von GroBprojekten im Bereich Power Engineering konnen Risiken auftreten, die oft erst im
Laufe des Projekts erkannt werden. Sie kdnnen sich insbesondere aus Méangeln in der Vertragsgestaltung,
ungenauen oder unvollstandigen Informationen mit Relevanz fir die Auftragskalkulation, veranderten wirtschaft-
lichen und technischen Rahmenbedingungen nach Vertragsabschluss, Schwachen in der Projektsteuerung,
Qualitatsmangeln und unbemerkten Produktfehlern, der Produktentstehung oder unzureichenden Leistungen
der Sublieferanten ergeben. Vor allem Versaumnisse zu Beginn eines Projekts, Uberschreitungen der Entwick-
lungskosten oder -zeit sowie Gesetzesanderungen lassen sich in der Regel nur schwer korrigieren beziehungs-
weise aufholen und sind oft mit erheblichem Mehraufwand verbunden. Die aktuelle Versorgungslage hat sich
zwar normalisiert, es besteht jedoch nach wie vor eine hohe Volatilitat aufgrund geopolitischer Unsicherheiten
sowie vermehrt auftretender Naturkatastrophen. Die Wahrscheinlichkeit fir kurzfristig eintretende Ereignisse,
die sich negativ auf die Herstellkosten beziehungsweise die Umsatzrealisierung auswirken konnen, hat sich
erhoht.

Es wird versucht, diese Risiken frihzeitig zu erkennen und bereits im Vorfeld, insbesondere in der Angebots-
und Planungsphase anstehender GroBBprojekte, durch entsprechende MaBBnahmen auszuschlieBen beziehungs-
weise zu minimieren. Dies geschieht durch stetiges Optimieren des Projektcontrollings Uber alle Projektphasen
hinweg, einen Lessons-Learned-Prozess sowie regelmafige Projekt-Reviews.

Qualitatsrisiken

Schon bei der Entwicklung unserer Produkte streben wir an, Qualitatsprobleme frihzeitig zu erkennen und zu
beseitigen, um unter anderem einer Verzogerung des Produktionsstarts vorzubeugen. Da wir im Rahmen unserer
Plattformstrategie immer mehr Modulteile einsetzen, ist es besonders wichtig, bei auftretenden Stérungen die
Ursachen schnell zu identifizieren und Fehler zu beheben. Die Nicht-Konformitat intern oder extern bezogener
Bauteile, Komponenten oder Funktionen kann zu zeit- und kostenintensiven MaBBnahmen sowie zu Rickrufen
und in der Folge zu Imageschaden fihren. Um die Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden zu erfillen und
die Garantie- und Kulanzkosten zu minimieren, optimieren wir kontinuierlich die Prozesse unserer Marken, mit
denen wir diese Stérungen verhindern kénnen.

Bei nicht funktionierendem Qualitdtsmanagement besteht das Risiko, das ISO 9001- und KBA-Zertifikat zu
verlieren. Dies wirde unmittelbar zum Verlust der Typgenehmigung bei einer oder mehreren Behérden fUhren.
Diesem Risiko beugen wir vor, indem wir die Systemauditoren des Konzerns kontinuierlich qualifizieren und
unser Qualitaitsmanagementsystem und unsere Prozessqualitdt internen Audits unterziehen.

Die Konformitat von Serienprodukten (Conformity of Production - CoP) in den fahrzeugbauenden Werken
Uberprifen wir zudem im Rahmen von Systemaudits mit CoP-Anteil. Festgestellte Abweichungen bei
Messungen in der Serienprifung (CoP-Messungen) und in der Feldiberwachung (In Service Conformity - ISC-
Messungen) bergen weitere Risiken. Wir haben ein wirksames System etabliert, um die Ubereinstimmung der
CoP- und ISC-Messungen von produzierten Fahrzeugen zu Uberwachen. Um eine systematische Auswertbarkeit
der Ergebnisse aus den Abgas-CoP- und den ISC-Messungen zu gewahrleisten, haben wir konzernweit ein IT-
System implementiert, in dem die Statusberichterstattung und Ergebnisdokumentation der Messreihen erfolgt.

Die Kriterien fur die Zulassung und den Betrieb von Fahrzeugen werden durch nationale und teilweise inter-
nationale Behdrden festgelegt und Uberwacht. Zusétzlich gelten in einigen Landern besondere, zum Teil neue
Regeln zum Schutz der Kundinnen und Kunden gegeniber Fahrzeugherstellern. Wir haben etablierte Qualitats-
prozesse, damit die Marken des Volkswagen Konzerns und ihre Produkte alle jeweils geltenden Anforderungen
erfillen und die lokalen Behorden fristgerecht Gber alle berichtspflichtigen Sachverhalte informiert werden. Wir
reduzieren so das Risiko von Beschwerden von Kundinnen und Kunden oder anderen negativen Konsequenzen.

Mit der zunehmenden technischen Komplexitit der Fahrzeuge aufgrund der internen und externen
Vernetzung sowie der markeniUbergreifenden Nutzung der Plattformen und Baukastensysteme gilt es, die
Zulieferungen von Bauteilen und Softwarekomponenten qualitativ abzusichern. Dem Aspekt der Cyber Security
kommt dabei eine immer groBBere Bedeutung zu. Um das Risiko von Cyber-Attacken auf unsere Fahrzeuge auch
in Zukunft besser steuern und Uberwachen zu kénnen, optimieren wir in allen Konzernmarken die Automotive-
Cyber-Security-Managementsysteme fortlaufend und tauschen uns Uber die Marken hinweg sowohl prozessual
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als auch produktbezogen aus. Dabei steht neben dem Beherrschen der Komplexitat infolge stetig steigender
Anforderungen an die Cyber Security vor allem der Schutz der Kundinnen und Kunden sowie unserer Produkte im
Fokus. Konzernweit abgestimmte Prozesse wie der Car-Security-Incident-Prozess ermoglichen bei einem Angriff
eine schnelle Reaktionsfahigkeit Uber die Marken hinweg, sodass gegebenenfalls Schwachstellen in unseren
Produkten umgehend geschlossen werden kénnen. Um Synergien mit den bereits bestehenden Strukturen zu
nutzen, ist das Automotive-Cyber-Security-Managementsystem ein integraler Bestandteil unseres Qualitats-
managementsystems. Diese Vorgehensweise dient der Erfillung der gesetzlichen Anforderungen aus der
UNECE-Regulierung zur Cyber Security.

Zur umfassenden Bewertung und effizienten Behebung von Produktsicherheitsrisiken fir die Kundinnen und
Kunden als Nutzende haben wir den Ausschuss Produktsicherheit (APS) etabliert und dessen Aufgaben und
Prozesse in Konzernrichtlinien festgelegt. Diese Richtlinien werden von den Konzernmarken und -gesellschaften
in eigenen Regelungen umgesetzt. Bei auftretenden Sicherheitsmangeln, Zweifeln an der Erfillung gesetzlicher
Vorschriften oder Qualitdtsthemen mit Bezug auf das Markenimage beurteilt der APS den Sachverhalt und
entscheidet Uber angemessene GegenmaBnahmen. In diesem Zusammenhang ist der APS auch fir die
Steuerung entsprechender Behdrdenanfragen zustdandig. Das geschaftsbereichsUbergreifende Car Security
Board (CSB) unterstitzt in Bezug auf Cyber-Security-Themen.

Des Weiteren haben wir zentrale Einheiten geschaffen und in der Organisation etabliert, die die Steuerung
von eingehenden Meldungen zu APS- und CSB-relevanten Themen verantworten. Wir haben ein durchgangiges,
transparentes Steuerungs- und Nachverfolgungssystem etabliert, um alle Meldungen mitarbeiterunabhangig
und bis zum APS-Beschluss konzernweit zu verfolgen. Zuséatzlich werden zahlreiche Veranstaltungen und
Schulungen durchgefihrt, um bei allen Mitarbeitern das Bewusstsein fir Sicherheitsrisiken und Gesetzes-
konformitat der Produkte zu scharfen. Diese Aktivitaten haben zum Ziel, Risiken aus verspateten, ausbleibenden
oder unvollstindigen Meldungen und Vorabklarungen zu vermeiden. Uber interne und externe Audits unterliegt
zudem der gesamte APS-Prozess einer regelmaBigen Uberpriifung mit dem Ziel, die Einhaltung der Vorgaben
sicherzustellen und somit auch Risiken aus dem Entscheidungsprozess des APS oder des CSB auf ein Minimum
zu reduzieren.

IT-Risiken

Bei Volkswagen als global agierendem Mobilitatsanbieter kommt der konzernweit in allen Geschéaftsbereichen
eingesetzten Informationstechnologie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu. Risiken bestehen hier im
Hinblick auf die drei Schutzziele Vertraulichkeit, Integritat sowie Verfigbarkeit, und sie umfassen insbesondere
den unbefugten Zugriff, die Modifikation und den Abzug sensibler elektronischer Unternehmens- oder Kunden-
daten sowie die mangelnde Verfigbarkeit der Systeme als Folge von Stérungen und Katastrophen sowie der
volatilen geopolitischen Lage. Der integre Umgang mit Daten ist ein wesentliches Element fir die Korrektheit
und Unversehrtheit von Daten sowie die fehlerfreie Funktionsweise von Systemen.

Der hohe Anspruch an die Qualitdt unserer Produkte gilt auch fir den Umgang mit den Daten unserer
Kundinnen und Kunden sowie Beschaftigten. Es besteht das Risiko von Cyber-Angriffen, insbesondere auf
unsere digitalen Angebote. Durch gesetzliche Vorgaben - unter anderem aus der UNECE-Cyber-Sicherheits-
regulierung (R155) - ergeben sich Anforderungen an unsere Fahrzeug- sowie Softwareentwicklungen, die
ebenfalls groBe Auswirkungen auf die IT-Systeme haben. Hierzu arbeiten wir fachbereichsibergreifend
zusammen, um unsere vernetzten Fahrzeuge sowie die Mobilitatsdienste zu schitzen. Dabei orientieren wir uns
an den Werten Datensicherheit, Transparenz, informationelle Selbstbestimmung sowie der Sicherheit unserer
Kundinnen und Kunden bei der Nutzung unserer Dienste.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation und des Abzugs von Unternehmens- und Kunden-
daten begegnen wir mit dem risikobasierten Einsatz von IT-Sicherheitstechnologien, zum Beispiel moderner
Sicherheitssysteme zur Erkennung von Schadsoftware und bdsartigem Verhalten sowie der ereignis- und
bedarfsgerechten Aktualisierung dieser Technologien. So wurde unter anderem auf die im Berichtsjahr 6ffentlich
bekannt gewordene Fehlkonfiguration mit einer ereignisgerechten Aktualisierung unserer Sicherheits-
technologien unverziglich reagiert.
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Zusatzlich wird die Sicherheit durch restriktive VVergaben von Berechtigungen zum Zugriff auf Systeme und
zentraler Verwaltung inklusive zyklischer Kontrollen von Identitaten erhoht. Datenzerstérungen beziehungs-
weise Betriebsstérungen wird auf Basis von Business-Impact-Analysen durch redundante Auslegung von
Systemen sowie implementierten Backup-Strategien begegnet.

Identifizierte IT relevante Risiken werden regelmaBig nach der vom Konzern vorgegebenen Methodik
bewertet, an den Vorstand berichtet und die Risikomitigierung auf Top-Managementebene verfolgt. Dazu
gehoren zum Beispiel konzernweit eingesetzte IT-Systeme mit hoher Geschaftskritikalitat oder sensiblen Daten
wie Fahrzeug- oder Kundendaten.

Ein Ubergreifendes Gremium, bestehend aus Informationssicherheit, Datenschutz, Konzernsicherheit,
Rechtswesen und weiteren Beteiligten, befasst sich mit fachbereichsibergreifender Informationssicherheit
und berichtet direkt an den Konzernvorstand. Technische MaBnahmen werden durch eine Vielzahl von
SensibilisierungsmaBnahmen und Trainings fUr Beschaftigte sowie Krisensimulationen erganzt, die das
Bewusstsein fur Informationssicherheit schaffen oder auch scharfen und das richtige Verhalten im Ernstfall
schulen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit guiltiger Standards marktibliche und -fihrende Technologien auf
dem neuesten Stand der Technik zur Absicherung unserer IT-Landschaft ein. Um ihre Zukunftsfahigkeit zu
sichern, standardisieren und erneuern wir sie kontinuierlich. Die fortlaufende Steigerung der Automatisierung
erhoht die Prozesssicherheit und Qualitat der Verarbeitung.

Die Weiterentwicklung und der konzernweite Einsatz der IT-Governance-Prozesse, insbesondere die weitere
Vereinheitlichung des Risikomanagementprozesses fir IT- und Informationssicherheit, tragen zusatzlich dazu
bei, Schwachstellen frihzeitig zu erkennen und Risiken effektiv zu reduzieren oder zu vermeiden.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die kontinuierliche Weiterentwicklung konzernweiter SicherheitsmaBnahmen
zur Erkennung, Abwehr und Behandlung von Cyber-Bedrohungen. Dabei spielt auch kinstliche Intelligenz eine
immer groere Rolle.

Risiken aus medialer Wirkung

Das Image des Volkswagen Konzerns und seiner Marken gehort zu den wichtigsten Gitern und ist die Grundlage
fOr langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Unsere Haltung sowie unsere strategische Ausrichtung in Bezug auf
Themen wie Integritat, Ethik, Nachhaltigkeit und Klimaschutz stehen im Fokus der Offentlichkeit. Als eines der
Grundprinzipien unseres unternehmerischen Handelns prifen wir und achten daher fortlaufend besonders
darauf, dass gesetzliche Regelungen und ethische Grundséatze eingehalten werden. Wir sind uns aber bewusst,
dass Verfehlungen oder kriminelle Handlungen Einzelner und daraus resultierende Reputationsschaden niemals
vollstandig verhindert werden kénnen. Mediale Reaktionen kénnen negativ auf das Image des Volkswagen
Konzerns und seiner Marken wirken. Unsere transparente Kommunikation und auch Krisenreaktion helfen dabei,
die Wirkung negativer medialer Reaktionen abzufedern.

Risiken aus Umwelt und Soziales
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittel (Vorjahr: hoch) und das potenzielle
Schadenausmalf mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die groBten Risiken aus dem RQP ergeben sich aus der Nichterreichung CO2-bezogener Vorgaben und
transformationsbedingter Zukunftsprogramme.

Personalrisiken

Konjunkturellen Risiken sowie VVeranderungen der Markt- und Wettbewerbslage sowie Engpassen in der Versor-
gung mit Zulieferteilen begegnen wir mit einer Reihe von Instrumenten. Diese ermdglichen dem Volkswagen
Konzern, bei schwankender Auftragslage hinsichtlich des Personaleinsatzes flexibel zu reagieren - bei Auftrags-
rickgangen ebenso wie bei verstarkter Nachfrage nach unseren Produkten. Hierzu zdhlen Zeitkonten, die durch
Mehrarbeit befUllt und durch Freizeitentnahmen verringert werden. So konnen unsere Fabriken ihre Kapazitat
Uber Sonderschichten, SchlieBtage und flexible Schichtmodelle sowie gesetzlich geregelte Instrumente wie
Kurzarbeit an das Produktionsvolumen anpassen. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist ein Flexibilisierungs-
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instrument. Alle Instrumente tragen dazu bei, dass der Volkswagen Konzern auch bei wechselnder Auftragslage
die Stammbeschaftigung in der Regel stabil halten kann. Es besteht darUber hinaus das Risiko, dass die
Konditionen neuer oder bestehender Tarifregelungen nicht die notwendigen Kosteneinsparungen im Hinblick auf
beschlossene Effizienzprogramme erbringen. Diesem Risiko begegnen wir unter anderem durch ein konse-
quentes Nachverfolgen der zwischen den Tarifparteien vereinbarten Ziele sowie durch ein international
koordiniertes Management der weltweit im Volkswagen Konzern stattfindenden Tarifverhandlungen.

Die fachliche Kompetenz und die individuelle Leistungsbereitschaft der Beschéaftigten sind unabdingbare
VVoraussetzungen fir den Erfolg des Volkswagen Konzerns. Dem Risiko, erforderliche Kompetenzen in den
verschiedenen Berufsfamilien des Unternehmens nicht ausbauen zu kdénnen, begegnen wir mit unserer
strategisch ausgerichteten und ganzheitlich angelegten Personalentwicklung, die allen Beschéaftigten attraktive
Weiterbildungs- und Entwicklungschancen eréffnet. Durch die Intensivierung von Qualifizierungsprogrammen,
vor allem an den internationalen Standorten, sind wir in der Lage, den Herausforderungen des technologischen
Wandels und der strukturellen Transformation der Automobilbranche angemessen zu begegnen.

Um dem moglichen Risiko einer Unterdeckung von qualifiziertem Fachpersonal - insbesondere in den
Bereichen Digitalisierung und IT - entgegenzuwirken, bauen wir kontinuierlich unsere Rekrutierungsinstrumente
aus. Beispielsweise ermdglicht unser systematisches Talent-Relationship-Management, frihzeitig mit talen-
tierten Kandidatinnen und Kandidaten aus strategisch relevanten Zielgruppen in Kontakt zu treten und eine
langfristige Bindung zwischen ihnen und dem Konzern aufzubauen. Zusatzlich zur dualen Berufsausbildung
sorgen wir mit Programmen wie dem Studium im Praxisverbund und der von Volkswagen gefoérderten
gemeinnitzigen Ecole 42 in Wolfsburg, Berlin und Prag dafir, dass hoch qualifizierte und motivierte
Beschaftigten nachricken. Durch eine systematische Starkung unserer Arbeitgeberattraktivitait gewinnen wir
Talente in den zukunftsrelevanten Bereichen wie beispielsweise Elektrotechnik, Chemie oder Informatik fir uns.
Mit Instrumenten wie diesen wollen wir sicherstellen, dass wir unseren Bedarf an qualifizierten neuen
Beschaftigten auch in Zeiten des Fachkraftemangels decken kénnen.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund beispielsweise altersbedingter Abgange
verbunden sind, begegnen wir auch durch eine intensive und fachbereichsspezifische Nachfolgeplanung und
Qualifizierung.

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Personalprozesse birgt Risiken aus der Verarbeitung personen-
bezogener Daten, aber zugleich auch systemgesteuerte Verbesserungen, um die Datenschutzkonformitat
hinsichtlich der Verarbeitung personenbezogener Daten sichern zu konnen. Der Volkswagen Konzern ist sich
seiner VVerantwortung bei der Verarbeitung dieser Daten bewusst. Um die Verarbeitung datenschutzkonform
auszugestalten, begegnen wir Risiken im Rahmen unseres Datenschutzmanagementsystems mit umfassenden
MaBnahmen.

Die Einhaltung rechtlicher Vorgaben, die Identifikation und Bewertung arbeitsbedingter Risiken, das Ableiten
von MaBnahmen sowie die Kontrolle der Wirksamkeit bilden die Grundlagen fir einen erfolgreichen Arbeits-
und Gesundheitsschutz und leisten damit einen positiven Beitrag fir die Gesunderhaltung der Beschaftigten als
Teil der Gesellschaft. Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu gewahrleisten, ist insbesondere in der
Transformation ein wesentlicher Bestandteil nachhaltiger Unternehmensfihrung. Ebenso ist es ein wichtiger
Baustein der Arbeitgeberattraktivitdt, um wirksam die damit einhergehenden Risiken zu reduzieren sowie
Prozessstérungen und Fertigungsausfalle zu verringern.

Umweltschutzrechtliche Auflagen
Die spezifischen CO2-Emissionszielvorgaben fir alle neuen Pkw- und leichten Nutzfahrzeugflotten von
Herstellern sind in der EU fUr die Jahre ab 2020 in der EU-Verordnung Nr.2019/631 festgelegt. Diese
Verordnung ist ein wesentlicher Bestandteil der europaischen Klimaschutzpolitik und bildet damit den
entscheidenden ordnungspolitischen Rahmen fir die Gestaltung und Vermarktung von Produkten aller auf dem
europaischen Markt verkaufenden Fahrzeughersteller.

FUr die Pkw-Neufahrzeugflotten der 27 EU-Staaten, zuziglich Norwegen und Island (EU27+2), wird eine
Reduktion der CO,-Emissionen von 15% ab 2025 sowie 55% ab 2030 festgelegt. Fir die Neufahrzeugflotten
leichter Nutzfahrzeuge reduzieren sich die CO,-Ziele um 15% ab 2025 sowie um 50% ab 2030. Fir das Jahr
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2035 gilt ein CO,-Reduktionsziel von 100% fir die Neufahrzeugflotten der Pkw und leichten Nutzfahrzeuge.
Ausgangsbasis der Berechnungen ist jeweils der WLTP-Flottenwert im Jahr 2021. Diese verscharften CO,-Ziele
konnen im Wesentlichen nur durch einen wachsenden Anteil von Elektrofahrzeugen in der Flotte erreicht
werden. Eine Uberpriifung dieser Zielwerte durch die EU-Kommission ist gemaB CO,-Review-Prozess fir das
Jahr 2026 vorgesehen.

Bei Nichterfillung des jeweiligen Flottenziels kann die EU-Kommission eine EmissionsUberschreitungs-
abgabe in Hohe von 95£€ je Gberschrittenem Gramm CO, pro neu zugelassenem Fahrzeug verhangen.

Neufahrzeug-Flottenverbrauchsregulierungen werden auch auBerhalb der EU weiterentwickelt oder neu
eingefihrt, beispielsweise in Brasilien, China, GroBbritannien, Indien, Japan, Kanada, Mexiko, Saudi-Arabien, der
Schweiz, Sidkorea, Taiwan, Neuseeland, Australien und den USA.

In China gilt eine sukzessive Anspannung der Verbrauchsregulierung mit einem Ziel von durchschnittlich
4,6 1/100 km fUr 2025. Fir die Zeit nach 2025 wird mit einer Verscharfung gerechnet. Zuséatzlich zu dieser
Gesetzgebung zum Flottenverbrauch gilt in China eine sogenannte New-Energy-Vehicle-Quote, die jedem
Hersteller steigende Anteile von elektrifizierten Fahrzeugen an seinem Produktions- beziehungsweise Import-
volumen vorschreibt. Im Jahr 2024 lag diese Quote bei 28% und musste Uber batterieelektrische Fahrzeuge,
Plug-in-Hybride oder Brennstoffzellenfahrzeuge erfillt werden. Fir 2025 wird die Quote auf 38 % erhoht. Fir die
Zeit nach 2025 gibt es noch keine Indikation moglicher Ziele.

In den USA definieren die Greenhouse-Gas-Gesetzgebung (GHG) und die Corporate-Average-Fuel-Economy-
Gesetzgebung (CAFE) die jahrlich zu erfillenden CO,- beziehungsweise Effizienzziele der Flotte fUr neue Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge. Die Bilanzierung der Performance Uber mehrere Jahre hinweg sowie die Méglichkeit,
Kredite zu kaufen, bieten Flexibilitat bei der Zielerreichung. Im Fall einer Zielverfehlung kénnen je nach Regulie-
rung Zahlungen an die Behérde und beziehungsweise oder Zulassungsverbote fallig werden. Im Dezember 2021
hat die ehemalige Administration neue CO,-Flottenziele fir den Zeitraum 2022 bis 2026 veroffentlicht. Der
industrieweite Flottenmittelwert fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge soll von 137 g CO,/km im Jahr 2022 auf
106 g CO,/km im Jahr 2026 sinken. Die CAFE-Effizienzziele fir 2024 bis 2026 wurden im Frihjahr 2022 bekannt
gegeben. Fur das Jahr 2030 verfolgte die ehemalige Administration das Ziel eines Elektrifizierungsanteils von
50% aller Neuwagenverkaufe. Entsprechend wurden im Jahr 2024 die GHG- und CAFE-Flottenzielwerte fir den
Zeitraum 2027 bis 2032 verdffentlicht. Bis 2032 soll ein industrieweiter Flottenmittelwert fir Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge von 53 g CO,/km beziehungsweise ein Effizienzwert von 51,4 miles-per-gallon erreicht werden.
DarUber hinaus sind in Kalifornien und den weiteren US-Anwenderstaaten die \Jorgaben des kalifornischen Zero-
Emission-Vehicle-Mandats zu erfillen, das jahrlich steigende Elektrifizierungsquoten fir die Neuwagenflotte
vorschreibt. Ziel ist die vollstandige Elektrifizierung von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis zum Jahr 2035. Es
wird erwartet, dass die aktuelle Administration die bestehenden Flottenvorgaben einer Uberpriifung unterzieht.

Infolge der strenger werdenden flottenbasierten CO,- beziehungsweise Verbrauchsregulierungen ist es
notwendig, auf allen betroffenen Markten die neuesten Mobilitatstechnologien einzusetzen. Vor allem finden
elektrifizierte und auch rein elektrische Antriebsformen zunehmend Verbreitung. Der Volkswagen Konzern fUhrt
mit seinen Marken eine eng abgestimmte Technologie- und Produktplanung durch, um unter anderem Ziel-
verfehlungen bei den Flottenwerten zu vermeiden, die mit erheblichen Zahlungsverpflichtungen verbunden sind.
Entscheidend fir die Erreichung der Flottenziele ist die technologische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
des Konzerns, die sich unter anderem in unserer Antriebs- und Kraftstoffstrategie widerspiegelt.

Neben technischen und PortfoliomaBnahmen zur Elektrifizierung sind auch die in der jeweiligen Gesetz-
gebung festgelegten Mechanismen wie zum Beispiel die Bildung von Emissionsgemeinschaften in Europa
oder der Credit-Handel in den USA und China mdglich. Weitere im Gesetz festgelegte, regionsspezifische
Flexibilitaten zur Unterstitzung der Zielerreichung sind beispielsweise:
> Anrechenbarkeit zusatzlicher, innovativer Technologien im Fahrzeug, die auBerhalb des Testzyklus verbrauchs-

senkend wirken (ékoinnovationen/Off—Cycle Credits),
> Mehrfachanrechnung fir besonders effiziente Fahrzeuge (Super Credits),
> Sonderregelungen fir Kleinserien- und Nischenhersteller.
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Zu den wichtigen europaischen VVerordnungen gehort auch die Regulierung zu den Real Driving Emissions (RDE)
fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge. Seit September 2017 gelten fir neue Fahrzeugtypen EU-weit neue, einheit-
liche Grenzwerte fUr Stickoxid- und Feinstaub-Emissionen im realen StraBenverkehr. Dadurch unterscheidet sich
RDE im Testverfahren grundlegend von der weiterhin geltenden Euro-6-Norm, bei der die Grenzwerte auf dem
Rollenprifstand verbindlich sind. Die RDE-Regulierung soll vor allem die Luftqualitat in urbanen und verkehrs-
nahen Raumen verbessern. Sie fihrt zu erhéhten Anforderungen an die Abgasnachbehandlung von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen. Herausforderungen ergeben sich durch Verscharfungen der Verfahren und Vorschriften
zu RDE, beispielsweise aus den Prifkriterien und aus der Homologation. Die Nachfolgeregulierung der
Emissionsgesetzgebung (Euro-7) wurde Ende 2023 beschlossen. Eine Veroffentlichung der finalen Regulierung
im Amtsblatt erfolgte im April 2024. Diese Nachfolgeregulierung ist ab November 2026 fir neue Fahrzeugtypen
und ab November 2027 fur alle Neufahrzeuge verpflichtend.

Zu den wesentlichen weiteren Regulierungen der EU, von denen die Automobilindustrie betroffen ist, zahlen
beispielsweise
> die Energieverbrauchskennzeichnungs-Richtlinie (1999/94/EG) ,Labeling”, die an die Verordnung (EU)

2017/1151 angepasst wird,
> die Kraftstoffqualitatsrichtlinie ,FQD" (2009/30/EG) zur Aktualisierung der Kraftstoffqualitatsvorschriften und
EinfOhrung von Energieeffizienzvorgaben fir die Kraftstoffherstellung,
> die Erneuerbare-Energien-Richtlinie ,RED" (EU 2023/2413) zur Einflhrung von Nachhaltigkeitskriterien; sie
enthalt eine hohere Quote fir fortschrittliche Biokraftstoffe und e-Fuels (RFNBOs),
> der Revisionsvorschlag (COM/2021/563) zur Energiebesteuerungsrichtlinie (2003/96/EG) zur Aktualisierung
der Mindestbesteuerungssatze fir alle Energieprodukte und Strom.
Die bisherigen Diskussionen um Fahrverbote fUr Dieselfahrzeuge in Deutschland haben sich auf Basis der stark
verbesserten Luftqualitaitsmesswerte weiter abgeschwéacht. 2024 wurden erstmals alle Grenzwerte zur Luft-
qualitat eingehalten. In Teilen waren und sind diese Fragestellungen Gegenstand gerichtlicher Verfahren.
Vereinzelt haben in Deutschland Stadte bereits zonale Verkehrsverbote fir altere Fahrzeuge wie Euro 4/1V-
Diesel angeordnet. In diesem Zusammenhang wird argumentiert, dass nur Dieselfahrverbote die notwendige
kurzfristige Senkung der NO,-Immissionen bewirken. Die Diskussion kénnte den Absatz von Dieselfahrzeugen
negativ beeinflussen sowie finanzielle Belastungen und moégliche behérdliche Vorgaben zur Folge haben.

Auch in einigen anderen Staaten gibt es bereits lokale Nutzungsverbote, die sich jedoch vor allem gegen
altere Fahrzeuge mit niedrigeren Abgasnormen richten. Ein Beispiel hierfir sind Regelungen in Belgien, die
sukzessive altere Fahrzeuge aus groBeren Stadten aussperren. Perspektivisch diskutieren neben Metropolen wie
Paris und London auch Nationalstaaten den Ausschluss von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor.

Nutzfahrzeuge unterliegen weltweit immer strengeren Umweltauflagen und anderen Vorschriften. Das im
Rahmen des ,European Green Deal" fir die 27 EU-Mitgliedsstaaten definierte Ziel der Klimaneutralitat bis
2050 und die damit verbundenen ehrgeizigen CO,-Reduktionsziele bis 2030 (generelle Reduzierung der
CO,-Emissionen in der EU um mindestens 55% bis 2030 und um 90 % bis 2040 jeweils gegeniber 1990) stellen
eine groBe Herausforderung fir TRATON und den gesamten Sektor der schweren Nutzfahrzeuge dar.

So hat die EU Mitte 2024 in der neuen Verordnung (EU) 2024/1610 (CO,-Verordnung) den Herstellern
schwerer Nutzfahrzeuge neue ehrgeizige Ziele gesetzt, um die CO,-Emissionen in Europa im Laufe dieses und
des nachsten Jahrzehnts zu reduzieren. Das bestehende Ziel fir 2025, die CO,-Emissionen von schweren
Nutzfahrzeugen mit mehr als 16 Tonnen um 15% zu reduzieren, wurde bestatigt. Die EU erhohte jedoch das Re-
duktionsziel von 30% auf 45% bis 2030 und setzte es fir diese Fahrzeuge auf 65 % bis 2035 und 90% bis 2040
fest, basierend auf einem Benchmark aus dem Zeitraum von Juli 2019 bis Juni 2020. DarUber hinaus werden
diese Ziele auch auf Untergruppen von Nutzfahrzeugen ausgedehnt. Dies betrifft Nutzfahrzeuge Uber finf
Tonnen, einschlieBlich Uberland- und Reisebusse, wobei einige Spezialfahrzeuge weiterhin ausgenommen sind.
Um die schnellere EinfGhrung von emissionsfreien Stadtbussen zu férdern, hat die EU auBerdem beschlossen,
dass alle neuen Stadtbusse ab 2035 emissionsfrei sein missen, mit einem Zwischenziel von 90% im Jahr 2030.
Werden diese Emissionsziele nicht erreicht, sind ab 2025 Strafen in Héhe von 4.250€ fir jedes Gramm
CO,-Emissionen pro Tonnenkilometer vorgesehen, das die Grenzwerte Uberschreitet.
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In der EU wurden die neuen Euro-7-Emissionsnormen zur Begrenzung schadlicher Emissionen wie Stickoxide
(NO,) oder Partikel aus Fahrzeugabgasen vereinbart und das entsprechende Gesetz im Mai 2024 veroffentlicht.
Die Umsetzung stellt, sowohl die Grenzwerte als auch die Prifmethoden betreffend, eine Herausforderung dar.
Viele technische Details missen noch in sogenannten sekundaren Rechtsvorschriften festgelegt werden.

TRATON ist zudem von der neuen NOx-Verordnung sowie moglichen weiteren Verscharfungen der CO,-
Emissionsvorschriften in den USA betroffen. Die US-Umweltschutzbehdérde (EPA) hat bereits strengere
CO,-Grenzwerte fir schwere Nutzfahrzeuge festgelegt. Die neuen Vorschriften sehen vor, dass ein erheblicher
Teil der schweren Nutzfahrzeuge bis 2032 emissionsfrei sein muss, um die gesetzten Klimaziele zu erreichen.
Anfang 2023 hat das California Air Resources Board (CARB) die Advanced Clean Fleet Regulation (ACF)
bestimmt. Sie verpflichtet Flottenbesitzer, ihre Fahrzeuge auf Zero-Emissionen umzustellen. Einige Flotten-
anforderungen setzten im Jahr 2024 ein, variieren aber je nach Branche. Zusatzlich zu den Flottenanforderungen
verlangt die ACF, dass alle in Kalifornien verkauften Lkw bis 2036 emissionsfrei sein missen. Dies kann dazu
fOhren, dass TRATON auf der Ebene der USA insgesamt und in einzelnen Bundesstaaten unterschiedlichen
regulatorischen Standards ausgesetzt ist, so dass Emissionsvorschriften zu unterschiedlichen Zeitpunkten und
mit unterschiedlicher Strenge in Kraft treten konnen.

China hat bereits 2023 die Emissionsnorm China 6 (CN 6) zur Reduzierung der Schadstoffemissionen fir
schwere Nutzfahrzeuge festgelegt. Dariber hinaus werden dort ab Juli 2025 neue Kraftstoffverbrauchs-
grenzwerte der Stufe IV eingefihrt, ebenso wie der New Energy Vehicle Credit Policy Plan, der voraussichtlich ab
2026 umgesetzt wird, um die CO,-Emissionen fir alle Nutzfahrzeuge zu reduzieren. Die Ausarbeitung neuer
Vorschriften und die Uberarbeitung von Vorschriften schreiten ziigig voran, insbesondere in den Bereichen
Advanced Driver-Assistance Systems, Intelligent and Connected Vehicles und New Energy Vehicle.

Die Anpassung von Nutzfahrzeugen an neue Emissionsnormen ist technologisch anspruchsvoll und kosten-
intensiv, insbesondere angesichts der oft widersprichlichen Vorschriften fir CO,- und andere Schadstoff-
emissionen von Verbrennungsmotoren. Um die Zielvorgaben der EU, Nordamerikas und Chinas zu erfillen, ist der
Einsatz neuer Technologien zur Reduzierung von CO,- und anderen Abgasemissionen unumganglich. TRATON
investiert daher in erheblichem Umfang in klimafreundliche, alternative Antriebe - vor allem in batterie-
elektrische Nutzfahrzeuge.

Fir das Segment Power Engineering gelten einige besondere umweltschutzrechtliche Auflagen. Die
Internationale Maritime Organisation hat beispielsweise im Rahmen eines internationalen Ubereinkommens
zur Reduzierung der Meeresverschmutzung die Umweltschutzregelung MARine POLlution (MARPOL) fir
Schiffsmotoren erlassen. Im Rahmen von MARPOL ANNEX VI werden die zuldssigen Emissionen stufenweise
abgesenkt. Die Minderung des Schwefelgehalts in Schiffsbrennstoffen wurde in den letzten Jahren global
umgesetzt. In den ,Emission Control Areas” in Europa sowie den USA/Kanada gelten dabei besonders strenge
Umweltauflagen. Die Ausdehnung auf weitere Regionen wie den Mittelmeerraum oder Japan ist in Planung;
auch andere Gebiete beziehungsweise Territorien wie das Schwarze Meer, Alaska, Australien oder Stdkorea sind
in der Diskussion. Dariber hinaus gelten zum Beispiel Emissionsgrenzwerte nach EU-Verordnung 2016/1628
sowie nach den Vorschriften der US-amerikanischen Environmental Protection Agency (EPA).

Wir setzen uns in Fachgremien und in der Offentlichkeit nachdriicklich fir eine maritime Energiewende ein.
Wir unterstUtzen in einem ersten Schritt den Umstieg auf verflissigtes Erdgas (LNG) als Treibstoff fir maritime
Anwendungen und bieten Dual-Fuel- und Gasmotoren sowohl im Neubau als auch im Nachristungsgeschéft an.
FiUr einen langfristig klimaneutralen Betrieb von Hochseeschiffen befirworten wir die Power-to-X-Technologie,
bei der aus nachhaltig erzeugtem Uberschussstrom gasférmiger oder flissiger Treibstoff, insbesondere Wasser-
stoff, Methanol oder Ammoniak, CO2-neutral hergestellt wird.

Beziglich stationarer Anlagen gibt es weltweit eine Vielzahl nationaler Regelwerke, welche die jeweils
zulassigen Emissionen begrenzen. Die Weltbankgruppe hat 2008 in den ,Environmental, Health and Safety
Guidelines for Thermal Power Plants” Grenzwerte fir Gas- und Dieselmotoren festgelegt. Diese Richtlinien, die
derzeit Uberarbeitet werden, sind dann anzuwenden, sofern einzelne Staaten keine oder weniger strenge natio-
nale Vorschriften erlassen haben. Zudem haben die Vereinten Nationen bereits 1979 die ,Convention on Long-
range Transboundary Air Pollution” verabschiedet und Obergrenzen fir die Gesamtemissionen sowie Stickoxid-
Grenzwerte fur die Vertragsstaaten (unter anderem alle EU-Staaten, weitere Lander Osteuropas sowie die USA
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und Kanada) festgelegt. Diese stehen ebenfalls zur Revision an. Bei der Weiterentwicklung des Produkt-
programms im Segment Power Engineering liegt ein Schwerpunkt auf der Verbesserung der Effizienz und
Emissionsreduzierung von Anlagen und Systemen. Unter Einhaltung der aktuellen und zukinftigen Emissions-
vorgaben werden innovative Energielésungen vorangetrieben, mit denen die Klimawende aktiv mitgestaltet
wird.

Rechtsrisiken
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittel (Vorjahr: gering) und das potenzielle
Schadenausmalf mit hoch (Vorjahr: hoch) bewertet.

Die gréBten Risiken aus dem RQP stehen im Zusammenhang mit der Dieselthematik.

Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt, sind national
und international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechts-
streitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienstleistungen oder
im Verhaltnis zu Arbeitnehmenden, Behdrden, Handlern, Investoren, Kundinnen und Kunden, Lieferanten oder
sonstigen Vertragspartnern auf. FUr die daran beteiligten Gesellschaften kénnen sich hieraus Zahlungen wie zum
Beispiel BuBgelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere konnen erhebliche
Schadensersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive Mal3nahmen erforderlich
werden. Dabei ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt moglich, die objektiv drohenden Auswirkungen
konkret einzuschatzen.

Weltweit sind verschiedene Verfahren anhangig, in denen Kundinnen und Kunden vermeintliche produkt-
bezogene Anspriche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriche werden
regelmafig mit behaupteten Mangeln an Fahrzeugen - einschlieBlich der dem Volkswagen Konzern zugelieferten
Fahrzeugteile - begrindet.

DariUber hinaus konnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von gesetzlichen beziehungs-
weise regulatorischen Anforderungen ergeben. Dies gilt insbesondere auch im Falle von Wertungsspielraumen,
bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch Volkswagen und die jeweils zustandigen Behdérden kommen
kann.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit in kontinuierlichem
Austausch mit Behérden, unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt (KBA). Wie Behdrden gewisse tatsach-
liche und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt
werden. Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte Fahrzeug-
eigenschaften und/oder Typgenehmigungsaspekte bemangelt oder als unzulassig bewertet werden kdnnten.
Dies ist grundsétzlich eine Frage der konkreten behérdlichen Bewertung im Einzelfall.

Eine vergleichbare Herausforderung ergibt sich aus dem Spannungsverhéltnis zwischen divergierenden
nationalen beziehungsweise internationalen gesetzlichen oder regulatorischen Vorgaben hinsichtlich der
Verpflichtung zur Ubermittlung von Informationen oder Dokumenten auf der einen und nationalen beziehungs-
weise internationalen datenschutzrechtlichen Vorgaben auf der anderen Seite. Um RechtsverstéBe trotz der teils
unklaren Rechtslage bestmdglich auszuschlieBen, wird Volkswagen von externen Kanzleien zu diesen
Fragestellungen beraten.

Ferner kénnen Rechtsverfahren aus Forderungen nach umfangreicheren Klimaschutzleistungen oder im
Zusammenhang mit angeblich unvollstandigen Angaben zu den Auswirkungen des Klimawandels resultieren.
Der Volkswagen Konzern begegnet dem Risiko unter anderem durch Zertifizierung seiner selbst gesetzten
Dekarbonisierungsziele mittels unabhangiger und international anerkannter Organisationen und durch konse-
guente Ausrichtung seiner nichtfinanziellen Berichterstattung an gesetzlichen Anforderungen und denen des
Kapitalmarkts.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte
einschlieBlich Patente, Marken oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland, vor dem Einheitlichen Patent-
gericht und in den USA geltend gemacht werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen
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werden, Volkswagen habe geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt, kénnte Volkswagen etwa zur Leistung
von Schadensersatz, Anderung von Fertigungsverfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung
des Vertriebs bestimmter Produkte verpflichtet werden, was Liefer- und Produktionsbeschrankungen oder
-unterbrechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren konnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-
Managementsystem niemals vollstandig ausschlieBen kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem
Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fir bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wurden auf Basis
des derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Rickstellungen gebildet
beziehungsweise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt
einschatzbar sind, ist nicht auszuschlie3en, dass gleichwohl wesentliche Schaden eintreten kénnen, die durch
die versicherten beziehungsweise zurickgestellten Betrage nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hinsicht-
lich der Einschatzung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.

Im Rahmen der berichteten Rechtsverfahren genannte Betrage bezeichnen, wenn nicht ausdricklich anders
beschrieben, nur die jeweilige Hauptforderung. Nebenforderungen, wie zum Beispiel etwaige Zinsen und
Prozesskosten, werden grundsatzlich nicht bericksichtigt.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 veroffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehdrde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation" und gab 6&ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten
Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA UnregelmafBigkeiten bei Stickoxid
(NOJ)-Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dar(ber, dass
bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen Prifstandswerten und realem
Fahrbetrieb festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden
sei. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation” bekannt, dass auch bei der Software von
US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 | Hubraum UnregelmaBigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer - nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen - Veranderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese
Softwarefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. VVorstands-
mitglieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser
Softwarefunktion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veroffentlichung der Studie des International Council on Clean
Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzulédssiges ,Defeat Device" als Ursache der
hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt
wurde. Vielmehr war die Erwartung der fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verant-
wortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass die
Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei. Im Laufe des Sommers 2015 wurde fir
einzelne Mitglieder des Vorstands der VVolkswagen AG sukzessive erkennbar, dass die Auffilligkeiten in den USA
durch eine Veranderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden, welche spéater als nach
US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device" identifiziert wurde. Dies mindete in der Offenlegung
eines ,Defeat Device" durch Volkswagen gegeniber der EPA und dem California Air Resources Board (CARB)
- einer Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien - am 3. September 2015. Die in der Folge zu
erwartenden Kosten fir den Volkswagen Konzern (RUckrufkosten, Nachristungskosten und Strafzahlungen)
bewegten sich nach damaliger Einschatzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten Personen nicht in
einem grundlegend anderen Umfang als in frGheren Fallen, in die andere Fahrzeughersteller involviert waren,
und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschéaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar.
Diese Beurteilung der VVolkswagen AG fuBte unter anderem auf der Beratung einer in den USA fir Zulassungs-
fragen beauftragten Anwaltssozietat, wonach ahnlich gelagerte Falle in der Vergangenheit mit den US-Behorden
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einvernehmlich gelést werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Verdffentlichung der ,Notice of
Violation" durch die EPA, die fur den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam, lieB die Lage
sodann véllig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erklart, dass sie bis zur ,Notice of
Violation” durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von dem Einsatz einer nach US-amerikanischem
Recht unzulassigen ,Defeat Device Software” in 3.0 | TDI-Motoren des Typs V6 hatten.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volkswagen AG die Entwicklungsverantwortung fir die
Vierzylinder-Dieselmotoren und die AUDI AG tragt die Entwicklungsverantwortung fir die Sechs- und Acht-
zylinder-Dieselmotoren.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und behdrdliche
Verfahren eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte zu erzielen und
zahlreiche Verfahren zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und bestimmte verbundene
Unternehmen Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen Regierungsbehoérden sowie mit diversen Privat-
klagern, die in einer im US-Bundesstaat Kalifornien anhangigen ,Multidistrict Litigation” durch ein sogenanntes
Steuerungskomitee (Plaintiffs’ Steering Committee) vertreten waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es sich
unter anderem um diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agreement, mit denen bestimmte zivil-
rechtliche Anspriiche sowie strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bundesrecht und dem Recht
einzelner Bundesstaaten im Zusammenhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl Volkswagen fest
zur Erfillung der sich aus diesen Vereinbarungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist, ist eine
Verletzung dieser Verpflichtungen nicht vollstandig auszuschlieBen. Eine etwaige Verletzung kdnnte nach
MaBgabe der Vereinbarungen signifikante Strafen nach sich ziehen sowie gegebenenfalls weitere GeldbuB3en,
strafrechtliche Sanktionen und Unterlassungsverpflichtungen.

Der Volkswagen Konzern stellt weltweit fir nahezu alle Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in
Abstimmung mit den jeweils zustandigen Behdrden technische MafBBnahmen zur Verfigung. Das KBA hat for
samtliche Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner Zustandigkeit festgestellt, dass mit der Umsetzung
der technischen MaBnahmen keine nachteiligen Verdnderungen hinsichtlich des Kraftstoffverbrauchs, der
CO2-Emissionen, der Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der Gerauschemissionen verbunden sind.

Anknipfend an die Untersuchungen der AUDIAG von relevanten Dieselkonzepten auf etwaige
UnregelmaBigkeiten und Nachristungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG vorgeschlagene MafBBnahmen
in verschiedenen Rickrufbescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Motoren aufgegriffen und
angeordnet. Die AUDI AG geht weiterhin von insgesamt Uberschaubaren Kosten fir das seit Juli 2017 laufende
Uberwiegend softwarebasierte NachrUstprogramm inklusive des auf RUckrufen basierenden Umfangs aus und
hat eine entsprechende bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Seitens der AUDIAG wurden inzwischen fir
betroffene Aggregate Softwareupdates entwickelt und nach erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in einem
Grof3teil der Fahrzeuge der betroffenen Kundinnen und Kunden umgesetzt.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und VVermdgenslage von Volkswagen kdnnen sich im
Zusammenhang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder Verwal-
tungsverfahren erdéffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Ermittlungsverfahren wird von den
Staatsanwaltschaften in Braunschweig und MUnchen ermittelt.

Seit September 2021 verhandelt das Landgericht Braunschweig eine Anklage gegen teilweise auch
ehemalige Beschaftigte der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betruges im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189. Ein Ende des Verfahrens ist bislang nicht
absehbar. Das von dem vorstehenden Verfahren abgetrennte Verfahren gegen einen ehemaligen Vorstands-
vorsitzenden der Volkswagen AG verband das Landgericht Braunschweig zur gemeinsamen Verhandlung mit
dem gegen denselben ehemaligen Vorstandsvorsitzenden gefUhrten, zunachst vorlaufig eingestellten Verfahren
wegen des Vorwurfs der Marktmanipulation im Hinblick auf kapitalmarktrechtliche Informationspflichten. Die im
dritten Quartal 2024 begonnene Hauptverhandlung wurde nach kurzer Zeit wieder ausgesetzt. Es ist nicht
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absehbar, wann die Hauptverhandlung erneut beginnen wird. Gegen die Volkswagen AG werden durch die
Staatsanwaltschaft Braunschweig im Zusammenhang mit den vorgenannten Verfahren keine Ermittlungen mehr
geflhrt.

Das Landgericht MUnchen Il hatte im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Minchen Il auch gegen
einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im
Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 lund 4.2 | TDI-Motoren im Wesentlichen unverandert
zur Hauptverhandlung zugelassen und das Hauptverfahren eréffnet. Die Hauptverhandlung vor dem Landgericht
Minchen Il wurde im Juni 2023 abgeschlossen und der ehemalige Vorstandsvorsitzende der AUDI AG wie auch
die weiteren beiden Angeklagten wurden zu Freiheitsstrafen verurteilt, deren Vollstreckung jeweils zur
Bewéahrung ausgesetzt wurde. Als Bewahrungsauflagen wurden unter anderem Geldauflagen festgesetzt. Das
Urteil ist nicht rechtskréftig. Alle drei Angeklagten legten Revision ein. Die Staatsanwaltschaft legte hinsichtlich
des Urteils gegen einen Angeklagten ebenfalls Revision ein.

Im August 2020 erhob die Staatsanwaltschaft Minchen Il eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige
Vorstandsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffend 3.0 L und 4.2 | TDI-Motoren. Das fur die Entscheidung Uber die Zulassung der Anklage
zustandige Landgericht Minchen Il stellte zwischenzeitlich das Verfahren gegen eines der drei angeklagten
ehemaligen Vorstandsmitglieder der AUDI AG gegen Auflage endgiltig ein. Uber die Zulassung der Anklage
gegen die beiden anderen ehemaligen Vorstandsmitglieder der AUDI AG entschied das Landgericht Minchen Il
noch nicht.

Das KBA als zustdndige Typgenehmigungsbehorde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der
Marken Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als
unzuldssig betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten MaB3nahme zurlck-
gerufen oder deren Konformitat in einer freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) entschied mit Urteilen aus Juli und November 2022, dass ein soge-
nanntes Thermofenster (eine temperaturabhidngige Abgasrickfihrung) im Bereich zwischen 15°C und 33°C
AuBentemperatur eine Abschalteinrichtung darstellt. In diesem Zusammenhang entwickelte der EUGH ein neues,
ungeschriebenes Kriterium, wonach ein Thermofenster, selbst wenn es dazu dient, plotzliche und auBBergewdhn-
liche Schaden zu verhindern, dann unzuldssig ist, soweit es den ,Uberwiegenden Teil eines Jahres unter den im
Unionsgebiet herrschenden tatsachlichen Fahrbedingungen” aktiv ist. Das KBA leitete in Bezug auf bestimmte
Motoren des Typs EA 896 der ersten und zweiten Generation, die in bestimmten alteren Fahrzeugmodellen
eingesetzt wurden, sowie in Bezug auf einzelne Fahrzeugmodelle mit Motoren des Typs EA 189 formelle
Verwaltungsverfahren ein. Im Juli und Oktober 2023 erlieB das KBA zwei Bescheide gegen die AUDIAG, in
denen es feststellte, dass die urspringlich integrierte Version der Thermofenster in einigen der betroffenen
Fahrzeuge das neue verkehrstechnische EuGH-Kriterium nicht erfillt. Die AUDI AG hat gegen beide Bescheide
Widerspruch eingelegt, sodass die Bescheide nicht bestandskraftig sind. Das KBA erlieB entsprechende
Bescheide im Dezember 2023 gegen die Porsche AG und im Januar 2024 gegen die Volkswagen AG. Die
Porsche AG und die Volkswagen AG legten Widerspruch gegen den jeweiligen Bescheid ein. Der Volkswagen
Konzern hatte bereits zuvor damit begonnen, Softwareupdates zur Anpassung des Thermofensters an das neue
verkehrstechnische Kriterium des EuGH auszurollen, und setzt dies weiter fort.

Das Verwaltungsgericht Schleswig gab Ende Februar 2023 einer Klage der Deutschen Umwelthilfe (DUH)
gegen das KBA erstinstanzlich statt und hob den Freigabebescheid fir ein Softwareupdate fir bestimmte altere
Modelle des Golf Plus auf, soweit dieser das Thermofenster, die Hohenkorrektur und die Taxischaltung als
zuldssige Abschalteinrichtungen einstufte. Mit Hohenkorrektur wird eine hhenabhangige Abgasrickfihrung
bezeichnet. Unter Taxischaltung ist eine von der Zeitspanne eines im Leerlauf betriebenen Fahrzeugs abhangige
Abgasrickfihrung zu verstehen. Die Volkswagen AG ist Beigeladene in dem Verfahren. Die Volkswagen AG und
das KBA legten Ende April 2023 Berufung gegen das Urteil des Verwaltungsgerichts Schleswig ein. Die
Entscheidung ist damit nicht rechtskraftig. Die DUH reichte beim Verwaltungsgericht Schleswig zwei weitere
Klagen ein. Die erste Klage richtet sich gegen Freigabebescheide fir weitere mit Motoren des Typs EA 189 sowie
mit ausgewahlten V-TDI-Motoren ausgestattete Fahrzeuge der Marken Audi und Porsche, die zweite Klage richtet
sich gegen samtliche Euro-5 und Euro-6b/c Dieselfahrzeuge des Konzerns. Im ersten Verfahren Ubertrug das

211



Konzernlagebericht Risiko- und Chancenbericht

Verwaltungsgericht Schleswig in einem Urteil aus Januar 2024 seine Ausgangsentscheidung vom Februar 2023
auf weitere Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 und hob die Freigabebescheide des KBA fir diese
Fahrzeuge auf. Gegen das Urteil wurden die Berufung sowie die Sprungrevision zugelassen. Die Entscheidung ist
damit nicht rechtskraftig.

2udem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungsverfahren. Die
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behérden.

Dariber hinaus koénnen sich Risiken aus moglichen Entscheidungen des EuGH zu der Auslegung der
EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende GeldbuBBen oder
sonstige Konsequenzen fir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschatzungs-
risiken. In der Mehrheit der Verfahren schatzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht
Uber 50% ein. Fur diese Falle wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind und die
Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschatzt wurde.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundséatzlich die Moglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von Kundinnen und
Kunden oder die Geltendmachung von Regressansprichen von Importeuren und Handlern gegen die Volks-
wagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Moéglichkeit indi-
vidueller Klagen in verschiedenen Jurisdiktionen auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das heif3t
der kollektiven oder stellvertretenden Geltendmachung von Individualansprichen. Des Weiteren besteht in
einigen Markten die Moéglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbiande vermeintliche Unterlassungs-,
Feststellungs- oder Schadensersatzanspriche geltend machen.

Sammelverfahren von Kundinnen und Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbdnden
waren im Berichtsjahr gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in
verschiedenen Landern wie beispielsweise Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie Frankreich,
Italien, den Niederlanden und Sidafrika anhangig. Mit ihnen wurden unter anderem behauptete Schadensersatz-
anspriche geltend gemacht. Insbesondere waren die nachfolgenden Verfahren anhangig:

In Belgien wurde im Dezember 2024 in der Sammelklage der belgischen Verbraucherorganisation Test
Aankoop VZW ein Vergleich zur vollstandigen Streitbeilegung geschlossen. Test Aankoop VZW und die Volks-
wagen AG verpflichteten sich darin, keine Berufung gegen das erstinstanzliche Urteil aus Juli 2023 einzulegen
und dieses abzuwickeln. Mit diesem Urteil wurde die Volkswagen AG zur Zahlung von 5% des Kaufpreises
beziehungsweise 5% der Differenz zwischen Kaufpreis und Wiederverkaufspreis verurteilt, wenn ein
Verbraucher ein Fahrzeug mit dem Motortyp EA 189 zwischen dem 1. September 2014 und dem 22. September
2015 erworben hat, er das Softwareupdate nicht aufgespielt hat und relevante Unterlagen zum Nachweis
vorlegen kann.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhangig. Im ersten Sammelklageverfahren, das
sich auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge bezieht, erging im Mai 2019 ein Berufungsurteil, mit dem die Schadens-
ersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil deutlich auf zunachst rund 172 Mio. BRL reduziert wurde. Im
August 2022 wurde die Revision von Volkswagen do Brasil gegen dieses Urteil durch den Superior Court of
Justice teilweise zurickgewiesen. Auf das von Volkswagen do Brasil dagegen eingelegte Rechtsmittel hin hob
der Superior Court of Justice die eigene Entscheidung vollumféanglich wieder auf. Das Verfahren wurde beziglich
Teilaspekten an das Berufungsgericht zurickverwiesen. Volkswagen do Brasil hat die Moglichkeit, neues
Beweismaterial einzufihren. Das Urteil ist vollstreckbar, aber weiterhin nicht rechtskraftig. In der zweiten
Sammelklage, die rund 67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spateren Generation betrifft, wies der Superior Court of
Justice im April 2024 die von der Klagerin eingelegte Revision gegen das Berufungsurteil aus Juni 2023 zurick.
Daraufhin legte die Klagerin Ende April 2024 eine einstweilige Beschwerde (,interlocutory appeal”) gegen diese
Entscheidung beim Superior Court of Justice ein.

Die financialright GmbH hatte urspringlich vor mehreren deutschen Gerichten rund 45 Tsd. an sie abgetre-
tene Anspriche von Kundinnen und Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften
des Volkswagen Konzerns gebiUndelt geltend gemacht. Nach zahlreichen Antrags- und Klagericknahmen sowie
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verschiedenen Vergleichen konnten die Verfahren zwischenzeitlich vollstandig erledigt werden. Zurick-
genommene und erneut geltend gemachte werthaltige Anspriche wurden ebenfalls Uberwiegend bereits
erledigt; im Ubrigen wurden Rickstellungen gebildet.

In England und Wales sowie Schottland wurden Klagen gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group
United Kingdom Limited, die Volkswagen Financial Services (UK) Limited und andere Unternehmen des Volks-
wagen Konzerns im Zusammenhang mit verschiedenen anderen Dieselfahrzeugen bei Gericht eingereicht. In
England und Wales wurden die sogenannte ,outline generic particulars of claim" die einen groben Uberblick
Uber die Klagebegrindung enthalten, im September 2024 zugestellt. In Schottland wurden ab Oktober 2024
Antrage auf Einleitung einer Sammelklage und Bestellung eines Vertreters férmlich gegeniber der Volkswagen
Group United Kingdom Limited, der Volkswagen Financial Services (UK) Limited, der Volkswagen AG, der
SEAT S.A. und der Skoda Auto a.s. zugestellt. Die Einzelheiten der Klagen sind jeweils noch ungewiss.

In Frankreich ist eine Sammelklage der franzésischen Verbraucherorganisation Confédération de la Consom-
mation, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV) fUr bis zu 1 Mio. franzdsische Eigentimer und Leasingnehmer
von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive Retail France, die VVolks-
wagen Group France und die Volkswagen AG anhidngig. Es handelt sich um eine Opt-In-Sammelklage, CLCV
macht hauptsachlich die Rickabwicklung ohne Nutzungsersatz, hilfsweise Schadensersatz von 20-30% des
Kaufpreises, geltend.

In Italien unterzeichneten die Parteien im Mai 2024 in der Sammelklage des Verbraucherverbands Altro-
consumo zur vollstadndigen Streitbeilegung einen Vergleich fir rund 60 Tsd. Kundinnen und Kunden, die
zwischen 2009 und 2015 ein von der Dieselthematik betroffenes Fahrzeug der Marken Volkswagen, Audi, Skoda
oder SEAT mit dem Motortyp EA 189 gekauft und sich wirksam zur Sammelklage angemeldet hatten. Beide
Seiten verzichteten auf die Einlegung eines Rechtsmittels gegen die im Vorjahr gefillte zweitinstanzliche
Entscheidung des Berufungsgerichts Venedig. Das Verfahren ist damit beendet. Fir den Vergleich und dessen
Abwicklung wurden Rickstellungen in Héhe von rund 50 Mio. € gebildet.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim
mit Opt-Out-Mechanismus fir bis zu 201 Tsd. Kundinnen und Kunden anhéngig. Im Juli 2021 erging ein teil-
weise stattgebendes erstinstanzliches Feststellungsurteil. Nach Auffassung des Gerichts haben die Volks-
wagen AG und die anderen beklagten Konzerngesellschaften in Bezug auf die urspringliche Motorsteuerungs-
software unrechtméaBig gehandelt. Zudem stellte das Gericht fest, dass VVerbrauchern gegeniber den beklagten
Handlern ein Anspruch auf Minderung des Kaufpreises zusteht. Aus dem Feststellungsurteil resultieren keine
konkreten Zahlungsverpflichtungen. Mégliche individuelle Anspriche missten im Anschluss in einem separaten
Prozess durchgesetzt werden. Die Volkswagen AG und die anderen beklagten Konzerngesellschaften legten
gegen das Urteil Berufung ein. DarUber hinaus ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage
der Diesel Emissions Justice Foundation (DEJF) mit Opt-Out-Mechanismus fir niederldndische Verbraucher
anhangig, die unter anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189 betrifft. Im Marz 2022 erlie3 das Gericht in erster
Instanz ein Zwischenurteil und stellte darin fest, dass das neue Sammelklageregime, wonach nicht nur die
Feststellung von Ansprichen, sondern auch die Zahlung von Schadensersatz geltend gemacht werden kann, auf
dieses Verfahren nicht anwendbar sei. Auf die Berufung der DEJF entschied das Berufungsgericht im August
2024 in Abanderung des Zwischenurteils, dass das neue Sammelklageregime auf Fahrzeuge mit Emissions-
klasse Euro-6 anwendbar sei. FUr Fahrzeuge mit niedrigeren Emissionsklassen (zum Beispiel Euro-5) sei das
neue Sammelklageregime dagegen nicht anwendbar. Die Entscheidung ist nicht rechtskraftig.

In SUdafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus
anhangig, die rund 80 Tsd. Fahrzeuge, unter anderem des Motortyps EA 189, betrifft.

Dariber hinaus sind Einzelklagen und &hnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und andere Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen Landern anhingig, die meist auf Schadensersatz oder Rick-
abwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit rund 10 Tsd. meist auf Schadensersatz oder RUckabwicklung gerichtete
Einzelklagen im Zusammenhang mit verschiedenen Dieselmotortypen gegen die Volkswagen AG oder andere
Konzerngesellschaften anhangig. Der BGH klarte in mehreren Grundsatzurteilen aus den Vorjahren wesentliche
Rechtsfragen fir die noch anhédngigen Verfahren. Einzelheiten zu diesen Entscheidungen finden sich im Kapitel
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+Rechtsstreitigkeiten” im Geschaftsbericht des Volkswagen Konzerns in dem Geschéftsjahr, in dem das jeweilige
Grundsatzurteil entschieden wurde.

In der weit Uberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kundinnen und Kunden sowie Klagen von
Verbraucher- und/oder Umweltverbdnden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrscheinlichkeit der
Klager von Volkswagen auf nicht Uber 50% eingeschatzt. Fir diese Verfahren werden Eventualverbindlichkeiten
angegeben, soweit sie bewertbar und die Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschatzen sind.
Aufgrund des frihen prozessualen Stadiums lasst sich ein realistisches Belastungsrisiko in einigen Fallen noch
nicht beziffern. DarGber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Rick-
stellungen gebildet.

In welcher GréBenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukinftig Uber die bestehenden
Klagen hinaus von der Mdoglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann derzeit nicht eingeschatzt
werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit
der Dieselthematik erhoben.

Fast alle Anlegerklagen sind derzeit beim Landgericht Braunschweig oder beim Oberlandesgericht Braun-
schweig anhdngig. Im August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemeinsamen
Sachverhalts- und Rechtsfragen mit Relevanz fir die in Braunschweig anhadngigen Anlegerklagen an das Ober-
landesgericht Braunschweig zum Erlass von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrens-
gesetz (KapMuG). Die gegen die Volkswagen AG in Deutschland anhangigen Anlegerklagen werden bis zur
Entscheidung Uber die vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Grinden abgewiesen werden
kénnen, die unabhangig von den im Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung Uber die
gemeinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen im Musterverfahren ist fir die anhangigen Klagen verbindlich,
soweit sie ausgesetzt wurden. Musterklagerin ist die Deka Investment GmbH. Die mindliche Verhandlung im
Musterverfahren vor dem Oberlandesgericht Braunschweig begann im September 2018. Das Oberlandesgericht
Braunschweig nahm in mehreren Hinweisbeschlissen zu einigen grundsatzlichen Rechtsfragen der Ausein-
andersetzung Stellung. Im Juli 2023 erlie3 das Oberlandesgericht Braunschweig einen Beweisbeschluss und
ordnete die Vernehmung zahlreicher Personen sowie die Vorlage und Beiziehung von Urkunden an. Die angeord-
nete Beweiserhebung konzentriert sich zunachst auf die Frage der, nach dem Erkenntnisstand der Volks-
wagen AG fehlenden, Kenntnis des Konzernvorstands, einzelner Konzernvorstandsmitglieder und/oder einzelner
Mitglieder der Ad-hoc-Clearingstelle der Volkswagen AG (nach Auffassung des Senats die ad-hoc-verant-
wortlichen Personen) Uber den Einbau von nach US-Recht unzulassigen Abschalteinrichtungen in Fahrzeugen
der Volkswagen AG sowie die Vorstellungen dieses Personenkreises Uber etwaige Kursauswirkungen der ihnen
jeweils vorliegenden Informationen. Teilweise tragt die Volkswagen AG die Beweislast. Die Vernehmungen
begannen im September 2023 und werden auch im Jahr 2025 fortgesetzt. Mehrere Zeugen machten ein
Zeugnisverweigerungsrecht geltend. In einigen Fallen (keine ad-hoc-verantwortlichen Personen) bejahte das
Oberlandesgericht Braunschweig ein umfassendes Zeugnisverweigerungsrecht. In anderen Fallen wurde die
Entscheidung mit Verweis auf laufende strafrechtliche Ermittlungen gegen diese Personen verschoben. Seit
Mitte September 2023 sagte eine Vielzahl von Zeugen aus. Bislang bekundete keiner der vernommenen Zeugen,
dass Vorstandsmitglieder oder Ad-hoc-Verantwortliche der Volkswagen AG vor dem 18.September 2015
Kenntnis von einer nach Auffassung der Volkswagen AG kursrelevanten Information im Zusammenhang mit der
Dieselthematik hatten. Das Oberlandesgericht Braunschweig wird gemal § 286 Zivilprozessordnung nach dem
gesamten Inhalt der Verhandlungen und dem Ergebnis der Beweisaufnahme nach freier Uberzeugung zu
entscheiden haben.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche SE als Gesamtschuldner, anhdngig. Am Oberlandesgericht Stuttgart war ein weiteres Kapitalanleger-
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Musterverfahren gegen die Porsche SE anhingig, an dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin beteiligt
ist. Zur Musterklagerin war das Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West Midlands
Metropolitan Authorities Pension Fund bestimmt worden. Das Oberlandesgericht Stuttgart erlieB Ende Marz
2023 einen Musterentscheid. Auf Basis der im Musterentscheid getroffenen Feststellungen und des gegen-
wartigen Stands des Prozessinhalts in den Ausgangsverfahren waren im Ergebnis alle ausgesetzten
Anlegerklagen gegen die Porsche SE abzuweisen. Der Musterentscheid ist nicht rechtskraftig. Gegen den
Musterentscheid legten die Musterklagerin, mehrere Beigeladene und die Porsche SE Rechtsbeschwerde zum
BGH ein. Die Volkswagen AG trat der Rechtsbeschwerde der Porsche SE als Streithelferin bei.

Die gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive USA/Kanada)
geltend gemachten Anspriche in Form von Anlegerklagen, gerichtlichen Mahn- und Giteantrigen sowie
Anspruchsanmeldungen nach dem KapMuG reduzierten sich im Berichtsjahr infolge von Klagericknahmen und
rechtskraftigen Klageabweisungen auf circa 8,7 Mrd. €. Damit wurden seit Beginn der VVerfahren Anlegerklagen
in Hohe von Uber 1 Mrd. € zurickgenommen oder rechtskraftig abgewiesen. Die Volkswagen AG ist unverandert
der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten ordnungsgemaf erfillt zu haben, so dass fir diese
Anlegerklagen keine Rickstellungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten nicht niedriger als 10%
eingeschatzt wurden, wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben.

4. \/erfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation” der EPA beschriebenen Vorgange weiterhin Gegen-
stand von Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere von Kundinnen und Kunden,
Investoren sowie verschiedenen Behoérden in den USA und Kanada gegen die Volkswagen AG und weitere
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Im November 2023 erzielte Volkswagen eine Vergleichsvereinbarung zur Beilegung der umweltrechtlichen
Klagen des Attorney General des US-Bundesstaates Texas und einiger Kommunen in Texas gegen die Volks-
wagen AG, Volkswagen Group of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen. Nachdem das Gericht
den Vergleich genehmigt hatte, wurde er im Januar 2024 rechtskréaftig.

Im Marz 2019 reichte die US-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commission - SEC) unter anderem
gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC (VWGoAF) sowie die VW Credit, Inc.
eine Klage ein, in der Anspriche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem aufgrund vermeintlich unrich-
tiger und unvollstandiger Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und
Asset Backed Securities geltend gemacht werden. Im August 2020 wies das US District Court des Northern
District von Kalifornien unter anderem samtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities geltend
gemachten Forderungen gegen die VW Credit, Inc. ab. Im September 2020 reichte die SEC eine Uberarbeitete
Klageschrift ein, in der neben weiteren Anderungen die abgewiesenen Forderungen nicht mehr enthalten waren.
Im Marz 2024 erklarte die VWGOAF gegeniber der SEC, ohne dabei die Behauptungen der SEC aus der im
September 2020 eingereichten gednderten Klage zuzugeben oder zu bestreiten, ihre Zustimmung zu einem
abschlieBenden gerichtlichen Urteil, das unter anderem eine Zahlung in Héhe von rund 49 Mio. USD vorsieht.
Nachfolgend reichten die SEC und die VWGOAF beim US District Court des Northern District von Kalifornien
einen Antrag auf Erlass eines abschlieBenden Urteils hinsichtlich der VWGOAF ein, das die von der SEC geltend
gemachten Anspriche gegen die VWGOAF vollstandig erledigt. Im April 2024 gab das Gericht diesem Antrag
statt und erlieB3 ein abschlieBendes Urteil in Bezug auf die VWGOAF. Alle gegen die Volkswagen AG und einen
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG geltend gemachten Anspriche wies das Gericht rechts-
kraftig ab. Dementsprechend sind die von der SEC gegen alle Beklagten in diesem Verfahren geltend gemachten
Anspriche vollstandig erledigt.

5. Sonderprifung

Mit Beschluss aus November 2017 ordnete das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-Fonds die
Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG an. Der Sonderprifer sollte prifen, ob die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem
22. Juni 2006 ihre Pflichten verletzt haben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Die
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Volkswagen AG hatte gegen diese urspringlich formal rechtskraftige Entscheidung Verfassungsbeschwerde vor
dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Auch gegen die weitere, urspringlich ebenfalls formal rechtskraftige
Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle, einen anderen als den zunachst bestellten Sonderprifer zu
bestellen, hatte die Volkswagen AG Verfassungsbeschwerde erhoben. Nachdem das Bundesverfassungsgericht
mit im November 2022 bekanntgegebenen Beschlissen den beiden VVerfassungsbeschwerden stattgegeben und
die Verfahren an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen hatte, wies dieses den Antrag auf Bestellung
eines Sonderprifers mit Beschluss aus November 2024 sowie den Antrag der Antragsteller im auf den Aus-
tausch des Sonderprifers gerichteten Verfahren mit Beschluss aus Dezember 2024 zurick. Die Antragsteller
erhoben gegen beide Entscheidungen jeweils Rechtsbeschwerde beim BGH. Daneben hatte die Volkswagen AG
beim Landgericht Braunschweig eine Unterlassungsklage gegen den Sonderprifer mit dem Antrag erhoben,
dass die Sonderprifung nicht durchgefihrt wird, solange der Sonderpriifer seine Unabhangigkeit nicht
hinreichend nachgewiesen hat. Das Landgericht Braunschweig wies die Unterlassungsklage im Sommer 2022
ab, die Volkswagen AG legte daraufhin Berufung beim Oberlandesgericht Braunschweig ein.

Beim Landgericht Hannover wurde ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volks-
wagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Prifung von Vorgangen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
gerichtet ist. Dieses Verfahren wurde wieder aufgenommen, nachdem es zunachst bis zur Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts im ersten Sonderprifungsverfahren ruhend gestellt war.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die
Ruckstellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2024 auf Basis des gegenwartigen Kenntnis-
stands und aktueller Einschdtzungen einen Betrag von rund 0,6 (0,9) Mrd.€. Soweit bereits hinreichend
bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten in Héhe von
4,0(4,0) Mrd.€ im Anhang angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland entfallen davon rund
3,8 (3,8) Mrd.£. Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der Vielschichtigkeit
der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen mit den Behdrden unterliegen die im
Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Rickstellungen sowie die angegebenen Eventualverbind-
lichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Einschatzungsrisiken. Sollten sich diese
Rechts- beziehungsweise Einschatzungsrisiken verwirklichen, kann dies zu weiteren erheblichen finanziellen
Belastungen fUhren. Insbesondere lasst sich nicht ausschlieBen, dass aufgrund von zukinftigen Erkenntnissen
oder Ereignissen die gebildeten Rickstellungen moglicherweise angepasst werden missen.

Weitergehende Angaben zu den Schéatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Falligkeit von Betragen der RUckstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden gemaf IAS 37.92 nicht gemacht, um die
Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

Weitere wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrankt) hat im Jahr 2011 eine Schadensersatzklage gegen die Volks-
wagen AG und die Porsche SE wegen vermeintlicher Verstofe gegen kapitalmarktrechtliche Publizitats-
vorschriften im Zusammenhang mit dem Erwerb von Stammaktien der VVolkswagen AG durch die Porsche SE im
Jahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd.€. Ende
September 2022 hat der 1. Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Musterverfahrensentscheid
samtliche von den Klagern beantragten Feststellungsziele zurickgewiesen oder fir gegenstandslos erklart.
Damit wurde den Musterbeklagten vollumfanglich Recht gegeben. Gegen den Musterverfahrensentscheid
gingen zwei Rechtsbeschwerden ein, von denen sich eine auch gegen die Volkswagen AG richtet.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen Volkswagen Truck & Bus

(vormals: MAN Latin America) ein, in dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009
gewahlten Erwerbsstruktur fir Volkswagen Truck & Bus geht. Im Dezember 2017 erging im sogenannten
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Administrative Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fir Volkswagen Truck & Bus negatives Urteil. Gegen
dieses Urteil erhob Volkswagen Truck & Bus vor dem reguldren Gericht in 2018 Klage. In 2024 erfolgten wesent-
liche Reduktionen der Strafen durch eine neue Gesetzgebung. Die betragsméafBige Abschatzung des Risikos fur
den Fall, dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen kénnte, ist aufgrund der
Verschiedenheit der gegebenenfalls nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschlage
nebst Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fir Volkswagen Truck & Bus positi-
ven Ausgang gerechnet. Fir den gegenteiligen Fall konnte sich ein Risiko von rund 3,1 Mrd. BRL fir den streit-
gegenstandlichen Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben, das im Anhang innerhalb der Eventualverbindlichkeiten
angegeben wurde.

Die indischen Zollbehdrden haben Untersuchungen zur Frage der Anwendung von lokalen Zollsatzen bei
SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited eingeleitet und eine ,Show Cause Notice" erlassen. Eine finale
Entscheidung durch die indischen Behdrden ist noch nicht erfolgt. Aufgrund des frihen zeitlichen Stadiums der
Untersuchungen und der sich daraus ergebenden unsicheren Informationslage lassen sich diesbezigliche
Risiken jedoch nicht abschlieBend quantifizieren.

Nachdem Volkswagen do Brasil in Brasilien erfolgreich gegen eine von der brasilianischen Bundesregierung
vorgenommene und verfassungsgerichtlich fir unzuldssig erachtete Doppelbesteuerung von Fahrzeugen
geklagt hatte, erstattete der Staat Brasilien Volkswagen do Brasil den Uberzahlten Betrag. Im Dezember 2023
verklagten unter anderem der brasilianische Handlerverband Associagao Brasileira Dos Distribuidores Volks-
wagen (Assobrav) und einzelne Handler VVolkswagen do Brasil mit der Begrindung, dass die Handler mindestens
teilweise Anspruch auf den erstatteten Betrag hatten. Es sind acht Klagen anhangig. Die Klage von Assobrav ist
mit einem vorlaufig geschatzten Streitwert von etwa 2,4 Mrd. BRL betragsmaBig mit Abstand die groBte der
Klagen. Im Januar 2024 wies das Gericht die Klage des Handlerverbands in vollem Umfang ab. Assobrav legte
daraufhin Rechtsmittel gegen die Klageabweisung ein, das Urteil ist nicht rechtskraftig.

Die Europaische Kommission fUhrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen
des Verdachts eines unzulassigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und
Ubermittelte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den Ubrigen betroffenen Lkw-
Herstellern die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhangte die
Europaische Kommission gegen finf europdische Lkw-Hersteller GeldbuBen. Da MAN die Europdische Kommis-
sion als Kronzeuge Uber die UnregelmaBigkeiten informiert hatte, wurde MAN die GeldbuB3e vollsténdig erlassen.
Im September 2017 verhangte die Europdische Kommission gegen Scania eine Geldbu3e von 0,88 Mrd.£. Das
Gericht der Europaischen Union (Gericht erster Instanz) lehnte die von Scania in diesem Zusammenhang ein-
gelegten Rechtsmittel in einem Urteil im Februar 2022 vollinhaltlich ab. Im Februar 2024 wies der EUGH das von
Scania im April 2022 gegen dieses Urteil eingelegte Rechtsmittel in vollem Umfang letztinstanzlich zurick.
DarUber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren kon-
nen weitere Schadensersatzklagen folgen. Fir einen Grof3teil der genannten Rechtsstreitigkeiten wurden keine
RUckstellungen gebildet, da nicht von einer abschlieBenden, letztinstanzlichen Verurteilung auf Zahlung von
Schadensersatz ausgegangen wird. Fir diejenigen Verfahren, in denen infolge einer Neubewertung der Risiken
mehr fUr eine abschlieBende, letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN oder Scania Schadensersatz zahlen
muUsste, spricht als dagegen, wurden Rickstellungen in Hohe von 162 Mio.€ gebildet.

Im Juli 2021 hatte die Europaische Kommission gegen die VVolkswagen AG, die AUDI AG und die Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG im Rahmen einer Settlement-Entscheidung ein GesamtbufBgeld in Hohe von rund 502 Mio.€
verhangt. Volkswagen verzichtete auf die Einlegung von Rechtsmitteln, sodass die Entscheidung 2021 rechts-
kraftig geworden ist. Der Gegenstand der Entscheidung beschrankte sich inhaltlich auf die Kooperation
deutscher Automobilhersteller zu einzelnen technischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung und
Einfhrung von SCR (Selective Catalytic Reduction)-Systemen fir Pkw, die im Europaischen Wirtschaftsraum
verkauft worden sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder die Aufteilung von Mérkten und
Kundinnen und Kunden wurden den Herstellern nicht vorgeworfen. Im Nachgang zur BuBgeldentscheidung der
Europaischen Kommission aus Juli 2021 wurden im Vereinigten Konigreich ab Ende 2021 mehrere Sammel-
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klagen unter anderem gegen die Volkswagen AG eingereicht. Es wurden weder Rickstellungen noch Eventual-
verbindlichkeiten ausgewiesen, da eine realistische Risikoeinschatzung im aktuellen Verfahrensstadium nicht
moglich ist. Die koreanische Wettbewerbsbehérde KFTC hatte mogliche VerstoBe auf der Grundlage des
EU-Sachverhalts analysiert und gab im April 2023 ihre BuBgeldentscheidung bekannt. Gegen die Volks-
wagen AG wurde kein BuBBgeld verhangt und die Porsche AG ist nicht von der Entscheidung betroffen. Gegen die
AUDI AG wurde ein BuBBgeld von umgerechnet knapp 3 Mio.€ verhdangt. Die AUDI AG und die Volkswagen AG
legten vor dem zustdndigen Gericht in Seoul/Korea Rechtsmittel gegen die Entscheidung ein. Die tUrkische
Wettbewerbsbehorde, die ahnliche Sachverhalte untersucht hatte, erlieB im Januar 2022 ihre finale
Entscheidung und stellte fest, dass angebliche wettbewerbswidrige Verhaltensweisen vorliegen, die sich aber
nicht auf die Turkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhdngung von Bul3geldern gegen die deutschen
Automobilhersteller abgesehen wurde. Eine rechtskraftige Entscheidungsbegrindung liegt noch nicht vor. Die
Volkswagen AG, AUDIAG und Porsche AG legten Rechtsmittel ein. Die chinesische Wettbewerbsbehorde
eroffnete wegen vergleichbaren Sachverhalten Verfahren unter anderem gegen die Volkswagen AG, AUDI AG
und Porsche AG und erlie3 Auskunftsersuchen. Im Juli 2024 er6ffnete die brasilianische Wettbewerbsbehorde
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) ein Verfahren unter anderem gegen die Volkswagen AG,
die AUDI AG und die Porsche AG ebenso auf der Grundlage vergleichbarer Sachverhalte.

Die Europaische Kommission und die englische Kartellbehérde Competition and Markets Authority (CMA)
durchsuchten im Marz 2022 verschiedene Automobilhersteller und Verbande der Automobilbranche beziehungs-
weise stellten férmliche Auskunftsverlangen zu. Im Volkswagen Konzern sind die Volkswagen Group UK, die von
der CMA durchsucht wurde, sowie die Volkswagen AG, die ein konzernweites Auskunftsersuchen der Euro-
paischen Kommission erhalten hat, betroffen. Uberpriift wird der VVerdacht, dass europaische, japanische und
koreanische Hersteller sowie die in den Landern agierenden nationalen Verbande und der européische Verband
European Automobile Manufacturers' Association (ACEA) sich seit 2001 beziehungsweise 2002 und bis zur
Eroffnung der Verfahren dazu verstandigt haben sollen, fir Dienstleistungen von Recycling-Unternehmen, die
.End-of-Life Vehicles" (ELV) (konkret Pkw und leichte Nutzfahrzeuge) entsorgen, nicht zu bezahlen. Zusatzlich
soll eine Abstimmung dazu erfolgt sein, dass ELV-Themen nicht wettbewerblich genutzt werden sollen, also
keine Veroffentlichungen zu Wettbewerbszwecken zu relevanten Recycling-Daten (recyclates, recyclability,
recovery) erfolgen. Die untersuchte Zuwiderhandlung soll sich insbesondere in der ACEA Working Group
Recycling sowie zugehoriger Unterarbeitsgruppen ereignet haben. Die Volkswagen AG beantwortet die
Auskunftsersuchen der Europaischen Kommission. Auch die chinesische Wettbewerbsbehorde stellte der Volks-
wagen AG im Juni 2024 in dieser Angelegenheit ein Auskunftsersuchen zu. Zudem durchsuchte die koreanische
Wettbewerbsbehdrde die Volkswagen Group Korea in demselben Zusammenhang. Volkswagen Group UK
kooperiert mit der CMA. Zudem richtete die CMA in dieser Angelegenheit Auskunftsverlangen an die Volks-
wagen AG. Die Volkswagen AG reichte gegen die Auskunftsersuchen der CMA im Juli 2022 Klage (judical
review) ein, weil die CMA nach Auffassung der Volkswagen AG mit den Auskunftsersuchen insbesondere ihre
Kompetenzen Uberschreitet. Dieser Klage gab das Gericht im Februar 2023 statt. Nachdem die CMA im April
2023 Rechtsmittel gegen das Urteil eingelegt hatte, entschied das Berufungsgericht im Januar 2024 zugunsten
der CMA. Die Volkswagen AG legte gegen diese Entscheidung Rechtsmittel beim Supreme Court ein. Parallel
pruft die Volkswagen AG unverandert Méglichkeiten einer verhaltnismaBigen Kooperation mit der CMA.

Die brasilianische Wettbewerbsbehorde CADE leitete im Oktober 2024 ein Verfahren gegen zahlreiche
Unternehmen wegen des Vorwurfs eines kartellrechtlich unzulassigen Austauschs von Informationen im
Personalbereich (Human Resources) ein. Im Volkswagen Konzern ist Volkswagen do Brasil Verfahrensbeteiligte.

DarUber hinaus leiteten wenige nationale und internationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen ein. Volks-
wagen arbeitet mit den zustandigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine Bewertung der
zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frihen Stadiums noch nicht moglich.

In dem von Greenpeace begleiteten Verfahren in Braunschweig wies das Oberlandesgericht Braunschweig im

Juni 2024 die Berufung der Klager zuriick und bestétigte die im Februar 2023 erfolgte Abweisung der Klage
durch das Landgericht Braunschweig. Die Klager hatten in der im November 2021 erhobenen Klage beantragt,

218



Konzernlagebericht Risiko- und Chancenbericht

die Volkswagen AG dazu zu verpflichten, unter anderem stufenweise die Produktion und das Inverkehrbringen
von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren zu reduzieren und bis 2029 komplett einzustellen sowie Treibhaus-
gasemissionen aus Entwicklung, Produktion und Vertrieb (einschlieBlich der Nutzung der Fahrzeuge durch
Dritte) zu reduzieren. Zusatzlich sollte Volkswagen so Einfluss auf Konzernunternehmen, Beteiligungen und Joint
Ventures ausUben, dass diese Forderungen auch von diesen erfillt werden. Die Entscheidung des Berufungs-
gerichts aus Juni 2024 ist rechtskraftig und das Klageverfahren in Braunschweig damit beendet. Eine weitere
Klage gegen die Volkswagen AG mit dhnlichen Klageantragen und einer weitgehend deckungsgleichen Begrin-
dung wurde zudem von einem Biolandwirt, ebenfalls unterstUtzt durch Greenpeace, beim Landgericht Detmold
erhoben. Das Landgericht Detmold wies diese Klage im Februar 2023 ebenfalls als unbegrindet ab. Dagegen
legten die Klager im April 2023 Berufung beim Oberlandesgericht Hamm ein.

In Russland hatte Automobile Plant GAZ LLC (GAZ) in 2023 zunachst unter anderem gegeniUber der Volks-
wagen AG angebliche Schadensersatzforderungen in Héhe von insgesamt rund 44 Mrd. RUB geltend gemacht.
In Erfillung eines vom Gericht bestatigten Vergleichs nahm GAZ in einem Klageverfahren die Klage zuriick und
beendete das Verfahren damit. Im verbliebenen Klageverfahren Gber angebliche Forderungen in Hohe von rund
28,5 Mrd. RUB verurteilte das Gericht der ersten Instanz die Volkswagen AG im Juli 2024 zur Zahlung von
Schadensersatz in Hohe von rund 16,9 Mrd. RUB. Auf die von der Volkswagen AG eingelegte Berufung bestéatigte
das Berufungsgericht im Dezember 2024 das erstinstanzliche Urteil. Die Volkswagen AG legte hiergegen
Rechtsmittel ein und wird sich weiter umfassend verteidigen.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Falligkeit von Betragen der Rickstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaB IAS 37.92
nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

Steuer- und zollrechtliche Risiken

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden fortlaufend von lokalen
Steuer- und Zollbehdrden gepriift. Anderungen der Steuergesetze, von Zollbestimmungen, der Rechtsprechung
und deren Interpretation durch die Behérden in den jeweiligen Landern kénnen zu gegeniber den im Abschluss
getroffenen Einschatzungen abweichenden Zahlungen von Steuern und Zollen fUhren. Risiken ergeben sich
insbesondere aus der steuerlichen Bewertung der grenziberschreitenden, konzerninternen Lieferungen und
Leistungen. Durch organisatorische MafBBnahmen, wie zum Beispiel der Durchfihrung von Vorabverstandigungs-
verfahren sowie dem Monitoring von Verrechnungspreisen oder dem Monitoring der Einhaltung von Zoll-
vorgaben Uberwacht Volkswagen die Entwicklung der entsprechenden Risiken sowie deren Auswirkungen auf
den Konzernabschluss laufend.

Fir mogliche kinftige Nachzahlungen von Steuern oder Zéllen beziehungsweise fir in diesem Zusammen-
hang anfallende steuerliche Nebenleistungen wurden entsprechende Rickstellungen passiviert.

Der Volkswagen Konzern ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bei der Erfillung von Steuer- und
Zollvorschriften (Compliance) bewusst und sieht sich in der Pflicht, verantwortungsbewusst und zuverlassig
Steuern und Abgaben (Tax Governance) zu begleichen.

In den einschldagigen Konzernrichtlinien, deren Aktualitat jahrlich Gberprift wird, werden die organisatori-
schen Grundsétze in Bezug auf die Wahrnehmung der steuerlichen und zollrechtlichen Belange fir den Volks-
wagen Konzern festgelegt. Die dort verankerten organisatorischen Grundsatze sollen sicherstellen, dass die mit
Steuern und Zollen verbundenen finanziellen und regulatorischen Risiken sowie daraus resultierende Repu-
tationsrisiken identifiziert und bewertet werden kénnen. Diese Risiken werden kommuniziert, proaktiv gesteuert,
Uberwacht und sind umfassend in unseren Risikomanagementprozessen und -systemen bericksichtigt.
Insbesondere sind einheitliche Vorgaben fir die Implementierung eines konzernweiten Tax-Compliance-
Managementsystems definiert, die von den Konzerngesellschaften einzuhalten sind und der Uberwachung der
Einhaltung der steuerlichen Vorschriften dienen.
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Dariber hinaus hat der Vorstand steuerstrategische Grundsatze veroffentlicht, die insbesondere die ordnungs-
gemaBe Erfillung steuerlicher Verpflichtungen in den Fokus stellen. Sie geben den Konzernunternehmen unter
anderem vor, Transaktionen zwischen den Gesellschaften des Konzerns unter Beachtung des Fremdvergleichs-
grundsatzes zu schlieBen, um damit auch entsprechenden OECD-Leitlinien fir multinationale Unternehmen
nachzukommen. Unangemessene rechtliche Gestaltungen sind dabei zu vermeiden, insbesondere eine
sogenannte aggressive Steuergestaltung.

Finanzrisiken
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittel (Vorjahr: hoch) und das potenzielle
Schadenausmalf mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofBten Risiken aus dem RQP resultieren im Wesentlichen aus einer Beeintrachtigung der Finanzie-
rungsmoglichkeiten.

Strategien der Risikoabsicherung im Finanzbereich sowie sich daraus ergebene Risiken aus
Finanzinstrumenten

Im Rahmen unserer Geschéaftstatigkeit konnen durch Veranderungen von Zinssatzen, Wahrungskursen, Rohstoff-
preisen oder Aktien- und Fondpreisen Finanzrisiken entstehen - auch durch nicht vorhersehbare Ereignisse wie
plotzlich auftretende oder sich verscharfende geopolitische Spannungen und Konflikte. Wir Gberwachen diese
Finanz- und Liquiditatsrisiken fortlaufend und reduzieren sie durch den Einsatz originarer und derivativer Finanz-
instrumente. Hieraus ergeben sich Kontrahentenrisiken, welche wir durch unser Kontrahentenrisikomanagement
begrenzen.

Das Zinsanderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste aufgrund der Veranderung von Marktzinsen. Es
entsteht durch inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios beziehungsweise
der Bilanzposten. Durch den Abschluss von Zinsswaps, kombinierten Zins-Wahrungs-Swaps sowie sonstigen
Zinskontrakten sichern wir Zinsrisiken - gegebenenfalls in Verbindung mit Wahrungsrisiken - und Risiken aus
Wertschwankungen von Finanzinstrumenten grundsatzlich betrags- und fristenkongruent ab. Variable Zins-
positionen bestehen jedoch Uber die in 2024 durchgefihrte Begebung einer variabel verzinsten Anleihe im
Konzernbereich Automobile ohne Einsatz eines Derivates zur Ausschaltung des Zinsrisikos. Der Grundsatz der
Betrags- und Fristenkongruenz gilt fir Finanzierungen innerhalb des Volkswagen Konzerns im Konzernbereich
Automobile. Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen erfolgt die Steuerung der Zinsanderungsrisiken auf Basis
von Limiten mittels Zinsderivaten im Rahmen der festgelegten Risikostrategie.

Wahrungsrisiken reduzieren wir insbesondere durch das Natural Hedging, das heif3t, indem wir die Belegung
der Produktionskapazitaten an unseren weltweiten Standorten anpassen, neue Produktionsstitten in den
wichtigsten Wahrungsregionen aufbauen und auch einen GrofBteil der Bauteile vor Ort beschaffen. Das ver-
bleibende Wechselkursrisiko sichern wir durch den Einsatz von Financial-Hedge-Instrumenten ab. Das sind im
Wesentlichen Devisentermingeschafte und Devisenoptionen. Mit ihnen begrenzen wir das Wechselkursrisiko
erwarteter Zahlungsstrome aus der operativen Geschéaftstatigkeit, aus konzerninternen Finanzierungen sowie
aus Liquiditatspositionen, die von der jeweiligen funktionalen Wahrung, zum Beispiel aufgrund von Kapital-
verkehrsbeschrankungen, abweichen. Die Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen kdnnen eine Laufzeit
von bis zu zehn Jahren haben. Wir sichern damit unsere wesentlichen Fremdwahrungsrisiken ab, hauptsachlich
gegeniber dem Euro und vor allem in den Wahrungen australischer Dollar, brasilianischer Real, britisches Pfund,
chinesischer Renminbi, Hongkong-Dollar, indische Rupie, japanischer Yen, kanadischer Dollar, mexikanischer
Peso, norwegische Krone, polnischer Zloty, schwedische Krone, Schweizer Franken, Singapur-Dollar, sidafrika-
nischer Rand, sUdkoreanischer Won, Taiwan-Dollar, tschechische Krone, ungarischer Forint und US-Dollar.

Risiken bei der Rohstoffsicherung bestehen im Hinblick auf die Rohstoffverfigbarkeit und die Preis-
entwicklung. Mogliche Risiken aus der Rohstoff- und Energiepreisentwicklung analysieren wir fortlaufend, um
bei etwaigen Veranderungen im Markt umgehend reagieren zu kénnen. Diese Risiken begrenzen wir insbeson-
dere durch den Abschluss von Termingeschiften und Swaps. Einen Teil unseres Bedarfs an Rohstoffen, wie
Aluminium, Blei und Kupfer, haben wir durch entsprechende Kontrakte Uber einen Zeitraum von bis zu sechs
Jahren abgesichert. Daneben wurden auch Preissicherungen fir Kobalt und Lithium mit maximalen Laufzeiten
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von weniger als drei Jahren abgeschlossen. Im Fall von Nickel betrdagt der strategische Sicherungshorizont bis zu
zehn Jahre, wobei der Fokus der bestehenden Sicherungen sich insbesondere auf die naheren sechs Jahre
erstreckt. Ebenso wurden Lieferumfange fUr Strom und Gas durch entsprechende Vereinbarungen preislich
abgesichert.

Die Edelmetalle Platin, Palladium und Rhodium sind mit kiirzeren Sicherungslaufzeiten versehen, in der Regel
bis maximal drei Jahre. Dies kann fir ausgewéahlte Rohstoffe auch physische Bestandserhéhungen beinhalten.
Zudem wurden Geschéafte fir Emissionszertifikate abgeschlossen, um einen Teil der Uber die freien Zuteilungen
hinaus verursachten CO2-Emissionen im Rahmen des European Union Emissions Trading System (EU ETS) Gber
die kommenden Jahre preislich zu sichern.

Aus Spezialfonds, in denen wir Uberschussliquiditiat anlegen, resultieren insbesondere Aktien- und
Fondpreisrisiken. Diese Risiken reduzieren wir durch eine diversifizierte Anlage der Mittel sowie durch in den
jeweiligen Anlagerichtlinien festgeschriebene Wertuntergrenzen. Zudem werden bei entsprechender Marktlage
Kurssicherungen durchgefihrt.

Aus der Anlage Uberschissiger Liquiditat und dem Abschluss von Derivaten ergeben sich Kontrahenten-
risiken. Ein Teil- oder Totalausfall eines Kontrahenten, etwa im Hinblick auf die Rickzahlungspflicht fir Zinsen
und Kapital, wirde die Ergebnisrechnung und die Liquiditat des Volkswagen Konzerns negativ beeinflussen.
Diesem Risiko begegnen wir durch unser Kontrahentenrisikomanagement, welches wir im Abschnitt ,Grundsatze
und Ziele des Finanzmanagements” innerhalb der ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage” naher erlautern. Bei den
zu Sicherungszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten ergeben sich neben den Kontrahentenrisiken auch
bilanzielle Risiken, die wir durch die Anwendung von Hedge Accounting begrenzen.

Selbst wenn einzelne Kontrahenten ausfallen sollten, wirken wir mit der Diversifizierung bei der Auswahl der
Geschaftspartner darauf hin, dass die Auswirkungen eines Ausfalls begrenzt werden und der Volkswagen
Konzern jederzeit zahlungsfahig bleibt.

Zudem konnen Finanzinstrumente, die im Rahmen der Strategien zur Risikoabsicherung verwendet werden,
zu Verlusten in dem Sinne fUhren, dass die abgeschlossenen Sicherungskurse schlechter notieren als die zum
Falligkeitszeitpunkt des Finanzinstruments am Markt erzielbaren Kurse.

Unsere Sicherungspolitik, die Sicherungsrichtlinien, die Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie die Quanti-
fizierung der genannten Sicherungsgeschafte, Risiken, die im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entstehen, sowie Risiken aus Finanzdienstleistungen werden im Konzernanhang erlautert.
AuBBerdem stellen wir dort die Marktpreisrisiken im Sinn von IFRS 7 dar.

Liguiditatsrisiken

VVolkswagen ist darauf angewiesen, seinen Finanzierungsbedarf angemessen zu decken. Ein mdgliches Liqui-
ditatsrisiko besteht darin, nicht in der Lage zu sein, den vorhandenen Kapitalbedarf Gber die Aufnahme von
Finanzmitteln sicherzustellen oder sich zu angemessenen Konditionen zu finanzieren, was wiederum erhebliche
negative Auswirkungen auf die Geschafts-, Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Volkswagen haben kann.

Der Konzernbereich Automobile und der Konzernbereich Finanzdienstleistungen refinanzieren sich grund-
satzlich unabhangig voneinander, unterliegen jedoch weitestgehend vergleichbaren Refinanzierungsrisiken. Im
Konzernbereich Automobile wird im Wesentlichen aus einbehaltenen, nicht ausgeschitteten Ertragen, der
Inanspruchnahme von Kreditlinien sowie durch die Begebungen von Finanzierungsinstrumenten an den Geld-
und Kapitalmarkten die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens abgesichert. Der Kapitalbedarf fir das Finanz-
dienstleistungsgeschaft wird Uberwiegend durch Fremdkapitalaufnahmen an den nationalen und inter-
nationalen Finanzmarkten unter anderem im Rahmen von Forderungsverbriefungen und der Begebung von
unbesicherten Anleihen sowie durch Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschéaft gedeckt.

FUr Investitionsfinanzierungen nutzt Volkswagen unter anderem Darlehen, die von nationalen Entwicklungs-
banken wie der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) oder der Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) oder von supranationalen Forderbanken zur VVerfigung gestellt werden.

Neben bestatigten Kreditlinien ergdnzen auch unbestatigte Kreditlinien von Geschéaftsbanken die breit
diversifizierte Refinanzierungsstruktur.
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Die Finanzierungsmoglichkeiten kénnen durch eine Verschlechterung der finanziellen und allgemeinen Markt-
bedingungen - auch als Folge plotzlich auftretender oder sich verscharfender geopolitischer Spannungen und
Konflikte -, eine Verschlechterung des Kreditprofils und des Ausblicks sowie eine Herabstufung oder Rick-
nahme des Ratings beeintrachtigt werden. Auch die zunehmende Relevanz von ESG-Ratings auf Investorenseite
ist in diesem Zusammenhang von wachsender Bedeutung. In diesen Fallen besteht das Risiko, dass die
Nachfrage der Kapitalmarktteilnehmenden nach von Volkswagen ausgegebenen Wertpapieren sinkt, was sich
zusatzlich nachteilig auf die zu zahlenden Zinssatze auswirken und zu einem eingeschrankten Kapitalmarkt-
zugang fUhren kann.

Risiken und Chancen im Finanzdienstleistungsgeschaft
Im Rahmen unserer Finanzdienstleistungsaktivitaten sind wir - neben der Abhangigkeit vom Fahrzeuggeschaft
des Konzerns - im Wesentlichen Kreditrisiken sowie Restwertrisiken ausgesetzt.

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass finanzielle Verluste durch die Nicht-Bedienung von Forderungen
im Kundengeschaft entstehen. Ursache hierfir ist der Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingnehmers.
Der Ausfall ist durch die Zahlungsunfiahigkeit beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- beziehungs-
weise Leasingnehmers bedingt, das heif3t, der Vertragspartner leistet die vereinbarten Zins- und Tilgungs-
zahlungen nicht termingerecht oder nicht in voller Héhe.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mégliche Zahlungsunféahigkeit eines Kredit-
beziehungsweise Leasingnehmers frihzeitig zu erkennen, den Sachverhalt in der Wertberichtigungsbildung
angemessen zu bericksichtigen und - wenn moglich - einem Ausfall entgegenzuwirken. Fihrt beispielsweise
ein wirtschaftlicher Abschwung zu erhdhten Zahlungsunfahigkeiten sowie -unwilligkeiten seitens der Kredit-
oder Leasingnehmer, entstehen erhohter Wertberichtigungsbedarf und Abschreibungsaufwand.

Wesentliche Grundlage fir Kreditentscheidungen ist die Bonitatsprifung von Kreditnehmern. Dabei werden
Rating-/Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objektive Entscheidungsgrundlage fir die Kredit- und
Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die eingetretenen Verluste aus dem Kredit- und
Leasinggeschaft geringer ausfallen als die zuvor erwarteten Verluste und die auf dieser Grundlage entsprechend
gebildete Risikovorsorge. Insbesondere in Landern, in denen aufgrund einer unsicheren wirtschaftlichen Situa-
tion ein erhohter Risikovorsorgebedarf festgestellt wurde, kann sich bei einer Stabilisierung der wirtschaftlichen
Lage und damit einhergehend einer Verbesserung der Bonitat der Kreditnehmer die Chance ergeben, dass die
realisierten unter den erwarteten Verlusten liegen.

Die Steuerung und Uberwachung der Kreditrisiken erfolgt auf Basis definierter Leitplanken und Prozesse. Alle
Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhaltnisse der Kredit- oder Leasingnehmer, vertraglicher
Verpflichtungen, externer oder interner Auflagen, die im Kreditgewahrungsprozess definiert sind, vorhandener
Sicherheiten und der Einhaltung gegebenenfalls gewahrter Limite Uberwacht. Dafir werden Engagements
- entsprechend ihrem Risikogehalt - in einer geeigneten Betreuungsform (Normal-, Intensiv- oder Problem-
kreditbetreuung) gefUhrt. Ferner erfolgt die Steuerung des Kreditrisikos Uber Kreditgenehmigungs- beziehungs-
weise Berichtslimits sowie definierte Kreditkompetenzen, welche fir jede Filiale beziehungsweise Tochtergesell-
schaft individuell festgesetzt werden.

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing- oder
Finanzierungsgegenstands zum Vertragsende geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte
Restwert, beziehungsweise der Verkaufserlos geringer ist als der Buchwert des Fahrzeugs im Fall einer vor-
zeitigen Vertragsbeendigung aufgrund von gesetzlichen Vertragsbeendigungsoptionen. Demgegeniber besteht
die Chance, durch die Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert beziehungsweise Buchwert zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken unter-
schieden. VVon einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch unsere Finanz-
dienstleistungsgesellschaften direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Restwert-
risiko aufgrund von vertraglichen Regelungen auf einen Dritten (zum Beispiel einen Handler) Gbergegangen ist.
In diesen Fallen besteht hinsichtlich des Restwerttragers ein Adressenausfallrisiko. Fallt der Restwerttrager aus,
wirkt sich das indirekte Restwertrisiko bei unserer Finanzdienstleistungsgesellschaft aus und wird zu einem

222



Konzernlagebericht Risiko- und Chancenbericht

direkten Restwertrisiko. Unsere Finanzdienstleistungsgesellschaft Ubernimmt dann die Vermarktung der
Fahrzeuge selbst.

Das Management der Restwertrisiken basiert auf einem festgelegten Regelkreis, der eine vollstandige Risiko-
beurteilung, -Uberwachung, -steuerung und -kommunikation sicherstellen soll. Neben einem professionellen
Restwertrisikomanagement gewahrleistet diese Art der Prozessgestaltung auch, dass der Umgang mit Rest-
wertrisiken systematisch verbessert und weiterentwickelt wird.

FUr die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmafig die Angemessenheit der
Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial Uberpriift. Bei der Uberprifung der Angemessenheit wird im
Rahmen der Erstellung des Berichtswesens die Hohe der vorhandenen direkten Restwertrisiken im Vergleich zur
Hohe der gebildeten Risikovorsorge betrachtet. Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im
Rahmen eines aktiven Risikomanagements verschiedene MaBnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos
ergriffen. Hinsichtlich des Neugeschafts mUssen dabei aktuelle Marktgegebenheiten und zukiUnftige Einfluss-
faktoren in der Restwertempfehlung bericksichtigt werden.

Weitere Informationen zu Risiken im Finanzdienstleistungsgeschaft finden Sie in den Geschaftsberichten 2024
der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Financial
Services Overseas AG.

Chancen und Risiken aus Mergers & Acquisitions und/oder anderen strategischen
Kooperationen/Beteiligungen
FUr diese Risikokategorie wurden keine Risiken mit einem Score-Wert Uber 20 gemeldet.

Chancen und Risiken aus Kooperationen
Im Rahmen unserer Konzernstrategie streben wir - sowohl bei der Transformation des Kerngeschifts als auch
beim Aufbau neuer Geschaftsfelder - verstarkt Kooperationen an.

Wir setzen zunehmend auf Partnerschaften, Zukaufe und Venture-Capital-Investitionen. Damit wollen wir den
gréBtmaoglichen Wert fir den Konzern und seine Marken schaffen und bekommen die Moglichkeit, unser Know-
how insbesondere in neuen Geschaftsfeldern auszubauen. Dies wird unterstitzt durch unsere Innovations-
prasenz in den Markten. Mithilfe lokaler Partnerschaften wollen wir regionale Kundenbedirfnisse genauer
erkennen, wettbewerbsgerechte Kostenstrukturen etablieren und so marktgerechte Produkte entwickeln und
anbieten. Gleichzeitig besteht das Risiko bei Kooperationen, dass sich die Interessen der Geschaftspartner von
unseren unterscheiden oder dass die gemeinsamen Ziele nicht erreicht werden, zum Beispiel aufgrund
mangelnder finanzieller Leistungsfahigkeit. DarUber hinaus kdnnen spezifische Risiken und Aufwénde fir die
rechtsraumadaquate (zum Beispiel nationale Gesetzgebung zum Datenschutz) und rollenadaquate (zum Beispiel
das Need-to-Know-Prinzip des Volkswagen Konzerns) Bereitstellung von Daten und Systemen in neuen
Entwicklungspartnerschaften entstehen. Die Entwicklungskooperationen werden zur Mitigation der genannten
Risiken nicht nur fachlich, sondern auch juristisch und von Seiten der IT betreut.

Eine starke VVernetzung mit Partnern im Bereich der Elektromobilitat, beispielsweise in Form von Kooperatio-
nen und Joint Ventures bei der Batterieentwicklung, der Softwareentwicklung, bei Mobilitatskonzepten oder
beim Ausbau einer flichendeckenden Ladeinfrastruktur, unterstitzt den technologischen Wandel. Aufgrund der
Zusammenarbeit bestehen Risiken, wie zum Beispiel erhéhter Koordinationsaufwand, komplexere Entschei-
dungsprozesse und Know-how-Abfluss. Die Bindelung von Fachwissen, horizontaler und vertikaler Integration
und besserer Ausnutzung von Ressourcen bietet gleichzeitig Chancen. Volkswagen hat zu diesem Zweck
fachbereichsibergreifende Teams aufgebaut, die simtliche Kooperationen intensiv begleiten.
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Mit der Vermarktung des Modularen E-Antriebs-Baukastens an Dritte, wie beispielsweise im Rahmen der
strategischen Allianz mit Ford, konnten bei Beschaffungs-, Produktions- und Qualitatsproblemen Schaden-
ersatzanspriche entstehen.

Volkswagen besitzt eine groBe Anzahl von Patenten und anderen gewerblichen Schutz- und Urheberrechten.
Auch im Rahmen von Kooperationen kann es zu Patent- und Lizenzverletzungen und damit zu einer unerlaubten
Weitergabe von unternehmensspezifischem Know-how kommen. Volkswagen beobachtet die Absatzmarkte und
schitzt sein Know-how auch durch rechtliche Schritte.

Risiken aus der Werthaltigkeit von Goodwill beziehungsweise Markennamen und aus Beteiligungen

Bei im Abschluss bilanziertem Goodwill und bei Markennamen sowie bei Beteiligungen besteht das Risiko, dass
ihre Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist und eine auBerplanmaBige Abschreibung vorgenommen werden
muss. Volkswagen Uberprift mindestens einmal jahrlich auf Basis der zugrunde liegenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, ob der Wert von Goodwill oder Markennamen gemindert sein kdnnte. Auch die Wert-
haltigkeit der Beteiligungsbuchwerte Gberprifen wir regelmaBig. Das Ergebnis der Ermittlung eines moglichen
Wertminderungsbedarfs der Goodwills und der erworbenen Markennamen im Rahmen der vorgenommenen
Wertminderungstests ist in hohem MaBe davon abhingig, wie die gesetzlichen Vertreter die kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse einschatzen und die jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze bestimmen. Vor dem
Hintergrund der fortlaufenden Transformation des Kerngeschéfts hin zu Elektromobilitdt und Digitalisierung,
dem Ubergang zu autonom fahrenden Fahrzeugen sowie zunehmender umweltrechtlicher Auflagen bestehen
Unsicherheiten, die bei der Schatzung der zukinftigen Marktanteile des Volkswagen Konzerns der batterie-
elektrischen Fahrzeuge und der zu erzielenden Margen sowie der langfristigen Wachstumsraten zu berick-
sichtigen sind. Ebenso sind Unsicherheiten in Bezug auf eine mogliche Verzégerung der Durchsetzung der
Elektromobilitdt und die hohe Wettbewerbsintensitat in China zu bericksichtigen. Die Schatzungen sind risiko-
behaftet und kdnnen angesichts sich verandernder umweltrechtlicher Auflagen und Marktbedingungen revidiert
werden. Potenzielle Effekte werden bei der Mittelfristplanung und damit bei der Ableitung der kinftigen Cash-
flows auch im Rahmen von Werthaltigkeitstests bericksichtigt. Gibt es objektive Hinweise darauf, dass der
erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert des betreffenden Vermdgenswerts ist, nimmt Volkswagen eine nicht
liguiditatswirksame Wertminderung vor. Eine Wertminderung kann beispielsweise durch einen Anstieg der
Zinssatze oder verschlechterte Geschaftsaussichten ausgeldst werden.

Risiken aus dem Verkauf von Beteiligungen
Ein unerwarteter Finanzmittelbedarf kann dazu fUhren, dass Vermogenswerte lagebedingt verauBert werden
missen und in der Folge einen nichtdquivalenten, geringeren Erlos erzielen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Die Gesamt-Risiko- und Chancensituation ergibt sich fir den Volkswagen Konzern aus den zuvor dargestellten
Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherrschung dieser Risiken zu gewahrleisten, haben wir ein umfassendes
Risikomanagementsystem etabliert. Die groBten Risiken Uber alle Risikokategorien hinweg bestehen fir den
Volkswagen Konzern in einer negativen Markt- und Absatzentwicklung - bedingt durch zunehmende Handels-
beschrankungen, Protektionismus und einer verscharfte Wettbewerbssituation -, in der Nichterreichung CO--
bezogener Vorgaben, in einer nicht bedarfs- und anforderungsgerechten Produktentwicklung insbesondere im
Hinblick auf Elektromobilitat und Software sowie in Bezug auf Cyber-Sicherheit und der Unterauslastung von
Standorten. Fir das Jahr 2025 kdnnen sich negative Auswirkungen aus einer eingeschrankten Verfigbarkeit von
Teilen, Energie- und sonstigen Rohstoffen sowie aus geopolitischen Spannungen und Konflikten ergeben - wie
dem Russland-Ukraine-Konflikt, den Auseinandersetzungen im Nahen Osten sowie den zunehmenden Unsi-
cherheiten im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA. Weiterhin verbleiben fir den Volks-
wagen Konzern Risiken aus der Dieselthematik. Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen keine
Risiken, die den Fortbestand wesentlicher Konzerngesellschaften oder des Volkswagen Konzerns gefahrden
kdnnten.

Dieser Geschéftsbericht enthalt Aussagen zum kinftigen Geschéftsverlauf des Volkswagen Konzerns. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsraume und Markte, insbesondere fur die Automobilbranche, zugrunde, die wir auf Basis der uns
vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen. Die Einschatzungen sind mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von
der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter bezlglich unserer wichtigsten Absatzmérkte andern oder sich wesentliche Veranderungen bei den fur den Volks-
wagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Preisen fir Energie- und sonstige Rohstoffe oder in der Teileversorgung ergeben, wird das unsere Geschéaftsentwicklung
entsprechend beeinflussen. DarUber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschéftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschaftsbericht
dargestellten Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln als derzeit von uns erwartet oder sich zusatzliche
Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben. Wir aktualisieren zukunftsbezogene Aussagen nicht und Gbernehmen
keine Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Geschéftsbericht gemachten zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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Ausblick fur das Jahr 2025

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 insgesamt
mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwéacheren Dynamik wachsen wird. Die ricklaufige Inflation in wichtigen
Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten sich positiv auf die private
Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in einer zunehmenden Fragmentierung der Weltwirtschaft und
protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in
einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und
Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im
Nahen Osten sowie zunehmende Unsicherheiten im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA.
Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im
Durchschnitt eine etwas schwachere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf
den internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte
Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen auf die Fahrzeug-
verfigbarkeit konnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Plotzlich auftretende oder sich verscharfende
geopolitische Spannungen und Konflikte kdnnten dariber hinaus insbesondere zu steigenden Materialpreisen
und sinkender Verfigbarkeit von Energie fGhren.

Wir erwarten, dass sich die Markte for Pkw im Jahr 2025 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, aber
Uberwiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen
voraussichtlich leicht Uber dem Niveau des Vorjahres liegen. In Westeuropa rechnen wir fir 2025 mit einem
Neuzulassungsvolumen von Pkw, das spirbar Uber dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird. Fir den
deutschen Pkw-Markt gehen wir fir 2025 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen leicht Gber dem
Vorjahresniveau liegen wird. Auf den Pkw-Markten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkadufe 2025
den Vorjahreswert insgesamt voraussichtlich stark Ubertreffen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des
Russland-Ukraine-Konflikts. Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in Nordamerika
insgesamt sowie in den USA rechnen wir fir 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der GréBenordnung des
Vorjahres. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Neuzulassungen auf den sidamerikanischen Markten 2025 im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt spUrbar steigen wird. Die Markte fUr Pkw in der Region Asien-Pazifik werden
2025 voraussichtlich in der GréBenordnung des Vorjahres liegen.

Die Markte fur leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln;
insgesamt rechnen wir fir 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der GréBenordnung des Vorjahres.
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Wir erwarten fir 2025, dass die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spirbar unter den
Vorjahreswerten liegen werden, mit regional unterschiedlichen Auspriagungen. Auf den fir den Volkswagen
Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2025 mit einer Nachfrage, die spirbar Gber dem Niveau
des Vorjahres liegen wird, mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen.

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2025 - im
Zusammenspiel mit der Entwicklung der Fahrzeugmarkte - eine hohe Bedeutung fir den weltweiten Fahrzeug-
absatz haben.

Wir rechnen damit, dass die Zahl der Auslieferungen an Kunden des Volkswagen Konzerns im Jahr 2025
unter herausfordernden Marktbedingungen in der Gré3enordnung des Vorjahres liegen wird.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus einem Umfeld politischer Unsicherheit, zunehmenden
Handelsbeschrankungen und geopolitischen Spannungen, der steigenden Wettbewerbsintensitat, volatilen
Rohstoff-, Energie- und Devisenmarkten sowie aus verschéarften emissionsbezogenen Anforderungen.

Wir erwarten fir den Volkswagen Konzern und das Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge im Jahr 2025,
dass die Umsatzerldse das Vorjahr um bis zu 5% Ubertreffen. Die operative Umsatzrendite fir den Konzern wird
voraussichtlich zwischen 5,5 und 6,5% liegen, im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge zwischen 6 und 7 %.
Fir das Segment Nutzfahrzeuge gehen wir bei auf dem Vorjahresniveau liegenden Umsatzerldsen von einer
operativen Umsatzrendite zwischen 7,5 und 8,5% aus. Fir den Konzernbereich Finanzdienstleistungen rechnen
wir mit bis zu 5% Uber dem Vorjahr liegenden Umsatzerlosen und einem Operativen Ergebnis in der GroB3en-
ordnung von 4,0 Mrd. €.

Im Konzernbereich Automobile gehen wir fir 2025 davon aus, dass die Investitionsquote zwischen 12 und
13% liegt. Den Netto-Cashflow des Jahres 2025 erwarten wir zwischen 2 und 5 Mrd.€. Darin enthalten sind
sowohl Liquiditatsabflisse fir Zukunftsinvestitionen als auch fir RestrukturierungsmaBnahmen. Die Netto-
liquiditat im Konzernbereich Automobile wird 2025 voraussichtlich zwischen 34 und 37 Mrd.€ liegen. Es ist
unverandert unser Ziel, unsere solide Finanzierungs- und Liquiditatspolitik fortzusetzen.

Wolfsburg, 25. Februar 2025
Der VVorstand
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Allgemeine Informationen

Nachhaltigkeit ist tief im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer
Konzernstrategie. Mit unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir
neue, wichtige und zielorientierte Impulse und verstehen Nachhaltigkeit breit und umfassend -
okologisch, sozial und 6konomisch.

UBER DIESEN NACHHALTIGKEITSBERICHT

Die Volkswagen AG gibt fir das Berichtsjahr 2024 eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (Nach-
haltigkeitsbericht) des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG ab. Die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erkldrung ist in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt. Fir den Nachhaltig-
keitsbericht wurden fir das Berichtsjahr 2024 erstmals die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
vollumfanglich als Rahmenwerk angewendet (Nachhaltigkeitserklarung), da sie den Regelungen zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung gemafR Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in der Europdischen Union
zugrunde liegen.

Methodische Hinweise zur Anwendung der ESRS
Allgemeine Erlauterungen zu den Standards

Die ESRS sind aktuell in zwolf Standards unterteilt. Zwei davon sind Ubergreifende Standards, in denen Allge-

meine Anforderungen (ESRS 1) und Allgemeine Angaben (ESRS 2) festgelegt werden. In weiteren zehn soge-

nannten Themenstandards werden Themen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung

adressiert:

> Umweltinformationen (Environment, E-Standards): Klimawandel (ESRS E1), Umweltverschmutzung (ESRS E2),
Wasser- und Meeresressourcen (ESRS E3), Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS EA4), Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5);

> Sozialinformationen (Social, S-Standards): Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1), Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette (ESRS S2), Betroffene Gemeinschaften (ESRS S3), Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4);

> Informationen zur Unternehmensfihrung (Governance, G-Standard): Unternehmensfihrung (ESRS G1).

Jeder Standard ist nach sogenannten Angabepflichten aufgebaut, die jeweils spezifische Datenpunkt-

anforderungen enthalten. FUr den Volkswagen Konzern relevante Angabepflichten wurden in einer doppelten

Wesentlichkeitsanalyse ermittelt. Der Anhang des Nachhaltigkeitsberichts enthalt einen detaillierten Index, der

Auskunft dariber gibt, in welchem Berichtsteil entsprechende ESRS-Angaben zu finden sind.

Berichtsumfang

Der Nachhaltigkeitsbericht der Volkswagen AG wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis

wurde in Anlehnung an den Konzernabschluss ermittelt. Der Bericht umfasst grundsétzlich alle vollkonsolidierten

Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Fir die Datenerhebung von Umweltinformationen und Informationen

zur Unternehmensfihrung wurden folgende Anpassungen vorgenommen:

> E-Standards: Daten werden im Wesentlichen fur die vollkonsolidierten Produktionsgesellschaften erhoben.
Zudem werden die zwei kontrollierten, nicht vollkonsolidierten Gesellschaften VVolkswagen Sarajevo d.o.o.,
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VVogosca/Bosnien und Herzegowina sowie Audi Formula Racing GmbH, Neuburg an der Donau/Deutschland, in
die Betrachtung einbezogen. Dariber hinaus werden fir bestimmte Angaben zu Treibhausgasemissionen
und Energie sowie Emissionen in Luft und Wasser und biodiversitatssensiblen Gebieten im Wesentlichen die
fahrzeug- und komponentenproduzierenden Joint VVentures in China, fir die operative Kontrolle besteht,
bericksichtigt.

> G-Standard: Fir die Angaben unter Korruption und Bestechung, im Kapitel ,Informationen zur Unternehmens-
fihrung”, werden alle kontrollierten Gesellschaften betrachtet. Die kontrollierten Gesellschaften bilden - in
Abhangigkeit vom individuellen Risikoprofil gemaf interner Compliance-Risikobewertung (ICRA) - auch den
Anwendungsbereich fir die Sensibilisierungs- und TrainingsmaBnahmen.

Bei der Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde sowohl die vorgelagerte als auch die nachge-

lagerte Wertschopfungskette betrachtet. Bei der Auswahl von Datenpunkten wurde von der Moglichkeit einer

stufenweisen Einflhrung Gebrauch gemacht.

Methodische Spezifikationen

Bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts wurden methodische Spezifikationen genutzt.

> Bei der Berichterstattung wurden folgende Zeithorizonte angewendet, sofern nicht anders gekennzeichnet:
Der kurzfristige Zeithorizont entspricht dem Zeitraum unter einem Jahr nach Abschluss des Berichtsjahres.
Der mittelfristige Zeithorizont erstreckt sich vom Ende des kurzfristigen Berichtszeitraums bis zu einem
Zeitraum von funf Jahren.
Der langfristige Zeithorizont umfasst alle Zeitraume, die Uber finf Jahre hinausgehen.

> Sofern bei den relevanten Angabepflichten konkrete Umstéande im Sinne des ESRS 2 vorliegen, werden diese
bei den Datenpunkten kenntlich gemacht.

> Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt auch einen Index fir ESRS-Datenpunkte, die sich aus anderen EU-
Rechtsvorschriften ergeben. Dieser ist im Anhang des Nachhaltigkeitsberichts zu finden.

GESCHAFTSMODELL, WERTSCHOPFUNGSKETTE UND STRATEGIE

Geschaftsmodell und Konzernstruktur

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen Konzerns. Sie entwickelt Fahrzeuge und
Komponenten fir die Konzernmarken und produziert und vertreibt insbesondere Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft halt die
Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der Skoda
Auto a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der VVolkswagen Financial Services AG, der Volkswagen
Financial Services Overseas AG sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und Ausland. Ausfihrliche
Angaben koénnen Sie der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal §§ 285 und 313 HGB entnehmen, die auf der
Internetseite www.volkswagen-group.com/investoren abrufbar und die Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von §3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitatssektor Ubt die
Volkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und Vertrieb
sowie Verteilung von Elektrizitat aus. Durch die Beendigung der Kohleverstromung im Heizkraftwerk des Volks-
wagenwerks Wolfsburg wurden im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlose von 2,4 Mio. € durch den Verkauf von
Steinkohle erzielt.

614.082 Beschaftigte arbeiteten zum Ende des Berichtsjahres 2024 beim Volkswagen Konzern. Eine detail-
lierte Aufstellung nach Regionen findet sich im Kapitel ,Beschaftigte und Fremdarbeitskrafte”.

Der VVolkswagen Konzern ist einer der fUhrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen. Die signifi-
kanten Produkte des Volkswagen Konzerns umfassen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering im Konzern-
bereich Automobile sowie Finanzdienstleistungen.

Unsere Kernmarken im Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der Marken Volkswagen Pkw und
Volkswagen Nutzfahrzeuge - in eigenen Gesellschaften rechtlich selbstandig.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.
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Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge des
Volkswagen Konzerns konsolidiert. Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit sind die Entwicklung von Fahrzeugen,
Motoren, Fahrzeugsoftware und -batterien, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
sowie das Geschaft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen
aus dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitatslésungen erganzt.

Konzernbergich Konzernbereich
Automobile Finanzdienstleistungen

Bereich Bereich Bereich Volkswagen Group Mobility
Pkw Nutzfahrzeuge Power Engineering
Markengruppe Core TRATON MAN Energy
(Volkswagen Pkw, Skoda, Nutzfahrzeuge Solutions
SEAT/CUPRA,
Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Tech. Components)

Sonstige

Markengruppe
Progressive
(Audi, Lamborghini,
Bentley, Ducati)
Markengruppe
Sport Luxury
(Porsche Automobile)
CARIAD
Battery

Sonstiges

Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die Produktion und
den Vertrieb von Lkw und Bussen, das Geschaft mit Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende Dienst-
leistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt sich bis hin zu
schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der TRATON SE koordiniert.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschaft mit GroBdieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten
der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote.

Mit seinen Marken bedient der Volkswagen Konzern vor allem Privat-, Geschafts- sowie GroBkunden und ist auf
allen fur ihn relevanten Markten der Welt vertreten, dazu gehéren Europa und Ubrige Markte, Nord- und Sidamerika
sowie Asien-Pazifik.

Die Volkswagen AG und der Volkswagen Konzern werden vom Vorstand der VVolkswagen AG auf Grundlage
der Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschéfts-

bereich ,Vorsitzender des Vorstands” sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung", ,Personal und Marken-
gruppe Trucks", ,Integritdat und Recht”, ,Markengruppe Progressive”, ,Markengruppe Sport Luxury”, ,China",
LT" sowie ,Markengruppe Core". Dabei wird der Geschéaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom Vorsitzenden
des Vorstands in Personalunion gefihrt.

Den Geschéftsbereichen schliet sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern

Vertrieb", ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.
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Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung. lhre
Struktur soll dazu beitragen, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen, Kapital-
allokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten Konzern-
leitung dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschaftseinheiten. Auf
Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritdt und Compliance, Risikomanagement sowie FUhrungsfragen. In
den Ausschissen sind neben den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern auch die Vertretenden der jeweils
thematisch relevanten Fachbereiche sowie der involvierten Marken, Markengruppen und Gesellschaften
vertreten. Die Ausschisse und weitere Top-Gremien des Konzerns Uberarbeiten und optimieren wir stetig, um zu
Uberprifen, ob sie weiterhin im Einklang mit unserer Konzernstrategie stehen und um die Effizienz ihrer Entschei-
dungen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komplexitat reduziert und zum anderen die Governance
im Konzern gestarkt.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhangige und
eigenstandige Entwicklung sowie den Geschaftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei berUcksichtigt er die vom
Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Ubereinkommen in den Marken-
gruppen im Rahmen des gesetzlich Zulassigen. KonzernUbergreifende Interessen kénnen so verfolgt und gleich-
zeitig die markenindividuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden. Angelegenheiten von konzern-
weiter Bedeutung werden dem Vorstand der VVolkswagen AG vorgelegt, um - im gesetzlich zulassigen Rahmen -
eine synergetische Umsetzung zu erreichen. Ein wichtiges Instrument sind dabei Konzernrichtlinien, die vom
Konzernvorstand beschlossen werden. Konzernrichtlinien sind Steuerungsmittel mit denen die Volkswagen AG
ihre VVorgaben wie zum Beispiel einheitliche Standards und Handlungsrahmen an die Konzerngesellschaften
kommuniziert. Die Rechte und Pflichten der gesetzlichen Organe der betreffenden Markengesellschaft bleiben
davon unberihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschaftsleitung in eigener
Verantwortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

Wir sind Uberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch die
Technologieplattformen miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser genutzt,
Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden kénnen. Klare Verant-
wortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den Markengruppen und Technologie-
plattformen sind dabei aus unserer Sicht die Grundlage fir unseren nachhaltigen Erfolg.

Wertschopfungskette des Volkswagen Konzerns

Um den Geschéftsbetrieb des VVolkswagen Konzerns sicherzustellen, verfigt dieser Uber eine weit verzweigte
und komplexe Wertschépfungskette. Sowohl vorgelagerte als auch nachgelagerte Prozessschritte dieser Wert-
schopfungskette werden zunehmend vertikal in den eigenen Geschéaftsbereich integriert.

Upstream Core Business Downstream

Rohstoff- Vorprodukte/ . ” . Nutzung und End-of-life-
9 % -} Fert % 9 9
gewinnung Zulieferer Entwicklung SRR Vertrieb Service Managment

Stakeholder entlang der Wertschépfungskette
Anwohnende und lokale Behérden| NGOs | Medien IWissenschaft und Expertinnen und Experten | Politik und Verbande [Aufsichtsrat
Wettbewerber | Eigentimer, Investoren, Analysten |Beschéftigte|Betriebsrat| Kundinnen und Kunden |Geschéiftspartner | 2uliefernde

Innovation und Forschung

Governance und Compliance
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Vorgelagerte Wertschopfungskette

Der vorgelagerte Bereich der Wertschépfungskette (Upstream) umfasst die Gewinnung von Rohstoffen sowie die
Produktion von Komponenten und Bauteilen. Der Volkswagen Konzern pflegt enge Beziehungen zu zahlreichen
Lieferanten, die eine SchlUsselrolle bei der Bereitstellung von Rohstoffen und Vorprodukten spielen.

Dariber hinaus betreibt der Konzern eigene Fertigungsstatten und Werke, in denen wesentliche Bauteile wie
Motoren, Getriebe und Fahrwerke produziert werden. Durch die Kontrolle Uber diese wesentlichen Produktions-
schritte sollen hohe Qualitatsstandards gewahrleistet und gleichzeitig innovative Technologien und Verfahren
direkt implementiert werden.

Zusatzlich arbeitet der Volkswagen Konzern eng mit einer Vielzahl von Zuliefernden zusammen, die spezia-
lisierte Komponenten und Dienstleistungen bereitstellen, um die Effizienz und Qualitat der Produktion weiter
steigern zu kénnen.

Kerngeschaft

Das Kerngeschéaft (Core Business) umfasst folgende zentrale Aktivitaten: die Entwicklung von Fahrzeugen,
Motoren, Fahrzeugsoftware- und batterien, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen,
Lkw, Bussen und Motorradern sowie das Geschaft mit Originalteilen, Gro3dieselmotoren, Turbomaschinen und
Komponenten. Besonders relevante Stakeholder in diesem Bereich sind die Beschéaftigten sowie der Betriebsrat.

In der Entwicklungsphase investiert der Volkswagen Konzern in fortschrittliche Technologien und innovative
Designs mit dem Ziel, hochmoderne und umweltfreundliche Fahrzeuge zu produzieren. Die Fertigung erfolgt in
weltweit verteilten Produktionsstatten, die auf Effizienz und Qualitat ausgerichtet sind. Effiziente Logistik-
prozesse sollen eine nahtlose Integration aller Schritte gewahrleisten, von der Produktion bis zur Auslieferung,
und gleichzeitig zur Reduktion von Emissionen und Kosten beitragen. Der Vertrieb erfolgt Uber ein globales
Netzwerk von Handlern und Vertriebsstellen, die den Kundinnen und Kunden die Fahrzeuge zeitnah und zuver-
lassig zur Verfigung stellen sollen.

Hier schlief3t sich die Wertschopfungskette der Volkswagen Group Mobility mit seiner Palette an Dienst-
leistungen von Fahrzeugleasing und Fahrzeugfinanzierung, Versicherungen sowie weitere fahrzeugnahe Mobili-
tatsprodukte an - sowohl fir Privatkunden als auch fir gewerbliche Einzelabnehmer und Flottenkunden. Dariber
hinaus bieten die Handler und Geschaftspartner auch Wartungsvertrage an.

Nachgelagerte Wertschopfungskette

Der nachgelagerte Bereich der Wertschopfungskette (Downstream) umfasst die Nutzungsphase des Fahrzeugs
sowie das End-of-Life-Management. In dieser Phase spielen die Nutzung der Fahrzeuge und die damit verbun-
denen Dienstleistungen eine zentrale Rolle. Die Handler und Servicepartner bieten umfangreiche Service- und
Reparaturdienstleistungen an und sollen sicherstellen, dass Kundinnen und Kunden stets Zugriff auf qualitativ
hochwertige Ersatzteile haben. Hinzu kommt das wachsende Segment der Mobilitatsdienstleistungen, das den
KundenbedUrfnissen nach Flexibilitdt und Komfort Rechnung tragt. Einerseits sind dies Fahrzeugangebote nach
Bedarf wie Leasing, Vermietung oder Auto-Abonnements. Andererseits umfasst die Mobilitat auf Abruf das
sogenannte Ride-Pooling und Ride-Hailing, perspektivisch auch autonom.

Der Konzern plant in den kommenden Jahren das gesamte Okosystem an Mobilititsdienstleistungen seiner
Marken zu bUndeln und den Kundinnen und Kunden Uber bis zu drei Lebenszyklen eines Fahrzeuges anzubieten.
Daraus werden zum einen zusatzliche Ertrage Uber den Lebenszyklus eines Fahrzeuges generiert. Zum anderen
fordert es im Kontext Circular Materials den Zugriff auf Rohstoffe der Gebrauchtfahrzeuge, die der Konzern auf
seiner Bilanz halt.

Das End-of-Life-Management ist ein integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie des Volkswagen
Konzerns. Hierbei stehen das Produkt- und Batterierecycling im Fokus.

Der schnelle Ausbau der Ladeinfrastruktur ist und bleibt eine wichtige Voraussetzung fir den Hochlauf der
E-Mobilitat. Daher treibt der Volkswagen Konzern den Aufbau der Ladeinfrastruktur mit seinen Partnern der Marke
Elli in Europa, CAMS in China und Electrify America in Nordamerika voran. Zusétzlich ist der Konzern mit Elli auch
im Energiegeschaft aktiv, mit dem Ziel, den Wandel vom Ladeninfrastrukturanbieter zum ganzheitlichen Energie-
serviceprovider zu vollziehen.
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Konzernstrategie

Schnelllebige globale Megatrends, der rasant fortschreitende technologische Wandel, verdnderte Kunden-
anforderungen sowie nicht zuletzt die weltwirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen und Regula-
tionen stellen die Automobilindustrie vor historische Herausforderungen. Kinstliche Intelligenz bietet Moglich-
keiten, die bis vor Kurzem noch nicht vorstellbar waren, und bringt VVeranderungen in nahezu allen Industrien und
Lebensbereichen. Auch die Gesellschaft und ihre Werte befinden sich im Wandel. Das Bewusstsein fir unseren
Planeten und die Auswirkungen, die unsere Lebensweise auf ihn hat, gewinnen immer mehr an Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Geschéftsjahr 2024 unsere eigene Ausrichtung hinterfragt und die
neue Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility for generations” erarbeitet. Die neue Konzernstrategie
greift dabei wichtige Themen vorangegangener Strategien auf und entwickelt diese weiter.

Im ersten Schritt wurden die wesentlichen Anforderungen und Ubergreifende Ziele fir die Strategie formuliert.
Hierzu gehoren Resilienz, um das globale Geschéft in Zeiten geopolitischer Spannungen robust aufzustellen,
Adaptivitat, um in der Transformation der Mobilitatsindustrie auf Veranderungen zigig reagieren zu kdnnen, sowie
finanzielle Robustheit, um die erforderlichen Investitionen in Produktinnovationen finanzieren zu kénnen.

ANFORDERUNGEN UND UBERGREIFENDE ZIELE DER STRATEGIE
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Hieraus leiten wir unser strategisches Zielbild ab: ,The Global Automotive Tech Driver” zu sein. Dies fasst die

wesentlichen Handlungsbedarfe fir den VVolkswagen Konzern in drei Felder zusammen:

> die resiliente Aufstellung in allen relevanten Regionen zur Sicherung globaler Synergien,

> die Neu-Fokussierung der Kompetenzfelder innerhalb der Wertschépfungskette, auch vermehrt im Zusammen-
hang mit Partnern

> sowie starke Marken mit profitablen Produkt- und Serviceangeboten, die innerhalb effizienter Markengruppen
durch den Konzern gesteuert werden.
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KERNTHEMEN UND IMPERATIVE DER GROUP STRATEGY

The Group Strategy | Strategic Imperatives

EXCITE FOCUS ON DRIVE BOOST
CUSTOMERS | |ICONIC AND PROFITABLE| | LIFE-CYCLE CUSTOMER TECHNOLOGY
GLOBALLY PORTFOLIO EXCITEMENT LEADERSHIP

UNLESSE BALANCE B OWER SPEARHEAD
OUR FULL SPEED AND SCALE LRI Al TRANSFORMATION
POTENTIAL ACROSS ORGANIZATION

FOCUS
ON FUNDA DRIVE INCREASE ELEVATE

COST DISRUPTION GLOBAL RESILIENCE SUSTAINABILITY
MENTALS

Um unser Zielbild ,The Global Automotive Tech Driver” zu erreichen, haben wir im Rahmen der Konzernstrategie
klar definierte Konzernziele in Form von neun Imperativen definiert, die drei Kernthemen zugeordnet sind:
> Excite customers globally:
Wir wollen Kundinnen und Kunden weltweit mit einem starken Produktportfolio, attraktiven Serviceangebot im
gesamten Kunden- und Produktlebenszyklus und wettbewerbsfahigen Technologien begeistern.
> Unleash our full potential:
Unser volles Unternehmenspotenzial wollen wir durch bewusstes Entscheiden zwischen Synergien und
Umsetzungsgeschwindigkeit, Steigerung der Attraktivitat fUr Talente und Nutzung der Mdoglichkeiten von
kinstlicher Intelligenz entfalten.
> Focus on fundamentals:
Wir fokussieren uns auf ein robustes Unternehmensfundament mit reduzierter Kostenbasis, resilienten Strukturen
und verstehen Nachhaltigkeit als Grundmaxime unseres Handelns.
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ ist im Kernthema ,Focus on fundamentals” als Imperativ ,Elevate
Sustainability” fest in der Konzernstrategie verankert.

Konzernnachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit ist tief im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer Konzernstrategie.
Mit unserer im Geschaftsjahr 2024 vorgestellten Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir neue,
wichtige und zielorientierte Impulse. Die Gesellschaft braucht ein Engagement, das einen positiven Mehrwert er-
zielt, um zu der Regenerationsfahigkeit unseres Planeten beizutragen und fir jetzige und zukUnftige Generationen
eine lebenswerte Zukunft zu gestalten. Wir wollen dazu einen Beitrag leisten und verstehen dabei Nachhaltigkeit
breit und umfassend - 6kologisch, sozial und 6konomisch. Unsere Vision ist es, ein Mobilitatsanbieter mit positivem
Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden. Wir werden dazu eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit all
unseren Stakeholdern anstreben, um zu lernen und uns weiter zu verbessern.

Die Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ ist dabei fir den gesamten Volkswagen Konzern giltig, das
heif3t fUr die Konzernstellen, fur alle Marken sowie Tochterunternehmen. Auf diese Weise adressieren wir Uber-
greifend unsere Produkte, Dienstleistungen und Stakeholder, welche auf Markenebene auch unsere Kundinnen
und Kunden umfassen. Mit regenerate+ wollen wir uns als Volkswagen Konzern differenzieren und erméglichen
gleichzeitig unseren Marken, sich in ihrem spezifischen Marktumfeld zu positionieren.
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Gemeinsam folgen wir einer Vision fir den Volkswagen Konzern und treiben eine nachhaltige Wertschopfung
voran. Die Transformation ist ein Prozess; wir sind stetig in Bewegung. Dabei Gberpriifen wir unsere ambitionierten
Ziele regelmafBig und passen sie fortlaufend an. Mit der systematischen Umsetzung unserer neuen Konzern-
nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir diesen Weg fort. Die regenerate+ zeichnet sich dabei durch klare
MaBnahmen in vier Dimensionen aus: Natur, Unsere Belegschaft, Gesellschaft und Business.

Dimensionen von regenerate+
Natur

Der Volkswagen Konzern hat als Mobilitatsanbieter in der gesamten Wertschépfungskette Auswirkungen auf
Natur und Umwelt. Deshalb ist ein zentrales Ziel der Konzernnachhaltigkeitsstrategie, mehr zu erreichen als nur
die Reduktion von Emissionen. Die Vision besteht darin, einen positiven Einfluss auf Menschen und die Umwelt
auszulben sowie mit Hilfe regenerativer MaBnahmen zu einer Wiederherstellung und Verbesserung von
Okosystemen und Lebensbedingungen beizutragen.

Klimaschutz: Der Volkswagen Konzern will ein bilanziell CO2-neutrales Unternehmen werden

Der Volkswagen Konzern bekennt sich zum Pariser Klimaschutzabkommen und richtet seine eigenen Aktivitaten
am 1,5-Grad-Ziel aus. Bis 2050 beabsichtigen wir, ein bilanziell CO2-neutrales Unternehmen zu sein. Das
Z2wischenziel: Bis 2030 soll sich der CO2-FuBabdruck in der Nutzungsphase unserer Pkw und leichten Nutz-
fahrzeuge um 30 % (gegenUber 2018) pro gefahrenem Kilometer verringern.

Die Produktionsstandorte weltweit sollen zudem bis 2040 bilanziell CO2-neutral sein - 10 Jahre friher als ur-
springlich geplant. Dafir sollen u.a. die Treibhausgasemissionen bis 2040 im Vergleich zu 2018 um 90 % re-
duziert werden. Das will der Volkswagen Konzern zum Beispiel durch die Umstellung der Energieversorgung und
Steigerung der Energieeffizienz erreichen. So soll bis 2030 der externe Strombezug aller Standorte zu 100 % aus
CO2-neutralen Quellen stammen. Derzeit stammt der externe Strombezug der europdischen Werke bereits zu
100 % aus erneuerbaren Energien.

Im Rahmen der ,Zero Impact Factory” verfolgen wir das konkrete Ziel, die absoluten negativen Umwelt-
auswirkungen unserer Produktionsstandorte fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sowie Komponenten gegeniber
2018 stufenweise um 37,5 % bis 2030, um 68,8 % bis 2040 und anschlieBend weiter in Richtung bilanzieller
Neutralitdat im Jahr 2050 zu reduzieren. So wurden bisher im Vergleichszeitraum 2010 bis 2024 die CO2-
Emissionen um 62,8 % und der Energiebedarf um 21,5 % je produziertem Fahrzeug reduziert. Weiterhin
verringerte sich der Wasserverbrauch um 27,1 %, das Abfallaufkommen um 79,4 % und die VOC-Emissionen um
67,5 % pro Fahrzeug.

Ressourcen: Der Volkswagen Konzern arbeitet daran, den Bedarf an primaren Rohstoffen fortlaufend zu reduzieren
Die Endlichkeit natirlicher Ressourcen sowie soziale und 6kologische Folgen des Rohstoffabbaus machen die
Entwicklung einer Kreislaufwirtschaft zu einem zentralen Nachhaltigkeitsthema. Dabei steht vor allem die
Ressourcenschonung im Fokus. Der Volkswagen Konzern hat sich hierzu erstmals konzernweit Ambitionen
gesetzt. Wir streben zudem an bis zum Jahr 2040 in unseren Produkten 40 % Materialien aus Recycling-
produkten einzusetzen.

Bereits jetzt sind in der gesamten ID.-Familie Dachhimmel, Stoffe, Teppiche, Sitze, Turverkleidungen und De-
korflachen aus recycelten Materialien, beispielweise Sitzbezige aus Garn aus Meereskunststoffen und recycelten
PET-Flaschen.

Okosystem: Der Volkswagen Konzern fordert die Artenvielfalt
Die Herstellung und der Betrieb unserer Fahrzeuge haben durch Emissionen, Flachenverbrauch und Transport einen
Einfluss auf die Biodiversitat. Diesem Einfluss wollen wir entgegenwirken, indem wir daran arbeiten, unsere Land-
nutzung zu reduzieren und so einen Mehrwert fir die Natur und die Verbesserung der Artenvielfalt zu erzielen.
Wir streben an, die Biodiversitat auch an den Produktionsstandorten und innerhalb der Lieferkette zu erhéhen.

Der Volkswagen Konzern ist sich seiner Verantwortung bewusst. Wir unterstitzen weltweit Naturschutz-
projekte und engagieren uns seit 2007 fir den Schutz und Erhalt der biologischen Vielfalt. Als Grindungs-
mitglied der Initiative Biodiversity in Good Company e. V. erkennen wir die drei Ziele des internationalen
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Ubereinkommens Uber die biologische Vielfalt (Convention on Biological Diversity - CBD) an. Wir haben zudem
entsprechende Handlungsfelder definiert, um im Rahmen unseres wirtschaftlichen Handelns unseren Beitrag
zum Erreichen dieser Ziele zu leisten. DariUber berichten wir alle zwei Jahre in unserem Fortschrittsbericht.

Zusatzlich wollen wir die Biodiversitat fordern, indem wir beabsichtigen, ab 2025 fir externe Projekte einen
Biodiversitatsfonds mit bis zu 25 Mio. € pro Jahr aufzulegen. Die Auswahl der zu unterstitzenden Projekte soll
ein unabhangiges Entscheidungsgremium Gbernehmen.

Unsere Belegschaft

Der VVolkswagen Konzern ist ein sozialer Arbeitgeber. Wir stehen fir eine vielfaltige, inklusive und diskriminierungs-
freie Kultur. Durch faire Loéhne tragen wir an unseren Standorten zur Sicherung des Lebensstandards unserer Be-
schéftigten bei. Wir investieren umfassend in die Qualifizierung, Sicherheit und Gesundheit unserer Beschaftigten.

Kultur: Der Volkswagen Konzern férdert eine vielfaltige, inklusive und diskriminierungsfreie Kultur
Im Volkswagen Konzern lehnen wir Diskriminierung in jeder Form ab. Wir férdern das partnerschaftliche Verhalten
am Arbeitsplatz und engagieren uns fur Inklusion. Wir sind Gberzeugt, dass Integritat und Compliance nur in einer
angstfreien Kultur gelebt werden kénnen, und wir schaffen hierfir die Voraussetzungen. Ein besonderes Anliegen
ist uns die Erhéhung des Frauenanteils auf allen Ebenen der Belegschaft. Als ein traditionell von Ingenieuren und
technischen Fachkraften dominiertes Unternehmen stehen wir wie alle Automobilunternehmen vor besonderen
Herausforderungen. Bis zum Jahr 2025 soll der Frauenanteil im Management auf Uber 20 % gesteigert werden.
Wichtig ist uns Vielfalt aber auch im Hinblick auf Kultur, Herkunft und Muttersprache. Wir messen jahrlich
den Internationalisierungsgrad im Top Management des Volkswagen Konzerns und unser Ziel ist es diesen
kontinuierlich zu steigern.

Belegschaft: Der Volkswagen Konzern mochte ein einzigartiger Arbeitgeber sein und Teams zum Erfolg fUhren

Die Transformation der Automobilindustrie macht die Arbeit in einem Unternehmen wie dem Volkswagen Konzern
facettenreicher und interessanter: Coding tritt neben klassische Ingenieurstatigkeiten, kinstliche Intelligenz
entlastet die Beschaftigten von Routinetatigkeiten, und neben physische Produkte treten mehr und mehr digitale
Geschaftsmodelle. Im Volkswagen Konzern moéchten wir diese Vorteile ausspielen, um allen Beschaftigten ein
einzigartiges Arbeitserlebnis zu erméglichen. Wichtig ist uns, dass beim Wandel alle mithalten kdnnen. Deswegen
investieren wir umfangreich in Qualifizierung. Bis zum Jahr 2030 streben wir jahrlich 30 Qualifizierungsstunden
pro Beschaftigten an.

Arbeitsschutz und Gesundheitspravention: Der Volkswagen Konzern steht fir exzellenten Gesundheits- und Arbeitsschutz
Die Gewaébhrleistung eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds ist nicht nur wesentlicher Bestandteil einer nach-
haltigen Unternehmensfihrung, sondern auch die Basis fir individuelles Wohlbefinden, gute Arbeitsergebnisse
und eine funktionierende Zusammenarbeit. Wir werden in den kommenden Jahren unsere Praventionsangebote fir
die Beschaftigten weiter ausbauen. Der VJolkswagen Konzern setzt auf praventive Ansatze, um die physische und
psychische Gesundheit und das Wohlergehen der Beschéaftigten zu férdern. Auch im Bereich der Unfallstatistik ist
unser Ziel, eine Unfallhaufigkeitsrate durchgéngig fur alle Marken und Gesellschaften auf einem fihrenden Niveau
2u etablieren. Zur systematischen Steuerung und Qualitatssicherung unserer Aktivitaten im Bereich Gesundheit
und Sicherheit sollen sich alle Produktionsstandorte des Volkswagen Konzerns mit mehr als 1.000 Beschaftigten
bis 2026 nach der Norm ISO 45001 zertifizieren lassen.
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Gesellschaft

Der Volkswagen Konzern hat als einer der gro3ten Automobilhersteller der Welt eine grof3e Verantwortung gegen-
Uber seinen Partnern, Stakeholdern und der Gesellschaft. Es geht uns nicht nur darum, dieser Verantwortung und
Rolle gerecht zu werden, sondern darUber hinaus eine positive Wirkung zu erzeugen. Der ganzheitliche Ansatz von
regenerate+ bildet die Basis, um gemeinsam mit den Partnern und Stakeholdern die Nachhaltigkeit voranzu-
bringen.

Lieferkette: Der Volkswagen Konzern gestaltet verantwortungsvolle und nachhaltige Lieferketten
Der Volkswagen Konzern verfolgt das Ziel, nachhaltige Mobilitat fir kommende Generationen zu ermdglichen.
Dazu gehort es, unserer rechtlichen, sozialen und 6kologischen Verantwortung nicht nur im eigenen Konzern,
sondern auch in unserer Lieferkette gerecht zu werden. Diese umfasst mehr als 63.000 Lieferantenstandorte in
96 Landern weltweit. Es gilt, die Lieferkette des VVolkswagen Konzerns verantwortungsvoll zu gestalten, dabei
nicht nur Risiken zu minimieren, sondern einen positiven Beitrag fir alle Partner zu erzielen.

Die Ambition ist es, bis 2040 ausweisen zu konnen, dass umsatzbasiert Gber 95 % der Lieferanten ein positives
Sustainability Rating (S-Rating) haben.

Kundinnen und Kunden & Stakeholder: Der Volkswagen Konzern ist ein verlasslicher Partner

Der Volkswagen Konzern ist heute ein vertrauenswirdiger Partner und will das auch in Zukunft sein. Die Basis
dafir ist nicht nur die lange Tradition, sondern auch das klare Bekenntnis zur Bereitstellung nachhaltiger Mobilitat
von morgen.

Als global agierendes Unternehmen wirken sich unsere Geschaftsaktivitaten auf das Leben einer Vielzahl
unterschiedlicher Menschen aus. Wir sehen es als unsere Verantwortung an, im Austausch mit unseren Stake-
holdern den Rahmen fir unser wirtschaftliches Handeln aktiv mitzugestalten. Dafir steht ein kontinuierlicher
Dialog, offen gestaltet und gepragt durch konstruktiven und kritischen Austausch mit allen Stakeholdern. Der
Fokus liegt auf den Beziehungen, dem Verstandnis fir BedUrfnisse und einer engen Zusammenarbeit zum
gegenseitigen Nutzen. Ziel des Dialogs ist es, Verbindungen zu vertiefen, Vertrauen zu fordern und dauerhafte
Partnerschaften zu schaffen.

Gesellschaftliches Engagement: Der Volkswagen Konzern steigert die positive gesellschaftliche Wirkung

Die Gesellschaft ist ein Teil des Volkswagen Konzerns und dieser ist ein Teil der Gesellschaft. Das bringt auch die
Verantwortung mit sich, positiv zu wirken - an den Standorten und Gber diese hinaus. Um dieses Ziel zu erreichen,
unterstUtzt der Volkswagen Konzern verschiedene Projekte durch Spenden. Auch das direkte Engagement der
Beschaftigten im Rahmen von Freiwilligenarbeit zahlt auf dieses Ziel ein. Mit der Konzernnachhaltigkeits-
strategie regenerate+ bindeln wir die Aktivitaten unter dem Begriff Societal Impact und bringen sie mit dem
Rahmen des ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes in Einklang.

Das Hauptaugenmerk unserer Aktivitaten im Bereich Societal Impact liegt auf der Unterstiitzung von Corporate-
Citizenship-Projekten in Form von Zukunfts-, Umwelt-, Bildungs- und Gemeinschaftsprojekten an vielen unserer
Standorte auf der ganzen Welt. Neben Spenden des Konzerns, unserer Gesellschaften und der Beschaftigten plant
der Volkswagen Konzern, 2025 einen neuen Sustainability-Impact-Fonds mit bis zu 20 Mio. € pro Jahr fir Nach-
haltigkeitsprojekte einzurichten, um das gesellschaftliche Wirken zu verbessern.

Business

Das Geschéaftsmodell des Volkswagen Konzerns wird durch den ganzheitlichen Ansatz von regenerate+ weiter
vorangetrieben. Neue Geschéftsfelder, neue Produkte, Services und Finanzierungsmodelle sind dabei impuls-
gebend. Auch mit Investoren am Kapitalmarkt richtet der Volkswagen Konzern seine Geschéaftsaktivitaten an
seinem Nachhaltigkeitsansatz aus.

Umsatz: Der Volkswagen Konzern nutzt und fordert nachhaltigkeitsorientierte Geschéaftsfelder

Nachhaltigkeits- und klimaschutzbezogene Geschéaftsaktivitaten sind fir den Volkswagen Konzern von zentraler
strategischer und operativer Bedeutung. Sie bilden eine wichtige Saule der ambitionierten Konzernnach-
haltigkeitsstrategie. Entsprechend grof ist die Wirkung bei allen Investitionsentscheidungen.
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Nachhaltigkeit wird weiterhin ein Leitmotiv fir das wirtschaftliche Handeln sein und wird zudem noch mehr an
Relevanz gewinnen. Treiber hierfir sind die zunehmend wahrnehmbaren Folgen des Klimawandels, das
gescharfte Kundenbewusstsein hin zu einer nachhaltigen Lebensweise und nicht zuletzt selbstverpflichtende
Rahmenbedingungen wie zum Beispiel das Pariser Klimaschutzabkommen.

Zentral fUr die Reduktion von durch den StraBenverkehr verursachten Emissionen ist die Elektromobilitat.
2024 lag der BEV-Anteil des VVolkswagen Konzerns bei 8,3 % (im Vorjahr: 8,3 %). 2030 soll der Anteil weltweit bei
50 % liegen. Das Hochfahren der Produktion ist ein Prozess, den der Volkswagen Konzern kontinuierlich Gber-
proft und anpasst.

Mit MAN Energy Solutions bieten wir zudem Technologien an (zum Beispiel fir Carbon Capture & Storage,
Warmepumpen oder mit Future Fuels betriebene GroBmotoren), die maB3geblich zur Dekarbonisierung von
Schlisselindustrien beitragen.

DarUber hinaus investiert der Volkswagen Konzern seit 2023 auch Uber einen Venture-Capital-Fonds zusatzlich
in die Dekarbonisierung innerhalb und auBBerhalb des Konzerns. Der Venture-Capital-Fonds wurde mit einem
Anker-Investment von 300 Mio. USD aufgesetzt, um Innovation und Technologien in der Dekarbonisierung entlang
der Wertschopfungskette von Mobilitdt zu beschleunigen.

Finanzierung: Der Volkswagen Konzern starkt und intensiviert nachhaltige Finanzierungen
Als einer der groBen Akteure der weltweiten Automobilindustrie ist es unser Ziel, nachhaltigkeitsorientierte
Finanzierung aktiv mitzugestalten.

Bis 2030 strebt der Volkswagen Konzern an, mindestens 30 % des ausstehenden Anleihevolumens Uber Grine
Anleihen (Green Bonds) zu finanzieren. Bis 2040 will der Volkswagen Konzern den Anteil auf 50 % ausbauen. Um
diese Ziele zu erreichen, wird schon heute die Mehrheit des jahrlichen Anleihe-Emissionsvolumens in Euro im so-
genannten grinen Format beziehungsweise im Rahmen des Klassifizierungssystems der EU-Taxonomie begeben.

INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER STAKEHOLDER

Als international tatiges Unternehmen beeinflussen unsere Geschaftsaktivitaten das Leben vieler unterschiedlicher
Menschen. Ein entsprechend ausgerichtetes Stakeholder-Engagement ist daher unerlasslich, um die wesent-
lichen Handlungsfelder der Konzernnachhaltigkeitsstrategie zu bestimmen und die steigenden und sich ver-
andernden Erwartungen der Stakeholder frihzeitig wahrzunehmen. Unter Stakeholder-Engagement versteht der
Volkswagen Konzern die Verpflichtung, mit Interessens- und Anspruchsgruppen der Gesellschaft systematisch
und kontinuierlich in den Austausch zu gehen, ihnen aktiv zuzuhdren und ihren Input bei der Weiterentwicklung
unserer Strategien zu bericksichtigen. Das Ziel ist ein offener, konstruktiver und auch kritischer Austausch mit
den in der Grafik aufgefihrten Stakeholder-Gruppen. Wir streben an, ihre Anforderungen und Erwartungen an
uns zu verstehen, mit ihnen zentrale Themen der Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ zu diskutieren
sowie deren Verknipfung mit der Konzernstrategie und deren Umsetzung zu erortern.
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Stakeholder sind definiert als Einzelpersonen, Gruppen oder Organisationen, die den Verlauf oder das Ergebnis
von unternehmerischen Entscheidungen beeinflussen oder von ihnen beeinflusst werden. Der Volkwagen
Konzern hat fUr sich zehn Gruppen als wichtigste Stakeholder-Gruppen identifiziert. Im Zentrum des Stakeholder-
Netzwerks stehen die Beschéaftigten sowie Kundinnen und Kunden. Dariber hinaus wurden auf Basis einer kon-
tinuierlichen Stakeholder-Analyse acht weitere Gruppen identifiziert. Ein stetiger Austausch zwischen internen
und externen Stakeholder-Gruppen ist fir den Volkswagen Konzern wichtig. Der Aufsichtsrat und der Betriebsrat
fungieren in diesem Kontext nicht nur als Kontroll- und Beratungsgremien, sondern auch als Schnittstellen
zwischen internen und externen Stakeholdern. Der Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns wird als Uber-
wachungsorgan Uber die Standpunkte und Interessen der jeweils betroffenen Stakeholder in Bezug auf nach-
haltigkeitsbezogene Auswirkungen im Rahmen der gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten Berichts-
pflichten regelméaBig informiert. Er ist insbesondere in Entscheidungen mit grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Er ist paritatisch besetzt, das heif3t die
Halfte der Mitglieder sind Arbeitnehmervertreter. Interessen, Standpunkte und Rechte der eigenen Beschaftigten
sind somit auf hochster Ebene im Konzern vertreten.
Der Volkswagen Konzern integriert die Interessen seiner Kundinnen und Kunden in seine Strategie und sein
Geschéaftsmodell, indem er seine Marken auf Kundenzentrierung, Innovation und Nachhaltigkeit ausrichtet. Die
Marken und Regionen verfigen Uber eigene Stakeholder-Engagement-Strategien und streben an, beispielsweise
durch Kundenbefragungen und Marktforschung sicherzustellen, dass ihre Produkte- und Dienstleistungen den
Erwartungen der Kundinnen und Kunden entsprechen.
Aufgabe des Volkswagen Konzerns ist es, die Aktivitaten in einem ganzheitlichen Rahmen zusammenzufUhren
und zu koordinieren. Dieser Rahmen umfasst:
> das Stakeholder-Engagement auf Konzernebene mit spezifischen Formaten und dem Fokus auf konzernweit
relevanten Stakeholdern

> die Beratung und Koordination der Marken und Regionen bei der Umsetzung ihrer Stakeholder-Engagement-
Aktivitaten

> die DurchfGhrung regelméaBiger Stakeholder-Analysen und -Befragungen.
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Im Berichtsjahr hat der Volkswagen Konzern die Stakeholder-Engagement-Strategie zu einer Relationship-
Strategie weiterentwickelt. Hierzu wurden neue Formate eingefihrt, die die Moglichkeit fir einen noch inter-
aktiveren und transparenteren Austausch zu wichtigen unternehmensstrategischen und gesellschaftsrelevanten
Nachhaltigkeitsthemen schaffen, damit die Anregungen und Empfehlungen der Stakeholder kinftig noch besser
aufgenommen werden kénnen. Das Stakeholder-Engagement des VVolkswagen Konzerns richtet sich Gbergeord-
net anhand der Konzernstrategie aus. DarUber hinaus werden Stakeholder-Interessen zu nachhaltigkeitsrelevan-
ten Themen von den jeweils verantwortlichen Fachfunktionen bericksichtigt. WeiterfGhrende Angaben finden
sich hierzu in den relevanten Themenstandards insbesondere in den Berichtskapiteln zu den Sozialinformationen.

Der Volkswagen Konzern hat gemaB den Anforderungen der ESRS eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse vor-
genommen — im Folgenden auch Wesentlichkeitsanalyse genannt. Eine detaillierte Beschreibung hierzu befindet
sich unter dem Abschnitt ,Vorgehensweise und Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse”. Im Rahmen
der Entwicklung der Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ flossen Inhalte und Themen aus der Wesent-
lichkeitsanalyse routineméaBig in die Ausrichtung unserer Dialogaktivititen sowie in andere Formate wie die
Reputationsstudie ein. Diese wurde zwischen 2017 und 2023 jahrlich durchgefihrt, um regelméaBig potenzielle
Auswirkungen auf die Stakeholder-Interessen beziehungsweise Konzernstrategie abzuleiten und im weiteren
Prozess der Strategieentwicklung zu bericksichtigen. Aufgrund sich verandernden wirtschaftlichen, gesell-
schaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen wurde sowohl die Reputationskennzahl als auch die
Studie im Jahr 2024 grundsatzlich Uberarbeitet und fir die erneute Erhebung im Jahr 2025 neu ausgerichtet.
Sie leistet einen entscheidenden Beitrag zur Verankerung des Stakeholder-Engagements in der Konzernnach-
haltigkeitsstrategie und wird durch die Kennzahl Global Reputation ab 2025 fir den Konzern erhoben und im
Rahmen weiterer Kennzahlen der regenerate+ gegenUber dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
Erhebung dieser Kennzahl erméglicht eine ganzheitliche Perspektive von Einstellungen und Meinungen zum
Unternehmen und lasst erkennen, ob und wie sich die Bewertungen Uber den Zeitverlauf verandern.

Die Austauschformate orientieren sich an den jeweiligen Interessensgruppen und reichen von jahrlichen
Stakeholder-Dialogen zur strategischen Ausrichtung und Entwicklung des Konzerns bis zu anlassbezogenen
Austauschformaten Gber aktuelle Themen aus Wirtschaft, Gesellschaft und Politik.

Die Veroffentlichung der Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ wurde durch eine Stakeholder-
Engagement-Kampagne begleitet, um mit den Zielgruppen in den direkten Dialog zu treten. Dies umfasst auch
die Stakeholder-Gruppe der Beschaftigten. Diese konnen sich anhand einer spezifischen Informationsplattform
im Intranet, veroffentlichter Artikel, Prasentationen sowie durch digitale Informationsveranstaltungen Uber die
Inhalte der neuen Strategie informieren. Die Beschaftigten konnten zudem Uber E-Mail, Kontaktformulare oder
direkte Rickmeldungen in den Veranstaltungen ihre Fragen stellen beziehungsweise Interessen bekunden.

Auch die Interessen und Standpunkte von Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie Konzepte im
Bereich Corporate Citizenship werden durch die umfassende Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ im
gesamten Konzern integriert. Das Projekt- und Stakeholder-Management zum Thema Societal Impact, inklusive
der Unterthemen Corporate Citizenship und Spenden, erfolgt dabei vor Ort und liegt in der Verantwortung der
jeweils zustandigen Einheiten. Dies umfasst ebenfalls die Standpunkte und Interessen betroffener Gemeinschaften.

Eine Beschreibung der Integration des Themas Menschenrechte im Volkswagen Konzern erfolgt im Rahmen
des Compliance Management Systems zur Einhaltung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten im Kapitel
.Beschaftigte und Fremdarbeitsarbeitskrafte” sowie des Responsible Supply Chain Systems im Kapitel ,Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette”.

Im Oktober 2024 fand in Berlin das ,The Group Sustainability Forum" statt, bei dem ein intensiver Dialog zur
Konzernnachhaltigkeitsstrategie sowie der Stakeholder-Interessen mit Vertretenden aus Wissenschaft, NGOs,
Industrie und weiterer Stakeholder gefihrt wurde.

Im Rahmen der Dialogveranstaltung und im Kontext der Uberarbeitung des Stakeholder-Engagements wurde
der unabhangige Konzern Nachhaltigkeitsbeirat sowohl in seiner Art als auch in der Zusammensetzung neu aus-
gerichtet. Die ersten beiden Amtszeiten des Nachhaltigkeitsbeirats waren im Wesentlichen auf die Themen
Reputation und gesamtheitliche strategische Ausrichtung des Unternehmens fokussiert. Das neue Konzept zielt
nun darauf ab, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten und relevanten Themen der
Konzernnachhaltigkeitsstrategie zu hinterfragen und gemeinsam weiterzuentwickeln. Der neue Nachhaltigkeits-
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beirat besteht aus jeweils einer Gruppe fachkundiger Personen pro Dimension der regenerate+. In sogenannten
«Sustainability Practice Groups” arbeiten je drei ausgewahlte und unabhangige externe Expertinnen und
Experten mit drei Internen aus dem Konzern zusammen und entwickeln die strategischen Themen gemeinsam
weiter. Durch dieses neue Format kann sichergestellt werden, dass Rickmeldungen und Impulse zur Strategie
beziehungsweise den Initiativen des Volkswagen Konzerns ihren Weg in die kontinuierliche Weiterentwicklung
eben dieser finden. Der neue Nachhaltigkeitsbeirat hat zudem die Mdglichkeit, die Ergebnisse seiner Arbeit,
sowie Impulse in regelméaBigen Abstanden in Gesprachen und Austauschformaten an den Konzern Vorstand zu
adressieren.
Die zwolf externen Mitglieder des Beirats sind wie folgt auf die vier Dimensionen der regenerate+ verteilt:

NATUR GESELLSCHAFT

DR. FRAUKE FISCHER ARON CRAMER

Agentur Auf! BSR

Universitat Wirzburg Fachgebiet: Unternehmerische Verantwortung
Fachgebiet: Biodiversitat Regionaler Schwerpunkt: USA

Regionaler Schwerpunkt: Deutschland; Afrika

LAURA-KRISTINE KRAUSE

REBECCA TAUER Yale University

WWF Deutschland More in Common e. V.

Fachgebiet: Kreislaufwirtschaft Fachgebiet: Sozialer Zusammenhalt
Regionaler Schwerpunkt: Deutschland Regionaler Schwerpunkt: Deutschland
DR. JULIAN 2UBER MARCIN PIERSIAK

GermanZero e. V. Alliance for Responsible Mining
Fachgebiet: Klimagesetzgebung Fachgebiet: Nachhaltige Beschaffung
Regionaler Schwerpunkt: Deutschland Regionaler Schwerpunkt: Kolumbien; Europa; Afrika
UNSERE BELEGSCHAFT BUSINESS

DR.JOELHARTTER ROSALINE MAY LEE

Parallel Labs Rensselaer Polytechnic Institute
University of Colorado Fachgebiet: Transformation & Innovation
Fachgebiet: Menschenzentrierte Strategien Regionaler Schwerpunkt: USA; China

Regionaler Schwerpunkt: USA
WILLIAM TODTS

CHRISTINA SCHILDMANN Transport & Environment
Hans-Bockler Stiftung Fachgebiet: Nachhaltige Mobilitat
Fachgebiet: Arbeit der Zukunft Regionaler Schwerpunkt: Belgien; Europa

Regionaler Schwerpunkt: Deutschland

JEAN-LOUIS WARNHOLZ

HANNAH ZOLLER Future Inc.
University of Labour Fachgebiet: Zukunftsstrategien; Finanztechnologie
Fachgebiet: Betriebliche Weiterbildung Regionaler Schwerpunkt: USA

Regionaler Schwerpunkt: Deutschland
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INFORMATIONEN 2U VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
2usammensetzung und Diversitat des Vorstands
Gemal § 6 der Satzung der Volkswagen AG setzt sich der Vorstand aus mindestens drei Personen zusammen.
2um 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand aus neun Mitgliedern.
Bei der Zusammensetzung des Vorstands bericksichtigt der Aufsichtsrat verschiedene Aspekte, darunter
auch Vielfalt und Diversitat. Unter Vielfalt als Abwagungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere
unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im inter-
nationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung der Geschlechter. Dabei beachtet der Aufsichtsrat
insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige FGhrungserfahrung verfigen.
> Die Vorstandsmitglieder sollen, wenn méglich, Erfahrung aus unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen
mitbringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen Sachverstand, insbesondere Uber Kenntnisse und
Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und sonstigen tech-
nischen Erzeugnissen, sowie Uber internationale Erfahrung verfigen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und
Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und Compliance verfigen.

> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein.

> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestanzahl Ubersteigt. Nach dem
Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (FUhrungspositionen-Gesetz Il, FGPoG
II), gilt fUr die Volkswagen AG zwingend ein Beteiligungsgebot, dem zufolge mindestens eine Frau und min-
destens ein Mann Mitglied des Vorstands sein missen. Aktuell betragt die Frauenquote im Vorstand 11,1 %.

Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand, Erfahrungen, Auffassungen, Vertretung

der Geschlechter sowie Alter der Vorstandsmitglieder ein gutes VVerstandnis der organisatorischen und geschéft-

lichen Angelegenheiten der VVolkswagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere

in die Lage versetzen, fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder,

dem sogenannten ,Gruppendenken”, entgegenwirkt. Sie soll auf diese Weise zu einer erfolgreichen Fihrung des

Unternehmens beitragen. Die genannten Anforderungen zur Zusammensetzung des Vorstands sollen gewahr-

leisten, dass dieser Uber Erfahrungen verfigt, die fir die Konzernbereiche, Produkte und geografischen Standorte

des VVolkswagen Konzerns relevant sind.

Zusammensetzung und Diversitat des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus
Vertretenden der Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG
berechtigt, zwei dieser Vertretenden der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar
mindestens 15 % der Stammaktien der Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertretenden der Anteilseigner im
Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus
Arbeitnehmervertretern. Diese werden nach dem Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt.
Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind von den Beschéaftigten gewahlte Arbeitnehmer. Die anderen
drei Vertreter der Arbeitnehmer sind von den Beschaftigten gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Um seine Kontroll- und Beratungsaufgaben ordnungsgemal wahrnehmen zu kénnen, muss der Aufsichtsrat
als Gesamtgremium Uber die hierfir erforderliche Expertise verfigen, das hei3t Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen. Dazu missen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut
sein, in dem die Gesellschaft tatig ist - also der Automobilbranche -, und die Geschéfte, die die Gesellschaft
betreibt, beurteilen kénnen. Dazu gehoren insbesondere Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen im
Bereich der Transformation der Automobilindustrie, etwa mit Blick auf die Themen Elektromobilitdt und
Mobilitatsdienstleistungen. Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit Gber Expertise zu
den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfigen. Das betrifft zum Beispiel Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen mit Blick auf Ressourcen, Lieferketten, Energieversorgung, Corporate
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Social Responsibility, nachhaltige Technologien und entsprechende Geschaftsmodelle. Der Aufsichtsrat und
seine Ausschisse kdonnen entscheiden, dass bei Bedarf Sachverstiandige und Auskunftspersonen zur Beratung
Uber einzelne Gegenstande, wie auch ESG-Fragen, hinzugezogen werden: Weiterfihrende Informationen zu den
Qualifikationen des Aufsichtsrats finden sich in der Qualifikationsmatrix in der ,Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung”. Die Zuordnung der Kompetenzen basiert auf einer Selbsteinschdtzung des jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieds.

Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit bestmdglich mit
Fach- und FUhrungskompetenzen verstarken wirden, wird auf Vielfalt geachtet. Dazu sind insbesondere
Aufsichtsrat und Nominierungsausschuss im Rahmen ihrer Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Vertretenden der Anteilseigner berufen. Bei der VVorbereitung solcher Wahlvorschlage soll im Einzelfall gewirdigt
werden, inwiefern eine Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder, unterschiedliche,
sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat
sollten breit gefacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte
der Aufsichtsrat insgesamt Uber eine umfassende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen, um ein gutes
Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen. Der Aufsichtsrat empfiehlt auch den Arbeitneh-
mervertretungen und Gewerkschaften, die bei Wahlen von Arbeitnehmervertretern ein Vorschlagsrecht haben,
sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern, die
Vorgaben des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung zu bericksichtigen. Dasselbe gilt fir Personen, die im
Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen Ersatzbestellung ein Antragsrecht haben. Die genannten
Anforderungen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen auch sicherstellen, dass das Gesamtgremium
Uber relevante Erfahrung im Bereich der Geschéftstatigkeit und geografischen Standorte des Volkswagen
Konzerns verfigt. Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auch auf die Unabhéngigkeit der Mitglieder
geachtet. Nach der Definition der ESRS sind in der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats die 10 Arbeitnehmer-
vertreter sowie 5 Anteilseignervertreter unabhangig, was zu einem prozentualen Anteil von 75 % fUhrt.

Nach dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an FGhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (FUhrungspositionen-Gesetz, FOPoG) gilt fUr den Aufsichtsrat eine
gesetzlich vorgeschriebene Quote von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern. Aktuell gehéren
dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG insgesamt 40 % Frauen an.

Nachhaltigkeitsbezogene Aspekte im Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder der Volkswagen AG
Der Vorstandsvergitung liegt das vom Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar 2021
beschlossene Vergitungssystem zugrunde, das der Aufsichtsrat zuletzt im Dezember 2023 und im April 2024
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 weiterentwickelt hat, um insbesondere den Interessen des Kapitalmarkts
noch besser nachzukommen. Das VergUtungssystem fir die Mitglieder des Vorstands ist klar und verstandlich.
Es setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1l) um und bericksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK).

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Feste
Bestandteile der Vergitung der Vorstandsmitglieder sind das Grundgehalt, Nebenleistungen und die betriebliche
Altersversorgung. Variable Bestandteile sind der Jahresbonus mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum und
der Performance-Share-Plan mit einem vierjahrigen Bemessungszeitraum (Langzeitbonus). Die Vergitung derim
Geschéftsjahr 2024 bestellten Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder findet sich im ,VergUtungsbericht”.

Der Langzeitbonus dient dazu, die Vergiitung der Vorstandsmitglieder an der langfristigen Entwicklung des
Unternehmens auszurichten. Das wirtschaftliche Erfolgsziel Earnings per share in Verbindung mit der Aktien-
kursentwicklung und den ausgeschitteten Dividenden, gemessen Uber vier Jahre, soll eine langfristige Wirkung
der Verhaltensanreize sicherstellen und das strategische Ziel der wettbewerbsfahigen Ertragskraft fordern.

Der Jahresbonus ist an den finanziellen Erfolgszielen Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile (,Netto-
Cashflow im Konzernbereich Automobile”) und Operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns (,R0S")
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sowie an der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen (Environmental, Social und Governance, ,ESG") ausgerichtet,
die jeweils Uber einen Multiplikator (,ESG -Faktor”) bertcksichtigt werden. Die Integration des ESG-Faktors tragt
der Bedeutung von Nachhaltigkeitszielen Rechnung. Dabei werden durch den Dekarbonisierungsindex, den
Stimmungs- und Diversity-Index sowie den Governance-Faktor verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte weit-
reichend abgedeckt.

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschéftsjahr 2024 von der ihm eingeraumten Moglichkeit Gebrauch gemacht,
fir das Teilziel Soziales allein den Diversity-Index heranzuziehen und den Stimmungsindex als ESG-Kriterium
auszusetzen, weil die Methode zur Messung des Stimmungsindex derzeit neu aufgesetzt wird. Der Dekarbonisie-
rungsindex bemisst sich nach den Emissionen von CO> und CO.-Aquivalenten der Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
produzierenden Marken wahrend des gesamten Lebenszyklus und zeigt den Fortschritt hinsichtlich der
Verbesserung unserer CO2-Bilanz. Der Dekarbonisierungsindex operationalisiert die Klimaschutzziele des Volks-
wagen Konzerns und ist damit die zentrale klimaschutzbezogene Kenngréf3e im Unternehmen. Weitere Informa-
tionen zu den Treibhausgasemissionsreduktionszielen (Scope 1, 2 und 3) finden sich im Kapitel ,Klimawandel".
Mit dem Diversity-Index wird weltweit die Entwicklung des Anteils von Frauen im Management sowie die Inter-
nationalisierung im Top-Management erhoben. Die Kennzahl setzt Anreize fir eine vorbildliche FGhrungs- und
Unternehmenskultur. Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat seine Zufriedenheit mit dem
erwarteten und tatsachlichen Verhalten des Vorstands hinsichtlich der Kriterien Integritat und Compliance zum
Ausdruck.

Auszahlungsbetrag
(Cap: 200 % des Zielwerts)

Zielwert Zielerreichung

Netto-Cashflow
1 im Konzern-

bereich

Automobile

+ 1% RoS x 15 Dekarboni- + 14 Diversity-Index x Compliance/
sierungsindex Integritat (Cl)

Die im VergUtungssystem zugrunde gelegten ESG-Faktoren sind im Lagebericht und im Nachhaltigkeitsbericht
beschrieben. Sie zahlen zu den strategischen, nichtfinanziellen Leistungsindikatoren und sind den als wesentlich
identifizierten Themen der fir dieses Berichtsjahr erstmals durchgefihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse
des Volkswagen Konzerns zugeordnet.

Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2024 fir die Teilziele
Umwelt (Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Diversity-Index) als Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte
festgelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen im Geschéaftsjahr 2024 erzielt
wurden.
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UMWELT

Dekarbonisierungsindex

SOZIALES

Diversity-Index

int CO2e/Fahrzeug 2024 in Punkten 2024
Maximalwert 42,5 Maximalwert 157,0
Zielwert 100 %-Niveau 44,3 Zielwert 100 %-Niveau 150,0
Mindestwert 47,1 Mindestwert 143,0
Ist-Wert 46,4 Ist-Wert 168,0
Zielerreichung (Faktor) 0,8 Zielerreichung (Faktor) 1,3

Der Governance-Faktor soll im Regelfall bei 1,0 liegen und nur bei besonderen Vorkommnissen nach pflicht-
gemaBem Ermessen auf 0,9 gesenkt oder auf 1,1 angehoben werden. Fir das Geschéftsjahr 2024 hat der
Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter Bericksichtigung und Bewertung der kollektiven Leistung des
Vorstands insgesamt und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir alle Vorstandsmitglieder auf den
Regelwert 1,0 festgelegt.

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer festen VVergitung und dem Sitzungsgeld
sowie gegebenenfalls aus einer festen VVergitung fur die Tatigkeit in den Ausschissen.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte 6kologische, soziale und ékonomische Systeme auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen Konzern hat vielfaltig Einfluss auf diese
Systeme und Ubernimmt aktiv Verantwortung, um einen Beitrag zur Erhaltung ihrer Tragfahigkeit zu leisten. Die
Vision ist es, ein Mobilitatsanbieter mit positivem Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden. Eine wichtige
Saule zur kontinuierlichen Verbesserung unserer Nachhaltigkeitsperformance stellt unser Nachhaltigkeits-
management dar. Die damit verbundenen Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind in einer
spezifischen Konzernrichtlinie Nachhaltigkeitsmanagement festgehalten.

Die funktionsiUbergreifende Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit tragt der Vorstandsvorsitzende der
Volkswagen AG. Weitere Verantwortung Ubernehmen die Ressortvorstinde mit ihrer Zustandigkeit fir
spezifische Managementsysteme mit Nachhaltigkeitsbezug sowie der Chief Sustainability Officer auf Konzern-
ebene. Die Konzern Nachhaltigkeit ist dem Bereich Konzern- und Produktstrategie, Generalsekretariat unter dem
Vorstandsressort des Konzernvorstandsvorsitzenden zugeordnet. Diese strategische Verankerung der Nach-
haltigkeit im Unternehmen soll zu dessen Resilienz beitragen, da sie eine solide Grundlage fir nachhaltige
Entwicklung und Widerstandskraft gegeniber duBBeren Einflissen schafft.

Nachhaltigkeit sowie die neu aufgesetzte Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ sind Teil des TOP-10-
Programms des Konzerns und werden Uber die strategische Steuerungsstruktur der Konzernstrategie gelenkt. Um
den Fortschritt unserer Dimensionen und Themen - analog der Konzernstrategie und den fir das Geschéftsjahr
gUltigen Zielen des TOP-10-Programms des Konzerns - moglichst transparent zu gestalten, werden die stra-
tegischen Ziele und Meilensteine mittels der OKR-Methode (Objectives and Key Results) strukturiert und auch
regelmaBig gemessen. Dementsprechend werden fir alle Dimensionen und Fokusthemen strategische Ziele
(Objectives) und anvisierte Zwischenergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch
zeitlich limitierte Projekte und Arbeitspakete realisiert werden, denen auch die Kennzahlen und weitere Indi-
katoren zugeordnet sind. Der Erreichungsgrad wird kontinuierlich verfolgt und das Gesamtbild dreimal jahrlich
(ab 2025 halbjahrlich), unter anderem dem Vorstand, aufgezeigt. So sollen die Relevanz der Fokusthemen, deren
Ziele und Meilensteine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmaBig auf Konzernebene Uberprift, ihre Aus-
richtung fortlaufend kontrolliert und wenn nétig adjustiert werden.

Fir die systematische Implementierung und zur transparenten Gestaltung des Fortschritts wurden fir
regenerate+ Kennzahlen definiert. Die Ziele und Kennzahlen der Konzernnachhaltigkeitsstrategie dienen dabei
nicht nur der internen Steuerung, sondern werden auch mit Partnern, der Gesellschaft und dem Kapitalmarkt
immer wieder diskutiert.
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Des Weiteren Ubernimmt die Konzernfunktion Nachhaltigkeit die Koordination samtlicher nachhaltigkeits-
relevanter Aktivititen sowie des konzernweiten und funktionsibergreifenden Netzwerks fUr Nachhaltigkeit.
Durch klar definierte Kernprozesse wird der Austausch mit Konzernfunktionen, Marken und Gesellschaften struk-
turiert. Ziel ist es, Transparenz Uber externe Anforderungen zu schaffen und diese in unternehmerisches Handeln
2u Ubersetzen. Dadurch wird ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess der Nachhaltigkeitsleistung des
Konzerns angestrebt.

Zu den zentralen Kernprozessen gehoren: die Entwicklung der Konzernnachhaltigkeitsstrategie und die
Wesentlichkeitsanalyse, das Stakeholder-Management, ESG-Ratings, Sustainability Policies sowie die Bericht-
erstattung zu Nachhaltigkeitsthemen.

Dariber hinaus werden in den einzelnen Vorstandsressorts funktionsspezifische Nachhaltigkeitsthemen
verantwortet und gesteuert. Die jeweilige Verantwortung zur Umsetzung von Managementkonzepten, um
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu adressieren, obliegt dabei der jeweiligen Konzernfunktion. Sofern dem
Vorstand Beschlussempfehlungen zu nachhaltigkeitsrelevanten Themen vorgestellt werden, sind Auswirkungen
auf nachhaltigkeitsstrategische Fragen zu bewerten und mit dem Chief Sustainability Officer im Vorfeld
abzustimmen.

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und ist insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, Gber
Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Uberwachung und Beratung durch den Aufsichtsrat
umfassen auch Nachhaltigkeitsthemen. So befasst sich der Prifungsausschuss unter anderem mit der Prifung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Uberwachung des Prozesses der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Auf Grundlage der Vorprifung des Prifungsausschusses und den Ergebnissen der Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung durch den hierfUr beauftragten Prifer befasst sich auch der Aufsichtsrat im
Rahmen seiner Prifung des Lageberichts mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Aufsichtsrat hat ferner
einen Beauftragten fir ESG bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter P6tsch diese Aufgabe wahr. Frau Marianne
Heil3 sowie die Herren Mansoor Al-Mahmoud, Hans Dieter Potsch und Ferdinand Oliver Porsche verfolgen und
begleiten die aktuellen Entwicklungen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
und bringen ihre Expertise in den Aufsichtsrat beziehungsweise in den Prifungsausschuss der Volkswagen AG
ein. RegelmaBige Statusberichte im Rahmen der gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten Berichts-
pflichten des Vorstands sorgen dafir, dass der Aufsichtsrat stets Uber alle fir seine Aufgaben relevanten Entwick-
lungen und Veranderungen informiert ist. Zudem bindet der Aufsichtsrat bei Bedarf renommierte externe Exper-
tinnen und Experten ein, die den Aufsichtsrat durch spezialisiertes Wissen und objektive Einschatzungen
unterstitzen.

Auf Marken- und Gesellschaftsebene Gbernehmen jeweils die Brand Sustainability Manager die funktions-
Ubergreifende Koordination von Nachhaltigkeitsthemen. Sie entwickeln die markenspezifische Nachhaltigkeits-
strategie weiter, verantworten eigenstandig die Inhalte, Implementierung und Steuerung sowie Bericht-
erstattung zu Nachhaltigkeitsthemen innerhalb der Marke. DariUber hinaus reprasentieren sie die Marke zu
Nachhaltigkeitsthemen nach auBBen und stimmen sich mit der Konzernfunktion Nachhaltigkeit ab.
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Vorstandsvorsitzender

(CEO) Vorstand Vorstandsmitglieder

Vorstandsebene

Konzern- und Produkt-
strategie, Generalsekretariat Konzern- Konzern- Konzern-

funktionen | produktion | personal

Konzernebene

Markeneb Brand Sustainé.bility Manager .
arkenebene (Audi, Porsche ...) . Produktion Personal

Regionenebene Region/Standort

—— Steuerung funktionsibergreifender Themen —— Steuerung funktionsspezifischer Themen
Austausch Uber Kernprozesse der Nachhaltigkeit - Austausch Uber funktionsspezifische Themen

' Group Function Sustainability Manager CEO = Chief Executive Officer
CSO = Chief Sustainability Officer

Der Vorstand der Volkswagen AG befasst sich regelmaBig mit den Ergebnissen der funktionsiibergreifenden Nach-
haltigkeits-Kernprozesse, um sich einen Uberblick zur Nachhaltigkeits-Performance des Unternehmens zu
verschaffen. In diesem Zuge wurden beispielsweise im Berichtsjahr 2024 die Ergebnisse der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse vom Konzernvorstand bestatigt. Zudem befasste sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
mit den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden zusatzlich mit den Zielen der Konzernnachhaltigkeits-
strategie regenerate+ abgeglichen. Die Ergebnisse dienten dabei als Beitrag, um die Strategie auf ihre allgemeine
Resilienz zu Uberprifen und sicherzustellen, dass identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen angemessen
bericksichtigt werden.

Im Rahmen der Uberpriifung lag der Fokus zunachst auf einer qualitativen Bewertung des Abdeckungsgrades
der ermittelten Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf regenerate+. Die strategischen Ziele und Am-
bitionen der regenerate+ entsprechen mit ihrem Zielhorizont von 10 Jahren und mehr der Definition eines lang-
fristigen Zielhorizonts gemaB ESRS. Zusatzlich wird die Umsetzung von kurz- und mittelfristigen (Zwischen-)
Zielen und MaBBnahmen in den jeweiligen Fachfunktionen verantwortet und in den Themen-Standards berichtet.

Durch diesen Abgleich konnte aufgezeigt werden, dass regenerate+ alle nachhaltigkeitsspezifischen Themen
langfristig abdeckt, die fir die strategische Weiterentwicklung der ganzheitlichen Nachhaltigkeitsperformance
von Bedeutung sind. Die einzigen Ausnahmen stellen wenige themenspezifische Auswirkungen, Risiken und
Chancen dar, beispielsweise in den Themenfeldern Verbraucher & Endnutzer oder Politisches Engagement und
Lobbytatigkeiten. Diese sind innerhalb der Fachbereiche oder Marken in den spezifischen Aktivitaten abgedeckt.
Zudem sind die identifizierten Risiken indirekt Gber Betrachtungen im Rahmen des Review-Prozesses gemal des
Kernprozesses abgedeckt. Eine Risikomitigierung erfolgt dabei Gber die Managementkonzepte in den Konzern-
funktionen. Dabei stehen diesen etablierte Management-Werkzeuge, wie beispielsweise das Risiko-
managementsystem, zur Verflgung, um potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen.

Zusatzlich zur beschriebenen Analyse des Abdeckungsgrades in Bezug auf regenerate+ wurde eine
Resilienzanalyse in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in den Bereichen Klima-
wandel (ESRS E1) und Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) im Berichtsjahr durchgefUhrt. Diese
Analysen bewerten die Widerstandsfahigkeit des Geschéfts- und Betriebsmodells grundséatzlich fir kurz-,
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mittel- und langfristig als gegeben. Details zum Vorgehen und den Ergebnissen der jeweiligen Resilienzanalyse
sind in den Kapiteln ,Klimawandel” und ,Biologische Vielfalt und Okosysteme" zu finden.

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN DER NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
Mit Hilfe des Risikomanagementsystems (RMS) und des standardisierten Internen Kontrollsystems (IKS) des
Volkswagen Konzerns sollen potenzielle Risiken frihzeitig erkannt werden, um mit geeigneten MaBBnahmen
gegenzusteuern und so drohenden Schaden fir das Unternehmen abwenden und eine Bestandsgefahrdung
ausschlieBen zu kénnen. Das standardisierte IKS wurde in den letzten Jahren zur besseren Absicherung von
Prozessrisiken entwickelt und in wesentlichen Gesellschaften etabliert. In 26 Kontrollkatalogen werden den
Konzerngesellschaften im Betrachtungsumfang Vorgaben im Hinblick auf abzudeckende Prozessrisiken und
Kontrollziele gemacht, um die Wertschopfungskette standardisiert abzusichern. Inhaltlich sind neben den
Themen zur Finanzberichterstattung beispielsweise Prozessrisiken in der Entwicklung oder der Produktion, im
Bereich Compliance sowie fiir Nachhaltigkeitsthemen adressiert. Jahrlich erfolgt eine risikoorientierte Uber-
prifung der in das standardisierte IKS einzubeziehenden Gesellschaften. Die Kontrollkataloge werden in regel-
maBigen Abstanden auf ihre Aktualitat geprift und erweitert.

2ur Erfillung der Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und zur Absicherung des zugehérigen
Berichtsprozesses wurden im Berichtsjahr im Rahmen einer Risikoanalyse wesentliche Risiken entlang des
Berichtsprozesses identifiziert und mitigierende interne Kontrollen anhand eines Kontrollkatalogs fUr den Nach-
haltigkeitsberichterstattungsprozess im standardisierten IKS implementiert.

Hierbei wurden die Bestandteile des Berichtsprozesses von der Absicherung der Vollstandigkeit und Richtigkeit
des Berichtsumfangs, Uber die Wesentlichkeitsanalyse, die identifizierten Chancen, Risiken und Auswirkungen bis
hin zur Vollstandigkeit und Richtigkeit der Darstellung in der externen Berichterstattung als Risiken identifiziert und
vollstandig als abzudeckende Prozessrisiken in den Kontrollkatalog aufgenommen.

Fir das Risiko der fehlerhaften Berechnung, Erfassung oder Weiterverarbeitung von Datenpunkten wurde ein
risikoorientiertes Konzept aufgesetzt, das unter anderem Aspekte wie die Komplexitat der Datengenerierung
berUcksichtigt. Abhdngig von der Risikoeinstufung der Datenpunkte erfolgt eine Aufnahme in den zentralen
Ansatz des standardisierten IKS beziehungsweise verbleibt eine dezentrale Dokumentation.

Die regelmaBige Uberpriifung der identifizierten wesentlichen Risiken entlang des Berichtsprozesses, die
dazugehorigen Kontrollen, die Identifikation potenzieller Kontrollschwéachen und deren Behebung sowie die
entsprechende Berichterstattung erfolgen im Rahmen der Prozesse des standardisierten IKS. Vierteljahrlich
erfolgt eine Berichterstattung an den Konzernvorstand sowie den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zum
Abarbeitungsstand der identifizierten Kontrollschwachen. WeiterfGhrende Informationen zum Risiko-
managementansatz finden sich unter ,Vorgehensweise und Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse”.

VORGEHENSWEISE UND ERGEBNISSE DER DOPPELTEN WESENTLICHKEITSANALYSE

Die ESRS sehen zur Bestimmung der im Nachhaltigkeitsbericht zu berichtenden Themen eine doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse in den jeweiligen Standards vor. Dabei werden die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen des Volkswagen Konzerns in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte identifiziert und bewertet. Im Jahr
2023 wurde im Volkswagen Konzern eine Methodik aufgebaut, die sowohl als Leitfaden fir den Volkswagen
Konzern als auch fir die zukUnftig berichtspflichtigen Gesellschaften im Volkswagen Konzern zur Umsetzung
der Wesentlichkeitsanalyse des Berichtsjahres 2024 diente. Dieses Vorgehen zielte darauf ab, die Bewertung
nach einheitlichen Schritten und Kriterien durchzufUhren. So wurde fir das Geschaftsjahr 2024 sowohl fir den
Volkswagen Konzern als auch fir den Teilkonzern der Volkswagen Financial Services AG (inklusive Volkswagen
Bank GmbH und Volkswagen Leasing GmbH) und die Volkswagen Financial Services Overseas AG, den Porsche
AG Konzern und die TRATON GROUP eine eigene doppelte Wesentlichkeitsanalyse gemaf der festgelegten
Bewertungsmethodik durchgefihrt. Die Wesentlichkeitsanalyse wird perspektivisch jahrlich aktualisiert.

Methodik, Annahmen und Input-Parameter

Betrachtungsgegenstand der Wesentlichkeitsanalyse waren sowohl die eigene Geschaftstatigkeit des Volkswagen
Konzerns als auch die im Abschnitt ,Geschaftsmodell, Wertschopfungskette und Strategie” beschriebenen vor- und
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nachgelagerten Prozessschritte der Wertschopfungskette. Vermégenswerte wurden in Einzelfallen in die Analyse
einbezogen.

Als weltweit agierender Konzern wurde daher ein globaler Blick auf Auswirkungen, Risiken und Chancen ein-
genommen. Expertinnen und Experten der Volkswagen AG haben die Identifikation und Bewertung fir den
gesamten Konzern auf Basis einer einheitlichen Bewertungsskala vorgenommen. Bei spezifischen Auswirkungen
wurden ausgewahlte Expertinnen und Experten aus Konzerngesellschaften einbezogen. Dieses Vorgehen hatte
das Ziel, Unsicherheiten im Bewertungsprozess zu reduzieren und Annahmen zu validieren. Soweit moglich,
wurde fir eine datenbasierte Bewertung auf bestehende Analysen und Einordnungen zurickgegriffen. Dazu
zdhlten Analysen aus anderen ESG-Due-Diligence-Prozessen, zum Beispiel Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
fUr die S-Standards, Lebenszyklusanalysen fUr ESRS E1 und ESRS ES5, SCIP-Chemikalienanalyse fir ESRS E2,
WasserfuBBabdruck fir ESRS E3, Standortanalyse fir ESRS E4. Bei Unklarheiten Gber Auswirkungen, insbesondere
bei Auswirkungen Uber Geschéaftsbeziehungen und in der weitergehenden Wertschépfungskette, wurde
konzernweit harmonisiert mit konservativen Annahmen gearbeitet. Zusatzlich wurden eine Klimarisikoanalyse,
siehe Kapitel ,Klimawandel", und eine Analyse von Auswirkungen auf die Biodiversitat, siehe Kapitel ,Biologische
Vielfalt und Okosysteme", durchgefiihrt.

Prozessschritte im Detail

Der Prozess innerhalb des VVolkswagen Konzerns gliedert sich in vier grundlegende Schritte.
> 1. Kontextanalyse

> 2. Sammlung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

> 3. Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

> 4, Validierung der Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Kontextanalyse

Im Rahmen einer Kontextanalyse hat der Volkswagen Konzern relevante Stakeholder Gruppen, sein Geschéfts-
modell und die Wertschépfungskette in Bezug auf die ESRS-Anforderungen konkretisiert. Als verbindliche Basis
fOr die Themenliste zur Wesentlichkeitsanalyse wurden die 37 Unterthemen der ESRS definiert, die Unter-
unterthemen fanden dabei Bericksichtigung. Zuséatzlich wurde eine Analyse auf Unternehmensspezifika durch-
gefihrt. Die Konzernperspektive wurde Uber einen Vergleich mit der Wesentlichkeitsanalyse fir den Nach-
haltigkeitsbericht des Vorjahres, der den Anforderungen der Global Reporting Initiative (GRI) entsprach und der
Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ einbezogen. Dariber hinaus erfolgte ein Abgleich mit Themen, die
von Konzerngesellschaften, Wettbewerbern, externen ESG-Rahmenwerken und ESG-Ratings verwendet werden.
Unternehmensspezifisch wurde Corporate Citizenship als zusatzliches Unterthema im Sinne des Themen-
standards Betroffene Gemeinschaften (ESRS S3) definiert. Dieses wird im Kapitel ,Corporate Citizenship”
dargestellt. Dementsprechend wurden 38 Themen fir die Wesentlichkeitsanalysen im Volkswagen Konzern
genutzt.

Sammlung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Auf Basis der 38 Themen wurden positive und negative Auswirkungen, Risiken und Chancen gesammelt. Die
Basis stellten insbesondere bereits identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen des Konzerns dar, ein-
schlief3lich des Risiko- und Chancenberichts. Diese wurden erganzt durch Zulieferungen aus den Konzern-
gesellschaften. Die Unterunterthemen der ESRS wurden zur Scharfung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
auf Unterthemenebene herangezogen. Diese granularen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden jeweils zu
Clustern zusammengefasst, die als addquate Ebene fir die Berichterstattung eines global agierenden Konzerns
angesehen werden. In Fachgesprachen wurden diese teilweise weiter gescharft und auf Basis bestehender
Prozesse zu ESG-Sorgfaltspflichten des Volkswagen Konzerns modifiziert. Die Konzerngesellschaften nutzten
die gebildeten Cluster auch als Grundlage fir ihre Wesentlichkeitsanalyse und erganzten in ausgewahlten Fallen
unternehmensspezifische Aspekte.
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Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
Die Bewertung der Wesentlichkeit wurde auf der Ebene der ermittelten Cluster durchgefUhrt. Die Bewertungs-
methode fUr die finanzielle und Auswirkungs-Materialitait wurde zentral entwickelt. Die Bewertung der
Auswirkungen konzentrierte sich auf die Auswirkungen des Volkswagen Konzerns auf die Umwelt und die
Gesellschaft, wahrend die finanzielle Wesentlichkeitsanalyse die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und
Chancen bericksichtigte, denen der Konzern ausgesetzt ist. Die Bewertung der finanziellen Materialitat wurde
im Anschluss durchgefihrt, sodass Abhangigkeiten zwischen den Auswirkungen und den Risiken beziehungs-
weise Chancen bericksichtigt werden konnten. Im Rahmen der Bewertung der finanziellen Effekte wurden auf
diese Weise auch die Abhingigkeit von beispielsweise natirlichen Ressourcen oder anderen Okosystemdienst-
leistungen betrachtet. Die Bewertungsmethodik gilt verbindlich.

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden in Workshops mit Themen-Expertinnen und Experten aus
verschiedenen Fachbereichen nach der oben beschriebenen Bewertungsmethode evaluiert. Nach der Bewertung
wurde die Wesentlichkeitsschwelle festgelegt.

Validierung der Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
In einem letzten Schritt wurde die Wesentlichkeitsanalyse des Volkswagen Konzerns validiert. Ein zentraler Teil
dieser Validierung war die Harmonisierung der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalysen der Konzerngesellschaften.
Jede zukinftig berichtspflichtige Gesellschaft dokumentierte ihre Ergebnisse und stellte sie fir eine Konsoli-
dierung auf Konzernebene zur Verfigung. Die Konsistenz der Bewertungen wurde Uberprift, Abweichungen auf
Angemessenheit diskutiert und Bewertungen teilweise angepasst.

Einen weiteren Teil der Harmonisierung nahm eine Validierung aus Menschenrechtsperspektive ein.
Hier wurde der Schweregrad negativer menschenrechtlicher Auswirkungen betrachtet und ein Abgleich mit den
priorisierten Risiken gemaB dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz durchgefihrt.

Des Weiteren wurden die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mit identifizierten Risiken und
Chancen des Konzernrisikomanagements abgeglichen und tiefergehend betrachtet.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden zum Abschluss mit der strategischen Ausrichtung der
Strategie regenerate+ abgeglichen, im Zuge einer bereichsibergreifenden Validierung abgestimmt und vom
Vorstand freigegeben. Der beschriebene Prozess ist Uber entsprechende Kontrollen im Standard-IKS abge-
sichert. Um im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres relevante Auswirkungen, Risiken und Chancen fir den
Wesentlichkeitsprozess erfassen und bewerten zu kénnen, wurden bestehende Stakeholder-Formate und die
Ergebnisse aus dem Risikomanagementsystem auf wesentliche Verdnderungen geprift.

Stakeholder-Einbindung

Der Volkswagen Konzern hat die Anliegen seiner relevanten Stakeholder-Gruppen indirekt in die Wesentlich-
keitsanalyse integriert, direkte Konsultationen haben nicht stattgefunden. Fir die DurchfUhrung der Wesentlich-
keitsanalyse wurden interne Expertinnen und Experten eingebunden. So konnte internes Wissen der Fach-
bereiche zu Bezlgen zwischen den Nachhaltigkeitsthemen und den relevanten betroffenen Stakeholdern
genutzt werden, etwa aus Analysen und ESG-Ratings. Rickkopplung individueller Dialoge von Fachbereichen
mit Stakeholdern wurden ebenfalls in den Prozess eingebunden. Dem Validierungsgremium gehdéren weitere
Fachbereiche an, die auch die Perspektive der Stakeholder-Gruppen bericksichtigt haben, zum Beispiel Nach-
haltigkeit, Investor Relations, Betriebsrat, AuBenbeziehungen und Beschaffung.

Bewertungsmethodik im Detail
Wesentlichkeit der Auswirkungen

In Ubereinstimmung mit den ESRS wurden sowohl positive als auch negative Auswirkungen bewertet, um die
Wesentlichkeit der Auswirkungen zu beurteilen. Die positiven und negativen Auswirkungen wurden in den beiden
Kategorien tatsachliche Auswirkungen und potenzielle Auswirkungen getrennt bewertet. Tatsachliche Aus-
wirkungen im Kontext der Wesentlichkeitsanalyse sind solche Auswirkungen, die bereits heute tatsachlich statt-
finden oder stattgefunden haben. Dieser Zeithorizont gilt fir alle im Nachhaltigkeitsbericht genannten tatsach-
lichen Auswirkungen. Potenzielle Auswirkungen sind solche Auswirkungen, die mit hinreichender
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Wahrscheinlichkeit eintreten kénnen. Der relevanteste Zeithorizont von potenziellen Auswirkungen wird im Text
als kurz- (< 1 Jahr), mittel- (1-5 Jahre) oder langfristig (> 5 Jahre) beschrieben.

Zur Ermittlung der negativen Auswirkungen wurden die Parameter Ausmalf3, Tragweite und Unumkehrbarkeit
einzeln bewertet, und mit dem Durchschnitt zum Schweregrad der Auswirkung zusammengefihrt. Zur
Einschatzung der positiven Auswirkungen wurden AusmafB und Tragweite bewertet. Auch hier ergibt der
Durchschnitt der beiden Kriterien den Schweregrad.

Sowohl bei positiven als auch negativen Auswirkungen wurde im Falle einer potenziellen Auswirkung die
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Bei tatsachlichen Auswirkungen wurde eine Eintrittswahrscheinlichkeit
von 100 % angenommen.

Auf der Grundlage von Ausmal, Tragweite und bei negativen Auswirkungen zusatzlich Unumkehrbarkeit
wurden die Auswirkungen in Schweregradkategorien eingeteilt. Die Multiplikation der Faktoren fir Schweregrad
und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt die Wesentlichkeitsbewertung der Auswirkungen. Auswirkungen werden
ab einem Risiko-Score von 50 auf einer Skala von 1 bis 100 als wesentlich im Sinne der Materialitat der
Auswirkungen eingeordnet.

Finanzielle Wesentlichkeit

Im Risiko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht sind die Risikomanagement-Prozesse des Volkswagen
Konzerns beschrieben. Der Risiko-Quartalsprozess deckt dabei alle akuten Sachverhalte ab — unabhangig von der
Art des Risikos, wie beispielsweise VVertriebs-, Umwelt-, oder Personalrisiken. Zur Erfillung der Anforderungen aus
den ESRS wurde ein zusatzlicher Risiko- und Chancen-ldentifikationsprozess aufgesetzt. Das Verfahren zur Iden-
tifikation und Bewertung von Risiken und Chancen fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt dabei in
Anlehnung an die bereits im Konzern etablierten Verfahren fir den Risiko-Quartalsprozess. Fir jedes Risiko und
jede Chance aus dem Nachhaltigkeitsumfeld wird basierend auf den Vorgaben der ESRS ein Score-Wert
ermittelt, der sich aus der Multiplikation des Kriteriums Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem potenziellen
Schweregrad ergibt und die Risiken und Chancen vergleichbar macht. Der Schweregrad ergibt sich aus den
gewichteten Kriterien finanzieller Effekt sowie Reputationseffekt. Fir jedes dieser Kriterien wird die getroffene
Bewertung einem Score-Wert zwischen 0 und 10 zugeordnet. Dabei werden die MaBnahmen, die zur Steuerung
und Kontrolle getroffen wurden, abhangig von den ESRS-Vorgaben bei der Bewertung bericksichtigt.

Der Score-Wert fir die Eintrittswahrscheinlichkeit steigt mit zunehmender Wahrscheinlichkeit an, bis er den
héchsten Score-Wert von 10 ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit gréBer 90 % im Betrachtungszeitraum erreicht.
FUr das Kriterium finanzieller Effekt steigt der Score-Wert mit zunehmendem AusmalB an und erreicht ab 1 Mrd. €
den hochsten Score-Wert von 10. Das Kriterium Reputationseffekt kann Auspragungen von lokaler Vertrauens-
storung/-bildung Uber den lokalen Vertrauensverlust/-gewinn bis hin zum regionalen oder internationalen
Reputationsverlust/-gewinn annehmen.

Die Bewertung erfolgt je Risiko oder Chance unter dem Aspekt der finanziellen Auswirkung auf das operative
Ergebnis in dem relevanten Zeithorizont, in dem es eintreten kann. Hierbei wird zwischen kurzfristig (< 1 Jahr),
mittelfristig (1-5 Jahre) und langfristig (> 5 Jahre) unterschieden. Akute Nachhaltigkeitsrisiken werden ebenfalls
im Risiko-Quartalsprozess identifiziert, bewertet und gesteuert. Nachhaltigkeitsrisiken werden gleichwertig zu
anderen identifizierten Risikoarten behandelt.

Nachhaltigkeitsrisiken/-chancen werden ab einem Risiko-Score von 50 beziehungsweise ab einem potenziellen
finanziellen Effekt von 1 Mrd. € als wesentlich im Sinne der finanziellen Materialitat bewertet. Dieses Vorgehen
steht in Analogie zu den etablierten Berichtsvorgaben des Risiko-Quartalsprozesses.

Die Bewertungen wurden in einem auf der Wesentlichkeitsanalyse basierenden Prozess mit den jeweiligen
Fachbereichen auf Konzernebene erortert und die wesentlichen Risiken und Chancen werden in den jeweiligen
ESRS-Kapiteln dargestellt.

Im Rahmen des kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesses wird das RMS und IKS regel-
maRig optimiert. Dabei wird den internen und externen Anforderungen, insbesondere den Anforderungen der
ESRS, gleichermaBen Rechnung getragen. Fallweise begleiten externe Expertinnen und Experten die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung unseres RMS und IKS.
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Wesentlichkeitsschwelle

In Ubereinstimmung mit den ESRS-Anforderungen wurde die Wesentlichkeitsschwelle nach Abschluss der
Bewertungsphase sowohl fiir die Auswirkungen als auch fir die finanzielle Wesentlichkeit festgelegt. Auf einer
finfstufigen Skala von informativ bis kritisch wird ein Thema fir den Volkswagen Konzern wesentlich, wenn es
die Schwelle zur zweithochsten Kategorie signifikant Uberschreitet. Um ein Unterthema als wesentlich zu
definieren, ist es ausreichend, dass entweder eine Auswirkung oder ein Risiko oder eine Chance als wesentlich
bewertet wird. Bei einem finanziellen Effekt von > 1 Mrd. € wird das Risiko beziehungsweise die Chance als
wesentlich eingestuft, unabhangig von der Gesamtbewertung.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Schweregrad x Eintrittswahrscheinlichkeit

Score + Score

3]

Finanzielle Wesentlichkeit

c

Schweregrad x Eintrittswahrscheinlichkeit

VVorgehensweise bei der Identifizierung der wesentlichen Informationen
Fir die Berichterstattung im Geschéftsjahr 2024 wurden die relevanten Angabepflichten der ESRS auf Basis der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert.

Um die zu berichtenden Informationen zu ermitteln, wurden im Volkswagen Konzern in einem ersten Schritt
die Datenpunkte zu einem bis mehreren der 38 Themen zugeordnet. Im nachsten Schritt wurden die Datenpunkte,
die sich ausschlieBlich auf unwesentliche Themen beziehen, aus der Berichterstattung ausgeschlossen. In einem
weiteren Schritt wurde die Betrachtung um freiwillige und Datenpunkte mit schrittweise eingefUhrten Angabe-
pflichten reduziert, die als nicht berichtsrelevant bewertet wurden. In einem letzten Schritt sind Metriken, die
zwar einem wesentlichen Thema zugeordnet, aber als nicht relevant eingestuft wurden, aus verschiedenen
GrUnden ausgeschlossen worden. Die Grinde wurden nachvollziehbar dokumentiert.

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Im Kontext der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sind 28 der 38 betrachteten Themen als wesentlich identifiziert
worden. Dabei wurden 17 positive Auswirkungen, 19 negative Auswirkungen, 8 Risiken und keine Chancen als
wesentlich eingeordnet. DarUber hinaus wurden in allen Themenstandards weitere Auswirkungen, Risiken und
Chancen identifiziert, die nicht die Schwelle fUr die Berichterstattung erreicht haben. Inharente Risken werden im
Lagebericht beschrieben. Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen konnten den Unterthemen der ESRS

253



Nachhaltigkeitsbericht Allgemeine Informationen

zugeordnet werden (siehe Grafik). Einzig die Auswirkung des Themas Corporate Citizenship, wird Uber zusatzliche
unternehmensspezifische Angaben abgedeckt. Im Berichtsjahr 2024 wurde die Moglichkeit genutzt, die wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in den entsprechenden Themenstandards vorzustellen. Auch aktuelle
finanzielle Effekte werden, soweit wesentlich und erhoben, in den Berichtskapiteln zu den Themenstandards be-
schrieben. Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurde zum ersten Mal nach den Vorgaben der ESRS durch-
gefiihrt, sodass es keine Anderung zu den Vorjahren zu berichten gibt. Sie soll fir den nachsten Nachhaltigkeits-

bericht aktualisiert werden.
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EinfUhrung in das
Umweltmanagement

Der Volkswagen Konzern verfolgt das Ziel, mehr zu erreichen als nur die Reduktion von
Emissionen. Unsere Vision besteht darin, einen positiven Einfluss auf Menschen und Umwelt
auszuUben und mit Hilfe regenerativer Maf3nahmen zu einer Wiederherstellung und
Verbesserung von Okosystemen und Lebensbedingungen beizutragen.

UBERGREIFENDE INFORMATIONEN ZU DEN MANAGEMENTKONZEPTEN

Im Zusammenhang mit den Umweltstandards der ESRS spielen finf Managementkonzepte eine Rolle:

> ,Managementkonzept: Dekarbonisierung”

> ,Managementkonzept: Vermeidung von Umweltverschmutzung”

> ,Managementkonzept: Nachhaltiges Wassermanagement”

> ,Managementkonzept: Biodiversitat”

> ,Managementkonzept: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft"

Die Basis dieser Managementkonzepte bilden unsere Konzernrichtlinie zum Umwelt-Compliance-
Managementsystem (UCMS), welche eine wesentliche Rolle in der Unternehmenssteuerung spieln. DarUber
hinaus sind der Code of Conduct, unsere Konzernstrategie, unsere Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+,
der Code of Conduct fUr Geschaftspartner, unser Leitbild Umwelt goTOzero, die Umweltpolitik, unsere Dekarbo-
nisierungsstrategie und das Biodiversity Commitment von Bedeutung. Diese adressieren die Umwelt-
vertraglichkeit der Produkte, Dienstleistungen und Prozesse sowie den 6kologischen FuBabdruck des Volks-
wagen Konzerns.

Die entsprechenden, konzernweit giltigen Dokumente sind sowohl 6ffentlich (KRL ausgenommen) als auch
intern verfUgbar. Auf entsprechende Inhalte wird im folgenden Kapitelverlauf eingegangen. Thematische Spezifika-
tionen finden sich jeweils unter Abschnitt ,Managementkonzept"” entlang der Kapitel unter Umweltinformationen.

Im Code of Conduct ist der Umweltschutz als zentraler Unternehmensgrundsatz verankert. Als weltweit
tatiges Wirtschaftsunternehmen tragt der Volkswagen Konzern Verantwortung fir die Umweltvertraglichkeit
und Nachhaltigkeit seiner Produkte, Standorte und Services. Der Anspruch ist es, ein globaler Anbieter nach-
haltiger Mobilitat und ein Vorbild fir den Schutz der Umwelt zu sein. Der Volkswagen Konzern setzt auf umwelt-
vertragliche, fortschrittliche und effiziente Technologien und implementiert diese Uber den gesamten Lebensweg
seiner Produkte. Bereits in der Entwicklung und Produktion achtet der Volkswagen Konzern auf einen schonenden
Umgang mit natirlichen Ressourcen, eine fortlaufende Reduktion seiner Umweltauswirkungen und die
Einhaltung der Umweltschutzgesetze und -regeln. DarUber hinaus wird die Umweltvertraglichkeit der Produkte
und Herstellungsverfahren kontinuierlich bewertet und bei Bedarf optimiert.

In der Konzernstrategie nehmen die Themenfelder Klimaschutz und Energie unter der Perspektive der Dekar-
bonisierung von Geschéaftsaktivitaten des Konzerns eine der SchliUsselrollen ein. Der Klimaschutz ist zudem ein
zentrales Element der regenerate+. Mit dem elektrischen Antrieb, der digitalen Vernetzung und dem autonomen
Fahren will der Volkswagen Konzern seine Automobile sauberer, intelligenter, leiser und sicherer machen.
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Dabei wird die Innovationskraft genutzt, um den okologischen FuBabdruck zu verringern, und zwar Uber den
gesamten Lebensweg der Produkte und Mobilitatsangebote des Volkswagen Konzerns hinweg. Die Innovationen
sollen gleichzeitig die Kundinnen und Kunden darin unterstitzen, umweltfreundlicher zu handeln.

Dariber hinaus richtet der Volkswagen Konzern sein Handeln entsprechend der regenerate+ an den Grund-
satzen des Schutzes und der Starkung der Umwelt aus. Im diesem Rahmen stellen die Dekarbonisierung, die
Etablierung einer Kreislaufwirtschaft und die Erhaltung der Biodiversitat Fokusthemen dar. Die Dimension Natur
ist dabei ein wesentliches Element des regenerate+ Rahmenprogramms. Der VVolkswagen Konzern strebt an, die
positive Wirkung seines Handelns in diesem Bereich messbar und nachvollziehbar zu gestalten. Daher ist es eins
der zentralen Ziele der Dimension Natur mehr zu erreichen als nur die Reduktion von Emissionen. Die Vision
besteht darin, einen positiven Einfluss auf Mensch und Umwelt auszulben sowie durch regenerative
MaBnahmen zur Wiederherstellung und Verbesserung von Okosystemen und Lebensbedingungen beizutragen.

Mit dem Code of Conduct fir Geschaftspartner, wird der konzernweite Nachhaltigkeitsfortschritt unterstitzt.
Um die Anforderungen des Code of Conduct fir Geschéaftspartner auch in die tiefergelagerte Lieferkette weiter-
zureichen, verpflichtet der Volkswagen Konzern seine Lieferanten, die Anforderungen an ihre direkten
Geschiftspartner weiterzugeben. Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus engagiert sich der Volkswagen
Konzern als verantwortungsvolles Mitglied der Gesellschaft sowie als Partner der Politik. Mit beiden sucht der
Volkswagen Konzern den Dialog Uber zukinftige Mobilitatskonzepte und die Ausgestaltung einer ¢kologisch
nachhaltigen Entwicklung. Mit Blick auf umweltrelevante Themen beziehen sich Inhalte des Code of Conduct fur
Geschaftspartner unter anderem auf Nachhaltigkeitsanforderungen im Umweltschutz und verantwortungsvolle
Lieferketten.

Das Leitbild Umwelt goTOzero bildet den Rahmen fir alle umweltbezogenen Aktivitaten des Volkswagen
Konzerns. Mit diesem Leitbild streben wir an, die Umweltauswirkungen entlang des gesamten Lebenswegs
unserer Produkte und Mobilitatslosungen - von der Rohstoffgewinnung bis zum Lebensende - zu reduzieren.
Die Einhaltung von Umweltregulierungen, Standards und freiwilligen Selbstverpflichtungen ist dabei eine Grund-
voraussetzung fur unser Handeln. Das Leitbild bildet die Basis fur die VerknUpfung unserer Ziele, Kennzahlen,
Programme und MaBnahmen. Es legt den Fokus unseres Handelns auf vier zentrale Handlungsfelder und die
darunterliegenden Zielstellungen (siehe Abbildung).
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Neben dem Engagement fir den Umweltschutz hat der Volkswagen Konzern das Thema Umwelt-Compliance in
den Fokus gerickt. Dies umfasst nicht nur die Einhaltung von Gesetzen und internen Vorgaben, sondern auch
einen engen Dialog und die Zusammenarbeit mit Stakeholdern. Die Einbeziehung der Beschaftigten, Kundinnen
und Kunden, Zuliefernden, Gesetzgeber, Behérden, Nachbarn der Standorte und anderer Stakeholder ist dem
Volkswagen Konzern wichtig. Der Volkswagen Konzern mdéchte sein Verstandnis fir ihre Erwartungen und
Anforderungen im Bereich Umwelt verbessern. lhre Anregungen finden Eingang in das UCMS, werden sorgfaltig
bewertet und spiegeln sich in den Prozessen, Produkten und Dienstleistungen des Volkswagen Konzerns wider.

Der VVolkswagen Konzern hat fir seine umweltbezogenen Entscheidungen, fir die Steuerung von Projekten
und sein Verhalten im Umweltschutz eine Umweltpolitik formuliert. Diese konkretisiert das Ubergeordnete Leit-
bild Umwelt. Damit werden Leitplanken fir das Verhalten und die Arbeitsweise von Fihrungskraften sowie
Beschaftigten zu finf Themen gesetzt: Fihrungsverhalten, Compliance, Umweltschutz, Zusammenarbeit mit
Stakeholdern und fortlaufende Verbesserung. Die Umweltpolitik hebt beispielsweise die Integration erneuer-
barer Energien, die Dekarbonisierung, nachhaltige Lieferketten sowie die Energieeffizienz hervor. AuBerdem
beabsichtigt der Volkswagen Konzern, die 6kologischen Auswirkungen seiner Prozesse, Produkte und Dienst-
leistungen zu verringern und das UCMS sowie die Umweltleistung kontinuierlich zu verbessern.

Ausgehend vom Leitbild Umwelt und der Umweltpolitik ist der Umweltschutz fest in den Geschaftsbereichen
des Volkswagen Konzerns, wie beispielsweise Produktion, Logistik und Vertrieb, verankert. In der strategischen
Vision der Zero Impact Factory entwickelt der Volkswagen Konzern konkrete Schritte hin zu einer nachhaltigeren
Produktion. Diese Vision beschreibt eine idealisierte Fabrik, die moglichst klima-, ressourcen- und umweltscho-
nend produziert und somit Umweltauswirkungen bei der Fahrzeug- und Komponentenproduktion reduziert. Auf
dem Weg dahin wenden die Marken und Standorte die dafir entwickelten Messmethoden und Steuerungsin-
strumente an. Weitere Informationen hierzu erfolgen in Abschnitt ,,Ubergreifende Ziele und Metriken." Diese
Messmethoden und Steuerungsinstrumente ermoglichen das Erfassen und Reduzieren der quantitativen
Umweltauswirkungen der Produktionsstandorte, insbesondere in den Handlungsfeldern Klimaschutz und
Energie, Emissionen, Wasser und Abfall. Zusatzlich im Fokus stehen auch qualitative Aspekte wie das Erschei-
nungsbild der Fabriken, das Engagement fur die Biodiversitat, der Schutz von Boden, ein funktionierendes
Umwelt-Compliance-Management, die Verbesserung der Ressourceneffizienz sowie ein umweltfreundliches
Mobilitdtsmanagement fir Mitarbeiter- und Gitertransport.

In der Initiative Zero Impact Logistics arbeiten die Logistikbereiche im gesamten Konzern daran, die Umset-
zung des Leitbildes Umwelt des Volkswagen Konzerns zu unterstitzen. Durch die kontinuierliche Optimierung
des Transportnetzwerks und der Logistikprozesse werden Transporte vermieden und damit Emissionen reduziert
- unter anderem auch mit den Mitteln der Digitalisierung. DarUber hinaus wird der Einsatz neuer emissionsarmer
Technologien und Energietrager im Transport von Produktionsmaterialien und Fahrzeugen untersucht, pilotiert
und forciert.

Das Vertriebsnetz des VVolkswagen Konzerns erstreckt sich weltweit auf Gber 150 Markte mit mehr als 17.000
Handels- und Servicestandorten. Neben dem breiten Angebot an vollelektrischen Fahrzeugen und Hybrid-
modellen haben wir das Projekt goTOzero Retail ins Leben gerufen, das sich auf die Dekarbonisierung und
Steigerung der ESG-Leistung des gesamten Vertriebsnetzes fokussiert und unsere Vertriebspartner bei der
Umstellung hin zu einem klimaneutralen Geschaftsmodell unterstitzen soll.

Eine Konzernrichtlinie fir das UCMS regelt die Anforderungen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten in Bezug
auf Umwelt und Compliance. Sie bildet den Rahmen fir die Umsetzung des UCMS Uber alle Phasen der Ge-
schéaftstatigkeit und den gesamten Lebensweg der Fahrzeuge in den Marken und Gesellschaften. Die Richtlinie
definiert die Mindestanforderungen an die Gesellschaften und gibt ihnen die Flexibilitat, diese in einer Weise
umzusetzen, die ihrer Geschéaftstatigkeit entspricht. Durch die systematische Umsetzung der Anforderungen aus
der KRL zum UCMS wird die Wirksamkeit und Robustheit der Umwelt-Compliance-Managementsysteme der
Standorte des Volkswagen Konzerns gestarkt. Festgelegte Rollen und Verantwortlichkeiten sorgen fir eine ein-
deutige Zuordnung von Aufgaben und Kompetenzen. Externe Zertifizierungen fUhren, neben der DurchfGhrung
interner Audits, zu einer objektiven Bewertung dieser Managementsysteme und sichern deren kontinuierliche
Weiterentwicklung ab. Mit Hilfe des UCMS wird zudem regelmaBig die Wirksamkeit der MaBnahmen Uberprift.
Eine detaillierte Erlauterung erfolgt jeweils in Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen” entlang der Kapitel unter
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Umweltinformationen. Seine Beschaftigten schult der Volkswagen Konzern regelmaBig im Hinblick auf
Umweltschutz und Umwelt-Compliance. GemafR der KRL sind alle Produktions- und Entwicklungsstandorte im
Konzern auBerdem aufgefordert, ihnre Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001 zertifizieren oder nach dem
EcoManagement and Audit Scheme (EMAS) validieren zu lassen.

Um den internationalen Rahmenwerken und Anforderungen zu entsprechen, hat der Volkswagen Konzern
2022 ein Responsible Supply Chain System (ReSC-System) implementiert. Das System hat zum Ziel, besonders
hohe Risiken in der Lieferkette im Zusammenhang mit Menschenrechtsverletzungen sowie Umwelt zu erkennen
und angemessen zu adressieren.

Die Verantwortlichkeiten des Volkswagen Konzerns im Bereich Umwelt sind klar geregelt. Die konzernweite
Steuerung des operativen Umweltschutzes verantwortet der Chief Executive Officer (CEO) der Marke Volks-
wagen Pkw und der Konzernsteuerkreis Umwelt und Energie (KSK-UE), der von zahlreichen Fachgremien unter-
stUtzt wird. Dieser informiert den Konzernvorstand regelmaBig Uber umwelt- und energierelevante Themen. Der
KSK-UE koordiniert konzernweit den Austausch und trifft Entscheidungen zu Umwelt- und Energiethemen.
Zu seinen Aufgaben gehdren die Implementierung von Ressourceneffizienzprogrammen und die Uberwachung
der Zielverwirklichung. Als oberstes Umweltgremium des Volkswagen Konzerns hat der KSK-UE eine zentrale
Rolle in der umweltbezogenen Entscheidungsfindung. Weitere Gremien Ubernehmen die Steuerung wichtiger
Einzelaspekte, wie zum Beispiel der Konzernsteuerkreis Flotten-Compliance. Klimabezogene Themen werden
durch regelmaBige Sitzungen der Konzernsteuerkreise (mindestens sechsmal pro Jahr) sowie durch einen konti-
nuierlichen Austausch mit den Leitern der verschiedenen Forschungs- und Entwicklungseinheiten des Konzerns
und der Marken sowie anderer Konzernfunktionen abgestimmt und gesteuert. Zur Unterstitzung dieser
Abstimmung wurden auf Konzernebene bereichs- und markenibergreifende Arbeitsstrukturen entwickelt. Diese
Strukturen bauen auf der Tatigkeit von Gremien wie dem KSK-UE, dem Konzernlenkungsausschuss Produkt-
Recycling und der Group Platform Nachhaltigkeit Produkt auf. Das Konzernregelungsmanagement ist zentraler
Ansprechpartner fir Konzernrichtlinien und Uberwacht den Gesamtprozess in Bezug auf alle KRL. Ein verant-
wortlicher Bereich hat die von ihm betreuten KRL und Anlagen mindestens jahrlich auf Aktualitat zu prifen und
sie erforderlichenfalls zu aktualisieren.

UBERGREIFENDE ZIELE UND METRIKEN

Reduktion der spezifischen Umwelteinflisse durch die Produktion

Der VVolkswagen Konzern strebt im Bereich der Pkw und leichten Nutzfahrzeuge an, die selbst entwickelte Kenn-
zahl Umweltentlastung Produktion (UEP) bis 2025 um 45 % pro Fahrzeug beziehungsweise Komponententeil
gegeniber 2010 zu verbessern. Die UEP ergibt sich als gewichteter Mittelwert aus fUnf Kennzahlen: Energiever-
brauch, CO2-Emissionen, Wasserverbrauch, Losemittelemissionen beziehungsweise flichtige organische Ver-
bindungen (Volatile Organic Compounds - VOC) und Beseitigungsabfalle.

Im Basisjahr 2010 lagen der Energieverbrauch bei 2.519 Kilowattstunden (kWh) je Fahrzeug, die CO2-
Emissionen bei 1.096 Kilogrammje Fahrzeug, der Wasserverbrauch bei 4,54 m®je Fahrzeug, der produktions-
spezifische Abfall zur Beseitigung bei 23,3 Kilogramm je Fahrzeug und die VOC-Emissionen bei 4,13 Kilogramm
je Fahrzeug.

Die Zielsetzung fur die Reduktion der Umweltauswirkungen folgt einem Zielpfad von 2010 bis 2025 mit
jahrlichen Zwischenzielen. Die Fortschritte werden jahrlich Gberwacht, Uberprift und 6ffentlich kommuniziert.

Eine Vielzahl erfolgreich umgesetzter MaBnahmen wirkte sich auch 2024 positiv auf die Entwicklung der
spezifischen Umweltkennzahlen pro Fahrzeug aus. Die UEP verbesserte sich von -44,2 % im Jahr 2023 auf
-48,5 % im Jahr 2024. Das Ziel von 45 % Verbesserung bis 2025 wurde damit bereits im Jahr 2024 erreicht.
Die nachfolgende Tabelle zeigt Veranderungen der spezifischen Umweltkennzahlen pro Fahrzeug und macht
Veranderungen gegenUber dem Basisjahr 2010 sichtbar.
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UMWELTENTLASTUNG PRODUKTION (UEP)

pro Fahrzeug Einheit 2024 2023
Umweltentlastung Produktion (UEP) % -48,5 -44,2
Spezifischer Energiebedarf % -21,5 -21,0
Spezifische CO,-Emissionen % -62,8 -51,0
Spezifische VOC-Emissionen % -67.5 -68,7
Spezifischer Wasserverbrauch % -27.1 -24,7
Spezifischer Abfall zur Beseitigung* % -79.4 -75,9

*nur produktionsspezifische Mengen
Die Angaben fir das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.

Das UEP Ziel steht im Einklang mit dem Leitbild Umwelt goTOzero und unterstitzt die Erreichung der Klimaziele
sowie die Verbesserung der Energie- und Ressourceneffizienz. Das Ziel leistet auBerdem einen Beitrag zur Errei-
chung der Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen, insbesondere zu den Zielen SDG 6
(sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen), SDG 7 (bezahlbare und saubere Energie), SDG 9 (Industrie, Innova-
tion und Infrastruktur), SDG 12 (nachhaltiger Konsum und Produktion), SDG 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz)
und SDG 15 (Leben an Land).

Die Kennzahl UEP steht in direktem Zusammenhang mit den Umweltstandards ESRS E1, E2, E3 und ES.
In Bezug auf Klimawandel (E1) werden im Rahmen der UEP die Kennzahlen Energieverbrauch und CO--
Emissionen pro Fahrzeug bericksichtigt. Hinsichtlich Umweltverschmutzung (E2) bericksichtigt die UEP die
VVOC-Emissionen pro Fahrzeug. Im Hinblick auf Wasserressourcen (E3) wird der Wasserverbrauch pro Fahrzeug
einbezogen. SchlieBlich adressiert die UEP Uber die Bewertung von Abfallen zur Beseitigung auch das Thema
Kreislaufwirtschaft (E5).

Reduktion der absoluten Umwelteinflisse durch die Produktion

Mit der strategischen Vision der Zero Impact Factory strebt der Volkswagen Konzern an, dass die Umwelt-
auswirkungen seiner Produktionsstandorte weltweit einheitlich und ganzheitlich gemessen und bewertet
werden. Dafir wurden zwei eigenstandige Methoden entwickelt: Die Site Checklist analysiert qualitative Aspekte
eines Standorts in elf Handlungsfeldern, wahrend die Impact-Points-Methode eine quantitative Bewertung der
absoluten Umweltauswirkungen eines Standorts ermaoglicht.

Im Rahmen der Impact-Points-Methode verfolgt der Volkswagen Konzern das konkrete Ziel, die absoluten
negativen Umweltauswirkungen seiner Produktionsstandorte fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sowie
Komponenten gegenUber 2018 stufenweise um 37,5 % bis 2030, um 68,8 % bis 2040 und anschlieBend weiter in
Richtung bilanzieller Neutralitat im Jahr 2050 zu reduzieren. Dieses Ziel l6st 2025 das UEP-Ziel ab. Die Fort-
schritte werden jahrlich Uberwacht, Gberprift und ab dem Berichtsjahr 2025 6ffentlich kommuniziert.

Die Ziele zur Verringerung der Impact Points stehen im Einklang mit dem Leitbild Umwelt goTOzero.
Sie unterstutzen die Erreichung interner wie externer Klimaziele, die Verbesserung der Energie- und Ressourcen-
effizienz sowie die Reduktion schadlicher Emissionen in Luft und Gewasser. Die Zielsetzung tragt zur Erreichung
der Ubergeordneten SDGs bei, insbesondere zu den Zielen SDG 6 (sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen),
SDG 7 (bezahlbare und saubere Energie), SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur), SDG 12 (nachhaltiger
Konsum und Produktion), SDG 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz) und SDG 15 (Leben an Land).

Die Messung der Umweltauswirkungen der Produktion mittels Impact Points bildet die methodische Grund-
lage zur Erreichung unserer Vision einer Produktion mit minimalen Auswirkungen auf die Umwelt. Nachfolgende
Abbildung zeigt die damit einhergehende Transition von der Steuerungskennzahl UEP hin zu den Impact Points.
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Die Impact-Points-Methode wurde in enger Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Partnern, insbesondere mit

der Technischen Universitat Berlin, entwickelt und in zwei wissenschaftlichen Veroffentlichungen publiziert.

Diese sind offentlich unter https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622052209 und

https://www.mdpi.com/2071-1050/16/7/3011 abrufbar. Die Impact-Points-Methode basiert auf der Methode

der 6kologischen Knappheit, die die Wirkung von Schadstoffemissionen und Ressourcenentnahmen auf die

Umwelt bewertet. Dabei werden aktuelle Umweltbelastungen in Relation zu den gesellschaftspolitisch als

zuldssig angesehenen Belastungen gesetzt. Diese sogenannten Belastbarkeitsgrenzen wurden fir die Impact-

Points-Methode aus nationalen Gesetzgebungen, internationalen Zielen sowie aus wissenschaftlichen Prinzipien

abgeleitet. Die Impact-Points-Methode bericksichtigt dabei sechs Gbergeordnete Umweltaspekte:

> Primarenergie und Kraftwerksemissionen beziehen sich auf die Bereitstellung und Transmission von Energie
durch die Energieinfrastruktur sowie Emissionen am Kraftwerk wie VOC, Stickoxide (NO,) und Staub (Particulate
Matter, PM).

> CO2-Emissionen umfassen den Ausstof3 von Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) direkt am Standort
(Scope 1) beziehungsweise indirekt durch Energiebezug (Scope 2).

> Luftschadstoffe beinhalten den lokalen Ausstof3 von Luftschadstoffen wie VOC, Stickoxide und Staub direkt
am Standort.

> Wasserentnahme bericksichtigt die lokale Wasserentnahme sowie die Nutzung der externen Frischwasser-
infrastruktur.

> Abwasser bezieht sich auf die Einleitung von Schadstoffen wie Stickstoff (N), Phosphor (P), Nickel (Ni) und Zink
(2Zn) in lokale Gewasser sowie die Nutzung von externer Abwasserinfrastruktur.

> Abfille berUcksichtigen sowohl die Transporte als auch die Entsorgungsprozesse fir die in der Produktion
entstehenden Abfille (zum Beispiel Deponierung, thermische und stoffliche Verwertung oder Nutzung als
Ersatzrohstoffe).

Zur Ermittlung der Umweltauswirkungen wird im Rahmen der Impact-Points-Methode eine standardisierte Vor-

gehensweise analog zur Okobilanzierung angewandt. Zunichst wird ein Dateninventar erstellt (Sachbilanz). An-

schlieBend erfolgt die Ermittlung der Umweltauswirkungen je Umweltaspekt durch Multiplikation mit sogenannten

Okofaktoren (Wirkungsabschatzung). Die Hohe eines Okofaktors beschreibt die Relevanz des jeweiligen Umwelt-
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aspekts, wie beispielsweise CO,e-Emissionen, im Vergleich zu anderen Aspekten. Die Okofaktoren bericksichtigen
dabei sowohl planetare Grenzen als auch politische Zielsetzungen der Lander, in denen der Volkswagen Konzern
Produktionsstandorte betreibt. So erzeugt die Wasserentnahme an einem Standort mit geringem lokalen Wasser-
risiko weniger Impact Points als an einem Standort mit hohem lokalen Wasserrisiko. Hieraus ergibt sich eine
Gewichtung der Umweltaspekte.

Die nachfolgende Abbildung zeigt eine schematische Darstellung des Berechnungsweges zur Impact-Points-
Methode.

Sachbilanz >  Spezifische Wirkungsabschitzung ) Single Score

Priméarenergie und Primérenergie und
Kraftwerksemissionen ——> Kraftwerksemissionen
[kWh] [IP]

Luftschadstoffe Luftschadstoffe
[kg] [IP]
Single Score [IP]

Wasserentnahme Dkofaktor Wasserentnahme
[m3] /m3 [IP]

Abwasser Abwasser
[ka] [IP]

Abfall Abfall
(k] [IP]

Multiplikation Addition

Die Kennzahl der Impact Points steht in direktem Zusammenhang mit den Umweltstandards ESRS E1, E2, E3
und E5. In Bezug auf Klimawandel (E1) beriUcksichtigen die Impact Points sowohl die Umweltaspekte Primar-
energie und Kraftwerksemissionen als auch CO2-Emissionen. Hinsichtlich Umweltverschmutzung (E2) bezieht
die Methode die Umweltaspekte Luftschadstoffe und Abwasser ein. Im Hinblick auf Wasser (E3) wird der
Umweltaspekt Wasserentnahme bericksichtigt. SchlieBlich adressieren die Impact Points Uber den Umwelt-
aspekt Abfall auch das Thema Kreislaufwirtschaft (ES5).

Bericksichtigung qualitativer Umweltaspekte in der Produktion
Die intern entwickelte Site Checklist stellt neben den Impact Points die zweite Bewertungsmethode im Rahmen
der strategischen Vision Zero Impact Factory dar. Mit ihr wird die Umsetzung festgelegter Kriterien hinsichtlich
umweltbezogener Eigenschaften einer Fabrik in elf Handlungsfeldern nachverfolgt. Der Volkswagen Konzern
strebt fir seine Produktionsstandorte bis zum Jahr 2030 im Mittel mindestens einen Erfillungsgrad von 60 % der
Site Checklist an. Bis 2040 soll dieser Wert auf 73,4 % und bis 2050 auf 87,2 % steigen. Diese Zielsetzung gilt fur
Produktionsstandorte, die Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sowie Komponenten herstellen. Im Basisjahr 2022 lag
die Absprungbasis konzernweit bei 44,5 % durchschnittlicher Erfillung der Site Checklist. Uber die Ziel-
erreichung wird ab dem Jahr 2025 6ffentlich berichtet.

Die Zielsetzung tragt zur Erreichung der Ubergeordneten SDGs bei, insbesondere zu den Zielen SDG 6 (sauberes
Wasser und Sanitareinrichtungen), SDG 7 (bezahlbare und saubere Energie), SDG 9 (Industrie, Innovation und Infra-
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struktur), SDG 12 (nachhaltiger Konsum und Produktion), SDG 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz) und SDG 15
(Leben an Land).

Die Site Checklist wurde in Zusammenarbeit mit verschiedenen Konzernfachbereichen, Marken und Gesell-
schaften entwickelt und orientiert sich an internen sowie externen VVorgaben wie beispielsweise dem EU Green
Deal und der EU-BREF-Dokumentation fir die besten verfigbaren Technologien (BAT).

Die Site Checklist umfasst elf Handlungsfelder mit insgesamt Uber 140 Uberwiegend qualitativen Umwelt-
kriterien: Umwelt Compliance, Architektur und Wahrnehmung, Planung, Digitalisierung, Wasser, Energie und
CO2, Material, Boden, Biodiversitat, Schadstoffe sowie Mobilitat.

Die Handlungsfelder und Kriterien der Site Checklist werden regelmaBig evaluiert und bei Bedarf aktualisiert.
Die Standorte bewerten jedes Kriterium als erfillt oder nicht erfUllt. Kriterien dirfen dabei nur als erfillt bewertet
werden, wenn dies mit geeigneten Prifnachweisen belegt ist. Zulassige Nachweise und Mindestkriterien sind in
einem internen Leitfaden definiert. Aus der Erfillung der Einzelkriterien ergibt sich fir jedes der elf Handlungs-
felder ein Erfillungsgrad zwischen 0 % (kein Kriterium erfillt) und 100 % (alle Kriterien erfillt). Die Standort-
ergebnisse berechnen sich jeweils als Mittelwert dieser Erfillungsgrade, wobei alle Handlungsfelder gleich
gewichtet werden. Das Konzernergebnis ergibt sich schlieBlich als Mittelwert aller Standortergebnisse.

Die Methode der Site Checklist mit ihren elf Handlungsfeldern steht in direktem Zusammenhang mit den
Umweltstandards ESRS E1 bis E5. Ein Bezug zum Thema Klimawandel (E1) wird insbesondere Uber die Hand-
lungsfelder Energie und CO» und Mobilitat hergestellt. Die Handlungsfelder Boden und Schadstoffe stehen in
direktem Zusammenhang mit dem Thema Umweltverschmutzung (E2). Hinsichtlich Wasser (E3) enthalt die Site
Checklist ein gleichnamiges Handlungsfeld mit entsprechenden Bewertungskriterien. Das Handlungsfeld
Biodiversitat steht in Zusammenhang mit dem Thema Biologische Vielfalt und Ckosysteme (E4). SchlieBlich
adressiert das Handlungsfeld Material das Themenfeld Kreislaufwirtschaft (ES).

Erhohung der Anzahl von Zuliefernden mit Umweltzertifizierungen
Der Volkswagen Konzern verfolgt das Ziel, seine Umweltauswirkungen in der vorgelagerten Lieferkette zu ver-
bessern. Dafir wurde im Rahmen der regenerate+ das Ziel gesetzt, bis 2040 nachweisen zu kdnnen, dass mehr
als 95 % der direkten Lieferanten, basierend auf ihrem Umsatzanteil am Gesamtbeschaffungsvolumen, ein zerti-
fiziertes Umweltmanagementsystem (zum Beispiel gemafi ISO 14001 oder EMAS) etabliert haben. Das Ziel gilt
fur Lieferanten mit Produktionsstandorten, an denen mehr als 100 Arbeitskrafte beschaftigt sind. Als Ausgangs-
punkt fUr die Fortschrittsmessung dient das Jahr 2023, in dem 80 % der Lieferanten bereits ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem besaBen. Im Berichtsjahr konnte der Anteil auf 85 % erhéht werden.

Verschriftlicht wurde das Ziel auch im Code of Conduct fir Geschaftspartner. Seit 2022 ist ein Nachweis
darUber im Rahmen des Volkswagen Konzern Sustainability Ratings (S-Rating) erforderlich.

2ur Erreichung des Ziels bis 2040 werden die Fortschritte jahrlich durch das Nachhaltigkeitsmanagement der
Beschaffung Uberwacht. Die Methodik basiert auf einem standardisierten Fragebogen zur Selbsteinschatzung,
dessen Angaben und Dokumente von einem externen Dienstleister zentral Uberprift und validiert werden.
Zudem erfolgt eine Risikoanalyse unter Einbeziehung von Daten externer Dienstleister und risikobasierten Audits.
Damit sollen auf die Zielerreichung hingewirkt und regelméaBige Abweichungen frihzeitig erkannt werden.

Einheitliche Erfassung von Umweltdaten
Die Umweltdaten der Standorte stellen eine wichtige Grundlage fir die Ermittlung quantitativer Kennzahlen dar,
die in den Kapiteln ESRS E1 bis E5 berichtet werden (fir eine Beschreibung des Berichtsumfangs der Kapitel
unter Umweltinformationen, siehe Berichtsumfang des Kapitels ,Allgemeine Informationen”). Mit der internen
Konzernnorm VW 98000 legt der VVolkswagen Konzern fest, wie diese sogenannten Umweltindikatoren innerhalb
des Unternehmens einheitlich ermittelt und dokumentiert werden sollen. Insgesamt werden circa 200 Umwelt-
indikatoren auf Standortebene erfasst und Uber das interne Umweltinformationssystem (UIS) berichtet. Die
Bereitstellung der Umweltindikatoren liegt in der Zustandigkeit und Verantwortung des jeweiligen Standorts.

Fir die Erfassung von Umweltindikatoren sind grundsétzlich folgende Verfahren zuldssig: Mit hochster Prioritat
sollen direkte Messungen physikalischer GroBen erfolgen. Dies beinhaltet beispielsweise die Messung der
Abwassermengen mittels Durchflussmessgeraten, die Ermittlung der Abfallmengen mittels Wiegen oder die
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Ablesung von Energieverbrauchen an Energiezahlern. Mit nachrangiger Prioritdt ist eine Berechnung von
Umweltindikatoren aus MessgroBBen zuldssig, falls eine direkte Messung technisch oder wirtschaftlich nicht
realisierbar ist. Dies gilt etwa fir die freigesetzte Menge an CO.e aus der Nutzung von Brennstoffen oder die
Emission von Schadstoffen ins Abwasser, welche Ublicherweise auf Grundlage von Stichprobenmessungen
extrapoliert wird. Mit geringster Prioritat ist eine Schatzung von Indikatoren auf Basis nachvollziehbarer Annahmen
zuldssig - beispielsweise einer proportionalen Abhangigkeit der Abfallmenge von der gefertigten Stickzahl.
Grundsatzlich mUssen alle angewandten Verfahren durch unabhangige Dritte, wie beispielsweise Zertifizierer oder
Wirtschaftsprifer, nachvollziehbar und prifbar sein.

Umweltangaben werden in den Abschnitten unter Umweltinformationen entsprechend der ESRS-
Anforderungen fir den E1-5 (Energie), E1-6 (THG-Emissionen), E2-4 (Emissionen in Luft und Wasser) und E4-
SBM3 (biodiversitatssensible Gebiete) fir den Volkswagen Konzern und Gesellschaften mit operativer Kontrolle
erhoben (gemafl Berichtsumfang des Kapitels ,Allgemeine Informationen”). Kennzahlen die Uber diese Offen-
legungsanforderungen hinausgehen, werden fir die Gesellschaften mit operativer Kontrolle freiwillig berichtet.
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Klimawandel

Der VVolkswagen Konzern bekennt sich zum Pariser Klimaschutzabkommen und
richtet seine eigenen Aktivitaten am 1,5-Grad-Ziel aus. Bis 2050 beabsichtigen wir,
ein bilanziell CO2-neutrales Unternehmen zu sein.

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN UND RISIKEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT DER STRATEGIE
UND DEM GESCHAFTSMODELL

Auswirkungen im Bereich Klimaschutz und Energie

Die nachstehend geschilderten positiven und negativen Auswirkungen in den Bereichen Klimaschutz und Energie
wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse jeweils als wesentliche tatsdchliche und auch potenzi-
elle Auswirkungen bewertet. Es ist zu erwarten, dass sowohl die positiven als auch die negativen Auswirkungen
Uber einen langfristigen Zeithorizont anhalten.

Entlang der Wertschdpfungskette des VVolkswagen Konzerns entstehen THG-Emissionen, insbesondere in der
Nutzungsphase unserer Produkte, welche zum Klimawandel beitragen. Zudem werden durch den Abbau und die
Verarbeitung von Rohstoffen und durch die Herstellung von Komponenten in der Lieferkette sowie im Rahmen
der eigenen Geschaftstatigkeiten THG-Emissionen verursacht.

Negative Auswirkungen entstehen in diesem Zuge auch durch den Energieverbrauch entlang der Wert-
schopfungskette. Ausschlaggebend ist der weiterhin signifikante Anteil von fossilen Energietragern, deren
Herstellung und Nutzung mit THG- und weitere Emissionen verbunden sind. Schwerpunkte sind auch hier die
Nutzungsphase der Produkte, die Produktionsprozesse in der vorgelagerten Wertschopfungskette sowie die
eigene Produktion.

Zugleich tragt der Volkswagen Konzern entlang der Wertschopfungskette zu positiven Auswirkungen im
Bereich Klimaschutz und Energie bei, indem er THG-Emissionen reduziert und die Nutzung erneuerbarer Energien
férdert. Die groBten Effekte zeigen sich hierbei in der nachgelagerten Wertschopfungskette bei der Nutzung der
Fahrzeuge: Durch den Ubergang zur E-Mobilitat, welcher in breitem Umfang den Einsatz von erneuerbaren
Energien im Verkehrssektor ermoglicht, werden Priméarenergiebedarf und THG-Emissionen im Vergleich zu
Fahrzeugen mit VVerbrennungsmotoren reduziert.

Die Prozesse zur Identifizierung moglicher Auswirkungen im Zuge der THG-Bilanzierung beziehungsweise
des Energiemanagements sind unter dem Abschnitt ,Metriken: Klimawandel” zur Erhebung der relevanten
Kennzahlen beschrieben.

Prozessbeschreibung und Ergebnisse Klimarisikoanalyse
Ubergangsrisiken
Die Identifizierung von méglichen Ubergangsrisiken und -chancen erfolgte mit Hilfe einer Szenarioanalyse sowie
auf Basis weiterer unternehmensinterner Quellen im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (fir weiterfGh-
rende Informationen siehe Abschnitt ,\Vorgehensweise bei der Identifizierung der wesentlichen Informationen” des
Kapitels ,Allgemeine Informationen").

Die Zeithorizonte der Analyse entsprechen dabei den allgemeinen Festlegungen in diesem Bericht. Unter dem
Abschnitt ,Vorgehensweise bei der Identifizierung der wesentlichen Informationen” des Kapitels ,Allgemeine
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Informationen” sind die Verbindungen zwischen der Lebensdauer der Kapitalgiter und den Zeithorizonten der
strategischen Planung dargestellt.

FUr die Szenarioanalyse wurde das Szenario ,Net Zero by 2050" der Internationalen Energieagentur (IEA)
herangezogen. MalB3gebliche Quellen waren hier der IEA-Bericht "Net Zero Roadmap: A Global Pathway to Keep
the 1.5 °C Goal in Reach - 2023 Update” sowie der ,Global EV Outlook 2024". Die Berichte bericksichtigen die
zum Erstellungszeitpunkt aktuellen International Panel for Climate Change (IPCC)-Sachstandsberichte und da-
mit den aktuellen Stand der Klimawissenschaft. Das zugrundeliegende ,Global Energy and Climate Model" der
IEA modelliert nicht nur die erforderliche Transformation des Transportsektors, sondern auch von weiteren, fir
Wertschopfungskette und Geschaftsmodell des Konzerns relevanten Sektoren wie Energie- und Rohstoff-
produktion.

Das Szenario richtet sich in seinem Ambitionsgrad am Idealziel des Pariser Klimaschutzabkommens aus, die
Erderwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen; das Szenario sieht eine begrenzte Uberschreitung der 1,5 °C -Grenze
vor, wobei der globale Temperaturanstieg bis 2100 auf etwa 1,4 °C zurickgeht.

Damit eignet es sich fir eine Einschatzung einer maximal zu erwartenden Intensitat und Geschwindigkeit der
Ubergangsereignisse und somit der maximalen Risikoexposition. Verlidufe mit geringerer Intensitit und Ge-
schwindigkeit insbesondere der regulatorischen Rahmenbedingungen wurden zudem im Rahmen der Strategie-
entwicklung durch den Konzern untersucht, um Unsicherheiten hinsichtlich der Auspragung der Risikotreiber zu
adressieren (fur weiterfGhrende Informationen siehe Abschnitt ,Strategie: Klimawandelresilienz"). Hierbei wurden
keine zusatzlichen Risiken identifiziert.

Das ,IEA Net Zero by 2050"-Szenario fordert von Automobilherstellern eine proaktive Anpassung an striktere
Regularien, technologische Disruptionen und den Wandel des Energiemixes. Der Fokus auf Elektrofahrzeuge,
innovative Geschaftsmodelle und nachhaltige Wertschopfungsketten wird als entscheidend definiert, um die
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern und den Anforderungen der Netto-Null-Ziele gerecht zu werden.

Das Szenario betrachtet verschiedene Zeithorizonte; speziell zum Transportsektor sind konkrete Aussagen zu
den Zeitpunkten 2030, 2035 und 2050 enthalten. Der Fokus der Analyse lag auf der Entwicklung bis 2030 fir
den mittelfristigen Zeithorizont sowie 2035 fir den langfristigen Zeithorizont.

Auf Basis des Szenarios konnten mehrere relevante Ubergangsereignisse identifiziert werden. Das Szenario
basiert auf der Annahme, dass Regierungen weltweit ambitionierte Klimapolitiken umsetzen, darunter CO,-
Bepreisung, strengere Flotten-Emissionsstandards und Verbote fir Neuzulassungen von Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor (ICE) in wichtigen Markten. Zugleich wird der Ausbau von Anreizsystemen zur Forderung
elektrischer Fahrzeuge angenommen.

Marktseitig nimmt das Szenario an, dass steigende Verfigbarkeit und Kostenriickgang die Nachfrage nach
elektrischen Fahrzeugen zusétzlich vorantreiben. Voraussetzung hierfir ist jedoch der schnelle Ausbau der
Ladeinfrastruktur. Unter diesen Annahmen steigt der Anteil von Elektrofahrzeugen unter den weltweit verkauften
Pkw 2030 bis auf 67 % an, unter den schweren Lastwagen auf 37 %. Diese Entwicklung kann allerdings regional
stark unterschiedlich ausfallen.

Hierdurch ergibt sich mittel- bis langfristig eine erhéhte Nachfrage nach Batterierohstoffen sowie nach
nachhaltig produzierten und kreislauffahigen Materialien. Fir diese kann es zu eingeschrankter Verfigbarkeit
und Preissteigerungen kommen.

Aus technologischer Perspektive setzt das Szenario eine Weiterentwicklung der derzeitigen Batterietechno-
logie sowie sektoribergreifend eine deutliche Steigerung der Energieeffizienz voraus. Hierdurch kénnten die
Emissionen aus der vorgelagerten Wertschopfungskette deutlich gesenkt werden.

Die Ubergangsereignisse wurden entlang der Wertschdpfungskette verortet sowie qualitativ hinsichtlich Aus-
wirkungen auf Strategie und Geschéaftsmodell in Form mdglicher Risiken und Chancen analysiert. Diese wurden
mit den in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse formulierten Risiken und Chancen abgeglichen.

Die Bewertung erfolgte im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse durch relevante Fachbereiche, in
Abstimmung mit dem Konzern-Risikomanagement und dem Nachhaltigkeitsmanagement (siehe Abschnitt ,\or-
gehensweise und Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse” im Kapitel ,Allgemeine Informationen”).

Das Risiko einer Verfehlung der gesetzlichen weltweiten Flottenemissionsziele, beispielsweise bedingt durch
eine nicht ausreichende Umstellung auf elektrische Antriebe oder fehlende Marktresonanz, wurde dabei fir den
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Konzern als wesentlich definiert. Finanzielle Effekte ergeben sich vor allem durch dann zu leistende Abgaben.
In diesem Zusammenhang wurde im Berichtsjahr ein mittlerer dreistelliger Millionen-Euro-Betrag den Rickstel-
lungen zugefihrt. Auch im Jahr 2025 sind vorrausichtlich finanzielle Effekte mit diesem Risiko verbunden. Die-
ses Risiko wurde fir alle Zeithorizonte als wesentlich eingestuft.

Wesentliche Risiken, die aus dem Bedarf nach nachhaltigen Rohstoffen resultieren, sind im Kapitel ,Ressour-
cennutzung und Kreislaufwirtschaft” beschrieben.

Physische Risiken

FiUr die Bewertung klimabezogener Risiken der eigenen Standorte wurden Klimagefahren fir die 200 wichtigsten
Konzernstandorte untersucht. Diese umfassen samtliche Produktionsstandorte sowie wichtige Vertriebs-,
Verwaltungs- und Entwicklungsstandorte.

Die Untersuchung erfolgte Uber ein Software-Tool, welches die Geokoordinaten der Standorte nutzt.
Es wurden sowohl chronische Gefahren wie Hitze- und Kaltestress als auch akute physische Gefahren wie Fluss-
Uberschwemmungen oder Sturmfluten analysiert.

Die Betrachtungszeitraume sind an denen des genutzten Software-Tools ausgerichtet und stimmen weit
gehend mit den in diesem Bericht angelegten Zeitrdumen Uberein. Der kurzfristige Zeitraum entspricht dem der
Status quo-Betrachtung im Tool. Der mittelfristige Zeitraum betrachtet die Entwicklung bis 2030 und stimmt mit
dem Zeitraum der strategischen Planung des Konzerns einschlieBlich der Planung der Kapitalallokation Uberein.
Der langfristige Zeithorizont betrachtet die Entwicklung bis 2050, um der potenziellen Lebensdauer der
Vermogenswerte Rechnung zu tragen.

FUr die Prognose wurde das Shared-Socioeconomic-Pathway (SSP5-8.5) Szenario des IPCC herangezogen,
welches ein high emission scenario nach dem aktuellen Stand der Klimawissenschaften darstellt und somit die
maximal zu erwartende Risikoexposition hinsichtlich Schwere und Eintrittswahrscheinlichkeit plausibel abdeckt.
Es prognostiziert bis Ende des 21. Jahrhunderts eine Erwarmung von 3,3 °C bis 5,7 °C und basiert auf intensiver
fossiler Brennstoffnutzung, wirtschaftlichem Wachstum und energieintensiven Lebensstilen.

Fir die eigene Geschaftstatigkeit wurde festgestellt, dass ein Teil der untersuchten Standorte bereits heute
gegeniber relevanten Klimagefahren exponiert ist, wie etwa FlussUberschwemmungen oder Sturmfluten.
Im Rahmen der Risikoanalyse wurden auch weitere Stressfaktoren (zum Beispiel Hitzestress, Kaltestress, Nieder-
schlag) mit untersucht. Diese Risiken sind weniger relevant hinsichtlich der negativen Auswirkungen auf die
Produktionstatigkeit.

Das Risiko durch direkte Schaden und einem daraus resultierenden Ausfall der Produktion wurde jedoch
anhand der zu erwartenden finanziellen Auswirkungen auf Ebene des Konzerns im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse Uber alle betrachteten Zeithorizonte als nicht wesentlich eingestuft.

Die vorgelagerte Wertschépfungskette wird prozess- und datengestitzt sowohl im Kurzfrist- als auch im
Langfristbereich Uberwacht und untersucht. Basierend auf aktuellen Vorhersagen zum Klimawandel wird die
vorgelagerte Wertschopfungskette des Volkswagen Konzerns zukinftig klimabedingten Gefahren ebenfalls
starker ausgesetzt sein. Als Konsequenz kann es zu Versorgungsstérungen und Anpassungen der Produktions-
programme in den Produktionsstandorten des Konzerns kommen. Dies wurde im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als wesentliches Risiko Uber alle betrachteten Zeithorizonte identifiziert.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen und Risiken im Feld Klimaschutz und Energie haben Einfluss auf
das Geschéaftsmodell und die Strategie des Konzerns. In der Konzernstrategie nehmen die Themenfelder Klima-
schutz und Energie unter der Perspektive der Dekarbonisierung der Geschéaftsaktivitaten des Konzerns eine der
SchlUsselrollen ein. Der Klimaschutz ist zudem ein zentrales Element der Konzernnachhaltigkeitsstrategie
regenerate+. Eine detaillierte strategische Einordnung der wesentlichen Auswirkungen und Risiken erfolgt unter
dem Abschnitt ,Strategie: Klimawandel und Ubergangsplan®.

Informationen zur kiinftigen Anpassungsfahigkeit von Strategie und Geschéaftsmodell im Hinblick auf wesent-
liche Ubergangsrisiken finden sich unter dem Abschnitt ,Strategie: Klimawandelresilienz".
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Die wesentlichen Auswirkungen und Risiken werden durch Richtlinien, MaBnahmen und Ziele auf unter-
schiedlichen Ebenen adressiert. Im Vordergrund stehen hierbei die Minderung negativer Auswirkungen, die
Starkung positiver Auswirkungen sowie die Vermeidung beziehungsweise Minderung wesentlicher Risiken.

Die Richtlinien und Ubergeordneten MafBnahmen im Hinblick auf die beschriebenen wesentlichen positiven
und negativen Auswirkungen im Bereich Klimaschutz und Energie werden unter Abschnitt ,Minderung des
Klimawandels und Energieeffizienz" beschrieben. Unter Abschnitt ,Einsatz erneuerbarer Energien” werden
weitere MaBnahmen bezogen auf die Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit sowie der vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungskette beschrieben, inklusive der Nutzungsphase der Produkte.

Weitere Details und Umsetzungsbeispiele zu MaBnahmen finden sich unter Abschnitt ,MaBnahmen und
Ressourcen: Klimawandel”. Dabei zielen die MaBnahmen unter dem Abschnitt ,Keine Dekarbonisierung ohne
Elektromobilitat”, ,Steigerung der Fahrzeugeffizienz", ,Bilanziell COze-neutrale Nutzungsphase” sowie ,Beitrag
zu einer klimaschonenden Logistik und Hard-to-Abate-Sektoren” auf die Auswirkungen in der Nutzungsphase
der Produkte ab. Die MaBnahmen unter dem Abschnitt ,Klimaschutz in der Fertigung”, ,Zero Impact Logis-
tics” und ,Dekarbonisierung der Handlernetze" betreffen die Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit
sowie Teile der nachgelagerten Wertschopfungskette. Die MaBnahmen in Bezug auf die vorgelagerte Liefer-
kette werden unter dem Abschnitt ,Vorgaben fUr Dekarbonisierung in der Lieferkette" dargestellt.

Richtlinien und MaBnahmen zur Steuerung der wesentlichen Risiken sind unter dem Abschnitt ,Strategie:
Klimawandelresilienz" dargestellt.

Das unter Abschnitt ,Reduktion der Scope 3 THG-Emissionen in der Nutzungsphase” dargestellte Ziel zahlt
zudem auf das identifizierte wesentliche Ubergangsrisiko ein. Gleiches gilt fir die unter dem Abschnitt ,Keine
Dekarbonisierung ohne Elektromobilitat” und ,Steigerung der Fahrzeugeffizienz" dargestellten MaBBnahmen.

STRATEGIE: KLIMAWANDEL UND UBERGANGSPLAN

Strategie fir den Klimawandel

Nachhaltigkeit wird ein bedeutsames Thema in der Geschéaftswelt bleiben und weiter an Bedeutung gewinnen,
getrieben durch die immer deutlicher werdenden spirbaren Folgen des Klimawandels, ein gro3eres Bewusstsein
fUr nachhaltige Lebensstile bei den Kundinnen und Kunden und nicht zuletzt durch Rahmenbedingungen wie
das Pariser Klimaschutzabkommen.

Die Dekarbonisierung ist ein Kernbestandteil der Konzernaktivitaten und nimmt eine Schlisselrolle in der
Strategie des Volkswagen Konzerns ein. Unsere Dekarbonisierungsstrategie umfasst grundsatzlich den gesamten
Konzern. Ein konzernweiter Dekarbonisierungsplan im Sinne des ESRS E1 Paragraph 16 liegt bisher noch nicht
vor; die TRATON GROUP und MAN Energy Solutions verfiigen Uber keinen Ubergangsplan. Die TRATON GROUP
und MAN Energy Solutions entwickeln eigenstindige Ubergangspline die in den folgenden Berichtszyklen
integriert werden sollen. Die in Folge dargestellten Ma3nahmen und Kennzahlen zur Implementierung des Dekar-
bonisierungsprogramms fokussieren sich auf den Bereich Pkw und leichte Nutzfahrzeuge des fahrzeugbezogenen
Geschéfts. Die durch die Digitalisierung und Elektrifizierung getriebene Transformation erfordert umfassende
Investitionen, welche in der Konzernstrategie verankert und in der Mittelfristplanung bericksichtig sind.

Operationalisierung des Dekarbonisierungsprogramms

Unser Dekarbonisierungsprogramm fir unseren Geschéaftsbereich Pkw und leichte Nutzfahrzeuge schlie3t den
gesamten Lebensweg unserer Produkte ein. Dieses wird Uber eine klare MaBnahmenhierarchie operationalisiert.
Fir den Geschaftsbereich Pkw und leichte Nutzfahrzeuge wird diese MafBBnahmenhierarchie im Folgenden
beschrieben: An erster Stelle stehen Maf3nahmen, mit denen sich CO2e-Emissionen vermeiden lassen. An zwei-
ter Stelle folgen die MaBnahmen, mit denen der Konzern die Energieversorgung in der gesamten Wertschop-
fungskette und in allen Lebensphasen eines Fahrzeugs sukzessive auf regenerative Energie umstellen will.
Zuletzt werden in ausgewahlten Fallen nicht vermeidbare CO.e-Emissionen Uber Klimaschutzprojekte
kompensiert, die héchsten internationalen Standards Rechnung tragen. WeiterfGhrende Informationen folgen
unter dem Abschnitt ,Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen”.

Innerhalb der MaBnahmenhierarchie, definiert der Volkswagen Konzern weiterhin vier Dekarbonisierungshebel
mittels derer die Erreichung der Emissionsreduktionsziele geplant sind: (1) Elektromobilitat (2) Umstellung der
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Energieversorgung (3) Energieeffizienz und (4) Dekarbonisierung in der Wertschépfungskette. Die Dekarbonisie-
rungshebel werden unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Klimawandel" naher erlautert. Fir unsere
Produktionsstandorte (Scope 1 und 2) verfolgen wir hierbei das Ziel, die Emissionen von 2018 bis 2040 absolut
um 90 % zu senken und die Restemissionen zu neutralisieren, um eine bilanzielle CO.e-Neutralitat unserer
Produktionsstandorte zu erreichen. Im Bereich der Scope 3 Emissionen verfolgen wir das Ziel, die COze-
Emissionen in der Nutzungsphase von 2018 bis 2030 um 30 % zu reduzieren. Konkrete MaBnahmen zur Zieler-
reichung, wie beispielsweise Klimaschutz in der Fertigung sowie Keine Dekarbonisierung ohne E-Mobilitat,
werden unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Klimawandel” beschrieben.

Bekenntnis zum Pariser Klimaschutzabkommen und unsere Klimaziele

Wir bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen und richten unsere eigenen Aktivitaten am 1,5 °C -Ziel aus.
Unsere Ambition ist es, als Unternehmen bis 2050 bilanziell CO2-neutral zu sein. Diese erreichen wir mit Hilfe
unserer oben beschrieben MalBnahmenhierarchie, wobei wir mit klarer Prioritat zuerst Emissionen verringern und
vermeiden und nur fUr schwer oder nicht zu vermeidende Emissionen Offsetting-MaBnahmen anwenden. Auf dem
Weg zur bilanziellen CO.-Neutralitat haben wir uns ein Zwischenziel gesetzt: So ist es unser Ziel, die produkti-
onsbedingten CO2e-Emissionen bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2018 um 50,4 % zu reduzieren.
Die renommierte Science Based Targets Initiative (SBTi) hat bestatigt, dass unser Unternehmen mit dieser Ziel-
setzung fur die Produktionsphase (Scope 1 und 2) die Voraussetzungen erfillt, mit dazu beizutragen, die Erd-
erwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen. Zudem will der Volkswagen Konzern bis 2030 die COze-Emissionen in der
Nutzungsphase (Scope-3-Kategorie 11) der Pkw und leichten Nutzfahrzeuge um 30 % im Vergleich zu 2018
reduzieren. Dieses Ziel ist ebenfalls durch die SBTi auf unter 2°C unabhéangig zertifiziert worden.

Strategische Umsetzung durch das konzernweite Nachhaltigkeitsmanagement

Im Volkswagen Konzern wurde zudem ein konzernweites Nachhaltigkeitsmanagement etabliert, das auch das
Thema Klimaschutz umfasst. Die hiermit verbundenen Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind in
einer internen Konzernrichtlinie festgehalten.

Der Fortschritt des Ubergangsplans wird durch die strategischen Kennzahlen gemessen. Die strategischen
Kennzahlen sind unter anderem Scope 1 und 2 Emissionen und der Anteil der Elektrofahrzeuge (fir weiterfihrende
Informationen siehe Abschnitt ,THG-Emissionen” sowie Kapitel ,Allgemeine Informationen"). Diese messen auch
den Fortschritt der regenerate+.

Aktivitaten im Rahmen der EU-Taxonomie
Detaillierte Ausfihrungen zur EU-Taxonomie erfolgen im Kapitel ,EU-Taxonomie".

Produktionskapazitaten und technische Anlagen

Produktionskapazitdaten und technische Anlagen, die auf die Herstellung von Fahrzeugen mit VVerbrennungsmo-
toren fokussiert sind, laufen Gefahr, im Zuge des Ubergangs zu einer dekarbonisierten Wirtschaftsweise an Wert
zu verlieren und moglicherweise zu sogenannten ,gestrandeten Vermdgenswerten” zu werden. Der Anteil dieser
Investitionen ist im Vergleich zu den THG-Emissionen (gesamt) des Unternehmens jedoch nachgelagert, da er
sich im Wesentlichen auf die Herstellung der Fahrzeuge beschrankt. Der Konzern begegnet diesem Risiko durch
die Fokussierung seines Investitionsprogramms auf Kapazitaten, die der Transformation des Unternehmens
dienen.

Exposition hinsichtlich Kohle-, Ol- oder Gasaktivititen

Der Volkswagen Konzern konzentriert sich auf die Herstellung, den Vertrieb und das Marketing von Kraft-
fahrzeugen und Mobilitatslosungen. Der Hauptwirtschaftszweig des Unternehmens ist die Herstellung von
Kraftfahrzeugen. AusschlieBlich Investitionen in diesen Wirtschaftszweig sind als wesentlich eingestuft worden.
Aus der Analyse der Wirtschaftstitigkeiten hat sich ergeben, dass Aktivitaten mit Kohle, Ol und Gas im Wesent-
lichen nurim Zusammenhang mit dem fahrzeugbezogenen Geschaft stattfinden und diesem zuzurechnen sind.
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Angabe zu Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten

Im Rahmen der Climate Benchmark Regulation wurden die Ausschlusskriterien fir Paris-abgestimmte EU-
Referenzwerte Uberprift. Dabei wurde festgestellt, dass Anhang 12.1 nicht zutreffend ist. EU Paris-aligned
Benchmarks sind Indizes, die besonderen Kriterien unterliegen und von Anbietern entlang dieser sowie eigener
Kriterien zusammengestellt werden. Zudem ist gemaR Anhang 12.2 kein Ausschluss durch Administratoren von
Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten bekannt.

Verantwortlichkeiten fir die nachhaltige Umsetzung
Detaillierte Informationen hinsichtlich der Verantwortlichkeiten finden sich unter Abschnitt ,Nachhaltigkeits-
management” des Kapitels ,Allgemeine Informationen”.

STRATEGIE: KLIMAWANDELRESILIENZ

Die Resilienzanalyse wurde im Berichtsjahr durchgefUhrt und baut auf den Ergebnissen der Klimarisikoanalyse
(siehe Abschnitt ,Prozessbeschreibung und Ergebnisse Klimarisikoanalyse”) und der Wesentlichkeitsanalyse
(siehe Abschnitt ,Vorgehensweise bei der ldentifizierung der wesentlichen Informationen” des Kapitels
+Allgemeine Informationen”) auf. Zudem werden die in der Szenarioanalyse erarbeiteten kritischen Annahmen
zur Entwicklung des Sektors einbezogen. Die Analyse umfasst die zentralen Elemente des Geschéaftsmodells und
fokussiert sich auf die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und deren wesentliche
Treiber entlang der Wertschépfungskette. Zur Bewertung der Widerstandsfahigkeit des Volkswagen Konzerns
wurden mehrere Aspekte einbezogen: Operative Steuerungsmechanismen in Bezug auf die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen, deren Einbeziehung in Unternehmensplanung und -strategie sowie notige
Kapazitaten fir eine weitergehende Anpassung des Geschaftsmodells. Die betrachteten Zeitrdume entsprechen
denen im Kapitel , Allgemeine Informationen” unter Abschnitt ,Methodische Hinweise zur Anwendung der ESRS",
wie sie auch in der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse verwendet wurden. FUr den langfristigen Zeithorizont steht
die Entwicklung bis 2035 als Zieljahr der kinftigen Konzernstrategie im Fokus.

Einen wesentlichen Baustein zur Erhéhung der Widerstandsfahigkeit in Bezug auf den Klimawandel stellt die
Positionierung von Dekarbonisierung als einen maf3geblichen Bestandteil der Konzernstrategie, wie bereits unter
Abschnitt ,Strategie: Klimawandel und Ubergangsplan” erldutert, dar. Dariiber hinaus ist der Klimaschutz fest in
der regenerate+ verankert und wird durch entsprechende Kennzahlen gemessen und gesteuert. Dazu zahlt unter
anderem der Dekarbonisierungsindex (siehe Abschnitt ,Ziele: Klimawandel").

Die Steuerung der Flottenemissionen hinsichtlich Treibhausgasaussto3 obliegt dem Konzern-Steuerkreis
Flotten-Compliance (KSK FC). In ihm sind Expertinnen und Experten aller Marken und relevanter Fachbereiche
vertreten. Der KSK FC Uberwacht die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen und kann bei drohenden
Abweichungen vor allem kurz- und mittelfristig wirkende MaBnahmen, beispielsweise zur Vertriebssteuerung,
anstoBen. Die regulatorischen Anforderungen sowie Prognosen gehen zudem in den mittel- und langfristigen
Planungsprozess ein.

Zentraler Hebel zur Einhaltung ambitionierter Flottengrenzwerte ist die weitere Elektrifizierung der Produkt-
palette (siehe hierzu Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Klimawandel"). Im Planungsprozess werden hierzu
mit den Marken ZielgroBen festgelegt sowie Investitionsbedarfe und erforderliche Anpassungen der Produkti-
onsstandorte Uber einen fUnfjdhrigen Zeithorizont ermittelt. Unsicherheiten verbleiben hinsichtlich der
Geschwindigkeit und Konsequenz, mit der die Elektrifizierung in den verschiedenen Markten regulatorisch
vorangetrieben wird. Daher werden bei der Erarbeitung der kinftigen Konzernstrategie 2035 verschiedene
Szenarien untersucht. Auf dieser Basis wurden konkrete Handlungsoptionen entwickelt und bewertet, mit denen
der Konzern sich flexibel an unterschiedliche Auspragungen der Rahmenbedingungen anpassen kann.

In Summe ergab die Resilienzanalyse, dass die wesentlichen Auswirkungen und transitorischen Risiken
umfassend, spezifisch und integriert adressiert werden. Die dargestellten operativen SteuerungsmafBnahmen
und der explizite Einbezug in die integrierte Planung wirken hier vor allem kurzfristig; die geschilderte Adaption
der kiinftigen Konzernstrategie hingegen mittel- und langfristig.

Zur Umsetzung der AnpassungsmafBnahmen verfigt der Konzern Gber ausreichende Kapazitaten. Eine zwei-
stellige Anzahl an Standorten wurde in den vergangenen Jahren bereits erfolgreich auf die Produktion von
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elektrisch angetriebenen Fahrzeugen beziehungsweise der dafir benétigten Komponenten umgestellt. Dieses
Vorgehen dient als Vorbild fir den weiteren Umbau der Konzernstandorte. Fir die Umsetzung der Konzern-
strategie zur Reduktion der Emissionen im Kontext der Dekarbonisierungsstrategie sind umfangreiche Umschu-
lungs- und WeiterbildungsmaBnahmen notwendig, die teilweise bereits durchgefihrt werden. Es gibt ein
strategisches VVorgehen und regelméaBige Austausche innerhalb des VVolkswagen Konzerns zu Themenfeldern der
Bildung (siehe auch Abschnitt ,Managementkonzepte: Beschéftigte und Fremdarbeitskrafte” des Kapitels
.Beschaftigte und Fremdarbeitskrafte”).

2ur Deckung des Kapitalbedarfs fir die weitere Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie stehen dem
Volkswagen Konzern diversifizierte Geld- und Kapitalmarktinstrumente zur Verfigung (siehe Abschnitt ,Refinan-
zierung” im Konzernlagebericht). Das Green Finance Framework des Volkswagen Konzerns ermoglicht es dem
Unternehmen, EU-Taxonomie-konforme Investitionsausgaben, etwa fir die Entwicklung und Produktion voll-
elektrischer Fahrzeuge, durch nachhaltige Finanzinstrumente zu refinanzieren (siehe hierzu auch Abschnitt
.Strategie: Klimawandel und Ubergangsplan”).

Der Volkswagen Konzern hat im Bereich des Supply Chain Managements Prozesse und Methoden imple-
mentiert, die Versorgungsstérungen im Kurzfristbereich wirksam mitigieren sollen. Hierzu gehoren eine etab-
lierte Krisenmanagementstruktur in der Beschaffung sowie die bereichsibergreifende Koordination zwischen
Beschaffung, Qualitatssicherung, Entwicklung, Produktion und Logistik. Hierdurch kénnen im Zusammenspiel
mit einem weltweit aufgestellten Lieferantennetzwerk, Ausfille einzelner Lieferantenstandorte in vielen Fillen
kompensiert werden. Im Mittel- bis Langfristbereich wird die Resilienz gegen die Auswirkungen klimabedingter
Gefahren ein wesentlicher Bestandteil in der Beschaffungsstrategie sein.

In Summe ergab die Resilienzanalyse, dass die wesentlichen Auswirkungen und transitorischen Risiken
umfassend, spezifisch und integriert adressiert werden. Die Fahigkeit, das Geschaftsmodell an die Heraus-
forderungen des Klimawandels anzupassen, wird daher fir den kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizont als
gegeben eingeschatzt.

Hinsichtlich der physischen Klimarisiken konnte eine umfassende Betrachtung konkreter GegenmafBnahmen
auf Standortebene aufgrund der hohen Anzahl der Konzernstandorte noch nicht erfolgen. Diese ist im Rahmen
der Risikoanalyse zur EU-Taxonomie fir die dort relevanten Standorte erfolgt. Nahere Informationen dazu sind im
Kapitel ,EU-Taxonomie" zu finden.

Grundsatzlich fordert das Business Continuity Management von allen operativen Einheiten, eine Gefahrdungs-
beurteilung durchzufihren und gegebenenfalls entsprechende Notfallplane aufzustellen. Des Weiteren fordert
der Volkswagen Konzern seine Supply Chain kontinuierlich und regelmaBig dazu auf, ihre Lieferkette resilient
gegeniber klimabedingter Gefahren aufzustellen.

An einigen Standorten wurden zudem bereits die konkrete Exposition gegeniUber Klimagefahren sowie die
getroffenen GegenmafB3nahmen durch den Konzern untersucht. In den kommenden Jahren soll dies systematisch
an allen Produktionsstandorten angegangen und anhand von Meilensteinplanen und Wirksamkeitskontrollen
nachgehalten werden. Weiterer Baustein der Resilienz ist die umfassende Abdeckung der eigenen Assets mit
entsprechenden Versicherungen, welche in Zusammenarbeit mit VVersicherern fir die konzerneigenen Standorte
regelmaBig Uberprift und an sich andernde Risikosituationen angepasst wird.

Im Ergebnis ist von einer weitgehenden Resilienz gegeniber physischen Klimarisiken fir die im Rahmen der
EU-Taxonomie eingehend betrachteten Standorte Uber die betrachteten Zeitraume auszugehen. Aufgrund der
bestehenden Ubergreifenden Steuermechanismen wird von einer grundlegenden Resilienz der weiteren Standorte
sowie der direkt vorgelagerten Wertschopfungskette ausgegangen, welche mittelfristig weiter gestarkt werden
soll.

Hinsichtlich Klimagefahren in der indirekten bzw. weiter vorgelagerten Lieferkette verbleiben kurz- bis
mittelfristig Unsicherheiten, die zukinftig in der gesamten Automobil- und Zuliefererindustrie adressiert
werden sollen.

MANAGEMENTKONZEPT: DEKARBONISIERUNG
Die Dekarbonisierung ist ein zentrales Fokusthema des Konzerns und wird durch das entsprechende Manage-
mentkonzept unterstitzt. Diese zielt auf die Erreichung der Pariser Klimaschutzziele ab und basiert auf wissen-
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schaftlichen Grundlagen. Daher leiten wir unsere Klimastrategie unter anderem aus den Anforderungen des
Greenhouse Gas (GHG) Protocol sowie der SBTi ab. Wir bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen und
haben entsprechende Klimaschutzziele definiert, um mit dazu beizutragen, die Erderwarmung auf 1,5 °C zu
begrenzen. Eine detaillierte Beschreibung des Bekenntnisses zum Pariser Klimaschutzabkommen erfolgt unter
Abschnitt ,Strategie: Klimawandel und Ubergangsplan”. Ziele in diesem Zusammenhang werden unter Abschnitt
JZiele: Klimawandel” erlautert. Das Kapitel ,EinfGhrung in das Umweltmanagement” spezifiziert die ent-
sprechenden Uberwachungsprozesse des Managementkonzepts Dekarbonisierung.

Im Rahmen der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen sowie Risiken fUr den Themen-
standard ,Klimawandel” identifiziert (siehe Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen und Risiken und ihr Zusam-
menspiel mit der Strategie und dem Geschaftsmodell”). Die identifizierten Auswirkungen und Risiken werden
Uber den bereits beschriebenen Risikomanagementprozess analysiert und im Rahmen des Managementkonzepts
Dekarbonisierung mit MaBnahmen adressiert. Hierbei spielen insbesondere die Konzernstrategie mit Fokus auf
Dekarbonisierung, regenerate+, das Leitbild Umwelt goTOzero und unser Code of Conduct fir Geschaftspartner
eine entscheidende Rolle. Eine detaillierte Beschreibung entsprechender Inhalte erfolgt im Kapitel ,EinfGhrung
in das Umweltmanagement”.

Die Themen Energie und CO: stehen neben anderen relevanten Themen im Fokus der strategischen Vision der
Zero Impact Factory. In deren Rahmen verfolgt der Volkswagen Konzern unter anderem das Ziel, die absoluten
Umweltauswirkungen seiner Produktionsstandorte fir Pkw, leichte Nutzfahrzeuge und Komponenten, gemessen
in Impact Points, stufenweise bis 2050 zu reduzieren. DarUber hinaus hat der Volkswagen Konzern das Ziel, dass
seine Produktionsstandorte im Jahr 2030 mindestens 60 % der intern entwickelten Site Checklist erfillen. Hierbei
sind Energie und CO. zwei konkrete Handlungsfelder.

SchlieBlich stellen entsprechend dem Code of Conduct fir Geschaftspartner die Reduktion von THG-
Emissionen und der Einsatz erneuerbarer Energiequellen eine Nachhaltigkeitsanforderung im Umweltschutz an
unsere Geschéftspartner dar.

Minderung des Klimawandels und Energieeffizienz

Das Thema Klimaschutz ist Teil unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ und eines der Handlungs-
felder unseres Leitbilds Umwelt goTOzero. Dabei setzen wir konsequent auf die Elektrifizierung unserer Produkte,
die Dekarbonisierung unserer gesamten Wertschopfungskette sowie den Ausbau erneuerbarer Energieerzeugung
zur Belieferung unserer Standorte und Kundinnen und Kunden. Bis spatestens 2050 wollen wir ein bilanziell CO,-
neutrales Unternehmen sein. Eine detaillierte Beschreibung der Dekarbonisierungshebel und entsprechenden
MaBnahmen erfolgt unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Klimawandel".

Entsprechend unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ stehen die Steigerung der Energieeffizienz
und die Umstellung auf eine regenerative Stromversorgung im Fokus, um unsere Produktionsstandorte zu dekar-
bonisieren. Eine effiziente Nutzung von Energie in der Produktion ermdglicht Kosteneinsparungen und eine Ver-
meidung von Umweltauswirkungen bei gleichbleibender oder steigender Produktionsleistung. Ein reduzierter
Energiebedarf kann die negativen Auswirkungen, die mit der Energiebereitstellung verbunden sind, verringern.
Eine COqe-freie Energieversorgung ist derzeit nicht fur alle Anteile des globalen Energiebedarfs mdglich, daher
bleibt Energieeffizienz eine wichtige Grundlage fir einen effektiven Klimaschutz und sollte immer der erste
Stellhebel sein (eine detaillierte Erlauterung erfolgt unter Abschnitt ,Umstellung der Energieversorgung”).

Dazu hat sich der Volkswagen Konzern das Ziel gesetzt, bis 2030 EnergieeffizienzmalBnahmen in seinen Werken
umzusetzen und so den jahrlichen Energieverbrauch um 4.900 GWh gegeniber dem Jahr 2018 zu reduzieren. Eine
detaillierte Zielbeschreibung erfolgt im Abschnitt ,Ziele: Klimawandel” dieses Kapitels.

Anpassung an den Klimawandel

Aktuell liegt der strategische Fokus im Bereich Klimawandel besonders auf der Dekarbonisierung und der damit
verbundenen Minderung des Klimawandels sowie energierelevanten Themen. So ist die Dimension Klima Teil
unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ und eines der Handlungsfelder unseres Leitbilds Umwelt
goTOzero. In Zusammenhang mit der Risikobewertung unserer Lieferkette und Standorte wird an Kon-
zepten/Richtlinien zur Anpassung an den Klimawandel gearbeitet. Diese sollen perspektivisch ausgeweitet und in
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den Strategieprozess integriert werden. Fallweise werden bei hohen Risiken GegenmafBnahmen definiert (fir
weiterflhrende Informationen siehe Abschnitt ,Strategie: Klimawandelresilienz").

Einsatz erneuerbarer Energien

Eine zentrale Saule der regenerate+ ist es, Uber die reine Reduktion von THG-Emissionen hinauszugehen. Der
Hochlauf der Elektromobilitdt und der Ausbau von Ladenetzen und erneuerbaren Energien gehen dabei Hand in
Hand. Neben der verstarkten Fokussierung des Volkswagen Konzerns auf Elektromobilitat wird darauf gesetzt,
regenerativ erzeugten Strom in die Nutzungsphase zu integrieren und die gesamte Stromversorgung unserer
Werke auf erneuerbare Energien umzustellen.

Der Bereich ,Laden und Energie” nimmt eine Schlisselrolle in der Dekarbonisierungsstrategie des Volkswagen
Konzerns ein, mit dem Ziel, ein fGhrender Anbieter eines intelligenten Lade- und Energie-Okosystems zu werden. Im
Rahmen der strategischen Ausrichtung setzt der Konzern dabei auf zwei wesentliche Schwerpunkte: Zum einen
wird der Absatz von elektrifizierten Fahrzeugen durch den Aufbau eines weltweiten Schnellladenetzes unterstitzt.
Zum anderen werden neue Geschaftsmodelle rund um intelligente Lade- und Energieldsungen erschlossen.

AuBerdem will der Volkswagen Konzern durch die Umstellung der Energieversorgung seine produktionsbe-
zogenen Ziele im Bereich erneuerbarer Energien erreichen. So soll bis 2030 der externe Strombezug aller Stand-
orte zu 100 % aus CO,-neutralen Quellen stammen. Erganzend sollen bis 2030 jahrlich 1.200 GWh an erneuer-
barem Strom durch eigene und ortsnahe Anlagen erzeugt werden. Diese Zielsetzungen stehen im Einklang mit
unserem Leitbild Umwelt goTOzero sowie der strategischen Vision der Zero Impact Factory.

Weiterhin hat der Volkswagen Konzern klare Vorgaben fir die Dekarbonisierung in der Lieferkette. Ein Beispiel
hierfr ist, dass bei Neuvergaben Lieferanten fir ausgewahlte Fokusbauteile bereits heute vertraglich verpflichtet
werden, CO.e-Grenzwerte einzuhalten. Eine detaillierte Beschreibung hierzu erfolgt unter Abschnitt ,\Jorgaben fir
die Dekarbonisierung in der Lieferkette". In unserem Code of Conduct fir Geschaftspartner fordern wir, dass unsere
Geschéftspartner geeignete MaBBnahmen ergreifen, um Luftemissionen, die eine Gefahrdung fir Umwelt und Ge-
sundheit darstellen, einschlieBlich THG-Emissionen, zu reduzieren. Um die Umweltvertraglichkeit von Produkten
und Dienstleistungen zu verbessern, sollen die Geschéftspartner fir eine proaktive Verringerung der THG-
Emissionen entlang der gesamten Lieferkette sorgen, zum Beispiel durch den verstarkten Einsatz kohlenstoffneut-
raler Energiequellen. Geschéftspartner, die Produkte an den Volkswagen Konzern liefern, geben auf Anfrage Infor-
mationen Uber den Gesamtenergieverbrauch in Megawattstunden (MWh) und den CO,-Ausstof3 in Tonnen (Scope
1, 2 und 3) auf Produktebene an den Volkswagen Konzern weiter. So kann der Volkswagen Konzern die Umwelt-
kennzahlen seiner Produkte verbessern. DarUber hinaus empfehlen wir unseren Geschéaftspartnern, science-based
und termingebundene Emissionsreduktionsziele sowie Ziele fUr den Einsatz erneuerbarer Energien festzulegen, die
auf das Pariser Klimaschutzabkommen abgestimmt sind, und MaBnahmen zu ergreifen, die die Dekarbonisierung
entlang der gesamten Wertschopfungskette vorantreiben. Wir empfehlen unseren Geschaftspartnern auBerdem,
sich dem Pariser Klimaschutzabkommen zu verpflichten und bis 2050 CO,-Neutralitat anzustreben.

ZIELE: KLIMAWANDEL

Ubergeordnete Ziele

Die Ubergeordnete Kennzahl Umweltentlastung Produktion (UEP) bericksichtigt unter anderem den spezifi-
schen Energieverbrauch und die COze-Emissionen fir die Produktion eines Fahrzeugs bzw. einer Komponente.
Die entsprechenden Kennzahlen werden unter Abschnitt ,Ubergreifende Ziele und Metriken” des Kapitels
+EinfGhrung in das Umweltmanagement” berichtet.

Durch die Bericksichtigung von THG-Emissionen und Energiebedarfen besteht auBBerdem ein Bezug zur
Impact Points-Methode (siehe Abschnitt ,Ubergreifende Ziele und Metriken” des Kapitels ,Einfihrung in das
Umweltmanagement"”). Dies betrifft beispielsweise Scope 1 und 2 Emissionen sowie die Nutzung von fossilen,
nuklearen und regenerativen Energien.

Die Site Checklist (siehe Abschnitt ,Ubergreifende Ziele und Metriken” des Kapitels ,Einfihrung in das Umwelt-
management”) weist mit dem Handlungsfeld Energie und CO.e ebenfalls einen klaren Bezug zum Thema Klima-
wandel auf. Insbesondere werden die Themen Energieeffizienz und Dekarbonisierung fokussiert. Konkrete
Kriterien der Site Checklist im Bereich Energieeffizienz in der Produktion sind beispielsweise die Optimierung der
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elektrischen Grundlast in produktionsfreien Zeiten oder eine nutzungsorientierte Klimatisierung und LUftung.
Kriterien mit Bezug zum Thema Dekarbonisierung sind unter anderem der externe Bezug sowie die interne
Erzeugung erneuerbarer Energien.

Reduktion der Scope 1 und 2 THG-Emissionen
Der Volkswagen Konzern hat sich das Ziel gesetzt, die absoluten THG-Emissionen der Produktion (Scope 1 und
2) weltweit bis 2030 um 50,4 % im Vergleich zu 2018 zu reduzieren. Diese Zielsetzung ist ein wesentlicher
Meilenstein auf dem Weg zur angestrebten bilanziellen CO2-Neutralitat der Produktionsstandorte bis 2040. Das
Ziel steht im Einklang mit dem 1,5 °C-Zielpfad der SBTi und wurde durch diese geprift. Das Basisjahr 2018
wurde im Rahmen der Zertifizierung durch die SBTi und anhand dessen Vorgaben festgelegt. Dieses stellt bis
heute ein reprasentatives Jahr fir die Produktion dar, da sich die Struktur (Art und Anzahl der Standorte) bisher
nicht grundlegend geadndert hat. Der Ausgangswert der THG-Emissionen lag 2018 bei 9,03 Mio. t COze. Ab 2030
ist eine regelmaBige Anpassung des Basisjahres vorgesehen, um Anderungen in der Unternehmensstruktur
Rechnung zu tragen. Die Zielsetzung basiert auf den Definitionen fir Scope 1 und Scope 2 Emissionen gemal des
GHG Protocol und der ESRS. Die Reduktionsziele werden nach der marktbasierten Methode bilanziert und
beziehen sich auf die folgenden THG: CO, Methan (CHa4), Distickstoffmonoxid (N20), Schwefelhexafluorid (SFs),
Fluorkohlenwasserstoffe (FKW) und Chlorkohlenwasserstoffe (CKW). Die Daten zur Uberwachung des Ziels
werden jahrlich Gber das Umweltinformationssystem (UIS) nach MafB3gabe der internen Norm 98000 erhoben, die
sich nach den aktuellen Vorgaben der ESRS richtet. Die Daten sind Teil des internen Decarbonisation Report
Production, welcher unter anderem auch zur internen Zielverfolgung genutzt wird. Die Zielsetzung steht im
Einklang mit dem Leitbild Umwelt goToZero. Fir informationen zur Stakeholdereinbindung siehe Kapitel
+Allgemeine Informationen”.

Bis Ende 2024 konnte der Volkswagen Konzern die absoluten THG-Emissionen (Scope 1 und 2 kombiniert) im
Vergleich zu 2018 bereits um 51 % reduzieren und hat damit sein 2030er Ziel fUr die Reduzierung der
Treibhausgase bereits 6 Jahre friher erfUllt.

Reduktion der Scope 3 THG-Emissionen in der Nutzungsphase

Der Volkswagen Konzern hat das Ziel, die CO2e-Emissionen in der Nutzungsphase (Scope 3) im Bereich Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge von 2018 bis 2030 um 30 % zu reduzieren, was von der SBTi als konform mit der
Begrenzung der Erderwarmung auf maximal 2 °C bestatigt wurde. Dieses Ziel steht im Einklang mit dem Leitbild
Umwelt goTOzero. Eine wichtige Rolle fUr das Erreichen dieses Ziels spielt die Nutzung von Elektrofahrzeugen in
Kombination mit der Nutzung von regenerativem Strom. Dies ist entscheidend, da bisher rund 70 % der CO-e-
Emissionen eines konventionell angetriebenen Fahrzeugs in der Nutzungsphase entstehen (Well-to-Tank und
Tank-to-Wheel). Der Volkswagen Konzern geht von einem kontinuierlichen Wachstum der Elektromobilitat
weltweit aus, was die Erreichung dieses Ziels unterstitzen soll. Die Reduzierung der COze-Emissionen um 30 %
in der Nutzungsphase umfasst weltweit Pkw und leichte Nutzfahrzeuge. Der Basiswert fUr die Emissionen der
Nutzungsphase (Scope-3-Kategorie 11) betrug nach erfolgter Rekalkulation des Basisjahres 412.986.695 t COze
fir das Jahr 2018 und wurde auf Basis der Anforderungen des SBTi-Standards und des GHG Protocol ermittelt.

Die Zielsetzung folgt den Vorgaben der SBTi, die Klimapfade fir verschiedene Sektoren auf Basis wissen-
schaftlicher Erkenntnisse entwickelt und zum Ziel hat, die Ambition des Pariser Klimaschutzabkommens
messbar zu machen und je Sektor zu implementieren. Diese Zielvorgaben werden alle finf Jahre neu bewertet,
wobei die nichste Uberpriifung voraussichtlich 2025 stattfinden wird.

Dariber hinaus werden im Einklang mit dem GHG Protocol mégliche Abweichungen in den Emissions-
berichten erfasst und bewertet. Das GHG Protocol sieht eine Rekalkulation von Unternehmensemissionen vor,
wenn sich wesentliche neue Erkenntnisse oder Veranderungen ergeben haben. Im Berichtsjahr wurde erstmalig
eine Rekalkulation des Basisjahres der aktuellen Klimaschutzziele fir das Scope 3 Inventar (2018) durchgefihrt.
Weitere Informationen zur Rekalkulation des Basisjahres finden sich unter Abschnitt ,CO.e-Emissionen Uber
den gesamten Lebensweg (DKI)".

Der Volkswagen Konzern beriicksichtigt bei der Festlegung und Uberpriifung der internen Ziele auch zukiinftige
Entwicklungen, wie Anderungen von Marktanforderungen sowie politischen und 6konomischen Rahmenbedin-
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gungen, um darauf hinzuwirken, dass die Emissionsreduktionsziele auch bei verdnderten Rahmenbedingungen
realisierbar und zielfihrend sind. Dies wird beispielsweise durch kontinuierliche Anpassungen von Berechnungs-
parametern unterstitzt. Die Zielableitung und Nachverfolgung erfolgen hierbei mittels des DKI. Weitere Informa-
tionen zu den Parametern finden sich in den Guidelines zur Erhebung des DKI, einem auf Lebensweganalysen
basierenden Schlisselindikator fUr den Volkswagen Konzern.

Steigerung der Energieeffizienz an Produktionsstandorten

Der Volkswagen Konzern hat sich das Ziel gesetzt, von 2018 bis 2030 MaBnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz an den weltweiten Produktionsstandorten umzusetzen, die insgesamt 4,9 Mio. MWh Energie jahrlich
einsparen sollen. Bis 2024 konnten bereits 9.113 MaBBnahmen realisiert werden, die eine jahrliche Einsparung
von 3,5 Mio. MWh ermdglichten. Allein im Berichtsjahr 2024 wurden MaBnahmen mit einem Einsparpotenzial
von ungefahr 0,5 Mio. MWh umgesetzt. Die Daten sind Teil des internen Decarbonisation Report Production,
welcher unter anderem auch zur internen Zielverfolgung genutzt wird. Die Zielsetzung steht im Einklang mit dem
Leitbild Umwelt goToZero. Informationen zur Stakeholdereinbindung finden sich im Kapitel ,Allgemeine
Informationen”. Die entsprechenden Angaben gelten fir alle Energieziele.

Erzeugung von erneuerbarer elektrischer Energie

Der Volkswagen Konzern treibt die Energiewende an den eigenen Standorten konsequent voran und hat sich das
Ziel gesetzt, bis 2030 eine jahrliche Erzeugung von 1,2 Mio. MWh Strom aus erneuerbaren Quellen zu erreichen.
Diese Energie soll entweder direkt an den weltweiten Produktionsstandorten des Konzerns oder in deren
unmittelbarer Nahe erzeugt werden. Im Jahr 2024 wurden 574.801 MWh Strom aus erneuerbaren Quellen
gewonnen, was einen bedeutenden Fortschritt gegeniber dem Basisjahr 2020 (200.000 MWh) darstellt.

Bezug von elektrischer Energie in der Produktion

Der Volkswagen Konzern hat sich das Ziel gesetzt, die Versorgung der Werke mit erneuerbaren Energien weiter
voranzutreiben. Bis 2030 ist geplant die externe Stromversorgung aller Standorte weltweit mit Ausnahme von
China aus 100 % erneuerbaren Quellen sicherzustellen. Dieses Ziel wurde im Basisjahr 2020 zu 90,9 % erreicht.
Bis zum Jahr 2024 wurde bereits eine Verbesserung auf 94 % erzielt. In China wird angestrebt, die Produktions-
standorte bis 2030 mit 100 % CO2-neutralem Strom zu versorgen. Aufgrund einer geringeren Verfigbarkeit von
erneuerbarem Strom in einigen Provinzen Chinas kann dies auch eine Nutzung von Strom aus nuklearen Quellen
beinhalten.

Reduktion der CO:-Emissionen im Handels- und Servicenetz

Im Rahmen der Initiative, ein Handels- und Servicenetz mit moglichst geringen negativen Umweltauswirkungen
2u betreiben, hat sich der Volkswagen Konzern auch ambitionierte Ziele zur Reduzierung des CO2-FuBBabdrucks
des globalen Handels- und Servicepartnernetzes aller Konzernmarken gesetzt. Ausgehend von der Erstmessung
im Jahr 2020, in dem der CO2-Ausstol3 bei dem Basiswert von 3,22 Mio. Tonnen lag, soll der CO2-FuBabdruck bis
2030 um mindestens 30 %, bis 2040 um mindestens 55 % und schlieBlich bis 2050 um mindestens 75 %
gesenkt werden. Die Reduktionsmessung erfolgt in absoluten Prozentangaben und umfasst das gesamte
Handelsnetz, worunter sowohl die ,own retail” als auch der vertragsgebundene Handel und Servicebetriebe aller
Konzernmarken weltweit zahlen.

Diese Zielsetzung im Rahmen von goTOzero Retail steht im Einklang mit dem Leitbild Umwelt goTOzero, das
sich zum Pariser Klimaschutzabkommen und der Ausrichtung der eigenen Aktivitaten an dem globalen 1,5 °C-Ziel
bekennt.

Die jahrliche Erfassung des CO2-FuBBabdrucks erfolgt direkt bei den Handlern und basiert auf den tatséach-
lichen Verbrauchswerten der Energietrager. Die Berechnung wird durch intern zur Verfigung gestellte Faktoren
fur die CO2-Emissionen unterstitzt, um eine einheitliche Berechnung zu erreichen, und steht in Verbindung mit
dem Volkswagen DKI. Die Methodik zur Zielableitung wurde unter Einbindung externer Expertinnen und
Experten entwickelt und basiert auf Quellen wie dem Nationalen Energie- und Klimaplan (NECP), der Internatio-
nalen Energieagentur (IEA), der Energy Information Administration (EIA), dem China Energy Outlook und Statista.
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Die Datenerhebung zur Bestimmung des Emissionsinventars bei den Handelspartnern erfolgt nach internen
Standards und Normen und wird jahrlich auf Aktualitat validiert. Dies bedeutet, dass die CO2-Emissionen des
gesamten Retail-Netzes jahrlich erhoben und die Ergebnisse mit dem definierten Zielpfad abgeglichen werden.
Ein weiterer Teil des Nachverfolgungsprozesses ist ein in regelmaBigen Abstanden durchzufihrender Abgleich
mit den rechtlichen Vorgaben, um gegebenenfalls notwendige Nachjustierungen vorzunehmen.

Bei der Zielverfolgung setzt der Konzern auf ein Business-Intelligence-Tool, welches die jahrliche Erfassung
und Uberprifung der Kennzahlen verfolgt, um Aussagen zu Meilensteinen und Abweichungen zu treffen. Damit
konnte bereits nachvollzogen werden, dass 2022 die absoluten THG-Emissionen im Vergleich zum Jahr 2020 um
0,8 Mio. t CO2 gesenkt wurden. Das Projekt verlauft planmaBig.

Wesentliche Dekarbonisierungshebel zur Zielerreichung der THG-Emissionsreduktion

Die Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele des VJolkswagen Konzerns basiert vor allem auf vier wesent-
lichen Hebeln: (1) Elektromobilitat, (2) Umstellung der Energieversorgung, (3) Energieeffizienz und (4) Dekarboni-
sierung in der Wertschépfungskette. Weitere Informationen hierzu finden sich unter Abschnitt ,MaBnahmen und
Ressourcen: Klimawandel".

Pléane zur Zielerreichung durch neue Technologie

Technologie ist der Schlissel zum Fortschritt in der regenerate+. Als Volkswagen Konzern sind wir eines der
wenigen Unternehmen weltweit, das den strategischen Ausbau zur Technologiefihrerschaft in der Elektro-
mobilitat vollstandig in die eigene Hand nimmt - von der Zell- und Batterieforschung bis hin zur Entwicklung und
Produktion elektrischer Fahrzeuge.

Der Volkswagen Konzern hat zum Ziel, neue Technologien zu nutzen, um einen Beitrag zu einer klima-
schonenden Logistik auBerhalb des Konzerns zu leisten. Uber die eigene Wertschdpfungskette hinaus méchte
der Volkswagen Konzern mit MAN Energy Solutions auch die Dekarbonisierung in anderen Industrien voran-
treiben. So beliefert das Unternehmen die Schifffahrts- und Energieindustrie mit Motoren, die mit klimaneutralen
Kraftstoffen betrieben werden kdnnen, oder ristet Diesel- oder Schwerdlmotoren auf Future Fuels um. Erganzt
wird das Portfolio unter anderem um L&sungen in den Bereichen Carbon Capture, Utilization & Storage,
Wasserstoff und Warmepumpentechnologie.

BeriUcksichtigung von Klimaszenarien hinsichtlich der Dekarbonisierungshebel

Die Ableitung der Klimaziele des VVolkswagen Konzerns orientiert sich an den SBTi-Vorgaben fir den Transport-
sektor und stiUtzt sich somit unter anderem auf die dort beriicksichtigten Klimaszenarien. So beruhen die Klima-
szenarien der SBTi unter anderem auf den IEA-Klimaszenarien. Daraus folgend wurden die wesentlichen Dekarbo-
nisierungshebel identifiziert, basierend auf einer Analyse des DKI sowie des Emissionsinventars.

Der Volkswagen Konzern verwendet dariber hinaus in verschiedenen Zusammenhangen Modelldaten und -
annahmen, um Aussagen Uber die Zukunft zu treffen. Als Mitglied in der Arbeitsgruppe IEA Transport Project
werden beispielsweise die IEA-Szenarien APS, STEPS und NZW genutzt, welche auf dem sogenannten GEC-
Model® basieren. Hierbei wird sich auf das Zieljahr 2030 konzentriert, das einen Meilenstein auf dem Weg zur
angestrebten bilanziellen CO.e-Neutralitdt des Konzerns bis 2050 darstellt und fir interne Kennzahlen als
Referenz fungiert. Die Szenarioanalyse legt ihren Fokus auf die Bereiche ,Produktion”, ,Vertrieb” und
.Technologie”, Auswirkungen der Produkte sowie Materialbeschaffung. Sie zeigt: Um die UN-Klimaziele zu
erreichen, ist eine deutliche Verringerung der Emissionsintensitat pro Fahrzeug notwendig, insbesondere vor
dem Hintergrund eines steigenden Absatzes.

CO:ze-Emissionen Uber den gesamten Lebensweg (DKI)
Mit dem Dekarbonisierungsindex (DKI) verfigt der Volkswagen Konzern Uber ein aussagekraftiges Mess-
instrument, das die Fortschritte und Zwischenergebnisse auf dem Gebiet der Dekarbonisierung transparent und

* https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/
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nachvollziehbar macht und mittels einer selbst entwickelten Software erfasst wird. Die Methodik beruht auf dem
Greenhouse Gas Protocol und ist in ihren GrundzUgen veroffentlicht®. Er bemisst sich nach den Emissionen von
CO:e der Pkw und leichte Nutzfahrzeuge produzierenden Marken der Regionen Europa (EU27, Vereinigtes Kénig-
reich, Norwegen und Island), China (inklusive der chinesischen Joint Ventures) und USA wahrend des gesamten
Lebenszyklus. Die Nutzungsphase wird hierbei Gber 200.000 km und unter Bezugnahme auf regionsspezifische
Flottenwerte ohne gesetzliche Flexibilititen berechnet. Die COze-Intensitat des Ladestroms der elektrifizierten
Fahrzeuge wird ebenfalls auf Basis von regionsspezifischen Strommixen berechnet. Die Wartung der Fahrzeuge
wird hier nicht beriicksichtigt. Unsere Fahrzeug-Okobilanzen, die als Datengrundlage fir die Berechnung der
Lieferketten- und Recyclingemissionen genutzt werden, sind von externer und unabhangiger Seite nach den
Normen ISO 14040 und ISO 14044 verifiziert worden. Im Scope 3 sind in einigen Kategorien auch Emissionen
aus weiteren Konzerneinheiten und Regionen enthalten (siehe ,Kennzahlen zu Scope 3 THG-Emissionen” unter
Abschnitt ,Metriken: Klimawandel” fir eine detaillierte Darstellung). Die DKI-Berechnungsmethodik wird in
Abhangigkeit von internen und externen Anforderungen wie etwa neuen Prifzyklen fir Flottenemissionen
regelmaBig angepasst. Fir die Darstellung einer methodisch konsistenten Zeitreihe konnen daher auch bereits
veroffentlichte DKI-Werte an die neue Methodik angepasst und somit gedndert werden.
Im Berichtsjahr betrug der DKI-Wert im Durchschnitt 48,0 t COze pro Fahrzeug. Im Vergleich zum Vorjahreswert
(nach Rekalkulation) bedeutet dies eine Reduktion um 0,9 t COze pro Fahrzeug. Zurickzufihren ist dies vor allem
auf geringere Emissionen in der Lieferkette, beispielsweise durch eine Portfolioverschiebung zu Fahrzeugen in
kleineren Fahrzeugsegmenten, sowie einen geringeren Anteil der Region China am gesamten Produktionsvolumen,
sowie auf geringere Emissionen in der Nutzungsphase durch gesunkene Flottenemissionen.
Das GHG Protocol sieht eine Rekalkulation von Unternehmensemissionen vor, wenn sich wesentliche neue
Erkenntnisse oder Verdnderungen ergeben haben. Es kann unterschiedliche Grinde geben, die Emissionen
vergangener Jahre neu zu bewerten, um einen fairen Vergleich mit aktuellen Emissionen zu ermdglichen: Struk-
turelle Anderungen des Unternehmens, Anderungen der Berechnungsmethode, Steigerung der Genauigkeit von
Emissionsfaktoren, Aktivitatsdaten oder Erkenntnisse Uber signifikante Fehler. Im Volkswagen Konzern werden
Berechnungsanderungen einmal jahrlich in einem festgelegten Prozess entschieden. Im Berichtsjahr wurde
erstmalig eine Rekalkulation des Vorjahres (2023) und des Basisjahres der aktuellen Klimaschutzziele fir das
Scope 3 Inventar (2018) und fir alle Werte des DKI seit 2018 durchgefihrt. Gednderte Berechnungspramissen
wurden fir die Rekalkulation grundsatzlich beriicksichtigt, wenn der erwartete Gesamteffekt auf den DKI mehr
als 0,1t COze pro Fahrzeug im Basisjahr der aktuellen Klimaschutzziele (2018) betragt.
Die Rekalkulation umfasst damit folgende Themen:
> Verwendung von WLTP- anstatt NEDC-Verbrauchswerten fir die Berechnung der Nutzungsphase (seit 2021)
> Verfigbarkeit regionsspezifischer Okobilanzen fir den Markt China (seit 2022)
> VVerwendung aktualisierter Emissionsfaktoren fir fossile Kraftstoffe mit gesteigerter Genauigkeit (seit 2024)
> Korrektur eines Berechnungsfehlers fir fahrzeugspezifische Logistikemissionen (bis 2022)
> Verwendung unternehmensspezifischer Verschnittraten fir Stahl- und Aluminiumbauteile in der Produktion
anstatt generischer Daten (seit 2022 (Aluminium) bzw. 2023 (Stahl)) und Berechnung generischer Okobilanzen
mit null Prozent Anteil recycelten Aluminiums (seit 2022):
Alle neuen Fahrzeug-Okobilanzen im Volkswagen Konzern werden auf Basis der neuen Berechnungspramissen
ermittelt. Weil in die Berechnung der Lieferketten-Emissionen weiterhin Okobilanzen fir Fahrzeuge auf Basis der
vorherigen Berechnungspramissen eingehen, unterliegt die Rekalkulation des Wertes fir das Basisjahr einem
Phase-in.

> VVerwendung spezifischer Daten fir die Emissionen der Konzern-Franchises (insbesondere Autohauser) anstatt
generischer Werte (seit 2022)

> Aufnahme der Marken Bentley und Lamborghini in den DKI (seit 2020):
Der Effekt auf den Konzern-Dekarbonisierungsindex liegt hierbei zwar unterhalb des Schwellenwerts von 0,1 t
CO2e/Fahrzeug, eine Verdnderung des Berichtsumfangs des Dekarbonisierungsindex fihrt aber entsprechend

2 Neef, M., Dettmer, T., Bauml, G. et al. Decarbonisation Index (DCI): an LCA-based key performance indicator for the automotive industry. Int J Life Cycle Assess 29, 557-577
(2024). https://doi.org/10.1007/s11367-023-02247-w,)
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des nach Greenhouse Gas Protocol vom Volkswagen Konzern selbst definierten Regelwerks in jedem Fall zu
einer Neuberechnung der Emissionen im Basisjahr.

Umstellung der Emissionsfaktoren (seit 2024) inklusive Inflationsbereinigung (seit 2023) fir das Reporting der
Scope-3-Kategorien 2, 8 und 13:

Das Greenhouse Gas Protocol sieht vor, dass nicht verfigbare historische Datenpunkte oder Daten-
veranderungen im Kontext der Basisjahr-Rekalkulation mittels Backcasting festgelegt werden kénnen.

Dies erfolgt hier auf Basis spezifischer Daten fir die Kategorien 13 und 14: In Kategorie 14 wird der DKI-Effekt
aus dem Jahr 2021 - auf Basis der fir 2020 erstmalig erhobenen Priméardaten - und in Kategorie 13 der Anteil
konzerneigener Leasingfahrzeuge, der erstmals fir das Jahr 2022 verfigbar ist, auf die VVorjahre Gbertragen.
Ein Backcasting mit Durchschnittswerten erfolgt zudem in den Kategorien 8 und 13, wo einzelne Datenpunkte,
fir die im Jahr 2018 keine Daten nach der aktuellen Methodik vorliegen, durch Mittelwerte der Jahre 2019-

2023 ersetzt werden.

Auf Basis der in der vorherigen Aufzidhlung beschriebenen Rekalkulation wird in der folgenden Grafik ein

hinsichtlich Datenbasis und Berechnungsmethodik homogenisierter Verlauf des DKI seit 2018 dargestellt.
Die DKI-Werte fur 2018 und 2019 wurden mit einer vereinfachten Methodik auf Basis des Scope 3 Inventars
berechnet. Dabei wurde unter anderem die Datengrundlage fir Fahrzeugvolumen (insbesondere fir die
Nutzungsphase) in Europa vom vorlaufigen Produktionsvolumen auf finale Zulassungszahlen umgestellt, weil
diese eine hohere Ubereinstimmung mit dem laut GHG Protocol zu verwendenden Volumen (Absatz) aufweisen.

Die in der Abbildung dargestellten Werte der Vorjahre weichen, aufgrund der in der vorherigen Aufzahlung

beschriebenen Anpassungen der Berechnungen, von den in den Vorjahren veréffentlichten DKI-Werten ab.

DEKARBONISIERUNGSINDEX

Einheit 2024 2023 Hinweise
Dekarbonisierungsindex* | GRI t COze/Fahrzeug 48,0 48,9 Die Kennzahl umfasst Pkw und leichte
305-4 WLTP (47,3) Nutzfahrzeuge produzierende Marken der Regionen

Europa (EU27, Vereinigtes Konigreich, Norwegen
und Island), China und USA. Wesentliche
Verdnderungstreiber der Reduktion des DKl um 0,9
t CO,e/Fzg. sind Portfolio- und Regionsverschie-
bungen. Der DKI fir die Jahre 2023 und 2024 wird
ohne Berlcksichtigung von Kompensations-
maBnahmen ausgewiesen. Um eine Vergleich-
barkeit zu ermdglichen, wurde der 2023 berichtete
DKI (47,3 1 CO,e/Fzg.) im Rahmen der Rekalkulation
des Basisjahres an neue Berechnungspramissen
angepasst.

*strategische Kennzahl
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MABNAHMEN UND RESSOURCEN: KLIMAWANDEL

Bezugnehmend auf die im Ubergangsplan beschriebene MaBnahmenhierarchie wurden im Rahmen der
BemiUhungen zur fortwahrenden Dekarbonisierung des Volkswagen Konzerns diverse Dekarbonisierungshebel
definiert. Zur Eindammung des Klimawandels hat der VVolkswagen Konzern MaBnahmen entlang dieser Dekarbo-
nisierungshebel identifiziert.

Den ersten maBgeblichen Dekarbonisierungshebel bildet die Elektromobilitat. Die damit verbundene Trans-
formation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und Digitalisierung schreitet mit der technologischen
Weiterentwicklung dabei rasant voran. Es wird erwartet, dass der Markt fir Elektrofahrzeuge in den nachsten
Jahren weiter wachsen wird, weshalb die kosteneffiziente und nachhaltige Produktion von Batteriesystemen
und der Ausbau der Ladeinfrastruktur erfolgsentscheidend sein werden. Rund 90 % der angestrebten Dekarboni-
sierung des Volkswagen Konzerns sind aus heutiger Sicht Uber die Elektrifizierung der Flotte und den Umstieg
auf regenerativ erzeugten Strom realisierbar. Allein durch das konsequente Laden mit 100 % Strom aus erneuer-
baren Quellen kénnen im Vergleich zum normalen EU-Strommix fast die Halfte aller CO.e-Emissionen vermieden
werden. Durch die Initiative des Volkswagen Konzerns wird so viel erneuerbar erzeugter Strom in die Stromnetze
eingespeist, wie die Volkswagen E-Fahrzeugflotte bilanziell Gber die Lebensdauer verbraucht. Auf diese Weise
kann gewéhrleistet werden, dass die Volkswagen-Flotte eine bilanziell nahezu COze-freie Nutzungsphase hat.
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Ubersicht LCA ID.4 Pro & Tiguan Vergleich von CO2e-Emissionen
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Informationen gemal 1999/94/EG fir den deutschen Markt ab April 2024:

1 Energieverbrauch kombiniert 18,41 - 15,93 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert 0 g/km; CO,-Klasse: A

2 Energieverbrauch kombiniert 5,9 - 5,3 [/100 km; CO,-Emissionen kombiniert 154 - 139 g/km; CO,-Klasse: E
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5 Werte auf erste Nachkommastelle gerundet

Der zweite wesentliche Dekarbonisierungshebel des Volkswagen Konzerns ist die Umstellung der Energie-
versorgung. Der VVolkswagen Konzern setzt verstarkt darauf, die Stromversorgung der Produktionsstandorte auf
erneuerbare Energien umzustellen. DarUber hinaus unterstUtzt der Volkswagen Konzern direkt den Ausbau
erneuerbarer Energien im industriellen Mafstab, indem unter anderem in verschiedenen Regionen Europas neue
Wind- und Solarparks entstehen. Dabei werden die Energy Attribute Certificates (Herkunftsnachweise) der An-
lagen im Rahmen langfristiger Vertrage zehn Jahre lang erworben und belegen den Ursprung des regenerativen
Stroms. Im Zuge dessen fordert der Volkswagen Konzern sowohl unter anderem Solarparks in Deutschland und
Spanien als auch Windparks, beispielsweise in Schweden. Der von Volkswagen unterstitzte Windpark in
Nordschweden, von dem der Volkswagen Konzern 70 % aller Herkunftsnachweise abnimmt, gilt beispielsweise
als einer der gréf3ten Onshore-Windparks in Europa.

Einen dritten Dekarbonisierungshebel stellt die Steigerung der Energieeffizienz dar. In der strategischen Vision
der Zero Impact Factory ist die energieeffiziente Fahrzeugfertigung deshalb als zentrales Thema verankert. Zur
Steigerung der Energieeffizienz werden an Produktionsstandorten unterschiedliche MaBnahmen durchgefihrt,
unter anderem eine Verbesserung der Liftungstechnik, der Einbau von LED-Beleuchtung, lastabhangige Trock-
nersteuerungen und/oder die Implementierung auslastungsabhangiger Anlagensteuerungen.

Der vierte und letzte essenzielle Hebel zur Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele ist die Dekarbo-
nisierung der Wertschopfungskette. Wir betrachten die von unseren Produkten verursachten Umwelt-
auswirkungen Uber den ganzen Lebensweg und siamtliche Stufen der Wertschépfungskette unserer Produkte
hinweg. Dies umfasst den Herstellungsprozess mit Rohstoffentnahme, Werkstoffherstellung und Lieferanten-
prozessen sowie eigener Produktion an unseren Standorten, die Nutzungsphase mit den Fahrzeugemissionen

279



Nachhaltigkeitsbericht Klimawandel

und der notwendigen Ladestrom- und Kraftstoffbereitstellung und schlieBlich die Demontage des Altfahrzeugs
am Ende des Lebenswegs.

Keine Dekarbonisierung ohne Elektromobilitat

FOr den Volkswagen Konzern ist eine Dekarbonisierung ohne den Umstieg auf Elektromobilitat nicht méglich.
Elektrofahrzeuge (Battery-Electric Vehicles, BEV) spielen hier eine zentrale Rolle, da sie wahrend der Nutzung
keine lokalen Emissionen verursachen und im gesamten Lebensweg eine bessere COze-Bilanz aufweisen als
vergleichbare Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren (Benziner oder Diesel). Mit der konsequenten Elektrifizierung
unserer Flotte ebnen wir auch unseren Kundinnen und Kunden den Weg zu einer potenziell bilanziell CO--
neutralen Mobilitat.

Unsere Elektrofahrzeuge werden an 18 Standorten in Europa, China und den USA gefertigt. Der Modulare
E-Antriebs-Baukasten (MEB) und die Premium Platform Electric (PPE) dienen uns dabei als technisches Rickgrat
der Elektrifizierungsoffensive. Fortgefihrt werden soll die E-Offensive durch die aktuell noch in der Entwicklung
befindliche, modulare Fahrzeugplattform Scalable Systems Platform (SSP), die zum Ziel hat, Gber alle Marken-
gruppen BEV-Fahrzeuge anzubieten.

Im Jahr 2024 sowie in den kommenden Jahren wird der Volkswagen Konzern die E-Offensive konsequent
fortsetzen. So hatten im Berichtsjahr weitere vollelektrische Modelle verschiedener Konzernmarken ihre
MarkteinfGhrung, darunter der VVolkswagen ID.BUZZ LWB (Long Wheel-Base), der CUPRA Tavascan, der Audi A6
e-tron, der Audi Q6 e-tron sowie der Porsche Taycan und der Porsche Macan. Informationen zum Fortschritt der
MaBnahme finden sich unter dem Abschnitt ,Kennzahlen zu Scope 3 THG-Emissionen”.

Zusatzlich arbeiten wir bei vielen Modellen weiter an der Effizienzsteigerung. Konkret wird die Bestrebung
beispielsweise mit dem zuerst im ID.7 zum Einsatz kommenden hocheffizienten E-Antriebsmodul APP550.
AuBBerdem hat die gesamte ID.-Familie Aufwertungen im Bereich Nachhaltigkeit erhalten, indem Recycling-
Materialien wie das durch Meeresplastik recycelte Polyestergarn von SEAQUAL zum Einsatz kommen. Dariber
hinaus gehen wir auch die nachsten Schritte im Bereich der Portfoliotransformation, indem wir die gesamte
Architektur unserer Fahrzeuge neu ausrichten, so zum Beispiel Uber die Partnerschaft des Volkswagen
Konzerns mit dem US-Elektroautohersteller Rivian. Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von
Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architekturen) der nachsten Generation, die in kinftigen
Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das Joint Venture baut auf der bestehenden
Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam branchenfihrende Architekturen und
Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.

Umstellung der Energieversorgung
Klimaschutz in der Fertigung

Ein besonderes Augenmerk richtet Volkswagen zudem auf die Umstellung der eigenen Stromerzeugung. So
konnte die 2018 begonnene UmrUstung der Kraftwerke in Wolfsburg von Steinkohle auf Erdgas fir das Heiz-
kraftwerk Wolfsburg-Nord/Sid Ende 2021 abgeschlossen werden. Die Inbetriebnahme der neuen Gas- und
Dampfturbinen-Anlagen im Heizkraftwerk Wolfsburg-West wurde im Dezember 2023 vollzogen. Die
Abschaltung der letzten Steinkohle-Blocke im Heizkraftwerk Wolfsburg-West ist am 1. April 2024 erfolgt.

Der Volkswagen Konzern treibt die Versorgung der eigenen Werke mit Strom aus erneuerbaren Energien weiter
voran. Bislang werden weltweit 73 Standorte mit externem Strom aus 100 % erneuerbaren Energien versorgt.
Insgesamt wurde 2024 mehr als die Halfte (66,9 %) des gesamten weltweiten Stromverbrauchs durch Strom aus
erneuerbaren Energien gedeckt. Im Vergleich zum Vorjahr ist das ein Anstieg um 10,6 %.

Weiterhin setzt VVolkswagen verstarkt auf die Erzeugung erneuerbarer Energien an seinen Standorten und in
deren unmittelbarer Nahe. Im Jahr 2024 wurde an den Standorten bereits 574.801 MWh Strom aus erneuerbaren
Energien erzeugt.

Bilanziell COze-neutrale Nutzungsphase
Der Volkswagen Konzern strebt eine bilanziell COze-neutrale Nutzungsphase seiner BEV-Flotte durch die
Forderung des Ausbaus von erneuerbaren Energien an. Die Nutzungsphase der Fahrzeuge langfristig bilanziell
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CO2e-neutral zu gestalten, ist besonders wichtig, da ein groBer Teil der CO2e-Emissionen im Betrieb entsteht.
Daher spielt die entsprechende Nutzung von Strom aus erneuerbaren Quellen eine Schlisselrolle bei fallender
Tendenz. In der EU zum Beispiel ist fast die Halfte des EU-Strommix nicht regenerativen Ursprungs. Der
Volkswagen Konzern gleicht den, Uber eine Transparenzstudie ermittelten Anteil von sogenanntem Graustrom
(Strom aus fossilen Energiequellen) im Strommix der Gesamtheit der Flottenladevorgdnge aus. Dafir werden
in einem bilanziellen Ansatz durch die VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg/Deutschland langfristige (10 Jahre)
Abnahmevertrage fir Grinstromzertifikate (Energy Attribute Certificate) mit neuen erneuerbaren
Energie-anlagen geschlossen. Wahrend der Vertragslaufzeit werden die Grinstromzertifikate der Anlagen
dem Markt entzogen. Damit wird wahrend der festgelegten Nutzungsphase von 200.000 km bilanziell der
ermittelte Graustromanteil ausgeglichen. Dies sorgt fir unsere Kundinnen und Kunden in Europa fir eine
nahezu CO2e-neutrale Mobilitat in der Nutzungsphase.

Energieeffizienz
Steigerung der Fahrzeugeffizienz

Die Dekarbonisierung wird neben dem Hochlauf erneuerbarer Energien auch durch die Steigerung der Fahrzeug-
effizienz geleistet. Diese Effizienz wird grundsatzlich Uber systemseitige Angebote gesteuert und fortlaufend
durchgefihrt, indem der Fahrzeugbetrieb hinsichtlich des Energieverbrauchs reduziert wird. So unterstiUtzt die
Fahrprofilauswahl Uber eine Option das kraftstoffsparende Fahren. Zusatzlich gibt es bei manuell geschalteten
Fahrzeugen Empfehlungen fir den Gangwechsel. Ein e-Routenplaner fir die effiziente Planung einer Fahrstrecke
ist in den elektrischen ID.-Modellen als Sonderausstattung verfigbar.

Ein Beispiel zur Steigerung der Fahrzeugeffizienz liefert der ID.7:

Kluges Design fir mehr Aerodynamik: Eine ausgekligelte Aerodynamik macht den ID.7 zum Effizienz-
Champion. Die Technik senkt den Energieverbrauch und erméglicht Reichweiten von bis zu 700 Kilometern
(WLTP) beziehungsweise geringere Ladekosten. Die stromungsginstige Grundform, der niedrige Luftwider-
standsbeiwert (cw-Wert) von 0,23 und die Stirnflache von 2,46 m? sind das Ergebnis einer engen Verzahnung
von Design und Entwicklung. Bei Limousinen wie dem ID.7 hangen etwa 50 Prozent des cw-Wertes von der Ka-
rosserieform ab. Der ID.7 verfigt Gber einen nahezu geschlossenen Unterboden und bietet somit moglichst wenig
Luftwiderstand. Erganzend wirken neu entwickelte Radspoiler an den Vorderradern, seitliche LuftfUhrungen
(Air Curtains) am FrontstoBfanger und ausgestellte Seitenschweller. Da auch die Rader einen hohen Einfluss auf
die Aerodynamik haben (circa 30 % des cw-Fahrzeugwiderstands entsteht durch die Raderumstromung), haben
wir spezielle AERO-Alufelgen und aerodynamisch effiziente Reifen entwickelt.

Optimierung des Elektromotors: Die Effizienz eines Elektromotors ist ein entscheidender Faktor fUr seine
Leistung und die Reichweite des Fahrzeugs. Diese wird durch den Wirkungsgrad des Motors gemessen, welche
sich aus dem Verhaltnis von genutzter elektrischer Energie zur erzeugten mechanischen Leistung zusammen-
setzt. Eine hohere Effizienz bedeutet somit, dass weniger Energieverluste in Form von Warme und Reibung
auftreten. Der Volkswagen Konzern hat dementsprechend den Elektromotor fir den ID.7 optimiert und neben
mehr Leistung auch den CO,-FuBabdruck reduziert.

Energieeffizienz in der Fertigung

Die Steigerung der Energieeffizienz ist ein wichtiger Bestandteil der Dekarbonisierungsstrategie. Bis 2024 konnten
bereits 9.113 MafBnahmen realisiert werden, die eine jahrliche Einsparung von 3,5 Mio. MWh ermdglichten. Allein
im Berichtsjahr 2024 wurden MafBnahmen mit einem Einsparpotenzial von ungefdahr 0,5 Mio. MWh umgesetzt,
dazu zahlen beispielsweise eine Verbesserung der Liftungstechnik, Warmerickgewinnung, lastabhéngige
Trocknersteuerung und/oder die Implementierung auslastungsabhangiger Anlagensteuerung.

Dekarbonisierung in der Wertschopfungskette
Kapazitaten fir die Batteriefertigung

Der Volkswagen Konzern ist weltweit einer der wenigen Automobilhersteller, der die Batterie als Kerntechnologie
der E-Mobilitat in die eigene Hand nimmt.
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Mit der Grindung des Tochterunternehmens PowerCo SE, Salzgitter/Deutschland, im Jahr 2022 integriert der
Konzern die Entwicklung und Produktion von Batteriezellen in die eigene Wertschopfungskette und halt damit
einen wesentlichen Teil der Wertschopfung des Elektrofahrzeugs im Unternehmen.

VVom neuen europaischen Battery Hub in Salzgitter aus steuert das Unternehmen den Aufbau des internationalen
Fabrikbetriebs, die Weiterentwicklung der Zelltechnologie, die vertikale Integration der Wertschépfungskette
sowie die Ausstattung der Fabriken mit Maschinen und Anlagen.

Die Batterieaktivitaten verfolgen vorrangig das Ziel, die Komplexitat und Kosten dieser Schlisseltechnologie
signifikant zu senken, um das Elektrofahrzeug fir méglichst viele Menschen attraktiv und bezahlbar zu machen.
Dariber hinaus ermdglichen sie auch eine gréBere technologische Selbststéandigkeit. Die zentralen Schlissel-
konzepte der PowerCo sind die Einheitszelle, das Standardfabrikkonzept und die vertikale Integration der Wert-
schopfungskette. Im Berichtsjahr waren drei konzerneigene Standorte fir die Batteriezellproduktion im Aufbau,
darunter das Leitwerk in Salzgitter, Valencia/Spanien und St. Thomas/Kanada. Alle Standorte sollen konsequent
mit CO2-arm erzeugtem Strom betrieben werden.

Die PowerCo setzt sich mit Nachdruck fir die Reduktion von CO2e-Emissionen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der Batteriezellfertigung ein. Bereits in der vorgelagerten Wertschopfungskette werden strenge
Anforderungen an Lieferanten gestellt und nachgehalten. Diese umfassen den Einsatz von zertifiziertem Strom
aus erneuerbaren Quellen und die Einhaltung festgelegter CO2-Grenzwerte. Auch im Bereich der Logistik sind
kontinuierlich DekarbonisierungsmaBBnahmen geplant.

In der Produktion verfolgt die PowerCo ambitionierte Dekarbonisierungsstrategien. Neben der Nutzung von
CO2-arm erzeugtem Strom gehoéren dazu beispielsweise auch MaBnahmen zu Energieeinsparung wie die
innovative Dry-Coating-Technologien, die Reduktion von Produktionsabfallen und des Materialverbrauchs.

Die PowerCo arbeitet darauf hin, CO2-arme Rezyklatmaterialien einzusetzen und das Recycling von Produkt-
ionsausschisse zu etablieren. In Zusammenarbeit mit dem Volkswagen Konzern treibt die PowerCo zudem die
Entwicklung des Recyclings von End-of-life Batterien voran. SchlieBlich investiert PowerCo in die Entwicklung von
CO2-armen Zukunftstechnologien und die Nutzung alternativer Materialien, um den CO2-Footprint der Batterie-
zellen weiter zu optimieren.

Vorgaben fir die Dekarbonisierung in der Lieferkette

Bei den Neuvergaben fir Hochvoltbatterien (HV-Batterien) fir den europdischen Markt werden Lieferanten
bereits jetzt dazu verpflichtet, CO.e Grenzwerte einzuhalten. Bei bereits bestehenden Liefervertragen fir
aktuelle Fahrzeugprojekte des MEB gibt es fUr Lieferanten die Anforderung, zertifizierten Strom aus erneuer-
baren Quellen in ihrer Produktion einzusetzen.

Bei neuen Fahrzeugprojekten, wie den Ersteinsatzen des SSPs, will der Volkswagen Konzern die CO:-
Emissionen zu einem technischen Merkmal fir relevante Bauteile machen. Das bedeutet, dass den Lieferanten
innerhalb der EU verbindliche CO2-Ziele vorgegeben werden sollen, deren Einhaltung sie zu jeder Zeit nach-
weisen missen. Dies gilt fir bestimmte Bauteile fir den europdischen Markt. Ein Beispiel betrifft die neue
Mechatronik-Plattform SSP, bei welcher die Batterien mit einem CO.-Grenzwert versehen werden. Damit diese
Werte erreicht werden kénnen, missen die Lieferanten MaBBnahmen in ihren eigenen Produktionsprozessen und
Vorlieferketten umsetzen, wie beispielsweise den Einsatz von erneuerbaren Energien. Mit MaBnahmen wie
diesen senkt der Volkswagen Konzern die Emissionen in seiner Wertschépfungskette sowie den CO-
FuBabdruck vieler Elektrofahrzeugmodelle.

Auch die Volkswagen Group China arbeitet zusammen mit ihren Zuliefernden an einer nachhaltigeren Liefer-
kette. So entwickelt die Gruppe zusammen mit Lieferanten und Partnern einen Fahrplan fUr die Umstellung auf
100 % erneuerbare Energien bis 2030. Bislang haben bereits Gber 500 Zulieferende eine Erklarung unterschrieben,
mit der sie sich zur Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Energien verpflichten.

Zero Impact Logistics

Die vom Volkswagen Konzern ergriffenen MaBnahmen fir eine zukinftig bilanziell CO2-neutrale Logistik umfassen
beispielsweise die fortlaufende Verlagerung von Transporten von der Stral3e auf die Schiene und die nahezu
vollstandige CO.-Vermeidung durch den Einsatz von Okostrom aus erneuerbaren Energiequellen auf den elektri-
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fizierten Strecken im Schienenverkehr in Deutschland und weiteren europaischen Liandern in Zusammenarbeit
mit Eisenbahnverkehrsunternehmen. Dies ist ein wichtiger Beitrag, um die THG-Emissionen in der Wertschop-
fungskette zu reduzieren. Voraussetzung hierfir ist jedoch unter anderem eine ausreichend zur Verfiigung stehende
Kapazitat in der Infrastruktur des Schienennetzes, vor allem in Deutschland.

Die Vorbereitungen fur den Einsatz von rein batterieelektrisch angetriebenen Lkw und biogenen Kraftstoffen
im Lkw-Netzwerk stehen ebenfalls im Fokus. Auch den Transport von HV-Batterien fir Elektrofahrzeuge gestaltet
der Volkswagen Konzern, beispielsweise am Komponentenstandort Braunschweig, umweltbewusst und effizient.
Dort werden die Batterien vollautomatisch auf die Zige geladen und anschlieBend unter Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Energien in das Werk Zwickau befordert.

Fir den Fahrzeugtransport Uber den Nordatlantik nutzt die Konzernlogistik dreizehn Roll-on-Roll-off-
Charterschiffe, davon werden zwei mit schadstoffarmem Flissigerdgas (LNG) betriebenen. Bis Ende des Jahres
2024 wurden auf dieser Route schrittweise vier weitere mit LNG angetriebene Autofrachter in Betrieb genom-
men und dadurch in Summe sechs konventionell betriebene Schiffe abgeldst. Im Vergleich zu anderen mit LNG
betriebenen Schiffsmotoren sind die Charterschiffe der Konzernlogistik klimaschonender, da durch die Hoch-
drucktechnologie der Zwei-Takt-Motoren von MAN Energy Solutions nahezu kein Methan entweichen kann.
Grundsatzlich ermdglichen die Dual-Fuel-Motoren zudem den zukUnftigen Einsatz von nichtfossilen Treibstoffen
wie Biogas (Bio-LNG), E-Gas (synthetisches Gas) auf Basis von erneuerbaren Energien oder Biofuel. Dadurch
lieBen sich die CO2-Emissionen noch weiter reduzieren.

Auf europdischen Seerouten betreibt die Konzernlogistik seit 2021 dauerhaft zwei Charterschiffe mit
Biotreibstoff, der gegeniber herkémmlichen fossilen Treibstoffen weniger CO- verursacht. Den Rohstoff dafir
bilden alte Speisedle und Fette. Dabei handelt es sich um Abfalle und Reststoffe, beispielsweise aus Gastro-
nomie und Lebensmittelindustrie, die nicht fir die Weiterverarbeitung zu Nahrungs- oder Futtermitteln genutzt
werden kénnen.

Dekarbonisierung der Handlernetze
Seit 2022 wird der CO2-FuBabdruck des gesamten Handels- und Servicenetzes jahrlich in der Kategorie 14
.Franchise" der Scope 3-THG-Emissionen erfasst.

Um die richtigen MaBnahmen zur Dekarbonisierung sowie zur Verringerung von Umwelteinflissen zu identi-
fizieren und erfolgreich umzusetzen, stellen wir den Betrieben Handbicher, Schulungen und Marketing-
materialien zur Verfigung, etwa ein umfassendes Guidebook oder ein web-basiertes Training sowie Videos zur
Kommunikation gegeniber Kundinnen und Kunden. Dariber hinaus hat der Volkswagen Konzern ein marken-
Ubergreifendes Zertifizierungssystem fir das gesamte Handelsnetz entwickelt, die sogenannte goTOzero
RETAIL-Zertifizierung. Diese Zertifizierung basiert auf etablierten Systemen wie dem ISO 14001 Standard,
Gebaudezertifizierungen und Rating-Systemen und deckt zusatzlich das Kerngeschaft eines Autohauses ab.
Auch wenn die Einfihrung von goTOzero RETAIL in den Markten erst 2023 erfolgte, haben bereits einige Handler
die Zertifizierungsstufen Gold sowie Platin erreicht. Sukzessive sollen alle 50 wesentlichen Handelsmarkte, die
allein 95 % des weltweiten Handels- und Servicenetzes abdecken, an der goTOzero Retail-Zertifizierung
teilnehmen. Derzeit wird der inhaltliche Scope der Zertifizierung mit einem Schwerpunkt auf Umweltthemen auf
.FUll ESG" erweitert. Um den Erfolg und die Projektfortschritte von goTOzero RETAIL darzustellen, erfolgt regel-
maBig eine interne und externe Kommunikation.

Zusatzlich zu den Zertifizierungen wurde ein Energie- und Ressourcenberatungskonzept entwickelt, das allen
Markten und Partnerbetrieben zur Verfigung steht. Fir neu errichtete und bestehende Gebaude der Handels-
und Servicebetriebe strebt der Volkswagen Konzern eine hdchstmdgliche Energieeffizienz und den Einsatz
erneuerbarer Energien an, soweit dies wirtschaftlich und technisch machbar ist.

Bilanziell CO.-neutrale Ubergabe von Elektrofahrzeugen

Der Volkswagen Konzern hat als freiwillige MaBnahme bereits 2022 beschlossen, eine Reihe von Elektro-
fahrzeugen des Konzerns bilanziell COz-neutral an unsere Kundinnen und Kunden in Europa zu Ubergeben.
Solange der Volkswagen Konzern CO2-Emissionen nicht Uberall vermeiden kann und erneuerbare Energien nicht
Uberall einsetzbar sind, geschieht dies Uber freiwillige Kompensation der verbleibenden THG-Emissionen aus der
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Lieferkette, Produktion und Logistik. Das gilt fUr MEB-Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, Volkswagen
Nutzfahrzeuge, Audi, Porsche, SEAT/CUPRA und Skoda in Europa.

Im Jahr 2024 belief sich das Kompensationsvolumen fir den Konzern auf rund 6,7 Mio. t CO.. Diese
MaBnahme wird im Jahr 2025 noch weitergefGhrt und endet fir den Konzern mit dem Berichtsjahr 2025.
Im Rahmen der bilanziell CO.-neutralen Ubergabe gleichen wir die nicht vermeidbaren Emissionen aus den
beiden Lebenswegphasen Lieferkette oder Produktion durch Klimaschutzprojekte mit hohen Zertifizierungs-
standards aus. Hierzu gehoren etwa der ,Verified Carbon Standard” (VCS), die ,Climate, Community and
Biodiversity Standards” (CCB Standards) oder der ,Gold Standard”. Erganzend zu externen Zertifizierungs-
standards beurteilen wir Kompensationsprojekte zur Qualitatssicherung auch nach eigenen Kriterien.

Wir halten den Schutz natUrlicher CO2-Senken sowie die Entwicklung von zuséatzlichen Kohlenstoffsenken fir
eine wesentliche Aufgabe im Rahmen des Klimaschutzes. Deshalb engagiert sich der VVolkswagen Konzern Gber
das Joint Venture Volkswagen Climate Partner GmbH im Bereich der Entwicklung eigener Klimaschutzprojekte.
Diese entwickelt und finanziert zertifizierte Klimaschutzprojekte, die dem anerkannten Ausgleich von CO--
Emissionen dienen. Eine zentrale Anforderung an alle Projekte ist, dass sie héchsten Qualititsstandards
entsprechen missen. Daher Ubernimmt das Joint Venture auch die Steuerung hinsichtlich der Qualitats-
sicherung. Kernaspekte sind die genannte Zusatzlichkeit, Genauigkeit und Permanenz der Emissionsreduktionen,
die soziodkonomische und Skologische Vorteilhaftigkeit fiir die Region sowie die regelmaBige Uberpriifung
durch unabhangige Dritte. Initiale Projektstandards sind der VCS und der Gold Standard. Das Joint Venture hat
2022 seine operative Arbeit aufgenommen und legt seinen Fokus dabei auf Waldschutzprojekte und natur-
basierte Losungen. Begleitet wird es von einem eigens eingerichteten unabhangigen Projektbeirat.

Beitrag zu einer klimaschonenden Logistik und ,,Hard-to-Abate"-Sektoren

Uber die eigene Wertschdpfungskette hinaus mochte der Volkswagen Konzern mit dem Tochterunternehmen
MAN Energy Solutions auch die Dekarbonisierung in anderen Industrien vorantreiben. So beliefert das
Unternehmen die Schifffahrts- und Energieindustrie weltweit auch mit Motoren, die mit klimafreundlicheren
Kraftstoffen - sogenannten Future Fuels - betrieben werden kénnen, und ristet Diesel- oder Schwerélmotoren
auf Future Fuels um.

Das Portfolio von MAN Energy Solutions unterstitzt Kundinnen und Kunden, Emissionen zu reduzieren, Energie
effizienter zu nutzen und umweltfreundliche Kraftstoffalternativen einzusetzen. Mit einem breiten Spektrum an
wichtigen Zukunftstechnologien, branchenfUhrenden Digitalisierungsservices und einem breiten Portfolio an
langlebigen Produkten liefert das Unternehmen nachhaltige Antworten auf die aktuellen Klimaherausforderungen.

Neben klimafreundlichen Motoren umfasst das Portfolio auch SchlUsseltechnologien wie Carbon Capture,
Utilization & Storage, Warmepumpen und Anlagen zur Wasserstofferzeugung.

Lade- und Energieaktivitaten

Der Volkswagen Konzern gehort bei der Elektromobilitat zu den Taktgebern und treibt den Ausbau des Lade-
netzes weltweit konsequent voran. Der Bereich Laden und Energie nimmt als Teil des 10-Punkte-Programms
eine bedeutsame Rolle in der Elektromobilitatsstrategie des Konzerns ein und entwickelt mit eigenen Marken
integrierte Energielésungen fir private- und gewerbliche Kundinnen und Kunden weltweit. Mit den Konzern-
marken Electrify America (Nordamerika), Elli (Europa) und der Joint Venture CAMS (China) forciert der Konzern
den Ausbau der Ladeinfrastruktur weltweit, da dies eine wesentliche Voraussetzung fir den Hochlauf der
E-Mobilitat und die Dekarbonisierung der individuellen Mobilitat bleibt. Mittelfristig sollen weltweit Gber 40.000
Schnellladepunkte entstehen. Bislang sind mehr als die Halfte bereits installiert worden. In den Wachstums-
regionen China und USA/Kanada werden bereits heute jeweils die gréBten Schnellladenetzwerke betrieben. Um
Strom aus erneuerbaren Quellen fUrs Laden sowie den Ausbau erneuerbarer Energien zu férdern, setzt sich der
Volkswagen Konzern zunehmend fir nachhaltige Energieprojekte ein und entwickelt neue Geschaftsmodelle im
Energiebereich. Ziel ist, dass Elektrofahrzeuge mit Strom aus erneuerbaren Quellen geladen werden und somit
ihr volles Potenzial erschlieB3en.
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Europa

Als europaweit agierendes Lade- und Energieunternehmen hat es sich die Marke Elli zur Aufgabe gemacht, Privat-
und Geschéftskunden mit intelligenten Hard- sowie Softwarelésungen bei der nachhaltigen Energiewende zu un-
terstUtzen und die Dekarbonisierung der Gesellschaft voranzutreiben. Die Marke Elli wurde 2018 als Tochterunter-
nehmen des Volkswagen Konzerns gegriindet und ist heute bereits einer der fUhrenden Anbieter eines intelligenten
Lade- und Energie-Okosystems. Das Produktspektrum ist breit und umfasst AC-Wallboxen und flexible Schnell-
ladestationen (,Flexpole”), 6ffentliche Ladedienste, Softwareldsungen, Energiehandel und Stromlieferungen.

Ein Produktbeispiel fUr die Schnittstelle von Energie und Mobilitat ist die neue unidirektionale Wallbox ,Elli
Charger 2" die in Verbindung mit der privaten P\V-Anlage und dem dynamischen Stromtarif von der Marke Elli die
Ladekosten fir die Kundinnen und Kunden um bis zu 40 Prozent reduzieren kann.

Zudem bietet die Marke Elli den Kundinnen und Kunden des Volkswagen Konzerns sowie Unternehmen und
Privatkunden auBerhalb des Konzerns Zugang zu einem der grof3ten Ladenetzwerke Europas mit rund 850.000
Ladepunkten - mit nur einer App oder Ladekarte. Seit 2024 ist das sogenannte Selected Partner Network - ein
Netzwerk von Premiumladepunktbetreibern, die Uber optimale Ladestationen, leistungsstarke Ladeinfrastruktur
mit Komfort vor Ort (zum Beispiel Cafés, Restaurants, Sanitaranlagen) und eine hohe Betriebssicherheit verfiigen.

DarUber hinaus baut der Volkswagen Konzern in Europa Uber Joint Ventures aktiv Schnellladepunkte auf.
Zusammen mit anderen Herstellern hat der Volkswagen Konzern bereits 2017 IONITY gegrindet - eine
gemeinsame Gesellschaft, mit der bis Ende 2024 europaweit 4.700 Schnellladestationen an Fernstra3en
Europas errichtet wurden.

Auf dem Weg zur Dekarbonisierung der Gesellschaft steigt der Bedarf an Speicherlésungen fir regenerative
Energien, um die Stabilitdt und Effizienz im Energienetz zu gewéhrleisten. Die Fahrzeugbatterie kann hier als
wichtiges Asset und Powerbank fungieren. Ellis mittelfristige Zukunftsvision ist ein sogenanntes ,Managed
Battery Network"”, in welchen Batterien beispielweise in GroBspeichern, BEV, Wohnhausern oder Geschafts-
gebauden zu einem einheitlichen, vernetzten, virtuellen Kraftwerk verbunden werden konnen. In diesem zukinf-
tigen Okosystem soll nicht nur das Netz bei hoher Nachfrage unterstitzt, sondern auch ein Zugang zu den
Spotmarkten fir Strom bereitgestellt werden, um Kundinnen und Kunden finanzielle Anreize fUr die zeitliche
Flexibilisierung ihrer Stromnachfrage zu bieten. Dadurch sollen gleichzeitig neue Profit Pools fir den Volks-
wagen Konzern erschlossen werden. In diesem Zusammenhang hat die Marke Elli bereits im Juli 2023 eine
Lizenz fUr den Stromhandel an Europas groBter Stromhandelsborse (EPEX) erhalten und vermarktet die Flexibi-
litat des Strommarktes eines ersten Speicher-Testzentrums in Kassel (Baunatal).

Nordamerika

Die Konzernmarke Electrify America ist das grofBte offene Hyper-Schnellladenetz in den USA. Diese hat einen
signifikanten Beitrag zum Aufbau eines landesweiten Netzes von Schnellladepunkten fir Gemeinden und Auto-
bahnen und zur zunehmenden Einfihrung von Zero Emission Vehicle geleistet. Seit der Installation der ersten
Ladestation im Mai 2018 ist das Schnellladenetz von Electrify America in Nordamerika kraftig gewachsen.
Mehr als 1.000 Ladestationen und Uber 4.700 Hyper-Schnellladepunkte sind Teil des Ladenetzes von Electrify
America.

Im August 2023 hat Electrify America das Electrify America Solar Glow™ 1 Solar-Photovoltaik-Projekt in San
Bernardino County, Kalifornien, in Betrieb genommen. Electrify America Solar Glow™ 1 ist ein wichtiger Meilen-
stein im Engagement von Electrify America, den CO:-FuBabdruck des Unternehmens im Energiebereich zu
reduzieren. Die Anlage verfigt Uber mehr als 200.000 Solarmodule und erzeugt geschatzt 75 MW bei Maximal-
leistung, was mit dem Stromverbrauch von 500 Elektrofahrzeugen vergleichbar ist, die gleichzeitig mit einer
Durchschnittsgeschwindigkeit von 150 Kilowatt geladen werden. Der Solarpark ist das Ergebnis eines
15-jahrigen virtuellen Stromabnahmevertrags (VPPA) mit dem Entwickler Terra-Gen. Electrify America ist das
gréBte offene Netzwerk von DC-Schnellladepunkten fir Elektrofahrzeuge in den USA, das einen virtuellen
Stromabnahmevertrag fUr die Erzeugung erneuerbarer Energien abschlief3t.

Electrify America Solar Glow™ 1 leistet einen Beitrag zur Additionalitat bei der Energieerzeugung aus
erneuerbareren Quellen.
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China

Zum 31. Dezember 2024 hat das Joint Venture CAMS 1.621 Ladestationen mit Gber 13.000 Ladepunkten in 213
Stadten in China aufgestellt, mit Uber 6,6 Millionen registrierten Nutzer. Dariber hinaus engagiert sich CAMS im
Bereich Energiedienstleistungen. Anfang 2024 wurden zum Beispiel in Guangdong (China) vier COz-neutrale
Ladestationen in Betrieb genommen, die zur Dekarbonisierung beitragen. AuBerdem arbeitet der Volkswagen
Konzern mit diversen Partnern an Projekten zusammen, die die Stabilitat der Energieversorgung verbessern und
die Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen férdern. So startete Volkswagen Group China im Dezember 2023
ein V1G-Pilotprojekt mit State Grid in der Stadt Peking-Tianjin-Hebei, um die Interaktion zwischen Fahrzeug und
Netz zu verbessern, eine Ausgewogenheit bei Stromangebot und -nachfrage zu erreichen und zur Stabilisierung
des Stromnetzes beizutragen.

Abhangigkeit von Ressourcen bei der Umsetzung von MaBnahmen

Die nachhaltige Transformation erfordert umfassende Investitionen in die Digitalisierung und Elektrifizierung.
Dabei wird zum Teil von der digitalen Transformation sichergestellt, dass MaBnahmen fir den Klimaschutz durch-
gefUhrt werden kdnnen. Das dafir vorgesehene Budget ergibt sich unter anderem auch aus der nachhaltigen
Transformation.

Mit der kostenintensiven Transformation gehen auch die Finanzierung und Attraktivitat des Volkswagen
Konzerns fir Investoren einher, die auf der Suche nach nachhaltigen Anlagemaoglichkeiten sind. Bereits seit 2020
verfigt der Volkswagen Konzern Uber ein Green Finance Framework, in welchem verschiedene Finanzierungs-
formen vorgestellt werden, wie zum Beispiel Green Bonds, die den Rahmen fir auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Finanzierungsinstrumente definieren.

Im Berichtsjahr haben wir taxonomie-konforme Investitionsausgaben der Geschéftsjahre 2021 bis 2023 auf
Basis des im Oktober 2022 aktualisierten Green Finance Framework mit der Begebung von grinen Anleihen
(Green Bonds) in H6he von 1,0 Mrd. Euro refinanziert.

Insgesamt hat der Volkswagen Konzern seit 2020 Green Bonds mit einem Volumen von 10,5 Mrd. Euro zur
Refinanzierung von Investitionsausgaben fir BEV emittiert. Im Jahr 2022 hat der Volkswagen Konzern ein Uber-
arbeitetes Green Finance Framework verdffentlicht, das insbesondere durch die Einbindung der EU-Taxonomie
weiterentwickelt wurde. Wie schon im bisherigen Green Finance Framework setzt der Volkswagen Konzern
weiterhin auf die ausschlieBliche Einbeziehung von BEV bei nachhaltigen Finanzierungen. Unter dem aktuali-
sierten Green Finance Framework werden nur Investitionen berUcksichtigt, die taxonomie-konform sind.
So verbinden wir unser Unternehmensziel der bilanziellen CO2-Neutralitdt bis 2050 mit unserer Finanzierungs-
strategie. Die unter dem Green Finance Framework aufgenommenen Mittel refinanzieren gezielt umwelt-
vertragliche Projekte wie die E-Mobilitat, die sowohl die Kategorie ,Clean Transportation” der Green Bond
Principles der International Capital Market Association (ICMA) erfillen als auch im Einklang mit den Zielen der
Vereinten Nationen sowie der Europaischen Union fUr nachhaltige Entwicklung stehen. Der Erfolg des aktuali-
sierten Green Finance Frameworks wurde von dem Rating-Unternehmen Sustainalytics bestatigt, das die
Ubereinstimmung mit den Green Bond Principles der ICMA und den Green Loan Principles der Loan Market
Association (LMA) bescheinigt hat.

CapEx und OpEx mit Taxonomie-Bezug

Der wichtigste Hebel fir unsere Transformation ist der Ausbau der Elektromobilitat. Unsere MalBnahmen zum
Ausbau der Elektromobilitdt decken sich mit der Wirtschaftsaktivitat 3.3 Herstellung CO2-armer Verkehrs-
technologien. Die entsprechenden Offenlegungsanforderungen des ESRS E1 Paragraph 29 (c) finden sich im
.EU-Taxonomie" Kapitel des Berichts.

Unterschiede bei Betriebs- und Investitionsausgaben

Die unter diesem Standard offengelegten Angaben zu den Investitionsausgaben (Capital Expenditures, kurz CapEx)
und Betriebsausgaben (Operational Expenditures, kurz OpEx) entsprechen den im ,EU-Taxonomie" Kapitel ausge-
wiesenen Angaben zu den CapEx und OpEx. Aus diesem Grund gibt es keine offenzulegenden Unterscheidungen.
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METRIKEN: KLIMAWANDEL

In der Konzernnorm 98000 werden Indikatoren fUr Emissionen und Energie festgelegt, die von allen Standorten
weltweit einheitlich erhoben werden sollen. Dies umfasst unter anderem die THG-Emissionen wie Kohlendioxid
(CO2), Schwefelhexafluorid (SFe), Lachgas (N20O), Chlorkohlenwasserstoffen (CKW) und Fluorkohlenwasserstoffen
(FKW). Die Datenerfassung im Bereich Energie beinhaltet die Erzeugung, den Bezug und den Einsatz von fossilen,
nuklearen und erneuerbaren Energien einschlielich des Einsatzes von Brennstoffen.

Energieverbrauch und Energiemix

Im Rahmen der Datenerhebung werden die Energieverbrauche und Energiemixe der weltweiten Produktions-
standorte jahrlich erfasst. Dabei werden sowohl Energiemengen aus Eigenerzeugung als auch von externen
Lieferanten bezogene Energiemengen (Fremdbezug) berUcksichtigt. Des Weiteren werden die regenerativen und
nuklearen Anteile im Energiemix jeweils separat erfasst. Zusatzlich wird die jeweilige Teilmenge, die aus nicht
brennstoffbasierten erneuerbaren (non-fuel) Quellen wie zum Beispiel Windkraft oder Photovoltaik stammt,
erfasst. Beim Bezug von erneuerbaren Energien sind die Qualitatskriterien des VVolkswagen Konzerns zu berick-
sichtigen und entsprechende Nachweise zu erbringen.

Nachfolgend sind quantitative Kennzahlen zu Energieverbrauch und -mix dargestellt (siehe Tabelle):

ENERGIEVERBRAUCH UND -MIX

2024 2023
Gesellschaften Gesellschaften
Volkswagen mit operativer Volkswagen mit operativer
Einheit Konzern Kontrolle Konzern Kontrolle
Energieverbrauch gesamt Mio. MWh 19,0 55 19,4 6,3
Energieverbrauch als Summe Volkswagen Konzern &
Gesellschaften mit operativer Kontrolle Mio. MWh 24,6 25,8
Energieverbrauch aus fossilen Quellen* Mio. MWh 11,9 3.7 13,5 5.0
Kohle und Kohleprodukte Mio. MWh 0,8 1,0 2,3 1,0
Rohdl und Erddlprodukte Mio. MWh 11 0,02 1,3 0,04
Erdgas Mio. MWh 8,7 11 8,6 14
Brennstoffe aus anderen fossilen Quellen Mio. MWh 0,1 0,0 0,1 0,0
Fremdbezogene Energie aus fossilen Quellen® Mio. MWh 1,2 1,6 1,3 2,5
Energieverbrauch aus nuklearen Quellen? Mio. MWh 0,04 0,1 - -
Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen Mio. MWh 71 1,7 5.9 14
Brennstoffe - erneuerbar Mio. MWh 1,0 0,5 0,5 0,5
Fremdbezogene Energie - erneuerbar® Mio. MWh 6,0 1,2 55 0,9
Fremdbezogene Energie - erneuerbar, elektrisch Mio. MWh 57 11 52 0,8
Anteil gebindelt eingekaufter erneuerbarer elektr.
Energie? % 65,4 0,9 - -
Anteil ungebindelt eingekaufter erneuerbarer
elektr. Energie? % 34,6 99,1 - -
Eigenerzeugte Energie - erneuerbar, non-fuel® Mio. MWh 0,04 0,0 - -

1 Der Datenpunkt enthalt Schatzwerte.
2 FUr das Jahr 2023 ist keine Berichterstattung maoglich.
Die Angaben fir das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.

Vertragliche Instrumente fUr die Beschaffung erneuerbarer elektrischer Energie

Bei der Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien wird unterschieden, ob diese gebindelt oder unge-
bindelt beschafft werden. GebUndelt bedeutet, dass Herkunftsnachweise, Zertifikate fir erneuerbare Energien
oder Griinstromzertifikate zusammen mit dem Okostromprodukt (ungetrennt) von einem Lieferanten bezogen
werden. Zurzeit werden folgende Vertrage unterschieden:

> On-Site Power Purchase Agreements

> Off-Site Power Purchase Agreements

> sonstige Vertrage.
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Energieintensitat

Die Energieintensitat ergibt sich aus dem Gesamtenergieverbrauch und den Umsatzerlésen. Die Umsatzerlose
werden dem Konzernabschluss entnommen, wo sich weiterfGhrende Informationen befinden. Die Energie-
intensitat Kennzahl wird ohne die Gesellschaften mit operativer Kontrolle berichtet.

ENERGIEINTENSITAT IN KLIMAINTENSIVEN SEKTOREN

Einheit 2024
Energieintensitat fir Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (Energieverbrauch je
Umsatzerldse) kWh/Euro 0,059
Gesamtenergieverbrauch aus Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren® Mio. MWh 19,0
Umsatzerldse aus Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren Mio. € 324.656
Gesamtumsatzerldse (Finanzabschluss) Mio. € 324.656

1 Entspricht Gesamtenergieverbrauch.

Sektoren mit hohem Klimaeinfluss zur Bestimmung der Energieintensitat

Alle Aktivitaten innerhalb des Volkswagen Konzerns tragen zur Fahrzeugproduktion bei und beziehen sich auf
den NACE-Abschnitt C.29.10 (Herstellung von Kraftwagen). Daher kénnen sie mit Aktivitdten in Sektoren mit
hohen Klimaauswirkungen in Verbindung gebracht werden. Da alle Aktivitdten des Volkswagen Konzerns fir die
Berechnung der Energieintensitat herangezogen werden, wird hier der Gesamtenergieverbrauch fir die
Berechnung verwendet. Die Energieintensitat bericksichtigt zudem MAN Energy Solutions.

Energieerzeugung

Energie aus Eigenerzeugung umfasst Energiemengen aus Anlagen, die sich in Besitz, Miete, Leasing oder Pacht
des Volkswagen Konzerns befinden und durch diesen betrieben werden (zum Beispiel Kraftwerke, Heizkraftwerke
oder Heizhauser). Dies gilt auch fir unternehmenseigene Energieerzeugungsanlagen, die durch Dritte betrieben
werden.

ENERGIEERZEUGUNG GESAMT

2024 2023
Gesellschaften mit Gesellschaften mit
Einheit Volkswagen Konzern operativer Kontrolle Volkswagen Konzern operativer Kontrolle
Energieerzeugung gesamt Mio. MWh 6,4 0,3 7.2 0,3
Energieerzeugung als Summe
Volkswagen Konzern &
Gesellschaften mit operativer
Kontrolle Mio. MWh 6.7 7.5
Erzeugte nicht-erneuerbare Energie* Mio. MWh 5,6 0,2 6.6 0,2
Erzeugte erneuerbare Energie Mio. MWh 0,8 0,05 0,5 0,05

1 Der Datenpunkte enthalt Schatzwerte.
Die Angaben fUr das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.

THG-Emissionen
Kennzahlen zu Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen

Scope 1 THG-Emissionen sind direkte THG-Emissionen, die vom Volkswagen Konzern durch selbst kontrollierte
Quellen generiert werden, zum Beispiel durch die Nutzung von Brennstoffen an den Standorten. Direkte biogene
CO2-Emissionen (Scope 1) sind Emissionen, die durch die Nutzung biogener Brennstoffe an den Standorten
entstehen. FUr die Berechnung der Emissionen werden die aktuellen Emissionsfaktoren des Verbands der
Automobilindustrie (VDA) genutzt.

Scope 2 THG-Emissionen sind indirekte CO2-Emissionen der Energieerzeugung, die durch Bezug von Energie
aus externen Kraftwerken, Heizkraftwerken und Heizhdusern entstehen und an anderer Stelle freigesetzt
werden. Die Scope 2 THG-Emissionen werden entsprechend des GHG Protocol sowohl nach der marktbasierten
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als auch nach der standortbasierten Methode berechnet. Indirekte standortbasierte biogene CO2-Emissionen
sind Emissionen, die durch den Einsatz von biogenen Brennstoffen bei externen Energielieferanten zum Beispiel
durch Erzeugung von elektrischer Energie und Warme entstehen und mit lokalen Emissionsfaktoren bewertet
werden. Fir die Berechnung der Emissionen werden die aktuellen VDA-Emissionsfaktoren genutzt.

SCOPE 1 UND 2 THG-EMISSIONEN

2024 2023
Gesellschaften mit Gesellschaften mit
Einheit Volkswagen Konzern operativer Kontrolle Volkswagen Konzern  operativer Kontrolle
THG-Emissionen Scope 1 Mio. t COze 3,0 0,3 3,6 0,4
THG-Emissionen Scope 1 als Summe
Volkswagen Konzern &
Gesellschaften mit operativer
Kontrolle Mio. t COze 33 4,0
Davon TRATON GROUP Mio. t COze 0,1 0,0 0,2 0,0
Davon MAN Energy Solutions Mio. t COze 0,03 0,0 0,04 0,0
Biogene THG-Emissionen Scope 1 Mio. t COze 0,4 0,2 0,2 0,2
Anteil der THG-Emissionen Scope 1
in regulierten EHS® % 84,4 18,2 - -
THG-Emissionen Scope 2
(standortbasiert) Mio. t COze 2,6 1,6 2,4 19
THG-Emissionen Scope 2
(standortbasiert) als Summe
Volkswagen Konzern &
Gesellschaften mit operativer
Kontrolle Mio. t COze 4,2 4,3
Davon TRATON GROUP Mio. t COze 0,3 0,0 0,2 0,0
Davon MAN Energy Solutions Mio. t COze 0,03 0,0 0,03 0,0
Biogene THG-Emissionen Scope 2
(standortbasiert)? Mio. t CO.e 04 0,1 0,5 0,1
THG-Emissionen Scope 2
(marktbasiert) Mio. t COze 0,5 0,7 0,7 1,3
THG-Emissionen Scope 2
(marktbasiert) als Summe
Volkswagen Konzern &
Gesellschaften mit operativer
Kontrolle Mio. t COze 11 2,0
Davon TRATON GROUP Mio. t COze 0,1 0,0 0,1 0,0
Davon MAN Energy Solutions Mio. t COze 0,01 0,0 0,01 0,0

1 Fir das Jahr 2023 ist keine Berichterstattung mdglich
2 Der Datenpunkt enthalt Schatzwerte
Die Angaben fUr das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.

Methoden, Annahmen und Emissionsfaktoren fir Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen

THG-Emissionen (Scope 1 und 2) der Produktionsstandorte werden jahrlich gemaB den Vorgaben des GHG
Protocol sowie der ESRS erhoben. Fir die marktbasierte Berechnung der Emissionen werden versorger-
spezifische CO.-Faktoren verwendet, wahrend fir die standortbasierte Berechnung die Emissionsfaktoren des
VDA genutzt werden.

Die gesamten THG-Emissionen eines Standorts werden durch die Addition aller relevanten Emissionen,
jeweils multipliziert mit ihrem Treibhauspotenzial, ermittelt. Die CO2-Emissionsfaktoren fir nicht am Standort
erzeugte Energien (zum Beispiel elektrische Energie, Fernwarme, Fernkalte) werden beim jeweiligen Energie-
versorger erfragt beziehungsweise werden von diesem bereitgestellt. Die CO2-Emissionsfaktoren fir den Eigen-
verbrauch von Primarenergietragern zur Warme- oder Stromerzeugung werden aus den Heizwerten
beziehungsweise Brennwerten der Brennstoffe und dem Wirkungsgrad der Eigenerzeugung errechnet.

Fir die Berechnung der standortbasierten Scope 2 Emissionen nutzen wir den Stromnetz Mix des jeweiligen
Landes.
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Identifizierung und Offenlegung wesentlicher Scope-3-Kategorien
Kennzahlen zu Scope 3 THG-Emissionen

In Ubereinstimmung mit den vom World Business Council for Sustainable Development und vom World
Resources Institute verdffentlichten Scope 3-Standard werden im Jahr 2024 COze-Emissionen fir 13 der
insgesamt 15 Scope-3-Kategorien berichtet. Kategorie 9 (Transport und Verteilung - nachgelagert) ist in der
Berichterstattung der Kategorie 4 enthalten. Zudem ist Kategorie 10 (Verarbeitung der verkauften Produkte) im
Reporting der Scope 1 THG-Emissionen enthalten. Kategorie 15 umfasst Emissionen aus verschiedenen
Investitionsarten und wird aufgrund geringer Wesentlichkeit auf Konzernebene nicht berichtet. Etwa 21,4 % des
gesamten Scope 3-Aufkommens entfallen auf die Emissionskategorie Eingekaufte Guter und Dienstleistungen,
wahrend 72,7 % in der Nutzungsphase (Well-to-Wheel) entstehen. Die folgenden Tabellen zeigen die Scope-3-
Emissionen des Volkswagen Konzerns, der TRATON GROUP und MAN Energy Solutions einschlielich metho-
discher Hinweise zur Erfassung und Berechnung:

VOLKSWAGEN GROUP

Scope-3-Kategorie Einheit 2024 2023 Hinweise
Summe Scope 3 Mio. t 408,58 429,12 Der Vorjahreswert wurde im Rahmen der Rekalkulation des

Emissionen CO.e (413,95)* Basisjahres angepasst.

Kategorie 1: Eingekaufte t COze 87.346.897 / 94.907.875/ Die CO,e-Emissionen der Kategorie 1 beziehen sich auf die Supply-
GuUter und /% 21,4 221 Chain-Emissionen aller im Berichtsjahr produzierten Pkw und leichten
Dienstleistungen (89.572.138 / Nutzfahrzeuge. Sie wurden auf Basis von 72 produktionsvolumenge-

21,6) wichteten Okobilanzen (Life Cycle Assessment, LCA) berechnet. Alle
Fahrzeug-LCAs (Pkw und leichte Nutzfahrzeuge) sind unabhangig nach
ISO 14040/44 zertifiziert Gberwiegend durch TUV Nord CERT GmbH.
Wesentliche Veranderungstreiber sind Portfolio- und Regionsverschie-
bungen sowie gesunkene Produktionszahlen. Der Vorjahreswert wurde
im Rahmen der Rekalkulation des Basisjahres angepasst.

Der Volkswagen Konzern verwendet fur die Bewertung der Pro-
duktionsphase von Fahrzeugen standardméaBig den Stromnetzmix und
bezieht gleichzeitig Zertifikate fur erneuerbare Energien von Zuliefern-
den ein, um gemeinsame Dekarbonisierungsbemihungen hervorzuhe-
ben. Diese Kombination aus standortbasierten und marktbasierten
Ansétzen kann zu einer leichten Doppelzdhlung des erneuerbaren
Energieanteils fUhren. Ein vollstandig marktbasierter Ansatz wird
moglich sein, sobald die entsprechenden Emissionsfaktoren in den
vom Volkswagen Konzern verwendeten Datenbanken verfigbar sind.

Wert im Basisjahr (2018): 96.763.132 t COze

Kategorie 2: t COze 9.712.587 / 9.182.158/ Die Berechnung der Emissionen von Investitionsgitern erfolgt auf
KapitalgUter /% 2,4 2,1 Basis von Finanzdaten des Volkswagen Konzerns und der Verwendung

(5716214 Von Emissionsfaktoren. Diese sind seit dem Berichtsjahr 2023 inflati-
onsbereinigt. Seit dem Berichtsjahr 2024 wird eine neue Datenquelle

Lay fUr die Emissionsfaktoren herangezogen, da die urspringliche Daten-
quelle nicht mehr verfigbar ist. Der Vorjahreswert wurde im Rahmen
der Rekalkulation des Basisjahres angepasst.

Wert im Basisjahr (2018): 10.180.382 t COze
Kategorie 3: Brennstoff- t COze 1.338.434/ 983.498/ Der konzernweite Energieverbrauch wird jéhrlich im internen UIS
und energiebezogene /% 0,3 0,2 erfasst und mit Hilfe von Emissionsfaktoren fir die verschiedenen
Emissionen (nicht in Energietrager aus einer reprdsentativen generischen Datenbank in
Scope 1 oder 2 CO2e umgerechnet.
enthalten) Seit dem Berichtsjahr 2024 werden die Emissionsfaktoren, sofern

moglich, regional differenziert.

Wert im Basisjahr (2018): 1.510.068 t CO2e
Kategorie 4: Transport t COze 4.290.314 / 4.153.587 / Die Kategorien 4 und 9 entsprechen den CO,e-Emissionen aus Ener-
und Verteilung /% 11 1,0 gietragerbereitstellung und -einsatz, sowohl aus eingehenden als auch
(vorgelagert) ausgehenden Transporten sowie Transportprozessen zwischen den

Standorten weltweit (exklusive der chinesischen Joint Ventures).

Transportdaten werden aus internen Transport-IT-Systemen fir alle

Verkehrstrager sowie manuell erfassten Prozessen abgeleitet. Redukti-

onsmafBnahmen sind durch die TUV NORD CERT GmbH zertifiziert.
Wert im Basisjahr (2018): 4.716.050 t CO2e
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Kategorie 5: Abfall

t COze
/%

1.276.726 /
0,3

1.050.976 /
0,2

Das konzernweite Abfallaufkommen wird jahrlich im internen UIS
erfasst und mit Hilfe von Emissionsfaktoren fir die verschiedenen
Abfallstrome aus einer reprasentativen generischen Datenbank in
CO2e umgerechnet.

Wert im Basisjahr (2018): 1.205.683 t CO2e

Kategorie 6:
Geschaftsreisen

t CO2e
/%

224616/
01

248.450 /
01

Die Emissionen werden seit dem Berichtsjahr 2022 auf Basis der
tatsachlichen Flug- und Bahnreisen unter anderem der VVolkswagen AG
kalkuliert und mit Hilfe der weltweiten Mitarbeiterzahl auf den Konzern
hochgerechnet.

Wert im Basisjahr (2018): 708.180 t CO2e

Kategorie 7: Pendeln der

Arbeitnehmer

t CO2e
/%

327.861/
01

1.114.774/
0,3

Die Emissionen basieren ab 2024 auf einer Berechnung, bei der die
weltweiten Mitarbeiterzahlen (im direkten und indirekten Bereich) des
Volkswagen Konzerns und regionsspezifische, externe, generische
Parameter zum Modal Split, verkehrstragerspezifische Emissionsfakto-
ren sowie durchschnittliche Pendeldistanzen und Arbeitstage berick-
sichtigt werden.

Wert im Basisjahr (2018): 1.009.481 t CO2e

Kategorie 8:
Angemietete oder
geleaste Sachanlagen

t COze
/%

136.675/
0,0

120.831/
0,0
(259.659 /
0,1)*

Die Berechnung der Emissionen durch die Anmietung von Vermdgens-
werten erfolgt auf Basis von Finanzdaten des Volkswagen Konzerns
und der Verwendung von Emissionsfaktoren. Diese sind seit dem
Berichtsjahr 2023 inflationsbereinigt. Seit dem Berichtsjahr 2024 wird
eine neue Datenquelle fUr die Emissionsfaktoren herangezogen, da die
urspringliche Datenquelle nicht mehr verfigbar ist. Der Vorjahreswert
wurde im Rahmen der Rekalkulation des Basisjahres angepasst.

Wert im Basisjahr (2018): 137.539 t CO2e

Kategorie 9: Transport
und Verteilung
(nachgelagert)

t CO2e
/%

Enthalten in Scope-3-Kategorie 4 Transport und Verteilung (vorgela-
gert)

Kategorie 10:
Verarbeitung der
verkauften Produkte

t CO2e
/%

Enthalten in Scope 1

Kategorie 11: Nutzung

der verkauften Produkte

t COze
/%

296.904.121/
72,7

310.470.033/
72,4
(299.195.581
/

72,3)

Die CO,e-Emissionen umfassen die Well-to-Wheel-Emissionen aller im
Jahr 2024 produzierten Pkw und leichten Nutzfahrzeuge bei einer
angenommenen Lebenslaufleistung von 200.000 Kilometern. Die
Berechnung beruht auf den gewichteten durchschnittlichen Flotte-
nemissionen [g CO,/km] in den Hauptmarkten Europa (EU27, Vereinig-
tes Konigreich, Norwegen und Island), China und USA nach den aktuell
gesetzlich geltenden Fahrzyklen. Fir die Berechnung der entsprechen-
den Well-to-Tank-Emissionen wurden regionsspezifische Emissions-
faktoren fUr Kraftstoff- und Stromlieferketten aus einer reprasentativen
generischen Datenbank verwendet. Aufgrund einer Aktualisie-
rung dieser generischen Emissionsfaktoren im Jahr 2024 wurden die
historischen Emissionen ebenfalls auf den neuen Kenntnisstand aktua-
lisiert. ReduktionsmaBnahmen sind durch die TUV NORD CERT GmbH
zertifiziert.

Wert im Basisjahr (2018): 412.986.695 t CO2e

Kategorie 12: Umgang
mit verkauften
Produkten an deren
Lebenszyklusende

t CO2e
/%

541.918/
0.1

609.577 /
01

Die CO,e-Emissionen der Kategorie 12 beziehen sich auf die potenziel-
len End-of-Life-Emissionen aller im Berichtsjahr produzierten Pkw und
leichten Nutzfahrzeuge. Sie wurden auf Basis von produktionsvolu-
mengewichteten Okobilanzen berechnet. Alle Fahrzeug-LCAs (Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge) sind unabhangig nach I1SO 14040/44
zertifiziert.

Wert im Basisjahr (2018): 1.146.594 t CO2e

Kategorie 13:
Vermietete oder
verleaste Sachanlagen

t COze
/%

4.233.126 /
1,0

3.858.556 /
0,9
(8.627.724 /
2,1

Die Berechnung der Emissionen durch die Vermietung von Vermd-
genswerten erfolgt auf Basis von Finanzdaten des Volkswagen Kon-
zerns und der Verwendung von Emissionsfaktoren. Diese sind seit dem
Berichtsjahr 2023 inflationsbereinigt. Seit dem Berichtsjahr 2024 wird
eine neue Datenquelle fir die Emissionsfaktoren herangezogen, da die
urspringliche Datenquelle nicht mehr verfigbar ist. Zusatzlich werden
die Ergebnisse um die Emissionen fir Leasingfahrzeuge aus Konzern-
produktion bereinigt, um eine Doppelerfassung insbesondere mit den
Kategorien 1 und 11 zu vermeiden.

Der Vorjahreswert wurde im Rahmen der Rekalkulation des Basisjahres
angepasst.

Wert im Basisjahr (2018): 2.955.240 t CO2e

Kategorie 14: Franchise

t COze
/%

2.248.100/
0,6

2.415.100 /
0,6

Seit dem Berichtsjahr 2022 basiert die Berechnung der Kategorie 14
auf einer jahrlichen Evaluation der CO,e-Emissionen der Handels- und
Servicepartner des Volkswagen Konzerns auf Basis der Energiever-
brauche der Standorte und landerspezifischer Emissionsfaktoren.
Letztere stammen aus einer reprasentativen generischen Datenbank.

Wert im Basisjahr (2018): 3.215.900 t CO2e
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Kategorie 15: t COze - - Kategorie 15 wird aufgrund geringer Wesentlichkeit auf Konzernebene
Investitionen /% nicht berichtet.

1 Werte entsprechen den Vorjahreswerten vor der Rekalkulation

TR/\TON

Scope-3-Kategorie Einheit 2024 Hinweise

Kategorie 1: Eingekaufte t CO.e 8.437.991 Erworbene Waren und Dienstleistungen = VVolumen des Fahrzeugs und der Komponenten *

Guter und Dienstleistungen Gewicht des Fahrzeugs und der Komponenten kg CO,e pro Referenzfahrzeug oder Kompo-
nenten. Eingekaufte Dienstleistungen (IT, Zubehor, Verpackung, Vertriebsmarketing) wurden
aufgrund ihrer minimalen Auswirkungen (<1 %) nicht bericksichtigt. Scania fasst ahnliche
Produkte in acht Referenzgruppen zusammen, wobei Produktionsvolumen und ein internes
Materialdatensystem (SMDS) mit externen Okobilanzdaten (LCA) verwendet werden. MAN
Truck and Bus wendet Okobilanzen fir Fahrzeugkategorien an, indem es Verkaufsdaten,
Durchschnittsgewichtsberechnungen und Expertenschatzungen herangezogen werden. Fir
International wird dieser Datenpunkt von ClimatePartner berechnet. Volkswagen Truck and
Bus (VWTB) berechnet die Emissionen aus den Volumina der Komponenten und wendet
dabei ecoinvent-Emissionsfaktoren an, die auf technischen Berechnungen basieren.

Kategorie 2: KapitalgUter tCOze - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Kategorie 3: Brennstoff- und t CO.e - Emissionen der Produktionsstandorte sind im Volkswagen Konzernwert enthalten.

energiebezogene Emissionen
(nicht in Scope 1 oder 2

enthalten)

Kategorie 4: Transport und t CO.e 1.230.802 Scania und VWTB verwenden eine aktivititsbasierte Berechnungsmethode. MAN Truck &

Verteilung (vorgelagert) Bus wendet einen kostenbasierten Ansatz an. Scania und MAN Truck and Bus stiUtzen sich
auf Emissionsfaktoren des Global Logistics Emission Council (GLEC). VWTB verwendet
Emissionsfaktoren des Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) und des
Brazilian GHG Protocol Program (PBGHGP). ClimatePartner berechnet diesen Datenpunkt
fur International.

Kategorie 5: Abfall t CO.e - Emissionen der Produktionsstandorte sind im Volkswagen Konzernwert enthalten

Kategorie 6: Geschéaftsreisen t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Kategorie 7: Pendeln der t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Arbeitnehmer

Kategorie 8: Angemietete t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

oder geleaste Sachanlagen

Kategorie 9: Transport und t CO.e - Enthalten in Scope-3-Kategorie 4 Transport und Verteilung (vorgelagert)

Verteilung (nachgelagert)

Kategorie 10: Verarbeitung t CO.e 151.500 In der Berechnung der Verarbeitung sind nur Rigids enthalten. Die Emissionen werden

der verkauften Produkte geschatzt, indem angenommen wird, dass die Verarbeitungsemissionen pro Fahrzeug den

Produktionsemissionen pro Fahrzeug entsprechen. Die Scope 1- und Scope 2-Emissionen
werden durch die Gesamtzahl der verkauften Fahrzeuge geteilt und dann mit der Anzahl der
verkauften Rigids multipliziert. ClimatePartner berechnet diesen Datenpunkt fir Internatio-

nal.
Kategorie 11: Nutzung der tCOe  342.519.213 Die Emissionen aus der Nutzungsphase der verkauften Produkte stellen den gréBten Teil der
verkauften Produkte Emissionsbilanz von TRATON GROUP dar. Die Berechnung dieser Emissionen wird je nach

Produktkategorie in zwei Methoden unterteilt. Die erste Methode gilt fir die Produktkatego-
rie Lkw und Busse, die zweite Methode fUr die Produktkategorie Power Solutions und exter-
ne Motoren. Zur Berechnung der Emissionen von Lkw und Bussen werden Variablen wie die
Anzahl der Fahrzeuge, der Energie-verbrauch, ein Well-to-Wheel-THG-Emissionsfaktor und
die gefahrene Strecke bericksichtigt. Jede Marke wendet dieselbe allgemeine Formel an,
indem sie die Werte multipliziert. Aber aufgrund von Abweichungen im Produktportfolio
berechnet jede Marke die Gesamtemissionen auf eine individuelle Weise mit unterschiedlich
gruppierten Fahrzeugklassen. Fir Antriebslésungen und externe Motoren schatzen Scania
und MAN Truck & Bus den Gesamtkraftstoffverbrauch auf der Grundlage der Angaben von
Motorenexpertinnen und -experten und multiplizieren ihn mit einem CO,-Emissionsfaktor.
International und VWTB verkaufen keine eigenen Motoren und berechnen daher keine
Emissionen fur diese Produktkategorie.

Kategorie 12: Umgang mit t CO.e 622.842 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer = = (Intensitatsfaktor (t CO2 pro
verkauften Produkten an Fahrzeuggruppe) * Produktverkaufsmenge). Scania und MAN Truck & Bus verwenden ein
deren Lebenszyklusende kombiniertes LCA-Modell, um die CO,-Emissionen fir jede Fahrzeuggruppe am Ende des

Lebenszyklus zu schatzen. Dabei werden lediglich Demontage und Transport bericksichtigt,
jedoch keine Gutschriften fUr Recycling oder Energierickgewinnung. Diese Methode wird
auch von VWTB angewendet und auf die Verkaufsmengen Ubertragen. ClimatePartner
berechnet diesen Datenpunkt fir International.

Kategorie 13: Vermietete t CO2e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten
oder verleaste Sachanlagen
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Kategorie 14: Franchise t CO.e 292.358 Die Franchise-Emissionen von Scania und MAN Truck & Bus werden auf der Grundlage der
durchschnittlichen Scope-1- und Scope-2-Emissionen eines typischen gewerblichen Stand-
orts berechnet. ClimatePartner berechnet diesen Datenpunkt fur International. VWTB hat
keine kommerziellen Standorte im Geltungsbereich der ESRS.

Kategorie 15: t CO.e 8.690 Scania berechnet diesen Datenpunkt in zwei Schritten. Zunachst werden die Investitionen

Investitionen nach Relevanz priorisiert, wobei die zehn wichtigsten Beteiligungen fir die Bewertung
ausgewahlt werden. Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen werden anschlieBend proporti-
onal zum Aktienanteil von Scania an diesen Unternehmen berechnet. Die Berechnungsfor-
mel lautet: Emissionen * Anteil. Die bendtigten Emissionsdaten stammen aus den Umwelt-
berichten der Unternehmen oder, sofern diese nicht verfigbar sind, aus ausgefllten
Fragebdgen, die an die Unternehmen versendet wurden. MAN Truck & Bus verfigt Uber
weniger als zehn Beteiligungen und bericksichtigt daher samtliche Beteiligungen in der
Berechnung. FUr International wird dieser Datenpunkt von Climate Partner berechnet. VWTB
stellt keine finanziellen Mittel fUr externe Unternehmen zur Verfigung.

faam)

MAN Energy Solutions

Scope-3-Kategorie Einheit 2024 Hinweise

Kategorie 1: Eingekaufte t CO.e 1.129.132 Die Scope-3-Berechnung basiert auf einem ausgabenbezogenen Ansatz Die CO,e-

GUter und Dienstleistungen Emissionen dieser Kategorie beziehen sich auf die Supply-Chain-Emissionen aller im
Berichtsjahr beschafften GUter und Dienstleistungen. Sie wurden auf Grundlage des
Rechnungsvolumens in € berechnet.

Kategorie 2: Kapitalgiter t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Kategorie 3: Brennstoff- und t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

energiebezogene Emissionen

(nicht in Scope 1 oder 2

enthalten)

Kategorie 4: Transport und t CO.e 115.828 Berechnung beruht auf einem distanzbasierten Ansatz. Die Werte der Logistik beziehen

Verteilung (vorgelagert) sich auf ein- und ausgehende Transporte und Transportprozesse der MAN ES
Produktionsstandorte. Basierend auf Umsatzdaten werden die Emissionen extrapoliert.

Kategorie 5: Abfall t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Kategorie 6: Geschaftsreisen t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Kategorie 7: Pendeln der t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

Arbeitnehmer

Kategorie 8: Angemietete t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

oder geleaste Sachanlagen

Kategorie 9: Transport und t CO.e - . 2 . .

Verteilung (nachgelagert) Enthalten in Scope-3-Kategorie 4 Transport und Verteilung (vorgelagert)

Kategorie 10: Verarbeitung t CO.e - FUr MAN Energy Solutions nicht relevant

der verkauften Produkte

Kategorie 11: Nutzung der t CO.e 48.918.574 Fir die Berechnung von Scope 3 Kategorie 11 wird ein durchschnittlicher Ansatz auf der

verkauften Produkte Grundlage von Sekundéardaten verwendet (Annahmen).

CO.e-Emissionen werden mittels Well-to-Tank-Emissionsfaktoren berechnet. Unterjéhrig
in Betrieb genommene Systeme werden mittels Berechnung ihrer Lebenszeitemissionen
bericksichtigt. BerUcksichtigt wurden neue Produkte von Marine 4-Stroke, Power,
Industries und Quest-One. Reprasentative Emissionsfaktoren werden sowohl auf regions-
als auch auf branchenspezifischer Ebene verwendet.

Kategorie 12: Umgang mit t CO.e 0 Dieser Ansatz basiert auf der Annahme, dass MAN ES-Produkte am Ende ihrer Lebensdauer

verkauften Produkten an zu fast 100 % recycelbar sind. Die durch das Recycling entstehenden CO.e-Emissionen

deren Lebenszyklusende sind durch einen Cut-off-Ansatz ausgenommen.

Kategorie 13: Vermietete t CO.e - Im Volkswagen Konzernwert enthalten

oder verleaste Sachanlagen

Kategorie 14: Franchise t CO.e - fir MAN ES nicht relevant

Kategorie 15: Investitionen t CO.e - Kategorie 15 wird aufgrund geringer Wesentlichkeit auf Konzernebene nicht berichtet.

FUr 2023 liegen keine Scope 3 THG-Emissionswerte fir die TRATON GROUP und MAN Energy Solutions vor

Biogene Scope 3 THG-Emissionen auf Konzernebene

Biogenes CO- wird fur die Scope-3-Kategorie 11 berichtet. Die Datenerhebung basiert auf dem DKI, sodass sich
die Berichterstattung zunachst auf Pkw und leichte Nutzfahrzeuge konzentriert. Die Daten zu Biokraftstoff-
anteilen und durchschnittlichen Emissionsfaktoren stammen aus einer reprasentativen generischen Datenbank.

Es gibt Bestrebungen, den Umfang der Berichterstattung in den folgenden Jahren auf schwere Nutzfahrzeuge
auszuweiten. Im Berichtsjahr betrugen die biogenen Scope 3 THG-Emissionen 9.653.769 t CO.. Fir das Jahr
2023 ist keine Berichterstattung maoglich.
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Methoden, Annahmen und Emissionsfaktoren fir Scope 3 THG-Emissionen
Das Scope 3-Inventar des VVolkswagen Konzerns wird jahrlich gemaf den VVorgaben des international anerkannten
GHG Protocol und der ESRS erhoben. Daraus kann der Erfolg der MaBnahmen abgelesen und weitere Handlungs-
potenziale erkannt werden. Die fur die Berechnung zugrunde liegenden Methoden und Annahmen werden hierbei
im internen Handbuch dokumentiert und jahrlich aktualisiert.

Dabei verwendete Emissionsfaktoren fUr die Berechnung der Scope 3 THG-Emissionen stammen im Wesent-
lichen aus einer reprdsentativen generischen Datenbank. DariUber hinaus werden fir einzelne Scope-3-
Kategorien auch Faktoren aus anderen Quellen (zum Beispiel GHG Protocol) genutzt.

Wesentliche Anderungen und deren Auswirkungen auf die Vergleichbarkeit der THG-Emissionen

Der Volkswagen Konzern legt in seinem internen Handbuch fest, wie das Scope 3-Inventar des Konzerns erfasst
wird und aktualisiert dieses jahrlich. Eine-Jahr-zu-Jahr-Vergleichbarkeit wurde in den letzten Jahren fir den DKI
bereits hergestellt. Zudem wurde auf wesentliche Anderungen bei der Erfassung des Scope 3-
Emissionsinventars hingewiesen.

Veranderungen im Berichtsumfang (Abdeckung) oder bei der Berechnungsmethode oder -datenbasis fir die
Scope 3 THG-Emissionen wurden bisher bereits im Vergleich zum Vorjahresbericht angegeben. Wesentliche
Anderungen im Vergleich zum Reporting im Vorjahr sind folgende: Fir die Kategorie 7 basieren die Emissionen ab
2024 auf einer Berechnung, bei der die weltweiten Mitarbeiterzahlen (im direkten und indirekten Bereich) des
Volkswagen Konzerns und regionsspezifische, externe, generische Parameter zum Modal Split (Verkehrsteilung
auf Verkehrsmittel), verkehrstragerspezifische Emissionsfaktoren sowie durchschnittliche Pendeldistanzen und
Arbeitstage berUcksichtigt werden. Fir die Kategorien 2, 8, und 13 wurden ab dem Berichtsjahr 2024 die
verwendeten Emissionsfaktoren umgestellt, da die Quelle der bisherigen Emissionsfaktoren nicht mehr verfigbar
ist. Seit dem Berichtsjahr 2024 werden die Daten der Kategorie 13 um die Emissionen fir Leasingfahrzeuge aus
Konzernproduktion bereinigt, um eine Doppelerfassung insbesondere mit den Kategorien 1 und 11 zu vermeiden.
Bei Kategorie 3 und 5 werden seit dem Berichtsjahr 2024 die Emissionsfaktoren, sofern maoglich, regional
differenziert. Zur Ermittlung der Emissionen der Kategorie 11 werden aktualisierte Emissionsfaktoren fir fossile
Kraftstoffe verwendet. Unter Abschnitt ,Ziele: Klimawandel” werden die wesentlichen Anderungen im Reporting
zu den weiteren Vorjahren erlautert und zudem dargelegt, wie sich diese auf das Ergebnis auswirken. Die
Emissionen aus den Lieferketten werden aktuell im Wesentlichen mit Hilfe von Sekundardaten beziehungsweise
Branchendurchschnittswerten berechnet. Unwesentliche Veranderungen dieser Daten werden im Hinblick auf
ihren Einfluss auf das Gesamtergebnis nicht spezifisch bewertet.

Berichtszeitraume in der Wertschépfungskette

Die Unternehmensbereiche Transport und Verteilung (vorgelagert) (Kategorie 4), Transport und Verteilung (nach-
gelagert) (Kategorie 9) und Franchises (Kategorie 14) berichten Zahlen zum vorhergehenden Berichtsjahr.
Dies geschieht aufgrund von prozessualen Gegebenheiten. Sollte es relevante Verdnderungen geben, wirden
diese im Folgejahr berichtet und transparent offengelegt werden.

Scope 3 THG-Emissionen basierend auf spezifischen Aktivitaten in der Wertschopfungskette

Das Fahrzeugmodell und damit alle im Fahrzeug verbauten Materialien und deren Gewichte basieren auf der
Fahrzeugstuckliste und somit auf Primardaten. Fir einzelne Hot-Spot-Materialien oder Komponenten liegen
Primardaten der Tier 1 Lieferanten vor. Dasselbe gilt zukinftig fir die in der EU-Batterieverordnung Artikel 7
angeforderten Prozesse aus der Batterie(zell)produktion. Eine anerkannte oder standardisierte Methode zur
Angabe des Anteils dieser Emissionen liegt bisher nicht vor. Sowohl eine Angabe als Anteil von Datenpunkten
als auch als Anteil von THG-Emissionen (gesamt) ist nicht uneingeschrankt sinnvoll, da beispielsweise der
Emissionsanteil dekarbonisierter Hot-Spot-Anteile naturgeman sinkt.

Gesamt-THG-Emissionen
Die Kennzahlen zu den THG-Emissionen (gesamt) ergeben sich aus der Summe der Gesamtemissionen der Scope-
1, -2 und -3-Kategorien.
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THG-EMISSIONEN (GESAMT)

2024 2023
THG-Emissionen (gesamt) - standortbasiert Mio. t CO.e 416,1 437.4
THG-Emissionen (gesamt) - marktbasiert Mio. t CO.e 413,0 435,1

FUr 2023 liegen keine Scope 3 THG-Emissionswerte fir die TRATON GROUP und MAN Energy Solutions vor
Die Angaben fUr das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.

THG-Intensitat

Die THG-Intensitat ergibt sich aus den Kennzahlen der THG-Emissionen (gesamt) und den Umsatzerldsen. Die
Umsatzerlése werden dem Finanzbericht entnommen, wo sich weiterfUhrende Informationen befinden. Die THG-
Intensitat Kennzahl wird ohne die Gesellschaften mit operativer Kontrolle berichtet.

THG-INTENSITAT

Einheit 2024
THG-Emissionen (gesamt) je Umsatzerldse- standortbasiert kg CO-e/€ 0,8
THG-Emissionen (gesamt) je Umsatzerldse- marktbasiert kg CO-e/€ 0,8
Umsatzerldse, die zur Berechnung der THG-Intensitat herangezogen werden Mio. € 324.656
Gesamtumsatzerldse (Finanzabschluss) Mio. € 324.656

Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen
Entnahme und Speicherung von THG

Es gibt keine implementierten MaBnahmen zur Entnahme und Speicherung von THG in den eigenen Geschafts-
aktivitaten oder der Wertschépfungskette. Sollten solche MaBnahmen in Zukunft eingefGhrt werden, ist der Plan,
zwischen technisch basierten und naturbasierten Lésungen zu differenzieren. Technisch basierte Losungen
sollen durch konkretes Zahlen, Wiegen und Messen der aus der Atmosphare entnommenen THG erfolgen, wobei
auf Annahmen, Methoden und Rahmenwerke verzichtet wird. Naturbasierte Losungen hingegen sollen auf
Annahmen, Methoden und Rahmenwerken groBer, etablierter Standards des Carbon-Marktes, wie VERRA und
Gold Standard, basieren.

Kennzahlen zu THG-Entnahme und -Speicherung

Kennzahlen zur THG-Entnahme und -Speicherung werden nicht berichtet, da es derzeit weder in den eigenen
Geschaftstatigkeiten noch in der Wertschépfungskette bereits implementierte MaBnahmen zur Entnahme und
Speicherung von THG gibt.

Nutzung von CO2-Zertifikaten

Entsprechend der im Ubergangsplan beschriebenen MaBnahmenhierarchie erganzen die Offsetting-Projekte die
Dekarbonisierungsstrategie und sind wie dort beschrieben ein wichtiger Bestandteil, um die Dekarbonisierungs-
ziele zu erreichen.

Eine CO2-freie Energieversorgung ist derzeit nicht fir den globalen Energiebedarf mdglich. Daher bleibt Ener-
gieeffizienz eine wichtige Grundlage fir einen effektiven Klimaschutz und sollte immer der erste Stellhebel sein.

Der verbleibende Energiebedarf sollte schlieBlich so CO-effizient wie moglich gedeckt werden (Stellhebel
zweiter Prioritat). Dabei sind auch innovative Energiekonzepte, die direkte Einbindung erneuerbarer Energien
und Technologiewechsel, wie beispielsweise Elektrifizierung, zu prifen.

Im Bereich der besonders schwer zu vermeidenden Emissionen (hard to abate emissions) erwagt der Volks-
wagen Konzern, Klimaschutzprojekte zur Kompensation einzusetzen, um zum Beispiel eine bilanziell CO.e-
neutrale Produktion zu erreichen (Stellhebel dritter Prioritat). Als hard to abate emissions gelten Emissionen,
deren Vermeidung nach aktuellem Stand entweder technisch nicht méglich oder unverhaltnismafig teuver und
daher nicht wirtschaftlich einsetzbar sind. Weiterhin gleicht der Volkswagen Konzern im Rahmen des bilanziell

295



Nachhaltigkeitsbericht Klimawandel

COe-neutralen Ubergangs die nicht vermeidbaren Emissionen aus den Lebenswegphasen, zum Beispiel aus
Lieferkette oder Produktion, durch Klimaschutzprojekte mit hohen Zertifizierungsstandards aus. Hierzu gehoren
etwa der VCS, die Climate, Community and Biodiversity Standards (CCB-Standards) oder der Gold Standard.
Erganzend zu externen Zertifizierungsstandards werden Kompensationsprojekte zur Qualitatssicherung auch
nach eigenen Kriterien beurteilt. Auch fir die Anwendung von Carbon Offsetting (CO.-Zertifikate) zur Erreichung
der langfristigen Klimaziele ist der Anspruch des Volkswagen Konzerns, sich an den hochsten Qualitats- und
Zertifizierungsstandards zu orientieren.

Rolle der CO2-Zertifikate als Teil der Dekarbonisierungsstrategie

Der Ansatz der Kohlenstoffkompensation wird fir alle Emissionskategorien von Scope 1 bis Scope 3 angewendet.
Nachdem alle MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Emissionsreduktion, wie im Ubergangsplan beschrieben,
umgesetzt werden, sollen die besonders schwer vermeidbaren Emissionen mit Carbon-Offsetting-Projekten
kompensiert werden. Dies betrifft einen Anteil von < 10 %. Grundlage hierfir sind die Vorgaben der SBTi.

Falls CO2-Zertifikate zur Erreichung der Dekarbonisierungsziele genutzt werden, werden diese fur die bilanziell
CO2-neutrale Auslieferung der BEV-Fahrzeuge verwendet. Dazu werden CO.-Zertifikate genutzt, die ausschlieBlich
den Standards VERRA und Gold Standard genigen. Im Berichtsjahr wurden keine CO:-Zertifikate anderer
Standards genutzt.

Kennzahlen zu CO2-Zertifikaten

Die vom Volkswagen Konzern eingesetzten CO.-Zertifikate haben grundséatzlich den héchsten Qualitatsstan-
dards zu genigen. Daher werden sie nur aus bestimmten Projekttypen und von entsprechend praqualifizierten
Unternehmen erworben. Fir die CO:-Zertifikate selbst akzeptiert der Volkswagen Konzern nur bestimmte
herausgebende Standards.

Die zugrunde liegenden Projekte werden nach offentlich Uberprifbaren und auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen basierenden Methodologien betrieben. Die Ergebnisse dieser Projekte werden durch unabhangige
Dritte Oberprift.

Jedes vom Volkswagen Konzern genutzte CO»-Zertifikatre prasentiert -1 Tonne COze. Dieses wird nach Kauf
grundsatzlich auf die Volkswagen Konzern lautenden Konten transferiert und erst dort (in der Regel zu einem
spateren Zeitpunkt) seiner Nutzung zugefuhrt.

LOSCHUNG VON CO2-ZERTIFIKATEN

Einheit 2024
Insgesamt im Berichtsjahr geléschte CO.-Zertifikate® t COze 6.076.738
Anteil der Projekte zum Abbau von COz-Emissionen % 0
Abbauprojekte aus biogenen Senkungen % [t COze 0
Abbauprojekte aus technologischen Senkungen % [/t COze 0
Anteil der Projekte zur Reduktion von CO.-Emissionen % 100
Anteil Verra % /[t COze 70/4.232.578
Anteil Gold Standard % [t COze 30/1.844.460
Anteil der Projekte innerhalb der EU % -
Anteil, der als entsprechende Anpassung dem. Art. 6 des Pariser % -

Klimaschutzabkommens gilt

1 Dieser Wert unterscheidet sich vom DKI Wert, da hier nur die im Berichtsjahr geloschten Zertifikate bericksichtigt werden wéahrend im DKl auch Uberschissige Zertifikate aus
dem Vorjahr bericksichtigt werden
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Netto Null Ziel unter Bericksichtigung von CO»-Zertifikaten

Die Ambition des Volkswagen Konzerns ist es, als Unternehmen bis 2050 bilanziell CO2-neutral zu sein. Fir ein
verpflichtendes Netto Null Ziel fehlt jedoch bisher noch ein giltiger Zertifizierungsstandard. Somit existieren
auch noch keine spezifischen Ziele fir die Entfernung und Speicherung von THG-Emissionen. Dennoch gilt, dass
der Volkswagen Konzern sich bei MaBnahmen des Carbon Offsetting zum Ziel gesetzt hat, sich an den Vorgaben
der SBTi und des GHG Protocol zu orientieren und deren Anteil auf weniger als 10 % zu beschranken. Bei der
Anwendung von Carbon Offsetting wird das Unternehmen international etablierten Standards folgen.

Interne CO:-Bepreisung

Zurzeit wird kein interner CO.-Preis in Investitionsentscheidungen genutzt. Allerdings wird zur Unterstitzung von
strategischen Entscheidungen und fir die Berechnungen und Priorisierung von Dekarbonisierungsmaf3nahmen in
der Produktion ein Vermeidungskostenansatz gewahlt. Damit werden verschiedene THG-Emissionen ins
Verhaltnis zum Kapitalwert gesetzt. Somit ergibt sich ein Wert in €/Tonnen COze. Auf Grundlage dieser Bewertung
ergibt sich eine Vermeidungskostentreppe von Einsparungen pro Tonne CO.e (EnergieeffizienzmalBnahmen) bis zu
hohen Kosten pro Tonne CO:e (Einsatz synthetischer Kraftstoffe). Anhand dieser Vermeidungskostentreppe
koénnen MaBBnahmen priorisiert werden und die gesamten Aufwendungen zur Zielerreichung abgeschatzt werden.
In einzelnen Investitionsentscheidungen wird dieser Ansatz aber noch nicht genutzt.
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Umweltverschmutzung

Der Volkswagen Konzern verfolgt die Vision der Zero Impact Factory. Ziel ist,
die Emission und Nutzung von luft- und wasserbeeintrachtigenden sowie bedenklichen Stoffen
an den Produktionsstandorten zu reduzieren.

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT DER STRATEGIE UND DEM
GESCHAFTSMODELL

Luftverschmutzung
Auswirkungen im Bereich Luftverschmutzung

Luftverschmutzung kann zur Verschlechterung der lokalen Luftqualitat beitragen und Mensch sowie Umwelt
beeintrachtigen.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde beim Thema Luftverschmutzung eine wesentliche
tatsachliche negative Auswirkung identifiziert. Negative Auswirkungen entstehen insbesondere durch Emissionen
in der Nutzungsphase bei der Verwendung der Fahrzeuge durch unsere Kundinnen und Kunden. Die gesetzlich
vorgeschriebenen Grenzwerte, die bei der Zulassung der Fahrzeuge gelten, werden eingehalten.

Ebenfalls relevant sind Emissionen, die im Rahmen des Kerngeschifts der Fahrzeugproduktion entstehen,
sowohl in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette als auch in den eigenen Geschéftsbereichen. Die
Produktionsanlagen des VVolkswagen Konzerns halten dabei mindestens die mit der Genehmigung einhergehenden
gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf Luftschadstoffe ein. Da auch entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette Luftemissionen verursacht werden, fordert der Volkswagen Konzern von seinen Partnern,
ebenfalls nach hohen Standards zu arbeiten.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte Auswirkung im Bereich Luftverschmutzung
hat Einfluss auf das Geschaftsmodell, die Strategie und die Wertschépfungskette des Konzerns. Ubergeordnet
ist das Thema Minimierung der Schadstoffeintrage in die Luft unter anderem strategisch in der Konzernnach-
haltigkeitsstrategie regenerate+, im Leitbild Umwelt goTOzero, in der Vision der Zero Impact Factory und im
Code of Conduct fir Geschaftspartner verankert.

DarUber hinaus reagiert der Volkswagen Konzern auf den Einfluss seiner wesentlichen negativen Auswirkung
auf sein Geschaftsmodell, Strategie und Wertschépfungskette im Bereich Luftverschmutzung mit folgenden
MaBnahmen:

Entlang der Wertschopfungskette soll die Einhaltung des Code of Conduct fir Geschéaftspartner negative
Auswirkungen reduzieren. Dieser fordert von den Geschaftspartnern, geeignete MafBBnahmen zur Reduzierung
der Luftverschmutzung umzusetzen. Innerhalb der Geschéaftstatigkeiten des Volkswagen Konzerns sollen solche
negativen Auswirkungen durch das Etablieren von Managementkonzepten (siehe Abschnitt ,Managementkon-
zept: Umweltverschmutzung”) und durch das Verfolgen der Vision der Zero Impact Factory moglichst reduziert
werden. Dies beinhaltet, dass Produktionsstandorte so gestaltet werden sollen, dass moglichst wenig
luftbeeintrachtigende Schadstoffe emittiert werden. In der Nutzungsphase soll die Auswirkung der Fahrzeuge
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unter anderem durch einen héheren Anteil des Absatzes an Elektrofahrzeugen reduziert werden. Dieses Ziel ist in
der regenerate+ verankert.

Unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Umweltverschmutzung” finden sich die ausfihrliche
Darstellung und Erlauterung der MaBnahmen.

Wasserverschmutzung
Auswirkungen im Bereich Wasserverschmutzung

Wenn Schadstoffe in Gewasser gelangen, kann sich das negativ auf die aquatische Umwelt und auf den
Menschen auswirken.

Die Eintragung von Schadstoffen ins Wasser wurde im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als
wesentliche tatsachliche negative Auswirkung entlang der Wertschépfungskette eingestuft.

Wasser wird an verschiedenen Stellen der Wertschépfungskette verwendet. Dabei werden Chemikalien
besonders in der vorgelagerten Lieferkette zur Rohstoffgewinnung sowie bei der Herstellung von Bauteilen
eingesetzt. Dies kann zu einer Belastung des entstehenden Abwassers mit Schadstoffen fGhren. \Von geringerer
Relevanz wird der Chemikalieneinsatz innerhalb der eigenen Produktionsprozesse und der Nutzungsphase
eingeordnet.

Alle Abwasser werden vor der Einleitung in aufnehmende Gewasser (zum Beispiel Flisse, Seen oder Meere)
aufbereitet oder missen fachgerecht entsorgt werden. Ferner werden fir die direkte und indirekte Einleitung von
Abwasser Maximalkonzentrationen fir bestimmte Schadstoffe festgelegt, unabhédngig von den gesetzlichen
VVorgaben am jeweiligen Standort. Die Einhaltung gesetzlicher Grenzwerte hat fir den Volkswagen Konzern
oberste Prioritat.

GemalB den gesetzlichen Bestimmungen ist es zuldssig, dass bestimmte Schadstoffe in das aufnehmende
Gewasser eingeleitet werden. Diese Einleitung erfolgt jedoch nur innerhalb der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen. Hierdurch soll darauf hingewirkt werden, dass die Belastung der aquatischen Umwelt gering
gehalten wird.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte Auswirkung des Volkswagen Konzerns im
Bereich Wasserverschmutzung hat Einfluss auf das Geschaftsmodell, die Strategie und die Wertschopfungskette
des Konzerns. Ubergeordnet ist das Thema Vermeidung von Wasserverschmutzung im Rahmen des Leitbilds
Umwelt goTOzero sowie der regenerate+ verankert. Dabei bilden die Minimierung der Schadstoffeintrage in
Gewasser und das Grundwasser die zentralen Elemente. Im Code of Conduct fir Geschéaftspartner fordert der
Volkswagen Konzern auch seine Geschéftspartner auf, keine schadlichen Wasserverschmutzungen zu verur-
sachen.

Der Volkswagen Konzern reagiert auf den Einfluss seiner wesentlichen negativen Auswirkung auf sein
Geschaftsmodell, seine Strategie und Wertschopfungskette im Bereich Wasserverschmutzung mit folgenden
MaBnahmen:

Im eigenen Geschaftsbereich sind die Prozesse des Volkswagen Konzerns so ausgelegt, dass Verschmutzungen
minimiert werden. DarUber hinaus verringert der Volkswagen Konzern diese Auswirkung durch die Installation von
Aufbereitungs- und Klaranlagen an den Produktionsstandorten.

Bei Lieferanten der vorgelagerten Wertschopfungskette adressiert der Volkswagen Konzern diese Auswirkung
durch die Implementierung des Raw Materials Due Diligence Management System (RMDDMS). Dieses System soll
die Rohstoffbeschaffung nachhaltig und transparent gestalten und somit negative Umweltauswirkungen, wie
zum Beispiel Wasserverschmutzung, verhindern.

Bei Lieferanten entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette wird auBerdem der Code of Conduct fur
Geschéaftspartner zur Minderung der negativen Auswirkungen genutzt werden soll. Dieser fordert geeignete
MaBnahmen zur Einhaltung der jeweils anwendbaren Gesetze und internationalen Vorschriften zur Verhinderung
von Wasserverschmutzung.

Unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Umweltverschmutzung” finden sich die ausfihrliche
Darstellung und Erlauterung der MaBnahmen in diesem Handlungsbereich.
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Besonders besorgniserregende Stoffe
Auswirkungen im Bereich besonders besorgniserregende Stoffe

Im Umgang mit besonders besorgniserregenden Stoffen besteht grundsatzlich die Gefahr, dass es durch
unsachgeméafBe Handhabung entlang der Wertschopfungskette zu Schaden fir Mensch und Umwelt kommen
kann. Das Thema stellt daher eine wesentliche tatsiachliche negative Auswirkung im Sinne der Bewertungslogik
der Wesentlichkeitsanalyse in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette dar.

Einige Stoffe, die derzeit als besonders besorgniserregende Stoffe (Substances of Very High Concern (SVHC))
auf der Kandidatenliste der European Chemicals Agency (ECHA) stehen, sind in Fahrzeugteilen des Volkswagen
Konzerns vorhanden. Der Volkswagen Konzern setzt auf einen verantwortungsvollen und sachgeméaBen Umgang
mit SVHC und implementiert entsprechende MaBnahmen, um negative Auswirkungen auf Menschen und
Umwelt zu verhindern. Alle gesetzlichen Bestimmungen werden eingehalten. Da SVHC in der Regel bereits
Bestandteil der Materialzusammensetzung zugelieferter Fahrzeugteile sind, wird auf den Austritt von SVHC in
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette ein starkerer Fokus gelegt als im eigenen Betrieb und der
Nutzungsphase der Fahrzeuge.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierte Auswirkung im Bereich besonders besorgniserregender
Stoffe hat Einfluss auf das Geschaftsmodell, die Strategie und die Wertschépfungskette des Konzerns.
Ubergeordnet ist das Thema besonders besorgniserregende Stoffe im Rahmen einer internen Konzernnorm
verankert, welche auf die Global Automotive Declarable Substance List (GADSL) (www.gadsl.org) referenziert.
GemalB des Code of Conduct fir Geschaftspartner werden die Geschaftspartner aufgefordert, geeignete
MaBnahmen umzusetzen, um den Einsatz von Stoffen und Materialien mit nachteiligen Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt (zum Beispiel krebserregende, erbgutschadigende, fortpflanzungsgefahrdende Stoffe) im
Rahmen des jeweils anwendbaren Rechts und unter Bericksichtigung der jeweils mitgeltenden Regelungen des
Volkswagen Konzern zu unterlassen beziehungsweise zu vermeiden. Das Thema ist ebenfalls in der
Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ als Handlungsfeld identifiziert. Im Fokus stehen hierbei die
Reduzierung und Substitution von bedenklichen Stoffen in den Produkten. Die detaillierte Ausgestaltung des
strategischen Themas befindet sich derzeit noch in der Erarbeitungsphase und wird im Zuge der weiteren
Strategieprozesse konkretisiert.

Der Volkswagen Konzern begegnet der wesentlichen negativen Auswirkung auf sein Geschaftsmodell, seine
Strategie und Wertschépfungskette im Bereich besonders besorgniserregender Stoffe mit folgenden MaBnahmen:

Im eigenen Geschaftsbereich verringert der Volkswagen Konzern die Auswirkung durch die Implementierung
von VorsorgemafBnahmen zur Risikominimierung und -steuerung sowie von MafBnahmen, die SVHC vermeiden
und ersetzen sollen.

Bei Lieferanten in der vorgelagerten Wertschépfungskette adressiert der Volkswagen Konzern die Auswirkung
mit Hilfe des Code of Conduct fUr Geschaftspartner, der diese dazu auffordert, MaBnahmen zur Vermeidung des
Einsatzes von SVHC umzusetzen.

Der Volkswagen Konzern versteht das Thema Chemical Compliance als Querschnittsthema, das in bestehende
Managementkonzepte integriert wird und diese beeinflusst.

Unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Umweltverschmutzung” findet sich die ausfihrliche Darstellung
und Erlauterung der MaBnahmen in diesen zwei Handlungsbereichen.

Mikroplastik
Auswirkungen im Bereich Mikroplastik

Mikroplastik gelangt als Abbauprodukt von Kunststoff in die Umwelt und baut sich nur sehr schwer und Gber
sehr lange Zeitraume ab. Man findet es mittlerweile in allen Regionen und Okosystemen der Erde. Auch in
menschlichen und tierischen Organismen wurde es nachgewiesen. Mikroplastik kann sehr unterschiedliche
Bestandteile haben und sich negativ auf Umwelt und Menschen auswirken.

Im Kontext der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde eine wesentliche tatsachliche negative Auswirkung
beim Thema Mikroplastik in der nachgelagerten Wertschopfungskette identifiziert. Vor allem durch Reifenabrieb
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kann Mikroplastik in die Umwelt gelangen. Dies betrifft Fahrzeuge im Allgemeinen, einschlieBlich der vom
Volkswagen Konzern produzierten Fahrzeuge.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte Auswirkung im Bereich Mikroplastik hat
Einfluss auf das Geschaftsmodell, die Strategie und die Wertschépfungskette des Konzerns.

Mikroplastik ist Ubergeordnet in der regenerate+ in der Dimension Natur verortet, die auch die Reduzierung
von Mikroplastik betrachtet. Die detaillierte Gestaltung des Themas befindet sich derzeit noch in der
Erarbeitungsphase und wird im Zuge der weiteren Strategieprozesse konkretisiert.

MANAGEMENTKONZEPT: UMWELTVERSCHMUTZUNG

Managementkonzept zur Vermeidung von Umweltverschmutzung

Das Thema Vermeidung von Umweltverschmutzung ist Teil des Leitbilds Umwelt goTOzero und in einem
zugehdérigen Managementkonzept verankert. So heif3t es im Leitbild: ,Wir reduzieren schadliche Emissionen in
Luft, Béden und Gewasser."

Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden wesentliche negative Auswirkungen hinsichtlich

Umweltverschmutzung identifiziert. Produktionsprozesse und Produktnutzung fGhren aufgrund von Emissionen
zu Luft- und Wasserverschmutzung, die mit finanziellen sowie reputationsbedingten Risiken verbunden sind.
Die identifizierten Auswirkungen werden im Managementkonzept Vermeidung von Umweltverschmutzung
adressiert. So sind die Themen Luft- und Wasserverschmutzung strategisch im Leitbild Umwelt goTOzero
verankert. Dabei ist die Verringerung der Schadstoffeintrage in Luft und Gewéasser das zentrale Element. Zudem
ist das Ziel zur Erhéhung des Absatzes von Elektrofahrzeugen in der regenerate+ verankert. Dieses Ziel strebt
eine Verringerung der Luftverschmutzung an. Mittels des Code of Conduct fir Geschéaftspartner soll zudem
darauf hingewirkt werden, dass weniger schadliche Luft- und Wasserverschmutzungen verursacht werden.

Hinsichtlich des Themas Schadstoffe lautet die strategische Vision im Rahmen der Zero Impact Factory: ,Wir
gestalten unsere Fertigungsstatten so, dass von ihnen moglichst wenig die Gesundheit von Mensch, Tier und
Vegetation sowie Boden, Gewasser und Luft beeintrachtigende Stoffe emittiert werden." In Bezug auf Gewasser-
schutz steht neben einer generellen Minimierung der Schadstoffeintrage auch der Boden- und Grund-
wasserschutz beim Einsatz wassergefiahrdender Stoffe im Fokus. Eine Verschlechterung des 6kologischen und
chemischen Zustands der Gewasser, in die Abwasser eingeleitet werden, soll vermieden werden.

Das Thema Beeintrachtigung von Land, Wasser und Luft ist im Code of Conduct fir Geschéaftspartner
verankert: Die Geschéaftspartner tragen Sorge dafir, dass sie keine schadlichen Bodenveranderungen, Wasser-
verschmutzungen, Luftverunreinigungen, schadliche Larmemissionen oder UbermaBigen Wasserverbrauch
verursachen, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der natirlichen Grundlagen fir Lebensmittel und
Trinkwasser oder der Gesundheit des Menschen fUhren kénnen, beziehungsweise diese so weit wie mdglich zu
minimieren.

Das Thema SVHC ist wiederum strategisch in der Konzernnorm Umweltnorm Erzeugnisse Material- und
Chemikalienkonformitat verankert. Die Registrierung, Bewertung und Beschriankung von Stoffen und Rohstoffen
wird ebenfalls im Code of Conduct fir Geschaftspartner gefordert. Hierzu zahlen die Einhaltung internationaler
Ubereinkommen (Minamata-Ubereinkommen, Stockholmer Ubereinkommen) und Rechtsinstrumente zur
Herstellung, Verwendung, Handhabung und Entsorgung bestimmter Stoffe. Das Ergreifen von MaBBnahmen, um
den Einsatz von umwelt- oder gesundheitsgefahrdenden Stoffen gemaR geltendem Recht und Konzernvorgaben
zu vermeiden, zahlt ebenfalls dazu.

Um diese strategische Verankerung zu verwirklichen, soll auch das Management von chemischen Substanzen
weiter verbessert werden. Als ein weltweit fGhrender Automobilhersteller und Anbieter von Mobilitatsdienst-
leistungen ist sich der Volkswagen Konzern der zunehmenden Bedeutung eines nachhaltigen Managements von
chemischen Substanzen bewusst. Die rechtlichen und regulatorischen Anforderungen an das Chemikalien-
management sind komplex und variieren in den globalen Markten, in denen der Konzern tatig ist. Der Volks-
wagen Konzern sieht sich zur Einhaltung bestehender VVorschriften und zum verantwortungsvollen Umgang mit
chemischen Substanzen, die fir die Produkte, Tatigkeiten und Dienstleistungen bendétigt werden, verpflichtet.
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Zudem versteht der Volkswagen Konzern auch die Chemical Compliance als Querschnittsthema. Die notwendigen
Prozesse fir die Herstellung einer Compliance werden in bereits bestehende Managementsysteme integriert. Als
weiteren Schritt wird Chemical Compliance in bestehende Richtlinien implementiert. Hierbei werden spezifische
Rollen und Prozessanforderungen definiert.

AuBerdem steht der Volkswagen Konzern im bedarfsorientierten Austausch mit seinen Beschéaftigten,
Lieferanten, Branchenverbanden und Aufsichtsbehorden, um den Einsatz gefdhrlicher Chemikalien zu
reduzieren. Dies erstreckt sich von der Forschung und Entwicklung Uber die Konstruktion, die Produktion, den
Vertrieb” und die ,Logistik” bis hin zur Wiederverwendung und zum Recycling der Produkte.

Weiterhin wird die Registrierung, Bewertung und Beschriankung von Stoffen und Rohstoffen im Code of
Conduct fir Geschaftspartner hervorgehoben. Die Geschéaftspartner sollen geeignete MaB3nahmen ergreifen, um
den Einsatz von Stoffen und Materialien mit nachteiligen Auswirkungen auf Umwelt oder Gesundheit, zum
Beispiel krebserregenden, erbgutschadigenden oder fortpflanzungsgefahrdenden Stoffen, zu unterlassen
beziehungsweise zu vermeiden. Dabei sind das jeweils anwendbare Recht sowie die mitgeltenden Regelungen
des Volkswagen Konzerns zu bericksichtigen.

Vermeidung der Verschmutzung von Luft und Wasser

2ur Vermeidung der Verschmutzung von Luft und Wasser spielen im Rahmen des Managementkonzepts
VVermeidung von Umweltverschmutzung das Leitbild Umwelt goTOzero und das UCMS eine besondere Rolle. Im
Fokus der strategischen Vision der Zero Impact Factory steht die Minimierung der Schadstoffeintrage an den
Produktionsstandorten. HierfUr existieren spezifische Vorgaben, wie zum Beispiel Grenzwerte fir Schadstoff-
konzentrationen im Abwasser, die in Messberichten nachgewiesen werden missen. Durch die Gestaltung der
Produktionsstandorte soll darauf hingewirkt werden, dass die lokale Ressource Wasser durch ihre Nutzung
nicht negativ beeinflusst wird. Es sollen keine Stoffe in ein Gewasser eingeleitet werden, die dessen natirlichen
Zustand verschlechtern.

Der Volkswagen Konzern hat verschiedene Prozesse in seinen Geschaftsbereichen installiert, um auch den
Sorgfaltspflichten aus dem LkSG in Bezug auf schadliche Bodenveranderungen, Gewasser- und Luft-
verunreinigungen und schadlichen Larmemissionen zu entsprechen. Die EinfUhrung dieser Prozesse wird durch
eine Konzernrichtlinie unterstitzt. Diese gibt einen Rahmen und Mindestanforderungen vor, wie ein UCMS in
einer Organisation zu implementieren ist. Jede Gesellschaft entwickelt daraufhin eigene Prozesse, um diese
Regeln einzuhalten. Im UCMS ist zudem ein Compliance- und Risikomanagementsystem integriert, das dazu
dient, mit den Risiken der oben erwdhnten Umweltmedien vorbeugend und frihzeitig umzugehen.
Beispielsweise fihren Produktionsstandorte in der Regel eine Umweltaspekteanalyse durch, wodurch mogliche
Umweltrisiken aus Produktionsprozessen frihzeitig erkannt und bewertet werden konnen. Infolgedessen
kénnen die Verantwortlichen vorbeugende MalBnahmen zur Risikominimierung einleiten.

Die Anforderungen des Umweltmanagements gelten dabei Uber alle Phasen der Geschéftstatigkeit und den
gesamten Lebensweg der Produkte und Dienstleistungen. Eine detaillierte Ausgestaltung der Prozesse liegt in
der Verantwortung jeder kontrollierten Gesellschaft. Diese sind operativ tatig und gehéren mehrheitlich zum
Volkswagen Konzern und sind somit fUr die Umsetzung dieser Konzernrichtlinie zustéandig und rechenschafts-
pflichtig. Zu den oben genannten Prozessen in Bezug auf das LkSG wird im Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)-Bericht zur Erfillung der Sorgfaltspflichten gemafl LkSG Stellung genommen.

Minimierung des Einsatzes besonders besorgniserregender Stoffe
Um Compliance in allen Markten zu ermoglichen, missen der VVolkswagen Konzern und seine Lieferanten die
Vorschriften, Gesetze und regulatorischen Vorgaben in den Zielméarkten einhalten. DarUber hinaus ist die
Erfillung von Standards, wozu unter anderem die Konzernnormen Umweltnorm Erzeugnisse Material- und
Chemikalienkonformitat und NachweisfUhrungs- und Freigabevoraussetzungen zur Lieferung von Chemikalien
gehoren, ein verpflichtendes Vertragselement mit Lieferanten. Auf diese Weise wird auf die Einhaltung aller
geltenden Materialregulierungen und -restriktionen hingewirkt.

Die Konzernnorm NachweisfUhrungs- und Freigabevoraussetzungen zur Lieferung von Chemikalien beschaftigt
sich mit der Registrierung, Bewertung und Beschrankung von chemischen Stoffen. Chemikalien, die als karzinogen,
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keimzellmutagen und reproduktionstoxisch in Kategorie 1A oder 1B eingestuft wurden, sind grundsatzlich fir den
Einsatz verboten (Terminologie gemaR Verordnung (EG) Nr. 1272/2008 - CLP). Uber einen Einsatz kann nur in
begrindeten Ausnahmefallen unter BerUcksichtigung des Substitutionsgebots entschieden werden. Besonders
besorgniserregende Stoffe, beispielsweise nach Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 REACH, Artikel 57-2, sind weit-
gehend zu vermeiden und konnen im Einzelfall, nach Prifung der langerfristigen Einsatzfahigkeit, abgelehnt
werden.

Fir die Steuerung der etwa 240 weltweit zu beachtenden Schadstoffgesetze, darunter Altfahrzeug-, Batterie-,
Chemikalien- und Biozidgesetze sowie Anforderungen zu Innenraumemissionen, wurde der Vorschriften-
koordinator/Vorschriftenexperten (VKO/VEX)-Prozess in der technischen Entwicklung implementiert. Dieser ist
in einem eigenen Konzernprozessstandard definiert. Die Umsetzung und die interne/externe Kommunikation
erfolgen durch die Konzernnorm Umweltnorm Erzeugnisse Material- und Chemikalienkonformitat, welche einen
Bezug auf die GADSL (www.gadsl.org) nimmt. Die Einhaltung wird seit dem Jahr 2000 durch die Beteiligung am
International Material Data System (IMDS) (www.imdsystem.com) und durch das konsequente Einfordern von
Lieferantendaten zur chemischen Zusammensetzung von Bauteilen und Materialien in den Fahrzeugen geprift.
Alle IMDS-Daten werden nach der jeweils anwendbaren Gesetzgebung geprift.

Die Konzernnorm Umweltnorm Erzeugnisse Material- und Chemikalienkonformitat fordert eine grundsatzliche
VVermeidung der Verwendung von SVHC im Sinne der EU-REACH-Verordnung Nr. 1907/2006, die in der Kandida-
tenliste der ECHA enthalten sind. Ubergesetzlich fordert der Volkswagen Konzern, dass zulassungspflichtige
Stoffe des Anhangs XIV der EU-REACH-Verordnung Nr. 1907/2006 in der Regel bei Neuentwicklungen nicht
mehr verwendet werden, auch wenn die Zulassungspflicht erst nach Serieneinsatz in Kraft tritt.

DarUber hinaus wird fur Liefergegenstande, welche fir die Berichterstattung gemaB der EU-Taxonomie
Verordnung relevant sind, mit fachlicher und technischer Unterstitzung vom Lieferanten eine Alternativen-
prifung fir die Verwendung von Stoffen (im Anwendungsbereich von Anlage C des Anhangs | der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission) durchgefihrt. Dieser Anwendungsbereich umfasst unter anderem
die SVHC. Im fahrzeugbezogenen Geschaft hat der Volkswagen Konzern bestehende Vorgaben und Prozesse
konkretisiert, mit dem Ziel, die Stoffe, welche fir die Berichterstattung gemaR der EU-Taxonomie Verordnung
relevant sind, grundsétzlich zu vermeiden und zu ersetzen. Darauf aufbauend bezieht der Konzern in seine
Analysen fahrzeugbezogene Materialien und Bauteile der vollelektrischen Fahrzeuge ein, um die Substituier-
barkeit der SVHC sowie weiterer taxonomie relevanter Stoffe unter anderem unter Bericksichtigung von
technischen und 6konomischen Kriterien zu prifen.

Die Geschaftspartner sind weiterhin verpflichtet, die Anforderungen, basierend auf internationalen Uberein-
kommen und anderen Rechtsinstrumenten in Bezug auf die Herstellung, Verwendung, Handhabung und
Entsorgung bestimmter Stoffe, einzuhalten. Insbesondere die Anforderungen des Minamata-Ubereinkommens
vom 10. Oktober 2013 Uber Quecksilber und des Stockholmer Ubereinkommens vom 23. Mai 2001 Uber
persistente organische Schadstoffe (POP) sowie die entsprechenden anwendbaren Durchfihrungsvorschriften
auf nationaler und supranationaler Ebene missen befolgt werden.

Vermeidung von Vorfillen und Notsituationen

Der Volkswagen Konzern gibt den kontrollierten Gesellschaften vor, dass Notfallplane und MaBnahmen zur
Gefahrenabwehr vorzuhalten sind, die speziell auf die unternehmensspezifischen Umweltrisiken zugeschnitten
sind und darauf abzielen, negative Umweltauswirkungen zu vermeiden oder zu minimieren. Zu den konkreten
MaBnahmen zdhlen beispielsweise die Kommunikation von Notfallpldnen an Beschaftigte, relevante Bereiche
und Auftragnehmer sowie die Qualifizierung zur Gefahrenabwehr. Die Kommunikation ist dabei den einzelnen
Gesellschaften Uberlassen und kann beispielsweise durch Aushédnge, Unterweisungen oder Schulungen
erfolgen. Des Weiteren zahlen dazu das Testen und Uberpriifen der Notfallplane sowie die Sicherstellung von
Ressourcen zur fachlichen Beratung im Falle eines Ereignisses.

Im Falle von wesentlichen baulichen oder betrieblichen Anderungen sollen die Notfallplane Uberprift und
aktualisiert werden. Dabei werden Erfahrungen aus Ubungen oder tatsachlichen NotfallmaBnahmen berick-
sichtigt. Die Frequenz der durchgefiihrten Ubungen liegt in der Verantwortung jeder Gesellschaft, die fir die
Umsetzung der entsprechenden Konzernrichtlinie zustandig und rechenschaftspflichtig ist (siehe Abschnitt
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.Ubergreifende Informationen zu den Managementkonzepten” des Kapitels ,Einflhrung in das Umwelt-
management” fOr weiterfihrende Informationen zum Geltungsbereich).

ZIELE: UMWELTVERSCHMUTZUNG

Ubergeordnete Ziele

Die Ubergeordnete spezifische Kennzahl UEP berUcksichtigt unter anderem die VOC-Emissionen im
Zusammenhang mit der Produktion von Fahrzeugen und Komponenten. Die Zielvorgabe in Bezug auf die
Kennzahl UEP hat somit einen direkten Bezug zur Luftverschmutzung.

Durch das Impact-Points-Ziel zur Reduktion der absoluten Umweltauswirkungen der Produktionsstandorte
besteht ebenfalls ein Zielbezug hinsichtlich Emissionen in Luft und Gewasser. Uber den Umweltaspekt
Luftschadstoffe werden die Luftemissionen von VOC, Stickoxiden und Staub, CKW und FKW bei der Produktion
bericksichtigt. Daneben werden Uber den Umweltaspekt Abwasser Emissionen im Hinblick auf Chemischen
Saverstoffbedarf (CSB), Stickstoff, Phosphor, Nickel und Zink in Gewasser bericksichtigt.

Die Site Checklist weist zudem die Handlungsfelder Schadstoffe und Wasser auf. Sie umfasst beispielsweise
Kriterien wie den Einsatz von VOC-reduzierten SpUlverdinnern und Lacken, Vorgaben zu VOC-Emissionen aus
Lackierereien, die Begrenzung von Staubemissionen, den Verzicht auf den Einsatz von Schwermetallen und
geféhrlichen Stoffen sowie Grenzwerte fir die Einleitung von Chlorid, Sulfat, Nickel, Zink, Mangan und CSB in
das Abwasser.

Pravention und Kontrolle von besonders besorgniserregenden Stoffen

In Bezug auf die Pravention und Kontrolle von SVHC sind fir die Produktionsstandorte keine messbaren
ergebnisorientierten Ziele im Sinne der ESRS festgelegt. Es wird derzeit an einer systematischen Datenerfassung
gearbeitet, um eine vollstandige quantitative Berichterstattung zu erméglichen. Herausforderungen bei der
Datenerfassung und bei der Quantifizierung sind sowohl die hohe Anzahl der Substanzen als auch die
Konzentrationsangaben von SVHC in chemischen Gemischen, welche durch die Lieferanten oftmals nur
innerhalb von Konzentrationsspektren angegeben werden.

Der Volkswagen Konzern und die Betreiber der Standorte der einzelnen Marken handeln stets nach den
geltenden gesetzlichen Vorgaben. Sollten SVHC wahrend der Fahrzeugproduktion eingesetzt werden oder im
Fahrzeug vorhanden sein, so sind diese im Vorfeld durch interne Chemikalienmanagementprozesse und
-systeme erfasst, Uberprift und freigegeben. Zuséatzlich implementiert der Volkswagen Konzern Prozesse, um
SVHC generell zu vermeiden und auf Substituierbarkeit zu priifen. Ein Beispiel ist die Uberpriifung der
Substituierbarkeit und damit die Reduktion von SVHC wahrend der Fahrzeugproduktion und in Bauteilen von
vollelektrischen Fahrzeugen gemafR der EU-Taxonomie Verordnung.

Angabe zum Treiber der Zielsetzungen

Die freiwillig gesetzten Ziele hinsichtlich der Kennzahl UEP, der Impact Points und der Site Checklist stehen
jeweils in Bezug zum Thema Umweltverschmutzung. Grundsatzlich halt sich der Volkswagen Konzern an die
geltenden Emissionsvorschriften, beispielsweise Ubergeordnet die der EU-Richtlinie Uber Industrieemissionen
(2010/75/€U), kurz IED, sowie nationale Vorgaben, wie zum Beispiel die deutsche Abwasserverordnung (AbwV).

MABNAHMEN UND RESSOURCEN: UMWELTVERSCHMUTZUNG

Einhaltung gesetzlicher Vorschriften hinsichtlich Chemikalien und besonders besorgniserregender
Stoffe

FUr die Anforderungen an die Chemical Compliance gibt es kein separates Managementsystem. Diese Anfor-
derungen werden bereits fortlaufend durch die operativen Organisationen sowie die Lieferanten erfillt und
sollen zukinftig in bestehende Managementsysteme integriert werden. Auf diese Weise soll das Risiko beim
Umgang mit Chemikalien und SVHC im Volkswagen Konzern in den Strukturen des Drei-Linien-Modells des
Institute of Internal Auditors (IIA) gesteuert werden. Dabei umfasst die erste Linie das operative Risiko-
management in den Geschaftsbereichen, die zweite Linie das konzernweite Risikomanagement und die dritte
Linie die interne Revision, die die Wirksamkeit der ersten beiden Linien Uberprift. Die Werkzeuge zur Identifi-
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zierung und Umsetzung der spezifischen Anforderungen werden hierbei durch die eingesetzten Management-
systeme bereitgestellt. Neben den Tools der Managementsysteme werden regulatorische Vorgaben auch durch
den VKO-/ VEX-Prozess der zweiten Linie identifiziert und innerhalb der Organisation zielgerichtet verteilt.
Fir die Prifung von materialbezogenen Vorgaben wird in der zweiten Linie auf die Daten des internen Material
Information System (MISS) zugegriffen. Datengrundlage sind die Daten der Lieferanten aus dem IMDS.

Neben dem kontinuierlichen Risikomanagement durch das Drei-Linien-Modell hat der Volkswagen Konzern
im fahrzeugbezogenen Geschaft bereits heute Vorgaben und Prozesse zum Management von regulatorischen
Vorgaben (VKO/VEX) und internen Anforderungen (zum Beispiel mittels der Konzernnormen Umweltnorm
Erzeugnisse Material- und Chemikalienkonformitat, Nachweisfihrungs- und Freigabevoraussetzungen zur
Lieferung von Chemikalien) etabliert, die vorsehen, dass SVHC zu vermeiden und zu ersetzen sind. Darauf
aufbauend werden gemaB den Anforderungen der EU-Taxonomie Verordnung fahrzeugbezogene Chemikalien
und Bauteile der vollelektrischen Fahrzeuge analysiert und die Substituierbarkeit von SVHC in diesen Produkten
gemeinsam mit den Lieferanten unter BerUcksichtigung von technischen und 6konomischen Kriterien geprift.
Eine konkrete Ubersicht Uber die betrachteten Bauteile findet sich im Kapitel ,EU-Taxonomie" des Volkswagen
Konzerns.

Vermeidung und Kontrolle von Emissionen ins Wasser

Im Sinne des Gewasserschutzes leitet der VVolkswagen Konzern keine unbehandelten Abwasser, welche durch
Aktivitaten des Konzerns entstehen, in aufnehmende Gewasser ein. Schadstoffe im Abwasser, die in einer
biologischen Klaranlage nicht entfernt werden kénnen, werden Ublicherweise mittels Vorbehandlungsanlagen
entfernt. Um Fette, Ole und Emulsionen zu entfernen, wurden beispielsweise Abscheider fir Leichtfliissigkeiten
und Fette, Verdampferanlagen und Olskimmer installiert. Dagegen werden Schwermetalle durch physikalisch-
chemische Fallungsverfahren entfernt. CSB wird durch Adsorption, Filtration oder Flotationsverfahren weit-
gehend eliminiert. Vor der Einleitung wird das vorbehandelte Abwasser zum Beispiel mittels Membranbioreaktor
(MBR) biologisch aufbereitet, um potenzielle Schadstoffe wie Phosphor und Stickstoff zu entfernen. Sofern das
Abwasser nicht am Produktionsstandort selbst aufbereitet wird, erfolgt die Aufbereitung in einer externen
Klaranlage oder die fachgerechte Entsorgung als Abfall.

Entsprechend der strategischen Vision der Zero Impact Factory werden beziglich Schadstoffen im Abwasser
weitere MaBnahmen in der Produktion angestrebt: So soll im Sinne des praventiven Gewasserschutzes beim
Umgang mit potenziell wassergefdhrdenden Stoffen kontinuierlich darauf geachtet werden, dass die zuge-
horigen Behalter mit einer zweiten Barriere zur Rickhaltung im Schadensfall ausgestattet sind. Ferner werden in
der Site Checklist Maximalkonzentrationen fir die Einleitung bestimmter Schadstoffe ins Abwasser genannt,
unbenommen von gesetzlichen oder genehmigungsseitigen Vorgaben am jeweiligen Standort.

Die Einhaltung von Messverpflichtungen wird durch regelmaBige Abwasseranalytik gewahrleistet, deren
Haufigkeit je nach Schadstoff unterschiedlich ist und sich nach den gesetzlichen und internen Vorgaben richtet
(in bestimmten Fallen wird mehrmals taglich beprobt).

Vermeidung und Kontrolle von Luftemissionen

Der Volkswagen Konzern ist bestrebt, seine Luftemissionen aus eigenen Aktivitdten sowie aus seiner Lieferkette
fortlaufend zu reduzieren. Innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeiten dient, neben den MaBnahmen zur Einhaltung
aller gesetzlichen Anforderungen, das Impact-Points-Ziel zur Reduktion der absoluten Umweltauswirkungen der
Produktionsstandorte, welches ebenfalls Emissionen in Luft berUcksichtigt.

Zusatzlich werden Uber die Site Checklist Kriterien definiert, die zum Beispiel den Einsatz von VOC-
reduzierten Spilverdinnern und Lacken, VVorgaben zu VOC-Emissionen aus Lackierereien und die Begrenzung
von Staubemissionen beinhalten.

In der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette soll die Einhaltung des Code of Conduct fir Geschéafts-
partner die Emission von Luftschadstoffen reduzieren, indem die Geschéftspartner geeignete MaBnahmen zur
Reduzierung der Luftverschmutzung umzusetzen sollen.

Durch die Transformation des Portfolios hin zur Elektromobilitat leistet der Volkswagen Konzern gleichsam
einen Beitrag, um die lokale Luftqualitat durch eine Verringerung der Emissionen von Stickoxiden sowie
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Feinstaub zu verbessern (fir weiterfGhrende Informationen siehe Abschnitt ,MafBnahmen und Ressourcen:
Klimawandel"” des Kapitels ,Klimawandel").

Engagement in der vor- oder nachgelagerten Wertschopfungskette fir Rohstoffe

Der VVolkswagen Konzern ist sich bewusst, dass die Geschaftstatigkeit seiner Lieferanten erhebliche Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt haben kann. Die Gewinnung und Verarbeitung eines Teils der Rohstoffe fir die Automobil-
industrie ist mit Umweltrisiken verbunden, wie beispielsweise Luft- und Wasserverschmutzung sowie Entwaldung.
Um hohere Transparenz zu ermoéglichen, verdffentlicht der Konzern einen Responsible Raw Materials Report. Darin
werden die Methodik und die Aktivitaten des Volkswagen Konzerns im Rahmen des RMDDMS fir die nachhaltige
Rohstoffbeschaffung detailliert dargestellt.

Das RMDDMS umfasst fortlaufende risikobasierte Due-Diligence-Prifungen zur Identifizierung und Bewertung
tatsachlicher und potenzieller negativer Auswirkungen sowie potenzieller Menschenrechtsrisiken in der Lieferkette.
Insbesondere die Lieferketten zur nachhaltigen Rohstoffbeschaffung erfordern einen besonderen Fokus, da die
Risikoanalyse des Volkswagen Konzerns eine hohe Exposition gegeniber menschlichen und 6kologischen Risiken
aufzeigt, die bei indirekten Lieferanten haufiger auftreten konnen. Fir Rohstoffe mit einem erhdhten Risiko bietet
das RMDDMS zusatzliche Bewertungen, die MaBnahmen zur Risikominderung und Pravention systematischer
Risiken sowie deren Wirksamkeitsiberprifung erméglichen. Momentan werden 18 besonders risikobehaftete Roh-
stoffe erfasst, dazu zahlen die Batterierohstoffe Kobalt, Lithium, Nickel und Graphit, die Konfliktmineralien Zinn,
Wolfram, Tantal und Gold (3TG) sowie Aluminium, Kupfer, Leder, Glimmer, Stahl, Naturkautschuk, Platingruppen-
metalle, die seltenen Erden, Magnesium und Baumwolle.

Ein Hauptinstrument des RMDDMS sind Audits, welche zur Bewertung von Risiken in den tiefergelagerten
Lieferketten des Volkswagen Konzerns und zur Ermittlung von MaBnahmen zur Risikominderung dienen.
Sie erganzen andere Instrumente der Rohstoff-Due-Diligence und fordern Transparenz, Compliance sowie eine
Kultur der sténdigen Verbesserung und des Dialogs in der gesamten vorgelagerten Lieferkette. Weitere
MaBnahmen, die sich aus dem RVMIDDMS ableiten lassen, werden im Rahmen des Kapitels ,Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette” beschrieben.

Bei dem Engagement zur Verbesserung der Lieferkette nimmt der Volkswagen Konzern auch seine
Geschaftspartner in die Verantwortung. Aus diesem Grund fordert der Code of Conduct fir Geschéaftspartner die
Umsetzung geeigneter MaBBnahmen, um den Einsatz von Stoffen und Materialien mit nachteiligen Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt (zum Beispiel krebserregende, erbgutschadigende, fortpflanzungsgefahrdende Stoffe)
zu unterlassen beziehungsweise zu vermeiden.

Der Volkswagen Konzern zielt auf eine verantwortungsvolle Beschaffung von Rohstoffen ab und setzt dabei
auf die fUnf Schritte der Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) sowie auf die Anforderungen der OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas. Dement-
sprechend dirfen Geschaftspartner bei Schmelzhitten oder Raffinerien von Materialien nur solche Rohstoffe
verwenden, die die Anforderungen des Leitfadens der OECD fir die Erfillung der Sorgfaltspflicht zur Férderung
verantwortungsvoller Lieferketten fir Minerale aus Konflikt- und Hochrisikogebieten erfillen. Zudem missen
diese von der Responsible Mineral Initiative (RMI) oder dhnlichen Organisationen geprift worden sein. Der
Volkswagen Konzern erwartet von seinen Lieferanten, dass alle Mineralien aus konfliktbetroffenen Schmelz-
betrieben vermieden werden. Ziel ist es jedoch nicht, die Beschaffung von Konfliktmineralien oder anderen
Produkten zu verbieten, die aus Konflikt- und Hochrisikogebieten stammen, sondern die Beschaffung aus
verantwortungsvollen Quellen innerhalb dieser Regionen zu fordern. Die Identifizierung der 3TG-Schmelzen und
Raffinerien, die von den Lieferanten oder Unterlieferanten genutzt werden, muss jahrlich offengelegt werden.
In Anlehnung an internationale Best Practices erwartet der Volkswagen Konzern zudem von seinen Lieferanten
das Ausfillen von Conflict Mineral Reporting Templates (CMRT). Neben der Identifizierung der Schmelzen und
Raffinerien ermoglicht diese Vorlage auch die Bestimmung der Herkunftslander des abgebauten Materials.
Die Ubereinstimmung mit den OECD-Leitlinien wird durch den Responsible Minerals Assurance Process (RMAP)
der RMI bewertet. RMAP ist eine unabhdngige Bewertung der Managementsysteme und Beschaffungspraktiken
von Schmelzhitten/Raffinerien durch Dritte, um die Konformitat zu bestatigen. Um das Engagement fir
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verantwortungsvolle Lieferketten fir Konfliktmineralien zu unterstreichen, verdffentlicht der Volkswagen
Konzern freiwillig einen CMRT, um vollstdndige Transparenz zu schaffen.

METRIKEN: UMWELTVERSCHMUTZUNG

Luft- und Wasserverschmutzung
Kennzahlen von Emissionen in Luft und Wasser

Nachfolgend sind die Kennzahlen dargestellt, die konzernweit erhoben werden. Falls an europaischen
Produktionsstandorten fir weitere Luft- oder Wasseremissionen Schwellenwerte gemal Europaischem
Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister (E-PRTR) Uberschritten werden, melden die Standorte diese
im Rahmen ihrer jahrlichen Berichtspflichten an die zustandigen Behérden.

LUFT- UND WASSEREMISSIONEN

2024 2023
Gesellschaften mit operativer Gesellschaften mit operativer
Einheit Volkswagen Konzern Kontrolle Volkswagen Konzern Kontrolle
Luftemissionen
\Velox t 10.963 979 10.635 1.384
CKW t 57 4,2 8,3 55
FKW t 22,6 6,1 274 7.5
NO.* t 1.126,1 332,0 1.209,5 334,1
SO,%2 t 0,0 3714 399,3 378,9
Staub (PM10)*2 t 148,4 0,0 138,0 0,0
co2 t 0,0 0,0 0,0 0,0
Wasseremissionen
TOC*?2 t 463,1 157,9 578,9 259,3
Zink:23 t 2,2 0,3 - -
Nickel*?* t 2,6 0,2 - -
Fluorid gelost® 23 t 26,6 17,9 - -

1 Nur Standorte, die den Schwellenwert gemaR E-PRTR (Anhang I) Gberschreiten.

2 Die Standorte von TRATON GROUP sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

3 Fur das Berichtsjahr 2023 ist keine Berichterstattung moglich

Die Angaben fUr das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.

Beschreibung der Messmethoden

In der Konzernnorm 98000 sind Indikatoren fir Emissionen definiert, um deren einheitliche Erhebung an den
Standorten des Volkswagen Konzerns zu erméglichen. Dabei werden unter anderem Schadstoffeinleitungen in
Abwisser wie Zink, Nickel, CSB, gesamter organischer Kohlenstoff (TOC) und gelostes Fluorid sowie Luft-
emissionen wie Staub, VOC, Stickoxide (NO,), Schwefeldioxid (SO2), CKW und FKW erfasst. Es gilt die Erfas-
sungshierarchie gemaf Konzernnorm 98000 in Verbindung mit den in der Norm beschriebenen zulassigen Mess-
verfahren. Diese sind parameterspezifisch und basieren auf dem aktuellen Stand der Technik.

Kontextinformationen zu Luftverschmutzung

Die Produktionsstandorte des Volkswagen Konzerns erfassen, unabhangig von nationaler Gesetzgebung oder
behordlichen Auflagen, eine Reihe von umweltrelevanten Luftemissionen. Dies umfasst unter anderem Kalte-
mittel, welche klimawirksame CKW oder FKW enthalten und fUr die aus stationdren Anlagen emittierte Mengen
erfasst werden. Emissionen aus Verbrennungsprozessen, wie Stickoxide, Kohlenmonoxid (CO) und Schwefel-
dioxid, sind mittels Multiplikation der eingesetzten Brennstoffmengen mit landerspezifischen Emissionsfaktoren
zu ermitteln, sofern keine genaueren, standortspezifischen Emissionsfaktoren vorliegen. Des Weiteren werden
VOC-Emissionen erfasst, die hauptsachlich bei Lackierprozessen entstehen. Bei der Ermittlung der VOC-
Emissionen sind mindestens diejenigen Emissionen zu erfassen, die durch nationale Gesetzgebungen oder
Anlagengenehmigungen gefordert werden. VOC-Emissionen aus Lackieranlagen sind fir alle Fahrzeugserien-
lackieranlagen zu ermitteln. Werden VOC-Emissionen in einer Thermischen Nachverbrennung (TNV) oder
Regenerativen Nachverbrennung (RNV) verbrannt, sind die entstehenden CO2-Emissionen ebenfalls zu erfassen.
Hinsichtlich der Erfassung von Feinstaub mit einem Durchmesser von 10 pum oder kleiner
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(Particulate Matter 10 - PM10) ist eine Erfassung der Gesamtstaubmenge und anschlieBende Umrechnung in
PM10 mittels Umrechnungsfaktoren zuléssig.

Kontextinformationen zu Wasserverschmutzung

Das Erhebungsintervall sowie die Analytikmethoden der im Abwasser enthaltenen Schadstoffkonzentrationen
richten sich nach den Vorgaben aus den Standortgenehmigungen und/oder relevanten Gesetzen (in Deutschland
zum Beispiel die AbwV) und variieren je nach Schadstoff zwischen quartalsweiser Messung bis hin zu taglicher
Messverpflichtung. Dariber hinaus setzt die Konzernnorm 98000 gewisse Mindeststandards fir bestimmte
Schadstoffe, deren Beprobung mindestens quartalsweise erfolgen und sich an relevanten ISO-Normen orientieren
soll. Ferner soll der Analytikumfang mindestens 80 % der Gesamtabwassermenge eines Standortes reprasentieren.
Fir die Messung von geldstem Fluorid im Abwasser ist die DIN EN ISO 10304-1 anzuwenden. Zur Messung des
TOC sind die Vorgaben der DIN EN 1484 anzuwenden, wobei alternativ eine Messung des CSB und anschlieBende
Umrechnung in TOC zulassig ist. FUr die Emission von Zink und Nickel sind die Vorgaben der DIN EN ISO 11885
zu verwenden. Die berichteten jahrlichen Emissionsmengen ins Abwasser ergeben sich Ublicherweise durch
Multiplikation der gemessenen Abwasservolumina und den gemittelten, analytisch bestimmten Konzentrationen
der jeweiligen Schadstoffe.

Prozesse zur Erfassung und Bilanzierung

Die Bereitstellung der Umweltindikatoren liegt in der Zustandigkeit und Verantwortung des jeweiligen Standorts.
Die Umweltindikatoren werden gemaB Konzernnorm 98000 im UIS erfasst und auf Konzernebene validiert.
Die Standorte mUssen darauf hinwirken, dass die Umweltindikatoren fir jedes festgelegte Erfassungsintervall
nach der gleichen Systematik ermittelt werden. Veranderungen gegeniber dem Vorjahr, die einen vorgegebenen
Toleranzwert Uberschreiten, missen begrindet werden.

Informationsquellen

Die Festlegung zuladssiger Messverfahren orientiert sich grundsatzlich an nationalen und internationalen Gesetzen
und Verordnungen (zum Beispiel deutsches Bundesimmissionsschutzgesetz, europaische F-Gase-Verordnung),
international anerkannten Normen und Standards (zum Beispiel GHG Protocol, ISO-Normen), branchen-
spezifischen Vorgaben (zum Beispiel VDA-Emissionsfaktoren) sowie wissenschaftlichen Erkenntnissen (zum
Beispiel IPCC-Sachstandsberichte).

Begrindung fir die Wahl einer alternativen Methodik zur Emissionsquantifizierung

Geman der Messhierarchie der Konzernnorm 98000 sind Umweltdaten vorrangig messtechnisch zu erheben. Wenn
direkte und vollstandige Messungen technisch nicht moglich oder wirtschaftlich nicht vertretbar sind, kénnen
messtechnisch begrindete Berechnungen oder auf Annahmen basierende Hochrechnungen durchgefihrt werden.
Dies gilt auch, wenn Berechnungen oder Hochrechnungen zu Ergebnissen fihren, die hinsichtlich ihrer Genauigkeit
mit der direkten Messung gleichwertig sind. Die Entscheidung Uber die Erhebungsmethodik erfolgt auf Standort-
ebene. Die Annahmen sind hierbei standortspezifisch und werden stichprobenartig Gberprift.

Standard, Unsicherheitsgrad und Schatzungsbandbreite

Entsprechend der Messhierarchie der Konzernnorm 98000 hat die direkte Messung physikalischer GréBen
Vorrang vor der Berechnung aus MessgréBen. Mit geringster Prioritat erfolgen Schatzungen mittels nach-
vollziehbarer Annahmen.
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Besonders besorgniserregende Stoffe

Zur Erfassung der besonders besorgniserregenden Stoffe wird die IMDS-SVHC-Liste der European Automobile
Manufacturers’ Association (ACEA) als Grundlage verwendet, welche sich aus der ECHA-Kandidatenliste
ableitet.

Gesamtmenge an SVHC, die wahrend der Produktion erzeugt oder verwendet oder beschafft werden
Sofern SVHC als solche (Stoffe) oder in Gemischen wahrend der Fahrzeugproduktion eingesetzt oder wahrend
des Produktionsprozesses ein Bestandteil des Produkts Automobil werden, sind diese im Vorfeld durch interne
Chemikalienmanagementprozesse Uberprift, erfasst und freigegeben worden. Eine stoffbezogene Mengen-
auswertung der SVHC kann auf Konzernebene aktuell nicht vollumfanglich durchgefihrt werden. Derzeit wird
zusammen mit der ,Beschaffung” ein Ansatz zur Mengenerfassung fir alle SVHC als solche (Stoffe) oder in
Gemischen (SVHC > 0,1 M %), die wahrend der Fahrzeugproduktion eingesetzt werden, erarbeitet. Dies soll
zukUnftig die Erfassung der Gesamtmenge an beschafften und eingesetzten SVHC [kg/a] ermdglichen.

Sofern im Produktionsprozess unterschiedliche chemische Substanzen zusammengebracht werden, zum
Beispiel in Prozessbadern, ist die Bildung neuer chemischer VVerbindungen in geringem Umfang maoglich. Diese
werden aktuell aufgrund der geringen Mengen nicht erfasst.

Gesamtmenge an SVHC, die die Produktion in Form von Emissionen verlassen
Der VVolkswagen Konzern und die Betreiber in den Standorten der einzelnen Marken handeln stets nach den gel-
tenden gesetzlichen Vorgaben. Standorte und Anlagentechnik sind gemaR diesen VVorgaben durch die Behorden
genehmigt. Dies gilt insbesondere fir umweltrelevante Anlagen, deren Betrieb zu Emissionen in Luft und Wasser
fOhren, sodass in deren Anlagengenehmigungen weitreichende Betreiberpflichten festgelegt wurden.
Im Rahmen solcher Nebenbestimmungen werden auch wiederkehrende Emissionsmessungen zur Wahrung
geltender Grenzwerte durchgefihrt.

2ur konzernweiten Sicherstellung der Einhaltung aller bindenden Verpflichtungen im Zusammenhang mit
produktionsbedingten Emissionen, hat der Volkswagen Konzern das Drei-Linien-Modell implementiert, welches
unter Abschnitt ,MaBnahmen und Ressourcen: Umweltverschmutzung” beschrieben ist.

Derzeit existiert kein Grenzwert, der den gesamten Umfang aller bekannten SVHC abdeckt. Ebenso gibt es
keine Messmethode zur Erfassung des Gesamtspektrums aller SVHC. Daher ist die Datenerhebung dieser
Emissionen nach aktuellem Stand der Technik nicht moglich.

Gesamtmenge an SVHC, die die Produktion als Bestandteil des Produktes verlassen
Die Berechnung der Gesamtmenge erfolgt jeweils pro SVHC. Hierfir wird zunachst der Gewichtsanteil je SVHC
fUr jedes SVHC-enthaltende Bauteil bestimmt (Schwellenwert 0,1 % je kleinster betroffener Artikel im Bauteil,
gemal REACH Artikel 33) und fir die entsprechenden Referenzfahrzeuge (ID.4 und Tiguan) aufsummiert (weiter-
fUhrende Informationen zu den Referenzfahrzeugen siehe Abschnitt ,Metriken: Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft” des Kapitels ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”). Basierend auf Produktionszahlen der
Elektro- beziehungsweise Verbrennerfahrzeuge wird die Berechnung der Gesamtmengen je SVHC durchgefihrt.
AbschlieBend erfolgt eine Zuordnung der SVHC in die zu berichtenden Gefahrenklassen. Da einzelne Substanzen
mehreren Gefahrenklassen zugeordnet werden kénnen, entspricht die Ubergeordnete Gesamtmenge aufgrund
doppelter Erfassung nicht der Summe der einzelnen Gefahrenklassen. Um dennoch eine Gesamtsumme der
verwendeten SVHC anzugeben, wird in der nachfolgenden Tabelle das Gesamtgewicht pro Stoff jeweils
ausschlieBlich einer Gefahrenklasse zugeordnet.

Zudem sind im Weiteren die SVHC-Angaben zum Porsche AG Konzern und zur TRATON GROUP angegeben,
exklusive einer Bericksichtigung von MAN Energy Solutions. Die Werteermittlung erfolgt dabei wie vorhergehend
beschrieben.

309



Nachhaltigkeitsbericht Umweltverschmutzung

BESONDERS BESORGNISERREGENDE STOFFE BEIM VOLKSWAGEN KONZERN

2024

Gefahrenklasse Einheit  Elektrofahrzeuge  Verbrennerfahrzeuge
Kanzerogen (Artikel 57a) t 6 73
Mutagen (Artikel 57b) t - -
Reproduktionstoxisch (Artikel 57¢) t 5.398 39.365
PBT (Artikel 57d) t 0,5 5
vPVB (Artikel 57¢) t 6 151
Endokrinschadliche Eigenschaften (Artikel 57f - Umwelt) t 7 58
Endokrinschédliche Eigenschaften (Artikel 57f - Menschliche Gesundheit) t 0,004 0,1
Die Atemwege sensibilisierende Eigenschaften (Artikel 57f - Menschliche Gesundheit) t 4 0,2
Spezifische Zielorgan-Toxizitat nach wiederholter Exposition (Artikel 57f - Menschliche t 0,3 26
Gesundheit)

Wabhrscheinlich schwerwiegende und ebenso besorgniserregende Wirkungen auf die menschliche t 0,3 26
Gesundheit und/oder die Umwelt (Artikel 571)

Gesamtsumme der besonders besorgniserregende Stoffe als Bestandteil des Produktes t 5.421 39.672

Gesamtmenge an SVHC, die beim Porsche AG Konzern die Produktion als Bestandteil des Produktes verlassen
Die Ermittlung der SVHC-Mengen basiert auf einem Referenzfahrzeugansatz. Dabei wird fir jedes der finf
Fahrzeugsegmente (zweitirige Sportwagen, Sport-Utility-Vehicle (SUV) Verbrenner, SUV BEV, Limousine
Verbrenner, Limousine BEV) ein Fahrzeugmodell ausgewertet. Uber die Produktionsstiickzahlen werden die
SVHC-Mengen des Referenzfahrzeuges auf die im Berichtsjahr produzierten Fahrzeuge pro Segment hoch-
gerechnet. Zuletzt werden segment-iUbergeordnete Summen pro Substanz gebildet und die Substanzen, den
Gefahrenklassen fir besorgniserregende Substanzen zugeordnet.

BESONDERS BESORGNISERREGENDE STOFFE BEIM PORSCHE AG KONZERN

Gefahrenklasse Einheit 2024
Kanzerogen (Artikel 57a) t 14
Mutagen (Artikel 57b) t 0
Reproduktionstoxisch (Artikel 57¢) t 2.832
PBT (Artikel 57d) t 0
vPVB (Artikel 57¢) t 7
Endokrinschadliche Eigenschaften (Artikel 57f - Umwelt) t 15
Endokrinschédliche Eigenschaften (Artikel 57f - Menschliche Gesundheit) t 0
Die Atemwege sensibilisierende Eigenschaften (Artikel 57 f - Menschliche Gesundheit) t 5
Spezifische Zielorgan-Toxizitat nach wiederholter Exposition (Artikel 57 f - Menschliche Gesundheit) t 0
Wahrscheinlich schwerwiegende und ebenso besorgniserregende

Wirkungen auf die menschliche Gesundheit (und/oder) die Umwelt (Artikel 57 f) t 10
Gesamtmenge der besonders besorgniserregenden Stoffe als Bestandteil des Produktes t 2.883

Gesamtmenge an SVHC, die bei der TRATON GROUP die Produktion als Bestandteil des Produktes verlassen

Zur Ermittlung der Mengen (SVHC) verwendet die TRATON GROUP den Bleigehalt in Starterbatterien, da dieser
gemal einer Studie von MAN Truck & Bus 98 % der gesamten SVHC in einem typischen Lkw ausmacht. FUr das
Jahr 2024 entspricht die Menge an SVHC in den Produkten einer Gesamtmenge von 24.780 Tonnen.
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\Wasser

Wasser ist eine wertvolle Ressource. Wir verbinden nachhaltiges Wassermanagement mit
vielen Aspekten: wir wollen unter anderem den Frischwasserverbrauch reduzieren,
Wasser effizienter nutzen und Grundwasserschutz starken.

WESENTULICHE AUSWIRKUNG UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT DER STRATEGIE UND DEM
GESCHAFTSMODELL

Auswirkung im Bereich Wasser

Wasser ist eine unverzichtbare Ressource im Wertschopfungsprozess des Volkswagen Konzerns und wird an
verschiedenen Stellen sowohl innerhalb des eigenen Produktionsprozesses als auch in besonders groBem Mal3e
in der vorgelagerten Lieferkette zur Rohstoffgewinnung und -verarbeitung benétigt. Auch in der Nutzungsphase
von Fahrzeugen ist ein relevanter Wasserverbrauch festzustellen, zum Beispiel durch Fahrzeugwasche oder die
Herstellung von Kraftstoffen. Die Nutzung groBBer Mengen Wasser fihrt insbesondere in Regionen mit geringer
Verfigbarkeit zu Wasserstress und kann zur Erschépfung von Grundwasserreserven, zur Beeintrachtigung von
Okosystemen und zur Verstiarkung sozialer Spannungen beitragen. Dies wurde im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als langfristig wirkende, tatsachliche Auswirkung identifiziert, die negativ auf die
Umwelt wirkt.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte Auswirkung durch Wassernutzung wird im
Geschiftsmodell, der Strategie und der Wertschdpfungskette des Konzerns beriicksichtigt. Ubergeordnet ist die
schonende Nutzung von Ressourcen, darunter auch Wasser, in der Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+
verankert. Daraus abgeleitet findet sich die Steigerung der Ressourceneffizienz auch als eines der Handlungs-
felder im Leitbild Umwelt goTOzero wieder. Dabei wird konsequent auf die Forderung von Wiederverwendungs-
und Recyclingansatzen in der gesamten Wertschépfungskette gesetzt.

Fir die eigenen Produktionsstandorte des VVolkswagen Konzerns sind die Kreislauffihrung von Brauchwasser
und die damit verbundene Reduktion der Frischwassernutzung in der strategischen Vision der Zero Impact
Factory verankert. Konkret wird angestrebt, die Wasserentnahme an Standorten zur Herstellung von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen bis 2035 um 30 % gegeniber 2018 zu senken. An ausgewahlten Hot-Spot-Standorten
in Gebieten mit Wasserstress soll die Wasserentnahme sogar um 40 % gesenkt werden. Durch das Commitment
zur Erreichung dieses Zieles wird zu einer Mitigation der identifizierten Auswirkungen durch Wassernutzung
beigetragen.

Der Code of Conduct fir Geschéaftspartner verpflichtet die Geschaftspartner geeignete Manahmen in Bezug
auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser zu ergreifen. Indem die Geschaftspartner bestatigen,
entsprechende Nachhaltigkeitsanforderungen einzuhalten und an relevante Geschéaftspartner weiterzugeben,
soll die kontinuierliche Anwendung der Vorgaben entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
ermoglicht werden.
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MANAGEMENTKONZEPT: WASSER

Managementkonzept nachhaltiges Wassermanagement

Das Wassermanagement des Volkswagen Konzerns ist in einem zugehorigen Managementkonzept verankert.
Ein Schwerpunkt hierbei ist die Schonung der Ressource Wasser. Entsprechend der Strategie regenerate+
arbeitet der Volkswagen Konzern daran, den Bedarf an priméren Rohstoffen inklusive Wasser fortlaufend zu
reduzieren.

Mit seinem Leitbild Umwelt strebt der Volkswagen Konzern zudem an, Ressourcen zu schonen. Im Hinblick
auf Wasser soll dies durch die Verbesserung der Ressourceneffizienz sowie die Forderung von Wiederverwen-
dungsansitzen erreicht werden. Ein weiteres Handlungsfeld des Leitbilds stellt der Schutz von Okosystemen
und eine damit einhergehende Reduzierung schadlicher Emissionen in Gewasser dar.

Im Rahmen der konzernweiten strategischen Vision Zero Impact Factory steht das Thema Wasser ebenfalls
im Fokus. Die Produktionsstandorte sollen so gestaltet werden, dass die lokale Ressource Wasser durch
die Nutzung méglichst wenig negativ beeinflusst wird. Konkret zielt die Zero Impact Factory auf die Reduzierung
der Wasserentnahme, die Steigerung der Wasserwiederverwendung, den verantwortungsvollen Einsatz von
Wasser, insbesondere in Gebieten mit Wasserstress, die Minimierung des Eintrags wassergefahrdender Stoffe
sowie die Umsetzung des Verschlechterungsverbotes der ¢kologischen und chemischen Wasserqualitat des
aufnehmenden Gewaéssers ab.

Zudem ist im Code of Conduct fir Geschaftspartner verankert, dass die Geschaftspartner verpflichtet sind,
geeignete MaBnahmen zu ergreifen, um den Wasserverbrauch an ihren Standorten und bei Geschéaftspartnern
entlang der Lieferkette zu minimieren. Die MaBBnahmen sollen darauf hinwirken, dass sie keine Wasser-
verschmutzungen verursachen, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der natirlichen Grundlage fir
Trinkwasser fUhren kdnnten.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette ist es dem Volkswagen Konzern nicht moglich, die relevanten
Wasserverbrauche mittels eigener Hebel zu regulieren.

Wassermanagement im Unternehmen

Wasser wird innerhalb der Produktionsstandorte fir zahlreiche Zwecke bendtigt, beispielsweise in der Lackiererei,
zu Kihlzwecken oder im Sanitarbereich. An vielen Stellen ist der Einsatz von Frischwasser erforderlich, das zu
etwa zwei Dritteln von externen Lieferanten wie kommunalen Wasserverbanden bezogen wird. Etwa ein Drittel
der Wasserentnahme wird durch die Nutzung von eigenen Brunnen, Niederschlagswasser oder die Entnahme aus
Oberflachengewassern gedeckt. Die Produktionsstandorte sind Teil der lokalen Wasserkreislaufe und
beeinflussen durch Wasserentnahme, Aufbereitung sowie Einleitung von Abwasser die zur Verflgung stehenden
Wasserressourcen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die interne Wasseraufbereitung zunehmend an Bedeutung. Immer mehr
Standorte beginnen, ihr aufbereitetes Abwasser in Produktionsprozessen, in Kihltirmen, im Sanitarbereich oder zu
Bewasserungszwecken wiederzuverwenden, wodurch sie ihre Wasserentnahme reduzieren. Ein geschlossener
Kreislauf und das Recycling von KUhl- oder Prozesswasser senken den Frischwasserverbrauch und das Abwasser-
aufkommen und tragen so zu einem verantwortungsbewussten Umgang mit der Ressource Wasser bei.
Dabei strebt der Volkswagen Konzern die hochstmégliche technische Aufbereitungsstufe an und leitet keine unbe-
handelten Abwasser in Vorfluter ein. Beinahe alle Standorte verflgen Uber Vorreinigungsanlagen, die schadliche
Substanzen aus dem Abwasser entfernen (fUr weiterfUhrende Informationen siehe Abschnitt ,MaBnahmen und
Ressourcen: Umweltverschmutzung” des Kapitels ,Umweltverschmutzung”). Sofern Abwasser nicht am Standort
aufbereitet wird, erfolgt die Aufbereitung in einer externen Klaranlage beziehungsweise im Einzelfall die
Entsorgung als Abfall.

Wasserentnahme in Wasserrisikogebieten

Die Nutzung von Frischwasser in der Fahrzeugproduktion kann die Wasserverfigbarkeit in der Region beein-
flussen. Ein Teil der Wasserentnahme des Volkswagen Konzerns erfolgt an Standorten, die sich in Gebieten mit
Wasserstress befinden. In diesen Gebieten ist ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser besonders essenziell,
um eine weitere Verknappung zu vermeiden. Daher legt der Volkswagen Konzern im Rahmen der strategischen

312



Nachhaltigkeitsbericht Wasser

Vision Zero Impact Factory einen besonderen Fokus auf die Reduzierung der Wasserentnahme und die Effizienz
der Wassernutzung in Gebieten mit Wasserstress.

Die Schonung von Ressourcen ist im Leitbild Umwelt goTOzero des Volkswagen Konzerns verankert.
Gemeinsam mit Geschéaftspartnern will der Volkswagen Konzern die Beanspruchung natirlicher Ressourcen
auch entlang seiner Lieferkette verringern.

Im Vergleich zwischen Produktionsstandorten und der Lieferkette fallt der Uberwiegende Teil der Wasser-
entnahme innerhalb der Lieferkette an, insbesondere durch die Gewinnung und Verarbeitung von Rohstoffen.
Der Code of Conduct fir Geschaftspartner verpflichtet die Geschéaftspartner geeignete MaBnahmen in Bezug auf
einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser zu ergreifen, wobei wasserarmen Regionen Vorrang einge-
raumt wird.

Indem die Geschaftspartner bestatigen, entsprechende Nachhaltigkeitsanforderungen einzuhalten und an
relevante Geschaftspartner weiterzugeben, soll die kontinuierliche Anwendung der Vorgaben entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette ermoglicht werden (fir weiterfGhrende Informationen siehe Abschnitt
.MaBnahmen und Ressourcen: Wasser").

Strategien fUr Standorte in Wasserrisikogebieten

Die Managementkonzepte des Volkswagen Konzerns im Umweltbereich gelten fir alle Produktionsstandorte.
Die strategische Vision der Zero Impact Factory adressiert dabei die Reduzierung der Wasserentnahme und die
Effizienz in der Wassernutzung, besonders in Gebieten mit Wasserstress.

ZIELE: WASSER

Ubergeordnete Ziele

Fir den Abschnitt ,Wasser” resultieren Ubergeordnete Ziele aus den vorstehenden Zielen (siehe Abschnitt
,,Ubergreifende Ziele und Metriken" des Kapitels ,EinfUhrung in das Umweltmanagement”): Bis 2025 sollen die
produktionsbedingten Umweltauswirkungen an allen Standorten zur Fertigung von Pkw und leichten Nutzfahr-
zeugen im Vergleich zu 2010 um 45 % reduziert werden. Dabei umfasst die Kennzahl UEP, neben weiteren
Aspekten, auch den Wasserverbrauch pro Fahrzeug. Zudem werden durch die Betrachtung von Wasserentnahme
und Abwassereinleitung im Rahmen der Impact-Points-Methode sowohl das Thema Wasserverbrauch als auch
das Thema wiederverwendetes Wasser adressiert. Der Volkswagen Konzern behandelt das Thema Wasser
zudem im Rahmen der Site Checklist. Innerhalb des Handlungsfelds Wasser werden dabei konkrete Kriterien zur
Verbesserung des Wassermanagements an den Produktionsstandorten bericksichtigt.

Konzernweite Reduktion der Wasserentnahme
Der Volkswagen Konzern hat konkrete Ziele zur Wasserentnahme an seinen Produktionsstandorten festlegt.
Diese wurden vor dem Hintergrund des steigenden Wasserstresses in den IPCC Klimaszenarien mit den Marken
unter BerUcksichtigung der Marktsituation getroffen. Sie sollen unter anderem dazu beitragen, das Risiko von
kinftigen Versorgungsengpassen zu reduzieren. An den Produktionsstandorten des Volkswagen Konzerns (mit
Ausnahme von TRATON GROUP und MAN Energy Solutions) soll die Wasserentnahme im konzernweiten
Durchschnitt bis 2035 um 30 % gegenUber 2018 reduziert werden (Basiswert: 45,6 Mio. m3). An relevanten
Produktionsstandorten in Gebieten mit mittlerem bis extremem Wasserstress (sogenannten Hot-Spot-
Standorten) soll die Wasserentnahme sogar um 40 % reduziert werden (Basiswert: 28,1 Mio. m3). Zur Identi-
fizierung von Standorten mit Wasserstress beziehungsweise zur Identifizierung der Hot-Spot-Standorte wird die
Datenbank Verisk Maplecroft verwendet (siehe Abschnitt ,Metriken: Wasser” fir nahere Informationen).
Die Erhebung der Daten zur Wasserentnahme an den Produktionsstandorten findet dabei nach MaB3gabe der
internen Norm 98000 statt und bericksichtigt die Vorgaben der ESRS. Mit den freiwilligen Zielen leistet der
Volkswagen Konzern somit unter anderem einen Beitrag zu den Sustainable Development Goals SDG 6.4
(sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen), SDG 12.2 (verantwortungsvoller Konsum und Produktion) und SDG
13 (MaBBnahmen zum Klimaschutz).

Im Berichtsjahr 2024 betrug die Wasserentnahme konzernweit (ohne TRATON GROUP und MAN Energy
Solutions) 32,5 Mio. m3. Dies entspricht einer Reduktion um 13,1 Mio. m3® gegeniber dem Basisjahr 2018

313



Nachhaltigkeitsbericht Wasser

beziehungsweise einer Zielerreichung von 94,9 %. Neben Stickzahleffekten leistet die VW Kraftwerk GmbH, die
am Standort Wolfsburg ihre Energieversorgung von Kohle auf Gas umgestellt hat, einen wesentlichen Anteil an
der bereits fortgeschrittenen Zielerreichung. Einhergehend mit der Umstellung der Energieversorgung ist auch
die Abwarmemenge und somit der Bedarf an Kihlwasser deutlich gesunken, so dass sich die Wasserentnahme
der VW Kraftwerk GmbH seit 2018 um knapp 2 Mio. m3 verringert hat.

FUr die Hot-Spot-Standorte betrug die Wasserentnahme im Berichtsjahr 2024 17,8 Mio. m3. Dies entspricht
einer Reduktion um 10,3 Mio. m3 gegeniUber dem Basisjahr 2018 beziehungsweise einer Zielerreichung von
93.2 %.

MABNAHMEN UND RESSOURCEN: WASSER
MaBnahmen in der Wertschopfungskette
Wie unter dem Abschnitt ,Managementkonzept: Wasser" bereits erwahnt, sind die Geschaftspartner durch den
Code of Conduct fir Geschéaftspartner angehalten, geeignete MafBnahmen zur fortlaufenden Minimierung der
Wasserentnahme zu ergreifen. Besonderer Fokus ist dabei auf Verbesserungen in Regionen mit Wasserknappheit
beziehungsweise Wasserstress zu legen. Geeignete MalBBnahmen kdnnen insbesondere solche sein, die die
Wasserentnahme effektiv reduzieren, Wasser wiederverwenden und recyceln und Abwasser verantwortungsvoll
und effektiv aufbereiten, um die Umwelt zu schitzen und die Wasserqualitat insgesamt zu verbessern.
Die Geschaftspartner sollen sich dafir einsetzen, dass Menschen, die von ihren Geschaftstatigkeiten betroffen
sind, Uber sicheren Zugang zu erschwinglichem Wasser in ausreichender Menge fiUr den personlichen Gebrauch
verfigen. Geschaftspartner, die an den Volkswagen Konzern Produkte liefern, sind zudem verpflichtet, auf
Anfrage Informationen Uber den gesamten Frischwasserverbrauch auf Produktebene zur Verfigung zu stellen.
Ein Beispiel zum verantwortungsvollen Umgang mit Wasser zeigt die Initiative der Lithium Partnerschaft in
Chile. 2021 hat der Volkswagen Konzern die Responsible Lithium Partnership in Chile mitbegrindet, eine Multi-
Stakeholder-Plattform, die von der Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) koordiniert
und von mehreren Unternehmen finanziert wird. Ziel der Initiative ist es, den Dialog zwischen den lokalen Stake-
holder aus unterschiedlichen Bereichen zu starken und den verantwortungsvollen Umgang mit Wasser zu
fordern. Erstmals arbeiten hier Vertretende aus indigenen Gemeinden, Bergbau, Tourismus, Landwirtschaft und
offentlichen Behorden gemeinsam an Lésungen fir die Wasserprobleme in der Salar de Atacama, wo rund ein
Viertel des weltweiten Lithiums gewonnen wird. Im Frihjahr 2024 haben sich die Teilnehmenden der Multi-
Stakeholder-Plattform darauf geeinigt, die Wasserressourcen des Einzugsgebiets mit einem gemeinsamen
Aktionsplan zu schitzen und nachhaltiger zu bewirtschaften. Dazu gehéren ein Register aller Inhaber von
Wasserrechten, geologische und hydrologische Kartierungen, Kampagnen zu Wasserknappheit, die Bereit-
stellung von Trinkwasser fir die lokalen Gemeinden und das Recycling von Grauwasser.

MaBnahmen an den Produktionsstandorten
An allen Produktionsstandorten des Volkswagen Konzerns werden kontinuierlich wassersparende Prozesse
angestrebt. Dabei wird weltweit Wert auf die enge Zusammenarbeit zwischen den Marken gelegt.

Insbesondere in Wasserrisikogebieten ist ein verantwortungsvoller Umgang mit der Ressource Wasser von
Relevanz. Etwa 42,3 % (rund 14,5 Mio. m3) der konzernweiten Wasserentnahme sind Standorten zuzuordnen, die
in Gebieten mit hohem bis extremem Wasserstress liegen. Durch eine Kreislauffihrung beziehungsweise die
RUckfihrung von Kihl- und Prozesswasser kdnnen die Wasserentnahme sowie die Abwassermenge jedoch
gesenkt werden. Beispielhaft steht dafir der Standort San José Chiapa/Mexiko, der aufgrund von Kreislauf-
fOhrung als abwasserfreier Standort anzusehen ist. Am stark von Wasserstress betroffenen Standort Kariega in
SiUdafrika wurden in den vergangenen Jahren diverse MaBnahmen umgesetzt, um die Wasserentnahme zu
reduzieren. Unter anderem werden die Kihltirme der Motorenfertigung seit 2022 mit Regenwasser gespeist.
Ferner ist seit 2023 eine Recyclinganlage fir Produktionsabwasser in Betrieb, durch die die Wasserentnahme
des Standorts in Zukunft um etwa 15 % gesenkt werden soll.

Weitere Standorte beginnen damit, ihr aufbereitetes Abwasser in Produktionsprozessen, in Kihltirmen, zur
Toilettenspilung oder zu Bewasserungszwecken wiederzuverwenden. Geschlossene Kreisldufe und das
Recycling von KiUhl- oder Prozesswasser senken den Wasserverbrauch und das Abwasseraufkommen und
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wirken so auf einen verantwortungsbewussten Umgang mit der Ressource Wasser hin. Im Jahr 2024 wurden an
den Produktionsstandorten des Konzerns insgesamt circa 3,9 Mio. m? Wasser wiederverwendet. Wesentliche
Beitrage wurden dabei vom deutschen Standort Ingolstadt (0,7 Mio. m3) und vom Standort Puebla/Mexiko (0,6
Mio. m3) geleistet. Beide Standorte setzen beim Recycling ihres Abwassers insbesondere auf eine Kombination
aus Ultrafiltration und Umkehrosmose.

METRIKEN: WASSER

Messmethoden

In der internen Konzernnorm 98000 wird festgelegt, wie wasserbezogene Kennzahlen an allen Standorten
weltweit einheitlich erhoben werden sollen. Sofern dabei Durchflussmengen gemessen werden, geschieht dies
Ublicherweise kontinuierlich mit analogen oder digitalen Durchflussmesseinrichtungen.

Hot-Spot-Standorte

Fir sogenannte Hot-Spot-Standorte in Bezug auf Wasser hat der Volkswagen Konzern besonders ambitionierte
Ziele festlegt (siehe Abschnitt ,Ziele: Wasser”). Insgesamt 25 Produktionsstandorte werden derzeit als
Hot-Spot-Standorte betrachtet. Zu deren Festlegung wurden alle Produktionsstandorte herangezogen, die sich
gemal Verisk Maplecroft in den Kategorien mittlerer, hoher oder extrem hoher Wasserstress befinden. AuBerdem
erfolgte eine Priorisierung entsprechend der Wasserentnahme im Basisjahr 2018: Bericksichtigt wurden jene
Standorte, die sich im konzerninternen Vergleich im oberen Median befinden. Standorte von TRATON GROUP
und MAN Energy Solutions wurden dabei ausgenommen, da diese nicht Bestandteil der Zielsetzung sind.

Standorte in Wasserrisikogebieten

Fir die Definition von Wasserrisikogebieten wird im Volkswagen Konzern bereits seit vielen Jahren der Index
Wasserstress aus der Datenbank Verisk Maplecroft herangezogen. Bericksichtigt werden dabei Standorte mit
hohem und extrem hohem Wasserstress.

Maplecroft weist Gebiete als von hohem Wasserstress betroffen aus, wenn das Verhiltnis von Wasser-
entnahme zu Wasserverfigbarkeit 40 % Ubersteigt und folgt damit der wissenschaftlich weit verbreiteten
Standard-Definition. Dieser Prozentsatz entspricht in der nicht-linearen Skalierung von Maplecroft einem Wert
von 5. Extremer Wasserstress (80 % oder mehr) wird in der Skala ab einem Wert von 2,5 oder geringer ausge-
wiesen. Damit kommt dieselbe Bandbreite bei der Ermittlung von Wasserrisikogebieten zum Tragen, wie es bei
der Nutzung der Datenbank von World Resources Institute Aqueduct der Fall ware (vergleiche ESRS Annex I,
heranzuziehen sind Gebiete mit Wasserrisiken von 40 % - 100 %), wobei Aqueduct neben dem Wasserstress
auch weitere physische und regulatorische Risiken (zum Beispiel Wasserqualitat) sowie Reputationsrisiken
umfasst. Diese werden aktuell bei der Auswertung mit Hilfe von Verisk Maplecroft nicht bericksichtigt. Nichts-
destotrotz werden auch weitere Wasserrisiken beim Volkswagen Konzern adressiert, zum Beispiel eine implizite
Verbesserung der Wasserqualitit mit Hilfe der Impact-Points-Methode (siehe Abschnitt ,Ubergreifende Ziele
und Metriken" im Kapitel ,EinfUhrung in das Umweltmanagement”).

Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch ergibt sich grundséatzlich anhand der folgenden Formel: Wasserverbrauch = Wasser-
entnahme minus Abwassermenge. Der Wasserverbrauch beschreibt folglich das Wasser, welches nicht mehr for
die weitere Nutzung, die Okosysteme oder die lokalen Gemeinschaften zur Verfiigung steht. Fir den Volkswagen
Konzern ergibt sich der Wasserverbrauch hauptsachlich aus Verdunstungsverlusten, die im Rahmen der
Produktionsprozesse auftreten. Im Folgenden werden die MessgroBen Wasserentnahme und Abwassermenge
beschrieben, aus denen sich der Wasserverbrauch ermitteln lasst.

Wasserentnahme
Die Wasserentnahme dient der Wasserversorgung der Produktionsstandorte des Volkswagen Konzerns. Darunter
fallen Wassermengen, die entweder aus Fremdbezug oder aus Eigengewinnung stammen.

Wasser aus Fremdbezug ist die Wassermenge, die von offentlichen oder privaten Wasserversorgern und
anderen Nicht-Organisationen des Volkswagen Konzerns bezogen wird. Dabei kann es sich um qualitativ hoch-
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wertiges Trinkwasser handeln, aber auch um Wasser minderer Qualitat, das als Brauchwasser eingesetzt wird.
Bei Abwasser aus Fremdbezug handelt es sich um Wasser, welches von einem externen Wasserversorger zur
Verwendung im Standort eingespeist wird und das bereits einer vorherigen Nutzung unterlag. Fir Wasser aus
Fremdbezug werden Berichte zur Wasserqualitait gemaB lokalen oder nationalen Vorschriften erstellt.
Die Mengenerfassung des Wassers aus Fremdbezug an den Standorten erfolgt in der Regel anhand von
Abrechnungen.

Wasser aus Eigengewinnung ist die Menge an Wasser, die aus eigener Wasserférderung und -sammlung
stammt. Dies umfasst genutztes Niederschlagswasser, Oberflachenwasser und Grundwasser:
> Niederschlagswasser ist Wasser, welches beispielsweise in Form von Regen, Schnee oder Hagel auf das

Standortgelande fallt und dort zur Wasserversorgung eingesetzt wird. Die jahrliche Niederschlagsmenge wird
in der Regel Uber offizielle Stellen, wie zum Beispiel KOSTRA-DWD, oder Uber eigene Wetterstationen erhoben.
> Oberflachenwasser bezeichnet das Wasser, welches aus offenen Gewassern (Seen, Flisse, Meere) entnommen
und dem Standort zur Nutzung zugefihrt wird. Die Nutzung zur Durchlaufkihlung mit direkter anschlieBender
Wiedereinleitung wird nicht als Wasserentnahme betrachtet.
> Grundwasser bezeichnet das Wasser, welches aus unterirdischen Grundwasserleitern (Aquiferen) entnommen
und dem Standort zur Nutzung zugefUhrt wird. Grundwasser, welches ausschlieBlich zum Zweck der Grund-
wasserbehandlung beziehungsweise -sanierung entnommen wird, wird nicht als Wasserentnahme betrachtet.
Der Umfang und die Haufigkeit der Analytik des Wassers aus Eigengewinnung richten sich nach Entnahme-
genehmigungen oder nationalen Vorschriften, wie zum Beispiel der Trinkwasserverordnung, sie erfolgen jedoch
mindestens jahrlich.

Die entnommenen Wassermengen werden an den Standorten des Volkswagen Konzerns zu circa 86 % direkt
gemessen und zu etwa 9 % berechnet. Circa 1 % werden durch Schatzungen ermittelt. Fir 4 % sind keine
Information vorhanden. Diese Informationen zu den Verfahren der Datenerhebung basieren auf Angaben der
Standorte und unterliegen keiner externen Validierung.

Abwassermenge
Die Abwassermenge ist diejenige Wassermenge, die nach Nutzung oder Behandlung den Standort verlasst.
Dabei wird zwischen Direkt- und Indirekteinleitung unterschieden. Unter der Direkteinleitung versteht man eine
Ableitung der gereinigten Abwasser direkt in ein aufnehmendes Gewasser (Vorfluter), wahrend man unter der
Indirekteinleitung die Ableitung der Abwassermenge in eine Kanalisation oder Klaranlage beziehungsweise den
Abtransport per Tankwagen zu einer Behandlungsanlage Dritter versteht.

Die Abwassermenge wird zu circa 55 % durch Messung, zu etwa 26 % durch Berechnung und zu circa 14 %
durch Schatzungen ermittelt. Fir circa 5 % liegen keine Informationen vor. Diese Informationen zu den Verfahren
der Datenerhebung basieren auf Angaben der Standorte und unterliegen keiner externen Validierung.

Wasserintensitat

Die Wasserintensitat ergibt sich aus dem Gesamtwasserverbrauch und den Umsatzerlosen. Die Umsatzerlose
werden dem Konzernabschluss entnommen, wo sich weiterfihrende Informationen befinden. Die Kennzahl
Wasserintensitat wird ohne die Gesellschaften mit operativer Kontrolle berichtet.

Wasserwiederverwendung

Unter der Kennzahl Wasserwiederverwendung wird Wasser aus Reuse und Recycling erfasst. Reuse bezeichnet
eine weitere Wassernutzung ohne Aufbereitung, wahrend unter Recycling eine weitere Nutzung mit vorheriger
Aufbereitung am Standort verstanden wird. Durch Wasserwiederverwendung kann die Menge des bendtigten
Frischwassers reduziert werden, was insbesondere in Gebieten mit hohem Wasserstress oder Wasserknappheit
von grofBBer Relevanz ist. Unter Wasserwiederverwendung fallen ebenfalls das genutzte Niederschlagswasser
und Abwasser, welches durch andere Organisationen produziert wurde und zur Nutzung in den Standort gelangt
(siehe Wasserentnahme). Unter Wasserwiederverwendung sind ausschlieBlich MaBnahmen zu bericksichtigen,
die anlagenUbergreifend beziehungsweise prozessibergreifend gestaltet sind. Wasser, das (mit oder ohne
vorherige Aufbereitung) in demselben Prozess oder in derselben Anlage wiedereingesetzt wird und nur zu einer
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Standzeitverlangerung fUhrt, wird nicht angerechnet. Beispiele hierfir sind KreislauffGhrungen in Waschanlagen

oder Umlaufwasser im Auswaschungsprozess der Lackiererei.

Circa 64 % der wiederverwendeten Wassermenge werden direkt messtechnisch erfasst, etwa 24 % werden
berechnet und circa 6 % werden durch Schatzungen ermittelt (zum Beispiel Recyclingwasser fir den Einsatz in

Sanitaranlagen). Fir etwa 6 % liegen keine Informationen vor. Diese Informationen zu den
Datenerhebung basieren auf Angaben der Standorte und unterliegen keiner externen Validierung.

Verfahren der

KENNZAHLEN
WASSER
2024 2023
Gesellschaften mit Gesellschaften mit
Einheit Volkswagen Konzern  operativer Kontrolle Volkswagen Konzern  operativer Kontrolle
Wasserverbrauch
Wasserverbrauch gesamt*2 Mio. m3 8,8 5.0 - -
In Wasserrisikogebieten?2 Mio. m3 2,6 3.1 - -
Wasserintensitat*? l/€ 0,03 - - -
Wasserentnahme?®
Wasserentnahme gesamt Mio. m3 21,2 13,2 21,9 15,6
In Wasserrisikogebieten Mio. m3 4,4 10,2 4,0 12,3
Abwassereinleitung®
Abwassereinleitung gesamt* Mio. m3 13,9 8,2 17.4 9,3
In Wasserrisikogebieten Mio. m3 2,0 7.1 1,9 8,1
Wiederverwendetes Wasser
Wiederverwendetes Wasser gesamt Mio. m3 2,7 1.1 2,3 1.3

1 Der Datenpunkt enthalt Schatzwerte.

2 FUr das Jahr 2023 ist keine Berichterstattung méglich.

3 Die Angaben zu Wasserentnahme und Abwassereinleitung erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.
Die Angaben fUr das Jahr 2023 erfolgen freiwillig und unterliegen keiner externen Prifung.
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Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Der VVolkswagen Konzern strebt an, die Biodiversitat an seinen Produktionsstandorten
sowie innerhalb der Lieferkette zu erhohen und so einen Mehrwert fir die Natur
und die Verbesserung der Artenvielfalt zu erzielen.

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT DER STRATEGIE UND DEM
GESCHAFTSMODELL

Auswirkungen im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme

Der Volkswagen Konzern hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse vier wesentliche tatsachliche negative
Auswirkungen entlang seiner Wertschopfungskette identifiziert. Diese beziehen sich auf die biologische Vielfalt,
den Zustand der Arten, den Zustand von Okosystemen sowie die Verfigbarkeit von Okosystemleistungen.

Eine Auswirkung auf die biologische Vielfalt wird durch mehrere Aspekte verursacht, beispielsweise durch
die Rohstoffgewinnung von Materialien, die Energieerzeugung, die Abholzung von Waldern und Landumnutzung
fUr die Biokraftstoffproduktion und durch die Landwirtschaft (zum Beispiel durch Kautschukplantagen).
Eine weitere Auswirkung bezieht sich auf den Zustand der Arten. Dabei sind unter anderem die Ausbreitung
invasiver Arten durch die weltweiten Logistikstréme und der Rickgang von Insekten durch den Einsatz von
Pestiziden in der Landwirtschaft von Bedeutung, beispielsweise fir die Herstellung von Gummireifen oder
Biokraftstoffen. In der nachgelagerten Wertschopfungskette kénnen die Versiegelung und Zerschneidung von
Flachen im StraBenbau zur Beeintrichtigung des Zustands der Okosysteme beitragen. Okosystemleistungen
kénnen durch die Aktivitaten entlang der Wertschopfungskette negativ beeinflusst werden, wie zum Beispiel
durch Emissionen in Luft oder Wasser.

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Auswirkungen haben Einfluss auf das Geschafts-
modell, die Strategie und die Wertschopfungskette des Volkswagen Konzerns. Die Themen biologische Vielfalt
und Okosysteme sind in der Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ verankert. Dabei sind die Erhaltung
der biologischen Vielfalt und ihre nachhaltige Nutzung zentrale Elemente. Sowohl im Leitbild Umwelt als auch
im Biodiversity Commitment hat sich der Volkswagen Konzern zum Schutz, Erhalt und zur Férderung der
Biodiversitat bekannt. Zudem bilden im Code of Conduct fUr Geschaftspartner die Themen Biodiversitat und
Okosysteme entlang der Wertschopfungskette, insbesondere zum Schutz bedrohter Lebensriaume und Arten
sowie fUr die nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen, wichtige Schwerpunkte. Der Code of Conduct fur
Geschaftspartner wird genutzt, um von Geschéaftspartnern des Volkswagen Konzerns zu fordern, dass unter
anderem MaBnahmen des jeweilig anwendbaren Rechts und internationaler Vorschriften hinsichtlich der
biologischen Vielfalt eingehalten werden.

Mit der Umsetzung von MaBnahmen im Bereich Biodiversitat soll den Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten
des Volkswagen Konzerns entgegengewirkt werden.
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Insbesondere zum Ausgleich des Flachenverbrauchs und im Sinne der strategischen Vision der Zero Impact
Factory werden an den Produktionsstandorten BiodiversitaitsmaBnahmen durchgefUhrt, wie zum Beispiel das
Anlegen von Blihwiesen oder Fassadenbegrinungen. Der positive Beitrag dieser Projekte in und um die Werke
des Volkswagen Konzerns wird Uber eine Kennzahl bewertet.

Zusatzlich sollen negative Auswirkungen abseits der eigenen Betriebsstatten Uber den Beitrag des Volkswagen
Konzerns zu globalen, freiwilligen Biodiversitatsprojekten mitigiert werden.

UBERGANGSPLAN UND BERUCKSICHTIGUNG VON BIOLOGISCHER VIELFALT UND OKOSYSTEMEN
IN STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL
Im Berichtsjahr 2024 wurde im Rahmen einer Resilienzanalyse die Anpassungsfihigkeit des Volkswagen
Konzerns gegeniber den in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) untersucht. Durch die Analyse wurden keine
wesentlichen physischen Risiken, Ubergangsrisiken und systemische Risiken oder Chancen im Hinblick auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme identifiziert, jedoch wesentliche Auswirkungen. In der Resilienzanalyse
wurde qualitativ bewertet, inwiefern Strategie und Geschaftsmodell in der Lage sind, die wesentlichen
Auswirkungen zu adressieren. Zur Bewertung der Resilienz Uber kurz-, mittel- und langfristig wurden Kriterien
wie Umfang und Qualitat vorhandener Managementkonzepte, MalBnahmen und Ziele, die Bericksichtigung von
Auswirkungen in der Konzernnachhaltigkeitsstrategie sowie Herausforderungen bei der Implementierung von
AnpassungsmafBnahmen und -strategien herangezogen. Zu den wesentlichen Annahmen gehért, dass der
notwendige Zugang zu Kapital, unabhangig von der wirtschaftlichen Lage, planmaBig bereitgestellt werden
kann. Vorausgesetzt wird auBBerdem, dass die Biodiversitatsperformance des Volkswagen Konzerns weiterhin
den Erwartungen von Investoren und Kreditgebern entspricht. Zudem wird angenommen, dass die Lieferanten
bereitwillig relevante Daten in Bezug auf biologische Vielfalt und Okosysteme zur Verfigung stellen. Diese
Annahmen werden kontinuierlich in den relevanten Planungs- und Steuerungsgremien validiert. Unsicherheiten
bestehen in den grundsatzlichen Herausforderungen von nicht kalkulierbaren Entwicklungen des globalen
Absatzmarktes von Fahrzeugen und in der Entwicklung regulatorischer VVorgaben im Hinblick auf biologische
Vielfalt und Okosysteme.

Die in der Resilienzanalyse betrachteten Zeithorizonte entsprechen den im Kapitel ,Allgemeine Informationen”
im Abschnitt ,Methodische Hinweise zur Anwendung der ESRS" definierten und auch in der Wesentlichkeits-
analyse genutzten Zeithorizonten. Diese sind in kurzfristige (bis zu einem Jahr), mittelfristige (zwischen 1 und 5
Jahren) und langfristige (iber 5 Jahre) Horizonte eingeteilt. Die Analyse umfasst die als wesentlich identifizierten
Auswirkungen und deren zentrale Treiber entlang der Konzernstrategie und Wertschopfungskette. Hierzu zahlen
insbesondere die Verankerung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in der regenerate+ und der
Abdeckungsgrad der strategischen und operativen AnpassungsmafBnahmen entlang der vorgelagerten
Wertschopfungskette und der eigenen Tatigkeiten. In der Analyse des Abdeckungsgrades von Management-
konzepten und MaBnahmen wurde auch die nachgelagerte Wertschopfungskette bericksichtigt.

2ur Bericksichtigung der relevanten Stakeholder in der Resilienzanalyse gemal ESRS E4 Paragraph 13 (f)
wurden interne Expertinnen und Experten, die mit relevanten Stakeholdern regelmaBig im Austausch stehen und
zusammenarbeiten, in den Prozess eingebunden. Externe Stakeholder sowie Personen mit indigenem und
einheimischem Wissen betroffener Regionen wurden nicht in den Prozess einbezogen. Die regenerate+ dient als
zentraler strategischer Rahmen zur Eindammung der wesentlichen negativen Auswirkungen in Bezug auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme. Innerhalb von regenerate+ ist Natur als zentrale Dimension definiert.
Auf Themen wie Artenvielfalt und Biodiversitat wird explizit in der Saule Okosysteme eingegangen, wodurch die
zentralen Elemente des ESRS E4 eine relevante Bedeutung in der Konzernnachhaltigkeitsstrategie erhalten.
Durch die grundsatzliche Verankerung von Nachhaltigkeit in der Konzernstrategie werden biologische Vielfalt und
Okosysteme auch unternehmensstrategisch adressiert. Zudem besteht die Mdglichkeit, konkrete Themen im
Hinblick auf biologische Vielfalt und Okosysteme auf Vorstandsebene iber die VVerankerung von regenerate+ im
Strategieprozess aufzugreifen. In monatlichen konzernweiten Austauschformaten zu biologischer Vielfalt und
Okosystemen auf fachlicher Ebene, an denen Expertinnen und Experten und Vertretende fir Biodiversitat der
verschiedenen Marken und Werke teilnehmen, werden die strategische Ausrichtung sowie Pilotprojekte im
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Konzern diskutiert und in weitere relevante Gremien getragen. Die Steuerung soll langfristig Gber Kennzahlen
erfolgen. Die Marken des Konzerns legen zudem unterschiedliche Fokusbereiche fUr Biodiversitat fest. So werden
in der Lieferkette spezifische Projekte zu Commodity Hotspots von einzelnen Marken konzeptualisiert, um im Jahr
2025 Pilotprojekte mit Lieferanten und weiteren Partnern durchzufiGhren.

Durch das Zusammenspiel von operativen Managementkonzepten wie beispielsweise dem Konzernleitbild
Umwelt goTOzero oder dem Biodiversity Commitment des Volkswagen Konzerns und standortbezogenen
MaBnahmen werden insbesondere mittel- und langfristig die Auswirkungen auf Biodiversitiat und Okosysteme
adressiert. Kurzfristig sollen MaBnahmen wie beispielsweise die Einrichtung von Insektenhotels, die Installation
von Nistkasten fir Vogel und Fledermause oder das Anlegen von Blihwiesen den negativen Auswirkungen
entgegenwirken. Konkrete Ziele in Bezug auf die biologische Vielfalt und Okosysteme auf Konzernebene wurden
fir das Jahr 2024 nicht formuliert. Diese befinden sich jedoch derzeit in der Entwicklung. Dariber hinaus
existieren bereits bestehende Zielvorgaben aus strategischen Fokusthemen, die auf die biologische Vielfalt und
Okosysteme einzahlen, wie etwa Dekarbonisierung und Wassermanagement. Eine konzernweite Operationali-
sierung dieser strategischen Fokusthemen inklusive der Verzielung Uber alle Marken und Standorte steht noch aus.

Zur Mitigation negativer Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme setzt der Volkswagen
Konzern den Code of Conduct fir Geschaftspartner ein, welcher die Lieferanten grundsatzlich vertraglich
verpflichtet, die entsprechenden Nachhaltigkeitsanforderungen einzuhalten. Weiterhin werden die Lieferanten
dazu aufgefordert, die Nachhaltigkeitsanforderungen an relevante Geschéftspartner weiterzugeben. Dadurch
soll die kontinuierliche Anwendung der Vorgaben entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
ermoglicht werden. Wahrend der GroBteil der Lieferanten kein erhéhtes Risiko im Rahmen der biologischen
Vielfalt und Okosysteme aufweist, wird die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette insbesondere bei
Bergbau- oder bei landwirtschaftlichen Produkten im Vorfeld geprift. Es sind keine signifikanten Investitionen
zur Anpassung der Zulieferstruktur im Sinne von Biodiversitat geplant.

In der Gesamtbetrachtung zeigt sich, dass der Volkswagen Konzern durch vorhandene Anpassungs-
strategien, Managementkonzepte sowie standortspezifischen MaBnahmen in der Lage ist, die wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme insbesondere der eigenen Tatigkeiten
mittel- und langfristig zu adressieren. Es existieren mehrere umfassende Managementkonzepte und standort-
spezifische MaBnahmen. Auch die strategische Verankerung von biologischer Vielfalt und Okosystemen ist
weitgehend etabliert. Die Formalisierung der angestrebten Biodiversitatsziele sowie die Ausweitung der
MaBnahmen auf alle Marken und Standorte wurden als nachste Schritte identifiziert, die kurz- bis mittelfristig
umgesetzt werden. Dies ist von entscheidender Bedeutung, um die Auswirkungen auf die biologische Vielfalt
und Okosysteme umfanglich zu adressieren und die Operationalisierung weiter voranzutreiben.

AUSWIRKUNGEN UND ABHANGIGKEITEN IN ODER ANGRENZEND AN BIODIVERSITATSSENSIBLE
GEBIETE

Bei der Ermittlung der wesentlichen Themen wurde der im Kapitel ,Allgemeine Informationen” beschriebene
Standardprozess durchgefihrt. Vertiefend wurde durch den Fachbereich eine Analyse der Auswirkungen von
Unternehmensaktivitaten in oder angrenzend an biodiversitatssensiblen Gebieten durchgefihrt, bei der
potenzielle Auswirkungen und Abhingigkeiten betrachtet wurden. Eine Betrachtung von Ubergangsrisiken,
physischen Risiken und Chancen sowie systemischen Risiken erfolgte hier nicht. Eine Szenarioanalyse wurde
nicht angewendet. Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften wurden im Kontext der Analysen nicht
durchgefihrt.

Potenzielle Auswirkungen und Abhangigkeiten wurden mit Hilfe des web-basierten Tools Exploring Natural
Capital, Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE) ermittelt. Dieses fUhrt eine Sektorenanalyse durch, um
potenzielle Risiken, Auswirkungen und Abhangigkeiten im Sinne der relevanten Branche zu analysieren. Dabei
stellt es ausschlieBlich auf die potenziellen Auswirkungen ab, die durch die eigene Produktion des Volkswagen
Konzerns entstehen koénnen, ohne die verbundenen Auswirkungen der Lieferkette (zum Beispiel Metall-
herstellung) zu bericksichtigen. Bei der Auswertung wurden die potenziellen Auswirkungen der Branche auf
verschiedene Impact-Kategorien betrachtet. Relevante Impact-Kategorien sind Landnutzungsanderung (zum
Beispiel genutzte Flache), Ressourcennutzung (zum Beispiel Wassernutzung), Klimawandel (THG-Emissionen),
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Umweltverschmutzung (zum Beispiel schadliche Emissionen in Boden, Luft und Wasser, Abfallerzeugung) und
Stérungen (zum Beispiel Larm oder Licht). Durch die Verknipfung dieser Kategorien entsteht eine potenzielle
zusammenfassende Auswirkung der Aktivitdit (zum Beispiel Kraftfahrzeugherstellung) auf Boden, Wasser,
Biodiversitat und Atmosphére. Betrachtete Aktivitaten sind die Herstellung von Kraftfahrzeugen, die Herstellung
von Teilen und Zubehor fir Kraftfahrzeuge, Energieerzeugung aus fossilen Brennstoffen sowie die Herstellung
von Sondermaschinen. Ebenso wurden die bestehenden Abhangigkeiten der eigenen Aktivitat von Biodiversitat
und Okosystemen untersucht. Die dabei betrachteten Okosystemleistungen sind die Bereitstellung von
Leistungen (zum Beispiel Wasserbereitstellung) und Regulierungs- und Erhaltungsdienste (zum Beispiel Hoch-
wasserkontrolle, Wasserreinigung). Die sehr hohen, hohen und mittleren Auswirkungen und Abhangigkeiten der
einzelnen Aktivitaten an den verschiedenen Standorten sind detailliert in der Tabelle ,Anhang: Standorte in der
Nihe von oder in biodiversitatssensiblen Gebieten" aufgefihrt. Geringe und sehr geringe Auswirkungen der
Aktivitaten an den Standorten betreffen unter anderem den Flachenverbrauch, das Volumen des Wasserver-
brauchs, Treibhausgasemissionen und Emissionen von sonstigen Luftschadstoffen sowie die Erzeugung und
Freisetzung von festen Abfallen. Geringe und sehr geringe Abhéngigkeiten der Aktivitaten an den Standorten
beziehen sich unter anderem auf globale und lokale Klimaregulierung, die Minderung sensorischer Auswirkungen,
Regulierung des Regelfallmusters, Luftfiltration, den Abbau fester Abfalle, die VerdUnnung durch Atmosphare und
Okosysteme und die Wasserbereitstellung. Zusitzlich dazu wird der 6kologische Status der Gebiete mittels
Biodiversity-Intactness-Index (BIl) und GLOBIO Mean-Species-Abundance (MSA)-Index in der Tabelle ,Anhang:
Standorte in der Nahe von oder in biodiversitatssensiblen Gebieten" adressiert. Der Bll ist eine Kennzahl, mit der
bewertet werden kann, inwieweit Okosysteme im Verhaltnis zu ihrem natirlichen Zustand intakt sind und
funktionieren. Er misst die Haufigkeit und Vielfalt der Arten in einem bestimmten Gebiet im Vergleich zu dem,
was in einem ungestdrten Okosystem zu erwarten wire. GLOBIO berechnet Uber den MSA-Index die
Unversehrtheit der lokalen terrestrischen Biodiversitat, basierend auf der Bewertung von menschlichen Einflissen.

Durch die Errichtung von Produktionsstandorten hat die Herstellung der Fahrzeuge durch Landnutzungs-
anderung und Versiegelung einen negativen Einfluss auf Biodiversitat und Okosysteme. Es wird daran gearbeitet
Landnutzungsanderungen (Flachenverbrauch fir die Produktion) zu vermeiden, beziehungsweise mdglichst zu
reduzieren. Ungenutzte Flachen sollen wiederhergestellt und genutzte Flachen ausgeglichen werden. Derzeit
sind durchschnittlich circa 50 % der Werksflachen versiegelt. Um die Auswirkungen durch den Flachenverbrauch
durch die eigenen Produktionsstandorte und deren Beitrag zur Aufwertung von Flachen durch Biodiversitats-
mafBnahmen messbar zu machen, wurde im Jahr 2024 der neue Biodiversity Landuse Indicator (BLI) zum Thema
Biodiversitat weltweit an allen Standorten der Pkw und leichte Nutzfahrzeugproduktion sowie an entsprechenden
komponentenfertigenden Standorten ausgerollt. Durch die Kennzahl soll eine Bewertung des Flachenverbrauchs
ermittelt und eine damit zusammenhangende Zielsetzung abgeleitet werden.

Um festzustellen, ob die Standorte des Volkswagen Konzerns in der Nahe von biodiversitatssensiblen
Gebieten liegen, wurde eine umfassende Prifung durchgefihrt. Diese Prifung umfasste die als umweltrelevant
klassifizierten Liegenschaften des Volkswagen Konzerns. Dazu zdhlen die Produktionsstandorte, an denen
Aktivitaten zur Fertigung von Fahrzeugen, Komponenten und Aggregaten oder Sondermaschinen stattfinden.
Zusatzlich wurden vier weitere umweltrelevante Standorte, wie umweltrelevante AuBBenliegenschaften der
Produktion und ein technisches Entwicklungszentrum in die Analyse einbezogen.

Die aufgrund ihrer Nahe zu Schutzgebieten als wesentlich eingestuften Standorte sowie die dort ausgefihrten
wesentlichen Aktivitaten sind in der Tabelle ,Anhang: Standorte in der Nahe von oder in biodiversitatssensiblen
Gebieten" aufgefihrt. In der Prifung wurde der Radius von 4,5 Kilometern angewendet, um die Nahe zu biodiversi-
tatssensiblen Gebieten zu definieren. Die Auswertung zeigt, dass von den 117 analysierten Standorten 58 in der
Nahe von biodiversitatssensiblen Gebieten liegen. Insgesamt befinden sich 126 Schutzgebiete in der Nahe der
Standorte des VVolkswagen Konzerns. Vier Standorte grenzen unmittelbar an ein Schutzgebiet.

Eine Analyse der Schutzgebiete wurde durchgefihrt, bei der geschitzte Lebensraumtypen, gefahrdete und
stark gefahrdete sowie vom Aussterben bedrohte Arten bericksichtigt wurden. Dabei wurden auch die aktuell in
den Gebieten festgestellte Anzahl an Spezies mit Schutzstatus und Habitaten mit dem letzten Stand der
durchgefUhrten Analyse verglichen. Auf Schutzgebiete, fir die die notwendigen Informationen fir die Analyse
verfigbar waren, konnten keine direkten negativen Auswirkungen durch die Produktionsstandorte und die
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weiteren Standorte festgestellt werden. Die Auswirkungen, die durch die eigene Produktion auf die Anderungen
von Frischwasserressourcen entstehen, und zugehorige MaBnahmen werden im Kapitel ,Wasser” detailliert
beschrieben. Die wesentlichen Auswirkungen ausgehend von der Produktion auf die Degradation von Boden und
die Desertifikation konnten aktuell noch nicht detailliert beurteilt werden.

MANAGEMENTKONZEPT: BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME

Managementkonzept Biodiversitat

Die Herstellung und der Betrieb der Fahrzeuge haben durch Emissionen, Flachenverbrauch und Transport einen
Einfluss auf die Biodiversitdt - von der Rohstoffgewinnung Uber die Nutzungsphase bis zum Recycling.
Der Volkswagen Konzern unterstUtzt weltweit Naturschutzprojekte, zum Beispiel das Aufforstungsprojekt Green
Belt in China oder die Renaturierung von Mooren in Deutschland und Polen. Zusatzlich engagiert sich der
Volkswagen Konzern seit 2007 fir den Schutz und Erhalt der biologischen Vielfalt. Wie im Abschnitt
Wesentliche Auswirkungen und ihr Zusammenspiel mit der Strategie und dem Geschéaftsmodell” beschrieben,
wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse negative Auswirkungen, insbesondere entlang der vorgelagerten
Wertschopfungskette, identifiziert. Die negativen Auswirkungen werden im Rahmen des Managementkonzepts
Biodiversitat adressiert. Die Koordination des Themas Biodiversitat im Rahmen der Konzernstrategie regenerate+
liegt beim Chief Sustainability Officer des Konzerns. Aktivitaten im Bereich Biodiversitat in der Produktion
verantwortet der Leiter Konzern Umwelt. Als Umweltmanagementbeauftragter nimmt er die Aufgaben des
Biodiversitatsbeauftragten der Volkswagen AG wabhr.

Die regenerate+ des VVolkswagen Konzerns nimmt konkret Bezug zu Biodiversitat und Okosystemen. Da dem
Volkswagen Konzern die Bedeutung der Biodiversitit und seine Abhangigkeit von Okosystemleistungen
bewusst ist, wurde ihre Bewahrung auch als ein Handlungsfeld im Leitbild Umwelt goTOzero formuliert.
Mit diesem Leitbild sowie mit dem Biodiversity Commitment bekennt sich der Volkswagen Konzern zu Schutz,
Erhalt und Férderung der Biodiversitat: Der Volkswagen Konzern reduziert schadliche Emissionen in Luft, Boden
und Gewassern, verringert die Auswirkungen seiner Geschéftstitigkeiten auf Biodiversitdt und Okosystem-
leistungen und férdert Projekte zu deren Bewahrung.

Der Volkswagen Konzern engagiert sich als Grindungsmitglied der Initiative Biodiversity in Good
Company eV. und erkennt die drei Ziele des internationalen Ubereinkommens Uber die biologische Vielfalt
(Convention on Biological Diversity - CBD) an. Diese umfassen die Erhaltung der biologischen Vielfalt, die nach-
haltige Nutzung ihrer Bestandteile und die gerechte Aufteilung der sich aus der Nutzung der genetischen
Ressourcen ergebenden Vorteile. Im Biodiversity Commitment des Volkswagen Konzerns wurden entsprechende
Handlungsfelder definiert, um im Rahmen des wirtschaftlichen Handelns einen Beitrag zum Erreichen dieser
Ziele zu leisten. Alle zwei Jahre wird im Rahmen der Biodiversity in Good Company Initiative ein Fortschritts-
bericht dazu veroffentlicht. Ferner unterstitzt der Volkswagen Konzern die Initiative Action Agenda for Nature
and People des CBD und hat seine Verpflichtung dazu auf der Plattform German Business for Biodiversity vom
Bundesministerium for Umwelt und Verbraucherschutz (BMUV) sowie auf der Seite der CBD vero6ffentlicht.

Ein weiterer Baustein des Engagements des Volkswagen Konzerns ist die Sensibilisierung der Beschaftigten,
indem diese zum Thema Biodiversitat informiert, geschult und in die Projekte aktiv eingebunden werden.

Im Code of Conduct fiir Geschiftspartner sind die Themen Biodiversitat und Okosysteme verankert. Auf den
Schutz der natirlichen Okosysteme und die nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen soll hingewirkt
werden. Geschaftspartner miUssen im Rahmen des jeweils anwendbaren Rechts und unter BerUcksichtigung
internationaler Vorschriften zur biologischen Vielfalt, Lieferketten anstreben, die ohne Abholzung und
Entwaldung auskommen. Zu diesen internationalen Vorschriften gehoren beispielsweise die Resolutionen und
Empfehlungen zu Biodiversitat vom CBD und der Weltnaturschutzunion (International Union for Conservation of
Nation - IUCN).

Hervorzuheben ist auch, dass der VVolkswagen Konzern im Berichtsjahr als erster Automobilhersteller der
Lowering Emissions by Accelerating Forest Finance (LEAF-Koalition) beigetreten ist. Die Initiative setzt sich
gemeinsam mit Regierungen und Unternehmen weltweit fir den Schutz tropischer Regenwalder ein und leistet
somit einen wichtigen Beitrag, um die Pariser Klimaziele zu erreichen, Biodiversitat zu schitzen und eine nach-
haltige Entwicklung zu realisieren.
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Der Volkswagen Konzern ist darUber hinaus Mitglied in der DRIVE Sustainability-Partnerschaft, die zur
Entwicklung einer Raw Material Outlook Platform beitragt. Dazu wurde die Risikoanalyse Material Change zu
Rohstoffen und deren Gewinnung und Produktion durchgefihrt. Eines der sechzehn bericksichtigten Kriterien
umfasste Uberschneidungen mit Bereichen, die fir den Erhalt der biologischen Vielfalt von Bedeutung sind.
Auch die direkten Auswirkungen der Produktion auf Biodiversitit und Okosysteme spielen eine wichtige Rolle.
Im Rahmen der strategischen Vision der Zero Impact Factory wird das Biodiversititsmanagement an
Produktionsstandorten konkretisiert. Dabei geht es beispielsweise um freiwillige KompensationsmafBBnahmen
und die kontinuierliche Bewertung der Auswirkungen der Produktionsstandorte auf die Biodiversitat. Seit 2024
wird mit dem BLI eine neue konzernweite Steuerungskennzahl etabliert, mit der die Biodiversitat durch
Schaffung naturnaher Flachen in und an den Standorten verbessert werden soll.

Um das eigene und das gesellschaftliche Wissen zu Biodiversitat und ihr Management zu stérken, pflegt der
Volkswagen Konzern den Diskurs mit kompetenten Partnern und férdert die Vernetzung von Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft, Behérden und Verbanden. Fir die Umsetzung von Biodiversitatsprojekten setzt der Volkswagen
Konzern auf kompetente Partner wie Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und andere lokale Akteure.

Auswirkungen des Biodiversitatsverlusts und Zustand der Arten sowie Abhangigkeiten von
Okosystemdienstleistungen

Die Vision des Volkswagen Konzerns ist es, eine positive Wirkung auf Mensch und Natur zu haben und einen
nachhaltigen Beitrag zu leisten. Eine zentrale Saule der Konzernnachhaltigkeitsstrategie ist der Fokus auf
Okosysteme und damit auf die Férderung der Artenvielfalt. Die Herstellung und der Betrieb der Fahrzeuge haben
durch Emissionen, Flachenverbrauch und Transport einen Einfluss auf die Biodiversitat. Diesem Einfluss soll
entgegengewirkt werden, indem die Landnutzung reduziert und so ein Mehrwert fUr die Natur und die
Verbesserung der Artenvielfalt erzielt wird. Der Volkswagen Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, die Biodiversitat
auch an den Produktionsstandorten und innerhalb der Lieferkette zu erhéhen. GemaB des Biodiversity
Commitment verfolgt der Volkswagen Konzern diese Ziele wie folgt: Es werden Risiken und Chancen in Bezug
auf die Geschéftstatigkeiten untersucht, die Auswirkungen auf die Biodiversitit und Okosystemleistungen
haben. Biodiversitat ist auBerdem in das UCMS des Volkswagen Konzerns integriert. Zudem werden Projekte
zum Schutz und zur Forderung der biologischen Vielfalt umgesetzt.

Nachhaltige Rohstoffbeschaffung in der Wertschopfungskette

Der Volkswagen Konzern ist sich bewusst, dass die Geschaftstatigkeit seiner Lieferanten erhebliche Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt haben kann. Die Gewinnung und Verarbeitung eines Teils der Rohstoffe fir die Automobil-
industrie ist mit Umweltrisiken wie Entwaldung sowie Luft- und Wasserverschmutzung verbunden. 2021
vertffentlichte der Volkswagen Konzern erstmals seinen Responsible Raw Materials Report. Darin werden die
Methodik und die Aktivitaten im Rahmen des Raw Materials Due Diligence Managementsystems fir die Rohstoff-
beschaffung detailliert dargestellt. Der aktuelle Bericht deckt den Zeitraum von Januar bis Dezember 2023 ab und
gibt Einblick in den Umfang, die Vorgehensweise und die Umsetzung der Aktivitdten und Ergebnisse der Sorgfalts-
pflicht bei Rohstoffen, die der Volkswagen Konzern als prioritar einstuft. Damit verbunden sind auch Mitglied-
schaften in Initiativen.

Soziale Konsequenzen von Biodiversitatsauswirkungen sowie nachhaltige Landnutzung

Der Code of Conduct fir Geschéftspartner thematisiert die Beeintrachtigung von Land, Wasser und Luft.
Die Geschaftspartner stellen sicher, dass sie keine schadlichen Bodenverdnderungen, Wasserverschmutzungen,
Luftverunreinigungen, schadliche Larmemissionen oder UbermaBigen Wasserverbrauch verursachen, die zu
einer erheblichen Beeintrachtigung der natirlichen Grundlagen fir Lebensmittel und Trinkwasser oder
Gesundheit des Menschen fUhren kénnen. Zudem beachten die Geschéaftspartner das Verbot der wider-
rechtlichen Zwangsraumung und des widerrechtlichen Entzugs von Land, Waldern und Gewassern bei dem
Erwerb, der Bebauung oder anderweitiger Nutzung dieser Ressourcen.
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Biodiversitatssensible Gebiete

Um die Auswirkungen auf die Biodiversitat an den Produktionsstandorten zu ermitteln und potenzielle Risiken
auszuschlieBen, hat der Volkswagen Konzern eine Auswertung zu Schutzgebieten in der Umgebung der
Konzernstandorte durchgefihrt.

Bei der Standortsuche fir neue Produktionsstandorte finden Prifungen der Biodiversitatsvertraglichkeit
statt. Zum Schutz des Naturkapitals gilt die Vorgabe, bei der Erweiterung bestehender Fertigungsstatten oder
beim Neubau bereits industriell genutzte Flachen bevorzugt zu bericksichtigen, um den Flachenverbrauch und
die Versiegelung von Boden so gering wie moglich zu halten (fir weiterfihrende Informationen siehe
.Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Geschafts-
modell” sowie die Tabelle ,Biodiversitatssensible Standorte im Anhang").

Entwaldung

Die Geschaftspartner missen im Rahmen von jeweils anwendbarem Recht und internationalen Vorschriften zur
biologischen Vielfalt Lieferketten anstreben, die ohne Abholzung und Entwaldung auskommen. Zu diesen
internationalen Vorschriften gehéren zum Beispiel die Resolutionen und Empfehlungen zur Biodiversitat vom
CBD und der IUCN. Dariber hinaus bereitet sich der Volkswagen Konzern aktuell auf die Umsetzung der
EU-Entwaldungsverordnung vor.

ZIELE: BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME

Wie zuvor unter ,Managementkonzept: Biologische Vielfalt und Okosysteme” beschrieben, sind die Themen
biologische Vielfalt und Okosysteme bereits in der regenerate+, im Biodiversity Commitment sowie im Leitbild
Umwelt goTOzero verankert. Um die Entwicklungen und Fortschritte festzuhalten, engagiert sich der Volks-
wagen Konzern beispielweise als Grindungsmitglied in der Initiative Biodiversity in Good Company e.V.

Das Thema Biodiversitat ist Teil der strategischen Vision der Zero Impact Factory. In deren Rahmen hat der
Volkswagen Konzern mit der Site Checklist quantifizierbare Ziele formuliert, die in Bezug zum Thema
Biodiversitat und Okosysteme stehen. Hinsichtlich des Biodiversitditsmanagements enthilt die Site Checklist
Kriterien wie die BerUcksichtigung von nahegelegenen Schutzgebieten oder die DurchfUhrung von Foérder-
programmen fir Biodiversitats- und Umweltbildung. Die Checklist honoriert zudem die Umsetzung konkreter
MaBnahmen wie beispielsweise die Werksbepflanzung mit regional beheimateten Pflanzen, die naturnahe
Gestaltung von Grinflachen sowie die Férderung von Artenvielfalt durch Schaffung von Lebensrdumen
innerhalb oder auBerhalb des Standortes.

Des Weiteren wurde 2024 mit dem BLI eine neue Kennzahl zur Messung der Biodiversitat eingefihrt, fur
welchen zukUnftig auch eine konkrete Zielsetzung angestrebt wird. Durch diese Kennzahl sollen Anteil und
Qualitat naturnaher Flachen an den Standorten erhoht werden.

MABNAHMEN UND RESSOURCEN: BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME

MaBnahmen an den Produktionsstandorten

BiodiversitatsmafBnahmen werden durch die Standorte selbst identifiziert, geplant, durchgefihrt, aufrechterhalten
und bewertet. Durch die dezentrale Durchfihrung von diversen, naturbasierten MaBnahmen wird das orts-
bezogene Wissen genutzt, das an den Standorten vorliegt. Ublicherweise werden lokale Dienstleister mit der
Umsetzung beauftragt. An geeigneten Stellen werden eigene Beschiftigte in die MaBnahmenausgestaltung
einbezogen.

Im Folgenden sind beispielhaft MaBnahmen beschrieben, die regelmaBig und so auch im Berichtsjahr an
diversen Standorten umgesetzt wurden und die zur Forderung und zum Erhalt der Biodiversitat an den
Standorten beitragen:
> Anlegen von BlUhwiesen, beispielsweise in Poznan/Polen und Umsetzung von an Blihzeiten angepassten

Mahregimen, beispielsweise in Pamplona/Spanien
> Einrichtung von Insektenhotels, beispielsweise in Crew/GroBbritannien
> Installation von Nistkasten fir Végel und Fledermause, beispielsweise in Barcelona/Spanien und Wrzesénia/Polen
> Aufstellung von Bienenvolkern, beispielsweise in Puebla/Mexiko

324



Nachhaltigkeitsbericht Biologische Vielfalt und Okosysteme

> Anpflanzungen von Baumen, beispielsweise in San José Chiapa/Mexiko

> Anlegen von gebietsheimischen Wildstraucherhecken, beispielsweise in Gyér/Ungarn

> Aufbau von Totholzhaufen, beispielsweise in Wolfsburg/Deutschland

AuBBerdem finden an den Standorten auch viele spezifische Projekte zur Férderung der Biodiversitat vor Ort statt.
Zum Beispiel werden am Standort Pune/Indien Samen von verschiedenen einheimischen Baumarten wie
dem Niembaum (Azadirachata indica) oder dem Pongam-Baum (Pongamia pinnata) gesammelt, um diese fUr den
eigenen Bedarf heranzuziehen. Am Standort Chattanooga/USA findet ein Beweidungsprojekt auf einer 30 Hektar
groBBen Flache statt. Bei dem Projekt wird die Grinflache durch Schafe beweidet und so eine motorisierte Mahd
umgangen. Durch die Beweidung sollen invasive Arten reduziert werden, gleichzeitig werden MaBnahmen
umgesetzt, um den Bewuchs mit einheimischen Bischen, Grasern und Wildblumen zu férdern.

Dem Volkswagen Konzern ist es zudem wichtig, Beschaftigte in die Biodiversitatsprojekte einzubinden und
dadurch fir das Thema zu sensibilisieren. Dies zeigt das Beispiel des Standorts Palmela/Portugal des VVolkswagen
Konzerns, wo in Freiwilligenprojekten durch Beschaftigte und deren Angehérige 2.000 heimische Baume und
BUsche gepflanzt wurden. AuBBerdem wurden bei einer Millsammelaktion durch 120 Freiwillige, in Zusammen-
arbeit mit der nationalen NGO Brigada do Mar, elf Tonnen Abfall in der Nahe des Werkes eingesammelt und zur
ordnungsgemalen Entsorgung abgegeben.

VVon den Uber 200 Corporate-Citizenship-Projekten, die im Geschaftsjahr 2024 durchgefihrt wurden, dienen
mehr als 29 Projekte direkt der Forderung und dem Schutz der Biodiversitdt. Die Projekte umfassen
Baumpflanzungen, den Erhalt und die Entwicklung von Okosystemen, Mijllsammelaktionen an Stranden oder in
Wiéldern, Umweltbildung und -erziehung sowie die Unterstitzung von Forschung und Wissenschaft.

Besonders hervorzuheben ist der im Jahr 2024 ausgeschriebene Zero Impact Factory Award zum Thema
Biodiversitat. Hierbei wurden alle Werke des Volkswagen Konzerns aufgefordert, ihre Top-Biodiversitats-
mafBnahme einzureichen. Aus den eingereichten MalBnahmen wurden dann zu Beginn des Jahres 2025 die drei
herausragendsten MaBnahmen gekirt.

Um die Arbeit der Standorte im Bereich Biodiversitat zu unterstitzen, wird ab dem Jahr 2025 ein Sustainability
Impact Fund fur interne Nachhaltigkeitsprojekte bereitgestellt. Die Auswahl der zukiinftig zu unterstitzenden
Projekte soll von einem fachlich versierten Entscheidungskreis GUbernommen werden.

Beitrag zu globalen freiwilligen Biodiversitatsprojekten

Zusatzlich will der Volkswagen Konzern die Biodiversitat fordern, indem ab 2025 fir externe Projekte ein
Biodiversitatsfonds mit bis zu 25 Mio. € pro Jahr aufgelegt wird. Der Fonds hat dabei eine generelle Laufzeit von
fonf Jahren und Projekte kdnnen somit von 2025 bis 2029 finanziell unterstitzt werden. Auch hier soll die
Auswahl der zu unterstitzenden Projekte von einem mit Expertinnen und Experten besetzten Entscheidungs-
kreis getroffe