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Zwischen Dokumentation,

Kommunikation und Repréasentation.

Fotografien aus der Fotozentrale

der Volkswagenwerk GmbH




001 Karosse der Standard-Limousine 1200 im Studio, 27. Mai 1963

offnet Tore in die Vergangenheit. Es ist beredter Zeuge von etwas
Vergangenem und durchbricht die Regeln der Zeit. Die ,,Licht-
schreibung® der technischen Apparatur fixiert auf einem Disposi-
tiv ,einen winzigen Augenblick in der unendlichen Dauer der Zeit,
der sich standig entzieht; ein Augenblick, der sofort vergeht, wenn
er eingetreten ist“.* Das Medium der Fotografie stellt also in der
Momentaufnahme die Vergangenheit auf Dauer und produziert
ein allem Anschein nach exaktes Abbild dieser Wirklichkeit. Ein
Foto gilt als unbestechlicher Kronzeuge der Vergangenheit, weil es
Wahrheit suggeriert und dem Betrachter gestern wie heute in der
,Aura des Authentischen® begegnet.?

Dieses Buch prisentiert kein komplettes Album der Fotografien,
die von 1948 bis 1974 im Volkswagenwerk Wolfsburg entstanden
sind. Es enthélt stattdessen ein Kaleidoskop, eine Art von visueller
Kollektion, die nach den klassischen Kriterien der fotografischen
Zunft unter den Rubriken Architektur-, Sach-, Reportage- und
Portritfotografie zusammengefiigt wurde. Die Bilder bieten eine
repriasentative Auswahl aus dem reichhaltigen, bis 1970 etwa
160000 registrierte Negative umfassenden Archivbestand, den
die ,Fotozentrale“ der Volkswagenwerk GmbH hinterlassen hat.
Es handelt sich um Werksfotografie im echten Sinne des Wortes.
Die Anthologie zeigt Auftragsarbeiten, die entweder von angestell-
ten Werksfotografen oder von externen Freiberuflern im Auftrag
des Unternehmens innerhalb wie auflerhalb der Werksanlagen
und in der Stadt Wolfsburg angefertigt wurden.



Die betrieblichen Gebrauchsweisen dieser Art der angewandten
Fotografie lagen vor allem in der Kommunikation des Volkswagen-
werks: Zum einen wurden die Bilder in der Offentlichkeitsarbeit
eingesetzt, die im externen Umfeld wie bei den Werksangehorigen
und deren Familien versuchte, Sympathie, Glaubwiirdigkeit und
Vertrauen als Grundlagen fiir ein positives Image des Unterneh-
mens und Identifikationsangebote mit dem Arbeitgeber zu erzeu-
gen.? Vehikel dieser Kommunikation war die Fotografie als illustra-
tive Beilage von Presseaussendungen, von Artikeln in der Kunden-
zeitschrift ,VW Informationen® oder in Eigenbroschiiren des
Unternehmens. Zum anderen diente die Fotografie als visuelles
Medium der Produktkommunikation, die den kommerziellen
Erfolg auf nationalen wie internationalen Méarkten sicher stellen
und den Absatz weiter fordern wollte.* Und schlieBlich begegnet
die Fotografie als Mittel zum Zweck in dokumentarischer Absicht,
also als Beweisstiick. Sie lieferte durch die fotografische Bestands-
aufnahme einen aktuellen Situationsbericht bei Verdnderungen
im Baubestand des Werkes oder reproduzierte technische Sach-
verhalte in Bildern, die iiberwiegend der Binnendokumentation
dienten.

002 Rickleuchte des VW 1300, 23. November 1967

Die Anfange der Fotografie im Volkswagenwerk Wolfsburg liegen
in der Rekonstruktionsphase des Unternehmens unter britischer
Regie.® Zunichst begleiteten ortsansissige Berufsfotografen im
Auftrag des Werkes die rasante Take-off-Phase des Unternehmens,
die mit der Serienfertigung der Volkswagen Limousine im Dezem-
ber 1945 ihren Anfang genommen hatte. Doch blieb diese Praxis
des Engagements externer Fotografen ein Provisorium. Mit der
Griindung einer Fotozentrale im Bereich Allgemeine Verwaltung,
zu der auch Post und Druckerei gehorten, trat im September 1949
eine organisatorische Einheit ins Leben, die {iber eigenes Personal
und Budget fiir die Produktion, Reproduktion und Distribution von
Fotografien verfiigte.® Mit diesem Schritt biindelte die Volkswagen-
werk GmbH ihre fotografischen Arbeiten und Auftrage — anders als
etwa die Hoesch Hiittenwerke nach 1945 — unter dem institutionel-
len Dach einer Fotozentrale mit Labor und Studio.”



003 Linhof-Kamera, 15. Dezember 1955

Dieser organisatorischen Alleinstellung im Unternehmen ent-
sprach ein Privileg, das sich aus dem Auftrag ergab: Das Werk war
fiir die angestellten Fotografen der Fotozentrale — im Unterschied
zu Besuchern oder externen Presse- oder Werbefotografen — kein
aus Griinden der Sicherheit oder aus Furcht vor Werksspionage
Lhermetisches Areal“®, dessen Tore nur eine Sondererlaubnis der
Werkleitung 6ffnete. Die Fotografen hatten in der Regel Zutritt,
selbstin die Halle der automobilen Prototypen, einer Art Hoch-
sicherheitstrakt auf dem Werksgelande. Denn sie verfiigten iiber
eine durch den betrieblichen Auftrag gerechtfertigte Erlaubnis zu
fotografieren. Im Gegenzug bedeutete diese Lizenz, die die Foto-
grafen von werksinternen Sicherheitsbestimmungen ausnahm,
einen erheblichen Vertrauensvorschuss, der von den Fotografen
hohe Verlasslichkeit im Umgang mit ihren Bildern erforderte.
Dariiber hinaus ist dies ein Hinweis auf ein organisatorisches
Prozedere, das Fotografien aus der Fotozentrale einer besonderen
Kontrolle unterwarf, ehe sie das Werk Wolfsburg verliefen und in
der Offentlichkeit zum Einsatz kamen.®

004 Original Volkswagen Reparaturmaterialien, 12. Dezember 1951

Erster Abteilungsleiter der Fotozentrale wurde im Januar 1953
Willi Luther (1909 -1996). Er driickte der Abteilung seinen Stem-
pel auf, fiihrte er doch die hauseigene Organisationseinheit mehr
als 20 Jahre bis zum Eintritt in den Ruhestand Ende Juli 1974.
Luther war Schiffbautechniker, kein gelernter Fotograf. Er war ein
fotografischer Selfmademan, der sein Hobby zum Beruf machte.
Sein Handwerkszeug hatte er im Hamburg der spédten 1930er
Jahre durch Kurse bei Willi Beutler (1903 -1968), dem Leiter der
Fotografischen Abteilung der Landesbildstelle, gelernt.!® Luther
bewarb sich auf eine Stellenanzeige, in der sich das kiinftige Profil
der Fotozentrale im Wolfsburger Werk deutlich abzeichnete. Ge-
sucht wurde ein Multitalent mit handwerklicher Fachausbildung,
technischem Faible und weitem fotografischen Horizont: Ein
.Werksphotograph®, so lautete die Stellenanzeige aus dem Ham-
burger Abendblatt vom November 1952, der ,,in allen einschlégi-
gen Arbeiten auf den Gebieten Architektonik, Technik, Genrebild,
Photoreportage, Bildberichterstattung und Farbaufnahme absolut
firm*“ sein sollte.™*



Die Fotozentrale arbeitete hauptsichlich im Auftrag der Offentlich-
keitsarbeit, gelegentlich fiir die Geschéftsfithrung, den Betriebs-
rat, die Bauabteilung, die Technische Entwicklung, fiir den Kun-

dendienst!?

sowie fir die Werbeabteilung, die ab 1948 dem Bereich
Verkauf und Kundendienst zugeordnet war.'® Eigene Initiativen
kamen durchaus vor. Aber Auftragsarbeiten waren die Regel. Den
ausfiithrenden Fotografen wurde also von Dritten das Ziel ihrer Ar-
beit mehr oder weniger vorgegeben. Wie dieses Ziel zu erreichen
war, konnten sie weitestgehend selbst bestimmen, doch stimmten
sie sich in aller Regel im Vorfeld mit dem Auftraggeber ab. Den-
noch blieb dem Fotografen fiir die Auswahl der Motive und die
Umsetzung mit der Kamera und im Labor ein eigener Gestaltungs-
und Handlungsspielraum.** Individuelle Kreativitit und Origina-
litat hatten in diesem strukturellen Kontextihren Ort, die bis-
weilen auf ein minimales Maf} schrumpften, falls der Fotograf es
erlaubte oder sogar wiinschte, dass ein Auftraggeber iiber seine
Schulter schaute, wenn er den Finger am Ausldser hatte.*

005 Rolleiflex-Kamera, 15. Dezember 1955

Aufgabenvielfalt regierte den Betrieb der Fotozentrale'®, und der
Alltag war oft geprigt von hektischer Betriebsamkeit. Haufige Rei-
sen bestimmten den Kalender der Fotografen.” Zu ihren Standard-
aufgaben gehorten neben der Entwicklungsarbeit im Labor die
Aufnahme von Passbildern fir die Werksausweise oder die Repor-
tage tiber bedeutsame Ereignisse wie die Jahrespressekonferenz,
die Hauptversammlungen, Internationale Automobilausstellun-
gen, Betriebsversammlungen, Produktionsanldufe oder andere
betriebliche Feierlichkeiten. In diese Matrix vielfdltiger Routine-
tiatigkeiten gehérten auch die Auftragsarbeiten fiir Kommunika-
tion und Produktwerbung und fiir die dokumentarischen Zwecke
der Technischen Entwicklung oder der Bauabteilung, die sich aus
den Erweiterungen und Umgestaltungen der Fabrikhallen und Lie-
genschaften in Wolfsburg und an den anderen Standorten ergaben.

Der Kalender der Fotografen folgte dem Tempo der hohe Zuwachs-
raten aufweisenden Volkswagenwerk GmbH. Die Anforderungen
an die Fotografen als Chronisten laufender Ereignisse und Veran-



006 Kofferraum des VW Variant, 19. Marz 1962

staltungen des Unternehmens nahmen zu. Und das Unternehmen
reagierte auf diese Handlungserfordernisse mit einer stetigen
Erweiterung des Personalstamms der Fotozentrale auf mehr als
20 Personen, von denen zehn als Laboranten titig waren. Funf
Studiofotografen arbeiteten ausschlieBlich im Studio an Produkt-
aufnahmen, wihrend die iibrigen Fotografen andere Auftrags-
arbeiten erledigten.'®

Provenienz, Fundort und Datierung der Fotografien sind eindeutig.

Strittig oder unklar ist oftmals der Ort der Veroffentlichung einzel-
ner Motive oder ganzer Bildserien, die an die Presse ausgesandt
wurden oder als Illustrationen in Publikationen oder Verkaufsbro-
schiiren des Volkswagenwerks dienten. Hinzu kommt die Unmég-
lichkeit, die Urheberschaft eines Bildes zu ermitteln. Der Fotograf
lieferte ein Bild auftragsgeméf zu und hatte damit seinen betrieb-
lichen Zweck erfiillt. Sein Name taucht nicht weiter auf, so dass
heute nichtimmer verlasslich gesagt werden kann, wer im Einzel-
fall den Ausléser der zweidugigen Rolleiflex Mittelformat oder

der Linhof betétigte, schon gar nicht, wer das Negativim Labor

entwickelte.®

10

Bei der Auswahl der Motive war das Urteil der Leitung der Foto-
zentrale entscheidend. Gemeinsam mit seinem Labormeister
wachte Luther mit dem geschulten Auge eines technisch versierten
Fotografen dariiber, dass die fiir die Offentlichkeit bestimmten
Fotografien dem qualitativen Niveau der Publikationen und dem
Image des Unternehmens und seiner Produkte entsprachen.
Luther hat auf Grund seiner budgetiaren Verantwortung als Fithrungs-
kraft auch bei der Umsetzung der Auftrige ein gewichtiges Wort
mitgesprochen und steuerte den Prozess vom Auftragseingang
iiber die Aufnahme bis zur endlichen Auslieferung eines Fotos.?°
Kurzum: Luther war der Dreh- und Angelpunkt in der betrieblichen,
von der Fotozentrale realisierten Bildpraxis. Seine Person ist daher
in dieser Sammlung ein stiller, aber allgegenwartiger Gast, wenn
nicht als aktiver Fotograf, dann als der Fachmann an der Spitze der
Fotozentrale, der iiber die Weiternutzung der Fotografien entschied
oder organisatorische Einheiten des Hauses tiber ihre Verwendungs-
weisen in der internen wie externen Offentlichkeit beriet.



007 Heckansicht des VW-Variant-LE, 29. Oktober 1969

Die im Werk entstandenen Produktfotografien bilden eine gemein-
same Schnittmenge mit den Bildern externer, freiberuflicher Foto-
grafen, die mit denselben kommunikativen und kommerziellen
Aufgaben?! beauftragt warden und deren Produkte schlieflich
auch zum Einsatz vor relevanten Zielgruppen kamen. In dieser
Richtung erweitern einige Fotografien von Johann Albrecht Cropp
das Spektrum der Werksfotografien.?> Cropp war seit 1958 Auftrag-
nehmer der Werbeabteilung der Volkswagenwerk GmbH. Ununter-
brochen iiber 40 Jahre produzierte er als Bildberichterstatter und
Globetrotter in einer Person Fotografien fiir die jihrlichen Volks-
wagen Wandkalender. Inhaltlich folgen diese Bilder zumeist dem
Thema Volkswagen in aller Welt. Cropp setzt damit eine Tradition
fort, die bereits frithzeitig in der Volkswagen Werbung als Motiv
von Werbeanzeigen in deutschen Zeitschriften und Magazinen und
in Filmreportagen in der ,,Deutschen Wochenschau® eingesetzt
wurde.??

Was kennzeichnet Charakter und Qualitit der Bilder aus der
Fotozentrale? An die Fotografen und ihre Produkte stellte die
Volkswagenwerk GmbH hohe Anforderungen — nicht anders als an
Techniker, Kaufleute oder Ingenieure, um ein hochwertiges und
am Markt konkurrenzfihiges Automobil zu entwickeln, herzustellen
und zu verkaufen. Diesen Sachverhalt belegt das breite Qualifika-
tionsprofil in der Ausschreibung fiir den ersten Leiter der Fotozen-
trale. Als Luther sich im Winter 1952 im Wettbewerb um die Lei-
tungsposition als Fotograf der Volkswagenwerk GmbH durchsetzte,
fiel die Wahl auf einen Quereinsteiger, dessen um 1950 entstande-
nen Fotografien vom Berufsverband vielfach ausgezeichnet wur-
den und in den Augen der Fachjury kiinstlerischen Anspriichen
mehr als geniigten.?* Qualitiit hief also fiir den Leiter und die Foto-
grafen der Fotozentrale nicht nur produktbezogene Normen zu
erfillen, die das Unternehmen seinen organisatorischen Einhei-
ten setzte. Qualitit bedeutete in der alltiglichen Betriebspraxis als
Fotograf, zeitgemifBe Bilder herzustellen und in die Kommunika-
tionskanile des Unternehmens einzuspeisen®, die einen Vergleich
mit professioneller Fotografie von Freiberuflern oder der damali-
gen Kunstfotografie nicht scheuen mussten.?®

11



Die Fotografien aus dem Volkswagenwerk kennzeichnet auf den
Feldern der Architekturaufnahmen, der Sachfotografie, der Re-
portagebilder und der Portrits eine erstaunliche Affinitit zu den
Bildern der subjektiven Fotografie und damit zu den artistischen
Trendsettern der Fotografie in den 1950er und frithen 1960er
Jahren in Westdeutschland. Im Riickgriff auf die avantgardisti-
schen Positionen des Neuen Sehens und auf Traditionen des Bau-
hauses der 1920er Jahre hatte sich 1949 um Siegfried Lauterwas-
ser, Wolfgang Reisewitz, Otto Steinert, Ludwig Windstofer, Peter
Keetman und Toni Schneiders die Gruppe fotoform formiert, die
eine enorme Wirkung in Deutschland und in der internationalen
Fotoszene entfaltete.?” Spuren der subjektiven Fotografie finden
sich vielfach in dieser Auswahlsammlung angewandter Fotografie,
die in der Fotozentrale von Volkswagen in Wolfsburg in 26 Betriebs-
jahren entstanden ist. Die , Werkschau 1° fiigt dem iiber Jahrzehnte
gewachsenen Bilderkanon unbekannte Motive und Ansichten des
Werks, des Volkswagen Kéfer, des Volkswagen Transporter, der
Werksangehodrigen und der Stadt Wolfsburg hinzu.?® Die Fotos er-
gianzen und erweitern den Erinnerungshaushalt der Gegenwart, in
dem die Volkswagenwerk GmbH als Synonym des westdeutschen

12

008 Exportversion der Volkswagen Limousine, 9. Juli 1959

Wirtschaftswunders und der Kéfer als ., Epochensymbol® fiir die
junge Bundesrepublik tief verankert ist.?

Das kollektive Geddchtnis der Gegenwart speist sich wesentlich aus
visuellen Quellen und damit auch aus den Fotografien, die in der
Periode zwischen 1948 und 1974 im Volkswagenwerk produziert
und in der internen wie externen Offentlichkeit verbreitet wurden.
Sie rufen beim Betrachter Illusionen einer realistischen Abbildung
vergangener Wirklichkeit hervor und tragen das Verstindnis der
Fotografie als Informationsquelle von hoher Authentizitit in die
Zukunft. Darin besteht bis heute die genuine Faszination der Foto-
grafie und ihre Verfiithrungskraft. Doch ist die ,,authentische Lesart
und Deutung® der Fotografie nicht selbst ein Kind einer vergangenen
Zeit?3® Wir sehen Fotografien heute mit anderen Augen als dama-
lige Produzenten, Nutzer und Betrachter. Wir wollen mit dieser
fotografischen Werkschau dem ,,Wirklichkeitseffekt* der Werks-
fotografie bei der Volkswagenwerk GmbH auf die Spur kommen.3!
Im Studium exemplarischer Fotografien ist zu erkennen, wie ein
Bild aus der Fotozentrale die Wirklichkeit(en) des Unternehmens
Volkswagen in dokumentarischer, kommunikativer und représen-
tativer Absicht herstellte und darstellte.
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Boom am Mittellandkanal.

Wachstum und Wandlungen der

Volkswagenwerk GmbH




wihrte nach dem Zweiten Weltkrieg der Wachstumszyklus, der
der Weltwirtschaft, aber auch der Bundesrepublik Deutschland
ihre nachhaltige Form gab.3? Als Motor wie als Kulminationspunkt
dieses einmaligen Aufstiegs kann die in der niedersachsischen
Provinz beheimatete Volkswagenwerk GmbH angesehen werden.
Eine Beschleunigung dieser Entwicklung brachte die deutsche
Wihrungsreform im Juni 1948, in deren Folge das Automobilwerk
am Mittellandkanal die hohe Schwelle zu Marktbeziehungen tiber-
schritt und seinen Weg in die Welt fand. Hatte die Volkswagenwerk
GmbH im Jahre 1947 unter Regie der Britischen Militarregierung
insgesamt 8 987 Volkswagen Limousinen gefertigt, von denen 56
Fahrzeuge exportiert wurden, so kletterte die Produktion binnen
Jahresfrist auf 19 244 Limousinen, von denen bereits mehr als 22
Prozent im Ausland Absatz fanden.?* Das Wachstum gab dem ab
Januar 1948 in Wolfsburg titigen Generaldirektor Heinrich Nord-
hoff eine Trumpfkarte in die Hand, die er iiber mehr als zwei Jahr-
zehnte auszuspielen vermochte. Der unaufhaltsame 6konomische
Erfolg verlieh dem Manager wie dem eingeschlagenen Entwick-
lungspfad den Status gesellschaftlicher Institutionen.?* Der frithe-
re Opel-Manager Nordhoff fand wesentliche Erfolgsfaktoren vor:
Die Britische Militarregierung hatte bereits im Sommer 1945 fiir
die Konversion auf Zivilfertigung gesorgt. Der Vertreter der Briten
im Werk, Ivan Hirst, hatte eine Qualititspolitik durchgesetzt, die
die Volkswagen Limousine weltmarktfihig machte. Das Kunden-
dienstnetz war trotz aller Schwierigkeiten gespannt und der Export

16

aufgenommen worden. Selbst die innerbetrieblichen Arbeitsbe-
ziehungen wiesen durch die gewihlten Betriebsrite und eine par-
tizipative Betriebsvereinbarung einen beispielgebenden Stand
auf, wozu auch der erste Generaldirektor und Haupttreuhédnder
Dr. Hermann Miinch beigetragen hatte.*®

Der Wolfsburger Autohersteller brachte alles mit, um in West-
deutschland als Konjunkturlokomotive zu wirken. In seiner ersten
Belegschaftsansprache iiber den Werksfunk am 5. Januar 1948
nannte Heinrich Nordhoff das Volkswagenwerk ,einen Schritt-
macher des Friedens und des Aufbaus®“.?® Der Bandablauf des
zwanzigtausendsten Volkswagen gab ihm zehn Tage spéter die
Gelegenheit, vor Medienvertretern die ihrer Produktion nach
groBte deutsche Automobilfabrik als ,,ganz wesentlichen Faktor
in der deutschen Friedenswirtschaft* auszugeben.3” Nordhoff
wusste mit dem Volkswagen den ,,modernsten Kleinwagen® der
Welt auf seiner Seite. Angesichts des allenthalben herrschenden
Materialmangels und der biirokratischen Hemmnisse erschien
seine Vision vermessen, das Volkswagenwerk konne sich ,zum
wirksamsten Devisenbringer fir die deutsche Wirtschaft” ent-
wickeln, doch die Zukunft lag genau auf diesem Feld.



Im Zusammenhang mit der Durchsetzung von Marktbeziehungen
entstand im Juli 1948 im Unternehmensbereich Verkauf und Kun-
dendienst eine eigene Werbeabteilung.?® Auch die im Sommer
1948 erfolgte Verlegung des Unternehmenssitzes von Berlin, wo
das Unternehmen Volkswagen am 28. Mai 1937 von zwei Wirt-
schaftsgesellschaften der nationalsozialistischen Deutschen
Arbeitsfront gegriindet worden war, nach Wolfsburg diente

dieser Neuausrichtung des Unternehmens auf seinen ostnieder-
sédchsischen Standort.

Am ostlichen Rande Westdeutschlands gelang die Etablierung
eines Wachstumszentrums, als die Bindung des Stammpersonals
an das aufstrebende Unternehmen gelang. Eine vergroBerte Beleg-
schaft war wiederum die Voraussetzung fiir eine Steigerung der
Automobilfertigung. Die vervielfachte Produktion fand weltweit
Abnehmer, da die internationalen Automobilmérkte nach der
unverwiistlichen Volkswagen Limousine verlangten. Je stiarker die
O0konomischen Wachstumskrifte in dem Vorzeigeunternehmen
Westdeutschlands wurden, desto mehr zog sich die Britische Mili-
tarregierung aus dem nach Kriegsende beschlagnahmten Unter-
nehmen zuriick. Am 8. Oktober 1949 legten sie die herrenlose
Volkswagenwerk GmbH in die Treuhénderschaft der Bundesregie-
rung und iibertrugen dem Land Niedersachsen die Verwaltung.>®
Die Volkswagenwerk GmbH wurde dadurch zu einer Art von 6ffent-
lichem Unternehmen, sein Generaldirektor zum starken Mann am
Mittellandkanal.

Neben dem 6konomischen Erfolg wusste Nordhoff auch die herr-
schende Meinung auf seiner Seite; sein PR-Chef Frank Novotny
hatte ganze Inszenierungsarbeit geleistet. So kann aus heutiger
Perspektive kaum noch unterschieden werden, was denn kommu-
nikative Profilierung und was betriebliche Realitit gewesen sein
mag. Im 6ffentlichen Nordhoff-Bild verschmolzen vor aller Augen
die Stilisierung der Person mit der 6konomischen Bedeutung des
amerikanisch geschulten Managers.

Da weder der Bund noch das Land Eigentiimerrechte ausiiben
konnten, gerann die Leitungsstruktur bei Volkswagen zum Ideal-
typus des ,managerial capitalism®, in dem angestellte Facheliten
die Entwicklung des Unternehmens bestimmten und verantworte-
ten.*° Einzig unterbrochen durch die Korea-Krise, die kurzfristig
Rohstoffe verknappte und Zulieferpreise erhéhte, raumte die welt-
wirtschaftliche Dynamik Nordhoff Handlungsspielrdume ein, die
er gewohnt selbstbewusst unter Riickgriff auf den von ihm benann-
ten Kundenwunsch gegeniiber Bonn und Hannover nutzte. Der Er-
folg setzte den Uberbringer der gliicklichen Nachrichten ins Recht
und erhohte sein Renommee nachhaltig: Die Verneunfachung der
Produktion binnen fiinf Jahren aufinsgesamt 179 740 Fahrzeuge
im Jahre 1953, von denen mehr als ein Drittel exportiert wurden,
sprach eine eindeutige Sprache. Auch das Belegschaftswachstum
auf 20 569 Beschiiftigte gab der Volkswagenwerk GmbH Argumente
in die Hand, die sowohl im Bund als auch im Land verstanden wur-
den. Die junge Bonner Republik hatte in mancher Hinsicht in der
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automobil geprégten Stadt am Mittellandkanal ihre Blaupause
einer Wohlstandsinsel gefunden, und Nordhoff wusste um die

offentliche Bedeutung der Volkswagenwerk GmbH, das durch

Exporterfolge und Wirtschaftswachstum bestach.*

Das Jahr 1953 markierte fiir Volkswagen eine wichtige Durch-
gangsstation.*> Mit zwei Fahrzeugen, der Limousine und dem
1950 in Produktion gegangenen Transporter, stieg das Unter-
nehmen zu einem nationalen Faktor auf. Zugleich geriet die Wolfs-
burger Fabrik an ihre Leistungsgrenze, so dass Neubauten und

eine Modernisierung der Fabrikationsanlagen erforderlich waren.

Die neuen Fabrikhallen tibersprangen die heutige Mittelstrale in
Richtung Norden und erweiterten damit die Produktionskapazité-
ten.*® Die Neuansiedlung eines eigenen Transporterwerks stand
auBlerhalb von Wolfsburg an. Dem Werkswohnungsbau, mit dem
die erweiterte Belegschaft in Wolfsburg angesiedelt werden sollte,
kam zeitweise die gleiche Bedeutung zu wie der Griindung eigener
Produktionsgesellschaften im Ausland: 1953 traten sowohl die
VW-Wohnungsbau-Gemeinniitzige Gesellschaft mbH als auch

die Volkswagen do Brasil Ltda. auf die 6konomische Biihne,

um den Expansionskurs fortsetzen zu kénnen.
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Dass Volkswagen eine gleichsam iiberdeterminierte Bedeutung fiir
das deutsche Wirtschaftswunder zukam, zeigte sich nicht zuletzt in
der Inszenierung der Feierlichkeiten zum Bandablauf des einmilli-
onsten Volkswagen im August 1955. Die Belegschaft hatte arbeits-
frei, um die in Wolfsburg weilende Welt zu begriiBen und sich
selbst — angefeuert durch Sambaschulen aus Brasilien und Militér-
kapellen - zu feiern. Der wirtschaftliche Wiederaufstieg Deutsch-
lands, die Vorboten des kollektiven Wohlstands und auch die
Biindelung wohlmeinender Politik in der Person des giitigen, aber
Leistung einfordernden Unternehmenslenkers — all die Faktoren
der deutschen Erfolgsgesellschaft konnten vor der Folie des sym-
bolgebenden Unternehmens aufgespannt werden. Wie ein Bern-
stein umschloss das quasi 6ffentliche Unternehmen den Insekten-
fleif} seiner arbeitsamen Mitarbeiter und seine frithe Amerikani-

sierung.

Als der Anbietermarkt durch einen Nachfragemarkt erginzt und
spéter auch ersetzt wurde, wuchs die Bedeutung von Werbung

und Marketing an. Uber den Umweg seines Erfolgs in Nordamerika
lernte Volkswagen die Macht visueller Botschaften zu nutzen, in-
dem das Werk seine Aktivititen mit einer wahren Bilderflut zu
untermauern begann. Die ab 1962 in Deutschland fiir Volkswagen
tiatige Agentur DDB verénderte das Werbegenre nachhaltig und
machte den Automobilhersteller auch zum seriellen Bilderpro-
duzenten.



Die Fabrik am Mittellandkanal war schon ldngst ein erfolgreiches
Stiick Fordismus geworden, das aber die tayloristische Grofiserien-
produktion mit einer spezifischen Form der innerbetrieblichen
Arbeitsbeziehungen verband. Geradezu als Musterbeispiel einer
in der frithen Bundesrepublik Deutschland grunderneuerten
Katholischen Soziallehre entfaltete das Unternehmen unter dem
Einfluss seines Generaldirektors Nordhoff zahlreiche Aktivitaten,
um die soziale Lage der Belegschaft zu verbessern. Uber die zur
Anlockung einer ausreichenden Zahl von Beschéftigten relativ ho-
hen Lohne hinaus etablierte die Volkswagenwerk GmbH nach 1949
Versorgungsleistungen, etwa auf dem Gebiet der Betriebsrente
oder der Lohnfortzahlung im Krankheitsfalle, die binnen eines
Jahrzehnts zu einem System der unternehmerischen Daseinsfiir-
sorge anwuchsen.** Auch die 1950 erstmalig gewiihrte Erfolgs-
pramie, die nur wenige Jahre spiter fester Bestandteil des
Tarifvertrags wurde, schuf eine damals noch ungewdéhnliche
Beteiligungsleistung an die Belegschaft. Vor diesem Hintergrund
entwickelte sich die betriebliche Partizipation der Arbeitnehmer
sowohlim 1951 etablierten Beirat als auch durch den 1953 konsti-
tuierten paritiatischen Wirtschaftsausschuss gleichermafBen koope-
rativ wie erfolgreich. Dem sich giitig gebenden Generaldirektor
entsprach auf Arbeitnehmerseite der ruhig auf einen gerechten
Anteil abzielende Betriebsratsvorsitzende Hugo Bork, wihrend

in der sonstigen Metallindustrie die Konfliktparteien schirfer auf-
einander prallten.*®

Angesichts der gesellschaftlichen Bedeutung der Volkswagenwerk
GmbH und ihrer Fahrzeuge lag es auf der Hand, dass das
Volkswagenwerk GmbH auch Gegenstand der Bundes- und
Landespolitik wurde. Jede Volkswagen Silvesteranzeige, die

in den 1950er Jahren alljahrlich im deutschen Blatterwald die
Erfolgssummierung des Unternehmens verbreitete, illustrierte zu-
gleich den Erfolg der Sozialen Marktwirtschaft, die zu propagieren
der gleichfalls zum Markenzeichen aufsteigende Bundeswirtschafts-
minister Ludwig Erhard nicht miide wurde. So rankten in der
Adenauer-Regierung schon friih Absichten einer Privatisierung
des automobilen Treuhandvermdogens. Zusétzliche Fahrt nahm der
Entscheidungsprozess auf, nachdem Bundeskanzler Konrad
Adenauer in seiner Regierungserkliarung vom 29. Oktober 1957
das Ziel einer breiten Streuung von so genannten Volksaktien als
Lwichtigstes Ziel“ der Legislaturperiode ausgegeben hatte.*® Um
durch die Aktienausgabe ,Eigentum fiir alle“ schaffen zu konnen,
bedurfte es der Aushandlung eines am 11./12. November 1959
unterzeichneten Staatsvertrags zwischen dem Bund und dem Land
Niedersachsen. Auf Grundlage dieses Kompromisses verabschiedete
der Deutsche Bundestag am 9. Mai 1960 mit den Stimmen der
Regierungskoalition und der FDP das Gesetz tiber die Regelung
der Rechtsverhiltnisse bei der Volkswagenwerk GmbH. Am

21. Juli 1960 trat das Gesetz iiber die Uberfithrung der Anteils-
rechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung in private Hand in Kraft, mit dem die Teilprivatisierung
des Unternehmens und seine Umwandlung in eine Aktiengesell-
schaft geregelt wurden.*” Damit war ein Ausnahmeunternehmen
Deutschlands zumindest in 6konomischer Hinsicht zu einer
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Profan-AG geworden, in der Gewinn und Dividendenzahlungen
eine wachsende Bedeutung zukam. Allerdings behielten der Bund
und das Land Niedersachsen in ihrem Vorzeigebetrieb noch je-
weils 20 Prozent des Aktienkapitals, wodurch deren Einfluss als
grofite Einzelaktionédre erhalten blieb.

Das Unternehmen setzte auch als Aktiengesellschaft seinen vorhe-
rigen Expansionskurs fort. Nachdem gleichsam als Vorgeschmack
des neuen AG-Zeitalters im Sommer 1959 das neue dreizehn-
stockige Verwaltungsgebaude im Siidwesten der Hallenfront be-
zogen worden war, baute das Unternehmen seine Positionen auf
den internationalen Méarkten weiter aus. Die am 8. Dezember 1964
erfolgte Inbetriebnahme des inshesondere fiir den Export nach
Nordamerika gebauten Werks in Emden diente diesem Zweck, so
wie 1965 die Ubernahme der Ingolstidter Auto Union GmbH

aus dem bereits stark internationalisierten Unternehmen einen
deutschen Mehrmarkenkonzern machte.

Mit dem Kéfer gelangten Deutschland und die Volkswagenwerk
GmbH in das Zeitalter der Konsumdemokratie, die durch Wohl-
stand, Uberfluss und wachsende Freizeit gekennzeichnet war.*®
Den langen Weg in die Weltwirtschaft wussten die Volkswagen
Limousine und der Transporter des Wirtschaftswunders mit
Leichtigkeit zu iiberwinden, was ein geriittelt Maf3 zur Moderni-
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sierung der westdeutschen Gesellschaft beitrug. Die sich auf die in-
dividuelle Automobilitit ausrichtende Verkehrsinfrastruktur wurde
ebenso ein Produkt der Volkswagenisierung Westdeutschlands wie
die Amerikanisierung der Fabrik in den 1950er Jahren geradezu
beispielhaft gelang.*’

Wenngleich noch im Jahre 1966 der Typ 1, der als Beetle in den
USA zum besten Devisenbringer und zum emotionalen Teil der
amerikanischen car culture aufstieg, mit fast 1,1 Millionen
gebauten Fahrzeugen das 6konomische Riickgrat des Konzerns
bildete, so hatte doch 1961 mit der Fertigung der intern als ., Typ 3“
bezeichneten Limousine der unteren Mittelklasse, des VW 1500,
eine Diversifizierung des Fahrzeugangebots eingesetzt. Da die
Erstmotorisierung vieler in Deutschland, aber auch in anderen
Landern, etwa in Brasilien oder spéter auch in Mexiko, mit der
Volkswagen Limousine erfolgt war, standen die Gesellschaften
und die Individuen jedoch noch im Bann des ungew6hnlichen
Automobils. Zugleich fithrt die unterbliebene Produktinnovation
vor Augen, dass die Volkswagenwerk AG in mancher Hinsicht auch
als erfolgreicher Repriasentant der gesellschaftlichen und 6kono-
mischen Ausstockung der etablierten Bundesrepublik anzusehen
ist. Nordhoff gab am 11. Méarz 1968 auf die vom Aufsichtsrat aufge-
worfene Frage, wie es im Jahr 1968 weitergehe, die ,.klare Antwort,

dass es niemand wisse“.>°



So wie das Jahr 1968 in der Bundesrepublik Deutschland in gesell-
schaftspolitischer und kultureller Hinsicht Umbriiche einleitete,
so suchte Kurt Lotz, der am 1. Mai 1968 die Nachfolge des am
Karfreitagstag 1968 verstorbenen Nordhoff angetreten hatte, den
Umbau des Unternehmens nach Kraften zu forcieren, zumal sich
das Ende des Kéferbooms abzeichnete.* Unter seiner Agide kon-
zentrierte sich das Unternehmen auf die Aufgabe, ,neue Modelle
zu bringen, zu rationalisieren und Kosten einzusparen®.>? Unter
diesen Vorzeichen vollzog die Volkswagenwerk AG einen insgesamt
verspiteten Ubergang von den luftgekiihlten auf die wassergekiihl-
ten Motoren und vom Heck- auf den Frontantrieb. Als erstes Fahr-
zeug der neuen Produktoffensive kam der K 70, der zwischen 1970
und 1975 in dem neuen Werk in Salzgitter gefertigt wurde, auf den
Markt.>® Passat, Scirocco, Golf und Polo krempelten die Angebots-
palette komplett um und sicherten dem Unternehmen seine weite-
re Zukunft. In gewisser Weise verkoérperten die neuen Fahrzeuge
zeit- und marktgerechte Antworten auf die verinderten gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Verhiltnisse nach
der tief greifenden Weltwirtschaftskrise der mittsiebziger Jahre,
die u.a. im Olpreisschock und in der erlahmenden Wachstums-
dynamik ihren Ausdruck fand.>*

Heute kennt die Welt Volkswagen, und sein erstes Erfolgsfahrzeug,
die intern als Typ 1 bezeichnete Limousine, triagt viele Kosenamen.
Bekannt geworden durch seine Silhouette, gerithmt fiir seine Zu-
verlissigkeit und den hohen Gebrauchswert und geliebt als auto-
mobile Ikone, lief der Kéfer in mehr als 21,5 Millionen Exempla-
ren vom Band und schrieb sich in den kollektiven Erinnerungs-
haushalt ein.>®> Zusammen mit dem Transporter erméglichte die
in Blech gebogene Emotion die weltwirtschaftliche Ausrichtung
eines Autokonzerns, dessen Fahrzeugproduktion zwischen 1948
und 1973 von knapp 20 000 auf mehr als 2,3 Millionen Einheiten
explodierte, dessen Umsatz sich von 89,2 Millionen DM auf
knapp 17 Milliarden DM steigerte und der anstatt 8 700 nunmehr
215000 Menschen in und aulerhalb von Wolfsburg Arbeit gab.
Inzwischen hat der 1974 eingefiihrte Golf die legitime Nachfolge
als klassenloses Automobil angetreten und seinen Vorldufer auch
in den Produktionszahlen weit iiberholt.*® Wie schon beim Kifer
gerinnen die damit verbundenen Aktivititen zu Bauten und Bil-
dern.
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Architekturfotogratie.

Von Modernitat und Monumentalitat




Jedes Foto

besitzt dokumentarischen Charakter. Die Beweiskraft des Bildes
als kaum anfechtbare Momentaufnahme dominiert in den Auf-
tragsarbeiten, die den baulichen Zustand der Fabrik und die
Erweiterungsbauten in Werk und Stadt abbilden, wie sie im Zuge
des enormen Auftragsbooms im Wirtschaftswunder errichtet wur-
den. Die Bilder sind Narrative, die vom permanenten Wandel,
vom Wachstum, von der GroBe und Gleichformigkeit der Werks-
anlagen berichten. Neben dem reinen Referenzwert, der sich
besonders deutlich in den Dokumentarfotos der Halle 12 wider-
spiegelt , spielt die repréisentative Dimension eine
wichtige Rolle.

Die Fotografen setzen das Volkswagenwerk mit GrofSbildkamera,
Weitwinkelobjektivund durch ungewshnliche Positionen ihrer
Stative als Symbol moderner Industriearchitektur in Szene, die ge-
radezu organisch in die umgebende Landschaft eingepasst wurde

. Vor der Kulisse der Siidrandbebauung mit dem Verwaltungs-
hochhaus am Horizont bietet die Totale dem Betrachter von einem
erhohten Standpunkt einen Uberblick iiber die zentrale Nahtstelle
von Stadt und Werk an der Heinrich-Nordhoff-Strafie. In der hoch-
sommerlichen Atmosphére erscheinen die Menschen und Auto-
mobile auf der Strale oder dem Parkplatz als Statisten, die den
Eindruck von geschéftigem Treiben und ruhiger Tagesnormalitit
in reizvoller Landschaft unterstreichen. Die Bildsprache zielt auf
die Darstellung einer geordneten Geschlossenheit von Werk und
Stadt in harmonisch-idyllischer Koexistenz.
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009 Volkswagen Limousinen an der neuen Wache Sandkamp, 1. Februar 1960

Ein Panorama des Werkes aus Westen oder Osten mit
der parallel zum Mittellandkanal verlaufenden, durch vorgelagerte
Treppenhduser und schmale hochgezogene Fenster klar geglieder-
ten Stidrandbebauung zeigt das Werk als geschlossenen Baukor-
per. Die Bilder unterstreichen die fiir die damalige Entstehungs-
situation der Fabrik ,,ungewohnliche monumentale Note® der
Industrieanlage.’” Der Aspekt der Monumentalitit wiederholt sich
.>8 Die archi-

tektonischen Grundelemente der dunklen Klinkerfassade werden

in einer sorgfiltig vorbereiteten Nachtaufnahme

mit kiinstlicher Beleuchtung aus der Froschperspektive drama-
turgisch hervorgehoben. Die Lampen der Straflenbeleuchtung,
die exakt auf die Firstlinien der Treppenhaustiirme ausgerichteten
Strahler und ihre Lichtreflexe laufen in einem Fluchtpunkt zusam-
men und erzeugen die rdumliche Tiefe des Bildes. Die verschiede-
nen Lichtquellen I6sen die Siiddrandbebauung aus dem Tiefdunkel
der Nacht und aus ihrem lokalen Umfeld heraus. Neben die Monu-
mentalitit des kompakten Baukorpers der Fabrik tritt in dieser
effektvollen Nachtaufnahme die Symmetrie der Baukomponenten
in der Architektur, die mit der Serialitit der Produktionsprozesse
innerhalb der Werkshallen korrespondiert.>®
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Die Struktur der Panoramabilder folgt der Struktur der Fassade
und Baukoérper nichtin der etwa die gegenwirtige Industriefoto-
grafie von Bernd und Hilla Becher prigenden Frontalansicht®®,
sondern aus diagonalen Perspektiven. Beherrschende Elemente
bleiben dennoch die senkrechten und waagerechten Linien der
Architektur. So entstehen in Manier der Neuen Sachlichkeit von
Albert Renger-Patzsch und Werner Mantz Panoramen des Werkes
von brillanter Tiefenschirfe®, die Kernelemente der Architektur
wie Hochhaus, Kraftwerk, Siiddrandbau mit Klinkerfassade, Trep-
penhaustiirmen und hohen Fensterfluchten in ihrer typischen
Physiognomie erfassen. Diese Fotografien erzdhlen von der
Monumentalitiat und der Modernitit des rasant gewachsenen
Werks. Durch die auf das Wesentliche konzentrierte Darstellung
der architektonischen Charakteristika inszenieren diese Panora-
men das Werk als Ikone.®? Die Bildsprache kniipft damit an eine
semantische Strategie an, die in der Anfangszeit der Volkswagen
Werbung in grafischen Anzeigen unter der Schlagzeile ., Werk und
Wagen“ kommuniziert wurde.®?
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Auch in einer Variation dieser Thematik ist der Samba-Bus alles
andere als Staffage . Der Fokus der Kamera liegt auf dem
Volkswagen als Endprodukt der Serienfertigung, der vor frithlings-
hafter Werkskulisse in der Bildmitte positioniert ist. Die Serie

der aus der Stidrandbebauung vorgezogenen Treppenhaustiirme
findet im Osten durch das Kraftwerk seinen Fluchtpunkt.®* Die
Architektur dient als visuelles Bindeglied. Sie stellt eine Verbin-
dung zwischen Samba-Bus und der 6stlichen Werksgrenze her,

um die semantische Einheit von ,,Werk und Wagen® zu betonen.

Die Aspekte der Modernitit und seriellen Ordnung wiederholen
sich in den Fotografien, die Innenansichten des Werkes oder Aus-
schnitte des betrieblichen Arbeitsprozesses zeigen. Die Bilder
stammen aus dem produktiven wie nicht produktiven Bereich.
Gemeinsam istihnen die Akzentuierung eines in beiden Geschéfts-
feldern komplexen, wohl geordneten und leistungsfiahigen Grof3-
betriebes. Das mit funktionalem Mobiliar eingerichtete, Licht
durchflutete GrofSraumbiiro im Verwaltungshochhaus verspricht
optimale Arbeitsbedingungen fiir die Angestellten. In der exakten
Reihung der Schreibtische, Aktenschrianke und Telefone erinnert
diese Fotografie an die Stationen der FlieBfertigung
der Fahrzeuge in den Werkshallen. Das Grofiraumbiiro mit seinen
Accessoires wartet auf seine Inbetriebnahme, und die auf der
Schiene angelieferten Stahlrollen und Stapel zugeschnittener
Bleche stehen ebenfalls kurz vor ihrem betrieblichen Einsatz



Zuriick zum Verhiltnis von Werk und Stadt kehren die Fotografien,
die bauliche Aktivititen der Volkswagenwerk GmbH innerhalb des
Werksgeldndes wie auch jenseits der Werkstore dokumentieren.
Den Gegensatz von alt und neu stellt die aus dem Osten aufgenom-
mene Nachtaufnahme der Gebdude am westlichen Ende der Siid-

. Die im Abbruch befindliche Ruine des
ehemaligen Verwaltungstraktes schiebt sich als eine Art dunkle

randbebauung heraus

Schablone vor das kurz zuvor fertig gestellte, hell erleuchtete Ver-
waltungshochhaus mit dem VW-Markenzeichen an der Stirnseite.
Dieses Bild rekurriert auf die Bildsprache der Triitmmerfotografie
und liefert im Hell-Dunkel-Kontrast den geradezu triumphalen
Beweis fiir den betrieblichen Fortschritt, der durch den Neubau
und seine Inbetriebnahme fiir die Weiterentwicklung des Werkes
erreicht wurde.®®

Dass die Volkswagenwerk GmbH Initiativen zur Schaffung von
Wohnraum und Freizeitangeboten jenseits der Werkstore ergriffen
hat, belegen zahlreiche Fotografien, die bauliche Fortschritte in
Wolfsburg dokumentieren. Als Schliisselbotschaft wird dem Be-
trachter vermittelt, dass die Lebensstandards in der noch jungen
Stadt durch die Investitionen der Volkswagenwerk GmbH im Stadt-
zentrum qualitativ verbessert wurden. Der Rohbau eines Mehr-
familienhauses und eine Wohnsiedlung in Werksnéhe
markieren Anfangs- und Endpunkte baulicher Aktivititen der
Volkswagen Tochtergesellschaft, die fiir Werksangehorige und
ihre Familien kaum Wiinsche offen lassen.®®

ARCHITEKTURFOTOGRAFIE

Dieser Effekt einer attraktiven, modernen Wohnsiedlung wird

durch die Innenansicht des von der Volkswagenwerk GmbH er-
richteten ,,VW-Bades®
wurde.®” Der ovale Bogen der Wasserrutsche fithrt den Blick auf

erginzt, das Ende Juli 1951 eréffnet

die linke Seite und schneidet einen Ausschnitt heraus. So entsteht
ein Bild im Bild, das ein eigenes Bedeutungsfeld eréffnet: Die bei-
den am Beckenrand in der Morgensonne sitzenden Kinder und die
ruhige Wasserflache erzeugen eine Atmosphére von Erholung und
Entspannung, die dem Werksangehorigen und seiner Familie als
attraktives Freizeitangebot dargeboten wird. Die Volkswagenwerk
GmbH tritt als ein sozialer, im Wohn- und Freizeitbereich enga-
gierter Partner seiner Belegschaft in Wolfsburg auf, und das Foto
ist Referent fiir ein enges, harmonisches Verhiltnis zwischen Werk
und Stadt.
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010 Heinrich-Nordhoff-StraRe mit Verwaltungshochhaus, 13. Juli 1972
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011 Arbeiten am Fundament der Halle 12, 21. Mai 1954
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012 Kraftwerke mit vier Schornsteinen und Stidfront des Werks, 11. September 1966
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013 Sidstrale mit Stidrandbau bei Nacht, 4.Juli1953
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014 Nordseite der Halle 12 mit Abstellplatz, 18. Februar 1955
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015 Transporter vor Stidrandbau, 18. Mai 1954
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016 Abbruch des alten Verwaltungsgebaudes, 2. November 1959
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017 GroRraumbiiro im neuen Verwaltungshochhaus, 25. Mai 1959
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018 Blechlager im Presswerk in der Halle 1a, 14. September 1970
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019 Wohnungsneubauten an der Braunschweiger Strale, 8. Januar 1954

a4
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020 Wasserrutsche im VW-Bad, 1953
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021 Neubauten am Ernst-Reuter-Weg in Detmerode, 24. August 1966
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Sachfotografie.
Von Form und Funktionalitat




istunabweisbar.®® Diesen Effekt nutzen Fotografen, deren Bilder
in der Fotozentrale der Binnendokumentation oder kommunika-
tiver Verwertung dienten. Im Vordergrund steht die detailgetreue
Abbildung eines Volkswagen und seiner Komponenten in tech-
nisch ausgereifter Qualitat und Prézision, ihrer stofflichen Materi-
alitit und vor allem in ihrer Form. Diese Qualitdtsanforderungen
bedingen fiir die Fotografen einen hohen Aufwand an Zeit und
Material, um die Produkte in einer angemessenen und vom Auf-
traggeber und Kunden geforderten Bildkomposition zu arrangie-
ren und iiber eine akzentuierte Lichtfithrung mit direktem wie
indirektem Licht zu beleuchten. Schauplatz dieser fotografischen
Inszenierungen war das Studio der Fotozentrale, das mit dem
erforderlichen Equipment zur Ausleuchtung der Objekte ausge-
riistet war. Im Fotostudio wurden Sachfotografien in hoher Zahl
hergestellt, die in Katalogen und Bedienungsanleitungen der
Volkswagen Modelle zum Einsatz kamen. Allein fiinf Fotografen

waren mit diesem GroBauftrag des Kundendienstes befasst.5°

Erst durch den niichtern-sachlichen Blick in der mit den vielfalti-
gen Potenzialen des Kunstlichts arbeitenden Umgebung des Stu-
dios wird es moglich, die feinen Rillen und exakt zugeschnittenen
Kanten eines Zahnrades heraus zu préiaparieren . Detailauf-
nahmen dieser Art setzten auf die Wirkung, die beim Betrachter
durch eine scheinbar direkte, kithle und prézise Priasenz der
Gegenstiande hervorgerufen wird: der unanfechtbare Realitéts-

beweis fiir das technische Niveau und die Qualitét der Fertigung.
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VW 1200 auf Schlitten im Fotostudio, 5.Januar 1965

In diese Richtung kénnen auch die Aufnahmen des hinteren
Kotfliigels
Motor

wurden vor Ort in der Produktionshalle auf einem weiflen Tuch

oder des auf die Seite gelegten Kifer-Chassis mit
gedeutet werden. Das Pressteil und der fertige Bausatz

positioniert und mit kiinstlichem Licht beleuchtet. Kotfliigel wie
Chassis werden mit dieser Technik aus ihrem Fertigungskontext
isoliert. Filigrane Strukturen des in GroBpressen gezogenen Me-
tallblechs oder die vertikalen und horizontalen Rippen des Boden-
blechs machen die Reflexionen des kiinstlichen Lichts sichtbar.
Kotfliigel wie Chassis erscheinen in gestochener Schirfe — ein
Foto, das scheinbar nichts verbirgt. Es handelt sich um die direkte
und dichte Darstellungstechnik der Sachfotografie, die mitihrer
Plastizitit der Gegenstdnde hohe Authentizitit beansprucht.

Ein hoher Inszenierungsgrad kennzeichnet auch die Werbefoto-
grafien der Volkswagen Limousine, die auf dem Werksgelande
und im Studio entstanden. Der Kédfer wurde in spitzem
Winkel zur Fassade der Werkshalle ausgerichtet, und mit einem
Spezialwerkzeug die Volkswagen Logos auf den Radkappen manu-
ell in eine aufrechte, deutlich lesbare Stellung gebracht. Um unbe-
absichtigte Lichtreflexionen auf den glinzend polierten Flichen zu
vermeiden, wurde auf beiden Chromradkappen ein Mattierungs-
mittel aufgetragen. Der Fotograf entschied sich fiir eine Perspek-
tive, die dem Betrachter eine komplette Seitenansicht der Limou-
sine mit groBflichigen Fenstern prisentierte. Um die Grofie der
Seitenscheiben zu betonen, wihlte er einen Kamerastandpunkt,
der sich in einer geraden Linie zu den beiden B-Sdulen des Kéfer
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befand.” In der Studioaufnahme wird der Kifer durch Refle-
xionen aus direktem wie indirektem Licht in Szene gesetzt, um die
besondere Ausstattung und die Hochwertigkeit des Exportmodells
zu unterstreichen: Spitzlicht funkelt auf den verchromten Stof3-
stangen und Radkappen, und das Licht zeichnet auf dem glianzen-
den Lack des Kofferraumdeckels das Design des Kéfer ab — zusétz-
liche visuelle Argumente fiir die Produktwerbung und Kaufanreize
fiir die Kunden.

Charakteristisches Merkmal dieser frithen Produktfotografien in
werblicher Absicht ist die statische Prasentation der Volkswagen.
Der Kéifer mit seinem unverwechselbaren Design ist der unbe-
strittene Star dieser Art von Werbefotografie, die in der Betonung
abstrakt-formaler Qualititen der Modelle die Traditionen des
Neuen Sehens aufgreift.”* Das Produktdesign rangiert in der
Kompositionstechnik dieser Werbefotografien vor der Funktio-
nalitit der Fahrzeuge, also vor einer bildlichen Darstellung der
konkreten Nutzwerte des Volkswagen fiir Beruf, Freizeit oder
personlichen Lebensstil.
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Die Materialitit und konstruktive Gestalt von Komponenten im
Produktionsprozess oder vor der Auslieferung erfassen Detailauf-
nahmen oder Halbtotalen mit begrenzten Ausschnitten

. Diese Fotografien, die im Herbst 1953 im Wolfsburger
Werk entstanden, schlagen eine Briicke zur subjektiven Fotografie
der Kinstlergruppe fotoform, deren Griitndungsmitglied Peter
Keetman im April 1953 eine Serie von 71 Fotografien in der Fabrik
am Mittellandkanal anfertigte.”? Ein Vergleich dieser Bilder, die
im Abstand von nur sechs Monaten aufgenommen wurden, zeigen
Willi Luther und die Werksfotografen in einer grofien Nihe zu den

t.”® Der Fokus der

Positionen der kiinstlerischen Avantgarde der Zei
Kamera liegt auf kleinen Ausschnitten, die der Fotograf auf Stapeln
von Blechen oder halbfertigen Bauteilen findet.”* Diese Motive
werden durch starke Vergrofierung aus dem Umfeld der Produk-
tion gelost, um die Lichtspuren auf dem Metall und die beinahe
haptischen Oberflichen eines geschnittenen, gekanteten und ge-
zogenen Kotfliigels zu erfassen . Das Licht modelliert auf sub-
tile Weise die Struktur der gestapelten Kotfliigel oder der auf einer
Palette nach dem Polieren in der Galvanik aufgereihten Radkappen

.”® Zwei Bilder fiihren auf den Auslieferungsplatz im Nord-
westen der Fabrik und zeigen in einer halbtotalen Per-
spektive das Finale des Produktionsprozesses: Die geordnete Serie
und die hohe Stiickzahl der Volkswagen sind wie in den Fotografien
von Peter Keetman tragende Elemente der Bildsprache.”® Deut-
liche Parallelen besitzt diese Bildkomposition zu Darstellungen
innerbetrieblicher Arbeitsprozesse in der Architekturfotografie

, die auf den seriellen Aspekt im produktiven Bereich

wie in der Verwaltung verweisen.



Atmosphire, Emotionen und Aspekte des Lebensstils fehlen keines-
wegs in der werblichen Produktfotografie, die in der zweiten Halfte
der 1950er Jahre hergestellt wurde. Die Volkswagen werden vor
Kulissen und mit Attributen ins Bild gesetzt, die weniger die perfekte
Form kommunizieren als die Funktionalitdten und den Zusatznutzen
der Fahrzeuge in unterschiedlichen Lebenswelten potenzieller
Kunden. Sichtbar wird darin ein allgemeiner Trend der deutschen
Werbung, der um etwa 1960 die ,,Offnung vom Lebensstandard
zum Lebensstil“ einleitete.”” So posiert ein modisch gekleidetes,
weibliches Model freundlich lichelnd an eine Limousine gelehnt
in einer Heidelandschaft .’ Die junge Frau steht — der ge-
wohnten Aufnahmetechnik des Sachfotografen der Fotozentrale
getreu - hinter dem Fahrzeug, um den Blick auf das Design des
Kéfer nicht zu beeintrachtigen. Das Produkt bleibt im Mittelpunkt,
aber symbolische Attribute treten hinzu, die positiv auf einen ver-
besserten Lebensstil der Kunden hinweisen, die einen eigenen
Volkswagen erwerben und nutzen.

Diesem Darstellungsmuster folgen Werbeaufnahmen, die von
der Verwendung des Transporter beim Camping am Badesee
oder vom Erntebetrieb von Weinbauern erzihlen. Die Funk-
tionalitiat des Transporters beweist sich in der Freizeit wie in der
gewerblichen Alltagssituation.”® Nur wenige Jahre spiter fiir den
Volkswagen Wandkalender produzierte Fotografien des .,,Bildbe-
richterstatters® Johann Albert Cropp tragen dieses kommunikative
Muster weiter. In der Priasentation der Limousine im Familien-
urlaub in den Schweizer Alpen oder auf einer Wiistenpiste
in Nordafrika werden Visionen individueller Mobilitét ins
Bild gesetzt, die den Volkswagen in der Konsum- und Reisewelle

des Wirtschaftswunderlands Deutschland begleiteten.®°
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Volkswagen Limousine im tunesischen Kairouan, Marz 1957 (Johann Albrecht Cropp)
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Einzelteile fiir Brasilien, hier hinterer Kotfliigel rechts, 25. Januar 1957



Fahrgestell mit Motor der Volkswagen Limousine, 29. August 1951
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Werbeaufnahme Camping am See, 29. Oktober 1956
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Exportversion der Volkswagen Limousine im Fotostudio, 18. Februar 1956
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Volkswagen Limousine vor Heidelandschaft, 5. September 1957
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Zahnrad mit Oltropfen, 12. Mai 1960
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Verladung von Teilesatzen fiir die CKD-Montage in Brasilien, 17. Mdrz 1954



Standardversion der Volkswagen Limousine vor Werkshalle, 2. September 1957
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Weinlese an der Mosel, 18. November 1954
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Hintere Kotfliigel mit Schleifspuren im Presswerk in der Halle 2, 5. Oktober 1953



Radkappen nach dem Polieren in der Galvanik im Norden der Halle 3, 20. Oktober 1953
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Volkswagen Karmann Ghia Coupé, 17.Juli 1956



75



76

Familie mit Volkswagen Limousine in der Schweiz auf der GrimselpassstraRe, 1956 (Johann Albrecht Cropp)
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Volkswagen Limousinen auf dem Abstellplatz im Westen des Werks, 1951



Volkswagen Limousinen auf dem Abstellplatz vor der friiheren Zentralkiiche, 1951
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Reportagefotogratfie.
Von Serien und Stationen




Die Reportage

liefert in journalistischem Stil visuelle Berichte iiber betriebliche
Abldufe im Volkswagen Werk. Sie erzihlen, als Totalen oder Halb-
totalen der Fabrikhallen aufgenommen, von der Serialitét der Pro-
duktionsprozesse. Der Blick der Werksfotografen erscheint niich-
tern, sachlich und auf das Wesentliche konzentriert. Er ist damit
wiederum den Positionen der Sachfotografie und der subjektiven
Fotografie eng verwandt. Daneben begegnen auch Momentauf-
nahmen aus dem Alltag in der Fabrik abseits der Produktion, unter
ihnen rechte Schnappschiisse mit fiir den Betrachter dramatischen,
emotionalen, teils iiberraschenden, teils verstérenden und span-
nungsvollen Effekten.

Drei Rohkarossen, die dicht hintereinander an einem Transport-
band hdngen und nacheinander auf ein Querband abgesetzt
werden, berichten von der Leistungsfiahigkeit und Prézision der
automatisierten Fertigung im Werk . Die Dynamik wird — kein
Arbeiter istin Sicht — durch die schwebenden Karossen am Trans-
portband erzeugt, die in kurzem Zeittakt zur ndchsten Fertigungs-
station beférdert werden. Dem Betrachter wird auf diese Weise
die Bedeutung des Faktors Zeit in der seriellen Fliefertigung im
Volkswagenwerk plastisch vorgefiihrt.
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039 Ausgabe der Lohntiiten am Zahltag, 8. Dezember 1955

Die Hallentotale des Transporter Karosseriebaus und die

Halbtotale der Endmontagelinie aus dem Motorenbau pra-
sentieren bildliche Variationen der Serialitit, die um die rationa-
lisierte Produktion der Volkswagen kreisen. Die Perspektive der
Kamera ist orientiert an einem imaginaren Fluchtpunkt auBerhalb
des Bildhorizonts, in dem die Transportbédnder zusammenlaufen.
So erzeugt der Fotograf rdumliche Tiefe, die nicht nur auf die riesi-
gen Ausmafe der Fabrikhalle, sondern auch auf die schier endlose

Linge der Transportketten hinweist.5

,Zur Industriereportage gehért der Mensch an die Maschine“®2,
lautet die Empfehlung in einem Handbuch fiir Industriefotografen
von 1966. Diesem Rat folgten die Werksfotografen in den Hallen-
totalen nur in eingeschrianktem Mafe. Diese Bilder sind in Pro-
duktionspausen entstanden. So kommt den Arbeitern vor Ort nur
eine Statistenrolle zu, und der Fokus des Bildes liegt auf der Wie-
dergabe der rdumlichen Dimensionen und der Serienfertigung
von Volkswagen, die auf hohe Stiickzahlen und Produktivitét
ausgerichtet ist.
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Als handelnde Personen, die durch die Ausfithrung der fiir ihren
Arbeitsplatz typischen Handgriffe eine Station im betrieblichen
Ablauf der FlieBfertigung illustrieren, treten ein Meister und ein
Arbeiter bei der Montage von Leitungen am Fahrwerk des Kéfer auf

. Die Perspektive wechselt zu einer Einzelszene im Produkti-
onsablauf, die einen Knotenpunkt in der Serienfertigung akzentu-
iert. In Szene gesetzt werden die letzten Handgriffe, bevor Fahr-
werk und Karosserie — zwei im Vorfeld separat gefertigte Bausitze
der Limousine — zusammengefiihrt werden und - in den Worten
der Produktionstechniker — die so genannte Hochzeit vollzogen
wird. Die Akteure werden eingerahmt von einem Transportband
und einer fertig lackierten Kifer Karosse, die von einem Kettenfor-
derer punktgenau abgesetzt wird. Diese Komposition dynamisiert
den Augenblick vor der Hochzeit. Die gemeinsame Richtung der
Forderbiander und die leicht geneigte Kéfer Karosserie verstirken
den Eindruck eines zeitlich eng bemessenen Arbeitsvorgangs. Der
Takt der Serienfertigung diktiert Tempo und Rhythmus der letzten
Handgriffe von Monteur und Meister. Trotz eines engen Zeitkorri-
dors erledigen sie ihre Aufgabe gewissenhaft und ohne Hektik.
Die Handgriffe sitzen, und beide Werksangehorige erscheinen
mit diesen professionellen Gesten als glaubhafte Zeugen fiir ei-
nen Produktionsprozess auf hohem technischen Niveau, in dem
Mensch und Maschine reibungslos und verlisslich ihre Arbeit
verrichten.
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Die Serie der Reportagefotografien verldsst dann ihre Stationen in
den Produktionshallen des Wolfsburger Werks. Bestimmte Inhalte
kehren indes wie Stereotypen wieder: Das Bild iiber die Verladung
der Kafer am Werksbahnhof
Techniken der Bildkompositionen aus der Produktion -

erzihlt — unter Rekurs auf die

von der Serialitit der Kiafer in der Auslieferung, dem letzten
Kapitel der Automobilproduktion im Werk Wolfsburg.

Von Situationen des betrieblichen Alltags berichten Reportagefotos
aus dem Fahrzeugtest, der Qualititspriifung und dem Personal-
wesen. Der Schnappschuss eines Kéfer in einer kuriosen Kopf-
stand-Position gibt dem heutigen Betrachter viele Rétsel auf, die
letztlich nur durch eine Befragung von Zeitzeugen oder damaliger
Akteure zu losen sind . Den betrieblichen Alltagsvorgang der
Klangpriifung einer Kurbelwelle 14dt ein Reportagefotograf aus
der Fotozentrale durch die Wahl des Kamerastandpunktes mit
Spannung und Witz auf : Der runde Schirm der Hingeleuchte
verdeckt das Gesicht des Inspektionsarbeiters oberhalb der Nase.
Eine Identifizierung der Person ist ausgeschlossen, und der
Werksangehorige wird zum anonymen Inspekteur, der mit einem
Hammer seiner Priiftatigkeit nachgeht. Die Arbeitskleidung sitzt
korrekt, die Hinde leicht verschmutzt, und eine zweite Kurbel-
welle liegt griffbereit auf der aufgerdumten und sauberen Werk-
bank — alles wirkt sorgfiltig vorbereitet und vor allem in der Zu-
sammenarbeit mit dem Qualitatspriifer bis ins Letzte arrangiert.
Einen geringeren Inszenierungsgrad weist die Reportage tiber

die Entgeltauszahlung auf , die unmittelbar aus der Betriebs-

wirklichkeit entnommen zu sein scheint.



Serialitit, die Ordnung und Hierarchie in den Arbeitsbeziehungen
symbolisiert, findet sich in dem Bildbericht, als der Vorstand die
Betriebsrite der Inlandswerke der Volkswagenwerk AG anlésslich
des Maifeiertages 1965 empfiangt . Die Reihe der feierlich ge-
kleideten Vorstidnde auf der linken und der Betriebsréte der Werke
aufder rechten Seite des festlich gedeckten Tisches — zwei Gruppen,
ein gemeinsamer Tisch - findet ihren Fluchtpunkt in Heinrich
Nordhoff, der zur BegriiBung der Giste am Mikrofon steht. Die
Augen und Blickrichtung der sitzenden Zuhérer unterstiitzen diese
Perspektive auf den Vorstandsvorsitzenden. Das Bild dokumentiert
ein betriebliches Ereignis und setzt zugleich den Vorstand als Gast-
geber in Szene. Nordhoff erscheint als die zentrale Figur des Ge-
schehens. Er ist der einzige, der eine aktive Rolle spieltund als
oberster Gastgeber im Namen der Geschéftsfithrung die Vertreter
des Betriebsrates in seiner Tischrede begriiit. Diese Reportage
fiigt sich mit ihrer Inszenierung Nordhoffs als iiberragender Fiih-
rungspersonlichkeit in einen umfangreichen Bestand von Foto-
grafien ein, die den Vorstandsvorsitzenden in der Offentlichkeit
als erfolgreichen Manager der Volkswagenwerk AG prisentierte.®3
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Die Reportage tiber die Totenwache des Vorstands fiir den am

Karfreitag, den 12. April 1968 verstorbenen Nordhoff folgt dem-
selben Aufbau
Entwicklung fast schulterhoch aufgebahrte Leichnam des Vor-

:Derin der Versuchshalle der Technischen

standsvorsitzenden bildet die Bildmitte, rechts und links flankiert
von je zwei Prokuristen und einer Reihe weiler Kerzen sowie
Trauergebinden. Der Fotograf findet in der Versuchshalle eine

bis ins letzte Detail vorbereitete Trauerszenerie vor, die er in der
Bildregie seiner Reportage aufgezeichnet hat, die mit wenigen
gestalterischen Mitteln auskam und wohl beim Gedenkritual der
Totenwache auch auszukommen hatte.
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040 Absetzen der Karossen auf dem Férderband im Karosseriebau, 11. Dezember 1968 (Johann Albrecht Cropp)
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041 Transporter Montagelinie im Werk Hannover, 10.Juli 1957
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042 Motorenband in der Halle 4, 26. Mai 1959
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043 Karosserien an Kettenforderern in der Endmontage in der Halle 12, 9. November 1961
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044 Leitungsmontage am Fahrwerk der Volkswagen Limousine in der Halle 12, 2. Juli 1964
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045 Werksbahnhof, 19. Mai 1959
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046 Uberrolltest, 26.Juni 1952



REPORTAGEFOTOGRAFIE

047 Klangpriifung einer Kurbelwelle

im Ersatzteiledienst, 7. Dezember 1951
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048 Zusammenkunft der Betriebsrate mit dem Vorstand;

am Mikrophon der Vorstandsvorsitzende Heinrich Nordhoff, 27. April 1965
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049 Totenwache der Prokuristen Robert Otto, Theodor Weise, Bernhard Heiny und Karl Nebelung (v.l.n.r.)
am offenen Sarg von Heinrich Nordhoff, 18. April 1968
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DIRK SCHLINKERT

Portratfotogratfie.

Vom Teil und Ganzen




der Belegschaftsportrits ist grof. Das Interesse der Fotografen und
ihrer Auftraggeber richtet sich auf drei Lebenswelten: ,Werksan-
gehorige” an ihren Arbeitsplitzen in der Produktion, in den nicht
produktiven Bereichen und schlieflich in Alltag und Freizeit. Vor
allem in den Bildern, die zur Selbstdarstellung des Unternehmens
in der Offentlichkeit eingesetzt wurden, reprasentieren die abge-
bildeten Werksangehorigen die Gesamtbelegschaft. IThre person-
liche Identitit ist unklar und — wie bei den Werksfotografen — ohne
kommunikativen Belang. Als Werksangehorige sind sie Teil des
Ganzen und stehen in der Kommunikation fiir die Arbeiter oder
Angestellten des Unternehmens: Aus dem Portrit eines Arbeiters
wird das Portrit der Arbeit bei Volkswagen.
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Boccia im ,Italienischen Dorf“, 20. Oktober 1962

Die Portrits zeigen Momente einzelner Arbeitsabliufe.®* Das Bild
eines Werksangehorigen am Schmelzofen wirkt in hohem
Mabe stilisiert. Der Fotograf bemiiht sich, die Lichtfithrung effekt-
voll auf Gesicht und Oberkorper einzustellen. Als Lichtquelle dient
die heiffe Glut des Schmelzofens, die in starken Hell-Dunkel-Kon-
trasten die markante Profillinie des Arbeiters in ein theatralisches
Licht mit Dampfund Rauch taucht. Was der Arbeiter konkret tut,
lasst die Aufnahme — im Wortsinne — im Dunkeln. Imaginér bleibt
das Werkzeug in den Hianden des Arbeiters. Imaginér bleibt auch
der Schmelzofen, obschon er als Lichtquelle fiir das leichte Seiten-
profil des Arbeiters wie auch als Ausgangspunkt von Gefahren im
Bild prasent ist. Zwischen beiden Bildelementen schafft einzig die
dunkle Brille eine Verbindung, die die Augen des MetallgieBers vor
der hohen, potentiell gesundheitsschddlichen Lichtstrahlung des
Ofens schiitzt. Der Arbeiter muss sich unter den schwierigen Be-
dingungen von Licht, Hitze und Rauch behaupten. Er darf, um sich
selbst nicht zu gefahrden, die Kontrolle iiber die Maschine und das
brandgefihrliche Metall nicht verlieren und erledigt diese existen-
ziellen Herausforderungen am Arbeitsplatz in einem Habitus pro-
fessioneller Souveranitit.®®
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An Schnittstellen von Mensch und Maschine fithren Abbildungen
eines Arbeiters in der GieBerei oderin der Lackiererei

Die aktive Tatigkeit des Arbeiters bestimmt Dynamik und Duktus
der Bilder, die den Blick auf die Arbeitsgeréte 6ffnen. Korperbewe-
gungen und Gesten sind nur auf die Maschinen, Werkzeuge und
das Werkstiick bezogen. Die Portrits berichten von der konkreten
Tatigkeit eines Arbeiters in seiner betrieblichen Funktion als Be-
diener von Maschinen in einem Fertigungsprozess, der hohe kor-
perliche wie fachliche Anforderungen an die Arbeitskrifte stellt.

Das Portrit der Transportarbeiter greift den Aspekt der Serialitit
der Produktion auf und dekliniert ihn am Beispiel einer Abteilung
durch, die fiir die Materialversorgung der Fertigung unverzichtbar
ist . Vor der Kulisse der gleichférmigen Klinkerfassade des
Siidrandbaus ist die Gruppe in Arbeitskleidung und mit Arbeitsge-
ritin gereihter Formation aufgestellt. Die Serie von Personal und
Elektrokarren, die auf die Figur des Meisters am Ende der Reihe
zulduft, zeigt interne Hierarchien und Statusunterschiede. Sie
zeigt auch, welche Position der einzelne Transportarbeiter in
seiner betrieblichen Abteilung besetzt: Er ist Teil eines Ganzen,
das wie die Architektur der Siidfassade im Hintergrund eine
funktionale Ordnung besitzt.
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Eine dhnliche Bildsprache besitzt die Aufnahme des Ausbildungs-
jahrgangs 1965, die fiir einen Bericht im Magazin ,stern® angefer-
tigt wurde . Vollstindig eingerahmt von den Werkshallen pra-
sentieren sich die Auszubildenden in einer griindlich arrangierten
Aufnahme. Die weiblichen Auszubildenden in ihren weifen Kitteln
und die Ausbilder wurden gleichméBig auf die Flanken der Gruppe
verteilt. Das Individuum verschwindet in einer anonymen Masse
junger Nachwuchskrifte, die durch ihre hohe Zahl und ihre hori-
zontale Reihung auf das Volumen und die serielle Ordnung der

Prozesse im Volkswagenwerk hinweisen.

Den Arbeitsgang der Materialpriifung setzt eine Seitenaufnahme
plastisch ins Bild, die Intensitit wie hohe Genauigkeit der Quali-
. Der Blick auf
die Messapparatur ist offen und suggeriert dem Betrachter die

tiatskontrolle im Volkswagenwerk signalisiert

Moglichkeit, das Ergebnis unmittelbar iiberpriifen zu konnen. Die
Korperhaltung des Inspekteurs ist konzentriert, und seine Augen
sind nur auf die Kurbelwelle und das Messgerit gerichtet, das
offensichtlich ein filigranes und sorgfaltiges Abtasten durch einen
erfahrenen Fachmann erfordert, um auch kleinste Beschadigun-
gen zu erkennen.



Die fotografische Kleinserie iber den Tagesablauf eines Werks-
angehorigen mit Stationen am Arbeitsplatz im Werk und in der
privaten Umgebung istim Sommer 1962 als Pressematerial ange-
fertigt worden . Die Bilderstrecke erzihlt im Stil einer
journalistischen Reportage tiber 24 Stunden aus dem Leben eines
Volkswagen Arbeiters in Wolfsburg. Die Kamera folgt ihm an die
Montagelinie der Fabrik und nach Schichtende in die Wohnung
der Familie. Sie liefert Einblicke in die Arbeits- und Lebenswelten
eines durchschnittlichen Arbeitnehmers in Wolfsburg, der mit sei-
ner Familie am gestiegenen Konsum der Wohlstandsgesellschaft
der frithen 1960er Jahre teilhatte.®¢ Die Volkswagenwerk AG ist in
allen Fotos gegenwirtig als Arbeitgeber, der seinen Werksangeho-
rigen durch die Erwerbsarbeit in der Fabrik materiellen Wohl-

stand, sozialen Aufstieg und modernen Lebensstil ermdglicht.®’

Der Werksfotograf dokumentierte in einer Reportage laut Register-
eintrag der Fotozentrale die Kleidung der Werksangehorigen auf
ihrem Weg in die Fabrik . Bewegungen, Kérperhaltung wie
Gesichter des Paares in der Bildmitte offenbaren Zielstrebigkeit
und Selbstbewusstsein, wihrend andere Werksangehorige am
Bildrand dem Zeitdruck des Schichtbeginns folgen, um piinktlich

an der Stechuhr und am Montageband zu sein. Die Dynamik erzielt

der Fotograf durch die Position der Kamera, die so am Werkstor
platziert wurde, dass die Beschéftigten diesen Standpunkt auf
ihrem Weg zur Arbeit passierten. Der Bildsprache gelingt es, das
Tempo der Schritte und den Rhythmus der Bewegungen zu ver-
deutlichen. Der Fotograf entdeckt bei der Suche nach einem Motiv
nicht nur eine modisch gekleidete, weibliche Angestellte, die sich
aus dem Kreis der ménnlichen Kollegen abhebt. Er entdeckt auch
ein junges, attraktives Paar in trauter Zweisamkeit inmitten der
hektischen Betriebsamkeit vor Schichtbeginn.

Die Tatsache, dass die Werksfotografen beauftragt wurden, Werks-
angehorige in diversen Situationen des Alltags in der Fabrik, in der
Wohnung und in der Freizeit aufzunehmen, verdeutlicht
den Stellenwert der Portrits, die der Arbeit in der AuBendarstellung

des Unternehmens ein charakteristisches Gesicht geben sollten.
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051 Am Schmelzofen der GielRerei,
19. Dezember 1957
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052 In der GieRerei,
19. Dezember 1957
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053 Telefonzentrale, 1950
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054 Arbeiter auf Elektrokarren vor dem Siidrandbau, 1950
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055 Betonarbeiten am Verwaltungshochhaus, 17. Oktober 1957
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056 Inder Spritzkabine, 22. Februar 1955
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057 Gruppenbild der neu eingestellten Lehrlinge an der Mittelstrale, 5. April 1965
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058 GroRraumbiiro, 20. November 1973
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059 Montage des Schlosses an den Motorraumdeckel, 24. August 1962
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060 Qualitatskontrolle einer Kurbelwelle mit polarisiertem Licht, 19.Januar 1955
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061 Lesen am Feierabend, 24. August 1962
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062 Im Kreis der Familie im Wohnzimmer, 24. August 1962
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063 Skat am Feierabend in einer Gaststatte, 30.Januar 1954
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064 Auf dem Weg zur Arbeit, 4. April 1961
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065 Zuschauer auf dem Sprungturm im VW-Bad, 27. September 1954
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Tuyl/Broeker, Keetman.

Derenthal, Bilder, S. 235ff..

Dirk Schlinkert: Lichtspuren auf Metall, in:
Tuyl/Broeker, Keetman, S.156-159.
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Andersen: Der Traum vom guten Leben, Frank-
furt am Main 1997; Michael Wildt: Privater Kon-
sum in Westdeutschland in den soer Jahren, in:
Schildt/Sywottek, Modernisierung im Wieder-
aufbau, S. 275-289; Wolfgang Ruppert: Zur Kon-
sumwelt der 60-er Jahre, in: Schildt/Siegfried/
Lammers, Dynamische Zeiten, S. 752-767, insb.

S. 757ff..



ANMERKUNGEN

REPORTAGEFOTOGRAFIE. PORTRATFOTOGRAFIE.
Vgl. Tuyl/Broeker, Volkswagenwerk, S. 129; Otto Jager, Photographie, S. 96ff.; Kerstin Lange:
Gerhard Oexle: Leitbegriffe - Deutungsmuster — Photographien aus dem AEG-Archiy, in:
Paradigmenkampfe. Uber Vorstellungen vom Kugler, AEG, S. 45-202, insb. S. 93ff.; Lidtke,
,Neuen Europa“ in Deutschland 1944, in: Gesichter S. 67ff..

Hartmut Lehmann/Otto Gerhard Oexle (Hg.):
Nationalsozialismus in den Kulturwissenschaf-
ten, Bd. 2, Géttingen 2004, 5.13-40, insb. S. 29.
Ebd., S. 71; ders., Industriebilder S. 413ff..

Giebelhausen, Industriefotografie, S. 206.
Schildt, Materieller Wohlstand, S. 26ff..

Heidrun Edelmann: Kénig Nordhoff“
und die ,Wirtschaftswunderzeit”, in: Zum Begriff modern, Ruppert, Konsumwelt,
Beier, aufbau west, S. 181-187. S. 752ff..

141



HISTORISCHE NOTATE

142

HEFT 1
Klaus Kocks/Hans-Jiirgen Uhl

Anmerkungen zur Auseinanderset-
zung von Belegschaft, Arbeit-
nehmervertretung, Management
und Unternehmensleitung bei
Volkswagen mit der Zwangsarbeit
im Dritten Reich

ISBN 978-3-953112-06-2
(vergriffen)

HEFT 2
Markus Lupa

Volkswagenwerk und
Besatzungsmacht

1945 -1949
ISBN 978-3-935112-00-0
(vergriffen)

HEFT 3

Jirgen Marose

ISBN978-3-935112-01-7
(vergriffen)

HEFT 4

Die Erinnerungen des Jean Baudet
ISBN 978-3-935112-02-4

HEFT 5
Malte Schumacher/
Manfred Grieger

Beitrage zur Umweltgeschichte
des Volkswagenwerks Wolfsburg
ISBN 978-3-935112-09-3

HEFT 6
Henk 't Hoen

Als niederlandischer Student
im ,Arbeitseinsatz” im
Volkswagenwerk von Mai 1943
bis zum Mai 1945

ISBN 978-3-935112-03-1

HEFT 7

Der Weg zum Global Player
ISBN 978-3-935112-10-9
(vergriffen)



HEFT 8
Ralf Richter

Britischer Offizier und Manager
des Volkswagen Aufbaus
ISBN978-3-935112-12-3

HEFT 9

Drei Polen berichten liber

ihre Zeit als Zwangsarbeiterim
Volkswagenwerk vom Herbst 1942
bis Sommer 1945

ISBN 978-3-935112-17-8

HEFT 10
Manfred Grieger/Dirk Schlinkert

Fotografien aus dem
Volkswagenwerk 1948 - 1974
ISBN 978-3-935112-20-8

HEFT 11

Vier Juden berichten iiber ihre Zeit
im Volkswagenwerk in den Jahren

1943 bis 1945
ISBN 978-3-935112-21-5

HEFT 12

Eine Liebe in zwei Diktaturen
ISBN978-3-935112-23-9

HEFT 13
Ulrike Gutzmann/Markus Lupa

Eine Standortgeschichte des
Volkswagen Werks Braunschweig
ISBN 978-3-935112-27-7

HEFT 14

60 Jahre Bank, Leasing,
Versicherung —eine Chronik
ISBN 978-3-935112-36-9
(vergriffen)

HEFT 15
Markus Lupa

Der Wandel des Volkswagenwerks
zum Marktunternehmen 1945 - 1949
ISBN 978-3-935112-41-3

HEFT 16

Giinter Riederer
Unternehmensfilme von Volkswagen
in den Wirtschaftswunderjahren
ISBN 978-3-935112-39-0

HEFT 17

Die Volkswagen Chronik
ISBN 978-3-935112-04-8

Alle Publikationen stehen zum Download zur Verfiigung unter

www.volkswagenag.com/content/vwcorp/content/de/the_group/history/publications.html|
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