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VOM AUTOMOBILEN TRAUM ZUR VOLKSWAGEN IDEE,
1904 -1933

Automobile stellten zu Beginn des 20. Jahrhunderts unter
den Fortbewegungsmitteln noch die grofie Ausnahme dar.
Kaum 16 000 Automobile gab es 1910 im Deutschen Reich.
Den einen diente es als abenteuerliches Sportgerit, ande-
ren zu Reprisentationszwecken. Autos blieben den Schonen
und Reichen vorbehalten: Kaiser Wilhelm IT. nutzte ebenso
wie Stahlmagnaten und Bankiers handgefertigte Auto-
mobile von Benz, Daimler oder Glaser. Eine Vielzahl von
Automobilmarken belieferte einen sehriiberschaubaren
Luxusmarkt.

Doch bereitsim Dezember 1904 stellte der Aachener Inge-
nieur Heinrich Dechampsin der Wiener Zeitschrift Der
Motorwagen die Frage, ob weiterhin das Motorrad oder
doch eine ,andere Fahrzeugtype“ das Zeug hitte, .,Volks-
automobil“ zuwerden. Denn der Traum individueller
Automobilitit erfasste neue Gruppen. Demin den USA
entstehenden Massenmarkt fiir Automobile kam dabei
eine Vorbildfunktion zu. 1908 startete dort bei der Ford
Motor Company die Fertigung des robusten Modell T, das
anfangs fiir 825 $ angeboten wurde. Durch FlieSbandferti-
gungund GroBserienfabrikation reduzierte sich der Preis
bis 1920 auf450 $, wodurch immer neue Bevolkerungs-
gruppen zu Automobilbesitzern wurden. Innerhalb eines
Jahrzehnts wandelten sich die USA zu einer automobilen
Gesellschaft.

Auch in Deutschland, wo die Automobilititvor dem Ersten
Weltkrieg den an gewachsener Kraftund Schnelligkeit
interessierten Eliten vorbehalten blieb, richtete sich die
Aufmerksamkeitnunmehr auf Kleinwagen. Der erstmals
1909 von Opel fiir 3950 Mark angebotene offene ,,Doktor-
wagen* fiir zwei Personen fand wegen seiner Wendigkeit
und Bedienerfreundlichkeitimmerhinin einer Grofen-
ordnungvon jihrlich knapp 800 Fahrzeugen Abnehmer.
1912 bezeichnete das Unternehmen den Wagen als ..Volks-
automobil®. Das Chemnitzer Automobilunternehmen
Wanderer brachte 1913 seinen zweisitzigen Typ W 3 heraus,
ohne dass die Fahrzeuge mehr als einen Achtungserfolg
verbuchen konnten. Der Erste Weltkrieg unterbrach die
weitere Entwicklung.

Wihrend 1919 in Frankreich Citroén eine neue Fabrik mit
einer Tageskapazititvon 100 Fahrzeugen mit FlieBbidndern
ausstattete, blieben Automobile in Deutschland weiterhin
ein Luxusgut. Daran &nderten auch die von 1924/25 an bei
Opelin Riisselsheimund bei Hanomag in Hannover vom
Bandlaufenden Fahrzeuge noch nichts Grundlegendes.
Denn hinsichtlich der Automobildichte klaffte gegeniiber
Frankreich und GroBibritannien und erst recht gegentiber
den USA eine immense Liicke. Die Kleinwagen von Opel und
Hanomag erhielten auch wegen ihres Preises von 2 950
bzw. 1995 Reichsmark aber bereits die Bezeichnung
LVolkswagen®.



Die Idee eines Autos fiir breite Bevolkerungskreise regte
Konstrukteure zu technischen Innovationen an. Der aus
Ungarn stammende Béla Barényi, der sich spéter durch
Verbesserungen der Fahrzeugsicherheit auszeichnete,
skizzierte 1925 als 18-jdhriger Technikumsschiiler einen
.Fahrgestell-Entwurf fiir einen Volkswagen®, derim Heck
einen Boxermotor vorsah und das Getriebe vor der Hinter-
achsepositionierte. Der ebenfalls aus Ungarn stammende
Motorjournalistund Konstrukteur Josef Ganz setzte sich
seit Mitte der 1920er-Jahre publizistisch fiir die Volkswagen
Idee einund trat mit Prototypen von Kleinstwagen in Ge-
mischtbauweise hervor. Im tschechischen Nesselsdorf ent-
wickelte derin Klosterneuburg bei Wien geborene Ingenieur
Hans Ledwinkaden Tatra 11, der erstmals iiber einen
Zentralrohrrahmen, eine Pendelachse und einen luft-
gekiithlten Zweizylinder-Boxermotor verfiigte.

Auch Ferdinand Porsche interessierte sich schon friih fiir
Kleinwagen. Der bei Steyr 1922 konstruierte ,,Sascha®“-
Leichtbauwagen miteinem 45 PSleistenden Vierzylinder-
motor mit 1,1 Litern Hubraum ging nichtin die Serien-
produktion. 1931 entwickelte der inzwischen als freier
Konstrukteur in Stuttgart tatige Porsche im Auftrag des
Motorradherstellers Ziindapp einen ,,Qualitits-Kleinwagen
firjedermann®. Derbei Porsche intern als Typ 12 bezeich-
nete Zweitiirer verfiigte iiber vier Sitzplédtze. Der 1933 fur die
NSU Vereinigte Fahrzeugwerke konstruierte Typ 32 war mit
Drehstabfederungund einem luftgekiihlten Vierzylinder-
Boxermotorim Heck ausgestattet. Die befiirchtethohen
Herstell-und Investitionskosten verhinderten inmitten der
Weltwirtschaftskrise bei den beiden Zweiradherstellern
den Ubergang zur Automobilfertigung.

Die Suche nach geeigneten technischen Losungen fiir

Kleinwagen war Anfang der 1930er-Jahre invollem Gange.
Die offentliche Aufmerksamkeit fiir die Gattung der preis-
werten Volkswagen senkte aber noch nicht die hohen Hal-
tungskosten, die einem Massenabsatz von Automobilen im
Wege standen. Indem der neu ernannte Reichskanzler Adolf
Hitler gleich im Februar 1933 auf der Internationalen Auto-
mobil-und Motorrad-Ausstellungin Berlin die staatliche
Forderung der Motorisierung und der Automobilindustrie
ankiindigte, griff er nichtnur eine industriepolitische
Stimmung zur Schaffung von Arbeitsplatzen auf, sondern
machte die Breitenmotorisierung zum sozialutopischen
Regierungsprogramm.



DER ,,DEUTSCHE VOLKSWAGEN“ ALS ,,GEMEINSCHAFTS-
WERK“ DER DEUTSCHEN AUTOMOBILINDUSTRIE, 1934 - 1937

Steuererleichterungen und die Férderung des Motorsports
belebten 1933 den Automobilmarkt - die Talsohle der Welt-
wirtschaftskrise war durchschritten. Automobilhersteller
und Konstrukteure wie Ferdinand Porsche verbanden damit
die Hoffnung aufeine grundlegende Trendwende hin zur
Breitenmotorisierung. Am 17. Januar 1934 reichte Ferdi-
nand Porsche dem Reichsverkehrsministerium ein ,,Exposé
betreffend den Bau eines deutschen Volkswagens® ein, das
einen ,vollwertigen Gebrauchswagen” fiir vier Erwachsene
L~mitnormalen Abmessungen aberverhiltnisméfig gerin-
gem Gewicht“und einer ,,autobahnfesten“ Dauergeschwin-
digkeitvon 100 Stundenkilometern projektierte. Gestiitzt
aufsein technisches Renommee, das sich auch durch die

in grofer Zahl eingeheimsten Motorsportsiege der vonihm
konstruierten Silberpfeile gemehrt hatte, fiel seine Idee bei
AdolfHitler auf fruchtbaren Boden.

Automobilunternehmen wie Opel, Ford, Adler, Stoewer
oder auch die Ludwigsburger Standard Fahrzeugfabrik mit
dem Superior priasentierten Versionen eines ,,deutschen
Volkswagens®im Mérz 1934 auf der Internationalen Auto-
mobil-und Motorrad-Ausstellungin Berlin. Ungeachtet
dessen sprach sich der Diktator in seiner Eroffnungsrede
am 7. Mirz 1934 dafiir aus, einen preiswerten ,,Wagen zu
konstruieren®, der der deutschen Kraftfahrzeugindustrie
eine ,Millionenschichtneuer Kdufer erschlieft“. Ein Kauf-
preisvon 990 Reichsmark war Gegenstand 6ffentlicher
Erorterungen.

Damitlag der Ball beim Reichsverband der Automobilin-
dustrie (RDA), derim Mai 1934 entschied, die Entwicklung
eines ,deutschen Volkswagens® als .,Gemeinschaftswerk®
der privaten Automobilindustrie vorzunehmen. Der Bran-
chenverband iibertrug die technische Aufgabe mit einem
am 22. Juni 1934 geschlossenen Konstruktionsvertrag dem
Biirovon Ferdinand Porsche. Denn unter den Automobil-
unternehmern bestanden wegen der Preisvorgabe von 990
Reichsmark grofie Zweifel an der wirtschaftlichen Rentabi-
litdt. Die Einbindung eines unabhéngigen Konstrukteurs
botzudem die Moglichkeit, die ungelésten technischen Pro-
bleme auf eine externe Stelle abzuwélzen, die vertragsgemaf
innerhalb eines Jahres einen Prototyp entwickeln sollte.

Die Porsche KG ging in Stuttgart-Zuffenhausen ans Werk
und stellte den ersten Prototyp am 3. Juli 1935 der Techni-
schen Kommission des RDA vor. Weitere Prototypen, da-
runter ein Cabriolet, folgten. Das Porsche-Team iiberwand
zahllose technische Schwierigkeiten. Die Karosserie nahm
Form an, Fahrgestell und Motor geniigten zunehmend den
Anforderungen.Am 12. Oktober 1936 wurden die drei
Fahrzeuge der V3-Serie jeweils einem 50 000-Kilometer-
Testunterzogen, dessen Ergebnisse im Januar 1937in
einem 96-seitigen Abschlussbericht dem RDA vorlag. Die
prinzipielle Eignung des Fahrzeugs war bewiesen, jedoch
untergruben Devisenmangel und Rohstoffengpésse die
Aussicht aufeine rentable Fertigung. Auch blieb die Finan-
zierung ungeklart. Das Volkswagen Projekt hing trotz der
Losung der grundlegenden technischen Probleme 6kono-
mischin der Schwebe.
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1937 -

1945

Unternehmensgriindung und
Einbindungin die Kriegswirtschaft

In die Zustandigkeitsliicke stieff im Januar 1937 die
Deutsche Arbeitsfront (DAF), um mit der Durchfithrung
des Prestige-Projektes ihr Image aufzubessern. Wahrend-
dessen begannen Anfang April 1937 die Tests der 30 Fahr-
zeuge umfassenden W30-Serie, dieinsgesamt mehrals
zwei Millionen Testkilometer absolvierten. Am 28. Mai
1937 griindete die Deutsche Arbeitsfrontin Berlin die
Gesellschaftzur Vorbereitung des Deutschen Volkswagens
mbH, die am 16. September 1938 in Volkswagenwerk GmbH
umbenanntwurde. Im Februar 1938 begannen ostlich

von Fallersleben am Mittellandkanal die Bauarbeiten am
Hauptwerk, das alsvertikal-integrierte und weitgehend
autarke Musterfabrik projektiertwar. Im ersten Jahr

nach der fiir den Herbst 1939 geplanten Eréffnung sollten
150000 und im zweiten Jahr 300000 Volkswagen produ-
ziertwerden, um im Folgejahr die Jahreskapazitiatvon
450000 Fahrzeugen zu erreichen. Mittelfristigwar die
Fertigungvon 1,5 Millionen Volkswagen vorgesehen. Die
Mitarbeiterzahl sollte von 7 500 iiber 14 500 aufschlief3-
lich 21 000 Beschiftigte gesteigert werden. Der geschétzte
Investitionsbedarfvon rund 172 Millionen Reichsmark fiir
das Geldande sowie 76 Millionen Reichsmark fiir die maschi-
nelle Ausstattung war finanziell nicht gedeckt. Verkaufs-
erlose aus dem beschlagnahmten Immobilienbesitz der
freien Gewerkschaften sollten Entlastung bringen.

Grofe, technische Ausstattung und Fertigungstiefe orien-
tierten sich am Ford-Werk River Rouge in Detroit, das als

modernstes Automobilwerk der Welt galtund von Ferdinand
Porsche und dem Planungsteam zwei Mal besucht wurde.
Parallel zum Bau des Hauptwerks im heutigen Wolfsburg
entstand in Braunschweig das Vorwerk, das Lehren und
Werkzeuge zuliefern sollte und zudem fiir die Berufsaus-
bildung des Fachkraftenachwuchses zustdndig war. Ar-
beitskréfte-und Rohstoffmangel verzogerten beibeiden
Vorhaben den Baufortschritt.

Fiir dasvon Ferdinand Porsche entwickelte Fahrzeug pragte
Hitler wahrend der propagandistisch inszenierten Grund-
steinlegungam 26. Mai 1938 den Begriff KdF-Wagen.
Begleitet von einer massiven Werbekampagne, fithrte die
Deutsche Arbeitsfrontam 1. August 1938 das KdF-Wagen-
Ratensparen ein. Wer wochentlich einen Mindestbetrag
von fiinf Reichsmark bei der DAF einzahlte, sollte Besitzer
eines Volkswagen werden. Doch die geringe Massenkauf-
kraftdurchkreuzte die hoch fliegenden Plane, denn fiir
einen Industriearbeiter blieb der Volkswagen faktisch un-
erschwinglich. Schlussendlich nahmen 336 000 Sparer an
dem Ratensparprogramm teil, deren Zahl weit hinter den
gigantischen Fabrikationsplanungen zuriickblieb.

Wihrendim Vorwerk noch 1938 die praktische Lehrlings-
ausbildungund auch die Produktion von Vorrichtungen und
Werkzeugen startete, verschob sich aufriistungsbedingt die
Ausstattung des Hauptwerks immer weiter. Bis Kriegsbe-
ginnam 1. September 1939 erfolgte iiberhaupt noch keine
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ENDMONTAGE DES KUBELWAGENS

Fertigung. Die Umstellung des Werks auf die Produktion
von Riistungsgiitern fithrte stattdessen zur Neuausrichtung
des Unternehmens. Im Auftrag der Luftwaffe ibernahm
die Volkswagenwerk GmbH Ende 1939 Reparaturarbeiten
an Flugzeugen vom Typ Ju 88 und lieferte Tragflachen und
hélzerne Abwurfbehélter. Im Zuge der Heeresmotorisie-
rung gelang 1940 der Einstiegin die Automobilfertigung.
Die Serienfertigung von Kiibelwagen und dann ab 1942
von Schwimmwagen etablierte ein zweites Standbein. Bis
Kriegsende fertigte das Werkinsgesamt 66 285 Fahrzeuge.
Der Umsatz stieg zwischen 1940 und 1944 von 31 auf297
Millionen Reichsmark.

Die Einbindung des Unternehmensin die deutsche Riistungs-
wirtschafthatte nach 1941 die Angliederung von Tochter-
unternehmen etwa in Luckenwalde und Ustron zur Folge.
1943/44 erweiterte die Volkswagenwerk GmbH die Ferti-
gungskapazitaten durch die Auftragsverlagerungnach
Frankreich und durch den Ausbauvon Eisenerz-und Asphalt-
stollen zuunterirdischen Fabrikationsstatten. Nach mehr-
maligem Bombardement der am Mittellandkanal gelegenen
Fabrikanlage schritt 1944/45 die Dezentralisierung des Un-

HAUPTWERK IM HEUTIGEN WOLFSBURG

ternehmens durch die Verlegung von Produktionsbereichen
inprovisorische Fertigungsbetriebe voran. Den Arbeits-
kréaftebedarfder wachsenden Riistungsproduktion deckten
von Sommer 1940 an eine steigende Zahl Zwangsarbeiter.
Als erste Gruppe, die durch Zwang zur Arbeitsaufnahme
veranlasstwurde, kamen polnische Frauen in das Haupt-
werk. Spater folgte die Zuweisung von Kriegsgefangenen
und KZ Haftlingen —insgesamtschatzungsweise 20 000 Per-
sonen. Sie stammten aus den vom Deutschen Reich besetz-
ten oder dominierten Staaten Europasund bildeten 1944
zwei Drittel der Betriebsbelegschaft. In der nationalsozia-
listischen Kriegsgesellschaftwaren Zwangsarbeiterinnen
und Zwangsarbeiter faktisch rechtlos und einer gestuften
rassistischen Diskriminierung ausgesetzt. Unzureichende
Erndhrung, physische Gewaltund Ausbeutung untergruben
ihre Gesundheitund gefihrdetenihr Leben.

Dieam 11. April 1945 eintreffenden amerikanischen Trup-
pen beendeten die Riistungsproduktion und befreiten die
ausldndischen Zwangsarbeiterinnen und Zwangsarbeiter.
Mit dem ersehnten Ende der nationalsozialistischen Dikta-
tur brachen auch fiir Volkswagen neue Zeiten an.
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1937

28. MAI DreiFunktiondre der Deutschen Arbeitsfront
(DAF), Paul A. Brinckmann, Alexander Halder und Werner
Boltz, schlieen in Berlin vor einem Notar den Gesellschaf-
tervertrag zur Errichtung der Gesellschaft zur Vorberei-
tung des Deutschen Volkswagens mit beschrankter Haftung
(Gezuvor). Gegenstand des Unternehmens istdie ,,Planung
und technische Entwicklung des deutschen Volkswagens®.
Das Stammkapital betriagt 480 000 Reichsmark, wobei die
Treuhandgesellschaft fiir wirtschaftliche Unternehmun-
genmbH (TWU) eine Stammeinlage in Hohe von 100000
Reichsmarkund die Vermogensverwaltung der Deutschen
Arbeitsfront mbH (VV) eine Stammeinlage von 380000
Reichsmark einbringt. Als Geschéftsfiithrer werden der
Konstrukteur Ferdinand Porsche, der Kaufmann Jakob
Werlin und der DAF-Amtsleiter Bodo Lafferentz bestellt.
Die Geschéftsraume des neuen Unternehmens befinden
sich zundchstin der Kaiserallee 25. Am 2. Juni 1937 erfolgt
die Eintragung der Gezuvor in das Handelsregister beim
Amtsgericht Berlin. Das Unternehmen unterhéltauch ein
Biiro in den Stuttgarter Geschéftsraumen der Porsche KG,
um auch dortdie technischen und sonstigen Planungen
begleiten zu konnen.

20. JUNI Diedrei Geschiftsfithrer der Volkswagenwerk
GmbH und Mitarbeiter der Porsche KG starten zu einer
Reise nach Detroit, um durch einen vierwochigen Aufent-
haltihre Kenntnisse der fordistischen Grofiserienfabrika-
tion zu erweitern und amerikanische Spezialmaschinen
zukaufen. Auerdem werden einige bei Ford beschiftigte
Deutschamerikaner als Experten abgeworben.

AUGUST FritzKuntze, dervon Ferdinand Porsche aus
Detroitabgeworbene frithere Kraftwerksleiter der Ford-
Fabrik River Rouge, skizziert erstmals die Fabrik, die drei
parallel zum Mittellandkanal gelegene Werkshallen und
einen dreistufigen Ausbauvorsieht. Neben einem Kraftwerk
projektiert Kuntze auch ein Warm-und Kaltwalzwerk, eine
Gieferei, eine Schmiede sowie ein Glas-und Gummiwerk,
um wesentliche Fertigungsumfiange vor Ort herstellen zu
konnen. Der Unterbringung der Belegschaftdienen die
»StadtA“und das .,,DorfB“.

10. SEPTEMBER DieAlpenerprobungvonvier W30-
Fahrzeugen einschlieflich der Cabriolet-Variante beginnt.
Die Strecke fithrtvon Stuttgartiiber den Fernpass und den
Brenner bisnach Meran. Die Riickfahrtgehtiiber Lienz und
die Turracher Hohe, den steilsten Pass der ostlichen Alpen,
iiber den Katschberg-, Tauern-und Grofglockner-Pass,
durch Zellam See und dann am 16. September iiber Miin-
chenwieder zuriick zum Ausgangspunkt. Der 7000 Kilo-
meter lange Hértetest zeigt beim Vergaser, an den Bremsen
und am Getriebe Verbesserungsnotwendigkeiten auf. Bis
indasJahr 1938 hinein absolvieren die W30-Fahrzeuge
insgesamt mehr als zwei Millionen Testkilometer.



21. OKTOBER EineauBerordentliche Gesellschafter-
versammlungergdnzt mitBlickaufdie zu titigenden
Grundstiickskdufe und die damit zusammenhédngenden
Steuerverpflichtungen den Gesellschaftervertrag. Der
Zweck der Gesellschaftrichte sichnichtaufdie , Erzielung
von Gewinnen®, da das Unternehmen ,,zur ausschlief}lichen
Verfolgung des gemeinniitzigen Zweckes der Planung und
technischen Entwicklung des Deutschen Volkswagens ge-
grindetworden® sei. Bei Auflosung der Gesellschaftoder
Wegfall der Gemeinniitzigkeit soll daher dessen Rein-
vermogen der ,,NS-Gemeinschaft Kraft durch Freude®
zufliefen. Der Sitz wird nach Berlin-Grunewald, Taubert-

strafie 4 verlegt.
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1938

17. JANUAR EineBesprechungbeidervon Reichsminis-
ter Hanns Kerrl geleiteten Reichsstelle fiir Raumordnung
bestitigt formell die zuvor schon von Hitler unterstiitzte
Standortentscheidung fiir das Gebiet zwischen Fallersleben
und Vorsfelde. Vorteilhaftsind die zentrale Lage in der Mitte
des Deutschen Reiches sowie die gute Verkehrsanbindung
an das Ruhrgebietdurch den Mittellandkanal und die
Eisenbahnstrecke Hannover-Berlin. Alternativen bei
Angermiinde an der Oder oder bei Tangermiinde an der
Elbebleiben infolgedessen unberiicksichtigt.

8. FEBRUAR Im heutigen Wolfsburgbeginnen die Erd-
arbeiten fiir das Hauptwerk. Die Bauarbeiter werden im
so genannten Gemeinschaftslagerin normierten Holz-
baracken untergebracht. Im Norden Braunschweigs ent-
stehtderweil das Vorwerk, das der Produktion von Lehren
und Spezialwerkzeugen sowie der Ausbildung von kiinfti-
gen Facharbeitern dienen soll.

11. MARZ Der Vertragzwischen der Gezuvor und der
Familie von der Wense regelt den Erwerb von 620 Hektar
Grundbesitz am Standort des Hauptwerks und legt den
Kaufpreis auf 2,67 Millionen Reichsmark fest.

26. MAI DieDeutscheArbeitsfront (DAF)inszeniertdie
Grundsteinlegung des Volkswagen Werks als Befehlsemp-
fang durch Adolf Hitler. Drei Fahrzeugvarianten — Limou-

sine, Rolldachlimousine und Cabriolet—werden den rund

50000 Veranstaltungsteilnehmern gezeigt. Hitler weistin
seiner Rede dem Wagen den Namen der DAF-Unterorgani-
sation ,Kraft durch Freude® zu.

8. JULI Dieersten250Lehrlinge werden in das Vorwerk
~einberufen®, obgleich die Bauarbeiten an den Lehrlings-
heimen hinter den Planen zuriickliegen. Die in enger
Abstimmung mitder DAF angestrebte Heranbildungvon
~Facharbeiterfithrern®vereint eine herausragende fach-
liche mit einer systemkonformen politischen Ausbildung.
Bewerber benétigen nicht nur eine Empfehlung durch die
Hitler-Jugend, diese ibernimmt auch die Betreuung der
aufdem Werksgeldnde internatsméafig untergebrachten
Jugendlichen. ZunéchstauBerhalb Braunschweigs in
,Zwischenlagern®untergebracht, erfolgtam 16. September
1938 die Ubersiedlung der Lehrlinge und ihrer Lehrer und
Betreuer nach Braunschweig. Die beiden Werkhallen sind
bis Jahresende soweit fertig gestellt, dass der Lehren-und
Werkzeugbau mit den vorhandenen Maschinenanlagen
aufgenommen werden kann.

12. JULI DerAbschlussdes Kaufvertrages mitdem Grafen
vonder Schulenburg, der fiir 1 888 Hektar Flache und
Gebéude einen Kaufpreis von 8,5 Millionen Reichsmark
vorsieht, bringtdie bereits in Neunutzung befindlichen
Flichen rund um das Hauptwerk formell in Unternehmens-
eigentum.

26. JULI DieNullserienfahrzeuge VW38, deren Karosse-
rien bei Reutter in Stuttgart hergestellt wurden, gehen bis
zum 29. Juli 1938 auf Erprobungsfahrtdurch die Berge.

Die produzierten 30 Exemplare fahren auf Werbetour durch
zahlreiche Stiadte in allen Teilen des Deutschen Reiches.
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1. AUGUST Beieinem Betriebsappellim IG-Farben-
Werkin Leverkusen gibt Robert Ley, der Leiter der Deut-
schen Arbeitsfront, den Startdes ,,KdF-Wagen-Sparens®
bekannt. Der politisch festgelegte Kaufpreis von 990
Reichsmark kann durch eine wochentliche Mindestspar-
summe von fiinf Reichsmark bei der DAF aufgebracht
werden. Bis Kriegsende nahmen 336 638 Sparer am KdF-
Wagen-Sparen teil. Ihre Zahl bleibt aber weit hinter den
Erwartungen der DAF und erstrechthinter der Vision einer
massenmotorisierten Gesellschaft zurtick. Dariiber hinaus
sind Lohnempfianger angesichtsihres geringen Durch-
schnittseinkommens stark unterrepriasentiert. An Sparer
werden bis Kriegsende keine KdF-Wagen ausgeliefert.

10. SEPTEMBER Diezum Baudes Westwalls abgezoge-
nen deutschen Bauarbeiter werden durch Italiener ersetzt.
Innerhalbvon drei Tagen treffen am Bahnhof Fallersleben
2400Méanner ein, die auf Basis eines Abkommens der DAF
mitder Confederazione generale fascista dell'industriaitali-
ana,ihrer faschistischen Schwesterorganisation, zeitweilig
beim Aufbau des Werks und der Stadt helfen sollen. Italiener,
die deutschen Arbeiternin Lohn und Arbeitszeit gleichge-
stelltsind, stellen schon bald die gréfte Gruppe der Bauar-
beiter. Ihre Zahl steigt bis Sommer 1939 auf 6 000 Mann an.

16. SEPTEMBER EineauBerordentliche Gesellschafter-
versammlung erh6ht wegen der hohen Kosten der Bauar-
beiten und der Maschinenausstattung das StammKkapital
der Gesellschaftvon 480000 auf 50 Millionen Reichsmark,
vondenen die DAF-Vermoégensverwaltungsgesellschaft 49,9
Millionen und die Treuhandgesellschaft fiir wirtschaftliche
Unternehmungen 100000 Reichsmark hilt. Der Unterneh-
mensname wird in Volkswagenwerk GmbH gedndert. Auf
Driangen des Aufsichtsratsvorsitzenden, des DAF-Spitzen-
funktionérs Heinrich Simon, erfolgtim Handelsregister
die Eintragung: ,Das Unternehmen hatdie Aufgabe, den
der Deutschen Arbeitsfront vom Fithrer und Reichskanzler
erteilten Auftrag zur Herstellung, Weiterentwicklung und
zum Vertrieb des Volkswagens durchzufithren und andere
fur die gesamte Deutsche Volkswirtschaft wichtige Erzeug-
nisse herzustellen und zu vertreiben.“ Dariiber hinaus
wird die Einrichtung eines siebenkdpfigen Aufsichtsrats
beschlossen, in den auch die drei weiterhin als Geschéfts-
fiihrer tiatigen Herren Porsche, Werlin und Lafferentz
berufen werden.

29. SEPTEMBER Inderkonstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats wird unter anderem die Geschéaftsfithrung
wegen der erweiterten Unternehmensaufgaben um vier
Geschiftsfithrer aufsieben vergrofiert. Alle Neuregelun-
genwerden am 13. Oktober 1938 in das Handelsregister
eingetragen.



Beschiftigte

Umsatz

Verlust

Volkswagenwerk GmbH

1.127

Volkswagenwerk GmbH

0
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17. FEBRUAR DerKdF-Wagen wird aufder Internatio-
nalen Automobil-und Motorrad-Ausstellungin Berlin der
Offentlichkeit, aber auch deutschen und internationalen
Pressevertretern vorgestellt. Zu Testzwecken kénnen Jour-
nalisten mitdem Fahrzeug zur Baustelle des Hauptwerks
im heutigen Wolfsburg fahren.

APRIL DieBauarbeiten bleiben aufgrund fehlender Roh-
stoffe und Arbeitskrafte um rund 10 Prozent hinter den
Vorgaben zuriick. Dennoch erfolgtin den vier Produktions-
hallen, der Stidrandbebauung und im Kraftwerk der Innen-
ausbau. Die maschinelle Ausriistung wird eingebaut. Die
Neubauleitungliegtin den Hinden von Karl Kohlbecker.
Bekannte Architekten wie Emil Rudolf Mewes, aber auch
Martin Schupp und Fritz Kremmer tragen zur Entwurfs-
planungbei. Allerdings verharren Sozialeinrichtungen wie
das.,Gesundheitshaus® oder das .,,Gefolgschaftshaus“im
Planungsstadium.

12. APRIL ImVorwerkin Braunschweig 6ffnet die bestens
ausgestattete Werkberufsschule, wihrend die praktische
Ausbildung des am 15. Mai hinzugekommenen zweiten
Lehrlingsjahrgangs mit 307 Jungen in der Lehrwerkstatt
erfolgt.

16. AUGUST DieBorsig-Turbine des am Mittellandkanal
errichteten Kraftwerks wird erstmals belastet. Zusammen
mitden Wasserreinigungsanlagen und dem 20-atii-Kessel
wird eine rudimentéire Energie-und Dampfversorgung
gewihrleistet. Die Erdarbeiten fiir das 83 Meter breite und
74 Meterlange Kraftwerk begannenim April 1938, die
Hochbauten an dem 64 Meter hohen Kraftwerksgebiude
startetenam 26. August 1938. Das Kraftwerk arbeitet nach
dem Prinzip der Kraft-Wéarme-Kopplung und versorgtdas
Werkund die entstehende Stadt mit Strom und Wérme. Die
Anlieferung der Kohlen erfolgtiiber den Mittellandkanal.

21. SEPTEMBER InVerhandlungen mitdem General-
luftzeugmeister erreicht die Geschéiftsfithrung fiir das
Volkswagen Werk die Funktion eines ,,selbststindigen
Unterlieferanten fiir das Ju 88-Programm® innerhalb

des Junkers-Fertigungsrings. Damit werden dem Werk
Auftriage der Junkers Flugzeug- und Motorenwerke AG, des
groBten staatlichen Flugzeugunternehmens, zur Flugzeug-
reparatur und zur Serienherstellung von Tragflichen
iibertragen. Die Luftriistung bleibt wihrend des Zweiten
Weltkrieges der grofite Umsatzposten.

16. OKTOBER ImZugedervorgesehenen Einbindung
der Volkswagenwerk GmbH in die Riistungsproduktion
entscheidet die Unternehmensleitung, die Fabrik auf die
»Sonderproduktion®der Wehrmachtumzustellen. Die
Zivilfertigung von KdF-Wagen wird illusionér, weshalb der
vom Heereswaffenamt erteilte Auftrag zur Entwicklung und
Herstellung von elf Kiibelwagen Typ 82 und von zwei Fahr-
zeugen des vierradgetriebenen Typs 87 die Hoffnung weckt,
den Aufbau einer Serienfertigung mit einer militdrischen
Variante zu realisieren.



Volkswagenwerk GmbH

Beschiftigte 4.826

Volkswagenwerk GmbH

Umsatz 0,9
Verlust -8,5
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JANUAR DieZentrale der Volkswagenwerk GmbH zieht
innerhalbvon Berlinin die Knesebeckstrafie 48/49 um.

JUNI Dieersten 300 Frauen aus Polen treffen im Haupt-
werk einund werden in der Herstellung von holzernen
Abwurfbehiltern eingesetzt. Polen bilden die erste Zwangs-
arbeitergruppe, die durch Kennzeichnungspflicht, Unter-
bringungin geschlossenen Lagerunterkiinften, beschriank-
te Bewegungsfreiheitund Benachteiligung bei Entlohnung
und Behandlung diskriminierenden Bedingungen ausge-
setztist. Die entrechteten Polen unterliegen ausschlielich
der Polizeiexekutive.

3. AUGUST DieProduktion des Kiibelwagens VW 82
lauftim Hauptwerk an. Die Vorserienfahrzeuge und die
ersten 25 VW 82 entstanden bei Porsche in Stuttgart. Der
aufBasis der KdF-Limousine fiir den militarischen Ein-
satz entwickelte offene Kitbelwagen mit 27,5 Zentimetern
Bodenfreiheitund einem 25 PSleistenden Boxermotor mit
1131 Kubikzentimetern Hubraum zeichnetsich durch
seine Gelindegingigkeit und Robustheit aus. Die Karosse-
rienliefert Ambi Budd aus Berlin-Johannisthal per Bahn
zu.Am 20. Dezemberverlisst das eintausendste Fahrzeug
die Fertigungsbénder.

31. OKTOBER DasStammkapital der Gesellschaftwird
durch die auBlerordentliche Gesellschafterversammlung
auf 100 Millionen Reichsmark verdoppelt. Die DAF-Vermo-
gensverwaltungsgesellschafthilt 99,9 Millionen Reichs-
mark, den Restdie Treuhandgesellschaft fiir wirtschaft-
liche Unternehmen.



25. NOVEMBER DieBraunschweiger Flugzeugreparatur
GmbH vermietet der Volkswagenwerk GmbH auf dem Flug-
hafenin Waggumihre 1937 errichtete Flughalle, damit der
Flugplatz fiir den Einflugbetrieb der reparierten Junkers-
Flugzeuge genutzt werden kann. Volkswagen errichtetin
Flugplatznihe zwei weitere Hallen, in denen Flugzeuge

vom Typ Ju 88, aber auch die Do 17 und die He 111 instand
gesetzt werden.

Volkswagenwerk GmbH

Kiibelwagen 1.006

Volkswagenwerk GmbH

Beschiftigte 8.876

Volkswagenwerk GmbH

Umsatz 31,4
Verlust -12,8
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22. APRIL Dasam20.Januar 1941 von der Wiener
Schrauben-und Schmiedewaren-Fabriks AG, Brevillier &
A.Unger & Sohne erworbene Schmiedewerk in Ustron wird
indie Schmiedewerk Ustron GmbH mit Sitzin Berlinumge-
wandelt. Geplantist, das Werk zu einer Gro3-Schmiede zu
erweitern, die nach dem Krieg der Volkswagenwerk GmbH
die fiir die Fertigung von jahrlich 450 000 Pkw benotigten
Schmiedeteile liefern soll. Damit wird das urspriingliche
Konzepteines Vertikalkonzerns wieder aufgegriffen. Die
Ubergabe des Werks erfolgtam 1. Juli 1941. Die Fabrik
beschiftigtzur Jahreswende 1941/42 insgesamt 687 Perso-
nenund beliefertvor allem die Reichsbahn und die Wehr-
macht. Dasvon der Volkswagenwerk GmbH beauftragte
Auftragsvolumen steigt bis Mai 1942 von 10 auf 284 Tonnen.
Einevollstindige Belieferung der Kfz-Fertigung durch die
Konzerntochter kann allerdings nicht realisiert werden.

10. JUNI Nachdem Otto Dyckhoffwegen seines Wechsels
zur Bayerischen Motorenwerke AGam 9. Juni 1941 mit
Wirkung zum 15. Juni 1941 sein Mandatals Geschéfts-
fithrer der Volkswagenwerk GmbH niedergelegt hatte,
beschlieBtder Aufsichtsratim Umlaufverfahren aufAntrag
der drei Geschéaftsfithrer Felix Schmidt, Ferdinand Porsche
und Bodo Lafferentz, Rechtsanwalt Dr. Anton Piéch, den
Schwiegersohn von Ferdinand Porsche, zum weiteren
Geschiftsfithrer zu bestellen. Piéch iibernimmt die Leitung
des Hauptwerks. Damit geht eine umfassende Neuausrich-
tung des Volkswagen Werks auf Grofiprojekte einher, um
Skaleneffekte bei der Produktion zu erzielen und die Aus-
lastung zuverbessern.

1. JULI DieKapitalerhohungum 50 Millionen Reichs-
mark aufdas neue Stammkapital von 150 Millionen erfolgt
aufeiner auflerordentlichen Gesellschafterversammlung.
Davon hiltdie DAF-Vermogensverwaltungsgesellschaft 145
und die Treuhandgesellschaft fiir wirtschaftliche Unter-
nehmungen fiinf Millionen Reichsmark.

11. JULI Dererstevon4limJahresverlaufgefertigten
KdF-Wagen lauftvom Band. Ein erst Monate spéter auf-
genommenes Foto, das den Beginn der Serienfertigung
festzuhalten vorgibt, soll die Illusion aufrechterhalten,
dass der Startder Grofiserienproduktion unmittelbarnach
einem deutschen Siegiiber die Sowjetunion bevorstehe.
Die 630 bis Kriegsende im Hauptwerk produzierten
KdF-Limousinen gehen an die Eliten der NS-Diktatur.

5./6. SEPTEMBER DieVolkswagenwerk GmbH iiber-
nimmt die zuvor vom Deutschen Reich arisierte Lucken-
walder Feintuchfabrik GmbH, vormals Tannenbaum,
Pariser & Co. Die Grundstiicke und Gebdude nimmt die
Volkswagenwerk GmbH direktinihr Eigentum. Dadas
bereits stillliegende Textilunternehmen keine Produktions-
erlaubnis erhilt, erfolgen dort nur Veredlungsarbeiten
und die Vermietung von freien Raumlichkeiten. Ende 1942
arbeitenin Luckenwalde 11 Angestellte, 53 Arbeiter und
65 Kriegsgefangene. Dariiber hinaus entsteht 1944 auf
dem Werksgeldnde eine Grofi-Reparaturwerkstatt fiir
Volkswagen Motoren.

OKTOBER Dieersten 120 sowjetischen Kriegsgefange-
nen kommen als Zwangsarbeiter in das Hauptwerk, weitere
745 folgen bis zum Jahresende. Infolge der Aushungerungs-
politik der Wehrmacht sind die Gefangenen beiihrer An-
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kunftstark geschwidchtund unfihig, schwere korperliche

Arbeitauszufiithren. Die erlittene Untererndhrungund VL SUEITEL ()

Infektionskrankheiten fithren bis Jahresende zu 27 Sterbe- Limousinen 41
fallen. An Fleckfieber erkrankte oder stark geschwichte Kiibelwagen 4.609
Personen werden in die Kriegsgefangenenlager der Wehr- Gesamt 4.650

machtzuriicktransportiert.

11. DEZEMBER Im Hauptwerklauftzur Versorgung der
aufden Wintereinbruch unzureichend vorbereiteten deut- Volkswagenwerk GmbH
schen Truppen an der Ostfront die Produktion von OT-Ofen Beschiftigte 12.712
an. Die Ubernahme solcher Auftrige tragt zur héheren Aus-
lastung des Werks bei und erweistsich als gewinnbringend.

Mit den bis Ende 1942 hergestellten 221 505 OT-Ofen erzielt
das Unternehmen einen Umsatz von fast 6 Millionen Reichs- el T I G
markund einen Bruttogewinnvon 1,9 Millionen Reichs- Umsatz 73,1

mark. Verlust -0,2
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19. MARZ Riistungsminister AlbertSpeererreichtbei
Hitler, dass die Pkw-Fertigungim Deutschen Reich aus-
schlieBlich bei der Volkswagenwerk GmbH erfolgt. Direktor
Hans Mayriibernimmtim Rahmen der Selbstverwaltung
der deutschen Industrie die Leitung des Sonderausschusses
Pkwim Hauptausschuss Kraftfahrzeuge.

APRIL TeilederFlugzeugfertigung werden in die Fabrika-
tionshallen der Neudeker Wollkimmerei und Kammgarn-
spinnereiverlagert, die von der Dresdner Bank AG gemietet
werden. Dortkonzentriertsich zunehmend die Fertigung
fiir die Luftriistung.

8. APRIL DasnachBesprechungen mitAdolf Hitler und
Heinrich Himmler abgestellte Haftlingskommando des auf
dem Werksgelande eingerichteten Konzentrationslagers
Arbeitsdorfnimmt mit zundchst400 Mann die Ausbauar-
beiten an der LeichtmetallgieBerei auf. Mindestens finf
derinsgesamt 900 Héftlinge sterben. Auf Befehl von Riis-
tungsminister Albert Speer, der dem Bauvorhaben die
Kriegswichtigkeit abspricht, werden die KZ-Héftlinge am
4. Oktober 1942 abgezogen.

10. AUGUST DerVW 166, derallradgetriebene schwimm-
fahige Kradschiitzenwagen, gehtim Hauptwerk in die
Serienproduktion. Die Schwimmwanne liefert die Firma
AmbiBudd aus Berlin zu. Die Entwicklungsarbeiten eines
zunichstgrofleren Schwimmwagens begannen im Juni
1940. Die Nachfrage der Militirs nach einem extrem wen-
digenund besonders gelindegidngigen Militar-Pkw wichst,
weshalb die Porsche KG den Radstand auf2 Meter verkiirzt
und die Spurbreite auf 1,23 Meter verkleinert. Bis Jahres-
ende fertigt das Hauptwerk 511 VW 166.

1. NOVEMBER Diewestlich der Fabrikationshallen ge-
legene Zentralkiiche nimmt die Versorgung der im Siidrand-
bau untergebrachten Speisesile auf.

31. DEZEMBER BisJahresende erhaltenim Vorwerk 492
Mitarbeiterihre Einberufung zur Wehrmacht, darunter
auch 106 Jugendliche der Jahrgénge 1923/24, die sich fir
12 Jahre zur Wehrmacht verpflichten. Die Abginge werden
durch 261 neue Lehrlinge und 398 Auslénder ersetzt, diein
Wohnbaracken auf dem Werksgelinde unterkommen.

31. DEZEMBER Die Ausbringungvonreparierten
Flugzeugen durch die werkseigene Werft in Waggum steigt
imJahresverlaufauf253 Stiick. 37 weitere warten wegen
fehlender Triebwerke noch aufihre Komplettierung. Die
Reparatur von Riitmpfen und Tragflichen nimmt ebenso
deutlich zu wie die Neufertigung von Landeklappen sowie
Seiten-und Hohenrudern.



Limousinen
Kiibelwagen
Schwimmwagen

Gesamt

Beschiftigte

Umsatz

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

157
8.549
511
9.238

Volkswagenwerk GmbH

16.246

Volkswagenwerk GmbH

151,2
0,3
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15. MAI
verweigerten Loyalititserklarung gegeniiber der deutschen

205 niederlindische Studenten, die nach der

Besatzungsmachtzur Zwangsarbeit veranlasstwerden,
treffenim Werk ein. Die Zahl der niederldndischen Arbeiter
steigtbis Frithjahr 1944 auf 750 an. Niederldnder sind deut-
schen Arbeitern im Hinblick auf Entlohnung, Versorgung
und Unterbringung gleichgestellt.

31. AUGUST DieVolkswagenwerk GmbH, die seit Januar
1943 als Hauptlieferant vorgesehen ist, liefert die ersten
100 Zellen der als V1 bekannten Flugbombe Fi 103 aus.
Ende September sind bei der Flugbombenherstellung
bereits mehrals 1 500 Arbeitskrifte beschiftigt. Nach Bom-
bardierung der Gerhard-Fieseler-Werke am 22. Oktober
1943 erhiltdas Volkswagen Werk eine zentrale Bedeutung
fiir das nationalsozialistische Vergeltungs-Waffen-Pro-
gramm, das hohe Umsitze sichert.

OKTOBER ImHauptwerktreffenam Monatsanfangdie
ersten Transporte mitzunéchst 1441 italienischen Militar-
internierten des Arbeitskommandos 6024 ein, die nach
dem Sturz Mussolinis und dem Waffenstillstandsabkom-
men mitden Westalliierten von der Wehrmachtim Mittel-
meerraum festgesetztund zur Zwangsarbeit nach Deutsch-
land deportiert worden waren.Am 11. Oktober folgen 200
italienische Offiziere.

13. OKTOBER Eineauflerordentliche Gesellschafter-
versammlung hebt die im Gesellschaftsvertragenthaltenen
Regelungen iiber den Aufsichtsratauf, der damit seine
Titigkeit einstellt. Die Aufsichttiber die Gesellschaftiibt
stattdessen der Amtsleiter fiir die wirtschaftlichen Unter-
nehmungen der Deutschen Arbeitsfront, Heinrich Simon,
aus. Immobiliengeschifte, die Errichtungund Erweite-
rungvon Betriebsanlagen, die Artder Fabrikationspro-
gramme, aberauch Beteiligungen und die Bestellung von
Geschiftsfithrern und Prokuristen unterliegen seinem
Zustimmungsvorbehalt.

NOVEMBER DasRiistungsministerium ernenntdie
Volkswagenwerk GmbH zur ,Patenfirma® fiir die S.A. des
Automobiles Peugeot, wodurch ein Zugriff auf die dortigen
Fertigungskapazitiaten erreicht werden soll. Den ersten
Auftrag zur Entwicklung und Herstellung von zwei Gief3-
kokillen erteilte Volkswagen der Firma Peugeot bereits

am 24. Juli 1941, jetzt folgen Auftrige zur Fertigung von
Zylinderkopfen sowie Kurbel-und Getriebegehdusen und
zur Herstellung von Triebwerksverkleidungen.



Limousinen
Kiibelwagen
Schwimmwagen

Gesamt

Volkswagenwerk GmbH

303
17.029
8.258
26.177

Volkswagenwerk GmbH

Beschiftigte 19.500

Volkswagenwerk GmbH

Umsatz 231,8
Gewinn 10,1
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17. MARZ Der Volkswagenwerk GmbH wird fiir die ge-
plante Untertageverlagerung von Produktionsbereichen
der Luftriistung die Eisenerzgrube Tierceletin Lothringen
zugewiesen. Sie wird innerhalb von sechs Monaten von
Zwangsarbeitern, darunter jiidische KZ-Héftlinge, zu einer
Untertagefabrik ausgebaut. Durch die staatliche Finanzie-
rung des Gesamtvorhabens erscheint die Ausweitung der
Fertigungskapazitidtlohnenswert. Im August 1944 beendet
die Anndherungalliierter Truppen das aufillusorischen
Planungen basierende Vorhaben. 300 KZ-Haftlinge und
die Maschinen werden zundchstin Tunnelanlagen bei
Dernauund am 30. September 1944 in das KZ Mittelbau-
Doraverlegt.

8. APRIL Amerikanische Flugzeuge bombardieren

das Hauptwerk. Die 500 Spreng-und 450 Brandbomben
beschiadigen die Halle 3, den Werksbahnhof, die Stiidrand-
bebauungund die Sheddacher der Hallen 2, 3 und 4. Infolge
des Angriffs sterben 13 Menschen, 40 werden verletzt.

5. MAI ImZusammenhangmitdem Vorhaben zur
Untertageverlagerung der Fi-103-Produktionin Tiercelet
wird aufInitiative des Reichsluftfahrtministeriums zu
Tarnungszwecken in Berlin die Minette GmbH miteinem
Stammkapital von 10 Millionen Reichsmark gegriindet. Das
Tochterunternehmen biindelt die Luftriistungsaktivititen
indenunterirdischen Produktionsanlagen.

29. MAI| Umfirdie Flugbombenproduktion Arbeits-
krafte zu erhalten, trifft aus dem Konzentrationslager
Auschwitz-Birkenau eine Gruppe von 300 Juden im Haupt-
werk ein. Mitihren SS-Wachmannschafteninumgebau-
ten Waschkauen der Halle 1 untergebracht, werden die
KZ-Haftlinge dem Montageband der Fi-103-Flugbombe
zugewiesen. Ende Juni 1944 erfolgt der Abtransportder
Héaftlinge nach Tiercelet.

31. MAI Etwa800Héftlinge aus dem KZ Neuengamme

treffen aufdem Laagbergein, um dort einen Barackenkom-
plexzu errichten. Sie miissen unter SS-Bewachung korper-
lich schwere Ausschachtungs-und Bauarbeiten ausfithren.

20. JUNI ImRahmender Operation Crossbow zur Aus-
schaltung der V-Waffen-Fertigung kommt es am 20. und

29. Junizuschweren Bombardements, wobeiinsgesamt
178 Flugzeuge 401 Tonnen Spreng-und Brandbomben auf
das Hauptwerk abwerfen. Die Schiden sind betrachtlich, da
alle Hallen und auch das Kraftwerk getroffen werden. Unter
den Toten sind auch einige Ausldnder, die ,wegen Pliinderns
erschossen“werden.

JULI EinTransportungarischerJidinnen aus dem KZ
Auschwitz kommtim Hauptwerk an. Thnen folgtim Novem-
ber eine Gruppe jiidischer Frauen aus Bergen-Belsen. Im
Januar 1945 gelangen weitere Frauen, die als Partisanin-
nen aus Jugoslawien deportiert wurden, ins Hauptwerk.
Ihre Unterbringung erfolgtin umgebauten Waschkauen
der Halle 1. Das Frauenkommando gehort zum Auflenlager-
system des KZ Neuengamme. Die Jiidinnen arbeiten an-
fanglich am Fertigungsband fiir die von 1942 an im Werk
gefertigten Tellerminen. Ab November 1944 stellen die
Haftlinge auch Panzerfauste her.
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5. AUGUST Einamerikanischer Luftangriff richtet
unter anderem im Presswerk schwere Schiaden an. Die
Fertigung wird zeitweilig unterbrochen, nach Verlegung
beispielsweise des Motormontagebandes in das Sockel-
geschoss aber rasch wieder aufgenommen. Aufierdem
werden Betriebsabteilungen mitihren Maschinen und den
Materiallagern dezentralisiertund in der niheren und wei-
teren Umgebung in stillgelegten Kartoffelflockenfabriken,
Gastwirtschaftssidlen oder Kalischachten untergebracht.

9. AUGUST Die Geschéftsfithrung fasstden Entschluss,
die Auslagerung der Produktion mit aller Kraftvoranzu-
treiben, auch um die Maschinenausstattung zu retten. Die
Wahl fillt auf Asphaltgruben der Deutschen AsphaltAGin
der Ndhe von Eschershausen. Die unter der Tarnbezeich-
nung Hechtprojektierten Ausbauvorhaben tibersteigen
die Dimensionen des Hauptwerks. Obwohl die Pline auf
ein Zehntel zuriickgefahren werden, bleiben die Vorgaben
illusorisch.Am 14. September 1944 werden zunéchst 250
Haftlinge aus dem Konzentrationslager Buchenwaldin ein
eigens eingerichtetes Aufienlager verlegt, um die erforder-
lichen Infrastrukturarbeiten zu beschleunigen.

12. SEPTEMBER Infolge der Beschadigungen des
Montagebandesund der auslaufenden Bestellungen endet
die Fertigung des Schwimmwagens VW 166 nach 14 276
Einheiten.

13. OKTOBER DasHauptwerkerhdltim Rahmen der
»Schnellaktion Panzerfaust” einen Auftrag zur Fertigung
von 900 000 Geschosskopfen. Im November erfolgt die
Umstellung auf die Fertigung kompletter Panzerfauste.

23. OKTOBER Diestaatliche Mittelwerk GmbH {iber-
nimmtvon der Volkswagenwerk GmbH den Hauptauftrag
zur GroBserienfertigung der Fi 103. 300 KZ-Héftlinge, die
zuvor fiir die Volkswagenwerk GmbH téitig sein mussten,
werden in das furviele todliche KZ-Hauptlager Mittelbau-
Doraiiberstellt,um dortdie Flugbombenfertigung fortzu-
fiithren.

31. DEZEMBER DieKriegsschidenbelaufensich auf
insgesamt 156 Millionen Reichsmark, von denen bis Ende
1944 86 Millionen Reichsmark anerkannt werden. Eine
Abschlagszahlungvon 70 Millionen Reichsmark bildet den
grofBten Einzeleinnahmeposten.



Limousinen
Kiibelwagen
Schwimmwagen

Gesamt

Beschiftigte (am 30.4.)

Umsatz

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

129
15.005
5.507
20.884

Volkswagenwerk GmbH

19.065

Volkswagenwerk GmbH

297,6
10,3
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31. MARZ DasKZ-AuBenlager Hecht/Stein in Holzen
wird von der SS gerdaumt. Wahrend die grofiere Gruppe per
Bahn in das Hauptlager Buchenwald gebracht wird, gehen
die 350 restlichen Haftlinge tiber Salzgitter auf Transport
nach Bergen-Belsen. Viele kommen bei einem Luftangriff
aufdenim Bahnhof Celle stehenden Zugund durch Gewalt-
verbrechen ums Leben.

7. APRIL TImVorgriffaufdiealliierte Besetzung erfolgt
der Abtransportder weiblichen KZ-Héftlinge nach Salz-
wedel, wo sieam 14. April ihre Befreiung durch amerika-
nische Truppen erleben. Die in das Konzentrationslager
Wobbelin bei Ludwigslust gebrachten Médnner des KZ-
AuBenlagers am Laagbergwerden erstam 2. Mai 1945
befreit.

10. APRIL MitderFertigungderletzten 50 Kiibelwagen
endet die 66 285 Fahrzeuge umfassende Kraftfahrzeug-
fertigung des Krieges. Im Januar 1945 wird mit 2092

VW 82 nochmals eine erstaunlich hohe Produktionszahl
erreicht, die in den Folgemonaten auf 850, 994 und

393 Kiibelwagen zuriickgeht.




Volkswagenwerk GmbH

Kiibelwagen 4.329

Volkswagenwerk GmbH

Beschiftigte 10.378

Volkswagenwerk GmbH

Umsatz (bis 28.2.) 13,7
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1945 -1949




1945 -

Das Werk der Briten

Mitder Besetzung der Fabrik durch amerikanische Trup-
penim April 1945 begann der Umbau des Riistungsbetriebs
zu einem zivilen Automobilunternehmen, das Hoffnung
aufeine bessere Zukunftmachte. Als grofiter und wichtig-
ster Arbeitgeber einerindustriearmen Region sicherte
Volkswagen das Uberleben der anséssigen Bevolkerung. Die
Fabrik gab den Menschen Arbeit, Wohnraum und Nahrung.
Dieser Funktion war sich die britische Militdrregierung,
dieim Juni 1945 Treuhdnderin des Unternehmens gewor-
den war, wohl bewusst. Thre Entscheidung freilich, eine
zivile Produktion aufzubauen und die Volkswagen Limou-
sine in Serie zu fertigen, folgte zuallererst dem Bedarfan
zusétzlichen Transportmitteln zur Wahrnehmung der
Besatzungsaufgaben, zumal der Krieg den Bestand der
britischen Militarfahrzeuge verringert hatte. Die Produkti-
onsverpflichtung fiir die Besatzungsméchte und britischer
Pragmatismus bewahrten das Volkswagen Werk vor der
drohenden Demontage.

Seine Stellung als britischer Regiebetrieb verschaffte dem
Volkswagen Werk eine Reihe von Vorteilen. Die Militarre-
gierungveranlasste die fiir den Produktionsanlaufnot-
wendigen Kredite und rdumte mit Befehlsgewalt manche
Hindernisse aus dem Weg. Weil das Unternehmen fiir die
Alliierten produzierte, erhielt es Vorrang bei der Beliefe-

1949

rung mit knappen Rohstoffen. Dieses Privilegwar in den
Jahren der Zwangsbewirtschaftung kaum zu iberschiatzen.
Denn der fiir die Autoproduktion unentbehrliche Stahl
wurde wie die meisten Rohstoffe iiber ein Quotensystem
zugeteilt.

Fiir den Aufbau einer zivilen Serienfertigung brachte das
Volkswagen Werk selbst giinstige Startbedingungen mit.
Trotz groBerer Schiden an den Werksgebéduden hatte der
zum Teil ausgelagerte Maschinenpark die alliierten Bom-
benangriffe weitgehend unversehrtiiberstanden. Bei aus-
reichender Kohlenversorgung machte das werkseigene
Kraftwerk die Produktion gegen die haufigen Stromab-
schaltungen in der Nachkriegszeit weitgehend unempfind-
lich. Zudem verfiigte das Unternehmen iiber ein eigenes
Presswerk, und das Vorwerk in Braunschweig kompensierte
durch Eigenfertigung von Betriebsmitteln und Fahrzeug-
teilen zumindest teilweise die stark eingeschriankte Pro-
duktion der Zulieferindustrie.

Trotz britischer Protektion beeintriachtigten Material-und
Energieengpésse die am 27. Dezember 1945 anlaufende
Produktion der Volkswagen Limousine merklich. Die Stahl-
kontingente wurden hdufig verspétet zugeteilt, und wegen
Rohstoffmangels konnten die Zulieferer den Bedarf des



ACHSENFERTIGUNG

Unternehmens nur liickenhaftdecken. Von ihrer frithen
Planung, von Januar 1946 an monatlich 4 000 Pkw fiir
Besatzungszwecke zu fertigen, musste sich die britische
Militdrregierungrasch verabschieden. Die befohlene
Monatsproduktion wurde schliefflich auf 1 000 Wagen nach
unten korrigiertund pendelte bis zur Wahrungsreform um
diese Marge. Auf Anordnung der Briten hatte die deutsche
Werkleitung zwei Mal zuvor den Versuch unternommen,
das Fertigungsniveau schrittweise auf 2500 Wagen im
Monatanzuheben. Diese Vorhaben stieffen jedoch an die
Grenzen der Rohstoff-und Materialbewirtschaftung.
Erschwerend trathinzu, dass die Beschéftigten unter
Mangelernihrungund allgemeiner Erschopfunglitten.
Die hohe Abwesenheitsquote in den ersten beiden Nach-
kriegsjahren resultierte auch aus der Notwendigkeit, durch
Hamsterfahrten und Schwarzmarktgeschifte das Uberle-
ben zusichern. Die Versorgung der Werksangehorigen mit
Lebensmitteln und Kleidung war deshalb eine vordring-
liche Aufgabe, die schrittweise an den Betriebsrat delegiert
wurde und einen Grofiteil seiner Energien band.

KAROSSERIE IM ROHBAU

Einer Produktionsausweitung stand als zweites entschei-
dendes Hindernis der Mangel an Arbeitskraften entgegen.
Erschwertwurde die Rekrutierung einer neuen Stamm-
belegschaftdurch fehlenden Wohnraum und die hohe
Fluktuation der Beschéftigten. Fiir viele Fliichtlinge und
Umsiedler aus den ehemaligen deutschen Ostgebieten,

die aufder Suche nach Unterkunftund Verpflegung zu
Tausenden nach Wolfsburg kamen, stellte die Arbeitim
Volkswagen Werk nur eine Zwischenstation auf dem Weg
nach Westdeutschland dar. Die allgemeine Abwanderungs-
tendenz wurde durch den chronischen Wohnungsmangel
in Wolfsburg verstarkt. Provisorisch waren die meisten
Werksangehorigen, getrenntvonihren Familien, in kargen
Lagerbaracken untergebracht, in denen zuvor die Zwangs-
arbeiter hatten hausen miissen. Begehrte Facharbeiter
ebenso wie Fiithrungskrifte konnten unter diesen Bedin-
gungen nur schwerlich gehalten oder angeworben werden.
Weil an einen Wohnungsneubau in den ersten Nachkriegs-
jahrennichtzu denken war, verlegte sich das Unternehmen
notgedrungen auf die Renovierungund den Ausbau der
Barackenunterkiinfte. Dadurch konnte das Wohnungs-
problem gemildert, aber nicht gelést werden. Erst die
Anbindung des Umlands durch Bus-und Bahnlinien und
der werkseigene Wohnungsbau ebneten nach 1950 den Weg

zum Aufbau einer Stammbelegschaft.

37



38

Fiir den spédteren Aufstieg des Volkswagen Werks stellten
diebritischen Treuhénder entscheidende Weichen, indem
sie einen elementaren Konkurrenznachteil des Unterneh-
mens beseitigten. Bei Kriegsende verfiigte Volkswagen

nur ansatzweise iiber einen Kundendienstund ein Ver-
triebssystem. Beides hatte urspriinglich die Deutsche
Arbeitsfront aufbauen sollen, doch war Hitlers grofispurig
angekiindigte Volksmotorisierungin den beginnenden
Kriegsvorbereitungen stecken geblieben. AufInitiative der
Briten wurde Ende 1945 die Kundendienstabteilungins
Leben gerufen, bestehend aus Ersatzteillager, technischer
Abteilung und Kundendienstschule, wo seit Februar 1946
unter anderem Lehrgéinge fiir die Hindler und Monteure
der Vertragswerkstitten stattfanden. Mit Kundendienst-
briefen und Instandsetzungshandbiichern unterstiitzte
Volkswagen die Arbeit der Werkstétten; die eingerichtete
Schadenskartei gab der Technischen Leitung erstmals eine
systematische Handhabe, die aufgetretenen Fehler abzu-
stellen. Der Kundendienst erwarb sich in wenigen Jahren
einen ausgezeichneten Rufund profitierte von den Erfah-
rungen der Royal Electrical and Mechanical Engineers, die
im Volkswagen Werk eine eigene Werkstatt unterhielten.
Ebenso ziigig schrittdie Errichtung eines Vertriebssystems
voran, nachdem dasim Juni 1946 aufgelegte Produktions-
programm erstmalig den zivilen Verkaufvon Volkswagen
in Aussicht gestellthatte. Auf Drdangen der Werkleitung
genehmigten die Briten Ende Oktober 1946 fiirihre Zone

den Aufbau einer Handlerorganisation, die durch zwei
Reiseinspektoren beraten und zugleich einer strikten
Qualitatskontrolle unterzogen wurde. Aus dem Erfahrungs-
austausch zwischen Werkleitung und GroBhéndlern ent-

wickelte sich allméahlich eine vertrauensvolle und fiir beide
Seiten profitable Partnerschaft.




Eine zweite zukunftsweisende Entwicklungleiteten die
Britenim Sommer 1947 ein. Mit der Entscheidung, den
Volkswagen zu exportieren, wollten sie nicht nur dem durch
Kriegslasten ruinierten britischen Haushaltdringend
benoétigte Devisen zufiithren. Vielmehr schufen die Briten
die Voraussetzungen fiir den internationalen Erfolg der
Volkswagen Limousine und die Weltmarktorientierung des
Unternehmens. Der Startschuss fiir den Export fiel indes zu
einem schlechten Zeitpunkt. Die Materialversorgungskrise
hatte sich weiter zugespitzt, sodass im August und Novem-
ber 1947 das befohlene Produktionsvolumen nicht gehalten
werden konnte. Erstim Jahr darauffuhr das Auslandsge-

schaftallmahlich hoch.

Inzwischen hatte die Werkleitung ein fiir den Export taug-
liches Limousinenmodell entwickelt, das in Verarbeitung
und Ausstattung die Standardausfiihrung iibertraf. Mit
einer hochwertigen Lackierungin ansprechenden Farben,
bequemerer Polsterung, verchromten Stofistangen und
Radkappen behauptete sich der Volkswagen gegeniiber der
auslandischen Konkurrenz. 1948 umfasste der direkte Ex-
portnach Europa 4 385 Fahrzeuge, davon gingen 1820 in
die Niederlande, 1 380indie Schweiz, 1050 nach Belgien,
75nach Luxemburg, 55 nach Schweden und fiinfnach
Danemark. Die Ausfuhr stiegim Folgejahrauf 7 127 Fahr-
zeuge, womit das Volkswagen Werk gut 15 Prozent seiner
Gesamtproduktion aufeuropiischen Markten absetzte.
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Beim Umbau des Riistungsbetriebs zum Automobilunter-
nehmen spielte der britische Senior Resident Officer Major
Ivan Hirst eine entscheidende Rolle. Dank seines Improvi-
sationstalents konnten technische wie organisatorische
Probleme gelostund Versorgungsliicken geschlossen
werden. Beharrlich drangte Hirstauf Qualitatsverbesse-
rung der Limousine, was wesentlich zur Begriindung der
internationalen Reputation von Volkswagen beitrug. Als die
britische Militdrregierungam 8. Oktober 1949 die Treu-
hinderschaftiiber die Volkswagenwerk GmbH in die Hinde
der Bundesregierunglegte und das Land Niedersachsen mit
der Verwaltung beauftragte, befand sich das Unternehmen
in guter Verfassung - mitrund 10 000 Beschaftigten, einer
Monatsproduktion von 4 000 Fahrzeugen und einer Kassen-
reserve von gut 30 Millionen DM. Die Produktion fiir die
Besatzungsmichte verschaffte dem Volkswagen Werk einen
gehorigen Vorsprung vor der Konkurrenz. 1948/49 baute

es knapp die Hilfte allerin Westdeutschland produzierten
Pkw. Auchim Exportgeschéftwar das Unternehmen den
anderen Automobilherstellern um Langen voraus. Volks-
wagen befand sich in einer giinstigen Startposition, als der
internationale Wettlauf um Kunden und Markte begann.
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1945

11. APRIL Amerikanische Truppenbesetzen die Stadt des
KdF-Wagens, befreien die Zwangsarbeiter und errichten
im Volkswagen Werk einen Reparaturbetrieb fiur Militar-
fahrzeuge. Der ehemalige Inspektionsleiter Rudolf
Brormann wird zum Werkleiter ernannt.

16. MAI
vorriten die ersten fiinf Kitbelwagen montieren. In den

Die Amerikanerlassen sich aus den Material-

Folgemonaten werden noch weitere VW 82 gefertigtund an
dasamerikanische und britische Militar ausgeliefert.

5. JUNI Die Zustiandigkeit fiir die Volkswagenwerk GmbH
gehtaufdiebritische Militirregierungiiber, die das Unter-
nehmen gemifB Kontrollratsgesetz Nr. 52 beschlagnahmt
und bis zur Ubergabe in deutsche Hand treuhénderisch
verwaltet.

22. AUGUST Diebritische Militdrregierungbeauftragt
das Volkswagen Werk mit der Produktion von 20 000 Limou-
sinen, um ihren durch Besatzungsaufgaben gewachsenen
Transportbedarfzu decken. Major Ivan Hirstiibernimmt
als Senior Resident Officer der britischen Militirregierung
das Kommando.

27. NOVEMBER Dievom5.bis 7. November aus demo-
kratischen Wahlen hervorgegangene Betriebsvertretung
trittzuihrer konstituierenden Sitzung zusammen. Sie
ersetztdenim Sommer 1945 gebildeten provisorischen Be-
triebsratund wahlt Willi Hilgers zu ihrem 1. Vorsitzenden.

27. DEZEMBER Unterbritischem Befehlliuftdie Serien-
produktion der Volkswagen Limousine an. Bis Jahresende
werden insgesamt 55 Exemplare gebaut.

31. DEZEMBER DasVorwerkin Braunschweigwird
zum Jahresende organisatorischin die Prozesse des Werks
Wolfsburgintegriert. Fiir die anlaufende Serienproduk-
tion der Limousine stellt es Spezialschweiimaschinen,
Werkzeuge, Vorrichtungen sowie Vergaser, Kupplungen,
Stodampfer und Benzinpumpen her. Dank britischer Un-
terstiitzung bei der Materialbeschaffung ersetzt die Eigen-
fertigung teilweise die durch Kriegsschdden und Zwangs-
bewirtschaftungstark eingeschriankte Produktion der
Zulieferindustrie. Die Belegschaftin Braunschweig besteht
am Jahresende aus 218 Lohn-und 58 Gehaltsempfiangern.



Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz

Verlust

Volkswagenwerk GmbH

1.785

Volkswagenwerk GmbH

5.459
574
6.033

Volkswagenwerk GmbH

11.7
2.4



42

1946

26. FEBRUAR DieBriten ernennen den Juristen
Dr. Hermann Miinch zum Haupttreuhdnder der
Volkswagenwerk GmbH, der am 17. Juni zugleich das
Amtdes Generaldirektors iibernimmt.

30. MARZ DieProduktion erreichterstmalsdasvon den
Briten befohlene Volumen von monatlich 1 000 Fahrzeu-
gen, was im Rahmen einer kleinen Zeremonie begangen
wird. Von einigen Schwankungen abgesehen, verharrtdie
Monatsfertigung bis Anfang 1948 auf diesem Niveau, weil
Rohstoffe und Materialien nichtin erforderlicher Menge
beschafft werden konnen.

17. JULI Erstmaligwird eine Limousine an den Handels-
betrieb Gottfried Schultz in Essen ausgeliefert, acht weitere
folgen am 23. Juli. Der Hamburger Handler Raffay & Co.
erhéltden ersten Volkswagen am 22. Juli.

25. OKTOBER Diebritische Militarregierung geneh-
-migt fiirihre Besatzungszone eine Volkswagen Verkaufs-
organisation, die anfanglich aus 10 Hauptverteilern (Main
Distributors) und 28 Hiandlern (Dealers) besteht. Bis zur
Ubergabe der Volkswagenwerk GmbH in deutsche Hand
kann das Vertriebs-und Servicenetz mit britischer Unter-
stiitzung engmaschiger gekniipft werden.

6. DEZEMBER Ausbleibende Blechlieferungen, akuter
Kohlemangel und anhaltende Kélte zwingen die britische
Werkleitungin der Energiekrise 1946/47, die Volkswagen
Produktion bis zum 10. Méarz 1947 stillzulegen.

16. DEZEMBER Derneugewihlte Betriebsrat konsti-
tuiertsich und wahlt Otto Peter zum Vorsitzenden.




Limousinen

Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

10.020

Volkswagenwerk GmbH

7.351
910
8.261

Volkswagenwerk GmbH

54,9
2,8
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1947

10. MAI Diezwischen Werkleitungund Betriebsrat
ausgehandelte Betriebsvereinbarungtrittin Kraftund
sichertden Arbeitnehmervertretern volle Mitbestim-
mungsrechte nach dem alliierten Betriebsritegesetzvon
1946.Dazu gehoren die Mitbestimmungbei Einstellungen
und Entlassungen, bei Versetzungen, Lohn-und Gehalts-
fragen sowie bei betrieblichen Verinderungen, ferner die
Aufsichtiiber die Werkskiiche und die Verteilung der auf
den Landwirtschaftsgiitern der Volkswagenwerk GmbH
angebauten Nahrungsmittel. Bei der Festlegung des Pro-
duktionsprogramms rdumt die Betriebsvereinbarung
Mitwirkungsrechte des Betriebsrats ein, der Einsichtin

die Geschéftsunterlagen nehmen kann.

8. AUGUST Pon’sAutomobielhandel in Amersfoort erhalt
einen Importeursvertrag fiir die Niederlande. Anfang Ok-
tober 1947 iiberfithren die Gebriider Pon fiinf Limousinen
und wickeln damit den ersten Volkswagen Export ab. Nach
der Ausfuhrvon 56 Volkswagenim Jahre 1947 schnellt der
Auslandsabsatz binnen eines Jahres auf4 500 Fahrzeuge
hoch. Um den Exportzu férdern, schliet das Volkswagen
Werk 1948 Importeursvertriage mit der Schweizer Neuen
AmagAGvon Walter Haefner, mitder belgischen Angiens
Etablissements D’leteren Fréres sowie mit Partnernin
Luxemburg, Schweden, Ddnemarkund Norwegen.




45

BEGINN DES EXPORTS: FUNF LIMOUSINEN FUR DIE NIEDERLANDE

1947
FAHRZEUGPRODUKTION

Limousinen

8.987

BELEGSCHAFT

Arbeiter 7.190
Angestellte 1.192
Gesamt 8.382

FINANZDATEN (IN MIO. REICHSMARK)

Umsatz 57,0

0.8

Gewinn
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1948

1. JANUAR Derehemalige Opel-Manager Heinrich
Nordhofftritt seinen Posten als Generaldirektor der
Volkswagenwerk GmbH an.

20. JUNI Die Wiahrungsreform etabliert einen funktio-
nierenden Giitermarkt, beendetdie Mangelwirtschaftund
ebnet damitden Weg zum wirtschaftlichen Aufschwung
des Volkswagen Werks. Die Fahrzeugproduktion klettert
von 1185 Wagenim Maiauf 2 306 Wagen im Dezember
1948.

1. JULI Die UmstellungaufMarktverhiltnisse zieht die
Neueinrichtung einer Werbe-Abteilungnach sich. Trotz
stark begrenzter Finanzmoglichkeiten kitmmern sich

die Mitarbeiter um die Schaffung eines einheitlichen
LVolkswagen Firmenstil-Typus®. Die Abteilung gibt zwei-
monatlich den Volkswagen-Informationsdienstund mo-
natlich ein neues Diapositiv fiir die értliche Kinowerbung
heraus. AuBerdem wird der Kulturfilm Sinfonie eines Autos
inAuftrag gegeben, der 1949 seine Kinopremiere erlebt.

29. JULI DievonderVolkswagenwerk GmbH am 26. April
1948 beschlossene Verlegung des Geschéftssitzes von
Berlin nach Wolfsburgwird in das Handelsregister des
Amtsgerichts Fallersleben eingetragen.

1. SEPTEMBER DienachderLockerungdes Lohnstopps
zwischen Unternehmensleitungund IG Metall und Deutscher
Angestelltengewerkschaft vereinbarten Gehalts-und Lohn-
erh6hungen treten in Kraft. Angestellte erhalten durch-
schnittlich 15 Prozent mehr, Arbeiter 22 Prozent. Die nied-
rigeren Lohn-und Gehaltsgruppen werden ,,aus sozialen
Griunden® starker erh6ht. Die Lohne der Frauen steigen
sogarumdie Halfte. Der Ecklohn betrdgt anstatt 0,88 nun
1,14DM.

10. SEPTEMBER Die Geschiftsleitung genehmigt die
Lieferungund den Preis des Umbaus von zunéchst 50
Limousinen als Krankenwagen fiir das Deutsche Rote Kreuz
Niedersachsen durch die Firma Christian Miesen in Bonn.
Das Sonderfahrzeug kostet den Endempfinger 6 863 DM ab
Auslieferung Bonn. Bis Jahresende entstehen 75 Fahrzeuge.




47

Volkswagenwerk GmbH Volkswagenwerk GmbH

Limousinen 19.244 Inland 15.078
Ausland 4.464

Gesamt 19.542

Volkswagenwerk GmbH

Arbeiter 7.494
Angestellte 1.225
Gesamt 8.719

Volkswagenwerk GmbH

Umsatz 89,2

Gewinn 1,7
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1949

1. JANUAR Indendrei Westzonen kiitmmern sich 16
Generalvertretungen, 31 Grohéndler, 103 Hindler und
81 Vertragswerkstatten um Verkaufund Kundendienst.

6. APRIL Volkswagen bestelltbeider Firma Karosserie-
werke Josef Hebmiiller und Séhne in Wiilfrath 675 Aufbau-
ten fiir das zweisitzige Cabrioletvom Typ 14, das durch seine
elegante Form besticht. Die Erprobungsergebnisse an den
am21.Méarzund 1. Juni 1949 gelieferten Versuchsfahrzeu-
genmachen unter anderem eine konstruktive Verstarkung
des Aufbaus erforderlich. Auch wird die Fertigungsqualitét
beméngelt. Ein durch eine Lackstaubverpuffung verursa-
chter Brand unterbrichtdie Produktion am 23. Juli 1949 -
bis dahinliefert Hebmiiller 53 Cabriolets und 236 Polizei-
Streifenwagen von Volkswagen Typ 18 aus. Zwar nimmt
Hebmiiller die Produktion wieder auf, jedoch entspricht
Volkswagen dem Wunsch auf Erhohung der Liefermenge
nicht. Auch wegen der geringen Stiickzahl von insgesamt
680 gebauten Fahrzeugen gehort das Hebmiiller Cabriolet
zuden begehrten Sammlerstiicken.

30. JUNI DieVolkswagen-Finanzierungs-Gesellschaft
mbH wird ins Leben gerufen, um durch Darlehnsgewéah-
runganinlidndische Endabnehmerund Handler den
Verkaufvon Volkswagen zu unterstiitzen. Die Kunden-
und Lagerwagenfinanzierungstellt ein Instrument zur
Absatzforderung auf dem Binnenmarkt dar, mitdem die
Kaufkraftliicke in Deutschland geschlossen werden soll.
Zwischen 1949 und 1954 steigt die Zahl der durchschnitt-
lich 12 Monate laufenden Darlehensvertriage von 168 auf
14831, das Finanzierungsvolumen von 551 000 DM auf
48,7 Millionen DM.

22. JULI DieSerienfertigung des Volkswagen Typ 15,
einesviersitzigen Cabriolets auf Basis des Export-Modells
der Volkswagen Limousine, beginntbei der Wilhelm
Karmann Fahrzeugfabrikin Osnabriick. Nach einer
Vorfithrung des Fahrzeugs am 13. April 1949 und seiner
Erprobungsprichtsich Nordhoffam 18. April 1949 dafiir
aus, ,rechtbald mitder Produktion dieses Cabrioletsin
Gang®zu kommen. Deram 3./5. August 1949 geschlossene
Vertragsieht die Lieferung von zunéchst 1 000 Einheiten
vor. Durch hohe Alltagstauglichkeit ausgezeichnetund
durchunsichtbarangebrachte Versteifungen an den
Karosserieseiten in seinem Schwingungsverhalten neutra-
lisiert, findet das Fahrzeug eine wachsende Kundengruppe.
Zunichstfiir 7500 DM angeboten, summiertsich die
Fertigung bis Jahresende auf440 Fahrzeuge. 1950 steigt
die Produktion auf 2 669 Fahrzeuge an. Bis zur Produkti-
onseinstellungam 10. Januar 1980 laufen in Osnabriick
330281 Kéfer Cabriolets vom Band.
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6. SEPTEMBER Durchdie Verordnung 202 iibertragt
die britische Militarregierung dem Land Niedersachsen
die Kontrolle iiber die Volkswagenwerk GmbH mit der
Mafgabe, diese im Auftragund unter der Anweisung der
Bundesregierung zu iibernehmen. Die Frage der Eigentii-
merschaftbleibt bis zur Privatisierung des Unternehmens
ungeklart.

1. OKTOBER Volkswagen erweitertdie Palette seiner
Sozialleistungen durch ein System freiwilliger Versiche-
rungen. Die betriebliche Altersversorgung, in die zu Beginn
alle Beschiftigten mit einem Mindestalter von 25 Jahren
und mindestens vierjihriger Werkszugehorigkeit aufge-
nommen werden, bessertdie gesetzlichen Rentenbeziige
der anspruchsberechtigten Werksangehorigen bei Eintritt
ins Rentenalter durch eine Werksrente auf. Die Hohe richtet
sichnach der Betriebszugehorigkeit; im Todesfall erhélt

die iiberlebende Ehefrau die halbe monatliche Rente.

Die gleichzeitig eingerichtete Sterbegeldversicherung

fiir Verheiratete sowie in anderer Weise unterhalts-oder
fiirsorgepflichtige Werksangehérige sichert den Hinter-
bliebenen eine einmalige Unterstiitzung von 4 000 DM zu.
Beitodlichen Unfillen oder Invaliditét tritt die fiir alle Be-
schiftigten abgeschlossene Kollektiv-Unfallversicherung
mit finanziellen Leistungen ein.

8. OKTOBER Colonel Charles Radclyffe unterzeichnet
das Protokoll zur offiziellen Ubergabe der Volkswagenwerk
GmbH in die Treuhédnderschaft der Bundesregierung. Die
Verwaltungiibernimmt das Land Niedersachsen.

18. NOVEMBER ErnstRahmiibernimmtden Betriebs-

ratsvorsitz.
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Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

46.154

Volkswagenwerk GmbH

8.846
1.381
10.227

Volkswagenwerk GmbH

243
3,9

Inland
Ausland

Gesamt

Volkswagenwerk GmbH

38.666
7.128
45.794
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1950-

1960

Internationalisierung und Massenproduktion

im Wirtschaftswunder

Das Volkswagen Werk galtschon den Zeitgenossen als
Symbol des westdeutschen Wirtschaftswunders. Ebenso
wie der Kéfer fuhr das Unternehmen auf der Erfolgsbahn.
Die Kapazitit der Fabrik und die 1954 eingeleitete Rationa-
lisierungsoffensive schufen die produktionstechnischen
Voraussetzungen, die Volkswagen Limousine und den
Transporter in Grofiserie zu bauen. Doch erst durch die
Verbindung von Massenfertigung, Weltmarktorientierung
und Belegschaftsintegration formte Volkswagen die lang-
fristig wirksame Wachstumsstrategie. 1950 fithrte das
Wolfsburger Unternehmen ein Drittel seiner Fahrzeug-
produktionin 18 vorwiegend européische Staaten aus;
Hauptabnahmelédnder waren Schweden, Belgien, die Nie-
derlande und die Schweiz. Mit dem erstmaligen Exportvon
1253 Fahrzeugen nach Brasilien setzte Volkswagen einen
zweiten Schwerpunktin Siiddamerika, wo die Einfuhr US-
amerikanischer Fahrzeuge wegen knapper Dollarreserven
fastvollstindig zum Erliegen gekommen war. Der Beliefe-
rung dieses zukunftstriachtigen Absatzmarktes raumte das
Unternehmen frithzeitig Prioritit ein.

Derwirtschaftliche Wiederaufbau Europasund die In-
dustrialisierungsbestrebungen vieler auflereuropéischer
Lander schufen fiir den Volkswagen Exporteine giinstige
Ausgangssituation. Als Vorteil fiir das Volkswagen Werk
entpuppte sich, dass der internationale Warenverkehr
groftenteils auf der Grundlage bilateraler Vereinbarungen
abgewickelt wurde. Die Dollarliicke in den meisten Staaten
schwichte voriibergehend die Konkurrenz der US-ameri-
kanischen Automobilfirmen ab, wihrend die Exportmog-
lichkeiten der deutschen Wettbewerber durch deren
geringe Produktionskapazititen beschnitten wurden. Als
offentliches Unternehmen konnte die Volkswagenwerk
GmbH zudem auf groBeres Entgegenkommen der Bundes-
regierung hoffen, die durch den Abschluss von Handels-
vertragen Exportmoglichkeiten fiir die deutsche Industrie
eroffnete. Mit einem Anteil von bis zu 50 Prozentan der ge-
samten Automobilausfuhr war das Volkswagen Werk in den
1950er-Jahren wichtigster Devisenbringer und fithrender
deutscher Automobilexporteur.

Der systematische Aufbau des Exportgeschéftsin der ersten
Halfte der 1950er-Jahre verlief keineswegs reibungs-und
risikolos. Den Investitionen standen zunéchst schmale Ge-
winne gegeniiber, weil die Volkswagenwerk GmbH bei der



Preiskalkulation die Etablierung seiner Produkte aufden
internationalen Markten im Auge hatte und nahe am Selbst-
kostenpreis exportierte. In Brasilien geriet die Errichtung
einer Produktionsstitte infolge der politischen und wirt-
schaftlichen Instabilitit mehrfach ins Stocken. Ahnlich
schwierig gestaltete sich der Aufbau einer Absatzorgani-
sation auf dem US-Markt. Denn die erfolgreichen Automo-
bilhdndler waren hier an die amerikanischen Automobil-
konzerne gebunden, und die iiblichen Hdndlerrabatte von
30 Prozent erschwerten wettbewerbsfiahige Preise.

Trotz solcher Probleme gelang Volkswagen bis Mitte der
1950er-Jahre der Durchbruch in Europa, Amerika und
Afrika. Dafiir sorgten einerseits die technischen Merkmale,
die Qualitdtsstandards und die stetige Perfektionierung
der Limousine. Aufden internationalen Markten genoss
der Kéfer den Ruf eines wirtschaftlichen und zuverlassigen
Fahrzeugs, das sich wegen des relativ geringen Kraftstoff-
verbrauchs und der robusten Konstruktion auch fiir
automobile Entwicklungslander mit diirftiger Verkehrs-
infrastruktur bestens eignete. Andererseits ging die
Volkswagenwerk GmbH bei der ErschlieSung neuer Ab-
satzmirkte behutsam vor, indem es das Produkt mit einem
Vertriebs-und Servicenetz umspannte. Nach Auffassung

der Unternehmensleitung bestand nur dann Aussichtauf
dauerhaften Erfolg, wenn hinter dem Wagen eine dichte,
mit Ersatzteilen, Spezialwerkzeugen und sorgfiltig ge-
schultem Personal ausgestattete Organisation stand. Der
ausgezeichnete Ruf des Kundendienstes war bald ein
wichtiger Trumpfim internationalen Konkurrenzkampf.
Volkswagen verlangte seinen Hindlern hohe Investitionen
ab,um eine kompetente Kundenbetreuung sicherzustellen.
Aufden strategisch wichtigen Markten in Kanada und in
den USAnahm die Volkswagenwerk GmbH den Aufbau des
Vertriebssystems selbstin die Hand; in Brasilien, Siidafrika
und Australien wurden Produktionsstéitten errichtet. Damit
vollzog der Wolfsburger Automobilhersteller die frithzeitige
Internationalisierung des Unternehmens und legte den
Grundstein zu einem weltweiten Fertigungsverbund.

Den gréBiten Triumph feierte Volkswagen in heimischen
Gefilden, wo die Limousine in den 1950er-Jahren zum
Signum des Wirtschaftswunders aufstieg. Der Traum vom
Volksauto, der sich durch die neue, um 1900 anbrechende
Technikepoche zog und von den Nazis politisch instrumen-
talisiert worden war, erfiillte sich im Zuge einer spiten wie
rasanten Motorisierung. Die Volkswagen Limousine warin
dieser Dekade der meistgekaufte Personenwagen und hielt
einen Marktanteil von rund 40 Prozent. Technik und Design
verschafftenihm den Nimbus eines klassenlosen Autos,

der dem Selbstverstandnis der erwachenden Konsumgesell-
schaftentsprach und in dem sich der Funktionswandel des
Automobils vom Luxusgegenstand zum Konsumgut fiir
breite Bevolkerungsschichten widerspiegelte. Nicht minder
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erfolgreich war der seit 1950 gebaute Transporter, der den
Marktder Kombinations-und Lieferfahrzeuge mit einem
Anteil um 30 Prozentdominierte. Gleichwohl waren die
Absatzmoglichkeiten der Volkswagenwerk GmbH aufdem
Binnenmarktbegrenzt. In der ersten Hélfte der 1950er -
Jahre sorgte vor allem der Nachholbedarf des Gewerbes

fiir stetige Verkaufssteigerungen, wihrend der Kreis der
Privatkunden nur allméahlich wuchs. Fiir die Mehrzahl der
automobilbegeisterten Bundesbiirger blieb der Kafer trotz
steigender Einkommen ein sehnlicher, aber noch nicht
finanzierbarer Wunsch. Individuelle Mobilitit brachte
zunichstvorallem das Motorrad, und erst 1955 iiberholten
die Zulassungszahlen fabrikneuer Pkw die der Zweirader.
Die 1954 intensivierte Umstellung der Fertigung auf eine
fordistische Massenproduktion erschien sinnvoll, weil der
internationale Erfolg der Volkswagen Limousine frithzeitig
die Beschrankungen des heimischen Marktes aufhob. Die
Automatisierung der Fabrikation stellte Kapazitaten sicher,

mitdenen Volkswagen die einmal besetzten Bastionen auf
dem Weltmarkt halten und den 1954 einsetzenden Nach-
frageboom in den USA befriedigen konnte.

Am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens partizipierte
die Belegschaft mithohen Lohnen und einem Biindel frei-
williger Sozialleistungen, wasim allgemein wirtschafts-
friedlichen Klima der 1950er-Jahre zur Herausbildung
kooperativer Arbeitsbeziehungen beitrug. Die Verteilungs-
spielrdume waren grof}; Betriebsratund Unternehmens-
leitung zogen an einem Strang, um die Fluktuation der
Beschiftigten und den Facharbeitermangel in den Griff
zubekommen. Durch eine grofziigige Tarif-und Sozial-
politiksorgten sie dafiir, dass allméhlich eine Stamm-
belegschaftheranwuchs, die sich der Volkswagen Familie
zugehorig fithlte. Mit seinen Haustarifvertriagen rangierte
das Unternehmen Volkswagen an der Spitze der deutschen
Automobilindustrie und fungierte iiber die Branchengren-
zen hinweg als Schrittmacher. Die Erfolgsbeteiligung der
Beschéftigten passte weder den Arbeitgeberverbdnden
noch fand sie den Beifall der Bundesregierung, die durch
einen Lohnschub ihre Bemithungen um Preisstabilitét
gefahrdetsah. Die zuriickhaltende 6ffentliche Verwaltung
und die vorziiglichen Bilanzen der Volkswagenwerk GmbH
gaben jedoch dem Managementviel Handlungsspielraum,



umin der Tarif-wie in der Arbeitszeitpolitik einen eigen-
staindigen Kurs zu steuern. Im Oktober 1955 verstindigten
sich Betriebsrat, IG Metall und Unternehmensleitung auf
eine zweistufige Arbeitszeitverkiirzung, die 1957 fiir das
Gros der Beschiftigten die 40-Stunden-Woche brachte.

Dissonanzen zwischen Managementund Bundesregierung
klangenin der Privatisierungsfrage an, die ab Sommer
1956 im Bundestag verhandelt wurde. Seitens der Unter-
nehmensleitung bestand kein unmittelbares Bediirfnis,
das erfolgreiche Unternehmen in eine neue Rechtsform zu
iberfithren. Betriebsratund Belegschafthingegen fiirch-
teten um die tariflichen und sozialpolitischen Errungen-
schaften und machten gegen die Privatisierungsabsichten
Front, hierbei unterstiitzt durch die SPD-Opposition, die
im Bundestag gegen den Ausverkauf des Bundesvermégens
ihre Stimme erhob. Dem Management von Volkswagen

war indes klar, dass mittelfristig kein Weg an einer Privati-
sierung des wichtigsten deutschen Automobilherstellers
vorbeifiithrte. Denn die Volkswagenwerk GmbH war ein
gleichsam herrenloses Unternehmen, das vom Land Nieder-

sachsen im Namen und nach den Weisungen der Bundes-
regierung verwaltet wurde. Im Ubrigen lieB sich die 6ffent-
liche Treuhénderschaftnicht mitden marktliberalen
ordnungspolitischen Grundséatzen der CDU-gefithrten
Regierungskoalition in Einklang bringen.

Zwischen Bundesregierung und Unternehmensleitung
herrschte weitgehend Konsens dariiber, die Volkswagen
Aktie durch breite Streuung zu einer Volksaktie zu machen
und die Konzentration grofierer Aktienmengen zu verhin-
dern. Dasvorgesehene Grundkapital von 600 Millionen DM
hingegen provozierte Widerspruch. Mit Blick auf die kiinf-
tignotwendigen Investitionen votierte Heinrich Nordhoff
fiir eine Halbierung des Aktienkapitals, konnte sich jedoch
mitseiner betrieblich motivierten Position nicht durch-
setzen. Die Volkswagenwerk AG, die am 22. August 1960
ins Handelsregister eingetragen wurde, behielt auch nach
der Privatisierungihre positive Geschéftsentwicklung bei.
Nicht das hohe Aktienkapital, sondern Massenproduktion
und Modellpolitik stellten Volkswagen in den 1960er-Jah-
renvor ernsthafte Probleme.
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1950

4. MARZ Anlisslich der Produktion des einhundert-
tausendsten Volkswagen nach dem Krieg wird fiir die
Beschiftigten der Volkswagenwerk GmbH eine jahrliche
Sonderzahlungvon bis zu 120 DM eingefiihrt. Die Erfolgs-
pramie wird 1954 aufvier Prozent des Bruttojahresver-
dienstes erhoht.

8. MARZ InWolfshurgbeginntdie Serienproduktion des
Transporter, der als Kastenwagen fiir Giiter oder als Klein-
bus, als Feuerwehrfahrzeug, Polizei-Einsatzwagen, Post-
autound spéter auch als Campingbus Verwendung findet.
Geplantals ., Lieferwagen ohne Kompromisse®, erweitert
Volkswagen sein Produktangebot mit dem 3/4-Tonner um
eine zweite Modellreihe, die mit seinem Laderaum von

4,6 Kubikmeter zunachstvor allem Gewerbetreibenden
und Handlern anspricht. Der Transporter iibernimmtaus
der Volkswagen Limousine zwar technische Elemente wie
den luftgekithlten Heckmotor mit einer Leistung von 25 PS,
erhilt jedoch ein verstirktes Fahrwerk. Die Preise begin-
nenbei5 850 DM ab Werk. Wegen seiner Multifunktionali-
taterfreutsich der Typ 2 sowohlin Deutschland als auch auf
den Uberseemirkten einer rasch wachsenden Nachfrage.

11. OKTOBER Dieerstenbeiden Limousinen gehenin
zerlegter Form auf Transport an die Motor-Distribution
Limited in Dublin, die bis Jahresende 48 Fahrzeuge mon-
tiert.

30. DEZEMBER Die Export-Abteilung verzeichnet die
sersten guten Erfolge im Uberseegeschaft“, da 179 Limou-
sinennach Agypten, 10 Limousinen nach Athiopien, 123
Limousinenund 5 Transporter nach Uruguayund 328
Limousinen und 2 Transporter in die USA verkauft werden.
Nach Brasilien gehen 627 Limousinen und 302 Transporter.
Weitere 324 Limousinen werden als CKD-Teilesétze gelie-
fert, deren Montage bei derin Sdo Paulo anséssigen Firma
Brasmotorab Januar 1951 erfolgt.




Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

90.038

Volkswagenwerk GmbH

13.322
1.644
14.966

Volkswagenwerk GmbH

411
3.8

Limousinen Transporter

81.979 8.059

Volkswagenwerk GmbH

Inland 60.769
Ausland 29.387
Gesamt 90.156
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1951

4. JANUAR Bruno Griindel ibernimmtden Vorsitz
im Betriebsrat.

29. MARZ DerKorea-Krieg, der die Auslandsnachfrage
nach Rohstoffen in die Héhe treibtund voriibergehend
einen akuten Kohlemangel auslost, fithrtim Volkswagen
Werk zu einem Engpass bei Autoblechen. Fiir einige Tage
muss die Automobilproduktion in Wolfsburg stillgelegt
werden. Von Unterbrechungen im Sommer 1951 abgese-
hen, zieht der Materialmangel bis Médrz 1952 Kurzarbeit
nach ssich.

9. MAI HugoBorkwird zum Vorsitzenden des Betriebs-
rats gewdhltund iibt dieses Amt bis 1971 aus.

22. MAI InderVolkswagenwerk GmbH konstituiertsich
ein Beiratunter dem Vorsitz von Heinz M. Oeftering. Nach
den Vorschriften des 1952 erlassenen Betriebsverfassungs-
gesetzeswird der Beiratam 28. August 1953 durch einen
Aufsichtsratersetzt.




Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

105.712

Volkswagenwerk GmbH

12.338
1.809
14.147

Volkswagenwerk GmbH
486

37,7
1.9

Limousinen Transporter

93.709 12.003

Volkswagenwerk GmbH

Inland 69.959
Ausland 35.742
Gesamt 105.701
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1952

11. SEPTEMBER MitGriindungder Verkaufsgesellschaft
Volkswagen Canada Ltd. in Toronto, Ontario beginnt die
Volkswagenwerk GmbH, ihr Vertriebs-und Kundendienst-
netzaufdeninternationalen Markten auszubauen. Dieser
Schrittist notwendig, weil die zollfreie Einfuhr englischer
Fabrikate Wettbewerbsnachteile mit sich bringtund die
Erschliefung des kanadischen Markts erschwert. Bis Ende
des Jahres werden 94 Volkswagen verkauft.

1. OKTOBER Die Volkswagen Limousine erhélt ein neues
Armaturenbrettund zwei mit Schlusslichtern und Riick-
strahlern kombinierte Bremsleuchten. Das teilsynchroni-
sierte Getriebe und eine verbesserte Federungbilden den
Auftaktzu einer Reihe von Verbesserungen, um Sicherheit
und Fahrkomfortzu erhohen. Das durch einen Mittelsteg
geteilte Riickfenster, die so genannte Brezel, wird am
10.Mérz 1953 durch ein groBieres Ovalfenster ersetzt.
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VOLKSWAGEN CANADA

FAHRZEUGPRODUKTION

136.013
BELEGSCHAFT
Arbeiter 15.390
Angestellte 1.991
Gesamt 17.381

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

Umsatz 660
Investitionen 27,9

Gewinn 3.5
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PRODUKTION
AUSGEWAHLTER MODELLE

114.348 21.665
FAHRZEUGABSATZ
Inland 89.060
Ausland 46.881
Gesamt 135.941
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1953

28. JANUAR ZurBehebungdeschronischen Wohn-
raummangels in Wolfsburg griindet Volkswagen die
VW-Wohnungsbau-Gemeinniitzige GesellschaftmbH,
die Ende des Jahres 1400 Wohnungen baut. Dasrasche
Belegschaftswachstum machtdie betriebliche Wohn-
raumbeschaffung zur dringenden Aufgabe, da Mittel fiir
den 6ffentlichen Wohnungsbau nurin beschrinktem
Umfang zur Verfiigung stehen. Mehrals die Hélfte der bei
Volkswagen Beschéftigten wohnt auBBerhalb Wolfsburgs,
viele pendeln taglich zwischen Arbeitsstitte und ihren bis
zu 80 Kilometer entfernten Wohnorten. Die Errichtung von
Werkswohnungen wird zum wichtigen Instrument beim
Aufbau einer Stammbelegschaft.

23. MARZ MitGriindung der Volkswagen do Brasil Ltda.
in Sdo Paulo entsteht die erste Produktionsgesellschaft der
Volkswagenwerk GmbH im Ausland. Wegen der restrikti-
ven Einfuhrpolitik der brasilianischen Regierung, die den
Aufbau einer nationalen Automobilindustrie vorantreiben
will, kann eine erfolgreiche Erschliefung des siidamerika-
nischen Absatzmarkteslangfristig nur durch eine Fabri-
kationvor Ortsichergestellt werden. Volkswagen halt 80
Prozentder Anteile an dem brasilianischen Unternehmen,
dasseitdem 12. Juli 1955 als Aktiengesellschaft firmiert.
Die Montage der importierten Teilesétze erfolgt zunéchstin
gemieteten Anlagen, bis sie Ende 1956 in die neu errichtete
Fabrikin Sao Bernardo do Campo verlegtwird. Um den vor-
geschriebenen landeseigenen Fertigungsanteil zu errei-
chen, wird das Montagewerk ziigig zu einem Produktions-
betrieb ausgebaut.

30. NOVEMBER Im Werk Wolfsburg tritt erstmals ein
parititisch besetzter Wirtschaftsausschuss zusammen.
Erdient der Unterrichtung des Betriebsratsiiber die Ge-

schiftspolitik des Managements.




Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

179.740

Volkswagenwerk GmbH

18.318
2.251
20.569

Volkswagenwerk GmbH
815

56,6
3.5

822

Inland
Ausland

Gesamt

Limousinen Transporter

151.323 28.417

Volkswagenwerk GmbH

106.883
68.754
175.637
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1954

1. JANUAR DieHéndler-Organisation umfasstim Inland
neben 66 GroBhéndlern 239 Hiandler und 531 Vertrags-
werkstéatten. Die zum Jahresende eingerichtete Zentral-
kartei fithrtin der AuBenorganisation 63 Verkaufsleiter und
1997 Verkéufer auf.

SEPTEMBER Geschiftsfithrer Heinrich Nordhoff erstellt
sein Programm zur weiteren Rationalisierung und Kapa-
zitdtserweiterung. Nordhoffbeantragt damit Effektivie-
rungsinvestitionen in die spanabhebende und spanlose
Fertigung sowie den Ausbau der Kapazitidten um rund ein
Viertel auf eine Tagesfertigungvon 1250 Personenwagen
und 220 Transporter. Durch Neuordnung der Organisati-
onsstruktur, Umstellung auf FlieSfertigung und Mecha-
nisierung der Fabrikationsprozesse vollziehtsichin den
folgenden Jahren der Ubergang zur GroBserienproduktion.

1. OKTOBER ImAuslandbestehen 82 Volkswagen Gene-
ralvertretungen, darunter die eigenen Tochtergesellschaf-
tenin Brasilien und Kanada. 70 Prozent des Auslandsab-
satzes erzielen die erfolgreichen Generalimporteure in
Europa, insbesondere in Belgien und Schweden, in den Nie-
derlanden und in der Schweiz. Die Weltmarktorientierung
zahltsich fiir das Unternehmen und seine Handelspartner
gleichermafen aus.



Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

242.373

Volkswagenwerk GmbH

22.719
2.564
25.238

Volkswagenwerk GmbH

1.064
87
4,3

1.076

Limousinen Transporter

202.174 40.199

Volkswagenwerk GmbH

Inland 137.000
Ausland 108.839
Gesamt 245.839

67

1954



68

1955

10. FEBRUAR Auchfiir die Lohnempfinger wird die
Lohnfortzahlungim Krankheitsfall eingefithrt. Dasim
Manteltarifvertrag festgeschriebene Rechtwird durch
zahlreiche auBertarifliche Leistungen der Volkswagenwerk
GmbH ergidnzt, mitdenen sich das Unternehmen in den
1950er-Jahren ein unverwechselbares sozialpolitisches
Profil zulegt.

14. JULI Dasin Zusammenarbeit mitder Karosseriefabrik
Karmann entwickelte Volkswagen Karmann Ghia Coupé
wird in Georgsmarienhiitte der Offentlichkeit vorgestellt.
Mitseinem italienischen Design formschon gelungen, ladt
der Zweisitzer dank seines 30-PS-Motors, der hydrauli-
schen Bremsanlage und des an der Vorderachse angebrach-
ten Stabilisators zu einer sportlichen Fahrweise ein. Der
auftechnischer Basis des Export-Modells stehende Wagen
verfiigtim Gegensatz zur Volkswagen Limousine bereits
iiber Blinker anstatt Winker. Zu einem Preis von 7500 DM
findetder Typ 14 im Startjahrim Inland 664 Abnehmer.

21. JULI ZurMarktforschungund-beobachtungwird die
Volkswagen United States Inc. mit Sitz in New York gegriin-
det. Am 10. August 1955 erwirbt das amerikanische Toch-
terunternehmen von der Studebaker-Packard Corporation
derenin New Brunswick, New Jersey gelegene Fabrik, umin
den USA die Montage von Volkswagen aufzunehmen. Aber
die Pline werden verworfen. Wie eine Kostenstudie belegt,
wiére es wegen der hohen Lohne in den USA nicht moglich,
den Volkswagen in gleichbleibender Qualitiat zu konkur-
renzfihigen Preisen anzubieten.

5. AUGUST DieBelegschaftund die Hindler des In-
und Auslands feiern in Wolfsburg die Fertigstellung des
einmillionsten Volkswagen.

27. OKTOBER Andie Stelle der spater aufgeldsten
Volkswagen United States Inc. tritt die in Newark, New
Jersey gegriindete Volkswagen of America, Inc., dienach
dem Scheitern der Produktionspline die Funktion einer
Vertriebsgesellschaft iibernimmt. Ihr Geschéaftssitz wird
nach Englewood Cliffs, New Jersey verlegt. Mit je einem
Biiroin New York und San Francisco wickelt die amerikani-
sche Tochter seit Januar 1956 den Importvon Volkswagen
abundbeginntsogleich, das Hindlernetz mit verschéarften
Anforderungen an den Kundendienstund die Priasentation
der Marke zureorganisieren. Denn ein Grofteil der Hind-
ler, die neben Volkswagen noch eine Reihe anderer Herstel-
lervertreten, kann die mitdem Verkaufiibernommene
Betreuungspflichtnichterfiillen. 1956 werden in den USA
42 884 Volkswagen Limousinenund 6 666 Transporter
verkauft. Das Vertriebs-und Kundendienstnetz, das

15 GroBhindler und 342 Handler umfasst, wird parallel

zu den kontinuierlich steigenden Absatzzahlen ztigig
ausgebaut.
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Volkswagenwerk GmbH Limousinen Transporter 1955
329.893 279.986 49.907
Volkswagenwerk GmbH Volkswagenwerk GmbH
Arbeiter 28.606 Inland 150.397
Angestellte 2.964 Ausland 177.657
Gesamt 31.570 Gesamt 328.054

Volkswagenwerk GmbH

Umsatz 1.408 1.444
Investitionen 173

Gewinn 6,3
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1956

8. MARZ Nacheinjihriger Bauzeitnimmtdas neue Werk
in Hannover-Stocken die Fertigung des Transporter auf.
Der Dezentralisierung der Produktion hat der Aufsichtsrat
am 24. Januar 1955 zugestimmt, weil der Nachfrageiiber-
hangnach Volkswagen einen Kapazititsausbau verlang-
te, dem das erschopfte Arbeitskriftereservoirim Raum
Wolfsburg Grenzen setzte. Durch die Verlagerung nach
Hannover, die im Werk Wolfsburg zusétzliche Montage-
kapazitaten fiir die Limousine freimacht, kann das Angebot
der wachsenden Nachfrage angepasstwerden. Bei einer
Belegschaftsstirke von 6 044 Beschéftigten steigt 1957

die Jahresproduktion des Transporter von zuvor 62 500
auf 91 993 Wagen, von denen gut 60 000 Einheiten expor-
tiertwerden. Im Herbst 1957 beginntim Werk Hannover
der Bau einer Motorenfabrik, die am 25. Marz 1959 die
Produktion aufnimmt.

10. SEPTEMBER Umihre Position aufdem siidafrika-
nischen Markt zu festigen, erwirbt die Volkswagenwerk
GmbH 38 Prozent der Aktien des Generalimporteurs South
African Motor Assemblers und Distributors Ltd. (SAMAD),
einer iiberwiegend in englischem Besitz befindlichen Ge-
sellschaftin Uitenhage, die zerlegte Volkswagen importiert,
in eigener Regie montiertund verkauft hat. 1957 wird die

Beteiligung auf 57,6 Prozent aufgestockt.




WERK HANNOVER

n

PRODUKTION

FAHRZEUGPRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE

395.690 333.190 62.500
BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ
Arbeiter 32.269 Inland 176.067
Angestellte 3.403 Ausland 217.683
Gesamt 35.672 Gesamt 393.750

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

Umsatz 1.715 1.788
Investitionen 181

Gewinn 6.9

1956
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1957

1. APRIL Durcheine Betriebsvereinbarung zwischen
Betriebsratund Geschéftsleitung wird die wochentliche
Arbeitszeitim Schichtbetrieb auf 40 Stunden und im
Normalbetrieb auf 42,5 Stunden reduziert. Damit gilt fiir
das Gros der Beschéftigten die 40-Stunden-Woche bei
vollem Lohnausgleich.

1. APRIL Alfred Hartmanniibernimmtden Vorsitzim
Aufsichtsratder Volkswagenwerk GmbH.

19. SEPTEMBER InOsnabriickwird daszweisitzige
Volkswagen Karmann Ghia Cabriolet vorgestellt, das bei
Karmannin Osnabriick vom Band lauft. Technisch iden-
tisch mitdem Coupé, richtetsich der elegante Wagen an die
wachsende Zahl Frischluftfans, die den Wagen fir 8 250 DM
erwerben kénnen.

6. DEZEMBER Die Volkswagenwerk GmbH griindet die
Volkswagen (Australasia) Pty. Ltd. mit Sitzin Melbourne,
um eine Volkswagen Produktion mitlandeseigenem Ferti-
gungsanteil aufzubauen. 1958 erwirbt die australische
Tochter die Aktien des bisherigen Generalimporteurs
Volkswagen Distributors Pty. Ltd. Nachdem die Volkswagen
Australasiaim Januar 1959 die Montage der zerlegtange-
lieferten Fahrzeuge in eigene Regie ibernommen hat,
werden die Produktionskapazititen durch den Bau neuer
Werkshallen erweitert. Dem gleichen Zweck dient 1959

die Ubernahme der Allied Iron Founders Pty. Ltd., die in
Volkswagen Manufacturing (Australia) Pty. Ltd. umbenannt
wirdund 1962 zusammen mit der Volkswagen Australasia
von der Montage zur Produktion von Volkswagen iibergeht.
Die Aufbereitung von Austauschmotoren erginzt 1963 das
Fabrikationsprogramm der australischen Téchter.

31. DEZEMBER NachFreigabe derletzten von den Briten
genutzten Grundstiicke stellt das Werk Braunschweig seinen
Fertigungsprozess auf die Erfordernisse der fordistischen
GroBserienproduktion in Wolfsburgund Hannover ein. Die
einsetzende Rationalisierungsphase geht mit einem Ausbau
der Kapazitdten und Fertigungsaufgaben einher. Die Ende
1957 fertig gestellte, 25 000 Quadratmeter groffe Halle 3
nimmt den aus Wolfsburg verlagerten Vorderachsenbau fiir
die Limousine auf.
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VOLKSWAGEN KARMANN GHIA CABRIOLET

ALFRED HARTMANN
PRODUKTION
FAHRZEUGPRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE
I
~ VolkswagenwerkGmbH - Llimousinen  Transporter 1957
472.554 380.561 91.993

BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ
O velkwagenwerkomn O velwagenwerkomn

Arbeiter 37.500 Inland 203.018

Angestellte 3.750 Ausland 270.987

Gesamt 41.290 43.359 Gesamt 474.005

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

Umsatz 2.037 2.260
Investitionen 211

Gewinn 7.4
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1958

16. JUNI HansBusch trittden Vorsitz im Aufsichtsrat der
Volkswagenwerk GmbH an.

23. JUNI DasVolkswagen Werkverlegtdie Aggregate-
Aufbereitung von Wolfsburg nach Altenbauna bei Kassel.
Nach knapp einjihrigen Umbau-und Instandsetzungsar-
beiten entsteht dort aus der angekauften Flugmotoren-
fabrik der Henschel & Sohn GmbH ein neues Werk, das die
Volkswagen Organisation mitiiberholten Motoren, Achsen
und anderen Ersatzteilen versorgt. Die Belegschaftsteigt
1959 auf1 124 Mitarbeiter an, die taglich 430 Motoren und
130 Achsen aufbereiten. In den Folgejahren werden die
alten schrittweise durch neue Gebaude ersetzt, angefangen
mitder 1959/60 errichteten Halle 1 fiir die Getriebeferti-
gung.ImJuli 1964 gehtdie Halle 2 in Betrieb, die neben
Rahmenbauund Presswerk das umfangreiche Ersatzteile-
lager und die Verpackungsabteilung aufnimmt.




Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

553.399

Volkswagenwerk GmbH

39.794
4.210
44.004

Volkswagenwerk GmbH

2.423
268
319.,3

Limousinen Transporter

557.088 451.526 105.562

Volkswagenwerk GmbH

Inland 235.615
Ausland 315.717
47.916 Gesamt 551.332

2.719

235.615
319.372
554.987
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1958
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1959

17. AUGUST DieVolkswagen of America, Inc. starteteine
professionelle Werbekampagne, weil sie Marktanteile an
den europiischen Konkurrenten Renaultverloren hatund
die amerikanischen Hersteller mit Compact Cars aufden
Kleinwagenmarktdrédngen. In Zusammenarbeit mit der
New Yorker Werbeagentur Doyle Dane Bernbach Inc. wird
eine ebenso erfolgreiche wielegendare Werbekampagne
ins Leben gerufen, die mit,,Thinksmall.“, ,Lemon.“ oder
»Nobodyisperfect.” einige Klassiker hervorbringt. Dasvon
Volkswagen bediente Marktsegmentwird indes durch die
groBeren amerikanischen Kompaktwagen nicht nennens-
wert tangiert. Wahrend die europédischen Konkurrenten
schwere Absatzeinbuflen hinnehmen miissen, kann
Volkswagen 1960 seinen Anteil an den zugelassenen Im-
portwagenvon 20 auf 32 Prozent ausbauen.

18. NOVEMBER Dieim brasilianischen Sao Bernardo do
Campo errichtete Automobilfabrik wird offiziell er6ffnet.
Aus dem Montagewerk hat sich inzwischen eine selbst-
stindige Produktionsstitte entwickelt — mit Presswerk,
Karosseriebau, Lackiererei, Motorenbau, Montage und
galvanischer Abteilung. Im September 1957 war bereits die
Transporter Fertigung angelaufen. Nach Inbetriebnahme
der Halle fiir die mechanische Fertigung 1960 steigt der
brasilianische Materialanteil bei der Limousinen-Produk-
tion auf90 Prozent. Im Folgejahr setzt sich die Volkswagen
do Brasil mit 47 320 verkauften Fahrzeugen und einem
Absatzplusvonrund 67 Prozent gegeniiber dem Vorjahr

an die Spitze der brasilianischen Automobilindustrie. Der
Marktanteil wichst auf 41 Prozent, die Belegschaftaufiiber
8000 Beschiftigte an, die arbeitstéaglich fast 220 Fahrzeuge
fertigen.




Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk GmbH

696.860

Volkswagenwerk GmbH

49.372
4.748
54.120

Volkswagenwerk GmbH

3.055
444
68,3

Limousinen Transporter

705.243 575.407 129.836

Volkswagenwerk GmbH

Inland 292.147
Ausland 404.185
60.477 Gesamt 696.332

3.544

292.147
412.531
704.678
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1959
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1960

11. MARZ ZurErschliefungdes franzésischen Marktes
wird in Paris die Vertriebsgesellschaft Volkswagen France
S.A. gegriindet, nachdem die franzosische Regierung

die Einfuhr aus EWG-Léndernliberalisiert hat. Bei den
Pkw-Importen steht Volkswagen 1960 hinter Fiatund Opel
andritter Stelle.

22. AUGUST Die Volkswagenwerk GmbH wird zur
Aktiengesellschaftumfirmiertund in das Handelsregister
beim Amtsgericht Wolfsburg eingetragen. Zuvor hatder
Bundestagam 21. Juli 1960 mit grofSer Mehrheit das Gesetz
iber die Uberfithrung der Anteilsrechte an der Volkswagen-
werk Gesellschaft mitbeschriankter Haftungin private
Hand angenommen. 60 Prozent des Gesellschaftskapitals
werden als so genannte Volksaktien verdufert, 40 Prozent
verbleiben hilftigbei Bund und Land, wodurch ein staat-
licher Einfluss auf das Unternehmen gesichertist.

HANDELSREGISTEREINTRAG



Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk AG

865.858

Volkswagenwerk AG

58.475
5.664
64.139

Volkswagenwerk AG

3.933
465
72,2

Limousinen Transporter

890.673 739.455 151.218

Volkswagenwerk AG

Inland 374.478
Ausland 489.272
75.528 Gesamt 863.750

4.607

B

374.478
514.029
888.507
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1961-1972
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1961 -

Boom und Krise des

Ein-Produkt-Unternehmens

Die Massenfertigung der unter ihrem Kosenamen Kéfer
bekannt gewordenen Limousine und das florierende
Exportgeschiftverhalfen der Volkswagenwerk AG zu einer
Spitzenstellungin Deutschland. Mit hoher Produktivitit
baute das Unternehmen 1964 doppeltsoviele Fahrzeuge wie
derin der deutschen Produktionsstatistik zweitplatzierte
Automobilhersteller. Im Inland hielt Volkswagen einen
Marktanteil von knapp 33 Prozentbei den Pkw; mehrals

die Hélfte der neu zugelassenen Lieferwagen trugen das
Volkswagen Markenzeichen. Den Ubergang vom Verkiufer-
zum Kéufermarkt meisterte die Volkswagenwerk AG Anfang
der 1960er-Jahre ohne Absatzeinbuflen, indem es seine
Modellpalette um den VW 1500 erweiterte und die Prasenz
aufden internationalen Markten verstarkte. Rund 60 Pro-
zentder Produktion verkaufte der weltgrofite Automobil-
exporteur 1963 iiberwiegend ins europédische Ausland und
indie USA, wo die Beliebtheit des Beetle seiner Popularitét
in Deutschland nicht nachstand. Nach vier guten Geschéfts-
jahren mit durchschnittlichen Steigerungsraten von 20
Prozentwuchs 1964 die Ausfuhrnach Amerika auf knapp
330000 Fahrzeuge an.Zum Jahresende nahm dasin Em-
den errichtete Werk die Montage des Typ 1 auf, um die Ver-
sorgung des nordamerikanischen Marktes sicherzustellen.

1972

Der Exportnach Europa gab indes Anlass zu Besorgnis.
Einerseits erschwerten protektionistische Mainahmen den
Zugang zu einigen Markten, und speziell in Italien und
Frankreich konnte die Volkswagenwerk AG in den frithen
1960er-Jahren kaum Boden gewinnen. Andererseitsnahm
der Wettbewerbsdruckin den europaischen Hauptabneh-
merldndern des Unternehmens spiirbar zu, nachdem die
Konkurrenzihre Fahrzeuge in Qualitatund Ausstattung auf
Volkswagen Niveau gehoben hatte. Selbst der Binnenmarkt,
den die Volkswagen Limousine lange Zeitals Epochen-
modell dominierte, gerietin Bewegung. Opel und Ford
brachten grofie 1,5-Liter-Wagen heraus, deren Optik den
Geschmackbreiter Kauferschichten eher trafals eine
kompakte Konstruktion. Im Wettbewerb mit diesen Fahr-
zeugen blieb 1964 der Absatz des zunachst erfolgreichen
VW 1500 hinter den Erwartungen zuriick. Der Produkt-
diversifizierungblieb ein durchgehender Erfolg versagt.



Um seine Wettbewerbsposition zu stiarken, lotete das Wolfs-
burger Automobilunternehmen Kooperationsmoglichkei-
ten mitder Daimler-Benz AG aus. Die 1964 vorgenommene
Flurbereinigungiiberliefl dem Wolfsburger Automobilher-
steller die Produktion von Fahrzeugen unterhalb der Zwei-
Liter-Grenze. Volkswagen nutzte die Gelegenheit und
iibernahmam 1. Januar 1965 zunéchst 75,3 Prozent der
Daimler-Benz-Tochter Auto Union GmbH. Als Aktivposten
konnten die Fabrik mit einer Jahreskapazititvon 100 000
Fahrzeugen, 11 000 Mitarbeiter, ein Vertriebssystem mit
1200 Héndlern und eine neue Motorengeneration verbucht
werden. Diesem Potenzial standen auf der Passivseite ein
hoher Lagerbestand und eine handfeste Finanzkrise ge-
geniiber, denn die Auto Union baute aufvergleichsweise
niedrigem Produktivititsniveau ein zu teueres und deshalb
schwer verkaufliches Fahrzeug. Organisatorische und
modellpolitische Sofortmafnahmen waren erforderlich,
um die neue Tochter aus der Verlustzone zu fithren. Der ab
September 1965 in Ingolstadt produzierte Audi 72, den die
Konstrukteure kurzfristig aus dem DKW F 102 entwickelt
hatten, brachte in finanzieller Hinsicht keinen Durch-
bruch. Er bildete aber den Kern einer neuen Modellpalette,
mitder Audials selbststindige Marke im Volkswagen Kon-
zern auf den Erfolgspfad zuriickkehrte.

Mitgeschmilerter Ertragslage trat Volkswagen 1966/67
in die erste Nachkriegsrezession ein, die nach einer aufler-
gewohnlichen undlanganhaltenden Prosperitidtsphase
die Riickkehr zu wirtschaftlichen Normalbedingungen an-
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kiindigte. Die riicklaufige Nachfrage auf dem Binnenmarkt
zwang 1967 zu Produktionsanpassungen: Die Typ-1-Ferti-
gungwurde um 14 Prozent, die Produktion des VW 1600 um
35 Prozenteingeschrankt. Obwohl die Konjunkturdaten
ebenso wie die Verkaufszahlen Ende des Jahres wieder nach
oben wiesen, wirkte die kurze Absatzkrise nach.

Sie demonstrierte die konjunkturelle Anfalligkeit der
Grofiserienfertigung, die durch Veranderungen in der
Produktion und Modellpolitik weiter unter Druck geriet. Die
inzwischen erreichte Fertigungstiefe wie die zahlreichen
Modell-und Ausstattungsvarianten hatten zu Produktivi-
tatseinbufBen gefiithrtund schmélerten den Wirkungsgrad
des Unternehmens. Damitdrohte sich der elementare
Konkurrenzvorteil - die Massenproduktion eines Typs —

in einen gravierenden Nachteil zu verwandeln. Denn der

OFEL
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sich mitsteigendem Motorisierungsgrad verschirfende
Wettbewerb auf den wichtigsten Absatzmérkten beschnitt
die Moglichkeiten, die Ertragsverluste durch Verkaufs-
steigerungen in bisherigem Umfang oder durch Preiser-
héhungen zu kompensieren.

In dieser Umbruchsituation endete die Ara Heinrich
Nordhoff. Sein Festhalten an der Volkswagen Limousine,
die unter Nordhoffs Leitung technisch perfektioniert
wurde, sowie die Verbindung von Massenproduktion und
Weltmarktorientierung fithrten die Volkswagenwerk AG in
die Spitze der europédischen Automobilindustrie. Um diese
Position zu halten, bedurfte es nach dem Tod des 20 Jahre
amtierenden Vorstandsvorsitzenden einschneidender
Kurskorrekturen.

Zur Verbesserung der Ertragslage leitete Volkswagen 1968
Mafinahmen zur Kostensenkung ein. Parallel zur Rationa-
lisierung der Produktion investierte das Unternehmen in
den Ausbauvon Forschungund Entwicklung, deren Stellen-
wertneu bestimmtwurde. Dabei kam der Rekrutierung
von Technikern und Ingenieuren sowie der systematischen
Fihrungskriafteentwicklung erhohte Aufmerksamkeit zu.

Mitdem Produktionsanlaufdes VW 411 im September 1968
l6ste sich der Wolfsburger Automobilhersteller ein weiteres
Stiick aus der Abhdngigkeitvom Typ 1, der mit einer Tages-
produktion von 4 200 Wagen nach wie vor den Lebensnerv
des Unternehmens bildete. Um seine Konkurrenzfahig-
keit zu erhalten, entwickelte Volkswagen den mit neuem
Fahrwerk und vergréfiertem Kofferraum ausgestatteten VW
1302, der 1970 als Limousine und Cabrio in Serie ging. Alle
Anstrengungen konnten indes nichtverhindern, dass der
von einem luftgekiihlten Heckmotor angetriebene Typ 1 an
Attraktivitdtverlor. Eine neue Generation von Klein-und
Mittelklassewagen eroberte den Markt—mit wassergekiihl-
ten Motoren und Frontantrieb, viel Innen-und Kofferraum
und einer neuen Fahrzeugisthetik.




Nach 1970 ging der Absatz des Typ 1 zuriick, doch konnte
der Riickgang durch Verkaufserfolge der siidamerikani-
schen Téchter und derinzwischen fusionierten Audi NSU
Auto Union AG aufgefangen werden, die mitihren Model-
len ein wachsendes Marktsegment bediente. Volkswagen
konzentrierte sich aufdie dringende Aufgabe, eine neue
Produktpalette zu entwickeln.

Absatzprobleme ergaben sich ebenfalls im internationalen
Geschift, die durch den Ubergang zu flexiblen Wechselkur-
senvertieft wurden. Die DM-Aufwertungen belasteten den
Exportvon Volkswagen und fithrten auf dem Binnenmarkt
zuverstarkter Konkurrenz der ausldndischen Anbieter bei
gleichzeitig sinkender Nachfrage. Auf die wahrungspoli-
tischen Verdnderungen reagierte Volkswagen mit Preis-
erhéhungen, zumal der anhaltende Kostendruck und die
riickldufige Ertragslage kaum Spielraum lieSen. Dadurch
verschlechterte sich die Preisrelation zu den anderen An-
bietern und mithin die Wettbewerbsposition auf wichtigen
Volumenmaérkten. Dies betrafvor allem den Exportin das
Hauptabnehmerland USA, wo Gewinne und Absatz der
Volkswagen of America durch die wechselkursinduzierten
Kostennachteile gegeniiber japanischen und amerikani-
schen Automobilfirmen geschmaélert wurden. Die Verkaufs-
zahlen fielen zwischen 1970 und 1972 von rund 570 000 auf
knapp 486 000 Fahrzeuge. Verschirfend kam hinzu, dass
der Beetle auf der Beliebtheitsskala der Amerikaner zu sin-
ken begann, weil er in punkto Antriebstechnik, Verbrauch
und Sicherheit dem automobiltechnischen Fortschritt hin-
terher hinkte.

Die Volkswagenwerk AG begegnete der aufziehenden Krise
mit einer Kombination aus kostensenkenden Mafnahmen
in allen Unternehmensbereichen und hohen Investitionen,
die in die Entwicklung der neuen Modellpalette und die Um-
stellung des Produktionsprozesses flossen. Im Kern zielte
das aufwiandige Rationalisierungsprogramm auf die Ein-
fiihrung neuer technischer und organisatorischer Systeme
in die Fertigung, wobei die EDV-Technologie die wichtigsten
Innovationsimpulse lieferte. Die elektronische Datenver-
arbeitung wurde zur Steuerung von Produktionsabldufen
eingesetzt und zeitigte hier wie in der Konstruktion bedeut-
same Rationalisierungseffekte. Damit hatte Volkswagen
wesentliche Grundlagen fiir ein erfolgreiches Krisenmana-
gement gelegt. Alle Hoffnungen ruhten nun auf der neuen
Volkswagen Generation.

85
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1961

1. JANUAR Die Teilprivatisierung der Volkswagenwerk AG
bringtin der Bundesrepublik Deutschland eine weitere
Volksaktie hervor. Biszum 15. Médrz 1961 werden die
Volkswagen Aktien im Gesamtnennwertvon 360 Millio-
nen DM zu einem Kursvon je 350 DM ausgegeben. Der

Erlos aus dem Aktienverkauf flieBtin die 1961 zur Wissen-
schaftsforderung gegriindete Stiftung Volkswagenwerk,
eineinihren Entscheidungen unabhédngige Institution
biirgerlichen Rechts mit Sitzin Hannover.

21. SEPTEMBER AufderInternationalen Automobil-
Ausstellung (IAA)in Frankfurtam Main prasentiert
Volkswagen den VW 1500, eine Mittelklasselimousine mit
einem 45-PS-Boxermotorim Heck. Der intern als Typ 3
bezeichnete VW 1500 steht fiir ,,gediegene Eleganz®. Das
yverniinftige Auto“istab 5990 DM zu haben und spricht
»,Fahrer mitgehobenen Anspriichen“und ,.kluge Rechner®
an.Im Februar 1962 gehtdie Kombivariante unter der
Bezeichnung VW Variantan den Start. Mit Einfithrung des
VW 1500 erginzt Volkswagen seinen ,,beriithmten Erfolgs-
wagen” durch dessen ,gréfleren Bruder®.

21. SEPTEMBER DasVW 1500 Karmann Ghia Coupé
erlebtaufder Internationalen Automobil-Ausstellungin
Frankfurtam Main ebenfalls seine Premiere. Auftechni-
scher Basis desneuen VW 1500 stehend, ist das zweitiirige
und zweisitzige Fahrzeug zu einem Preis von 8 750 DM zu
haben.Im Prospektals ,vollendete Schénheit“ angeprie-
sen, stammen die Form von Ghiain Turin, die Karosserie
von Karmannin Osnabriickund Chassis, Motor und Ge-
triebe von Volkswagen. Die Produktion bleibt 1962 mit

8 653 Fahrzeugen hinter den Erwartungen zuriick.

18. OKTOBER Nach12Jahrenerfolgtzwischen der
Volkswagenwerk AGund ehemaligen KdF-Wagen-Sparern
ein Vergleich, die ihre gegentiber der Deutschen Arbeits-
fronterworbenen Anspriiche auf einen Volkswagen auf dem
Rechtsweg durchsetzen wollten. Je nach angespartem
Betragerhalten die Sparer beim Kaufeines Volkswagen
einen Nachlass aufden Listenpreis von maximal 600 DM

oder eine Barabfindungvon bis zu 100 DM.
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VW 1500 KARMANN GHIA COUPE VOLKSWAGEN AKTIE
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FAHRZEUGPRODUKTION PRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE

827.850 168.600 10.663

I
BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ 1961
o velwegewena el

Arbeiter 62.892 Inland 427.251 427.451
Angestellte 6.554 Ausland 533.420 580.740
Gesamt 69.446 80.764 Gesamt 960.871 1.008.191

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

Umsatz 4.423 5.190

Investitionen 596

Gewinn 71,9
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1962

17. JANUAR Nachdem der Mauerbauim August 1961 die
Zuwanderungvon Arbeitskraften aus der DDR beendet hat,
trifft zur Deckung des Arbeitskraftebedarfs ein erster Zug
mitangeworbenen Italienern in Wolfsburg ein. Die Zahl
ausldndischer Arbeitnehmer der Volkswagenwerk AG steigt
1962 sprunghaftvon 730 auf 4494 an. Zum Jahresende be-
schiftigt das Werk Wolfsburg 3188 Italiener, dieim eigens
fiirsie errichteten , Italienischen Dorf“ wohnen.

Es gibt Formen, die man nidht verbessern kanm.
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2. OKTOBER ImWerkHannoverlduftder einmillionste
Volkswagen Transporter vom Band.

20. DEZEMBER Volkswagen verstarktsein Engage-
mentaufdem Wohnungsmarktdurch Griindung der VW-
Siedlungsgesellschaft mbH mit Sitz in Wolfsburg, um alle
Moglichkeiten zum Bau und Erwerb von Wohnungen fiir

die Belegschaftauszuschopfen. Rund 40 Millionen DM in-
vestiertdie Volkswagenwerk AG 1962 in den Wohnungsbau,
davon 15 Millionen DM fiir die Italiener-Unterkiinfte an der
Berliner Briicke. Obwohl das betriebliche Wohnungsan-
gebot mit dem Belegschaftswachstum nicht Schritt halten
kann, triagtes mafBgeblich dazubei, die Inlandswerke mit
Arbeitskraften zu versorgen und die Mitarbeiterfluktuation
zureduzieren. Die gemeinniitzige Wohnungsbaugesell-
schaftschrankt 1964 die eigene Bautitigkeit zugunsten der
Betreuungvon Bauprojekten der Siedlungsgesellschaft ein,
deren Gesellschaftskapital auf 20 Millionen DM verdoppelt
wird. 1964 umfasst der Gesamtbestand beider Gesellschaf-
tenin Wolfsburg, Hannover und Kassel 7 646 Wohnungen.
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Volkswagenwerk AG Typ1,Kafer” Transporter VW 1500
1.112.424 1.184.675 877.014 180.337 127.324
L
1962
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG
Arbeiter 70.838 Inland 485.064 485.064
Angestellte 7.166 Ausland 627.613 698.601
Gesamt 78.004 91.220 Gesamt 1.112.677 1.183.665

Volkswagenwerk AG

Umsatz 5.518 6.382
Investitionen 338

Gewinn 84,1
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15. JANUAR DasTransportschiff Johann Schulte lduft
vom Stapel. Miteinem Laderaum, der 1 750 Volkswagen
fasst, und einer Geschwindigkeitvon 17,25 Knoten erwei-
tertdas bisher grofite und schnellste fiir Volkswagen gebau-
te Schiffdie dringend benétigten Transportkapazititen fiir
den Exportnach Ubersee.

8. APRIL Derdurchdie expandierende Produktion
verursachte und nur schwer zu behebende Arbeitskrafte-
mangel in Wolfsburg verstiarkt die Notwendigkeit zur Rati-
onalisierungund Automatisierung der Fertigung. Im Werk
Wolfsburg wird der Zusammenbau von Rohkarossen durch
Inbetriebnahme einer 180 Meter langen Spezial-Transfer-
strafle automatisiert, die im Zwei-Schicht-Betrieb tiglich
3300 Karossen produziert. Die in einjahriger Bauzeit
installierte Anlage fasst 16 Arbeitsoperationen zusammen
und verbindet mitrund 300 millimetergenau ausgefithrten
Schweifipunkten die Vorder-und Hinterwagen mit dem
Dach. Die eingesparten 440 Arbeitskrifte ermoglichen
den Kapazititsausbau anderer Produktionsbereiche. Um
die TransferstraBBe mit Karosserieteilen in ausreichender
Stiickzahl zu beschicken, werden 57 neue Grofipressen
aufgestellt. Die Lackiererei wird durch Inbetriebnahme
von zweineuen LackierstraBen modernisiertund erwei-
tert. Ende Dezember 1963 beschéftigt das Werk Wolfsburg
43722 Mitarbeiter.




Arbeiter
Angestellte

Gesamt

Umsatz
Investitionen

Gewinn

Volkswagenwerk AG

1.132.080

Volkswagenwerk AG

72.887
7.539
80.426

Volkswagenwerk AG

5.775
400
96

Typ1,Kafer” Transporter

1.209.591 838.488 189.294

VW 1500

181.809
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1963

Inland 445.250
Ausland 685.763
93.488 Gesamt 1.131.013

6.843

445.250
764.447
1.209.697
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1964

15. JANUAR MitGriindungder Volkswagen de Mexico,
S.A.de C.V.in Puebla geht Volkswagen in Mexiko von der
Fahrzeugmontage zur Eigenproduktion tiber, nachdem
durch die Importbestimmungen die Fahrzeugeinfuhr
erschwertworden war. Die neue Volkswagen Tochter iiber-
nimmtdie Promexa S.A., die zuvor das Wolfsburger Unter-
nehmen in Mexiko vertreten hat, und fithrt die Montage von
Volkswagen weiter. 1965 steigert sie den Absatzum 59 Pro-
zent. Um die expandierende Nachfrage zu decken, wird in
Puebla ein neuer Produktionsstandortaufgebaut. Dort lduft
im November 1967 die Fertigung mitden von der Regierung
festgelegten Zulieferungen aus mexikanischer Produktion
an. Im Folgejahr erreicht die Volkswagen de Mexico mit

22 220verkauften Fahrzeugen einen Marktanteil von

21,8 Prozent.
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16. JULI ZurUmsetzungderstaatlichen Vorgaben zur
Steigerung des nationalen Fertigungsanteils innerhalb von
finfJahren auf95 Prozentnimmt die Volkswagenwerk AG
eine Neuordnung des australischen Konzernteils vor. Die
Volkswagen (Australasia) Pty. Ltd. firmiert zur Volkswagen
Australasia Ltd. um und iibernimmt die gesamten Pro-
duktionseinrichtungen der Volkswagen Manufacturing
(Australia) Pty. Ltd., die in Volkswagen (Distribution) Pty.
Ltd. umbenanntwird. Der Direktvertrieb in den Staaten
Victoriaund Westaustralien gehtvon der 1964 aufgelosten
Volkswagen (Sales) Pty. Ltd. auf die Volkswagen (Distri-
bution) Pty. Ltd. iiber. 1964 werden in Australien 32 678
Volkswagen, darunter 22 943 Typ 1und 6 978 VW 1500
verkauft. Die Produktion steigtauf 37 397 Fahrzeuge, davon
25298 Typ 1-1906 Fahrzeuge und 1704 CKD-Sétze gehen
in den Export. Trotz aller Anstrengungen verschlechtert
sich die Wettbewerbsposition der australischen Tochter,
denn sie produziert kostenintensivund mit niedriger
Kapazitatsauslastung Fahrzeuge, die den breiten Kunden-
geschmack nurbedingttreffen. Konkurrenzmodelle japa-
nischer Hersteller werden speziell fiir den australischen
Markt konstruiertund werden zu niedrigeren Preisen ange-
boten. Deshalb gehtder Absatz der Volkswagen Australasia
bis 1966 drastisch auf 19 586 Fahrzeuge zuriick. Anhalten-
de Verluste und die starke Konkurrenzinsbesondere der
japanischen Anbieter, die sich durch intensive bilaterale
Handelsbeziehungen eine giinstige Ausgangsposition auf
dem australischen Marktverschaffthaben, zwingen Ende
Februar 1968 zur Einstellung der Eigenfertigung. Die
Volkswagen Australasia wird in Motor Producers Ltd. um-
firmiertund beschrinktsich wieder auf den Zusammenbau
zerlegtimportierter Fahrzeuge.

8. DEZEMBER Imeigens fiir den Uberseeexporterrich-
teten Werk Emden lduft die Produktion des Typ 1 an. Die
Fertigungsstruktur des neuen Standorts, der vier Werks-
hallen mit einer Gesamtflache von 140000 Quadratmetern
umfasst, istaufdie Belieferung des nordamerikanischen
Marktes ausgerichtet. Das Montagewerk wird mit Karos-
serien aus Wolfsburg, mit Motoren aus Hannover, mit
Getrieben und Rahmen aus Kassel und mit Achsen aus
Braunschweig versorgt; Sitze und Kabelstriange werden

vor Ortproduziert. Taglich rollen hier 500 Fahrzeuge vom
Band, die iber die werkseigene Verschiffungsanlage direkt
indie USAund nach Kanada transportiertwerden. Bis Mirz
1966 weitet das Werk seine Montagekapazitaten auf 1100
Wagen pro Tag aus. Parallel wichst die Belegschaftvon 790
auf 4487 Mitarbeiter zum Jahresende 1966 an.
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Volkswagenwerk AG Typ1,Kafer” Transporter VW 1500
1.317.295 1.410.715 949.370 200.325 262.020
L
1964
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG
Arbeiter 79.662 Inland 517.956 517.956
Angestellte 8.464 Ausland 797.468 888.154
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 16.485 Gesamt 1.315.424 1.406.110
Gesamt 88.126 104.778

Volkswagenwerk AG

Umsatz 6.788 7.997
Investitionen 627 701
Gewinn 120
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1965

1. JANUAR DieAuto Union GmbH mit Sitzin Ingolstadt
gehtin den Besitz der Volkswagenwerk AG iiber, die das
Gesellschaftskapital von der Daimler-Benz AGin drei Tran-
chen erwirbt. Durch Ubernahme dieser traditionsreichen
wie innovativen Marke erweitert der Volkswagen Konzern
seine Produktpalette. Zugleich verschafft sich Volkswagen
Zugriffauf eine neue Motorengeneration. Der aus dem DKW
F 102 entwickelte und von September 1965 an produzierte
Audibestichtdurch einen wassergekiihlten 1,7-Liter-Mit-
teldruckmotor, Frontantrieb, ein modernes Fahrwerk und
eine Hochstgeschwindigkeit von 150 Stundenkilometern.
Die Auto Union wird als selbststiandige Tochter in den Kon-
zern eingegliedert. Dies bildet den Auftakt zum heutigen
Markenverbund.

8. FEBRUAR Umdie Vertriebskosten zu reduzieren und
unmittelbaren Einfluss auf die Hindler zunehmen, be-
ginntdie Volkswagen of America, Inc. die GroBhandels-
ebenein eigene Regie zu itbernehmen. In Jacksonville, Flo-
ridagriindetsie die Volkswagen Southeastern Distributor,
Inc., die nach Ubernahme des bislang zustdndigen GroB-
hindlers dessen Geschéfte fortfithrt. Bis 1969 entstehen
vier weitere von der US-Tochter gefithrte GroBhandels-
betriebe: 1966 die Volkswagen Northeastern Distributor,
Inc. mit Sitzin Boston, Massachusetts, 1967 die Volkswagen
North Central Distributor, Inc. in Deerfield, Illinois, 1969
die Volkswagen South Atlantic Distributor, Inc. in Washing-
ton D.C. und die Volkswagen South Central Distributor, Inc.
in San Antonio, Texas.

9. MARZ Mitder feierlichen Schliisseliibergabe erhalten
Vertreter der Deutschen Bundespost die ersten Fahrzeuge
desKleinlieferwagens Typ 147, der unter Beriicksichtigung
der Anforderungen der Post auf Basis des Typ 1 entwickelt
wurde und bei den Westfalia-Werken in Rheda-Wieden-

briick hergestellt wird. Das vom Volksmund als Fridolin

bezeichnete Fahrzeug mitseinen beiden breiten Schiebe-
tiiren und der Heckklappe ist mit einer Ladefliche von 1, 86
Quadratmeternund einem Laderaum von 2,3 Kubikmetern
sowie einer Nutzlastvon 410 Kilogramm neben dem Behor-
denabnehmer auch fiir Gewerbetreibende interessant. Der
34-PS-Motor bringtden Kleinlieferwagen aufeine Hochst-
geschwindigkeitvon 100 Stundenkilometern, der Verbrauch
liegtbei 7,8 Litern Benzin auf 100 Kilometer. Trotz des
glinstigen Preisesvon 6 500 DM bleibt der Absatz gering. Bis
zur Produktionseinstellung 1974 werden insgesamt 6 123
Fahrzeuge gebaut.

12. JULI DerExpansionseines Transportsektors mitrund
1700 Mitarbeitern und einer Flotte von 55 Schiffen tragt
die Volkswagenwerk AG durch Griindung der Wolfsburger
TransportgesellschaftmbH Rechnung. 90 Prozent der
Anteile besitzt die Volkswagenwerk AG, 10 Prozent halt

die ebenfalls neu gegriindete Tochter HOLAD Holding &
Administration AG, eine in Basel anséssige internationale
Verwaltungsgesellschaft. Die rechtliche Ausgliederung des
Frachtgeschifts war geboten, um der drohenden Erhéhung
der giinstigen amerikanischen Einfuhrzoélle und damit
einer Einschrdnkung der Wettbewerbsfihigkeit zu begeg-
nen. Die Wolfsburger Transportgesellschaft widmet sich
der Aufgabe, See-und Lufttransporte sowie sonstige Spe-
ditionsgeschéfte vor allem fiir die Volkswagenwerk AG
durchzufithren. Mit einem Stab von 59 Mitarbeitern nimmt
sie Anfang Oktober 1965 die Geschéftstitigkeitaufund ver-
schifftbis Jahresende auf Charter-und Linienschiffen rund
168 000 Volkswagen nach Ubersee.

14. DEZEMBER AlsBestandteil desim Aufbau befind-
lichen Entwicklungszentrums, in dem Ingenieure und
Techniker kiinftig Grundlagenforschungund Produktent-
wicklungbetreiben sollen, gehtin Wolfsburg ein moderner
Klimawindkanal in Betrieb.



Volkswagenwerk AG

1.447.660

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 84.919
Angestellte 9.424
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 94.343

Volkswagenwerk AG

Umsatz 7.458
Investitionen 485

Gewinn 120

Typ1,Kafer” Transporter

1.594.861 1.090.863 189.876

VW 1500

261.915

97

1965

Inland 592.485
Ausland 851.114
18.625 Gesamt 1.443.599

125.157

9.268
702

632.671
963.693
1.596.364
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29. JUNI JosefRustiibernimmtden Vorsitzim Aufsichts-
ratder Volkswagenwerk AG.

18. OKTOBER MitGriindungder Volkswagen Leasing
GmbH entsteht die erste deutsche Autoleasing-Gesellschaft,
die durch Integration von Service und Versicherung auf die
Gewinnung gewerblicher Kunden abzielt. Volkswagen ent-
schlieBtsich zu diesem Schritt, weil in den USA bereits 10
Prozentder Neuwagen iiber das Leasing-Geschéaftabgesetzt
werden. Das Angebot der Volkswagen Leasing GmbH richtet
sich zunéchstvor allem an GroSkunden, die zunehmend
Leasingmoglichkeiten verlangen; spiter kommen in wach-
sendem Mafe auch Privatkunden hinzu.

21. NOVEMBER Dassiidafrikanische Tochterunterneh-
men SAMAD, an dem die Volkswagenwerk AG 63 Prozent
der Anteile hilt, wird in Volkswagen of South Africa Ltd.
umfirmiert. Esbeschéaftigt 2458 Mitarbeiter und erzielt
1966 mit 21 888 verkauften Fahrzeugen einen Absatzzu-
wachsvonrund 21 Prozent. Der Marktanteil bei den Per-
sonenwagen steigtauf 13,4 Prozent; bei den Transportern
betriagter 10 Prozent. 1974 gehtdie siidafrikanische Toch-
tergesellschaftin den alleinigen Besitz der Volkswagenwerk
AGiiber.
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Il

Leasing

Volkswagenwerk AG Typ1,Kafer” Transporter VW 1500
1.476.509 1.650.487 1.080.165 191.373 311.701
I
1966
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG m
Arbeiter 81.564 Inland 494.850 536.394
Angestellte 10.081 Ausland 964.576 1.068.873
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 21.446 Gesamt 1.459.426 1.605.267
Gesamt 91.645 124.581

Volkswagenwerk AG

Umsatz 7.797 9.998
Investitionen 703 872
Gewinn 120 348
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1967

1. JANUAR Durcheine Vereinbarungzwischen der
Volkswagenwerk AGund der IG Metall wird die Arbeitszeit
der Normalschichtaufacht Stunden taglich reduziert.
Damitgilt fiir alle bei Volkswagen Beschéftigten die
40-Stunden-Woche beivollem Lohnausgleich.

2. JANUAR MitKurzarbeitpasstdie Volkswagenwerk
AGihre Produktion der riickldufigen Automobilnachfrage
imInland an. Wahrend der Rezession 1966/67, die das
Ende des Wirtschaftswunders ankiindigt, erlebt auch

der Volkswagen Konzern seine erste Absatzkrise. Die
Volkswagen Produktion geht 1967 um knapp 300000 Fahr-
zeuge zuriick, der Absatz sinktum gut 200 000 Einheiten.
Aufden Nachfrageriickgang antwortet Volkswagen mit
einem preislich reduzierten , Sparkéfer®, ein VW 1200

zu einem Angebotspreisvon 4 485 DM.

3. AUGUST Diezweite Transporter Generation wird in
der Stadthalle Hannover der Hiandlerschaftdes In-und
Auslands vorgestellt. Im Werk Hannover gefertigt, istauch
die zweite Generation mit seinem neuen Gesichtund der ge-
wolbten Frontscheibe, den unterhalb der Frontscheibe an-
gebrachten Luftschlitzen fiir die Frischluftanlage und den
gewachsenen Abmessungen ein typischer Transporter. Das
gerdumige Fahrerhaus bietet Pkw-Komfort, die neue Arma-
turentafel beste Ubersichtlichkeit. Neu istauch die serien-
mébBige Schiebetiir. Als Kastenwagen fiir 1 Tonne Nutzlast
geeignetoder als Kombimit 5 Kubikmeter Laderaum und
als Bus mit Sitzen fiir bis zu 9 Personen ausgestattet, bleibt
der Transporter der begehrte Vielfiltigkeitsmeister. Sein
47-PS-Boxermotorim Fahrzeugheck bringtihn aufeine
Hochstgeschwindigkeit von 105 Stundenkilometern. Der
Verbrauch von 10,4 Litern Benzin auf 100 Kilometer halt

die Haltungskosten niedrig. Mit einem Einstiegspreis von

6 680 DM fiir den Kastenwagen ist das intern als T2 bezeich-
nete Fahrzeug weiterhin Marktfithrerim Inland. Die durch
den Generationswechsel und die Konjunkturverbesserung
angeregte Nachfragelasst die Inlandsproduktion 1968 auf
228 280 Fahrzeuge anwachsen.

14. SEPTEMBER AufderFrankfurter Internationalen
Automobil-Ausstellung stellt das Volkswagenwerk AG eine
Reihe technischer Innovationen und Konstruktionsver-
besserungen vor. Fiir gesteigerten Fahrkomfortbeim Typ1
sorgtder VW 1500 mitseinem automatischen Getriebe,
dasiiber einen hydrodynamischen Drehmomentwandler
die kupplungsfreie Bedienung und mehrstufige Fahrbe-
reichswahl ermoglicht. Die Vollautomatik der VW-1600-
Modellreihe besteht aus Drehmomentwandler und einem
selbsttitigschaltenden Dreigang-Planetengetriebe. Alle
Volkswagen werden fortan mit einer stolabsorbierenden Si-
cherheitslenksiule, die Automatikmodelle mit einer neuen
Doppelgelenk-Hinterachse ausgeriistet. Alsvielbeachtete
Neuheit im Automobilbau prasentiert Volkswagen ferner die
elektronische Benzineinspritzung. Die Kraftstoff sparende
Anlage wird zundachstnurin die fiir den US-Markt bestimm-
ten Fahrzeuge eingebaut.
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MESSESTAND AUF DER IAA TRANSPORTER

FAHRZEUGPRODUKTION PRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE
o velwegeena L e Tewene v
1.162.258 1.339.823 925.787 162.741 201.800
BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ
1967
o velwegewenas el
Arbeiter 81.636 Inland 370.513 403.139
Angestellte 10.233 Ausland 812.959 995.401
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 26.179 Gesamt 1.183.472 1.398.540
Gesamt 91.869 129.111

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

Umsatz 6.464 9.335
Investitionen 615 787
Gewinn 319 328
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1968

1. MAI
Vorstandsvorsitzender der Volkswagenwerk AG, tritt die
Nachfolge Heinrich Nordhoffs an.

Kurt Lotz, seit Juni 1967 stellvertretender

14. JUNI DieVolkswagenwerk AGund die IG Metall
schlieffen ein Rationalisierungsschutzabkommen, das
die Arbeitnehmervertreterin die Umsetzung von Ratio-
nalisierungsmafnahmen einbezieht.

7. AUGUST InderStadthalle Braunschweigwird der
Volkswagen Organisation der neue VW 411 prisentiert. Als
Stufenhecklimousine und als Variantsowie als Zwei-und
Viertiirer zu Preisen ab 8 165 DM ab Werk lieferbar, nutzt
der ,GroBe aus Wolfsburg® weiterhin einen luftgekiihlten
Heckmotor mit 68 PS Leistung, der die gerdumige Reise-
limousine auf eine Geschwindigkeitvon 145 Stundenkilo-
metern bringt. Eine moderne Schriglenkerhinterachse,
Querstabilisatoren und einzeln gefederte und einzeln
aufgehdngte Rader sorgen fiir eine sichere StraBenlage.
Der Varianthatbei umgeklappter Riickbank Platz fiir 1780
Liter Gepéck. Der im Werk Wolfsburg gefertigte Mittelklas-
sewagen, der mit Automatik und Luxusausstattung auch
Kunden mit gehobenen Anspriichen locken soll, findetnicht
den erhofften Zuspruch, sodass der Absatz 1969 auf 46 467
Einheiten begrenztbleibt.

19. SEPTEMBER Am Sidrandder Liineburger Heide
wird bei Ehra-Lessien ein Priifgelinde er6ffnet, dasim
Endausbau iiber 100 Kilometer Versuchsstraffen mit
unterschiedlichsten Beldgen und Steigungen verfiigt. Hier
werden in Verbindung mit modernen Priifeinrichtungen
die Konzernfahrzeuge aufihre Alltagstauglichkeit getestet.
1970 wird ein Fahrsimulator installiert, mitdem Fahr-
testprogramme ohne Gefihrdung von Menschen und
Material durchgefithrt werden konnen. Parallel dazu

baut Volkswagen durch Einstellung von Ingenieuren und
Technikern den qualifizierten Mitarbeiterstab aus, um die
Forschungs-und Entwicklungstitigkeit zu verstiarken.

16./29. DEZEMBER Die Volkswagenwerk AGund AB
Scania Vabis schliefen einen Konsortialvertrag, der eine
Drittelbeteiligung von Volkswagen an der in Sodertélje
gegriindeten Svenska Volkswagen AB vorsieht, die zum
1.Januar 1969 den Importund Vertrieb von Volkswagen
und Porsche in Schweden iibernimmt. Um angesichts der
bevorstehenden Fusion des schwedischen Nutzfahrzeug-
herstellers mit dem Automobilunternehmen Saab einen
Zugriffvon Volkswagen auf das Vertriebsnetz des schwedi-
schen Generalimporteurs zu behalten, schiitzen die Betei-
ligungund die zehnjédhrige Laufzeit des Konsortialvertrags
den Marktzugang. 1970 erwirbt Svenska Volkswagen AB
die Volkswagen i Stockholm AB, die das Verkaufsgeschéft
im Raum Stockholm betreibt. Im Kern ist hier die fortan
ausgebaute Vertriebsstrategie zu erkennen, aufallen
wichtigen Méarkten in Europa die Konzernprodukte auf
der GroBhandelsebene in eigener Regie zuvertreiben.



Volkswagenwerk AG

1.548.933

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 94.010
Angestellte 10.965
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 104.975

Volkswagenwerk AG

Umsatz 8.388
Investitionen 508
Gewinn 339

Konzern

1.777.320

Konzern

27.808
145.401

11.700
708
543

Typ1,Kafer”

1.186.134

Inland
Ausland

Gesamt

Transporter VW 1600

253.919 244.427

Volkswagenwerk AG

440.090
1.104.752
1.544.842

VW 411

22.922

Konzern

486.057
1.289.455
1.775.512
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1968
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1969

26. AUGUST DieAutoUnion GmbH wird mitder NSU
Motorenwerke AG zur Audi NSU Auto Union AG verschmol-
zen, an der die Volkswagenwerk AG zunéchst 59,5 Prozent
der Anteile hilt. Die Fusion der siidddeutschen Tochterun-
ternehmen leitet eine Markenvereinheitlichung unter der
BezeichnungAudiein, die 1977 mit dem Produktionsende
des NSO Ro 80 abgeschlossen wird. Die Audi NSU Auto
Union AGwird zum 1. Januar 1985 in Audi AGumbenannt,
der Firmensitz von Neckarsulm nach Ingolstadtverlegt.

1. SEPTEMBER Zursystematischen Fiihrungskréfte-
entwicklung eréffnet Volkswagen das Schulungszentrum
Haus Rhode. Wahrend die Volkswagenwerk AG bei der
beruflichen Ausbildung eine fithrende Position einnimmt,
bestehen in der Weiterbildung von leitenden Mitarbeitern
und Fiihrungsnachwuchskraften betrachtliche Liicken. Die
bislang nurvereinzeltangebotenen Volontariate sowie die
Fachseminare und Informationstagungen finden Eingang
in ein neu konzipiertes System von Fortbildungsmafinah-
men, indenen die Fithrungskrafte mitden Grundlagen und
Techniken der Personalfithrung und der koordinierten
Teamarbeit vertraut gemacht werden. Die Seminare dienen
zugleich der Herausbildung eines einheitlichen Fithrungs-
stils. Die Berufsausbildungund die berufsbegleitende
Fachausbildungwerden in den folgenden Jahren ebenfalls
schrittweise erweitert.

10. SEPTEMBER DerimAuftragder Bundeswehr ent-
wickelte VW 181 wird auf der Internationalen Automobil-
Ausstellungin Frankfurtam Main als ,,Vielzweckfahrzeug®
vorgestellt, das mitseiner bewdhrten Heckmotorbauweise,
der Motorleistung von 44 PS und seiner robusten Konstruk-
tion eine erstaunliche Geldndegiangigkeit aufweist. Der
Verkaufsprospektsprichtvon einem ,Wagen fiir Mdnner,
die durchkommen miissen®. Den offenen Viersitzer kenn-
zeichnen seine nach vorn umlegbare Windschutzscheibe,
dasklappbare PVC-Allwetterverdeck und Aufsteckfenster
furdievier Tiiren. Der Listenpreis ab Werk ist mit 8 500 DM

angegeben.
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1969




106

10. SEPTEMBER Volkswagen zeigtaufder Internatio-
nalen Automobil-Ausstellungin Frankfurtam Main den
neuen VW-Porsche 914, der als Gemeinschaftsprojekt der
Volkswagenwerk AG und der Dr.-Ing. h.c. F. Porsche KG
entsteht. Seine Gesamtkonzeption, so heifit es im Verkaufs-
prospekt, sei durch die 30-jihrige Rennsporterfahrung des
Hauses Porsche entscheidend beeinflusst worden. Daher
verfiige der ,,echte Sportwagen”iiber einen Mittelmotor
und damitiiber einen extrem tiefen Schwerpunktund eine
ideale Gewichtsverteilung. Der zweisitzige VW Porsche 914
wird anfanglich in zwei Versionen angeboten: als 914 und
als914/6.Der 914 wird von einem 80 PS starken 1,7-Liter-
Vierzylinder-Motor mit elektronischer Benzineinspritzung
angetrieben, der 914/6 hat einen luftgekiihlten 2-Liter-
Sechszylinder-Motor mit 110 PS. Der Einstiegspreis betragt
11954,70 DM. Den Vertrieb iibernimmtdieam 11. Mérz
1969 gemeinsam gegriindete VW-Porsche Vertriebsgesell-
schaftmbH.

1. OKTOBER DieVolkswagen of Americaiibernimmt
auch die Importeursfunktion fiir Audi und Porsche Modelle
und etabliert fiir die beiden Marken eine eigenstindige
Vertriebsorganisation, die Ende des Jahres 95 Audi und

Porsche Hindler umfasst.
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Volkswagenwerk AG Typ1,Kafer” Transporter VW 1600 VW gn
1.639.630 2.094.438 1.219.314 273.134 267.358 48.521
L
1969
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG
Arbeiter 100.437 Inland 534.732 669.513
Angestellte 12.017 Ausland 1.098.893 1.417.596
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 28.659 Gesamt 1.633.625 2.087.109
Gesamt 112.454 168.469

Volkswagenwerk AG

Umsatz 9.238 13.934
Investitionen 740 1.076
Gewinn 330 480
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1970

1. MARZ Durchdie Ubernahme der Autovermietung
Selbstfahrer Union GmbH, des grofiten Autovermieters

in Deutschland, verstarkt der Volkswagen Konzern sein
Engagementin einem zukunftstrachtigen Geschéftszweig.
Diezum 1.Januar 1971 in SUinterRent Autovermietung
GmbH umfirmierte Tochter wird 1988 mit der Europcar zur
Europcar International S.A. fusioniert. Volkswagen besitzt
50 Prozentder Anteile an dem in Boulogne-Billancourt
ansdssigen Unternehmen, dasin acht Lindern Tochter-
gesellschaften unterhéltund iiber eine Flotte von 40 000
eigenen Fahrzeugen verfiigt. Die Europcar-Gruppe wird

von Volkswagen zum 1. Januar 2000 komplettiibernommen.

7. AUGUST Imneuerrichteten Werk Salzgitter laufen
die ersten K70 vom Band, der erste Volkswagen mit Front-
antrieb und Wasserkiithlung. Als Antrieb fiir die viertiirige
Limousine der gehobenen Mittelklasse steht ein neuer
1,6-Liter-Vierzylinder-Reihenmotor mit wahlweise 75 oder

90 PS zur Verfiigung. Beworben als ,,ganze Ansammlung

B i S ‘

guter Ideen®, lasstder K70 eine Hochstgeschwindigkeit

von 158 Stundenkilometern zuund kann fiir einen Preis

ab 9450 DM gekauft werden. Die von NSU entwickelte
Limousine wird unter dem Volkswagen Markenzeichen ins
Programm genommen und leitet zu einer neuen Volkswagen
Generation iiber.

20. OKTOBER Miteiner Pressekonferenzwird dasneue
Werk Salzgitter und der dort gefertigte K 70 der Offentlich-
keit vorgestellt. Neben Fahrzeugen produziert dasin knapp
zweijahriger Bauzeit entstandene Werk auch Motoren. Der
Motorenbau, derin Halle 1 untergebrachtist, beschéftigt
Ende 1970 mehr als 2000 derinsgesamt 5 108 Mitarbeiter.
Mit dem Standortistdie langfristige Zielsetzung verbun-
den, den Motorenbau aus Hannover zu verlagern, um dort
die Fertigungskapazititen fiir den Transporter zu erhéhen.
AbJanuar 1971 produziert Salzgitter die Motoren fiir den
Audi 100, damit die Auto Union zusétzliche Kapazititen
zur Ausnutzung der sich bietenden Marktchancen gewinnt.
Ende 1971 zahltdie Belegschaftin Salzgitter rund 8000
Mitarbeiter. Die Absatzkrise des K70 und die einsetzende
weltwirtschaftliche Rezession 1974/75 zwingen im
September 1975 zur Einstellung des Fahrzeugbaus am
Standort Salzgitter, der 1971 die Montage des VW 411 und
1973 einen Teil der Passat Fertigung iibernommen hatte.
Insgesamtliefert das Werkmehr als 400000 Fahrzeuge
aus, davon 210891 des Modells K 70. Die Tagesausbringung
im Motorenbau steigt 1975 auffast 3800 Einheiten an.
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Volkswagenwerk AG Typ1,Kafer” Transporter VW 1600 VW gn
1.621.197 2.214.937 1.196.099 288.011 272.031 42.587
L
1970
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG
Arbeiter 110.968 Inland 565.843 725.055
Angestellte 13.824 Ausland 1.060.042 1.481.866
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 35.421 Gesamt 1.625.885 2.206.921
Gesamt 124.792 190.306

Volkswagenwerk AG

Umsatz 9.913 15.791
Investitionen 1.131 1.536
Gewinn 190 407
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1971

6. JANUAR DieVolkswagenwerk AG iibernimmtdurch
Kapitaleinbringung 75 Prozent der Geschéftsanteile an
der Volkswagen Bruxelles S.A., dieam 31. Dezember 1970
gegriindet worden ist. Die Gesellschaft wickelt den Import
von Volkswagen nach Belgien abund betreibt dasvom
Generalimporteur errichtete Montagewerk, das iiber eine
Tageskapazitatvon 400 Fahrzeugen verfiigt. Ende 1975
gehtdie Volkswagen Bruxelles vollstandig in den Besitz der
Volkswagenwerk AG iiber. Im Zuge der Ubernahme der Pro-
duktionsverantwortung fiir das Werk Briissel durch Audi
wird der Name der Gesellschaftam 30. Mai 2007 in Audi
Brussels S.A./N.V. gedndert.

2. SEPTEMBER Aufdem Hockenheimringwird deut-
schen Motorjournalisten die VW-Computer-Diagnose vor-
gestellt, die neue Mafistidbe in der Kfz-Reparatur setzt. Ab
Ende Juniverfiigen alle Volkswagen Fahrzeuge iiber eine
zentrale Steckerverbindung zur Priifungihrer Verkehrs-
und Betriebssicherheit. Ab August werden die Werkstétten
der Kundendienstorganisation nach und nach mit Com-
putern ausgeriistet. Auch in Forschungund Entwicklung
liefert die elektronische Datenverarbeitung neue Impulse,
wie der Einsatz einer automatischen Modellabtastanlage in
der Karosseriekonstruktion demonstriert. In Verbindung
mit Grofrechnern und automatischen Zeichenmaschinen
verkiirzt diese Anlage die Entwicklungszeit der Karosserien
erheblich. Damithéiltdie EDV Einzugin Fahrzeugtechnik
und Kundendienst.

24. SEPTEMBER Siegfried Ehlers wird zum Betriebs-
ratsvorsitzenden gewéhlt.

1. OKTOBER RudolfLeiding, zuvor Priasident der
Volkswagen do Brasil und Vorstandsvorsitzender der
AudiNSU Auto Union AG, iibernimmt den Vorsitz im
Vorstand der Volkswagenwerk AG.
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Volkswagenwerk AG Typ1,Kafer” Transporter VW 1600 VW gn
1.715.905 2.353.829 1.291.612 277.503 234.224 79.270
L
1971
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG
Arbeiter 114.866 Inland 550.767 694.341
Angestellte 15.400 Ausland 1.154.652 1.623.044
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 41.935 Gesamt 1.705.419 2.317.385
Gesamt 130.266 202.029

Volkswagenwerk AG

Umsatz 11.237 17.310
Investitionen 1.216 1.925
Gewinn 12 147
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17. FEBRUAR Mit15007 034 montierten Wagen bricht 21. JUNI Aufder Grundlage des novellierten Betriebs-
der Kéfer denlegenddaren Produktionsrekord der Tin Lizzy,  verfassungsgesetzes konstituiertsich im Volkswagenwerk

desvon 1908 bis 1927 von der Ford Motor Company gebau- ein Gesamtbetriebsrat mit erweiterten Mitbestimmungs-
ten T-Modells. Der Kifer ist damit neuer Weltmeister. und Mitwirkungsrechten. Den Vorsitz iibernimmt Siegfried
Ehlers.

8. MARZ DieVolkswagenwerk AG schlieft mitdem
jugoslawischen Generalimporteur UNIS einen Investiti-
onsvertrag zur Errichtung einer lokalen Fertigungsstitte.
Dasdaraufhin am 14. Juni gegriindete Gemeinschaftsun-
ternehmen Tvornica Automobila Sarajevo (TAS) mit Sitz in
Vogosca trittam 8. August dem Investitionsvertragbei. Die
TAS, an der die Volkswagenwerk AG 49 Prozent des Gesell-
schaftskapitals hilt, stellt zundchst Ersatz-und Serienteile
fiir Volkswagen her. Nach einjihriger Bauzeitlauftam
10.November 1973 in der neuen Fabrik die CKD-Montage
der Modelle VW 1200, 1300 und 1303 an. Die Fertigungs-
kapazititliegtanfanglich bei 20 Wagen pro Tag. 1976 wird
die Produktion aufden Golfumgestellt. Mit Verlegung

der gesamten Caddy-Produktion nach Sarajevo steigt das
jugoslawische Unternehmen 1982 in die Exportfertigung
ein.Im Herbst 1985 gehtder Golf zweiter Generation in
Produktion. 1988 bauen 3 109 Mitarbeiter insgesamt

28 341 Fahrzeuge, vondenen 15 184 an die Volkswagen AG
geliefertwerden. Am 28. September 1989 lduftin Sarajevo
der dreihunderttausendste Volkswagen, ein alpinweifler
Golf,vom Band. 1990 erzieltdas jugoslawische Unterneh-
men mit37 411 Fahrzeugen einen Produktionsrekord.
Der Biirgerkrieg und die Zerriittung der wirtschaftlichen
Verhiltnisse fithren 1992 zum Produktionsstopp.
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Volkswagenwerk AG m Typ1,Kafer” Transporter VW 1600 VW gn
1.483.350 2.192.524 1.220.686 294.932 157.543 70.368
L
1972
Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG
Arbeiter 101.866 Inland 484.542 628.139
Angestellte 14.486 Ausland 987.019 1.568.839
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 43.371 Gesamt 1.471.561 2.196.978
Gesamt 116.352 192.083

Volkswagenwerk AG

Umsatz 10.399 15.996
Investitionen 785 1.573
Gewinn 86 206
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1973 -

1981

Der Umstieg zur Modellpalette
mit wassergekiihlten Motoren

Dieneue Fahrzeuggeneration kam rechtzeitig. Sie fithrte
die Volkswagenwerk AG aus der tiefen Krise, die sich
1974/75 infolge des Olpreisschocks und der weltweiten
Rezession einstellte und die Liquiditit des Unternehmens
akutbedrohte. Die gute Resonanz auf den Passatund die
Verkaufserfolge des Golf, der seit 1975 die deutsche Zulas-
sungsstatistik anfithrte und die Klasse der Kompaktfahr-
zeuge begriindete, federten den allgemeinen Nachfrage-
riickgang auf dem Binnenmarktab. Wahrend die iibrigen
Hersteller AbsatzeinbuBen von bis zu 40 Prozent verzeich-
neten, konnte Volkswagen seine Verkaufszahlen 1975 auf
Vorjahresniveau stabilisieren. Die finanziellen Verluste
entstanden hauptsichlich durch riickldufige Exporte nach
Europaund Nordamerika. Auch in Stidafrika und Mexiko
verschlechterte sich trotz fithrender Marktposition die
Ertragslage, weil dieinflationsbedingte Kostenexplosion
und die Auswirkungen der Wechselkursentwicklung durch
Preiserh6hungen nicht kompensiert werden konnten.

Der Absatzriickgang auf den Exportméarkten ergab in den
inlandischen Werken Uberkapazititen, deren Auslastung
1975bei 61 Prozentlag. Die Anpassung der Produktion
anden Verkauferforderte einen umfangreichen Beleg-
schaftsabbau, der nach anfanglichen Konflikten zwischen
Gesamtbetriebsratund Unternehmensleitung einver-

nehmlich und sozialvertraglich erfolgte. 1976 steigerte die
Volkswagenwerk AGihren Absatz wieder um gut 15 Prozent;
der Volkswagen Konzern hatte die Krise iiberwunden.

Die Einfithrung von vier neuen Modellreihen innerhalb
weniger Jahre ging mit tief greifenden Verdnderungen des
Fertigungsprozesses einher. Um den traditionell hohen
Mechanisierungsgrad der Produktion aufdie von Modell-
vielfalt geprédgte Angebotspalette zu iibertragen, bedurfte
esinnovativer technischer und organisatorischer Ferti-
gungssysteme. Hierfiir legte das Unternehmen ein In-
vestitionsprogramm von 2,5 Milliarden DM auf, mitdem
zwischen 1972 und 1975 die produktionstechnische Basis
fur die neue Produktpalette geschaffen wurde. Den Fahr-
zeugbauin den Werken Wolfsburgund Emden stellte
Volkswagen 1973 auf Hingeband-Montage um, wodurch
sich die Flexibilitdt der Produktion erhohte und die
Montagebedingungen verbesserten. Erhebliche Ratio-
nalisierungsertriage ergaben sich aus dem EDV-Einsatz
beispielsweise im Presswerk, wo die Fertigung von
zentraler Stelle aus gesteuertund tiberwacht werden
konnte. Im Aggregatebau schrinkte das Unternehmen
die Herstellung luftgekiihlter Motoren ein, wihrend die
Produktionskapazitét fiir die wassergekiithlten Motoren



ausgebautund neue Motoren mit den entsprechenden
Schalt-und Automatikgetrieben ins Programm aufgenom-
men wurden. Schrittweise schuf die Volkswagenwerk AG die
Voraussetzungen zur Umsetzung des Baukastenprinzips,
das die Verwendung gleicher Bauteile fiir verschiedene Kon-
zernmodelle mit weitgehend identischer Fahrzeugtechnik
erlaubte. Der Passatwar engan den Audi 80 angelehnt, der
Polo ging aus dem baugleichen Audi 50 hervor. Das Bau-
kastensystem war ein elementarer Bestandteil des neuen
Fertigungskonzepts, um die langfristige Rentabilitit des
Unternehmens sicherzustellen.

Nach Beendigung der ersten Rationalisierungsphase kon-
zentrierte sich Volkswagen auf die Steigerung seiner Expor-
teinsbesondere in die USA, wo der Abwértstrend anhielt.
Zwischen 1973 und 1976 fiel der Absatz der Volkswagen of
Americavon 540 364 auf 238 167 Fahrzeuge; der Marktan-
teil halbierte sich auf 2,3 Prozent. Um den preisbedingten

Wettbewerbsnachteilen zu entgehen, die aus der ungiinsti-
gen Wechselkursrelation und dem hohen Produktionskos-
tenniveauin der Bundesrepublik Deutschland resultierten,
hatte die Unternehmensleitung bereits 1973 iiber die
Errichtungeiner Produktionsstéitte in Amerikanachge-
dacht. Gegen dieses Projektsprach vor allem die Festlegung
aufein Modell und damitdie hohe Produktabhangigkeit
aufeinem wettbewerbsintensiven Markt, wahrend die
diskutierte Alternative, den Produktionsstandort Mexiko
auszubauenund die USA von dortaus zu beliefern, um das
Produktimage fiirchtenlieB. Doch der Absatzriickgang und
die finanziellen Verluste aus dem Exportgeschaftverhalfen
schlieBlich der Uberzeugung zum Durchbruch, dass die
wichtigste Exportbastion nur durch eine Produktion vor Ort
gehalten werden konnte. Zudem erleichterte der fulminante
Startdes Golf die im Juni 1976 getroffene Entscheidung,
den Rabbit, die amerikanische Golf Version, in den USA zu
bauen. Das Werk Westmoreland nahm im April 1978 die
Fertigung fiir den nordamerikanischen Marktauf, wo im
Vorjahr die Volkswagen of America mit einem Absatzplus
von 22 Prozent eine Trendwende herbeigefithrthatte. Selbst
die 1980 einsetzende weltwirtschaftliche Rezession und die
massive Konkurrenz der japanischen Hersteller, die den
Weltmarktanteil der US-Automobilkonzerne innerhalb ei-
nes Jahrzehnts erheblich schrumpfen lieen, wirkten sich
aufdie Verkaufszahlen zunichst nicht negativaus. Nach ei-
ner Absatzsteigerungvon 13 Prozentim Jahr 1979 verzeich-
nete die US-Tochterim Folgejahr einen weiteren Anstieg von
rund 337000 auf 368000 verkaufte Volkswagen und Audi
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Modelle. Sie profitierte dabei von den drastisch gestiegenen
Mineral6lpreisen, die eine wachsende Nachfrage nach
verbrauchsgiinstigen Fahrzeugen auslosten.

Zur Stabilisierung seiner Position in Stidamerika iiber-
nahm Volkswagen 1979 die brasilianische und 1980 die
argentinische Tochter des finanziell angeschlagenen
Chrysler-Konzerns. Mit Umstrukturierung der Chrysler
Motors do Brasil Ltda. zu einem reinen Lkw-Hersteller
erhieltzugleich derinternationale Lieferverbund auf dem
Nutzfahrzeugsektor neue Impulse. Volkswagen engagierte
sich damitverstiarktin einem Segment, das 1977 durch die
Kooperation mit der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg
AG (M.A.N.) erschlossen worden war. Schrittum Schritt
erweiterte Volkswagen nach 1975 das Nutzfahrzeugangebot
und schufhier eine &hnliche Modellvielfalt wie bei den Pkw.
Neben dem klassischen Transporter umfasste die Palette
den LT, die gemeinsam mit M.A.N. entwickelte leichte Lkw-
Baureihe sowie die von Mérz 1981 anin Brasilien gebau-
ten Lastkraftwagen. Der Produktionsanlaufder 11-und
13-Tonnen-Lkws bei der Volkswagen Caminhdes Ltda. fiel
indes mit einer dramatischen Verschlechterung der Lage
der sidamerikanischen Wirtschaftzusammen. Jahrliche
Inflationsraten von weit iiber 100 Prozentund die restrik-
tive Geld-und Importpolitik der Regierungen fithrten 1981
in Brasilien und Argentinien zu einem Absatzeinbruch bei
den Pkw. Die Auslieferungen der Volkswagen do Brasil lagen
35 Prozentunter dem Vorjahresvolumen. Bei der Volkswagen
Argentina S.A., die Ende des Jahres zur Montage des Trans-
porters aus brasilianischen Teilesatzen tiberging, sank der
Fahrzeugverkaufum ein Drittel. Auch bei der Volkswagen
of America kippte 1981 die Absatzentwicklung; im Jahr

daraufbrachen die Verkdufe um 40 Prozent ein, was teils
aufdie Weltwirtschaftskrise und teils auf die japanische
Konkurrenz zuriickzufithren war. Das 1982 fertig gestellte
zweite Montagewerk in Sterling Heights ging nicht mehrin
Betriebund wurde 1983 verkauft.

Aufdem heimischen Markt flachte die Nachfrage im Sog
der zweiten Olkrise vor allem im Segment der oberen
Mittelklasse ab. Wihrend Audi 1980 VerkaufseinbufBen
hinnehmen musste, profitierte Volkswagen von der Nach-
frageverschiebunghin zu den sparsamen Modellen. Golf,
GolfDiesel und der neue Passatbewédhrten sich auf einem
schrumpfenden Markt, sodass der Volkswagen Konzern
seinen Marktanteil von knapp 30 Prozent halten konnte.
Groflere Besorgnis als die unsichere Energiesituation
erregte denn auch die Expansionsstrategie der japanischen
Fahrzeugindustrie, die inzwischen mehr als ein Fiinftel
der Weltautomobilproduktion stellte und sowohlin Ameri-
ka als auch in Europa Marktanteile hinzugewann. Dieser
Erfolgberuhte aufeinem flexiblen Fertigungssystem mit
geringer Tiefe, das die Herstellung preisgiinstiger Modelle



und eine schnelle Anpassung der Produktion an veran-
derte Kundenbediirfnisse ermoglichte. Bislang hatte sich
Volkswagen gegeniiber der ferngstlichen Konkurrenz gut
behauptet, weil das technologische Konzept der Fahrzeuge,
die Produktqualitét, die Vertriebs-und Kundendienstorga-
nisation sowie der hohe Wiederverkaufswert den Preis-
nachteil ausglichen. Die 1980 von den USAnach Europa
umgelenkte Exportoffensive der japanischen Hersteller
verschirfte jedoch den Wettbewerb, der an der Preisfront
nicht zu gewinnen war. Die Strategie des Volkswagen Kon-
zerns konzentrierte sich deshalb darauf, den technischen
Vorsprung der Fahrzeuge zu sichern und die Flexibilitét
des Produktionssystems zu erhéhen, um die Stiickzahlen,
Modelle und Ausstattungen der zunehmend differenzierten
Nachfrage anzupassen.

Von 1979 bis 1982 investierte die Volkswagenwerk AG fiir
denInlandsbereich rund 10 Milliarden DM, die in erster
Linie in die Weiterentwicklung energiesparender und um-
weltfreundlicher Modelle sowie in die Rationalisierung der
Fertigung flossen. Der Einsatz mikroelektronisch gesteuer-
ter Industrieroboter, typenunabhéngiger Mehrzweckma-
schinen und variabler Transportsysteme kennzeichnete die
Automatisierungsphase. Mitneuen Steuerungssystemen
konnten im Karosseriebau, in der Lackiererei und der
Endmontage jedes Fahrzeugals Einzelauftrag behandelt
und geméB denindividuellen Kundenpréferenzen gefertigt
werden. Ein von Computern gesteuerter Materialfluss und
Hochregallager mit fahrerlosen Systemen verhalfen der
Materialwirtschaft zu mehr Effizienz. Im Karosseriebau
wurde 1981 die typengebundene Mechanisierung auf
programmierbare Handhabungsautomaten umgestellt.

Den Hohepunktdieser Modernisierungsmafinahmen
bildete die erste voll automatisierte Montagelinie im
Automobilbau, diein der Halle 54 des Wolfsburger Werks
in Betrieb genommen wurde.

Gestarkt fiir den verschirften Wettbewerb, schlug der
Volkswagen Konzern einen expansiven Kurs ein. Denn bei
den begrenzten Wachstumsmdéglichkeiten auf dem heimi-
schen Markthing dielangfristige Existenzsicherung davon
ab, die Expansionsspielrdume auf den internationalen
Miérkten zu nutzen. Die automobile Hochkonjunktur der

kommenden Dekade schufhierfiir giinstige Voraussetzungen.

19
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1973

1. JANUAR DerAusbauder Angebotspaletteund das
steigende Finanzierungsvolumen machen die Umwandlung
der Volkswagen-Finanzierungs-GesellschaftmbH in eine
LVollbank® erforderlich. Nachdem das Bundesaufsichtsamt
fiir das Kreditwesen die Erlaubnis zum Betrieb von Bank-
geschiften erteilt hat, wird die Gesellschaftin VW Kredit
Bank GmbH umbenannt. Thre Tatigkeit beschrédnktsich
weiterhin auf Kreditgeschifte im Kraftfahrzeug-Umfeld.
Ab 1978 firmiertsie unter V.A.G Kredit Bank GmbH.

7. FEBRUAR MitBeteiligungdernigerianischen
Regierungwirdin Lagos die Volkswagen of Nigeria Ltd.
gegriindet, an der die Volkswagenwerk AG 40 Prozent der
Anteile hélt. Die Errichtung eines Produktionsstandortes
in Westafrika erweitert die Fertigungskapazitaten auf

dem afrikanischen Kontinentund zieltaufdie Erschlie-
Bungeines Exportmarktes fiir die Tochterunternehmen in
Brasilien und Mexiko ab. Die Volkswagen of Nigeria nimmt
am21.Méarz 1975 die Montage des VW 1300 auf. 1976
fertigtsie iiber 16 000 Fahrzeuge, darunter den Passat, den
Brasiliaund den Audi 100, und steigertihren Marktanteil
beiden Pkwauf 23,5 Prozent, wihrend die Position auf
dem Nutzfahrzeugmarkt mit einem Anteil von 16,8 Prozent
stabilisiert werden kann. Im Dezember 1976 iibernimmt
dienigerianische Tochter vom bisherigen Generalimpor-
teur die Einfuhrvon Nutzfahrzeugen. Devisenmangel fithrt
1982 zu staatlichen Einfuhrbeschriankungen und Produk-
tionsdrosselungen der importabhédngigen Industrien. Erst
1985 kann die Volkswagen of Nigeria wieder kontinuierlich
produzieren, nachdem sich die Materialversorgung durch
ein bilaterales Handelsabkommen zwischen Nigeriaund
Brasilien verbessert hat. Bestandteil dieser Ubereinkunft
istdie Lieferung von Fahrzeugteilen durch Volkswagen do
Brasil; im Gegenzug erhilt Brasilien Erdol aus Nigeria.

14. MAI DerPassatgehtalserstes Modell der neuen
Volkswagen Generation im Werk Wolfsburgin die Serien-
produktion. Vom 21. Maibis zum 6. Juniin Ziirich deut-
schenund internationalen Pressevertreternvorgestellt,
zeichnen sich Limousine und Variant durch Frontantrieb,
einen wassergekiihlten Vierzylindermotor mit 55, 75 oder
85 PS Leistung, obenliegende Nockenwellen und eine Ganz-
stahl-Karosse aus. In seiner technischen Konzeptionister
engandenAudi 80 angelehntund wird nach dem Baukas-
tenprinzip gefertigt, das durch die Verwendung standardi-
sierter Bauteile fiir verschiedene Konzernmodelle erheb-
liche Rationalisierungspotenziale freisetzt. Der Passat
trittin der Mittelklasse die Nachfolge des VW 1600 an.

Das als Zwei-und Viertiirer lieferbare Modell kostet

8555 DM ab Werk.

1. JULI Die Neuordnungdes US-Vertriebssystems durch
Ubernahme der GroBhindlerfunktion findet einen vor-
laufigen Abschluss. Nach Ubernahme der beiden kalifor-
nischen GroBhéndler werden die GroShandelstochter mit
der Volkswagen of America, Inc. fusioniert. Fiir die Absatz-
gebiete sind fortan regionale Vertriebszentren zustindig.
Den Handel mit Kraftfahrzeugteilen und -zubehor wickelt
die 1973 in Englewood Cliffs gegriindete Volume Export &
Trading Corporation ab. Diese Gesellschaft befindet sich
im Besitz derin Basel anséssigen Konzern-Tochter Holad
Holding & Administration AGund wird 1976 in VOTEX, Inc.
umfirmiert.



Volkswagenwerk AG

1.524.029

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 110.925
Angestellte 14.862
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 125.787

Volkswagenwerk AG

Umsatz 11.563
Investitionen 755

Gewinn 109

2.335.169

Konzern

54.093
215.058

16.982
1.556
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Typ1,Kafer”

1.206.018
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Transporter VW 4n

289.022 73.440

Volkswagenwerk AG

422.711
1.025.773
1.448.484

Passat

114.139
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Konzern

619.074
1.661.829
2.280.903
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1974

4. FEBRUAR DerScirocco, einvon Giorgio Giugiaro

in Form gebrachtes zweitiiriges Sportcoupé, geht beim
Karosseriebauer Karmannin Osnabriickin Serie. Auf dem
technischen Konzeptdes Golf basierend, zeichnetsich

das Sportcoupé durch sein markantes Design, innovative
Technik und ein hohes Maf} an Alltagstauglichkeitaus.

Der Sciroccoistmit 50-, 75-und 85-PS-Motoren lieferbar.
Dankseines niedrigen Eigengewichtsvon 750 oder 775
Kilogramm erreichtder Sciroccoje nach Motorisierung
eine Hochstgeschwindigkeitvon 144, 164 und 175 Stunden-
kilometern; der DIN-Kraftstoffverbrauch des Modell mit
50-PS-Motor wird mit 8,0 Liter Normalbenzin angegeben.
Die Preise beginnen bei 9 480 DM. Mit 504 153 verkauften
Exemplaren der ersten Generation gelingt es dem Scirocco,
einneues Marktsegment fiir Volkswagen zu erschlieffen.

29. MARZ InWolfsburgbeginntdie Serienproduktion
des Golf. Mitseiner gradlinigen und kompakten Form, die
derItaliener Giorgio Giugiaro beisteuert, und den wasser-
gekiihlten Frontmotoren mit 50 und 70 PS Leistung gelingt
ein konzeptioneller Neuanfang. Die Kompaktklasse ist
3705mmlang, 1 610 mm breitund 1410 mm hoch. Seine
Preise beginnenab 7995 DM. Der Golf, nach Meeresstrom
und Sportbenannt, hat fir fiinf Personen und unter der
Heckklappe fiir das Gepéack Platz. Erist ein Leichtgewicht
von 750 Kilogramm und bis zu 160 Stundenkilometer
schnell. In Miinchen vom 20. Mai bis zum 10. Juni 1974 den
Medien priasentiert, wird der Golfals ,,Fortschrittswagen®
gerithmt, dessen Funktionalitiat und Fortschrittlichkeit zu
Markenzeichen einer ganzen Fahrzeugklasse werden. 1976
um den sportlichen GTTund den sparsamen Diesel erginzt,
der erstmals das Marktsegment der kleinen Dieselfahr-
zeuge besetzt, entwickeltsich die Kompaktlimousine rasch
zum Verkaufsschlager; am 27. Oktober 1976 rollt der ein-

millionste Golfvom Band. Volkswagen nimmt mit seinem
Volumenfahrzeug auch wirtschaftlich wieder Fahrtauf.

12. JUNI
verursachten Personaliiberhang zu reduzieren, bietet

Umden durch den drastischen Absatzeinbruch

die Volkswagenwerk AG auf Basis einer mit dem Gesamt-
betriebsrat geschlossenen Betriebsvereinbarung Lohn-
empfingern Aufhebungsvertrige an. Letztlich kann der
Belegschaftsabbau durch Aufhebungsvertrige, vorzeitige
Pensionierungen und innerbetriebliche Umsetzungen
sozialvertriglich erfolgen. 1974/1975 schrumpft die Kon-
zernbelegschaftum 32 761 Beschéftigte.

17. JUNI Inder Volkswagenwerk AG konstituiertsich
ein Konzernbetriebsrat. Siegfried Ehlers wird zum Vorsit-
zenden gewéhlt.

1. JULI Nach fastzwolf Millionen gebauten Exemplaren
lauftim Werk Wolfsburgum 11.19 Uhr der letzte Kéfer
vom Band.

6. NOVEMBER HansBirnbaum trittdas Amtdes
Aufsichtsratsvorsitzenden der Volkswagenwerk AG an.



Volkswagenwerk AG

1.239.698

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 96.595
Angestellte 14.932
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 111.527

Volkswagenwerk AG

Umsatz 11.219
Investitionen 1.187
Verlust -555

Konzern

2.067.980

61.950
203.730

Konzern

16.966
1.883
-807

Typ1,Kafer”

791.053

Inland
Ausland

Gesamt

Transporter Passat

222.233 340.589

Volkswagenwerk AG

414.176
820.234
1.234.410

Golf

189.890

123

547.657
1.504.156
2.051.813

1974
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1975

10. FEBRUAR ToniSchmiickeriibernimmtden Vor-
standsvorsitz der Volkswagenwerk AG.

5. MARZ InWolfsburgbeginntdie Serienfertigung des
Polo.Nur 3,50 Meterlang, aber miteinem Laderaum von
biszu 900 Litern ausgestattet, ist der ,,Kurze zum kleinen
Preis“ weitgehend baugleich mitdem Audi 50 und fiir
7500DM zu haben.Vom 16. bis 22. Mérz 1975 in Hanno-
ver den Medien vorgestellt, etabliertsich der Polo als der
kleinste und sparsamste Volkswagen der neuen Generation
und kommt angesichts stark gestiegener Benzinpreise zur

rechten Zeit.

23. APRIL Der VW LT wird bis zum 30. Aprilin Berlin
zunédchstder deutschen Presse, vom 20. bis zum 28. Maiin
Hannoverinternationalen Medienvertretern vorgestellt.
Derneue Lasttransporter fiir 1,25, 1,5 oder 1,75 Tonnen
Nutzlastwird von einem in der Front eingebauten wasser-
gekiihlten Ottomotor mit 75 PS Leistung oder einem 65-PS-
Dieselmotor angetriebenund istals Kastenwagen, Hoch-
raumkastenwagen, Pritsche oder Tiefladepritsche mit zwei
Radstdndenund zu Preisen ab 14 065 DM zu haben. Der

LT Kastenwagen bietet eine Ladefldche von sechs Quadrat-
meternund fasstein Ladevolumen von fast acht Kubik-
metern. Seine klare und zugleich moderne Form steht ganz
im Dienstder Funktionalitit. Zahlreiche Aufbauvarianten
erweitern das Nutzfahrzeugprogramm.



Volkswagenwerk AG

1.121.937

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 79.143
Angestellte 13.883
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 93.026

Volkswagenwerk AG

Umsatz 11.370
Investitionen 374

Verlust -145

Konzern

1.948.939

59.157
176.824

18.857
941
-157

Transporter

221.351

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf

258.953 419.620

Volkswagenwerk AG

454.745
592.773
1.047.518

Polo

74.180
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625.555
1.412.302
2.037.857

1975
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1976

31. MARZ Die Volkswagenwerk AG verduBertdie Motor
Producers Ltd. an die Nissan Motor Company Ltd., die seit
1973 Anteile an der australischen Tochter hilt. Bis Ende
1976 1duft die Montage von Volkswagen im Lohnauftrag
weiter. Danach bringt einunabhéngiger Generalimporteur

nur noch komplette Volkswagen und Audi Modelle ins Land.

21. JUNI ImWerkSalzgitterliauftderin einem mehrjih-
rigen Forschungsprojektentwickelte Vierzylinder-Diesel-
motor mit 1,5 Liter Hubraum und 50 PS Leistung vom Band.
Dasneue Triebwerk, das erstmals im Golf Diesel zum Ein-
satz kommtund mit einem Verbrauch von sechs Litern auf
100 Kilometer neue Mafstébe fiir wirtschaftliche Fahr-
zeuge setzt, begriindet die fithrende Rolle von Volkswagen
beiderverbrauchsarmen Dieseltechnologie. Ingenieure
und Techniker widmen sich nachfolgend der Aufgabe, die
Wirtschaftlichkeit des Dieselmotors mitdem Leistungs-
vermogen des Ottomotors zu verbinden. Das erste Produkt
dieser Anstrengungen gehtam 1. Dezember 1981 in die Se-
rienfertigung: ein Fiinfzylinder-Dieselmotor mit Turboauf-
ladung. Im Jahr daraufnimmt das Motorenwerk Salzgitter
die Produktion des 70 PS starken Vierzylinder-Turbodiesels
mit 1,6 Liter Hubraum auf, derim Marz 1982 im Golf GTD
derinternationalen Fachpresse vorgestellt wird und die
Innovationskraftvon Volkswagen in der Motorentechnik
unterstreicht.

6. JULI Unterdem Druckeinesriicklaufigen Dollar-
Wechselkurses, der den Volkswagen Exportin die USA
belastet, wird die Volkswagen Manufacturing Corporation
of Americains Leben gerufen, um eine Produktion in den
USA aufzubauen. Die neue Tochter iibernimmt ein Press-
werkin South Charleston, West Virginia und eine Montage-
fabrikin Westmoreland, Pennsylvania, woim April 1978
die Fertigung des Golffiir den nordamerikanischen Markt
anlduft. Motoren und Getriebe stammen aus Deutschland,
Hinterachsen und Kiithler von der Volkswagen de Mexico,
die restlichen Bauteile vorwiegend aus der US-Zulieferin-
dustrie. Die neue Produktionsgesellschaftwird am 31. Juli
1978 aufdie Volkswagen of America, Inc. fusioniert, der
Hauptverwaltungssitz von Englewood Cliffs, New Jersey
nach Warren, Michiganverlegt. Nach Einfiithrung des
Zweischichtbetriebs 1979 erreicht das Werk Westmoreland
mit9 102 Beschéftigten das geplante Fertigungsniveau von
tédglich 1000 Fahrzeugen.
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MOTORENBAND IN SALZGITTER WERK WESTMORELAND

FAHRZEUGPRODUKTION PRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE
O elwageenas Cmpere st Gt wle
1.316.039 2.165.627 234.912 288.018 527.084 144.677
BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ
O elwgenenas O ekswagenena
Arbeiter 83.611 Inland 726.457
Angestellte 13.811 Ausland 1.415.630 1976
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 59.006 Gesamt 1.561.506 2.142.087
Gesamt 97.422 183.238

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

Umsatz 16.914 21.423
Investitionen 332 1.141
Gewinn 784 1.004
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1977

7. JANUAR Die Stufenhecklimousine Derby gehtim
Werk Wolfsburgin die Serienproduktion. Auftechnischer
Basis des Polo entwickelt, hat der zweitiirige Kleinwagen
einen 515 Liter groffen Kofferraum und Platz fiir fiinf.
Dervorn quer eingebaute 40-PS-Motor ist mit einem DIN-
Verbrauch von 7,3 Litern Normalbenzin sparsam; der
60-PS-Motor bringt den Wagen auf eine Hochstgeschwin-
digkeitvon 150 Stundenkilometern. Mit einem Basispreis
von 9055 DM bietet der Derby ,,viel Auto fiir wenig Geld“. Bis
Jahresende werden 95049 Derby an Kunden ausgeliefert.

15. APRIL DieVolkswagenwerk AG griindet die
Volkswagen International Finance N.V. mit Sitzin
Amsterdam. Die hundertprozentige Tochterist Eigen-
timerin der Volkswagen Overseas Finance N.V.in
Willemstad und finanziert die Konzernaktivitaten auf
deninternationalen Markten einschlieflich der Beteili-
gungen an Auslandsgesellschaften.

29. JUNI InWilmington, Delaware wird die am
Delaware-Fluss errichtete Frachtanlage eingeweiht.

Sie besteht aus einem schwimmenden Pier, Umschlags-
und Lagereinrichtungen sowie einer Verladestation mit
drei Eisenbahngleisen. Die zentrale Lage an der Ostkiiste
macht Wilmington zum Hauptimporthafen fiir die USA.

5. JULlI Aufder Grundlage des Mitbestimmungsgesetzes
vom 1. Juli 1976 entsteht ein parititisch besetzter Aufsichts-
rat, dem jeweils zehn Vertreter der Arbeitnehmer und der
Anteilseigner angehoren.

25. AUGUST Die Volkswagenwerk AG verstiarktihr
Engagement im Nutzfahrzeug-Geschift. Der mit der
Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG (M.A.N.) ge-
schlossene Kooperationsvertrag sieht die gemeinsame
Entwicklungund Produktion leichter Lastkraftwagen vor.
Um den kiinftigen Vertrieb in Europa zu vereinheitlichen,
wird am 20. Dezember 1978 in Miinchen die GmbH fiir
ausldndische Vertriebsbeteiligungen M.A.N. Volkswagen
gegriindet. Sie nimmt die Interessen beider Hersteller bei
ihren europédischen Importeuren wahr.

18. NOVEMBER Die Volkswagenwerk AG schlieBt mit
dem DDR-Handelsunternehmen VE Auenhandel Trans-
portmaschinen Exportund Importeinen Vertragiiber die
Lieferungvon 10 000 Golf. Die Fahrzeuge gehen bis Ende
Juli 1979 per Bahntransportin die DDR und werden durch
Kompensationslieferungen, darunter GroBpressen, Erdol,
Scheinwerfer und die technische Ausstattung des Wolfs-
burger Planetariums, bezahlt.



Volkswagenwerk AG

1.371.453

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 88.874
Angestellte 14.427
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 103.301

Volkswagenwerk AG

Umsatz 19.837
Investitionen 832

Gewinn 332

2.218.880

Konzern

58.638
191.891

24.152
1.697
419

Transporter

211.024

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf

274.992 553.989

Polo

112.774
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Volkswagenwerk AG

1.687.053

810.536
1.429.095
2.239.631

1977
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1978

19. JANUAR ImWerkEmden endetmitdem Bandablauf
eines dakotabeige lackierten VW 1200L nach 16 255 500
Exemplaren die Inlandsfertigung des ersten Erfolgswa-
gens. Eine Ara endet.

1. MAI Dieneugegriindete V.A.G Transportgesellschaft
mbH nimmt die Geschéiftstiatigkeit anstelle der Wolfsburger
Transportgesellschaftauf. Insbesondere steuerrechtliche
Anderungen und das durch neue Auslandsfabriken ver-
anderte Transportaufkommen machen die Bindelung

von Einkaufund Verkaufvon Dienstleistungen im natio-
nalen undinternationalen Transportgeschéiftsowie die
Beratungstitigkeit fiir Dritte in einer neuen Gesellschaft
erforderlich.

1. JULI MitEinfithrungder Bezeichnung V.A.G erhélt die
Absatzorganisation fiir Volkswagen und Audi eine marken-
iibergreifende Identitit. Das mehrdeutige, nicht auflésbare
Kiirzel, in dem sowohl Volkswagen als auch Audi anklingt,
hatden Charakter einer Handelsmarke. Unter dem gemein-
samen Dach V.A.G wird das Vertriebssystem vereinheitlicht
und modernisiert, damit es den anspruchsvolleren Kunden-
erwartungen und dem verschérften Wettbewerb geniigt.
Die Vertriebsorganisation basiertnach wie vor aufdem
Franchise-System, Einzelhdndler nehmen als freie Unter-
nehmer die Vertriebsaufgaben nach einheitlichen Richt-
linien des Volkswagen Konzerns wahr. Ende 1978 beschéf-
tigt die weltweite V.A.G Verkaufsorganisationin 10 600
Betriebeniiber 211000 Mitarbeiter.

V-A-Gq
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Volkswagenwerk AG Transporter Passat Golf Polo

1.439.048 2.384.563 207.625 340.884 714.947 112.456

Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG

Arbeiter 93.179 Inland 894.988
Angestellte 15.197 Ausland 1.498.182 1978
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 68.256 Gesamt 1.752.272 2.393.170

Gesamt 108.376 206.948

Volkswagenwerk AG

Umsatz 22.383 26.724
Investitionen 1.046 1.990
Gewinn 368 574
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1979

14. FEBRUAR BeimKarossier Karmannin Osnabriick
lduft die Serienfertigung des Golf Cabrioletan, das mit ei-
nem feststehenden Uberrollbiigel und dem gut gefiitterten,
wasserdichten Verdeck neue Mafstibe bei der Fahrzeug-
sicherheitund beim Komfort setzt. Der Kunde kann zwi-
schen zwei Motoren wiahlen, dem 1,5-Liter-Motor mit 70 PS
und dem 1,6-Liter-GTI-Motor mit 110 PS. Der offene Golf
zu Preisenab 17 235 DM avanciert zum meistverkauften
Cabrioletin Europa.

1. MARZ Aufdem Genfer Automobil-Salon hat derIltis
von Volkswagen Premiere. Die zivile Version des von Januar
1976 an fiir die Bundeswehr entwickelten Gelandefahr-
zeugswird als ,ideales Handwerkszeug fiir den Alltagin
Land-und Forstwirtschaft, fir die Jagd oder auch fiir aus-
gefallene Hobbys —besonders dort, wo Straflen aufhéren,
StraBen zu sein® ausgelobt. Die Bundeswehr erhieltam

30. November 1978 den ersten Volkswagen Iltis, der mit sei-
ner Schnelligkeitauffesten Strafien, der robusten Technik,
der Bodenfreiheitvon 22,5 Zentimetern, der Watfihigkeit
von 60 Zentimetern und der Bergsteigefahigkeitvon 77 Pro-
zent beivoller Nutzlastvon 700 Kilogramm fiir sich punktet.
Derallradgetriebene Gelandewagen wird zu einem Listen-
preisvon 33 600 DM angeboten. Die Fertigung erfolgt bei
AudiinIngolstadt.

1. MARZ DieVolkswagenwerk AG erwirbt zwei Drittel
des Stammkapitals der Chrysler Motors do Brasil Ltda.

in Sao Bernardo do Campo, umihre Aktivititen auf dem
brasilianischen Nutzfahrzeugmarktauszuweiten. Nach
Ubernahme der restlichen Anteile wird die Konzerntochter
am 20. Februar 1981 in Volkswagen Caminhdes Ltda. um-
benannt. Inzwischen hat Volkswagen das Unternehmen zu

einem reinen Nutzfahrzeughersteller umstrukturiertund
die Entwicklung einer eigenen Lkw-Reihe vorangetrieben.
Produkte dieser Anstrengungen sind ein 11-und 13-Tonnen-
Lkw, die im Marz 1981 auf dem brasilianischen Markt
eingefithrtwerden. Am 25. Juli 1984 wird die Volkswagen
Caminhoes Ltda. mitder Volkswagen do Brasil S.A. unter
deren Firmaverschmolzen, um Kapazitdtsnutzung und
Kostenstrukturen zu optimieren.

8. MARZ Durcheine Mehrheitsbeteiligung an der
Triumph Werke Niirnberg AG steigt die Volkswagenwerk AG
indie Biiromaschinen-und Informationstechnik ein. Die
neue Tochter wird 1980 in Triumph-Adler Aktiengesell-
schaft fiir Biiro-und Informationstechnik umfirmiert,

der Kapitalanteil auf 98,4 Prozent aufgestockt. Die Diver-
sifikation entwickeltsich zum Zuschussgeschift. Trotz
betrdchtlicher Investitionen, die in die Entwicklung neuer
Produktlinien und in den Ausbau der inldndischenund US-
Vertriebsorganisation flieen, werden vor allem im Com-
puterbereich keine zufriedenstellenden Ergebnisse erzielt.
Nach anhaltend hohen Verlusten der Tochter konzentriert
sich Volkswagen wieder aufsein Kerngeschéft. Dasinzwi-
schen in TA Triumph-Adler AGumbenannte Unternehmen
sowie die Triumph-Adler North America (TANA) werden zum
1. September 1986 an die Olivetti Holding B.V. in Amsterdam
verduBert.

8. MAIl InWolfsburgwirdbiszum 11. Mai Medienvertre-
tern die dritte Transporter Generation vorgestellt. Wie seine
beiden Vorgénger verfiigt der neue Volkswagen Transporter
iiber einen luftgekiithlten Boxermotor im Heck. Fiir eine
Tonne Nutzlast ausgelegt, besticht der im Werk Hannover
invielen Karosserievarianten gefertigte Wagen durch eine
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gefillige, an die LT Baureihe angepasste duflere Form, gute
Aerodynamikund ein grofes Raumangebot fiir Personen
und Giiter sowie ein modernes aktives und passives Sicher-
heitskonzept. Anfangs mit einem luftgekiihlen 50- oder
70-PS-Flachbaumotor ausgestattet, beginnen die Preise
ab14435DM.

3. SEPTEMBER InWolfsburgbeginntdie Produktion des
Jetta, einer Stufenhecklimousine der Mittelklasse, die die
Angebotsliicke zwischen dem Passat als Schriaghecklimou-
sine und dem Kompaktwagen GolfschlieBt. Technisch an
den Golfangelehntund anfangs mit Motoren von 60 PS,

70 PSoder 110 PS Leistunglieferbar, punktet die Mittel-
klasselimousine mitihrem 630 Liter fassenden Gepéck-
raum. Fiir eine sportive Note sorgt der 1,6-Liter-Motor mit
einer Leistungvon 110 PS, die den Wagen aufeine Hochst-
geschwindigkeitvon 178 Stundenkilometern bringt. Mit
einem Preisab 11395 DM findet der Jetta 1980 schon
144758 Abnehmer.

12. SEPTEMBER AufderInternationalen Automobil-
Ausstellung in Frankfurtam Main wird die neue Modell-
reihe der 6-bis 9-Tonnen-Lastkraftwagen vorgestellt, die
als Gemeinschaftsprojekt von M.A.N. und Volkswagen in-
nerhalb von zwei Jahren entstanden sind. Die Fertigung
erfolgt modularisiert, sodass M.A.N. beispielsweise die
Dieselmotoren zuliefert und ein Grofiteil der Endmontage
im Werk Hannover stattfindet. Fiir das Fahrzeug stehen
zweiverbrauchsoptimierte Dieselmotoren mit 90 PSund
136 PS Leistung zur Verfiigung.

16. NOVEMBER Karl GustafRatjen tritt den Vorsitzim
Aufsichtsrat der Volkswagenwerk AG an.



Volkswagenwerk AG

1.396.916 2.541.761

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 99.227

Angestellte 16.189

Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 83.149
Gesamt 115.416 239.714

Volkswagenwerk AG

Umsatz 24.257 30.707
Investitionen 1.709 3.100
Gewinn 438 667
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Transporter

186.870

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf Polo

291.575 833.625 132.947

Volkswagenwerk AG

900.270 —
1.638.299 1979
1.725.060 2.538.569
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1980

1. APRIL UmihrePosition aufdem instabilen siidamerika-
nischen Pkw-und Lkw-Markt zu festigen, iitbernimmt

die Volkswagenwerk AG die Mehrheitsanteile der Chrysler
Fevre Argentina S.A.1.C., dieam 21. November in Volkswagen
Argentina S.A.umfirmiertwird. Die Fahrzeugfertigung
wird 1987 vom Werk San Justo in die Standorte Pacheco

und Monte Chingolo verlegt.

8. MAI AufdeminWolfsburgabgehaltenen Energie-
Symposium prédsentiert der Gastgeber Volkswagen die
Formel E, eine energiesparende Neuabstufung der Getriebe,
die praktisch fiir jedes Modell angeboten wird. Im dritten
Gang kann bis zur Hochstgeschwindigkeit beschleunigt
werden, der stark drehzahlsenkende vierte Gang reduziert
den Benzinverbrauch. Mit dieser Neuerungreagiert der
Volkswagen Konzern auf die seit der zweiten Olkrise gestie-
genen Energiepreise, die beivielen Autofahrern zu einem
Umdenken gefiihrthaben. Sparsame Modelle sind gefragt,
alssich die Absatzméglichkeiten fiir Fahrzeuge der oberen
Mittelklasse weltweit verschlechtern.

27. OKTOBER InAsconaimTessinbeginntdie Presse-
prédsentation der zweiten Passat Generation. Das Schrig-
heck-Modellund der Variantsind in der Form eleganter
und im Innenraum gréBer alsihre Vorlaufer. Beide werden
anfianglich mitvier Motoren angeboten —vom kleinen 1,3-
Liter-Vierzylinder mit 55 PS bis zum 2,2-Liter-Fiinfzylinder
mit 115 PS. Mitdem 4+E-Schaltgetriebe erreicht der Passat
Diesel DIN-Verbrauchswerte von 7,2 Litern Dieselkraftstoff
auf 100 Kilometer im Stadtzyklus. Bei konstant 90 Stunden-
kilometern sinkt der Verbrauch auf 4,7 Liter. Die Preise des
Passatbeginnenbei 14295 DM.

19. DEZEMBER DieVolkswagenwerk AG griindetin
Wolfsburg die VW Kraftwerk GmbH. Die Errichtung eines
neuen Kohleheizkraftwerks zieltdaraufab, die Energie-
dienstleistungen an Dritte dem gewachsenen Bedarfnach
Strom-und Warmelieferungen anzupassen. Am 25. Feb-
ruar 1985 wird das Heizkraftwerk West fertig gestellt, das
ebensowie das 1938 gebaute Kraftwerk Stid und das 1962
errichtete Kraftwerk Nord nach dem Prinzip der Kraft-
Wirme-Kopplung arbeitet. Die Kraftwerke versorgen das
Werk Wolfsburg mit Energie und die Lackiererei mit voll
entsalztem Wasser. Sie speisen auflerdem Energie und
Wirme in das stadtische und iiberregionale Netz ein.



Volkswagenwerk AG

1.346.755

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 98.622
Angestellte 20.144
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 118.766

Volkswagenwerk AG

Umsatz 25.180
Investitionen 2.251

Gewinn 311

2.573.871

Konzern

99.060
257.930

33.288
4.279
321

Transporter

217.876

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf

265.627 831.527

Polo

126.860
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Volkswagenwerk AG

1.632.456

787.591
1.707.156
2.494.747

1980
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1981

5. MARZ Aufdembiszum 15.Marzandauernden51.
Genfer Automobil-Salon zeigt Volkswagen die zweite, etwas
rundlicher gestaltete Generation des eleganten Sportcoupés
Scirocco. Die Kunden kénnen zwischen der Basismotorisie-
rung mit 60 PSund Motoren mit 70, 85 und 110 PS Leistung
wiéhlen. Die Preise liegen zwischen 16 600 und 22 545 DM
ab Werk. Das Fahrzeugwird weiterhin bei Karmannin
Osnabriick gefertigt.

1. JULI DieinMadrid gegriindete Vertriebsgesellschaft
V.A.G Espaiia, S.A. trittan die Stelle des bisherigen Gene-
ralimporteurs, der neben Volkswagen auch die Marke
Daimler-Benzvertreten hat. Die V.A.G Espana treibt den
Aufbau einer eigenstindigen Verkaufsorganisation fiir
Volkswagen und Audi erfolgreich voran und weitet 1982 den
Absatz auf 2 379 Fahrzeuge aus. Die Hiandlerorganisation
wirdim Zuge der zwischen Volkswagen und Seatvereinbar-
ten Zusammenarbeitin das Vertriebssystem des spanischen
Automobilherstellers integriert, dervon Januar 1983 an
Volkswagen und Audi Modelle iiber ein wesentlich dichteres
Héandlernetz anbieten kann. Gleichzeitig stellt die V.A.G
Espana, S.A.ihre Geschéftstiatigkeit ein.

14. SEPTEMBER Die VolkswagenwerkAGund die
Nissan Motor Co., Ltd.schlieBen ein Basic Agreement, auf
dessen Basis der Santanain Japan gefertigt werden soll.
Nissan stellt die Produktionsanlagen und vertreibt das Pro-
duktiiber seine Absatzorganisation, wiahrend Volkswagen
Motoren, Getriebe und Fahrgestelle liefert. Derin Zama
bei Tokio gebaute Santana kommtim Februar 1984 aufden
japanischen Markt.

17. SEPTEMBER DieStufenhecklimousine Santana, das
neue Spitzenmodell von Volkswagen, hat aufder Internati-
onalen Automobil-Ausstellungin Frankfurtam Mainihre
Premiere. GroBerund eleganter als alle bisherigen Modelle,
nimmt Volkswagen mit dem Santanaeine .,grofe klassische
Reiselimousine®ins Programm. Technisch weitgehend mit
dem Passatidentisch und in Wolfsburg gefertigt, ist mit dem
Viertiirer zu einem Preisab 17 995 DM die Schliefung einer
Liicke im Produktangebotbeabsichtigt. Der Santana findet
trotz seines grofziigigen Kofferrauminhalts von 535 Litern
in Europanichtden erwarteten Absatz. Der Santanawird
ab 1983 auchin China gebautund dortzum Millionenseller.

17. SEPTEMBER AufderInternationalen Automobil-
Ausstellung in Frankfurtam Main wird auch dasvom
Bundesministerium fiir Forschungund Technologie ge-
forderte Auto 2000 gezeigt. Der Dreizylinder-Dieselmotor
mit Direkteinspritzung, Turbolader und 45 PS Leistung
benotigtbei einer Geschwindigkeitvon 120 Stundenkilo-
metern nur 4,1 Liter Dieselkraftstoff auf 100 Kilometer. Mit
dieser Studie leistet Volkswagen einen Beitrag zur Okologie-
debatte, die das Energiesparen und die Reduzierung der
Umweltbelastungen zur politischen Gestaltungsaufgabe
macht.
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1981
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30. SEPTEMBER AufSardinien erhalten biszum

8. Oktober Journalisten aus Deutschland und Europa die
Moglichkeit, den neuen Polo Probe zu fahren. Die zweite Ge-
neration des zweitiirigen Kleinwagens von Volkswagen — als
wein zweckmaifiges, sparsames Auto” gerithmt und durch
die ,,neue Sachlichkeit” gepriagt—unterscheidet sich durch
sein Steilheck vom Vorgédngermodell. Mit seinen 40-, 50-
und 60-PS-Motoren kombiniert er erh6hte Durchzugskraft
mitverringertem Verbrauch. Der DIN-Verbrauch von 5,8
bis 7,9 Litern Normalbenzin gibtneben dem bei 11 185 DM
beginnenden Preis ein Kaufargument fiir Sparfiichse.

15. DEZEMBER Im Werk Wolfsburgiibersteigt die Tages-
fertigung der zweiten Derby Generation die Vorgabe von
100 Fahrzeugen. Technisch mitdem Polo identisch, aber
inseiner Formgebung deutlicher abgegrenzt, punktet die
Stufenhecklimousine zu Preisen ab 11 595 DM mit seinem
540 Liter fassenden Kofferraum. Ab Januar 1985 erfolgt die
Vermarktungunter der Modellbezeichnung Polo Stufen-
heck.



Volkswagenwerk AG

1.232.818

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 99.832
Angestellte 20.239
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 120.071

Volkswagenwerk AG

Umsatz 26.402
Investitionen 2.182
Gewinn 120

Konzern

2.245.611

Konzern

86.620
246.906

37.878
4.851
136

Transporter

187.327

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf

261.835 799.287

Polo

102.985
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Volkswagenwerk AG

1.564.900

737.828
1.541.212
2.279.040

1981
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1982 -

Neue Marken, neue Markte

Im Strukturwandel der Weltautomobilindustrie wuchs

der Volkswagen Konzern zu einem global produzierenden
Mehrmarkenverbund heran. Beherzt nutzte Volkswagen
inden 1980er-Jahren die Expansionschancen auf dem
européischenund asiatischen Kontinent, um die branchen-
spezifischen Negativtrends vor allem durch Volumenpolitik
aufzufangen. Derverscharfte Verdrangungswettbewerb in
Europaund Nordamerika, die Verteuerung der Energietra-
ger, die Instabilitdt des internationalen Wahrungssystems
sowie die umweltpolitischen Anforderungen verlangten
nach neuen Produkt-und Fertigungskonzepten. Dem trug
der Volkswagen Konzern durch einen gleichermafien inno-
vationsorientierten wie expansionsfreudigen Kurs Rech-
nung, der durch die Weiterentwicklung der Fahrzeugtech-
nologie und die Flexibilisierung der Produktion bestimmt
wurde. Zum anderen gab die strategische Ausrichtung

vor, grenziiberschreitende Kooperationsmoglichkeiten
auszuschopfen und durch die Verstirkung des Produktions-
verbunds Kostenvorteileim Rahmen der internationalen
Arbeitsteilung zu erzielen.

Zukunftsweisende Kooperationsprojekte initiierte die
Volkswagenwerk AG im asiatisch-pazifischen Raum, der
wegen seines dynamischen Wirtschaftswachstums als

1991

volumentrichtiger Exportmarktund kostengiinstiger
Produktionsstandortins Blickfeld riickte. Indem der
Hersteller Nissan Anfang 1984 in Japan die Montage des
Santana aufnahmundiiber seine Absatzorganisation ver-
trieb, verstirkte Volkswagen auf dem dortigen Markt seine
Priasenz. Dariiber hinaus intensivierte der Volkswagen
Konzern die Analyse desim Hinblick auf Flexibilitdt und
Produktivititvorbildlichen japanischen Produktionssys-
tems. Obwohl der Volkswagen Konzern zum fithrenden
ausldandischen Automobilimporteurin Japan aufstieg, wur-
de eine spiirbare Ausweitung der Fahrzeugexporte durch
protektionistische MaBnahmen blockiert. Erst die Offnung
desjapanischen Marktes Ende der 1980er-Jahre schufdie
Voraussetzungen fiir eine volumenorientierte Exportstra-
tegie. Die Volkswagen Audi Nippon K.K., die Mitte 1989 aus
der Beratungsgesellschaft Volkswagen Asia Ltd. hervor-
ging, begann deshalb mit dem Aufbau eines eigenstindigen
Vertriebssystems.

Im Zentrum des Engagements in Asien stand die Volks-
republik China, die sich durch ihre Reformpolitik als
Zukunftsmarktund aufstrebender industrieller Partner
empfahl. Umgekehrtvertraute die chinesische Fithrung
auf das Wolfsburger Unternehmen, weil es in Brasilien und



Mexiko beim Aufbau der Automobilindustrie Pionierarbeit
geleistet hatte. Von 1978 an verhandelten beide Seiten iiber
die Errichtung einer Automobilfertigung. Das avisierte
Grofiprojekt entsprach jedoch weder den industriellen
Gegebenheiten Chinas noch den begrenzten finanziellen
Spielrdumen des Volkswagen Konzerns und wurde zu Guns-
ten eines stufenweisen Produktionsaufbaus fallen gelassen.
Der 1982 unterzeichnete Montagevertrag mitder Shanghai
Tractor & Automobile Corporation bildete den Prolog zu
einer deutsch-chinesischen Erfolgsgeschichte, die am
11.April 1983 mitdem Bandablaufdes erstenin China
montierten Santana begannund sich 1985 mitder Griin-
dung des Joint Ventures Volkswagen Shanghai Automotive
Company, Ltd. fortsetzte. Im Zuge des Kapazititsausbaus
entwickelte sich das Gemeinschaftsunternehmen zur
groBten Pkw-Fabrik Chinas und machte Volkswagen zum
Marktfiithrer in der Volksrepublik. Diese Position konnte
durch die Griindung eines zweiten Joint Ventures im Febru-
ar 1991 langfristig gesichert werden. Die FAW-Volkswagen

Automotive Company, Ltd. in Changchun produzierte wie
die Volkswagen Shanghai sowohl fiir den chinesischen
Markt als auch fiir den Konzernverbund.

Parallel zum Einstiegin den chinesischen Markt ebnete der
Volkswagen Konzern den Weg zur Fithrungspositionin Eu-
ropa, wo 1982 eine Belebung des Exportgeschifts einsetzte.
Trotz einer schwichelnden Automobilkonjunkturiibertraf
der Gesamtabsatz mit knapp 619 000 Fahrzeugen das Vor-
jahresniveau, wobei Frankreich, Italien und GroBbritanni-
enmit jeweils mehrals 100 000 verkauften Fahrzeugen zu
den wichtigsten Abnehmern zdhlten. In Spanien hingegen,
dessen bevorstehende Mitgliedschaftin der Europaischen
Gemeinschafteine kréiftige Expansion der Automobilim-
porte erwarten lief}, war Volkswagen kaum vertreten. Nach
Aufhebung der Importbeschriankungen fiir Pkw hatte
Volkswagen mit Griindung einer eigenen Vertriebsgesell-
schaftim Mai 1981 den ersten Schritt zur ErschlieBung des
iberischen Marktes unternommen. Der zweite folgte durch
eine Kooperation mit dem staatlichen Automobilhersteller
Seat. Schnell stie Volkswagen in die Liicke vor, die der
Riickzug des Autoproduzenten Fiataus dem spanischen
Unternehmen ergeben hatte. Den Lizenzvertrag zur Pro-
duktion des Polo, Passatund Santana schloss der Vorstand
in der Absicht, Volkswagen zur Nr. 1 in Europa zu machen.
Denn erst die Verlagerung der Polo Fertigung nach Spanien
setzte in Wolfsburg die Kapazititen fiir eine Ausweitung der
GolfProduktion frei. Die Zusammenarbeit mit Seat trug
bereits 1984 erste Friichte. Der Absatz von Volkswagen und
Audi Modellen schnellte in Spanien von 2 379 Fahrzeugen
imJahre 1982 auf 28 667 Fahrzeuge hoch, und auch in

der Schweiz, in den Niederlanden, in Belgien sowie in den
skandinavischen Landern konnte Volkswagen seine Markt-
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position ausbauen. Mit knapp 760 000 verkauften Fahrzeu-
genund einem Absatzplus von gut 24 Prozent erreichte der
Volkswagen Konzern 1985 erstmals die Spitzenstellungin
Europa. Dies gab Riickenwind fiir die Ubernahme von Seat
im Juni 1986. Wie die Auto Union gut zwanzig Jahre zuvor,
fand Seatals eigenstindige Marke unter dem Konzerndach
Platz. Die Trennungvon Fiat hatte jedoch Spuren hinter-
lassen, denn sie stellte das spanische Unternehmen vor

die schwierige Aufgabe, eine eigenstindige und konkur-
renzfihige Produktpalette zu entwickeln. Betrichtliche
Investitionen waren notwendig, die in die Rationalisierung
der Produktion und in die Fahrzeugentwicklung flossen,
bevor die spanische Konzerntochter 1988 schwarze Zahlen
schrieb.

Wihrend die Volkswagen AG in Europa und Asien neues
Terrain eroberte, nahmenihre Geschiftein Amerika
inden 1980er-Jahren einen krisenhaften Verlauf. Im
verscharften Wettbewerb mitden japanischen Herstellern,
die sowohlihre Exportquote in die USA erhéhtals auchihre
dortigen Produktionskapazititen ausgebaut hatten, stag-
nierten 1986 die Absatzzahlen der Volkswagen of America.
Wihrend der Jetta ebenso wie im Vorjahr verkaufsstarkstes
Modell war, blieb derin den USA gefertigte Golf, dessen Pro-
duktionum 13 Prozent eingeschranktwurde, weiter hinter
den Erwartungen zuriick. Anhaltend hohe finanzielle
Verluste und die Unterauslastung der Kapazitidten notigten
der Konzernleitungim November 1987 die Entscheidung
ab, das Werk Westmoreland zu schlieffen. Innerhalb des
Fertigungsverbunds iibernahm der mexikanische Standort
Puebla die Aufgabe, den nordamerikanischen Markt mit
den Modellen Golfund Jetta zu beliefern.

In Siidamerikaverursachten die wechselhafte wirtschaft-
liche Entwicklung und die hohe Inflation anhaltende
Ertragsverluste der brasilianischen und argentinischen
Tochterunternehmen. Nachdem die dortige Regierung
einen Preisstopp verhiangthatte, war die Rentabilitit der
Volkswagen do Brasil untergraben. Um das Engagementin
Stidamerika bei begrenztem Kapitaleinsatz zu sichern und
das finanzielle Gesamtrisiko zureduzieren, bahnte die
Volkswagen AG eine Kooperation mit Ford an. Durch Griin-
dung der Autolatina biindelten am 27. Mai 1987 die beiden
Hersteller ihre Aktivitdten in Brasilien und Argentinien
unter dem Dach einer Holdinggesellschaft. Volkswagen
iibernahm die technische, Ford die finanzielle Fithrung des
Gemeinschaftsunternehmens. Die geplante Fusion der
Volkswagen do Brasil und der Ford Brasil scheiterte am bra-
silianischen Handlergesetz, sodass beide Unternehmen als
rechtlich selbststdndige Gesellschaften bestehen blieben.
Deren Kostenstruktur konnte durch Synergieeffekte und
den Aufbau gemeinsamer Produktlinien verbessert werden.
Die Situation der Autolatina Argentina hingegen blieb
kritisch, weshalb 1990 iiber die Zusammenlegung der Ver-
triebsnetze nachgedachtwurde. Ein 1991 in Argentinien
und dann Ende Mérz 1992 in Brasilien geschlossener Sozi-
alpaktzwischen Wirtschaftsministerium, Gewerkschaften
und Fahrzeugindustrie trug zur nachhaltigen Belebung
des Automobilgeschéfts bei. Aus der Kooperation zwischen
Volkswagen und Ford ging 1991 ein zweites Joint Venture

in Portugal hervor, um mit Kapital- und Risikoteilung eine
Grofiraumlimousine fiir den europdischen Markt zu bauen.
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Der Zusammenbruch der sozialistischen Planwirtschaften
in Osteuropa gab dem Expansionskurs des Wolfsburger
Unternehmens eine unerwartete Richtung. Unmittelbar
nach dem Fall der Mauer im November 1989 intensivierte
die Volkswagen AG die Verhandlungen mitder siachsischen
Automobilindustrie, zu dersie langjahrige Geschéaftsbe-
ziehungen unterhielt. Mitdem in Chemnitz ansédssigen
IFA-Kombinat Personenkraftwagen griindete Volkswagen
im Dezember 1989 eine Planungsgesellschaft, um die Ent-
wicklungund Produktion international konkurrenzfahiger
Fahrzeuge vorzubereiten. In Erwartung eines Nachfrage-
booms nach westlichen Pkw investierte Volkswagen in

den Ausbau der Produktionsstéitten Mosel, Chemnitz und
Eisenach, deren technischer Standard und die Kapazititen
den Anforderungen an eine effiziente Massenfertigung ge-
niigten. In Mosel entstand eine moderne Montagefabrik mit
einer Jahreskapazitiatvon 250000 Fahrzeugen. Aggregate
lieferten die Motorenwerke in Chemnitz sowie die Zylinder-
kopffertigungin Eisenach, die nach einem Kapazitdtsaus-
bau auch fiir den Konzernverbund produzierten.
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Die Umbriiche nach 1989 gaben der Volkswagen AG die
gleichsam einmalige Moglichkeit, die Automobilmérkte
Ostmitteleuropas fiir sich zu 6ffnen. Als lohnendes Ziel
machte der Vorstand das tschechische Automobilunterneh-
men Skoda aus, das iiber eine wertvolle Marke, eine lange
Tradition und eine hochqualifizierte Belegschaftverfiigte.
In Erwartung einer automobilen Sonderkonjunktursicher-
te Volkswagen eine groBziigige Produktionsausweitung und
umfangreiche Sozialleistungen, insbesondere den befriste-
ten Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen zu. Skoda
konnte 1991 als vierte eigenstindige Marke in den Volks-
wagen Konzern eingegliedert werden. Das Wegbrechen des
Binnen-und der osteuropdischen Markte durchkreuzte die
allzu optimistischen Prognosen.

Durch die rasant fortschreitende Internationalisierung
entwickelte sich der Volkswagen Konzern zum globalen
Produktionsverbund, der Fertigungsstéatten auf finf
Kontinenten unterhielt. Mit der Errichtung eines starken
Standbeins in Asien sowie in Osteuropa konnten nicht nur
Zukunftsmarkte erschlossen, sondern auch kostengiinstige
Produktionsstandorte aufgebaut werden. Die Wachstums-
und Mehrmarkenstrategie fithrte den Volkswagen Konzern
an die Spitze der européischen Automobilindustrie und
versetzte ihn durch die Erweiterung der Modellpalette in
die Lage, Fahrzeuge fiirjeden Geschmack und Anspruch
zubauen. Die ansteigenden Kosten dieser Expansionswelle
untergruben die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AGin
der 1992 ausbrechenden Wirtschaftskrise.
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1982

1. JANUAR CarlH.Hahniibernimmtden Vorsitzim
Vorstand der Volkswagenwerk AG.

1. JANUAR Die Volkswagen of Nigeria Ltd. gerédtin eine
Dauerkrise, verursachtdurch die anhaltende Rezession,
die eingeschriankte preisliche Wettbewerbsfahigkeitund
die fehlende Unterstiitzung der nigerianischen Regierung,
dieaufden Devisenmangel mitstaatlichen Einfuhrbe-
schrankungen und Produktionsdrosselungen der import-
abhéngigen Industrien reagiert. Infolgedessen wird der
Fertigungsprozessin den 1980er-Jahren mehrfach durch
eineunzureichende Materialversorgung unterbrochen.

Im Mérz 1990 entschlieBtsich der Volkswagen Konzern zu
einem geordneten Riickzug aus dem Nigeria-Geschift, weil
das Marktpotenzial aufabsehbare Zeitnicht erschlossen
werden kann. Die Kapazitiatsauslastung der Volkswagen of
Nigerialiegtbei fiinf Prozent, und den minimalen Ertragen
aus dem Liefergeschiftstehen hohe Verbindlichkeiten
gegeniiber. Die 1992 aufgenommenen Verhandlungen iiber
den Verkaufan eine nigerianische Unternehmensgruppe
gelangen wegen innenpolitischer Machtkdmpfe zu keinem
Abschluss. 1994 zieht Volkswagen die letzten deutschen
Mitarbeiter ab. Seitdem ruht die Produktion. Im April 2006
verdauBertdie Volkswagen AG die von ihr gehaltenen Rest-
anteile an die Barbedos Ventures Ltd. mit Sitz in Tortola auf
den British Virgin Islands.

8. JUNI EinProbemontage-Vertrag mitder Shanghai
Tractor & Automobil Corporation bildet den Auftaktzum
Engagement des Volkswagen Konzerns in der Volksrepublik
China. Ziel dieser Zusammenarbeitistein Joint Venture zur
Produktion des Santana.Am 11. April 1983 lduftim Werk
Anting der erste Santana chinesischer Fertigung vom Band.

30. SEPTEMBER DermitderSociedad Espafiolade
Automéviles de Turismo, S.A. (Seat) abgeschlossene
Kooperationsvertrag eroffnet dem Volkswagen Konzern
die ErschlieBung desiberischen Marktes. Der spanische
Automobilhersteller organisiertfortan den Vertrieb von
importierten Volkswagen und Audi Modellen iiber das
eigene Hiandlernetzund baut ab Frithjahr 1984 den Passat
und Poloin Lizenz. Letztlich dient die Verlagerung der Polo
Fertigungnach Spanien dem Ziel, in Wolfsburg zusétzliche
Kapazititen fiir eine Ausweitung der Golf Produktion zu
schaffen und aufdiesem Wegin der europiischen Automo-
bilindustrie die Spitzenposition zu erreichen.

2. NOVEMBER InderEifelbeginntdie Fahrpréisentati-
ondes Volkswagen Caddy, der zur Golf Familie gehortund
ab Dezember 1982 als offener Pritschenwagen (Pick-up),
Pritschenwagen mit Plane und Spriegel und als Hardtop-
Kastenwagen aufden europiischen Kernmérkten startet.
Inden USAvon 1979 an auf dem Markt, wird der Wagen im
Joint-Venture-Unternehmen TAS in Sarajevo gefertigt. Fiir
eine Nutzlastvon 0,5 Tonnen ausgelegt, ist der Caddy mit
einem 70-PS-Ottomotor oder einem 54-PS-Dieselmotor zu
haben. Die Preise beginnen bei 14 330 DM ab Werk.
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Volkswagenwerk AG Transporter Passat Golf Polo

1.196.868 2.130.075 188.681 219.795 656.359 142.356

Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG

Arbeiter 98.046 Inland 672.058
Angestellte 20.837 Ausland 1.447.860
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 81.103 Gesamt 1.529.398 2.119.918
Gesamt 118.883 239.116

1982

Volkswagenwerk AG

Umsatz 27.028 37.434
Investitionen 1.962 4.892
Gewinn/Verlust 33 -300
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1983

18. MAI DerProduktionsanlaufderzweiten Golf Genera-
tionin der eigens gebauten Endmontagehalle 54 leitetim
Volkswagen Konzern eine neue Ara der Fertigungstechnik
ein. Erstmals wird hier roboterunterstiitzt ein Fahrzeug
gebaut, dasin seinen konstruktiven Details auf eine weit-
gehend automatisierte Montage abgestimmt ist. Das neue
Produktionskonzept erhéht den Mechanisierungsgrad

und fordertdie ergonomische Arbeitsplatzgestaltung. Die
Halle 54 wird am 22. Februar 1984 offiziell eréffnet. Mit
einer weicheren, eleganteren Form, einem grofleren Innen-
raum und tiberarbeitetem Fahrwerk kann der neue Golfan
die Verkaufserfolge der Vorgédngergeneration ankniipfen.
Dafiirsorgtdie Vielfaltan Motoren, die vier Benzinmotoren
mit einer Leistung von 40 kW/55 PSbis zu 82 kW/112 PS
sowie einen Dieselmotor mit 40 kW/54 PSund einen Turbo-
diesel mit 51 kW/70 PSumfasst. Der Golf GTI erreichteine
Hochstgeschwindigkeit von 191 Stundenkilometern; der
DIN-Verbrauch des Golf GTD liegt bei 4,3 Litern Dieselkraft-
stoffauf 100 Kilometer bei konstant 90 Stundenkilometern.
Die Preise beginnen bei 13 490 DM. Im Februar 1986 wird
der Golfsyncro als allradgetriebene Version vorgestellt.

20. DEZEMBER DiemitBeteiligung des Landes Berlin
und der Schleicher GmbH & Co. Relais-Werke KG gegriindete
Volkswagen-Gesellschaftfiir Datenverarbeitungssysteme
mbH wird ins Handelsregister eingetragen. Die Volkswagen
AGhilt 50 Prozent der Anteile an der Berliner Unterneh-
mung, die auf dem Gebiet der technisch-wissenschaftlichen
Software das im Konzern vorhandene Know-how konzent-
rieren soll. In den kommenden Jahren erweitert die IT-Toch-
terihr Leistungsspektrum und den Kundenkreis. Das zum
1.Januar 1998 in gedas GmbH umfirmierte Unternehmen
entwickeltund implementiert Systemlosungen fiir die ge-
samte Fahrzeug-und Fertigungsindustrie. Am 27. Mai 2001

wird die gedas GmbH in eine Aktiengesellschaft umgewan-
delt.




Volkswagenwerk AG

1.179.993

Volkswagenwerk AG

Arbeiter 94.127
Angestellte 20.395
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 114.522

Volkswagenwerk AG

Umsatz 29.187
Investitionen 2.444

Verlust -85

Konzern

2.115.924

Konzern

75.430
231.710

40.089
4.858
-215

Transporter

155.500

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf Polo

244.173 626.797 146.873
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Volkswagenwerk AG

749.863
1.377.355
1.538.395 2.127.218

1983
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1984

27. JANUAR ZuPreisenab 14 715 DM kommt die zweite
Jetta Generation auf den Inlandsmarkt. Mit einer Lidnge von
4,32 Metern und einem Kofferraumvolumen von 570 Litern
bietetder Jettanach Angaben des Stern den ,besten Fahr-
komfort“seiner Klasse. Die ,,leichte Bedienbarkeit“und
Lleises Fahren“ sowie viel Platzim Inneren bilden seine
besten Verkaufsargumente. Gefilliger gestaltet als der
Vorgianger, wird der neue Jetta in vier Ausstattungslinien
und mit fiinf Motoren, darunter einen 70-PS-Turbodiesel,
im Werk Wolfsburg produziert.

3. FEBRUAR Indemim Werk Wolfsburgeingeweihten
Forschungszentrum sitzen iiber 600 Mitarbeiter unter
einem Dach. Mit Ausnahme des Klimawindkanalsund
von Teilen der zentralen Messtechnik sind samtliche
Forschungsbereiche in dem neuen Gebdude mit 15000
Quadratmeter Nutzfldche untergebracht, das mit mo-
dernsten technischen Mitteln ausgeriistetist.

10. OKTOBER InAnwesenheitvon Bundeskanzler
Helmut Kohl schlieft die Volkswagenwerk AG mit der
Shanghai Tractor and Automobile Corporation (STAC), der
Bankof China, der Shanghai Trustand Consultancy Com-
pany (BOC)und der China National Automotive Industry
Corporation den Joint-Venture-Vertrag, der die Griindung
eines gemeinsamen Unternehmens zur Herstellung des
Santanain Shanghaizum Gegenstand hat. Volkswagen ist
der erste Joint-Venture-Partner auf dem Gebiet des Auto-
mobilbaus undlegt damit den Grundstein seines nach-
folgenden Erfolgs in der Volksrepublik China.

2. NOVEMBER DieinRegionalmedien geschaltete
Anzeige ,Wirsind bereit.“ unterstreicht, dass bereits elf
verschiedene Volkswagen und Audi Modelle mit einem Drei-
Wege-Katalysator ausgeriistet sind. Als Vorreiter dieser
Technik hatsich die Volkswagenwerk AG frithzeitig auf die
Nachfrage nach schadstoffarmen Fahrzeugen vorbereitet
und den Schadstoffausstofy in denletzten 15 Jahren um bis
zu 60 Prozent gesenkt. Die handgeschalteten Golfund Jetta
Modelle mit Vierzylinder-Diesel und Turbodiesel erfiillen
bereits die strengen US-amerikanischen Vorschriften fiir
Abgasund Partikel. Alle seit 1977 in Europa gebauten Pkw
kénnen mitunverbleitem Benzin gefahren werden. Fiir die
im Marktbefindlichen Modelle bietet Volkswagen ab 1984
spezielle Nachriistsidtze an, die den Ausstoff von Kohlenwas-
serstoffen und Stickoxyden halbieren. Ein neu entwickelter
Mikrokatalysator erméglicht auch die Umriistung von
Fahrzeugen mit kleinem Hubraum. Bis November 1987 hat
die Volkswagenwerk AG die Umstellung der Fahrzeugpro-
duktion aufdie Katalysatortechnik abgeschlossen. Seitdem
sind alle mit einem Ottomotor ausgestatteten Volkswagen
Pkw serienmifig mit Katalysator lieferbar.

12. NOVEMBER Mitdem Auflenhandelsbetrieb der DDR
Industrieanlagen-ImportschlieBtdie Volkswagenwerk

AG einen Vertrag tiber die Lizenzfertigungvon 1,05-und
1,3-Liter Motoren. Volkswagen stellt die dazu notwendigen
Anlagen bereit. Im Gegenzugsoll die DDR Erzeugnisse der
Maschinen-und Elektroindustrie liefern. Die ebenfalls
geplante Fertigung von Rumpfmotoren fiir den Konzern-
verbund verzogert sich wegen der planwirtschaftlichen
Vorgaben und Qualitatsproblemen bis Ende 1989.
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BAXEEEMRRGHE
REMONIE DER GRUNDSTE INLEGUNG
‘GRUNDUNG SHANGHAI VOLKSNAGEN AUTONOTIVE COg

Volkswagenwerk AG Transporter Passat Golf Polo

1.280.836 2.147.706 157.596 184.945 685.303 146.249

Volkswagenwerk AG Volkswagenwerk AG

Arbeiter 95.825 Inland 708.446
Angestellte 20.049 Ausland 1.436.688
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 77.703 Gesamt 1.638.000 2.145.134
Gesamt 115.874 238.353

1984

Volkswagenwerk AG

Umsatz 33.774 45.671
Investitionen 1.809 4.803
Gewinn 183 228
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1985

16. FEBRUAR Dieam 10. Oktober 1984 in Peking unter-
zeichnete Vereinbarung fithrt zur Griitndung der Shanghai-
Volkswagen Automotive Company, Ltd. Die Volkswagenwerk
AGhélt 50 Prozent der Anteile an dem chinesisch-deutschen
Gemeinschaftsunternehmen, das bis Jahresende 1 700
Fahrzeuge baut. Qualifizierte Arbeitskrifte stellt das Ende
August 1988 eroffnete Aus-und Weiterbildungszentrum
bereit. Nach Inbetriebnahme der neuen Lackierereiim
Oktober 1989 lauftim Jahr daraufdie Produktionim
Presswerkund Motorenbau an, der 1991 knapp 37 600
Rumpfmotoren in den Konzernverbund liefert. Im Zuge des
Kapazititsausbaus entwickelt sich Shanghai Volkswagen
zur gréBiten und modernsten Pkw-Fabrik Chinas. Zwischen
1986 und 1991 vervierfachtsich die Jahresproduktion von
8471 auf 35000 Fahrzeuge, die Belegschaft wachstvon
1911 auf 3064 Beschiftigte an. Der nationale Fertigungs-
anteil betragtinzwischen 70,4 Prozent, weshalb die Shang-
hai Volkswagen seit Juni 1991 keine Lizenz fiir den Import
von Fahrzeugsitzen mehrbenotigt.

VOLKSWAGEN AG

4. JULI Die HauptversammlungbeschlieBt, das Unter-
nehmen von Volkswagenwerk AG in Volkswagen AG umzu-
benennen.



1.457.272 2.398.196

Arbeiter 102.653

Angestellte 20.945

Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 88.703
Gesamt 123.598 259.047

Volkswagen AG

Umsatz 38.921 52.502
Investitionen 1.791 3.388
Gewinn 477 596

Transporter

155.423

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf Polo

225.947 790.342 166.259

721.812
1.676.192
1.817.208 2.398.004
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1985
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1986

24. APRIL Walter Hiller wird zum Vorsitzenden des
Gesamtbetriebsrats gewidhltund ibernimmtam
6.Maizugleich die Leitung des Konzernbetriebsrats.

18. JUNI Nachbewéihrter Zusammenarbeitiibernimmt
die Volkswagen AG zunéchst 51 Prozent des Aktienkapitals
des spanischen Automobilherstellers Seat, S.A., derals
dritte eigenstindige Marke in den Volkswagen Konzern
integriertwird. Damit erschliet Volkswagen einen neuen
Absatzmarkt, komplettiert seine Produktpalette in den
unteren Modellbereichen und stabilisiert die fithrende
Position in Europa. Im Zuge der Sanierung der Seat Gruppe
wirdim Dezember 1993 das mitder Polo Fertigung belegte
Werk Pamplona ausgegliedertund unter dem Namen Féabri-
ciaNavarra de Automdéviles, S.A. an die Volkswagen-Audi-
Espana, S.A.{ibertragen. Die Produktion von Seat Modellen
konzentriertsich fortanin demam 22. Februar 1993 offizi-
ell eroffneten Werk Martorell bei Barcelona, das mit einer
Tageskapazitdtvon 1 500 Wagen und einer Fahrzeugdurch-
laufzeitvon weniger als 20 Stunden eine Spitzenposition in
der européischen Automobilfertigung einnimmt.

30. JUNI Wegender expansiven Entwicklung des
Leasinggeschéfts in Nordamerika und zur Verbesserung
derinternen Abwicklung werden die Geschéfte der
Volkswagen Financial Corporation aufdie VW Credit,
Inc. iibertragen und die Vorelco, Inc. am 31. Dezember
aufdie Volkswagen of America, Inc. verschmolzen.

31. DEZEMBER Umdie Vertriebsaktivititen auf dem
US-amerikanischen Markt zu straffen, lasst die Volkswagen
of America, Inc. die Vertragsbeziehungen mitdem in
Oregon anséssigen Volkswagen und Audi GroShéndler
Riviera Motors, Inc. in beiderseitigem Einvernehmen
auslaufen und iibernimmtselbst die GroBhéndlerfunktion.
Zielist es, unmittelbaren Einfluss auf Marketingund Ser-
vice derin dieser Region titigen Hindler auszuiitben und
Moglichkeiten zu kostensenkenden Rationalisierungsmaf-
nahmen konsequenter auszunutzen.
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Volkswagen AG Transporter Passat Golf Polo

1.509.439 2.776.554 161.712 264.387 891.466 214.508

Arbeiter 109.502 Inland 837.926
Angestellte 22.686 Ausland 1.919.867
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 106.334 Gesamt 1.926.652 2.757.793
Gesamt 132.188 281.718

1986

Umsatz 41.134 52.794
Investitionen 4.469 6.366
Gewinn 485 580
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1987

27. MAI Unterdem Druck kraftiger AbsatzeinbuBen
aufdem siidamerikanischen Markt fassen die Volkswagen
AGund die Ford Motor Company ihre Aktivititen unter

dem Dach des Gemeinschaftsunternehmens Autolatina
Comércio, Negdcios e Participacdes Ltda. zusammen, um
dadurchihre Wettbewerbsfiahigkeit auf dem krisenhaft
schrumpfenden brasilianischen Markt zu stirken. Die
Autolatina koordiniert die Aktivititen der Volkswagen do
Brasil S.A.und der Ford do Brasil S.A., die alsrechtlich
selbststindige Unternehmen bestehen bleiben. Die argen-
tinischen Tochtergesellschaften beider Konzerne werden
zur Autolatina Argentina S.A. verschmolzen. Beide Partner
operieren weiterhin mit einer eigenstindigen Markeniden-
titat. Daher bleiben Vertrieb und Kundendienstaufder
Basisunabhéngiger Verkaufsorganisationen und Handler-
netze getrennt. Nach der Offnung des brasilianischen
Marktes fiir Automobilimporte stellen Ford und Volkswagen
ihre Zusammenarbeitim April 1995 ein. Die rechtliche
Trennung der dortigen Tochterunternehmen von Ford und
Volkswagen wird in Brasilien zum 1. Dezember des Jahres
undinArgentinien zum 1. Januar 1996 vollzogen.

23. JUNI Die Volkswagen AGund die Toyota Motor Corpo-
ration unterzeichnen ein Memorandum of Understanding,
dasim Werk Hannover den Bau eines Pick-up der 1-Tonnen-
Klasse auf Basis des Toyota Hilux vorsieht.

2. JULI KlausLiesen trittdas Amtdes Aufsichtsratsvorsit-
zenden der Volkswagen AG an.
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Volkswagen AG Transporter Passat Golf Polo

1.473.780 2.771.379 145.380 211.936 907.753 232.158

Arbeiter 107.791 Inland 920.901
Angestellte 23.385 Ausland 1.852.712
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 88.176 Gesamt 1.978.440 2.773.613
Gesamt 131.176 260.458

1987

Umsatz 43.199 54.635
Investitionen 3.532 4.592
Gewinn 494 598



160

1988

14. MARZ Biszum 25. Mirziiberzeugen sich in Nizza
deutsche und internationale Medienvertreter von den Vor-
teilen der dritten Passat Generation. Mit einem auf 2,62
Meter verlingerten Radstand bieten Stufenhecklimousine
und Variantin der Mittelklasse beste Innenraumverhélt-
nisse. Erstmalig werden die Motoren mit einer Leistung
zwischen 53 kW/72PSund 100 kW/136PS quer eingebaut.
Die stromungsoptimierte Karosserie, die in einer neuen
Anlage im Werk Emden vollautomatisch zusammenge-
schweiBtwird, verhilft zu einem ¢ _-Wertvon 0,29. Der
Verbrauch liegtbei der 59 kW/80-PS-Turbodieselmotori-
sierung zwischen 4,4 und 6,8 Litern Dieselkraftstoffje 100
Kilometer bei konstant 90 Stundenkilometern oderinner-
stadtischer Fahrt. Die Preise der Stufenhecklimousine
beginnenbei 23200 DM, die des Variantbei23 930 DM.
14. JULI Nachanhaltend hohen finanziellen Verlusten
zwingtdie Unterauslastung der Kapazitiatenin den USA zur
SchlieBung des Werks Westmoreland, das im Oktober 1990
anden Staat Pennsylvaniaverkauft wird. Zur Belieferung
des US-Marktes mitden Modellen Golfund Jettawird das
mexikanische Werk Puebla ausgebautund modernisiert.
Bis Mitte der 1990er-Jahre entsteht dort ein kostengiinsti-
ger Produktionsstandortfiir den Exportin die USA, die seit
1994 mit Kanadaund Mexiko eine Freihandelszone bilden.

22. AUGUST InNirnbergstellt Volkswagen mitdem
Corrado seinen ,ersten reinrassigen Sportwagen® vor.
Oberhalb des Scirocco positioniert, bringtschon sein
Name, dersich vom spanischen ,correr® fiirlaufen, rennen,
spurten ableitet, die Dynamik des kraftvoll gestalteten
Kompaktsportwagens zur Geltung. Ein mechanisch ange-
triebener G60-Lader und Digifant-Steuerung bringen den
1,8-Liter-Vierzylinder auf 118 kW/160 PS Leistung. Der
Drittelmix-Verbrauch liegt bei 8,4 Litern Superbenzin auf
100 Kilometer. Der 225 Stundenkilometer schnelle Zwei-
tiireristab 42 500 DM zu haben.

24. AUGUST Mitdem chinesischen Autohersteller First
Automobile Works in Changchun schliefit die Volkswagen
AG eine Grundsatzvereinbarung zur Lizenzfertigung des
Audi 100.

31. AUGUST Volkswageniibergibtin einer Feierstunde
Anlagen zur Produktion von Viertakt-Ottomotoren an dasin

Chemnitzansissige VEBIFA-Kombinat Personenkraftwagen.




1.453.286 2.847.616

Arbeiter 104.202

Angestellte 23.336

Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 85.655
Gesamt 127.538 252.066

Volkswagen AG

Umsatz 44,237 59.221
Investitionen 3.772 4.251
Gewinn 523 780

Transporter

150.999

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf Polo

280.571 887.679 215.332

848.311
2.006.076
1.948.949 2.854.387
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1989

10. JANUAR ImWerkHannoverbeginntim Anwesenheit
von Tatsuro Toyoda die Serienfertigung des baugleichen
Toyota Hilux und des neuen Volkswagen Taro, der eine
Angebotsliicke auf dem Gebiet der Pick-up-Modelle der
1-Tonnen-Klasse schliefit. Durch eine robuste Konstruk-
tion charakterisiert, sind Fahrerhaus und Pritschenaufbau
getrenntaufeinem stabilen Leiterrahmen verschraubt.
Der 61-kW-Dieselmotor bringt das Fahrzeug auf eine
Hochstgeschwindigkeitvon 145 Stundenkilometern. Der
DIN-Kraftstoffverbrauch liegt bei konstant 90 Stunden-
kilometern bei 7,4 Litern Dieselkraftstoff auf 100 Kilo-
meter. Der Listenpreis betragt 21 300 DM.

14. AUGUST Die 1983 inTokio gegriindete Beratungs-
gesellschaft Volkswagen Asia Ltd., die den japanischen Her-
steller Nissan beim Vertrieb desin Lizenz gefertigten San-
tanaunterstiitzt hat, wird in Volkswagen Audi Nippon K.K.
umfirmiert. Mitder Ernennungder ersten Direkthandler
im November 1990 beginnt der Aufbau einer eigenstindi-
gen Vertriebsorganisation in Japan. Im Zuge der Offnung
desjapanischen Marktes und der geplanten Ausweitung des
Exportvolumens zielt die Absatzstrategie der Volkswagen
AG aufden Verkaufhoher Stiickzahlen. Ubergangsweise
wickelt die Volkswagen Audi Nippon K.K. parallel zur japa-
nischen Firma Yanase die Einfuhrvon Volkswagen ab, bis
sieam 1.Januar 1993 die Importeursfunktion in eigener
Regie iibernimmt. Das Handlernetz von Volkswagen und
Audiumfasstzu diesem Zeitpunkt 70 Betriebe. Kurz darauf
erwirbt die Vertriebsgesellschaft die Mehrheitsanteile

an dem fritheren Renault-Importeur JAX Co. Ltd., um das
Héandlernetzim Grofiraum Tokio zu starken.

12. SEPTEMBER DerDieselkatalysator hatbei
Volkswagen aufder Internationalen Automobil-Aus-

stellungin Frankfurtam Main Premiere in den dort gezeig-
ten Volumenmodellen Golfund Jetta. Der 1,6-Liter-Diesel-
motor mit Turboaufladungist mit einem Oxydationskata-
lysator ausgestattetund unterschreitet die strengen US-
amerikanischen Abgas-und Partikel-Grenzwerte erheblich.

22. DEZEMBER Unmittelbarnach Offnungderinner-
deutschen Grenze unternimmt die Volkswagen AG einen
Vorstof} auf den ostdeutschen Marktund nutztihre lang-
jahrigen Geschiftsbeziehungen zur siachsischen Auto-
mobilindustrie. Zusammen mit dem VEB IFA-Kombinat
Personenkraftwagen in Chemnitz griindetsie die Planungs-
gesellschaft Volkswagen IFA-PKW GmbH, um die Entwick-
lungund Produktion international konkurrenzfihiger
Fahrzeuge vorzubereiten.Am 21. Mai 1990 werden in der
fritheren Trabant-Fabrik die ersten Polo montiert, die Golf
Montage lduftim Februar 1991 an. Um die Kapazititen
dem erwarteten Nachfrageschub anzupassen, investiert
Volkswagen in den Ausbau der Produktionsstitten Mosel,
Chemnitzund Eisenach.
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Volkswagen AG Transporter Passat Golf Polo

1.548.175 2.947.569 147.539 346.442 890.158 228.867

Arbeiter 104.792 Inland 848.649
Angestellte 23.513 Ausland 2.092.301
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 93.982 Gesamt 2.066.189 2.940.950
Gesamt 128.305 250.616

1989

Umsatz 48.533 65.352
Investitionen 4.278 5.606
Gewinn 655 1.038
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1990

1. JANUAR MitGriindungder V.A.G Transport GmbH &
Co.OHG ordnet der Volkswagen Konzern sein Transport-
wesen neu. Die bishervon der Volkswagen AG, der Audi AG
und der V.A.G Transport GmbH ausgeiibten Steuerungs-
funktionen fiir das weltweite Transportgeschéft werden
inderneuen Gesellschaft konzentriert. Die Volkswagen
AGhélt 81 Prozent, die Audi AG 19 Prozent der Anteile. Die
Geschiftsfuhrungliegtbeider V.A.G Transport GmbH.

14. JUNI DieUmbenennungderV.A.G Kredit Bank
GmbH in V.A.G Bank GmbH signalisiert den Einstiegin das
Direktbankgeschéft, das neben die Hindler-und Kunden-
finanzierung tritt. Seit November 1990 bietet sie mitdem
Volkswagen/Audi Card System erstmals in Deutschland
die beiden Marktfithrer EUROCARD und VISAin einem
Paketan. Die Angebotspalette deram 14. Dezember 1994
in Volkswagen Bank GmbH umfirmierten Finanzdienst-
leistungstochter wird sukzessive erweitert, beispielsweise
durch die Vergabe von Ratenbarkrediten an externe Kun-
den oder den 1995 eingefiihrten AutoCredit. Die Kauf-
finanzierung mitniedrigen Monatsraten ist hierbei fiir
den Kunden mitder Option verbunden, bei Vertragsablauf
den Wagen zuriickzugeben, die Schlussrate abzulésen
oder den Finanzierungsvertrag zu verlingern. 1999 dehnt
die Volkswagen Bankihre Leistungen auf die Vergabe von
Hypothekendarlehen und den Handel mit Investmentfonds
aus.

26. JUNI Klaus Volkertwird zum Vorsitzenden des
Gesamt-und Konzernbetriebsrats gewéhlt.

28. AUGUST DieinBraunlage der Presse vorgestellte
vierte Transporter Generation setztbeim technischen
Konzeptund beim Design eine klare Zasur. Unter seiner
kurzen, flachen Haube arbeitet ein quer eingebauter Front-
motor, der die Vorderrdader antreibt. Dank der verdnderten
Bauform kann der Transporter mit zwei Radstianden und
indrei Gewichtsklassen sowie komplettnach dem Bau-
kastensystem gefertigt werden. Als Motorisierungen werden
fiir Kastenwagen, Kombiund Pritschenwagen anfangs zwei
Dieselmotoren mit 45 und 57 kW Leistung sowie zwei Otto-
motoren mit 62 und 81 kW Leistung angeboten. Dank eines
hervorragenden c,-Wertsvon 0,36 liegen die erreichbaren
Hochstgeschwindigkeiten je nach Motorisierung zwischen
128 und 161 Stundenkilometern — der DIN-Verbrauch des
1,9-Liter-Dieselmotors liegt bei 7,9 Litern Dieselkraftstoff
auf 100 Kilometer. Aufgrund des 80-Liter-Tanks verfiigt

der Transporteriiber eine grof3e Reichweite. Die Preise
beginnen bei 25405 DM. Piinktlich zum Produktionsanlauf
nimmtdas Werk Hannover eine neue Fertigungsanlage in
Betrieb, die fiir Mensch und Umwelt gleichermafien Vorteile
bringt. Der automatisierte Einbauvon Achsen, Motor und
Getriebe macht Uberkopfarbeit weitgehend iiberfliissig. In
der 1988 eroffneten Lackiererei, die sich ebenfalls durch
einen hohen Automatisierungsgrad auszeichnet, werden
chemische Losungsmittel zu einem grofien Teil durch Was-
ser ersetzt.
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31. AUGUST ImVolkswagen Konzern konstituiertsich
der Europédische Konzernbetriebsrat, der sich aus Arbeit-
nehmervertretern der Volkswagen AG, der Audi AG, der
Seat, S.A. und der Volkswagen Bruxelles S.A. zusammen-
setzt. Der Euro-Betriebsratist ein Novum in der Automobil-
industrie und nimmt seine Tatigkeit bereits vor der Verab-
schiedung der européiische Betriebsratsrichtlinie vom
22.September 1994 auf. Die Vertragsunterzeichnung durch
Arbeitnehmervertretung und Konzernvorstand findetam
7.Februar 1992 statt.

12. DEZEMBER ZurErrichtung eines effizienten Pro-
duktionsstandortsin Ostdeutschland wird die Volkswagen
IFA-PKW GmbH in Volkswagen Sachsen GmbH umfirmiert.
Sie betreibt den Kapazititsausbau in Mosel und iibernimmt
1991/92 die Motorenwerke Chemnitz GmbH und die Zylin-
derkopffertigung Eisenach GmbH, die 1996 nach Inbetrieb-
nahme einer neuen Fertigungslinie fiir Vierventil-Zylinder-
kopfein Chemnitz verduBertwird. Bis zur Fertigstellung
derneuen Produktionsanlagen istdie von Volkswagen und
der Treuhandanstaltam 19. Dezember 1990 gegriindete
Sachsische Automobilbau GmbH (SAB) fiir die Polo und

Golf Montage im alten Werk Mosel zustindig. Im Juni 1994
gehtdie SABin den Besitz der Volkswagen AG iiber, die von
Beginnan die Managementverantwortung ausgeiibt hat.
Die Fusion der Volkswagen Sachsen auf die SABund deren
Umbenennungin Volkswagen Sachsen GmbH erfolgt am
15.August 1998. Zum Jahresende beschiftigt die Gesell-
schaft 6 700 Mitarbeiter.



1.598.346 3.057.598

Arbeiter 105.373

Angestellte 23.307

Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 95.934
Gesamt 128.680 268.744

Volkswagen AG

Umsatz 51.493 68.061
Investitionen 3.702 5.372
Gewinn 670 1.086

Transporter

130.370

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf Polo

393.222 896.874 225.806

945.384
2.084.795
2.131.787 3.030.179
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1991

1. JANUAR DerVolkswagen Konzern erhélteine dem
Markenverbund angepasste Organisationsstruktur. Das
operative Geschéftder Marke Volkswagen fithrt fortan ein
neu etablierter Markenvorstand. Der Konzernvorstand
entscheidet die markeniibergreifenden Themen.

6. FEBRUAR Die Volkswagen AG verschafftsich ein
zweites Standbein in China. Aus der seit 1988 bestehen-
den Kooperation mitder First Automobile Works geht

das Gemeinschaftsunternehmen FAW-Volkswagen Auto-
motive Company, Ltd. in Changchun hervor, an dem die
Volkswagen AG 40 Prozent der Anteile halt. Mit diesem
Joint Venture baut der Volkswagen Konzern seine Position
in Chinaaus, um die Marktfithrerschaftlangfristig zu
sichern und einen weiteren kostengiinstigen Produktions-
standortin Asien aufzubauen. Der Jettawird zunédchstaus
importierten Fahrzeugsidtzen montiert. 1994 nimmtdie
neu errichtete Fabrik mit einer Jahreskapazititvon 150000
Fahrzeugen die Produktion des Jetta auf. Zwei Jahre spéter
geht eine Getriebe-und Motorenfertigungin Betrieb, die
fiir den Lieferverbund innerhalb Chinas und fiir den Export
nach Deutschland produziert.

1. MARZ ImZuge der Regionalisierungseiner aufer-
européischen Geschéfte fasst der Volkswagen Konzern die
Standorte USA, Kanadaund Mexiko zur North American
Region (NAR) zusammen, um die Aktivitdten in Produk-
tion und Vertrieb zu biindeln. Ebenso wie bei der 1993
geschaffenen Region Stidamerika/Afrikaliegt das operative
Geschiftin den Hinden des regionalen Managements,
wiahrend die zustindigen Vorstandsmitglieder fiir die Neu-
organisation sowie fiir die strategische Ausrichtungund
Koordinierung der Regionen verantwortlich sind.

4. MARZ DieVolkswagen AG fasstihre Finanzdienst-
leistungen unter dem Dach der Volkswagen Finanz GmbH
zusammen. Den Kern der organisatorischen Neuordnung
bildetdie Zusammenlegungvon Leasingund Bank, um
Synergieeffekte im Auflendienst zu erzielen. Das Stamm-
kapital beider Gesellschaften wird auf die Volkswagen
Finanz GmbH iibertragen, die zugleich simtliche Auf-
gaben der V.A.G Leasing GmbH sowie die Vertriebs-und
Marketingaktivititen der V.A.G Bank iibernimmt. In
Europaist der Volkswagen Konzern inzwischen zum fiih-
renden industriellen Anbieter von Finanzdienstleistungen
aufgestiegen, die mehrals 25 Prozent zur Konzernbilanz-
summe beitragen.

16. APRIL Mitder Eingliederungder Skoda auto-
mobilovd, a.s. alsvierte eigenstindige Marke erweitertsich
der Konzernverbund um dasin Mlad4d Boleslavanséissige
traditionsreiche tschechische Automobilunternehmen,
dassein qualifiziertes Personal und eine jahrliche Ferti-
gungskapazitidtvon 190 000 Fahrzeugen einbringt. Die
Volkswagen AG hatte am 10. Dezember 1990 von der
tschechischen Regierung die Ubernahmegenehmigung
derbestens eingefiithrten Marke erhalten und sich dadurch
einen guten Zugang zu den Automobilmérkten Ostmittel-
und Osteuropas verschafft.

30. MAI DieVolkswagen AG rundetihr Engagement

in der CSFR ab. Die mit der slowakischen Regierungam
12.Mirz getroffene Vereinbarung iiber eine Zusammen-
arbeitmitdem Autohersteller Bratislavské Automobilové
Zavodi machtden Weg zur Griindung der Volkswagen
Bratislava, spol.s. r. o. frei. Volkswagen iibernimmt einen
Fertigungskomplex mitausgebauter Infrastruktur, wo ab
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Dezember 1991 Passat Modelle gebaut werden. Nach Erwei-
terung der Produktionskapazititen und Errichtung eines
Getriebewerks wird der Volkswagen Bratislava 1995 die
alleinige Fertigung des Golfsyncro ibertragen. Nach dem
Anlaufdes Golfvierter Generation im Jahr 1997 verdrei-
fachtsich die Produktion im Folgejahrauf 125281 Fahr-
zeuge; die Belegschaft wichstauf 5250 Beschéftigte an.

24.JUNI DieVolkswagen AGund die Ford Motor
Company griinden im portugiesischen Palmela das Joint
Venture AutoEuropa Automdveis Lda., um mit Kapital-und
Risikoteilung das chancenreiche Marktsegment der Grof3-
raumlimousinen zu besetzen. Das auf den européischen
Marktzugeschnittene Produktkonzeptistunter Federfiih-
rungvon Volkswagen entwickelt worden.

12. JULI MitBandablaufdesersten Golfam Zahlpunkt

8 im Werk Wolfsburgbeginnt die Fertigung der dritten,
rundlicher gestalteten Golf Generation. Die Marktein-
fithrung des neuen Modells erfolgt am 8. November 1991
gleichzeitigin sechs européischen Lindern. Weniger
Kanten und mehr flieBende Formen mit einer deutlich nach
auflen gezogenen Blechkante entlang der Fahrzeugflanke
lassen die Karosserie dynamischer und eleganter wirken.
Sicherheitstechnisch legt der neue Golfein hohes Fort-
schrittstempo vor. Miteinem in die Tiir integrierten Flan-
kenschutz, verstirkten Tiirschwellern, einem zusitzlichen
Sicherheitsquertrager unterhalb des Armaturenbretts und
Lquetschnahtgeschweiffiten® Langstriagern erfiillt er selbst
jene Crash-Test-Anforderungen, die noch keinen Gesetzes-
charakter haben. Mit der Verpflichtung, alle neuen Golf
der dritten Generation ab Modelljahr 1992 als Altfahrzeug

kostenlos zuriickzunehmen, leistet Volkswagen einen weite-

ren Beitrag fiir die Umwelt. Die Preise des Golfbeginnen bei
19 975 DM. Das Motorspektrum umfasst Einspritzmotoren
vom 1,4-Liter-Benziner mit44 kW/60 PS bis zum 2,0-Liter-
Ottomotor mit 85 kW/115 PS. Das Spitzenmodell ist der Golf
VR6 mit 2,8-Liter-Sechszylindermotor mit 128 kW/174 PS.
Weiterhin stehen zwei Dieselmotoren mit 47 kW/64 PSund
55kW/75PSund Abgaskatalysator zur Auswahl.

7. OKTOBER Im Werk Salzgitter beginntdas TDI-Zeit-
alter. Der erste Turbo-Diesel-Direkteinspritzer mit 1,9 Liter
Hubraum und 66 kW/90 PS Leistung gehtin Produktion.
Der Motor wird zunéchst fiir den Audi 80 angeboten.




Volkswagen AG

1.576.086

Volkswagen AG

Arbeiter 102.202
Angestellte 23.680
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 125.882

Volkswagen AG

Umsatz 47.328
Investitionen 5.406

Gewinn 447

3.128.338

Konzern

94.895
265.566

76.315
9.910
1.114

T4

137.682

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf

427.395 808.100

Volkswagen AG

901.821
845.479
1.747.300

Polo

325.282

Konzern

1.245.907
1.880.100
3.126.007
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1992 -

Die Globalisierung
des Mobilitatskonzerns

In der schweren Weltwirtschaftskrise 1992/93 nahm der
Volkswagen Konzern einen strategischen Richtungswech-
selvor. Standen die 1980er-Jahre im Zeichen der Inter-
nationalisierung und Volumenpolitik, konzentrierte sich
Volkswagen seither starker auf die Anhebung der Produkt-
vielfalt sowie auf die Steigerung der Arbeitsproduktivitét
und der Ertragskraft des Unternehmens. Die Konzern-
modernisierung war mit einem Globalisierungsprozess
verbunden, der aufdie Errichtung effizienter Produkti-
onsstandorte zielte und die funktionale Arbeitsteilung
innerhalb des weltweiten Fertigungsverbunds verdnderte.
Damitreagierte der Volkswagen Konzern auf branchen-
und unternehmensspezifische Strukturprobleme, die

in der Wirtschaftskrise infolge massiver Absatzverluste
scharfhervortraten. Die Preiskonkurrenzinsbesondere
derjapanischenund aufstrebenden koreanischen Auto-
mobilindustrie erhéhte den Rationalisierungs-und Kosten-
druck, wihrend die Marktséttigung in Westeuropanach
Abkithlung dervereinigungsbedingten deutschen Sonder-
konjunktur die Wachstumserwartungen dampfte.

2014

Zur Bewiltigung der Unternehmenskrise begann der
Volkswagen Konzern mit der Reorganisation des Produk-
tionssystems nach dem Vorbild der schlanken Fertigung,
die sich durch flache Hierarchien, eine teamformige
Arbeitsorganisation, eine geringe Fertigungstiefe und die
logistische Vernetzung mit den Zulieferern auszeichnete.
Fiir das Gelingen dieses mittelfristig angelegten Projekts
war die konzeptionelle Mitarbeit der Betriebsrite unent-
behrlich. Gleiches galt fiir die sozial verantwortliche und
marktorientierte Beschéftigungspolitik, die nicht mehr nur
aufgleichméBige Kapazititsauslastung, sondern auf die
schnelle Anpassung an Kundenwiinsche und Nachfrage-
schwankungen ausgerichtet war. Diese schwierige Synthese
gelang zeitweise mitder zum 1. Januar 1994 eingefithrten
Viertagewoche. Die mit einer Flexibilisierung verbundene
Verkiirzung der Wochenarbeitszeitvon 36 auf 28,8 Stunden
war ein innovatives Instrument, den auf 30 000 Beschaftig-
te bezifferten Personaliiberhangbei der Volkswagen Akti-
engesellschaftabzubauen. Parallel dazu trieb Volkswagen
die Einfithrung der schlanken Produktion und die Globali-
sierung des Unternehmens voran, um die Kostenstrukturen
wirksam zuverbessern.



Musterbeispiele schlanker Fertigung gaben diein den
frithen 1990er-Jahren errichteten Fabriken. Sowohl das
Werk Mosel in Ostdeutschland als auch das Seat Werkin
Martorell waren nach dem Vorbild japanischer Transplants
organisiert. Die Produktionsabldufe der bestehenden
Werke erfuhren meistin Verbindung mit der Einfithrung
neuer Modelle systematische Verbesserungen. Zur Etablie-
rung wirtschaftlicher Fabrikstrukturen truginsbesondere
die Plattformstrategie bei. Durch die Vernetzung der 16
Konzernplattformen, deren Zahl schrittweise reduziert
wurde, verringerte Volkswagen die Entwicklungs-und
Fertigungstiefe bei zugleich steigender Produktqualitét
und einem differenzierteren Angebot fiir die Kunden. Die
Plattformstrategie ging Hand in Hand mit einer neuen,
Global Sourcing genannten Beschaffungspolitik. Das
Verfahren zum weltweiten Einkaufvon Komponenten zielte
daraufab, die Entwicklung, Produktion und Logistik mit
kostengiinstigen und leistungsfiahigen Systemlieferanten
langfristig zuvernetzen und auf komplexe, just-in-time
anzuliefernde Komponenten und Module auszurichten. Die
1995 eréffnete Automobilfabrik der Volkswagen Argentina
beispielsweise arbeitetnach dem Modulkonzept, demgeméif
die Zulieferer die von ihnen auf dem Werksgeldnde montier-
ten Komponenten in Eigenverantwortungin die Fahrzeuge
einbauen. Auch in die inlandische Automobilfertigung
schaltete Volkswagen in den 1990er-Jahren verstarkt ex-
terne Lieferanten ein, was die konzerneigenen Komponen-
tenhersteller zur Kostensenkung sowie zur Ausbildung von
Systemkompetenz anhielt.

Mitder Einfithrungeines dezentralen Produktionsmanage-
ments wurden in der Arbeitsorganisation die Prinzipien
der schlanken Produktion verankert. Nach 1992 forcierte

Volkswagen die Einfithrung der Teamarbeit, die miteiner

Verflachung der hierarchischen Strukturen einherging.
Die Beseitigung ganzer Fithrungsebenen verlagerte 1993
Entscheidungskompetenzen an die operativ titigen Organi-
sationsstellen, um die Eigenverantwortung und Motivation
der Mitarbeiter zu fordern. Parallel dazu praktizierte
Volkswagen die von den Japanern perfektionierte Methode
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Um die Qua-
litatund Produktivitdt aller Fertigungsabldufe zu heben,
wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Ortan
der Optimierungihres jeweiligen Arbeitsbereichs beteiligt.
Das gleiche Ziel verfolgte der 1993 eingeleitete Wechsel von
dersequenziellen Fahrzeugentwicklung zum Simultaneous
Engineering, das die Projektzeiten verkiirzte und ein
schnelles, kundennahes Reagieren aufaktuelle Marktver-
anderungen ermoglichte.
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Nach einigen Jahren zeigte der Umbau des Produktions-
systems messbare Erfolge. Zwischen 1994 und 1996 stieg
die Arbeitsproduktivitatim Volkswagen Konzern um fast 30
Prozentan, wihrend die Herstellungskosten infolge kiirze-
rer Produktionszeiten sanken. 1997 dauerte die Kernfer-
tigung des Polo 15 stattvormals 24 Stunden, die des Passat
22 statt 31 Stunden. Die Vorziige der schlanken Fertigung
nahmen fiirjedermann sichtbarin der vierten Generation
des Golf Gestaltan, der 1997 anvier Standorten in Produk-
tion ging. Eriberzeugte sowohl durch sein hohes Qualitits-
niveau als auch durch das umweltgerechte technologische
Konzept. Durch die Weiterentwicklung der Direkteinspritz-
und Leichtbautechnik sowie durch den Aufbau einer Kreis-
laufwirtschaft weitete die Volkswagen Aktiengesellschaft
inden folgenden Jahren den produktions-und produktinte-
grierten Umweltschutz systematisch aus.

Dasproduktinduzierte Wachstumund ein gesteigerter
Absatzund Ertrag gaben Riickenwind fiir eine Auswei-
tung der Mehrmarkenstrategie. 1998 versammelte die
Volkswagen Aktiengesellschaft dielegendiren Marken
Bentley, Lamborghini und Bugatti unterihrem Konzern-
dach,um das Produktangebotim Luxussegment zu verbrei-
tern. Dem steuerte die Marke Volkswagen Ende 2001 die
Oberklasselimousine Phaeton beiund stief im Jahr darauf
mitdem Produktionsanlaufdesluxuriésen Gelindewagens
Touaregund des Kompakt-Vans Touran erfolgreich in zwei
neue Marktsegmente vor. Die Ausdehnung der Marktab-
deckung wurde auforganisatorischer Ebene durch die an-
haltenden Bemiithungen des Volkswagen Konzerns um eine
kostensenkende Flexibilisierungund Standardisierung der
komplexen Fertigungsstruktur flankiert.

Durch den Aufbau eines global flexiblen Produktionsnetz-

werks stiarkte der seit 1993 amtierende Vorstandsvorsitzen-
de Ferdinand Piéch die internationale Wettbewerbsfiahig-
keit des Volkswagen Konzerns. Unter seiner Fithrung schritt
die Globalisierung des Unternehmens voran. Verschiedene
Modelle fiir den Weltmarktwurden ausschlieflich an aus-
lindischen Standorten gefertigt: der New Beetle und der
Jettain Mexiko, der Touaregin der Slowakei, der Sharanin
Portugal, der Caddy in Polen und der Fox in Brasilien. Bernd
Pischetsrieder setzte nach 2002 den eingeschlagenen

Weg fort, um die Entwicklung von Volkswagen zu einem
schlagkriftigen Mehrmarkenkonzern voranzutreiben. Die
Kostensenkung entlang der Wertschopfungskette stellte
sich hierbei alsvordringliche Aufgabe, die mitdem 2004
aufgelegten Programm zur Leistungssteigerung angegan-



genwurde. Weitere Schritte zur Verbesserung der Ertrags-
kraftunternahmen die Tarifpartner der Volkswagen Aktien-
gesellschaftmitden 2004 und 2006 abgeschlossenen Tarif-
vertragen. Unternehmenserfolgund Beschéftigungssiche-
rungwurden zu gleichrangigen Zielen.

2007 formulierte der neue Vorstandsvorsitzende Martin
Winterkorn seine eindeutige Wachstumsstrategie: Bis
2018 soll sich der Wolfsburger Konzern zum absatzstarks-
tenund nachhaltigsten Automobilhersteller und Volkswagen
zur innovativsten Volumenmarke weltweit entwickeln. Um
diese ambitionierten Ziele zu erreichen, will der Mehr-
markenkonzern mitintelligenten Produktinnovationen
neue Kunden iiberzeugen und die Expansionschancen
aufden Zukunftsmérkten nutzen. Mitder Errichtung von
Produktionsstandorten in Russland und Indien hatsich der
Volkswagen Konzern eine viel versprechende Wettbewerbs-
position verschafft, um das enorme Wachstumspotenzial
dieser Markte auszuschépfen. In der Volksrepublik China
steht Volkswagen vor der Aufgabe, die seit 1985 fastunun-
terbrochene Marktfithrerschaft gegen die amerikanischen
und japanischen Hersteller zu behaupten, die nach dem
Beitritt Chinas zur Welthandelsorganisation 2004 ihre
Fertigungskapazititen betrachtlich erweiterthaben. Trotz
desverschéirften Wettbewerbs wuchs das Reich der Mitte
fir die Marke Volkswagen Pkw zum mit Abstand grofiten
Einzelmarktheran; der Konzernabsatz schnellte dortbis
2012 auf2,815 Millionen Fahrzeuge hoch.

Mitdem 2012 erneut erzielten Absatz-und Ergebnisrekord
befindetsich der Volkswagen Konzern auf gutem Weg, Vo-
lumen- mit Produktivititswachstum zu verkniipfen. Damit
dies weiterhin gelingt, setzt Volkswagen auf die Optimie-
rung der Arbeits-und Prozessorganisation. Daneben soll
die wachsende Zahl markeniibergreifend verwendeter
Fahrzeugmodule zur Senkung der Entwicklungs-und
Fertigungskosten sowie zur Beschleunigung von Produkt-
innovationen beitragen. Die gewachsene Komplexitét ruft
dabeinach neuen Losungen, um die Prozesse auf Dauer
sicher zu steuern. Dariiber hinaus kommt der Volkswagen
Konzern seiner Verantwortung fiir Mensch und Umwelt
umfassend nach, um auch als nachhaltigster Automobil-
hersteller zu gelten. Dass dabei Ertrag, Innovationen und
soziale Verantwortungin Balance gehalten werden miissen,
unterstreicht die Herausforderung, die der robuste und
durch Markenvielfalt ausgezeichnete Konzern meistert.
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1992

19. JANUAR InWiesbaden erfahren Vertreter deutscher
und internationaler Medien aufder bis zum 31.Januar
andauernden Presseprisentation alle Vorteile der neuen
Stufenhecklimousine Vento (italienisch: Wind), die die
Nachfolge des Jetta antritt. Als ,,Reiselimousine par ex-
cellence® angekiindigt, istder Innenraum des Viertiirers
gerdumigund gleichermafien behaglich wie funktional
gestaltet. Der Kofferraum fassturlaubsméfige 676 Liter
und kann durch Umklappen der Riickbank sogar auf 1053
Liter vergroBertwerden. Mitvier Benzinmotoren mit einer
Leistung zwischen 55 kW/75 PSund 128 kW/174 PS sowie
zwei Dieselmotoren mit einer Leistung von 47 kW/74 PS
und 55 kW/75 PSlédsstsich der Vento schneller als eine
Windbée oder auch so sanftund sparsam wie ein Wind-
hauch bewegen. Mit dem VR6-Motor erreichtder Vento eine
Hochstgeschwindigkeit von 225 Stundenkilometern, mit
dem Turbodiesel bei konstant 90 Stundenkilometern einen

Verbrauch von 4,9 Litern Dieselkraftstoff auf 100 Kilometer.

Der Einstiegspreis derin Mexiko und Stidafrika gefertigten
Stufenhecklimousineliegtbei 25960 DM.

13. AUGUST Miteiner Werbekampagne weist
Volkswagen aufdie Sicherheitsvorteile seines Airbag-
Systems hin. Fahrer-und Beifahrerairbags, die fiir Golf,

Vento und Passat angeboten werden, helfen Leben zu retten.

Zum passiven Sicherheitssystem gehoren ferner derin die
Tiirintegrierte Flankenschutz, verstiarkte Tiirschweller
und Quertréger. Volkswagen demokratisiert den automo-
biltechnischen Fortschritt: ,Wir finden, Sicherheit darf
heutzutage nicht mehr ein Privileg der Luxusklasse sein.
Sondern: Der Airbagist fiirjeden da.”

23. NOVEMBER MitKurzarbeitin den Werken Emden
und Kassel sowie einem sozialvertraglichen Belegschafts-
abbau endet fiir den Volkswagen Konzern eine Dekade

der automobilen Hochkonjunktur und Unternehmens-
expansion. Der abruptendende Vereinigungsboom und
Stagnationstendenzenim internationalen Automobilge-
schift charakterisieren die in der zweiten Jahreshilfte ein-
setzende Krise, die 1993 in die schwerste weltwirtschaftliche
Rezession der Nachkriegszeitiibergeht. Der Volkswagen
Konzern verzeichnetherbe Absatzeinbufen im Inland und
auf den westeuropéischen Volumenmérkten. Die durch-

schnittliche Beschéftigtenzahl sinktum 7,4 Prozent.
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Volkswagen Aktiengesellschaft

1.657.605 3.499.678

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 95.565

Angestellte 23.022

Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 110.434
Gesamt 118.587 274.103

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 53.182 85.403
Investitionen 4.063 9.254
Gewinn 132 147

167.830

Inland
Ausland

Gesamt

Passat Golf

358.105 927.286

Volkswagen Aktiengesellschaft

872.519
1.003.615
1.876.134

Polo

306.490

1.210.606
2.222.025
3.432.631

1992
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1993

1. JANUAR Ferdinand Piéch trittden Vorsitzim Vorstand
der Volkswagen Aktiengesellschaftan.

5. FEBRUAR DieVolkswagen Aktiengesellschaftiiber-
nimmtiiberihr Tochterunternehmen Volkswagen Group
Holdings UK Ltd. von dem Londoner Unternehmen Lonrho
Plc. mit Riickwirkung zum 1. Januar 1993 den britischen
Importeur V.A.G (United Kingdom) Ltd. und komplettiert
damitihre Vertriebsstrategie, aufallen wichtigen europé-
ischen Markten die Konzernprodukte auf der GroShandels-
ebenein eigener Regie zu vertreiben. Am 3. November 1995
erfolgtdie Umfirmierung zur Volkswagen Group United
Kingdom Ltd., die wie die Groupe Volkswagen France S. A.
fiir den Vertrieb der Konzernmarken zustindigist.

19. MAI Die Volkswagen Aktiengesellschaftund das
polnische Staatsunternehmen FSR Polmo griinden das
Joint-Venture-Unternehmen Volkswagen Poznan Sp.zo.o.,
andem die Volkswagen Aktiengesellschaftanfinglich 25,4
Prozentder Gesellschaftsanteile hélt. Nach Abschluss der
ersten Ausbauphase werden dort Anfang 1994 am Tag 20
Transporter montiert. Der Volkswagen Konzern nutzt die
Moglichkeiten der Transformation der vormaligen Staats-
wirtschaft, um die osteuropédischen Markte zu erschlieen
und einen kostengiinstigen Produktionsstandort fiir leichte
Nutzfahrzeuge aufzubauen. Am 10. Januar 1996 erhsht
sich der Anteil der Volkswagen Aktiengesellschaftam Ge-
sellschaftskapital auf 59,2 Prozent. Der polnische Standort
entwickelt sich zum zweiten Standbein von Volkswagen
Nutzfahrzeuge in Europa.

19. JULI Mitder Griindung der Volkswagen Asia-Pacific
Ltd. mit Sitz in Hongkong biindelt der Volkswagen Konzern
die Steuerungseiner Beteiligungsgesellschaft und laufen-
den Projekte in der Region. Die Unternehmung untersteht
dem mit Wirkung zum 13. Januar 1993 geschaffenen
Vorstandsressort Asien-Pazifik, das die ,,Konzeption,
Entwicklungund Produktion der Konzernfahrzeugein
Asien”verantwortetund den Vertrieb aufden asiatisch-
pazifischen Méirkten iibernimmt. Die Ausrichtung des
Konzerns aufdie Triade China, Japan und Singapur zielt
aufeine kostensenkende Flexibilisierung der Fertigung

in der Region sowie auf die ErschlieBung der asiatischen
Schwellenldnder, wie Thailand, Stidkorea oder Indien, wo
der Volkswagen Konzern bisher kaum Marktanteile besitzt.
Nach dem Vorbild der in Asien dominierenden japanischen
Anbieter soll im asiatisch-pazifischen Raum ein regionaler
Liefer-und Leistungsverbund entstehen, der Importrest-
riktionen wie Devisenprobleme minimiertund sowohl fiir
die Belieferung der regionalen Mérkte als auch fiir Exporte
innerhalb des Volkswagen Konzerns produziert.



24. SEPTEMBER Die GolfFamilie erhialt Zuwachs. Mit
der Markteinfithrung des auf der dritten Golf Generation
basierenden Golf Cabriolet modernisiert Volkswagen sein
Cabriolet-Angebot. Der ,Traum in Golf“ wird bei Karmann
in Osnabriick gefertigt und erfiillt alle aktuellen Crash-
Anforderungen und besteht dank seines bewihrten Uber-
rollbiigels auch den Uberschlagstest nach US-Vorschrift.
Ebensowie bei der Limousine gehért ein umfangreiches
Sicherheitssystem zur Serienausstattung, bestehend aus
Airbagfiir Fahrer und Beifahrer, ABS, hohenverstellbaren
Sicherheitsgurten, Tiirverstirkungen zum Schutz gegen
Seitenaufprall und wirksamen Knautschzonen. Die fiir
das Golf Cabrioletangebotene Motorenpalette umfasst

das 1,8-Liter-Triebwerk mit 55 kW/75 PSund 66 kW/90PS
sowie den 2,0-Liter-Motor mit 85 kW/115PS. Die Preise
beginnenbei 37490 DM.

24. SEPTEMBER DenGolfgibteserstmalssogar mit
~Happy End®. Der Golf Variant, der die wachsende Nach-
frage nach Kombis in der Kompaktklasse bedient, istum

32 Zentimeter ldnger als die Kurzhecklimousine und bietet
bei einer Gesamtlinge von 4,34 Meternim Gepdckraum
466 Liter Raum. Beivorgeklappten Riicksitzen steht eine
164 Zentimeter lange, weitgehend ebene Flache zur Verfi-
gung; das maximale Ladevolumen wéichstauf 1425 Liter
—und dasalles zu Preisen ab 24 960 DM. Das Motorenpro-
gramm beginntwie beim Golfbeim 44 kW/60 PS-Ottomotor
und umfasstauch den 2-Liter-Motor mit 85 kW/115 PS.
DazustehtabAnfang 1994 neben den beiden 1,9-Liter-
Saugdieselmotoren auch ein TDI mit 66 kW/90 PS bereit.
Bringt die Topmotorisierung den GolfVariantauf 195 Stun-
denkilometern, begniigt sich der TDIim Drittelmixmit5,3
Litern Dieselkraftstoff auf 100 Kilometer, kann aber den
Variantauch auf 176 Stundenkilometer bringen.
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29. OKTOBER Gewohntgerdumig, zuverlassig, kraft-
voll, sparsam, aber mit neuem Gesichtund dynamischer
Optik kommen Passat Limousine und Passat Variantauf
den Markt. Die umfangreiche serienméfige Sicherheits-
ausstattungumfasst neben Fahrer-und Beifahrerairbag
und ABS auch Gurtstraffer vorn sowie eine stabile A-und
B-Sdule und Verstirkungsprofile in den Tiiren, womit der
Passatauch die erst spéter eingefithrten US-Sicherheitsvor-
gaben erfillt. Ob komfortabel oder sportlich oder auch mit

dem Allradantrieb syncro, der Passatpasstsich mitseinen
Ausstattungsvarianten und der Motorenvielfalt bis hin zum
2,8-Liter-VR6 mit 128 kW/174 PS den Bediirfnissen seiner
Kunden an. Auch in puncto Umweltvertraglichkeitist der zu-
nichstim Werk Emden und dann auch im Werk Bratislava
gebaute Passat Vorbild seiner Klasse, indem beispielsweise
alle eingesetzten Kunststoffteile wiederverwendbarsind.

Die Preise fiir die Limousine beginnen bei 32 730 DM, des
Variantbei 33 830 DM.
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Volkswagen Aktiengesellschaft T4 Passat Golf Polo
1.240.124 3.018.650 129.779 255.002 795.916 176.327

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 86.176 Inland 685.170 914.488
Angestellte 22.291 Ausland 717.783 2.047.671
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 102.434 Gesamt 1.402.953 2.962.159
Gesamt 108.467 251.643

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 1993

Umsatz 42.949 76.586
Investitionen 1.793 4.840
Gewinn/Verlust 71 -1.940
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1. JANUAR MitEinfithrungder Viertagewoche fiir die

Tarifbeschiftigten der Volkswagen Aktiengesellschaft BIENVENIDO
. . WILLKGMMEN

beschreiten Vorstand, BetriebsratundIG Metall einen neu-
en Weg zur Standort-und Beschéftigungssicherung. Um
den auf 30000 Mitarbeiter bezifferten Personaliiberhang
abzubauen, wird in den Inlandswerken die wochentliche
Arbeitszeit bei gleichzeitiger Flexibilisierung von 36 auf
28,8 Stunden reduziert, verbunden mit Lohn-und Gehalts-
kiirzungen. Bis 1999 findet das ausgebaute Konzept flexib-
ler Arbeitszeiten fiir fastalle Beschéftigten der Volkswagen
Aktiengesellschaft Anwendung.

2. MARZ DieUmwandlungder Volkswagen Finanz
GmbH in eine Aktiengesellschaft markiert den Schritt

zur Internationalisierung der Finanzaktivitiaten. Mitder
Volkswagen Financial Services AG entsteht ein eigenstdn-
diger Finanzkonzern, der die meisten konzerneigenen
Finanzdienstleistungstdchter in Europaintegriertund
deren Angebote vereinheitlicht. Erverfiigtiiber Zugang
zudeninternationalen Geldmérkten und erméoglicht die
ErschlieBung der weltweit giinstigsten Finanzquellen. Die
Bilanzsumme betrigtam Jahresende 21,4 Milliarden DM.
1435 Mitarbeiterim Inland und 801 Auslandsbeschéftigte
erzielen einen Jahresiiberschussvon 187 Millionen DM.
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15. MARZ ImWerkMosel, dasnach Fertigstellung des
Karosseriebausim Juli 1992 in die Golf Fertigung einge-
bunden worden ist, nimmtdie Volkswagen Sachsen GmbH
ihrneues Presswerkin Betrieb. Die nach den Mafigaben der
schlanken Produktion ausgebaute Fabrik verfiigt iiber eine
Jahreskapazitiatvon 250 000 Fahrzeugen und fertigtim
Jahr 1994 insgesamt 90 100 Golf, davon 1 469 Golf Ecoma-
tic, die ausschlieBlich in Mosel gebaut werden. Zugeliefert
wird von der Motorenfabrik Chemnitz, die ab 1994 auch
die Werke Wolfsburgund Briissel mit fertigen Motoren ver-
sorgt, und von der Zylinderkopffertigung Eisenach. An den
Standorten Mosel, Chemnitzund Eisenach sind 1994 rund
3200 Mitarbeiter beschéftigt.

26. APRIL DieVolkswagen Aktiengesellschaftiiber-
nimmtdie fiir die Polo Fertigungin Pamplona verantwort-
liche Gesellschaft Fabricia Navarra de Automéviles, S. A.,
dieam 28. Dezember 1994 in Volkswagen Navarra, S. A.
umbenanntwird und im laufenden Jahr knapp 146 000
Polo fertigt.

4. JULI ImWerkKassel geht das weltweit groBite Ersatz-
teilzentrumin Betrieb, das fiir den internationalen Pro-
duktionsverbund des Volkswagen Konzerns die Ersatzteile
bereithélt.

22. AUGUST Diedritte Generation des Polo, erstmals
als Viertiirer erhéltlich, wird in Paris der Presse vorgestellt.
Um 50 mm kiirzer als sein Vorgdnger istder neue Poloin
seiner Kurzheckform von erstaunlicher innerer Gréfie und
Funktionalitiat. Der behagliche Innenraum mit Vollverklei-
dung, das Platzangebot, das ausgezeichnete Handling, die
gute Straflenlage, das Sicherheitspaket mitAirbags, ABS,
elektronischer Bremskraftverteilung, mechanisch-pyro-
technischen Gurtstraffernund einer verwindungssteifen
Karosserie sowie der 245 Liter fassende Gepackraum ma-
chen den Polo zu einem funktionalen Fiinfsitzer mitvielen
Anleihen beim Golf. Zundchstmitdrei Otto- (33 kW/45PS,
40kW/55PSund 55 kW/75PS)und einem Dieselmotor

(47 kW/64 PS)angeboten, sorgt das Fiinfgang-Schaltge-
triebe fiir gute Fahrleistungen und mit dem 1,6-Liter-
Motor fiir eine Hochstgeschwindigkeit von 172 Stunden-
kilometern. Der Dieselmotor begniigt sich bei konstant 90
Stundenkilometern mit 4,2 Litern Dieselkraftstoff. Der Polo
wird im spanischen Pamplonaund in Wolfsburg gefertigt.
Aufdie europiischen Markte zielend, erfolgt die Markt-
einfithrungam 7. Oktober 1994. Die Preise beginnen bei
18295DM.Am 18. Juli 1997 erfolgt die Pressevorstellung
desPolo Variantin Bonn.
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Volkswagen Aktiengesellschaft T4 Passat Golf Polo

1.246.392 3.042.383 135.144 254.176 853.940 151.993

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 83.230 Inland 673.523 901.239
Angestellte 22.208 Ausland 725.825 2.206.558
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 96.459 Gesamt 1.399.348 3.107.797
Gesamt 105.438 242.232

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 1994

Umsatz 41.886 80.041
Investitionen 5.282 5.651
Gewinn 165 150
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9. MARZ DerSharan, die neue Groraumlimousine

von Volkswagen, feiertin Genf Weltpremiere. Positioniert
zwischen Passat Variantund der Caravelle, bietet der
Sharanviel Platz fiir bis zu sieben Personen. Mit seinem
One-Box-Design und der glatten Karosserielinie besitzt

das Multi Purpose Vehicle einen vorbildlich niedrigen

¢ -Wertvon 0,33. Die Sicherheitsfeatures, darunter
Seitenverstirkungen, Gurtstraffer, Doppel-Airbags und
eine verwindungssteife Karosserie, machen den Sharan
ebenso hochwertig wie die Spitzenmotorisierung mit dem
VR6-Motorund 128 kW/174 PS Leistung, der den Wagen auf
eine Spitzengeschwindigkeitvon 200 Stundenkilometern
bringt. Sparfiichse benétigen mitden 66 kW/90 PS-Diesel-
motor bei konstant 90 Stundenkilometern nur 4,9 Liter Die-
selkraftstoffauf 100 Kilometer. Gebaut in der gemeinsam
mit Ford errichteten Fabrikim portugiesischen Palmela, ist
der komfortable Reisebegleiter ab 41 950 DM zu haben. Die
Markteinfithrung erfolgtam 22. September 1995.

4. JULI MitEinfithrungder Marke Volkswagen Nutzfahr-
zeuge wandelt die Volkswagen Aktiengesellschaftdiesen
Unternehmensbereich in eine Konzernmarke um, die das
Nutzfahrzeuggeschaftverantwortlich koordiniert. Zum
1.Januar 2000 iibernimmtdie neue Marke auch die
industrielle Steuerung fiir die Nutzfahrzeugsparte der
Volkswagen do Brasil.

14. SEPTEMBER Diezweite Generation desvielseitigen
Stadtlieferwagens Caddy hat auf der Internationalen Auto-
mobil-Ausstellungin Frankfurtam Main Premiere. Als Kom-
biund als Kastenwagen ab Mitte Dezember lieferbar, bietet
der Caddy Platz fiir fiinf Personen oder eine Ladefldche von
2,1 Quadratmeter und ein Ladevolumen von 2,9 Kubikmeter.
Die asymmetrische geteilte Hecktiir erleichtert das Beladen.
Mit einer Nutzlastvon 550 Kilogramm sprichtder Caddy zum
einen kleinere und mittlere Gewerbebetriebe fiir Transporte
iitber kurze Strecken an. Dariiber hinaus dient der im spa-
nischen Matorell gefertigte Caddyals universell einsetzbares
Freizeitfahrzeug. Zwei Ottomotoren mit 44 kW/60 PSund
55kW/75PSund zwei Dieselmotoren mit 47 kW/64 PS sorgen
fiir den erforderlichen Vortrieb. Der Einstiegspreis des
Caddy Kastenwagen betragt 20 695 DM.

Volkswagen
Nutzfahrzeuge -
eine starke
Leistung

aus Hannover




7. OKTOBER Mitder Markteinfithrungdes 7,5-Tonnen-
LkwL 80 erweitert Volkswagen Nutzfahrzeuge zunéchstin
Deutschland sein Produktangebotnach oben. Urspriinglich
fiir den siidamerikanischen Markt entwickelt und dort
schonmehrals 100000 Mal verkauft, bietet der mit zwei
Radstdnden lieferbare Lkw fiir den Verteilerverkehr eine
wirtschaftlich attraktive Synthese aus bewihrter Konstruk-
tionund Innovation. Der 4,3-Liter-Vierzylinder-Dieselmotor
leistet 103 kW und erfiillt bereits die Euro-2-Abgasnorm.
Der Markterfolg des im brasilianischen Ipiranga gefertig-
tenleistungsstarken und extrem robusten 7,5-Tonnen-Lkw
bleibtallerdingsin Europaweithinter den Erwartungen
zuriick.
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16. NOVEMBER Gesamtbetriebsratund Unternehmens-
leitung der Volkswagen Aktiengesellschaftunterzeichnen
eine Betriebsvereinbarung zum Umweltschutz. Sie schreibt
Regeln fiir den sparsamen und sorgfiltigen Umgang mit
Rohstoffen und Energie sowie fiir die verantwortungsbe-
wusste Behandlung von Abfillen, Emissionen, Abwissern
und Gefahrenstoffen fest. Die Betriebsvereinbarung folgt
dem Prinzip .Vermeiden gehtvor Verringern, Verringern
vor Verwerten, Verwerten vor Entsorgen.“ Die Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten, die seit Beginn der 1980er-
Jahre den genannten umweltpolitischen Leitlinien folgen,
werden noch starker auf die Umweltvertréiglichkeitvon
Automobilen und Fertigungsprozessen fokussiert. Zu den
Forschungsschwerpunkten gehéren die Optimierung der
Otto-und Dieselmotoren, elektronische Kontroll-und
Steuerungssysteme, eine verbesserte Aerodynamik, die
Leichtbauweise, die recyclinggerechte Konstruktion und
der Einsatz von umweltvertréglichen Stoffen und Kompo-
nenten, wie FCKW-freie Klimaanlagen oder lésemittelarme
Lacke. Mit der Prasentation seines ersten Umweltberichts
am 20. Dezember 1995, der zahlreiche Errungenschaften,
aberauch Aufgaben des modernen betrieblichen und pro-
duktbezogenen Umweltschutzes ausweist, vertieft Volkswagen
seinen Dialog mit Umweltverbdnden und Kunden und zeigt
sich auch aufdem Feld der Nachhaltigkeitskommunikation
als Innovator.

17. NOVEMBER InPachecobei BuenosAires nimmt die
Volkswagen Argentina S. A. ein neues Automobilwerk mit
einer Jahreskapazititvon 150 000 Fahrzeugen in Betrieb.
Die Fabrik, in der das Erfolgsmodell Golfund ab 1996 der
Polo gefertigt werden, arbeitet nach dem Modul-Konzept:
Die Zulieferer montieren auf dem Werksgeldnde u.a.
Instrumententafeln, Tiiren und Kraftstoffbehilter, die sie
anschlieffend in eigener Verantwortungin die Fahrzeuge
einbauen.
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Volkswagen Aktiengesellschaft T4 Passat Golf Polo

1.317.656 3.408.422 141.355 260.169 815.875 382.785

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 79.031 Inland 657.604 937.323
Angestellte 21.667 Ausland 917.931 2.504.623
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 117.147 Gesamt 1.575.535 3.441.946
Gesamt 100.698 259.342

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 1995

Umsatz 44.598 88.119
Investitionen 5.618 6.863
Gewinn 410 336
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22. APRIL Diezweite Generation des Volkswagen LT wird
aufder Hannover-Messe vorgestellt. Derin drei Lingen und
mitvier Dieselmotoren lieferbare Lasttransporteristdas
Ergebnis einer Entwicklungsgemeinschaft mit Daimler-
Benzund baugleich mit dem Mercedes Sprinter. Der
Volkswagen LT wird im Werk Hannover hergestelltund
istinvielen Karosserievarianten erhéltlich.

27. AUGUST BisMonatsende wird in Dresden die fiinfte
Passat Generation den internationalen Medien vorgestellt.
Mit einem Kuppeldach in eine dynamische Form gebracht,
steigt der Mittelklassewagen in eine hhere Dimension der
Wertigkeitund vorbildlichen Langlebigkeit auf. Technik,
Sicherheitskonzeptund Komfortmachen ihn ,,aufregend
elegant, beruhigend sicher®. In drei Ausstattungslinien
lieferbar, sorgen fiinf Ottomotoren fiir eine Leistung zwi-
schen 74 kW/100 PSund 142 kW/192 PS. Zwei TDI-Motoren
leisten 66 kW/90 PSund 81 kW/110 PS. Die Preise beginnen
bei 34950 DM. Die Fertigung erfolgtin den Werken Emden
und Zwickau. Passat Variantund Passatsyncro werden vom

20.Mai1997 anin Hamburg den Medien vorgestellt.

1. NOVEMBER Die Volkswagen do Brasil S. A. er6ffnet
in Resende im Bundesstaat Rio de Janeiro eine Lkw-und
Bus-Fabrik mit einer Jahreskapazitidtvon rund 30 000
Fahrzeugen.Am 12. Oktober des Jahres hatdie neue
Motorenfabrikin Sdo Carlosim Bundesstaat Sao Paulo

die Fertigung aufgenommen. Komponenten liefern die
Motorenwerke in Salzgitter und Chemnitz zu. Durch den
Ausbau der Produktionsanlagen schlieBt Volkswagen auf
dem siidamerikanischen Markt die Kapazitatsliicke, die
nach Beendigung der Zusammenarbeit mit Ford entstanden
ist. 1997 setzt die Volkswagen do Brasil, die zum Jahresen-
derund 31000 Mitarbeiter beschaftigt, 609 000 Fahrzeuge
abundbleibtdamit Marktfithrer sowohl beiden Pkw (32,6
Prozent) als auch im Segment derleichten Nutzfahrzeuge
(25,8 Prozent).

4. NOVEMBER DerBeschlussdesMarkenvorstands,
das Werk Braunschweigin eine Business Unitumzuwan-
deln, treibt die beim Komponentenhersteller eingeleitete
Entwicklung zum Systemlieferanten voran und stiarkt
dessen Wettbewerbsfiahigkeit gegeniiber der internatio-
nalen Zulieferindustrie. Dem ersten Konzernstandort, der
als ergebnisverantwortliche, weitgehend selbststindige
Geschiftseinheit operiert, kommt eine Vorbildfunktion fiir
die Transformation weiterer Werke zu. Die Business Unit
Braunschweig nutzt die gewonnene Autonomie zum Ausbau
der Entwicklungskompetenz und Prozessflussverantwor-
tung sowie zum Einstieg in zukunftsweisende Fertigungs-
technologien.



Volkswagen Aktiengesellschaft

1.331.886

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 74.569
Angestellte 20.607
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 95.176

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 49.891
Investitionen 3.725

Gewinn 630

3.976.896 141.454 260.466 828.574

Volkswagen Aktiengesellschaft

Inland 675.864
Ausland 1.016.454
123.042 Gesamt 1.692.318

260.811

100.123
8.742
678

Polo

513.720

Konzern

958.522
3.035.790
3.994.312
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15. APRIL MitderAuflésung des zustdndigen Vorstands-
ressorts nimmtder Volkswagen Konzern eine organisatori-
sche Neuordnung fiir die Region Asien-Pazifik vor, die in die
Bereiche China, Japan und Singapur gegliedertwird. Die
als Regionalimporteur titige Volkswagen Group Singapore
Pte. Ltd. steuert die Konzernaktivitdten auf den CKD-und
FBU-Mirkten im siiddostasiatischen und pazifischen Raum,
um niher an den strategisch wichtigen Lindern Taiwan,
Thailand, Australien und Neuseeland zu operieren.

1. AUGUST Dieam 14.Juliunterzeichneten Tarifver-
trage fiir die Volkswagen Aktiengesellschaft treten in Kraft.
Sieverlingern die Mafinahmen zur Beschéftigungssicherung
bis Ende 1999, wobei die im Kern beibehaltene Viertage-
woche durch eine weitere Flexibilisierung der Arbeitszeit
den Produktionserfordernissen angepasst wird. Wichtigs-
ter Bestandteil der Tarifvereinbarungen ist eine Altersteil-
zeitregelung, die weiterhin einen gleitenden Ubergangin
den Ruhestand erméglicht.

10. AUGUST Dievierte Golf Generation wirdin Bonn
den Medien vorgestelltund ab 12. September aufder
Internationalen Automobil-Ausstellungin Frankfurtam
Main gezeigt. Das Karosseriedesign mitdem langen Dach,
dem steilen Heck und der geschwungenen C-Siule greift
die Formensprache der ersten Golf Generation priagnant
aufund setzt miteiner fehlerlosen Optik, verringerten
Spaltmafien, absoluter Biindigkeit und einem harmoni-
schen Fugenverlaufeinen neuen Qualititsstandard in der
nachihm benannten Kompaktklasse. Der Qualitits-und
Anmutungssprung des neuen Golfverdanktsich einem
schlanken Fertigungsprozess sowie dem Einsatz modernster
Technologien wie dem Laserschweifien. Ausdruck seiner
Vielfaltistauch, dass der Kunde anfinglich schon zwischen
fiinf Otto-und drei Dieselmotoren zwischen 50 kW/68 PS
und 110 kW/150 PSwéhlen kann. Verbesserte Aerodynamik
und modernste TDI-Motoren driicken den Kraftstoffverbrauch
auf 4,9 Liter pro 100 Kilometer. Die Preise fiir die im

Werk Wolfsburg gefertigten Golf Modelle beginnen bei
25700 DM.
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GOLF WERBUNG GOLF

FAHRZEUGPRODUKTION PRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE

L vlwsgenakengeselsciatt T

1.187.869 4.290.875 155.436 380.157 625.336 593.392

BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ

L vlkwsgenakengeselichat L elspenakengeselichat
Arbeiter 77.713 Inland 668.485 992.886
Angestellte 21.049 Ausland 1.068.198 3.257.528
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 133.906 Gesamt 1.736.683 4.250.414
Gesamt 98.762 279.892

FINANZDATEN (IN MIO. DM)

L ks aengesenscrart [T T

Umsatz 54.285 113.245
Investitionen 7.840 9.843
Gewinn 966 1.361
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5. JANUAR DerNew Beetle hataufder Detroit Motor
Show seine Weltpremiere. Nichtals Tochter des legendidren
Beetle erdacht, sondern als Schwester des neuen Golfbildet
der New Beetle einen zeitgeméfien Designausdruck einer
ganzen Generation. Vor allem in den USAlost das Modell
eineregelrechte Beetlemania aus. Unter dem sympathisch
gerundeten Blechkleid mit den groffen Augen steckt mo-
dernste Technik, die sich in der vierten Golf Generation
bewdhrthat. AufBasis der Plattform-Strategie konstruiert,
entsteht der New Beetle im Werk Puebla der Volkswagen

de Mexico S.A.de C.V., dasmitschlanker Fertigung fiir die
qualitative Hochwertigkeit sorgt. Zur Markteinfithrung
sind jeweils ein Otto- und Dieselmotor zu Preisen ab

34950 DM lieferbar. Der New Beetle legt grofie Gefiihle
freiund beschert Volkswagen in den USA ein deutliches
Absatzplus.

5. MARZ DasGolfCabrioletzeigtsich aufdem Genfer
Automobil-Salon in neuer Form. Der offene Viersitzer, der
technisch aufder dritten Golf Generation basiert, orientiert
sichinseinem Erscheinungsbild an der aktuellenvierten
Generation mitden innovativen Doppelscheinwerfern und
klarer Streuscheibe. Die weit nach unten gezogene Motor-
haube und dasvergroBerte Volkswagen Logo machen das
neue Golf Cabriolet noch markanter. Mit aufgewerteter
Ausstattung und dem bewéhrten Motorenangebot aus vier
Otto-und zwei Dieselaggregaten richtet sich das Golf Ca-
brioletan Menschen, die den Genusslieben und den hohen
Sicherheitsstandard des stabilen Uberrollbiigels schitzen.
Das Golf Cabriolet, das bei Karmann in Osnabriick gefertigt
wirdund ab 36 650 DM zu habenist, findetim Jahr 1998

39 126 gliickliche Erstbesitzer.

13. MAI Volkswagen griindet die Motor Polska Sp.z o.o0.
mit Sitz in Polkowice. Nach knapp einjahriger Bauzeit wird
dasneu errichtete Motorenwerk mit einer Jahreskapazitét
vonmaximal 540 000 Motoren am 25. August 1999 eroffnet.
Der Standort Polkowice beliefert Fahrzeug bauende Werke
des Volkswagen Konzerns mit Vierzylinder-Dieselmotoren
neuester Technologie.

13. MAI Der Volkswagen Welt-Konzernbetriebsrat kon-
stituiert sich. Am 20. Mai 1999 wird der Vertrag zwischen
den Arbeitnehmervertretern und der Konzernleitung
unterzeichnet. Zum Présidenten des internationalen
Arbeitnehmergremiums wird Klaus Volkert gewéhlt.



3. JULI DerVolkswagen Konzern weitet durch den Kauf
der Marke Bentley sein Angebotim Luxussegmentaus. Die
Volkswagen Group United Kingdom iibernimmt die Rolls-
Royce Motor Cars Ltd., die ab September 2002 unter der
Firma Bentley Motors Ltd. im englischen Werk Crewe
Modelle der Marke Bentley fertigt.

10. JULI Die BugattiInternational S.A. Holding, die die
Markenrechte an dem fritheren Automobilhersteller hilt,
geht in den Besitz der Volkswagen Group France S. A. iiber.

Am 22. Dezember 2000 wird die Bugatti automobiles S.A.S.

zur Entwicklungund Herstellung von einzigartigen Luxus-
sportwagen gegriindet.

24.JULI DieAudiAGerwirbtdie Automobili Lamborghini
S.p.A.und bringt damit den fiir seine kompromisslosen
Sportwagen berithmt gewordenen Herstellerin Sant' Agata
Bolognese unter das Konzerndach.

31. AUGUST Dersparsame und liebenswerte Kleinwa-
gen Lupo wird in Genfden Medien vorgestellt. Damit schafft
Volkswagen im wachsenden Kleinwagensegment ein attrak-
tives Angebot. Nur 3 527 mm lang, bietet der kompakte
Wagen Platz fiir bis zu fiinf Personen. Die Frontgestaltung
mitden grofen Rundscheinwerfern geben dem Lupo ein
sympathisches Gesicht. Wie alle Volkswagen gehter bei der
Sicherheitkeine Kompromisse ein. Als Antrieb stehen ein
1,0-und ein 1,4-Liter- Ottomotor mit 37 kW/50 PS bzw.

55 kW/75 PSsowie ein Dieselmotor mit 44 kW/60 PS zur
Wahl. Der Lupo mit Dieselmotor begniigt sich auf 100
Kilometer mitdurchschnittlich 4,4 Liter Dieselkraftstoff.
Im Namen, deritalienischen Bezeichnung fiir Wolf, klingt
die Herkunft aus dem Werk Wolfsburg an. Der Einstiegs-
preisbetragt 17990 DM.

11. SEPTEMBER Fiirdie wihrend des Zweiten Welt-
kriegsin der damaligen Volkswagen Gesellschaft tatigen
Zwangsarbeiter richtet die Volkswagen Aktiengesellschaft
einen Humanitiren Fonds ein, aus dem mehrals 2 150 per-
sonlich Betroffene eine finanzielle Leistung erhalten.
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14. SEPTEMBER DiePresseprasentationdesBora, der
neuen Stufenhecklimousine auftechnischer Basis des Golf,
findet bis zum 18. September auf Sardinien statt. Benannt
nach dem frischen Adria-Wind verkérpert der Bora, der in
den USA weiterhin den eingefiihrten Namen Jetta tragt, die
jugendlich-dynamische Version einer Stufenhecklimousine
mitvier Tiiren, sportlichem Design und hohem Fahrkom-
fort. 4376 mm lang und mit einem Radstand von 2 513 mm

bietet der Bora fiinf Personen bequem Platz. Das Design ver-
mittelt Sportlichkeit, Starke und Dynamik; vier Ottomotoren
mitbiszu 110 kW/150 PS Leistung bringen den Borainner-
halbvon 9,1 Sekunden auf 100 Stundenkilometer und auf
eine Spitzengeschwindigkeitvon 216 Stundenkilometern.
Die beiden Dieselmotoren kommen im Mix mit 5 Litern
Dieselkraftstoffaus. Ein Gepackraum mit455 Litern Fas-

sungsvermdgen hat Platz fiir die Urlaubskoffer. Die Preise
beginnen bei32 500 DM.




Volkswagen Aktiengesellschaft

1.470.850

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 81.625
Angestellte 22.167
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 103.792

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 74.381
Investitionen 7.796

Gewinn 1.241

Konzern

4.822.679

142.481
297.916

134.243
13.913
2.243

T4 Passat Golf

154.982 504.403 894.540

Inland
Ausland

Gesamt

Volkswagen Aktiengesellschaft

873.224
1.412.660
2.285.884

Polo

588.404

Konzern

1.152.604
3.595.214
4.747.818
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4. FEBRUAR Durch Grindungder Volkswagen (China)
Investment Company Ltd. in Peking biindelt der Volkswagen
Konzern seine bestehenden und zukiinftigen Investitionen
in China unter dem Dach einer Holding, um neue Automobil-
projekte schneller umzusetzen.

1. APRIL DieVolkswagen Financial Services AG weitet
durch die Ubernahme der Wolfsburger Volkswagen-Versi-
cherungsdienst GmbH (VVD)ihre Geschéftsfelder aus. Der
1948 von Heinrich Kurig gegriindete und spéter zum Besitz
der Holler-Stiftung gehérende VVD bietet Volkswagen Kun-
denumfangreiche Kfz-Versicherungsleistungen an. 2001
bestehen beim VVD mehrals 1,3 Millionen Vertrage. Um
die Versicherungsaktivitidten des Volkswagen Konzerns zu
biindeln, wird der Volkswagen Financial Services AG zum
1.Januar 2005 die 1976 gegriindete VW-Versicherungs-
vermittlungs-GmbH tibertragen, die sich erfolgreich als
Dienstleister fiir Insurance und Risk Management betétigt.

28. APRIL
Golf Variantund Bora Variant internationalen Medien-

In Berlin werden die beiden Kompaktkombis

vertretern vorgestellt. Wahrend der 4,41 Meter lange Bora
Variant als Kombimit einem Gepéckabteil mit 460 Litern
Fassungsvermogen auf freizeitorientierte Fahrer mit
sportlichen und luxuriésen Anspriichen abzielt, richtet
sich der Golf Variant mit seiner klaren und sachlichen
Karosseriegestaltungan alle, die in der Klasse der kom-
pakten Kombis einen praktischen, qualitativhochwertigen
und sicheren Volkswagen suchen. Das Motorenangebot beim
Bora Variantumfasstanfanglich drei Otto- und zwei Diesel-
motoren miteiner Leistung biszu 110 kW/150 PS. Der Golf
Variant, der bei umgelegter Riicksitzbank ein Koffferraum-
volumen von bis zu 1 470 Litern bietet, punktet beispiels-
weise mitdem 66-kW-Dieselmotor mitdem Verbrauch von

nur 5,0 Litern Dieselkraftstoffauf 100 Kilometer. Die
Preise des Bora Variantbeginnen bei 34 400 DM, die des
Golf Variantbei 29 500 DM.

5. JULlI Mitdem Lupo 3LTDI, derin G6teborgden Ver-
tretern der internationalen Medien vorgestellt wird, schreibt
Volkswagen ein Stiick Automobilgeschichte. Der zweitiirige,
3,53 Meterlange Kleinwagen, der mit einem vollen 34-Liter-
Tankiiber 1000 Kilometer weit fahrt, istweltweit das erste
in Serie gebaute 3-Liter-Auto. Sein extrem niedriger Kraft-
stoffverbrauch resultiert aus dem hochentwickelten Drei-
zylinder-TDI-Motor und der Leichtbauweise. Ttiren, Kot-
fliigel und Hauben sind aus Aluminium, die Heckklappe aus
Magnesium. Ahnlich leichte Werkstoffe werden auch bei
den Achsenund der Aufhangungverwendet. Infolgedessen
wiegtder Lupo 3L TDInur 830 Kilogramm, bei zugleich
optimierter Aerodynamik. Sparsam im Verbrauch von
Energie und Rohstoffen, setzt der 3-Liter-Lupo neue Stan-
dardsim Umweltschutz.
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Volkswagen Aktiengesellschaft T4 Passat Golf Polo

1.365.020 4.853.192 148.886 438.466 841.625 414.066

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 80.480 Inland 802.192 1.104.221
Angestellte 23.723 Ausland 1.385.497 3.818.775
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 147.959 Gesamt 2.187.689 4.922.996
Gesamt 104.203 306.275

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 1999

Umsatz 78.417 147.013
Investitionen 6.159 14.741
Gewinn 1.276 1.651
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1. MARZ Diedrittevon der Shanghai Volkswagen errich-
tete Automobilfabrik mit Presswerk, Karosseriebau, Lackie-
rereiund Montage nimmt die Produktion auf. Gebautwird
dieverlangerte China-Version der Passat Limousine, die
miteinem Jahresvolumenvon 30 000 Einheiten lediglich
ein Funftel der vorhandenen Kapazititen belegt. Ein Teil
der Passat Fertigung gehtin den Export nach Bangkok, wo
die Volkswagen Aktiengesellschaftin Zusammenarbeit mit
der Firma Yontrakit eine CKD-Fertigung fiir jahrlich 10000
Fahrzeuge aufbautund Anfang 2000 die Passat Montage
aufnimmt. Zurlangfristigen Sicherung seiner Marktpositi-
onin Chinabaut Volkswagen 2001 die Produktpalette weiter
aus. In Changchunlduftab Augustder Boravom Band;in
Shanghaibeginntim Dezember die Serienfertigung des
Polo. Um die Getriebe beider Modelle vor Ort zu fertigen,
wird am 31. Oktober 2001 das Gemeinschaftsunternehmen
Volkswagen Transmission (Shanghai) Company Ltd. gegriin-
det. Die Volkswagen Aktiengesellschafthélt 60 Prozent des
Gesellschaftskapitalsund damit erstmalig die Mehrheit

an einem deutsch-chinesischen Produktions-Joint-Venture.
Am 28. Januar 2003 wird das neu errichtete Getriebewerk in
Shanghaieroffnet, dasin der ersten Ausbaustufe iiber eine
Jahreskapazitatvon 180000 Einheiten verfiigt.

14. APRIL MiteinerAktienbeteiligungvon 18,7 Prozent
und 34 Prozentder Stimmrechte an dem schwedischen
Automobilhersteller Scania AB baut die Volkswagen Aktien-
gesellschaftihre Position auf dem internationalen Nutz-
fahrzeugmarktaus.

1. JUNI DerVolkswagen Konzern eréffnet die in Wolfs-
burg erbaute Autostadt. In diesem erlebnisorientierten
Dienstleistungs-und Kompetenzzentrum werden erstmals
auch die Auslieferungen von Fahrzeugen an Handelskun-
den abgewickelt. Als Center of Excellence begriindet die
Autostadt einen innovativen Service, mit dem Volkswagen
die Bindung der Kunden an die im Konzern versammelten
Marken verstirktund neue Kduferschichten erreicht.



Volkswagen Aktiengesellschaft

1.170.411

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 79.645
Angestellte 25.030
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 104.675

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 84.975
Investitionen 8.878
Gewinn 1.612

5.156.455 162.699 631.852 915.383

Volkswagen Aktiengesellschaft

Inland 731.764
Ausland 1.511.803
160.274 Gesamt 2.243.567

324.402

167.331
17.120
4.032

Polo

463.163

Konzern

1.018.923
4.142.265
5.161.188
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1. JANUAR DieinAlexandriagegriindete Importeurs-
gesellschaft Volkswagen Group Australia Pty. Ltd. nimmt
den Vertrieb von Volkswagen auf, um die ErschlieBung des
australischen Marktes in eigener Regie voranzutreiben.
Dasneue Hauptquartier mit 60 Beschéaftigten wird am
17.Mérz des Jahres eréffnet. Zu diesem Zeitpunkt ist
Volkswagen die meistverkaufte europédische Marke in
Australien. Im Wettbewerb mit den dominierenden
amerikanischenund japanischen Herstellern setzt die
australische Tochter aufein vorbildliches Handler-und
Servicenetz. Speziell durch die Bevorratung mit Ersatz-
teilen sollen die Reparaturzeiten verkiirztund damit die
Kundenzufriedenheit gehoben werden. Ende 2001 sind
Ausbauund Neuausrichtung der Verkaufsorganisation
abgeschlossen.

16. AUGUST ZurFertigung eines Kompaktvans auf

Basis der Golf Plattform griindet Volkswagen die Auto 5000
GmbH, die auf dem Werksgelande in Wolfsburg eine Fabrik
einrichtet. Fiir dieim Dezember 2002 anlaufende Produkti-
onmit flachen Hierarchien, Teamarbeitund mehr Prozess-
kompetenz fiir die Beschiftigten ist mit der IG Metall ein
spezielles Tarifmodell entwickelt worden. Es iibertrigt die
Verantwortung fiir die vereinbarte Stiickzahl und Quali-
tatdirektaufdie Mitarbeiter. Die tagliche Arbeitszeitist
flexibel und an der Programmerfiillung orientiert. Mit dem
Fertigungskonzeptist ein Qualifizierungsmodell verbun-
den, dasaufindividuelle Lernbereitschaftund eigenverant-
wortliches Lernen der Mitarbeiter setzt. Der allgemeinen
Qualifizierung schlieBtsich eine dreistiindige Weiterbil-
dungpro Woche an, die nach zwei Jahren zum Erwerb des
Zertifikats Automobilbauer IHK berechtigt. Die Auto 5000
GmbH beschéftigt 3 500 Mitarbeiter.

29. OKTOBER Dievierte Generation des Polo wird den
internationalen Medien auf Sardinien vorgestellt. Stilis-
tischund technologisch definiert der neue Polo eine eigene
Klasse zwischen Golfund Lupo. Bei kompakten, leicht
gewachsenen Aufienabmessungen verfiigt erim Vergleich
zuseinem Vorgénger iiber einen grofferen Innenraum, der
sich durch Komfort, Ergonomie und hohe Materialgiite aus-
zeichnet. Das Fahrwerk mit einer neuen Verbundlenker-
hinterachse und optimierter Einzelradaufhdngungist
ebenso agil wie sicher. Der Polo istanfangs mitsieben
Motorvarianten von 40 kW/55 PS bis 74 kW/100 PS liefer-
bar. Die Preise beginnenbei 11225 EUR.
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11. DEZEMBER Knapp zweieinhalb Jahre nach der
Grundsteinlegungam 27. Juli 1999 eroffnet Volkswagen
diein Dresden errichtete Glaserne Manufaktur. Die mit
schallisolierten Fenstern rundum verglaste Produktions-
stitte basiertaufeinem neuartigen Fertigungskonzept, das
in einer transparenten Architektur die industrielle Auto-
mobilproduktion mithochwertiger Handarbeit verbindet.
Gleichermafien neue Akzente setzt die Glaserne Manu-
faktur als Dienstleistungszentrum, indem sie den Ferti-
gungsprozess als Attraktion inszeniert. Die individuelle
Kundenbetreuung bietet Kiufern erstmals die Méglichkeit,
das Entstehen des eigenen Autos hautnah mitzuerleben.
Dadurch soll die emotionale Bindung an die Marke
Volkswagen verstiarkt werden.
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GLASERNE MANUFAKTUR IN DRESDEN

-
|

-
H
|
E

FAHRZEUGPRODUKTION PRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE

L vlwsgenakengeselsciatt T

1.103.505 5.107.945 151.722 737.449 855.368 391.219

BELEGSCHAFT FAHRZEUGABSATZ

L vlkwsgenakengeselichat L elspenakengeselichat
Arbeiter 79.557 Inland 692.659 968.502
Angestellte 26.004 Ausland 1.463.304 4.138.640
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 155.755 Gesamt 2.155.963 5.107.142
Gesamt 105.561 322.070

FINANZDATEN (IN MIO. EUR)

L ks aengesenscrart [T oo

Umsatz 44.197 88.540
Investitionen 4.294 15.191
Gewinn 918 2.926
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1. JANUAR DieVolkswagen Aktiengesellschafterwirbt
von Scania dessen hilftigen Anteil an dem schwedischen
Importeur Svenska Volkswagen AB. Die 1968 gegriindete
Gesellschaft, dieinzwischen auch fiir die Einfuhr und den
Vertrieb der Marken Volkswagen, Audi, Seat, Skodaund
Porsche zustindigist, geht damitin den Besitz des Wolfs-
burger Unternehmens iiber.

6. MARZ DerPhaeton hataufdem Genfer Auto-Salon
seine Weltpremiere. Mitder 5,06 Meterlangen, 1,90 Meter
breitenund 1,45 Meter hohen Stufenhecklimousine fahrt
Volkswagen erstmalsin die automobile Oberklasse hinein.
Sein Designistbisinsletzte Detail ausdrucksstarkund pro-
gressiv. Die Sicherheitsausstattung, die Luftfederung, die
verwindungssteife Karosserie, die zugfreie Klimaanlage,
dieintuitive Bedienbarkeit, die hochwertige Innenraum-
gestaltung sowie die Verarbeitungsqualitidt unterstreichen
das Selbstbewusstsein des Modells, das die gestiegene
Wertigkeit der Marke Volkswagen verkorpert. Bei Marktein-
fithrung stehen mit dem W12-Motor die Topmotorisierung
mit 309 kW/420 PSsowie als Einstiegsmotorisierung ein
V6-Ottomotor zur Verfiigung. Die Preise beginnen bei

56 200 EUR.

16. APRIL DerAufsichtsratbestellt Bernd Pischetsrieder
zum Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen Aktiengesell-
schaft.

16. APRIL Ferdinand Piéchiibernimmtden Vorsitzim
Aufsichtsrat der Volkswagen Aktiengesellschaft.

25. JUNI Der Golfiiberholtdenlegendiren Kéifer auf
der Erfolgsspurund wird mit21 517 415 gefertigten Fahr-
zeugen zum meistgebauten Volkswagen Modell. Nahezu
40000 Mitarbeiter in den Werken Wolfsburg, Mosel,
Briissel, Bratislava, Uitenhage und Curitiba bauen arbeits-
taglich mehrals 3 600 Golf.
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26. SEPTEMBER DerTouareghataufdem Autosalonin
Paris seine Weltpremiere. Ab 30. September testen Journa-
listen aus aller Weltden neuen Gelindewagen der Oberklas-
se, mitdem die Marke Volkswagen erfolgreich ein neues
Marktsegment erschliefit. Sein Fahrzeugkonzeptverbindet
die Eigenschaften eines hochwertigen Gelindewagens mit
dem Komfort einer Oberklasselimousine und der Dynamik
eines Sportwagens. Neue Mafstibe in seiner Klasse setzt
der Touaregvor allem durch die hohenverstellbare Luft-
federungund das V10 -TDI-Triebwerk —mit 230 kW/313 PS
bei einem Drehmomentvon 750 Nm der stidrkste Pkw-
Dieselmotor der Welt. 2003 wird der Touaregals ,,Bester
Geldndewagen der Luxusklasse® ausgezeichnetundin den
USA zum Sport Utility Vehicle des Jahres 2004 gekiirt. Der
Touareg R5 TDI kostetab 38 400 EUR. Die Fertigung erfolgt
beider Volkswagen Slovakia, a.s. in Bratislava.

10. OKTOBER DasNewBeetle Cabriolet wird in Miami
der Weltpresse vorgestellt. Unter dem Motto ,,Open your
heart” stehtdas Cabriolet fiir offene Emotionalitét, Opti-
mismus und Lebensfreude. Der offene Viersitzer mit
Ausstrahlung, im mexikanischen Puebla gebaut, besitzt
zudem einen im Bedarfsfall automatisch ausfahrenden
Uberrollschutz, der unter Beibehaltung der hohen Sicher-
heitsstandards ein avantgardistisches Design ermoglicht.
In Deutschland abdem 27. Médrz 2004 unter der Headline
,Hello Sunshine“beworben, kann der Kunde zwischen
vier Ottomotoren mit einer Leistung biszu 110 kW/150 PS
und einem TDI-Motor mit 74 kW/100 PSwihlen. Das offene
Vergniigen ist fiir Preise ab20075 EUR zu haben.




Volkswagen Aktiengesellschaft

956.617

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 78.360
Angestellte 26.344
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 104.704

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 43.087
Investitionen 3.870
Gewinn 1.036

5.023.264 137.913 709.897 774.718

Volkswagen Aktiengesellschaft

Inland 641.505
Ausland 1.421.878
157.887 Gesamt 2.063.383

324.892

86.948
16.016
2.597

_

Polo

523.512

Konzern

907.966
4.088.213
4.996.179
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17. FEBRUAR DerTouran, der neue multivariable Kom-
paktvanvon Volkswagen, erlebt seine Pressepréisentation in
Esteponabei Malaga. Mit fiinfund optional sieben Einzel-
sitzen, einem variablen Innenraumkonzeptund dem aus-
gesprochen guten Platzangebot mitmaximal 1 989 Litern
Gepickraumvolumen eignetsich der auf Basis der Golf
Plattform entwickelte Kompaktvan fiir vielfaltige Zwecke.
Das Fahrwerk mit einer iiberarbeiteten Federbein-Vorder-
achse und einer innovativen Vierlenker-Hinterachse sorgt
zusammen mit ESP fiir ein Hochstmaf an Stabilitit, Kom-
fortund Agilitit. Das Motorenangebotumfasstim Startjahr
drei Otto-und zwei Dieselmotoren zwischen 74 kW/100 PS
und 110 kW/150PS. Die Preise beginnen bei 21 100 EUR.
Vom Startweg iibernimmt der Touran in Deutschland in sei-
ner Fahrzeugklasse die Marktfithrerschaft. Bis Jahresende
werden mehrals 101 000 Touran verkauft.

28. FEBRUAR Die Griindungder Volkswagen Individual
GmbH folgtder konzernweit verbindlichen Leitlinie, die
differenzierten Bediirfnisse und Wiinsche der Kunden um-
fassend zu erfiillen. Die neue Gesellschaft positioniertsich
als Anbieter fiir exklusive, individuell veredelte und sportli-
che Fahrzeuge der Marke Volkswagen. Ab 2010 tiibernimmt
die R GmbH das Geschift, dasum Indivualisierungspakete
und Aussstattungslinien erweitert wird.

9. MAI Diefunfte Transporter Generation kommt mit
zahlreichen Modellvariantenin den Handel. Wiahrend der
Multivan und das Freizeitmobil California auf Privatkun-
den zielt, findet der als Kastenwagen, Kombi oder Pritsche
gebaute Transporter seine Kdufer vor allem im gewerb-
lichen Bereich. Die enorme Variabilitdtals gemeinsames
Merkmal aller Produktgruppen sorgt fiirindividuelle,
praxisgerechte Losungen und die universelle Einsetzbar-
keitder Fahrzeuge. Zwei Ottomotoren mit 85 kW/115 PS
und 173 kW/235 PS sowie drei Dieselmotoren zwischen
77kW/104 PSund 128 kW/174 PS machen den Transpor-
ter fiinfter Generation schnell und sparsam. Trotz einer
Gesamtliange von 4,98 Meter ermoglicht das Fahrwerk ein
Handling wie im Pkw. McPherson-Federbeine vornund
die weiterentwickelte Schriaglenker-Achse dienen dem ge-
stiegenen Federungskomfort.Die Preise des Kastenwagens
beginnenbei 21947 EUR, die des Multivan bei 36 117 EUR.

30. JULI ImWerkPueblader Volkswagen de Mexico lauft
derletzte Kifer vom Band. Insgesamt fertigte Volkswagen
21529464 Exemplare dieses legendidren Modells.
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22. SEPTEMBER Internationale Medienvertreter lernen
bis zum 13. Oktober in Wolfsburg die fiinfte Golf Generation
kennen. Sein Design gibtdem Golf ein kraftvolles und dyna-
misches Aussehen. Als weltweit erstes Grofiserienauto mit
Stahlkarosserie besitzt der Golfim Modulsystem aufgebau-
te Tiiren, sodassim Schadensfall anstatt der kompletten
Tiirlediglich die Aulenhaut ausgetauscht werden kann,
was Zeitund Kosten spart. 70 Meter Laserschweifinidhte er-
héhen seine Karosseriesteifigkeit. Das Sicherheitsfahrwerk
mit einer stark verfeinerten Federbeinachse vorn und einer
neu entwickelten Mehrlenkerachse garantiert Sportlich-

keit beiverbessertem Fahrkomfort. Die Wirtschaftlichkeit
der Motoren hat Volkswagen um eine kraftstoffsparende
Innovationin der Getriebetechnologie ergénzt. Als eines
der ersten Modelle istder Golf fiinfter Generation mitdem
neu entwickelten Doppelkupplungsgetriebe DSG lieferbar,
das dem Volkswagen Konzern einen Wettbewerbsvorsprung
verschafft. Extrem kurze Schaltzeiten sorgen etwa in Kom-
bination mit dem spéter verfiigharen 3,2-Liter-VR6-Motor
firiiberragende Fahrleistungen bei deutlich verringertem
Verbrauch. Der Golflduft zundchstin den Werken Wolfs-
burg, Zwickau und Briissel vom Band.

1. OKTOBER Dieneunselbststindigen deutschen Ver-
triebsgesellschaften werden in der Volkswagen Original
Teile Logistik GmbH & Co. KG mit Sitzin Baunatal zusam-
mengefithrt, um den Vertrieb von Originalteilen auf dem
deutschen Markt zu férdern. Volkswagen halt 52 Prozent
der Anteile, die restlichen befinden sich im Besitz von

Volkswagen Handlern.
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16. OKTOBER Biszum 25. Oktoberistder neue Caddy
aufder Nutzfahrzeugmesse RAlin Amsterdam erstmals zu
sehen und gehtam Standort Poznan in die Serienfertigung.
Der kompakte Stadtlieferwagen verkorpert den gelungenen
Kompromiss zwischen einem universellen Transportfahr-
zeug fiir die berufliche wie private Mobilititund einem Wa-
gen zur Personenbeférderung. Der Frachtraum der Kasten-
Versionistum 300 Liter auf 3,2 Kubikmeter gewachsen; der
Kombi bietet auf Wunsch sieben Sitzplitze — ein Novumim
Segment der Stadtlieferwagen. Seine ausgereifte Technik
verdanktder Caddy dem neuen Golfund dem Touran, auf
deren Plattform er steht. Mehrals die Halfte seiner Bauteile
stammen von diesen Modellen, sodass die Geschéftssparte
Nutzfahrzeuge beim Caddyvon den Skaleneffekten einer
Grofserie profitieren kann. Der Caddystartetim Frithjahr
2004 mit jeweils zwei Otto-und Dieselmotoren zu Preisen
ab12230EUR.

1. DEZEMBER Die Volkswagen Aktiengesellschaftund
die chinesische Regierungunterzeichnen eine Absichtser-
klarung, wonach die Zusammenarbeitdurch die Fertigung
neuer Produkte und die Griindung weiterer Gemeinschafts-
unternehmen intensiviert werden soll. Fiir den Volkswagen
Konzern hatsich die Volksrepublik Chinainzwischen zum
zweitgroBten Einzelmarktnach Deutschland entwickelt, wo
2003 rund 698 000 Fahrzeuge abgesetzt werden. 298 000
Einheiten davon entfallen auf die FAW-Volkswagen, die ihre
Modellpalette um den Audi A4, den New Audi A6 und den
Golf 4 erweiterthat. 2004 nimmt die FAW-Volkswagen ihr
zweites Automobilwerk in Betrieb.
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Volkswagen Aktiengesellschaft m T4/Ts Passat Golf Polo

993.716 5.020.733 154.959 727.594 647.067 422.003

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 77.627 Inland 636.782 915.585
Angestellte 26.194 Ausland 1.304.529 4.100.326
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 160.299 Gesamt 1.941.311 5.015.911
Gesamt 103.821 336.843

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 2003

Umsatz 45.425 87.153
Investitionen 3.929 15.810
Gewinn 633 1.118
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13. JULI Aufdem chinesischen Zukunftsmarktbautder
Volkswagen Konzern seine Fertigungskapazititen aus.
Nach Griindung der Volkswagen FAW Platform Company
Ltd.in Changchun, die Fahrwerkskomponenten fiir die
Auto produzierenden chinesischen Gemeinschaftsunter-
nehmen herstellt, folgen am 6. Dezember die Vertragsun-
terzeichnungen fiir zwei Motoren-Joint-Ventures. Die FAW
Engine (Dalian) Company Ltd. fertigt ab 2006 vorwiegend
emissionsarme Triebwerke fiir Mittelklassefahrzeuge, die
Shanghai Volkswagen Powertrain Company Ltd. Motoren
fir Kleinwagen. Damitschlieft Volkswagen die infolge des

Nachfragebooms entstandene Kapazitétsliicke und erhéht
zugleich denlocal contentder in Chinaproduzierten Modelle.
Andenindustriellen Neugriitndungen hélt die Volkswagen
(China) Investment Company Ltd. jeweils 60 Prozent des
Gesellschaftskapitals.

4. DEZEMER AufderBologna Motorshow hatder Golf
Plus seine Publikumspremiere. Das Modell mit seinen
1,59 Metern Hohe iiberragt die restliche Golf Familie um
fast 10 Zentimeter. Die Sitzposition im Golf Plusistaufallen
Plitzen deutlich erhoht, was der besseren Ubersicht dient.
Beidiesem Modell kann die Riicksitzbank um biszu 16
Zentimeter langs verschoben werden. Mitumgeklappter
Riicksitzbank steht dann ein Kofferraumvolumen von bis
zu 1450 Litern zur Verfiigung. Der Golf Plus startet mit
zwei Otto-und zwei Dieselmotoren mit einer Leistung von
biszu 103 kW/140 PS. Der Basispreis betriagt 16 740 EUR.



Volkswagen Aktiengesellschaft

934.969

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 76.479
Angestellte 26.041
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften

Gesamt 102.520

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 47.707
Investitionen 4.600

Gewinn 505

5.093.181 148.552 617.649 711.883

Volkswagen Aktiengesellschaft

Inland 660.322
Ausland 1.332.746
165.152 Gesamt 1.993.068

342.502

88.963
15.079
716

Polo

334.143

Konzern

940.200
4.202.559
5.142.759
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7. JANUAR DerJettahataufder Los Angeles Motorshow
Weltpremiere und wird im Mérz auf dem US-Marktund im
Augustin Europa eingefithrt. Nachdem der zweiten Jetta
Generation in Europa der Vento und der Bora gefolgt waren,
kehrt Volkswagen mit der fiinften Generation zur weltwei-
ten einheitlichen Bezeichnung des Jetta zuriick. Mit derim
Werk Puebla in Mexiko gefertigten Stufenhecklimousine
vollzieht Volkswagen einen weiteren Globalisierungs-
schritt. Von seinem Vorgénger unterscheidet sich der Jetta
durch sein sportliches Design, das durch denin Chrom
gehaltenen V-formigen Kithlergrill gepragtwird. Der grof3-
ziigige Innenraum und das Kofferraumvolumen von 527
Litern machen die kompakte Limousine zum idealen Reise-
fahrzeug. Vier Ottomotoren, davon derleistungsstirkste

Direkteinspritzer mit 147 kW/200 PS, und zwei Dieselmoto-
ren stehen zur Wahl. Das Basismodell kostet 19 200 EUR.

3. MARZ Diesechste Passat Generation hatseine Publi-
kumspremiere auf dem Genfer Automobil-Salon;in der
athletischen Silhouette manifestiertsich ein Designsprung.
Die Frontpartie mitdem Chromwappen-Kiithlergrill und
den augenformigen Scheinwerfern verleiht der Marke
Volkswagenihr zeittypisches Gesicht. Das neue Fahrwerk,
der komfortable Innenraum und der wiederum gewachsene
Kofferraum empfehlen den Passatals ideales Langstrecken-
fahrzeug. Fiir die Karosserie der Limousine und des Variant
werden hochfeste, durch Warmumformung hergestellte
Bauteile verwendet, die hochsten Crashanforderungen ge-
niigen und ein Maximum an Sicherheit bieten. Die Motori-
sierungspalette umfasstneben dem Basismotor mit 75 kW/
102 PSdrei Ottomotoren mithomogener Direkteinsprit-
zung. Drei TDI-Motoren von 77 kW/105 PS bis 125 kW/

170 PSmachen den mit einem Dieselpartikelfilter erhalt-
lichen Passat zu einem gleichermafien dynamischen

wie umweltvertriaglichen Auto —und das zu Preisen ab
22100EUR.

1. APRIL AufderAutoMobil Internationalin Leipzig
wird der Foxin den europédischen Markt eingefiihrt. Dasan
den Volkswagen Standorten in Brasilien und Argentinien
gebaute Fahrzeugbereichertdie Modellpalette um ein funk-
tionales Einstiegsmodell. Nur 3 828 mm lang, bietet der von
zwei Ottomotoren mit 40 kW/55 PS oder 55 kW/75 PS oder
einem Dieselmotor mit 55 kW/70 PS Leistung angetriebene
Kleinwagen Platz fiir vier. Bei umgeklappter Riicksitzbank
hatder Gepdckraum ein Volumen von maximal 1 016 Liter.
Miteinem Preisab 8 950 EUR istder Fox der giinstigste
Volkswagen.
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6. JULI Bernd Osterlohiibernimmtden Vorsitz des
Gesamt-und Konzernbetriebsrats der Volkswagen Aktien-

gesellschaft.

13. SEPTEMBER Der Volkswagen Konzern stellt die seit
iiber 50 Jahren erfolgreiche Kooperation mitder AllianzAG
aufeine neue Grundlage. Durch Griindung einer eigenen
Riickversicherung, der Volkswagen Reinsurance AG, ge-
winntdie Volkswagen Financial Services AG starkeren
Einfluss auf die Entwicklung und Preisgestaltung der
Versicherungsprodukte, umihre Dienstleistungen maf-
geschneidert aufindividuelle Kundenbediirfnisse auszu-
richten. Mit 1,6 Millionen Versicherungsvertragen und
einer breiten Palette von Finanzierungs-und Leasingan-
geboten istder Braunschweiger Konzern inzwischen zum
groBten automobilen Finanzdienstleister Europas auf-
gestiegen. Knapp die Hélfte der fiir 2005 ausgewiesenen
Bilanzsumme erwirtschaftete der Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen, der mit Gesellschaftenin 35 Landern
vertretenist.

15. SEPTEMBER Im GolfGT debiitiertaufder Internatio-
nalen Automobil-Ausstellung in Frankfurtam Main der ers-
te direkteinspritzende Benzinmotor mitintegriertem Kom-
pressor und Turbolader. Bei Dynamik und Verbrauch setzt
die neue Motorengeneration von Volkswagen MaBstébe. Die
1.4-Liter-Maschine mit einem maximalen Drehmoment
von 240 Newtonmeter bringt 125 kW/170 PS Leistung —und
verbrauchtdurchschnittlich 7,2 Liter Kraftstoffauf 100
Kilometer. Der Golf GT istauch mitdem 125 kW/170 PS
starken TDI-Motor erhéltlich. Die Preise beginnen bei
EUR22500.

25. SEPTEMBER DieDr.Ing.h.c.F.Porsche AG gibt
ihre Absichtbekannt, eine Beteiligung von rund 20 Prozent
am stimmberechtigten Kapital der Volkswagen Aktienge-
sellschaftzu erwerben. Zum 31. Dezember 2005 héltdas
Stuttgarter Unternehmen 18,5 Prozent des stimmberech-
tigten Kapitals.



GOLF GT TSI

FAHRZEUGPRODUKTION

956.108 5.219.478

PRODUKTION AUSGEWAHLTER MODELLE
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BELEGSCHAFT

FAHRZEUGABSATZ

Arbeiter 75.185 Inland 719.625 1.019.097
Angestellte 25.843 Ausland 1.432.366 4.173.479
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 166.213 Gesamt 2.151.991 5.192.576
Gesamt 101.028 344.902

FINANZDATEN (IN MIO. EUR)

Umsatz 50.245 95.268
Investitionen 7.229 10.466
Gewinn 741 1.120
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28. APRIL DerinKooperation mitder Daimler AG ge-
fertigte Crafter wird in die ersten Markte eingefiihrt. Der
Nachfolger des LT setztdie 1975 etablierte Baureihe der
Light Trucks zeitgema fort—mit einem markanten Design,
dem bekannten V-formigen Kithlergrill und verbesserten
Standardsin Technik, Sicherheitund Wirtschaftlichkeit.
Als gute Ergdnzung zum Transporter decken die drei
Grundmodelle mit 3, 3,5 und 5 Tonnen die hoheren Ge-
wichtsklassen ab. Unter den verschiedenen Dachvarianten
ragtbeim Kastenwagen das neue Superhochdach miteiner
Hohevon 2,14 Meter im Laderaum ebenso hervor wie der
Crafter unter den leichten Nutzfahrzeugen.

15. MAIl ZumAufbau eines Produktionsstandortsin
Russland griindet Volkswagen 160 Kilometer siidwestlich
von Moskau die 000 Volkswagen RUS mit Sitzin Kaluga.
Nach einjiahriger Bauzeit erfolgtam 28. November 2007 die
Inbetriebnahme der Fabrik, in der teilzerlegte Modelle der
Marken Volkswagen und Skoda montiert werden. Fiir den
Vertrieb der Konzernfahrzeuge ist die Volkswagen Group
Rus 000 zustdndig.

19. MAI DasCabriolet-Coupé Eos kommtin den Handel.
Uber dem Viersitzer wélbt sich erstmals in einem Serien-
fahrzeug eine fiinfteilige Dachkonstruktion, in die ein
Schiebe-und Ausstelldach integriertist. Auf Knopfdruck
verwandeltsich das Coupé in 25 Sekunden in ein Cabriolet.
Alternativkann dasin Glas ausgefiihrte vordere Segment
komplett geoffnet oder hochgestellt werden. Damit bietet
der Eos das ganze Jahriiber ein hohes Maf3 an Alltagstaug-
lichkeit. Im portugiesischen Werk Setubal gebautund
benanntnach der aus griechischen Mythologie bekannten

Gottin der Morgenrote, wird der Eos mitvier Ottomotoren
mit einer Leistung von bis zu 184 kW/250 PS sowie einem
103-kW/140 PS-TDI-Motor angeboten. Das neue Cabrio-
Coupé kostetin der Grundversion 25950 EUR.

3. OKTOBER DieVolkswagen Aktiengesellschafterwirbt
eine strategische Beteiligungvon 15,06 Prozentan der
MAN AG, einem der weltweit fithrenden Nutzfahrzeug-und
Dieselmotorenhersteller. Damitsichertdas Unternehmen
seine Interessen in den Bereichen Fertigung und Vertrieb
ander angebahnten Kooperation zwischen MAN und der
schwedischen Scania AB. 2007 erhohtdie Volkswagen Aktien-
gesellschaftihre Beteiligungan MAN auf 29,9 Prozentund
ihre Beteiligungan Scaniaauf37,4 Prozent der Stimmrechte.

1. NOVEMBER Derfiirdie Volkswagen Aktiengesellschaft
ausgehandelte Tarifvertragtrittin Kraft. Er fixiert wesent-
liche Elemente eines Restrukturierungsprogramms, das
Produktivitit, Arbeitskosten und Kapazitatsauslastung
auf Wettbewerbsniveau bringen soll. Den Kern der Verein-
barungbildet fiir die sechsinlindischen Werke die Ab-
schaffungder 1994 eingefiithrten Viertagewoche. Die Er-
h6hung der Regelarbeitszeitaufbis zu 33 Wochenstunden
in der Produktion und aufbis zu 34 Wochenstunden in der
Verwaltungist miteiner Festlegung von Fertigungsum-
fangen verbunden, die die Auslastungund Beschéftigung
sichern. Fiir den Verzicht auf einen Lohnausgleich erhalten
die Beschéftigten eine pauschale Einmalzahlungin die
betriebliche Altersversorgung. Auflerdem fithrt der Tarif-
abschluss ein neues System der Erfolgsbeteiligungein, die
in Abhdngigkeit vom Unternehmenserfolg gezahlt wird.
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Volkswagen Aktiengesellschaft Ts Passat Golf Polo

953.131 5.659.578 204.151 701.074 693.376 401.551

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 68.986 Inland 761.033 1.092.774
Angestellte 25.014 Ausland 1.507.797 4.627.322
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 155.935 Gesamt 2.268.830 5.720.096
Gesamt 94.000 324.875

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 2006

Umsatz 53.036 104.875
Investitionen 8.738 11.911
Gewinn 945 2.750
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1. JANUAR Martin Winterkorn, vom Aufsichtsrat

am 17. November 2006 zum Vorstandsvorsitzenden der
Volkswagen Aktiengesellschafternannt, nimmt formell
seine Tétigkeit auf.

6. FEBRUAR Die Griindungder Volkswagen India Private
Limited in Pune im indischen Bundesstaat Maharashtra
stellt die Weiche zur Errichtung einer Automobilfabrikin
einem der wachstumsstédrksten Zukunftsmarkte. Voran-
gegangenistdasam 19. November 2006 abgeschlossene
Investitionsabkommen mitder indischen Regierung.
Insgesamt 580 Millionen Euro stellt der Volkswagen Kon-
zern bereit, um einen Produktionsstandort mit Presswerk,
Karosseriebau, Lackierereiund Montage aufzubauen. Bis
zum geplanten Produktionsbeginn nutzt Volkswagen die
Fertigungskapazititen der Marke Skoda, die 2002 eine
Fabrikin Aurangabad errichtet hat. Zustindig fiir den
Vertrieb der importierten und lokal gefertigten Konzern-
fahrzeugeistdieam 7. Mdrz 2007 in Mumbai gegriindete
Volkswagen Group Sales India Private Limited.

8. MARZ DerKompakt-SUV Tiguanistin Genfaufdem
Automobil-Salon zusehen. Der auf Basis des Golf entwickel-
te kompakte Gelandewagen verfiigt dank seines variablen
Interieurs iiber die Eigenschaften eines Allrounders und
wartetmit einer Reihe von technischen Innovationen auf,
darunter der neue Allradantrieb 4MOTION und das elektro-
mechanische Lenkungssystem, das in Zusammenarbeit mit
dem konzerneigenen Komponentenwerk Braunschweig ent-
wickeltworden ist. Angetrieben wird der Tiguan wahlweise
von drei TSI-Motoren mit Turbo- oder Kompressoraufla-
dungund zwei Common-Rail-Vierzylindern, die zu einer
neuen Generation auffallend leiser TDI-Motoren gehoren
und die ab 2009 geltende Euro-5-Norm erfiillen. Die Preise
des Tiguan beginnenbei 26 700 EUR.

27. APRIL Beiminternationalen Wiener Motorensym-
posium stelltder Volkswagen Konzern das weltweit erste
Siebengang-Doppelkupplungsgetriebe vor. Im Vergleich
zum klassischen Automatikgetriebe zeichnet es sich durch
einen héheren Wirkungsgrad aus und senkt den Verbrauch
gegeniiber einem Schaltgetriebe um bis zu 15 Prozent.
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3. DEZEMBER Mitder Unterzeichnungvonvier Be-
triebsvereinbarungen zum ,,Volkswagen-Weg* legen
Konzernvorstand und Konzernbetriebsrat die Grundziige
der kiinftigen Unternehmensentwicklung fiir die Marke
Volkswagen fest. Im Kern zielen diese Vereinbarungen auf
ein Produktivititswachstum bei gleichzeitiger Beschafti-
gungssicherungund Erfolgsbeteiligung sowie auf die Ein-
fithrung einheitlicher Standards fiir Teamarbeit. Mit Hilfe
der Beschiftigten soll die Arbeits-und Prozessorganisation
in allen Unternehmensbereichen kontinuierlich verbessert
werden.

Rahmenvereinbarung Volkswagen-Weg
BV S R

Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess
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|
* Boschihigungssichorung
| * Enigeltsicherung
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1.075.997
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Arbeiter 65.738
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Gesamt 90.468

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 55.218
Investitionen 7.953

Gewinn 1.455

6.213.332 210.297 751.764 763.491

Volkswagen Aktiengesellschaft

Inland 721.873
Ausland 1.643.744
160.568 Gesamt 2.365.617

329.305

108.897
6.566
4.122

Polo

449.602

Konzern

1.030.113
5.161.505
6.191.618
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19. JANUAR ImWerkEmden gebaut, wird mitdem
Passat CC aufder North American International Auto

Show erstmals das neue Premiummodell der Mittelklasse
préasentiert. Elegante Limousine und dynamisches Coupé
zugleich, wird das Fahrzeugvon ebenso sparsamen wie
leistungsfreudigen TSI-und TDI-Motoren angetrieben, die
eine Leistung zwischen 103 kW/140 PSund 220 kW/300 PS
liefern und das Fahrzeug auf eine Spitzengeschwindigkeit
von 213 bzw. 250 Stundenkilometern bringen. Mit dem Pas-
sat CC iiberfithrt Volkswagen zudem innovative Technologi-
enwie das Spurhaltesystem Lane Assistsowie die adaptive
Fahrwerksregelung DCC in die Grofiserie. Der Passat CC
kostetin der Grundausstattung 30 300 EUR.

6. FEBRUAR Aufder Chicago Auto Showwird der Of-
fentlichkeit der Routan vorgestellt. Der fiir den US-Markt
gedachte stattliche Minivan mit einer Lange von iiber fiinf
Metern basiert auf einem Chrysler-Modell und hat Platz
fiir bis zu sieben Sitze. Der Routan wird bis 2013 im kana-

dischen Chrysler-Werk in Windsor/Ontario gefertigt.

4. MARZ DerScirocco, das markante zweitiirige
Sportcoupé von Volkswagen, lauftim portugiesischen
Volkswagen Werk Setubal vom Band. Mitdem Comeback
der Legende schlieBt Volkswagen eine Angebotsliicke. In
dritter Generation angeboten, verbindet der dynamische
Scirocco Sportlichkeit mit Alltagstauglichkeit. Sein
sportliches Design, gepriagtdurch daslange Coupé-Dach,
eine athletische Silhouette und die extrem breitschultrige
Heckpartie falltins Auge. Fiir vier Erwachsene gentigend
Raum vorhaltend, bieten die anfianglich bis zu 147 kW/
200 PSstarken Turbomotoren — allesamt drehmoment-
stark, sparsam und schadstoffarm —und das angebotene
7-Gang-Doppelkupplungsgetriebe DSG den gewiinschten
Vortrieb. Die Scirocco Preise beginnen bei 21 750 EUR.

20. APRIL DieRegionalisierung des Modellangebots
machtweitere Fortschritte. Die auf dem chinesischen Markt
angebotenen New Boraund Lavida haben ihre Weltpremie-
ren aufder Auto Chinain Beijing. Technisch am Jetta orien-
tiert, wurde der bei der FAW-Volkswagen in Changchun ge-
fertigte New Bora mit einer Linge von 4,54 Metern ebenso
aufdie automobilen Bediirfnisse der chinesischen Kunden
ausgerichtet wie der von Shanghai Volkswagen produzierte
Lavida, der drei Motorenlinien zur Auswahl anbietetund
mit einem umfassenden Chrompaket punktet.



229




230

1. JULI InBrasiliengehtdie neue Generation des Gol an
den Start. Die beiden angebotenen Motoren mit 1,0 und

1,6 Liter Hubraum und einer Leistung von 53 kW/72 PS oder
74 kW/100 PSverarbeiten dankihrer TotalFlex-Technologie
sowohl Benzin als auch Ethanol sowie ein Gemisch aus
beidem. Der Kompaktwagen, der zuvor schon in mehrals
5,7 Millionen Einheiten produziert wurde, gehort seitvielen
Jahren zu den erfolgreichsten Autos Stidamerikas.

22. JULI DieVolkswagen Aktiengesellschafterhohtihre
seitdem Jahr 2000 bestehende Beteiligung an der Scania
AB auf 68,8 Prozent. Der schwedische Nutzfahrzeugher-
steller mitfast 33 000 Beschéftigten wird als neunte Marke
in den Volkswagen Konzern integriert. Hoch profitabel und
innovationsstark, zahlt Scania zu den fithrenden Unterneh-
men der europdischen Nutzfahrzeugbranche. Bei der Ent-
wicklungverbrauchs-und schadstoffarmer Motoren nimmt
die Premiummarke eine Vorreiterrolle ein. Das Produkt-
sortimentumfasst schwere Lastwagen ab 16 Tonnen, Li-

nien-und Reisebusse sowie Schiffs-und Einbaumotoren.

29. SEPTEMBER AuflIsland findetdie Presseprisenta-
tion der sechsten Golf Generation statt. In nur fiinf Jahren
hat Volkswagen die Evolution seines Klassikers vorange-
trieben und einen perfektionierten Golf hervorgebracht
—leiser, sicherer und umweltfreundlicher als je zuvor.
Dafiirsorgen 120 Daimmelemente, sieben Airbags und eine
ebenso effiziente wie leistungsstarke Motorenpalette. Bis
zu 28 Prozent weniger Kraftstoff verbrauchen die TSI-und
Common-Rail-Dieselmotoren mit einer Leistung von 59
kW/80PSbis 118 kW/160 PS. Alle erfiillen die Euro-5-Ab-
gasnorm. Die Verarbeitungsqualitdtund Technik des neuen
Golfsetzen Standards, diein dieser Fahrzeugklasse ihres-
gleichen suchen. Dazu zihlen die Assistenzsysteme, wie
ParkAssist oder die adaptive Fahrwerkregelung, mitder die
Dampfungaufdie Fahrbahnund Fahrsituation abgestimmt
wird. Das Basismodell kostet 16 500 EUR.

15. DEZEMBER Die Volkswagen Aktiengesellschaft
trenntsich vonihrerbrasilianischen Nutzfahrzeugtochter
Volkswagen Caminhdes e Onibus Industria e Comércio de
Veiculos Comerciais Ltda. Am 1. Januar 2009 gehtdas als
Volkswagen Trucks & Buses bekannte Unternehmen in
den Besitzder MAN AG iiber, die iber das Vertriebsnetz
des groBten brasilianischen Lkw-Herstellers Zugang zum
lateinamerikanischen Markt erhéltund Synergiepotenzi-
ale im Produktionsverbund nutzen will. Mit dem Verkauf
konzentriert der Volkswagen Konzern sein Engagement
im Lkw-Geschéftaufdie neue Konzernmarke Scaniaund
die bestehende Beteiligung an MAN. Daneben versorgt die
Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge den Markt fiir leichte
Nutzfahrzeuge.
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Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft
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Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 195.586 Gesamt 2.388.014 6.271.724
Gesamt 90.363 369.928
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Gewinn 827 4.688
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5. JANUAR DiePorsche Automobil Holding SE halt
50,76 Prozentder Stammaktien der Volkswagen Aktien-
gesellschaft.

18. JANUAR Volkswagen, bekannt fiir Innovation und
Zuverlassigkeit, schreibtbei der Rallye Dakar 2009 in
Argentinien und Chile Motorsportgeschichte: Mitdem von
einem 206 kW/280 PS starken TDI-Motor angetriebenen
Race Touareg platziertsich in der 30-jahrigen Dakar-
Geschichte erstmals ein Dieselfahrzeug an der Spitze der
Automobil-Wertung. Den Erfolg des siegreichen siidafrika-
nisch-deutschen Duos Giniel de Villiers und Dirk von
Zitzewitz komplettieren die Volkswagen Teamkollegen
Mark Miller und Ralph Pitchford als Zweite zum Doppel-
sieg.

30. MARZ Diefiinfte Polo Generation, optisch und
technisch vollkommen neu konzipiert, gehtim spanischen
Volkswagen Werk in Pamplonain die Serienproduktion.

Im Hinblick auf Qualitit, Wertigkeit, Design, Sicherheit
und effiziente Antriebe setzt der Polo MaBstibe. Die hohere
Strukturfestigkeit der Karosserie verbessert die Deforma-
tionsstiarke bei einem Frontcrash im Bereich des Fufiraums
um die Hélfte. Anfanglich sind fiinf Motoren, darunter erst-
mals auch TSTund Common-Rail-TDI, miteinem Leistungs-
spektrum zwischen 44 kW/77PSund 75 kW/105 PSim An-
gebot, die den Verbrauch bei den Benzinmotoren um 8 bis
20 und beiden Dieselmotoren um bis zu 15 Prozentsenken.
Der Polo, der mitseiner fiinften Generationen inzwischen
die Marke von 11 Millionen Fahrzeugen iibertroffen hat,
erfreutsich groBer Beliebtheitund sammeltviele Auszeich-
nungen, darunter die Preise Car of the Year 2010 und World
Carofthe Year 2010. Die Preise beginnen bei 12 150 EUR.

31. MARZ Imindischen Pune erdffnetein neues
Volkswagen Werk miteiner Jahreskapazitatvon 110000
Fahrzeugen. Nach einem Investmentvon 580 Millionen
Eurolduftvon Mai 2009 an der Kompaktwagen Skoda Fabia
vom Band. Ende 2009 folgt der speziell fiir den indischen
Markt entwickelte Volkswagen Polo. Die Produktionsanlage
mit der gesamten Fertigungskette —vom Presswerk tiber den
Karosseriebauund die Lackiererei bis hin zur Endmonta-
ge —bildet einen wesentlichen Baustein zur Erreichung der
Wachstumsziele in Indien.

23. MAI Miterfrischendem Offensivfufiball bringt der
VfL Wolfsburg die Meisterschale in die Hauptstadtvon
Volkswagen. 12 Jahre nach dem Aufstiegin die 1. Fufiball-
Bundesliga gelingt der Mannschaftihr bisher grofiter Er-
folg. Der Autocorso im Eos endetauch im fuBBballverriickten
Wolfsburg am Rathaus, wo sich die stolze Mannschaftbei
ihren Fans fiir die Unterstiitzung bedankt.

13. AUGUST DieVolkswagen Aktiengesellschaftund die
Porsche Automobil Holding SE einigen sich auf eine Grund-
lagenvereinbarung zur Schaffung eines integrierten Auto-
mobilkonzerns mit Porsche unter Fithrung von Volkswagen.
Zunichstbeteiligt sich die Volkswagen Aktiengesellschaft
anderDr.Ing. h.c. F. Porsche AG, um in einem zweiten
Schrittvon den Familiengesellschaftern Porsche und Piéch
das Vertriebsgeschift der Porsche Holding Salzburg zu kau-
fen. Teil der Integrationsstrategie ist die Ubernahme der
von der Porsche Automobil Holding SE gehaltenen Aktien-
optionen durch den Staat Qatar, die Ende August 2009 im
Wesentlichen abgeschlossen ist. Im Rahmen der bestehen-
den erfolgreichen Mehrmarkenstrategie des Volkswagen
Konzerns soll Porsche seine Eigenstandigkeit behalten.
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20. OKTOBER DasaufeineJahresfertigungvon 150000
Fahrzeugen ausgelegte Werk im russischen Kaluga geht
aufdie Vollproduktion miteigenem Karosseriebau und
eigener Lackiererei sowie Endmontage tiber. Die rund
3000 Beschiftigten stellenim Jahr 2010 in Vollproduktion
insgesamt 95079 Volkswagen Tiguan und Polo Sedan sowie
die Skoda Modelle Octaviaund Octavia Tour her. Dariiber
hinaus werden in Kaluga auf SKD-Basis der Volkswagen
Passat, Golfund Touareg, der Caddy Life und der Skoda
Fabia montiert.

29. OKTOBER Anlisslich der Sitzung des Volkswagen
Welt-Konzernbetriebsrats im Werk Zwickau unterzeich-
nen der Konzernvorstand, der Internationale Metallge-
werkschaftsbund und die Arbeitnehmervertretung von
Volkswagen die Charta der Arbeitsbeziehungen. Sie legt
verbindliche Mindeststandards der Beteiligungsrechte von
Arbeitnehmervertretungen aufbetrieblicher Ebene in den
weltweiten Werken in den Bereichen Personal und Soziales,
Arbeitsorganisation, Vergiitungssysteme, Information
und Kommunikation, Aus-und Weiterbildung bis hin zur
Nachhaltigkeit fest. Die verabredeten drei Beteiligungs-
stufen reichen vom Anspruch auf Unterrichtung durch das
Unternehmen iiber Konsultationsrechtbis hin zur umfas-
senden Mitbestimmung. Die konkrete Umsetzungregeln
die einzelnen Standorte in Vereinbarungen zwischen
Werkmanagementund Arbeitnehmervertretern.

23. NOVEMBER DasWerkPachecoinArgentinien
nimmtdie Produktion des Amarok auf. Mit dem zunéachst
als Doppelkabine angebotenen Midsize-Pick-up von 5,25
Metern Lange und einer Ladeflache von 2,52 Quadrat-
metern schlieBt Volkswagen eine Modellliicke. Mit Hin-
terrad-und Allradantrieb und einer Motorleistung von 90
kW/122 PSbzw. 120 kW/163 PSlieferbar, setzt der Wagen
im Segment der Pick-ups neue Mafistibe. Der Amarok

mit BlueMotion Technology spartdurch Bremsenergie-
Riickgewinnung, rollwiderstandsoptimierte Reifen und
das Start-Stopp-System bis zu 0,51/100 km zusétzlich. Die
Preise beginnen bei 28 940 EUR. Die seit 2011 erhaltliche
Version mit Einzelkabine bieteteine 3,57 Quadratmeter
groBe Ladefliche, die nichtnur Jigern und Reitern viel fal-
tige Nutzungsmoglichkeiten eréffnet. Wegen des Markter-
folgs des Amarok —bis Ende 2011 wurden mehrals 76 965
Fahrzeuge gebaut - startetim Werk Hannover Ende Juni
2012 ebenfalls die Serienfertigung. Von hier aus erfolgt
nunmehr die Belieferung der Kunden in Europaund Afrika,
wihrend das Werk Pacheco schwerpunktméfig Latein-und
Siidamerikaversorgt.

7. DEZEMBER AufBasisder geschlossenen Grundlagen-
vereinbarung beteiligt sich die Volkswagen Aktiengesell-
schaft fir einen Betragvon 3,9 Milliarden Euro indirekt
mit49,9 Prozentder Aktienanteile an der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG.
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26. FEBRUAR DieMarke Volkswagen setzt mitihrer
Image-und Marketingkampagne Think Blue. aufeffizi-
entes Autofahren und 6kologisch nachhaltiges Handeln.
Beginnend mit Printanzeigen, stellen auch die danach
geschalteten TV-Spots, Webspecialsund e-games die sich
jederund jedem bietenden Einsparpotenziale und das wach-
sende Umweltbewusstsein in den Vordergrund. Volkswagen
biindelt damitseine Aktivitdten in Sachen Nachhaltigkeit
inmehrals 30 Mdrkten, um dem Ziel, 6kologisch nachhal-
tigster Automobilhersteller zu sein, niherzukommen.

4. MARZ Dieneue Generation des Sharan hataufdem
Genfer Automobil-Salon seine Weltpremiere. Mit 4,85
Meter Lange, bis zu sieben Sitzen, einem Stauvolumen von
biszu 2 430 Litern, Schiebetiiren und bis zuneun Airbags
zeigtdieser Grofvan von Volkswagen besondere Stirken
bei Variabilitit, Geraumigkeit, Komfortund Sicherheit.
Solide in der Verarbeitung, geizt der Wagen nur beim Kraft-
stoffverbrauch: Die TDI-und TSI-Motoren mit bis zu 125
kW/170 PS sind um bis zu 21 Prozent sparsamer geworden.
Alseinzigen Van seiner Klasse gibt es den Sharan auch mit
Allradantrieb. Ob als Freizeit-, Familien- oder Reisegefihrt
—der Sharan bietet fiir alle Fille reichlich Platz. Der Ein-
stiegspreis desim portugiesischen Werk Setubal gebauten
Sharanliegtbei 28 850 EUR.

10. APRIL Diezweite Generation desim Werk Wolfsburg
hergestellten Touran hataufder Auto Mobil International
in Leipzig seine Publikumspremiere. Aus dem Stand zum
beliebtesten Van Deutschlands geworden, fand der Touran
erster Generation 1,13 Millionen Abnehmer. Die Neukon-
zeption des Erfolgswagens bringt die bestehenden Starken
beim Raumangebotund der Variabilititnoch besser zur

Geltung: Biszu 1 989 Liter Stauvolumen und bis zu 39 Ab-
lagemoglichkeiten unterstreichen die Wertigkeit des Autos

fiir Familien. Die Optik des Touran folgt der Volkswagen
Design-DNA und das Motorenangebot mit Leistungen zwi-
schen 77 kW/105 PSund 125 kW/170 PS dem Downsizing-
Prinzip von Volkswagen. Der Touran istauch mit einem
doppeltaufgeladenen Erdgas(CNG)-Motor erhiltlich. Die
Spitzenmotorisierungvon 125 kW/170 PSist serienmafig
mitdem 7-Gang-Doppelkupplungsgetriebe (DSG) ausge-
stattet. Innovativsind auch die Assistenzsysteme wie die
automatische Fernlichtsteuerung oder der neue Park Assist
2.0, der auf Wunsch dasnahezu automatische Lings-und
Quereinparken iibernimmt. Das Einstiegsmodell kostet
22400 EUR.
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14. APRIL DerVolkswagen Aktiengesellschaft gelingt
miteinem Nettoerlés von 4,1 Milliarden Euro die bis dahin
grofite 6ffentlich platzierte Kapitalerh6hung im Automobil-
sektor. Die Ausgabe von fast 65 Millionen neuen Vorzugs-
aktien findetvor allem bei institutionellen Anlegern starkes
Interesse. Volkswagen genieft wegen des nachhaltigen
Erfolgskurses grofies Vertrauen und kann aufsolider finan-
zieller Basis seine Mittelfriststrategie umsetzen, bis 2018
zum dkonomisch und 6kologisch fithrenden Automobilkon-
zern zuwerden.
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9. AUGUST Mitder Ubernahmevon 90,1 Prozentder
Turiner Italdesign Giugiaro S.p.A. (IDG) starkt der
Volkswagen Konzern seine Design-Kompetenz. Der 1968
gegriindete Design-und Entwicklungsdienstleister IDG
hatte unter anderem in den 1970er-Jahren mit der Gestal-
tung der ersten Golf Generation oder des Audi 80 wesent-
lichen Anteil daran, Volkswagen und Audi ein modernes
Erscheinungsbild zu geben. Der 2008 geschlossene Ent-
wicklungsrahmenvertrag sicherte dem Volkswagen Kon-
zern bereits weitgehenden Zugriffauf die Kreativitdtund
Gestaltungskraftderitalienischen Designfirma miteinem
Umsatzvon 100 Millionen Euro und rund 800 Mitarbeitern,
die bereits bei der Gestaltung des up! mitgewirkthaben.

28. SEPTEMBER DerPassatsiebter Generation gehtan
den Start: Limousine und Variant setzen auf dem Pariser
Autosalon Zeichen bei Qualitat und Prézision. Das Design
pragen gerade Linien, klar strukturierte Flachen und
dynamische Proportionen. Stilvoll machtsich der Passat
aufden Weg, den Erfolg von mehrals 15 Millionen Fahrzeu-
gen fortzusetzen. Seine zehn Motoren mit einer Leistung
von 77 kW/105 PS bis 220 kW/300 PS zeichnen sich durch
einenum bis zu 19 Prozent reduzierten Verbrauch aus. Auf
Oberklasseniveau liegen dagegen Komfort, Ausstattung und
die elektronischen Fahrerassistenzsysteme. Miidigkeitser-
kennung, Dynamische Fernlichtregulierung, Automatische
Distanzregelungund eine automatische City-Notbrems-
funktion gehoren ebenso zum Ausstattungsprogramm wie
Bi-Xenon-Scheinwerfer mit Tagfahrlicht und ein elektri-
sches Panorama-Schiebe-/Ausstelldach. Dem Langstre-
ckenkomfort dienen die aufbis zu 1 628 Kilometer gestei-
gerte Reichweite und die verbesserte Gerduschdimmung,
die den Innenraum fliisterleise macht. Der Passat bildet

weiterhin in puncto Gréfle den Mafistab seiner Klasse, der
Variantistdurch seinintelligentes Laderaumsystem noch
variabler. Die Preise des Passatbeginnen bei 24 425 EUR.

30. SEPTEMBER Im WerkPoznanbeginntdie Fertigung
des neuen Volkswagen Caddyund des Caddy Maxi. Arbeits-
taglich werden am Standort Poznan 650 Stadtlieferwagen
gefertigt. Dievierte Caddy Generation, die iiber ein wesent-
lichumfangreicheres Ausstattungsprogramm und ein
neues Frontdesign verfiigt, bietet sechs neue TDI-und TSI-
Motoren miteiner Leistung zwischen 55 kW/75PSund 103
kW/140PS, die bis zu 21 Prozent weniger Kraftstoffver-
brauchen. Dariiber hinaus steht ein 2,0-Liter-Erdgasmotor
miteiner Leistung von 80 kW/109 PS zur Verfiigung. Der
Einstiegspreis liegtbei 16 963,95 EUR. Wegen der hohen
Funktionalititund der niedrigen Unterhaltskosten hatder
Caddy aus Polen schon 850 000 Erstbesitzer.

21. DEZEMBER Mitder Vereinbarung mitdem Partner-
unternehmen DRB-HICOM zurlokalen Fahrzeugmontage
in Malaysia baut Volkswagen seine Aktivitidtenim ASEAN-
Raum aus. Angesichts der jahrlich rund 570 000 Neuwagen-
verkaufe kommteiner verstiarkten Prasenz im malaysischen
Zukunftsmarkteine wichtige Rolle im Rahmen der lang-
fristigen Wachstumsstrategie zu.
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31. JANUAR DieVolkswagen Aktiengesellschaftfasstdie
Bereiche Governance, Riskund Compliance unter dem neu
etablierten Chief Compliance Officer zusammen, der direkt
anden Vorstandsvorsitzenden berichtet.

1. MARZ DieVolkswagen Aktiengesellschaftiibernimmt
in Umsetzung der 2009 mit Porsche geschlossenen Grund-
lagenvereinbarung die Porsche Holding Salzburg, dieim
Vorjahrmit 20900 Beschéftigtenin Osterreich, West-und
Stidosteuropaundin China 565000 Neu-und Gebrauchtwa-
genverkauftund einen Umsatz von mehrals 12 Milliarden
Euro erzielt hat. Hohe Effizienz und auflergewohnliche
Ertragskraftbilden die besonderen Stirken des weiterhin
als eigenstidndige Einheitagierenden Automobilhandels-
unternehmens, das die Vertriebsleistung des Konzerns
weiter starkt.

17. MARZ Beider Volkswagen Osnabriick GmbH startet
die Produktion desneuen Golf Cabriolet, das auf dem Gen-
fer Automobil-Salon vorgestellt worden war. Der Viersitzer
miteinem serienméBig elektrohydraulisch bewegten Stoff-
dachistinnur 9,5 Sekunden sonnenoffen. Wie der Golf setzt
auch das Cabriolet Mafistabe bei Qualitdt und Wertigkeit.
Der automatisch ausfahrende Uberschlagschutz, Front-
und seitliche Kopf-/Thoraxairbags, ein Knieairbag aufder
Fahrerseite und ESP geben ein Hochstmaf} an Sicherheit.
Die Leistungspalette der sechs Turbo-Direkteinspritz-
Motoren reichtvon 77 kW/105 PSbis 155 kW/210PS. Ab
Juni2012 auch als Golf GTI Cabrioleterhiltlich, haben
Freiluftfans fiirs Cruisen allemal genug Leistung. BlueMo-
tion Technology driickt den Verbrauch beim Golf Cabriolet
1,6 TDI auf 4,4 Liter Dieselkraftstoff auf 100 Kilometer.
Die Preise fiir das offene Golf Vergniigen beginnen bei 23

625 EUR. Das Werk Osnabriick mit einer Gesamtfliache von
426 000 Quadratmetern verfiigtiiber eine Fertigungskapa-
zitdtvon 100000 Fahrzeugen im Jahr und istausgerichtet
aufProdukte im Kleinserienbereich wie Cabriolets und
Roadster.

24. MAIl Nachrundzweijihriger Bauzeiteréffnetin den
USA dasneue Volkswagen Werk Chattanooga/Tennessee
miteiner Jahreskapazitatvon 150000 Fahrzeugen. 2000
Mitarbeiter fertigen dort den fiir den amerikanischen
Marktkonzipierten Passat, der bei einer Gesamtliange
von 4,86 Metern zu einem Basispreis von unter 20000 $
angeboten wird. Werkund Mittelklasselimousine Made
by Volkswagen in Chattanooga kommen bei der geplanten
Absatzsteigerungin den USA eine Schliisselstellung zu.
Der Passataus Chattanooga erhéltam 17. November 2011
die Auszeichnung Best Car of the Year.

15. JULI Immexikanischen Werk Pueblabeginntdie
Produktion des Beetle, der das emotionale Erbe des Kéfer
ins 21.Jahrhundertiibertrdgt. The 21st Century Beetle - die
dritte Generation der Volkswagen Ikone - reicht noch ndher
andas Original heran. Frech, dynamisch und maskulin,
stehtder Wagen mit seiner charakteristischen Silhouette
breiter, flacher und vollig neu proportioniertauf der Strafle.
Der Beetle zeigtalle fiir den Klassiker typischen Stilelemente
und die charakteristische Volkswagen Design-DNA. Fiinf
Ottomotoren mit einer Leistungvon 77 kW/105 PS bis 147 kW/
200 PS sowie zwei Dieselmotoren mit 77 kW/105 PS und

103 kW/140 PS bringen den kraftvollen Rundling auf

bis zu 220 Stundenkilometer. Der Einstiegspreis betragt
16950 EUR.
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15. SEPTEMBER Die Weltpremiere desup! setztaufder
Internationalen Automobil-Ausstellungin Frankfurtam
Main Impulse im Kleinwagensegment. Der im Werk Bratis-
lava hergestellte up! bietet bei einer Lange von 3,54 Metern
maximalen Raum. Der neuartige Cityspezialistist serien-
méBig mit ESPund wunschweise mit einer City-Notbrems-

funktion ausgestattet. Zwei Benzinmotoren mit 44 kW/60
PSund 55 kW/75PSund ein Erdgasmotor mit 50 kW/68
PSstehen zur Verfiigung. In drei Ausstattungsversionen |_ / i A L I
erhiltlich, bilden der Einstiegspreis von 9 850 EUR und die \\/I_ P\\_
AutoCredit>-Finanzierung weitere Pluspunkte. Ausgezeich-

netmitdem Goldenen Lenkrad 2011 und der Trophide World

Car ofthe Year 2012, belegt der up! seitdem Marktstartim

Dezember 2011 in Deutschland in der Zulassungsstatistik

den Platz 1 seiner Klasse. Im Mai 2012 kommt der up! zu-

sétzlich als Viertiirer zu den Handlern. Volkswagen eroffnet
damitauch bei den Kleinsten seine Modelloffensive.

9. NOVEMBER DieVolkswagen Aktiengesellschaft
halt55.90 Prozentder Stimmrechte und 53,71 Prozent
des Grundkapitals und damitdie Mehrheitan der MAN
SE.Damitkommtdas Unternehmen seinem Ziel, einen
Nutzfahrzeugkonzern aus MAN, Scaniaund Volkswagen
Nutzfahrzeugen zu schaffen, einen groffen Schrittnéher.



Volkswagen Aktiengesellschaft

1.215.058 8.494.280

Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 67.088

Angestellte 30.603

Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 277.105
Gesamt 97.691 501.956

Volkswagen Aktiengesellschaft

Umsatz 67.178 159.337
Investitionen 12.049 15.998
Gewinn 3.418 15.799

Ts5

190.369

Inland
Ausland

Gesamt

Passat/Santana Golf

1.148.625 913.693

Polo

809.549
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11. MARZ ZurErweiterung der Aktivitidtenin der Region
ASEAN startetdie Volkswagen Group Malaysiaim Werk
Pekan des Partnerunternehmens DRB-HICOM die Fahr-
zeugproduktion mit der SKD-Fertigung des Passat. Zu-
gleich wird der Grundstein fiir eine neue Produktionshalle
gelegt, um dort Volkswagen Jettaund Polo auf CKD-Basis zu
fertigen.

9. APRIL MitderProduktiondesAudiA3beginntim
Volkswagen Konzern das Zeitalter des Modularen Quer-
baukastens (MQB). Alle Konzernfahrzeuge der Segmente
A0 bis Bmitvorn quer eingebauten Motoren bedienen sich
in Zukunfteiner flexiblen Fahrzeugarchitektur, wobei ein-
heitliche Systematiken etwa der Abstand der Pedalerie zur
Radmitte mitabgestimmten variablen Abmessungen kom-
biniert werden. Dies er6ffnet die Moglichkeit, Volumen-
und Nischenmodelle von hchster Qualitatund angepasst
andie Erfordernisse unterschiedlichster Markte zu wett-
bewerbsfahigen Kosten herzustellen. Fahrzeuge mitunter-
schiedlichen Radstinden und Spurbreiten kénnen auf der
gleichen Fertigungslinie gebaut werden, sodass die gemein-
same Produktion von Modellen verschiedener Marken er-
folgen kann. Der MQB ergidnzt den von Audi verantworteten
Modularen Langsbaukasten (MLB) und den Modularen
Standardantriebsbaukasten (MSB)von Porsche.

23. APRIL DerbeiShanghaiVolkswagen gefertigte

New Lavida, eine Stufenhecklimousine des A-Segments,
debiitiert auf der Auto China. Mitdrei Motorvarianten und
vier Ausstattungslinien zeichnet sich der konsequent aufdie
Bediirfnisse chinesischer Kunden zugeschnittene Wagen
durch fortschrittlichste Technologie, zeitloses Design,
gutes Platzangebot, hohe Fertigungsqualitdtund ein ex-
zellentes Preis-Leistungsverhéltnis aus.

6. JUNI DieVolkswagen Aktiengesellschafterhohtihren
Stimmrechtsanteilan der MAN SE auf 75,03 Prozentund
setztdamitihren Weg zu einem integrierten Nutzfahrzeug-
konzern konsequent fort. MAN wird neben Scaniaund
Volkswagen Nutzfahrzeuge zur Konzernmarke, die dem ge-
meinsamen Vorstandsbereich Nutzfahrzeuge zugeordnetist.
19. JULI DurchdenErwerbvon 100 Prozent der Anteile
anderimitalienischen Bologna beheimateten Ducati Motor
Holding S.p.A. durch dievollstindigim Besitz der AUDIAG
befindlichen Automobili Lamborghini S.p.A. tritt die welt-
weit fiir seine Sportlichkeit bekannte Motorradmarke unter
das Konzerndach von Volkswagen.



26. JULI ShanghaiVolkswagen er6ffnetim ostchine-
sischen Yizheng sein neues Werk, das aufeine jahrliche
Fertigungskapazitdtvon 300 000 Fahrzeugen ausgelegt
istund 3 700 Mitarbeiter beschéftigt. Die Fabrik gehort
zuden umweltfreundlichsten Werken, da die Lackiererei
nach hochsten 6kologischen Standards arbeitetund zur
Beheizung oder Kithlung der Fabrikhallen geothermische
Energie genutzt wird. AuBerdem sorgen Solaranlagen fiir
eine ressourceneffiziente Energieversorgung, etwa der
Flurforderfahrzeuge.

1. AUGUST DurchdieEinbringungdesoperativen
Holdingbetriebs der Porsche SE und damitinsbesondere
derindirektgehaltenen 50,1-prozentigen Beteiligung an
derDr.Ing. h.c. F. Porsche AGin die Volkswagen Aktien-
gesellschaftentstehtderintegrierte Automobilkonzern von
Volkswagen und Porsche. Volkswagen haltdamitiiber eine
Zwischenholding 100 Prozent der Anteile an der Porsche

AG, die als eigenstidndige Marke des Konzerns gefithrt wird.
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28. AUGUST InMoskauwerden die Vertriage iiber den
Bau eines Motorenwerks am russischen Standort Kaluga
unterzeichnet. Bis 2015 entsteht fiir eine Investitions-
summe von rund 250 Millionen Euro eine Fabrik miteiner
Jahreskapazitdtvon 150 000 Aggregaten der Motoren-
generation EA211. Die Grundsteinlegung erfolgtam
11.Dezember 2012.

1. SEPTEMBER ImRahmenseiner Strategie 2018 nimmt
Volkswagen eine umfassende strukturelle und personelle
Neuaufstellung vor. Der Konzernvorstand wird angesichts
derwirtschaftlichen Bedeutung des dortigen Absatzmarktes
um das Ressort China erweitert. Zur Ausgestaltung des
ausgeweiteten Nutzfahrzeuggeschifts dient das Ressort
Nutzfahrzeuge, das fiir die Marken MAN, Scaniaund
Volkswagen Nutzfahrzeuge Synergien heben und Wachs- 2012
tumspotenziale nutzen soll.
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4. SEPTEMBER Der Golfsiebter Generation hatin Berlin
Weltpremiere. Der Klassenprimus der Kompaktwagen
bestichtdurch die Reduzierungvon Gewicht, Verbrauch
und Emissionen bei gleichzeitiger Perfektionierungvon
Komfortund Sicherheit. Die NCAP (European New Car
Assessment Programme) vergibt nach Crashtests die Best-
note von fiinf Sternen. Der neue Golfbasiert konzeptionell
aufdem Modularen Querbaukasten. Anfianglich stehen
vier TSI-und und zwei TDI-Motoren mit einer Leistung zwi-
schen 63 kW/85PSund 110 kW/150 PS zur Verfiigung. Vom
Start weg entwickelt sich der mit zahlreichen Assistenzsys-
temen und modernster Motorentechnik etwa Start-Stopp-
System und Rekuperationsmodus ausgestattete Volkswagen
auch dank seines souverdnen Designs zum Publikumslieb-
ling. Die Preise starten bei 16 975 EUR. Die Markteinfiih-
rungin Deutschland erfolgtam 7. November.

30. OKTOBER DervonShanghaiVolkswagen produ-
zierte neue Santana erlebtsein Weltdebiit in Wolfsburg, wo
die erste Fahrzeuggeneration vor 31 Jahren gestartetwar,
bevor das Modell in Chinanach 1982 mit fast vier Millionen
Exemplaren seinen Erfolgslaufnahm. Mit seinem klaren
und prizisen Design, einem intelligenten Raumkonzept mit
viel Kniefreiheitim Fond und einem grofen Laderaumvolu-
men strebt die mit Sicherheit, Komfortund hochwertigem
Erscheinungsbild punktende Stufenhecklimousine auf dem
chinesischen Marktseine angestammte Spitzenposition an.

28. NOVEMBER DieLosAngeles Auto Show gibtdem
neuen Beetle Cabriolet eine geeignete Bithne, um das
Publikumvon der Kraft einer Ikone zu tiberzeugen. Groer,
stidrker, souverdner und sparsamer als seine Vorginger
setztdasinnur 9,5 Sekunden zu 6ffnende Cabriolet mit

seinen bis zu 147 kW/200 PS starken Motoren voll auf Sport-
lichkeitund Style. Das Basismodell kostet 21 350 EUR.

30. NOVEMBER Konzernvorstand und Arbeitnehmer-
vertretung der Volkswagen Aktiengesellschaft sowie die
internationale Gewerkschaftsfoderation IndustriAll
Global Union unterzeichnen in Miinchen die Chartader
Zeitarbeitim Volkswagen Konzern, die Grundsétze der
Zeitarbeit festlegtund angemessene Beschaftigungs-und
Entlohnungsbedingungen vorgibt. Zeitarbeitsoll nurals
maBvoll eingesetztes Flexibilitdtsinstrument zum Ausgleich
konjunktureller Schwankungen und zur Bewéltigung
besonderer Aufgaben dienen. Zeitarbeit eroffnet aber
zugleich einen eigenen Zugangsweg zu Normalarbeitsver-
héltnissen bei Volkswagen. Zeitarbeitskréften sollen Qua-
lifikationsangebote gemacht werden, um eine Abkopplung
dieser Beschéftigtengruppe von der Stammbelegschaft zu
vermeiden.

6. DEZEMBER ZurUmsetzungderim Juni 2011 getrof-
fenen Ubereinkunftzur Lohnfertigung beim russischen
Automobilhersteller GAZ in Nizhny Novgorod startet dort
die CKD-Fertigung des Skoda Yeti, der dort von Ende 2011
an bereits auf SKD-Basis fiir den russischen Markt herge-
stelltwurde. AuBerdem werden dort der Volkswagen Jetta
und der Skoda Octavia gebaut, um die Wachstumschancen
desrussischen Marktesim Rahmen der Strategie 2018
zunutzen. Die Ukraine-Krise und die darauffolgende Ab-
kithlung der Nachfrage verhindern nach 2014 eine Auswei-
tung des Absatzes.
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Volkswagen Aktiengesellschaft T5 Passat/Santana Golf Polo
1.148.774 9.255.384 183.577 1.309.618 825.591 711.519

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 68.064 Inland 772.796 1.207.184
Angestellte 33.730 Ausland 1.807.470 8.137.375
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften 300.293 Gesamt 2.580.266 9.344.559
Gesamt 101.794 549.763

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 2012

Umsatz 68.361 192.676
Investitionen 12.152 16.455
Gewinn 6.380 21.884
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15. JANUAR Mitder Eroffnung des Motorenwerksim
zentralmexikanischen Silao nimmtdas einhundertste
Konzernwerk den Betrieb auf. Fiir eine Jahreskapazitatvon
330000 Motoren und eine Belegschaftvon mehrals 700
Mitarbeitern ausgelegt, versorgt das Werk die nordameri-
kanischen Fahrzeugwerke von Volkswagen in Puebla und
Chattanooga mit modernen und verbrauchsarmen TSI-
Motoren der Baureihe EA 888. Das Investitionsvolumen
betrdagt 550 Millionen US-Dollar.

16. MAIl Umin Chinadie Fertigungskapazitétbis

2018 aufvier Millionen Fahrzeuge zu erhéhen, erfolgt

im siidchinesischen Changsha der erste Spatenstichund
die Vertragsunterzeichnung fiir das neue Fahrzeugwerk,
das Volkswagen mitseinem chinesischen Joint Venture
Shanghai-Volkswagen errichtet. Das fiir eine Jahresferti-
gungvon 300000 Fahrzeugen konzipierte und Ende 2015
startende Werkwird eine vollstindige Automobilfertigung
mit Presswerk, Karosseriebau, Lackiererei und Endmon-
tage umfassen. Entsprechend der ., Think Blue. Factory.”-
Strategie zur Reduzierung der Emissionen und des Ener-
gie-und Wasserverbrauchs setzt die neue Fabrik Prinzipien
ressourcenschonender Produktion um.

27. MAI Volkswagen und die philippinische Automobile
Central Enterprise, Inc. unterzeichnen in Hong Kong den
Importeursvertrag fiir die Marke Volkswagen Pkw. Um das
Engagementin der ASEAN-Region auszubauen, kntipft
Volkswagen an frithere Erfolge von Kiafer und Transpor-
ter auf den Philippinen an. Gemeinsam mit der zur Ayala
Corporation gehérenden Importeursgesellschaftbringt
Volkswagen verschiedene Modelle in den Handel und baut
das Servicenetz aus.

16. AUGUST InChangchunnimmtdasneue Motoren-
werk der FAW Engine (Dalian) Co., Ltd. den Betrieb auf. Auf
einer Flache von 94 000 Quadratmetern werden anfianglich
jahrlich bis zu 300000, ab Mitte 2014 schlieBlich 450 000
EA-888-Motoren mit 1,8 und 2,0 Liter Hubraum hergestellt.
Die Motoren sind fiirin China produzierte Fahrzeuge der

Marken Volkswagen Pkwund Audi bestimmtund erfiillen
erstmalig fiir China die Euro-6-Norm.

19. AUGUST DieMarkteinfithrungdes Golf Variant er-
weitert das Angebotin der Golf Klasse. Bei einer Gesamtlinge
von 4,562 Metern bietetdas Gepackraumvolumen zwischen
605und 1 620 Litern ,,Platz fiir alles“. Mit seinem dynami-
schenund sportlichen Design macht der Kompaktwagen eine
gute Figur. Durch das Panorama-Ausstell-/Schiebedach fallt
viel Lichtin das komfortable Innere. Die fiinf Otto- und Die-
selmotoren leisten zwischen 63 kW/85PSund 110 kW/150
PS.Die Preise beginnen bei 18 900 Euro.



29. AUGUST DieEroffnungdes Fahrzeugwerks Urumgi

inderwestchinesischen Region Xinjiang unterstreicht den
Wachstumskurs auf dem chinesischen Markt. Das Werk
nimmtseine Fertigung durch die Teilmontage des Santana
auf SKD-Basis (Semi-Knocked-Down) auf. Nach dem Start
der Lackierereiund des Karosseriebausim Jahr 2014 be-
tragtdiejahrliche Produktionskapazitat 50 000 Fahrzeuge.

12. SEPTEMBER Volkswagen e-Golf und e-up! elektri-
sieren die Besucher der Internationalen Automobil-Aus-
stellung (IAA)in Frankfurtam Main. Der e-Golf ermoglicht
reine Elektromobilititin gewohnt hochwertiger und funk-
tionaler Golf Umgebung. Der ebenfalls gezeigte e-up! istder
sparsamste aller rein elektrischen Volkswagen und setzt als
viersitziger City-Spezialistneue Effizienzstandards. Zudem
verfiigtder e-up! serienméfBigiiber ein Navigations-und
Informationssystem mitseiner e-spezifischen Software.

Volkswagen bringt damitZero-Emission-Antriebe in die
Grofiserie und bietet mit seinen Fahrzeugen alle relevanten
Antriebsarten an.

25. SEPTEMBER Imsiidchinesischen Foshan ersoffnet
dasneue Fahrzeugwerk der FAW-Volkswagen, in dem als
erstes Fahrzeug der Golfsiebter Generation vom Band l4uft,
um den chinesischen Markt aus lokaler Fertigung zu belie-
fern. Das Werk besitzteine jahrliche Produktionskapazitét
von 300000 Einheiten, und die Zahl der Beschéftigten
steigtbinnen Jahresfristauf4 500 Mitarbeiter. 2014 erfolgt
dortauch die Produktion der Audi A3 Limousine und des
AudiA3 Sportback. Durch die fastvollstindige Wiederver-
wendung des Abwassers, des hohen Recyclinggrades und
die Nutzungvon Sonnenenergie setzt das Werk Foshan neue
umweltfreundliche Standards fiir Autoproduktionsstitten
in China.
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22. OKTOBER DerEuropiische Gerichtshofbestétigt
die Vereinbarkeitdes 2007 novellierten VW-Gesetzes mit
dem Rechtder Européischen Union, da die giiltige Sperrmi-
noritit keine Rechtsverletzung darstellt. Auch die Satzung
der Volkswagen Aktiengesellschaftschreibt fiir Entschei-
dungen aufder Hauptversammlung der Volkswagen Aktien-
gesellschafteine Mehrheitvon 80 Prozent vor.

24. OKTOBER InSiidostchinastartetim neuer6ffneten
Werk Ningbo die Fertigung des Skoda Superb. Im Folgejahr
kommen der Skoda Octavia sowie der Volkswagen Lamando,
ein aufdie Bediirfnisse des chinesischen Marktes modi-
fizierter Jetta, hinzu. In dem aufeine Jahresfertigung

von 300000 Fahrzeugen ausgelegten Werk der Shanghai-
Volkswagen mit eigenem Press-und Karosseriewerk,
Lackierereiund Endmontage — das sechzehnte des
Volkswagen Konzernsin China - fertigen zunachstrund
2300 Beschiftigte Fahrzeuge der Marken Volkswagen
Pkwund Skoda.

22. NOVEMBER Volkswagen Slovakianimmtim Werk
Bratislava sein neues Presswerkin Betrieb und erhoht mit
einer Investitionssumme von 90 Millionen Euro am Stand-
ortdie Fertigungstiefe. Kernstiick des 24 000 Quadratmeter
belegenden Presswerksist die Presse mit einer Kraftvon
91000 Kilonewton, die groBte des Konzerns. Ausgelegt auf
13000 Hitbe am Tag, werden im neuen Presswerk Seiten-
teile, Fronthauben, Heckklappen, Dicher, Kotfliigel und
Tiiren hergestellt.

19. DEZEMBER Im Werk Wolfsburgeroffnetin der Halle
53b die neue Kunststoffteile-Lackiererei. Die Anlage, in der
120 Mitarbeiter tiglich bis zu 4 000 Stofifinger und andere

Kunststoffteile in den von den Kunden gewiinschten Farben

lackieren, senkt den Energieverbrauch um fast die Halfte
und die Emissionen des Lackierprozesses um 90 Prozent.
Die Kunststoffteile-Lackiererei triagt zur Verwirklichung
der Ziele des ,,Think Blue. Factory.“-Programms bei, das bis
2018 den Energie-und Wasserverbrauch sowie die Emissio-
nen der Produktion um 25 Prozent absenken wird.
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5. FEBRUAR AufderAuto Expoin Neu-Delhistellt
Volkswagen seine weiterentwickelte Studie des Taigun,
eines viersitzigen Kompakt-SUV, vor. Nur 3,86 Meter lang,
zeichnetsich der Crossover durch gerdumiges Interieur
und effiziente Dreizylindermotoren mitbis zu 81 kW/110 PS
aus. Dasaufienliegende Reserverad und die Beplankungan
Seitenschwellern, Radldufen und Sto8fingern unterstrei-
chen seinen robusten Charakter. Jugendliche Farben sollen
dem preisgiinstigen Einsteigermodell zusétzliche Attrakti-
vitdt verleihen.

7. MARZ DieProduktion des e-Golfbeginntin Wolfsburg
mitdem Bandablaufdes ersten Exemplars in Oryxweif.
Basierend auf dem Modularen Querbaukasten, kann der
e-Golfaufder gleichen Montagelinie wie der bewd hrte
Golfgefertigtwerden. Der Viertiirer verfiigt aus dem Stand
iiber ein maximales Drehmomentvon 270 Nm. Bei einer
Reichweite von 130 bis 190 km bietet der 85 kW/115 PS
leistende Elektromotor ein maximales Drehmoment von
270Nm, was Effizienz und Agilitit garantiert. Wegen des
inder Kompaktklasse wegweisend niedrigen Verbrauchs-
wertsvon 12,7 kW/100 km liegen die Energiekosten bei 3,28
Euroauf100 Kilometern Fahrleistung. Das E-Fahrzeug
beschleunigtin 10,4 Sekunden auf 100 Stundenkilometer.
Unter der Haube unterscheidet sich der e-Golf deutlich

von seinen Briiddern mit Otto- oder Dieselmotor. Von auflen
erkennbarister durch die spezielle Lichtsignatur mit Voll-
LED-Scheinwerfern. Sein Preis beginnt bei 34900 Euro.

30. MAI Der GolfSportsvan hatseine Markteinfiithrung.
Der Kompaktvan zeichnetsich durch Gerdumigkeitund
Komfortaus. Dervariable Gepackraum nimmtbis zu 1 520
Liter auf. Durch den umklappbaren Beifahrersitz passen

Gegenstidnde von bis zu 2,40 Metern Lange hinein. Lieferbar
mitsechs Motorvarianten, davon vier TSI-und zwei TDI-
Aggregate miteiner Leistung zwischen 63 kW/85 PS und

110 kW/150 PS, punktet der Wagen auch mit der erhéhten
Sitzposition, die mehr Ubersicht erlaubt. Der Golf Sportsvan
verfiigtitber modernste Technologien wie das serienméfige
Start-Stopp-System oder die optionalen innovativen Assis-
tenzsysteme wie Lane Assist oder Ausparkassistent. Der
Basispreisliegtbei 19 625 Euro.

19. JUNI DieEréffnung des neuerrichteten Kompetenz-
zentrums der Elektrik-und Elektronikentwicklungim
Werk Wolfsburg biindelt die fiir die Elektromobilititund die
Konnektivitiat der Fahrzeuge wesentlichen Entwicklungsbe-
reiche im E-Campus. Der futuristische Bau mitacht Stock-
werken und einer Gesamtflache von 42 900 Quadratmetern
symbolisiert den Aufbruch in die fortschreitende digitale
Vernetzung, das Infotainmentund die Assistenzsysteme
zukiinftiger Fahrzeuge.



3. JULI Derneue Passatfeiertim Volkswagen Design
Centerin Potsdam seine Weltpremiere. Das neue Modell
bestichtdurch seine niedrigere Karosserie, den langeren
Radstand samt gréfieren Rider und die deutlich dynami-
scher gezeichneten Proportionen. Die achte Generation des
erfolgreichen Mittelklassewagens —als Limousine, Variant
und dann auch als Alltracklieferbar — verfiigt iber zehn
direkteinspritzende Otto-und Diesel-Turbomotoren mit
einer Leistung zwischen 88 kW/122 PSund 206 kW/280 PS,
dieallesamtdie Euro-6-Abgasnorm erfiillen. Mit neuesten
Technologien wie dem digitalen Kombiinstrument Active
Info Display oder dem Front Assist mit City-Notbremsfunkti-
onund FuBgingererkennungbeginnt eine neue PassatAra.
Der Preis des Einstiegsmodells liegt bei 30 250 Euro.

7. JULI DerVolkswagen Konzernvereinbartmitseinem
chinesischen Joint-Venture-Partner First Automotive
Works die Erweiterung der Produktionskapazititen. Mit

einer Investitionssumme von zwei Milliarden Euro entste-

henin Qingdaoin deran der Ostkiiste gelegenen Provinz
Shandongundin Tianjin zwei Fahrzeugwerke.

14. JULI Aufgrundder hohen Nachfrage wird der Porsche
Cayenne ab Sommer 2015 auch im Volkswagen Werk Osna-
briick montiert. Die Entscheidungist mit Investitionen

in H6he von 25 Millionen Euro verbunden, wodurch eine
Montagekapazitidtvon 20 000 Fahrzeugen im Jahr entste-
henwird.

14. JULI Volkswagen Group America gibtseine Entschei-
dungbekannt, den neuen Midsize-SUVvon Volkswagen

in Chattanooga zu produzieren. Das Ende 2016 in Pro-
duktion gehende neue Fahrzeug zielt auf den wachsenden
SUV-Markt. Investitionen von rund 900 Millionen Dollar
schaffen 2000 zusitzliche Arbeitsplatze.
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10. OKTOBER DerVolkswagen Konzernverldngertmit

seinem chinesischen Partnerunternehmen First Automo-
tive Works den Joint-Venture-Vertrag um weitere 25 Jahre
bis zum Jahr 2041, um die erfolgreiche Tatigkeitin China
langfristig auszubauen. Gleichzeitig wird mit der SAIC
Motor Corporation vereinbart, in der Nahe des 2013 eroff-
neten Werks Urumgi ein Test- und Priifgeldnde fiir Modelle
des Joint-Venture-Unternehmens Shanghai-Volkswagen zu
errichten.

4. NOVEMBER ImKomponentenwerk Tianjin startet
die Produktion von DQ380-Doppelkupplungsgetrieben.
Dasim Norden gelegene Werk hatin seiner ersten Ausbhau-
stufe eine Jahreskapazitiatvon 450 000 Getrieben, die ab
2016 auf 1,2 Millionen Einheiten erweitert werden soll.
Dannwird das Werk 5 500 Mitarbeiter beschéiftigen.

13. NOVEMBER Impolnischen Wrze$nia erfolgt

die Grundsteinlegung fiir das 2016 6ffnende Werk von
Volkswagen Nutzfahrzeuge mit einer Jahreskapazititvon
100000 Fahrzeugen. Ausgestattet mit einer modernen
Lackiererei, Hallen fiir den Karosseriebauund die Fahr-
zeugmontage sowie einem Lieferantenpark, erfolgt hier
durch biszu 3 000 Mitarbeiter die Serienfertigung der
neuen Generation des Volkswagen Crafter.

5. DEZEMBER Mitder Markteinfithrungdes Golf GTE
erweitert Volkswagen sein Produktangebot um ein erstes
Plug-in-Hybrid-Modell, das von einem 1,4-Liter-TSI-
Motor mit 110 kW/150 PSund einem 75 kW/102 PS starken
Elektromotor angetrieben wird. Der Golf GTE emittiert
lediglich 36 g CO,/km (NEFZ)und kann bei einer Gesamt-
reichweite von 940 km bis zu 50 km rein elektrisch fahren.
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Volkswagen Aktiengesellschaft T5 Passat/Magotan Golf Polo
1.230.891 10.212.562 178.283 747.583 1.011.124 753.754

Volkswagen Aktiengesellschaft Volkswagen Aktiengesellschaft

Arbeiter 73.783 Inland 803.008 1.247.128
Angestellte 38.778 Ausland 1.812.678 8.969.875
Beschiftigte in den Auslandsgesellschaften Gesamt 2.615.686 10.217.003
Gesamt 112.561 592.586

. L
Volkswagen Aktiengesellschaft 2014

Umsatz 68.971 202.458
Investitionen 2.804 16.452
Gewinn 2.476 11.068



256




Die Marken
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Audi

Ein Mehrmarkenkonzern spielte in den Uberlegungen der
Wolfsburger Unternehmensleitung noch keine Rolle, als
sie 1964 Verhandlungen zur Ubernahme der Auto Union
GmbH fiihrte. Die Interessen an der Daimler-Benz-Tochter
waren anders gelagert: Weil sich die Pkw-Produktionim
Werk Wolfsburg der Auslastungsgrenze niaherte, zihlten
fiir Volkswagen vor allem die Fabrik in Ingolstadt mit einer
Jahreskapazitdtvon 100000 Fahrzeugen und einer quali-
fizierten Belegschaft sowie die rund 1200 Handler und
Werkstéitten umfassende Verkaufs-und Kundendienstorga-
nisation. Dass der Kapazitiatszuwachs mitder Ausschaltung
eines Konkurrenten einherging, bildete ein zusétzliches
Kaufargument. Zum Ubernahmepaket gehérte die Lizenz
fiir den fast serienreifen Mitteldruckmotor, den Daimler-
Benz zur Umstellung der in Ingolstadt gebauten Typen-
palette von Zwei- auf Viertaktmodelle entwickelt hatte.

Der 1,7-Liter-Motor galtals technologische Innovation,
von der sich Volkswagen einen Wettbewerbsvorsprung ver-
sprach. Ein fiir den Vorstand verfasstes Papier hob zudem
die Option hervor, ein aufdem F 102 basierendes Fahrzeug
unter der Marke Audi als .,européische” Alternative zu den
inder Mittelklasse stark vertretenen US-amerikanischen
Modellen zu positionieren.

Durch den Vorsto von Ford und Opel in die gehobene
Mittelklasse einem schiarfer werdenden Wettbewerb
ausgesetzt, konzentrierte Daimler-Benz die finanziellen
Ressourcen auf die Verteidigung seiner Marktposition. Mit
dem Verkaufder Auto Union, die 1964 ein betrdchtliches
Minusverbuchte, erweiterte das Unternehmen seinen
Investitionsspielraum um rund 310 Millionen DM und

vermied zugleich kiinftige Verluste. Dieser Schritt fiel umso
leichter, als zwischen Stuttgarter Mutter und Ingolstiadter
Tochter grundsétzliche Differenzen tiber die Zweitakt-
Bauweise herrschten.

Zum 1. Januar 1965 iibernahm die Volkswagenwerk AG
zunichst 50,3 Prozent des Gesellschaftskapitals und
damitdie industrielle Fiihrung der Auto Union, die 1966
vollstindigin den Besitz des Wolfsburger Automobilher-
stellers wechselte. Entsprach die zwischen Volkswagen und
Daimler-Benzvorgenommene Marktaufteilung den strate-
gischen Prioritidten beider Unternehmen, so scheiterten
dieiibergreifenden Kooperationspliane an den letztlich
doch unterschiedlichen Interessenlagen. Dafiir sollte

die neue Marke mit denvier Ringen das Profil des jungen

Volkswagen Konzerns tiefverdandern.




Die am 3. September 1949 in Ingolstadt gegriindete Auto

Union GmbH war ein junges Unternehmen, das eine ins
19.Jahrhundertzuriickreichende Automobilbautradition
aufgriff. Am 14. November 1899 rief August Horch in Kéln
dieFirmaA.Horch & Cie ins Leben, die 1904 in eine Aktien-
gesellschaftumgewandeltund nach Zwickau verlegt wurde.
Wegen eines Streits mit dem Aufsichtsratverlief; der renom-
mierte Konstrukteur das Unternehmen und griindete 1909
eine neue Firma, die August Horch Automobilwerke GmbH.
1910in Audi Automobilwerke GmbH umbenannt, verliel im
gleichen Jahr der erste Audi die Zwickauer Fabrik. Der klei-
ne Betrieb wuchsin der Weimarer Republik zu einer Marke
mitinternationaler Reputation heran. Die Weltwirtschafts-
krisevereinte die finanziell geschwichten Unternehmen

Horchund Audi sowie zwei weitere siachsische Automobil-
bauerin der Chemnitzer Auto Union AG, die mitden vierin-
einanderverschlungenen Ringen den Griindungsgedanken
symbolisierte. Unter dem Dach dieses Automobilkonzerns
schlossen sicham 29. Juni 1932 der DKW-Hersteller Zscho-
pauer Motorenwerke J. S. Rasmussen AG, die Horchwerke
AGund die Audi Werke AG zusammen. Als vierte Marke kam
die Automobilabteilung der Wanderer-Werke AG hinzu, die
iiber einen Kauf-und Pachtvertrag integriertwurde. Als
zweitgroBter deutscher Automobilhersteller mitunterschied-
lichen Modellpaletten deckte die Auto Union in den 1930er-
Jahren fastdas gesamte Marktspektrum ab: DKW platzierte
sichiin der unteren Mittelklasse und stieg 1937 miteiner
Jahresproduktion von fast 60 000 Zweirddern wieder zur
weltgroBten Motorradfabrik auf.



Audibediente ebenso wie Wanderer die gehobene Mittel-
klasse und schrieb unter dem Signet der Auto Union Renn-
sportgeschichte; Horch eroberte seine fithrende Stellung
im Luxussegment zuriick. Die Zentralisierung der Forschungs-
und Entwicklungstatigkeitin den Jahren 1936/37 biindelte
nichtnur die in zahlreichen Patenten fixierte Innovations-
kompetenz. Sie zielte vielmehr auf Kosten senkende Ratio-
nalisierungseffekte in der Fertigung. Durch die forcierten
Bemiithungen um eine Standardisierung der Karosserie-
formen, Fahrgestelle, Motoren und Getriebe entstand aus
dem Nebeneinander unterschiedlicher Typenprogramme
ein charakteristisches Auto-Union-Profil. Imletzten Vor-
kriegsjahr fertigte der Konzern mitrund 23 000 Beschaf-
tigten mehrals 67 000 Automobile und 59 000 Motorréader.
Bereits zu diesem Zeitpunkt war die Auto Union einer der
bedeutendsten Lieferanten fiir Wehrmachtund Behorden
und gliederte sich nach Kriegsbeginn ebenso wie andere
Automobilunternehmen in die nationalsozialistische Riis-
tungswirtschaftund das NS-Zwangsarbeitssystem ein.

Nach der Kapitulation des Deutschen Reiches fielen die
in der Sowjetischen Besatzungszone gelegenen Fabriken

der Auto Union der Demontage anheim, bevor die Sowje-
tische Militiradministration 1948 die Enteignung des
Unternehmens verfiigte. Die Keimzelle fiir den Neubeginn
in Westdeutschland bildete ein 1945 nach Ingolstadt ver-
legtes Ersatzteillager, das unter derim Dezember 1945
gegriindeten Firma Zentraldepot fiir Auto Union Ersatzteile
Ingolstadt GmbH rasch expandierte. Zur Frithjahrsmesse
in Hannoverliefen hier 1949 die ersten Schnelltransporter
vom Band.Am 3. September 1949 wurde die Auto Union
GmbH von ehemaligen Spitzenmanagern der vormaligen
Auto Union AG gegriindet.
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Die Marke DKW, die sich mitdem 1931 eingefiihrten F1 als
Pionier des Frontantriebs profiliert hatte, bestimmte bis
1965 die Produkttechnik und Modellpalette des Unterneh-
mens. Mitdem F 89 P, der ,,Meisterklasse“, lief 1950 im
neuen Werk Diisseldorfdie Pkw-Fertigung an, und das bis
1954 komplettierte Zweiradprogramm brachte die Moto-
risierungin Westdeutschland voran. Die Renaissance des
Zweitakters nach dem Krieg bescherte dem Ingolstadter
Hersteller eine wachsende Nachfrage. Insoweit war die Auto
Union eine gute Partie, als Daimler-Benz mit Ubernahme
des Unternehmensim April 1958 seine Produktpalette nach
unten ergidnzte. Anfangder 1960er-Jahre zeigte sich jedoch
immer deutlicher, dass mit den relativteuren Zweitaktwagen
kaum neue Kauferschichten erschlossen werden konnten.
DerAbsatzdesF 102, derim Frithjahr 1964 in Serie ging,
blieb weit hinter den Erwartungen zuriick. Durch das be-
harrliche Festhalten an der traditionellen Bauweise hatte
sich die Auto Union am Marktisoliert.

Unter dem Dach des Volkswagen Konzerns vollzog die neue
Tochter den schwierigen Umstieg von Zwei- auf Viertakt-
motoren. Die dadurch entstehende Kapazitatsliicke schloss
derab Mai 1965 auch in Ingolstadt gefertigte Kéfer. Auf der
Internationalen Automobil-Ausstellungim September 1965

prasentierte die Auto Unionihren ersten Viertakter. Das
aus dem F 102 entwickelte und von einem Mitteldruckmotor
angetriebene Modell tratunter der Bezeichnung Audian
und leitete die Wiedergeburt der Marke ein. Audi Variant,
Audi 60 und Audi Super 90 ergianzten 1966 die Modellpa-
lette, die der Auto Union nach den Verlusten des Vorjahres
wieder zu positiven Ergebnissen verhalfund die schrump-
fende Vertriebsorganisation stabilisierte. Doch erstder
erfolgreiche Vorstof} in die obere Mittelklasse mitdem
1968 anlaufenden Audi 100 sicherte dem Unternehmen
den Rangeiner eigenstindigen Marke. Das 1969 aufgelegte
Investitionsprogramm zur Erweiterung der Fertigungs-
kapazititen und zum Aufbau einer eigenen Technischen
Entwicklungin Ingolstadtuntermauerte den errungenen
Status.



Die riickwirkend zum 1. Januar 1969 vollzogene Fusion
mitder NSUMotorenwerke AG zur Audi NSU Auto Union
AGmit Sitzin Neckarsulm gliederte eine weitere Marke

in den Wolfsburger Konzern ein. Fiir Volkswagen ging es
dabei eherum die Technologiekompetenz des Herstellers
undum das die Audi Modellpalette ergdnzende NSU-Klein-
wagensortiment als um den Wankelmotor selbst, den die
Wolfsburger Fiihrungsetage fiir nicht zukunftsfahig hielt.
Tatsdchlich war dervon NSU ab 1967 gebaute Ro 80 in tech-
nischerundstilistischer Hinsichtseiner Zeit voraus. Doch
der Kreiskolbenmotor und die aerodynamische Karosserie
machten das avantgardistische, von Claus Luthe entworfene
Modell zu einem Solitirim automobilen Mainstream.

Mitder Produktionseinstellung des Ro 80im Mérz 1977
wurde die Marke NSU Geschichte. In kommerzieller Hin-
sichthatte sie die Erwartungen des Wolfsburger Konzerns
wohlnicht erfiillt. Dafiir profitierte Volkswagen von den
Synergien des Markenverbunds, der sich als Geburtshel-
fer der neuen Volkswagen Generation betitigte und dem
Baukastenprinzip zum Durchbruch verhalf. Der erste
Volkswagen mit Frontantrieb und Wasserkiihlung, der 1970
in Serie gegangene K70, stammte aus dem Hause NSU. Aus
dem neuen Audi 80 ging der mit FlieBheck versehene Passat,
aus dem Audi 50 der baugleiche Polo hervor. Dariiber hin-
aus glich der Erfolg der erlosstiarkeren Audi Modelle teilwei-
se die Absatzverluste und schrumpfenden Ertrige aus, die
das Ende der Kéfer-Ara ankiindigten und die Umstellung
aufeine moderne Produktpalette begleiteten. Zwischen
1969 und 1973 weitete Audi seinen Absatz sowohlim Inland
alsauch aufden Exportmérkten, insbesonderein den USA,
kontinuierlich aus, bevor die Olkrise die Nachfrage auf
verbrauchsgiinstige Modelle lenkte.

Mitdem 1979 eingefiithrten Audi 200 begann derlange
Aufstiegin die automobile Oberklasse. Seinen Vorsprung
durch Technik begriindete Audi mitdem Allradantrieb, der
1980 im Audi quattro seinen Einstand feierte und vier Jahre
spéter fiir die gesamte Modellpalette erhéaltlich war. Die
Allrad-Technologie setzte weltweit neue Akzente im Auto-
mobilbauundim Rallyesport. Dort kniipfte die Marke Audi
an frithere Erfolge an. 1984 errang sie mit der Markenwelt-
meisterschaftund dem Dreifachsiegbei der Rallye Monte
Carloihren grofiten Triumph, der aufdas Markenimage
abstrahlteund die Innovationskraft des Unternehmens
unterstrich. Auch auBerhalb der Rennpisten nahmen die
Geschifteinden 1980er-Jahren einen insgesamt guten
Verlauf, was sich in hohen Investitionen niederschlug. Mit
fasteiner Milliarde DM erreichte das Investitionsvolumen
imJahr 1985, als die Konzerngesellschaftin Audi AG umbe-
nanntund der Geschiéftssitznach Ingolstadt zuriickverlegt
wurde, einen vorlaufigen Hohepunkt.



Ein groBerer Teil der zur Umstrukturierung der Fertigung

verwendeten Summe diente dem Produktionsanlaufdes
neuen Audi 80, der 1986 mit einer voll verzinkten Karos-
serievom Band liefund nun ebenso wie die beiden grofien
Modelle einen bestmoglichen Schutz vor Korrosion und
Wertverlustbot. Die betrichtlichen finanziellen Aufwen-
dungen machten sich bezahlt. Sowar esinsbesondere dem
Markterfolg der Audi 80/90 Baureihe zuverdanken, dass
die Verkaufszahlen 1987 erstmals die Marke von 400 000
Fahrzeugen ibersprangen. An der Spitze des Modellpro-
gramms kam Audi mitdem 1988 vorgestellten V8 in der
Premiumklasse an. Bekriaftigt wurde die errungene Posi-
tion durch eine im Werk Neckarsulm entwickelte Genera-
tionvon Fiinfzylinder-Motoren, die unter dem Kiirzel TDI
eine neue Ara der Dieseltechnologie begriindete und im
September 1989 im Audi 100 Weltpremiere feierte. Der auf
den Mauerfall folgende Vereinigungsboom bescherte Audi
1991 mit451 000 verkauften Fahrzeugen ein Rekordjahr,
bevor die Weltwirtschaftskrise 1993 Absatzund Gewinn
schrumpfen lief3.

Die Globalisierung des Volkswagen Konzernsin den 1990er-
Jahren setzte den Rahmen fiir das internationale Wachstum
der Audi AG. Im April 1993 wurde im ungarischen Gyor die
Audi Hungaria Motor Kft. gegriindet, die ein Montage-und
Motorenwerk betreibtund seit 1998 den Audi TT fertigt.
1997 folgte die Audi do Brasil e CIA., Mitte 1999 der Produk-
tionsanlaufdes Audi A3 in der gemeinsam mit der brasilia-
nischen Volkswagen Tochter errichteten Fabrik in Curitiba.
1998 erhielt Audipassenden Zuwachs durch die Ubernahme
deslegendiaren Sportwagenherstellers Lamborghini.

Zum Konzern mit 45800 Mitarbeitern herangewachsen,
verkaufte die Audi AG 1999 rund 626 000 Autos und bilan-
zierte einen Gewinnvon 324 Millionen DM. Grundlagen
dieser erfolgreichen Entwicklung waren die Kostenvorteile
einerverschlankten und mit Systemlieferanten vernetzten
Produktionund die groBe Akzeptanz der 1994 eingefithrten
Produktpalette. Vor allem der Audi A4 wurde zum Ver-
kaufsschlager und Wachstumsmotor, wihrend das mit
Aluminiumkarosserie ausgestattete Flaggschiff A8 die
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Pionierrolle des Unternehmens im Leichtbau begriindete

und seinen Auftrittin der Oberklasse verstirkte. Dem trug
der Volkswagen Konzernvorstand 1995 durch eine starkere
Trennung der Marken Volkswagen und Audi Rechnung,
nachdem erzum 1. Januar 1993 die Vertriebsverantwor-
tung fiir Audi Fahrzeuge nach Ingolstadtiibertragen hatte.
Produktmarketingund Vertriebsstrategie wurden nun
exklusivaufdas Premium-Image zugeschnitten.

Auchnach der Jahrtausendwende blieb Audi auf Erfolgs-
kursund stieg 2003 mit einem Gewinn von 811 Millionen
Euro zur ertragsstirksten Konzernmarke auf. Fastdie
Halfte der gebauten Fahrzeuge waren A4 Modelle, deren
Anteil an der Gesamtproduktionim Zuge der Produktdiver-
sifizierung aufein gutes Drittel im Jahr 2008 schrumpfte.
Zuden wichtigsten Modellneuheiten zihlen der Luxusge-
landewagen Q7 und derin Neckarsulm gefertigte Super-

sportwagen R8, die sichnach dem Serienanlauf2006 in
zweineuen Marktsegmenten behaupteten. Der 2007 ein-
gefiihrte Audi A5 fand im ersten vollen Verkaufsjahriber
57000 Kaufer. 2008 verstirkte die Premiummarke ihren
Auftrittim SUV-Segment durch den Audi Q5 und stellte dem
AudiA3 ein Cabrioletzur Seite. Die Erweiterung der Modell-
palette ging mit einem Ausbau der Fertigungskapazititen
im Ausland einher. Damit bereitete das Unternehmen den
Boden fiir anhaltendes Wachstum.

Als neuer Produktionsstandortwurde im Mai 2007 das vor-
malige Volkswagen Werk Briissel in den Fertigungsverbund
von Audi integriert. Rollte dort zunichst der Audi A3 vom
Band, wird am Standort heute der A1 hergestellt. Im Skoda
Werk Aurangabad in Indien startete 2008 die CKD-Montage
desAudiA6 und Audi A4, heutelaufen dortder AudiA3, der
A4,derA6,der 03, 05und Q7 vom Band.

In Chinahéltder Anbieter von Premiumfahrzeugen eine
zehnprozentige Beteiligung an dem Joint Venture FAW-
Volkswagen Automotive Company Ltd., das die Fertigungs-
kapazitiaten fiir Audi Fahrzeuge weiter ausbaut. Audi hatte
die strategische Bedeutung des chinesischen Marktes frith
erkanntund produziertvor Ortdie Modelle A3, A4,A6,0Q3
und Q5. Im Reich der Mitte, wo 2014 insgesamt 529 000
Einheiten abgesetzt wurden, hdlt Audiinnerhalb des Pre-
miummarktes die Spitzenposition.

Die bedeutende Zunahme der Auslieferungszahlen, die
2008 erstmals die Millionengrenze iiberschritten hatte,
und 2014 auf 1,744 Millionen Fahrzeuge kletterte, resul-
tierte zum einen aus der Erweiterung des Produktangebots
im SUV-Segmentum Q5 und Q3 und den 2010 préisentierten



Al, mitdem Audi das Premiumsegment der kleinen Kom-
paktwagen fiir sich erschloss. Zum anderen erginzte Audi
sein Produktportfolio konsequentum Varianten, erneuerte
die bestehenden Modellreihen durch Generationswechsel
und verbesserte regelméfig die technische Ausstattung der
einzelnen Modelle. Dass Qualititund Design den Premium-
anspruch zum Ausdruck bringen und den Kundengeschmack
treffen, tragt ebenfalls zum Unternehmenserfolg bei. Der
Umsatzstiegvon 34,2 Milliarden Euroim Jahre 2008 bis
2014 aufeine neue Rekordmarke von 53,7 Milliarden Euro,
das operative Ergebnisvon 3,7 auf 5,1 Milliarden Euro.

Um auch kiinftig die Wachstumspotenziale der Weltmérkte
auszuschopfen, zeigtsich der Premiumanbieter mitseiner
globalen Markenstrategie gut geriistet. Seit der Wieder-
belebung der Marke Audi hatsich der ehemalige Hersteller
von Zweitaktern zu einem angesehenen Technologiefithrer
derinternationalen Automobilindustrie gewandelt. Hoch
profitabel, innovationsstark und mit erstklassigen Pro-
dukten in allen Volumenmiérkten positioniert, belegt
Audiim Markenverbund einen herausragenden Platz mit
kaum zu iiberschitzender Bedeutung fiir die Zukunft des
Volkswagen Konzerns.
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Bentley

Die Marke Bentley bestimmte seit einem Jahrzehntdas
Unternehmenswachstum der Rolls Royce Motor Cars, als
die Vickers-Gruppe im Oktober 1997 den chronisch unter-
finanzierten Hersteller nobler Karossen zum Verkaufanbot.
Fiir den Aufbau eines Luxussegments unter dem Dach des
Volkswagen Konzerns war der konigliche Automobilbauer
geradezuideal: Bentleylieferte die sportlich-luxuriése Pro-
duktpalette, Rolls Royce den klangvollen Namen. Im Mérz
1998 zeichnete sich ab, dass Volkswagen nicht beides haben
konnte. Der Wolfsburger Automobilkonzern erwarb am
3.Juli 1998 die Marke Bentley, die Fertigungsstatte in
Crewe sowie das bis Ende 2002 befristete Recht, den Mar-
kennamen Rolls Royce zu nutzen. Das modellpolitische
Interesse des Wolfsburger Unternehmens galt von Anfang
anvorallem den Bentley Produkten. Volkswagen vollzog mit
der Ubernahme einen gelungenen Einstieg in die Luxus-
klasse. Rolls Royce und Bentley gingen nach 2003 wieder
getrennte Wege und kniipften damit an die Frithphase ihrer
Geschichte an, in der sich beide Marken als Konkurrenten
gegeniiber gestanden hatten.

Walter Owen Bentley griindete am 20. Januar 1919 die
Londoner Firma Bentley Motors, die sechs Monate spater im
Zuge einer finanziellen Umstrukturierung abgewickeltund
durch eine neue gleichen Namens ersetzt wurde. Motoren
und Geschwindigkeit waren Bentleys Leidenschaften.
Seinen guten Rufals Ingenieur hatte Bentley wihrend des
Ersten Weltkriegs mit der Entwicklung von zwei Flugzeug-
motoren erworben, bevor erim November 1919 aufder
Londoner Automobilausstellung mitdem Prototypen des
3-Liter-Bentley Aufsehen erregte. Das bemerkenswertun-
komplizierte Fahrzeugbestach durch Strafenlage, Fahr-
sowie Bremseigenschaften und einen neu konstruierten
Vierzylindermotor, der den Wagen auf die damals magische

Geschwindigkeitvon 100 Meilen pro Stunde brachte.




Dasersteim September 1921 ausgelieferte Serienmodell
entstand in einer kleinen Montagefabrik, die Bentley im
Norden Londons in Cricklewood errichtet hatte. Dort wur-
den 1922 fast 150 Exemplare gebaut, und mit den Verkaufs-
zahlen stiegen auch die Produktionskosten um ein Vielfa-
ches. Jetzt zeigte sich, dass dem visiondren Konstrukteur
unternehmerisches Kalkiil fehlte. Denn trotzangespannter
Finanzlage begann Bentley 1924 mitdem Bau eines 6,5-
Liter-Fahrzeugs, um ein Meisterwerk abzuliefern. Zwei
Jahre spiter war der luxuriose Wagen fertigund das Unter-
nehmen bankrott. Der millionenschwere Geschédftsmann
und Autonarr Woolf Barnato tiibernahm die Firma, in der
W. 0. Bentley fortan als Geschaftsfithrer tatig war. Nach
einer kurzen Belebung - 1929 schrieb Bentley Motors erst-
mals schwarze Zahlen - trieben die Weltwirtschaftskrise,
mangelndes Kostenbewusstsein des Managements und
der Bau des 8-Liter-Bentley das Unternehmen im Juli 1931
erneutin den Konkurs.

Die Rolls Royce Motor Corporation nutzte die Gelegenheit

und tiibernahm im November 1931 den scharfsten Konkur-
renten. Zur Senkung der Fertigungskosten folgte das Unter-
nehmeninden 1930er-Jahren dem allgemeinen Trend zur
Anwendung fordistischer Produktionsmethoden. In beiden
Produktlinien fanden zunehmend standardisierte Bauteile
Verwendung, sodass charakteristische Merkmale von
Bentley, insbesondere die sportliche Dynamik, auf der Strecke
blieben. Dafiir profitierte die Marke von der Perfektion der
handwerklichen Ausfithrung und iiberlebte eine schwieri-
ge Zeit. Ein eigenes Markenprofil blieb zunachst insoweit
gewahrt, als weder Chassis noch Motoren der bis Kriegsbe-
ginn gebauten Bentleys in Rolls-Royce-Fahrzeugen Verwen-
dung fanden.

Erstunter dem Druck knapper Finanzen vollzog der
britische Automobilhersteller in den Nachkriegsjahren
die fiir Bentley einschneidende modellpolitische Wende.
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Derab 1946 im neuen Werk Crewe gebaute MK VIwurde
1951 vom nahezu identischen Rolls Royce Silver Dawn vom
Marktverdringt. Einletztes Glanzlicht warfdasvon 1952
bis 1955 gebaute Coupé Continental Typ R. In den folgenden
dreiJahrzehnten ging ein eigenstandiges Markenprofil
verloren, als Bentley nur noch mit Derivaten der jeweiligen
Rolls-Royce-Modelle in Erscheinung trat und dadurch
einen fortschreitenden Bedeutungsverlust erlitt.

1980 wendete sich das Blatt. Der Riistungskonzern Vickers
ple. iibernahm die Rolls Royce Motor Cars Ltd. und erkannte
das Potenzial der Marke. Thre Revitalisierung gelang mit
dem Bentley Mulsanne Turbo. Vom Rolls Royce Silver Spirit
unterschied sich das 1982 eingefiihrte Modell nurin einem
wesentlichen Punkt: Die Motorleistung war mit einem
Turbolader um 50 Prozent auf 300 PS gesteigert worden.
Der bis dahin schnellste Bentley aller Zeiten leitete den
Wiederaufstieg der Marke ein. IThm folgten 1984 der als
Konkurrent zu Mercedes-und BMW-Fahrzeugen konzi-
pierte Bentley Eightund 1985 der Mulsanne Turbo R, der
den Beginn einer neuen Modelldra markierte. Die Produkt-
palette wuchs, und der Riickgriff auf die von W. O. Bentley
begriindete sportliche Tradition gab der Marke die ent-
scheidenden Wachstumsimpulse. Zwischen 1983 und 1989
stiegihr Anteil an der Gesamtproduktion von unter fiinfauf
50 Prozent. DreiJahre spiter kamen auf einen verkauften
Rolls Royce zwei Bentley Fahrzeuge. Innerhalb eines Jahr-
zehnts hatte sich Bentley zur dominanten Marke mit neuer
Identitit entwickelt, die sich vor allem in den Coupés der
1990er-Jahre widerspiegelte. Die imposante Verbindung
von Sportlichkeitund Luxus wurde wieder zum Marken-
zeichen, dasin der Volkswagen Ara zu neuer Bliite gelangte.

Fiir die Entwicklung des im September 2002 in Bentley
Motors Ltd. umbenannten Unternehmens war die Reinte-
gration historischer Schliisselkompetenzen bedeutsam,
die dem Produktionsstandortunter der Fithrung von
Vickers entzogen worden waren. Hierzu zéhlte das Testen
der Prototypen, vorallem aber die an Vickers Engineering
iibertragene Fertigung des V8-Motors, die der Volkswagen
Konzern nach Ubernahme des Geschéftsbereichs ins Werk
Crewe zuriickholte. Bentley Ingenieure erhielten damit
wieder unmittelbaren Zugriff auf die Motorenentwicklung
des Unternehmens.

Vertrauen in Marke und Belegschaftsignalisierte der
Volkswagen Konzern auch mit einem Investitionsvolumen
von 1,1 Milliarden DM, dieim Zeitraum 1999 bis 2003 in
den Fabrikumbau und die Produktentwicklung flielen soll-
ten. Der bei Ubernahme des Unternehmens fertig gestellte
Arnage Green Label wurde innerhalb eines Jahres iiber-
arbeitetund in den Red Label verwandelt. Von seinem Vor-
ganger unterschied er sich durch ein praziseres Fahrwerk,
mehr Platzim Fond und héhere Leistung. Den BMW-Motor
ersetzten die Entwicklungsingenieure von Bentley durch
den stirkeren V8-Motor, der auch die Nachfrage antrieb
und den Absatzim Jahr 2000 um 50 Prozent hochschnellen
lieB. Die grundlegende Modifikation dieses Modells nahm
mehrals zwei Jahre in Anspruch, bevor der Arnage T im
Januar 2002 auf der North American International Auto
Show in Detroit debiitierte. Mit technologischem Know-how
von Volkswagen gelang es, die Steifigkeit der Konstruktion
erheblich zuverbessern, und deriiberarbeitete V8-Motor
leistetenun 456 PS, dieden Arnage in 5,5 Sekunden von
Null auf 100 Stundenkilometer beschleunigten.



Dass Bentleyim Juni 2002 die erste Staatslimousine mit
gefliigeltem B der Queen iibergab und im Vorjahr mit
einem dritten Platz in Le Mans erfolgreich auf die Renn-
piste zuriickgekehrt war, brachte einen Prestigegewinn
und warfSchlaglichter auf das Potenzial der Marke. Thren
Anspruch, majestitischen Luxus mitsportlicher Dynamik
zuvereinen, loste sie mit der Arnage Modellreihe ein, die
aufdie Wiinsche der Stammkunden zugeschnitten war. Die
iiberarbeite Modellpalette belebte das Geschift, gab aber
keine langfristig wirksamen Wachstumsimpulse, zumal die
Terroranschlidge vom 11. September 2001 den Exportin die
USAbeeintriachtigten. 2003 fielen die Verkaufszahlen auf
792 Bentley Fahrzeuge.

Den Durchbruch brachte das komplett neu entwickelte
Coupé, das die Marktliicke zwischen Mercedes und Porsche
schliefen und der Marke einen neuen Kundenkreis zufiih-
rensollte. In Crewe entworfen, konstruiertund gebaut,
erfiillte der Continental GT einen von Bentleylange geheg-

ten Traum. Fiir die Fertigung dieses Modells, dessen Roh-

karosse das Volkswagen Werk Zwickau zulieferte, hatte
Bentley eine neue Montagehalle eingerichtet. Modernste
Technik ergidnzte hier die traditionelle Handarbeit, die
nach wie vor einen integralen Bestandteil des Herstellungs-
prozesses bildete. 150 Stunden dauerte der Bau eines Con-
tinental GT, 400 Stunden die Produktion des Arnage. Nach
der Premiere des Prototypen auf dem Pariser Autosalon
2002 prasentierte Bentleyim Jahr daraufdas Serienmodell.
Bisdahinlagen bereits 3 200 Bestellungen vor. Der mit All-
radantrieb ausgestattete Continental GT verkorperte die Auf-
sehen erregende Synthese aus Eleganz, Luxus und Geschwin-
digkeit. Unter seiner Haube arbeitete ein kompakter, mit
zwei Turboladern versehener Zwoélfzylinder-Motor, mitdem
das zwei Tonnen schwere Fahrzeug auf der Teststrecke eine
Spitzengeschwindigkeitvon 320 Stundenkilometern erreich-
te. Wie erhofft, erschloss das Coupé der Marke Bentley einen
neuen, jingeren Kundenkreis, den der Stil, die Leistungs-
merkmale und die Technologie des Wagens ansprachen.
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COCKPIT DES CONTINENTAL GT

Gegeniiber dem Vorjahrstieg 2004 der Absatz von Bentley
Motorsum das Zehnfache auf7 411 Wagen, davon entfielen
6 715 Fahrzeuge auf den Continental, der Restaufden neu-
enArnage. Einen weiteren Wachstumsschub gab der 2005
eingefiihrte Continental Flying Spur, der die Designlinie
des Coupés fortsetzte und als schnellste Limousine der Welt
der Marke alle Ehre machte. Thm folgten 2006 die Cabriolets
beider Baureihen, dasseit 2007 in Crewe gefertigte Continental
GT Speed Coupé und der 2008 priasentierte Brooklands. Die
Erweiterung der Produktpalette trieb 2007 die Verkaufs-
zahlen erstmalsiiber die Marke von 10 000 Fahrzeugen.

Jedes davon auf Bestellung und nach individuellen Kunden-
wiinschen Stiick fiir Stiick mit hoher Handwerkskunst
gefertigt. CONTINENTAL FLYING SPUR



Die Auslieferungszahlen brachen im Gefolge der Finanz-

krise bis 2009 auf4 616 Fahrzeuge ein. Zum Umschwung
trugder 2010 erfolgte Startdes Mulsanne bei. Das neue
Flaggschiffverbindet auf exemplarische Weise herausra-
genden Luxus mitiiberlegener Leistung der Zwélfzylinder-
Motoren. Auch die Neuauflage des Continental GT, der
durch schirfer gezeichnete Konturen, ein verbessertes In-
nenraumangebotund zusétzliche Assistenz-und Informati-
onssysteme die Modellreihe sportlich-elegantund luxurios
weiterentwickelt, ermoglichte 2011 den Turnaround. Nach
dreiJahren mit Verlusten kehrte Bentley auf die Erfolgsspur
zuriick. Wurden 2012 noch 8 510 Fahrzeuge an Kunden
ausgeliefert, stiegen die Auslieferungen 2014 auch dank des
Flying Spur mit Achtzylindermotor auf 11.020. Damitbaute
Bentley bei den Herstellern von Luxusautomobilen seine
Spitzenposition weiter aus. Auf der Basis eines gesteigerten

Absatzes konnte ein Operatives Ergebnis von 170 Millionen
Euro eingefahren werden. Wachstumsimpulse setzten
dabeisowohl die neuen V8-Motoren fiir den Continental GT
und GTC alsauch die Markteinfithrung des neuen Conti-
nental GT Speed, der mit einer Spitzengeschwindigkeit von
330 Stundenkilometern der schnellste Bentley mit Straflen-
zulassung aller Zeiten ist.

Unter dem Dach des Volkswagen Konzerns kehrte die Marke
Bentley zuihren Wurzeln zuriick. Anders als zu Zeiten ihres
Begriinders stehtdas Unternehmen mitrund 3 600 Beschéf-
tigten aufsolider finanzieller Grundlage. Volkswagen beglei-
tetdiese Entwicklung mit technologischer Unterstiitzung
und erheblichen Investitionen. Dafiir hatsich Bentleyals
Hersteller sportlicher Luxusfahrzeuge einen internationalen
Namen gemachtund mit diesem Markenprofil einen wich-
tigen Platz im Luxussegment des Volkswagen Konzerns
besetzt.
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Bugatti

Bugatti existierte als automobile Legende Mitte der 1990er -
Jahre nurnochin den Geschichtsbiichern. Gleichwohl
lebte der Mythos der Luxussportwagen aus Molsheim
weiter, gaben doch die noch existierenden 500 Bugattis
Auskunftiiber die meisterhafte Ingenieurskunstund
richtungweisenden Designkonzepte im Automobilbau
vergangener Tage. Volkswagen ergriff 1998 die Chance,
die 90-jahrige Tradition dieser glanzvollen Marke wieder
aufleben zulassen. Ebenso wie die im selben Jahr erfolgte
Ubernahme von Bentleyund Lamborghini ordnete sich
der Erwerb von Bugattiin die Strategie des Volkswagen
Konzerns ein, unter seinem Dach ein Luxussegment zu
etablierenund damitein zwar kleines, aber stabiles Nach-
fragepotenzial auszuschopfen. Im gleichen Zuge zielte die
Revitalisierung der traditionsreichen Luxusmarke darauf
ab, die technische Kompetenz und Innovationskraft des
groBten europédischen Automobilproduzenten zu unter-
mauern. Das dadurch erzielte Prestige sollte abstrahlen
und die 6ffentliche Wahrnehmung des Unternehmens
von einem global agierenden Volumenhersteller hin zu
einem Verbund identitatsstarker Marken wandeln. Am
obersten Ende seines automobilen Spektrums konnte der
Volkswagen Konzern mit Bugatti ein exquisites Aushdnge-
schild prasentieren mit dem Potenzial, die Grenzen des im
Automobilbau technisch und gestalterisch Machbaren neu
zu bestimmen.

Die Geschichte des Firmengriinders Ettore Bugatti und sei-
ner automobilen Schopfungen liest sich wie die Biographie
eines Kinstlers auf der Suche nach der perfekten Umset-
zung seiner Vision. 1881 in Mailand geboren, folgte Bugatti
zunichstder Familientradition und begann ein Studium an
der Kunstakademie seiner Heimatstadt.

Seine Ambitionen lagen allerdings nichtin der Malerei oder
Architektur, sondern konzentrierten sich auf die Technik.
Als Autodidaktentwarfund baute Bugatti bereits im Alter
von 20 Jahren sein erstes Fahrzeug. In den folgenden knapp
zehn Lehr-und Wanderjahren sammelte er unter anderem
beizwei deutschen Pkw-Herstellern Erfahrungen, bevor er
im Dezember 1909 die Gebdude einerstillgelegten Farberei
im elsédssischen Molsheim mietete und im Jahr 1910 in eige-
ner Regie begann, die ersten Fahrzeuge zu bauen. Um das
notige Kapital fiir die Einrichtung der Fertigungsstétte im
elsidssischen Molsheim zu akquirieren, verkaufte Bugatti
Lizenzen seiner Konstruktionen an andere Unternehmen.
Bei Peugeotliefen so zwischen 1913 und 1916 etwa 3000
Exemplare desvom Zeichenbrett Bugattis stammenden
Kleinwagens Bébé vom Band. Trotz des Erfolgs schwebten
ihm eher Automobile vor, die sich aufgrund ihrer Fahrei-
genschaften mitder Dynamikund der Eleganz von Rasse-
pferden vergleichenlieffen. Seine Rennwagen gerieten

daherzuvierriadrigen Vollbliitern, deren lange Erfolgsserie
1910 mitdem Typ 13 begann.




Auch wenn die Rennsporttriumphe den Bekanntheitsgrad
und die Verkaufszahlen der Flitzer aus Molsheim steiger-
ten, war Bugattis Firma alles andere als profitabel. Stets
neue Entwicklungen verschlangen die Einnahmen, die der
Verkaufder 350 bis 1914 gefertigten Fahrzeuge einbrach-
te. Die Unternehmenskrise verschérfte sich durch den
Ersten Weltkrieg, der der Pkw-Produktion in Molsheim ein
vorlaufiges Ende setzte. Bugatti hielt sich mit der Konstruk-
tion von Flugzeugmotoren itber Wasser, deren Lizenzen

er gewinnbringend verkaufte. Dadurch stand 1919 das
Startkapital bereit, um die alte Fertigungsstétte wieder in
Betrieb zunehmen.

Denperfekten Rahmen fiir den Neustart des Geschéfts setz-
tendie anbrechenden 1920er-Jahre. Modernitét ersetzte
Traditionen, die Technikinspirierte die Kunst. Bugattis
Automobile schienen wie gemacht fiir diese goldene Epoche.

Die kompromisslose dsthetische Gestaltung der Fahrzeuge

traf den damaligen Zeitgeist, und die Rennsportsiege
belegten die Kreativitdtihres Konstrukteurs. Das daraus
resultierende Renommee, die hohe Verarbeitungsqualitat
und die Exklusivitatder geringen Stiickzahlen machten die
Bugattis zu Statussymbolen mit enormer Strahlkraft. Hin-
zu kam, dass der Unternehmer Ettore Bugatti seine Modelle
den Individualitdtswiinschen des zahlungskraftigen und
oftprominenten Klientels anzupassen vermochte und dabei
eine Art Baukastenprinzip anwandte, wonach verschiedene
Fahrgestelle mit zwei Motorvarianten und unterschiedlichen
Aufbauten kombiniert werden konnten.

Neben den Renn-und Sportwagen der T-35-und T-37-Serie,
den Tourenwagen T 38, T40und T 44 entstanden ab 1926
erstmals reine Luxuskarossen. Die sechs gefertigten Ex-
emplare des Typ 41 Royale waren nicht nur aufgrund ihres
13-Liter-Motors und der Spitzengeschwindigkeitvon 165
Stundenkilometern einmalig. Der Preis von 160 000 Mark
machte die Royale zum damals teuersten Auto der Welt -
und gleichzeitig zu einem grofBartigen Verlustgeschift. Der
herrschaftliche Lebensstil der Unternehmerfamilie und

273




die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise verscharf-

ten die finanzielle Schieflage Anfang der 1930er-Jahre
zusitzlich. Noch einmal half Bugattis Erfindergeistiiber
diese Krise hinweg. Die Produktion von Triebwagen fiir

die franzosische Eisenbahnverbesserte die Liquiditit der
Firmaund sicherte vorerstdas Uberleben. Gleichwohl zog
sich Ettore Bugattiab 1932 schrittweise aus der Geschéfts-
fithrung zuriick. Sein Sohn Jean tibernahm das Ruder und
leitete eine deutliche Richtungsdnderungein. Anstelle der
verwirrenden Vielfaltvon Typen entstand mitdem T 57 eine
universell einsetzbare Plattform, die als Limousine, Coupé,
Touren-oder Rennwagen ausgeliefert werden konnte. Ein
Derivatdieser Serie, der T 57 Atlantic, gilt bis heute als eines
der formschonsten Fahrzeuge der Automobilgeschichte,
wurde aber insgesamt nur drei Mal verkauft.

Tatsdchlich gelang die wirtschaftliche Kehrtwende nicht.
Ende der 1930er-Jahre stagnierten die Absatzzahlen, und
die Konkurrenziiberfliigelte die Fahrzeuge aus Molsheim
nichtnur in technischer Hinsicht. Der todliche Unfall des
Hoffnungstragers Jean Bugattiim Jahr 1939 leitete den
Niedergang der automobilen Legende ein. Die im Zweiten
Weltkrieg erfolgte Umwidmung der Automanufakturin
einen Rustungsbetrieb schien das Ende der Fahrzeug-
fertigung bei Bugatti zu besiegeln. Auch wenn die Fabrik
nach Kriegsende wieder in Familienhdnde zuriickgegeben
wurde, fehlte spiatestens mit dem Tod Ettore Bugattisim
Jahr 1947 der kreative Impulsgeber. Alle Versuche, das
Uberleben der Marke zu sichern, erwiesen sich in der Folge-
zeitals erfolglos. 1963 verkaufte die Familie Bugattiihr
Unternehmen mitsamt der Fertigungsstétte in Molsheim
andie spanische Firma Hispano-Suiza.

Obgleich die pfeilschnellen Rennwagen und Luxuskaros-

senmit den hufeisenférmigen Kithlern nachund nach in
Museen oderin Sammlerbesitz wanderten und nur noch
als Exponate zu bewundern waren, blieb die Philosophie
der Marke Bugatti einer technisch perfekten automobilen
Asthetik ein wirksames Faszinosum. Dieser Idee nahm
sich deritalienische Geschidftsmann Romano Artiolian,
der 1986 die mittlerweile im Besitz des franzosischen
Riistungskonzerns SNECMA befindlichen Markenrechte
erwarb. Unter seiner Agide entstand im norditalienischen
Campogalliano ein neues Werk, das 1991 mitdem EB 110
wieder einen Supersportwagen unter dem Namen Bugatti
préisentierte. Trotz 120 verkaufter Exemplare bremste
auch hier die wirtschaftliche Realitit die hochfliegenden
Ambitionen aus. 1995 endete die erste kurze Wiederbele-
bung des Bugatti Mythos mit der SchlieBung der Fabrik.
Allerdings blieb Artioliiber seine Luxemburger Firma
Bugatti International S.A. Holding weiterhin Inhaber der
Namensrechte.



Am 10. Juli 1998 iibernahm die Volkswagen Aktiengesell-
schaftdie Holdinggesellschaftund erwarb damit die Option
aufdie Fortsetzung der Markenlegende. Neben Kapital war
ein hohes MaB an technischer Kompetenz, Stilempfinden
und Perfektion gefragt, um das Flair der Marke Bugatti
wieder erfahrbar zu machen. Volkswagen griff hierbei

auf Vorarbeiten der Firma Italdesign von Giorgio Giugiaro
zuriick. Im Auftrag Artiolis hatte deritalienische Designer
schon 1993 ein Concept Car unter dem legendéren Signet
EBvorgestelltund an dessen Weiterentwicklung gearbei-
tet. Der von Giugiaro gestaltete Prototyp erregte auf dem
Autosalon in Parisim September 1998 Aufsehen. Der

EB 118verkorperte die moderne Interpretation der elegan-
ten Coupés, dieinden 1930er-Jahren in Molsheim gefertigt
worden waren. 1999 waren die Studien 18/3 Chiron und
18/4 Veyron zu sehen. Sowohl das Design der Kohlefaser-
Karossen als auch das 555 PS starke Antriebsaggregat
kniipften an die Tradition der luxuriésen Supersportwagen
an.Imselben Jahr kehrte Volkswagen mitdem Erwerb des
Molsheimer Chateau St. Jean an den Geburtsort des Bugatti
Mythos zuriick. Nach Griindung der Bugatti Automobiles

S.A.S.am22.Dezember 2002 und einer mehrjdhrigen

Entwicklungszeit startete im September 2005 mit 45 Mit-
arbeitern die Fertigung des Veyron 16.4.

Mitdem neuen Bugatti aus Molsheim kehrt das technolo-
gisch und gestalterisch AuBBergew6hnliche aufdie Strafie
zuriick: Das reduzierte Design sowie die hohe Verarbei-
tungsqualitit des puristischen Innenraums geben einen
deutlichen Hinweis auf die automobilen Vorbilder des
Veyron. Sein W16-Leichtmetallmotorleistet 1 001 PSund
istdas stirkste jemals in Serie gebaute Aggregat. Damit
erreicht der schnellste auf Strafien zugelassene Sportwagen
der Welteine Geschwindigkeit von iber 400 Stundenkilo-
metern. Etwaslangsamer kommtder Veyron 16.4 Grand
Sportohne das herausnehmbare Dachmodul daher. Wie
das Coupé komplettvon Hand gefertigt, gab die Cabriover-
sion 2008 am Vorabend des Concours d’Elégance im kalifor-
nischen Montereyihrstilvolles Debiit. Mit dem Roadster hat
Bugattiseine Spitzenstellung unter den Luxussportwagen
gekront. Die Modelle Super Sport, Vitesse und Les Légendes
erginzen das Angebot, das sich durch Exklusivitét, Luxus,
Eleganz, herausragende Gestaltungund grofie Leidenschaft
auszeichnet. Die Wiedererweckung des Bugatti Mythos
unter dem Dach des Volkswagen Konzerns ist gegliickt.
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Ducati

Ducati, die schnelle Schéne auf zwei Ridern, kam am
19.Juli 2012 als elfte Marke unter das Dach des Volkswagen
Konzerns. Mitdem Kaufdeslegendédren Premiumherstellers
von Sportmotorrdadern aus Borgo Panigale durch die Audi-
Tochter Lamborghini Automobili S.p.A. gelang der Einstieg
inden hartumkampften Zweiradmarkt. Der unverwech-
selbare Klang des Ducati-Zweizylinders frischtbei Audi
Erinnerungen an die Marken DKW und NSU auf, die friither
selbstaufdem Motorradmarktaktivgewesen war.

Ducativerzeichnete im Jahr der Ubernahme die wirtschaft-
lich erfolgreichste Bilanz der Firmengeschichte. Mit mehr
als 44 000 Motorrddern und einem Umsatz von rund 480
Millionen Euro erzielte der Sportmotorradhersteller aus
dem Vorortvon Bologna 2012 einen Auslieferungsrekord,
derwesentlich aufdem erstarkten US-Geschéaftberuhte.
Zuvor hatte die Marke, die in Italien wegen der Vorliebe fiir
Rotauch ,,La Rossa“ genanntwird, Kosten gesenkt, die Modell-
palette aufgefachertund mit einem Werk in Thailand kiinf-
tiges Wachstum in Asien vorbereitet. Unter dem Dach des
Volkswagen Konzerns wird Ducati als eigenstindige Marke
inder AudiAGihre Marktposition bei den sportlichen
Motorriadern ausbauen undihr Know-howim Leichtbau
und der Motorenentwicklung entfalten.

Die charakteristische Klangfarbe der roten Rennmaschinen
entspringt den Ducati-Zweizylindermotoren, deren Ventile
kontrolliert gedffnetund geschlossen werden. Diese als
Desmodromikbekannt gewordene Technik, die Leistungs-
verluste im hohen Drehzahlbereich verhindert, stammtaus
dem Autorennsportund wurde von Ducati erstmals 1956 in
der 125 Desmo eingesetzt. Das Kunstwort Desmodromik
entlehntsich dem Altgriechischen und zielt nicht nur auf die

Ventiltechnik, sondern auch auf den Rennsportals Einsatz-
gebietab. Ducati begriindete damit seinen weltweiten Ruf
als sportliche Marke, setzten sich doch Ducatis mit Desmo-
dromiknach 1956 im Renngeschehen erfolgreich von der
starken Konkurrenzab. Seit 1968 wird die Technik auch fiir
die Serienmotorridder der Marke verwendet. Trotz seiner er-
folgreichen Technik-und Rennsportgeschichte durchlebte
Ducati zugleich eine wechselvolle Eigentiimergeschichte.

Der Ursprung des heutigen Unternehmens geht aufein
Start-up der Briider Adriano, Bruno und Marcello Ducati
mitweiteren Investoren in Bologna zuriick. Die am 4. Juli
1926 gegriindete Societa Scientifica Radio Brevetti Ducati
mit Sitz in der Via Collegio di Spagna 9 in der Altstadtvon
Bolognaproduzierte auf der Basis eines vom dltesten Bruder
gehaltenen Patents Kondensatoren fiir Radios. Bereits als
Physikstudent hatte dieser mit Funkexperimenten tiber
Kurzwelle von sich Reden gemacht. Ein erster bedeutender
GroBauftrag fiir den argentinischen Markt wurde im Herbst
1926 nochin den Kellerrdumen des elterlichen Wohnhauses,
derVilla Lydia, in der Viale Guidotti 51 in Bologna erledigt.

Zehn Jahre spiter verfiigte die Firma bereits iiber eine
Fabrik aufzwolf Hektar Gewerbegrund am westlichen
Stadtrand von Bologna, in Borgo Panigale, wo bis heute der
Firmensitzist. Nach der Grundsteinlegungam 1. Juni 1935
wuchs die Firma rasantund baute sowohl Kondensatoren
alsauch Radios. 3 500 Mitarbeiter arbeiteten am neuen
Standort, der als fortschrittlicher Firmencampus mit
Kantinen, Kiichen, Freizeitmoglichkeiten und Gesund-
heitsversorgung ausgestattet war. Ducati weitete in der Vor-
kriegszeit die Produktion aus und verdoppelte die Beleg-
schaft,umab 1938 neben Radios auch Kameras, optische



Linsen, Registrierkassen und elektrische Rasierer zu ferti-
gen. Verkaufsbiirosin London, Paris, New York, Sydneyund
Caracas unterstrichen die Exportorientierung.

Im April 1939 stellte Ducatijedoch auf Geheif3 des faschis-
tischen Regimes auf Riistungsproduktion um, sodass die
Mitarbeiter Waffen fertigten, aber auch Kondensatoren und
optisches Gerit fiir das Militir lieferten. Ein massiver Bom-
benangriff der Alliierten zerstérte am 12. Oktober 1944
grofie Teile des Ducati Werks.

Nochim Mai 1945 begann der Wiederaufbau der zerstorten
Fabrik als Familienbetrieb. Die Absatzmaérkte fiir Konden-
satoren, Radios und Kameras waren jedoch zusammenge-
brochen. Ducati schwenkte auf Produkte wie Brillengléser,
Radnaben fiir Fahrrider oder Dynamosum. Die Fabrik

wuchs bis 1947 auf Vorkriegsniveau und hatte bis zu 4 500

Mitarbeiter. Die rasche Expansion war aber mit einer eben-
soraschen Verschuldung erkauft worden, was schlieflich in
die Zahlungsunfihigkeitund zur Verstaatlichung fiihrte.
Ducatiwurde in die zwei Hauptproduktionsbereiche Optik
und Mechanik aufgetrennt, aus denen 1954 am Standort
Borgo Panigale die Firma Ducati Meccanica hervorging.

Dass Ducati als Unternehmen iiberlebte und sich als Mo-
torradhersteller etablierte, resultierte vor allem aus der
Einbindung der Societa Scientifica Radio Brevetti Ducati
indie Fertigung eines von der Societa Italiana Applicazioni
Tecniche Auto-Aviatorie (STATA) entwickelten Viertakt-
Hilfsmotors mit Zweiganggetriebe. Mitdem bereits im Krieg
entworfenen Motor sollte dasim Italien der Nachkriegszeit
wichtigste Transportmittel, das Fahrrad, auf Touren ge-
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bracht werden. Ausgestattet mit einem kleinen Hilfsmotor,

deriiber die Fahrradkette fiir Schwung sorgte, wurde aus
dem Fahrrad ein ebenso einfaches wie rasantes Fortbewe-
gungsmittel - das Mofa. Der kleine, aber effektive Motor
Cucciolo (ital.: Welpe, Hiindchen; auch Neuling, Griin-
schnabel) fiir dieses Motor-Fahrrad wurde von Mai 1945
anin Turin produziert. Die SIATA stief aber an die Grenzen
der eigenen Produktionskapazititen und verabredete im
Miérz 1946 mit Ducati die Fertigung der kleinen Motoren.
Im September 1946 stellten die Ducati Techniker auf der
Mailéinder Messe eine leistungsgesteigerte Version des
Cucciolovor. 1948 gingin Borgo Panigale der erste komplett
von Ducati entworfene Cucciolo-Motor in Produktion, mit
dem Rennfahrer aufden populidren Stralenrennen Italiens
reihenweise Siege einfuhren.

Techniker verbesserten konsequent die Leistungswerte des
Motors, entwarfen eigene Rahmen und bauten erste eigene
Mopeds mit 55 bis 65 Kubikzentimetern Hubraum. Ducati
entwickelte sich dadurch bis 1954 vom Zulieferbetrieb der
SIATA zum eigenstdndigen Motorradhersteller. Am 1. Mai
1954 trat mit Fabio Taglioni (1920-2001) ein Ingenieur
indas Unternehmen ein, der die Nachfrage nach immer
leistungsfihigeren Motorradern bedienen sollte. Innerhalb
kiirzester Zeitavancierte der begnadete Techniker zum
Chefkonstrukteurin Borgo Panigale.

Taglioni entwarfdie Marianna, eine einzylindrige Grand
Sportmit 100 Kubikzentimetern Hubraum und oben
liegender Nockenwelle, mit der sich Ducati 1955 bei den
Langstreckenrennenin Italien d&uBerst erfolgreich gegen
die harte Konkurrenz durchsetzte. Die Bauweise mitnach
unten offenem Rahmen, in den der Motor als tragendes Teil
eingesetzt wurde, bildete das Konstruktionsprinzip vieler
Nachfolgemodelle mit bis zu 350 Kubikzentimetern Hub-
raum. Der anhaltende Erfolg auf der Rennstrecke befliigelte
den Verkaufund die Serienproduktion, was dem Konstruk-
teur freie Hand fiir teure Technik gab. Taglioni entwickelte
1956 fiir den Grand Prix die Desmo 125 mit drei Nockenwel-
len, eine Rennmaschine mit Desmodromik, die besonders
hohe Drehzahlen ohne den befiirchteten Leistungsabfall
durch Ventilflattern gewéahrleistete. Ducati gewann damit
am 15. Juli 1956 aufsehenerregend den Grofen Preisvon
Schweden durch Uberrundung des gesamten Starterfeldes.

Dersportliche Erfolg fithrte jedoch nicht zum wirtschaft-
lichen Aufschwung. Denn Ende der 1950er-Jahre stieg
inItalien die Nachfrage nach Kleinwagen, und Ducati
spiirte wie alle Motorradhersteller die Absatzkrise auf dem



wichtigen Heimatmarkt. Das Unternehmen, noch immer
unter staatlicher Kontrolle, wich auf Exportmérkte aus. In
Spanien fertigte die Firma Mototrans von 1957 anin Lizenz
Ducati Motorrader. Ducati erschloss einen Vertriebsweg
indie USA, wihrend ein GroBauftrag aus der Schweiz zu-
néchstdie Produktionim Werk Borgo Panigale sicherte.
Denwirtschaftlichen Erfordernissen folgend, beendete

die Geschiftsfilhrung kostspielige Rennaktivitaten.

Uber den US-Importeur Berliner bekam Ducati 1963 den
Auftrag, ein Motorrad fiir die US-Polizeibehorden zu ent-
wickeln. Das Apollo genannte Projekt scheiterte jedoch,
weil die Belastbarkeit des Reifenmaterials nicht ausreichte,
um die Kraft des Motors zuverlissig auf die Straffe zu brin-
gen. Dievierzylindrige Maschine war dennoch Vorbild fiir
die weitere Entwicklung hubraumstarker Zweizylinder, die
inden 1970er-Jahren die Entwicklung der Marke ebenso
pragten wie die 1968 erfolgte Einfithrung der Desmodro-
mikbeiden Serienmaschinen. Die beiden Zylinder waren
rechtwinkligvoneinander abgesetzt. Diese Bauweise mini-
mierte die Vibrationen des Motors und ermdoglichte zugleich
eine optimale Kithlung. Ducati schuf damit die Vorausset-
zungen fiir eine erfolgreiche Riickkehr auf die Rennstrecke.

Ducatis Durchbruch in der Kénigsklasse des Motorrad-
rennsports mit 500 Kubikzentimetern Hubraum gelang
beim 200-Meilen-Rennen von Imolaam 23. April 1972. Die
Werksfahrer distanzierten aufihren umgebauten 750-GT-
Serienmaschinen mitleistungsiiberlegener Desmodromik-
Technik die Wettbewerber deutlich. Thre zweizylindrigen
Motorrader behaupteten sich gegen die erstarkte japanische
und européische Konkurrenz, die aufvierzylindrige
Motoren setzte. Nach dem Erfolgin Imola hielt Ducati an

den Zweizylindermotoren fest, die in unterschiedlichsten
HubraumgréBen fir verschiedene Modelle weiterentwickelt
wurden und die Marke bis heute préagen.

Mit derschrittweisen Ubernahme durch die Firma
Castiglioni Giovanni Varese der Briider Claudio und
Gianfranco Castiglioni schliipfte Ducati 1985 unter das
Dach des Zweiradkonzerns Cagiva, der damitsein Angebot
imoberen Marktsegment abrundete. Cagiva forcierte die
Entwicklungstétigkeitund richtete Ducati mitneuen Mo-
dellen aufden Kundenmarktund das Renngeschehen aus.
Mit Motoren von Ducati fuhren die Enduro-Maschinen von
CagivaAnfangder 1990er-Jahre aufdie vordersten Platze
dergroBen Afrika-Rallyes. Die Entwicklung wassergekiihlter
Vierventilzweizylinder-Motoren zahlte sich fiir Ducatiin
derneu geschaffenen obersten Rennklasse der Superbike-
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Weltmeisterschaftaus. Die Marke dominierte nach 1990

durchgehend mit Siegen die grovolumige Konkurrenz und
richtete das Augenmerk wieder auf den Motorrad Grand
Prix.

Ergebnis der Riickbesinnung auf den Bau von sportiven
Motorriadernwar 1993 das Stralenmotorrad Monster,

das zum Verkaufsschlager wurde. In der neuen Baureihe
verschmolzen Gitterrohrrahmen und Zweizylindermotor
zu einer Stilikone. Das Naked-Bike mitseinem ausdrucks-
starkenund die pure Leistung betonenden Design trafden
Nervder Kundschaftund wurde bis heute mehrals 250000
Mal verkauft.

Mit dem Einstieg der Beteiligungsgesellschaft Texas Pacific
Group 1996 und der kompletten Ubernahme bekam die
Marke Ducati 1998 frisches Kapital und eine neue, inter-
national aufgestellte Geschéftsfithrung, die das Kunden-
geschiftder Marke neu organisierte und die Markenpflege
in den Mittelpunkt stellte. Ein firmeneigenes Museum erin-
nertseit 1998 an die vielen Rennerfolge und Technikinno-
vationen. Exklusive Ducati Stores starteten mit dem Verkauf
von Kleidung und Zubehor. Ausdruck der Leidenschaftvon
Fansinaller Weltsind auch die regelméfig stattfindenden
World Ducati Treffen, die zudem das Zusammengehorig-
keitsgefiithl der weltweit wachsenden Fangemeinde der
Ducatisti beférdern.

Auch nach der Ubernahme derseit 1999 als Aktiengesell-
schaftfirmierenden Ducati Motor Holding durch die Betei-
ligungsgesellschaft Investindustrial am 1. Marz 2006
setzte Ducati den Kurs als erfolgreiche Weltmarke fort. Im
September 2011 startete im neuen Ducati Montagewerk
inderthailindischen Provinz Rayong die Produktion der
Monster 795. 2012 vereinbarte Ducati mit der Dafra Motos
die CKD-Fertigung der Modelle Diavel und Monster 796, um
von Manaus aus den brasilianischen Markt zu versorgen.

Seitder Jahrtausendwende hat Ducatiseine Produktpalette
stetig erweitertund angepasst. Das desmodromische Ventil-
steuerungssystem, der Gitterrohrrahmen aus Stahlrohren
und der Zweizylinder-Motor in L-Form machen jede Ducati
unverwechselbar. Die aktuellen Baureihen Monster,
Streetfighter und Diavel setzen mitihrem Design MaBstéibe
in der Kategorie Naked-Bikes. Die Multistrada vereint Kraft



und Ausdauer zu einem weltreisetauglichen Allrounder
und setzt wie auch dasleichtere Hypermotard den Ent-
wicklungspfad der Enduros bei Ducati fort. Die Baureihen
Streetfighter und Superbike kombinieren die brandaktu-
ellen Entwicklungen im Rennsport mit den Anforderungen
des Straflenverkehrs.

Die Spitze der Modellpalette bildetaber unangefochten das
Superbike 1199 Panigale. Ihr 1,2-Liter-L-Twin-Motor leistet
bei 10 750 Umdrehungen 143 kW/195 PS. Motormanage-
ment, ABS-System, Bremsanlage, Traktionskontrolle sowie
Dampfung konnen in drei Abstufungen auf die individu-
ellen Bediirfnisse des Fahrers abgestimmtwerden. Dank
vieler Leichtbaukomponenten wiegt die Panigale R ohne
Tankfiillung nur 164 Kilogramm. Mitihrem Leistungs-
gewichtvon 0,84 Kilogramm pro PS erreichtsie den Best-
wert fiir Stralenmotorrader.

Der Motorsportwird von einer eigenen Rennabteilung, der

Ducati Corse, verantwortet. Ducati tritt mit einem Werks-
team in der MotoGP an. 2007 sicherte sich Ducatiin der
MotoGP die Marken-und Fahrerwertung. In der Superbike-
WM hat Ducatireihenweise Herstellertitel und Fahrerwer-
tungen gewonnen, 2011 feierte die Marke ihren 300. Sieg.

Im Jahr 2014 lieferte Ducati 45 117 Motorrader aus und
erwirtschaftete einen Umsatzvon 457 Millionen Euro. Die
Ducati Motor Holding S.p.A. istin zahlreichen Lidndern
aktivund unterhilt eine Reihe von Tochtergesellschaften
inwichtigen Markten. Das Unternehmen zédhlte 2014 1 088
Mitarbeiter am Stammsitzund in Thailand. Ducati setzt
mitseinen faszinierenden Motorradern, darunter der 2014
gestartete Scrambler, Mafistibe im Leichtbau sowie im Bau
von Hochleistungsmotoren und Regelsystemen. Das Design
istunverkennbar. Die Marke Ducati will auf der Uberholspur
bleiben.
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Lamborghini

Die unbindige Energie eines Kampfstiers ist bis heute das
Markenzeichen der in Sant’Agata Bolognese gebauten Super-
sportwagen —aufund unter der Haube. Im Unterschied zu
Bugattiwar 1998 der Mythos Lamborghinilebendigund
verschaffte sich mitdem réhrenden Sound des V12-Motors
Gehor. Aufdiese einzigartige Verbindung von Geschwin-
digkeit, Stil und Perfektion richtete sich das Interesse des
Volkswagen Konzerns, der mitdem Aufbau eines Luxus-
segments Prestige und Marktabdeckung steigern wollte.
Die Gelegenheit kam, als die indonesische Holdinggesell-
schaft Megatech den Kapitalbedarfihreritalienischen
Tochter nur noch unzureichend deckte und Lamborghini
infinanzielle Schwierigkeiten geriet. Auf der Suche nach
einem Motor fiir den Prototypen Aerosa wurden die Firmen-
vertreter auch bei Audivorstellig. Auf diesem Wege erfuhr
Volkswagen, dass die Marke Lamborghini zum Verkauf
stand. Nachlangwierigen Verhandlungen erfolgte am

10. Juli 1998 die Ubernahme der Automobili Lamborghini
S.p.A.

Lamborghinibildet seit 1998 neben Bentley und Bugatti
die dritte derin den Wolfsburger Konzern integrierten
Luxusmarken. Fiir die Verbindung von Audi und
Lamborghinisprachen die groflere Nahe der Marken-
profile und Produkttechnik sowie die daraus zu erzie-
lenden Synergien. Die Ingolstadter konnten ihre Positio-
nierungim Premium-Segmentuntermauern, die Italiener
erhielten Zugang zu den Ressourcen eines fithrenden
Technologiekonzerns und dessen Vertriebskompetenz.
Das Unternehmen Lamborghini wurde im November
1998 in eine Holding umgewandelt, die unter ihrem Dach
drei Betriebsgesellschaften versammelte: Die Automobili
LamborghiniS.p.A., die Matri Marini Lamborghini als

Hersteller von Rennbootmotoren und die Lamborghini
ArtiMarca S.p.A., die Zubehorund exklusive Accessoires
vertreibt. An der Seite von Audi begann fiir den Sportwagen-
hersteller Lamborghini das erfolgreichste Kapitel seiner
Firmengeschichte, die 45 Jahre zuvor eingesetzt hatte.

Als einer der gréfiten Traktorenhersteller Italiens war
Ferruccio Lamborghini zu Reichtum gelangt, bevorer 1963
in Sant’Agata Bolognese die Automobili Ferruccio Lambor-
ghini S.p.A. griindete. Einen ganz normalen Gran Turismo
wollte er bauen, aber einen perfekten. Wahrend auf der grii-
nen Wiese die Fabrik errichtetwurde, entstand in seinem
Traktorenwerk der erste Prototyp. Die Weltder Sportwagen-
legenden betrat der Firmengriinder 1963 auf dem Turiner

Autosalon, alsder 350 GT, ein extravagantes, leichtes
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Coupé, Premiere feierte. Unter seiner flachen Haube arbei-
tete ein aus Leichtmetall gebauter V12-Motor mit 360 PS.
Von dem ehemaligen Ferrari-Mann Giotto Bizzarriniim

Auftrag Lamborghinis entwickelt, treibt er in modifizierter
Formnoch heute den Murciélago an. Zu diesem Hochleis-
tungstriebwerk passte der angreifende Stier, der schon die
Traktoren Lamborghinis zierte und auch zum Markenzei-
chen einer neuen Klasse von Supersportwagen wurde. Ende
1966 begann die Serienfertigung deslegendédren Miura.
Mit einer Hohe von 106 Zentimetern besaf er die Schnittig-
keit eines Rennwagens. Sein quer eingebauter Mittelmotor
war auflerhalb des Rennsports einmalig, seine Spitzenge-

schwindigkeitvon 278 Stundenkilometern atemberaubend.

Die Nachfrage tiberstieg alle Erwartungen. Zwischen 1966
und 1969 verkaufte Lamborghini 150 Exemplare. Die Fa-
brik expandierte und die Belegschaft wuchs.

Aufdem Genfer Automobil-Salon 1971 trat Lamborghini
mitder gesamten Produktpalette an, den Serienmodellen
Miura, Espadaund Jarama sowie den Prototypen Urraco
und Countach. Scheinbar auf dem Hohepunktseiner Ent-
wicklungangelangt, fithrten die hohen Entwicklungskos-
ten beizugleich sinkenden Produktionszahlen das Unter-
nehmenindie finanzielle Krise. Beeintriachtigtwurde die
Nachfrage durch steigende Olpreise und die Sicherheits-
und Emissionsvorschriftenin den USA, die den Zugang zu
diesem wichtigen Exportmarkt erschwerten. Weil auch das
Traktorenwerk mit finanziellen Problemen zu kampfen
hatte, trennte sich Feruccio Lamborghinivon den Verlust
bringenden Unternehmenssparten, um sein ins Wanken
geratenes Firmenimperium zu stabilisieren. 1972 verab-
schiedete er sich aus dem Automobilgeschéft, dasihm zwar
Ruhm, aber keine Gewinne beschert hatte. 51 Prozent des
Aktienkapitals erwarb der mit Lamborghini befreundete
Schweizer Geschiftsmann Georges-Henri Rosetti, dessen
Bekannter René Leimer 1974 die restlichen Anteile iiber-
nahm.
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Eine bis 1998 andauernde Phase mitwechselnden Eigen-
tiimernund Geschéftsverlaufen begann. Unter Schweizer
Fithrunggingen die noch unter Ferruccio Lamborghini
entwickelten Prototypen Urracound Countach in Serien-
fertigung. Doch keines der beiden Modelle erhielt eine Zu-
lassung fiir den US-Markt, was den Absatz erheblich limi-
tierte. AuBerdem setzten die steigenden Benzinpreise dem
Unternehmen zu. Um die Marke Lamborghiniiiber Wasser
zu halten und dasvorhandene technische Know-how zu
nutzen, iibernahm das neue Management Entwicklungs-
auftrége fiirandere Automobilhersteller. Schon das erste
Projekt,der BMW M1, kam jedoch nicht rechtvom Fleck
und verstirkte die finanziellen Probleme. Letztlich bewie-
sen dieim Automobilgeschiftunerfahrenen Schweizer bei
der Leitung der Firma keine gliickliche Hand, zumal sie
wenig Bereitschaftzeigten, die notwendigen Investitionen
zutatigen. Ende 1978 ging das Unternehmen in Konkurs.
Einvom Gericht bestellter Verwalter wurde Geschéftsfith-
rerund suchte zwei Jahre vergeblich nach einem Kéufer.

Im Februar 1980 schlieflich iibernahmen die Briider Patrick
und Jean-Claude Mimram die Firma und griindeten sie im
Julides Jahres als Automobili Lamborghini S.p.A. neu. Un-
terihrer Fiihrungerlebte die Marke einen Aufschwung. Der
Jalpafolgte 1982 der gliicklosen Silhouette, und der Countach
LP 500S schaffte 1984 endlich den Sprungin die USA, sehr
zur Freude der dortbeheimateten Liebhaber der Marke.
Diein dieser Phase erwirtschafteten Gewinne waren nicht
ausreichend, um die hohen Entwicklungskosten fiir neue
Modelle zu bestreiten. Dieses Problem schien gelost, als

die finanzstarke Chrysler Corporationim April 1987 den
italienischen Sportwagenhersteller in ihren Konzern ein-
fligte. Aus dieser Verbindung ging 1990 der Diablo hervor,



ein komplettneu konstruiertes Lamborghini Modell, das
bis 1998 iniiber 2 600 Exemplaren verkauft wurde. Doch
der erste unter Chrysler-Regie gebaute Luxussportwagen
blieb auch der einzige. Anfang der 1990er-Jahre geriet
der US-Hersteller seinerseits erneut in die Krise und verlor
dasInteresse an Lamborghini, zumal die Firma 1993
einen Millionenverlust erwirtschaftete. 1994 wechselte
das Unternehmen Lamborghiniin den Besitz der indone-
sischen Holding Megatech, die 1995 mit dem von Giorgio
Giugiaro geformten Cala auf dem Genfer Automobil-Salon
ein Zeichen setzte. Danach erlahmte ihr Engagement, und
Lamborghiniverlor den finanziellen Riickhalt.

Nach 35 mehr oder weniger turbulenten Jahren fand
Lamborghiniunter dem Dach von Audi die nétige finanzi-
elle und personelle Stabilitat, um sein kreatives Potenzial
in eine kommerziell erfolgreiche Richtung zu entwickeln.
Dafiir brauchte die Marke dringend ein neues Aushiange-
schild, mitdem sie ihr Profil schirfen und deninzwischen
betagten Diablo ersetzen konnte. Anfang 2000 stand das
Design fiir den Nachfolger fest; im Oktober 2001 ging der
nach einem beriithmten Kampfstier benannte Murciélago
in Serie. In Rekordzeit entstand ein Sportcoupé der Super-
lative, mitden typischen Merkmalen eines Lamborghini
und einer markanten Silhouette. Auf der Teststrecke er-
reichte der von einem 580 PS starken V12-Motor angetrie-
bene Murciélago 326 Stundenkilometer und blieb damit den
Vorbild seines Vorgédngers treu. In der Gunstder Kunden lag
der Murciélago weitvorn. Mit 442 verkauften Exemplaren
verdoppelte er 2002 die Absatzzahlen des Diablo vom Vor-
jahr. Gewinne waren damitnoch nichtzu erzielen, zumal
diesem Zuwachs betrdchtliche Investitionen gegentiber-
standen.

Erstderim Frithjahr 2003 eingefiihrte Gallardo16ste den
Nachfrageschub aus, der die Marke profitabel machte. Nach
langer Zeitund piinktlich zum 40-jahrigen Firmenjubildum

stellte Lamborghini auf dem Genfer Automobil-Salon wie-
der eine zweite Produktlinie vor, an der die Technologie und
Entwicklungskompetenz des Mutterunternehmens maf-
geblichen Anteil hatte. Sowohl die aus Aluminium gefertigte
Karosserie als auch das bei Audi entwickelte V10-Triebwerk
waren Koproduktionen der Spezialisten aus Ingolstadt

und Sant’Agata Bolognese. Im Temperamentunterschied
sich derallradgetriebene Zweisitzer mit 500 PS unter der
Haube kaum merklich vom Murciélago, wie auch das Styling
andie Designlinie des grofien Modells ankniipfte. Doch
wiahrend der Murciélago ein sehr kleines Kundensegment
bediente und die Verkaufzahlen bis 2006 zwischen 400

und 500 pendelten, weitete der kompaktere und preislich
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giinstigere Gallardo den Kreis der Liebhaber aus. Schonim

ersten Produktionsjahr gewann Lamborghini 933 Kaufer
hinzu; fast drei Viertel davon waren Neukunden. Insgesamt
verdreifachte sich der Absatz gegeniiber dem Vorjahr auf
1305 Exemplare, von denen mehr als die Hilfte in die USA
und nach Deutschland exportiert wurden. Ein gutes Drittel
gingin die Schweiz, nach Grofibritannien und Japan. Wei-
tere Wachstumsimpulse gaben der Murciélago Roadster
und der Gallardo Spyder, die offenen Versionen der beiden
Modelle, sodass die Absatzzahlen 2006 die Marke von 2000
Fahrzeugen iibersprangen. Seitder Einfithrung des Diablo
6.0im Jahr 2000 hat Lamborghini mehr Supersportwagen
verkauftalsin der gesamten Firmengeschichte vor der
Ubernahme in den Volkswagen Konzern.

Dieser erfolgreichen Entwicklung setzte die italienische
Tochter mitder Modernisierung der Fertigungsstitte ein
sichtbares Zeichen. Ein Teil der AusbaumafBnahmen zielte
aufeine Stirkung des Markenauftritts und der Kundenbin-

dungab. Hinter dervoll verglasten Strafenfrontder Fabrik
befinden sich heute ein Ausstellungsraum und ein Museum,
und auch die Schaurdume bei den Hiandlern wurden auf

die Exklusivitdt der Produkte abgestimmt. Ein neues, 2004
bezogenes Gebdude beherbergt die Fahrzeugrestauration,
den Kundendienst fiir alle jemals gebauten Lamborghinis
sowie das Design-Zentrum, in dem die Linie der Marke
weiterentwickeltwird. Das Centro Stile Lamborghiniun-
terstreichtund verstirktdie Designkompetenz der Marke,
die mitdem Gallardo und dem Murciélago Roadster in der
Kategorie der Supersportwagen die Auszeichnung .,Schons-
tes Automobil der Welt“ erhielt.

Trotz notwendiger Umbauten wird die Fabrik, wie schon zu
Zeiten des Firmengriinders, durch zwei Produktionsbander
strukturiert, an denen die Mitarbeiter die beiden Modelle
montieren. Die meisten Komponenten stammen von italie-
nischen Zulieferfirmen, doch erfordert etwa die luxuriose
Ausstattung nach wie vor einen hohen Anteil von Handarbeit,
diein Werkstatten entlang der Bander verrichtet wird. Vor
allem im Murciélago stecktviel handwerkliches Konnen.
Die Fertigung des Gallardo hingegen, fiir den das Audi Werk
Neckarsulm die fertiglackierte Karosserie zuliefert, weist
einen héheren Automatisierungsgrad auf, was gréfiere
Stiickzahlen und einen giinstigeren Preis ermoglicht.

2004 fertigte die Belegschaftin Sant'Agata Bolognese

zehn Murciélagound 25 Gallardo pro Woche. Perfektion
braucht eben Zeit. Diese Devise gilt gleichermafen fiir die
Motorenproduktion. Seit 2008 werden die Triebwerke des
Gallardoimungarischen Audi Werk, die V12-Motoren fiir
den Murciélago weiterhin am Standort Sant’Agata Bolognese
gebaut.

Unter der Fithrung von Audi hatsich die technikdominierte
Sportwagenmanufaktur zu einem profitablen und kun-
denorientierten Unternehmen gewandelt. Erstmalsin

der Firmengeschichte besteht die gute Aussicht, dass der
Wachstumstrend und der wirtschaftliche Erfolganhalten.



2008 iibertrafdie Automobili Lamborghini mitrund 1 000
Beschiftigten das Rekordergebnis des Vorjahres. Wahrend

der Absatznurleichtauf2 458 Fahrzeuge anstieg, kletterte
der Gewinnvor Steuernum 27 Prozent aufrund 60 Milli-
onen Euro. Die Einbriiche auf dem groBten Absatzmarkt
USA konnte Lamborghini durch hohe Zuwéichse in Asien,
Osteuropaund dem Mittleren Osten auffangen. Zu einem
wachstumsstarken und viel versprechenden Markt fiir die
Luxusprodukte der Marke hatsich vor allem die Volksrepu-
blik China entwickelt. Um dieses Potenzial auszuschopfen,
griindete deritalienische Hersteller 2008 in Peking sein
erstes internationales Tochterunternehmen, die Automobili
Lamborghini China, die den Aufbau einer Verkaufs-und
Kundendienstorganisation vorantreiben soll. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen schlugen allerdings
2009/10 aufden Absatz durch, dersich auf 1 227 Super-

sportwagen halbierte. Mitdem 2011 startenden Aventador
konnte die Talsohle durchschrittenund 2012 wieder 2 197
Lamborghiniabgesetzt werden. 2014 erfolgte die Markt-
einfithrung des Huracdn, der zusammen mit den beiden
Aventador Modellen die Auslieferungen bis 2014 auf2 530
Fahrzeuge steigerte. Der Umsatz kletterte auf 585 Millionen
Euro, die Belegschaftwuchs auf 1 058 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an. Innerhalb des Volkswagen Konzerns
hatsich die Marke ans obere Ende der Produktskala ka-
tapultiert. Mitden Attributen extrem und kompromisslos
besitztsie im konzerneigenen Luxussegment ein unver-
wechselbares Profil und nimmt auch in der Welt der Super-
sportwagen eine Fithrungsposition ein. Mehrals 50 Jahre
nach seiner Geburtistder Mythos Lamborghinilebendiger
denn je.
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MAN

MAN -die drei Buchstaben stehen fiir einen der weltweit
fihrenden Anbieter von Nutzfahrzeugen und Grofidiesel-
motoren, Turbomaschinen und Spezialgetrieben. Bis zum
9.November 2011 iibernahm die Volkswagen Aktiengesell-
schaft die Aktienmehrheitdesin der MAN SE gebiindelten
Investitionsgiiterkonzerns mit seinen weltweit mehrals
54000 Mitarbeitern. Seither gehort MAN als eigenstindige
Marke zum Volkswagen Konzern. Eine strategische Minder-
heitsbeteiligungvon 15,06 Prozentan der MAN AG hieltdie
Volkswagen Aktiengesellschaft vom 3. Oktober 2006 an. Der
Schaffungeinesintegrierten Nutzfahrzeugbereichs diente
auch der Beherrschungs-und Gewinnabfithrungsvertrag,
deraufder Aktiondrsversammlung der MAN SE am 6. Juni
2013 angenommen und am 16. Juli 2013 durch die Eintra-
gungins Handelsregister wirksam wurde. MAN bildet eine
der dreiNutzfahrzeug-Marken des Volkswagen Konzerns,
dieseitdem 1. September 2012 im Konzernvorstand durch
das Ressort Nutzfahrzeuge koordiniert werden. Das opera-
tive Geschéaftfithrt MAN wie die anderen Marken eigen-
stindig. Mit seiner integrierten Nutzfahrzeugstrategie zielt
der Volkswagen Konzern daraufab, unter dem Dach der
Volkswagen Aktiengesellschaft Synergien aus der engeren
Zusammenarbeitvon Volkswagen Nutzfahrzeuge, MAN und
Scaniazunutzen.

Hinter den drei Buchstaben von MAN, der fritheren Maschi-
nenfabrik Augsburg-Niirnberg, stehen vier grofie Konzern-
bereiche. GroBter Teilkonzern ist der Bereich MAN Truck &
Busmit Sitzin Miinchen. Im Jahr 2012 erl6ste dieser mitdem
Bauvon Lastwagen, Bussen und dem Verkaufvon Transport-
l6sungen mit 15,7 Milliarden Euro immerhin 55,1 Prozent
des Konzernumsatzes der MAN Gruppe. Die Fertigung von
Grofimotoren und Turbomaschinen im Teilkonzern MAN

Diesel & Turbo erzielte einen Anteil von 23,9 Prozent. MAN
Latin America fasst das Nutzfahrzeuggeschéftin Mittel-
und Sitddamerika zusammen und steuerte im selben Jahr
18,1 Prozent zum Konzernumsatzbei. 2,9 Prozent entfielen
aufdie Produktion von schweren Getrieben in der Renk AG,
ander die MAN SE 76 Prozent des Aktienkapitals halt.

Das GeschéaftmitDieselmotoren und Nutzfahrzeugen erzielt
im MAN Konzern einen Grofteil des Umsatzes. Effiziente
Antriebs-und Energiesysteme bilden den Markenkern, auf
den sich MANim Verlaufseineriiber 250-jahrigen Geschich-
te fokussiert hat. Die Erfindung des Dieselmotors, seine
variantenreichen Einsatzmoglichkeiten und die stetige
Entwicklungimmer sparsamerer Motoren ermoglichten erst
den Aufstieg der Marke MAN. Grund genug fiir den Konzern,
anlésslich des 250. Geburtstagsim Jahr 2008 nicht nur auf
die Anfinge des Konzerns im 18. Jahrhundert, sondern
auch aufdie Entwicklung des Dieselmotors durch Rudolf
Diesel bei der Maschinenfabrik Augsburg, dessen Prototyp
am 10. August 1893 aus eigener Kraftlief, oder den Bau des
ersten Lastwagens mit direkter Dieselkraftstoffeinsprit-
zungim Jahre 1923 zuriickzublicken.

Der Name MAN war erst 1986 durch die Verschmelzung der
M.A.N.AG aufden Gutehoffnungshiitte Aktienverein ent-
standen, wobei die drei Punkte im neuen Namen MAN Aktien-
gesellschaftwegfielen. Die Geschichte der Marke mitihren
zahlreichen Innovationen, den Eigentiitmerwechseln und
den Zu-und Verkéufen sowie der Weg von der Montanindus-
trie zum Maschinenbau und zur Nutzfahrzeugherstellung ist
eine Geschichte der Spezialisierungund des steten Wandels.
Alteste Vorlauferfirma der spiteren Gutehoffnungshiitte
und damitdes MAN Konzerns war die Eisenhiitte St. Antony,



diein Osterfeld, im heutigen Oberhausen, vermutlich Mitte
Oktober 1758 in Betrieb ging. Die Hiitte St. Antony fertigte
Kanonenkugeln, Ofen und Tépfe und vertrieb diese im

Zeitalter des kriegerischen Aufstiegs Preuflensiiber die
Landesgrenzen hinweg. In direkter Nachbarschaft der
Hiitte siedelten zwei Mitbewerber: die Gutehoffnungshiitte
in Sterkrade und das Eisenwerk Neu-Essen bei Essen.

Alle drei fusionierten 1808 zur Hiittengewerkschaftund
Handlung Jacobi, Haniel und Huyssen (JHH) und verleg-
tensich mitder Fertigung von Dampfmaschinenteilen auf
die Veredelung der eigenen Eisenproduktion. Das Unter-
nehmen stiegin die Fertigung von Dampfmaschinen fir
daswachsende Kohlenrevier, in den Dampfschiffbau, die
Schienenproduktion fiir die Eisenbahn sowie den Briicken-

bau ein und férderte auf Drangen von Franz Haniel ab 1853
in eigenen Zechen Kohle. Die Belegschaftwuchsvon 176
Beschiftigtenim Jahr 1818 auf 1 607 im Jahr 1846.

Die Gutehoffnungshiitte (GHH) wurde am 1. Januar 1873
in eine Aktiengesellschaftumgewandelt. Mitdem Schub
der Industrialisierung steigerte die GHH die Kohle-und
Eisenerzforderung sowie die Eisenproduktion rasant,
und der Maschinenbau entwickelte sich im Schatten der
Montanproduktion zu einem internationalen Geschaft.
Die Gutehoffnungshiitte fertigte nicht nur schwere Anla-
genwie Schleusen oder Lastkrdne, sondern zunehmend
Hochbauten wie Werkshallen und vor allem Briicken fiir
Russland, Stiidamerika, Siidafrika oder Japan. 1904 wurde
die erste Dampfturbine des Unternehmens ausgeliefert.
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1908 arbeiteten fiir das Unternehmen 22 274 Beschéftigte.
Der Aufsichtsrat unter Vorsitz von Franz Haniel jr. bestell-

te 1909 Paul Reusch zum Vorstandsvorsitzenden. Dieser
trieb eine vertikale Expansion des Unternehmens von der
Kohleforderungiiber die Eisen-und Stahlerzeugung zum
Maschinen-und Schiffsbauvoran.

Dersiiddeutsche Teil des MAN Konzerns gehtbis aufdie
Griindung der Sander'schen Maschinenfabrik 1840in
Augsburgund die Griindung der EisengieBerei und Maschi-
nenfabrik Klett & Comp. 1841 in Niirnberg zuriick, aus
denen 1898 die Vereinigte Maschinenfabrik Augsburgund
MaschinenbaugesellschaftNiirnberg AG (M.A.N.) entstand.

Die Krise der Textilindustrie, die damit verbundenen Auf-
tragsriickgdnge und der zunehmende Wettbewerb im Dampf-
maschinenbaulésten in Augsburg Mitte der 1860er-Jahre
eine verschéarfte Suche nach neuen Geschéftsfeldern aus.
Firmendirektor Heinrich von Buz setzte auf Innovationen.
Die Maschinenfabrik stellte 1873 auf der Weltausstellung
in Wien die erste Rotationsdruckmaschine fiir Zeitungen
vorund baute im gleichen Jahr erste Kdltemaschinen fiir
Brauereien, die Carlvon Linde entwickelt hatte. Die wich-
tigste Innovation der Maschinenfabrik Augsburgwar die
Entwicklung des Dieselmotors. Auf Basis des von Rudolf
Diesel gehaltenen Patents Nr. 67 207 vom 28. Februar 1892
baute die Maschinenfabrik Augsburg einen funktionsfihi-
gen Motor mit Selbstziindung, den Diesel am 16. Juni 1897
in Kasselvor dem Verein Deutscher Ingenieure vorstellte.
Das MAN Werkin Augsburg gilt somitals die Geburtsstétte
des Dieselmotors.

Wihrendin Augsburg Reichenbach und Buz die Produktion
der Sander‘schen Textilfabrik neu ausrichteten, begann in
Niirnberg die Fertigung in der Klettschen Maschinenfabrik.
Der Kaufmann Johann Friedrich Klett setzte ab 1841 mit
dreiTeilhabern zunachstaufden Ausbau der Eisenbahn
und die dafiir nétige Produktion von Eisenwaren. Die Fa-
brik fertigte zunidchst Dampfmaschinen, bevor sie 1850in
den Waggonbau und den Bau von Eisenkonstruktionen
einstieg. Fiir das GroBiprojekt, den Bau einer Rheinbriicke
in Gustavsburg, errichtete die Firma 1860 eine Fertigungs-
stitte vor Ort, die zum vollwertigen Zweigwerk zur Produk-
tion beweglicher Briickenteile entwickelt wurde.



1873 erfolgte die Umwandlung der Niirnberger Maschinen-
fabrik Klettin die Maschinenbau-Actien-Gesellschaft
Niirnberg. Aus dem Zweigwerk in Gustavsburg entstand die
Siiddeutsche Briickenbau AG. Die nachlassende Auftrags-
lage in der Griinderkrise des Deutschen Reiches brachte
die Fabrikin Bedringnis, die Aktiengesellschaftentlief
nach 1873 mehrals die Hilfte der 3 612 Beschiftigten.
Verschiarftwurde die schwierige Lage durch die einseitige
Ausrichtung aufden Waggonbau, die erstarkte Konkur-
renzim Eisenhochbauund den unzeitgeméafBen Verzicht
aufKapitalerhéhungen, die fiir langfristige Investitionen
erforderlich waren.

Erstdurch die 1898 eingeleitete Fusion mitder Maschinen-
fabrik Augsburg zur Vereinigten Maschinenfabrik Augs-
burgund Maschinenbaugesellschaft Niirnberg AG gelang
die nétige Kapitalerh6hungund zugleich der Einstiegin
das Geschéftmitinnovativen Dieselmotoren, die inihrer
Entwicklungsfihigkeitinzwischen ausgereizten Dampfma-
schinen zunichstvor allem bei stationdren Anwendungen
ersetzen sollten. 1904 wurde in Kiew das erste Kraftwerk
mit Grof3dieselmotoren der Maschinenfabrik Augsburg
eroffnet. Durch die Verschmelzung der beiden Maschinen-
fabriken aus Niirnbergund Augsburg, die weitgehend de-
zentral organisiertblieben, entstand das grofite Industrie-
unternehmen Bayerns, dessen Name erstaufder General-
versammlungam 7. Dezember 1908 zur Maschinenfabrik
Augsburg-Nirnberg AG (M.A.N.)verkiirzt wurde.

Die Firma blithte aufund schloss zur internationalen Spitze
des Druckmaschinen-und des Stahlhochbaus auf. M.A.N.
fertigte unter anderem die Trager fiir die Wuppertaler
Schwebebahn. Noch vor dem Zusammenschluss hatte An-

tonvon Rieppelin Niirnberg mit Blick auf Diesels Erfindung
die Weiterentwicklung des selbstziindenden Motors zu ei-
nem Antrieb fiir Fahrzeuge angestofen.

Zunichstaber setzte M.A.N. auf den wachsenden Marktder
Schiffsdiesel und fertigte an beiden Standorten Schiffsan-
triebe: Wahrend das Augsburger Werk Viertakt-Diesel-
motoren herstellte, baute das Niirnberger Werk Zweitakt-
Diesel. Die Niirnberger Schiffsdiesel setzten sich 1910 in
einer Kooperation mit der Hamburger Werft Blohm & Voss
durch.1912 wurde mitder Selandia das erste See gehende
Schiff mit Dieselmotoren in Dienst gestellt. Motorenliefe-
rantwar die dinische Firma Burmeister & Wain, die heute
inder MAN Diesel & Turbo aufgegangen ist. Die Produkte

der M.A.N.fanden inzwischen weltweit Absatzmarkte, der
Exportstiegbis 1913 auf29,8 Prozent des Umsatzes von 99,9
Millionen Mark, die Zahl der Beschéftigten erhdhte sich auf
15792 Mitarbeiter.
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Eine Anfrage des Heeres zum Bauvon Lastwagen gab nach
Beginn des Ersten Weltkriegs den Anstof}, in Kooperation
mitden Schweizer Automobilwerken Adolph Saurerin die
Fertigung von Nutzfahrzeugen einzusteigen. Der Entwick-
lungspfad zum Lastwagenbau war bereits vor der Jahrhun-
dertwende vorgeprigtund drangte in das neue Marktseg-
ment, auch um das Niirnberger Werk, das den Schiffsmoto-
renbaunach Augsburgabgegeben hatte, auszulasten. Die
Griindung der M.A.N.-Saurer Lastwagenwerke GmbH, kurz
LWW genannt, in Niirnberg markierte am 21. Juni 1915 un-
ter den Bedingungen des Ersten Weltkriegs den Einstieg von
M.A.N.inden Nutzfahrzeugbau. Im ersten Betriebsjahr des
GemeinschaftsunternehmensverlieBen 118 Lastwagen das
Lindauer Werk und fiinf das Werk in Niirnberg. Hauptab-
nehmer war das Heer. Nach der Verlagerung des Lkw-Baus
nach Niirnberg wurde der Standort Lindau 1916 geschlos-
sen. Bis Mitte 1918 stellte LWW 665 vorwiegend fiir den
Kriegseinsatz bestimmte Lastwagen her. Militars lobten die
robuste Bauweise der benzinbetriebenen Fahrzeuge.

Im Herbst 1918 zog sich Saurer aus dem Unternehmen zuriick
und vereinbarte mitM.A.N. den kiinftigen Lizenzbau. Am
14.November 1918 erfolgte die Umbenennungin M.A.N.-
Lastwagenwerke. Der Eisen-und Stahlbedarfder M.A.N.
trafsich mitder Expansionsstrategie der Gutehoffnungs-
hiitte. Das Montanunternehmen weitete miteiner Reihe von
Ubernahmen und Beteiligungen seinen Geschiftsbereich
aus. Der Maschinenbau war besonders attraktiv, weil sich
hier die Montanprodukte Eisen und Stahl kostengiinstig
veredeln liefen. M.A.N. driickte zu diesem Zeitpunkt ein
hoher Schuldenbestand, nachdem das Unternehmen ver-
geblich versuchthatte, in den Lokomotivbau einzusteigen.

Dasbayerische Unternehmen suchte deshalb einen starken
Partnerin der Montanindustrie des Ruhrgebiets. Nach der

Grindung der Deutschen Werftin Hamburg und dem Kauf

des Eisenwerks Niirnberg sowie der Maschinenfabrik Ess-

lingen erwarb der GHH-Konzern 1920 die Aktienmehrheit

der M.A.N.

Die Turbulenzen der Hyperinflation iiberstand M.A.N. nur
durch den Riickhalt des GHH-Konzerns. Der Lastwagen-
bau, 1915 mitgroflen Erwartungen als kiinftiges Geschéfts-
feld gestartet, entwickelte sich schwach. 1921 verlieSen nur
370 Nutzfahrzeuge das Werk Niirnberg. M.A.N. fertigte
kurzzeitig Motorpfliige und baute ab 1922 Lastwagen-Fahr-
gestelle zu offenen Reisebussen aus. Das Marktsegment

der Stadt-und Reisebusse wuchs in der Mitte der 1920er-
Jahrerasantund M.A.N. wollte die wachsende Nachfrage
bedienen.

Erstmiteiner entscheidenden Weiterentwicklung des Diesel-
motors, der Direkteinspritzung des Kraftstoffs in den Brenn-
raum, gelang der Durchbruch zum Bau kleinerer, drehzahl-
freudiger Antriebe fiir Lastwagen. Nach den Wettbewerbern
Benzund Daimler gelangam 15. Dezember 1923 auch im
Augsburger M.A.N. Werk die Entwicklung eines betriebsfa-
higen Lastwagens mit Dieselmotor und Direkteinspritzung.
Am 13.Maérz 1924 fuhr der erste 4-Tonner mit Kettenantrieb
in fiinfeinhalb Stunden vom Motorenwerk Augsburgins
Lastwagenwerk Niirnberg. Auch auf der Automobilausstel-
lungin Berlin erwies sich der M.A.N. Vorfithrwagen im De-
zember 1924 als besonders zuverldssig. Das erste Fahrzeug
wurdeam 11. November 1925 an eine Augsburger Brauerei
ausgeliefert, wo er bis 1942 durchgehend im Einsatz war.



1923 wechselte der Sitz der GHH-Holdinggesellschaft nach
Niirnberg, nachdem franzosisches Militdram 11. Januar
1923 Oberhausen und damit auch die Konzernzentrale be-
setzt hatte. Die wirtschaftliche Entwicklung des Maschi-
nenbaus blieb jedoch hinter der wachsenden Bedeutung
der M.A.N. zuriick. In Niirnberg entwickelte M.A.N. 1925
firdie Kraftverkehrsgesellschaft Bayern (KVB) den ersten
eigenen Lastwagen mit 5 Tonnen Nutzlast. Dernach dem
Kunden KVBbenannte Typ mit Benzin- oder Dieselmotor
und einer Leistung von 55 PS war mit 1 600 Verkaufen einer
der erfolgreichsten Lastwagen der 1920er-Jahre. Dariiber
hinausstellte M.A.N. Busse mit einer fahrgastfreundlichen
niedrigen Einstiegshohe, den so genannten Niederrahmen-
Omnibus, her und baute 1925 den ersten Omnibus mit
Dieselmotor fiir die Reichspost. Das Nutzfahrzeuggeschéft
entwickelte sich in den 1920er-Jahrenjedoch nichtso
wachstumsstarkund rentabel wie erhofft.

Inder M.A.N. Gruppe stand deshalb 1932 der defizitdre Lkw-
Bautrotzmancher Aufsehen erregender Einzelprojekte wie
dem stirksten Diesel-Lastwagen der Welt, dem Typ S1 H6
mit 150 PS, kurzvor der Schliefung. Wahrenddessen
schrumpfte im Geschéftsjahr 1932/33 die Zahl der Beschaf-
tigtenin der M.A.N. Gruppe und vor allem im Werk Niirnberg
auf 5192 bzw. 1 633 Mitarbeiter. Das wirtschaftliche Uber-

leben der Nutzfahrzeugsparte sicherte die Einfithrung der
FlieBbandmontage fiir die Produktion des neuen 3t Z1-Last-
wagens. Die 3-Tonner trafen aufeine steigende Nachfrage,
die eine zunehmende Belebung der Weltwirtschaft gleich-
samvorwegnahm.Ab 1932/33 wurde der Dieselmotor dem
Benziner ebenbiirtig, und nicht ohne Stolz kam der Schrift-
zug ., DIESEL" aufden M.A.N. Kiithlergrill. 1934 begann
M.A.N. mitder Entwicklung von Abgas-Turboladern, die bei
GroBmotoren fiir Schiffe und Kraftwerke auch heute noch
zum Produktportfolio des Unternehmens gehéren.
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M.A.N. gelang es nach Uberwindung der Weltwirtschafts-
krise, den Verkaufseiner Diesel-Nutzfahrzeuge zu inter-
nationalisieren und die Produktpalette auf Fahrzeuge mit
bis zu 10 Tonnen Nutzlastauszuweiten. Ab Mitte der
1930er-Jahre wurdenin alle Lastwagen, Busse und
Schleppervon M.A.N. nur noch kraftstoffsparende Diesel-
motoren eingebaut. Nach der De-facto-Annexion Oster-
reichs durch das Deutsche Reich 1938 iibernahm der
GHH-Konzern die Aktienmehrheit bei der Firma Oster-
reichische Automobil-Fabrik AG (OAF). Die Fertigung von
Nutzfahrzeugen in der M.A.N. Gruppe stagnierte jedoch. Im
Niirnberger Werk machte der Lastwagenbau 1938 nur noch
ein Funftel der Produktion aus. Stattdessen verlegte sich die
M.A.N.im Zuge der nationalsozialistischen Riistungskon-
junktur auf die Fertigung von Panzern und U-Boot-Moto-
ren. Mitder Kriegsmarine einigte sich M.A.N. auf den Bau
eines neuen, mit Steuergeldern geférderten Motorenwerks
inHamburg.

In der Nachkriegszeitschrumpfte der GHH-Konzern durch
die von den Alliierten befohlene Entflechtung. Dadurch
gewann der Maschinenbau gegeniiber den Montanindus-
trien an Gewicht. Der Motorenbau der M.A.N. wurde von
den Alliierten zwar strikten Beschrankungen unterworfen,
entgegen den Befiirchtungen jedoch nicht demontiert.

Die Nutzfahrzeugproduktion liefunter amerikanischer
Kontrolle im Juli 1945 wieder an. Bereits am 14. Juli 1945
erteilte die 3. US-Armee der M.A.N. die Erlaubnis, ameri-
kanische Heereswagen instand zu setzen sowie einen
5-Tonnen-Lkw herzustellen, der dringend fiir den Wieder-
aufbaubenotigt wurde. Mit der Zahl der Beschaftigten
erhohte sich auch die Zahl der gefertigten Lastwagen auf
303, zugleich weitete M.A.N. das Angebot auf Busse und

Schlepper aus. 1950 verlieBen das Werk Niirnberg bereits
1440 Lastwagen. Die Nachfrage nach Lastwagen wuchs
schneller als die Fertigungskapazitéiten.

Die grofie Nachfrage des In-und Auslands nach Grofidiesel-
motoren, Dampfkraftwerken, Schienenfahrzeugenund
Gasbehiltern loste einen Wachstumsschub in der M.A.N.
Gruppe aus. Auch im Motorenbau stellte M.A.N. Neuerun-
genvor. Auf der Internationalen Automobil-Ausstellung
1951 préasentierte das Unternehmen den ersten Turbolader-
Dieselmotor fiir Nutzfahrzeuge. Dortstellte M.A.N. auch
seinen neuen F8 vor, einen Lastwagen mitwahlweise 8,3
oder 10 Tonnen Nutzlast, Achtzylindermotor mit 180 PSund
einer Spitzengeschwindigkeitvon 60 Stundenkilometern,
der fiir den Fernverkehr konzipiert war. Der Maschinen-
baubereich entwickelte ebenfalls neue Produkte, wie den
erstmals 1950 ausgelieferten Axialkompressor und den
ersten Schraubenkompressor.

M.A.N.wollte wachsen und erwarb zu diesem Zweck 1955
das Geldande des 1945 von den amerikanischen Streitkréf-
ten beschlagnahmten und kurzfristig gerdumten fritheren
BMW-Flugmotorenwerks in Miinchen-Allach. Durch ge-
zielte Investitionen verfiinffachten sich die Fertigungs-
kapazitiaten, sodass die Lastwagenfertigungim gleichen
Jahrin Miinchen konzentriertwerden konnte, wihrend
der Dieselmotorenbauin Niirnbergverblieb. Dies ermog-
lichte weiteres Wachstum fiir den Lastwagenbau. Der Typ
400, ein Lastwagen mit 4,5 Tonnen Nutzlastund 115 PS,
war 1955 das erste vollstindig von M.A.N. neu entwickelte
Modell. Das Mittenkugel-Einspritzverfahren zeichnete
sich durch ruhigen Motorenlaufund deutlich verringerten
Kraftstoffverbrauch ausund wurde ab 1963 fiir Schwerlast-



wagen zum Hochleistungs-Mittenkugelverfahren weiter-

entwickelt. Damitsicherte sich das Unternehmen einen
Innovationsvorsprung. Der Sechszylinder-Dieselmotor mit
Mittenkugel-Einspritzverfahren bildete auf Jahrzehnte den
Ma#fstab fir Kraftstoff sparende Nutzfahrzeugmotoren,
vondenen M.A.N. Lizenzen an weltweit 15 Unternehmen
verkaufte. 1955 stieg die Deggendorfer Werftund Eisenbau
GmbH (DWE), die bereits seit 1924 zum GHH-Konzern
gehorte, in den Bau von Réhrenreaktoren fiir die chemische
und petrochemische Industrie ein. Heute ist die zu MAN
Diesel & Turbo gehorende DWE Weltmarktfithrer bei diesen
Produkten.
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Als 1960 der dreiffigtausendste Lastwagen vom Band lief,
verfiigte M.A.N. iber 33 Werkstitten und Ersatzteillager
und hatte mehr als 100 Vertragspartnerim Inland. Im
gleichen Jahr beschéftigten die M.A.N. Werke in Augsburg,
Niirnberg, Miinchen, Gustavsburgund Hamburginsgesamt
32 470 Mitarbeiter. 1961 erreichte die M.A.N. Gruppe einen
Umsatzvon 1,13 Milliarden DM, aufdas Geschiftsfeld Nutz-
fahrzeuge entfielen mit 440 Millionen DM fast 40 Prozent.
M.A.N.bildete den starksten Teil und zugleich den Innova-
tionsmotor des GHH-Konzerns.
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Im Zuge der Neuausrichtung der GHH-Konzernstrategie

wurde das Maschinenbaugeschéftbei der M.A.N. konzen-
triert, die wiederum im Nutzfahrzeugmarktbestindig
wuchs. Im Nutzfahrzeugsektor erweiterte M.A.N. die
eigene Angebotspalette um Fahrzeuge mit stirkeren
Dieselmotoren sowie grofieren Nutzlasten. Die Fertigung
von Lastwagen und Omnibussen stand im Mittelpunkt der
Geschéftsentwicklung, weshalb 1963 die Traktoren-und
Schlepperproduktion verkauft wurde.

Der Nutzfahrzeugbauiiberschritt 1970 erstmals die Umsatz-
grenze von einer Milliarde DM, wozu die Internationalisie-
rungund Erweiterung der Lastwagenproduktion beitrug.
1966 nahm M.A.N. im bayerischen Penzberg ein Omnibus-
Montagewerk in Betrieb und eréffnete 1967 in Istanbul eine
Fabrikmiteiner anfinglichen Jahreskapazitiatvon 300

Fahrzeugen. 1974 iibernahm M.A.N. im siidafrikanischen
Pinetown bei Durban eine Montagefabrik, die 1962 von den
dortigen M.A.N. Importeuren gegriindet worden war. Der
Nutzfahrzeugkonzern erweiterte sich 1971 durch die voll-
stindige Ubernahme der Firma Osterreichische Automobil
Fabrik AG, die kurz zuvor den traditionsreichen Wiener
Lkw-Hersteller Graf & Stiftintegriert hatte.

Der Kaufdes Braunschweiger Nutzfahrzeugunternehmens
Biissing erfolgte 1971/72iber ein Tauschgeschaft mitder
bundeseigenen Salzgitter AG: Wahrend der GHH-Konzern
aus dem Schiffsbau ausstiegund die Werften dem Staatsun-
ternehmen tibergab, erwarb er im Gegenzugschrittweise
mitseiner Konzerntochter M.A.N. den Braunschweiger
Lastwagenhersteller. Biissing, 1903 von dem im heutigen
Wolfsburger Stadtteil Nordsteimke geborenen Unternehmer
Heinrich Biissing gegriindet, besafl 1968 im Lkw-Segment
der Lastwagen iiber 8 Tonnen Gesamtgewichtzwar einen
Inlandsmarktanteil von 18,7 Prozent, war jedoch zu klein,
um sich dem Konzentrationsprozess zu entziehen. M.A.N.
erwarb nicht nur das Know-how fiir Unterflurmotor-Last-
wagen, sondernvergréferte auch durch die Integration des
Werks in Salzgitter seine Fertigungskapazititen. Sicht-
bares Zeichen dieses Kaufs war das Wappentier der Welfen,
der Braunschweiger Lowe, der auf dem Kiihlergrill der
M.A.N.Fahrzeuge gleichberechtigtunter dem M.A.N.
Schriftzugangebrachtwurde.

Die Verbindung nach Niedersachsen wurde auch durch
die 1977 mitder Volkswagenwerk AG geschlossene Ver-
einbarungiiber die gemeinschaftliche und arbeitsteilige
Entwicklungund Herstellung einer Lkw-Reihe mit einem
Gesamtgewichtvon 6 bis 9 Tonnen intensiviert. M.A.N.



unternahm damit einen neuen Anlaufzur Erschliefung
desunteren Marktsegments. Volkswagen wollte seinerseits
sein Angebotleichter Nutzfahrzeuge nach oben erweitern.
M.A.N.lieferte das Know-how seiner ebenso leistungs-
starken wie sparsamen Dieselmotoren und konstruierte
Vorderachse, Lenkung, Federung, Bremsen und Rader.
Volkswagen brachte seine produktionstechnischen Mog-
lichkeiten und sein enges internationales Vertriebsnetz ein.
Die G-Baureihe der 7,5-Tonner mit90 bis 136 PS, deren
Design sich am Volkswagen LT orientierte, kam 1979 auf
den Markt. Die Fahrzeuge, die zu einem Viertel im M.A.N.
Werk Salzgitter und zu drei Vierteln im Volkswagen Werk
Hannover hergestellt werden sollten, fanden bis 1993 in
insgesamt 72000 Einheiten Absatz.

Im Bereich der Grofidieselmotoren erfolgte eine wichtige
Weichenstellung 1980, als M.A.N. das danische Unterneh-
men Burmeister & Wain Diesel A/Sibernahm. Aufder Basis
der Akquisition erreichte M.A.N., dass heute bei Zweitakt-
dieseln, diein Tankernund grofien Containerschiffen ein-
gesetzt werden, der Marktanteil iiber 80 Prozent betréagt.

Die Fusion der M.A.N. aufden GHH-Konzern zur MAN Akti-
engesellschaftvollzog 1986 formlich nach, wasldngst wirt-
schaftliche Wirklichkeit geworden war: Der Ertragsbringer
des Konzernswar MAN, drei Viertel der Konzernbeleg-
schaftarbeiteten dort. IThr Anteil am Konzerngeschift stieg
stetigund versprach weiteres Wachstum, das nun vom Fir-
mensitzin Miinchen anstatt von Oberhausen aus gesteuert
wurde. Gleichzeitig reduzierte der neue MAN Konzern seine
Aktivitaten in anderen Geschaftsfeldern und konzentrierte
sich aufdie Bereiche Nutzfahrzeuge, Industriedienst-
leistungen, Druckmaschinen, Dieselmotoren sowie den

Maschinen-und Anlagenbau, wasin die Bereiche Commer-

cial Vehiclesund Power Engineering miindete. Beim Bau
von treibstoffsparenden Antrieben und Transportlosungen
lag seitMitte der 1980er-Jahre besonderes Augenmerk auf
der Entwicklung von Elektrobussen und Hybridantrieben,
bei denen Bremsenergie in Fahrleistung umgewandelt
wird. Dieses Grundprinzip lieB MAN in die Entwicklung
mehrerer Omnibus-Modelle einflieffen. Seit 1988 konzen-
trierte sich die Marke aufdrei Produktreihen derleichten,
mittleren und schweren Lastwagen und ordnete die internen
Strukturen an den Inlandsstandorten Miinchen, Niirnberg,
Penzberg, Gustavsburgund Salzgitter. Im selben Jahr stieg
MAN in die Entwicklung von Industriegasturbinen ein.
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Die zunehmende Internationalisierung der Nutzfahrzeug-

méirkte beantwortete MAN bis zur Jahrtausendwende
durch mehrere Ubernahmen: Mit Steyr kam 1989 ein wei-
terer Hersteller aus Osterreich dazu — die Aktivitidten in der
Alpenrepublik biindeltseit 2004 die MAN Nutzfahrzeuge
Osterreich AG, nunmehr MAN Truck & Bus Osterreich AG.
1999 erfolgte die Integration des polnischen Nutzfahrzeug-
herstellers STAR. Im Jahr 2000 kaufte MAN die Bus-Marke
Neoplan des Stuttgarter Reisebusunternehmens Gottlob
Auwirter sowie den Dieselmotorenbereich von Alstom
Engines Ltd. in GroBbritannienund 2001 den britischen
Hersteller ERF sowie die schweizerische Sulzer Turbo AG.

Eine neue Baureihe schwerer Lastwagen mit dem Namen
Trucknology Generation Typ A, kurz TGA, setzte im Jahr
2000 in der Branche neue Mafstibe. Baureihen fiir den
Fernverkehr, den schweren Traktions-und Baustellenver-
kehrsowie denregionalen und iiberregionalen Verteiler-
verkehr folgten. Mit der Einfithrung der Common-Rail-
Dieseltechnologie fiir Lastwagen 2004 und dem Hydrodrive
2005, einem zuschaltbaren Allradantrieb, behauptete
MAN seine Technologiefiithrerschaftin der Motoren-und
Fahrzeugentwicklung fiir Nutzfahrzeuge. Auch im Bereich
der Grofidieselmotoren und der Turbomaschinen waren die
ersten Jahre nach der Jahrtausendwende von technischen
Weiterentwicklungen gepragt. 2003 wurde ein Kompres-
sorstrang fiir die damals weltgroBte Gas-to-Liquid-Anlage
ausgeliefert, 2005 begann die Einfithrung der Common-
Rail-Technik bei Viertakt-Grofidieselmotoren.

Nach dem 250. Geburtstag des Unternehmensiibernahm
MAN am 15. Dezember 2008 von der Volkswagen Aktien-
gesellschaftdiein Brasilien beheimateten Aktivitdten von
Volkswagen Truck & Bus, die mitihrer Lkw-Baureihe Con-
stellation und Bussen grofie Erfolge erzielthatund fiihrt
siein der MAN Latin America weiter. Auf dem wichtigen
chinesischen Marktistdie MAN seit 2008 mit einem eige-
nen Turbomaschinenwerk am Standort Changzhou sowie
seit 2009 durch die Marke Sitrak vertreten, die aus einer
strategischen Beteiligung der MAN an dem chinesischen
Lastwagenhersteller Sinotruk hervorgegangen ist. Das
Siidamerikageschéft der MAN Latin America bildet neben
MAN Truck & Bus, dem Spezialgetriebebau der Renk AG und
MAN Diesel & Turbo eines der vier Standbeine des seit 2009
als européische Aktiengesellschaft firmierenden Konzerns
MANSE.
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2012 aktualisierte MAN die TG-Baureihen und stellte den
Oberklasse-Reisebus Neoplan Jetliner vor. Der weltwirt-
schaftliche Nachfrageriickganglief den Absatz 2014 auf
120.000 Lkwund Busse, den Umsatz auf 14,2 Milliarden
Eurosinken. Die Marke MAN erwirtschaftete ein Operati-
ves Ergebnisvon 384 Millionen Euro.

Unter der Regie der Volkswagen Aktiengesellschaft, die
am 3. Oktober 2006 an der MAN SE eine strategische
Beteiligungvon 15,06 Prozent erworben hatte und am
9.November 2011 zum Mehrheitsaktiondr geworden war,
schmiedet MAN eine schlagfertige Allianz mit Scania

und der Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge, um aufden
Weltmaérkten weiterhin erfolgreich zu wachsen. Mit den

verschiedenen TG-Baureihen und den Bussen der Marken
MANund Neoplan bietet MAN eine breite Produktpalette
und setzt mit seinen Euro-6-Motoren Standards. Hochste
Anforderungen an Arbeitskomfort sowie Ergonomie und
Wertigkeitverbinden sich mit grof3tmdéglicher Wirtschaft-
lichkeit. MAN bringt damit den Giiterverkehr und die
Personenbeférderungin Fluss.
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Porsche

Die Sportwagenmarke Porsche hatin der Automobilwelt
Klang. Dennder typische Sound derleistungsstarken Moto-
renverspricht Kraftund Dynamik. Namensgeber der Marke
war der weltbekannte Konstrukteur Ferdinand Porsche.
Das Familienunternehmen Porsche hat mit Sportwagen-
typenwie dem 356 und 911 oder mit Rennwagen wie dem
550 Spyderund dem 917 automobile Ikonen geschaffen, die
Ausdruck purer Leidenschaft sind. Porsche Fahrzeuge aus
Zuffenhausen und Leipzig erfreuen sich in aller Welt einer
auBlerordentlichen Nachfrage, sind fiir viele Automobillieb-
haber ein wahrer Traum. Seitdem 1. August 2012 entfaltet
die iiberaus starke Marke unter dem Dach des Volkswagen
Konzerns ihre Kraft. Mitder Ubernahme der restlichen
50,1 Prozentder Anteile der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG von
der Porsche SE erfolgte die Schaffung eines integrierten
Automobilkonzerns, der durch den Abschluss einer Grund-
lagenvereinbarungam 13. August 2009 aufden Weg ge-
brachtworden war.

Damit fanden zwei Unternehmen zusammen, dieinihrer
Geschichteviele Berithrungspunkte hatten. Ferdinand
Porsche (1875-1951) gehort mit seinen wegweisenden
Innovationen zu den bedeutendsten Automobilkonstruk-
teuren des 20. Jahrhunderts. Bereits ab 1898 beschéftigte er
sich mitdem Bauvon Elektromobilen. Der Lohner-Porsche
mit Radnabenantrieb hatte eine Reichweite von 50 Kilome-
ternund erzielte 1900 aufder Pariser Weltausstellung ein
begeistertes Echo. Noch im selben Jahr entwickelte Porsche
mitdem Semper Vivus das erste funktionsfihige, serielle
Hybridfahrzeug der Welt. Als Technischer Direktor bei
Austro-Daimlerlegte Porsche ab 1906 mit Konstruktionen
wie dem Prinz-Heinrich-Wagen, dem Landwehr-Train
oder dem Leichtbau-Rennwagen Sascha den Grundstein

far seinen internationalen Ruf. Nach seinem Wechsel zur
Daimler-Motoren-Gesellschaftin Stuttgartim Jahre 1923
baute Porsche in seiner Funktion als Technikvorstand
hubraumstarke Sportwagen mit Kompressoraufladung.
Die Kosten der technisch anspruchsvollen Entwicklungen
widersprachen jedoch den Einsparungsbemiihungen nach
dem Zusammenschlussvon Daimlerund Benzim Jahre
1926.Porsche schied daraufhin 1928 aus und wechselte
1929 zu den 6sterreichischen Steyr-Werken.

Im Dezember 1930 machte sich Porsche inmitten der Welt-
wirtschaftskrise als 55-Jahriger selbststindig. Zusammen
mitseinem Schwiegersohn Anton Piéch und Adolf Rosen-
berger, der 1933 wieder ausschied, griindete Porsche am
25.April 1931 in Stuttgartdie Dr. Ing. h. c. F. Porsche GmbH,
die die Konstruktion und Beratung fiir Motoren und Fahr-
zeuge anbotund anfangs zwolf Mitarbeiter beschaftigte.
Ausdruck der innovativen Konstruktionslgsungen war die
1931 erfolgte Patentanmeldung der Drehstabfederung.

Nach mehreren kleineren Projekten bekam das Konstruk-
tionsbiiro 1933 den lukrativen Auftrag zum Bau eines
Rennwagens fiir die Auto Union. Der so genannte P-Renn-
wagen mit 750 Kilogramm Gewichtund Mittelmotor war
Porsches erster Grand-Prix-Rennwagen und sicherte das
Fortbestehen der Firma. Hinzu kam ein Entwicklungsauf-
trag der NSU-Werke iiber einen Kleinwagen vom Typ 32,
der miteinem luftgekiihlten Heckmotor, Drehstabfede-
rung und charakteristisch rundem Heck Elemente der
spiteren Volkswagen Konstruktion aufwies. Die Idee eines
preisgiinstigen Kleinwagens fiir breiteste Kduferschichten
faszinierte Porsche mit Blick auf die Massenmotorisierung
inden USAwieviele andere Konstrukteure und Ingenieure.
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Ferdinand Porschelegte in seinem ,, Exposé betreffend den
Bau eines deutschen Volkswagens®am 17. Januar 1934 dem
Reichsverkehrsministerium seinen Plan fiir ein vollwer-
tiges Gebrauchsfahrzeugvor. Da das Volkswagen Projekt
die Unterstiitzung des NS-Regimes besafl und deshalb vom
Branchenverband aufgegriffen wurde, erhielt das unter-
nehmensunabhingige Porsche Konstruktionsbiiro am
22.Juni 1934 vom Reichsverband der Automobilindustrie
den Auftrag zur Entwicklung und zum Bau von Prototypen.
Mitseinem Team loste er die technischen Probleme und
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iibernahmin der 1937 gegriindeten Gesellschaftzur Vor-
bereitung des Deutschen Volkswagens mbH die Funktion
eines Hauptgeschéftsfithrers. Dasvon 1937 anals Dr. Ing.
h.c. F. Porsche KG firmierende Konstruktionsbiiro fungier-
te als ausgegliederte externe Entwicklungsabteilung der
Volkswagenwerk GmbH.

1938/39 entwickelte die Porsche KG mitdem Typ 64 ,,Berlin-
Rom-Wagen® ein eigenes Sportwagenkonzept, das als
Urahn der spiteren Porsche Sportwagen gilt. Die Porsche
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KG konstruierte zudem Schlepper fiir die Landwirtschaft,

spiter auch Panzer und andere Militarfahrzeuge. Die Luft-
angriffe auf Stuttgart bewogen die Unternehmensleitung,
das Konstruktionsbiiro 1944 in ein ehemaliges Sdgewerk
nach Gmindin Kiarntenund das Materiallagerin eine Flie-
gerschulein Zell am See zuverlegen, wo auch das Schiittgut
als Familiensitz diente.

Nach Kriegsende hielt sich das Konstruktionsbiiro zunéchst
mit Reparaturauftrigen und der Fertigung einfacher Land-
wirtschaftsmaschinen iiber Wasser. Ferry Porsche (1909-
1998) entwickelte in der Porsche Konstruktionen GmbH

mit Sitzim britisch besetzten Kdrnten mitdem Porsche 356
das erste Auto unter eigenem Namen. Der erste Porsche
Sportwagen eigener Fabrikation rollte am 8. Juni 1948 mit
der Fahrgestellnummer 356 001 aus den Werkstéttenin

Gmiind. Aluminiumkarosserie, runde Scheinwerfer und
sanft geschwungene Kurven beim Coupé oder Cabriolet
trafen den Geschmack eines exklusiven Kauferkreises. Der
erste Rennsieg mitdem 585 Kilogramm leichten Roadster
beim Innsbrucker Stadtrennen am 1. Juli 1948 bescherte
Porsche groffe Aufmerksamkeit. Damitwar der Grundstein
fiir dasunverwechselbare sportliche Markenimage gelegt.
Bis 1950 entstanden in Handarbeit nur 52 Exemplare dieses

Typs.

Im September 1948 erfolgte auch eine Regelung der offenen
Vertragsverhiltnisse mit der Volkswagenwerk GmbH, die
Lizenzzahlungen fiir die Serienfertigung der von Porsche
konstruierten Volkswagen Limousine, aber auch die Lie-
ferungvon Bauteilen und eine ,,enge Arbeitsgemeinschaft®
bei Entwicklungsaufgaben umfasste. Zudem erhielt Porsche
Zugang zum Vertriebs-und Service-Netzwerk von Volkswagen.

Erst mit der Riickkehr des Gesamtunternehmens nach
Stuttgartnahm die Produktion Fahrtauf. Porsche gelangen
erste Schritte auf dem wichtigen Auslandsmarktin den
Niederlanden, wo der Volkswagen Importeur Ben Pon die
Sportwagen vertrieb, sowie in der Schweiz, wo in Ziirich im
Winter 1948 der erste Porsche Showroom ersffnet wurde.
Nach dem Pariser Autosalon 1950 schaffte Porsche den
Sprung aufden US-Markt. Im Showroom des Volkswagen
Importeurs Maximilian E. Hoffman in der New Yorker Park
Avenue setzte sich die klare Formensprache des 356 von
den Mitbewerbern deutlich abund bei den Kiufern durch.
Bis 1965 wurden 76 000 Fahrzeuge vom Typ 356 gebaut. Im
letzten Produktionsjahr gingen drei Viertel der Fahrzeuge
indie USA, wo Porschevon 1955 an eine eigene Reprasen-
tanzunterhielt.



Wesentlichen Anteil an der groflen Nachfrage hatten die
Rennsporterfolge Porsches bei den 24-Stunden-Rennen von
Le Mans, deritalienischen Mille Miglia oder der mexika-
nischen Carrera Panamericana. Mitte der 1950er-Jahre
konnte die Marke bereits 400 Rennsiege verbuchen, bis
heute hat Porsche mehrals 28 000 Rennsiege eingefahren.
Der Motorsportdiente Porsche als Experimentierfeld fiir
neue Technikund als Werbung fiir das Serienfahrzeug.

Die Zuverlassigkeitauf der Rennstrecke transportierte ein
Qualitatsversprechen an die Kunden der Seriensportwagen,
das Porsche mitniedrigen Garantiekosten von nur 40 DM
pro Fahrzeugbeim Typ 356 C bestéitigte. 1960 erreichte

der Umsatz des Sportwagenherstellers erstmals mehrals
100 Millionen DM. Das Stuttgarter Werk wurde erweitert,
Porsche vergriéBerte die Produktionskapazititen und liefy
sich unter anderem von Karmann in Osnabriick Karosserien
zuliefern.

Die Suche nach einem Nachfolger fiir das Erfolgsmodell 356
begann 1957. Die Planungen sahenvor, den luftgekiihlten
Boxermotor am Heck zu erhalten, aber mehr Leistung und
Laufruhe sowie eine verbesserte Straffenlage und mehr
Platz im Innen-und Kofferraum zu erméglichen. Ferdinand
Alexander Porsche stellte 1959 mitdem Typ 754 T7 den Ent-
wurfeines 2+2-Sitzers vor, aus dem ein FlieBheck-Coupé
unter dem Projektnamen Typ 901 mitneuem Rahmen, Fahr-
werkund Antrieb entstand. Der luftgekiihlte Sechszylinder-
Boxermotor war unter der Leitung von Porsche-Enkel
Ferdinand Piéch entwickelt worden.

303

Dasneue Fahrzeug wurde nach seiner Markteinfithrung

im September 1964 als Typ 911 zum Herzstiick der Marke
Porsche. Seitdem Produktionsstart wurden am Standort
Stuttgart-Zuffenhausen sieben Modellgenerationen gebaut.
Der 911 entwickelte sich zum Inbegriff des automobilen
Traums, ebenso elegant wie rasant zu fahren. Die Reali-
sierung der neuen Baureihe war fiir das Unternehmen
allerdings ein Kraftakt. Porsche investierte 15 Millionen
DM inden Kaufeines Karosseriewerks, musste dafiir aber
aufdie Formel 1 und damit aufeinen Teil der Motorsport-
aktivititen verzichten. Der unter Leitung von Ferdinand
Piéch entwickelte Porsche 917 mit seinem Zwolfzylinder-
V-Motor mitanfianglich 520 PS Leistung trugnach 1969
mitseinen Rennerfolgen etwa in Le Mans zum wachsenden
Renommee der Marke Porsche bei.
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Aufdem wichtigen US-Marktdrohte 1965 zudem ein
Cabriolet-Verbot, was Porsche hart getroffen hétte. Der

Sportwagenhersteller reagierte mit dem Baudes 911 Targa,
deriiber einen serienmiBig eingebauten Uberrollbiigel
verfiigte. Auberdem raumte Porsche 1967 weitere Verkaufs-
hindernisse aus dem Weg, indem das Sportwagenunter-
nehmen als erster européischer Hersteller die verscharften
US-Abgasentgiftungsvorschriften erfiillte.

Zugleich intensivierte Porsche die Zusammenarbeit mit
Volkswagen. Beide Unternehmen vereinbarten 1966 die
Entwicklung eines Nachfolgers fiir das veraltete Sportcoupé
Volkswagen Karmann Ghia. Geplantwar, den spiateren VW-
Porsche 914 unterhalb des Marktsegments des 911 anzusie-
deln und fiir das Verkaufsprogramm beider Automobilher-
steller kompatibel zu machen. Fiir den Vertrieb der zweiten
Porsche Baureihe wurde die VW-Porsche Vertriebsgesell-

schaft gegriindet, in der beide Hersteller parititisch vertre-
tenwaren. Der 1969 startende ,Volksporsche® erfiillte die
Absatzerwartungen aber nur teilweise. Wahrend der VW-
Porsche 914 mit Sechszylindermotor nur zégerlich gekauft
wurde, war der deutlich preisgiinstigere VW-Porsche 914
mit Vierzylindermotor gefragt: Von dem 914/4 wurden 1970
allein 13000 Fahrzeuge verkauft.

Die zum 1. August 1972 erfolgte Umwandlung von Porsche
in eine Aktiengesellschaftverdnderte die Unternehmens-
struktur tiefgreifend. Auf Beschluss der Eigentiimerfamili-
en Piéch und Porsche zogen sich die Familienmitglieder aus
dem operativen Geschéft zuriick, das seither angestellte
Manager leiteten. Die Familien engagierten sich im Auf-
sichtsrat, demlangjihrig Ferry Porsche vorsafl. Die 6kono-
mische Situation der Aktiengesellschaftblieb auch durch
den Bau eines neuen Verwaltungsgebdudes in Ludwigsburg-
Tammerfeld stark beansprucht. Denn Sonntagsfahrver-
bote und Geschwindigkeitsbeschrdankungen nach dem
Olpreisschock 1973 verunsicherten die Automobilkunden
in Deutschland. Porsche senkte die Tagesproduktion von 72
auf 50 Fahrzeuge und meldete Kurzarbeitan, leitete aber
eine Ausweitung der Modellpalette ein. Mit der G-Serie
setzte Porsche zunédchstaufeine neue Generation des 911
mit Sicherheitsstoflfangern, integrierten Kopfstiitzen,
Pralltopf-Lenkrad und automatischen Dreipunktgurten.
Aufdem Hohepunkt der Rezession stellte Porsche 1974 den
enganden eigenen Motorsportaktivititen entwickelten
Supersportwagen 911 Turbo 3.0 Coupé vor. Der Porsche mit
markantem Heckfliigel war zunéchstals Kleinserie geplant.
Doch der Turbolader mitinnenbeliifteten Scheibenbrem-
senund alltagstauglicher Luxusausstattung wurde zum
grofien Verkaufserfolg. Wahrend der ersten drei Modell-



jahrebaute Porsche 2 850 Fahrzeuge dieses Typsund fuhr
mit Vollgas aus der Krise.

Aufderunteren Skala der Modellreihe ersetzte 1976 der
neue Typ 924 den VW-Porsche 914, dessen Produktion

im gleichen Jahr auslief. Wie beim Vorgidngermodell war
eine Zusammenarbeit mit Volkswagen angestrebt worden,
um mit giinstigen GroBserienbauteilen Kosten zu senken.
Volkswagen stoppte das Gemeinschaftsprojekt 1975, um
seine Kriifte auf die neue Modellgeneration von Polo bis
Passat konzentrieren zu konnen, und iibertrug Porsche das
Fahrzeug. Von Porsche als 924 eigenstindig auf den Markt
gebracht, erfolgte die Fertigung bei Audi in Neckarsulm.
Dasneue Einstiegsmodell brach mit der traditionellen
Bauweise. Der 924 hatte einen wassergekiihlten Vierzylin-
der-Frontmotor und iibertrug die Kraftiiber ein Transaxle-
Getriebe an die Hinterachse. Am Ende des Geschéftsjahres
1976/77 machte der 924 fast die Hélfte des Fahrzeugum-
satzes aus, bis Produktionsende 1988 wurden 150 684
Fahrzeuge gebaut.

Oberhalb des 911 stellte Porsche mit dem luxuriésen Hoch-
leistungssportwagen 928 im Jahr 1977 eine dritte Baureihe
vor. Der Wagen war als Nachfolger des 911 unter der Leitung
von Anatole Lapine entworfen worden und polarisierte die
treuen Porsche Kunden stark. Denn der 928 unterbrach die
traditionelle Bauweise mitluftgekiihlten Heck-Boxermoto-
ren und setzte stattdessen auf Frontmotoren und Hinterrad-
antrieb, einen wassergekiihlten Achtzylinder-Motor, ein
Aluminiumfahrwerk und eine neue Hinterachse.

Nach dem zweiten Olpreisschock 1979 bekam Porsche die

Konkurrenzaufdem internationalen Automarktzu spiiren.
Japanische Hersteller setzten miteigenen Modellen auf dem
wichtigen US-Marktden Porsche 924 durch kostengiins-
tigere Sportwagen unter Druck. Porsche musste 1979/80
einen Riickgang der Verkdufe um 19,7 Prozentverkraften,
der Umsatz dagegen verzeichnete noch keinen Einbruch.
Porsche reagierte auf den Wettbewerb 1981 mitdem 944,
einemverbrauchsarmen Vierzylinder, der als Bindeglied
zwischen dem 924 und dem 911 SC einen gehobenen Ein-
stiegin die Marke botund den Nerv der Kundschafttraf.
Von Januar bis September 1982 setzte Porsche allein 4 000
Fahrzeuge des 944 ab, 1983 machte der Wagen 51 Prozent
des gesamten Fahrzeugabsatzes aus.
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Im Verlaufder 1980er-Jahre verschirfte sich der Wett-
bewerb aufdem internationalen Markt. Zuniachstblieb

Porschein der Spur, erreichte 1985/86 vor allem dank des
starken US-Geschifts das fiinfte Rekordjahrin Folge: Mehr
alsjedes zweite Fahrzeug wurde in die USA exportiert. Nach
dem Auslaufen der Vereinbarung mit der Volkswagen of
Americalnc.am 31.August 1984 vertrieb die neugegriin-
dete Porsche Cars North America Inc. die Fahrzeuge in
eigener Verantwortung. Mitder Ausgabe von Vorzugsaktien
sammelte Porsche am 4. Mai 1984 zusétzliches Kapital fiir
Neuerungen und investierte bis 1988 iiber eine Milliarde
DM unter anderem in eine umweltfreundliche Lackiererei.
Das Entwicklungszentrum in Weissach, das die Porsche
Ingenieure bereits 1971 bezogen hatten, wurde groBziigig
erweitert. Dortentstanden Entwicklungen fiir eigene und
fremde Produkte, unter anderem fiir Airbus, Ladaund
Volkswagen. 1981 stellten die Entwickler ein Doppelkupp-
lungsgetriebe vor, das erstmals Schalten ohne Zugkraftun-

terbrechungerlaubte und ab 1983 im Porsche 956 einge-
setztwurde.

Die anhaltend riicklaufigen Verkaufszahlen ab 1985 und
der Wertverlust des Dollars trafen das exportorientierte
Geschiftvon Porsche hart. Der Umsatz sankinnerhalb
desJahres 1987 von 3,567 auf2,482 Milliarden DM. Im
Geschiftsjahr 1987/88 verkaufte Porsche 18 614 Autos
weniger als im Vorjahr. Ein neuer Vorstand trat der Absatz-
krise mit Kurzarbeitund Stellenabbau entgegen. Porsche
nahm 1990 einen groBeren Fremdfertigungsauftragan
und montierte bis April 1995 fiir die Mercedes-Benz AG
10479 Mercedes-Benz 500 E. Vom einsetzenden Boom
durch die deutsch-deutsche Wiedervereinigung konnte
Porsche nichtprofitieren.

Die anhaltende Absatzkrise veranlasste den Vorstand
deshalb zu weiteren harten Sparmafinahmen. Ende des
Geschiftsjahres 1991/92 wies die Bilanz einen Fehlbetrag
von 68,5 Millionen DM aus. Lean Managementund Lean
Production erbrachten Effektivititszuwéchse. Die Einfiih-
rung der modularen Bauweise sparte ebenso Kosten wie
flexibilisierte und verschlankte Abldufe, Hierarchien und
Prozesseund die japanische Kaizen-Philosophie der konti-
nuierlichen Verbesserung. Gleichwohl musste die Beleg-
schaftbis 1993 um 1 850 Mitarbeiter reduziert werden.

Porsche schaffte 1995 den Turnaround und startete durch:
Im Roadster-Segment fithrte der Sportwagenhersteller
1996 mitdem zweisitzigen Boxster eine neue Baureihe ein,
die 2005 durch das Mittelmotor-Coupé Cayman erginzt
wurde. Mitder dritten Generation des 911, dem Typ 993,
stabilisierten sich Umsatzund Ertrag, auch wenn das US-



307




Geschéaftweiter schwichelte. Die Modell-und Preispolitik,
dieverschlankte Produktion und ein neuer Markenauftritt
lenkten Porsche zuriick auf die Erfolgsspur. Der 911 Carrera
erreichte aufferordentlich viele Neukunden. Am 15. Juli 1996
lief der einmillionste Porsche vom Band.

Die neue Unternehmensstrategie setzte auf zwei unabhén-
gige Modellreihen. Mit dem Boxster, einer Verschrankung
von Boxermotor und Roadster, sprach Porsche jiingere
Kundschaftunterhalb des angestammten Marktsegments
anund gingauch im Marketing neue Wege: Zur Einfithrung
des Boxster lud Porsche im September 1996 rund 2000
Héandler aus 540 Betrieben nach Scottsdale, Arizona,

um das Auto in einer zentralen GroBveranstaltung vor-
zustellen. Die Werbung experimentierte mit neuen elek-
tronischen Formen, so stellte Porsche im Jahr2000in
Zusammenarbeit mit Electronic Arts eine eigene Version
des Computerspiels Need for Speed vor.

1997 endete bei Porsche die Ara der luftgekiihlten Motoren.
Im Innern der fiinften Generation des 911, dem Typ 996,

brummte ein wassergekiihlter Vierventil-Sechszylinder-
Boxermotor. Das Herzstiick der Marke wurde den verdanderten
Kundenwiinschen angepasst. In unterschiedlichen Varian-
ten betonten die Konstrukteure neben dem sportlichen
Charakter auch Komfortund Sicherheit. Der Exportwar
wieder Wachstumsmotor der Marke, fast 70 Prozent der
Produktion gingen nach Nordamerika. Porsche stellte im
Geschiftsjahr 1997/98 eine neue Bestmarke bei Umsatz
und Rekord in der Firmengeschichte auf. Seitdem hat
Porsche diese Rekorde regelméBigiibertroffen.

Mitder Erweiterung des Produktangebotsum eine dritte
Modellreihe, dem in Kooperation mit Volkswagen entwi-
ckelten Cayenne, einem gelandegédngigen Sport Utility
Vehicle, erweiterte Porsche seine Produktion und eréffnete
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2002 ein neues Werk in Leipzig. Im August 2002 beschloss

der Aufsichtsrat den Bau einer vierten Baureihe, eines
luxuriésen Gran Turismo mitdem Namen Panamera, der
seit2009 ebenfallsin Leipzig gebaut wird.

Die Entwicklung vom Konstruktionsbiiro zum weltweit er-
folgreichen Sportwagenhersteller wird seit 2009 im neuen
Porsche Museum dokumentiert. Der spektakuliare Neubau
biindelt das Wissen um die Marke und macht die automobile
Ikone erlebbar. Der professionelle Blick in den Riickspiegel
istTeil der Markenpflege des Unternehmens, dessen eigene
Geschichte 1948 beginnt, sich jedoch auf das Lebenswerk
von Ferdinand Porsche und dessen Familie stiitzt.

Tradition und Fortschrittbilden die starken Klammern
der Marke Porsche. Mitdem Plug-in-Hybridantrieb fiir
Cayenne und Panamera kniipft das Unternehmen heute

andastechnische Erbe von Ferdinand Porsche an. Der
Supersportwagen 918 Spyder brauchte mit elektrifizier-
tem Antriebim September 2013 als erstes Fahrzeug mit
StraBenzulassung weniger als sieben Minuten, genau:
sechs Minuten und 57 Sekunden, fiir die 20,6 Kilometer
lange Nordschleife des Niirburgrings. Das Kraftpaket mit
887 PSverbindet maximale Fahrdynamik mit minimalem
Verbrauch und verursachtpro Kilometer Fahrt mit kom-
biniertem Antrieb nur 79 Gramm CO,-Emissionen. Neue
Antriebe und neue Modelle, wie der Macan, weisen den Weg:
Sportwagen fiir jedes Kundenbediirfnis. Das Unternehmen
Porsche bleibtauf der Uberholspur. Mit 22 190 Mitarbeitern
verbessert Porsche im Geschéftsjahr 2014 zum wieder-
holten Mal den Absatz auf 190000 Fahrzeuge und die Um-
satzerlose auf 17,2 Milliarden Euro. Das Operative Ergebnis
liegtbei 2,718 Milliarden Euro.
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Scania

Die strategische Neuordnung und Ausweitungihrer Nutz-
fahrzeug-Sparte bahnte die Volkswagen Aktiengesellschaft
imApril 2000 an, als sie eine Aktienbeteiligungvon 18,7
Prozentund einen Stimmrechtsanteil von 34 Prozent

an ScaniaABerwarb. Beide Unternehmen verband eine
langjahrige Partnerschaft. Von 1948 an betreute Scania als
Generalimporteur den Verkaufvon Volkswagen in Schwe-
den. Dochnicht nur das sprach fiir eine Verbindung mit der
international renommierten Marke. Scania gehorte zur
Spitzengruppe der europédischen Lkw-Hersteller und galt
alsprofitabelste Marke der Branche. Innovationsstark und
fithrend bei der Entwicklungverbrauchs-und schadstoffar-
mer Motoren, umfasste das Produktprogramm schwere Lkw
ab 16 Tonnen, Linien-und Reisebusse sowie Schiffs-und
Industriemotoren.

2007 erhohte das Wolfsburger Unternehmen seine Stimm-
rechte auf 37,4 Prozentund trat neben der schwedischen
Industriellenfamilie Wallenberg als zweiter GroBaktionar
beiScania auf. Eine Einigung mit den Wallenbergs, ihre
iiber Investor AB und verschiedene Stiftungen gehaltenen
Aktienpakete zu iibernehmen, wurde im Marz 2008 erzielt.
Mit Genehmigung der Européischen Kommission stock-

te die Volkswagen Aktiengesellschaftim Juli 2008 ihre
Stimmrechtsanteile aufrund 69 Prozentaufund integrierte
Scania als neunte eigenstindige Marke in den Volkswagen
Konzern.

Auch seine Entstehung verdankte Scania dem Schulter-
schluss zweier Unternehmen. Beide zihlten zu den Pio-
nierenim schwedischen Lkw-Bau. Das dltere, die am
11.Dezember 1891 in Sodertilje gegriindete Vagnfabriks-
Aktiebolageti Sodertelge (Vabis), stellte zundchst Waggons
fiir den expandierenden Eisenbahnverkehr her. 1897 stieg

die ,Wagenfabrik“in den Fahrzeug-und Motorenbau ein

und priasentierte 1903 auf der Automobilausstellungin
Stockholm den ersten Lastwagen. Die riicklaufige Nachfra-
geundsinkende Preise im Waggongeschifteinerseits, die
Investitionen fiir den Bau einer neuen Fabrik andererseits
fiithrten das Unternehmen iber mehrere Jahre in die Ver-
lustzone. Wirtschaftlich erfolgreicher agierte das andere
Vorgiangerunternehmen, die in Malmo bestehende Tochter-
gesellschaftder Maskinfabriksaktiebolaget Scania, die
1902/03 mit dem Scania Typ A eine erste Serie von fiinf
Fahrzeugen aufden Marktbrachte. Statt kostspieliger Neu-
konstruktionen griff Scaniabei der Fahrzeugproduktion
auf Komponenten anderer Herstelleru.a. aus Deutschland
zuriick und machte ein gutes Geschéft. Wiahrend Scania
1910 die Moglichkeiten fiir eine Produktionsausweitung
sondierte, beschloss die Muttergesellschaft der ,Wagenfa-
brik®in Sédertélje die Trennungvon der kapitalintensiven
Automobilsparte.



Am 18.Mirz 1911 schlossen sich beide unter dem Dach der
neu gegriindeten Aktiengesellschaft AB Scania-Vabis zu-

sammen, deren Hauptsitz 1913 von Malmo nach Sodertélje
siidwestlich von Stockholm verlegt wurde. Die Aufriistungs-
konjunkturund die Drosselung der Importe verschaffte
Scania-Vabis zusétzliche Auftrage u.a. fiir Heeresfahrzeu-
geund Flugzeugmotoren, sodass der Gewinn zwischen 1911
und 1918 von 50000 auf 1,7 Millionen Kronen explodierte.
Diese expansive Entwicklungrissnach dem Ende des Ersten
Weltkriegs abrupt ab. Die tiefe Rezession, der grofie Streik
1919 und der sich drastisch verschérfende Wettbewerb
aufdem heimischen Markt, der von billigeren Fahrzeugen
aus den Ausland férmlich iberschwemmt wurde, stiirzten
Scania-Vabisin eine existenzielle Krise. Der Traum von
einem internationalen GroSunternehmen zerplatzte: Eine
ddanische Tochtergesellschaft wurde 1921 verkauft, eine
Fabrikin Norwegen stillgelegt und die in den Kriegsjahren
erworbenen Hiittenwerke gingen in Konkurs.

Die finanzielle Konsolidierung wurde im Dezember 1921
durch die Griindung einer neuen Gesellschaftangebahnt,
die sowohl den Firmennamen als auch das Eigentum der
alteniibernahm. Zwei strategische Entscheidungen ver-
anderten das Unternehmensprofil: Bis 1927 wurde die Fahr-
zeugproduktion in Sédertélje konzentriert, 1929 die Pkw-
Fertigung eingestellt. Wesentliche Voraussetzung fir den
Wiederaufschwungwar derin den 1920er-Jahren forcierte
Ausbau des Personen-und Giiterverkehrs. Ein GroBauftrag
der Stockholmer Verkehrsbetriebe leitete die Omnibus-
epoche bei Scania-Vabis ein, die zwischen 1923 und 1929
rund 350 neu konstruierte Busse auslieferte. Die Busferti-
gungpragte neben dem Motorenbau auch im kommenden
Jahrzehntdie Unternehmensentwicklung und iiberholte
1932 mengenmaiBig die Lkw-Produktion. Hierzu trug vor
allem derim Vorjahr eingefiihrte .,Bulldoggenbus® bei, der
den Motor und Fahrerplatz in den Fahrgastraum integrierte
und zum dominierenden Busmodell in Schweden wurde.
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Weniger wachstumsstark entwickelte sich das Lkw-Geschéft.
Aufdem Markt fiir leichtere Standardlastwagen konnte Sca-
nia-Vabis nichtmithalten, da die maschinelle Ausstattung
und technische Kompetenz zum Aufbau einer Grof3serien-
fertigung fehlten. Deshalb konzentrierte sich das Unter-
nehmen aufdie Produktion schwerer Lastwagen mit einem
Gewichtvon 1,5 bis 4 Tonnen und erzielte hier 1925 einen
Durchbruch mitdem .,Schnelllaster®, dessen Spitzenge-
schwindigkeitauf 40 Stundenkilometer verdoppelt worden
war. Auflerdem machte sich Scania-Vabis als Hersteller von
Spezialfahrzeugen mit hydraulischer Kippvorrichtung
oder automatischem Sandstreuer einen Namen. 1931
lieferte das Unternehmen 179 Lastwagen aus.

Schon damals waren die Erfolge im Lkw-Bau eng mitden
Innovationen in der Motorenentwicklung verbunden, die
zugleich ein neues Geschéftsfeld eréffnete. Mit dem ersten
Sechszylinder-Ottomotor wurde 1923 die Fertigung von
Schiffs-und Einbaumotoren als neuer Produktzweig
etabliert. Einige Jahre spéter fithrte Scania-Vabis eine
Motorenfamilie ein, die mit unterschiedlichen Kraftstoffen
betrieben werden konnte und die Grundlage fir die spétere
Modulbauweise lieferte. Den gréBten Entwicklungssprung
im Motorenbau machte Scania-Vabis mitdem so genannten
Hesselmann-Motor. Ab 1932 in Lizenz gefertigt, wurde er
zum Ausgangspunkt fiir die Konstruktion eines eigenen
Dieselmotors. Der kompakte Sechszylinder-Vorkammer-
Dieselmotor mit 7,7 Litern Hubraum und 120 PS, der mit
Benzin, Rohol oder Dieselkraftstofflief, kam ab 1936 in den
Omnibussenund Lastwagen zum Einsatz, wurde aber auch
anandere schwedische und internationale Hersteller verkauft.

Die meisten Fahrzeuge von Scania-Vabis waren immer noch

Einzelstiicke. Erst mit steigender Produktion setzte Mitte
der 1930er-Jahre ein umfassender Rationalisierungspro-
zess ein, der durch die Einfithrung neuer Werkzeuge und
Arbeitsmethoden gekennzeichnetwar. Im Motorenbau ging
das Unternehmen 1939/40 zur Herstellung von Einheits-
motoren mitweitgehend identischen Komponenten iiber.
Zeitgleich baute es seine Fertigungskapazitiaten durch die
Errichtung zweier Fabriken aus. Der Zweite Weltkrieg ver-
schob den Schwerpunktaufdie Produktion von Militarfahr-
zeugen, die 1943 die gesamten Kapazitdten beanspruchte
und die Belegschaftbis 1945 aufrund 1 000 Beschéftigte
anwachsen lief3.



IndenNachkriegsjahrenlegte Scania-Vabis das Fundament
fiir den spédteren Unternehmenserfolg. Dem Wunsch der
Héandler entsprechend, wurde das Produktsortiment um
einen Pkw erweitert, wobei das Interesse schonldanger dem
Volkswagen galt. Im Juli 1948 schloss Scania-Vabis einen
Importeursvertrag mit der Volkswagenwerk GmbH und
lieferte im Folgejahriiber sein Vertriebsnetz 317 Limousi-
nen an schwedische Kunden aus. Die Lkw-und Busproduk-
tion hatte sich seit 1945 auf 1 672 Fahrzeuge verdreifacht,
der Gewinnwarauf 1,3 Millionen Kronen hochgeschnellt.
Allerdings verlor Scania-Vabis durch die Riistungsproduk-
tionvorallemin der Dieseltechnologie den Anschluss an
den technischen Fortschritt. Den erforderlichen Know-
how-Transfer stellte das Unternehmen 1947 durch einen
Kooperationsvertrag mit Leyland Motors Ltd. her.

Den Ubergang zur Direkteinspritzung vollzog Scania 1949
mitdem ,,400000-Kilometer-Motor®, der den Verbrauch
und den Wartungsbedarfverringerte und die Zugkraftund
Betriebssicherheiterhéhte. 1951 folgte die 205 PS starke
Turboversion fiir Schienenbusse und Schiffe. AuSerdem
stiarkte Scania-Vabisin den 1950er-Jahren die Wettbe-
werbsfahigkeit seiner Produkte durch ein modernes Syn-
chrongetriebe, serienméfig eingebaute Servolenkungund
Druckluftbremsen sowie durch eine neue Hinterachse.

Neben den technischen gaben die 1949 eingefithrten be-
trieblichen Innovationen dem Unternehmen Schwung:

Die ,,Konferenzmethode® bezog alle Konstrukteure in

die Entscheidungen iber Produktentwicklungen ein, die
Komponentenphilosophie trieb die Standardisierung der
Produkte voran, und Gruppenarbeitin der Montage steiger-
te die Produktivitit. Aufdieser Grundlage wuchs Scania-

Vabis zu einem exportorientierten Unternehmen heran.

Alleinin den 1950er-Jahren kamen 17 neue Exportmérkte
hinzu. Das Auslandsgeschiftwurde zum Wachstumsmotor.
Bis 1959 stieg die Produktion auf4 881 Fahrzeuge an, mehr
als die Hélfte davon wurde exportiert. Den gréfiten Gewinn
aufdem heimischen Marktaber brachte in dieser Phase

der Verkauf der Wolfsburger Limousine. Der Volkswagen
Vertrieb wirkte als Katalysator fiir den Ausbau des Hiandler-
netzes und lieferte einen GroBteil der finanziellen Res-
sourcen fiir die kraftige Unternehmensexpansion in den
1960er-Jahren. Die 1957 gegriindete Tochtergesellschaftin
Brasilien schloss 1962 den Aufbau des ersten ausldndischen
Produktionsstandorts ab. 1964 nahm das Montagewerk
imniederldndischen Zwolle die Fertigung auf. Die Fabrik
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in Meppel sowie die Inlandswerke in Oskarshamnund

Katrineholm kamen 1966/67 durch Firmeniibernahmen
hinzu. Dariiber hinaus schuf Scania-Vabis mit dem Werks-
ausbauin Sodertilje und der Errichtung neuer Fabriken in
Schweden die Voraussetzung fiir weiteres Wachstum.

Vor allem die Turbomotoren verschafften dem Unterneh-
men einen Wettbewerbsvorteil. .,Rauf mitder Leistung,
runter mitden Drehzahlen® hief} die Devise der Konstruk-
teure, um einen hoheren Wirkungsgrad zu erzielen und
zugleich den Verbrauch, die Emissionen und die Laufgeriu-
sche zureduzieren. Die Konkurrenz zu Volvo beschleunigte
die Forschungs-und Entwicklungstétigkeit, die durch den
1969 eingefithrten V8-Turbodiesel mit 350 PS gekrént wur-
de, damals der starkste Lkw-Motor auf dem europédischen
Markt. Einen weiteren Entwicklungsschwerpunktlegte

Scania-Vabis auf konstruktive Verbesserungen und fiihrte
1968 eine neue Generation von Frontlenker-Lkw ein. Das
kippbare Fahrerhaus war gerdumiger, der Einstieg leichter
und der Lkw handlicher zu fahren.

1969 mit Saab zur Saab-Scania AB fusioniert, wurde Scania
seit 1972 bis zur Trennung beider Unternehmen 1995 als ei-
genstidndiger Geschéftsbereich der Kraftfahrzeug-Gruppe
gefiihrt. Internationales Wachstum und die Entwicklung ei-
ner modularen Produktpalette prigten das erste Jahrzehnt
unter dem neuen Konzerndach. Die Fabrikkapazitdten in
den Niederlanden und in Brasilien wurden ausgebaut; An-
fang 1976 eréffnete Scania ein Werkin Tucuman im Norden
Argentiniens, dasu.a. Getriebe herstellte. 1977 war Brasi-
lien der grofite Absatzmarkt fiir Scania. Inden Jahren 1979
bis 1981 setzte die Marke jdhrlich bis zu 4 000 Fahrzeuge im
Irak ab. Der Exportanteil erreichte 1979 fast 90 Prozent.

1980 prisentierte Scania sein neues Lkw-Programm. Nicht
nur die Motoren, Getriebe und Achsen, sondern auch die
Rahmen und Fahrerhduser waren als Modulsystem entwi-
ckeltworden. Fiir die Lastwagen zwischen 16 und 36 Tonnen
gab es drei Motoren, drei Klassen von Fahrgestellen und vier
Fahrerhausmodelle, sodass sie exakt der Transportaufga-
be des Kunden angepasstwerden konnten. Das attraktive
Design stammte von Giorgio Giugiaro und verband sich mit
einer guten Ergonomie, die hinsichtlich Sicherheitund
Komfortbahnbrechende Standards fiir den Fahrer setzten.
DasAngebotan mafigeschneiderten Lastwagen erginzte
Scaniaum spezielle, gemeinsam mit den GroBkunden
entwickelte Wartungsprogramme, die dem Nutzungsausfall
durch Pannenvorzubeugen halfen.



Das Modulkonzeptbeschleunigte Neuentwicklungen und
senkte die Fertigungskosten. Zugleich gab Scania mitder
Serie 2 die richtige Antwortauf die steigenden Anforde-
rungen der Transportbranche an die Betriebssicherheit
und Wirtschaftlichkeit der Fahrzeuge. Weitere Kostenein-
sparungen fiir die Kunden brachte der 1991 eingefiihrte
Turbocompound-Motor, deriiber eine Kraftturbine die
inden Abgasenvorhandene Energie nutzte. Dadurch gelang
eine Leistungssteigerung beireduziertem Verbrauch, der
durch die aerodynamischen Streamline-Fahrerhduser
nochmals weiter gesenktwurde. Mit der neuen Lkw-
Generation steigerte Scania zwischen 1980 und 1989 den
Fahrzeugabsatzvon 26 566 auf 35 602 Exemplare, darunter
3884 Linien-und Reisebusse.

Das Baukastensystem bildetbis heute die Grundlage fiir den
Unternehmenserfolg. Die zweite Kernvoraussetzung fiir
steigende Rentabilititund Wachstum legte Scaniain den
1990er-Jahren durch den Aufbau eines globalen Produk-
tionssystem mit spezialisierten und logistisch vernetzten
Fabriken. Seine Komponentenfertigung an den européi-
schen Standorten konzentrierte Scania hauptséchlichin
Schweden: Die Kabinenfertigungimniederlindischen
Meppel wurde nach Oskarshamn, die Motor-und Achsen-
produktion samt Forschung und Entwicklung von Zwolle
nach Sédertélje und Falun verlegt. Im Gegenzug erweiterte
ScaniaNederland B.V. die Fabrikkapazititen in Zwolle, seit
1989 zentraler Standort fiir die Endmontage von Lastwa-
gen. Weil die arbeitsintensive Karosseriemontage die
Ausweitung der Skaleneffekte begrenzte, wurde 1991/92
im franzoésischen Anger ein neues Montagewerk errichtet.
Nach dem gleichen Muster strukturierte Scania seine Pro-
duktionsstitten in Lateinamerikaum. Von der Neuordnung
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gingen wichtige Wachstumsimpulse fiir das Unternehmen

aus, das seitder Trennungvon Saab 1995 als ScaniaAB
firmiertund 1996 an der Stockholmer Bérse notiert wurde.
Sowuchsder Absatzin den 1990er-Jahren von rund 35000
auf50000 Fahrzeuge an.

Imneuen Jahrtausend baute Scaniaseine fithrende Stel-
lung bei der Entwicklung verbrauchsarmer und umwelt-
freundlicher Motoren aus. 2001 priasentierte die Marke
den 12-Liter-Turbocompound mit einer neu entwickelten
Hochdruckeinspritzung, die Feinstaubemissionen stark
verringerte. Dariiber hinaus gelang es den Motorenent-
wicklern, die seit 1989 in Stadtbussen verwendete Diesel-
Ethanol-Technik auf Lkw-Motoren zu iibertragen. Der erste
schwere Lastwagen, der von einem Diesel-Ethanol-Motor
angetrieben wird und mit Biokraftstoff betankt werden
kann, debiitierte auf der IAANutzfahrzeuge in Hannover
im September 2008.



Nichtnurim Hinblickaufihre Innovationsstirke erweist
sich die neue Konzernmarke als gute Investition. 2008 er-
reichte der Lkw-und Busabsatz von Scania mitrund 73 800
Fahrzeugen annihernd das Rekordniveau des Vorjahres.
Krisenbedingt kam es 2009 zu einem Nachfrageeinbruch.
Die Auslieferungen sanken auf43 443 Fahrzeuge, sodass
Produktion und Kosten durch Arbeitszeitreduzierung,
Mitarbeiterschulungen und Investitionsverschiebungen
angepasstwerden mussten. Die internationalen Mérkte
entwickeln sich seither stark schwankend: 2011 wuchsen
die Auslieferungen um 84,4 Prozent auf 80 108 Fahrzeuge,
um 2012 wieder um 16 Prozentauf 67 000 zuriickzugehen.
2014 liegen die Auslieferungen mit 82 208 leichtunter dem
Vorjahresniveau. Das Unternehmen beschéaftigt 35925
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Scaniaistanerkanntermafien ertragsstarkund erwirt-
schaftete 2014 einen Umsatz von 10,3 Milliarden Euro
und ein Operatives Ergebnis von 955 Millionen Euro. Der

wirtschaftliche Erfolg fufitaufinnovativen Produkten wie
der 2010 priasentierten V8-Lkw-Baureihe, die mitbis zu
730 PSund einem maximalen Drehmomentvon 3 500 Nmin
Sachen Kraft Weltspitze ist. Die 2011 prasentierte Euro-
6-Motorengeneration kombinierttechnische Losungen zur
Senkungder Emissionswerte mit bester Kraftstoffeffizienz.
Mit der Integration von Scania hat der Volkswagen Konzern
seinen Schwerpunktim Geschaftmitschweren Nutzfahr-
zeugen neu gesetzt. Dem Kronjuwel der schwedischen
Industrie stehteine glinzende Zukunftbevor.



Seat

i

Alspotenzieller Partner riickte Seatim Mai 1980 in den
Blick des Volkswagen Konzerns. Uberraschend hatte der
Anteilseigner Fiat, seit 30 Jahren Lizenzgeber und Techno-
logiespender fiir die Seat Modellpalette, die Trennung von
dem spanischen Automobilunternehmen vollzogen — mit
schwerwiegenden Folgen. Seatverlor aufeinen Schlagseine
Entwicklungskapazititen und internationalen Vertriebs-
wege. Auch das auf Fiat-Modellen basierende Produktpro-
gramm bedurfte einer grundlegenden Erneuerung. Fiir ei-
nen Neuanfangbendétigte Seat einen Partner mitinnovativer
Produkttechnologie und Zugang zu den internationalen
Automobilmérkten. Der Volkswagen Konzern war deshalb
mehralswillkommen, als er 1981 mit Seat Verhandlungen
iiber eine Kooperation zur Fertigung der Polo und Derby
Modellreihenin Spanien aufnahm. Unter strategischen Ge-
sichtspunkten ergab sich fiir Volkswagen die Moglichkeit,
die bislang marginale Marktposition auf dem iiberdurch-

SEAT

schnittlich wachsenden Automobilmarktin Westeuropa
auszubauen und zu den Wettbewerbern aufzuschlielen,
bevor sich mitdem fiir 1984 avisierten EG-Beitritt Spaniens
die Konkurrenzverschiarfen wiirde.

Dabei konnte Volkswagen im Falle einer Kooperation von
der grofiten Pkw-Absatzorganisation Spaniens profitieren,
diemehrals 1000 Vertragshdandler umfasste. Fiir ein
Engagement sprach auch der strategisch wichtige Zugriff
aufeinen Fertigungsstandort mitrelativniedrigen Lohn-
kosten, der auflingere Sicht als kostengiinstiges Montage-
werk fiir den Polo genutzt werden konnte. Denn gerade in
dieser Fahrzeugklasse beeintrichtigten hohe Produktions-
kosten in Deutschland die preisliche Wettbewerbsfahigkeit
der Modelle auf den europaischen Volumenmairkten. Dass
die gut qualifizierte Belegschaftvon Seatiiber eine 30-jdh-
rige Erfahrungim Automobilbauverfiigte, war ein weiterer
Aktivposten.
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Der am 30. September 1982 geschlossene Kooperations-
vertrag nutzte auch Audi, weil Seatim Rahmen seines
Devisenkontingents die zollfreie Einfuhr von Audi Mo-
dellen erméglichte. Im Gegenzugvergab Volkswagen auf
Wunsch des spanischen Herstellers eine Lizenzproduktion
fiir die Modellreihen Passatund Santana, die im Herbst
1983 im Werk Barcelona anlief. Im Frithjahr 1984 gingim
Werk Pamplona der Polo an den Start, derin Spanien und
aufausgewihlten europdischen Méarkten abgesetzt wurde.
Firbeide Modelle lieferte Volkswagen Motoren, Getriebe
sowie Achs-und Lenkungsteile. Seat fertigte die Bleche im
eigenen Presswerk. Alle tibrigen Teile kamen aus der loka-
len Zulieferindustrie. Die Kooperation lohnte sich fiir beide
Seiten. Beim spanischen Hersteller wuchsen Modellpalette,
Absatz und Kapazitatsauslastung, sodass die spanische
Regierung dem Volkswagen Konzern im Herbst 1984 die
Ubernahme von Seatantrug. Auch die Wolfsburger zogen
eine insgesamtpositive Bilanz. Durch den Vertrieb tiber
die Seat Hindler hatten sie ihren Zugang zum spanischen
Marktund die dortige Prasenz der Marken Volkswagen
und Audi erheblich verbessert. Zudem stellte die Fertigung
im Werk Pamplona in Aussicht, den Polo kostengiinstiger
alsin Wolfsburg zu bauen. Um dieses Standortpotenzial
auszuschopfen und die Marke Seat fiir den internationalen
Wettbewerb zu wappnen, war nach Einschdtzungvon
Volkswagen die finanzielle Konsolidierung des Unterneh-
mens, eine Straffung der Produktpalette, die Modernisie-
rungder Fertigungsanlagen und der Aufbau einer euro-
paischen Vertriebsorganisation erforderlich. Die von Seat
bereits unternommenen Anstrengungen auf diesem Gebiet
stimmten optimistisch.
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Mitdem Erwerb von zunichst 51 Prozentder Aktienanteile

iibernahm die Volkswagen Aktiengesellschaftam 18. Juni
1986 die industrielle Fithrung des staatlichen Automobil-
herstellers mitrund 23 600 Beschiftigten, die in den Wer-
ken Barcelonaund Pamplona, im Forschungs-und Entwick-
lungszentrum in Martorell oder in der Getriebefertigungin
Pratde Llobregat arbeiteten. Seatwurde als eigenstindige
Marke in den Volkswagen Konzern integriert, der Ende
1986 seine Anteile auf 75 Prozent aufstockte.

Fiir den spanischen Automobilhersteller 6ffnete sich damit
ein neues Kapitel in der Geschichte, die 36 Jahre zuvor un-
ter dem Regime von General Franco als staatliches Industri-
alisierungs-und Motorisierungsprojekt begonnen hatte. In
beiderlei Hinsicht glich Spanien einem Entwicklungsland,
alsam 8. Mai 1950 die Sociedad Espafiola de Automéviles de
Turismo S.A. (Seat) gegriindet wurde. Die Institucién Nacio-



nal Industria (INI) und ein Bankenkonsortium hielten 93
Prozentder Gesellschaftsanteile; sieben Prozentiibernahm
deritalienische Automobilkonzern FiatS.p.A., nachdem
ermitder INIim Oktober 1948 einen Lizenzvertrag zur
Fertigungvon Fiat-Modellen in Spanien geschlossen hatte.
Bis 1984 lieferte Fiat fiir alle fortan gebauten Fahrzeuge
der Marke Seatdie Modellvorlagen, die fiir den heimischen
Markt mehr oder weniger modifiziertund dem Kundenge-
schmackangepasstwurden. Den Anfang machte der Seat
1400. Sein Produktionsanlaufam 5. Juni 1953 gab den
stolzen Anlass zur offiziellen Er6ffnung der in Barcelona
errichteten Seat Fabrik, in der 1954 rund 1 000 Mitarbeiter
5400 Wagen bauten.

Nach der schwierigen Startphase erfillten sich die mit dem
Aufbau einer nationalen Automobilindustrie verkniipften
Erwartungen des Franco-Regimes. Seat gab sowohl der
wirtschaftlichen Entwicklung des Landes als auch der
Breitenmotorisierung wichtige Impulse. Mit technischer
und finanzieller Unterstiitzung des Unternehmens und an-
getrieben durch die spanischen Fabriken von Renault und
Citroén entstand in wenigen Jahren eine Zulieferindustrie,
die Seatbis 1957 unabhéngigvon auslandischen Herstel-
lern machte. Am 27. Juni des Jahres rollte schlieBlich der
Seat 600 vom Band, das erste spanische Volksautomobil mit
einervollwertigen Karosserie, das den bis dahin duflerstpo-
puldren, von der Autonacional, S.A. gebauten Kleinstwagen
Biscuter von den Straflen verdriangte. Mitseinen beiden
Nachfolgern erreichte der Seat 600 bis zur Produktions-
einstellungim Jahr 1973 die Stiickzahl von rund 800000
verkauften Exemplaren.

Mitder Ausfuhrvon 150 Fahrzeugen dieses Typs nach

Kolumbien stieg Seat 1965 in das Exportgeschéftein, das
durch die vertraglichen Vereinbarungen mit Fiat starken
Einschrankungen unterworfen war. Erstder 1967 neu aus-
gehandelte Lizenzvertrag mit dem italienischen Hersteller,
derim gleichen Jahr den Wachstumskurs von Seat mit
einer Aufstockungseiner Anteile auf 37 Prozent begleitete,
lockerte weitgehend die Exportfesseln. Nach Kolumbien
fasste Seatin Argentinien, Marokko, Griechenland und
Finnland FuB}, wo der Seat 600 D zwischen 1970 und 1973
das meist verkaufte Auto war. Obwohl die Franco-Regierung
denInlandsmarktdurch hohe Importsteuern abzuschotten
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versuchte, verschirfte sich in den 1970er-Jahren der Wett-
bewerb durch die US-Automobilkonzerne. Sowohl Ford
alsauch Chrysler errichteten in Spanien eigene Montage-

werke. Unter diesen Vorzeichen offenbarte die dirigistische
Wirtschaftspolitikletztlich ihre Schwichen, bevor sie nach
dem Tod Francos im November 1975 einem starker markt-
wirtschaftlich orientierten Kurs wich. Auf Anweisung der
spanischen Regierungiibernahm Seat 1975 dasin Pamplona
gelegene AUTHI-Werk des Herstellers British Leyland, um
die aus der beabsichtigten Schliefung resultierenden sozia-
len Probleme zu vermeiden.

Dieverordnete Kapazitatserweiterung, Produktivitatsdefi-
zitein der Fertigung sowie die erheblichen Investitionen
firdie Errichtung des Centro Technico im Industriepark
Martorell fithrten Seat 1977 in die Verlustzone. Die roten
Zahlenund eigene Absatzprobleme mégen Fiatdazu
bewogen haben, den 1979 unterzeichneten Ubernahme-

vertragplatzen zulassen. Der unerwartete Riickzug des
italienischen Herstellers 1980, dem ein Absatzeinbruch
auf 200000 Fahrzeuge folgte, katapultierte Seat endgiiltig
indie Krise. Das 1981 gestartete Restrukturierungspro-
gramm setzte den Rahmen fiir die beginnende Automati-
sierungin den Werken Barcelonaund Pamplona sowie fiir
einen erheblichen Personalabbau. Bis 1984 schrumpfte die
Seat Belegschaftum ein Viertel aufrund 23 600 Beschéaf-
tigte. Im gleichen Jahr erschien das erste eigenstindige
Modell der Marke: der Seat Ibiza, fiir den Giorgio Giugiaro
das Design, Karmann den Prototypen und Porsche den
Motor geliefert hatte. Ergdnzt wurde die Produktpalette
durch den Kleinwagen Marbellaund die auf Basis des Leon
gefertigte Stufenhecklimousine Malaga.

Unter dem Dach des Volkswagen Konzerns nahm die spa-
nische Marke eine vielversprechende Entwicklung, die den
Erwartungen beider Seiten Rechnung trug. Bis 1990 wuchs
die Seat Produktion um mehrals die Halfte auf 361 629
Fahrzeuge, wihrend in Pamplona die 1986 durch eine
Kapazititsverlagerung aus Wolfsburg ausgeweitete Polo
Fertigungum ein Drittel auf 143 750 Wagen anstieg. In Spa-
nien baute Seat seinen Marktanteil von 12 auf 20 Prozent
ausund verhalfauch dem Volkswagen Konzern durch den
Vertrieb des Polo sowie der importierten Volkswagen und
Audi Modelle zu einer soliden Wettbewerbsposition. Glei-
chermafBen erfolgreich betétigte sich Seatauf den europé-
ischen Volumenmaérkten. Zwischen 1986 und 1990 kletterte
der Exportder eigenen Modelle um fast 80 Prozentaufrund
243000 Fahrzeuge, die hauptsichlich in Italien, Frank-
reichund Deutschland verkauft wurden. Spaniens grofter
Automobilexporteur und Pkw-Marktfithrer unterstiitzte
damitdie Volumenstrategie des Volkswagen Konzerns und
dessen 1985 errungene Fithrungsposition in Europa.



Der Wachstumskurs bei steigender Produktivitét fithrte
die spanische Marke bereits 1988 in die Gewinnzone. Zur
Verstetigung dieses Erfolgs legte die Wolfsburger Mutter
einumfangreiches Investitionsprogramm auf. In den
kommenden fiinfJahren flossen mehrere Milliarden DM
indie Errichtung einer Montagefabrik am Standort Marto-
rellundin die Modernisierung der iibrigen Werke, in den
Ausbau des Forschungs-und Entwicklungszentrums sowie
in die Entwicklung einer neuen Modellpalette. Mit dem im
Mai 1991 présentierten Toledo, dem ersten Typ einer mit
Produkttechnologie des Volkswagen Konzerns ausgestat-
teten Fahrzeuggeneration, unternahm Seat den Vorstof3 in
die wettbewerbsintensive Mittelklasse. IThm folgten 1993
der neue Ibiza und die Stufenhecklimousine Cordoba.
Gefertigt wurden beide Modelle im Werk Martorell, eine
schlanke, mit Zulieferbetrieben vernetzte Fabrik, die iiber
eine Tageskapazitdtvon 1 500 Wagen verfiigte und mit einer
Durchlaufzeitvon weniger als 20 Stunden fiir ein komplettes
Fahrzeugden Produktivititsmafstabinnerhalb des konzern-
weiten Produktionsverbunds neu definierte.

Doch kamen Produkt-und Produktionsfortschritte offen-
barzuspit. Unter der Wucht der sich 1993 zuspitzenden
Weltwirtschaftskrise, die zu massiven Absatzverlusten
fithrte, brach das durch hohe Investitionen fiir den Fabrik-
aufbauund die Modellanldufe belastete Finanzgefiige der
spanischen Konzerntochter zusammen. Mit einem Kapital-
schnittim April 1994 glich die Volkswagen Aktiengesell-
schaftdie Verluste aus und stellte die Weichen fiir einen
finanziellen Neuanfang. Doch die hohen Finanzierungs-
kosten fiir die Fabrik Martorell bei zugleich knapper Eigen-
kapitalausstattung erforderten auch in den kommenden
Jahren Unterstiitzungsleistungen aus Wolfsburg.

Inder Rezession waren die schwelenden strukturellen

Kostenprobleme, die den Seat Absatzim verschirften
Preiswettbewerb auf den européischen Volumenmérkten
limitierten, scharfhervorgetreten. Die Konsolidierungs-
strategie grifftiefin die Fabrikstrukturen des spanischen
Unternehmens ein. Die Marke Volkswagen iibernahm im
Dezember 1993 das mit der Polo Produktion belegte Werk
Pamplona. Die Produktion des Toledo wurde im Herbst 1994
von Barcelonanach Martorell verlagert. Dasurspriingliche
Seat Werk Zona Franca konzentrierte sich nach Einstellung
der MarbellaKleinserie Anfang 1999 auf die Herstellung
und Zulieferung von Komponenten fiir die Produktion in
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Martorell und anderen Konzernfabriken. Bis Ende 1994

verringerte sich die Seat Belegschaftum ein Drittel auf
15383 Mitarbeiter, wihrend erste arbeitsorganisatorische
Reformen griffen. Im Zuge der Abflachung von Hierarchien
reduzierte sich die Anzahl der Managementpositionen
ummehrals die Hilfte; der neue Tarifvertragschrieb eine
Flexibilisierung der Arbeitszeiten fest. Dariiber hinaus
trieb Seatim Werk Martorell die Entwicklung zur mo-
dularen Fabrik voran und nutzte die Rationalisierungs-
potenziale der Konzernplattformen zur Erweiterung der
Produktpalette. Auftechnischer Basis des Polo entwickelt,
gingen 1995 in Martorell der Stadtlieferwagen Inca sowie
die zweite Caddy Generation in Serie. Im gleichen Jahrpra-
sentierte Seat mit dem Alhambra eine GrofSiraumlimousine,
dieim Rahmen eines Joint Ventures von Volkswagen und
Ford in Portugal gebautwurde.

1996 betrat Seat wieder die Gewinnzone und steigerte den
Ertragbiszum Jahr 2001 von 63 Millionen DM auf 233 Mil-
lionen Euro. In dieser Phase befand sich das Unternehmen
in einem permanenten Aufwértstrend. Davon profitierte
auch der Volkswagen Konzern, der 1998 mit einem Markt-
anteil von 23,4 Prozent zum Marktfithrer in Spanien auf-
stieg. Zwischen 1996 und 2000 wuchs der Absatz von knapp
340000 aufrund 520000 Fahrzeuge an, wovon zwei Drittel
inden Exportgingen. Hinzu kamen 90000 Volkswagen
Polound Caddy, die neben den Seat Modellen Arosa, Ibiza,
Cordoba, Leon, Toledo und Incaim Werk Martorell gefertigt
wurden. In Spanien erzielte Seatim Jahr 2000 mit 174 179
verkauften Fahrzeugen ein gutes Ergebnisund schob sich
miteinem Marktanteil von gut 12 Prozent auf Platz zwei

der Zulassungsstatistik vor. Danach fiel der Absatzund pen-
delte bis 2004 um 450 000 Fahrzeuge. Die Geschéftsjahre
2005und 2006 schloss Seat mit einer negativen Bilanz.

Den Kostenproblemen begegnete die Unternehmensleitung
mit kontinuierlichen Verbesserungen der Arbeitsorganisa-
tion und den daraus geschopften Produktivititsgewinnen,
sodass Seat2007 beinahezuunverinderten Verkaufszahlen
wieder ein positives Ergebnis erzielte. Zu einer Beschleu-
nigung der Prozesse am Standort Martorell trug dasim
Januar 2007 in Betrieb genommene Centro de Protitipos
de Desarrollo (GPD) ebenso bei wie dasim Oktober eroff-
nete Design Center. Dessen funktionale Organisation und
technische Ausstattungbieten den rund 100 Mitarbeitern
effiziente Bedingungen, ihre Kreativititin praxistaugliche
Mobilititskonzepte zu verwandeln. Als direktes Verbin-
dungsglied zwischen Entwicklungund Serienproduktion
biindeltdas GPD die Funktionen des Prototypenbaus, des
Modellbaus, der Pilothalle und der Serienanalyse unter
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einem Dach. Durch die organisatorische Neuordnung der
Produktentstehung hat Seat die Weichen fiir Produktivi-
tiatsfortschritte gestellt und beschleunigte modellpolitische

Innovationen. Diese zielen auf Energie sparende Modelle,
wie den Ibiza Ecomotive, und andererseits auf die Beset-
zung neuer Marktsegmente ab. Den Einstiegin die Mittel-
klasse vollzog Seat Ende 2008 mit dem Produktionsanlauf
des Exeo, einer auf dem Audi A4 basierenden Limousine.

Die Finanz-und Staatsschuldenkrise wuchs sich auf der
iberischen Halbinsel zu einer tiefen allgemeinen Wirt-
schaftskrise aus. Diesem Umstand konnte sich der spa-
nische Hersteller mit einem Absatzschwerpunkt auf dem
Heimatmarktnicht entziehen. Die Auslieferung an Kun-
densankzwischen 2007 und 2012 von 431 000 aufden
Tiefststand von 321 000 Fahrzeugen. Die wirtschaftlich

krisenhafte Umgebungfand in einer seit 2008 negativen
Ergebnisbilanzihren Ausdruck. Die zwischenzeitliche Er-
holung wurde auch durch den Startneuer Produkte wie der
neuen Leon Generation sowie dem als Zwei-und Viertiirer
lieferbaren Kleinwagen Mii gestiitzt. Seat will auch seiner-
seits zum Turnaround beitragen, indem das neue mini-
malistische Designkonzeptumgesetztwird, um vor allem
auch junge Kundengruppen anzusprechen. Mitder 2012
erfolgten Einfithrung des Leon aufdem chinesischen Markt
will das spanische Unternehmen aus dem dortigen Wachs-
tum zusétzliche Kraft gewinnen. SchlieBlich rechnet die
Marke mit Einspareffekten und Produktivititssteigerungen
durch die mitdem Leon begonnene Umsetzung der Strate-
gie des Modularen Querbaukastens. Der Absatz steigt mit
394860 Fahrzeugenim Jahr 2014 wieder an.
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Skoda

Die Offnung des Eisernen Vorhangs leitete 1989 eine
grundlegende gesellschaftliche und 6konomische Trans-
formation ein. Fiir den Ubergang von der Plan- zur Markt-
wirtschaftschien die Tschechoslowakei mit einer relativ
hoch entwickelten Industrie am Besten gewappnet. Aus
Sicht des Volkswagen Konzerns eroffnete sich dadurchim
Nachbarland nicht nur ein viel versprechender Absatz-
markt. Mitdem tschechischen Automobilhersteller Skoda
botsich auch ein Kooperationspartner fiir den Sprungin
die Zukunftsmirkte Osteuropas an. Die Griinde fiir ein
Engagement beim Staatsunternehmen aus Mladd Boleslav
waren vielfaltigund gewichtig. Skoda verfiigte iiber eine
traditionsreiche Marke, die gerade in den ehemaligen
Ostblockstaaten einen grofien Bekanntheitsgrad besaf3
und hohe Absatzzahlen erreichte. Dariiber hinaus lieferte
dertschechische Hersteller bereits Fahrzeuge nach West-
europa, und Volkswagen erwartete, dass Skoda seine
Position durch Nachbesserungen an der Modellpalette
noch ausbauen konnte. Mit den Werken in Mlad4 Boleslav,
Vrchlabiund Kvasiny verfiigte das Unternehmen tiber
kostengiinstige, fiir die 1987 angelaufene Produktion des
Favoritmodernisierte Fertigungsstrukturen, deren Kapa-
zitdten sich problemlos erhéhenliefen. In Kombination
mitder gutausgebildeten und flexiblen Belegschaftbrachte
Skodanach Einschétzung von Volkswagen alle Vorausset-
zungen mit, um rasch ein wettbewerbsfahiges Mitglied des
Volkswagen Konzerns zu werden.

Beiderwirtschaftsliberalen Regierungin Pragstief die
Interessenbekundung des Wolfsburger Unternehmens
aufgrofe Resonanz, hatte sie doch 1990 die Uberfithrung
staatseigener Unternehmen in Privateigentum eingeleitet.

Auch fiir dasindustrielle Aushdngeschild Tschechiens,

einen der grofiten Devisenbringer des Landes, wurde ein
strategischer Partner gesucht. Selbstbewusst tratdie tsche-
choslowakische Regierungin den Verhandlungen mit inte-
ressierten Herstellern aufund forderte eine klare Zusage
fiir das Fortbestehen und die Weiterentwicklung von Skoda.
Dieses Anliegen griff Volkswagen auf, deckte es sich doch
mitden eigenen Pldnen fiir eine zukiinftige Positionierung
derneuen Marke. Zudem signalisierte Wolfsburg grofie
Investitionsbereitschaft. Insgesamtneun Milliarden DM
sollten binnen fiinfJahren in die Modernisierung der Pro-
duktionsanlagen und die Ausweitung der Kapazitaten auf
ein Jahresvolumenvon 400 000 Fahrzeugen flieflen. Von
hohem symbolischem Wertwar dariiber hinaus die Zusage,
Skoda als vierte Marke mit einer eigenen Modellpalette in
den Volkswagen Konzern zu integrieren. Gleichberechtigt



mitden anderen Marken sollte der tschechische Automobil-
bauer dannvon Synergieeffekten und Kostenvorteilen des
weltweiten Beschaffungs-und Produktionsverbunds pro-
fitieren konnen.Am 9. Dezember 1990 erhielt Volkswagen
aus Prag griines Licht fiir den Einstieg bei Skoda. Der am
28.Mirz 1991 geschlossene Joint-Venture-Vertrag zurrte
dievereinbarten Eckpunkte der Partnerschaftfest. Darauf-
hin erwarb die Volkswagen Aktiengesellschaftam 16. April
1991 in einem ersten Schritt 31 Prozentder Aktien an der
Skoda, automobilov4 a.s. und itbernahm fortan die unter-
nehmerische Kontrolle iiber die neue Tochter.

Die Tradition des Automobilbaus unter dem Signet mit dem
gefliigelten Pfeil reichtins vorletzte Jahrhundert zuriick.
1895 griindeten der Mechaniker Vaclav Laurin und der
Buchhindler Vaclav Klement die Firma Laurin & Klement,
die zunéchst Fahrrdder herstellteund 1905 mitder Fertigung
der Voiturette A in die Automobilproduktion einstieg. Durch
die Fusion mit dem Mischkonzern Skoda aus Pilsen entstand
1925 ein neuer, international agierender Automobilhersteller.
Die im Unternehmen gebiindelte Kompetenz und Finanz-
kraftwar beachtlich: Die Firma in Mlad4 Boleslav brachte
einhohes Mafl an Ingenieurs-und Handwerkskunst ein und
verfiigte bereits iber eine langjédhrige Erfahrungim Auto-
mobilbau. Skoda, ein in die Sparten Energie-, Transport-
und Lebensmittelindustrie gegliedertes Unternehmen,
besaflim Gegenzug, was Laurin & Klement fehlte: Kapital
und Niederlassungen in der ganzen Welt.

Die Ergebnisse des Zusammenschlusseswarenab 1926 im
Werkin Mladéd Boleslav greifbar. Neue Produktionsanlagen
entstanden, in denen in FlieBbandfertigung eine Modell-
palette hergestellt wurde, die vom Kleinwagen Typ 110 bis
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zur Nobelkarosse Typ 350 reichte und alle Fahrzeugklassen
abdeckte. Dem wachsenden Erfolg dieser Sparte Rechnung
tragend, lagerte Skoda den Automobilbau 1930 in eine eige-
ne Tochtergesellschaftaus. Die anschlieBenden Krisenjah-
revermochte das Unternehmen durch die Einfithrungvier
neuer Modellreihen hinter sich zulassen. Popular, Rapid,
Favoritund Superb standen gleichermafen fiir Innova-
tionenim Fahrzeugbauund in der Produktionstechnik.
Der Popular, mit Stahlrohrrahmen, Transaxle-Bauweise
und Einzelradaufhdngungein technisch fortschrittliches
Fahrzeug, wurde bald zum tschechischen Gegenstiick zum
Volkswagen, wihrend Rapid und Favorit neue Mafistibe in
der Mittelklasse setzten. Mit dem extravaganten und leis-
tungsstarken Superb konnte Skoda zudem ein glinzendes
Aushédngeschild in der Luxusklasse vorweisen. Die Absatz-
zahlen belohnten diese mutigen und zugleich wirtschaft-
lichen Konstruktionen: 1936 erlangte Skoda die Marktfith-
rerschaftin der Tschechoslowakei, und auch der Export
trugin steigendem Mafe zum Unternehmenserfolg bei.

Der 1939 beginnende Zweite Weltkrieg setzte eine jahe Za-

surin der Unternehmensentwicklung. Den Reichswerken
Hermann Géring zugeschlagen, riickte die zivile Fahrzeug-
fertigungin den Hintergrund. Stattdessen wurde Skoda in
die Kriegswirtschafteingebunden und produzierte bis 1945
Flugzeugteile, Munition sowie Lkw.

Die Nachkriegsordnunggliederte die Tschechoslowakei

in den sowjetischen Machtbereich ein. Ein konsequenter
Umbau der Wirtschaft mit einer weitreichenden Verstaatli-
chungvon Unternehmen begann, in deren Folge der Skoda
Konzern 1946 aufgelostund inverschiedene volkseigene
Kombinate iiberfithrt wurde. Von der Automobilsparte blie-
benlediglich die Fabrik in Mlad4 Boleslavund die Marke
Skodabestehen. Allerdings eréffnete sich auch unter plan-
wirtschaftlichen Vorzeichen eine Perspektive. Die kommu-
nistische Regierung hatte sich die Breitenmotorisierung auf
die Fahnen geschrieben und war somit am Fortbestehen des
Skoda Werks interessiert. Durch die Ende der 1940er-Jahre



erfolgte Eingliederung der Werke Vrchlabiund Kvasiny
wuchsen die Kapazititen wieder, sodass die neuen Modell-
reihenum 1955 in hohen Stiickzahlen produziert werden
konnten. Mitdem ebenso formschénen wie verbrauchsarmen
Skoda 440 und seinen Derivaten fand das Unternehmen
zuriick auf die Erfolgsspur. Die Limousine Octaviaund das
Felicia Cabriolet wurden Exportschlager. Die daraus er-
zielten Ertrédge flossen zurtick nach Mladd Boleslav, wo um
1960 der Aufbau moderner Produktionsanlagen begann.
Knapp 460 000 Exemplare des Skoda 1000 MB mit Heckmo-
torliefen hiervon 1964 bis 1969 vom Band, von denen mehr
als die Halfte im Ausland abgesetzt werden konnte.

Inden anbrechenden 1970er-Jahren streute die Planwirt-
schaftzunehmend Sand ins Getriebe des tschechischen
Vorzeigebetriebes. Die Exportzahlen brockelten, da auf-
grund fehlender finanzieller Mittel eine Modernisierung
der Modellpalette und Werke ausblieb. So basierten selbst
dieinden 1980er-Jahrenvertriebenen Fahrzeuge im We-

sentlichen noch auf dem inzwischen veralteten Konzeptdes
1000 MB. Um dem schleichenden Verfall der Wettbewerbs-
fahigkeit Einhalt zu gebieten, suchte Skodanach einem neuen

Ideengeberund fand ihn imitalienischen Designer Nuccio
Bertone. Dessen Entwurfwar 1987 bis zur Serienreife ge-
diehen undliefunter dem Namen Favoritvom Band. Der
rasante gesellschaftliche Wandel, den die ,,Samtene Revolu-
tion“in der Tschechoslowakeiim November 1989 ausloste,
fithrte Skoda 1991 in die Partnerschaft mit dem Volkswagen
Konzern. Die Investitionen und das Know-how aus Wolfs-
burgwurden dringend benétigt, um auf den dramatischen
Einbruch der osteuropdischen Automobilmérkte reagieren
zukonnen. Ein Verlust, der vorerst nur durch ein verstiarktes
Engagementin West-und Siideuropa zu kompensieren war.
Um hierlangfristigbestehen zu kénnen, musste sich die Wett-
bewerbsfahigkeit deutlich verbessern. Der mitdiesem Ziel
einsetzende Transformationsprozess dauerte bis Mitte der
1990er-Jahre an. Durch Rationalisierungsmafinahmen ver-
doppeltesich die Produktivitit, ohne einen drastischen Beleg-



schaftsabbau auszulésen. Die Einbeziehung Skodasin den
Lieferverbund des Konzerns brachte zusétzliche Kostenvorteile
und erstmals positive Jahresergebnisse. Mit dem Aufbau

eigener Vertriebsgesellschaften in Deutschland, Polen, der
Slowakeiund Bosnien-Herzegowina sowie dem Ausbau des
Hindlernetzes riickte Skoda zudem niher an die Kunden.

Ein erstes Zeichen fiir die gegliickte Integrationin den
Wolfsburger Konzern setzte der 1994 vorgestellte Felicia.
Das gemeinschaftlich entwickelte Fahrzeug stand den
Volkswagen in Sachen Qualitdtund Technikin Nichts nach
und fand international Anklang. Wegen der anhaltenden
Rezession in Osteuropaerschien die 1990 avisierte Kapazitéts-
erweiterung auf400 000 Fahrzeuge proJahr gleichwohlun-
realistisch, weshalb Volkswagen das Entwicklungstempo
verlangsamte. Derim Dezember 1994 geinderte Rahmen-
vertrag mitder tschechischen Regierung als dem Hauptan-
teilseignervon Skoda reduzierte das Investitionsvolumen
aufinsgesamt 3,8 Milliarden DM und die angestrebte

Fertigungsmenge auf 340 000 Fahrzeuge jahrlich. Davon
unbenommen, erhohte Volkswagen durch die Einbringung
von 780 Millionen DM seinen Aktienanteil bis 1995 auf
insgesamt 70 Prozent. Am 30. Mai 2000 erwarb das Wolfs-
burger Unternehmen von der tschechischen Regierung das
restliche Aktienpaket und machte Skoda damit zu einer
hundertprozentigen Tochterunternehmung.

Seit 1996 zahlten sich die in den Vorjahren vorgenommenen
Weichenstellungen aus. Der neue Octavia symbolisierte
fiir Skoda nichtnur die gelungene Erweiterung der Modell-
palette, sondern auch den Beginn einer neuen Ara der
Produktionstechnik und -organisation. Die neuen Ferti-
gungsanlagenin Mladd Boleslavsetzten zwei wesentliche
Strategien des Volkswagen Konzerns beinahe idealtypisch
um. Mit der gezielten Unterstiitzung der lokalen Zuliefer-
industrie war rings um Mlad4 Boleslav die notwendige
industrielle Infrastruktur vorhanden, um zu einer schlan-
ken modularen Produktion iiberzugehen. Dariiber hinaus



garantierte die technische Verankerung des Octavia auf

der konzerneinheitlichen Fahrzeugplattform eine hohe
Qualitatund weitere Kostenersparnisse. Ein gutes Preis-
Leistungs-Verhéltnis, hohe Fahrzeugsicherheit, inno-
vative Technik und gelungenes Design kennzeichneten
gleichermafien den 1999 angelaufenen Fabiaund den 2001
vorgestellten Superb. Diese attraktive Modellpalette und
die Rentabilitit der Standorte Mladd Boleslav, Vrchlabiund
Kvasiny boten beste Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Internationalisierung der Produktion. 2001 nahm Skoda
ein Montagewerk in Aurangabad (Indien) in Betrieb. 2003
liefdie Fertigung in Solomonowo (Ukraine), 2005 in Ust-
Kamenogorsk (Kasachstan)an, wobei die Fabriken im Rah-
men einer Kooperation betrieben werden. Zudem hélt das
tschechische Unternehmen eine Beteiligung an der 000
Volkswagen Group Rus, die im Werk Kaluga seit November
2007 Fahrzeuge mit gefliigeltem Pfeil montiert. Damit
itbernahm Skoda eine Vorreiterrolle bei der Erschliefung
wachstumsstarker Zukunftsmérkte in Asien und Osteuropa.
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Von diesem frithen Engagement profitieren inzwischen
auch andere Konzernmarken. Im indischen Skoda Werk
rollten 2008 auch der Passatund Jetta sowie der Audi A4
und A6 vom Band. Weitere Synergieeffekte erzeugtder
Fertigungsverbund in Indien, derim Méarz 2009 durch
das neue Volkswagen Werk Pune, in dem neben dem Polo
der Skoda Fabia gebaut wird, seine Erweiterung fand.
Dariiber hinaus erfolgte in Chinain Anting, Yizhengund
Ningbo die Fertigungsaufnahme. Insgesamt beschiftigt
dastschechische Unternehmen 2014 fast 25 890 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Durch die Erweiterung des Produktangebotsum den SUV
Yeti, den Kleinwagen Citigo und die zunéchstin Indien
gefertigte Kompaktlimousine Rapid konnen die Ausliefe-
rungen an Kunden 2014 auf 1,05 Millionen Fahrzeuge ge-
steigertwerden, wobei die Fertigungen in Russland, Indien
und China erheblich zum Absatzwachstum beitragen. Der
Umsatz belduftsich auf 11,7 Milliarden Euro, das Operative
Ergebnisimmerhin auf817 Millionen Euro. Die traditions-
reiche, innovative und ertragsstarke Marke aus Tschechien
istheute ein unverzichtbarer Teil des Volkswagen Konzerns.
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Volkswagen Financial Services

Unter den absatzfordernden Instrumenten des
Volkswagen Konzerns kam den Finanzdienstleistungen
Anfangder 1990er-Jahre zentrale Bedeutung zu. Nach

der 1992 erfolgten Zusammenfithrungvon Leasingund
Bankin der Volkswagen Finanz GmbH stand zum 1. Ja-
nuar 1994 eine weitere strategische Neuordnungan. Alle
in Europatitigen Finanzdienstleistungsunternehmen

des Konzerns wurden rechtlich ausgegliedertund unter
dem Dach derin Volkswagen Financial Services AG (VWFS)
umbenannten Holding zusammengefasst. Dass bis Jahres-
ende zwei weitere Finanzdienstleistungstéchter hinzu-
kamen, unterstrich die internationale Ausrichtung des
entstandenen Finanzkonzerns. Durch die Trennung der
Finanzdienstleistungen vom Unternehmensbereich Auto-
mobile konnten die verschiedenen Geschéftszweige priziser
gesteuertund verschiedene Risiken exakter erfasst werden.
Der Know-how-Transfer sowie die Vereinheitlichung der
Angebote und Marketingstrategien lieBen aulerdem eine
Steigerung der Ertragskrafterwarten. 1994 war die VWFS
mit2 236 Beschéftigten in sieben europdischen Landern
mit Finanzierungs-und Leasingangeboten vertreten,
namentlich in Deutschland, Frankreich, Spanien, Ita-
lien, Tschechien, in der Slowakischen Republik und in
Grofibritannien. Von 663 000 Kundenfinanzierungen und
437000 verleasten Fahrzeugen entfielen drei Viertel auf
Deutschland. Im April 1999 etablierte die VWFSihr drittes
Geschiftsfeld neben Automobilfinanzierungund Leasing,
als sie die Volkswagen Versicherungsdienst GmbH (VVD)
tibernahm, die ebensowie die beiden anderen Unterneh-
menszweige auf eine lange und erfolgreiche Geschichte
zuriickblicken konnte.

DerVVD wurde am 10. Februar 1948 durch notariellen
Abschluss eines Gesellschaftervertrages gegriitndetund am
28.Februar 1948 ins Handelsregister beim Amtsgericht
Fallersleben eingetragen. Bis dahin hatte die unter briti-
schem Befehl stehende Volkswagenwerk GmbH fastaus-
schlieBlich fiir die Alliierten produziert. Nach der Wahrungs-
reform wurde der militdrische Bedarfan Transportmitteln
durch die rasch expandierende Nachfrage der Privatkunden
ersetzt. In Absprache mit der Volkswagen Organisation
schniirte der VVD, dessen Anteile im Oktober 1949 aufden
Gesellschafter Christian Holler iibertragen wurden, ein
preisgiinstiges Kfz-Versicherungspaket, dasim Laufe der
Jahre angereichertundiiber kontinuierlich geschulte
Mitarbeiter der Volkswagen Handler vertrieben wurde. Der
aufKundenbindung abgestellte Leistungskatalogund der
Service waren ausschlaggebend dafiir, dass der VVD im Sog
des Kiafer-Booms rasch expandierte. Bereits 1961 fertigte
der VVD die fiinfhunderttausendste Police aus, beschaftigte
323 Mitarbeiter und verfiigte iiber einen funktionierenden
AuBendienst mitlandesweit zwolf Filialen sowie iiber Aus-
landsniederlassungen in Osterreich, Italien undin den
Niederlanden. Zwei weitere Tochterunternehmen wurden
1962 in Grofibritannien und Frankreich gegriindet. Im
gleichen Jahr erweiterte der VVD seine Produktpalette um
den Europa-Schadendienst, nachdem er mit den Importeu-
ren die direkte Abrechnungvon Kaskoschédden vereinbart
hatte. In Verbindung mitder 1972 eingefiihrten Schnell-
regulierung von Haftpflichtschiden offerierte der VVD
eine in der Versicherungswirtschaft konkurrenzlose
Dienstleistung, die den Kundenin 2 400 Partnerbetrieben
europaweitdie schnelle und bargeldlose Regulierung von
Haftpflichtschdden garantierte und dem Unternehmen
zuweiterem Wachstum verhalf. Im Ranking mitiiber 100



Fahrzeug-Versicherern belegte der VVD 1982 mit einem
Pramienvolumen vonrund 400 Millionen DM den neunten
Rang. 1983 iiberschritt der Bestand an Kfz-Versicherungen
die Markevon 600000 Vertridgen, was den Stellenwert des
VVD fiir die Vertriebspolitik des Wolfsburger Automobilher-
stellers unterstrich. So stirkte etwa die 1983 eingefiihrte,
durch den VVD abgesicherte Gebrauchtwagen-Garantie die
Kundenbindungan die Vertragswerkstétten. Mit giinstigen
Beitrdgen, fastjahrlichen Riickvergiitungen, dem europa-
weiten Schadendienstund dem engmaschigen Aulendienst
blieb der VVD fiir den Volkswagen Konzern ein wichtiges
den Verkaufférderndes Instrument, dasdie VWFS Ende der
1990er-Jahrein die eigene Hand nahm.

Im Unterschied zum Versicherungsgeschéft waren Auto-

mobilfinanzierungen von Anfang an Unternehmenssache.
Mit Griindung der Volkswagen Finanzierungsgesellschaft
mbH (VFG) am 30. Juni 1949 hielt der Wolfsburger Auto-
mobilhersteller noch unter britischer Regie frithzeitig ein
absatzférderndes Instrumentin den Hinden, das ange-
sichts der Kaufkraftliicke in Deutschland eine wichtige
kompensatorische Funktion erfiillte. Durch die Gewdhrung
von Kundendarlehen finanzierte die VFG von 1950 bis 1952
durchschnittlich 13 Prozent der Inlandsverkaufe, wahrend
die Einkaufsfinanzierungseitens der Hindler zunéchst
kaum in Anspruch genommen wurde. Danach nahmen die
Geschifteim Wettbewerb mit den Banken und Sparkassen
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einen bisweilen wechselvollen, aber insgesamt positiven
Verlauf. 1961 schloss die VFG 24 668 Vertriage mit
Volkswagen Kdufern ab, mehrals doppeltso viele wie 1953.
Beiden Hindlern zeichnete sich mit 2 152 Vertrégen ein
parallel zu den Lagerbestinden wachsender Finanzie-
rungsbedarfab, der den Ubergang vom durch Nachfrage-
iiberhang gekennzeichneten Verkiaufer- zum Kaufermarkt
widerspiegelte. Diese Entwicklung verschob den geschaft-
lichen Schwerpunktder VFG, die Lagerwagenkredite ab
1963 zunichstaus den finanziellen Mitteln der Mutter-
gesellschaftvergab. Mitte 1965 iibernahm sie dieses
lukrative Geschéiftaufeigene Rechnung und wickelte im
laufenden Jahr 345 205 Vertrige ab. Dass die in Konjunk-
turabschwiingen anwachsenden Lagerbestinde den Ertrag
steigerten, entkoppelte den Unternehmenserfolg tendenzi-
ell von der Absatzentwicklung der Volkswagenwerk AG. So
erzielte die VFG in der Rezession 1967 eines ihrer bis dahin
besten Ergebnisse, das neben einem Gewinnvon rund

462000 DM auch eine Aufstockung des Eigenkapitals um
600000 DM ermdoglichte.

Kontinuierliches Wachstum in der Folgezeit trieb den Um-
satzaus der Einkaufsfinanzierung 1972 iiber die Marke von
drei Milliarden DM; hinzu kamen 224 Millionen DM, die
mitder Kreditvergabe an tiiber 47 000 Volkswagen Kunden
erwirtschaftetwurden. Aufgrund des erreichten Finanzie-
rungsvolumens erfolgte zum 1. Januar 1973 die Umwand-
lungin eine Bankunter der Bezeichnung VW Kredit Bank
GmbH.

Die Rezession und Unternehmenskrise 1974/75 iiberstand
der Finanzdienstleister ohne finanzielle Einbufen. Aller-
dings zollte er dem gestiegenen Kostendruck durch eine
organisatorische Zusammenlegung der Bankgeschafte

in Wolfsburg Tribut. Im Juni 1975 wurde die Ingolstéddter
Tochter Audi NSU Kredit Bank GmbH auf die Muttergesell-
schaftfusioniert, die auch die Kunden und Handler von
Audibetreute. Dieser Kompetenzzuwachs schlugsichnach
Bildung einer gemeinsamen Volkswagen und Audi Ver-
triebsorganisation in der 1978 erfolgten Umbenennung

in V.A.GKreditBank GmbH nieder, deren Geschéftssitz
1982 nach Braunschweigverlegt wurde.

Mit wettbewerbsfahigen Kreditangeboten, effizientem Kos-
tenmanagementund steigenden Gewinnen begleitete der
Finanzdienstleister die Volumenstrategie des Volkswagen
Konzernsin den 1980er-Jahren. In dieser Zeit verdoppelte
sich die Belegschaftnahezu - 1980 waren 202 Mitarbeiter
beschéftigt, 1989 waren es 400. Zugleich wuchs die Bilanz-
summe aufknapp 4,6 Milliarden DM an, und die Kunden-
finanzierungen wurden wieder zum dominierenden Ge-



schiftsfeld. Nach dem Erhalt der Vollbankkonzession 1990
erfolgte mitdem Einstiegin das Einlagegeschaftund der
Einfithrungeines aus Master-und VISACard geschniirten
Kreditkartenpakets die Umbenennungin V.A.G Bank GmbH.
Der Startdes Direktbankgeschéfts fithrte zu einem immensen
Wachstumsschub fiir das kommende Jahrzehntund ging
mit einer organisatorischen Neustrukturierung des Finanz-
dienstleistungsbereichs einher. Als Filialen der V.A.G Bank
GmbH entstanden 1990 die Volkswagen und die Audi Bank,
1991 die Seat und die Skoda Bank, bevor sie zum Jahresbe-
ginn 1992 unter dem Dach derim Mérz 1991 gegriindeten
Volkswagen Finanz GmbH die Finanzdienstleistungs-und
die Leasing-Gesellschaft zusammengefithrt wurden.

Volkswagen hatte als einer der ersten deutschen Automobil-
hersteller den systematischen Aufbau des Leasing-Geschéfts
in Angriffgenommen. Im Oktober 1966 wurde die Volkswagen
Leasing GmbH (VLG) mit Sitz in Wolfsburg gegriindet, um
das Absatz fordernde Potenzial dieser aufstrebenden
Mobilititsdienstleistung zu erschlieffen, deren Anteil am
Neuwagenverkaufin den USA bereits zehn Prozent er-
reichte. Die von der Verkaufsorganisation durchgefiihrte
Kundenakquisition koordinierte und unterstiitzte das
Tochterunternehmen durch eine fortlaufende Schulung

der Hdandler, die Entwicklung wettbewerbsgerechter
Leasingprodukte und zentral gesteuerte Marketing-und
PR-MafBnahmen. Daneben betétigte sich die VLG seit 1968
im Investitionsgiiter-Leasing, indem sie Diagnoseanlagen
und Zusatzeinrichtungen an die Vertriebspartner vermiete-
te. Beiden Fahrzeugenrichteten sich die Angebote zunéchst
ausschliefilich an die gewerbliche Wirtschaftund selbst-
standige Berufsgruppen. Zur Verstarkung der Kundenbin-
dungund Verlingerung der Wertschopfungskette fithrte

die VLG schon 1969 Komplettlésungen ein, die Verschleif3-
reparaturen sowie Diagnose und Wartung umfassten.

Dass fiir diesen Service bundesweit 4 000 Betriebe von
Volkswagen, Audi und NSU zur Verfiigung standen, ver-
schaffte der VLG einen Wettbewerbsvorteil gegentiber
anderen Anbietern. Dartiber hinaus befliigelten der
Kostenanstiegin Deutschland und die damitverbundenen
Liquiditidtseinbufien der Unternehmen die Nachfrage.
Zwischen 1969 und 1975 kletterte der Bestand an vermiete-
ten Fahrzeugenvon 4 151 aufknapp 29 000 Einheiten, der
Gewinnvonrund 500000 aufiiber 20 Millionen DM. Nur
327 derrund 10000 Leasingnehmer zidhlten zu den Grof3-
kunden mitjeweils mehrals zehn Fahrzeugen im Einsatz,
wihrend der Anteil der Kleinabnehmer an den Auslieferun-
geninzwischen aufrund 65 Prozent gewachsen war. Der da-
durch bewirkte Anstieg der administrativen Kosten konnte
durch organisatorische Rationalisierungsmafinahmen,
insbesondere durch die 1973 abgeschlossene Umstellung
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aufein EDV-gestiitztes Kontroll-und Abrechnungssystem,
aufgefangen werden.

Die effiziente und schnelle Verwaltung zahlte sich aus, als
die VLG das Leasing-Geschéftim Mai 1977 fiir private
Kunden 6ffnete. Nach einer gezielten Werbekampagne
stellten sie 1980 immerhin rund 13 Prozentder Abnehmer.
Der ausgebaute Leistungskatalog schloss seit 1975 die Kfz-
Steuer und -Versicherungen sowie die Vorfinanzierung der
Unfallkosten und die Schadensabwicklung ein. Hinzu kam
der 1978 begriindete Europa-Service, der fiir alle Kunden
einen einheitlichen und bargeldlosen Service in 15 euro-
paischen Landern gewéhrleistete.

Mit zielgruppenorientierten Angeboten und variablen Kon-
ditionen fiir GroBkunden blieb die 1982 nach Braunschweig
verlegte V.A.G Leasing GmbH auf Erfolgskurs. Trotz eines
enorm ansteigenden Wettbewerbsdrucks konnte sie die seit
1968 besetzte Fithrungsposition auf dem Pkw-Leasing-Markt
auchinden 1980er-Jahren behaupten. Mit 432 Mitarbeitern
und einem Bestand von 349 000 Fahrzeugen ging das Unter-
nehmen zum Jahreswechsel 1992 in die Finanzholding

ein, wobei die Zusammenfithrung mit der Bank giinstige
Refinanzierungsmoglichkeiten eréffnete.

Miteinem umfangreichen Angebotan Bank-, Leasing-und
Versicherungsleistungen entwickelte sich die VWFS zu
einem internationalen Unternehmen. Der aufdie Weltwirt-
schaftskrise 1993 folgende konjunkturelle Aufschwung
schufgiinstige Voraussetzungen fiir das angestrebte welt-
weite Wachstum der VWFS, die 1996 Verantwortung fiir die
Finanzdienstleistungen des Konzernsin der Region Asien-
Pazifik iibernahm. Dort entstanden bis 2003 Tochterunter-

nehmenin China, Japan, Thailand, Australien, Taiwan
und Singapur, letzteres mit der Funktion, die Aktivitdten
im asiatisch-pazifischen Raum zu steuern. Die bereits 1996
eroffnete Reprisentanzin Peking erhielt 2004 die Ge-
schiftslizenz und nahm daraufhin als erster europédischer
Finanzdienstleisterin China die Tatigkeit auf. Der zweite
Internationalisierungspfad fithrte die VWFS auf die von ihr
noch unerschlossenen europédischen Wachstumsmaérkte
und folgte dem Prinzip: ,,Financial Services follows automo-
tive“. In Polen griindete sie 1996/97 ein Leasingunterneh-
men und eine Bank, in der Tiirkei 1999 mitdem dortigen
Importeur eine Finanzierungsgesellschaftund in Moskau
2003 die Volkswagen Group Finance O00. Dariiber hinaus
war die VWFS iiber Kooperationsvertriage mitden Finanz-
dienstleistern des Volkswagen Konzerns in Nord- und Siid-
amerikaverbunden und leistete strategische Beratung.

International wurde auch die Volkswagen Bank, die sich

bis 2001 mit Filialen in Belgien, Irland, Spanien und Italien
zu einer europiischen Bank entwickelte. Mit einem Einla-
gevolumenvon 4,5 Milliarden DM stieg sie zur zweitgréfiten
Direktbank Deutschlands aufund vollzog mit Einfithrung
des Online-Girokontos den letzten Schritt zu einer Haus-
bankmitbreitgefachertem Produktprogramm. Fiir Privat-
kunden etablierte sich der AutoCreditals gute Alternative
zum ClassicCredit. Diese innovative Form der Autofinan-
zierung, die niedrige Raten mit der Option verkniipfte,
nach Ende der Vertragslaufzeit zwischen Kauf, Anschluss-
finanzierungund Riickgabe zu einem garantierten Preis zu
wihlen, entwickelte sich zu einem Bestseller. Der Vertrags-
bestand dieses innovativen Produktes stiegbis Ende 2001
auf 351000 Stiickan, was rund ein Drittel aller Kunden-
finanzierungen ausmachte.



Im Bereich der Hindlerfinanzierung reagierte die VWFS

aufdie absehbare Aufhebung der Markenbindungim
Handel und traf die notwendigen Vorbereitungen, aufier-
halb des Volkswagen Konzerns neue Kundenpotenziale zu
erschliefen. Als Zweigniederlassung der Volkswagen Bank
gegriindet, offerierte die Europcar Bankab 2003 zunéachst
Finanzdienstleistungen fiir den Handel mit Reisemobilen
und weitete in einem zweiten Schrittihre Angebote auf
Mehrmarken-und freie Gebrauchtwagenhédndler aus. Der
Einstiegin das herstellerunabhéngige Geschift, dem auch

einige internationale Tochter folgten, trug seinen Teil dazu
bei, dass 2003 der Vertragsbestand in der Kundenfinan-
zierung auf 1,312 Millionen anstieg. Damit hatte sich das
Vertragsvolumen gegeniiber 1991 mehr als verdreifacht.

Das Geschiftder Volkswagen Leasing wuchs zwischen 1993
und 2003 bestdndig. Das Vertragsvolumen erhéhte sich von
404000auf534000 Einheiten. Zwei Drittel der Leasing-
Vertrige wurden in Deutschland, die iibrigen in Europa
undin Japan geschlossen. Dernationale und internationale
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Erfolgberuhte wie bei den Finanzdienstleistungen auf
Beratungskompetenz, Abwicklungsschnelligkeitund einer
differenzierten, auf die Bediirfnisse der verschiedenen
Kundengruppen zugeschnittenen Produktpalette mit ein-
heitlicher Basis, die den jeweiligen nationalen Besonder-
heiten angepasst wurde. Weil sich das Absatzvolumen seit
Mitte der 1990er-Jahre von den Privat-auf die GroBkunden
zuverschieben begann, bildete das wettbhewerbsintensive
Flottenmanagement einen Schwerpunkt. In diesem Markt
trat Volkswagen Leasing mit einer Full-Service-Dienstleis-
tungan, die von der Bereitstellung der Fahrzeuge iiber den
kompletten Versicherungsschutz, die Schadensabwicklung
und Wartung bis zur detaillierten Betriebskostenabrech-
nungreichte.

Neben dem Wandel zum internationalen Konzern ist die
strategische Neuausrichtungals Mobilitdtsdienstleister
kennzeichnend fiir diese Phase. Dem Trend zu internatio-
nalen Fuhrparkkonzepten folgend, wurden im Leasingge-
schift nicht mehr nur Fahrzeuge des Volkswagen Konzerns
vermietet. Den entscheidenden Schritt vollzog die VWFS
mitder 2004 erworbenen Mehrheitsbeteiligung an der
LeasePlan Corporation N.V. Der europiische Marktfithrer
brachte die fiir ein profitables Flottenmanagement not-
wendigen Skaleneffekte und die Prasenz aufdeninterna-
tionalen Méarkten in die VWFS ein, die damitihre Markt-
position als globaler Mobilitidtskonzern ausbauen und das
Leistungsspektrum erweitern konnte.

Der Wandel vom Finanz- zum Mobilitdtsdienstleister be-
schleunigte sich mit der Ubernahme der Volkswagen Ver-
sicherungsdienst GmbH zum 1. April 1999. Neben Bank
und Leasing hatte die VWFS damit ein drittes Geschéftsfeld

etabliert, dasihre Dienstleistungspalette gut ergénzte. Als
einer der zehn groBten Anbieter fiir Autoversicherungen in
Deutschland hielt der VVD fast eine Million Policen und ver-
fligte iber ein 50 Jahrelang gewachsenes Know-how. Dabei
kannder VVD aufeinelangjdhrige enge Zusammenarbeit
mitder Allianz-Versicherung aufbauen. Im Rahmen dieser
erfolgreichen Kooperation werden die iiber den VVD abge-
schlossenen Policen an die Allianz weitervermittelt. Unter
dem Dach der VWFSnahm das Versicherungsgeschifteine
fulminante Entwicklung. Bis 2006 konnte der Vertrags-
bestand aufiiber 1,8 Millionen Stiick beinahe verdoppelt
werden. Allein 2006 verzeichnete der VVD iiber 200000
Neuzugéinge. Unter dem Dach der VWFS verbinden die ab
2006 angebotenen All-Inclusive-Pakete giinstige Finanzie-
rungen mitumfangreichen Versicherungs-, Garantie- und
Wartungsleistungen. Mitden Vertriebsexperten verschie-
dener Konzernmarken entwickeltund auf den jeweiligen
Kundenkreis zugeschnitten, bahnen diese Produkte den
Wegin die Zukunftder Mobilitdtsdienstleistungen.

Seit 2006 fiir die Koordination der weltweiten Finanz-
dienstleistungen des Volkswagen Konzerns zustindig,
richtete die VWFS ihre Unternehmensstruktur auf die
gewachsenen Aufgaben aus. Die Verantwortung fiir das
operative Geschéftin Deutschland ging 2006 von der
Holding aufdie dortigen Tochtergesellschaften tiber. Auf
Vorstandsebene wurden die Steuerungsfunktionen derin
fiinf Regionen gegliederten Organisation zugeordnet. Der
Finanzdienstleistungsbereich erweiterte sein Geschéft
auch unter schwierigen Umfeldbedingungen weiter, indem
der Internationalisierungspfad etwa durch die 2008 erfolg-
te Geschéiftsaufnahme der Volkswagen Bank Mexiko oder
die 2009 gegriindete Volkswagen Finance Private Limited



in Mumbai konsequent beschritten wurde. Mitinnovativen
Produkten wie dem Kreditschutzbrief, der Ubernahme der
Autovermietung Euromobil durch die Volkswagen Leasing
GmbH und den Aufbau eines innovativen Carsharing-
Programms unter der Marke Quicar reagiert VWFS auf
aktuelle Markttendenzen und schliefit Liicken im Angebots-
portfolio. Nichtallein dass die Volkswagen Bank 2014 zu
den fithrenden Direktbanken Deutschlands zahlt, der
Vertragsbestand von 12,4 Millionen Vertragen, eine Bilanz-
summe von 107 Milliarden Euro, ein Operatives Ergebnis
von 1,7 Milliarden Euround eine Belegschaftvon 11305
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterstreichen die
wirtschaftliche Kraftund die Bedeutung der Finanzdienst-
leistungen.

Durchinternationale Expansion und Produktdiversifizie-
runghatsich die VWFS seitihrer Griindung zum fithrenden
europédischen Mobilitatsdienstleister gewandelt. Seine
Bedeutung fiir den Mehrmarkenkonzern reicht weit iiber
die Absatzforderung und Kundenbindung hinaus. Vielmehr
sind die globalen Mobilitidtsdienstleistungen heute ein
strategischer Bestandteil in der Wertschopfungskette

des Volkswagen Konzerns, der wohl auch kiinftig mit

der Wachstumsdynamikseiner ertragsstarken Tochter
Volkswagen Financial Services rechnen kann.
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Volkswagen Nutzfahrzeuge

Die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge (VWN) kam nichtvon
auflen hinzu, sondern wuchs innerhalb des Konzerns heran.
Thre offizielle Einfithrung erfolgte im Juli 1995, um unter
dem Markendach VWN alle Kompetenzen und Ressourcen
im Unternehmensbereich Nutzfahrzeuge zu biindeln. Als
kiinftige Steuerungsinstanz des internationalen Nutzfahr-
zeuggeschifts tratdiein gesellschaftsrechtlicher Hinsicht
uneigenstindige Marke organisatorisch und wirtschaftlich
neben die Marke Volkswagen. Damit trug der Wolfsburger
Automobilkonzern der wachsenden Bedeutung dieser
Unternehmenssparte Rechnung, die 1995 im Stammwerk
Hannover sowie an den internationalen Standorten in Polen,
Spanien, Brasilien, Mexiko und Siidafrika einen Umsatz
vonrund 10 Milliarden DM erwirtschaftete. Dass aus dem
Leicht- ein Schwergewicht geworden war, spiegelte vor allem
die Produktpalette mit Caddy und Pick-up, Transporter und
Caravelle sowie LT und schweren Lastwagen wider. 1996
kam als weitere Differenzierung der Transporter Baureihe
der Multivan hinzu, mitdem VWN die schonin der ersten
Transporter Generation angelegte Produktlinie zeitgemif
fortfiihrte.

Die Geschichte der Marke VWN beginnt mit dem legendaren
Transporter. Der niederlandische Volkswagen Generalim-
porteur, Ben Pon, machte 1947 eine Ideenskizze. Entwickelt
ab 1948 als Typ 29, wurde der Dreivierteltonner mit Heck-
motor und kastenférmigem Aufbauam 12. November 1949
der Presse vorgestelltund ging in Wolfsburgam 8. Mérz
1950in Serie. Volkswagen begriindete eine neue Fahrzeug-
klasse und schufdie bis heute unentbehrliche Basis fiir den
Erfolg der Nutzfahrzeugsparte.

Der multifunktionale Transporter kam zur rechten Zeit,

um den Mobilitatshunger der deutschen Gesellschaftim
Wiederaufbau und Wirtschaftswunder zu stillen. Vor allem
die gewerbliche Nachfrage in Deutschland und Europa trieb
zwischen 1950 und 1960 den Absatz an, der von rund 8 000
auf 151 000 Wagen explodierte. 1954 iiberholten die Export-
zahlen die Inlandsverkiufe, von 1958 an waren siein etwa
doppeltso hoch. Dersteigenden Auslandsnachfrage kam die
Wolfsburger Produktion bei weitem nicht nach, zumal auch
der Kdfer-Boom nach zusitzlichen Kapazititen verlangte.
Die Transporter Fertigung wurde deshalb ins neu errichtete
Werk Hannover verlagert, woim Mérz 1956 die Fertigung
anlief. Einen weiteren Produktionsstartlegte der Allroun-
derim September 1957 bei der Volkswagen do Brasil hin,
die mitdem Transporter den Industrialisierungsprozessin
Brasilien begleitete.
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Sein zweites Gesicht als Familien-und Freizeitmobil zeigte
der Typ 2 schon 1951, als Volkswagen den Samba-Busund
eine Campingbox einfiihrte. Diese Produktgruppe wurde
inden 1960er-Jahrenvor allemin den USA zum Export-
schlager, wo der Station Wagon eine neue Linie vorgab und
als Gefahrtder Flower-Power-Generation seine bis heute
hochste Absatzzahl erreichte. 1970 verkaufte Volkswagen

287000 Transporter, ein knappes Viertel davon in den USA.

Die Belegschaftim Werk Hannover zihlte zum Jahresende
27 744 Mitarbeiter.

Mitte der 1970er-Jahre begann die Diversifizierung der

Nutzfahrzeugpalette. Mitder Einfithrung des LT (Lasten-
transporter) stieg die Marke Volkswagen in die Klasse der
leichten Lkw ein und verstiarkte ihr Know-how durch eine
Entwicklungskooperation mit M.A.N., die 1979 zum Pro-
duktionsanlaufeiner weiteren leichten Lkw-Baureihe in
Hannover fithrte. Im Segment der schweren Nutzfahrzeuge
fasste der Volkswagen Konzern 1981 in Brasilien Fuf3, nach-
dem er das von Chrysleriibernommene und spater mit der
Volkswagen do Brasil verschmolzene Tochterunternehmen
zu einem Nutzfahrzeughersteller umstrukturiert hatte.



Der Produktionsanlaufder 11-und 13-Tonnen-Lkw im

Mirz 1981 markierte zugleich den ersten Schritt zur Inter-
nationalisierung der Nutzfahrzeug-Fertigung. Der zweite
folgte mit dem auf Golf Basis gebauten Pick-up. Ab 1980 von
der Volkswagen of America gefertigt, ging das Modell 1982
unter dem Namen Caddy beim jugoslawischen Beteiligungs-
unternehmen TAS in Serie.

Die Erweiterung der Nutzfahrzeugpalette kompensierte
die 1972 einsetzenden Exportverluste in den USA. Vom
Transporter der dritten Generation wurden dortin den
1980er-Jahrenlediglich 121 000 Exemplare verkauft. Der
Gesamtabsatz pendelte zwischen 1983 und 1989 um die
Marke von 150000 Transportern. Dass der Markterfolg des
Pioniermodells nachlief}, war vorrangig auf den verscharf-
ten Wettbewerb und eine zunehmende Differenzierung

in diesem Marktsegment zuriickzufithren. Volkswagen
reagierte auf diese Entwicklung mitder 1983 eingefiihrten
Caravelle, die als komfortabler Personenwagen die eigen-
stindige Familien-und Freizeitvariante der Transporter
Baureihe begriindete. Dariiber hinaus erweiterte das in Ko-
operation mit Toyota gebauten Pick-up-Modell Taro, das ab
1987 im Werk Hannover vom Band lief, die Angebotspalette.
Eine weitgehende Automatisierung der Fertigung begleitete
dort 1990 den Wechsel zur vierten Transporter Generation,
der ersten mit Frontmotor und Vorderradantrieb.

Der Neue belebte zundchstdas Geschéftin Europa, bevor
die weltweite Rezession 1993 Absatz und Produktion
schrumpfen lieBen. Im Folgejahrlieferte Volkswagen

86 442 Nutzfahrzeuge auf dem Binnenmarkt, 61 165
Exemplare im europiischen Ausland und weltweit 276 129



Einheiten aus. Etwa die Hilfte davon wurde in Hannover,
der Restan ausldndischen Volkswagen Standorten gebaut.

Nach der Etablierung der Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge
(VWN) biindelte der Volkswagen Konzern die Zustandigkeit
fiir sein internationales Nutzfahrzeuggeschéftin Hanno-
ver. Im September 1997 wurde VWN die Ergebnis-und
Produktverantwortung fiir die Volkswagen Poznan Sp.z.o0.0.
iibertragen, eine hundertprozentige Konzerntochter, die
ausdem 1993 gegriindeten Joint Venture mit einem polni-
schen Hersteller von Landwirtschaftsfahrzeugen hervorge-
gangen war. Das aufstrebende Unternehmen montierte Pkw
verschiedener Konzernmarken sowie den als CKD-Bausatz
aus Hannover angelieferten Transporter und hatte seit
Fertigungsbeginn seinen Ausstof} kontinuierlich gestei-
gert. Den zweiten Internationalisierungsschritt vollzog die

Marke VWN zum 1. Januar 2000, als sie die industrielle
Steuerung des brasilianischen Nutzfahrzeugherstellers
Volkswagen Trucks & Buses (VWTB) am Standort Resende
iibernahm. Dort hatte die Volkswagen do Brasil zusammen

mitsieben Partnern der Zulieferindustrie eine neue, auf
dem Konzeptder modularen Fabrik basierende Fertigungs-
stitte errichtet, in derverschiedene Lastwagen in der Klasse
von 7 bis 42 Tonnen sowie zwei Busreihen gefertigt wurden.
Das 160 Kilometer 6stlich von Rio de Janeiro gelegene und
im November 1996 eroffnete Werk Resende etablierte im
weltweiten Produktionsverbund des Volkswagen Konzerns
einin dieser Form wohl einzigartiges Kooperationsmodell
mitden Lieferanten, das weitiiber eine Just-in-time-Pro-
duktion hinausging. Sowohl die Modulfertigungvor Ortals
auch die Fahrzeugmontage wurde den Schliissellieferanten
iibertragen, die sich mit der Volkswagen do Brasil zu einem
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Modul-Konsortium zusammengeschlossen hatten. Nur 200
derrund 1200 Beschéftigten waren Volkswagen Mitarbei-
ter. Die Fabrik produzierte hauptsachlich fiir den heimi-
schen Markt, dariiber hinaus fiir den Exportin die siidame-
rikanischen Nachbarldnder, vor allem nach Argentinien,
Chile und Bolivien.

Fiir die Marke VWN, deren Bedeutung innerhalb des
Volkswagen Konzerns durch einen zum 1. Juli 2000 ein-
gesetzten Markenvorstand unterstrichen wurde, bildete
Stidamerika einen Wachstumsschwerpunkt. Mitderin
Resende gebauten Lkw-Produktreihe Series 2000, die 15
Modelle unterschiedlicher Gewichtsklassen umfasste,
steigerte sieim Jahr 2000 die Auslieferungen in Brasilien
um 44 Prozentauf 16 410 Lastwagen und Busse. Auch im
Segment derleichten Nutzfahrzeuge legte VWN auf dem
brasilianischen Markt zu und erzielte einen Marktanteil
von 20 Prozent. Insgesamt wuchsen die Verkaufszahlen der
Marke um sechs Prozentauffast 329 000 Fahrzeuge, der
bilanzierte Gewinn vor Steuern auf 514 Millionen DM an.
Die brasilianische Nutzfahrzeugsparte war auch in den fol-
genden Jahren durch ein dynamisches Wachstum gekenn-
zeichnet. 2003 setzte VWN 23 000 Lastwagenund 6 000
Busse in erster Linie auf den siidamerikanischen Méarkten
abund errangim Lkw-Segment dauerhaftdie Marktfiih-
rerschaftin Brasilien. Diese Spitzenstellung untermauerte
VWTB 2006 mitder Einfithrung der Lkw-Baureihe Con-
stellation, die auch in den Werken in Puebla (Mexiko) und
Uitenhage (Siiddafrika) gebaut wurde.

=

Die Internationalisierung der Marke VWN schuf die Vor-

aussetzungen fiir die mit einem Kapazititsausbau ein-
hergehende Modernisierung des Standorts Poznan, die
imJahr2000im Zuge der Produktionsumstellung auf die
kommenden Nutzfahrzeug-Generationen begann. Be-
triachtliche Investitionen flossen in die Errichtung einer
Lackiererei, eines Karosseriebaus und eines Logistikzen-
trums, das die zunehmende Vernetzung der Produktion
mit Modullieferanten steuerte. Damit wandelte sich die
verlingerte Werkbank des Standorts Hannover zu einem
international wettbewerbsfihigen und exportorientierten
Nutzfahrzeughersteller mit eigenstandiger Produktpalette.
Die Pritschenwagen derim Méarz 2003 anlaufenden fiinften
Transporter Generation wurden ausschlieBlich in Polen
gefertigt. Ebenso der neue, auf der Golf Plattform stehende
Caddy, der ab November 2003 vom Band lief. Die zwischen
den Standorten Hannover und Poznan errichtete Produkti-
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onsdrehscheibeloste den alten Fertigungsverbund ab, der
bis 2003 durch die Belieferung des polnischen Herstellers
mit CKD-Bausétzen gekennzeichnet war. Fortan konnte
die Marke VWN die Transporterfertigungen flexibel der
Auftragslage anpassen und auch innerhalb der einzelnen
Werke das Produktionsvolumen der dort gebauten Modelle
gegeneinander verschieben.

Mitdem Generationswechselim Jahre 2003 wurden die
Baureihen Transporter und Multivan/Caravelle stiarker
voneinander differenziert. Die sichtbare Eigenstindigkeit
der Produkte entsprach der in gewerbliche und Privatkun-
den gesplitteten Nachfragestrukturund gab die Méglich-
keit, die Vermarktungsstrategien noch stirker auf die
unterschiedlichen Anspriiche der beiden Kundensegmente
auszurichten. Flexibilitit mitindividuellen, mafgeschnei-
derten Losungen blieb der Schliissel zum Erfolg fiir die
Grofiraumlimousine und den Transporter, der als klassi-
scher Kastenwagen, Kombi, Pritsche, Doppelkabine oder
Fahrgestellin acht Karosserieformen mit drei Dachhéhen
und 375 Ausstattungsvarianten gebaut wurde. Die Qualitat
der groBflachigen Teile hatte VWN mitden 2001 in Betrieb
genommenen Grofraumsaugerpressen optimiert, die
zugleich das Produktivitatsniveau anhoben.

Mit der neuen Transporter Generation behauptete VWN
2004 seine Marktfithrerschaftin Deutschland und stieg
auch in Europa zur Nr. 1 auf. Dass die Marke ein Absatzplus
von 44 Prozentverzeichnen konnte, war vor allem dem
Caddy zuverdanken. In der Kombiversion mit bis zu sieben
Sitzplatzen lieferbar, wurde der Stadtlieferwagen mit iiber
100000 weltweit verkauften Fahrzeugen im Jahr 2004 zum
Bestseller seiner Klasse in Deutschland. Gleichwohl schloss

VWN, wieinden Jahren zuvor, mit einem Minus ab. Die
Verluste resultierten einerseits aus den nicht voll ausge-
lasteten Kapazitdten, andererseits aus den hohen Kosten
fur die Modellanldufe und Standortmodernisierung. Die
Investitionen betrugen allein 2002 rund eine Milliarde
Euro, gaben dafiiraber entscheidende, bis heute wirksame
Wachstumsimpulse.

Trotz schrumpfender Miarkte in Westeuropa iiberschritten
die Auslieferungen der Marke VWN 2008 erstmals die
Schwelle von 500 000 Fahrzeugen. Meistverkauftes Pro-
duktwar die Transporter Baureihe mit 188 007 Fahrzeu-
gen, gefolgtvom Caddymit 151 565 Exemplaren. Der 2006
eingefiithrte LT Nachfolger Crafter, der in Kooperation mit
dem Hersteller Daimler AG in dessen Werken in Diisseldorf
und Ludwigsfelde gebaut wird, legte gegeniiber dem Vorjahr
umgut 10 Prozentauf 51 101 Einheiten zu. Den starksten
Wachstumsimpuls sowohl bei den leichten Nutzfahrzeu-
gen als auch bei den Lastwagen verzeichnete VWN 2008 in
Siidamerika. Die brasilianische Markentochter Volkswagen
Trucks & Buses, die im Zuge der Neuordnung des Nutzfahr-
zeuggeschéftszum 1. Januar 2009 an die MAN AG veriu-
Bertwurde, steigerte die Verkaufszahlen um ein Viertel auf
rund 55000 Einheiten und trug damitihren Teil zur bislang
besten Bilanz der Marke VWN bei.

Die angespannte Wirtschaftslage, aber auch der Verkauf
dersiidamerikanischen Nutzfahrzeuggeschéiftan die

MAN Gruppe lieBen die Auslieferungszahlen von Volkswagen
Nutzfahrzeugen vom einstweiligen Hochststand von

503 000 Fahrzeugenim Jahre 2008 im Folgejahr auf
362000 Einheiten abfallen. Doch der 2008 erfolgte Pro-
duktionsstartdes Pick-up-Modells Amarok, der seit 2012



345

auch in Hannover gefertigt wird, setzte ebenso Wachstums-
impulse wie der 2011 vorgestellte Multivan BlueMotion.
Lieferte VWN 2010 436 000 Fahrzeuge an Kunden aus,
sprangdie Zahl12011um 21,4 Prozentauf 529000. Bis 2014
falltdie Zahl der Auslieferungen auf 396 000 Fahrzeuge

der Baureihen Caravelle/Multivan/Kombi, Transporter,
Crafter, Saveiro, Amarok und Caddy, womit ein Operatives
Ergebnisvon 504 Millionen Euro erzielt wird.

Seit fast 65 Jahren erfolgreich im Nutzfahrzeuggeschéft
tatig, gehortdie Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge heute
zuden renommiertesten internationalen Anbietern. Thren

Pionierstatusim Transporter Segment hat sie iiber weite
Strecken als Marktfithrerin Deutschland und anderen
europédischen Landern fortgeschrieben. Die ausdifferen-

zierte Produktpalette fiir Gewerbe und Freizeitumfasste
fiinf Modellreihen, die mit hunderten von Varianten auf
dieindividuellen Kundenwiinsche zugeschnitten werden
konnen. Multifunktional und flexibel nutzbar, qualitativ
hochwertigund wertbestindig, umweltfreundlich und
zuverlissig, verkorpern diese Fahrzeuge die historisch
gewachsenen Markenwerte.
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