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Abschluss Volkswagen AG

BILANZ DER VOLKSWAGEN AG ZUM 31. DEZEMBER 2015

Mio. € Anhang 31.12.2015 31.12.2014
I N —— | ——
Aktiva
Anlagevermdgen 1
Immaterielle Vermogensgegenstande 282 190
Sachanlagen 7.894 7.329
Finanzanlagen 86.744 79.584
94.919 87.103
Umlaufvermégen
Vorrate 2 4.073 3.932
Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande 3 26.365 16.578
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4 7.941 8.434
38.379 28.944
Rechnungsabgrenzungsposten 198 89
Bilanzsumme 133.496 116.135
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5 1.283 1.218
Stammaktien 755
Vorzugsaktien 528
Bedingtes Kapital -
Kapitalriicklage 6 15.021 11.391
Gewinnriicklagen 7 7.995 13.575
Bilanzgewinn 69 2.299
24.368 28.483
Sonderposten mit Riicklageanteil 8 26 33
Riickstellungen 9 47.558 31.122
Verbindlichkeiten 10 61.139 56.362
Rechnungsabgrenzungsposten 406 134
Bilanzsumme 133.496 116.135
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Mio. € Anhang
—
Umsatzerl6se 11

Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage 12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13
Finanzergebnis 14

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag / -liberschuss

2015

73.510
—75.693
—-2.184
—8.305
—1.059
7.560
—14.644
13.813

—4.819
-697
-5.515

2014

68.971
—65.293
3.678
—5.294
-1.135
4.626
-3.756
6.222
-114
4.227
-1.751
2.476
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Anhang zum Jahresab-
schluss derVolkswagen AG
per31.12.2015

Abschluss nach Handelsrecht

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der Regis-
ternummer HRB 100484 eingetragen. Der Abschluss der Volkswagen AG wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches — unter Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes — aufgestellt. Das Geschiftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde zur besseren internationalen Vergleichbarkeit nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Vermerke, die
wahlweise in der Bilanz, bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang zu machen sind, werden insge-
samt im Anhang, bzw. Lagebericht dargestellt. Alle Betrége sind jeweils fiir sich kaufmannisch gerundet, so dass sich
bei Additionen geringfiigige Abweichungen ergeben konnen.

Im Bereich des Elektrizitiatssektors iibt die Volkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit einem Tochterunter-
nehmen die Tatigkeiten Erzeugung und Handel/Vertrieb sowie Elektrizititsverteilung aus. Daher ist die Volkswagen
AG zusammen mit diesem Tochterunternehmen als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne
von § 3 Nr. 38 EnWG einzustufen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Fiir gewisse Titigkeiten im Energie-
sektor sind geméf § 6b Abs. 3 EnWG grundsitzlich getrennte Konten zu fiihren (Verpflichtung zur Entflechtung in der
Rechnungslegung). Die Volkswagen AG selbst betreibt nur Kundenanlagen gemif} § 3 Nr. 24 b, a EnWG (Mittel- und
Niederspannungsebene). Die Elektrizititsverteilung durch ein Netz der allgemeinen Versorgung (Hochspannungs-
ebene in Wolfsburg, § 3 Nr. 17 EnWG) erfolgt durch das Tochterunternehmen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes als Bestandteil des Anhangs ist zusitzlich beim elektronischen Unterneh-
mensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de und auf www.volkswagenag.com/ir unter der
Rubrik ,Meldepflichtige Finanzpublikationen® abrufbar.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss am 24. Mérz 2016 aufgestellt mit weiteren Ergdnzungen bis zum 22. April
2016. Mitdem 22. April 2016 endet der Wertaufhellungszeitraum.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaf3
§ 161 AktG/§ 285 Nr.16 HGB

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 20. November 2015 die Entsprechenserklarung
gemif § 161 AktG abgegeben.

Die Erklarung ist dauerhaft unter www.volkswagenag.com (und dann weiter unter: Investor Relations/ Melde-
pflichtige Finanzpublikationen/ Entsprechenserklarung/ aktuelle Entsprechenserkliarung) zugénglich.
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Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres

Die US-Behérden California Air Resources Board (CARB) und Environmental Protection Agency (EPA) haben die
Offentlichkeit in den USA dariiber informiert, dass bei Abgastests an Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Volkswagen
Konzerns UnregelmiBigkeiten festgestellt wurden und damit gegen amerikanische Umweltgesetze verstoBen wurde.
Nach derzeitigem Stand der Untersuchungen sind von dem Thema weltweit rund 11 Mio. Fahrzeuge mit bestimmten
Dieselmotoren betroffen. Weit iiberwiegend handelt es sich um Euro 5-Motoren des Typs EA 189. Nach derzeitigem
Erkenntnisstand variieren die Umféinge der Abstellmanahmen je nach Variante der betreffenden Motoren. Die
technischen Losungen auBerhalb des nordamerikanischen Marktes umfassen je nach Baureihe und Modelljahr
Software- und teilweise geringfiigige Hardware-Mafinahmen. Fiir den US-amerikanischen und kanadischen Markt
arbeitet Volkswagen unverandert mit Hochdruck daran, Abhilfemafinahmen zu entwickeln und mit den zustindigen
Behorden abzustimmen und abzusichern. In der Folge hat die Volkswagen AG Riickstellungen in Hohe von insgesamt
14,6 Mrd. € gebildet. Die Bildung erfolgte iiberwiegend durch die Einstellung von Riickstellungen zur Durchfithrung
von Feldmafinahmen (Servicemafnahmen und Riickrufe), beziehungsweise moglichen Fahrzeugriickkdufen in Hohe
von 7,5 Mrd. € sowie mit 6,7 Mrd. € fiir Rechtsrisiken. Die von der Volkswagen AG gebildeten Riickstellungen umfas-
sen aufgrund konzerninterner Vereinbarungen auch Aufwendungen, die bei anderen Marken des Volkswagen Kon-
zerns anfallen. Die Bewertung der Riickstellungen beriicksichtigt den aktuellen Diskussionsstand mit den zustindi-
gen Behorden und basiert soweit moglich auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und auf Einschitzungen in
Abhéngigkeit der technischen Komplexitit der betreffenden Abstellmafinahme.

Die Vertriebsprogramme sind innerhalb der Vertriebskosten und die Aufwendungen fiir Rechtsrisiken innerhalb der
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst worden. Aufgrund der laufenden Untersuchungen unterliegt die
Beurteilung der Sachverhalte Einschétzungsrisiken. Insbesondere die Konkretisierung der technischen Mafinahmen
in den USA und Kanada und Rechtsrisiken kann zu erheblichen Anderungen in den Einschétzungen fithren.

Des Weiteren wurden bestehende Bewertungseinheiten fiir Umsatzerlosabsicherungen beendet, da die zugrundelie-
genden Grundgeschéfte nicht mehr die Bedingungen fiir die Einbeziehung in Bewertungseinheiten erfiillen. Fir die
betreffenden Devisentermingeschéfte wurden Drohverlustriickstellungen gebildet.

Das Geschiftsjahr 2014 ist nach dem derzeitigen Kenntnisstand von den Auswirkungen der Dieselthematik nicht
betroffen. Auch nach Versffentlichung der International Council on Clean Transportation (ICCT)-Studie im Mai 2014
wurden die Auffilligkeiten nach derzeitigem Erkenntnisstand von den damals zustindigen Vorstandsmitgliedern
zunéchst als technisches Problem betrachtet, welches sich nicht grundlegend von anderen, in einem Automobilkon-
zern zum Alltag gehorenden, technischen Problemen unterschied. Bei den in den Folgemonaten durchgefiihrten,
internen Abgasmessungen wurden die der ICCT-Studie zugrunde liegenden Priifanordnungen wiederholt und die
ungewohnlich hohen NOx-Emissionen bestétigt. Dieses Ergebnis wurde der CARB mitgeteilt und gleichzeitig angebo-
ten, im Rahmen einer ohnehin geplanten ServicemaBnahme in den USA eine Neukalibrierung der Dieselmotoren
vom Typ EA 189 vorzunehmen. Diese Mafinahme wurde durch den Ausschuss fiir Produktsicherheit (APS), dem unter
anderem Mitarbeiter der Bereiche Technische Entwicklung, Qualititssicherung, Vertrieb, Produktion, Logistik,
Beschaffung und Rechtswesen angehéren, im Rahmen der im Konzern bestehenden Prozesse bewertet und be-
schlossen. Dem APS kommt im internen Kontrollsystem der Volkswagen AG somit eine zentrale Rolle zu. Es gibt der-
zeit keine belastbaren Erkenntnisse, dass aus dem APS den fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
2014 verantwortlichen Personen eine unzuldssige Software-Verinderung als Ursache der Auffilligkeiten Bericht
erstattet wurde. Vielmehr war die Erwartung aulerhalb des Kreises derjenigen, die von dem Einsatz einer unzuléssi-
gen Software Kenntnis hatten, dass die Auffilligkeiten im Rahmen einer Feldmafinahme mit vergleichsweise gerin-
gem Aufwand zu beheben seien. Nach derzeitigem Kenntnisstand wurden die konkreten Hintergriinde der Auffallig-
keiten fiir die mit der Sache befassten Vorstandsmitglieder erst sukzessive deutlich. Erst im Sommer 2015 wurde
belastbar erkannt, dass Ursache fiir die Auffilligkeiten eine Software-Verinderung war, welche als sogenanntes ,,De-
feat Device® im Sinne des US-amerikanischen Umweltrechts zu qualifizieren ist. Dies miindete in der Offenlegung des
»Defeat Device“ gegeniiber der EPA/CARB am 3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den
Konzern (Riickrufkosten, Nachriistungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschétzung der
mit der Sache befassten Vorstandsmitglieder nicht in einem grundlegend anderen Umfang wie in fritheren Fillen, in
die andere Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschéftstitigkeit des Kon-
zerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufite auf der Einschétzung einer in den USA fiir
Zulassungsfragen einbezogenen Anwaltssozietéit, wonach dhnlich gelagerte Fille in der Vergangenheit mit den US-
Behorden einvernehmlich gelost werden konnten. Erst mit der aus Sicht von Volkswagen tiberraschenden Veroffent-
lichung einer ,,Notice of Violation® durch die EPA am 18. September 2015 iiber den Sachverhalt und die méglichen
finanziellen Auswirkungen stellte sich die Situation dann deutlich anders dar.
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Von der Audi AG, Ingolstadt wurden Gewinne in Hohe von 3,7 Mrd. €, von der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stutt-
gart, in Hohe von 2,5 Mrd. € und von Truck & Bus GmbH, Wolfsburg in Héhe von 1,4 Mrd. € {ibernommen. Im Ge-
schiftsjahr wurden die Anteile an der Suzuki Motor Corporation, Hamamatsu, Japan, verkauft, woraus ein Ertrag von
1,4 Mrd. € resultiert.

Mit Falligkeit der Pflichtwandelanleihen hat die Volkswagen AG ihr Gezeichnetes Kapital um 0,1 Mrd. € und die
Kapitalriicklage um 3,6 Mrd. € erhoht.

Das Kapital der Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Luxemburg wurde insgesamt um 2,3 Mrd. €, das der Volks-
wagen Financial Services AG, Braunschweig um 2,3 Mrd. € und das der AUDI AG, Ingolstadt um 1,6 Mrd. € erhoht.
Weitere Kapitalerhohungen betrafen die Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart (0,5 Mrd. €). Dariiber hinaus
wurden weitere Kapitalmafinahmen geringeren Umfangs bei verbundenen Unternehmen durchgefithrt. Im HI-TV
Fonds (Treasury-Fonds) wurden 1,6 Mrd. € angelegt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten. Das Gliederungs-
schema der Gewinn- und Verlustrechnung wurde unverandert um die Sonstigen Beteiligungsertrage und —auf-
wendungen sowie um das Sonstige Finanzergebnis erweitert. Diese beiden Posten werden unter (14) Finanzergebnis
weiter erlautert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet und plan-
mabig linear iiber grundsétzlich drei bis fiinf Jahre abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermogensgegen-
stinde werden nicht aktiviert. Geleistete Zuschiisse zu im Eigentum Dritter stehender Vermogensgegenstinde
werden als entgeltlich erworbene Nutzungsrechte aktiviert und grundsétzlich iiber fiinf Jahre planméfig abgeschrie-
ben. Nach Vollabschreibung werden die Vermogensgegenstinde ausgebucht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt und um Abschreibungen
vermindert. Erhaltene Investitionszuschiisse werden abgesetzt.

Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Material- und Lohnkosten sowie
anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieflich Abschreibungen.

Verwaltungskostenanteile bleiben aufler Ansatz.
Den planméfBigen Abschreibungen liegen hauptséchlich folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer
Gebdude 25 bis 50 Jahre
Gebaude- und Grundstiickseinrichtungen 9 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieRlich Spezialwerkzeuge 3 bis 25 Jahre

Fir Zuginge bis zum 31.12.2009 werden im steuerrechtlich zulidssigen Umfang grundsitzlich planméBige Ab-
schreibungen auf bewegliche Sachanlagen degressiv mit spiterem planméfigem Ubergang auf die lineare Methode
unter Beriicksichtigung des Einsatzes im Mehrschichtbetrieb vorgenommen. Fiir das am 31.12.2009 vorhandene
Sachanlagevermogen wird das Beibehaltungs- und Fortfiihrungswahlrecht geméf Artikel 67 Abs. 4 EGHGB ausgeiibt.
Ab dem 01.01.2010 angeschaffte oder hergestellte bewegliche Gegenstinde des Sachanlagevermogens werden
linear abgeschrieben.

Bei Zugiangen beweglicher Vermogensgegenstinde werden die Abschreibungen grundsitzlich im Zugangsjahr
pro rata temporis verrechnet.

Geringwertige Vermogensgegenstinde werden im Jahr der Anschaffung vollstindig abgeschrieben und ausge-
bucht. Des Weiteren werden bestimmte Anlagegegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung mit Anschaf-
fungskosten bis zu 1.500 €, deren betriebsgew6hnliche Nutzungsdauer erreicht ist, im Einzelfall als Abgang behandelt.

Die Unterschiedsbetriage zwischen den handelsrechtlich gebotenen und den steuerrechtlich zulassigen niedrige-
ren Wertansétzen wurden in den Sonderposten mit Riicklageanteil auf der Passivseite der Bilanz eingestellt.

Bestehende Sonderposten werden beibehalten, da diese vor dem Umstellungsjahr auf die Vorschriften des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gebildet wurden. Thre Abwicklung erfolgt planméfBig erfolgswirksam; sie
basieren auf den Vorschriften des § 3 Abs. 2 ZonenrandférderungsGesetz, des § 6b EStG/R 6.6 EStR, des § 7d EStG,
des § 82d EStDV und des R 35 EStR. Seit dem 1. Januar 2010 werden keine Sonderposten neu gebildet.

AuflerplanméBige Abschreibungen werden bei Vorliegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen vorge-
nommen; Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, sobald die
Griinde fiir auferplanméfBige Abschreibungen entfallen sind.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder mit den nied-
rigeren beizulegenden Werten angesetzt. Dazu werden jahrlich Wertminderungstests durchgefiihrt.

Wertpapiere des Anlagevermdgens werden mit den Anschaffungskosten bzw. bei Vorliegen einer dauerhaften
Wertminderung mit dem niedrigeren Zeitwerten bewertet.

Wertpapiere, die als Deckungsvermaogen fiir Altersversorgungsverpflichtungen dienen, werden zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet und mit den entsprechenden Riickstellungen verrechnet. Bei diesen Wertpapieren handelt es
sich um Vermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und die ausschlieflich der Erfiillung
der Verbindlichkeiten aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen. Der beizulegende Zeitwert dieser Vermogens-
gegenstiande entspricht dem Marktpreis (§ 255 Abs. 4 HGB).

6
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Nicht- oder geringverzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert bewertet; die {ibrigen Ausleihungen zum Nennwert.
Innerhalb der Vorrite werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren zu durchschnittlichen Anschaf-
fungs- oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten bewertet. Der Wertansatz der unfertigen Leistungen und
Erzeugnisse sowie der fertigen Erzeugnisse enthilt neben Fertigungsmaterial und Fertigungslohn auch die anteiligen
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen im erforderlichen Umfang. Durch ausreichend
bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung getragen.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstiande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Erkennbare Einzel-
risiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert beriicksichtigt.

Forderungen mit Filligkeiten von mehr als einem Jahr werden unter Anwendung eines laufzeitaddquaten Zins-
satzes mit dem Barwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Die Volkswagen AG bilanziert Emissionszertifikate im Zuteilungs- bzw. Erwerbszeitpunkt. Eine Bewertung erfolgt
zu Anschaffungskosten, bzw. zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert. Kostenlos zugeteilte Emissionszertifikate
werden zum Erinnerungswert angesetzt. Der Wert am Stichtag je Zertifikat betréigt 8,29 € pro Tonne CO,.

Auf fremde Wihrungen lautende Forderungen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem aktuellen Devisen-
kassamittelkurs umgerechnet. Forderungen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden zum Bilanz-
stichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Bei ldngerfristigen Forderungen schligt sich ein geringerer Kurs
am Bilanzstichtag in einer niedrigeren Bewertung der Forderung aufwandswirksam nieder, wahrend ein héherer
Kurs (Bewertungsgewinn) unberiicksichtigt bleibt. Bei kursgesicherten Forderungen wird von einer Stichtagskurs-
bewertung abgesehen.

Erworbene Devisenoptionsrechte werden bis zur Filligkeit mit ihren Anschaffungskosten beziehungsweise nied-
rigeren Zeitwerten angesetzt.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermogens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizu-
legenden Wert.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwand
innerhalb eines bestimmten Zeitraums danach darstellen.

Latente Steuern erfassen zeitliche Unterschiede fiir Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen
Wertansitzen aller Bilanzposten. Da die Volkswagen AG als Organtragerin auch Steuerschuldnerin fiir die verbunde-
nen Unternehmen ist, mit denen ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, werden bei der Ermittlung der latenten
Steuern auch deren Differenzen beriicksichtigt. Die Volkswagen AG ist auBerdem als Mitunternehmer an Personen-
gesellschaften beteiligt. Die latenten Steuern auf die Differenz zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansitzen
sind, soweit es die Korperschaftsteuer betrifft, ebenfalls bei der Volkswagen AG auszuweisen. Die Ermittlung der
latenten Steuern auf diese Differenzen erfolgt mit einem durchschnittlichen Ertragsteuersatz von 29,8 % bzw. mit
15,8 % bei temporaren Differenzen, die auf unterschiedliche Bilanzansétze bei Personengesellschaften zuriickgehen,
an denen die Volkswagen AG beteiligt ist. Auf die Aktivierung aktiver Uberhinge latenter Steuern wird entsprechend
des Wahlrechts des § 274 HGB verzichtet.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird auf Basis einer verniinftigen kaufmannischen Be-
urteilung durch ausreichende Dotierung von Riickstellungen zum Erfiillungsbetrag unter Beriicksichtigung erwarte-
ter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen Rechnung getragen. Sie decken in diesem Rahmen alle erkennbaren
Risiken aus zukiinftigen Inanspruchnahmen ab.

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen bewertet, wobei das Anwart-
schaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Zusagen (Projected Unit Credit Method) verwendet wird. Dabei
werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsan-
spriiche bewertet.

Neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften werden auch kiinftig zu erwar-
tende Steigerungen von Gehéltern und Renten sowie weitere relevante Grofen beriicksichtigt. Der von der Deutschen
Bundesbank veroffentlichte Abzinsungssatz zum 30. November 2015 wurde auf den 31. Dezember 2015 hochgerech-
net. Dieser Wert wird geméf} § 253 Abs. 2 HGB als Rechnungszinssatz in Hohe von 3,89% bei einer Restlaufzeit von
15 Jahren der Bewertung der Pensionsriickstellungen zu Grunde gelegt.

Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit einem laufzeitadéqua-
ten Zinssatz abgezinst worden.
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Die Riickstellungen fiir Gewéhrleistungsverpflichtungen werden unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungs-
weise des geschitzten Schadensverlaufs bei den ausgelieferten Fahrzeugen gebildet. Bei den im Zusammenhang
mit der Dieselthematik gebildeten Gewéhrleistungsriickstellungen wurden in Abhéngigkeit von Baureihe, Modelljahr
und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstundensétzen beziehungsweise Fahr-
zeugwerten bei einem Riickkauf getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schitzungen zugrunde. Diese
beruhen auf externen Daten unter Beriicksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie beispielsweise
historische Erfahrungswerte zu den oben genannten Parametern.

Der Ermittlung der Riickstellung fiir Rechtstreitigkeiten aus der Dieselthematik, die straf- und verwaltungsrecht-
liche Verfahren sowie produktbezogene Klagen einschlieBlich angemessener Verteidigungs- und Rechtsberatungs-
aufwendungen umfasst, wurde der auf der Basis des gegenwirtigen Kenntnisstands und aktueller Einschitzungen
wahrscheinlichste Betrag zugrunde gelegt.

Jubildums- und Sterbegeldriickstellungen werden ebenfalls unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens bewertet.

Zur Bewertung von Devisen- und Warentermingeschéften wird jeweils der vereinbarte Kurs mit dem Terminkurs
gleicher Filligkeit zum Bilanzstichtag verglichen. Ein sich daraus ergebender unrealisierter Verlust wird zuriick-
gestellt. Eine positive Differenz (Bewertungsgewinn) wird nicht berticksichtigt. Eine Aufrechnung von Gewinnen und
Verlusten erfolgt nicht. Das Bewertungsergebnis wird auf den Barwert abgezinst.

Steuerriickstellungen werden nach den Grundsétzen verniinftiger kaufménnischer Bewertung ermittelt.

Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungs- beziehungsweise Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden bei ihrer Erfassung mit dem aktuellen Devisenkassamittelkurs
umgerechnet. Kurzfristige Fremdwéhrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger
werden mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Langfristige Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden auf-
wandswirksam hoher angesetzt, wenn der Kurs am Bilanzstichtag hoher ist. Ein niedrigerer Kurs (Bewertungsgewinn)
wird nicht berticksichtigt.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Er-
trdge innerhalb eines bestimmten Zeitraums danach darstellen.

Der Ansatz der Eventualverbindlichkeiten entspricht dem Haftungsumfang.

Soweit moglich und sinnvoll werden zu Sicherungszwecken geschlossene derivative Finanzinstrumente mit ver-
gleichbaren Risiken der Grundgeschifte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Diese werden nach der Einfrie-
rungsmethode bilanziert; d.h. in dem Umfang und fiir den Zeitraum, in dem sich die gegenldufigen Wertinderungen
oder Zahlungsstréme ausgleichen, findet keine buchméfige Erfassung der Bewertung statt.

Die Bewertung der nicht in Bewertungseinheiten einbezogenen Geschiifte erfolgt einzeln zu Marktwerten. Sich
ergebende unrealisierte Verluste werden ergebniswirksam berticksichtigt. Durch kombinierte Zins- und Wahrungs-
tauschvereinbarungen (Cross-Currency-Interest-Rate-Swaps) und Devisentermingeschéfte unterlegte Vermogens-
gegenstinde oder Schulden werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zu den vertraglich vereinbarten Kursen umge-
rechnet. Geschéftsvorfille in fremder Wihrung werden mit den jeweiligen Tageskursen oder den dazu vereinbarten
Kursen in Ansatz gebracht. Drohende Kursverluste am Bilanzstichtag werden bei der Bewertung berticksichtigt. For-
derungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr, die auf fremde Wiahrung lauten werden zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Beteiligungen werden mit dem Kurs im Zugangszeit-
punkt angesetzt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt die Zuordnung der Aufwendungen zu den Bereichen Herstellung,
Vertrieb und Allgemeine Verwaltung nach den Regeln der Kostenstellenrechnung.

Die Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen enthalten
samtliche Aufwendungen aus dem Materialbeschaffungs- und Herstellungsbereich und fiir Handelswaren, die Kosten
fiir Forschung und Entwicklung sowie Aufwendungen fiir Gewéhrleistungen und Produkthaftpflicht.

In den Vertriebskosten werden Personal- und Sachkosten der Vertriebsstellen sowie Versand-, Werbe-, Verkaufs-
forderungs-, Marktforschungs- und Kundendienstkosten ausgewiesen.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehoren Personal-und Sachkosten der Verwaltungsstellen.

Die Sonstigen Steuern werden den Funktionsbereichen zugeordnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung im Berichtsjahr

sind auf den Seiten 10 bis 11 dargestellt.

Die Investitionen betragen:

Mio. € 2015
—

Immaterielle Vermégensgegenstande 165
Sachanlagen 2.547
Finanzanlagen 9.088
11.799

2014
—

122
2.682
18.247
21.051

Wesentliche Zugéinge durch Investitionen in Finanzanlagen werden im Abschnitt ,,Wesentliche Ereignisse des

Geschiftsjahres” auf Seite 4 erldutert. Bestandteil der Wertpapiere des Anlagevermdgens sind auch Wertpapierfonds

(Zeit-Wertfonds und Pensions-Fonds).

Abschreibungen wurden vorgenommen auf:

Mio. € 2015

I
Immaterielle Vermégensgegenstande 73
Sachanlagen 1.964

Finanzanlagen -

2.037

2014
I

57
1773
114
1.944

Degressive Abschreibungen werden weiterhin auf Vermogenswerte vorgenommen, die vor Einfithrung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes aktiviert wurden. Die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten in Héhe von
37 Mio. € degressive Abschreibungen. Zuschreibungen (€ 106 Mio. €) betrafen die VW India Pvt. Ltd., Pune, Indien.
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ANGABEN GEMAR § 285 NR. 26 HGB

Wertpapier-Fonds (Werte zum 31.12.2015)

Tagliche Riickgabe Unterlassene
Mio. € Buchwert (BW) Marktwert (MW) MW-BW Ausschiittung 2015 moglich Abschreibung
EN—— W @ - & ]
HI-TV Fonds 7.324 7.245 =79 107 ja ja
HI-ZW Fonds* 1.677 1.677 - 0 ja  nicht anwendbar
HI-PF Fonds* 3.152 3.152 - 0 ja  nicht anwendbar

* Ausschiittungen des Geschaftsjahres 2015 erfolgen 2016

Die Anlageziele der Fonds sind eine laufzeitaddquate Verzinsung bei entsprechender Risikostreuung tiber die Wert-
papierklassen Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, Geldvermogen und sonstige Vermogenswerte. Diese werden
national wie auch international angelegt, wobei die Fondsanteile tiglich zuriickgegeben werden kénnen. Die Ermitt-
lung der Marktwerte erfolgt anhand von Bérsenkursen.

Der HI-TV Fonds (Treasury-Fonds) wird bei der Volkswagen AG dem Anlagevermogen zugeordnet und zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Eine Wertberichtigung des HI-TV Fonds auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert wurde in
2015 nicht vorgenommen, weil keine voraussichtlich dauernde Wertminderung gegeben war. Grund hierfiir war,
dass die Differenz zwischen durchschnittlichem Marktwert und Buchwert positiv ist.

Bei dem HI-ZW Fonds (Zeit-Wertfonds) und dem HI-PF Fonds (Pensions-Fonds) handelt es sich um zum Zeitwert
bewertete Sondervermégen, die ausschlieBlich zur Erfiillung von Verpflichtungen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung und vergleichbaren langfristig filligen Verpflichtungen dienen. Beide Fonds werden mit den dazu-
gehorigen Verpflichtungen saldiert. Aus der Zeitwertbewertung der Fonds resultierende Aufwendungen und Ertrige
werden sofort ergebniswirksam erfasst. Damit entfillt die Untersuchung eines moglicherweise vorhandenen
Abschreibungsbedarfs aufgrund dauernder Wertminderung.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Mio. € 01.01.2015 Zugénge Umbuchungen Abginge 31.12.2015
I S S B
Immaterielle
Vermégensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 387 151 17 60 495
Geleistete Anzahlungen 16 13 -16 - 13
403 165 0 60 509
Sachanlagen
Grundstlicke,
grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden
Grundstiicken 5.306 128 69 20 5.484
Technische Anlagen und
Maschinen 11.514 531 312 569 11.788
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 17.655 1.254 329 305 18.933
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 972 633 =711 - 894
35.447 2.547 -0 894 37.099
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 69.689 6.867 - - 76.557
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 807 632 - 166 1.274
Beteiligungen 2.273 1 - 1.754 520
Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht - - - - -
Wertpapiere des
Anlagevermogens 7.205 1.587 - 115 8.677
Sonstige Ausleihungen 22 - - 1 21
79.996 9.088 - 2.036 87.048
Gesamt Anlagevermogen 115.847 11.799 - 2.990 124.656

BRUTTOBUCHWERTE

Anschaffungs-/
Herstellungskosten

11
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WERTBERICHTIGUNGEN

Kumulierte
Abschreibungen
01.01.2015

Abschreibungen
laufendes Jahr

Abginge

Umbuchungen

Zuschreibungen

Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2015

Buchwerte
31.12.2015

214

214

4.028

9.566

14.524

28.118

200

192

21

413
28.744

73

73

101

722

1141

1.964

2.037

60

60

18

560

298

876

106

108
108

12

227

227

4111

9.729

15.366

29.206

94

192

18

304
29.737

268
13
282

1373

2.059

3.567

894
7.894

76.463

1.274
328

8.658
21
86.744
94.919

Buchwerte
31.12.2014

173
16
190

1.278

1.948

3.131

972
7.329

69.489

807
2.081

7.184
22
79.584
87.103
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(2) VORRATE

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
I E—
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 977 971
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.118 990
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.948 1.961
Geleistete Anzahlungen 29 10
4.073 3.932

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.163 1.386
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (3) (0)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22.596 13.130
davon aus Lieferungen und Leistungen (2.494) (3.063)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (1.615) (1.639)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.058 758
davon aus Lieferungen und Leistungen (1.047) (746)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr - .
Sonstige Vermogensgegenstande 1.548 1.304
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (284) (147)
26365 16.578

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen hauptséchlich aus Darlehen mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten sowie aus Forderungen im Zusammenhang
mit Gewinnausschiittungen inklusive weiterberechneter Ertragsteuern.

Die Sonstigen Vermogensgegenstdnde enthalten vor allem noch nicht fallige Steuererstattungen (896 Mio. €),
Forderungen aus dem Gebrauchtwagenverkauf im Auftrag fiir Tochtergesellschaften (164 Mio. €), Forderungen auf
Erstattung von Gewéhrleistungen (148 Mio. €), gezahlte Optionspriamien (139 Mio. €) sowie geleistete Anzahlungen
(99 Mio. €).

SONSTIGE WERTPAPIERE
Die Sonstigen Wertpapiere wurden in Vorjahren vollstandig wertberichtigt.

(4) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Von den Guthaben bei Kreditinstituten (7,9 Mrd. €) werden insgesamt 1,7 Mrd. € bei verbundenen Unternehmen
gehalten. Darin sind verpfindete Guthaben in Hohe von 1,6 Mrd. € (im Vorjahr 1,0 Mrd. €) enthalten. Guthaben in
Hohe von 1 Mio. € haben Laufzeiten von iiber einem Jahr (im Vorjahr: 1 Mio. €).

(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien unterlegt.
Eine Aktie gewihrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 € am Grundkapital. Neben Stammaktien existieren Vorzugs-
aktien, die mit dem Recht auf eine um 0,06 € héhere Dividende als die Stammaktien, jedoch nicht mit einem Stimm-
recht ausgestattet sind.

Nach Kapitalerh6hungen durch freiwillige Wandlungen der Pflichtwandelanleihen sowie der Pflichtwandlung im
Zeitpunkt der Endfalligkeit der Pflichtwandelanleihen setzt sich das Gezeichnete Kapital aus 295.089.818 nennwert-
losen Stammaktien und 206.205.445 nennwertlosen Vorzugsaktien zusammen und betrigt 1.283 Mio. € (im Vorjahr
1.218 Mio. €).
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. April 2012 besteht bis zum 18. April 2017 ein Genehmigtes Kapital
zur Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien oder Vorzugsaktien von bis zu 110 Mio. €. Im
Juni 2014 hat die Volkswagen AG 10.471.204 neue Vorzugsaktien (Nominalwert 27 Mio. €) ausgegeben, so dass noch
83 Mio. € des Genehmigten Kapitals verbleiben.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2015 besteht bis zum 4. Mai 2020 ein Genehmigtes Kapital
zur Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien von bis zu 179 Mio. €.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2010 bestand ein Bedingtes Kapital bis zum 21. April 2015
von 102 Mio. €, das zur Begebung von bis zu 5 Mrd. € Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen genutzt
werden konnte.

Volkswagen AG hat das Bedingte Kapital wie folgt verwendet:

Im November 2012 hatte die Volkswagen AG iiber eine Tochtergesellschaft, die Volkswagen International Finance
N.V. Amsterdam, Niederlande (VIF; Emittentin), eine Pflichtwandelanleihe in Héhe von 2,5 Mrd. € zum Bezug von
Vorzugsaktien platziert. Das Bezugsrecht bestehender Aktiondre wurde ausgeschlossen. Die Pflichtwandelanleihe
wurde mit 5,50 % verzinst. Die Laufzeit der Pflichtwandelanleihe endete am 9. November 2015. Die Emittentin hatte
der Volkswagen AG ein Darlehen in Hohe des Emissionserloses gewéhrt, das unter den Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen ausgewiesen wurde.

Im Juni 2013 wurde in Ergédnzung zu der Pflichtwandelanleihe im November 2012 eine weitere Pflichtwandelan-
leihe in Hohe von 1,2 Mrd. € platziert. Die neue Pflichtwandelanleihe entsprach in ihren Ausstattungsmerkmalen der
im November 2012 begebenen Pflichtwandelanleihe und wurde zum Ausgabepreis von 105,64 % des Nennbetrages
begeben. Zusitzlich wurden Stiickzinsen (1 Mio. €) vereinnahmt und abgegrenzt. Die Laufzeit der neuen Pflichtwan-
delanleihe endete ebenfalls am 9. November 2015. Die Emittentin hatte der Volkswagen AG ein Darlehen in Hohe des
Emissionserldses gewihrt, das zusammen mit der Tranche aus November 2012 bis zur Endfilligkeit am 9. November
2015 unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen wurde.

Im Jahr 2015 betrug der finale minimale Wandlungspreis 144,50 €, der finale maximale Wandlungspreis belief
sich auf 173,40 €. Bei Eintritt bestimmter Ereignisse war eine Anpassung des Wandlungspreises vorgesehen. Die
Emittentin hatte zu jeder Zeit das Recht, die Pflichtwandelanleihen zum minimalen Wandlungspreis zu wandeln.
Daneben sahen die Anleihebedingungen vorzeitige Wandlungsméglichkeiten vor. Von diesem Recht zur freiwilligen
Wandlung wurde im Berichtszeitraum Gebrauch gemacht. Insgesamt wurde dabei ein Anleihebetrag in Hohe von
4,7 Mio. € zum im Zeitpunkt der Wandlung giiltigen Hochstwandlungspreis in 27.091 neue Vorzugsaktien gewandelt.
Die nach freiwilligen Wandlungen verbliebenen Pflichtwandelanleihen wurden am 9. November 2015 durch die
Ausgabe von 25.536.876 neuen Vorzugsaktien bedient. Das Gezeichnete Kapital hat sich dadurch um 65 Mio. € sowie
die Kapitalriicklage um 3.629 Mio. € erh6ht. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen haben
sichum 3,7 Mrd. € verringert.

(6) KAPITALRUCKLAGE

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
I

15.021 11.391

Die Kapitalriicklage setzt sich aus dem Aufgeld von insgesamt 14.695 Mio. € aus Kapitalerhohungen, dem Aufgeld aus
der Begebung von Optionsanleihen von 219 Mio. € sowie einem Einstellungsbetrag von 107 Mio. € aufgrund der in
2006 durchgefiithrten Kapitalherabsetzung zusammen. Im Geschéftsjahr erhohte sich die Kapitalriicklage um 3.629
Mio. € aufgrund einer Kapitalerh6hung sowie um 5 Mio. € aufgrund der Ausiibung von Wandlungsrechten der
Pflichtwandelanleihe (siche Abschnitt (5) Gezeichnetes Kapital). Es wurden keine Betrige aus der Kapitalriicklage
entnommen.
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(7) GEWINNRUCKLAGEN

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
I

Gesetzliche Riicklage 31 31
Andere Gewinnriicklagen 7.964 13.544
7.995 13.575

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden 5,6 Mrd. € aus den Anderen Gewinnriicklagen zum Ausgleich des Jahres-
fehlbetrags entnommen.

(8) SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Steuerrechtliche Abschreibungen 26 33
26 33

(9) RUCKSTELLUNGEN

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
e E—

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14.302 13.087
Steuerriickstellungen 4.612 5.318
Sonstige Riickstellungen 28.644 12.717
47.558 31.122

kurzfristig (bis 1 Jahr) 15.515 10.080
mittelfristig 16.684 7.758
langfristig (iiber 5 Jahre) 15.359 13.284
47.558 31.122

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplinen fiir Zusagen auf Alters-, Invali-
den- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen hingen in der Regel von der Beschéftigungsdauer und
dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Bei der Volkswagen AG basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen,
wobei zwischen riickstellungsfinanzierten (nicht wertpapiergebundenen) und extern finanzierten (wertpapiergebun-
denen) Versorgungssystemen unterschieden wird.
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Die bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen zugrunde gelegten Annahmen sind:

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

I E—
Rechnungszins 3,89% 4,54%
Lohn- und Gehaltstrend 3,40% 3,30%
Rententrend 1,70% 1,80%
Fluktuation 0,75% 0,75%

Rechnungsgrundlagen

Altersgrenzen

Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G

RV-Altersgrenzen-
anpassungsgesetz
2007

RV-Altersgrenzen-
anpassungsgesetz
2007

Beim Prozentsatz fiir den Gehaltstrend wird auch der Karrieretrend als Zuschlag auf die Regelgehaltserh6hung

beriicksichtigt.

Die Aufteilung der Pensionsverpilichtungen in nicht wertpapiergebundene und wertpapiergebundene Verpflichtungen

sowie die Saldierung des wertpapiergebundenen Teils werden in der Bilanz wie folgt dargestellt:

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Wertpapiergebundene Pensionsverpflichtung

Anschaffungskosten des Pensionsfonds 3.027 2.749
Zeitwert des Pensionsfonds 3.152 2.853
Erfullungsbetrag der Verpflichtungen im Pensionsfondsmodell (Zeitwert) 3.152 2.853
Saldierung mit Zeitwert des Pensionsfonds (gem. § 246 Abs. 2 HGB) 0 0
Nicht wertpapiergebundene Pensionsverpflichtung

Erfiillungsbetrag der Verpflichtungen auRerhalb des Pensionsfondsmodells 14.302 13.087
In der Bilanz ausgewiesene Pensionsriickstellungen 14.302 13.087

Die Volkswagen AG wird das Wahlrecht des im Rahmen der Gesetzgebung zur Wohnimmobilienkreditrichtlinie neu
gefassten § 253 HGB, Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Zinssatz der vergangenen zehn
Jahre abzuzinsen, fiir den Jahresabschluss 2015 nichtin Anspruch nehmen.

Wertpapiergebundene Altersversorgungszusage

Das Fondsvermogen der wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen wird mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der Zeitwert des Pensionsfonds iibersteigt die zugesagte Mindestleistung aus der korrespondierenden
Versorgungszusage, so dass auch diese in Héhe des beizulegenden Zeitwertes des Pensionsfonds angesetzt wird. Die
betriebliche Altersversorgung bei der Volkswagen AG beruht seit 1996 in Deutschland auf einer Rentenbausteinzusage.
Seit dem 1. Januar 2001 ist dieses Modell zu einem Pensionsfonds weiterentwickelt worden. Dabei wird der jahrliche
vergiitungsabhéngige Versorgungsaufwand treuhdnderisch durch den Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg, in
Fonds angelegt. Dieses Modell bietet durch die Fondsanlage die Chance zu einer Steigerung der Versorgungs-
anspriiche und sichert diese zusétzlich vollstandig ab.
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Folgende Betrige wurden in der Gewinn-und Verlustrechnung verrechnet:

Mio. € 2015 2014

I
Wiederangelegte Ausschiittungen aus dem Pensionsfonds - 159
Bewertung des Pensionsfonds 21 28
Wertentwicklung 21 187
Ergebniswirksame Anpassung der wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen -21 —-187
Saldierung Ertrdge und Aufwendungen 0 0

Der Pensionsfonds wird erst 2016 fiir 2015 ausschiitten, so dass im Geschéftsjahr keine Ausschiittungen angelegt
wurden.

Sonstige Riickstellungen

Wesentliche Vorsorgen wurden gebildet fiir Gewéhrleistungen (11,6 Mrd. €), Rechts- und Prozessrisiken (6,7 Mrd. €),
Vertriebsaufwendungen (3,4 Mrd. €) und fiir Personalkosten (2,3 Mrd. €; im Wesentlichen fiir Dienstjubiléden, Sonder-
vergilitungen, Altersteilzeit und andere Kosten der Belegschaft). Fiir die Verpflichtung zur Riickgabe von Emissionszer-
tifikaten bestehen Riickstellungen in Hohe von 8 Mio. €.

Innerhalb der Riickstellungen fiir Personalkosten sind Verpflichtungen aus Zeitwertguthaben von Mitarbeitern
enthalten. Die Volkswagen AG gibt seit dem 01.01.1998 das Zeit-Wertpapier als Vorsorgekonzept zur Lebensarbeits-
zeitplanung aus. Auf dieser Basis konnen Mitarbeiter sog. Zeitwertguthaben erwerben, die Verpflichtungen der
Volkswagen AG darstellen. Zur Sicherung der Anspriiche der Mitarbeiter wurde ein anerkannter Spezialfonds (Zeit-
Wertfonds) aufgelegt. Zusitzlich wird in einen Geldmarktfonds investiert. Das Modell bietet durch die Fondsanlage die
Chance zu einer Steigerung der Zeit-Wertanspriiche und sichert diese zusitzlich vollstindig ab.

Das aus beiden Fonds bestehende Deckungsvermogen wird geméf § 253 Abs. 1 HGB mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogensgegenstéinde der Zeit-Wertfonds wurde anhand von
Marktpreisen (Borsenkurse) auf dem aktiven Markt bestimmt. Das Fondsvermogen und die Verpflichtungen aus dem
Zeit-Wertpapier werden saldiert:

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
I I
Anschaffungskosten des Zeit-Wertfonds 1.918 1.739
Zeitwert des Zeit-Wertfonds 1.839 1.662
Erfiillungsbetrag der Zeit-Wertverpflichtung 1.839 1.662
Saldierung Zeitwert des Zeit-Wertfonds mit Zeitwert Erfiillungsbetrag der Zeit-Wertverpflichtung 0 0
Folgende Betrége wurden verrechnet:
Mio. € 2015 2014
I I
Wiederangelegte Ausschiittungen aus dem Zeit-Wertfonds 0 94
Bewertung des Zeit-Wertfonds -3 1
Wertentwicklung -3 95
Ergebniswirksame Anpassung der wertpapiergebundenen Zeit-Wertverpflichtung -95
Saldierung Ertrage und Aufwendungen 0 0

17



ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Auf-/Abzinsungen

Auf die Riickstellungen zum 31.12.2009 hitte beim Ubergang auf das neue HGB eine zusitzliche Abzinsung von
211 Mio. € beriicksichtigt werden miissen. Die Volkswagen AG hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, den héhe-
ren Riickstellungsstand fortzufiihren. Zum 31.12.2015 lag der nicht buchméBig erfasste Abzinsungsbetrag auf diesen
Altbestand unter 1 Mio. €.

(10) VERBINDLICHKEITEN

RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT

Summe Summe

Mio. € 31.12.2015 Bis 1 Jahr 1bis 5Jahre  Uber 5 Jahre 31.12.2014 Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Art der Verbindlichkeit
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 5.788 4.490 986 312 1.003 4 10
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 63 63 - - 48 48 -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.502 2.502 - - 2.641 2.641 -
Verbindlichkeiten gegentiiber
verbundenen Unternehmen 50.666 25.857 13.988 10.822 51.315 24.148 20.638 6.
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 643 643 - - 382 382 -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.477 651 345 480 973 657 237

davon aus Steuern (156) (156) - - (146) (146) -

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit (25) (25) - - (16) (16) -

61.139 34.205 15.319 11.614 56.362 27.879 20.885 7.

Der Bestand an bestétigten Kreditlinien hat sich durch einen Abschluss einer syndizierten Kreditlinie in Héhe von 20
Mrd. € deutlich erhht, wovon die Volkswagen AG 4 Mrd. € in Anspruch genommen hat.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wurden bis November 2015 u.a. Verbind-
lichkeiten gegeniiber der VIF ausgewiesen, die aus Pflichtwandelanleihen resultierten. Nihere Einzelheiten zu den
Pflichtwandelanleihen finden sich unter (5) Gezeichnetes Kapital.

Im Miérz 2015 hat die Volkswagen AG tiber die VIF (Emittentin) eine weitere nicht besicherte, nachrangige Hyb-
ridanleihe mit einem Nominalvolumen in Hohe von 2,5 Mrd. € emittiert. Die Hybridanleihe hat eine unbefristete
Laufzeit und wurde in zwei durch die Emittentin kiindbaren Tranchen begeben. Die erste Tranche (1,1 Mrd. € mit
einem Kupon von 2,5 %) ist erstmals nach 7 Jahren, die zweite Tranche (1,4 Mrd. € mit einem Kupon von 3,5 %) nach
15 Jahren kiindbar.

Im Mérz 2014 hat die Volkswagen AG iiber eine Tochtergesellschaft (VIF, Emittentin) eine nicht besicherte, nach-
rangige Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen in Héhe von 3 Mrd. € emittiert. Die Hybridanleihe hat eine unbe-
fristete Laufzeit und wurde in zwei durch die Emittentin kiindbaren Tranchen begeben. Die erste Tranche (1,25 Mrd. €
mit einem Kupon von 3,75%) ist erstmals nach 7 Jahren, die zweite Tranche (1,75 Mrd. € mit einem Kupon von
4,625%)nach 12 Jahren kiindbar.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 1.154 Mio. € (Vorjahr: 1.300 Mio. €) enthalten. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Beteili-
gungsunternehmen enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 46 Mio.€ (Vorjahr:
12 Mio. €). Vonden Verbindlichkeiten sind 51.393 Mio. € (Vorjahr: 48.189 Mio. €) verzinslich.

Fiir die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen bestehen die tiblichen Eigentumsvorbehalte. Es
bestehen Grundpfandrechte in Hohe von 800 Mio. € zur Sicherung von in den Sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen
Mitarbeiterverbindlichkeiten in Hohe von 373 Mio. €.
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ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Haftungsverhdltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
]

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 97 97
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 36.654 35.540
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen (1.931) (3.067)
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten, sonstiges 2.811 1.908
39.562 37.545

Der wesentliche Inhalt der Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertragen entfillt auf Garantien gegeniiber Glaubi-
gern von Tochtergesellschaften und aus von diesen begebenen Anleihen. Die Volkswagen AG garantiert der MAN SE,
Miinchen, dass die Volkswagen Truck & Bus GmbH, Brauschweig, derart geleitet und finanziell ausgestattet wird, dass
diese in der Lage ist, ihre Verbindlichkeiten aus Ziffer 5 des MAN-Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags zu
erfiillen.

Risikoeinschdtzung der Inanspruchnahme von Haftungsverhdltnissen

Die Volkswagen AG gibt Garantien fiir von den Finanzierungsgesellschaften begebene Kapitalmarktemissionen, fiir
Forderkredite supranationaler Finanzierungsinstitute sowie in Einzelfillen fiir Kredite an neu gegriindete Tochter-
gesellschaften. Die Volkswagen AG fiihrt ihre Tochtergesellschaften in einer Weise, dass diese ihren finanziellen
Verpflichtungen jederzeit nachkommen kénnen. Dazu finden neben einer monatlichen Liquidititsberichterstattung
an die Volkswagen AG regelmiflige Financial Reviews statt, in denen Abweichungen der Ist- von der Planliquiditét
analysiert und erforderliche Korrekturmafinahmen ergriffen werden. Basierend auf diesen Informationen wird ein
Risiko einer Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien nicht gesehen.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéafte (§ 285 Nr. 3 HGB)
Die Volkswagen AG finanziert den itberwiegenden Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
ausldndischen verbundenen Unternehmen sowie einigen ausgewéhlten konzernfremden Importeuren auf der
Grundlage eines echten Factorings iiber ihre Tochtergesellschaft Volkswagen Group Services S. A., Briissel, Belgien,
bzw. die Volkswagen Finance Belgium S. A., Briissel, Belgien.

Ausgewihlte Forderungen gegen Partner der inlandischen Vertriebsorganisation werden auf der Grundlage eines
echten Factorings iiber die Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, finanziert. Das Volumen belief sich im Geschéfts-
jahr auf 40,9 Mrd. €. In dieser Hohe sind der Gesellschaft liquide Mittel zugeflossen. Besondere neue Risiken entste-
hen aus diesen Geschéften nicht.

In geringem Umfang verkauft die Volkswagen AG Fahrzeuge, im Wesentlichen an Autovermietungsgesellschaften,
mit der Verpflichtung, sie nach einer festgelegten Zeit zu einem vorab festgelegten Preis zuriick zu kaufen. Zum
31.12.2015 betraf das 9.791 Fahrzeuge im Wert von ca. 0,2 Mrd. €. Fiir das Risiko aus der kiinftigen Vermarktung, dass
sich aus der Abweichung der vereinbarten Preise von den Marktpreisen ergibt, werden Riickstellungen gebildet.
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ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2015 Fillig2016  Fallig 2017 bis 2020  Fillig nach 2020
e S I
Darlehenszusagen 14.921 14.921
Miet- und Leasingvertrage 794 256 325 213
Betriebsfiihrungsvertrige 57 47 10
15.772 15.224 335 213
Auf verbundene Unternehmen entfielen bei Darlehenszusagen 14.921 Mio. €, bei Miet- und Leasingvertragen
211 Mio. € und bei Betriebsfiihrungsvertriagen 20 Mio. €.
Mio. € 31.12.2014 Fillig2015  Fallig 2016 bis 2019 Faillig nach 2019
5 N - |
Darlehenszusagen 15.889 15.889
Miet- und Leasingvertrage 938 249 385 304
Betriebsfiihrungsvertrage 62 47 15
16.889 16.185 400 304

Auf verbundene Unternehmen entfielen bei Darlehenszusagen 15.882 Mio. €, bei Miet- und Leasingvertragen
181 Mio. € und bei Betriebsfithrungsvertrigen 20 Mio. €.

Daneben werden aktuell Verhandlungen mit den Behérden in den USA iiber mogliche Investitionen in Umwelt-
projekte und die Elektromobilitét gefiihrt. Die Investitionen werden sich voraussichtlich auf rund 1,8 Mrd. € belaufen.
Inhalt sowie zeitliche Verteilung der Investitionen sind derzeit noch unbestimmt.

In den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind brancheniiblich langfristige Miet- und Leasingvertriige fiir
Lager-, Logistik- und Biiroflichen, Teststrecken sowie Sponsoring- und Werbevertrige enthalten. Besondere neue
Risiken entstehen durch diese Geschéfte nicht. Gegeniiber der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Porsche SE),
bestehen bis zum Jahr 2019 sonstige finanzielle Verpflichtungen aus zu leistenden Garantieprovisionen in Héhe von
1,4 Mio. €. Von den Grundstiicken sind rund 52 ha (Bilanzwert 7 Mio. €) mit Erbbaurechten belastet. Gemaf} § 5 Abs. 10
des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds hat sich die Volkswagen AG verpflichtet, den Bundesverband deutscher
Banken e.V., KéIn, von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen Mafinahmen zugunsten eines in Mehrheits-
besitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

Die Volkswagen AG haftet aus ihren Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften.

Das Obligo fiir Investitionsvorhaben hélt sich im {iblichen Rahmen.

Eventualverbindlichkeiten
Die Eventualverbindlichkeiten enthalten mit 1,0 Mrd. € mégliche Inanspruchnahmen aus produktbezogenen Klagen,
Anlegerklagen sowie aus moglichen GeldbuBlen oder dhnlichen monetiren Sanktionen aus Verwaltungsverfahren
und Verfahren mit sonstigen verwaltungsihnlichen Behorden, die im Zusammenhang mit der Dieselthematik stehen,
soweit die Voraussetzungen zur Erfassung einer Eventualverbindlichkeit erfiillt sind. Nicht enthalten sind grundsétz-
lich im Zusammenhang mit der Dieselthematik eingegangene Sammelklagen wund Strafverfah-
ren/Ordnungswidrigkeiten auBBerhalb der USA und Kanada sowie bestimmte Umféange der Anlegerklagen, die, soweit
sie die Definition einer Eventualverbindlichkeit erfiillen, in der Regel mangels Bewertbarkeit nicht anzugeben waren.
Diese Verfahren befinden sich noch in einem sehr frithen Stadium, so dass bisher die Anspruchsgrundlagen teilweise
durch die Klager nicht spezifiziert wurden und/oder die Anzahl der Kldger beziehungsweise die geltend gemachten
Betrége nicht hinreichend konkret feststehen.

Dem neuen Co-Investor an LeasePlan wurde bis zum 12.01.2012 die Option eingerdumt, die Anteile an die Volkswagen
AG zum urspriinglichen Verkaufspreis zuriick zu geben. Im Geschiiftsjahr 2015 wurde die Option bis zum 30.09.2018

verldngert. Der Nominalwert der Option belduft sich auf 1,3 Mrd. €. Die Option hat zum 31.12.2015 einen Wert von Null.

Den Gesellschaftern der Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal (OTLG), wurde eine Put Option einge-
raumt, die den Gesellschaftern bis zum 31.12.2025 das Recht gibt, ihre Anteile an der OTLG der Volkswagen AG anzu-
dienen. Der Wert der Verpflichtung zum Stichtag betrégt 0,1 Mrd. €.
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ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

BEWERTUNGSMETHODEN
Die Zeitwerte der Derivate entsprechen im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt
existiert, wird der Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der
zukiinftigen Zahlungsstréme mit dem Markizinssatz oder durch Anwendung anerkannter Optionspreismodelle
ermittelt und durch Bestitigung der Banken, die die Geschéfte abwickeln, tiberpriift. Die Ermittlung erfolgte auf Basis
folgender Zinsstrukturen:

in% AUD CAD CHF CNY EUR GBP JPY SEK

Zins fiir sechs

usb

Monate 2,267 0,738 -0,623 2,943 -0,078 0,615 0,159 —0,285 0,679
Zins fir ein

Jahr 2,214 0,747 —0,683 3,110 -0,077 0,721 0,135 —0,283 0,860
Zins fir finf

Jahre 2,600 1,174 —-0,305 3,240 0,328 1,591 0,169 0,719 1,726
Zins fiir zehn

Jahre 3,085 1,876 0,250 3,420 1,000 1,993 0,424 1,620 2,187

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Als Sicherungsinstrumente werden Devisentermingeschéfte, Devisenoptionsgeschifte, Warentermingeschéfte und
kombinierte Zins-/Wihrungsswaps und Zinsswaps eingesetzt. Simtliche Sicherungsinstrumente dienen, unabhéngig
von deren Einbeziehung in Bewertungseinheiten, der Absicherung von Wahrungskurs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken
aus realwirtschaftlichen Grundgeschiften. In 2015 wurden bestehende Bewertungseinheiten fiir Umsatzerlésabsi-
cherungen beendet, da die zugrundeliegenden Grundgeschéfte nicht mehr die Bedingungen fiir die Einbeziehung in
Bewertungseinheiten erfiillen. Fiir die betreffenden Devisentermingeschéfte wurden Drohverlustriickstellungen
gebildet (siehe den Abschnitt .,Bilanzposten und Buchwerte®). In der folgenden Tabelle wird das Absicherungsvolu-
men der Finanzinstrumente dargestellt, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen werden.

Mio. € NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE

Art und Umfang 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
I N  — | ——

Devisenterminkontrakte 3.935 3.099

davon: Devisenkdufe 3.694 2.784
davon: positive Zeitwerte 366 276
negative Zeitwerte -8 -0

davon: Devisenverkaufe 240 315
davon: positive Zeitwerte 2 0
negative Zeitwerte =2 -3

Devisenoptionskontrakte - 671
positive Zeitwerte - 2

Warenterminkontrakte 2.144 2.742
davon: positive Zeitwerte 3 4
negative Zeitwerte =501 —-208
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ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

BILANZPOSTEN UND BUCHWERTE
Buchwerte der derivativen, nicht in Bewertungseinheiten enthaltenen Finanzinstrumente sind in den folgenden
Bilanzposten enthalten:

Mio. € BUCHWERT
Bilanzposition 31.12.2015 31.12.2014
I S
Optionspramien Sonstige Vermogensgegenstande - 2
Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschaften Sonstige Riickstellungen 295 3
Drohende Verluste aus schwebenden Warentermingeschéaften Sonstige Riickstellungen 349 208

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE — IN BEWERTUNGSEINHEITEN EINBEZOGEN
Die Erlduterung der abgesicherten Risiken, der Sicherungsstrategie und der mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Transaktionen sind im Lagebericht enthalten.

ABSICHERUNG VON WAHRUNGSKURS-, ZINS- UND ROHSTOFFPREISRISIKEN
In Bewertungseinheiten einbezogen werden folgende Risiken:

Mio. € NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE

Abgesicherte Risiken 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
I N WS

Wechselkurs-/ Zinsrisiko Vermdgensgegenstdnde
(Zins-/Wahrungsswaps, Devisentermingeschifte) und erwarteter

Transaktionen 4.324 750
Negativer Zeitwert -102 -26
Positiver Zeitwert 22 1
Wechselkursrisiko erwarteter Transaktionen
Devisentermingeschifte 119.771 94.896
Negativer Zeitwert —5.058 —-3.155
Positiver Zeitwert 3.382 2.461
Devisenoptionskontrakte 14.166 399
Negativer Zeitwert -230 -1
Positiver Zeitwert 233 -
Warenterminkontrakte 720 931
Negativer Zeitwert -1 -1
Positiver Zeitwert 152 63
Wechselkursrisiko schwebender Geschifte
Devisentermingeschifte 13.785 431
Negativer Zeitwert -512 -

Positiver Zeitwert 324 27

Die Absicherung von Fremdwihrungsrisiken erfolgt im Rahmen eines Portfolioansatzes bei dem erwartete Zah-
lungsmittelzufliisse und erwartete Zahlungsmittelabfliisse in fremder Wihrung saldiert werden, um dann die Netto-
position abzusichern. Da dabei das Volumen der Absicherung das Volumen der geplanten Rohstoffeinkéufe und
Umsatzerlse unterschreitet, kann mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden, dass die kiinftigen
Zahlungsstroménderungen der Sicherungsinstrumente die Effekte bei Rohstoffeinkidufen und Umsatzerlosen aus-
gleichen werden. Hinzu kommt, dass je spiter innerhalb des Planungszeitraumes der Rohstoffeinkauf oder der
Umsatzerlos eingeplant wird, der Grad der Absicherung sinkt. Die Bilanzierung sdmtlicher Bewertungseinheiten
erfolgt nach der sogenannten ,,Einfrierungsmethode®. Die gebildeten Bewertungseinheiten waren nahezu 100 %
effektiv.
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ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Die Absicherung konzerninterner Darlehen erfolgt durch Zusammenfassung mit Zins-/Wihrungsswaps und Zins-
swaps zu Mikro-Bewertungseinheiten, wobei sich der Sicherungszeitraum nach der Laufzeit des zugrundeliegenden
Geschifts richtet. Die Effektivitit der Bewertungseinheit wird prospektiv mittels Critical-Term-Match-Methode und
retrospektiv mit Hilfe der Dollar-Offset-Methode gemessen.

Fir die erwarteten Transaktionen werden sowohl Mikro-, als auch Makro- und Portfolio-Bewertungseinheiten
gebildet, wobei deren Effektivitit prospektiv mit Hilfe der Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit Hilfe
der Dollar-Offset-Methode gemessen wird. Bei der Sicherung erwarteter Transaktionen werden Risiken in Hohe
von 73.700 Mio. € durch Mikro-Bewertungseinheiten, 50.381 Mio. € durch Makro-Bewertungseinheiten und
126 Mio. € durch Portfolio-Bewertungseinheiten abgesichert.

Schwebende Geschifte und erwartete Transaktionen betreffen hauptsichlich geplante Rohstoffeinkéiufe in
Fremdwihrung und in den néchsten fiinf Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit zuflieBende Umsatzerlése aus Fahr-
zeugverkaufen. Dariiber hinaus sind Devisentermingeschéifte enthalten, die der wirtschaftlichen Glattstellung fiir
beendete Sicherungsbeziehungen dienen.

Einzelne geplante Umsatzerlose und Einkdufe mit geringem Umfang betreffen dariiber hinaus gehende
Zeitrdume. Die Absicherung von Wihrungskursrisiken im Rahmen schwebender Geschifte erfolgt durch Mikro-
Bewertungseinheiten.

ABSICHERUNG VON WAHRUNGSKURS- UND ROHSTOFFPREISRISIKEN FUR TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Volkswagen AG fiihrt die Wahrungskurs- und Einkaufspreisrisiken einiger Tochtergesellschaften im Rahmen
einer einheitlichen Planung mit eigenen Risiken zusammen, um diese mittels Devisentermingeschéften, Devisen-
optionen und Warentermingeschéiften bei konzernexternen Partnern abzusichern. Das Nominalvolumen der von der
Volkswagen AG insgesamt abgeschlossenen Sicherungsgeschiifte fiir erwartete Transaktionen und geplante Rohstoff-
einkdufe enthélt daher auch Werte, die vollkonsolidierten Tochtergesellschaften zuzurechnen sind. Die Zurechnung
zu Tochtergesellschaften erfolgt entweder iiber Sicherungsgeschifte, die zwischen der Tochtergesellschaft und der
Volkswagen AG spiegelbildlich zu den extern abgeschlossenen Sicherungsgeschiften durchgefiithrt werden oder es
erfolgt eine Beteiligung der Tochtergesellschaft am Ergebnis des Sicherungsgeschéfts bei Abrechnung.

Die zwischen der Volkswagen AG und einer Tochtergesellschaft abgeschlossenen Sicherungsgeschifte entspre-
chen bei Laufzeit und Messung der Effektivitit den extern abgeschlossenen Sicherungsgeschiften. Die Zusammen-
fassung mit Grundgeschéften zu Bewertungseinheiten erfolgt ausschlieBlich als Mikro-Bewertungseinheit. Als Grund-
geschift wird das gesamte oder ein Teil des von der Volkswagen AG mit konzernexternen Partnern geschlossenen
Sicherungsgeschiftes designiert.
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ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG

Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Derivative Finanzinstrumente

In der folgenden Tabelle wird das Absicherungsvolumen dargestellt, das vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

zuzurechnen istund das nicht in Bewertungseinheiten einbezogen wird.

Mio. € NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
Art und Umfang 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
EEEEee . e E—
Devisenterminkontrakte 87 148
davon: Devisenkaufe 85 146
davon: positive Zeitwerte 15 15
negative Zeitwerte -0 -
davon: Devisenverkdufe 2 2
davon: positive Zeitwerte - -
negative Zeitwerte -0 -
Devisenoptionskontrakte - 25
positive Zeitwerte - 0
Warenterminkontrakte 85 146
davon: positive Zeitwerte 0 0
negative Zeitwerte =20 -11
Bilanzposten und Buchwerte
Die Buchwerte der Sicherungsgeschifte, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen werden und die auf Tochter-
gesellschaften entfallen, sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:
Mio. € BUCHWERT
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
I e E—
Optionspramien Sonstige Vermogensgegenstande - -
Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschaften Sonstige Riickstellungen 0 0
Drohende Verluste aus schwebenden Warentermingeschéaften Sonstige Riickstellungen 20 11
Absicherung von Wahrungskurs- und Rohstoffpreisrisiken
Fiir Tochtergesellschaften abgesichert und in Bewertungseinheiten einbezogen wurden:
Mio. € 31.12.2015
abgesichertes
Abgesicherte Wechselkursrisiken Sicherungsinstrument Volumen  Positiver Zeitwert Negativer Zeitwert
L& ;g |
Erwartete Transaktionen Devisenterminkontrakte 45.000 2.549 -570
Devisenoptionskontrakte 7.083 98 -131
Warenterminkontrakte 720 152 -1
52.803 2.800 =702
Schwebende Geschifte Devisenterminkontrakte 1.579 101 -19
Vermogenswerte Devisenterminkontrakte 253 - -6
54.635 2.901 =727
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) UMSATZERLOSE

Mio. € 2015 % 2014 %

nach Regionen

Inland 27.894 37,9 26.029 37,7
Europa/ ohne Inland 32.059 43,6 28.943 42,0
Nordamerika 4.130 5,6 3.592 5,2
Sudamerika 758 1,0 886 1,3
Afrika 1.243 1,7 1.450 2,1
Asien-Pazifik 7.426 10,1 8.070 11,7
73.510 100,0 68.971 100,0
nach Segmenten
Fahrzeuggeschaft 49.276 67,0 45,538 66,0
Originalteile 6.093 8,3 5.769 8,4
Sonstige Verkaufe 18.141 24,7 17.664 25,6
73.510 100,0 68.971 100,0

Bei den Sonstigen Verkdufen handelt es sich im Wesentlichen um Material- und Verbundlieferungen an Tochter-
gesellschaften und Joint Ventures.

(12) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Mio. € 2015 2014
I

Sonstige betriebliche Ertrage 7.560 4.626
davon Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil (8) (8)

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge resultieren im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen des
Liefer- und Leistungsverkehrs 4,2 Mrd. (Vorjahr: 1,7 Mrd. €) und aus Weiterberechnungen in Hohe von 2,0 Mrd. €
(Vorjahr: 1,7 Mrd. €). Die Weiterberechnungen betreffen vor allem Aufwendungen fiir Tochtergesellschaften, IT
Leistungen und Gemeinkosten. Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen betragen 0,8 Mrd. € (Vorjahr:
0,6 Mrd. €). Weitere Ertrége, die fritheren Geschéftsjahren zuzuordnen sind, betragen 0,3 Mrd. € (Vorjahr 0,4 Mrd. €).

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2015 2014
.

Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.644 3.756

Innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Rechts- und Prozessrisiken aus der Dieselthematik in
Hoéhe von 6,8 Mrd. € (Vorjahr: -) enthalten. AuBerdem enthalten sind Aufwendungen fiir Wiahrungsumrechnung
5,4 Mrd. € (Vorjahr: 1,7 Mrd. €), Aufwendungen fiir die Beratung von Tochterunternehmen und an die Volkswagen AG
weiterberechnete Leistungen 1,7 Mrd. € (im Vorjahr 1,4 Mrd. €), die teilweise an Tochterunternehmen weiterbelastet
wurden. Bei den Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung handelt es sich vorwiegend um Kursverluste aus Bewer-
tung und Abrechnung von Devisenabsicherungen, sowie Kursverluste aus der Umrechnung operativer Forderungen
und Verbindlichkeiten. Aufwendungen, die fritheren Geschéftsjahren zuzuordnen sind, betragen 1,2 Mrd. € (im Vor-
jahr 0,6 Mrd. €).
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(14) FINANZERGEBNIS

Mio. € 2015 2014
S ———
Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen 16.933 8.373
Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen -763 -701
Sonstiges Finanzergebnis —2.356 —-1.450
13.813 6.222
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN AUS BETEILIGUNGEN
Mio. € 2015 2014
Ertrage aus Beteiligungen 7.360 2.497
davon aus verbundenen Unternehmen (4.620) (715)
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 8.672 7.038
Sonstige Beteiligungsertrage 1.498 39
Sonstige Beteiligungsaufwendungen 576 486
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 21 715
16.933 8.373
Die Ertrége aus Beteiligungen umfassen im Wesentlichen Ertrdge der chinesischen Joint Ventures, der Volkswagen
Finance Luxemburg S.A., Luxemburg, der Volkswagen (China) Investment Co. Ltd., Peking, China, der Scania AB,
Sodertilje, Schweden, der Volkswagen Group Services S.A., Briissel, Belgien, und der VW Konzernlogistik GmbH & Co.
OHG Wolfsburg.

Die Ertrdge aus Gewinnabfithrungsvertriagen, in die weiterberechnete ergebnisabhéngige Steuern einbezogen
werden, umfassen im Wesentlichen Ertrige der Audi AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Truck & Bus
GmbH, Brauschweig, der AutoVision GmbH, Wolfsburg, und der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig.

In den Sonstigen Beteiligungsertriagen ist u.a. der Ertrag (1,4 Mrd. €) aus dem Verkauf der Beteiligung an der
Suzuki Motor Corporation, Hamamatsu, Japan, enthalten.

Unter den Sonstigen Beteiligungsaufwendungen wird vor allem die Weitergabe von Beteiligungsertridgen an die
Audi AG ausgewiesen.

Ertrdge und Aufwendungen aus Zinsen
Mio. € 2015 2014
I
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 164 202
davon aus verbundenen Unternehmen (43) (23)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 129 333
davon aus verbundenen Unternehmen (86) (255)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.057 1.236
davon an verbundene Unternehmen (993) (1.097)
-763 -701

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsaufwendungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen sowie Zinsen aufgrund Steuernachzahlungen und Aufwendungen aus dem Factoringgeschift (Finan-

zierung unverzinslicher Lieferforderungen).

26



ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG

Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG per 31.12.2015

Sonstiges Finanzergebnis

Mio. €

2015

Zinsanteil Pensionsaufwendungen
Aufzinsung von Riickstellungen

Auf-/Abzinsung von Verbindlichkeiten

Sonstige Steuern
Die den Funktionsbereichen zugeordneten Sonstigen Steuern betragen
handelt es sich um Umsatzsteuer, Fahrzeugsteuer und um Grundsteuer.
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-1.841
=511

-2.356

59 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €).

2014

-1.204
—240

-1.450

Hierbei



Latente Steuern
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Fiir den Organkreis der Volkswagen AG ergibt sich im Geschiftsjahr nach Verrechnung von aktiven und passiven
latenten Steuern ein aktiver Uberhang, der eine kiinftige Steuerentlastung darstellt, auf deren Aktivierung verzich-
tet wird. Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der latenten Steuern fiir das laufende und fiir das voran-

gegangene Geschéftsjahr:

Laufendes Jahr

Mio. € AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN

31.12.2015 Differenz Steuer Differenz Steuer
I B S S

Aktiva

Anlagevermogen 3.524 1.049 -39 -12

Umlaufvermoégen 757 226 —-354 —-105

Ubrige 9 3 -0 -0

Passiva

Sonderposten - - -17 -5

Riickstellungen 20.871 6.218 - -

Verbindlichkeiten 707 211

Rechnungsabgrenzungsposten 91 27 - -

Steuerlicher Verlustvortrag 1.538

Summe 9.271 -122

Saldierung -122 122

Aktiver Uberhang 9.149

Vorjahr

Mio. € AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN

31.12.2014 Differenz Steuer Differenz Steuer
I N S

Aktiva

Anlagevermogen 2.846 847 -8 -2

Umlaufvermégen 1.352 403 -350 -104

Ubrige 9 3 0 0

Passiva

Sonderposten - - -10 -3

Riickstellungen 15.317 4.565 - -

Verbindlichkeiten 1951 581 - -

Rechnungsabgrenzungsposten 69 21 - -

Steuerlicher Verlustvortrag

Summe 6.419 -110

Saldierung -110 110

Aktiver Uberhang 6.309
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MITTEILUNGEN UND VEROFFENTLICHUNGEN VON VERANDERUNGEN DES STIMMRECHTSANTEILS AN DER
VOLKSWAGEN AG NACH § 21 UND § 26 WPHG

PORSCHE

1) Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, hat uns geméf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Porsche Automobil Holding SE an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland,
am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50% tiberschritten hat und zu diesem Tag 50,76 % (149.696.680 Stimmrechte)
betrigt.

2) Folgende Personen haben uns geméaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jeweiligen
Mitteilenden an der Volkswagen Aktiengesellschaft am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % iiberschritten hat und
zu diesem Tag 50,76 % (149.696.680 Stimmrechte) betréagt. Simtliche vorgenannten 149.696.680 Stimmrechte sind
dem jeweiligen Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den Mitteilenden zugerechneten
Stimmrechte werden tiber Tochterunternehmen im Sinne von § 22 Abs. 3 WpHG gehalten, deren zugerechneter
Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt und die in den Klammern angegeben sind:

Mag. Josef Ahorner, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Mag. Louise Kiesling, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Qsterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griitnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Dr. Oliver Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Kai Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/QOsterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griitnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),
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Mark Philipp Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Qsterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Gerhard Anton Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Ing. Hans-Peter Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Gritnwald/Deutschland; Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Peter Daniell Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Wolfgang
Porsche GmbH, Griitnwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise
Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-
Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/
Deutschland),

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/
Deutschland),

Gerhard Porsche GmbH, Griitnwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/
Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Dr. Hans
Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland),

Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Dipl.-Ing.
Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich),

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Dipl.-Ing.
Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland),

Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland).

3) Die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich, und die Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich, haben
uns geméB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft am
5. Januar 2009 jeweils die Schwelle von 50% tiberschritten hat und zu diesem Tag jeweils 53,13 % (156.702.015
Stimmrechte) betragt.

Samtliche vorgenannten 156.702.015 Stimmrechte sind der Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. nach § 22 Abs. 1
S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, iiber die die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerech-
neter Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betrégt, sind:

—Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;

—Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

—Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

Von den vorgenannten 156.702.015 Stimmrechten sind der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich, 50,76 % der
Stimmrechte (149.696.753 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, iiber
die die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betrégt, sind:
—Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

—Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

4) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland, hat uns geméafl § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr (indirekter) Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland,
am 29. September 2010 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
iiberschritten und zu diesem Tag 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimmrechte) betragen hat.

Davon sind der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft jeweils 3 %
oder mehr betrégt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Ausiibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG verlie-
henen Erwerbsrechts erlangt.

5) Die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG am 12.08.2013 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 10.08.2013 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50 % der Stimmrechte {iberschritten und zu diesem
Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.
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Davon sind der LK Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der LK Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr betrigt, ge-
halten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Griinwald; Louise
Daxer-Piech GmbH, Griinwald.

Die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner
Alpha Beteiligungs GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder
mehr betrégt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat uns geméfl § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%., 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner
Beta Beteiligungs GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr
betriigt, gehalten: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 11.09.2013
die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%. 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten und zu die-
sem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Louise Daxer-Piech
GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Louise Daxer-Piech GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr be-
trégt, gehalten: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Por-
sche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Ahorner Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 11.09.2013 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%. 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten und zu diesem
Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner Holding GmbH
50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die der Ahorner Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Un-
ternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr betrégt,
gehalten: Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich; Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner
Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

10) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungsverwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns geméaf § 21 Abs. 1 WpHG

11

—

am 16. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfs-
burg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%,15%,10%, 5% und 3% der
Stimmrechte unterschritten und zu diesem Tag 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
17. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 3%. 5%. 10%, 15%. 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte iiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder
mehr betrégt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart.

12) Folgende Personen haben uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-

teil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3%,
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten und zu diesem Tag jeweils 50,73% der
Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schréoder, Osterreich,
—Dr. Dr. Christian Porsche, Osterreich,
— Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Osterreich.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils iiber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betrégt, gehalten:
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Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Familien-
Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg;
Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salz-
burg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

13) Die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015 mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015
die Schwellen von 50%, 30%, 25%. 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten und zu diesem

Tage 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

14) Die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015

15

=

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%. 20%., 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemiB § 21 Abs. 1 WpHG am
15.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
iiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind
der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3%
oder mehr betrigt, gehalten:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH,
Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

16) Folgende Personen haben uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-

teil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3%,
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten und zu diesem Tag jeweils 50,73% der
Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

—Dr. Geraldine Porsche, Osterreich,
- Diana Porsche, Osterreich,
—TFelix Alexander Porsche, Deutschland.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils tiber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter
Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof.
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton
Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH,
Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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17) Die Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG am 4.
August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 31. Juli 2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%., 25%, 30% und 50% der Stimmrech-
te tiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind
der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3%
oder mehr betrégt, gehalten:

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart.
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QATAR
Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to section 21 (1) WpHG we hereby notify for and on behalf of the State of Qatar, acting by and through the
Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10% on December 17, 2009 and amounted to 13.71% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93% (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of section 25 (1) sentence 1 WpHG on that date granting the
right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to section 22 (1) sentence 1 no. 1 WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29% (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of section 25 (1) sentence 1 WpHG on that date granting the
right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to section 22 (1) sentence 1 no. 1 WpHG.

Voting rights that are attributed to the State of Qatar pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the following enti-
ties which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
amount to 3% each or more:

aa) Qatar Investment Authority, Doha, Qatar;

bb) Qatar Holding LLC, Doha, Qatar;

cc) Qatar Holding Luxembourg IT S.a.r.l., Luxembourg, Luxembourg;
dd) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands.

—_— o~ o~ —

(2) Pursuant to section 21 (1) WpHG we hereby notify for and on behalf of the Qatar Investment Authority, Doha, Qatar,
thatits indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10% on December 17, 2009 and amounted to 13.71% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93% (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of section 25 (1) sentence 1 WpHG on that date granting the right
to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to section 22 (1) sentence 1 no. 1
WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29% (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of finan-
cial instruments within the meaning of section 25 (1) sentence 1 WpHG on that date granting the right to

acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to section 22 (1) sentence 1 no. 1
WpHG.
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Voting rights that are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the
entities as set forth in (1) (bb) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights
in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3% each or more.

(3) Pursuant to section 21 (1) WpHG we hereby notify for and behalf of Qatar Holding LLC, Doha, Qatar, that its direct
and indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10% on December 17, 2009 and amounted to 13.71% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93% (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments with-
in the meaning of section 25 (1) sentence 1 WpHG on that date granting the right to acquire shares in
Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) 6.78% (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to section 22 (1)
sentence 1 no. 1 WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.299% (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments within
the meaning of section 25 (1) sentence 1 WpHG on that date granting the right to acquire shares in
Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) 6.78% (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to section 22 (1)
sentence 1 no. 1 WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the entities as set
forth in (1) (cc) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft amount to 3% each or more.

Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to section 21 (1) WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l.,
Luxembourg, Luxembourg, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft exceeded the thresholds
0f 10% and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of Volkswagen Aktiengesell-
schaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are attributed to Qatar Holding Luxembourg IT S.a.r.l.
pursuant to section 22 (1) sentence 1 no.1 WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. are held via the following entities which are
controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each
ormore:

(a) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands;

(b) Qatar Holding Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany.

(2) Pursuant to section 21 (1) WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam,
The Netherlands, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft exceeded the thresholds of 10%
and 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft
(50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. pur-
suant to section 22 (1) sentence 1 no. 1 WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Netherlands B.V. are held via the entity as set forth in (1) (b) which is

controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amounts to 3% or
more.
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(3) Pursuant to section 21 (1) WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding Germany GmbH, Frankfurt
am Main, Germany, that its direct voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft exceeded the thresholds of 3 %, 5%,
10% and 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft

(50,149,012 voting rights) as per this date.

LAND NIEDERSACHSEN

Das Land Niedersachsen hat unter dem 5. Januar 2016 mitgeteilt, dass das Land Niedersachsen zum 31. Dezember
2015 insgesamt 59.022.310 Stammaktien hélt. Hiervon werden 440 Stiick VW-Stammaktien direkt und 59.021.870
Stammaktien indirekt iiber die landeseigene Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG) gehalten.

ENTWICKLUNG VOM JAHRESUBERSCHUSS ZUM BILANZGEWINN

Mio. €

Jahresfehlbetrag /- liberschuss
Gewinnvortrag
Auflésung von / Einstellung in Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2015
I

-5.515

5.580
69

2014
I

2.476

3
—180
2.299

Im Jahresiiberschuss werden weiterhin degressive Abschreibungen verrechnet. Fiir den im Geschéftsjahr angefallenen

Betrag wird auf Seite 8 verwiesen.

GESAMTPERIODENAUFWAND
Materialaufwand

Mio. € 2015 2014
I
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 49.617 47.391
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 11.550 3.777
61.167 51.168

Personalaufwand
Mio. € 2015 2014
I
Léhne und Gehalter 8.234 8.314
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.688 1.593
davon fiir Altersversorgung (461) (359)
9.923 9.907
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Der Steueraufwand entfillt auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschiéftstétigkeit.

AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Mio. € 2015 2014
e E—
Verbundene Unternehmen - 9
Beteiligungen - 106
- 114
IM JAHRESDURCHSCHNITT BEI DER VOLKSWAGEN AG BESCHAFTIGTE MITARBEITER
2015 2014
e E—
nach Gruppen
Leistungsléhner 54.791 52.650
Zeitlohner 18.247 18.191
Gehaltsempfanger 39.484 38.200
112.523 109.041
Auszubildende 4.665 4.650
117.188 113.691
nach Werken
Wolfsburg 63.870 62.028
Hannover 14.083 13.568
Braunschweig 6.937 6.625
Kassel 16.364 15.707
Emden 9.032 8.805
Salzgitter 6.904 6.958
117.188 113.691

Die Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats und zur Verdnderung dieser
Gremien sowie zu den Mitgliedschaften der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsriten und vergleichbaren Kontrollgremien befinden sich in einer Anlage zum Anhang.
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ANGABEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen gelten in Anlehnung an IAS 24 natiirliche Personen und Unterneh-
men, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG ausiiben
kénnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahe stehenden Partei der Volkswagen AG stehen.

Die Porsche SE hat sich Ende September 2015 mit der Suzuki Motor Corporation iiber den auerbérslichen Er-
werb von 1,5 % der Stammaktien an der Volkswagen AG geeinigt. Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE mit 52,2 %
die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der AuBerordentlichen Hauptversammlung der Volks-
wagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsendungsrechten fiir das Land Niedersachsen beschlos-
sen. Damit kann die Porsche SE nicht die Mehrheit der Mitglieder im Aufsichtsrat der Volkswagen AG bestellen,
solange dem Land Niedersachsen mindestens 15% der Stammaktien gehéren. Die Porsche SE hat aber die Moglich-
keit, an den unternehmenspolitischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als
nahe stehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24.

Die Einbringung des operativen Holdinggeschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am 1. August 2012

wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagenvereinbarung und der

hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfithrungsvertriage, geschlossenen Vereinbarungen zwischen der Por-

sche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart Konzerns aus:

> Unverédndert stellt die Volkswagen AG die Porsche SE von bestimmten Finanzgarantien, die die Porsche SE gegen-
tiber Glaubigern der Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart Konzerns gegeben hat, in Hohe ihres Anteils am
Kapital der Porsche Holding Stuttgart, welcher seit der Einbringung zum 1. August 2012 100 % betrégt, frei. Im
Rahmen der Ubertragung des operativen Holding-Geschiftsbetriebs von der Porsche SE wurde die Porsche Holding
Finance plc, Dublin, Irland, in den Volkswagen Konzern eingebracht. Seit dem 1. August 2012 umfasst die Freistel-
lung daher auch Finanzgarantien, die die Porsche SE gegeniiber Glaubigern der Porsche Holding Finance plc be-
ziiglich der Zinszahlung und Riickzahlung von Anleihen in einem Gesamtvolumen von insgesamt 310 Mio. € abge-
geben hat. Im Rahmen der Einbringung des operativen Holding-Geschiéftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG verpflichtete sich die Volkswagen AG, fiir die gegeniiber externen Glaubigern gegebenen Garantien,
unter Beriicksichtigung der Freistellung im Innenverhélinis, eine marktiibliche Haftungsvergiitung mit Wirkung ab
dem 1. August 2012 zu iibernehmen.

> Unveréndert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im Innen-
verhiltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband Deutscher Banken
geforderte Freistellungserklirung gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds abgegeben hatte.

> Die Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch dessen MaBnahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

> Unverédndert gilt, dass die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG sowie deren Rechtsvorgénger
unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Belastungen freistellt, die iiber die auf Ebene dieser Gesell-
schaften bilanzierten Verpflichtungen aus Zeitraumen bis einschlieBlich 31. Juli 2009 hinausgehen. Umgekehrt
hatsich die Volkswagen AG grundsitzlich verpflichtet, etwaige Steuervorteile oder Steuererstattungen der Porsche
Holding Stuttgart, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgingern und Tochterunternehmen fiir Veranlagungszeit-
raume bis zum 31. Juli 2009 an die Porsche SE zu erstatten. Basierend auf dem Ergebnis der abgeschlossenen steu-
erlichen AuBenpriifung fiir die Veranlagungszeitrdume 2006 bis 2008 wiirde sich fiir die Volkswagen AG eine Aus-
gleichsverpflichtung im héheren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich ergeben. Kiinftige neuere Erkenntnisse aus
der Ende 2015 begonnenen steuerlichen AuBenpriifung fiir den Veranlagungszeitraum 2009 kénnen dazu fithren,
dass sich die mogliche Ausgleichsverpflichtung erhéhen oder vermindern kann.

Beziiglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschéftsbetriebs in die Volks-
wagen AG verbliebenen 50,1% der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart, hatten sich die Porsche SE und die
Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-Optionen eingerdumt Sowohl
die Volkswagen AG (im Falle der Ausiibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche SE (im Falle der Ausiibung ihrer
Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der Ausiibung der Optionen und eventuellen nachgelagerten Handlungen
sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart ergebende steuerliche Belastungen (z. B. aus der
Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hétten sich bei der Volkswagen AG, der Porsche
Holding Stuttgart, der Porsche AG oder deren jeweiligen Tochtergesellschaften aus der Nachversteuerung der Ausglie-
derung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben, hiitte sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die
Porsche SE der fiir die Ubertragung des verbleibenden 50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart von der
Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um den Barwert der Steuervorteile erhoht.
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Diese Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahingehend iibernommen, dass die Porsche SE in
Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer infolge der Einbringung entstehenden Nachversteue-
rung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbrin-
gung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart sowie deren
Tochterunternehmen von Steuern freistellt, sofern es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene
Mafinahmen bei oder nach Umsetzung der Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften
kommen sollte. Auch in diesem Fall hat die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe
des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile, die sich bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG
oder einem ihrer Tochterunternehmen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holdinggeschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volks-
wagen AG wurden weitere Vertrige geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zahlen im Wesentlichen:

> Die Porsche SE hat der Volkswagen AG im Rahmen der Einbringung verschiedene Garantien beziiglich der Porsche
Holding Stuttgart, der Porsche AG und ihrer sonstigen iibergehenden Beteiligungen gewéhrt. Diese beziehen sich
unter anderem auf die ordnungsgeméfe Ausgabe und volle Einzahlung der Aktien beziehungsweise Einlagen und
beziehungsweise oder auf die Inhaberschaft der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart und der Porsche AG.

> Des Weiteren gab die Porsche SE im Rahmen der Einbringung ihres operativen Holding-Geschéftsbetriebs Garan-
tien fiir sonstige iibergehende Vermogenswerte und Schulden gegeniiber der Volkswagen AG ab. Dabei garantiert
die Porsche SE, dass diese bis zum Zeitpunkt des Vollzugs der Einbringung nicht abgetreten und grundsétzlich frei
von Rechten Dritter sind.

> Die Haftung der Porsche SE fiir diese Garantien ist grundsétzlich beschrankt auf die von der Volkswagen AG er-
brachte Gegenleistung.

> Die Porsche SE stellt ihre eingebrachten Tochterunternehmen, die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG sowie
deren Tochterunternehmen von Verpflichtungen gegeniiber der Porsche SE frei, die den Zeitraum bis einschlief3-
lich 31. Dezember 2011 betreffen und {iber die auf Ebene dieser Gesellschaften fiir diesen Zeitraum hierfiir passi-
vierten Verpflichtungen hinausgehen.

> Die Porsche SE stellt die Porsche Holding Stuttgart und die Porsche AG von Verpflichtungen aus bestimmten Rechts-
streitigkeiten frei; dies schlief3t die Kosten fiir eine angemessene Rechtsverteidigung ein.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart, die Porsche AG und deren Tochter-
unternehmen hélftig von Steuern (auBer Ertragsteuern) frei, die auf deren Ebene im Zusammenhang mit der Ein-
bringung entstehen und die bei Ausiibung der Call-Option auf die bei der Porsche SE bis zur Einbringung verblie-
benen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart nicht angefallen wéiren. Entsprechend stellt die Volkswagen AG
die Porsche SE hailftig von derartigen, bei ihr anfallenden Steuern frei. Dartiber hinaus wird die Porsche Holding
Stuttgart hilftig von infolge der Verschmelzung ausgelosten Grunderwerbsteuer und sonstigen Kosten freigestellt.

> Eswurde dariiber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtréglicher Umsatzsteuerforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten aus Vorgingen bis zum 31. Dezember 2009 zwischen der Porsche SE und der
Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene Informa-
tions-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, verfiigen geméaf Mitteilung
vom 5. Januar 2016 am 31. Dezember 2015 {iber 20,00% der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Dariiber hinaus
wurde — wie oben dargestellt — von der Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 beschlossen,
dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen darf (Entsendungsrecht).
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Mitglieder des Vorstands beziehungsweise des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind Mitglieder in Aufsichtsréiten
beziehungsweise Vorstinden von anderen Unternehmen oder sind Gesellschafter anderer Unternehmen, mit denen
die Volkswagen AG im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstitigkeit Beziehungen unterhilt. Alle Geschéfte mit nahe
stehenden Personen und Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten
iiblich sind.

Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen sowie ausstehende Forderungen und Ver-
pflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und nahe stehenden Personen
und Unternehmen.

Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen zwischen der Volkswagen AG und nahe
stehenden Unternehmen und Personen. Deren Umfang wurde in Anlehnung an nahe stehende Personen nach
IAS 24 bestimmt und umfasst konsolidierte und nicht konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen, assoziierte Unternehmen, der Porsche SE und deren verbundenen Unternehmen sowie weitere nahe ste-
hende Personen und Gesellschaften. Zusétzlich zu den Angaben in den folgenden Tabellen wurden von der Volks-
wagen AG an die Porsche SE Dividenden in Héhe von 719 Mio. € (Vorjahr: 599 Mio. €) gezahlt.

NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Mio. € 2015 2015
Porsche SE 0
Aufsichtsrédte 0
Vorstandsmitglieder 0
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 7.342 6.989
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 64 353
Gemeinschaftsunternehmen 2.186 830
Assoziierte Unternehmen 7 153
Versorgungsplane 3 -
Land Niedersachen, deren Mehrheitsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen 5 2
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ERTRAGE AUS

ERGEBNIS-
ABFUHRUNGS- ANWENDUNGEN
VERTRAGEN UND AUS VERLUST-

DIVIDENDEN UBERNAHMEN ZINSERTRAGE ~ ZINSAUFWAND
Mio. € 2015 2015 2015 2015
I E—
Porsche SE - - - 5
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 5.575 - 16 188
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 4 5 1 0
Gemeinschaftsunternehmen 2.725 - - 0
Assoziierte Unternehmen - - 0 0

GEWAHRTE ERHALTENE GEWAHRTE
SICHERHEITEN SICHERHEITEN KREDITLINIEN

Mio. € 2015 2015 2015

. = 92000000 |

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 368 - 4.178

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 4 - 557

Gemeinschaftsunternehmen - 793 -

Assoziierte Unternehmen - - -

Land Niedersachsen, deren Mehrheitsbeteiligung und
Gemeinschaftsunternehmen - 0 -

Sonstige nahe stehende Personen oder Unternehmen

Vorstand und Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns sind nahe stehende Personen. Fiir diesen Personenkreis sind
folgende Aufwendungen fiir die im Rahmen ihrer Organtitigkeit gewihrten Leistungen und Vergiitungen erfasst

worden:

Kurzfristig féllige Leistungen

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

2015 2014
I

65.020.872,6

1.746.494,0

41.132.430,8
107.899.797,4

2 76.443.784,18
0 7.313.988,75
3 12.128.462,91
5 95.886.235,84

Durch Beschluss des Aufsichtsrats der Volkswagen AG wurde fiir die im Zeitpunkt des Beschlusses aktiven Vorstands-
mitglieder ein Anteil von 30 % der variablen Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2015 zuriickbehalten und unter den
Vorbehalt der zukiinftigen Aktienkursentwicklung gestellt. Der Beschluss war bei der Ermittlung der kurzfristig falli-
gen Leistungen nicht zu beriicksichtigen, da die Beschlussfassung erst nach Ablauf des Geschéftsjahres erfolgt ist.

Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein regulires Gehalt im Rahmen ihres
Arbeitsvertrags zu. Dieses orientiert sich an den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes und entspricht einer
angemessenen Vergiitung fiir die entsprechende Funktion beziehungsweise Titigkeit im Unternehmen. Dies gilt

entsprechend fiir den Vertreter der Leitenden Angestellten im Aufsichtsrat.
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Zum Geschiftsjahresende bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Vorstandsmitgliedern fiir Tantiemen und fiir
Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen in Hohe von 75.678.033,61 € (Vorjahr:
65.435.398,72 €). Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhilnisses betreffen Zufiihrungen zu Pensions-
riickstellungen fiir aktive Vorstandsmitglieder.

PENSIONEN DES VORSTANDS

(Vorjahreswerte in Klammern)

Matthias Miller

Herbert Diess

Francisco Javier Garcia Sanz

Jochem Heizmann

Christian Klingler

Michael Macht

Horst Neumann

Leif Ostling

Hans Dieter Ptsch

Andreas Renschler

Rupert Stadler

Martin Winterkorn

Frank Witter
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DIENSTZEITAUF

WAND BARWERT ZUM
2015 31.12.2015

& |
214.899,00 18.537.453,00
(0,00) (0,00)
328.738,00 298.854,00
(0,00) (0,00)
268.796,00 14.296.031,00
(1.078.666,00) (12.013.813,00)
—901.098,00 15.476.845,00
(1.686.050,00) (14.560.423,00)
107.355,18 -
(706.208,00) (3.821.649,00)
0,00 0,00
(600.909,75) (0,00)
—814.385,00 -
(408.077,00) (16.511.339,00)
190.566,25 -
(1.120.218,00) (2.474.201,00)
—38.476,07 -
(334.619,00) (15.302.150,00)
4.026.819,00 4.026.819,00
(0,00) (0,00)
273.555,00 12.426.367,00
(874.245,00) (10.010.170,00)
-1.026.405,36 -
(504.996,00) (21.298.275,00)
—883.870,00 5.099.047,00
(0,00) (0,00)
1.746.494,00 70.161.416,00

(7.313.988,75)

(95.992.020,00)
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VERGUTUNGEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

€ 2015

Beziige des Vorstands
Erfolgsunabhéngige Vergiitung 28.288.098,15  11.339.55
Erfolgsabhangige Vergiitung 34.956.361,79  54.166.23

2014

0,85
3,33

63.244.459,94  65.505.784,18

Bezlige des Aufsichtsrats
Fixe Vergiitungsbestandteile 313.158,34 282.00
Variable Vergiitungsbestandteile 0,00  10.656.00

0,00
0,00

313.158,34  10.938.000,00
63.557.618,28  76.443.784,18

Die erfolgsabhéngige Vergiitung des Vorstands setzt sich aus einer Festvergiitung und Nebenleistungen zusammen.
Die Festvergiitung enthilt neben der Grundvergiitung in unterschiedlichem Umfang auch die Vergiitung fiir die Uber-
nahme von Mandaten bei Konzerngesellschaften. Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im Rahmen des Vergiitungsberichts innerhalb des Lageberichts erlautert. Die Nebenleistungen
resultieren aus der Gewdhrung von Sachbeziigen. Dazu gehéren insbesondere die Uberlassung von Betriebsmitteln,
zum Beispiel Dienstwagen, sowie die Ubernahme von Versicherungsprimien. Steuern, die auf diese Sachbeziige
entfallen, wurden im Wesentlichen von der Volkswagen AG getragen. Die erfolgsabhingige Vergiitung setzt sich zu-
sammen aus einer Sondervergiitung, die sich auf die Geschéftsentwicklung des Berichtsjahres und des vorangegan-
genen Jahres bezieht sowie seit 2010 aus einem Long Term Incentive (LTI, langfristiger Anreiz), dem eine Betrach-
tung des Berichtsjahres und der drei vorangegangenen Geschiftsjahre zugrunde liegt. Dartiber hinaus kénnen
individuelle Leistungen der Vorstandsmitglieder bonifiziert werden. In den nach handelsrechtlichen Vorschriften
ermittelten erfolgsabhéngigen Vergiitungen sind die von den aktiven Vorstinden zuriickbehaltenen und unter dem
Vorbehalt der zukiinftigen Aktienkursentwicklung gestellten Betrdge mit ihrem Fair Value in Hohe von 4.218.566,34 €
einbezogen worden. Auf Basis des zuriickbehaltenen Betrages ergaben sich insgesamt 50.703 virtuelle Vorzugsaktien.

Am 31. Dezember 2015 betrugen die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands 70.161.416,00 € (Vor-
jahr: 95.992.020,00 €). Die Dynamisierung der laufenden Renten erfolgt analog der Dynamisierung des hochsten
Tarifgehaltes, sofern die Anwendung des § 16 BetrAVG nicht zu einer stirkeren Anhebung fithrt. Fir Vertrage mit
Mitgliedern des Vorstands, die ab dem 1. Januar 2010 geschlossen wurden, besteht im Krankheitsfall Anspruch auf
eine sechs- bis zwolfmonatige Fortzahlung der normalen Beziige. Zuvor abgeschlossene Vertrdge gewihren eine
sechsmonatige Fortzahlung. Bei Dienstunfihigkeit besteht Anspruch auf das Ruhegehalt. Hinterbliebene erhalten
66 2/3 % Witwenrente beziehungsweise 20 % Waisengeld bezogen auf das Ruhegehalt des ehemaligen Vorstands-
mitglieds.
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Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen haben 51.306.960,37 € (Vorjahr: 22.111.950,91
€) erhalten. Darin enthalten sind die Betriige, die den Herren Ostling, Winterkorn, Klingler und Pétsch im Zusam-
menhang mit ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand zugesagt wurden. Herr Ostling erhielt eine erfolgsunabhéngige
Vergiitung in Hohe von 567.884,50 € und eine erfolgsabhingige Vergiitung in Héhe von 1.612.398,00 € fiir den
Zeitraum vom 1. Mérz bis zum 31. August 2015. Fiir Herrn Winterkorn wurde eine erfolgsunabhiingige Vergiitung in
Hoéhe von 2.588.241,18 € und eine erfolgsabhingige Vergiitung in Héhe von 6.691.011,15 € fiir den Zeitraum vom 26.
September 2015 bis zum 31. Dezember 2016 angesetzt. Herr Klingler erhielt unter Beriicksichtigung des anzuwen-
denden Zwei-Jahres-Cap’s eine erfolgsunabhingige Vergiitung in Hohe von 2.435.487,67 € und eine erfolgsabhangi-
ge Vergitung in Hohe von 11.937.938,89 € fiir den Zeitraum vom 26. September 2015 bis zum 31. Dezember 2017.
Herr Potsch erhielt eine erfolgsunabhéngige Vergiitung in Hohe von 3.015.800,00 € und eine erfolgsabhangige Ver-
glitung in Hoéhe von 12.283.669,44 € fiir den Zeitraum vom 8. Oktober 2015 bis zum 31. Dezember 2017. Die Gewih-
rung erfolgte unter Anrechnung der erhaltenen Aufsichtsratvergiitungen.

Fiir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von 209.868.399,00 € (Vorjahr:
129.456.621,00 €).

An Mitglieder des Vorstands wurden unverzinsliche Vorschiisse in Hohe von 175.000,00 € (Vorjahr: 480.000,00
€) gezahlt, die mit der erfolgsabhéngigen Vergiitung im Folgejahr verrechnet werden.

Wolfsburg, den 22. April 2016
Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Versicherung der
geselzlichen Vertreler

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahres-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Volkswagen AG vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlielich des Geschiftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Wolfsburg, 22. April 2016

Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Matthias Miiller Karlheinz Blessing Herbert Diess

Francisco Javier Garcia Sanz Jochem Heizmann Christine Hohmann-Dennhardt
Andreas Renschler Rupert Stadler Frank Witter
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Bestciticungsvermerk des
Abschlusspriifers

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 22. April 2016 den folgenden unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk mit Hinweis erteilt:

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers
,,Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Nach §
6b Abs. 5 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG,
wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren sind. Die Buchfithrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den zusammengefassten Lagebericht sowie tiber die
Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.
Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfithrung und durch den zusammengefass-
ten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfithrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht sowie fiir die Einhaltung der Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschéitzungen des Vorstands, die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts sowie die Beur-
teilung, ob die Wertansitze und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar
erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfithrung und des zusammengefassten Lagebe-
richts hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung ein
den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Titigkeiten
nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren sind, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Ohne unser Urteil einzuschrinken, weisen wir auf die im Anhang im Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse des Ge-
schiftsjahres” und im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,,Die Abgasthematik™ dargestellten Informatio-
nen und abgegebenen Erklarungen im Zusammenhang mit der Abgasthematik, den zugrundeliegenden Ursachen,
der Involvierung von Vorstandsmitgliedern sowie der Auswirkungen auf diesen Abschluss hin.
Auf der Grundlage der dargestellten und diesem Abschluss zugrundeliegenden ersten Ergebnisse der verschiedenen
eingeleiteten Manahmen zur Aufkldrung des Sachverhalts gibt es keine Bestitigung dafiir, dass Vorstandsmitglieder
vor Sommer 2015 Kenntnis von der bewussten Manipulation der Steuerungssoftware hatten. Sollten im Rahmen der
weiteren Aufkldrungen neue Erkenntnisse tiber einen fritheren Informationsstand der Vorstandsmitglieder iiber die
bewusste Manipulation der Steuerungssoftware gewonnen werden, konnte dies ggf. Auswirkungen auf den Jahres bzw.
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Konzernabschluss sowie auf den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2015 und die Vergleichszah-
len 2014 haben.

Die im Geschéftsjahr 2015 gebildeten Riickstellungen fiir Gewihrleistungen und Rechtsrisiken in Héhe von insge-
samt 14,2 Mrd. Euro basieren auf dem dargestellten Kenntnisstand. Aufgrund der Vielzahl der erforderlichen techni-
schen Losungen sowie der mit den laufenden und erwarteten Rechtsstreitigkeiten zwangsldufig zusammenhéngen-
den Unsicherheiten ist nicht auszuschliefien, dass zukiinftig die Einschitzung der Risiken anders ausfallen kann.*

Hannover, den 22. April 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Norbert Winkeljohann Frank Hitbner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Organe

Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

Stand 31. Dezember 2015 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volkswagen AG

MATTHIAS MULLER (62)
Vorsitzender (seit 26.09.2015)
01.03.2015*

Mitglied des Vorstands der
Porsche Automobil Holding SE
13.10.2010*

DR. RER. SOC. KARLHEINZ BLESSING (58)
Personal und Organisation

01.01.2016*

DR. ING. HERBERT DIESS (57)
Vorsitzender des Markenvorstands
Volkswagen Pkw
01.07.2015*
Mandate:

Infineon Technologies AG, Neubiberg

DR. RER. POL. H.C. FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ (58)
Beschaffung
01.07.2001*
Mandate:
Hochtief AG, Essen

Criteria CaixaHolding S.A., Barcelona

Die Mitglieder des Vorstands nehmen im

Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Konzern-
steuerung und -iiberwachung weitere Aufsichtsrats-

mandate bei Konzern- und wesentlichen
Beteiligungsunternehmen wahr.

PROF. DR. RER. POL. DR.-ING. E.H.
JOCHEM HEIZMANN (63)
China
11.01.2007*
Mandate:
Lufthansa Technik AG, Hamburg

DR. JUR. CHRISTINE HOHMANN-
DENNHARDT (65)

Integritdt und Recht
01.01.2016*

CHRISTIAN KLINGLER (47)
Vertrieb und Marketing (bis 25.09.2015)
01.01.2010 —25.09.2015*
Mandate (am 25.09.2015):
Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am
Main

PROF. H.C. DR. RER. POL.

HORST NEUMANN (66)

Personal und Organisation (bis 30.11.2015)
01.12.2005 -30.11.2015*

DR. H.C. LEIF OSTLING (70)
Nutzfahrzeuge (bis 31.01.2015)
01.09.2012 —28.02.2015*
Mandate (am 28.02.2015):

SKF AB, Goteborg

EQT Holdings AB, Stockholm
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HANS DIETER POTSCH (64)
Finanzen und Controlling (bis 07.10.2015)
01.01.2003 —07.10.2015*
Mandate (am 07.10.2015):
Bertelsmann Management SE,
Gitersloh

Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh

ANDREAS RENSCHLER (57)
Nutzfahrzeuge (seit 01.02.2015)
01.02.2015*

Mandate:

Deutsche Messe AG, Hannover

PROF. RUPERT STADLER (52)
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.01.2010*
Mandate:

FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

PROF. DR. DR. H.C. MULT.
MARTIN WINTERKORN (68)
Vorsitzender (bis 25.09.2015)
Forschung und Entwicklung (bis 25.09.2015)
01.07.2000 —25.09.2015*
Mandate (am 25.09.2015):
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

FRANK WITTER (56)
Finanzen und Controlling (seit 07.10.2015)
07.10.2015
Mandate:
Leaseplan Corporation N.V., Amsterdam

(Vorsitz)

zum Vorstand.

* Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
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HANS DIETER POTSCH (64)
(Vorsitzender; seit 07.10.2015)
Vorsitzender des Vorstands und
Finanzvorstand der Porsche Automobil Holding SE
07.10.2015*
Mandate:
AUDI AG, Ingolstadt
Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)
Bertelsmann Management SE, Giitersloh
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Vorsitz)
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Vorsitz)
Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)
VfL Wolfsburg-FulRball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)
Volkswagen Truck & Bus GmbH,

Braunschweig

JORG HOFMANN (60)
(Stv. Vorsitzender; seit 20.11.2015)
1. Vorsitzender der Industriegewerkschaft Metall
20.11.2015*
Mandate:
Robert Bosch GmbH, Stuttgart

DR. JUR. KLAUS LIESEN (84)

02.07.1987 — 03.05.2006*
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG (seit 03.05.2006)

DR. HUSSAIN ALI AL-ABDULLA (58)
Minister of State and Board Member of
Qatar Investment Authority
22.04.2010*
Mandate:
Al Ryan Investment, Doha (Vorsitz)
Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait
Kirnaf Finance, Riad (Vorsitz)
Masraf Al Rayan, Doha (Vorsitz)
Qatar Supreme Council for Economic Affairs

and Investment, Doha

AKBAR AL BAKER (55)
Minister of State and Group Chief Executive of
Qatar Airways
05.05.2015*
Mandate:
Arab Air Carriers Organization, Beirut
(Vorsitz)
International Air Transport Association,
Montreal

Heathrow Airport Holdings Ltd., London

AHMAD AL-SAYED (39)
Minister of State, Qatar
28.06.2013 — 05.05.2015*
Mandate (am 05.05.2015):
Qatar National Bank, Doha
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JURGEN DORN (49)
Vorsitzender des Betriebsrats Werk Miinchen der
MAN Truck & Bus AG, des Gesamtbetriebsrats der
MAN Truck & Bus AG sowie des Konzern- und SE-
Betriebsrats der MAN SE (bis 31.05.2015)
01.01.2013 - 30.06.2015*
Mandate (am 30.06.2015):

MAN SE, Miinchen

MAN Truck & Bus AG, Miinchen

(stv. Vorsitz)

ANNIKA FALKENGREN (53)
Prasidentin und Vorsitzende des Vorstands der
Skandinaviska Enskilda Banken AB
03.05.2011*
Mandate:

FAM AB, Stockholm

Scania AB, Sodertilje

Securitas AB, Stockholm

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (56)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association

01.01.2013*

Mandate:

Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

* Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.



UWE FRITSCH (59)

Vorsitzender des Betriebsrats Werk Braunschweig

der Volkswagen AG

19.04.2012*

Mandate:
Eintracht Braunschweig GmbH & Co KGaA,
Braunschweig
Basketball Lowen Braunschweig GmbH,

Braunschweig

BABETTE FROHLICH (50)
Industriegewerkschaft Metall,
FB Koordination der Vorstandsaufgaben und
Planung
25.10.2007*
Mandate:

MTU Aero Engines AG, Miinchen

BERTHOLD HUBER (65)
Industriegewerkschaft Metall
25.05.2010 —19.11.2015*
Mandate (am 19.11.2015):
AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

UWE HUCK (53)
Vorsitzender des Gesamt- und Konzern-
betriebsrats der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG;
01.07.2015*
Mandate:
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (stv.
Vorsitz)
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)

JOHAN JARVKLO (42)
Vorsitzender der IF Metall bei der Scania AB
22.11.2015*
Mandate:
Scania CV AB, Sodertilje

ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Organe

DR. LOUISE KIESLING (58)
Designerin und Unternehmerin

30.04.2015%

JULIA KUHN-PIECH (34)
Immobilienmanagerin
30.04.2015-01.10.2015"
Mandate (am 01.10.2015):

MAN Truck & Bus AG, Miinchen

OLAF LIES (48)

Niedersachsischer Minister fiir

Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

19.02.2013*

Mandate:
Deutsche Messe AG, Hannover (Vorsitz)
Container Terminal Wilhelmshaven
JadeWeserPort-Marketing GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)
Demografieagentur fiir die
niedersachsische Wirtschaft GmbH,
Hannover (Vorsitz)
JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co.
KG, Wilhelmshaven (Vorsitz)
JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs

GmbH, Wilhelmshaven (Vorsitz)

HARTMUT MEINE (63)

Bezirksleiter des 1G-Metall-Bezirks

Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

30.12.2008 —21.11.2015*

Mandate (am 21.11.2015):
Continental AG, Hannover

KME Germany GmbH, Osnabriick

PETER MOSCH (43)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
AUDI AG
18.01.2006"
Mandate:
AUDI AG, Ingolstadt
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Audi Pensionskasse — Altersversorgung der

AUTO UNION GmbH, VVag, Ingolstadt
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BERND OSTERLOH (59)
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG
01.01.2005*
Mandate:
Autostadt GmbH, Wolfsburg
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
Wolfsburg AG, Wolfsburg
Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
SEAT, S.A., Martorell
SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav
VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg
Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg
Volkswagen Truck & Bus GmbH,

Braunschweig

HON.-PROF. DR. TECHN. H.C. DIPL.-ING. ETH
FERDINAND K. PIECH (78)
16.04.2002 — 25.04.2015*
Mandate (am 25.04.2015):
AUDI AG, Ingolstadt
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
MAN SE, Miinchen (Vorsitz)
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Scania AB, Sodertalje
Scania CV AB, Sodertilje

* Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.



DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (73)
Selbststandiger Rechtsanwalt
07.08.2009*
Mandate:
AUDI AG, Ingolstadt
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche Italia S.p.A., Padua
Schmittenhohebahn AG, Zell am See
Volksoper Wien GmbH, Wien

URSULA PIECH (59)
Mitglied des Aufsichtsrats der AUDI AG
19.04.2012 —25.04.2015*
Mandate (am 25.04.2015):
AUDI AG, Ingolstadt

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (54)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft
07.08.2009*
Mandate:
AUDI AG, Ingolstadt
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
PGA S.A., Paris
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft
mbH & Co. KG, Ludwigsburg
Volkswagen Truck & Bus GmbH,

Braunschweig

ABSCHLUSS VOLKSWAGEN AG
Organe

DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (72)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Porsche Automobil Holding SE;
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
24.04.2008*
Mandate:
AUDI AG, Ingolstadt
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
(Vorsitz)
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitz)
Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft, Salzburg (Vorsitz)
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading
Porsche Cars North America Inc.,
Wilmington
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg
Porsche Ibérica S.A., Madrid
Porsche Italia S.p.A., Padua
Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

STEPHAN WEIL (57)
Niedersachsischer Ministerprasident
19.02.2013*

STEPHAN WOLF (49)
Stv. Vorsitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG
01.01.2013*
Mandate:
Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig
Wolfsburg AG, Wolfsburg

Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg

THOMAS ZWIEBLER (50)
Vorsitzender des Betriebsrats
Volkswagen Nutzfahrzeuge
15.05.2010*

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland

54

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31.12.2015

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter P6tsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Bernd Osterloh

Dr. Wolfgang Porsche
Stephan Weil

Stephan Wolf

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Bernd Osterloh

Stephan Weil

Mitglieder des Priifungsausschusses
Dr. Ferdinand Oliver Porsche (Vorsitz)
Peter Mosch (stv. Vorsitz)

Annika Falkengren

Babette Frohlich

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

Sonderausschuss Dieselmotoren
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz)
Babette Fréhlich

Olaf Lies

Bernd Osterloh

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Thomas Zwiebler

* Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.



