Abschluss Volkswagen AG Bilanz
Bilanz der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2024
Mio. € Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 2.425 1516
Sachanlagen 1 8.670 8.619
Finanzanlagen 1 154.035 145.517
165.130 155.652
Umlaufvermdgen
Vorrate 2 6.842 6.786
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 3 30.630 28.208
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4 7.326 6.980
44.798 41.974
Rechnungsabgrenzungsposten 146 128
Bilanzsumme 210.073 197.754
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5 1.283 1.283
Stammaktien 755 755
Vorzugsaktien 528 528
Kapitalricklage 15.021 15.021
Gewinnricklagen 23.324 21.363
Bilanzgewinn 3.175 4.526
42.803 42.193
Sonderposten mit Ricklageanteil 8 17 17
Rickstellungen 9 43.195 44,194
Verbindlichkeiten 10 122.648 110.039
Rechnungsabgrenzungsposten 11 1.409 1.312
Bilanzsumme 210.073 197.754

Dieser Bericht entspricht den Offenlegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und beinhaltet die

Bestandteile eines Jahresfinanzberichts nach dem Wertpapierhandelsgesetz.

Das Format dieser Publikation entspricht nicht dem einheitlichen elektronischen Berichtsformat

ESEF (European Single Electronic Format). Die gesetzlich vorgeschriebene Wiedergabe im ESEF wird

der das Unternehmensregister fiihrenden Stelle iibermittelt und im Unternehmensregister
(www.unternehmensregister.de) veréffentlicht.
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Gewinn-und Verlustrechnung der Volkswagen AG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € Anhang 2024 2023
Umsatzerlése 12 94.078 92.413
Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -85.924 -86.748
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.154 5.665
Vertriebskosten -6.177 -5.620
Allgemeine Verwaltungskosten -1.846 -1.832
Sonstige betriebliche Ertrage 13 7.287 6.327
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -6.872 -6.263
Finanzergebnis 15 5.143 9.091
Abschreibungen auf Finanzanlagen -333 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -221 -1.125
Ergebnis nach Steuern = Jahresiberschuss 5.133 6.243
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Anhang zum Jahresabschluss
der Volkswagen AG
per 31.12.2024

Abschluss nach Handelsrecht

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der
Registernummer HRB 100484 eingetragen. Der Abschluss der VVolkswagen AG wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches - unter Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes - aufgestellt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Vermerke, die wahlweise in der Bilanz
beziehungsweise in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang zu machen sind, werden insgesamt im
Anhang dargestellt. Alle Betrage sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet, so dass sich bei Additionen
geringfigige Abweichungen ergeben kénnen.

Im Bereich des Elektrizitatssektors bt die Volkswagen AG gemeinsam mit einem Tochterunternehmen die
Tatigkeiten Erzeugung und Handel/Vertrieb, Elektrizitatsverteilung sowie Messstellenbetrieb aus. Daher ist die
Volkswagen AG zusammen mit diesem Tochterunternehmen als vertikal integriertes Unternehmen im Sinne von
§ 3 Nr. 38 EnWG einzustufen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Fir gewisse Tatigkeiten im
Energiesektor sind gemal § 6b Abs. 3 EnWG grundsatzlich getrennte Konten zu fGhren (Verpflichtung zur
Entflechtung in der Rechnungslegung). Die Volkswagen AG selbst betreibt nur Kundenanlagen gemaf
§ 3Nr.24b.a) EnNWG (Mittel- und Niederspannungsebene). Die Elektrizitatsverteilung durch ein Netz der
allgemeinen Versorgung (Hochspannungsebene in Wolfsburg, § 3 Nr. 17 EnWG) sowie der Messstellenbetrieb
erfolgt durch das Tochterunternehmen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes als Bestandteil des Anhangs ist zusatzlich beim elektronischen
Unternehmensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de und auf www.volkswagen-
group.com/investoren abrufbar.

Das Format dieser Publikation entspricht nicht dem einheitlichen elektronischen Berichtsformat ESEF
(European Single Electronic Format). Die gesetzlich vorgeschriebene Wiedergabe im ESEF wird der
Unternehmensregister fihrenden Stelle Ubermittelt und im Unternehmensregister www.unternehmensregister.de
verdffentlicht.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss am 25. Februar 2025 aufgestellt. Mit dem 25. Februar 2025 endet der
Wertaufhellungszeitraum.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex geman § 161 AktG/§ 285 Nr. 16 HGB
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 15. November 2024 die Entsprechenserkldrung
gemanl § 161 AktG abgegeben.

Die Erklarung ist dauerhaft unter www.volkswagen-group.com/de/erklaerungen abrufbar.


http://www.volkswagen-group.com/investoren
http://www.volkswagen-group.com/investoren
http://www.unternehmensregister.de/
https://www.volkswagen-group.com/de/erklaerungen-15792
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Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres

DIESELTHEMATIK

Am 18. September 2015 veréffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehorde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation” und gab o&ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten
Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid
(NOy)-Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die VVolkswagen AG dariber, dass
bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auffallige Abweichungen zwischen Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb
festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden sei. Am
2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation” bekannt, dass auch bei der Software von US-
Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 L Hubraum UnregelmaBigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer - nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur
nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen - Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden Motor-
steuerungseinheiten fUr das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese
Softwarefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vorstands-
mitglieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser
Softwarefunktion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Verdffentlichung der Studie des International Council on Clean
Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzulassiges ,Defeat Device” als Ursache der
hohen NO.-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt
wurde. Vielmehr war die Erwartung der fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass die
Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei. Im Laufe des Sommers 2015 wurde fir einzelne
Mitglieder des VVorstands der Volkswagen AG sukzessive erkennbar, dass die Auffalligkeiten in den USA durch eine
Veranderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden, welche spater als nach
US-amerikanischem Recht unzulassiges ,Defeat Device" identifiziert wurde. Dies mindete in der Offenlegung
eines ,Defeat Device" durch Volkswagen gegeniber der EPA und dem California Air Resources Board (CARB)
- einer Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien - am 3. September 2015. Die in der Folge
zu erwartenden Kosten fir den Volkswagen Konzern (RiUckrufkosten, Nachristungskosten und Strafzahlungen)
bewegten sich nach damaliger Einschdtzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten Personen nicht in
einem grundlegend anderen Umfang als in frGheren Fallen, in die andere Fahrzeughersteller involviert waren, und
erschienen deshalb mit Blick auf die Geschéaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese
Beurteilung der Volkswagen AG fuf3te unter anderem auf der Beratung einer in den USA fir Zulassungsfragen
beauftragten Anwaltssozietat, wonach ahnlich gelagerte Falle in der Vergangenheit mit den US-Behdrden
einvernehmlich gelést werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Veroffentlichung der ,Notice of
Violation" durch die EPA, die fir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam, lie3 die Lage sodann
vollig anders erscheinen.

Im Geschéftsjahr 2024 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine wesentlichen Sondereinflisse
zu erfassen.

Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik bestehenden Eventualverbindlichkeiten im Sinne des IAS 37
betragen insgesamt 3,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,9 Mrd. €); wobei 3,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €) auf Anlegerklagen in
Deutschland entfallen. Enthalten sind darUber hinaus bestimmte Umfiange von im Zusammenhang mit der
Dieselthematik stehenden Sammel- und Masseverfahren und Strafverfahren/Ordnungswidrigkeiten, soweit sie
bewertbar sind.

Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik finden sich im
Konzernlagebericht unter der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten”.
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RESTRUKTURIERUNG

Mit dem Ziel, die Personalkosten im Verwaltungsbereich der Volkswagen AG nachhaltig zu senken, hat der
Vorstand im April 2024 beschlossen, den Personalabbau durch gezielte Aufhebungsvertrage zu unterstitzen.
Dafir hat die Volkswagen AG im Geschaftsjahr 2024 Aufwendungen in Hohe von 0,9 Mrd. € in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

AUSWIRKUNGEN TARIFABSCHLUSS

Auf Basis des Tarifabschlusses zwischen der Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember 2024
war die Berechnung verschiedener personalbezogener Rickstellungen anzupassen. Daraus ergab sich ein Ertrag
in Hohe von rund 1 Mrd. €, der in den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird. Dariber hinaus waren
im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen verschiedene Pramissen hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen anzupassen.

WESENTLICHE KAPITALTRANSAKTIONEN

Im Rahmen eines ,Schitt-aus-Hol-zurick-Verfahrens” wurden von der Volkswagen Finance Luxemburg S.A.,
Strassen, (Volkswagen Finance Luxemburg), Dividenden in Hohe von 3,9 Mrd. € an die Volkswagen AG
ausgeschuttet, die gleichzeitig als Kapitalerhohung von der Volkswagen AG wieder in die Volkswagen Finance
Luxemburg eingelegt wurden.

Zur Finanzierung der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen der Volkswagen Finanzdienstleistungs-
Gesellschaften hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in das Stammkapital in H6he von
250 Mio. € und eine Einzahlung in die sonstige Kapitalricklage der Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig in Héhe von 277 Mio. € durchgefihrt. Desweiteren ergaben sich aus der Umstrukturierung
Verschiebungen innerhalb des Beteiligungsportfolios. Die Beteiligung an der Volkswagen Financial Services
Europe AG, Braunschweig, wurde zu Anschaffungskosten gehalten und im Zuge der Seitwartsabspaltung der
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, als vollkonsolidierte Gesellschaft bericksichtigt. Die Volkswagen
Leasing GmbH wurde nach MaBgabe des Abspaltungs- und Ubernahmevertrages vom 16. Mai 2024 im Rahmen
einer Seitwartsabspaltung zunachst mit einem Wert von 6,8 Mrd. € von der Volkswagen Overseas AG (vormals:
VVolkswagen Financial Services AG, Braunschweig) in die Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig (VW Bank),
eingebracht. AnschlieBend wurde die VW Bank gemaf Abspaltungsvertrag mit Wirkung zum 1. Juli 2024 mit
einem Wert von 13,0 Mrd. € Uber eine Abwartsabspaltung in die Volkswagen Financial Services AG (vormals:
Volkswagen Financial Services Europe AG) eingebracht. Gemaf Abspaltungsvertrag hat die Volkswagen Financial
Services Overseas AG, Braunschweig, ihren Teilbetrieb EU als Gesamtheit im Wege der Umwandlung durch
Abspaltung mit einem Buchwert von 3,3 Mrd. € auf die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig,
Ubertragen.

GemiB Ubernahmevertrag hat die AUDI AG, Ingolstadt, (Audi AG) ihre Beteiligung Audi Luxemburg S.A.,,
Strassen, Luxemburg, im Wege der Einbringung mit einem Buchwertvon 0,3 Mrd. € zunachst in die Volkswagen AG
eingebracht, die diese im Anschluss auf die Volkswagen Finance Luxemburg Gbertragen hat. Des weiteren hat die
Audi AG ihre Beteiligung Automobili Lamborghini S.p.A., Sant'Agata Bolognese, Italien, gemaB Ubernahmevertrag
im Wege der Einbringung mit einem Buchwert von 2,3 Mrd. € zunachst auf die Volkswagen AG Ubertragen und im
Anschluss hat die Volkswagen AG diese auf die Volkswagen Finance Luxemburg Ubertragen.

Nachdem der Volkswagen Konzern und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian Automotive,
Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture grinden zu wollen,
startete das Joint Venture Rivian and VW Group Technology, LLC, Palo Alto/USA, nach dem Erreichen technischer
Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen behdrdlichen Genehmigungen am 13. November 2024 seine
Tatigkeit. In diesem Zusammenhang hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr 2024 eine Einzahlung in die
Kapitalricklage der Volkswagen International America Inc., Wilmington / DE, in Héhe von 1,0 Mrd. € getatigt.

Die Volkswagen AG hat im Geschaftsjahr 2024 die Anteile an der Scout Motors Inc., Tysons / VA, mit 0,6 Mrd. €
von der Volkswagen Finance Luxemburg erworben.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten. Die Ertrage aus
Beteiligungen, die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sowie das
Zinsergebnis werden in der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst als Finanzergebnis dargestellt. Der
Posten wird unter (15) Finanzergebnis weiter erlautert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstiande werden zu Anschaffungskosten bewertet und
grundsatzlich planmaBig linear Gber drei bis finf Jahre abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermogens-
gegenstande werden nicht aktiviert. Geleistete Zuschisse zu im Eigentum Dritter stehender Vermégens-
gegenstande werden als entgeltlich erworbene Nutzungsrechte aktiviert und grundsatzlich Gber sieben Jahre
planmafig abgeschrieben. Nach Vollabschreibung werden Software und geleistete ZuschUsse ausgebucht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt und um Abschreibungen
vermindert. Erhaltene Investitionszuschisse werden abgesetzt. Den planméaBigen Abschreibungen des Sach-
anlagevermdgens liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauver
Gebaude 14 bis 50 Jahre
Gebaude- und Grundstickseinrichtungen 10 bis 35 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieBlich Spezialwerkzeuge 3 bis 30 Jahre

FUr Zugange bis zum 31.12.2009 werden im steuerrechtlich zulassigen Umfang grundsatzlich degressive
planmaBige Abschreibungen auf bewegliche Sachanlagen mit spaterem planmaBigen Ubergang auf die lineare
Methode unter Bericksichtigung des Einsatzes im Mehrschichtbetrieb vorgenommen. Fir das am 31.12.2009
vorhandene Sachanlagevermdgen wird das Beibehaltungs- und FortfGhrungswahlrecht gemaf
Artikel 67 Abs. 4 EGHGB ausgeilbt. Ab dem 01.01.2010 angeschaffte oder hergestellte bewegliche Gegenstande
des Sachanlagevermogens werden linear abgeschrieben unter BerUcksichtigung des Einsatzes im
Mehrschichtbetrieb.

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
werden zum Nennbetrag bewertet.

Bei Zugangen von Vermdgensgegenstanden werden die Abschreibungen grundsétzlich im Zugangsjahr pro
rata temporis verrechnet.

Geringwertige Vermdgensgegenstdnde werden im Jahr der Anschaffung vollstdndig abgeschrieben und
ausgebucht. Des Weiteren werden bestimmte Anlagegegenstiande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit
Anschaffungskosten bis zu 1.500€, deren betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgelaufen ist, im Einzelfall als
Abgang behandelt.

AuBBerplanmafBige Abschreibungen werden bei Vorliegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen
vorgenommen; Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortgefUhrten Anschaffungs- und Herstellungskosten,
sobald die Grinde fir auBerplanmafige Abschreibungen entfallen sind.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder mit den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Zur Ermittlung des beizulegenden Wertes der Anteile wird der
Ertragswert der Beteiligung herangezogen, der mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt wird.

Basis fur die Ermittlung ist die vom Management erstellte aktuelle Planung. Diese basiert auf Erwartungen
im Hinblick auf die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung. Die Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich
Uber einen Zeitraum von funf Jahren. Die Abzinsung der erwarteten Cashflows erfolgt mittels gewichteter
Kapitalkosten ,WACC" (Weighted Average Cost of Capital).

Grundsatzlich werden samtliche Ausleihungen zum Nennbetrag bewertet. Nicht- oder geringverzinsliche
Ausleihungen werden zum Barwert bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise bei VVorliegen einer
dauverhaften Wertminderung mit den niedrigeren Zeitwerten bewertet.
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Wertpapiere, die als Deckungsvermogen fir Altersversorgungsverpflichtungen dienen, werden 2zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den entsprechenden RiUckstellungen verrechnet. Bei diesen
Wertpapieren handelt es sich um Vermégensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und die
ausschlieBlich der ErfGllung der Verbindlichkeiten aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen. Der
beizulegende Zeitwert dieser Vermdgensgegenstande entspricht dem Marktpreis (§ 255 Abs. 4 HGB).

Innerhalb der Vorrate werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren zu durchschnittlichen
Anschaffungs- oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten bewertet. Der Wertansatz der unfertigen Leistungen
und Erzeugnisse sowie der fertigen Erzeugnisse enthilt neben Fertigungsmaterial und Fertigungslohn auch die
anteiligen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBBlich Abschreibungen im erforderlichen Umfang. Durch
ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung
getragen. Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden zum Nennbetrag angesetzt.

Die Volkswagen AG bilanziert Emissionszertifikate im Zuteilungs- beziehungsweise Erwerbszeitpunkt. Eine
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert. Kostenlos
zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Erinnerungswert angesetzt. Der Wert am Stichtag je Zertifikat
betragt 68,45€ pro Tonne COa.

Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Erkennbare Einzel-
risiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert bericksichtigt.

Unverzinsliche Forderungen mit Falligkeiten von mehr als einem Jahr werden unter Anwendung eines
laufzeitaddaquaten Zinssatzes mit dem Barwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Auf fremde Wahrungen lautende Vermdgensgegenstande werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem
Mittelkurs des Tages umgerechnet. Forderungen mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden zum
Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei langerfristigen Forderungen
schlagt sich ein geringerer Kurs am Bilanzstichtag in einer niedrigeren Bewertung der Forderung
aufwandswirksam nieder, wahrend ein hoherer Kurs (Bewertungsgewinn) unbericksichtigt bleibt. Bei
kursgesicherten Forderungen wird von einer Stichtagskursbewertung abgesehen (Einfrierungsmethode).

Erworbene Devisenoptionsrechte werden bis zur Falligkeit mit ihren Anschaffungskosten beziehungsweise
niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
beizulegenden Wert.

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennbetrag bewertet.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwand
innerhalb eines bestimmten Zeitraums danach darstellen.

Latente Steuern erfassen zeitliche Unterschiede fir Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen
Wertansatzen aller Bilanzposten. Da die Volkswagen AG als Organtragerin auch Steuerschuldnerin fUr die
verbundenen Unternehmen ist, mit denen ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht, werden bei der Ermittlung der
latenten Steuern auch deren Differenzen bericksichtigt. Die Volkswagen AG ist auBerdem als Mitunternehmer an
Personengesellschaften beteiligt. Die latenten Steuern auf die Differenz zwischen handels- und steuerrechtlichen
Wertansatzen sind, soweit es die Korperschaftsteuer betrifft, ebenfalls bei der Volkswagen AG auszuweisen. Die
Ermittlung der latenten Steuern auf diese Differenzen erfolgt mit einem durchschnittlichen Ertragssteuersatz von
30,0 % beziehungsweise mit 15,8 % bei temporaren Differenzen, die auf unterschiedliche Bilanzansatze bei
Personengesellschaften zurickgehen, an denen die Volkswagen AG beteiligt ist. Auf die Aktivierung aktiver
Uberhange latenter Steuern wird entsprechend des Wahlrechts des § 274 HGB verzichtet.

In Deutschland wurden Zinsen fir Steuernachzahlungen bis 2018 mit einem Zinssatz in Hohe von 6 % und ab
2019 mit einem Zinssatz von 1,8 % ermittelt.

Die Unterschiedsbetrage aus den VVorjahren zwischen den handelsrechtlich gebotenen und den steuerrechtlich
zulassigen niedrigeren Wertansatzen wurden in den Sonderposten mit Ricklageanteil auf der Passivseite der
Bilanz eingestellt.

Bestehende Sonderposten werden beibehalten, da diese vor dem Umstellungsjahr auf die Vorschriften des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gebildet wurden. Ihre Abwicklung erfolgt planmaBig erfolgswirksam;
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sie basieren auf den Vorschriften des § 3 Abs. 2 Zonenrandférderungsgesetz, des § 6b EStG/R 6.6 EStR, des
§ 7d EStG, des § 82d EStDV und des R 35 EStR. Seit dem 1. Januar 2010 werden keine Sonderposten neu gebildet.

RUckstellungen fUr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen bewertet, wobei das Anwartschaftsbarwertverfahren fir leistungsorientierte Zusagen (Projected Unit
Credit Method) verwendet wird. Dabei werden die zukinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriche bewertet. Neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften werden auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten
sowie weitere relevante GroBen berUcksichtigt. Es wird der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte
Abzinsungssatz (10 Jahresdurchschnittssatz) zum 31. Dezember 2024 verwendet. Dieser Wert wird gemal
§ 253 Abs. 2 HGB als Rechnungszinssatz in Hohe von 1,90 % bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren der Bewertung
der Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zu Grunde gelegt. Bei den wertpapiergebundenen
Pensionsverpflichtungen erfolgt gemal § 246 Abs. 2 HGB eine Saldierung des Zeitwerts des Fondsvermégens
mit dem ErfUllungsbetrag der Verpflichtungen. Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermdgens wird anhand des
Marktwertes ermittelt.

RUckstellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen werden ebenfalls nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen unter BerlUcksichtigung zu erwartender Gehaltssteigerungen sowie aktueller
Sterbetafeln bewertet. FUr die Abzinsung gemal § 253 Abs. 2 HGB wird ein Rechnungszinssatz von 1,48 %
verwendet. Dieser wurde aus einem siebenjahrigen Durchschnitt bei einer Restlaufzeit von zwei Jahren abgeleitet.
FUr die im Berichtsjahr abgeschlossenen Vertrage wird unterstellt, dass die zugesagten Leistungen Entlohnungs-
charakter haben. Folglich werden die Aufstockungsbetrdge pro rata temporis Uber den Erdienungszeitraum
angesammelt.

Steuerrickstellungen und sonstige Rickstellungen werden nach den Grundsatzen verninftiger kaufmannischer
Bewertung ermittelt.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird auf Basis einer verninftigen kaufméannischen
Beurteilung durch ausreichende Dotierung von Rickstellungen zum notwendigen Erfillungsbetrag unter Berick-
sichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen Rechnung getragen. Sie decken in diesem Rahmen
alle erkennbaren Risiken aus zukinftigen Inanspruchnahmen ab.

Rickstellungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit einem
laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst worden.

Die Ruckstellungen fir Gewahrleistungsverpflichtungen werden unter Zugrundelegung des bisherigen
beziehungsweise des geschatzten Schadensverlaufs bei den ausgelieferten Fahrzeugen gebildet. Bei den im
Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Gewahrleistungsrickstellungen wurden in Abhangigkeit
von Baureihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und
Lohnstundensatzen beziehungsweise Fahrzeugwerten bei einem Rickkauf getroffen. Diesen Annahmen liegen
qualifizierte Schatzungen zugrunde. Diese beruhen auf externen Daten unter Bericksichtigung intern vorliegender
Zusatzinformationen, wie beispielsweise historische Erfahrungswerte zu den oben genannten Parametern.

Der Ermittlung der Rickstellung fir Rechtstreitigkeiten aus der Dieselthematik, die straf- und verwaltungs-
rechtliche Verfahren sowie produktbezogene Klagen einschlieBlich angemessener Verteidigungs- und Rechts-
beratungsaufwendungen umfasst, wurde der auf der Basis des gegenwartigen Kenntnisstands und aktueller
Einschatzungen wahrscheinlichste Betrag zugrunde gelegt.

Jubilaums- und Sterbegeldrickstellungen werden ebenfalls unter Anwendung des Anwartschaftsbarwert-
verfahrens bewertet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag ausgewiesen.

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden bei ihrer Erfassung mit dem Mittelkurs des Tages umgerechnet.
Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden mit dem
Devisenkassamittelkurs bewertet. Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden aufwandswirksam
héher angesetzt, wenn der Kurs am Bilanzstichtag hoher ist. Ein niedrigerer Kurs (Bewertungsgewinn) wird nicht
bericksichtigt.

Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.
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Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die
Ertrage innerhalb eines bestimmten Zeitraums danach darstellen.

Zur Bewertung von Devisen- und Warentermingeschaften wird jeweils der vereinbarte Kurs mit dem
Terminkurs gleicher Falligkeit zum Bilanzstichtag verglichen. Ein sich daraus ergebender unrealisierter Verlust wird
zurickgestellt. Eine positive Differenz (Bewertungsgewinn) wird nicht bericksichtigt. Eine Aufrechnung von
Gewinnen und Verlusten erfolgt nicht. Das Bewertungsergebnis wird auf den Barwert abgezinst.

Soweit méglich und sinnvoll werden zu Sicherungszwecken geschlossene derivative Finanzinstrumente mit
vergleichbaren Risiken der Grundgeschafte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Diese werden nach der
Einfrierungsmethode bilanziert; d.h. in dem Umfang und fir den Zeitraum, in dem sich die gegenlaufigen
Wertanderungen oder Zahlungsstrome ausgleichen, findet keine buchmafige Erfassung der Bewertung statt.

Die Bewertung der nicht in Bewertungseinheiten einbezogenen Geschéfte erfolgt einzeln zu Marktwerten. Sich
ergebende unrealisierte Verluste werden ergebniswirksam bericksichtigt. Durch kombinierte Zins- und
Wahrungstauschvereinbarungen (Cross-Currency-Interest-Rate-Swaps) und Devisentermingeschéafte unterlegte
Vermogensgegenstande oder Schulden werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zu den vertraglich vereinbarten
Kursen umgerechnet. Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den jeweiligen Tageskursen oder den
dazu vereinbarten Kursen in Ansatz gebracht. Drohende Kursverluste am Bilanzstichtag werden bei der Bewertung
berUcksichtigt.

Beteiligungen werden mit dem Kurs im Zugangszeitpunkt angesetzt.

Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Material- und Lohnkosten sowie
anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen. Verwaltungskostenanteile
bleiben auBer Ansatz.

Die Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen enthalten
samtliche Aufwendungen aus dem Materialbeschaffungs- und Herstellungsbereich und fir Handelswaren, die
Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie Aufwendungen fir Gewahrleistungen und Produkthaftpflicht
inklusive der von Tochterunternehmen weiterberechneten Betrage.

In den Vertriebskosten werden Personal- und Sachkosten der Vertriebsstellen sowie Versand-, Werbe-,
Verkaufsforderungs-, Marktforschungs- und Kundendienstkosten ausgewiesen.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehoéren Personal- und Sachkosten der VVerwaltungsstellen.

Die Sonstigen Steuern werden den Funktionsbereichen zugeordnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung im Berichtsjahr
sind auf den Seiten 12 bis 13 dargestellt.

Die Investitionen betragen:

Mio. € 2024 2023
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.734 508
Sachanlagen 2.014 2.144
Finanzanlagen 12.426 7.973

16.175 10.624

Die Investitionen in Immaterielle Vermdgensgegenstande beinhalten im Berichtsjahr Zugange fir den Erwerb von
Lizenzen an der bestehenden Architekturtechnologie von Rivian in Hohe von 1,2 Mrd. €. Den Zugangen im
Finanzanlagevermoégen in Hohe von 12,4 Mrd. € (Vorjahr: 8,0 Mrd. €) stehen Abgange in Hohe von 4,7 Mrd. €
(Vorjahr: 1,4 Mrd. €) gegenUber. Wesentliche Zugange durch Investitionen in Finanzanlagen werden im Abschnitt
Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres” erlautert.

Abschreibungen wurden vorgenommen auf:

Mio. € 2024 2023
Immaterielle Vermdégensgegenstande 779 141
Sachanlagen 1.880 1.924
Finanzanlagen 333 -

2.992 2.065

Vor dem Hintergrund der Unterlizensierung von Teilumfangen der erworbenen Lizenzen an der bestehenden
Architekturtechnologie von Rivian erfolgte eine Abschreibung auf Immaterielle Vermogensgegenstinde in Hohe
von 0,5 Mrd. €, da die Volkswagen AG keinen weiteren Nutzen aus diesen Teilumfangen erwartet.

Abschreibungen nach degressiver Methode werden weiterhin auf Vermdgenswerte vorgenommen, die vor
EinfUhrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes aktiviert wurden. Die Abschreibungen auf Sachanlagen
enthalten in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) Abschreibungen nach degressiver Methode.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten auBBerplanméaBige Abschreibungen in Hohe von 115,3 Mio. €
auf zwei Gebaude am Standort Salzgitter aufgrund einer Nutzungsumwidmung. Im Vorjahr enthalten die
Abschreibung auf Sachanlagen auBerplanmaBige Abschreibungen auf die Heizkraftwerke in Wolfsburg in Hohe
von 150,8 Mio. €.

Die auBBerplanmaBigen Abschreibungen auf Finanzanlagen im Geschaftsjahr betreffen im Wesentlichen
notwendige Wertminderungen der Anteile an der ZellCo 1. Projektgesellschaft mbH, Salzgitter, die auf Basis
aktualisierter Unternehmensplanungen bedingt durch die Reduzierung der Batterieproduktionskapazitiaten
erforderlich waren.
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Angaben gemal3 § 285 Nr. 26 HGB

Wertpapier-Fonds (Werte zum 31.12.2024)

Tagliche Rickgabe

Mio. € Buchwert (BW) Marktwert (MW) MW-BW Ausschittung 2024 moglich
UI-TV Fonds?® 14.836 14.803 -34 244 ja
UI-ZW Fonds?* 2.466 2.466 = 65 ja
UI-BAV Fonds? 7.301 7.301 = 165 ja
UI-SA Fonds?® 1.135 1.135 = 2 ja

1 Ausschittungen des Geschéftsjahres 2024 betreffen 2023.

Die Anlageziele der Fonds sind eine laufzeitadaquate Verzinsung bei entsprechender Risikostreuung Uber die
Wertpapierklassen Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, Geldvermdgen und sonstige Vermdgenswerte. Diese
werden national wie auch international angelegt, wobei die Fondsanteile taglich zurickgegeben werden kdnnen.
Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt anhand von Borsenkursen.

Der UI-TV Fonds (Treasury-Fonds) wird bei der Volkswagen AG dem Anlagevermégen zugeordnet und zu
Anschaffungskosten bewertet. Eine Wertberichtigung des UI-TV Fonds auf den niedrigeren beizulegenden
Zeitwert wurde in 2024 nicht vorgenommen, weil keine voraussichtlich dauernde Wertminderung gegeben war.

Bei dem UI-ZW Fonds (Zeit-Wert-Fonds), dem UI-SA Fonds (sicherheitsorientierte Geldanlagen) und dem
UI-BAV Fonds (BAV-Sondervermégen) handelt es sich um zum Zeitwert bewertete Sondervermdgen, die aus-
schlieBlich zur Erfillung von Verpflichtungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung und vergleichbaren
langfristig falligen Verpflichtungen dienen. Das Vermdgen dieser Fonds wird mit den dazugehdrigen
Verpflichtungen saldiert. Aufgrund des vergleichsweise niedrigen Rechnungszinssatzes fir die Alters-
versorgungsverpflichtung Ubersteigt der ErfUllungsbetrag den Zeitwert des UI-BAV Fonds, sodass eine
Rickstellung auszuweisen ist. Aus der Zeitwertbewertung der Fonds resultierende Aufwendungen und Ertrage
werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Bei dem UI-SA Fonds handelt es sich um eine Kombination aus Spezialfonds und verzinster Kapitalanlage
(Kapitalisierungsprodukt).

11
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anhang

BRUTTOBUCHWERTE
Anschaffungs-/ Anschaffungs-/
Herstellungskosten Herstellungskosten
Mio. € 01.01.2024 Zuginge Umbuchungen Abgange 31.12.2024
Immaterielle
Vermdgensgegenstiande
Gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und
Werten 1.243 1.494 557 52 3.242
Geleistete Anzahlungen 789 241 -601 - 429
2.032 1.734 -44 52 3.671
Sachanlagen
Grundsticke,
grundsticksgleiche
Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf
fremden Grundsticken 6.859 323 361 37 7.507
Technische Anlagen und
Maschinen 13.451 287 303 889 13.152
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 27.153 811 172 751 27.385
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.434 593 -792 13 1.221
48.897 2.014 a4 1.690 49.265
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 128.567 11.688 - 4.710 135.546
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 2.797 504 - 7 3.294
Beteiligungen 1.234 27 - - 1.261
Wertpapiere des
Anlagevermdgens 14.643 207 N 0 14.850
Sonstige Ausleihungen 13 - - 13 =
147.254 12.426 - 4.730 154.951
Gesamt
Anlagevermégen 198.184 16.175 - 6.472 207.886
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WERTBERICHTIGUNGEN

Kumulierte Kumulierte
Abschreibungen  Abschreibungen Abschreibungen Buchwerte Buchwerte
01.01.2024 laufendes Jahr Abginge 2uschreibungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
517 779 50 - 1.246 1.996 726
- - - - = 429 789
517 779 50 - 1.246 2.425 1.516
5.015 250 27 - 5.237 2.269 1.844
12.093 510 876 - 11.726 1.427 1.358
23.170 1.121 659 - 23.632 3.753 3.983
- - - - = 1.221 1.434
40.278 1.880 1.563 - 40.595 8.670 8.619
1.470 306 0 -1.155 621 134.925 127.097
- - - - = 3.294 2.797
254 27 - - 281 980 981
14 - - 0 14 14.836 14.629
- - - - = = 13
1.737 333 0 -1.155 916 154.035 145.517
42.532 2.992 1.613 -1.155 42.757 165.130 155.652
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(2) VORRATE

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.895 2.370
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.426 1.441
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.885 2.627
Geleistete Anzahlungen 635 349

6.842 6.786

Die Vorrate haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Mrd. € erh6ht. Der Rickgang in den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen ist zurickzufihren auf einen niedrigeren Edelmetallbestand, die Bildung von Wertkorrekturen auf
Sperrmaterial sowie den RUckgang des Bestands an Batteriemodulen. Die Fertigen Erzeugnisse und Waren sind
im Vergleich zum 31. Dezember 2023 im Wesentlichen aufgrund des Produktionsstart des ,New Transporter” um
0,3 Mrd. € gestiegen.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.832 1.928
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 8 24
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 26.007 23.435
davon aus Lieferungen und Leistungen 8.582 7.034
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.348 3.185
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.162 1.209
davon aus Lieferungen und Leistungen 1.158 1.205
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr - -
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.629 1.636
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 68 126
30.630 28.208

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hauptséchlich aus Darlehen mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten sowie aus Forderungen im
Zusammenhang mit Gewinnausschittungen inklusive weiterberechneter Ertragsteuern.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande enthalten noch nicht fallige Steuererstattungen in Héhe von 835 Mio. €
(Vorjahr: 906 Mio. €), geleistete Anzahlungen in Hohe von 554 Mio. € (Vorjahr: 414 Mio. €), gezahlte
Optionspramien in Hohe von 141 Mio. € (Vorjahr: 322 Mio. €) und konzerninterne und -externe Emissionsrechte in
Hohe von 41 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €).

(4) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

VVon den Guthaben bei Kreditinstituten (7,3 Mrd. €; Vorjahr: 7,0 Mrd. €) werden insgesamt 3,5 Mrd. € (Vorjahr:
2,5 Mrd. €) bei dem verbundenen Unternehmen VVolkswagen Bank GmbH, Braunschweig, gehalten. Die Guthaben
bei Kreditinstituten enthalten nicht disponible kurzfristige Festgelder mit einer maximalen Laufzeit von drei
Monaten in Hohe von 3,7 Mrd. € (Vorjahr: 4,3 Mrd. €). Bei dem verbundenen Unternehmen bestehen
Verpfandungen in Hohe von 3,4 Mrd. € (Vorjahr: 2,4 Mrd. €).
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(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose StiUckaktien
unterlegt. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 € am Grundkapital. Neben Stammaktien
existieren Vorzugsaktien, die mit dem Recht auf eine um 0,06 € hohere Dividende als die Stammaktien, jedoch
nicht mit einem Stimmrecht ausgestattet sind.

Das Gezeichnete Kapital setzte sich unverandert aus 295.089.818 nennwertlosen Stammaktien und
206.205.445 nennwertlosen Vorzugsaktien zusammen und betragt 1.283 Mio. € (Vorjahr: 1.283 Mio. €).

Der Ansatz der Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen, der sich nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren ergeben
wirde ist um 0,3 Mrd. € geringer als der in der Bilanz angesetzte Betrag. Folglich besteht diesbezlglich im
Jahresabschluss 2024 keine Ausschittungssperre gemal gemal § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB.

Das Fondsvermogen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen und der Verpflichtungen aus Zeit-Wert-Guthaben
wird gemal § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert Uberschreitet
die historischen Anschaffungskosten des Fondsvermogens. Da eine Anpassung des Buchwerts der Verpflichtungen
gegeniber den Mitarbeitern an den hoheren beizulegenden Zeitwert des Fondsvermogens erfolgt ist, ist eine
Ausschittungssperre nicht erforderlich.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2023 besteht bis zum 9. Mai 2028 ein Genehmigtes Kapital
zur Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien von bis zu 228 Mio. €.

(6) KAPITALRUCKLAGE

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Kapitalricklage 15.021 15.021

Die Kapitalricklage setzt sich aus den Aufgeldern aus diversen Kapitalerh6hungen (14.695 Mio. €), der Begebung
von Optionsanleihen (219 Mio. €), sowie einem Einstellungsbetrag von 107 Mio. € aufgrund der in 2006 durch-
gefUhrten Kapitalherabsetzung zusammen.

(7) GEWINNRUCKLAGEN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Gesetzliche Ricklage 31 31
Andere Gewinnricklagen 23.294 21.333

23.324 21.363

In die Anderen Gewinnricklagen wurden 1.960 Mio. € aus dem Jahresergebnis gemaB § 58 Abs. 2 AktG
eingestellt.
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(8) SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Anhang

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Steuerrechtliche Abschreibungen 17 17
17 17

9) RUCKSTELLUNGEN
Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 22.971 24.563
Steuerrickstellungen 2.140 2,511
Sonstige Ruckstellungen 18.084 17.120
43.195 44.194

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen hdangen in der Regel von der Beschaftigungs-
dauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Bei der Volkswagen AG basieren die Altersversorgungssysteme auf
Leistungszusagen, wobei zwischen riUckstellungsfinanzierten (nicht wertpapiergebundenen) und extern

finanzierten (wertpapiergebundenen) Versorgungssystemen unterschieden wird.

Der Bewertung der RUckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen liegen folgende Annahmen

zugrunde:

31.12.2024 31.12.2023
Rechnungszins 1,90% 1,82%
Lohn- und Gehaltstrend 2,15% 3.47%
Rententrend 2,00% 2,20%
Fluktuation 1,21% 1,10%

Rechnungsgrundlagen

Richttafeln 2018 G

Richttafeln 2018 G

Altersgrenzen

RV-Altersgrenzen-
anpassungsgesetz
2007

RV-Altersgrenzen-
anpassungsgesetz
2007

Bei der Ermittlung des Prozentsatzes fir den Gehaltstrend wird der Karrieretrend als Zuschlag auf die Regel-
gehaltserhohung berlcksichtigt. Der zur Abzinsung verwendete Rechnungszins basiert auf dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz, der sich aus den vorangegangenen zehn Geschéftsjahren ergibt. Beziglich der Entwicklung
des Lohn- und Gehaltstrendes verweisen wir auf den Abschnitt ,, Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres”.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Wertpapiergebundene Pensionsverpflichtungen

Anschaffungskosten des Pensionsfonds 7.185 6.633
Zeitwert des Pensionsfonds 7.301 6.458
ErfGllungsbetrag der Verpflichtungen im Pensionsfondsmodell (Zeitwert) 11.957 11.538
Saldierung mit Zeitwert des Pensionsfonds (gem. § 246 Abs. 2 HGB) 4.656 5.080

Nicht wertpapiergebundene Pensionsverpflichtungen
ErfGllungsbetrag der Verpflichtungen auBerhalb des Pensionsfondsmodells 18.315 19.483

In der Bilanz ausgewiesene Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 22.971 24.563

WERTPAPIERGEBUNDENE ALTERSVERSORGUNGSZUSAGE

Das Fondsvermogen der wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen wird mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der Erfillungsbetrag der Verpflichtung Ubersteigt aufgrund des vergleichsweise niedrigen
Rechnungszinssatzes den Zeitwert des Pensionsfonds, sodass eine Rickstellung auszuweisen ist. Die betriebliche
Altersversorgung bei der Volkswagen AG beruht seit 1996 in Deutschland auf einer Rentenbausteinzusage.
Seit dem 1. Januar 2001 ist dieses Modell zu einem Pensionsfonds weiterentwickelt worden. Dabei wird der
jahrliche vergitungsabhangige Versorgungsaufwand treuhanderisch durch den Volkswagen Pension Trust e.V.,
Wolfsburg, in Fonds angelegt. Dieses Modell bietet durch die Fondsanlage die Chance zu einer Steigerung der
VVersorgungsanspriche und sichert diese zusatzlich vollstandig ab.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet:

Mio. € 2024 2023
Wiederangelegte Ausschiittungen aus dem Pensionsfonds 165 134
Bewertung des Pensionsfonds 294 401
Wertentwicklung 459 535
Ergebniswirksame Anpassung der wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen -459 -535

Saldierung Ertrdge und Aufwendungen - -

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Wesentliche Vorsorgen wurden gebildet fur vertriebsbezogene Aufwendungen einschlieBlich Gewahrleistungen
(8,4 Mrd. €; Vorjahr: 7,8 Mrd. €), Rechts- und Prozessrisiken (0,8 Mrd. €; Vorjahr: 0,9 Mrd. €) und fir Personalkosten
(5,3 Mrd. €; im Wesentlichen fUr Dienstjubilaen, Sondervergitungen, Altersteilzeit und andere Kosten der
Belegschaft; Vorjahr: 4,9 Mrd. €).

Innerhalb der Rickstellungen fir Personalkosten sind Verpflichtungen aus Zeit-Wert-Guthaben von
Mitarbeitern enthalten. Die Volkswagen AG gibt seit dem 01.01.1998 das Zeit-Wertpapier als Vorsorgekonzept
zur Lebensarbeitszeitplanung aus. Auf dieser Basis kdnnen Mitarbeiter sogenannte Zeit-Wert-Guthaben
erwerben, die Verpflichtungen der Volkswagen AG darstellen. Zur Sicherung der Anspriche der Mitarbeiter
wurde ein anerkannter Spezialfonds (Zeit-Wertfonds) aufgelegt. Zusatzlich wird in sicherheitsorientierte
Geldanlagen investiert. Das Modell bietet durch die Fondsanlage die Chance einer Steigerung der Zeit-
Wertanspriche und sichert diese zusatzlich vollstdndig ab. Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass
Verpflichtungen zur Gewahrung von Nebenleistungen bei der Ermittlung der Rickstellung fUr diese Zeit-Wert-
Guthaben nicht vollumfanglich bericksichtigt wurden. Hierfir wurden Rickstellungen in Hohe von 1,0 Mrd. €
gebildet, von denen 1,0 Mrd. € auf in Vorjahren erworbene Anspriche entfallen.
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Anhang

Das aus beiden Fonds bestehende Deckungsvermégen wird gemal § 253 Abs. 1 HGB mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermdgensgegenstande der Zeit-Wertfonds

wurde anhand von Marktpreisen (Borsenkurse) auf dem aktiven Markt bestimmt. Das Fondsvermdgen und die

Verpflichtungen aus dem Zeit-Wertpapier werden saldiert:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Anschaffungskosten der Zeit-Wertfonds 3.646 3.471
Zeitwert der Zeit-Wertfonds 3.601 3.274
ErfUllungsbetrag der Zeit-Wertverpflichtung 3.603 3.282
Saldierung Zeitwert der Zeit-Wertfonds mit Zeitwert Erfillungsbetrag der Zeit-Wertverpflichtung 2 8
Folgende Betrage wurden verrechnet:
Mio. € 2024 2023
Wiederangelegte Ausschittungen aus Zeit-Wertfonds einschl. Effekte aus Realisierung 43 37
Bewertung der Zeit-Wertfonds 152 203
Wertentwicklung 195 240
Ergebniswirksame Anpassung der wertpapiergebundenen Zeit-Wertverpflichtung -195 -240
Saldierung Ertrdge und Aufwendungen - -
(10) VERBINDLICHKEITEN
RESTLAUFZEIT
DAVON DAVON

Mio. € 31.12.2024 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 1-5JAHRE UBER 5 JAHRE
Art der Verbindlichkeit
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.481 224 2.257 1.757 500
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 317 317 = - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.694 2.694 = - -
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 114.900 55.814 59.086 46.511 12.576
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.330 1.330 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 926 863 62 62 -

davon aus Steuern 152 152 0 0 N

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 43 43 - - -

122.648 61.243 61.406 48.330 13.076
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RESTLAUFZEIT

DAVON DAVON
Mio. € 31.12.2023 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 1-5JAHRE UBER 5 JAHRE
Art der Verbindlichkeit
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.325 1.815 1.510 1.510 -
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 180 180 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.760 2.760 - - -
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 100.899 57.953 42.946 31.172 11.774
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.029 2.029 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 847 740 107 107 -
davon aus Steuern 163 163 0 0 -
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 43 43 - - -
110.039 65.476 44.562 32.789 11.774

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd. €
war zum Jahresende 2024 ungenutzt.

Im Mai 2024 hat die Volkswagen AG eine Uber die Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam/Nieder-
lande (Emittentin) im Jahr 2018 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 6 Jahre) mit einem Nominalvolumen in Hohe
von 1.250 Mio. € gekindigt. Die Rickzahlung der Hybridanleihe ist am 27. Juni 2024 erfolgt.

Im US-amerikanischen Kapitalmarkt wurden durch die Volkswagen Group of America Finance, LLC, Herndon,
im Marz und August 2024 Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 6 Mrd. USD am US-amerikanischen
Kapitalmarkt platziert. Im kanadischen Refinanzierungsmarkt wurden zwei Schuldverschreibungen in Héhe von
jeweils 750 Mio. CAD platziert.

Nachdem die Volkswagen International Finance N.. im Jahr 2023 erstmals lokal am chinesischen
Kapitalmarkt aktiv war, konnte sie auch im September 2024 eine sogenannte Panda-Anleihe in Hohe von
1,5 Mrd. CNY begeben.

Auf Basis eines Green Finance Frameworks hat die Volkswagen International Finance N.V. im Berichtsjahr
Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,0 Mrd. € emittiert.

In den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 4,9 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €) enthalten. Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus héheren Darlehensverbindlichkeiten und hdheren
Verbindlichkeiten aus Verlustibernahmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungsunternehmen beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 143 Mio. € (Vorjahr: 174 Mio. €).

Die in den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Optionspramien in Hohe von 122 Mio. € (Vorjahr: 254 Mio. €)
enthalten.

FiUr die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Mitarbeiterverbindlichkeiten in Hohe von 0,0 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €) enthalten, die durch Grundpfandrechte abgesichert sind.

(11) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Betrdge fUr gezahlte Anschluss-
garantien und vereinnahmte Entgelte in Bezug auf Online-Dienste (Car-Net).
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HAFTUNGSVERHALTNISSE

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 226 156
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 47.407 42.557
davon fUr Altersversorgungen 865 1.275
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 865 1.275
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 2.378 1.143
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 2.291 1.045
50.011 43.856

VERBINDLICHKEITEN AUS GEWAHRLEISTUNGSVERTRAGEN
Der wesentliche Inhalt der Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen entfallt auf Garantien gegenUber
Glaubigern von Tochtergesellschaften und aus von diesen begebenen Anleihen.

RISIKOEINSCHATZUNG DER INANSPRUCHNAHME VON HAFTUNGSVERHALTNISSEN

Die Volkswagen AG gibt Garantien fUr von den Finanzierungsgesellschaften begebene Kapitalmarktemissionen,
fUr Forderkredite supranationaler Finanzierungsinstitute sowie in Einzelfédllen fUr Kredite an neu gegrindete
Tochtergesellschaften. Die Volkswagen AG fihrt ihre Tochtergesellschaften in einer Weise, dass diese ihren
finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen kénnen. Dazu finden neben einer monatlichen Liquiditats-
berichterstattung an die Volkswagen AG regelméaBige Financial Reviews statt, in denen Abweichungen der Ist- von
der Planliquiditat analysiert und erforderliche KorrekturmaBnahmen ergriffen werden. Basierend auf diesen
Informationen wird ein Risiko einer Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien nicht gesehen.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfilhrungen zu bestehenden Haftungsverhiltnissen im Abschnitt ,Angabe zu
nahestehenden Personen und Unternehmen”.

NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE (§ 285 NR. 3 HGB)

Die Volkswagen AG finanzierte einen Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen ausgewahlte
konzernfremde Importeure auf der Grundlage eines echten Factorings Uber auslandische Tochtergesellschaften.
Des Weiteren werden ausgewahlte Forderungen gegen Partner der inlandischen Vertriebsorganisation auf der
Grundlage eines echten Factorings Uber eine inlandische Tochtergesellschaft finanziert.

Das Volumen belief sich insgesamt im Geschaftsjahr auf 15,6 Mrd. € (Vorjahr: 26,9 Mrd.£€). In dieser Hohe sind
der Gesellschaft liquide Mittel zugeflossen. Besondere neue Risiken entstehen aus diesen Geschéaften nicht.

In geringem Umfang verkauft die Volkswagen AG Fahrzeuge, im Wesentlichen an Autovermietungs-
gesellschaften, mit der Verpflichtung sie nach einer festgelegten Zeit zu einem vorab festgelegten Preis zurick
2u kaufen. Zum 31. Dezember 2024 betraf das 15.545 Fahrzeuge im Wert von 0,3 Mrd.€ (Vorjahr:
14.783 Fahrzeuge im Wert von 0,3 Mrd. €). Fir das Risiko aus der kinftigen Vermarktung, dass sich aus der
Abweichung der vereinbarten Preise von den Marktpreisen ergibt, werden Rickstellungen gebildet.
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GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers in Deutschland findet sich im Konzernanhang unter Kapitel 41.
Die Abschlussprifungsleistungen entfielen auf die Prifung des Konzernabschlusses der VVolkswagen AG und

von Jahresabschlissen von Tochtergesellschaften sowie auf unterjahrige Reviews des Zwischenkonzern-

abschlusses der Volkswagen AG und von Zwischenabschlissen von Tochtergesellschaften. Andere Bestatigungs-

leistungen umfassten im Wesentlichen gesetzlich und nicht gesetzlich vorgeschriebene Prifungen sowie nicht

gesetzlich vorgeschriebene Bestatigungsleistungen.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Fillig 2026 bis

Mio. € 31.12.2024 Fallig 2025 2029 Fallig nach 2029
Darlehenszusagen 28.614 28.614 - -
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 28.608 28.608 - -
Miet- und Leasingvertrage 1.374 449 648 276
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 404 233 100 71
Ubrige 5.690 3.009 1.753 928
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 1.787 1.399 360 28
davon gegeniber assoziierten Unternehmen 176 176 0 -
35.678 32.073 2.401 1.204

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen umfassen die Miet-
zahlungen fir Geschéaftsfahrzeuge, die Anmietung von Lager-, Logistik- und BuUroflachen, Teststrecken sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Von den Grundsticken sind rund 44 Hektar (Bilanzwert 7,1 Mio. €) mit
Erbbaurechten belastet.

Gemal § 5 Abs. 10 des Statuts fur den Einlagensicherungsfonds hat sich die Volkswagen AG verpflichtet,
den Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin, von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen
MaBnahmen zugunsten eines in Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

Die Volkswagen AG haftet aus ihren Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Entwicklungs-
und Liefervertrdgen, sowie Dienstleistungsvereinbarungen.

Neben den in der Tabelle aufgefihrten sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen darUber hinaus
Bestellobligos fir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem Kooperations-
Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von Transportern und
mittelgroBen Pick-ups fir den globalen Markt hervorgehen.

Zusatzlich bestehen Obligos fur Investitionsvorhaben und Werbevertrage, die sich im Ublichen Rahmen halten.
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

BEWERTUNGSMETHODEN
Die Zeitwerte der Derivate entsprechen im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt
existiert, wird der Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der
zukinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder durch Anwendung anerkannter Optionspreismodelle
ermittelt und durch Bestatigung der Banken, die die Geschafte abwickeln, Gberprift.

Die Ermittlung erfolgte auf Basis folgender Zinsstrukturen:

in% EUR CAD CHF CNY CZK GBP JPY PLN SEK uUsD
Zins fur sechs

Monate 2,3838 3,0150 0,2100 1,5790 3,7917 4,5613 0,3925 5,9282 2,5768 4,2404
Zins fur ein

Jahr 2,1230 2,8730 0,0500 1,4523 3,6030 4,4566 0,5150 5,6410 2,4234 4,1588
Zins fur fOnf

Jahre 2,0615 2,6900 0,1700 1,4150 3,6625 4,0488 0,7963 4,9970 2,5050 4,0075
Zins fur zehn

Jahre 2,2265 2,9190 0,3775 1,5350 3,8080 4,0712 1,0563 5,1550 2,7150 4,0299

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Als Sicherungsinstrumente werden Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschafte und Warentermin-
geschafte eingesetzt. Ab 2024 werden Derivate zur Absicherung von Rohstoffpreisrisiken und die darauf
entfallenden Devisensicherungen in Bewertungseinheiten designiert. Simtliche Sicherungsinstrumente dienen,
unabhangig von deren Einbeziehung in Bewertungseinheiten, der Absicherung von Wahrungskurs- und
Rohstoffpreisrisiken aus realwirtschaftlichen Grundgeschaften. Im Geschéaftsjahr wurden bestehende
Bewertungseinheiten fir Umsatzerlosabsicherungen und Einkaufsabsicherungen beendet, da die
zugrundeliegenden Grundgeschafte nicht mehr die Bedingungen fir die Einbeziehung in Bewertungseinheiten
erfillen. Im Fall von Glattstellungen wurden die betreffenden Devisen- und Warentermingeschéafte in neue
Bewertungseinheiten designiert.

In der folgenden Tabelle wird das Absicherungsvolumen der Finanzinstrumente dargestellt, die nicht in
Bewertungseinheiten einbezogen werden.

NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE

Mio. €; Art und Umfang 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Devisenterminkontrakte 1.539 8.530

davon Devisenkaufe 756 7.067

davon positive Zeitwerte 8 132

davon negative Zeitwerte -1 -127

davon Devisenverkaufe 783 1.463

davon positive Zeitwerte 1 5

davon negative Zeitwerte -5 -2
Devisenoptionskontrakte - -

davon positive Zeitwerte - -
Warenterminkontrakte 99 5.831

davon positive Zeitwerte 6 287

davon negative Zeitwerte =1 -423
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BILANZPOSTEN UND BUCHWERTE
Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

BUCHWERT
Mio. € Bilanzposition 31.12.2024 31.12.2023
Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschaften Sonstige Rickstellungen 39 133
Drohende Verluste aus schwebenden Warentermingeschéaften Sonstige Ruckstellungen 171 424

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE - IN BEWERTUNGSEINHEITEN EINBEZOGEN
Die Erlauterung der abgesicherten Risiken, der Sicherungsstrategie und der mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktionen ist im Lagebericht enthalten.

ABSICHERUNG VON WAHRUNGSKURS-, ZINS- UND ROHSTOFFPREISRISIKEN
In Bewertungseinheiten einbezogen werden folgende Risiken:

NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
Mio. € ; Abgesicherte Risiken 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Wechselkurs-/Zinsrisiko Vermégensgegenstdnde, Schulden
(Zins-/Wahrungsswaps, Devisentermingeschéfte) 3.630 1.435
Negativer Zeitwert = -
Positiver Zeitwert 130 8
Wechselkursrisiko erwarteter Transaktionen / schwebender
Geschifte
Devisentermingeschafte 152.033 166.934
Negativer Zeitwert -3.566 -4.140
Positiver Zeitwert 4.909 4738
Devisenoptionskontrakte 13.946 34.673
Negativer Zeitwert -189 -406
Positiver Zeitwert 174 376
Warenterminkontrakte 12.443 8.071
Negativer Zeitwert -790 -461
Positiver Zeitwert 524 464

Die Absicherung von Fremdwahrungsrisiken erfolgt im Rahmen eines Portfolioansatzes bei dem erwartete
ZahlungsmittelzuflUsse und erwartete Zahlungsmittelabflisse in fremder Wahrung saldiert werden, um dann die
Nettoposition abzusichern. Da dabei das Volumen der Absicherung das VVolumen der geplanten Rohstoffeinkaufe
und Umsatzerlose unterschreitet, kann mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden, dass die kinftigen
Zahlungsstromanderungen der Sicherungsinstrumente die Effekte bei Rohstoffeinkdufen und Umsatzerldsen
ausgleichen werden. Hinzu kommt, dass je spater innerhalb des Planungszeitraumes der Rohstoffeinkauf oder der
Umsatzerlds eingeplant wird, der Grad der Absicherung sinkt. Die Bilanzierung samtlicher Bewertungseinheiten
erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Die gebildeten Bewertungseinheiten waren effektiv.

Die Absicherung von Vermdgensgegenstanden und Schulden mit einem Nominalwert von 3,6 Mrd. € erfolgt
durch Mikro-Bewertungseinheiten, wobei sich der Sicherungszeitraum nach der Laufzeit des zugrundeliegenden
Geschaftsrichtet. Die Effektivitat der Bewertungseinheit wird prospektiv mittels Critical-Term-Match-Methode
und retrospektiv mit Hilfe der Dollar-Offset-Methode gemessen.
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FUr die erwarteten Transaktionen werden sowohl Mikro-, als auch Makrobewertungseinheiten gebildet, wobei
deren Effektivitat prospektiv mit Hilfe der Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit Hilfe der Dollar-
Offset-Methode gemessen wird. Bei der Sicherung erwarteter Transaktionen und schwebender Geschéafte im
Rahmen von Devisentermingeschaften werden Risiken in Hohe von 119,3 Mrd. € durch Mikro-Bewertungs-
einheiten und 32,8 Mrd. € durch Makro-Bewertungseinheiten abgesichert.

Die Sicherung erwarteter Transaktionen und schwebener Geschéafte durch Devisenoptionsgeschéafte erfolgt
durch Mikro-Bewertungseinheiten in Hohe von 12,9 Mrd. € und Makro-Bewertungseinheiten in Hohe von
1,1 Mrd. €.

Schwebende Geschafte und erwartete Transaktionen betreffen hauptsachlich geplante Rohstoffeinkaufe in
Fremdwahrung und in den nachsten finf Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit zuflieBende Umsatzerlése aus
Fahrzeugverkaufen.

Geplante Einkaufe in Bezug auf die zukinftige Elektrostrategie betreffen dariber hinausgehende Zeitraume.
Die Absicherung von Wahrungskursrisiken im Rahmen schwebender Geschafte erfolgt durch Mikro-Bewertungs-
einheiten.

2usatzlich zu den Derivaten, die zur Devisen- und Preissicherung eingesetzt werden, bestanden am
Bilanzstichtag Optionen und sonstige Derivate im Rahmen von Fondsinvestitionen mit einem Nominal-
volumen in Hohe von 20,9 Mrd. €. Ebenfalls im Rahmen von Fondsinvestitionen bestanden Kreditausfall-
versicherungen mit einem Nominalvolumen in Héhe von 10,8 Mrd. €.

ABSICHERUNG VON WAHRUNGSKURS- UND ROHSTOFFPREISRISIKEN FUR TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Die Volkswagen AG fUhrt die Wahrungskurs- und Einkaufspreisrisiken einiger Tochtergesellschaften im Rahmen
einer einheitlichen Planung mit eigenen Risiken zusammen, um diese mittels Devisentermingeschaften,
Devisenoptionen und Warentermingeschaften bei konzernexternen Partnern abzusichern. Das
Nominalvolumen der von der Volkswagen AG insgesamt abgeschlossenen Sicherungsgeschéafte fir erwartete
Transaktionen und geplante Rohstoffeinkdufe enthalt daher auch Werte, die Tochtergesellschaften zuzurechnen
sind, die im Konzernabschluss vollkonsolidiert werden. Die Zurechnung zu Tochtergesellschaften erfolgt entweder
Uber Sicherungsgeschéfte, die zwischen der Tochtergesellschaft und der VVolkswagen AG spiegelbildlich zu den
extern abgeschlossenen Sicherungsgeschaften durchgefiUhrt werden oder es erfolgt eine Beteiligung der
Tochtergesellschaft am Ergebnis des Sicherungsgeschéfts bei Abrechnung.

Die zwischen der Volkswagen AG und einer Tochtergesellschaft abgeschlossenen Sicherungsgeschéfte
entsprechen bei Laufzeit und Messung der Effektivitdt den extern abgeschlossenen Sicherungsgeschaften.
Die Zusammenfassung mit Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten erfolgt ausschlieBlich als Mikro-
Bewertungseinheit. Als Grundgeschaft wird das gesamte oder ein Teil des von der Volkswagen AG mit
konzernexternen Partnern geschlossenen Sicherungsgeschaftes designiert.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
In der folgenden Tabelle wird das Absicherungsvolumen dargestellt, das Tochtergesellschaften zuzurechnen ist,
die im Konzernabschluss vollkonsolidiert werden und das nicht in Bewertungseinheiten einbezogen wird:

NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE

Mio. €; Art und Umfang 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Devisenterminkontrakte 18 375

davon Devisenkaufe 12 370

davon positive Zeitwerte 1 3

davon negative Zeitwerte = -10

davon Devisenverkéufe 5 5

davon positive Zeitwerte = 0

davon negative Zeitwerte 0 -
Devisenoptionskontrakte - -

davon positive Zeitwerte - -
Warenterminkontrakte 12 370

davon positive Zeitwerte 1 22

davon negative Zeitwerte 0 -5

BILANZPOSTEN UND BUCHWERTE
Die Buchwerte der Sicherungsgeschafte, die auf Tochtergesellschaften entfallen, sind in den folgenden
Bilanzposten enthalten:

BUCHWERT
Mio. € Bilanzpositen 31.12.2024 31.12.2023
Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschaften Sonstige Rickstellungen 0] 10
Drohende Verluste aus schwebenden Warentermingeschéaften Sonstige Rickstellungen 0 5

ABSICHERUNG VON WAHRUNGSKURS- UND ROHSTOFFPREISRISIKEN
Mit Tochtergesellschaften wurden folgende Derivate abgeschlossen und in Bewertungseinheiten einbezogen -
inklusive des Absicherungsvolumens, das Tochtergesellschaften zuzurechnen ist, die im Konzernabschluss
vollkonsolidiert werden und das in Bewertungseinheiten einbezogen wird:

31.12.2024
abgesichertes Positiver Negativer
Mio. €; Abgesicherte Wechselkursrisiken Sicherungsinstrument Volumen Zeitwert Zeitwert
Erwartete Transaktionen Devisenterminkontrakte 50.923 1.559 -1.113
Devisenoptionskontrakte 6.413 68 -99
Warenterminkontrakte 4.129 257 -144
61.465 1.884 -1.356
Schwebende Geschafte Devisenterminkontrakte 4.476 20 -230
Devisenoptionskontrakte 21 0 0
Vermdgensgegenstande Devisenterminkontrakte - - -
4.497 21 -230
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12) UMSATZERLOSE

Mio. € 2024 % 2023 %

Nach Regionen

Inland 38.978 41,4 38.830 42,0
Europa / ohne Inland 41.292 43,9 40.796 44,1
Nordamerika 4.005 4,3 3.682 4,0
Sudamerika 880 0,9 889 1,0
Afrika 2.019 2,1 1.692 1.8
Asien-Pazifik 6.904 7.3 6.523 7.1

94.078 100,0 92.413 100,0

Nach Tatigkeitsbereichen

Fahrzeuggeschéft 57.848 61,5 58.964 63,8
Originalteile 7.957 8,5 7.566 8,2
Sonstige Verkaufe 28.272 30,1 25.882 28,0

94.078 100,0 92.413 100,0

Die Sonstigen Verkaufe enthalten Material- und Teilelieferungen an Tochtergesellschaften in Hohe von
15,6 Mrd. € (Vorjahr: 16,7 Mrd. €).

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Mio. € 2024 2023
Sonstige betriebliche Ertrage 7.287 6.327
davon Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Ertragen aus der Bewertung und Abrechnung
von Sicherungsgeschaften sowie aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen des Liefer- und Leistungsverkehrs in
Hohe von 4,0 Mrd. € (Vorjahr: 4,2 Mrd.€). Die Ertrage aus der Auflosung von RUckstellungen betragen 2,0 Mrd.€
(Vorjahr: 1,2 Mrd.€) und enthalten in Hhe von 0,9 Mrd. € die Ertrage aus der Auflosung von personalbezogenen
Rickstellungen.  Weitere  Ertrage, die frGheren  Geschaftsjahren  zuzuordnen sind, betragen
0,1 Mrd.€ (Vorjahr: 0,1 Mrd.€).

(14) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2024 2023

Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.872 6.263

Innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fir Rechts- und Prozessrisiken in Hohe
von 0,2 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €) enthalten. AuBerdem enthalten sind Aufwendungen aus der Bewertung und
Abrechnung von Sicherungsgeschéaften sowie aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 3,5 Mrd.€ (Vorjahr:
4,5 Mrd. €). Bei den Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung handelt es sich vorwiegend um Kursverluste
aus der Bewertung und Abrechnung von Devisenabsicherungen sowie Kursverluste aus der Umrechnung
operativer Forderungen und Verbindlichkeiten. Im Berichtjahr sind dariber hinaus Aufwendungen fir
Restrukturierungen in Hohe von 0,9 Mrd. € enthalten.
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(15) FINANZERGEBNIS

Mio. € 2024 2023
Ertrdge und Aufwendungen aus Beteiligungen 7.564 11.266
Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen -2.660 -2.575
Sonstiges Finanzergebnis 239 399

5.143 9.091

Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen

Mio. € 2024 2023
Ertrage aus Beteiligungen 6.804 9.299
davon aus verbundenen Unternehmen 5.300 7.796
Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen 7.015 7.481
Sonstige Beteiligungsertrage 1.702 40
Sonstige Beteiligungsaufwendungen 794 806
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 7.164 4.749
7.564 11.266

Die Ertrage aus Beteiligungen umfassen im Wesentlichen Ertrage von der VVolkswagen Finance Luxemburg S.A.,
Luxemburg, Volkswagen China Investment Co. Ltd, Beijing, China, FAW-Volkswagen Automotive Company Ltd.,
Changchun, China und der Volkswagen Konzernlogistik OHG, Wolfsburg, Deutschland.

Die Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen, in die weiterberechnete ergebnisabhangige Steuern einbezogen
werden, umfassen im Wesentlichen Ertrdge der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, und der AUDI AG,
Ingolstadt.

Die Sonstigen Beteiligungsertrage resultieren im Wesentlichen aus der Zuschreibung bei der Volkswagen
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg, in Hohe von 1,2 Mrd. €.

Die Sonstigen Beteiligungsaufwendungen umfassen mit 0,8 Mrd. € die Weitergabe von Beteiligungsertragen
an die AUDI AG, Ingolstadt.

Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen, in die erstattete ergebnisabhiangige Steuern einbezogen werden,
entfallen im Wesentlichen auf die Volkswagen Group Beteiligungen GmbH, Wolfsburg.

Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen

Mio. € 2024 2023
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 271 105
davon aus verbundenen Unternehmen 19 11
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 701 517
davon aus verbundenen Unternehmen 339 244
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.632 3.197
davon an verbundene Unternehmen 3.470 2.795
-2.660 -2.575

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsaufwendungen an verbundenen
Unternehmen, Bankprovisionen und Zinsen fir Tages- und Festkreditaufnahmen.
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Sonstiges Finanzergebnis

Mio. € 2024 2023
Zinsanteil Pensionsaufwendungen 330 217
Auf-/Abzinsung von Rickstellungen -91 182
Auf-/Abzinsung von Verbindlichkeiten 0 0

239 399

SONSTIGE STEUERN
Die den Funktionsbereichen zugeordneten Sonstigen Steuern betragen 62 Mio.€ (Vorjahr: 58 Mio.€). Hierbei
handelt es sich um Umsatzsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Grundsteuer.

LATENTE STEUERN

FUr den Organkreis der Volkswagen AG ergibt sich im Geschéaftsjahr nach Verrechnung von aktiven und passiven
latenten Steuern ein aktiver Uberhang der eine kiinftige Steuerentlastung darstellt, auf dessen Aktivierung
verzichtet wird. Aktive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bilanzdifferenzen bei den
Pensionsrickstellungen, sonstigen RUckstellungen und dem Anlagevermdgen. Auf die Aktivierung aktiver
Uberhange latenter Steuern wird entsprechend des Wahlrechts des § 274 HGB verzichtet.

GLOBALE MINDESTBESTEUERUNG

Aus der EinfGhrung der Globalen Mindeststeuer (Sdule 2) entstehen der Volkswagen AG keine wesentlichen
Belastungen. Der tatsdchliche Steueraufwand im Zusammenhang mit Saule-2-Ertragsteuern belduft sich
auf 7 Mio. €.
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MITTEILUNGEN UND VEROFFENTLICHUNGEN VON VERANDERUNGEN DES
STIMMRECHTSANTEILS AN DER VOLKSWAGEN AG NACH WPHG IN DER ZUM ZEITPUNKT
DER VEROFFENTULICHUNG JEWEILS GULTIGEN FASSUNG

Porsche

1) Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
der Stimmrechtsanteil der Porsche Automobil Holding SE an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 50,76 %
(149.696.680 Stimmrechte) betragt.

2) Folgende Personen haben uns gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jeweiligen
Mitteilenden an der Volkswagen Aktiengesellschaft am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat
und zu diesem Tag 50,76 % (149.696.680 Stimmrechte) betragt. Samtliche vorgenannten 149.696.680
Stimmrechte sind dem jeweiligen Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den
Mitteilenden zugerechneten Stimmrechte werden Uber Tochterunternehmen im Sinne von § 22 Abs. 3 WpHG
gehalten, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt und die in den Klammern angegeben
sind:

Mag. Josef Ahorner, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung,  Salzburg/Osterreich; ~ Ferdinand  Porsche Holding ~ GmbH,
Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/f)sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Mag. Louise Kiesling, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung, Salzburg/@sterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg/()sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung, Salzburg/@sterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg/ésterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/ésterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/f)sterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Oliver Porsche, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung,  Salzburg/Osterreich; ~ Ferdinand  Porsche Holding  GmbH,
Salzburg/ésterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/f)sterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Kai Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Porsche Holding  GmbH,
Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Mark Philipp Porsche, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Porsche Holding  GmbH,
Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche, Osterreich

(Ferdinand  Porsche  Privatstiftung,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Porsche Holding GmbH,
Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
Grunwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche
GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/()sterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Peter Daniell Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/ésterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/f)sterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/()sterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Wolfgang
Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech
Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Hans- Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof.
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich
(Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Hans-Peter Porsche  GmbH, GrUnwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
GrUnwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland

(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),
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Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Grinwald/Deutschland;
Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg/ésterreich),

Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Grinwald/Deutschland),

Hans Michel Piech GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Dipl.-
Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich),

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Dipl.-
Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/@sterreich),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland),

Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland).

3) Die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich, und die Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich,
haben uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Volkswagen
Aktiengesellschaft am 5. Januar 2009 jeweils die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag jeweils
53,13 % (156.702.015 Stimmrechte) betragt.

Samtliche vorgenannten 156.702.015 Stimmrechte sind der Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. nach § 22 Abs.
1S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, Uber die die Stimmrechte gehalten werden und deren
zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt, sind:

- Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;

- Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

- Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.
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Von den vorgenannten 156.702.015 Stimmrechten sind der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich, 50,76 % der
Stimmrechte (149.696.753 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen,
Uber die die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt,
sind:

- Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

- Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

4) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaRl § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr (indirekter) Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 29. September 2010 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der
Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimmrechte) betragen
hat.

Davon sind der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft
jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald, Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Ausibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG
verliehenen Erwerbsrechts erlangt.

5) Die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 12.08.2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 10.08.2013
die Schwellen von 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem
Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.

Davon sind der LK Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der LK Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH,
GrUnwald; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald.

6) Die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr

kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 %
oder mehr betragt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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7) Die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 %
oder mehr betragt, gehalten: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart.

8) Die Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 11.09.2013 die Schwellenvon 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Louise
Daxer-Piech GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Louise Daxer-Piech GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 %
oder mehr betragt, gehalten: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH,
GrUnwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

9) Die Ahorner Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner
Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Ahorner Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH,
GrUnwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

10) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungsverwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1
WpHG am 16. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 50%, 30%, 25%,
20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten und zu diesem Tag 0% der Stimmrechte (O
Stimmrechte) betragen hat.

11) Die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 17.
Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50%
der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
betragen hat. Davon sind der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3%
oder mehr betragt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
GrUnwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

12) Folgende Personen haben uns gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015
die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem
Tag jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schrdder, Osterreich,
- Dr. Dr. Christian Porsche, Osterreich,
- Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Osterreich.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden
dabei jeweils Uber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH,
Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

13) Die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0O Stimmrechte) betragen hat.

14) Die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemiB § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0O Stimmrechte) betragen hat.

15) Die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
15.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche
GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
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Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard
Porsche GmbH, Grinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

16) Folgende Personen haben uns gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015
die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem
Tag jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dr. Geraldine Porsche, Osterreich,
- Diana Porsche, Osterreich,
- Felix Alexander Porsche, Deutschland.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden
dabei jeweils Uber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-
Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Grinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; LK Holding GmbH,
Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart.

17) Die Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
4. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, Deutschland, am 31. Juli 2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen
hat. Davon sind der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; Gerhard Porsche

GmbH, Grinwald; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart.
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18) Veroffentlichung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten
[X] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[ ] Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name:

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design.
Schréder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander

Stephanie Porsche-

Porsche

Registrierter Sitz und Staat:

Porsche Automobil Holding SE

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil
Stimmrechte
(Summe 7.a.)

Anteil Instrumente
(Summe 7.b.1. +7.b.2)

Summe Anteile
(Summe 7.a. +
7.b)

Gesamtzahl
der
Stimmrechte
des Emittenten

neu 52,22 % 52,22 %

52,22 %

295089818

letzte Mitteilung 50,73 % n/a %

0,00 %
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHGQG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22 %
Summe 154093681 52,22 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments | Falligkeit/ Ausibungszeitraum/| Stimmrechte Stimmrechte in %
Verfall Laufzeit absolut
%
Summe %

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Instruments | Falligkeit/ | AusUbungszeitraum/| | Barausgleich | Stimmrechte | Stimmrechte
Verfall Laufzeit oder absolut in %
physische
Abwicklung
Einbringungsvertrag | n/a n/a physisch 154093681 | 52,22 %
Summe 154093681 | 52,22 %
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oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[X] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person

Unternehmen

Stimmrechte in %,
wenn 3% oder hoher

Instrumente in %, wenn
5% oder hoher

Summe in %, wenn 5%
oder hoher

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schréder,
Ferdinand Rudolf
Wolfgang

Porsche, Felix Alexander
Porsche

%

%

%

Familie WP Holding

GmbH

%

52,22 %

52,22 %

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder,
Ferdinand Rudolf
Wolfgang

Porsche, Felix Alexander
Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche
Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander
Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche
Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22 %

%

52,22 %

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder,
Ferdinand Rudolf
Wolfgang

Porsche, Felix Alexander
Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien- Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander
Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche
Beteiligung GmbH

%

%

%
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Porsche Automobil

. 52,22 % % 52,22 %
Holding SE

9. Bei Vollmacht geman § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moéglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

19) Veroffentlichung gemafl § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten
[X] Erwerb/VerauBBerung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[ ] Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name: Registrierter Sitz und Staat:

Herr Dr. Wolfgang Porsche

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberihrung
01.06.2016
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6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil
Stimmrechte
(Summe 7.a.)

Anteil

Instrumente
(Summe 7.b.1. + 7.b.2.)

Summe Anteile
(Summe 7.a. +
7.b)

Gesamtzahl
der
Stimmrechte
des

Emittenten
neu 52,22 % 52,22 % 52,22 % 295089818
letzte Mitteilung 50,76 % n/a % 0,00 %
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet

(§ 21 WpHGQG) (§ 22 WpHGQG) (§ 21 WpHQG) (§ 22 WpHGQG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22 %
Summe 154093681 52,22 %

b.1. Instrumentei.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments | Falligkeit/ Ausibungszeitraum/ Stimmrechte Stimmrechte
Verfall Laufzeit absolut in %
%
Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Art des Instruments | Falligkeit/ | AusUbungszeitraum/ | Barausgleich | Stimmrechte | Stimmrechte
Verfall Laufzeit oder absolut in%
physische
Abwicklung
Einbringungsvertrag | n/a n/a physisch 154093681 | 52,22 %
Summe 154093681 | 52,22 %
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Unternehmen

Stimmrechte in %, wenn
3% oder hoher

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).
[X] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person
oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Instrumente in %, wenn
5% oder hoher

Summe in %, wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Familie
GmbH

WP Holding

%

52,22 %

52,22 %

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche
Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander
Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche
Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22 %

%

52,22 %

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien- Holding

GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander
Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche
Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22 %

%

52,22 %
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9. Bei Vollmacht gemaRB § 22 Abs. 3 WpHG
(nur moéglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

20) Veroffentlichung gemal3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 17.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten

[X] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[X] Sonstiger Grund: Konzernmitteilung aufgrund konzerninterner Umstrukturierung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name:

Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design.
Stephanie Porsche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolfgang
Porsche, Felix Alexander Porsche

Registrierter Sitz und Staat:

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberihrung
15.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Instrumente | Summe Anteile | Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe 7.b.1. + 7.b.2.) (Summe 7.a. + | der
(Summe 7.a.) 7.b.) Stimmrechte
des
Emittenten
neu 52,22 % 0,00 % 52,22 % 295089818
letzte Mitteilung 52,22 % 52,22 % 52,22 %
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHGQG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22 %
Summe 154093681 52,22 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit/ Ausibungszeitraum/| Stimmrechte Stimmrechte in %
Instruments Verfall Laufzeit absolut
%
Summe %

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des | Falligkeit/ | AusUbungszeitraum/| | Barausgleich | Stimmrechte | Stimmrechte
Instruments Verfall Laufzeit oder absolut in %
physische
Abwicklung
%
Summe %

Unternehmen

Stimmrechte in %, wenn
3% oder hoher

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).
[X] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person
oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Instrumente in %, wenn
5% oder hoher

Summe in %, wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche,
Dr.

Dr. Christian Porsche,
Dipl.-
Stephanie
Porsche-Schroder,
Rudolf

Design.

Ferdinand
Wolfgang
Porsche,
Alexander
Porsche

Felix

%

%

%

Familie WP Holding
GmbH

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche
Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander
Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche

%

%

%
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Beteiligung GmbH

Porsche Automobil
Holding SE

52,22 %

%

52,22 %

Dr. Wolfgang Porsche,
Dr.

Dr. Christian Porsche,
Dipl.- Design.
Stephanie
Porsche-Schréder,
Ferdinand Rudolf
Wolfgang

Porsche, Felix
Alexander

Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien-
Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien- Holding
GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander
Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche
Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22 %

%

52,22 %

9. Bei Vollmacht gemaB § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

45



Abschluss Volkswagen AG

21) Veroffentlichung gemal § 26 Abs. 1 WpHG vom 10.11.2017

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten

[ ] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[X] Sonstiger Grund: VerauBBerung eines Tochterunternehmens

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name:

Herr Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand Karl Piéch,
Geburtsdatum: 17.04.1937

Registrierter Sitz und Staat:

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberihrung
08.11.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil
Stimmrechte
(Summe 7.a.)

Anteil

Instrumente

(Summe 7.b.1. +7.b.2)

Summe Anteile
(Summe 7.a. +
7.b)

Gesamtzahl
der
Stimmrechte
des Emittenten

neu

0,00 %

0,00 %

0,00 %

295089818

letzte Mitteilung

50,76 %

n/a %

n/a %
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHGQG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 0 0,00 % 0,00 %
Summe 0 0,00 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit/ Ausibungszeitraum/| Stimmrechte Stimmrechte in %
Instruments Verfall Laufzeit absolut
%
Summe %

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des | Falligkeit/ | AusUbungszeitraum/| | Barausgleich | Stimmrechte | Stimmrechte
Instruments Verfall Laufzeit oder absolut in%
physische
Abwicklung
%
Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

[X] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[ ] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person
oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

%,

Unternehmen Stimmrechte in Instrumente in %, wenn | Summe in %, wenn 5%

wenn 3% oder hoher 5% oder hoher oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaB § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

10. Sonstige Erlauterungen

Diese Stimmrechtsmitteilung erfolgt gleichzeitig mit befreiender Wirkung fur die Dipl.Ing. Dr. h.c.
Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, und die Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg. Auf Grund
der VerauBerung der Beteiligung an der Auto 2015 Beteiligungs GmbH durch die Dipl.Ing. Dr. h.c.
Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, werden auch der Dipl.Ing. Dr. h.c. Ferdinand K. Piech GmbH,
Salzburg, und der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg, keine Stimmrechte an der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT mehr zugerechnet.
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22) Veroffentlichung gemai § 40 Abs. 1 WpHG vom 18.12.2024

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
529900NNUPAGGOMPXZ231

Berliner

Ring 2,

38440 Wolfsburg,

Deutschland,

2. Grund der Mitteilung
[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten
[ ] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[X] Sonstiger Grund: Ausscheiden aus der Kontrolle

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
NatUrliche Person (Vorname, Nachname):
Hans-Peter Ing. Porsche Geburtsdatum: 29.10.1940

4. Namen der Aktionare

mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

18.12.2024

5. Datum der Schwellenberihrung

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe Gesamtzahl
Stimmrechte | Instrumente Anteile der
(Summe 7.a.) | (Summe 7.b.1. + 7.b.2.) (Summe 7.a. Stimmrechte
7.b.) nach §41
WpHG
neu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 295089818
letzte Mitteilung 50,73 % 0% n/a % /
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 33 WpHG) (§ 34 WpHG) (§ 33 WpHG) (§ 34 WpHG)
DE0007664005 0 0 0,00 % 0,00 %
Summe 0 0,00 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit/ Ausibungszeitraum/| Stimmrechte Stimmrechte in %
Instruments Verfall Laufzeit absolut
0 0,00 %
Summe 0 0,00 %

b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit/ | AusUbungszeitraum/ | Barausgleich | Stimmrechte | Stimmrechte
Instruments Verfall Laufzeit oder absolut in %
physische
Abwicklung
0 0,00 %
Summe 0 0,00 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

[X] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen Stimmrechte des Emittenten
zugerechnet werden.

[ ] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person
oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Unternehmen Stimmrechte in %, wenn | Instrumente in %, | Summe in %, wenn 5%
3% oder hoher wenn 5% oder hoher oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaf § 34 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile

% % %

10. Sonstige Informationen
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Qatar
Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the State of Qatar, acting
by and through the Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
VVolkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC
of financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that
date granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of
the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date
granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of
the WpHG.

Voting rights that are attributed to the State of Qatar pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the following
entities which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more:

(aa) Qatar Investment Authority, Doha, Qatar;

(bb) Qatar Holding LLC, Doha, Qatar;

(cc) Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l., Luxembourg, Luxembourg;
(dd) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands.

(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the Qatar Investment
Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
VVolkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC
of financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that

date granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(iii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.
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(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
VVolkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding
LLC of financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG
on that date granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1, sentence
1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to lit. () and (b) above are held via
the entities as set forth in (1) (bb) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting
rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and behalf of Qatar Holding LLC, Doha,
Qatar, that its direct and indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

0] 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial
instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date
granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) 6.78 % (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article
22, section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial
instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date
granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) 6.78 % (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article
22, section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

\Voting rights that are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the entities as
set forth in (1) (cc) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in
Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more.

Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding Luxembourg
II'S.a.r.l,, Luxembourg, Luxembourg, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft exceeded
the thresholds of 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are attributed to Qatar
Holding Luxembourg Il S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no.1 of the WpHG.
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Voting rights that are attributed to Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l. are held via the following entities which
are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to
3 % each or more:

(a) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands;
(b) Qatar Holding Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany.

(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding Netherlands
B.V., Amsterdam, The Netherlands, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft exceeded
the thresholds of 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are attributed to Qatar
Holding Luxembourg Il S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Netherlands B.V. are held via the entity as set forth in (1) (b)
which is controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
amounts to 3 % or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding Germany
GmbH, Frankfurt am Main, Germany, that its direct voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft exceeded
the thresholds of 3 %, 5 %, 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights
of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date.

Land Niedersachsen

Das Land Niedersachsen hat unter dem 2. Januar 2025 mitgeteilt, dass das Land Niedersachsen zum
31. Dezember 2024 insgesamt 59.022.670 Stammaktien und 50 Vorzugsaktien der Volkswagen AG halt. Von den
Stammaktien werden 800 VW-Stammaktien direkt und 59.021.870 Stammaktien indirekt Uber die landeseigene
Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) gehalten.
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Entwicklung vom JahresUberschuss zum Bilanzgewinn

Mio. € 2024 2023
JahresUberschuss 5.133 6.243
Gewinnvortrag 1 2
Einstellung in die Anderen Gewinnricklagen -1.960 -1.720
Bilanzgewinn 3.175 4.526

Im Jahresiberschuss werden weiterhin degressive Abschreibungen verrechnet. Fir den im Geschéftsjahr
angefallenen Betrag wird auf Seite 10 verwiesen. Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, aus dem
Bilanzgewinn in Hohe von 3,2 Mrd. € eine Dividende in Hohe von 3,2 Mrd. € auszuschitten.

Gesamtperiodenaufwand

MATERIALAUFWAND

Mio. € 2024 2023
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fir bezogene Waren 62.623 64.220
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.006 5.065
67.630 69.285

PERSONALAUFWAND
Mio. € 2024 2023
Léhne und Gehalter 9.189 9.868
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 3.060 2.500
davon fir Altersversorgung 1.459 910
12.249 12.369
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IM JAHRESDURCHSCHNITT BEI DER VOLKSWAGEN AG BESCHAFTIGTE MITARBEITER

2024 2023

Nach Gruppen
Direkter Bereich 51.497 53.289
Indirekter Bereich 62.274 63.122
113.771 116.411
Auszubildende 3.837 4.020
117.608 120.431

Nach Werken

Wolfsburg 65.178 66.397
Hannover 14.444 14.501
Braunschweig 7.044 7.306
Kassel 16.449 16.952
Emden 8.354 8.743
Salzgitter 6.139 6.532
117.608 120.431

Die Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats und zur Veranderung
dieser Gremien sowie zu den Mitgliedschaften der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien befinden sich in einer Anlage zum Anhang.

NACHTRAGSBERICHT
Fehlanzeige.

VERGUTUNG
Die den Mitgliedern des VVorstands gewahrten Gesamtbezige belaufen sich auf 49,2 Mio. € (Vorjahr: 51,1 Mio. €).

Im Rahmen des Performance-Share-Plans wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands fir das Geschaftsjahr
2024 insgesamt 201.434 Performance Shares zugeteilt (Vorjahr: 169.465), deren Wert sich im
Zuteilungszeitpunkt auf 19,9 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €) belief.

Im Geschaftsjahr 2024 und im Vorjahr wurden den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Performance-
Share-Plans keine Vorschisse mehr gewahrt.

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrten Gesamtbezige belaufen sich auf 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €).
Den friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 0,0 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €)
gewadhrt. FUr diesen Personenkreis bestanden Rickstellungen fir Pensionen in Hohe von 313,9 Mio. € (Vorjahr:
347,2 Mio. €).

Die individuellen VergiUtungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergitungsbericht
erlautert. Dort findet sich auch eine ausfihrliche Wirdigung der einzelnen Vergitungskomponenten.
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ANGABEN ZzU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Als nahestehende Personen oder Unternehmen gelten in Anlehnung an IAS 24 natirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG
ausiUben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der VVolkswagen AG stehen.

Alle Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmaBig zu Bedingungen
ausgefihrt, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der auBeror-
dentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsendungs-
rechten fUr das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE Uber die Hauptversammlung nicht
alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wahlen, solange dem Land Niedersachsen
mindestens 15 % der Stammaktien gehoren. Die Porsche SE hat aber die Moéglichkeit an den unternehmens-
politischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als nahestehendes
Unternehmen in Anlehnung an IAS 24.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover,
verfigen geman Mitteilung vom 2. Januar 2025 am 31. Dezember 2024 Uber 20,00 % der Stimmrechte an der
VVolkswagen AG. DarUber hinaus wurde - wie oben dargestellt - von der Hauptversammlung der VVolkswagen AG
am 3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen
darf (Entsendungsrecht).

Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE

Die Einbringung des operativen Holding-Geschéaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am
1. August 2012 wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagen-
vereinbarung und der hiermit im Zusammenhang stehenden DurchfUhrungsvertrage, geschlossenen
Vereinbarungen zwischen der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding
Stuttgart GmbH Konzerns aus:

> Unverandert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Ansprichen des Einlagensicherungsfonds
im Innenverhaltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband
Deutscher Banken geforderte Freistellungserklarung gegenUber dem Einlagensicherungsfonds
abgegeben hatte. Die Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von
etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen MaBBnahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz
stehenden Kreditinstituts anfallen.

Bezlglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschéftsbetriebs in die
Volkswagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH hatten sich die Porsche
SE und die Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-Optionen
eingeraumt. Sowohl die VVolkswagen AG (im Falle der Ausibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche SE (im Falle
der AusUbung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der Ausibung der Optionen und eventuellen nachge-
lagerten Handlungen sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH ergebende
steuerliche Belastungen (z.B. aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen.
Hatten sich bei der Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder deren jeweiligen
Tochtergesellschaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile
ergeben, hitte sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die Porsche SE der fir die Ubertragung des
verbleibenden 50,1%igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH von der VVolkswagen AG zu entrichtende
Kaufpreis um den Barwert der Steuervorteile erhéht. Diese Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags
dahingehend Ubernommen, dass die Porsche SE in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer
infolge der Einbringung entstehenden Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung
gegen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE, die
Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt,
sofern es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene MafBBnahmen bei oder nach Umsetzung der
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Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat
die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren
Steuervorteile, die sich bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der VVolkswagen AG oder einem ihrer Tochter-
unternehmen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéaftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG wurden weitere Vertrage geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zahlen im Wesentlichen:

> Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunternehmen
sowie die Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochterunternehmen von
bestimmten Verpflichtungen gegenliber der Porsche SE frei, die den Zeitraum bis einschlieBlich
31. Dezember 2011 betreffen und Uber die auf Ebene dieser Gesellschaften fir diesen Zeitraum
hierfUr passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die
Porsche AG und deren Tochterunternehmen hélftig von Steuern (auBer Ertragsteuern) frei, die auf
deren Ebene im Zusammenhang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausibung der Call-
Optionen auf die bei der Porsche SE bis zur Einbringung verbliebenen Anteile an der
Porsche Holding Stuttgart GmbH nicht angefallen wéaren. Entsprechend stellt die Volkswagen AG die
Porsche SE halftig von derartigen, bei der Gesellschaft anfallenden Steuern frei.

> Es wurde daruber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Umsatz-
steuerforderungen beziehungsweise -verbindlichkeiten aus VVorgangen bis zum 31. Dezember 2009
zwischen der Porsche SE und der Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene
Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Im Zuge des Bérsengangs der Porsche AG und des Stammaktienverkaufs an die Porsche SE im Geschaftsjahr
2022 haben die Porsche SE und die Volkswagen AG unter anderem auch eine ,Ablauf- und Anpassungs-
vereinbarung sowie Vereinbarung zur Anpassung der Grundlagenvereinbarung” abgeschlossen. Diese fUhrte
unter anderem zur Anpassung der in der Grundlagenvereinbarung enthaltenen Regelungen zur Organbesetzung
der Porsche AG.
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Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen zwischen der Volkswagen AG und
nahestehenden Personen und Unternehmen. Deren Umfang wurde in Anlehnung an die Definition von nahe-
stehenden Personen nach IAS 24 bestimmt und umfasst nicht konsolidierte Tochterunternehmen und
konsolidierte Tochterunternehmen soweit die Volkswagen AG nicht direkt oder indirekt 100 % der Anteile halt,
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen, die Porsche SE und deren verbundene Unternehmen sowie
weitere nahestehende Personen und Gesellschaften. Zusatzlich zu den Angaben in den folgenden Tabellen wurden
von der Volkswagen AG an die Porsche SE Dividenden in Héhe von 1.441 Mio. € gezahlt (Vorjahr: 4.445 Mio. €
gezahlt, bzw. verrechnet). DarGber hinaus erfolgten Dividendenzahlungen an das Land Niedersachsen in Hohe von

531 Mio. € (Vorjahr: 1.638 Mio. €).

NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Mio. € 2024 2024
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 1 0
Aufsichtsrate 0 -
Vorstandsmitglieder 0 -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 2.319 218
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 61 244
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 2.818 297
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 51 1.517
Versorgungsplédne -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen 5
ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Mio. € 2023 2023
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 1 -
Aufsichtsrate - -
Vorstandsmitglieder - -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 4.308 246
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 39 146
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 1.645 283
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 51 1.468
Versorgungsplane 1 -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 7 4
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ERTRAGE AUS AUFWEN-
ERGEBNIS - DUNGEN
ABFUHRUNGS - AUS
VERTRAGEN VERLUST-
UND UBER- 2INS- ZINS-
DIVIDENDEN NAHMEN ERTRAGE AUFWAND
Mio. € 2024 2024 2024 2024
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen - - - -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften - - 33 23
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 10 2 3 6
Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 1.504 - - 0
Assoziierte Unternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen = - - _
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 0 - - -
ERTRAGE AUS AUFWEN-
ERGEBNIS - DUNGEN
ABFUHRUNGS - AUS
VERTRAGEN VERLUST-
UND UBER- Z2INS- ZINS-
DIVIDENDEN NAHMEN ERTRAGE AUFWAND
Mio. € 2023 2023 2023 2023
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen - - - -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 19 - 38 21
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 5 2 2 5
Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 1.503 - - 0
Assoziierte Unternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen - - - -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 0 . - _
GEWAHRTE ERHALTENE GEWAHRTE
SICHERHEITEN SICHERHEITEN KREDITLINIEN
Mio. € 2024 2024 2024
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 740 = 3.817
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften = = 172
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen - 743 -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligung und
Gemeinschaftsunternehmen - - -
GEWAHRTE ERHALTENE GEWAHRTE
SICHERHEITEN SICHERHEITEN KREDITLINIEN
Mio. € 2023 2023 2023
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 689 - 3.551
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften - - 121
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen - 714 -

Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligung und
Gemeinschaftsunternehmen
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Organe
MITGLIEDER DES VOSTANDS

(Mandate: Stand 31. Dezember 2024)

DR. OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender (seit 01.09.2022),
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
13.04.2018%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanz und Operative Steuerung

01.04.2021", bestellt bis: 2027

Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®#

O PowerCo SE, Salzgitter®

O Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig (Vorsitz)®

®© Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)®

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)®
® Porsche Retail GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)®
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,
Beijing®
® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon,

VA (Vorsitz)®

RALF BRANDSTATTER (*1968)

China,

Vorsitzender des Vorstands (CEO) der

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

01.01.2022*, bestellt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg®

® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® CARIAD (China) Co., Ltd., Beijing®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun (stv. Vorsitz)?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Shanghai (stv. Vorsitz)?

®© Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei
(Vorsitz)®

® Volkswagen Group (China) Technology
Company, Ltd., Hefei (Vorsitz)®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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Organe

DR. GERNOT DOLLNER (*1969)
Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.09.2023*, bestellt bis: 2026
Staatsangehérigkeit: deutsch
Mandate:
O CARIAD SE, Wolfsburg (01.05. bis
31.12.2024)°
O FC Bayern Minchen AG, Miinchen (stv. Vorsitz)?
® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)®
® Audi Sport GmbH, Neckarsulm (Vorsitz)*
® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant “Agata Bolognese (Vorsitz)®
® Bentley Motors Ltd., Crewe (Vorsitz)*
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?
® Sauber Holding AG, Hinwil (Vorsitz)®
(seit 01.03.2025)
® Sauber Motorsport AG, Hinwil (Vorsitz)®
® Sauber Technologies AG, Hinwil (Vorsitz)®
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Shanghai?

DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritat und Recht

01.02.2022?, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)®

O TRATON SE, Minchen®*

®© Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Markengruppe Trucks

13.04.2018%, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)®

O MAN Truck & Bus SE, Minchen?®

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Minchen®*

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)®

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Stv. Vorsitz)?

@® Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® Scania AB, Sddertalje®

® Scania CV AB, Sédertalje®

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg®

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,
Peking® (seit 01.02.2025)

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)®

THOMAS SCHAFER (*1970)

Markengruppe Core,

Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw

01.07.2022*, bestellt bis: 2030

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Shanghai?

©® SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)®

© Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav (Vorsitz)®

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)®

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT

(*1964)

Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2028

Staatsangehorigkeit: brasilianisch, deutsch

Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)®

® Brose Sitech Sp. Z o.0., Polkowice?

® Volkswagen Group (China) Technology
Company, Ltd., Hefei®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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HAUKE STARS (*1967)

IT

01.02.2022*, bestellt bis: 2028
Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O CARIAD SE, Wolfsburg®

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®#
O PowerCo SE, Salzgitter®

O RWE AG, Essen**

@® Kihne + Nagel International AG, Schindellegi®*

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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Organe

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

(Mandate: Stand 31. Dezember 2024 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG oder des Eintretens nach dem 31.12.2024)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015% gewahlt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: Osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Bertelsmann Management SE, Gitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O TRATON SE, Minchen (Vorsitz)**

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Autostadt GmbH, Wolfsburg®

®© Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)®

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)®

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)®

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)®

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
IG Metall

20.11.2015 - 08.03.2025*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fUr Informations- und

Kommunikationstechnologie, Qatar

Mitglied in Uberwachungsgremien

22.06.2016%, gewahlt bis: 2029

Staatsangehérigkeit: katarisch

Mandate:

®© Malomatia Q.S.C, Doha (Vorsitz)?

® MEEZA QSTP-LLC (Public), Doha**

@© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha
(Vorsitz)?

® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)
Gesundheitsminister, Katar
12.05.2022%, gewihlt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: katarisch
Mandate:
® Harrods Ltd., London (Board member)
(bis 14.01.2025)?
® Harrods Group (Holding) Ltd., London (Vorsitz)
(bis 14.01.2025)?
@® Qatar Airways, Doha (stv. Vorsitz)?
® Qatar National Bank, Doha (Board member)%#
®© Qatar Stock Exchange, Doha (stv. Vorsitz)?
®© Qatari Diar Real Estate Investment Company,

Doha (Board member)?

RITA BECK (*1970)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats
der AUDI AG Werk Ingolstadt
09.01.2024%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O CARIAD SE, Wolfsburg®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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CHRISTIANE BENNER (*1968)
Erste Vorsitzende der IG Metall
09.03.2025%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O Continental AG, Hannover®*

HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.20227, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

MATIAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats SEAT, S.A.
01.04.2021%, bestellt bis 2027

Staatsangehdrigkeit: spanisch

DANIELA CAVALLO (*1975)
Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG
11.05.2021%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch, italienisch
Mandate:
O PowerCo SE, Salzgitter (stv. Vorsitz)®
O TRATON SE, Minchen®*#
O Wolfsburg AG, Wolfsburg?
® Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig (stv. Vorsitz)
(bis 30.06.2024)?
® Autostadt GmbH, Wolfsburg®
®© Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg®
® SEAT, S.A., Martorell®
© Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav®
® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg®

® Volkswagen Group Services GmbH?

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niederséachsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Aufsichtsratin

14.02.2018%, gewihlt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Flix SE, Miinchen (bis 07.10.2024)?

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart®#

@© Alfred Ritter GmbH & Co. KG, Waldenbuch
(seit 20.01.2025)?

® Paysafe Ltd., London (seit 24.09.2024)%>*

DR.-ING. ARNO HOMBURG (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg®

DR. GUNTHER HORVATH (*1952)
Geschaftsfihrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der

Dr. GUnther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH
28.02.2023*, gewahlt bis: 2028
Staatsangehorigkeit: 6sterreichisch
Mandate:

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart**

DANIELA NOWAK (*1970)

Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Braunschweig

12.05.2022%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)
Aufsichtsrat
07.08.2009*, gewahlt bis: 2029
Staatsangehdrigkeit: 6sterreichisch
Mandate:
O AUDI AG, Ingolstadt®
O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)>#
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg®

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE
(*1961)

Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009%, gewahlt bis: 2029
Staatsangehérigkeit: 6sterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart®*

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg®

® Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE

(*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008%, gewiahlt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: 6sterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)* 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitz)>*

@© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg®

© Schmittenhéhebahn AG, Zell am See

(bis 23.05.2024)?

GERARDO SCARPINO (*1962)
Geschéftsfihrer des Volkswagen
Konzernbetriebsrats
21.04.2023", bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: italienisch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg®

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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KARINA SCHNUR (*1977)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der MAN Truck & Bus SE sowie

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der TRATON SE
11.07.2023% bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN Truck & Bus SE, Minchen®

O TRATON SE, Minchen®*#

®© Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,

Minchen?

CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin, Leiterin der Stabsstelle
Mobilitat und Fahrzeugbau beim IG Metall Vorstand
21.06.2019", bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch
Mandate:
O CARIAD SE, Wolfsburg®
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

(seit 07.06.2024)
O PowerCo SE, Salzgitter®

O Volkswagen Bank GmbH (bis 30.06.2024)*

STEPHAN WEIL (*1958)
Niedersédchsischer Ministerprasident
19.02.2013%, entsandt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Wolfsburg, 25. Februar 2025

VVolkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Prasidiums

Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz; bis 08.03.2025)
Rita Beck

Daniela Cavallo

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Gerardo Scarpino

Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz; bis 08.03.2025)
Daniela Cavallo

Stephan Weil

Mitglieder des Prifungsausschusses
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (Vorsitz)
Daniela Cavallo (stv. Vorsitz)

Marianne Heil3

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Gerardo Scarpino

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.



VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Anteilsbesitz

gem. §§ 285 und 313 HGB

fir die

Volkswagen AG

und den Volkswagen Konzern

sowie Darstellung der in den

Volkswagen Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen gem. IFRS 12
zum 31.12.2024



Kurs

Mengennot Hone des Antells Eigenkapital Ergebnis
(1 Euros) am Kapitaln % inTsd in Tsd
Name des Unternehmens iz Land Wahrung | 31122024 | _cirek|_indrela] gesamt| Landeswahrung | Landeswahrung | Funote | Jar]
1. MUTTERUNTERNEHMEN
VOLKSWAGEN AG Wolfsburg Deutschiand
I TOCHTERUNTERNEHMEN
|A. Vollkonsolidierts Geselschaften
1. Intand.
AuDI AG Ingolstadt Deutschiand EUR 100,00) {10000 10.897.980) F T P
[Auci Berin GmbH Berin Deutschiand EUR | 10000| 10000] 9071 F T P
[Audi Frankfurt GmbH Frankiurt am Main Deutschiand EUR | 10000| 10000] 8477 F T P
[Audi Hamburg GmbH Hamburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 13.425 F T P
[Audi Hannover GmbH Hannover Deutschiand EUR | 10000| 10000] 16621 B T P
[AUDI Immobiien Verwaltung GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 10000| 10000] 300211 -0.763) 2020
[AudiLeipzig Gmb Leipzig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 9525 B T P
| Audi Miinchen GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 270 F T P
[Audi Real Estate GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 10000| 10000] 26.300) 4240 2020
[Audi Sport GmbH Neckarsum Deutschiand EUR | 10000| 10000] 211200 F T P
[Audi Suttgart GmbH Stuttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 6677 F T P
[Auto & Service PIA GmbH Miinchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 19.895 F T P
[Autostadt GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR 100,00) | 10000 50 F T P
Bugati Engineering GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 F T P
CARIAD SE Wolfsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 207073 F T P
Dr. Ing. hc. F. Porsche AG Stuttgart Deutschiand EUR | 7542|752 13.647.793] 4475114 2024
Ducali Motor Deutschland GmbH Neuburg a.d. Donau Deutschiand EUR | 10000| 10000] 21.507] 3706 2020
dx.one GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR 100,00) | 10000 805 F T P
Eberhardt Kraftiahrzeug GmbH & Co. KG um Deutschiand EUR o osso| o859) 512 | 2021
EURO-Leasing GmbH Sitensen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 55434 F T P
ceTas & Co. Objekt K6 Pulach i. lsartal Deutschiand EUR | 10000| 10000] 53 76| 2020
HABANO Verwalung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG. Pulach i. lsartal Deutschiand EUR | 10000| 10000] 21.470) 5721 2021
Haberl Beteiigungs-GbH Miinchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 16474 10 |20
Held & Stihie GmbH & Co. KG Um Deutschiand EUR A 7030 7030) 2015 | 2021
KOSIGA GmbH & Co. KG Pulach i. lsartal Deutschiand EUR o a00| 0400) 39.609) 1.025 2029
LOTS Germany GmbH Koblenz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 | 2020
M AN Verwaltungs-Geselischaft mbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.039) F TR P
MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 131.146) . 2021
MAHAG GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 119,063 B T P
MAHAG Sportwagen Zentrum Albrechistratie GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 100) 10 |20
MAN Brand GmbH & Co. KG Grinwad Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 50.663] 2020
MAN Energy Solutions SE Augsburg Deutschiand EUR | eso1| ss01 701207 1 n2) |20
MAN Finance & Mobiity Services GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2673 | 2020
MAN GHH Immobilien GmbH Oberhausen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 44568 F T P
MAN Grundsticksgeselischaft mbH & Co. Epsilon KG Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.0 3| 2020
MAN Marken GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 27, F TR P
MAN Service und Support GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 F T P
MAN Truck & Bus Deutschiand GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 130.934| F T P
MAN Truck & Bus SE Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 564,841 F T P
Manthey Racing GmbH Meuspatn Deutschiand EUR o st00 5100) 12345 2270 2020
Memphis | GmbH stttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] f F T P
MHP Management. und IT-Beratung GmbH Luduigsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 312487 77.362) 2020
MOIA GmbH Berin Deutschiand EUR | 10000| 10000] 3 F T P
MOIA Operations Germany GmbH Hannover Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 F T P
Navistar Europe GmbH Nmberg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 649 12 2020
POFIN Financial Services GmbH & Co. KG Freilassing Deutschiand EUR | 10000| 10000] 79232 2004 2020
POFIN Financia Services Verwaltungs GmbH Freilassing Deutschiand EUR | 10000| 10000] 475940 8220 2020
Porsche Consuling GmbH Bictigheim-issingen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 700 F T P
Porsche Deutschiand GmbH Bictigheim-issingen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 18.120 F T P
Porsche Dienstiestungs GmbH Stuttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 4 F T P
Porsche Digital GmbH Luduigsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 20.025] F T P
Porsche Engineering Group GmbH Weissach Deutschiand EUR | 10000| 10000] 4000 F T P
Porsche Engineering Services GmbH Bictigheim-issingen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1601 F T P
Porsche Erste Beteilgungsgeselischatt mbH Stuttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 534920 10 |20
Porsche Financial Services GmbH Bictigheim-issingen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 26608 F T P
Porsche Financial Services GmbH & Co. KG Bictigheim-issingen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 184474 14.502] 2020
Porsche Financal Services Venwaltungsgeselischaft mbH Bictgheim-issingen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 119) 7 2020
Porsche Holding Stuttgart GmbH stuttgart Deutschiand EUR 100,00) | 10000 17.096.918| F T P
Porsche Immobilien GmbH & Co. KG Suttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 50071 8113 2020
Porsche Leipzig GmbH Leipzig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2500 F T P
Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG Luduigsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 10,539 22000 2020
Porsche Logistk GmbH suttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.000) F T P
Porsche Niedertassung Berlin GmbH Berin Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2500 F T P
Porsche Niedertassung Berlin-Potsdam GbH Kieinmachnow Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.700) F T P
Porsche Niederassung Hamburg GmbH Hamburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2000 F T P
Porsche Niederiassung Mannheim GbH Mannheim Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.000) | 2021
Porsche Niedertassung Stutigart GmbH suttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2500 F T P
Porsche Nordameria Holding GmbH Luduigsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 58311 F T P
Porsche Sales & Marketplace GmbH suttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2200 2| 1) |20
Porsche Venwaltungsgeselischatt it beschrankier Haftung Luduigsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 4 5 2020
Porsche Werkzeugbau GmbH Schwarzenberg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 70881 2688 2020
Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH Stuttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2555 F TR P
PowerCo SE saizgiter Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2445082 1 02 |20
PSW automotive engineering GmbH Gaimersheim Deutschiand EUR | 10000| 10000] 45.905] 8821 2020
Pz Leipzig Gmbt Leipzig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 500) B T P
Quest One GmbH Augsturg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2256 F T P
Scania CV Deutschiand Holding GmbH oblenz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 66.205] F T P
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH Kobienz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 36625 F T P
Scania Finance Deutschiand GmbH Kobienz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 62913 F T P
SCANIA Real Estate Devtschiand GmbH Kobienz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 15.183 F T P
Scania Versicherungsvermittiung GmbH Kobienz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.538) 216 2020
SCANIA Vertreb und Service GmbH Kobienz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 9463 F TR P
Schwaba GmbH Augsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 19.790 F T P
SEAT Deutschiand GmbH Weiterstact Deutschiand EUR | 10000| 10000] 201,666 19.073] 2020
SEAT Deutschiand Niederlassung GbH Weiterstact Deutschiand EUR | 10000| 10000] a5 F T P
Sioda Auto Dettschiand GmbH Weiterstact Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2.119) F T P
Sportwagen GmbH Donautal Um Deutschiand EUR | 10000| 10000] 3405 F T P
S2M Sportwagen Zentrum Miinchen GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 19.157 F T P
[TARONA Venwaltung GbH & Co. Alpha KG Pulach i. lsartal Deutschiand EUR | 10000| 10000] 5124 1,693 2020
78 Digital Services GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 F TR P
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG Pulach i. lsartal Deutschiand EUR | 10000| 10000] 18.100 10 2020
[TRATON SE Minchen Deutschiand EUR | ear2| s 13.933.828| otete| 2 |20
U1356-Fonds Frankiurt am Main Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1.507.567 oe06| 4) | 2020
Ui-s5-Fonds Frankiurt am Main Deutschiand EUR | 10000| 10000] f f R P
Ui-sP25-Fonds Frankiurt am Main Deutschiand EUR | 10000| 10000] 412475 wora| 4 |20
ULTV-Fonds Frankiurt am Main Deutschiand EUR 100,00) | 10000 14:140.193] 20886| 4 202
Vehicle Trading Interational (VTI) GmbH Braunschweig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 2763 F T P
VL Wollsburg-Futbal GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 30073 | 05 |20
VGRE GmbH Berin Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 10 |20
VGRD GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR 100,00) | 10000 262030 F T P
[VGROD GmbH Dresden Deutschiand EUR | 10000| 10000] f 1 03y |22
[VGRHH GmbH Hamburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 15.153 F T P
Volim Volkswagen Immobilen Vermietgeselischaft fir VW-/AudiHandlerbetrisbe mbH Braunschweig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 57.051 F TR P
Volksuagen ADMT Hannover GbH Hannover Deutschiand EUR | 10000| 10000] 25 F T P
Volkswagen AirService GmbH Braunschweig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 100) F T P
Vollswagen Automobile Berlin GmbH Berin Deutschiand EUR | 10000| 10000] 21.762] F T P
Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH Chemnitz Deutschiand EUR | 10000| 10000] 6439 B T P
Vollswagen Automobile Frankiurt GmbH Frankiurt am Main Deutschiand EUR | 10000| 10000] 1211 F T P
Volkswagen Automobile Hamburg GmbH Hamburg Deutschiand EUR | 10000| 10000] 50371 F T P
Volkswagen Automobile Hannover GmbH Hannover Deutschiand EUR | 10000| 10000] 20.359) B T P
[VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GbH Leipzig Deutschiand EUR | 10000| 10000] 13.805 B T P
Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH Mannheim Deutschiand EUR | 10000| 10000] 12910 B T P
Volkswagen Automobile Stutigart GmbH Suttgart Deutschiand EUR | 10000| 10000] 5725 B T P
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[Volkswagen Bank GmbH Braunschweig Deutschiand EUR | 100.00] 100,00] 12616.204 10 [2024]
[Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 1.000 - 2023
Volkswagen Deutschland Verwaltungs GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 74 10|20
Volkswagen Financial Services AG Braunschweig Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 16.753.213 1 2 |20
[Volkswagen Financial Services Overseas AG Braunschweig Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 488.523 10| 202
o und Langenhagen Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 603 10|20z
Volkswagen Group Beteligungen GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 3.430578 | na2 |20z
[Volkswagen Group Charging GmbH Berin Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 100 10|20
[Volkswagen Group IT Solutions GmbH Woltsburg Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 200 10| 202
[Volkswagen Group Logistics GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 5.003 656) 2023
[Volkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG Woltsburg Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 307.000 27.922) 2022]
[Volkswagen Group Services GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 26.504] 10|20
[Volkswagen Immobilien GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 234.207 10|20z
[Volkswagen Insurance Brokers GmbH Braunschweig Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 54.829) 10| 202
[Volkswagen Konzemlogistik GmbH & Co. OHG Woltsburg Deutschiand EUR 81,00 19,00 10000) 511 1181200 ) | 2023
[Volkswagen Leasing GmbH Braunschweig Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 3260912 | n2 |20
[Volkswagen Leasingobjekt GmbH Braunschweig Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 150 10|20
Volkswagen Original Telle Logistik Betelligungs-GmbH Baunatal Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] a1 0 2023
[Volkswagen Original Telle Logistik GmbH & Co. KG Baunatal Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 47.000) a7.043] 2023
[Volkswagen Osnabriick GmbH Osnabrick Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 10511 10|20
[Volkswagen Sachsen GmbH Zuickau Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 672503 10| 202
[Volkswagen Software Asset Management GmbH Woltsburg Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 100 10| 202
[Volkswagen Vermagensvenwaltungs-GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 1600025 10|20
Volkswagen Versicherung AG Braunschweig Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 97.055| 10| 202
[Volkswagen Zubehor GmbH Dreieicn Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 8911 10| 202
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH Braunschweig Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 54.369) 10| 202
VW Kraftwerk GmbH Woltsburg Deutschiand EUR 100,00] -| 10000 210914 1 0 |20z
ZelCo 1. Projektgeselischaft mbH Salzgitter Deutschiand EUR 5100 49.00| 100,00 556.752 30851 2023
2 Ausland
A8 Dure sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 1.440 1 n |20
A8 Folkvagn sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 100 1 n |20
A8 Otrem stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 424 260 2023
A8 Scania-vabis sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 100 1 n |20
[Ainax AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 120 1 n |20
| Atiebolaget Tonseth & Co stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 14.496 109 2023
[ARAC GmbH salzburg (Osterreicn EUR -| 10000| 100,00] 8977 1.109) 2023
|Audi (China) Enterprise Management Co., Lt Peking Ghina oNy 75086 -| 10000| 100,00] 5.884.801 695.575| 2023
| Audi Australia Retail Operations Pty. Ltd zetiana [Australien AUD 16761 -| 10000| 100,00] 24.007] 6170 2023
| Audi Brussels S AN Brussel Belgien EUR -| 10000| 100,00] 674.675 56 2023
|Audi Ganada, Inc Ajax ON Kanada cAD 1,4972] -| 10000| 100,00] 401,986 98.476) 2024
| Audi do Brasi Industria e Comércio de Veiculos Ltda. 530 Pauio Brasilien BRL 64314 -| 10000| 100,00] 822450 212.085| 2023
| Audi Hungaria Zr Gyor Ungam EUR -| 10000| 100,00] 1.787 304 2024
| Audi Japan Sales KK. Tokio Japan Y 163,2300 -| 10000| 100,00] 8.305.662 1210277 2023
| Audi Luxemburg S.A. trassen Luxemburg EUR -| 10000| 100,00] 348.180 123852 2023
|Audi Meéxico S.A. de C.V. san José Chiapa wexko usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 1.967.908 ss0o| ) | 2024
| Audi of America, LG Reston / VA usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 1506.757 aso00s| ) | 2024
|Audi Singapore Pre. Lt singapur Singapur seD 1,4180] -| 10000| 100,00] 45.609) 2039 2023
| Audi Tooling Barcelona, S.L. Martorell Spanien EUR -| 10000| 100,00] 54.373] 2039 2023
[Auto Expo Avion Premium S.AS. Avion Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 2695 103 2023
[Auto Expo Avion SAS. Avion Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 5376 402 2023
| Auto Expo Béthune SARL Bethune Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 755 12 2023
[Auto Expo Bruay Premium SA.S. Bruay-la-Buissiere Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 2162 159 2023
[Auto Expo Bruay SAS. Bruay-la-Buissiere Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 4681 85 2023
|Auto Expo Dunkerque Premium S ARL. Dunkerque Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 1772 78 2023
[Auto Expo Dunkerque SA.S. Dunkerque Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 2.049 215 2023
|Auto Expo Hazebrouck Premium SAS Hazebrouck Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 2211 61 2023
|Auto Expo Hazebrouck S.AS. Hazebrouck Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 6901 568 2023
[Auto Expo Montigny SARL. Montigny-en-Gohelle Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 59) 222 2023
[Auto Expo Vileneuve dAscq SAS. Vileneuve dAscq Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 7535 416 2023
[Auto Garage de I Ouest SAS. orvaut Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 5233 79|  2) | 2023
[ Autocentro Baistracchi S.p.A. Bozen Italien EUR -| 10000| 100,00] 5172 272 2023
[Autofinance S.A. Luxemburg Luxemburg SEK 11,4501 - - - 350 14 |20
[ Autohaus Robert Stipschitz GmbH salzburg Osterreicn EUR -| 10000| 100,00] 11.987 a39) 2023
[ Automobiles Villers Services S.AS. Villers-Cotterets Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 3339 661 2023
| Automobili Lamborghini America, LLC Reston VA usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 61.850) 15901 8 | 2024
[ Automobili Lamborghini $.p.A. santAgata Bolognese Itaien EUR -| 10000| 100,00] 6.261.490 479194 2023
[ Automotors Toul SARL. Dommartin-es-Toul Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 328 7] 2023
| Axone Automobiles S.AS. Paris Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 5837 -3.786) 2023
Banco Volkswagen S.A. 530 Pauio Brasilen BRL 64314 -| 10000| 100,00] 3810468 121.489 2023
Banco Volkswagen Truck & Bus S.A. 530 Pauio Brasilen BRL 64314 -| 10000| 100,00] ~ 1 3 |20
Beiing Binjie Automobile Sales & Service Co., Ltd. Peking china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 46.334] 8.408 2023
Beiing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd. Peking china ony 75086 -| 10000| 100,00] 171.190 5261 2023
Beiing Junbaojie Automobile Sales & Service Co., Ltd. Peking china ony 75086 -| 10000| 100,00] 67.112] 27.957] 2023
Beiing Junbaojie Automobile Trade Co., Ltd Peking China oNy 75086 -| 10000| 100,00] 73741 4532 2023
Bentiey Motors Canada Ltd.Ltee. Montreal / QC Kanada cAD 1,4972] -| 10000| 100,00] 19760 ag7s| ) | 2024
Bentiey Motors Ltd Crewe Vereinigtes Konigreich =3 0,8302) -| 10000| 100,00] 502800 295.900) 2023
Bentiey Motors, Inc Reston VA usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 183.330 12010| 8 | 2024
Bil Fastigheter | Sverige AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 6.844 107 2023
Bilastighet  Taby AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 1.304 47] 2023
Bilmetro Lastbilar | Hudiksvall AB Gavie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 1855 126 2023
Bilmetropolen | Gavie-Dala AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 635 305, 2023
Blue Diamond Parts LLC Liste /1L usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 56.839) 14.436] 2023
Bonaldi Motori S.p.A. Bozen Italien EUR -| 10000| 100,00] 45311 085 2023
GARIAD (Ghina) Co., Lt Peking China oNy 75086 -| 10000| 100,00] 1271873 192.760 2023
CARIAD Estonia A.S. Talinn Estiand EUR -| 10000| 100,00] 1554.009 -19.179] 2023
CARIAD Inc. Berkeley / CA usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 29.044] 1.146) 2023
Garrera Finance S.A. Luxemburg Luxemburg EUR - - - a1 1 @ |20
Carrera ltalia SPV S.r.. Coneglano Itaien EUR - - - 10 1 4 |20
Gentre Automobile de la Riviera Car SAS. Nizza Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 1774 ates| 2 | 202
Genturion Truck & Bus (Pty) Ltd. Ua Centurion Sudafria 28R 19,6255 | 7000| 7000] 30801 6464 2023
(Ghangshu Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd. Changshu china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 72944 13.47] 2023
Ghangxing Junbachang Automabile Sales and Service Co., Ltd. Huzhou china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 25.227] 3225 2023
Ghangzhou Aabachang Autombile Sales and Service Co., Lt (Changznou china ony 75086 -| 10000| 100,00] 43.296 8532 2023
Ghongaing Jiejun Automobile Sales and Service Co,, Ltd (Chongaing china ony 75086 -| 10000| 100,00] 68.243] -16.718] 2023
i Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd. Cixi china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 113.334 39.775| 2023
Codema Comercial e Importadora Ltda Guaruihos. Brasilen BRL 64314 | o908 o8l 331.072 100,888 2023
Gonssrcio Nacional Vokswagen - Administradora de Gonsorcio Lida. santana de Parmaiba Brasilien BRL 64314 -| 10000| 100,00] 525.461 82272) 2023
Din Bil Fastigheter AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 6.034 101 2023
Din Bil Fastigheter Géteborg AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 15,631 205 2023
Din Bil Fastigheter Syd AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 10.384 105 2023
Din Bil Helsingborg AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 16.542 555, 2023
Din Bil Sverige AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 1.568.242 298,623 2023
Dorigoni $.p.A. Bozen Itaien EUR -| 10000| 100,00] 24.663] 2783 2 | 2023
Driver Australia eight Trust Chulora [Austratien AUD 16761 - - - 3729 a72e| 4 | 2023
Drver Australia Master Trust Chulora [Austratien AUD 16761 - - - 39.516] ars| 4 | 202
Drver Australia Master Trust 2 syaney [Austratien AUD 16761 - - - - | @.4).9) | 202]
Drver Australia nine Trust Chulora [Austratien AUD 16761 - - - - | @.4.9) | 202]
Driver Australia seven Trust Chulora [Austratien AUD 16761 - - - 5.902 83| 4 |202
Drver Australia ten Trust Chulora [Austratien AUD 16761 - - - | -B1.4),9), 10] 2024]
Driver Brasi Six Banco Volkswagen F Direitos Crediterios Velculos Osasco Brasilen BRL 64314 - - - 488911 arag0| 3)4) | 2023
Driver Ghina Fifteen Auto Loan Securitisation Trust Peking china ony 75086 - - - ~ -B).4).9). 10 2024
Driver Ghina Fourteen Auto Loan Securiization Trust Peking china oNy 75086 - - - 3226.363 1se271| 4 | 2023
Drver Master SA. Luxemburg Luxemburg EUR - - - a1 1 @ |20
Drver UK Master S.A. Luxemburg Luxemburg GBP 0,8302) - - - 29 | a5 | 202
Driver UK Mult-Compartment S.A Luxemburg Luxemburg GBP 0,8302) - - - 29 | as | 202
Ducati (Schweiz) AG Feusisberg Schweiz cHE 00421 -| 10000| 100,00] 6.203 o71 2023
Ducati do Brasil Indstria e Coméfcio de Motocicletas Lida. 530 Pauio Brasilen BRL 64314 -| 10000| 100,00] 34551 -9.793) 2023
Ducat Japan KK. Yokohama Japan Y 163,2300 -| 10000| 100,00] 441,167 56.885| 2023
Ducati Motor (Thailand) Co. Lt. Rayong [Thailand THE 35,7428 -| 10000| 100,00] 3.166.955 240315 2023
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Ducati Motor Holding S.p.A. Bologna Itaien EUR [ 100.00[100,00) 937.237] 57.429) 2023
Ducati Motors de Mexico S. de RL. de C.V. Mexico City Mexio MXN 21,5802 -| 100,00| 100,00 5220 272 2023
Ducati North America, Inc. Sunnyvale / CA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 4702 4 2023
Ducati North Europe B.V. Den Hasg Niederiande EUR | 100,00| 100,00 8597 340) 2023
Ducati Powertrain (Thailand) Co. Ltd Rayong Thailand B 35,7428 | 100,00| 100,00 774.49] 164.199] 2023
Ducati UK. L Towcester Vereinigtes Konigreich aep 08302 | 10000| 100,00 8213 932] 2023
Ducati West Europe SAS. Colombes Frankreich EUR | 100,00| 100,00 15.785] 1658 2023
Electry America, LLC Reston /VA usa usp 1,0410) | s400| 400 643.017] -210.226] 2023
Eurent Autovermietung Kit Budapest Ungarn HUF 410,9350) | 100,00| 100,00 694.445] 401743 2023
Euro-Leasing A'S, in Liguidation Padborg Danemark DK 7,457 | 100,00| 100,00 36337 6oss| 11 2023
Eurocar Immobil lala 5. Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 17.465] 444 2023
Eurocar talia S.r. Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 105223 10371 2023
Eurocar Tech Sp.A. Bozen Itaien EUR -| 10000 100,00 18.182] age7 2 2023
Europeisk Biluthyming AB stockhoim Schweden SEK 114501 | 100,00| 100,00 74745 25052 2022
Exclusive Cars Japan GK Tokio Japan 2% 163,2300) | 10000| 100,00 760.032] 38,021 2023
Exclusive Cars Vertrebs GmbH Salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 9077 1759 2023
Exclusive Motors SAS Paris Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 630) 3052 2023
Fastighet Kallebick 2:4 | Goleborg AB stockhoim Schweden SEK 114501 | 100,00| 100,00 1.974 2808 2023
Fastighets AB Hammarbyvagnen stockhoim Schweden sEK 114501 | 100,00| 100,00 5413 2.585| 2023
Fastighels AB Kabisten 1 stocknoim Schweden sEK 11,4501 | 100,00| 100,00 3498 269| 2023
Fastighets AB Xalam stockhoim Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 10.668] -1.567 2023
Fastighetsakiebolaget Flygmotorn ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | 10000| 100,00 18.793] 75| 2023
Fastighelsakliebolaget Hiulnavet ssdertalie Schweden SEK 114501 | 10000| 100,00 55878 68| 2023
Fastighesakiebolaget Vindbron ssdertalie Schweden SEK 114501 | 100,00| 100,00 45216 1070 2023
Fastighetsbolaget Bargningsbilen 2 Orebro AB stocknoim Schweden SEK 114501 | 10000 100,00 46403 95| 2023
Fastighelsbolaget Fiuoret AB. stocknoim Schweden sEK 11,4501 | 10000 100,00 10.783) 1717 2023
Fastighelsbolaget Gilluna Vasterds AB stocknoim Schweden sEK 114501 | 100,00| 100,00 26205 1022 2023
Fermuform AB Luiea Schweden sEK 11,4501 | 100,00| 100,00 69.145 A.124 2023
Giifin Automolive Lid Road Town Britsche Jungferninseln ™o 34,1011 -| 100,00 100,00 733448 454207 2023
Grifin Lux S.al. Luxemburg Luxemburg EUR - - - f 1w e
Gulf Turbo Services LLC Doha Katar R 37048 | ss00| ss00) 20252 12.260) 2023
Hamin Services, LLC. Reston VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f | 2 |20
Hangzhou Aobachang Automobile Sales & Service Co., Lid Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 66.541 6579 2023
Hangzhou Jieshenghang Automabile Sales and Service Co., Lid Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 166.436 10.727] 2023
Hangzhou Junbaohang Automobile Sales & Service Co, Lid Hangznou China ony 75986 -| 10000 100,00 256.023] 65.367 2023
Hangzhou Q-Car Automobile Sales and Service Co., Lid Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 13.326] 4445 2023
Hangzhou Tongxie Binjie Automobile Sales and Service Co., Ld. Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 38452 21649 2023
Hangzhou Xiaoshan Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 118.89 21721 2023
Hangzhou Xiaoshan Shidai Junbachang Automobile Sales & Service Co., Lt Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 62005 3751 2023
Harbour Assurance Company of Bermuda Lid. Hamiton ermuda usp 1,0410) | 100,00 100,00 11561 2386 2023
Hemlingby 20:11 Fastigehts AB Stockhoim Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 446 571 2023
Hemlingby 61:2 AB Stockhoim Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 1272 18 2023
HTD | Oskarshamn AB. Oskarshamn Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 553 19 2023
Huzhou Jiejun Automobile Sales and Service Co., Lid Huzhou China ony 7,5986 -| 10000 100,00 a1.987 23749 2023
Huzhou Junbaohang Automobile Sales and Service Co.,Lid Huzhou China ony 7,5986 -| 10000 100,00 10718 13574 2023
icBusLLC Liste /1L usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 1.137.638] 151.445] 2023
IC Bus of Okizhoma, LLC Tuisa / OK usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f R P
immobiler France VGRF SAS. Roissy-en-France Frankreich EUR | 10000| 100,00 63018 5151 2023
Intemational DealCor Operations, Lid George Town Kaimaninseln usp 1,0410) | 10000 100,00 69570 1151 2023
interational Engine Intllectual Property Company, LLC Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 493.710) -9.320 2023
interational Motors Canada, ULC Hannon / ON Kanada cAp 1,4072) | 10000| 100,00 370651 232915 2023
Interational Motors Mexico CV, SRL de CV/ Mexico City Mexio MXN 21,5802 -| 100,00| 100,00 6509490 1.893.296| 2023
Intemational Motors, LLC Liste /1L usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 -10.459.930 -3.444.092] 2023
intemational of Mexico Holding Corporation LLC Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 720.198] -130) 2023
intemational Parls Distribution S. de R L. de C.V. Miguel Hidaigo Mexio MXN 21,5802 -| 10000 100,00 790.782] 302371 2023
Interational Truck and Engine Corporation Cayman lslands Holding Company George Town Kaimaninseln usp 1,0410) -| 10000 100,00 75,153 564 2023
Intemational Truck and Engine Corporation U.S. Holding Company, LLC Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 o) - 2023
intemational Truck and Engine Overseas Corp. Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 -15.820) -5.69 2023
ntemational Truck Intelectual Property Company, LLC Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 10000| 100,00 1.012.949) 3727 2023
nterational Truck Leasing Corp. Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 6754 1067 2023
Italdesign Giugiaro S.p.A Moncalier Itaien EUR | 100,00| 100,00 87728 20224 2023
Italscania S.p.A. Trento Itaien EUR | 100,00| 100,00 86,847 56.001 2023
Jacob SAS. etz Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 15.481 2510) 2023
Jacques Carlet SAS. Mozac Frankreich EUR | 100,00| 100,00 8.280 1207 2023
James Young Lid crewe Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000| 100,00 12.474] 1 e
siangmen Jiejun Automobile Sales and Service Co., Lid iangmen China ony 75986 -| 10000 100,00 40450 7852 2023
iaxing Jieun Automobile Sales and Service Co., Lid Jiaxing China ony 75986 -| 10000 100,00 132964 35.477] 2023
iaxing Junbachang Automabile Sales and Service Co., Lid Jiaxing China ony 75986 -| 10000 100,00 64.951 17.378) 2023
iaxing Zhongyue Junbachang Automobile Sales and Service Co., Lid Jiaxing China ony 7,5986 -| 10000 100,00 17.064] 8034 2023
[sinhua Jiejun Automobile Sales and Service Co. Lid inhua China ony 75986 -| 10000 100,00 93.068 30.826) 2023
inhua Junbachang Automobie Sales and Service Co., Lid inhua China ony 7,5986 -| 10000 100,00 98.770 10,625 2023
Kai Tak Holding AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000 100,00 120 1 o e
Kunshan Junbachang Automoblle Sales and Service Co,, Lid Kunshan China ony 75986 -| 10000 100,00 80868 14523 2023
Kunshan Zhongyue Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Lid Kunshan China ony 75986 -| 10000 100,00 33.177 -18.923) 2023
Laxa Speciaivehicles AB Laxa Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 138.507 a7 2023
LM Transportes Inerestaduais Servigos e Comércio S.A. salvador Brasiien BRL 64314 | e000| s000) 2355244 t60a71| 13 | 2023
LOTS Chile Sp.A. santiago de Chile Chile o 10346000 -| 10000 100,00 5461 8427 2023
LOTS Group AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 317.966] -168.814] 2023
LOTS Latin América Logstica de Transportes Lida. 520 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 78117 72.704 2023
Lots Logistis (Guangxi) Co. Lt Beinai china ony 75986 | 100,00| 100,00 4780 1 o e
LoTs sPvUsALLC Wimingion / DE usa usp 1,0410) | 7000|7000 2387 5729 2023
LOTS Ventures Canada Inc Vancouver | BC Kanada cAp 1,4072) | s000| 8000 6.030 341 2023
LOTS Ventures USA Inc. Wimington / DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 8.084 - 2023
Malardalens Tekniska Gymnasium AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | s000| 8000 30681 2,058 2023
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Lt Johannesburg Stdatrika 2R 10,6255| -| 10000| 100,00 1.130.789) 67620 2023
MAN Bus Sp. 2 o.. tarachowice Polen PLN 42719 | 10000| 100,00 1.040577] 54.078) 2023
MAN Components s.r.o. [Banovce nad Bebravou Siowakel EUR | 100,00| 100,00 14044 3161 2023
MAN Energy Solutions Australa Pty. Lid Yennora (Australien AUD 16761 | 100,00| 100,00 20075 6.266] 2023
MAN Energy Solutons Belgium N.V. [Antwerpen Belgien EUR -| 10000| 100,00 15.235] 1699 2023
MAN Energy Solutons Brasil Equipamentos & Servigos Lida. Rio de Janeiro Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 78510 23602 2023
MAN Energy Solutons Canada Lt Richmond / BC Kanada cAp 1,4072) | 100,00| 100,00 14.079) 1612 2023
MAN Energy Solutions Canarias S.L.U Los Paimas de Gran Canaria Spanien EUR -| 100,00| 100,00 6845 1.145 2023
MAN Energy Solutons Chil Lida. Valparaiso chile o 10346000 | 100,00| 100,00 11250481 2775677 2023
MAN Energy Solutons China Co., Lid Shanghai China ony 75986 | 10000| 100,00 254331 83934 2023
MAN Energy Solutons China Production Co., Lid. (Changzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 445554 84462 2023
MAN Energy Solutons France SAS. Seint-Nazaire Frankreich EUR | 100,00| 100,00 184241 27718 2023
MAN Energy Solutons Helas E.P.E. Piraus Griechenand EUR | 100,00| 100,00 26544 7.67] 2023
MAN Energy Solutions Hong Kong Ltd. Hongkong Hongkong HKD 8,0843 -| 100,00| 100,00 148.669 24973 2023
MAN Energy Solutons lberia S.A. Madria Spanien EUR -| 10000| 100,00 9.801 1100 2 | 2029
MAN Energy Solutons India P, Ltd Aurangabad indien INR 89,1080 -| 10000 100,00 6328510 1.081.890] 2023
MAN Energy Solutons lali S Genua Itaien EUR | 100,00| 100,00 1431 1.898 2023
MAN Energy Solutions Korea Lid. Busan Stdkorea KRW 15343200 | 100,00| 100,00 50.071.398 9.958.370) 2023
MAN Energy Solutions Malaysia ES Sdn. Bhd. uala Lumpur Valaysia MYR 46548 | 100,00| 100,00 103328 31553 2023
MAN Energy Solutions Middle East LLC Dubai [Vereinigte Arabische Emirate AED 38235, -| 10000| 100,00 69,997 44190 2023
MAN Energy Solutions Middle East LLC FZE Fujairah [Vereinigte Arabische Emirate AED 38235, -| 10000 100,00 36363 9.078] 2023
MAN Energy Solutions Netherlands B.V. Schiedam Niederiande EUR | 100,00| 100,00 13614 1927 2023
MAN Energy Solutons Pakistan P, Ltd Lahore Pakistan PKR 289,9185| | 100,00| 100,00 1.989.363] 421671 2023
MAN Energy Solutons Panama Inc. Panama-City Panama PAB 1,0410) -| 10000| 100,00 25039 5457 2023
MAN Energy Solutons Qatar Navigation LLC. Doha Katar R 37048 | 4900|4900 26053 2452] 2023
MAN Energy Solutions Saudi Arabia LLC Jeddah Saud-Arablen sAR 39100) | 10000| 100,00 34440 7.069) 2023
MAN Energy Solutions Schweiz AG zuricn Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 206.557] 4710) 2023
MAN Energy Solutons Senegal SARL. Dakar Senegal XOF 655,9570) -| 10000 100,00 4847344 1.077.464] 2023
MAN Energy Solutons Servis ve Ticaret Lid. St Istanbul Tarkei TRY 36,8107] | 100,00| 100,00 305.326] 235,650 2023
MAN Energy Solutions Singapore Pe. Ltd. Singapur Singapur sep 1,4189) | 100,00| 100,00 111,680 17.024) 2023
MAN Energy Solutions South Afrca (Pty) Ld Johannesburg Stdatrika 2R 19,6255| | 10000 100,00 545.230) 8067 2023
MAN Energy Solutons Sverige AB Goteborg Schweden sEK 11,4501 | 100,00| 100,00 15,894 47.549) 2023
MAN Energy Solutons Taiwan Lt Kaohsiung Taiwan ™o 34,1011 | 100,00| 100,00 400673 130.440) 2023
MAN Energy Solutons UK Lt Stockport Vereinigtes Konigreich aBp 08302 | 10000| 100,00 47164 6674 2023
MAN Energy Solutions USA Inc. Houston 1 TX usa usp 1,0410) -] 100,00] 100,00) 79445 8.004] 2023
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Mengennot Hahe des Antells Eigenkapital Ergebnis
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AN Engines & Components Inc [Pompano Beach / FL Usa UsD 1,0410) [ 100.00[100,00) 48,644 14.730) 2023
MAN Finance and Holding S.A Strassen Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 3.841.780) 124.006] 2023
MAN Financial Services Espafia S.L. Aicobendas Spanien EUR | 100,00| 100,00 25726 -089) 2023
MAN Financial Services GesmbH Eugendort (Osterreich EUR | 10000| 100,00 11.194] 1553 2023
MAN Financial Services Poland Sp. z 0.0. Nadarzyn Polen PLN 42719 | 10000| 100,00 129.140 24002 8 [202
MAN Financial Services Polska Sp.z 0.0 Woica Polen PLN a2719) | 100,00| 100,00 f 1w e
MAN Financial Services UK Limited Swindon [Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000| 100,00 f B P
AN Hellas Truck & Bus AE. Aspropygros Griechenand EUR | 100,00| 100,00 2661 261 2023
MAN Kemion és Busz Kereskedelmi KiL Dunaharaszii Ungarn HUF 410,9350) | 100,00| 100,00 8.167.026 1.247.536] 2023
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S, Ankara Tarkei TRY 36,8107] | 100,00| 100,00 1194121 18774 2023
MAN Location & Services SAS. Evy Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 5153 5163 2023
MAN Nutzfanrzeuge Immobilien GmbH Wien (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 a7.807 4.79) 2023
MAN Servicios Financieros Hispania S.A. Madrid Spanien EUR -| 100,00| 100,00 f | oae |20
MAN Shared Services Center Sp. 2 o.. Poznan Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 16.194] 612] 2023
IMAN Truck & Bus (Korea) Ltd. Yongin Stdkorea KRW 1534,3200) 4| 9990| g990 23.463.853) 6.188.287 | 2023
IMAN Truck & Bus (M) Sdn. Bha. Rawang Malaysia MYR 4,6548| | 10000 100,00 51.439 -2.804] 2023
MAN Truck & Bus Czech Republic s.ro. Cestice [Tschechische Republik oz 25,1505 -| 100,00| 100,00 1.483.487] 54.857] 2023
MAN Truck & Bus Danmark A'S Greve Danemark DK 7,457 | 100,00| 100,00 173954 21499 2023
MAN Truck & Bus France SAS. Evy Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 101.835 12.307] 2023
MAN Truck & Bus Iberia S.A. Coslada Spanien EUR | 10000| 100,00 138.990 8331 2023
MAN Truck & Bus liaia S.p.A. Dossobuono di Vilairanca Itaien EUR -| 10000 100,00 44504 8509 2023
MAN Truck & Bus Middle East FZE Dubai [Vereinigte Arabische Emirate AED 38235, -| 10000 100,00 55842 2,083 2023
MAN Truck & Bus N.V. [Kobbegem Belgien EUR | 100,00| 100,00 36912 5463 2023
MAN Truck & Bus Norge AIS Lorenskog Norwegen NOK 11,7832] | 100,00| 100,00 181119 2093 2023
MAN Truck & Bus Polska Sp. 2 0.. Nadarzyn Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 162039 47388 2023
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda. Lissabon Portugal EUR | 100,00| 100,00 10.205] 90| 2023
MAN Truck & Bus Schweiz AG Otelfingen Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 32792 1081 2023
MAN Truck & Bus Slovalda s.ro. Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 15.444] 1450 2023
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o Ljubijana Siowenien EUR -| 10000 100,00 15.962] 1307 2023
MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd Peking china ony 75986 | 100,00| 100,00 86461 19,131 2023
MAN Truck & Bus UK Ltd Swindon Vereinigtes Konigreich ep 08302 -| 10000 100,00 133.425 12.686) 2023
MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich GmbH Wien (Osterrich EUR -| 100,00| 100,00 277611 12.626) 2023
MAN Trucks Sp. z 0.0 Niepolomice Polen PLN a2719) -| 10000 100,00 1.720.323] 252,135 2023
MAN Tarkiye AS. Ankara Tarkei TRY 36,8107] | 09| o909 7.436.148 930747 2023
MECOS AG zuricn Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 4504 923 2023
Metrobus AB Gavie Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 1.448 3s50) 2023
MHP Consuling Romania SR L. CluiNapoca Ruménien RON 40744 -| 10000 100,00 31,044 10.390) 2023
MOIA Luxemburg S.A. Strassen Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 155 62 2023
\W-Hallen Restaurang AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | 10000| 100,00 1.968 19 2023
INW.S. S.r1, in Liquidation Trento Itaien EUR | s2s0| 5250 f o |20
Nanjing Junbachang Automobile Sales and Service Co., Lid Naniing China ony 75986 -| 10000 100,00 10.181 41177 2023
INanjing Zhongyue Junbachang Automobile Sales and Service Co, Lid Naniing China ony 75986 -| 10000 100,00 18509 20558 2023
Nardb Technical Center Sl santa Chiara di Nardo Itaien EUR | 100,00| 100,00 16751 3127 2023
Navistar (Shangha) Trading Co., Lid Shanghai china ony 75986 | 100,00| 100,00 26,987 1374 2023
Navistar Aftermarket Producs, Inc. Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 38617 -159) 2023
Navistar Auspac Ply. Lt Tulamarine [Australien AUD 16761 | 100,00| 100,00 1.480 278 2023
Navistar Big Bore Diesels, LLC Huntsulle AL usa usp 1,0410) | 10000 100,00 -90.023) ~40.908) 2023
Navistar Comercial S.A. de C.V. Miguel Hidaigo Mexio MXN 21,5802 -| 10000| 100,00 633.557] 325,828 2023
Navistar Diesel of Alzbama, LLC Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 77678 -12.37 2023
Navistar Financial Corporation Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 205.559) 14.125) 2023
Navistar Financial Dealer Nole Master Owner Trust I Wimington / DE usa usp 1,0410) - - - f 1w e
Navistar Financial Retai Receivables Corporation Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 f | a9 |20
Navistar Financial Securities Corp. Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 82250 14.660) 2023
Navistar Financial Services North America Holding LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 1 - 2023
Navistar Financial, S.A. de C.V. SOFOM E-R. Miguel Hidaigo wexko XN 21,5892 -| 10000 100,00 4025113 963,965 2023
Navistar Hong Kong Holding Company Lid. Hongkong Hongkong HKD 8,0843 -| 100,00| 100,00 3994 11 2023
Navistar Interational B.V. Amsterdam Niederiande usp 1,0410) -| 10000| 100,00 605.392] -139) 2023
Navistar Interational Corporation Liste /1L usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 7.195.363 3884521 2023
Navistar Interational Employee Leasing Company Lisie /1L usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 11.457] 1014 2023
Navistar Interational Mexico, S. de R L. de C.V. Escobedo Mexiko MXN 21,5802 -| 100,00| 100,00 7569277 2330.192) 2023
Navistar International P, Ltd. Pune indien INR 89,1080 | 10000 100,00 159316 7420 5 2023
Navistar Interational Southern Africa (Pty) L. Johannesburg Stdatrika 2R 19,6255| -| 10000| 100,00 -56.472) 2013 2023
Navistar Leasing Company Liste /1L usa usp 1,0410) - - - i 1w e
Navistar Leasing Services Corp. Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 40133 162) 2023
Navistar San Antonio Manufacluring LLC Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 -183.189 -93.376) 2023
NC2 Global LLC Liste /1L usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 141944 1863 2023
INC2 Luxembourg S.ar.. Luxemburg Luxemburg usp 1,0410) -| 10000| 100,00 134076 saz| 5 | 2029
Ningbo Jiejun Automobile Sales and Service Co., Lid Ningbo China ony 75986 -| 10000 100,00 163.934 100.653] 2023
Norsk Scania AS 0sio Norwegen NOK 11,7832] | 100,00| 100,00 304.795] 699.744 2023
Norsk Scania Eiendom AS 0sio Norwegen NOK 11,7832] | 100,00| 100,00 130671 10.007] 2023
l0cC Technologies, LLC Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 3540 11,603 2023
1000 Scania Peter,in Liqidation st. Petersburg Russische Faderation RUB 12,4384 | 100,00| 100,00 264.420) se7s6|  11) | 2023
Pot1 AG Feusisberg Schweiz cHF 00421 | 10000| 100,00 1.583 1058 2023
PAIG (Chine) Automobile Invesiment Co., Ltd Hangznou china ony 75986 -| 10000 100,00 1.818.488] 312528 2023
PAIG Japan Automabiie Investment GK Tokio sapan Y 163,2300 | 100,00| 100,00 3057.601 -25.270) 2023
Paris Est Evolution SAS, Seint-Thibault.des-Vignes Frankreich EUR | 100,00| 100,00 6.760 461 2023
Parts and Service Ventures, Inc. Liste /1L usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 1.105 615 2023
PES Turbo s.ro. Velks Bites Tschechische Repubiik czx 251505 -| 100,00| 100,00 179 217] 2023
PCREST Il Holdings Ltd Vancouver | BC Kanada cAD 1,4072) -| 10000| 100,00 990) 1w e
PCREST Lud Mississauga / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 3 1 o e
PeTx LLC Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 508 - 2023
PUOLT-TLLC Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 99,673 4858 3),4) | 2023
Porsamadrid S.L. Madria Spanien EUR -| 100,00| 100,00 11611 4.807] 2023
Porsche (China) Motors Ltd. Shanghai china ony 75986 -| 10000 100,00 5.204.453] 2.141.019) 2023
Porsche (Shanghai) Commercial Services Co., Ld. Shanghai China ony 75986 -| 10000 100,00 615.462] 108.210] 2023
Porsche Albania Shpk. Tirana [Albanien AL 98,2700 | 100,00| 100,00 857.199] 149.282] 2023
Porsche Asia Pacifc Pl Lid. Singapur Singapur sep 1,4189) | 100,00| 100,00 101.454 21647 2023
Porsche Auslia GmbH & Co. OG salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 218.162] 47477 2023
Porsche Auto Funding LLC Atanta 1 GA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 49,000 1w e
Porsche Automolive Investment GmbH salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 725.116] 123.485] 2023
Porsche Aviation Products,Inc. Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 67| 26| 2023
Porsche Bank AG salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 882113 83778 2023
Porsche G E0OD Sofia Buigarien BoN 1,9557] -| 100,00| 100,00 33944 24107 2023
Porsche BH d.o.. Novi Grad Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 38,662 11.031 2023
Porsche Biztositaskszvellts Kit Budapest Ungarm HUF 410,9350] -| 10000| 100,00] 488.428] 482028 2023
Porsche Brasi Importadora de Velculos Lid. 520 Pauio Brasiien BRL 64314 | 100,00| 100,00 240.117] 230117 2023
Porsche Broker A.D. Skopie skople Mazedonien MKD 615500 -| 10000| 100,00 20351 95642] 2023
Porsche Broker de Asigurare SRL. Voluntar Ruménien RON 40744 | 100,00| 100,00 25435 25297 2023
Porsche Business Services, Inc. Atlanta / GA usa uso 1,0410] -| 10000| 100,00] 20066 5504 2023
Porsche Canadian Funding I LP. Mississauga / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 220893 ost6| 4 [202
Porsche Canadian Funding L.P. Mississauga / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 106913 6.170) 2023
Porsche Canadian Investment ULC Halifax /NS Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 616] 61 2023
Porsche Cars Australia Ply. Lt Collingwood (Australien AUD 16761 -| 10000 100,00 107715 2199 2023
Porsche Cars Canada Ltd Toronto / ON Kanada cAD 1,4072) -| 100,00| 100,00 206.472] 31.795, 2023
Porsche Cars Great Britain Ltd Reading Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000 100,00 107817 33,446 2023
Porsche Cars North America, Inc Atanta 1 GA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 2141974 635917 2023
Porsche Central and Eastem Europe s.r. Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 | 10000| 100,00 169.196 17.502) 2023
Porsche Centre Bejing Central Lid. Peking china ony 75986 | 100,00| 100,00 42458 a7.267] 2023
Porsche Centre Bejing Goldenport Ltd Peking china ony 75986 | 10000| 100,00 20445 22015 2023
Porsche Centre North Toronto Lt Toronto / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 26430 5003 2023
Porsche Centre Shanghai Pudong Lid. Shanghai china ony 7,5986 -| 100,00| 100,00 85.173 54.445) 2023
Porsche Centre Shanghai Waigaocao Lid. Shanghai china ony 75986 -| 100,00| 100,00 92214 22082 2023
Porsche Ceska republika 5., Prag Tschechische Repubiik czx 251505 -| 100,00| 100,00 1.598.820) 780.251 2023
Porsche Chile S.p.A. santiago de Chile Chile o 10346000 -| 10000 100,00 61.330.983] 766734 2023
Porsche Colombia SAS Bogota Kolumbien cop 4585,5200] | 100,00| 100,00 114.961.000 28,598,675 2023
Porsche Consuling Lid. Shanghai china ony 75986 -| 10000 100,00 69296 15.423) 2023
Porsche Consuling S.r.. Mailand Itaien EUR | 100,00| 100,00 22472 3621 2023
Porsche Consulting, Inc. Atlanta / G usa uso 1,0410] -| 10000| 100,00] 5205 49) 2023
Porsche Corporate Finance GmbH satzburg Osterreicn EUR -] 100,00] 100,00) 1.749.438] 74108 2023
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Porsche Croatia d.o.. Zagreb Kroatien EUR [ 100.00[100,00) 43.6% 33.269) 2023
Porsche Design GmbH Zell am See (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 4393 1741 2023
Porsche Design of America, Inc. Ontario / CA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 2832 159) 2023
Porsche Distrbution SAS. Vétizy-Vilacoublay Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 a6a1 3420 2023
Porsche Engineering Services s.ro. Prag Tschechische Repubilk czx 251505 | 100,00| 100,00 502.017] 121.563] 2023
Porsche Enterprises, Inc. Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 246.660) 1.016.969] 2023
Porsche Finance Zrt Budapest Ungarn HUF 410,9350) -| 100,00| 100,00 5.112.000) -1.618.000) 2023
Porsche Financial Auto Securitization Trust 2023-1 Atanta 1 GA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 17.379) 6621 3,4 | 2023
Porsche Financial Auto Securitization Trust 20232 Atanta 1 GA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 19,114 as| 3).4) | 2023
Porsche Financial Auto Securitization Trust 2024-1 Atanta 1 GA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f | 4.9 | 2024
Porsche Financial Auto Securitization Trust 2025-1 Atanta 1 GA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f | 4.9 | 2024
Porsche Financial Leasing Lid Shanghai china ony 75986 -| 10000| 100,00 a15.161 o) 2023
Porsche Financial Services Ausiralia Ply. Lt Collingwood (Australien AUD 16761 -| 10000 100,00 5430 95| 2023
Porsche Financial Services Canada G.P. Mississauga / ON Kanada cAD 1,4072) | 10000| 100,00 34815 2801 & 2023
Porsche Financial Services France SA.S, [Asnidres-sur-Seine Frankreich EUR | 100,00| 100,00 25286 3649 2023
Porsche Financial Services Greal Britin Lid Reading Vereinigtes Konigreich aep 08302 | 10000 100,00 36054 9.268] 2023
Porsche Financial Services ltalia $.p.A. Padua Itaien EUR | 100,00| 100,00 101.020 10.796] 2023
Porsche Financial Services Japan KK. Tokio Japan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 860569 076254 2023
Porsche Financial Services Korea Lt seoul Stckorea KRW 15343200 -| 10000 100,00 106.305.485 6.604.656] 2023
Porsche Financial Services Schweiz AG Rotkreuz Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 22001 3332 2023
Porsche Financial Services, Inc. Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 242,097] saso0| 8 [202
Porsche France SAS. [Asnidres-sur-Seine Frankreich EUR | 100,00| 100,00 149810 10.446] 2023
Porsche Funding L.P. Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 257.844] 489.752 2023
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. Salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 5.574677] 332.089) 2024
Porsche Hong Kong Ltd. Hongkong Hongkong HKD 80843 -| 10000 100,00 2207711 532.180) 2023
Porsche Hungaria Kereskedelm Kt Budapest Ungarn HUF 410,9350) | 10000| 100,00 25.680.050) 15.761.678 2023
Porsche Ibérica S.A. Madria Spanien EUR | 09| o909 128115 13.140) 2023
Porsche Immobillen BG EOOD sofia Buigarien BoN 1,9557] -| 100,00| 100,00 23756 1018 2023
Porsche Immobilien CZ spol. s .o, Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 -| 10000| 100,00 1.045.982] 66895 2023
Porsche Immobilien Gesellschaft m.b.H & Co. KG Salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 22608 1438 2023
Porsche Immobilien Gesellschat m.b.H. Salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 1.842.431 5864 2023
Porsche Immobilien SRL. ClujNapoca Ruménien RON 40744 -| 10000| 100,00 a38.417] 13546 2023
Porsche Immobillen Slovakia spol .r.c. Bratisiava Siowakel EUR | 10000| 100,00 13.454] 1.187 2023
Porsche Immobilien, poslovanje z nepremicninami d.0.. Ljubijana Siowenien EUR -| 10000 100,00 11.708] 647] 2023
Porsche Immobillenverwaltungs Ki Budapest Ungarn HUF 410,9350) | 100,00| 100,00 12.186.002 1.451.120] 2023
Porsche Informatk GmbH salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 6555 594 2023
Porsche Innovative Lease Owner Trust 2016-A Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 44848 4600 4 | 2023
Porsche Innovative Lease Owner Trust 2024-1 Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f | .49 | 2024
Porsche Innovative Lease Owner Trust 2024-2 Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f | 24,9 | 2024
Porsche Insurance Broker BG EOOD sofia Buigarien BoN 1,9557] -| 100,00| 100,00 4500 4041 2023
Porsche Iner Auto BG EOOD sofia Buigarien BoN 1,9557] -| 100,00| 100,00 14512 10015 2023
Porsche Iter Auto Chile S.p.A santiago de Chile Chite o 10346000 -| 10000 100,00 13.240.340 430613 2023
Porsche Iter Auto CZ spol. s r.o Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 | 10000| 100,00 757.745] 238,858 2023
Porsche Iner Auto d.o.0. zagren Kroatien EUR | 100,00| 100,00 18.154] 7.300) 2023
Porsche Iner Auto d.o.0. Ljubijana Siowenien EUR -| 10000 100,00 12739 6.766] 2023
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG Salzburg (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 53245 8.705| 2023
Porsche Iner Auto Hungaria Kit Budapest Ungarn HUF 410,9350) -| 100,00| 100,00 6800442 5053645 2023
Porsche Iner Auto Polska Sp. 2 0.0, Warschau Polen PLN 42719 -| 100,00| 100,00 270.839) 43307 2023
Porsche Iner Auto Romania SR L Voluntar Ruménien RON 40744 | 10000| 100,00 105612 76471 2023
Porsche Iner Auto $ d.o.. Belgrad Repubiik Serbien RSD 117,0700) -| 10000 100,00 966.047] 410764 2023
Porsche Iner Auto Slovakia, spol. s .o, Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 11113 4648 2023
Porsche Interational Financing DAC Dubiin Irand EUR | 100,00| 100,00 189.105 4.408] 2023
Porsche Intemational Relnsurance DAC Dubiin Irand EUR | 100,00 100,00 271015 33734 2023
Porsche Investments Management S.A Luxemburg Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 2726.067, 41556 2023
Porsche Hala S.p.A. Padua Itaien EUR | 100,00| 100,00 165.441 14781 2023
Porsche Japan KK Tokio Japan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 9.391.076 3570.960) 2023
Porsche Konsiruktionen GmbH & Co. KG Salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 364.217] 84628 2023
Porsche Korea Lid. seoul Stckorea KRW 15343200 | 100,00| 100,00 72.823.155| 43.081.379| 2023
Porsche Latin America, Inc. e/ FL usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 5504 526 2023
Porsche Leasing BG EOOD Sofia Buigarien BoN 1,9557] -| 100,00| 100,00 24.650 2569) 2023
Porsche Leasing d.0.0. sarajevo Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 14.654] 3460 2023
Porsche Leasing d.0.0. Zagren Kroatien EUR -| 100,00| 100,00 64508 s.428] 2023
Porsche Leasing d.0.0. Podgorica Podgorica Montenegro EUR | 100,00| 100,00 1.480 798| 2023
Porsche Leasing d.0.0.e. Skople skople Mazedonien MKD 615500 | 100,00| 100,00 420.357] 55551 2023
Porsche Leasing Lid Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 980391 seeots| 4 2023
Porsche Leasing Romania IFN S.A. Voluntar Ruménien RON 40744 | 100,00| 100,00 326.207] -18.061 2023
Porsche Leasing SCG d.o.. Belgrad Repubiik Serbien RSD 117,0700) -| 10000 100,00 1.701.281 76.980 2023
Porsche Leasing Sh.p.k. Tirana [Albanien AL 98,2700 | 100,00| 100,00 385.201 51.288) 2023
Porsche Leasing SLO d.0.0. Ljubijana Siowenien EUR -| 10000| 100,00 111452 8634 2023
Porsche Leasing Ukraine TOV iew Ukraine UAH 437814 | 100,00| 100,00 533.685] 239.053 2023
Porsche Lizing és Szolgaltato Ki. Budapest Ungarn HUF 410,9350) -| 10000 100,00 15.021.850 2.434.889) 2023
Porsche Logistcs Services LLC Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 5003 161 2023
Porsche Macedonia d.o.o.e.. Skople skople Mazedonien MKD 615500 -| 100,00| 100,00 700.839) 248501 2023
Porsche Media & Creative GmbH Salzburg (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 1.340 752] 2023
Porsche Middle East and Afica FZE Dubai [Vereinigte Arabische Emirate usp 1,0410) -| 10000 100,00 34675 25058 2023
Porsche Mobilt d.o.0. zagren Kroatien EUR -| 100,00| 100,00 2082 801 2023
Porsche Mobilly BG EOOD Sofia Buigarien BoN 1,9557] | 100,00| 100,00 3083 3278 2023
Porsche Mobilly d.o.. Belgrad Repubiik Serbien RSD 117,0700] -| 10000 100,00 1.930.338] -193.991 2023
Porsche Mobilly SRL. Voluntar Ruménien RON 40744 | 100,00| 100,00 135218 15918 2023
Porsche Mobilly TOV iew Ukraine UAH 437814 | 100,00| 100,00 236.897] 45245 2023
Porsche Motorsport North America, Inc. santa Ana/CA usa usp 1,0410) -| 10000| 100,00 18.075] 2028 2023
Porsche Movildad Colombia SAS. Bogota Kolumbien cop 4585,5200] -| 100,00| 100,00 43.865.544] 9474381 2023
Porsche Norge AS 0sio Norwegen NOK 11,7832] | 7500|7500 25540 ~40.460) 2023
Porsche Partner d.o.o. Belgrad Repubiik Serbien RSD 117,0700) -| 10000 100,00 144335 79931 2023
Porsche Partner d.o.o. sarajevo Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 92| 550) 2023
Porsche Retail Group Australia Pty. Lid. Collingwood (Australien AUD 16761 -| 10000 100,00 76.145 14.452) 2023
Porsche Retail Group Lid. Reading [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000 100,00 88.341 16.622) 2023
Porsche Retai Il . Mailand Itaien EUR | 100,00| 100,00 20.103 7611 2023
Porsche Romania SR.L. Voluntar Ruménien RON 40744 -| 100,00| 100,00 4a1.325] 358.073] 2023
Porsche Sales & Marketplace Inc. Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 -1.887 227, 2023
Porsche SCG d.o.0. Beograd Belgrad Repubiik Serbien RSD 117,0700) -| 10000 100,00 2696213 1.434.798| 2023
Porsche Schweiz AG Rotkreuz Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 52602 10831 2023
Porsche Services Ibérica, S.L. Madria Spanien EUR | 10000| 100,00 2061 274 2023
Porsche Singapore Pt Ltd. Singapur Singapur sep 1,4189) | 7500|7500 2230 E 2023
Porsche Siovakia, spol. s r. Bratisiava Siowakel EUR | 10000| 100,00 26843 13846 2023
Porsche Siovenija d.o.. Ljubijana Siowenien EUR | 100,00| 100,00 4283 25088 2023
Porsche Taiwan Motors Lt Taipei Taiwan ™o 34,1011 -| 100,00| 100,00 1.375.395] 1.193.730] 2023
Porsche Ukraine TOV iew Ukraine UAH 437814 | 100,00| 100,00 1.086.574] 713221 2023
Porsche Versicherungs AG salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 111263 11.350) 2023
Porsche Versicherungsagentur TOV iew Ukraine UAH 437814 | 100,00| 100,00 241.704] 22404 2023
Porsche Volkswagen Servicios Financieros Chile Sp.A. santiago de Chile chite o 10346000 -| 10000 100,00 11541.952 2.025.204 2023
Porsche Zagreb d.o.0. zagreb Kroatien EUR -| 100,00| 100,00 20175 14.000) 2023
Porsche Zastupanje u Osiguranju d.o.. zagren Kroatien EUR | 100,00| 100,00 1151 7e7] 2023
Porsche Zavarovalno Zastopnistvo d 0.0 Ljubijana Siowenien EUR -| 100,00| 100,00 4069 1205 2023
Porsche Zentrum Zug, Risch AG Rotkreuz Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 17.64] 5.498 2023
Power Holdco Lux A Strassen Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 478.007] 74 2023
Power Vehicle Co. Lid Banghok Thailand e 35,7428 | 4900|490 34332 30.369) 2023
Powerco Battery Spain S.A. Valencia Spanien EUR | 100,00| 100,00 188.046 7843 2023
PowerCo Canada Inc. st Thomas / ON Kanada cAD 1,4072) -| 100,00| 100,00 f 1w e
PPF Holding AG 20 Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 6632 31 2023
Premium Automobiles SAS. Paris Frankreich EUR | 100,00| 100,00 10.428] 3737 2023
Premium Douai SAS. Dechy Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 1216 48 2023
Premium Metropole SAS. Frankreich EUR | 100,00| 100,00 7217 709) 2023
Premium Picardie SAS. Rivery Frankreich EUR | 100,00| 100,00 2190 257] 2023
Premium Velizy SAS. Vétizy-Vilacoublay Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 8552 1333 2023
PREVLLC Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 7978 sos2| 4) | 2029
Private Driver Ausirala 2023-1 Trust chulora [Australien AUD 16761 - - - 4272 4716 3.4 | 2023
Private Driver Espafia 2020-1, Fondo de Titlizacion Madia Spanien EUR - - - f 1w e
Privete Driver lalia 2020-1 Sr.. Mailand Itaien EUR - - - 10 I P
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Private Driver lalla 2024-1 S Mailand ltaien EUR ] ] ] g T ona 2024
PT MAN Energy Solutions Indonesia akarta indonesien DR 16754,8950) | s2e2| o2 250266971 50.800.422 2023
PT Scania Parts Indonesia Baikpapan indonesien usp 1,0410) -| 10000 100,00 399 4623 2023
Pyrrhula 6, 7 AB stocknoim Schweden sEK 11,4501 | 100,00| 100,00 15.183) 1132 2023
Reliable Vehicles Ltd. Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 | 10000| 100,00 2500 1 o e
Rinaldi S.p.A. Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 17.305] 1667 2023
Saguerkel 6 AB ssdertalie Schweden sEK 11,4501 | 10000| 100,00 172 -049) 2023
Saottini Auto SpA. Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 17811 2.250] 2023
Scan Siam Service Co. Lid Banghok Thailand B 35,7428 | 4900|490 61.344 31.076) 2023
Scania (Hong Kong) Lt Hongkong Hongkong HKD 8,0843 -| 10000 100,00 58272 19.962) 2023
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd Shah Alam Vialaysia MYR 46548 | 10000| 100,00 64509 10,881 2023
Scania AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000 100,00 16.793.268 6.190.596] 2023
Scania Adminisiradora de Consorcios Lida, Cotia Brasiien BRL 64314 | 10000| 100,00 243.358] 72469 2023
Scania Americas S.A Montevideo Uruguay usp 1,0410) | 100,00| 100,00 73349 798| 2023
Scania Argentina S.A. Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 | 10000 100,00 203834324 45.218.560] 2023
Scania Australia Ply. Ltd Metbourne [Australien AUD 16761 | 100,00| 100,00 92031 38241 2023
Scania Banco S.A 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 | 10000 100,00 1.163.788] us2e2| 12) | 2023
Scania Belgium N.V. Neder-Over-Heembeek Belgien EUR | 10000 100,00 3113 11.974 2023
Scania BH d.o.0. sarajevo Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 4303 1404 2023
Scania Botswana (Pty) Ld Gaborone Botsuana BWP 14,5391 | 100,00| 100,00 38744 7.215] 2023
Scania Bulgaria EOOD Sofia Buigarien BoN 1,9557] -| 100,00| 100,00 21617 16.725| 2023
Scania Bus & Coach UK Lid Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 100,00 100,00 1.029 1 o e
Scania Bus Financing AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 100,00| 100,00 100 - 2023
Scania Central Asia LLP Aimaty Kasachstan KzT 546,1650) | 100,00| 100,00 1.971.396] 1.380.648] 2023
Scania Chile SA. santiago de Chile Chile o 10346000 -| 10000 100,00 22.265.556] -1.353.105| 2023
Scania China Holding AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000 100,00 25 - 2023
Scania Colombia SAS Bogota Kolumbien cop 4585,5200] | 100,00| 100,00 161.043.084 4703105 2023
Scania Comercial, SA. de C.V. Queretaro Mexio MXN 21,5802 | 100,00| 100,00 700,081 304.337] 2023
Scania Commercial Vehicles India Put. L. Bangalore indien INR 89,1080 | 10000| 100,00 -2.237.984] 11.843) 2023
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. San Femando de Henares Spanien EUR -| 10000 100,00 45101 2024 2023
Scania Commerciale S.p.A. Trento Itaien EUR -| 100,00| 100,00 15.747] 3230 2023
Scania Corretora de Seguros Lida. 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 10541 4411 2023
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bh. Shah Alam Vialaysia MYR 46548 | 100,00| 100,00 10.446] 5450 2023
Scania Credit AB ssdertalie Schweden EUR | 100,00| 100,00 13.406] 6725 2023
Scania Credit Argentina SALU. Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 -| 100,00| 100,00 3.143.849) 1.442.278] 2023
Scania Credit Hrvatska d.o.. Lucko (Zagreb) Kroatien EUR | 10000| 100,00 4004 44 2023
Scania Credit Romania IFN S.A. Ciorogarla Ruménien RON 40744 -| 10000 100,00 65382 7471 2023
Scania Credit Singapore Ple. Ltd Singapur Singapur sep 1,4189) | 10000 100,00 427] 172) 2023
Scania Credit Solutions (T) Ltd Daressalam Tansania zs 25244300 | 100,00| 100,00 10.729.705 341.807] 2023
Scania Credit Solutions Pty Lt Aeroton Stdatrika 2R 10,6255| | 100,00| 100,00 20,645 -33.284 2023
Scania Credit Taiwan Lid. New Taipel City Taiwan ™o 34,1011 | 100,00| 100,00 21954 9.227] 2023
Scania Crna Gora d.o.. Daniovgrad Montenegro EUR | 10000| 100,00 319 76| 2023
Scania CV AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 100,00| 100,00 55.685.422 22740233 2023
Scania Gzech Republi s.o. Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 -| 10000| 100,00 1.107.513] 711.31 2023
Scania Danmark IS Ishe] Danemark DK 7,457 | 100,00| 100,00 426.746] 199.968| 2023
Scania Danmark Ejendom ApS Ishe] Danemark DK 7,457 | 10000| 100,00 111275 802] 2023
Scania DCS AB stockhoim Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 f 1w e
Scania del Pert A, Lima Peru PEN 39114 | 10000 100,00 75845 38,808 2023
Scania Delivery Center AB ssdertalie Schweden sEK 11,4501 | 10000 100,00 308.770) 53.360) 2023
Scania East Afica Ltd Nairobi Kenia KES 134,6550) | 100,00| 100,00 -917.395 767.173] 2023
Scania Eesti AS Tatinn Estand EUR | 100,00| 100,00 15.752] 6381 2023
Scania Finance Australia Ply. Lid Melbourne (Australien AUD 16761 | 100,00| 100,00 27,687 905| 2023
Scania Finance Belgium N.V. Neder-Over-Heembeek Belgien EUR -| 10000 100,00 21.059 a72] 2023
Scania Finance Buigaria EOOD Sofia Buigarien BoN 1,9557] | 100,00| 100,00 22650 4.154] 2022
Scania Finance Chile S.A santiago de Chile Chile o 10346000 -| 10000 100,00 34.347.281 sesosi2| 13 | 202
Scania Finance Colombia SAS. Bogota Kolumbien cop 4585,5200] -| 100,00 100,00 30438715 4.404.425) 2023
Scania Finance Czech Republic spol. s r.. Prag Tschechische Repubilk czx 251505 -| 100,00| 100,00 740,021 133701 2023
Scania Finance Great Britain Lid London [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000 100,00 140411 2:867] 2023
Scania Finance Hispania EFC S.A. San Femando de Henares Spanien EUR -| 100,00| 100,00 53613 3368 2023
Scania Finance Ireland Lid Dubiin Irand EUR | 100,00| 100,00 16.066] 952] 2023
Scania Finance liay S.p.A. Mailand Itaien EUR | 100,00| 100,00 75932 7.785| 2023
Scania Finance Luembourg S.A. Munsbach Luxemburg EUR -| 10000| 100,00 5570 156 2022
Scania Finance Magyarorszég Zr. Biatorbagy Ungarn HUF 410,9350) | 100,00| 100,00 3.300.492] 222017 2023
Scania Finance Maroc S.A (Casablanca Marokko MAD 105161 -| 10000| 100,00 f 1w e
Scania Finance Mexico, S.A. de C.V. SOFOM, ENR E1 Marqués Mexiko MXN 21,5802 | 100,00| 100,00 215.698] 27057 2023
Scania Finance Nederland B.V. Breda Niederiande EUR | 100,00| 100,00 46923 aswf 13 | 2023
Scania Finance New Zealand Lid Auckiand Neuseeland NzD 1,8525| -| 100,00| 100,00 599 20| 2023
Scania Finance Polska Sp. z 0.. Nadarzyn Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 306.449) 55.300) 2023
Scania Finance Schweiz AG Koten Schweiz cHF 00421 -| 100,00| 100,00 8.967 250) 2023
Scania Finance Slovak Republic s.ro. senec Siowakel EUR | 100,00| 100,00 13648 615| 2023
Scania Finance Souther Africa (Ply) Lid Aeroton Stdatrika 2R 19,6255| | 100,00| 100,00 1.007.252] 210693 2023
Scania Financial Leasing (China) Co., Lt Shanghai China ony 75986 -| 10000 100,00 151.490 1411 2023
Scania Finans AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000 100,00 2780728 15325 2023
Scania France SAS. Angers Frankreich EUR | 100,00| 100,00 114.408 66.968 2023
Scania Great Britain Ltd. Miton Keynes Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000 100,00 149971 88978 2023
Scania Grifin Sales & Services AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 100 1 o e
Scania Group (Thailand) Co., Ltd.,in Liquidation Banghok Thailand B 35,7428 -| 10000 100,00 32304 o |20
Scania Growth Capital AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | s00| s010) 390.025| - 2023
Scania Growth Capital Il AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | s00| 010 480.269) - 2023
Scania Hispania S A San Femando de Henares Spanien EUR | 100,00| 100,00 51430 79.952 2023
Scania Holding France SAS. Angers Frankreich EUR | 100,00| 100,00 121907 62734 2023
Scania Holding Inc. Columbus /1N usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 o7 -1.609 2023
Scania Hrvalska d.o.o. Lucko (Zagreb) Kroatien EUR | 100,00| 100,00 9.130 3968 2023
Scania Hungaria kit Biatorbagy Ungarn HUF 410,9350) | 10000| 100,00 6962978 5.636.209) 2023
Scania Industrial Maintenance AB ssdertalie Schweden SEK 114501 -| 10000 100,00 27.044 239 2023
Scania Insurance Nederland B.V. Middelharnis Niederiande EUR -| 10000 100,00 383 an| 12 | 2029
Scania Insurance Polska Sp. z 0.0. Nadarzyn Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 4355 4271 2023
Scania Invest AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000 100,00 f 1w e
Scania Investimentos Imobllidrios A Vialonga Portugal EUR -| 100,00| 100,00 499 200 2023
Scania IT France SAS. Angers Frankreich EUR | 100,00| 100,00 191 8| 2023
Scania IT Nederland B.. Zwolle Niederiande EUR -| 100,00| 100,00 505 303 2023
Scania Japan Lid Tokio Japan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 -307.466 35.969) 2023
Scania Korea Group Lid seoul Stckorea KRW 1534,3200 | 10000| 100,00 73.035.461 45.387.536| 2023
Scania Latin America Lida. 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 5.263.275| 2496.772) 2023
Scania Latva SIA Riga Lettand EUR | 10000| 100,00 12592] 5248 2023
Scania Leasing BH d.0.0. sarajevo Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 3.067 995, 2023
Scania Leasing d.0.0 Ljubijana Siowenien EUR -| 10000 100,00 9.150 98| 2023
Scania Leasing Lid. Dubiin Irand EUR | 100,00| 100,00 100 1o e
Scania Leasing Osterreich GmbH Brunn am Gebirge (Ostereich EUR | 100,00| 100,00 15411 -40) 2023
Scania Leasing RS d.0.0. jesevci Repubiik Serbien RSD 117,0700) -| 10000 100,00 232212 54.317] 2023
Scania Lizing Kit. Biatorbagy Ungarn HUF 410,9350) -| 100,00 100,00 632,547] 355.055| 2023
Scania Locacao Lida. 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 -1.957 2457 2023
Scania Location SAS. Angers Frankreich EUR | 100,00| 100,00 10,503 6.132] 2023
Scania Logistcs Netherlands B.V. Zwolle Niederiande EUR | 100,00| 100,00 6744 2739 2023
Scania Luxembourg SA. Munsbach Luxemburg EUR -| 100,00| 100,00 f 841 2019
Scania Makedonia d.o..e. linden Mazedonien MKD 615500 | 100,00| 100,00 24133 12.346) 2023
Scania Manufacturing (Thailand) Co., L., in Liquidation Banghok Thailand B 35,7428 -| 10000 100,00 105280 o |20
Scania Maroc S.A. (Casablanca Marokko MAD 105161 -| 100,00| 100,00 141479 34219) 2023
Scania Middie East FZE Dubai [Vereinigte Arabische Emirate AED 38235, -| 10000 100,00 35587 26141 2023
Scania Miano S.p.A. Lainate Itaien EUR | 100,00| 100,00 12.417] 3021 2023
Scania Mogambique, SA Beira Mosambik zN 66,5250 -| 100,00| 100,00 -4.500 7109 2022
Scania Namibia (Pty) Ltd. Windhoek Namibia NAD 19,6274] | 10000 100,00 58.414 34129 2023
Scania Nederiand B.V. Breda Niederiande EUR | 100,00| 100,00 102135 43497 2023
Scania New Zealand Lt Wellngton Neuseeland NzD 1,8525| -| 10000 100,00 43,049 8381 2023
Scania Omni AB ssdertalie Schweden SEK 114501 -| 10000 100,00 2400 1 o |em
Scania Osterrelch Ges.mb.H. Brunn am Gebirge (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 43243 30.590) 2023
Scania Osterreich Holding GmbH Brunn am Gebirge (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 18573 4| 2023
Scania Overseas AB ssdertalie Schweden SEK 114501 -| 10000 100,00 71635 o 2023
Scania Poiska S.A Nadarzyn Polen PLN 42719 -] 100,00] 100,00) 464.459) 355.8605| 2023
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Scania Portugal, Unipessoal Lda. Santa Ira de Azoia Portugal EUR | 100.00| 100,00] 17.989 10.378] 2023
Scania Production (China) Co., Ltd. Rugao China CNY 7,5986| -| 10000 100,00 629.524] -292.004] 2023
Scania Production Angers SAS. Angers Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 28.122] 2722 2023
Scania Production Meppel B.V. [Meppe! Niederlande EUR -| 10000| 100,00] 31.789) 3.007] 2023
Scania Production Slupsk S.A. Siupsk Polen PLN 42719 -| 10000| 100,00] 57.468] 8894 2023
Scania Production Zwolle B.V. Zwolle Niederlande EUR -| 10000| 100,00] 58.568| 9490 2023
Scania Properties Ltd. Miton Keynes Vereinigtes Konigreich B 0,8302) -| 10000| 100,00] 501 1 n |20
Scania Real Estate (UK) Ltd. [Miton Keynes [Vereinigtes Kanigreich =13 0,8302| | 10000 100,00 9.445 540} 2023
Scania Real Estate Belgium N.V. Neder-Over-Heembeek Belgien EUR -| 10000| 100,00] 4716 260) 2023
Scania Real Estate Bulgaria EOOD sofia Buigarien BGN 1,9557] -| 10000| 100,00] 128 ES 2023
Scania Real Estate Gzech Republic s.r.. Prag [Tschechische Republik oz 25,1505 -| 10000| 100,00] 120,427 15.930] 2023
Scania Real Estate Finland Oy Helsinki Finniand EUR -| 10000| 100,00] 18.937 568 2023
Scania Real Estate France SAS. Angers Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 5.437 3 2023
Scania Real Estate Hispania S.L San Femando de Henares panien EUR -| 10000| 100,00] 1.687 &) 2023
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.. Munsbach Luxemburg EUR -| 10000| 100,00] 5724 13 2023
Scania Real Estate Holding Oy Helsinki Finniand EUR -| 10000| 100,00] 5571 3 2023
Scania Real Estate Hungaria Ki Biatorbigy Ungam HUF 410,9350] -| 10000| 100,00] 976410 19.819] 2023
Scania Real Estate Kenya Ltd Nairobi Kenia KES 134,650 -| 10000| 100,00] ~ - 2021
Scania Real Estate Lund AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 190 86| 2023
Scania Real Estate New Zealand Limited Auckiand Neusesland NzD 1,8525| -| 10000| 100,00] ~ 1 3 |20
Scania Real Estate Osterreich GmbH Brunn am Gebirge (Osterreicn EUR -| 10000| 100,00] 8837 1.025) 2023
Scania Real Estate Polska Sp. 2 0.0 Nadarzyn Polen PLN 42719 -| 10000| 100,00] 91.862] 10.757] 2023
Scania Real Estate Romania SR.L. Ciorogaria Rumanien RON 49744 -| 10000| 100,00] 10,006 1.380) 2023
Scania Real Estale Schweiz AG Koten Schweiz cHE 00421 -| 10000| 100,00] 5.390 1.927] 2023
Scania Real Estate Services AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 1.208.581 25148 2023
Scania Real Estate Slovakia s.r.. senec Siowakel EUR -| 10000| 100,00] 12,946 333 2023
Scania Real Estate The Netherlands B.V. Breda Niederlande EUR -| 10000| 100,00] 8.085 1.215) 2023
Scania Rent Romania S.R.L. Ciorogaria Rumanien RON 49744 -| 10000| 100,00] 27.522] 6014 2023
Scania Research & Development (Jiangsu) Co., Ltd Rugao china oNy 75086 -| 10000| 100,00] - | a9 |20
Scania Romania S.R.L. Ciorogaria Rumanien RON 49744 -| 10000| 100,00] 98.563| 56.320] 2023
Scania Sales (China) Co., Lt Peking Ghina oNy 75086 -| 10000| 100,00] 115518 5915 2023
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. (Guangznou china ony 75086 -| 10000| 100,00] -a7.468 -5.024| 2023
Scania Sales and Services AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 19.152.818 4763.345| 2023
Scania Schweiz AG Koten Schweiz cHE 00421 -| 10000| 100,00] 31.420] 27.842) 2023
Scania Senegal S.UARL. Dakar senegal xoF 655,9570] -| 10000| 100,00] 83.207] -3.490) 2023
Scania Services del Pert SA Lima Peru PEN 39114 -| 10000| 100,00] 89.130) 275618 2023
Scania Servici Asigurari SR.L. Ciorogaria Rumanien RON 49744 -| 10000| 100,00] 2.368 7] 2023
Scania Servicios, S.A. de C.V. E1 Marqués vexko MXN 21,5892 -| 10000| 100,00] 110 - 2023
Scania Siam Co. Ltd Bangkok Thailand THE 35,7428 | e99s| socel 507.008 34.746] 2023
Scania Siam Leasing Co. Ltd Bangkok Thailand THE 35,7428 -| 10000| 100,00] 477623 65.608) 2023
Scania Singapore Pte. Ltd. singapur Singapur seD 1,4189] -| 10000| 100,00] 6.382 2762 2023
Scania Slovakia s.r.o. senec Siowakel EUR -| 10000| 100,00] 38.740) 10021 2023
Scania Slovenia d.o.0 Ljubiana Siowenien EUR -| 10000| 100,00] 12,930 8567 2023
Scania South Africa (Pty) Ltd. Aeroton Sudafria 28R 19,6255 -| 10000| 100,00] 1031215 506.175 2023
Scania Stbija d.o.. Kenjesevei Repubiik Serbien RSD 17,0700 -| 10000| 100,00] 778927 384,662 2023
Scania Sumistradora de Fiota Tres SpA Santiago de Chile chie ce 1034,6000) -| 10000| 100,00] - | on12) | 202
Scania Sumistradora de Flota Uno SpA Santiago de Chile chile ce 1034,6000) -| 10000| 100,00] - | on12) | 202
Scania Suomi Oy Helsinki Finniand EUR -| 10000| 100,00] 33931 20.433) 2023
Scania Sverige AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 81.720) 230,609 2023
Scania Sverige Bussar AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 42.966| 1 n |20
Scania Tanzania Ltd Daressalam Tansania s 2524,4300 -| 10000| 100,00] 14.990.000 986.216) 2023
Scania Thailand Co. Ltd. Bangkok Thailand THE 35,7428 | e99s| socel 140.942 31.087] 2023
Scania Transportiaboratorium AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 3213 20) 2023
Scania Treasury AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 82.060.456| 3.978.042) 2023
Scania Trucks & Buses AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 83.045] 2324 2023
Scania USA Inc. San Antonio 1 TX usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] 16.976 5.806) 2023
Scania West Afrca Ld. Accra Ghana GHs 15,3027 -| 10000| 100,00] -9.381 -5.925 2022]
Scania-Kringlan AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 6.000 1 n |20
Scania-Vabis 118 AB Vamamo Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 5.106 - 2023
Scanlink Lt Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich GBP 0,8302) -| 10000| 100,00] 1.956 1 n |20
Scanrent - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. Santa Ira de Azoia Portugal EUR -| 10000| 100,00] 15.182 1.087] 2023
Scantruck Ltd. Miton Keynes Vereinigtes Konigreich GBP 08302 -| 10000| 100,00] 1671 1 n |20
CI Delcor Bruay-la-Buissiere Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 2114 174 2023
Scout Motors Inc. Tysons 1vA usa uso 1,0410] -| 10000| 100,00] 270610 -187.976 2023
SEAT Motor Espania S.A. Barcelona panien EUR -| 10000| 100,00] -1.866 516 2021
SEAT, SA Martorell Spanien EUR -| 10000| 100,00] 1742700 548.000 2023
Shanghal Ducati Trading Co., Lt shanghai Ghina oNy 75086 -| 10000| 100,00] 42.036] -70.46] 2023
Shangha Jie Gang Enterprise Management Co., Ltd. shanghai china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 23.642] 7o) 2023
Shanghal Tedatong Heavy Duty Truck Sales Co., Ltd shanghai china oNy 75086 -| 10000| 100,00] - | a9 |20
Shanghal Zhuguang Binjie Automobile Sales and Service Co,, Ltd shanghai china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 14.582 -16.873] 2023
Simple Way Locagdes e Servigos S.A. 530 Pauio Brasilen BRL 64314 -| 10000| 100,00] 1120943 20807 2023
SIVA - Sociedade de Importagao de Veiculos Automoveis, S.A. Via Nova Da Rainha Portugal EUR -| 10000| 100,00] 61.609) 38.175| 2023
Skoda Auto as. Miad Bolesiav [Tschechische Republik EUR -| 10000| 100,00] 92.475.506| 12767881 ) | 2022
Skoda Auto Siovensko ..o Bratisiava Siowakel EUR -| 10000| 100,00] 18.112 4162 2023
Skoda Auto Volkswagen India Pyt Lt Pune indien INR 89,1080 segs| 1312 100,00 51.897.980 osesa0| 5 | 2024
SkoFIN s..0. Prag [Tschechische Republik cz 25,1505 -| 10000| 100,00] 6.353.000 557.000 2023
SLA Treasury Spain S.L. Barcelona panien BRL 64314 -| 10000| 100,00] ~ - 2023
Soauto VGRP - Gomércio de Automvels, S.A. Lissabon Portugal EUR -| 10000| 100,00] 9774 | 2023
Sodertalje Bilredit AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 100 1 |20
Sonauto Roissy SAS. Vileneuve dAscq Frankreich EUR | oes1| essr 7.166 oz 2 |202
Southway Seania Ltg. Miton Keynes Vereinigtes Konigreich =3 08302 -| 10000| 100,00] 1470 1 n |20
SST Sustainable Transport Solutions India P, Lt. Nagpur indien INR 89,1080) | e99e| socel 24.629) 695 2023
Stop 134 AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 8.367 1.452) 2023
Suzhou Acbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd. suzhou china ony 75086 -| 10000| 100,00] 67.769) 3741 2023
Suzhou Binjie Automabile Sales and Service Co., Lt suzhou china ony 75086 -| 10000| 100,00] 82576| 48581 2023
Suzhou Jiejun Automoblle Sales and Service Co., Ltd. suzhou china ony 75086 -| 10000| 100,00] 139.470 53.347] 2023
Suzhou Jiejun Automobile Trading Co., Ltd. suzhou China oNy 75086 -| 10000| 100,00] 85624 536) 2023
Suzhou Junbachang Automobile Sales and Service Co., Ltd suzhou china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 118676 34.972] 2023
Suzhou Lanbaohang Automobile Sales and Service Co., Ld. suzhou china oNy 75086 -| 10000| 100,00] 8741 -9.683) 2023
Suzhou Zhongyue Junbaohang Automoblle Sales and Service Co., Ltd suzhou china ony 75086 -| 10000| 100,00] 68.069) -27.064] 2023
Tachy Experts SAS. Angers Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 354 125 2023
Taizhou Junbaojie Automobile Sales and Service Co., Lt Taizhou china ony 75086 -| 10000| 100,00] 83.206] 24.025) 2023
TFS Brasil Holding Ltda 530 Pauio Brasilen BRL 64314 -| 10000| 100,00] 233673 463 2023
[TOV Donbas-Scan-Service Makijvka Ukraine uAH 437814 -| 10000| 100,00] 12.364 800) 2023
[ToV Kyiv-Scan Kiew Ukraine uAH 437814 -| 10000| 100,00] 12.566 34 2023
I TOV MAN Truck & Bus Ukraine Kiew Ukraine uAH 437814 -| 10000| 100,00] 551630 172719 2023
TOV Scania Gredit Ukraine Kiew Ukraine uAH 437814 -| 10000| 100,00] 426763 128.261 2023
[TOV Scania Ukraine Kiew Ukraine uAH 437814 -| 10000| 100,00] 541,844 263361 2023
[ToV Scania-Lviv Luin Ukraine [ 437814 -| 10000| 100,00] 33.023] 254 2023
[Transproteccion Agente de Seguros S.A. de C.V. Miguel Hidaigo exko MXN 21,5892 -| 10000| 100,00] 124.394 32.995| 2023
[TRATON AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 26191 -13.48] 2023
[TRATON Finance & Services AS Talinn Estiand EUR -| 10000| 100,00] 788.449 -21.316] 2023
[ TRATON Finance Luxembourg S.A. trassen Luxemburg EUR -| 10000| 100,00] 8506 0485 2023
[ TRATON Financial Services Aktiebolag sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 5752816 202727 2023
Traton Financial Services France SAS. Angers Frankreich EUR -| 10000| 100,00] 65.496] 1744 2023
[Traton Financial Services Korea Co., Lt Chung-Ang sudkorea KRW 1534,3200) -| 10000| 100,00] 76.056.932] 5.442.070) 2023
[ TRATON International S A trassen Luxemburg EUR -| 10000| 100,00] 18.858.179 127.202 2023
I TRATON Sweden AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 12541.304 1242586 2023
I TRATON Treasury AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 500 - 2023
[TRATON US, LLC [Pompano Beach 1 FL usa EUR -| 10000| 100,00] 1420856 16.766] 2023
[Trucknology S.A. Luxemburg Luxemburg EUR - - - a1 1 4 |20
UAB Scania Lietva Vilnius Litauen EUR -| 10000| 100,00] 19,623 10.567] 2023
Union Trucks Ltd. Miton Keynes Vereinigtes Konigreich =3 08302 -| 10000| 100,00] 573 1 n |20
Uppsala Danmark-Saby 8:1 AB Gavie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 180 854 2023
UTP Holdings, LLC Liste /1L usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] - | 5 |20
Vabis Bilverkstad AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 101 1 n |20
[Vabis Forsakringsaktiebolag sodertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 108.195 28| 5 | 2023
VeI Loan Services, LG Reston / VA usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] - | 12 |20t
v venres, LLe Reston / vA usa usp 1,0410) -| 10000| 100,00] ~ | 12 | 202]
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[VCL Master Poland DAC Dubiin rand EUR ] ] ] 5 | 2029
VCL Master Residual Value S.A. Luxemburg Luxemburg EUR - - - 3t 1w e
veL Master S.A. Luxemburg Luxemburg EUR - - - 3t 1w e
VCL Master Sweden S A Luxemburg Luxemburg SEK 114501 - - - a20 2| 4 | 2023
[VCL Mult-Compartment S A Luxemburg Luxemburg EUR - - - 3t 1w e
Vicentini .. Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 32628 3581 2023
Villers Services Center SAS. Paris Frankreich EUR | 100,00| 100,00 993 3540 2023
Vindbron Arendal AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 13548 A 2023
Vita Gjuterets Fastighetsbolag AB stockhoim Schweden sEK 11,4501 | 10000 100,00 440) 27| 2023
Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Lid. Hefei china ony 75986 | 7s00| 7500 4.182.178 -1.800.123] 2023
Volkswagen (Anhui) Component Co., Lid. Hefei china ony 75986 | 10000| 100,00 575.479) -330.077] 2023
Volkswagen (Anhui) Digital Sales and Services Co,, Lid Hefei China ony 7,5986 -| 10000 100,00 1.100.653] -326.833] 2023
Volkswagen (China) Invesiment Co., Lt Peking china ony 7,5086| 100,00] | 100,00 70.054.170) 8.680.442) 2023
Volkswagen ADMT, LLC Reston VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 1.666 sl 3 | 2023
Volkswagen Argentina S.A. Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 -| 10000 100,00 176.374.915 -383.607.315| 2023
Volkswagen Auto Lease Ently, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f J 12 | 2020
Volkswagen Auto Lease Loan Underwitien Funding, LLG Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | w12 | 202
[Volkswagen Auto Loan Vehice, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | w12 | 202
Volkswagen Auto Securitization Transaction, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | w12 | 2020
Volkswagen Autoeurop, Lda. Quinta do Anjo Portugal EUR | 100,00| 100,00 388674 49315 2023
Volkswagen Automatic Transmission (Daiian) Co., Lt Daiian China ony 75986 -| 10000 100,00 6.691.044 2.660.069) 2023
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd Tianjin China ony 7,5986 -| 10000 100,00 14.124.253 3420524, 2023
Volkswagen Automolive Finance, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | a2 | 202
Volkswagen Bank S.A., Insiitucién de Banca Mdltiple Pucbia Mexiko MXN 21,5802 -| 10000 100,00 3073.000) 336.000] 2023
Volkswagen Corretora de Seguros Lids. 520 Pauio Brasiien BRL 64314 -| 100,00| 100,00 66.855 66.308 2023
[Volkswagen de México, S.A. de C.V. Pucbia Mexio MXN 215802 100,00 | 100,00 40412.118] 9790303 8 |2023
Volkswagen Dealer Finance, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | w12 | 202
Volkswagen do Brasil Indstria de Veiculos Automotores Lida. 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 204451 1570671 2023
Volkswagen Enhanced Auto Lease, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f J 12 | 2020
[Volkswagen Finance (China) Co., Lid Peking china ony 7,5986 | 100,00| 100,00 17.153.001 1.640.167] 2023
Volkswagen Finance Belgium S.A. Briissel Belgien EUR | 100,00| 100,00 31920 17.375) 2023
Volkswagen Finance Europe B.V. Amsterdam Niederiande EUR | 100,00| 100,00 4666.495 1250 3 | 2029
[Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Strassen Luxemburg EUR 100,00) | 100,00 62.543.064] 2073.757] 2023
Volkswagen Finance Overseas B.V. Amsterdam Niederiande EUR | 100,00| 100,00 767.048] 1.004.505| 2023
[Volkswagen Finance Overseas HoldCo B.V. Amsterdam Niederiande EUR | 10000| 100,00 15.019) i3 |20
Volkswagen Financial Leasing (Tianjin) Co., Ltd Tianjin China ony 75986 | 22| es2) 1.813.408] -447.158] 2023
Volkswagen Financial Services (UK) Lid. Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000 100,00 2693873 276.002 2023
Volkswagen Financial Services Australia Ply. Lid. chulora (Australien AUD 16761 -| 10000 100,00 308.552] stie2| 13 [ 202
Volkswagen Financial Services Ireland Ltd. Dubiin Irand EUR | 10000 100,00 -50.887] 15.141 2023
Volkswagen Financial Services Japan Lid Tokio Japan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 26.207.044] 3217.438) 2023
Volkswagen Financial Services Korea Co, Lt seoul Stckorea KRW 1534,3200 | 100,00| 100,00 300.833.000 25.904.000] 2023
Volkswagen Financial Services N.V, Amsterdam Niederiande EUR | 10000 100,00 25644180 33551 2023
Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0 Warschau Polen PLN 42719 -| 10000 100,00 2213438 soates| ) 2022
[Volkswagen Financial Services S..A Mailand Itaien EUR | 100,00| 100,00 250.124] 101.115] 2023
[Volkswagen Financial Services Tawan Lt Taipei Taiwan ™o 34,1011 | 100,00| 100,00 1.604.075| 112533 2023
Volkswagen Finans Sverige AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000 100,00 1.468.968| 534.708] 2023
Volkswagen Group (China) Technology Company Limited Hefei China ony 75986 -| 10000 100,00 99433 se7| 3 |20
Volkswagen Group Australia Ply. Lid. chulora (Australien AUD 16761 | 10000| 100,00 417.540) 87608 2023
[Volkswagen Group Automotive Retail France SA.S, Villrs.Cotteréts Frankreich EUR 1002|  89.98| 10000] 360.348] 16.366) 2023
Volkswagen Group Canada, Inc. Ajax 1 ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 437.309) coaso| @) | 2023
Volkswagen Group Espaa Distribucién, S.A Barcelona Spanien EUR | 100,00| 100,00 177.472 3453 2023
Volkswagen Group France SA.S. Villrs.Cotteréts Frankreich EUR | 100,00| 100,00 265.783) 52619) 2023
Volkswagen Group Import Co., Lid Tianjin china ony 75986 -| 100,00| 100,00 3.503.208] 289.468 2023
Volkswagen Group Ireland Ltd Dubiin Irand EUR | 100,00| 100,00 15.096] 12,83 2023
Volkswagen Group lalia $.p.A Verona Itaien EUR | 100,00| 100,00 776.3%0) 55.809) 2022
[Volkswagen Group Japan KK. Toyohashi sapan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 24.410.546] -4.549.080) 2023
Volkswagen Group Korea Lt seoul Stckorea KRW 1534,3200 -| 100,00| 100,00 195.949.906 6.414.783) 2023
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bh. uala Lumpur Vialaysia MYR 46548 -| 10000| 100,00 513652 275607 2023
Volkswagen Group of America Finance, LLC Reston / VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 91551 s106s| @) | 2023
Volkswagen Group of America Investments, LLC Reston / VA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 1.588.122] 41214 2023
Volkswagen Group of America, Inc. Reston / VA usa usp 10410 100,00) | 100,00 6522839 6002018 2,8 2023
Volkswagen Group Polska Sp. 2 0.0 Poznan Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 507.895] 176.86] 2023
Volkswagen Group Retail France SAS. Roissy-en-France Frankreich EUR -| 10000| 100,00 104919 1150 2023
[Volkswagen Group Reail Spain, S.L. E1 Prat de Liobregat Spanien EUR | 100,00| 100,00 10.590) 3357 2021
Volkswagen Group Sales Middie East FZCO Dubai [Vereinigte Arabische Emirate usp 1,0410) -| 10000 100,00 31201 19,824 2023
Volkswagen Group Singapore Pte. Lid Singapur Singapur sep 1,4189) | 100,00| 100,00 3780 4964 2023
Volkswagen Group Sverige AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 | 100,00| 100,00 1.541.810) 866.947 2022
Volkswagen Group Taiwan Co., Lid New Taipel City Taiwan ™o 34,1011 | 100,00| 100,00 1.489.080) 547.028] 2023
Volkswagen Group Technology Solutions India P, Ltd. Pune indien INR 89,1080 -| 10000 100,00 16.669.740 casesi0| 5 | 204
Volkswagen Group Urited Kingdom Lt Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000| 100,00 770.200) 120.900] 2022
Volkswagen Holding Osterreich GmbH salzburg (Osterreich EUR 100,00) | 100,00 3630.272] 129.904] 2022
Volkswagen Independent Borrowing Entily, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | a2 | 202
Volkswagen Insurance Services, Correduria de Seguros, S.L. E1 Prat de Liobregat Spanien EUR -| 10000 100,00 7811 11,248 2023
Volkswagen Intemational America Inc. Wimington / DE usa usp 10410 100,00) | 100,00 f oo |20
Volkswagen Intemational Belgium S.A. Briissel Belgien EUR | 100,00| 100,00 300.000) 49504 2023
Volkswagen Intemational Estonia AS Tatinn. Estand EUR -| 100,00 100,00 5.856.654] 206510 2023
Volkswagen Intemational Finance N.V. Amsterdam Niederiande EUR | 100,00| 100,00 562.490) 105.133] 2023
Volkswagen Intemational Luxemburg S.A. strassen Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 35814346 810024 2023
Volkswagen Japan Sales K K. Tokio Japan Py 163,2300) | 10000| 100,00 1.463:310) 41767 2023
Volkswagen Leasing S.A. de C.V. Pucbia Mexio XN 21,5802 | 100,00| 100,00 14373273 1.990.700] 2023
Volkswagen Molor Poiska Sp. 2 0.0, Polkowice Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 886.135] w7is02| ) 2023
Volkswagen Navarra, S.A Pamplona Spanien EUR | 10000| 100,00 792.675] 85493 2023
Volkswagen New Mobiity Services Investment Co., Ltd. Peking China ony 7,5986 -| 10000 100,00 2662338 -428.226] 2023
Volkswagen North American Region Payment Services, LLC Reston /VA usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 58418 23471 2023
Volkswagen of South Africa (Ply) Lt Kariega Stdatrika 2R 19,6255| 100,00) | 100,00 14833214 2362202 8 | 202
Volkswagen Operating Lease Transaciion, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f 12 | 2020
Volkswagen Participagaes Lida. 580 Pauio Brasiien BRL 64314 -| 100,00| 100,00 3.899.600) 102.722] 2023
Volkswagen Payments Canada Inc. Pickering / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 f | no2 |20
Volkswagen Payments, LLC Reston /VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 3824 73| 7),12) | 2020
[Volkswagen Poznan Sp. z o.. Poznan Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 3737.662] eots0| 8 | 202
Volkswagen Public Auto Loan Securitzation, LLC Herndon / VA usa usp 1,0410) - - - f | w12 | 202
Volkswagen Rening S.A. [Aicobendas Spanien EUR | 100,00| 100,00 89.121 32.189) 2023
Volkswagen Renting, Unipessoal, Lda. Amadora Portugal EUR | 100,00| 100,00 2871 171 2023
Volkswagen S.A. de Ahorro Para Fines Determinados Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 -| 10000 100,00 6833602 2.898.757] 2023
Volkswagen Servigos Lida. 580 Pauio Brasiien BRL 64314 -| 100,00| 100,00 10812 2788 2023
Volkswagen Serwis Ubezpieczeniowy Sp. 2 0.0. Warschau Polen PLN 42719 -| 10000| 100,00 84623 25108 2023
Volkswagen Slovakia, as. Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 1.466.841 24t 8 |20
Volkswagen Specter LLC Wimington / DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f a9 |20
Volkswagen Truck & Bus Indsiria e Comércio de Vefculos Lida, 520 Pauio Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 2626625 a75.192] 2023
[Volkswagen Truck & Bus México S.A. de C.V. E1 Marqués Mexio MXN 21,5802 | 100,00| 100,00 456.908] 79112 2023
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH Wien (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 3854 378 2023
VW Credit Canada Funding GP, Inc Pickering | ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 f | w12 | 202
VW Credit Canada Funding L.P. Pickering | ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 f | w12 | 202
VW Credit Canada Leasing ULC Calgary / AL Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 f | 2 |20
VW Credit Canada, Inc. Pickering | ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 1223643 11s60s| 12) | 2022
VW Credt Leasing Lt Reston /VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f | o2 |20
VW Credt, Inc Reston /VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 7.561.695 e72.665| 8),13) | 2022
\VWES Insurance Services, Inc. Phoenix / AR usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 58419 25604 12) | 2021
VWS Protecton Services FL, Inc. Herndon / VA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f | o2 |20
VWS Protecton Services, Inc. Phoenix / AR usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 38430 1asi0 12 |20
Wagen Group Retail Espaia, SA Barcelona Spanien EUR | 100,00| 100,00 3579 6414 2021
[Weniing Jiejun Automobile Sales and Service Co., Lt Taizhou China ony 75986 -| 10000 100,00 49,356 -1.057 2023
[Westrucks Lid. Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000 100,00 3% 1o e
[Workhorse International Holding Company Liste /1L usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 111,959 -110.827] 2023
[Wuxi Acbachang Automobile Sales and Service Co., Lid Woxi China ony 75986 -| 10000 100,00 20916 -11.809) 2023
[Wuxi Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Lt Woxi China ony 75986 -| 10000 100,00 10.946] -9.194 2023
[Yancheng Jiejun Automobile Sales and Service Co,, Ltd. Yancheng China ony 75986 -| 10000 100,00 57505 4707] 2023
Zhejiang Jiejun Automobile Sales and Service Co., L. Hangzhou China ony 7,5986 -| 10000 100,00 284.568] 63038 2023
|Zhongshan Jiejun Automobile Sales and Service Co., Lt Zongshan china ony 7,5986 -] 100,00] 100,00) 47268 -549) 2023
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[Zhuhai Jejun Automobile Sales and Service Co., Lt Zhuhai China onY. 75986 [ 100.00[ 100,00] 84,602 4212] 2023
5. Nicht konsolidierte Gesellschaften
1. Intand.
[AanXT GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 40629 1oy |20
[ADMT GmbH in Grindung Hannover Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 f oo | 2024
[Argo Al GmbH L., n Liquidation Minchen Deutschiand EUR -| 10000 100,00 250) | noy |20
[ARTEMIS GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 4025 1oy |20
|Audi Business Innovation GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 11.300) 10 |20
|Audi Event Solutions GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 3225 o0 | 2024
|Audi Formula Racing GmbH Neuburg a.d. Donau Deutschiand EUR -| 10000| 100,00 184588 7.229) 2023
[AUDI Immabiien GmbH & Co. KG Wolfsburg Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 73424 -9.048 2020
|Audi Immabiien Solutions GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1412 1oy |20
|Audi Interaction GmbH Potsdam Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1.244 10 |20
|Audi Neckarsuim Immobilien GmbH Neckarsuim Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1917 2.184] 2023
[Audi Planung GmbH (Gaimersheim Deutschiand EUR | 10000| 100,00 799 1oy |20
|Audi Sport Formel E GmbH, in Liquidation Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1310 a8 7),11) | 2029]
[Audi Stiftung fir Umwelt GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 5016 o 2023
[Auto Union GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 30.181 1oy |20
BELIMA Verwaltung GmbH Pulach . Isartal Deutschiand EUR - - - 18 I P
Bentley Motors Germany GmbH Hallbergmoos Deutschiand EUR | 10000| 100,00 15 o 2023
Gelforce Group GmbH Tibingen Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 -64.252] 7o 1) [202
Cetitec GmbH Prorzneim Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 5838 1701 2023
Cito Transport Technologies GmbH Berin Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 14501 4062 2023
Daraja mbH & Co. K Mainz Deutschiand EUR | e400| 400 80| 3| 4 |20
Dastera Grundsticksverwaltungsgeselischaft mbH & Co. Vermietungs KG Mainz Deutschiand EUR | e400| 400 522 a4l e | 2029
Datura mbH & Co. K Mainz Deutschiand EUR | e400| o400 72 5| 4 | 2029]
diconium auto gmbh stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1.567 - 2023
iconium data GmbH stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 499) - 2023
aiconium digital GmbH stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 20710 - 2023
aiconium digtal solutions GmbH stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 23270 - 2023
iconium GmbH stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 662 - 2023
iconium sirategy GmbH stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 6281 - 2023
Eberhardt Verwaltungsgeselischaft mbH Um Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 49 2 2020
ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH Emden Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 f - 2022
Erinion GmbH Dusseldort Deutschiand EUR | 10000| 100,00 f | oae |20
EVAG Emder Verkehrs und Automolive Gesellschaft mbH Emden Deutschiand EUR | 10000| 100,00 6220 oo |20
(Groupe Volkswagen France Grundsticksgesellschaft mbH Wolfsburg Deutschiand EUR -| 10000 100,00 3% 1 2021
Held & Strchle GmbH Neu-Uim Deutschiand EUR | 7030 7030 149 7 2020
(=3 Ingolstadt Deutschiand EUR -| 10000 100,00 18.161 405 2023
Initium GmbH Berin Deutschiand EUR | 10000| 100,00 125 10 e
ntenta Automolive GmbH Chemnitz Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 6649 148 2023
Italdesign-Giugiaro Deutschiand GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 2020 25| 2023
Lol im Ingolstact moH Ingoistadt Deutschiand EUR -| 10000 100,00 140030 7531 2 2023
LoadFox GmbH, in Liguidation Minchen Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 3614 s 1) | 2029]
LoadFox Transport Solutions GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 206 1oy |20
LOGPAY Financial Services GmbH Eschbom Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 12674 10 |20
LOGPAY Transport Services GmbH Eschbom Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 a3t 10 e
MAHAG Verwaltungs GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 27, 2 2020
MAN Brand Management GmbH Grinwald Deutschiand EUR | 10000| 100,00 25 1oy |20
MAN Catering & Personal Services GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 25 1oy |20
MAN Grundsticksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG Minchen Deutschiand EUR -| 10000 100,00 1.647 118 2023
MAN HR Services GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 1.109 1oy |20
MAN-Unierstitzungskasse GmbH Minchen Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 a2 21 2023
Manthey Servicezentrum GmbH Meuspatn Deutschiand EUR -| 10000| 100,00 1493 625| 2023
MIMI Marketing Management Institut GmbH Braunschwelg Deutschiand EUR 100,00) | 100,00 512 10 e
Mobilty Trader Holding GmbH Berin Deutschiand EUR | etar| e 55961 -68.569) 2023
MOLTANDO Vermietungsgeselischaft moH & Co. Objek Kassel KG Dusseldort Deutschiand EUR - - - f T P
MOON POWER Devtschiand GmbH Eching Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1.509 19 2023
NSU GmbH Neckarsuim Deutschiand EUR | 10000 100,00 50 1oy |20
[Ortan Venwaltung GmbH & Co. Obiek! Karlsfeld KG Pulach . Isartal Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 1530 543 2023
(OverTake GmbH ain Deutschiand EUR -| 10000| 100,00 707] 904 2023
POFIN Betelligungs GmbH Freilassing Deutschiand EUR -| 10000 100,00 17 1 2023
Porsche eBike Performance GmbH Ottobrunn Deutschiand EUR | 00| s000) 108.477 31430 2023
Porsche Sechsie Beteiigungsgeselischaft mbH stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 27, o 2023
lquattro GmbH Neckarsuim Deutschiand EUR | 10000| 100,00 25 10 |20
semvox GmbH Kirkel Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 12.435] 1.508 2023
serva GmbH, In Liquidation stutgart Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 1.163 24 1) | 2029
Smart Zero UG (haftungsbeschrankt), in Liquidation Berin Deutschiand EUR -| 10000 100,00 f o |20
tcu Turbo Charger GmbH Augsburg Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 f J |20
[The Key to Mobilty Services GmbH Eschbom Deutschiand EUR | 10000| 100,00 20) 10 e
[TRATON Beteiligungsvenwaltungs GmbH Minchen Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 25 10 |20
ITRATON Financial Services Group Management Gmbh Minchen Deutschiand EUR -| 10000 100,00 f e |20
[TRATON R&D Germany GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 f e | 2024
Unterstitzungseinrichiung VGW GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 183 21| 2023
VAIVA GmbH (Gaimersheim Deutschiand EUR | 10000| 100,00 7341 1472 2022
[VOLKSWAGEN CARIAD 42. Beteiigungs GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00 100,00 1495 a5 2021
Volkswagen Group Al Lab GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR | 100,00| 100,00 25 10 e
Volkswagen Group Future Center Europe GmbH Potsdam Deutschiand EUR -| 10000 100,00 2521 10 e
[Volkswagen Group Info Services AG Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 11.100) 10 e
Volkswagen Group Pariner Services GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR 100,00) | 100,00 144 10 |
Volkswagen Immobilien Blue 2 GmbH & Co. KG Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 f B P
Volkswagen Immobilien Blue 3 GmbH & Co. KG Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 f J a9 |20
Volkswagen Immobilien BLUE GmbH & Co. KG Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 14.418) 162) 2021
Volkswagen Immobilien Investment GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 14.830) 10 e
[Volkswagen Immobilien Management GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 25 10 e
Volkswagen Immobilien Property 1 GmbH & Co. KG Wolfsburg Deutschiand EUR -| 10000 100,00 f a9 |20
[Volkswagen Immobilien Property GmbH & Co. KG Wolfsburg Deutschiand EUR -| 10000 100,00 f 1w e
Volkswagen Infotainment GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 25 10 e
Volkswagen Retai Diensteistungsgeselischaft mbH Berin Deutschiand EUR -| 10000 100,00 259) 1 v e
Volkswagen-Bildungsinsttut GmbH Zwickau Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 256] 10 e
Weser-Ems Vertiebsgeselschaft mbH Bremen Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 23403 10.530) 2023
Wirelesscar GmbH Minchen Deutschiand EUR | 10000| 100,00 f 1w e
|ZENDA Dienstieistungen GmbH Wirzburg Deutschiand EUR -| 100,00| 100,00 5384 1413 2023
2 Austand
[A-Vision People, Empresa de trabalho temporério, unipessoal, Lda. Quinta do Anjo Portugal EUR -| 10000 100,00 1716 144 2023
nsEx, LLc Reston VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 53565 3484 2023
[ Administracion e Prestaciones Colectivas, S.C. Pucbla Mexio MXN 21,5802 -| 10000 100,00 3 - 2022
[AFN L. Reading Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000 100,00 o 1o e
[Almobil GmbH salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 2874 1503 2023
[Aod Operations Canada, ULC Vancouver | BC Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 f B P
|Aod Operations, LLC Austin 1 TX usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f 1w e
[Apolo Adminisiradora de Bens SIS Lida. 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 f - 2022
|Audi Hungaria AHEAD Kit oyer Ungarn EUR -| 100,00| 100,00 4900 00| 3 [202
|Audi Regional Office S.A. de C.V. Mexico City Mexio MXN 21,5802 | 100,00| 100,00 61326 2081 2023
Bectle BC Holdings, Inc. Vancouver | BC Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 6.262 1.508 2021
Bellwether Forest Products, LLC Camden  sC usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f - 2023
Bentley Insurance Services Lt crewe Vereinigtes Konigreich aep 08302 | 100,00| 100,00 21 1 o e
Eentiey Motor Cars Export Lt crewe Vereinigtes Konigreich aep 08302 | 100,00| 100,00 11 1 o e
Bentley Motor Export Services Lt crewe Vereinigtes Konigreich aep 08302 | 10000| 100,00 45 1 o e
Bentley Motors FZE Dubai [Vereinigte Arabische Emirate AED 38235, -| 10000 100,00 120 1 o |
Bikes Vertiebs GmbH salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 545 40) 2023
Cenrales Diesel Export SAS, Seint.Nazaire Frankreich EUR -| 100,00| 100,00 1.034 2| 7,15 | 202]
Cetitec d.o.0. Cakovec Kroatien EUR | 100,00| 100,00 469) 66| 2023
Getitec USA Inc.,in Liquidation Dublin/ OH usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 17 21| 1) | 2029
(Connected Mobilty Ventures, S.A. Martorell Spanien EUR | 100,00| 100,00 765| 10,378 2023
rewe Genuine Lid crewe Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000| 100,00 549 1 o e
CUPRANAR LLC Wimington / DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f a9 |20
DASOF trgovsko in storitveno podjetfe, d.0.0, Ljubijana Siowenien EUR -| 100,00 100,00 4626 269| 2023
Dealerware Services Canada, ULC Vancouver 1 BC anada cAD 1,4072) -] 100,00] 100,00 - R P




Kurs

Mengennot Hahe des Antells Eigenkapital Ergebnis
(1 Euros) am Kapital in % in Tsd inTsd
[Name des Untemehmens iz Land Wahrung | 31.12.2024 | _direkt] indiekt] gesami| Landeswéhrung | Landeswahrung | Fufinote | Jaiv]
Dealerware, LLC [Austin 1 TX Usa UsD 1,0410) [ 100,00[100,00) 22905 “10.339) 2023
Dencop 'S [Kopenhagen Danemark DK 7,457 | 100,00| 100,00 2301.849 -15.482) 2023
DENROS A'S Kopenhagen Danemark DK 7,457 -| 10000 100,00 f 1w e
iconium Consuling (Beiling) Co., Lid., Befing, China Peking China ony 75986 -| 10000 100,00 a7 281 2023
[iconium Portuga, unipessoal Lda Lissabon Portugal EUR | 100,00| 100,00 66| ) 2023
Diconium Romania SRL Bukarest Ruménien RON 40744 | 10000| 100,00 4788 4053 2023
iconium US, Inc Los Gatos / CA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 1.144 28] 2023
DigiLab laiia .. Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 530 0 3 |20
DigiLab Porsche Informatk GmbH salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 677 318 2023
Digiteq Automoive s.r.o. Prag Tschechische Repubilk czx 251505 | 100,00| 100,00 156.957 148.988] 2023
Ducati ANZ Py. Lid Aexandria [Australien AUD 16761 -| 10000 100,00 7.609 1205 2023
Ducati Canada, Inc. saint John / NB Kanada cAD 1,4072) -| 100,00| 100,00 2507 893 2023
DucatiIndia P, Lt New Delhi indien INR 89,1080 -| 100,00| 100,00 680.990) asts0| 5 | 2024
Ducati Retail S.r. Bologna Itaien EUR | 100,00| 100,00 263 22 2023
ELCA Engineering Company (Pty) Lid, in Liguidation Vanderbifpark Sudatrka EUR -| 10000 100,00 f | noy |20
Electrfy Canada Inc. njax 1 ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 52670 7012 2021
Embitel Technologies India Pt Lt Bangalore indien INR 89,1080 | 10000| 100,00 1.040.469) 495752| 5),13) | 2028
ERF LU Swindon [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 | 10000| 100,00 f 1 o |em
Erinion AS 0sio Norwegen NOK 11,7832] | 10000| 100,00 f a9 2024
Erinion B.. Amsterdam Niederiande EUR | 10000| 100,00 f | oae 2024
Erinion Ltd Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000 100,00 f e |20
Erinion SAS. Lyon Frankreich EUR | 100,00| 100,00 f | e 2024
EVDAK TOV iew Ukraine UAH 437814 | 10000| 100,00 P E 2023
Fify Two Lud stockport Vereinigtes Konigreich EUR | 100,00| 100,00 f 1 7 |
Fondazione Ducali Bologna Itaien EUR | 10000| 100,00 179 243 2023
(Green Solar Hil, Inc. Livingston / NJ usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 9799 E 2023
Greyp ESOP d.d. jsc zagren Kroatien EUR | s00s| o005 ) 7| e |02
Group Info Services Estonia AS Tatinn Estand EUR | 100,00| 100,00 f - 2020
H. J. Muliner & Co. Lid crewe Vereinigtes Konigreich aep 08302 | 10000 100,00 o 1 o e
Hangzhou Xianiin Jiejun Automobile Sales and Service Co., Lt Hangzhou China ony 75986 -| 10000 100,00 96.524 aate| 3 | 2029
HoppyGo Czechia s.r.o. Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 | 10000| 100,00 139 2| 2023
HoppyGo Poland Sp. z 0.0. Warschau Polen PLN 42719 -| 100,00| 100,00 3 18 2023
HoppyGo s.r.o. Prag Tschechische Repubilk czx 25,1505 -| 10000 100,00 13.730) s 2 |20
HoppyGo Slovakia s.ro. Kosice: Siowakel EUR | 100,00| 100,00 7 1 2023
HRVS Group Ltd., in Liquidation Belper Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000| 100,00 f oy |20
INIS Intemational Insurance Service s.r.o. Miad Bolesiav Tschechische Repubilk czx 25,1505 -| 10000 100,00 44243 38.743) 2023
InterRent Biluthyming AB ssdertalie Schweden sEK 114501 | 10000 100,00 360 1 |
Italdesign Giugiaro (Shanghai) Products Development Co., Lt Shanghai China ony 75986 -| 10000 100,00 3125 4070 2023
Italdesign Giuglaro Barcelona S.L. Sant Just Desvern Spanien EUR | 100,00| 100,00 6258 10 2023
Italdesign-Giugiaro USA LLC Camden  DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f 1w e
Konnect with the Volkswagen Group Lid el Aviv Israel ILs 37953 -| 100,00| 100,00 5631 743 2023
Kuwy Technology Service Pyt Lid Chennai indien INR 89,1080 | sa02| a0 520.800) 223200 5 | 2024
Lauken S.A. in Liquidation Montevideo Uruguay uvu 45,4660 | 10000 100,00 f oy |20
LM Comercio de Veiculos Seminovos Lida, Salvador Brasiien BRL 64314 -| 100,00| 100,00 f o2 |20
LOGPAY Charge & Fuel Slovakia s.r. Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 7] 14 2023
LOGPAY Consorzio Bozen Itaien EUR | ea70| e8] -10] 2 2023
LogPay Fuel Czechia s.ro. Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 | 10000| 100,00 -10] 720 2023
LOGPAY Fuel ltalia S, Bozen Itaien EUR | 100,00| 100,00 185 7 2023
LogPay Fuel Spain S.L. Barcelona Spanien EUR | 100,00| 100,00 572 49 2023
MAN Bus & Coach (Pty) L., in Liquidation Offantsfontein Stdatrika 2R 19,6255| -| 100,00| 100,00 f J oy |20
MAN Diesel & Turbo Jordan LLC, i Liquidation Aqaba [Jordanien EUR -| 10000| 100,00 f | noy |20
MAN Diesel & Turbo Nigeria FZE Lagos Nigeria NeN 1607,3050 -| 10000 100,00 105.244 7412 7 | 2023
MAN Diesel & Turbo Shanghai Co., Ld. Shanghai china EUR | 10000 100,00 f | .15 | 2018
MAN Energy Solutons (Gibraltar) Lt Gibrattar Gibralar aBp 08302 | 100,00| 100,00 515 18 2023
MAN Energy Solutions Argenina S.A. Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 -| 10000 100,00 496.617] 204533 2023
MAN Energy Solutons Bangladesh Lt Dhaka Bangladesch BT 1243096 | 100,00| 100,00 179.436 78.308 2023
MAN Energy Solutions Benin SARL. Cotonou Benin XOF 655,9570) -| 10000| 100,00 30000 A17.717] 2023
MAN Energy Solutons Buigaria EOOD Vara Buigarien BoN 1,9557] | 10000 100,00 3305 1.165 2023
MAN Energy Solutons Egypt LLC Kairo [Agypten £GP 529122 -| 10000| 100,00] 87607 30.040) 2023
MAN Energy Solutons For Repair Services LLC suez [Agypten £GP 529122 -| 10000| 100,00] 10.155] 745 2023
MAN Energy Solutons Guinea SARL. Conakry Guinea oNF 8997,8850| | 100,00| 100,00 44.504.425] 10.726.512 2023
MAN Energy Solutons Japan Ltd Tokio Japan Py 163,2300) | 10000| 100,00 881.627] 182.965] 2023
MAN Energy Solutons Kenya Lid Nairobi Kenia KES 134,6550) | 10000| 100,00 815.999) 281,509 2023
MAN Energy Solutons Lanka Put, Lid Colombo Sri Lanka LKR 305,1435| | 10000 100,00 605.840) 28785 2023
MAN Energy Solutions Malaysia OG Sdn. Bh. uala Lumpur Vialaysia MYR 46548 | 900|890 3543 267] 2023
MAN Energy Solutions Meéxico, S. de R L. de C.V. Mexico City Mexio MXN 21,5802 -| 100,00| 100,00 64711 13418 2023
MAN Energy Solutions Middle East Services LLC. Abu Dhabi Vereinigte Arabische Emirate AED 38235, -| 10000 100,00 f | oo |20
MAN Energy Solutions Muscat LL.C, Muscat loman OMR 04008 | 7000 7000 1.045 a74| 2023
MAN Energy Solutions New Zealand Lid Auckiand Neuseeland NzD 1,8525| | 100,00| 100,00 5543 957] 2023
MAN Energy Solutons Nigeria Put. Lt Lagos Nigeria NeN 1607,3050 -| 10000| 100,00 540.753] 49964 2023
MAN Energy Solutions Norge AIS 0sio Norwegen NOK 11,7832] | 10000| 100,00 43028 10.022) 2023
MAN Energy Solutons Per SAC. Lima Peru PEN 39114 | 100,00| 100,00 9943 1.960 2023
MAN Energy Solutons Philippines Inc. Paranaque Cily Philippinen PHP 604185 -| 10000 100,00 63,947 4670 2023
MAN Energy Solutons Poland Sp. z 0.. Danzig Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 11.101 1928 2023
MAN Energy Solutons Russia Ltd Moskau Russische Faderation RUB 12,4384 -| 10000| 100,00 314.643) -113.270) 2023
MAN Financial Services Administraors (S.A.) (Pty) L. in Liquidation Isando Stdatrika 2R 10,6255| -| 10000 100,00 f oy |20
MAN Iran Pover Sherkate Sahami Khass Teneran Iran EUR | 100,00| 100,00 f 1 7 |
IMAN Truck & Bus (S.A.) (Pty) Lid., in Liquidation Isando Stdafrika ZAR 19,6255 | | 10000 100,00 R A4 711 | 2023
MAN Truck & Bus Asia Pacic Co. Lid Banghok Thailand e 35,7428 | 09| o909 3502 -24.258) 2023
MAN Truck & Bus India Pt Lid Pune indien INR 89,1080 | 09| o909 1.353.950) 187.240) 2023
MAN Truck and Bus Hong Kong Lt Hongkong Hongkong HKD 8,0843 -| 100,00| 100,00 8500 5287 2023
MAN Turbo (UK) Lt stockport Vereinigtes Konigreich EUR | 100,00| 100,00 f 1 7 |
DT CH International GmbH zuricn Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 7 of 7 |20
MHP (Shanghai) Management Consuitancy Co., Lt Shanghai China ony 75986 -| 10000 100,00 32808 1.508 2023
MHP Americas, Inc Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 438 1347 2023
MHP Consuling UK Lt Bimingham [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000 100,00 83| 3| 2023
MHP Management and IT Consuiting Mexico, S. de R L. de C.V. Guadalajera Mexio MXN 21,5802 -| 10000 100,00 6200 1005 2023
Wirees Blackstone Ltd. stockport Vereinigtes Konigreich EUR | 10000| 100,00 f 1 7 |
Mobilty Lab ... Prag Tschechische Repubilk czx 251505 -| 10000| 100,00 46133 -1.145 2023
Modulos Automotivos do Brasi Lida 580 José dos Pinhais Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 6.660 o7t 2022
MOON POWER GmbH salzburg (Osterreich EUR | 100,00| 100,00 6178 2.304] 2023
NFZ Otomotiv Ticaret AS. Cayirova Tarkei TRY 36,8107] | 100,00| 100,00 f J oae 2024
INIRA Dynamics AB Linkdping Schweden sEK 11,4501 | 10000| 100,00 333.776] o.768] 2023
Nira Dynamics Inc., Delaware, U.S.A Wimington / DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f | oae 2024
INIRA Dynamics Japan KK. Tokio Japan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 f J a9 |20
000 MAN Truck & Bus Production RUS st. Petersburg Russische Faderation RUB 12,4384 | 10000| 100,00 351.961 232841 2023
1000 Porsche Center Moscow Moskau Russische Faderation RUB 12,4384 -| 100,00| 100,00 923.176] 82,121 2023
1000 Porsche Financial Services Russland Moskau Russische Faderation RUB 12,4384 -| 100,00 100,00 202344 4.072] 2023
1000 Porsche Russland Moskau Russische Faderation RUB 12,4384 -| 100,00 100,00 2291.165 -690.375| 2023
Park Ward & Co. Lid crewe Vereinigtes Konigreich aBp 08302 | 100,00| 100,00 o 1 o e
Paxman Diesels Lid. stockport Vereinigtes Konigreich EUR | 10000| 100,00 f 1 7 |
pok TOV iew Ukraine UAH 437814 | 100,00| 100,00 28532 3 2023
PGRE Sport Cars Spain, S.L. E1 Prat de Liobregat Spanien EUR | 100,00| 100,00 223 28| 3 |20
PHS Autohaus Sdn. Bhd uala Lumpur Valaysia MYR 46548 | 10000| 100,00 3914 674 2023
PHS Automolive Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Valaysia MYR 46548 | 100,00| 100,00 8311 2 2023
POI France SAS. Paris Frankreich EUR | 100,00| 100,00 567 122) 2023
Porsche (Shangha) Investment Lt Shanghai china ony 75986 | 10000| 100,00 f 1o |20
Porsche Alr Service GmbH salzburg (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 1.694 201 2023
Porsche Arclc Center Oy Hanhimaa Finniand EUR | 100,00| 100,00 2554 202 5 | 2024
Porsche Auslria Gesellschaft m.b.H salzburg (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 o) 3l |20
Porsche Consulting Canada Lid. Toronto / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 2860 452] 2023
Porsche Consuling Lida. 520 Pauio Brasiien BRL 64314 -| 100,00| 100,00 1.500 -1.185 2023
Porsche Consuling SA.S, Paris Frankreich EUR | 100,00| 100,00 1.000 1451 2023
Porsche Design Asia Hong Kong Lid Hongkong Hongkong HKD 8,0843 | 100,00| 100,00 3507 118 2023
Porsche Design Great Britain Lid Reading [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000 100,00 1 6.479) 2023
Porsche Design lalia S.r.| Padua Itaien EUR | 100,00| 100,00 | p 2023
Porsche Design Netherlands B.V. Roermond Niederiande EUR -| 10000 100,00 o3g| 5 2023
Porsche Design Sales (Shangha) Co., Lt Shanghai china ony 75986 -| 100,00| 100,00 660) a3l 7 |20
Porsche Design Studio North America, Inc. Beverly Hils / CA usa usp 1,0410) -] 100,00] 100,00) 48 T P
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Porsche Design Timepieces AG Solothurn Schweiz CHF 00421 [ 100.00[100,00) 5717 1103 2023
Porsche Digital China Ltd Shanghai china ony 75986 -| 10000 100,00 33304 10.506] 2023
Porsche Digital Croatia d.o.. zagreb Kroatien EUR | s000| s000) 3418 2022 2 2023
Porsche Digital Esparia, S.L. Barcelona Spanien EUR | 100,00| 100,00 465 285| 2023
Porsche Digital Israel Lt el Aviv Israel ILs 37953 -| 100,00| 100,00 2783 784 2023
Porsche Digital, Inc Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 22578 5622 2023
Porsche Drive Canada, Lid Toronto / ON Kanada cAD 1,4072) -| 100,00| 100,00 et 656 2023
Porsche Dive LLC Atanta 1 GA usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 53 -5.001 2023
Porsche Drive S.r1 Trento Itaien EUR -| 100,00| 100,00 1582 39| 2023
Porsche eBike Performance d.o.o. Sveta Nedela Kroatien EUR | esa7| es7 1716 1251 2023
Porsche Engineering (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai china ony 75986 | 10000| 100,00 122533 50,465, 2023
Porsche Engineering Romania SR.L. CluiNapoca Ruménien RON 40744 -| 10000 100,00 10312 5.887 2023
Porsche Engineering Servies North America, Inc. Carson 1 CA usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 505 s| 3 |20
Porsche Group SRL. Voluntar Ruménien RON 40744 | 10000| 100,00 2450 1104 2023
Porsche Immobilien BH d.0.0. Sarajevo sarajevo Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 7264 -259) 2023
Porsche Immobillen Portugal S.A Viia Nova Da Rainha Portugal EUR -| 100,00| 100,00 3521 -1.109 2023
Porsche Immobilien Ukraine TOV iew Ukraine UAH 437814 | 100,00| 100,00 56621 2205 2023
Porsche Iter Auto BH d.o.0. Sarejevo sarajevo Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 10331 2101 2023
Porsche Inter Auto Ukraine TOV iew Ukraine UAH 437814 | 10000| 100,00 130352 86.155 2023
Porsche Investmenls Management | S £ Luxemburg Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 1.981 o @) | 2029
Porsche Kosova Shipk. (Graganica Repubiik Kosovo EUR | 100,00| 100,00 2850 40) 2023
Porsche Mobilly GmbH Wien (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 3184 4770 2023
Porsche Motorsport Asia-Pacific Lt Shanghai china ony 75986 -| 10000| 100,00 17.773) 3659 2023
Porsche Polska Sp. z 0.0 Warschau Polen PLN 42719 | 10000| 100,00 f 1o |20
Porsche Private Markels GP S Luxemburg Luxemburg EUR | 100,00| 100,00 f 1o |20
Porsche Retail GmbH salzburg (Osterreich EUR -| 100,00| 100,00 46 o 7 |22
Porsche Sales & Marketplace Canada, Lid. Toronto / ON Kanada cAD 1,4072) | 100,00| 100,00 1.6% 632] 2023
Porsche Senvices Korea LLC seoul Stckorea KRW 1534,3200 | 10000| 100,00 4.105.963 240744 2023
Porsche Services Midde East & Afica FZE Dubai [Vereinigte Arabische Emirate usp 1,0410) -| 10000 100,00 1.356 473 2023
Porsche Senvices Singapore Pe. Lid. Singapur Singapur sep 1,4189) | 10000 100,00 548 -150) 2023
Porsche Smart Battery Shop s.r.o. Dubrica nad Véhom Siowakel EUR | 100,00| 100,00 31540 66| 2023
Porsche System Engineering Ltd. zuricn Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 am E 2023
Porsche Volkswagen Corredores de Sequros Chile S.p.A. santiago de Chile Chite o 10346000 -| 10000 100,00 1.080.165| s16.113] 2023
Porsche Werkzeugbau s.ro. Dubrica nad Véhom Siowakel EUR -| 100,00| 100,00 19.118] 1362 2023
PowerCo Holding US, Inc. Reston /VA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f B P
Putt Estates (Pty) Ltd. Upington Stdafrika ZAR 19,6255 | | 10000 100,00 155.308 o8| 5 2024]
[Qingdao Sinoform Auto Parts Co., Ltd aingdao china ony 75986 | 7400|7400 f a9 |20
|Quest One North Americas Inc. Brookshire 1 TX usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f 1w e
Rio Solugdes Digitis Ltda 580 Pauio Brasiien BRL 64314 | 100,00| 100,00 f - 2023
Ruso IT Solutions Pyt Lid Bangalore indien INR 89,1080 -| 100,00| 100,00 f e | 2024
Ruston & Homsby L. tockport Vereinigtes Konigreich EUR | 100,00| 100,00 f 1 7 |
Ruston Diesels Lt stockport Vereinigtes Konigreich EUR | 100,00| 100,00 f 1 7 |
S50 Bemardo Adminisiragdo de Creditos Lida, 580 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 2628 -463) 2023
Sauber Holding AG inwi Schweiz cHF 00421 | 2400 2490 439 648 2023
Saubermacher Batery Services GmbH Premstatten (Osterreich EUR I 518 a1 2023
Scani VT Wuxi Auto Parts Co., Ltd Woxi china ony 75986 | s100| s00) f J oae |20
Scania Cote Divoire SA Abigjan Etfenbeiniiste XOF 655,9570) | 100,00| 100,00 f oo 2024
Scania de Venezuela S.A Valencia Venezuela vEs 54,0025] -| 10000 100,00 -30.639) -19.382) 2023
Scania Finance Israel Ltd el Aviv Israel ILs 37953 | 100,00| 100,00 1.000 - 2021
Scania-MAN Administration ApS [Kopenhagen Danemark DKK 7,4576| -| 10000 100,00 310 21 2022]
Scout Molors Sales LLC Tysons 1vA usa usp 1,0410] -| 100,00| 100,00 f 1w e
SEAT CUPRA SA Martorell Spanien EUR -| 10000| 100,00 33t 1607 2023
SEAT Metropolis Lab Barcelona S.A Martorell Spanien EUR -| 100,00| 100,00 8630 1437 2023
Sergo-Arhkon TOV iew Ukraine UAH 437814 | 10000| 100,00 2160 236 2023
Shanghai Advanced Automobile Technical Centre Co., Lid Shanghai China ony 75986 -| 10000 100,00 17.257] ae21 2023
Shanghai Muchuan Industrial Design Co., Lid Shanghai china ony 75986 -| 10000 100,00 -15.250) -16.452) 2023
Silvercar, Inc. Austin 1 TX usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 7712 127, 2023
SIVA Servicos - Assessorla Financeira e Adminisrativa, S.A. Amadora Portugal EUR | 10000| 100,00 517 260| 2023
Skoda X s.ro. Prag Tschechische Repubilk czx 25,1505 -| 100,00| 100,00 150260 10184 2023
Slobodna Zona Vogosca d.o.. Vogosca Bosnien und Herzegowina BAM 1,958 -| 10000 100,00 47 57 2023
Société Immobiliere Audi SARL Paris Frankreich EUR | 100,00| 100,00 18.562] 450) 2023
Sofibridge - Projectos Tecnol6gicos SA. Porto Salvo (Lissabon) Portugal EUR | 7000|7000 10.399] 6.277] 2023
Sports Cars Sales & Service AG Feusisberg Schweiz cHF 00421 | 100,00| 100,00 883 1617 2023
TFS Servicos Brasil Lida 520 Pauio Brasiien BRL 64314 | 100,00| 100,00 f e |20
[TRATON Charging Solutions AB ssdertalie Schweden EUR | 100,00| 100,00 1251 ) 2023
TRATON R&D US, LLC Liste /1L usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f oo 2024
UM Urban Mobilty International Ceska republika s... Miad Bolesiav Tschechische Repubilk czx 251505 -| 10000 100,00 11810) 512] 2022
VAREC L Tokio Japan Py 163,2300) | 100,00| 100,00 983.915] 118.390] 2023
VL Wolfsburg (Beiling) Football Cub Co., Lid Peking china ony 75986 | 100,00| 100,00 3651 arsol 5 | 2029
Volkswagen Administradora de Negécios Lida. 520 Pauio Brasiien BRL 64314 | 100,00| 100,00 9 4 2023
Volkswagen Autonomy, Inc. in Liquidation Belmont/ CA usa usp 1,0410) -| 100,00| 100,00 f | noy | 2022
[Volkswagen Battery Technology Developmen, LLC Reston /VA usa usp 1,0410) -| 10000 100,00 5415 4485 2022
Volkswagen Brokers Argentina S.A. Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 | 00| o600 2454429 -380.965| 2023
Volkswagen Caminhges e Onibus Comércio e Servigos Lida. Limeira Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 10.199) 2833 2023
Volkswagen Commercial Vehicles Services Ausiralia Ply. Lt Mornington (Australien AUD 16761 100,00 | 100,00 95| 64| 7).15 |2022
[Volkswagen Digital Solutions, Unipessoal Lda, Lissabon Portugal EUR | 100,00| 100,00 6481 3627 2022
Volkswagen Fiduciary Services Private Limited Mumbai indien INR 89,1080 | 10000| 100,00 8575240 arasts| 5 2023
Volkswagen Financial Services Hellas AE. Athen Griecheniand EUR | 100,00| 100,00 3070 -1.109 2023
Volkswagen Financial Services Holding Argentina SR.L. Buenos Ares [Argentinien ARS 10732711 -| 10000 100,00 13.431.950 316.829] 2023
Volkswagen Financial Services Mobllty, LLC Wimingion / DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f oo |20
Volkswagen Financial Services Schweiz AG Wallsellen Schweiz cHF 00421 -| 100,00| 100,00 7227 5311 2023
Volkswagen Financné sluzby Maklérska s.r. Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 1.253 1017 2023
Volkswagen Ghana Lid rccra Ghana aHs 15,3027] | 100,00| 100,00 38507 9.079) 2023
Volkswagen Group Academy Mexico, S.C. Pucbia Mexio XN 21,5802 | 10000| 100,00 54,608 14,073 2021
Volkswagen Group Charging CZ s.ro. Prag Tschechische Repubiik czx 25,1505 -| 10000| 100,00 794 494 2021
Volkswagen Group Hong Kong Lid Hongkong Hongkong HKD 8,0843 | 100,00| 100,00 6252 s2s2 15 | 2019)
[Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services Lid., in Liguidation Miton Keynes Vereinigtes Konigreich cep 08302 | 10000 100,00 43 | noy | 2022
Volkswagen Group Middle East QFZ LLC Doha Katar usp 1,0410) | 100,00| 100,00 1817 353 2023
Volkswagen Group Pension Scheme Trusiee Lid. Miton Keynes Vereinigtes Konigreich aep 08302 -| 10000 100,00 o 1 o |
[Volkswagen Group Real Eslate Czech Republic s.o, Miad Bolesiav Tschechische Repubilk czx 25,1505 -| 10000 100,00 23,659 7928 2021
Volkswagen Group Real Eslate Polska Sp. 2 0.0. Poznan Polen PLN 42719 -| 10000 100,00 57952 1923 2021
[Volkswagen Group Real Estate Slovakia s.r.. Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 79.129 3444 2021
Volkswagen Group Services Kt oyer Ungarn EUR | 100,00| 100,00 3252 1,465 2023
Volkswagen Group Services Mexico, S.A. de C.V. Pucbla Mexio MXN 215802 -| 10000 100,00 175.406 26857 2021
Volkswagen Group Services South America Lid. 520 Pauio Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 f 1w e
Volkswagen Group Services sp. 2 o.. Poznan Polen PLN 42719 | 100,00| 100,00 25805 9312] 2023
Volkswagen Group Services, s..o. Bratisiava Siowakel EUR | 100,00| 100,00 8076 2746 2023
[Volkswagen Group Services, unipessoal, Lda. Quinta do Anjo Portugal EUR | 100,00| 100,00 17.508] 5201 2023
Volkswagen Hong Kong Co. Lid Hongkong Hongkong HKD 8,0843 | 10000| 100,00 175387 0| 15 | 2022
[Volkswagen Insurance Brokers, Agente de Sequros y de Fianzas, S.A. de C.V. Pucbia Mexio MXN 21,5802 -| 10000 100,00 3617 60551 2023
Volkswagen Insurance Company DAC Dubiin Irand EUR | 100,00| 100,00 66.282 5991 2023
Volkswagen Insurance Service (Great Britain) Lt Miton Keynes [Vereinigtes Konigreich aBp 08302 -| 10000 100,00 2831 112) 2023
Volkswagen Insurance Services Korea Co, Lid seoul Stckorea KRW 1534,3200 | 100,00| 100,00 6,636,553 1.671.808| 2023
Volkswagen Insurance Services, LLC Wimingion / DE usa usp 1,0410) | 100,00| 100,00 f 1w e
[Volkswagen Intemational Insurance Agency Co. Lid Taipei Taiwan ™o 34,1011 -| 10000 100,00 137.505 51.04) 2023
Volkswagen Leasing (Beijing) Co., Lid Peking china ony 75986 | 100,00| 100,00 15.155] 8.207] 2023
Volkswagen Leasing (Guangzhou) Co., Lt (Guangzhou china ony 75986 -| 10000 100,00 2207 4,039 2023
Volkswagen Leasing (Shangha) Co., Ld. Shanghai china ony 75986 | 10000| 100,00 25,022 10.032) 2023
[Volkswagen Logistics Prestagdo de Servigos de Logistica e Transporte Lida 520 Bemardo do Campo Brasiien BRL 64314 -| 10000 100,00 5604 249) 2022
Volkswagen Mobilty Solutions Rwanda Lt Kigal Ruanda RWF 14335100 | 10000| 100,00 4507.382 -185.444] 2023
Volkswagen New Mobiily Services Consuiting (Befing) Co., Ltd Peking China ony 75986 -| 10000 100,00 at217 6.152] 2023
Volkswagen Passenger Cars Malaysia Sdn. Bh. uala Lumpur Vialaysia MYR 46548 -| 10000 100,00 68,862 10103 2023
[Volkswagen Sarajevo d.o.o. Vogosca Bosnien und Herzegowina BAM 1,9558| 58,00 | ss00) 30521 803 2023
Volkswagen Service Sverige AB ssdertalie Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00 26218 8939 2023
Volkswagen Serviios, S.A. de C.V. Pucbia Mexio XN 21,5802 | 10000| 100,00 49,365 14881 2023
Volkswagen Venture Investment S Strassen Luxemburg EUR | 10000| 100,00 41622 E 2023
Volkswagen-Mobvoi (Beijing) Information Technology Co., Lid Peking China ony 7,5986 -| 10000 100,00 100793 -15.156) 2022
[VTXRM - Software Factory Lda. Porto Salvo (Lissabon) Portugal EUR | s000| s000) 11516] 6.982] 2023
[VTXRM Software Factory US LLG Wimington / DE usa usp 1,0410) -] 100,00] 100,00) - I P




Kurs

Mengennot Hohe des Antells Eigenkapital Ergebnis
(1 Euros) am Kapitalin % in Tsd inTsd
Name des Untemehmens siz Land Wahrung | 31122024 | airekt]_indirekt] gesami| Landeswahrung | Landeswahrung | FuBinole | Jahr
[VTXRM Software Technology (Chengdu) Co., Ltd Chengdu [china oNY 75986 | 100.00] 100,00] ~ 1 ane | 2024
VWS Insurance Services, Inc. Pickering / ON Kanada cAD 1,4972] -| 10000| 100,00] - 13|20
W Part o fedades e P a em Geral Lida. 50 Bemardo do Campo Brasilen BRL 64314 -| 10000| 100,00] 3362 149 2022)
[WirelessCar (Beiing) Co. Ltd. Peking Ghina oNy 75086 -| 10000| 100,00] 16.004 4.359 2022]
[WirelessCar North America Inc. Greensboro / NG usa usp 1,0410] -| 10000| 100,00] a8 212) 2022]
WirelessCar Sweden AB Gotevorg Schweden SEK 11,4501 -| 10000| 100,00] 334.604 22.199) 2022]
1. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
|A. At equity bewertete Unternehmen
1. Intand
Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH Braunschweig Deutschiand EUR | s100| 5100] 149258 4.063 2023
2 Ausland
|Audi FAW NEV Go., Lt (Changchun Ghina oNy 75086 | e000| 60.00] 2665813 -1.700.487 2023
(CARIZON (Beijing) Technology Gompany Limited Peking china oNy 75086 | e000| 60.00] 3.156.512 221488 3) | 2023
Commercial Vehicle Charging Europe BV Amsterdam Niederlande EUR | ss3s| asa) 1251 44 2023
Gummins-Scania XPI Manufacturing, LG Columbus / IN usa usp 1,0410] | s000| s0,00] - - 2023
FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (Changchun Ghina ony 75086 2500 1500 40,00 75.734.802] 33822252 2023
Green Mobilty Holding S.A. trassen Luxemburg EUR | e600| 68.00] 2:553.208 -2.495) 2023
MAN Financial Services (SA) (RF) (Pty) Ltd Johannesburg Sudafria 28R 19,6255 | s000| s0,00] 271132 o708 8 2022
MOS Inteligent Connectivity Technology Co. Ld. (Chengdu china oNy 75086 | 1666| 16.66] 467.984 6641 2023
|Oppland Tungbiservice AS Fageres Norwegen Nok 11,7832 | s000| s50,00] 5701 1.864) 2023
Rivian and VW Group Technology, LG Palo Alto 1 CA usa usp 1,0410] | s000| s50,00] - | 2).9). 14 | 2024]
SAIC Volkswagen Automotive Co., Lid. shanghai Ghina oNy 75086 3800 1200 50,00 17.005.759 2702921 2023
SAIC-Volkswagen Sales Co., L. shanghai Ghina oNy 75086 | 3000| 3000] 2.034.900 2510.444) 2023
Shanghal Volkswagen Powertrain Co,, Ltd shanghai Ghina ony 75086 | e000| 60.00] 2,644,898 a75.998 2023
Tynset Diesel S Tynset Schweden Nok 11,7832 | s000| s50,00] 7.053 1534 2023
[VDF Servis ve Ticaret A'S. Istanbul Tarkel TRY 36,8107 | s100| s5100] 11.160.370 3211760 13) | 2023
Virtual Tumtable (Beijing) Internet Information Service Co., Ltd. Peking china ony 75086 | sa00| a400] 13.308 g7 15) | 2024
Volkswagen Dileteren Finance S.A. Brussel Belgien EUR | s000| s0,00] 152.871 23168 2023
Volkswagen FAW Engine (Dalian) Co., Ltd. Daiian Ghina oNy 75086 | e000| 60.00] 65612766 3746.410) 2023
[Volkswagen FAW Piatiorm (Anhui) Co., Lt Hetel Ghina oNy 75086 -| 10000| 100,00] 179.962 -13.305] 2023
[Volkswagen FAW Patform Co., Lt (Changchun Ghina ony 75086 | e000| 60,00] 1520547 120,167 2023
[Volkswagen Financial Services South Africa (Pty) Ltd. sandton Sudafria 28R 19,6255 | s100| 5100] -1.007.376 83512) 2023
[Volkswagen Moller Biffinans AS osio Norwegen Nok 11,7832 | s100| s5100] 4.333.109 atsee| ) | 2023
Volkswagen Pon Financial Services B.V. Amersioort Niederlande EUR | e000| 6000] 238,083 o552 13) | 2029
[Volkswagen Powertrain (Changsha) Company Linited Changsha china oNy 75086 -| 10000| 100,00] - 13|20
[Volkswagen Semler Finans Danmark AIS Brondby Danemark DKK 7.4576) | s100| s5100] 963.444 48073 2023
Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd shanghai Ghina oNy 75086 | e000| 60,00] 576.144 63196 15) | 2023
5. At Cost bewertete Unternehmen
1. Intand
| August Horch Museum Zuwickau GmbH Zuickau Deutschiand EUR | s000| s50,00] 1,557 -108 2023
|Axel Springer Porsche GmbH & Co. KG Berin Deutschiand EUR | s000| s000] 25.468] 3016 2023
| Axel Springer Porsche Management GmbH Berin Deutschiand EUR | s000| s0,00] a1 1o 2022]
(Gar2Gar Communication Consortium GbR Braunschweig Deutschiand EUR 740 74| as 521 122 2022]
exts TechHub GmbH Gaimersheim Deutschiand EUR | 4900| a000] 21.335] -3.325 2023
Euromabil GmbH sitensen Deutschiand EUR | 4900| a000] 14.143 ases| 3 | 2023
FlexFactory GmbH, in Liquidation stutigart Deutschiand EUR | s000| s000] 240 288 1) | 2023
Futurepath GmbH Berin Deutschiand EUR | 4900| a000] 1821 634 2022]
GIF Gewerbe- und Industriepark Bad Friedrichshall GmbH Bad Friedrichshall Deutschiand EUR | 3000| 3000] 9556 310) 2023
HINO & TRATON Global Procurement GmbH, in Liquidation Manchen Deutschiand EUR | s100| 5100] 498 |1 | 2023
IN.Campus GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | es10| 85,10 98.031 2244 2023
inpro in Berin Deutschiand EUR 50,00) | 5000 2311 o) 2021
Intelligent Energy System Services GmbH Lucwigsburg Deutschiand EUR | s000| s0,00] 3364 1.136) 2023
\yDigitalCar GmbH Braunschweig Deutschiand EUR | s000| s0,00] 1978 12| g | 202
|Objekt Audi Zentrum Berlin-Charlottenburg Venwaltungsgeselschat mbH Berin Deutschiand EUR | s000| s0.00] 86 2 2023
o udi Zentrum mbH & Co. KG Berin Deutschiand EUR | s000| s5000] 3414 868 2023
PDB-Partnership for Dummy Technology and Biomechanics GbR Gaimersheim Deutschiand EUR 2000 4000 6000 ~ | 616 | 202
|Quartett mobile GmbH Manchen Deutschiand EUR -| 10000| 100,00] 5338 1.126) 2022]
Smart Press Shop GmbH & Co. KG Halle Deutschiand EUR | s000| s50,00] 27.055| 3.860) 2023
Smart Press Shop Venwaltungs-GmbH stutigart Deutschiand EUR | s000| s000] 39) 3 2023
Volkswagen GimatePartner GmbH Manchen Deutschiand EUR | s010| 50,10] 43041 35 2023
[Woitsburg AG Woltsburg Deutschiand EUR 50,00) | 5000 31.344] 988 2022]
2 Ausland
[AvEXCI AB Kariskoga Schweden SEK 11,4501 | 1as6|  1356] 273707 -31.782] 2023
| Audi RED Inc. Toronto 1 ON Kanada cAD 1,4972] | s000| s000] 199 199 2023
[ Autonomous Mobilty Israel Lt Brei Berak Israel s 3,7053] | ss3s| asagl - 1 n |20
Beiing Shouqi Easy Go Technology Co., Lt Peking Ghina oNy 75086 | 2000| 2000] -3.660.254 195,411 2023
Bugatti International Holding .2 1 Luxemburg Luxemburg EUR | 4900| a000] 92829| 6| 2023
Gentral Eléctrica Anhangiera S.A. 530 Pauio Brasilen BRL 64314 | 4000| a0,00] 84.064] 18.674] 2023
Gentral Eléctrica Monjolinho Lida. 530 Pauio Brasilen BRL 64314 | s100| s5100] 102 1 2023
Coliect Car B.V. Rotterdam Niederlande EUR | e000| 60.00] 45640 1133 2023
Destin-Link Supply Ghain Management (Beijing) Co., Lt Peking china oNy 75086 | s000| s5000] 71.386] -28.614] 2023
EM Mobilty AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 | s000| s0,00] ~ | a9 |20
Ewiva Sr Mailand Itaien EUR | s000| s0,00] 78.483] -5.844) 2023
Green:Code s.ro. Prag [Tschechische Republik cz 25,1505 | 4900| a000] 33.564] 25675 5 | 2029
Gyor-Per Repiloter Kt par Ungarm HUF 410,9350] | 4610 as,10] 1980711 889) 2023
innovative Charging Solutions (Suzhou) New Energy Technology Co., Ltd suzhou china ony 75086 | s000| s50.00] 214,663 -26.330) 2022]
lONWAY B.V. Brussel Belgien EUR | s000| s0,00] 349,300 8.452) 2023
Lenkrad Invest (Pty) Lid. sandton Sudafria 28R 19,6255 | s100| s5100] 22.569| 22174 2023
MAN Diesel & Turbo Ghana Ltd. Accra Ghana EUR | 9000| 90,00] - | 15 |20t
Material Science Center Qatar QSTP-LLC, in Liquidation Doha Katar QR a7eas| 25000 2500 5000 - | m1) | 202
movon AG Cham Schweiz cHE 00421 | s000| s0.00] 71.059) 1a00| 3 | 2023
Shuttel B.V. Leusden Niederlande EUR | 4900| a000] 3220 603 2023
SKO-ENERGO s.r.0. Miad Bolesiav [Tschechische Republik oz 25,1505 | e700| 67.00] 111490 46.302) 2023
Staymo SAS. [Boulogne-Billancourt Frankreich EUR | s100| 5100] 2854 2502 2023
Trio Biservice AB stocknoim-Artanda Schweden SEK 11,4501 | ss3s| a3zl 733 530 2022]
Ventc LLC Wimington / DE usa usp 1,0410] | s100| s5100] - | 12 |20z
[Volkswagen Financial Services Compafia Financiera S.A. Buenos Aires [Argentinien ARS 10732711 -| 4900| a00] 22.647.458| 1.561.792 2023
[Volkswagen Financné sluzby Slovensko s.r.o. Bratisiava Siowakel EUR -| 10000| 100,00] 83.733] 3ee| 8 | 2023
[Volkswagen Losch Financial Services S.A. Howala Luxemburg EUR | e000| 60.00] 8758 669) 2023
[Volkswagen Semler Finans Danmark Holding A'S Brondby Danemark DKK 7.4576) | s100| 5100] f | 3.9 |20
IV. ASSOZIERTE UNTERNEHMEN
|A. At equity bewertete assozilerte Unternehmen
1. intand
[Autoport Emden GmbH Emden Deutschiand EUR | ees7| eae7] 105 63 2022]
Bertrandt AG Enningen Deutschiand EUR | 2807|2807 364.702 93| 5 | 2023
CO3 Technologies GmbH Berin Deutschiand EUR | 4673 s3] 2806 87, 2023
1AV GmibH Ingenieurgeselischaft Auto und Verkehr Berin Deutschiand EUR 50,00) | 5000 236,689 28.759) 2023
IONITY Holding GmbH & Co. KG Manchen Deutschiand EUR | asaz|  1s,12] 550,530 -36.516] 2023
Rheinmetall MAN Miltary Vehicles GmbH Manchen Deutschiand EUR | 4900| a000] 78.704] 2770 2023
Scantinel Photonics GmbH Uim Deutschiand EUR | 4919 agre] 5.223 719 2023
[sennder Technologies GmbH Berin Deutschiand EUR | 1ase| 1369] 286,645 -36.213] 2023
2. Ausland
[ Anhui Jianghuai Automobile Group Holdings Ltd Hetel china oNy 75086 | s000| s50,00] 14.990.462 66.441 2023
| Aspin Kemp & Associates Holding Corp. Montague / PE Kanada cAD 1,4972] | 4000| 40,00] 24.564] 3164 2021
Bike Mobilty Services Group B.V. Amersioort Niederlande EUR | 4900| a000] - |14 | 202
BITS DATA | Sodertalje AB sodertalie Schweden SEK 11,4501 | 3300| a300] 18.232 539 2023
Brose Sitech Sp. z 0.0 Polkowice Polen PLN 42719 | s000| s000] 1871217875 -30.323.033 2023
Bugatti Rimac d.0.0. Sveta Nedefa Kroatien EUR | 4500| as00] 481.387 -18.776] 2023
Gotion High-Tech Co., Ltd. Hefel Ghina oNy 75086 | o2a77| 2a77] 23.167.964| 969.099) 2023
Group14 Technologies, Inc. Wimington / DE usa usp 1,0410] | s3s| 3] 596.490 40304 13) | 2023
GT Gettaxi Lt Limassol Zypern usp 1,0410] | 2072 207 316,645 Atsstel 13 | 2021
HIF Giobal LG Houston / TX usa usp 1,0410] | 1098| 10.g8] 67.708] 6o602| 13) | 2023
Northvait AB stocknoim Schweden SEK 11,4501 | 2208 22,06 32.754.748 -4.348.756 2023
|QuantumScape Corporation san Jose / cA usa usp 1,0410] | rag| 17.12] 1338.407 445,079 2023
Rimac Group d.0.. Sveta Nedefa Kroatien EUR | 2083 2063] 882,137 -10.043] 2023
Scavalencia, SA. Ribarroja del Turia Spanien EUR | 2600 26.00] 15.208 2710 2023
Sinotruk (Hong Kong) Ltd. Hongkong Hongkong oNy 75086 | 2s2s|  2s.25] 4027261 5826851 ) 13) | 2023
[There Holding B.v. Riswik Niederlande EUR | s0se| 3050 969,985 aasesa| ) | 2023
UZ Truck and Bus Motors, LLC Samarkand Usbekistan uzs 13434,0050) | a2 azel ~ - 2023




Kurs

Mengennot Hohe des Antells Eigenkapital Ergebris
(1 Euro=) am Kapital in % in Tsd inTsd
Name des itz Land [Wahrung 31.12.2024. airekt| indirekt| gesamt| L Fuinote | Jatr]
[B. At Cost bewertete assozilerte Unternehmen
1. Inland
[aCharge GmbH Frankfurt am Main Deutschiand EUR | 2168|2185 -1.051 1151 2023
[Aerofoils GmbH Garching Deutschiand EUR | 2087|2087 5.135 -1.129) 2023
|amplimind GmbH Hallbergmoos Deutschiand EUR | 4900|4900 i 384 2023
bex technologies GmbH Stutigart Deutschiand EUR | 4624|824 3429 2217 2023
Customcels Holding GmbH Itzehoe Deutschiand EUR A e 1133 i 4 m |20
[cyiib GmbH [Aachen Deutschiand EUR | sas|  sa8 i 4 o1a | 202
CyMotive Technologies GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR | 4000|4000 1.037] 275| 2022]
IDCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH Berlin Deutschiand EUR 25,00 | 2500 7.909 1.470) 2022]
Digital Mobilty Leasing GmbH Kassel Deutschiand EUR | 2600 2800 2152 -2.343) 2023
Digitales Grinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 2500 2500 4441 663 2023]
e.solutions GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 4900|4900 37.000 a7.264] 2023
Fanzone Media GmbH Berin Deutschiand EUR | 40| a9 i 4 om0
FC Bayern Minchen AG Minchen Deutschiand EUR | sas|  ea3s 521.100) 20500 5 | 2024
FC Ingolstadt 04 Fussball GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 1004 1004 11.397] aess| 5 | 2024
FDTech GmbH Chemnitz Deutschiand EUR | 4900|4900 1.930) 159 2022]
GVZ Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH Wolfsburg Deutschiand EUR | a081| 3081 4.809 40} 2023
holoride GmbH Minchen Deutschiand EUR | 2440 2449 1.485| 4001|7202
Hubject GmbH Berlin Deutschiand EUR | 1se1| st 13.887] 438 2021
Juna Technologies GmbH Berlin Deutschiand EUR | 4900|4900 i 4 3 |20
Neocx GmbH Dresden Deutschiand EUR | s000| 5000 1.175] 152 2021
Neocx Verwaltungsgeselischaft mbH Granwald Deutschiand EUR | s000| 5000 261 el 2021
New Horizon GmbH Berin Deutschiand EUR | tees| 1684 -1.878] -4.852) 2023
P2 eBike GmbH Stutigart Deutschiand EUR | 4000|4000 535 158 2023
The Business Romantic Society Verwaltungs GmbH Berlin Deutschiand EUR | 2072| 2072 -2.245| 278 2023]
[ Theater der Stadt Wolfsburg GmbH Wolfsburg Deutschiand EUR 25,40 | 2540] 124 T P2
[Valtech Mobility GmbH Minchen Deutschiand EUR | 4900|4900 28.588 10,071 2023]
Verimi GmbH Berin Deutschiand EUR | ssra| 384 1.208] -119.564) 2023
VB Stutigart 1893 AG Stutigart Deutschiand EUR | 041|101 i 4 o1a | 202
[XL2 GmbH Heilbronn Deutschiand EUR | 4900|4900 6.851 4.867 2023
2. Ausiand
|24M Technologies, Inc. Cambridge / MA usa usD 1,0410) | 2440 2440 142.374] 43772 2023]
|Autounify, Inc. Wimington / DE usa usD 1,0410) | a333 a3 i 4 o1a | 202
BrainPower Energy, Inc. Wilmington / DE usa usD 1,0410) | a333 a3a33 i 4 o1a | 202
(CAMS New Energy Technology Co. Ltd. Changzhou China oNy 7,5986 | sagr| aaer 144.342] -251.991 2023
Chengdu CARThunder Intelligent Technology Co., Lid Chengdu China oNy 7,5986 | 4900|4900 58.296) 2033 3 2023
Corebon AB. Aoy Schweden SEK 11,4501 | ass0| 3850 60.628 25517 2023
Credi2 GmbH Wien Osterreich EUR | a247| 3247 1.038] 5571 2022]
Cublc Telecom Ltd. Dublin iriand EUR | 1338 1338 6.956 23603 13) | 2023
CyMotive Technologies Ltd. Herzliya srael usD 1,0410) | 4000|4000 4753 3.250) 2023
Innokraft AB Sundsvall Schweden SEK 11,4501 | 4600|4800 4.508 of 2023
lonRoad, Inc. Wimington / DE usa usp 1,0410) | a333 a333 i 4 o1a | 202
J.P. Morgan Mobilty Payments Solutions S.A. strassen Luxemburg EUR | 2510 2510 32,854 -24.204] 2023
Magnum Power Products, LLC. Frankin /IN usa usp 1,0410) | 3000|3000 44.004 5.228) 2023
Maudiin Interational Parts and Services of Paim Bay, LLC Liste /1L usa usp 1,0410) | 49,00 4900 2| -68 2023
Parcelly Limited London Vereinigtes Konigreich GBP 08302 | 3340|3340 2217 -1.289) 2023
Pull Data Inc. [Santa Monica / CA usa usD 1,0410) | a333 a3a33 i 4 m |20
Roboyo Group Limited London Vereinigtes Konigreich GBP 08302 | 1308|1305 30,558 -30.008| 2023]
Sensigo, Inc. Wimington / DE usa usD 1,0410) | s333 a3a33 i | a1 | 202
Servicios Especiales de Ventas Automotrices, S.A. de C.V. [Mexico City Mexiko MXN 21,5892 | 2500 2500 100.032] 3011 2023
SIB Solutions AB Lund Schweden SEK 11,4501 | 2070 2070 20.801 -44.445| 2023]
Smart Material Corp. Sarasota / FL usa usD 1,0410) | 2400 2490 36| 1 2021
Sodertalje Science Park AB sedertalje Schweden SEK 11,4501 | 2500 2500 561 -2.068) 2023]
Stellar Telecommunications S.A.S. Meudon Frankreich EUR | 2000 2000 -875| 434 2023
I TAS Tvornica Automobila Sarajevo d.0.0., in Liquidation Vogosca Bosnien und Herzegowina BAM 1,9558| 50,00 | 5000} i 4 non | 201
[TTTech Auto AG Wien Osterreich EUR | 2nor| 2707 179.281 -158.712) 2023
Vulog S.A. Nizza Frankreich EUR | es2| 62 i 4 1a | 202
V. BETEILIGUNGEN.
1. Inland
1KOMMAS® GmbH Hamburg Deutschiand EUR | e2s| 62 248.151 -12.126) 2023
|Allianz fir die Region GmbH Braunschweig Deutschiand EUR | e am 678| -198 2023]
| Artiicial Intelligence Network Ingolstadt GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | sa|  ea3s 145 Ed 2023
|Autosar GbR [Minchen Deutschiand EUR RERE] 4o 753 753] 2021
|aware THE PLATFORM GmbH, in Liquidation Bertin Deutschiand EUR | s00| 500 i | 1.7 | 2029
Black Semiconductor GmbH [Aachen Deutschiand EUR | 1260 1260 i 4 o1a | 202
Cofinity-X GmbH Koin Deutschiand EUR 10,00 | 10,00} i - 2023
Cycle Mobilty Holding GmbH Berlin Deutschiand EUR | a7es| 1785 i - 2023
Denizen GmbH Berlin Deutschiand EUR | s00| 500 i 4 m |20
Deutsche Management Akademie Niedersachsen gGmbH Celle Deutschiand EUR 548 | sl 434 182 2022|
Deutsches Forschungszentrum fir Kilnstiiche Intelligenz GmbH Kaiserslautern Deutschiand EUR | 280 250 20410 1.646| 2021
DRM Datenraum Mobilitt GmbH Minchen Deutschiand EUR | 200 200 i - 2024
e.ventures europe V GmbH & Co. KG Hamburg Deutschiand EUR 4 e e 66.630 ss00| 4) | 2023
e.ventures europe VI GmbH & Co. KG Hamburg Deutschiand EUR | ss a3 107.134] a1s| 4 | 2023
[Earlybird DWES Fund VI GmbH & Co. KG. Minchen Deutschiand EUR | 20| 290 40,953 -17.783) 2023]
Earlybird DWES Fund Vil GmbH & Co. KG Minchen Deutschiand EUR 42| 129 155.422] -42.137] 2023
[Earlybird DWES Fund Vil GmbH & Co. KG. Minchen Deutschiand EUR B IPRT BRT i 4 o1a | 202
FFK Fahrzeugservice Fortsch GmbH Kronach Kronach Deutschiand EUR | 3000|3000 1.597] 139 2023
Fiducia Malling Services eG Karlsruhe. Deutschiand EUR 4 007|007 i - 2024
Gemeinnitzige Wohnungsbaugeselischaft Ingolstadt GmbH Ingolstadt Deutschiand EUR | 1002|1002 117.892] 4831 2023
(GKH - Gemeinschafiskraftwerk Hannover GmbH Hannover Deutschiand EUR | 1531 s 10.226] 40 |20
Grundsticksgesellschaft Schiossplatz 1 mbH & Co. KG Berin Deutschiand EUR B ST ST 1.120) 826} 2023
GSB - Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH Baar-Evenhausen Deutschiand EUR 4| s 108.607] 11.720) 2023
Headiine Europe Vil GmbH & Co. KG Berin Deutschiand EUR B ST R 53.841 83g0| 4) | 2023
Heartfelt APX GmbH & Co. KG Berin Deutschiand EUR a1 1ae 3626 048 2023
HWW - Hochstieistungsrechner fir Wissenschaft und Wirtschaft GmbH Stutigart Deutschiand EUR | 1000 1000 1.450| 4] 2023
Impact Labs GmbH Hamburg Deutschiand EUR A s s -1.266] 1113 2023
Internationale Schule Hannover Region GmbH Hannover Deutschiand EUR 10,92 | 1092] 4276 ase| 5 | 2022
MTC Marine Training Center Hamburg GmbH Hamburg Deutschiand EUR | 2483 2483 539 61 2023
My Inner Health Club GmbH, in Liquidation Berin Deutschiand EUR | s00| 500 i | 1.7 | 2029
lischaft von Hannover Deutschiand EUR 10,00 -| 1000} 12.158| 3.436) 2023
NitroBox GmbH Hamburg Deutschiand EUR | 7as| s i 4 m |20
|onGRID Sports Technology GmbH Berin Deutschiand EUR | soo| 809 -1.126] 986 2023
Pakt Zukunft Heilbronn-Franken gGmbH Heilbronn Deutschiand EUR | 2000 2000 66| 1 2023]
PROSTEP AG Darmstadt Deutschiand EUR 298 | ol 13.794] 1.266| 2022]
Retorio GmbH Minchen Deutschiand EUR | 7| 799 4433 1.561 2023
Roland Holding GmbH Minchen Deutschiand EUR | 2283 2283 3,857 138 2023
RYDES GmbH Berin Deutschiand EUR A4 onsr| 17 3457 1.310) 2023
SGL Carbon SE Wiesbaden Deutschiand EUR 741 4 e 606.667) 196.542| 2021
Sharpist GmbH Berin Deutschiand EUR | am|  am i 4 om | 202
[Tomorrow GmbH Hamburg Deutschiand EUR 4 oane| ae i 4 o1a | 202
Triple Al GmbH Bertin Deutschiand EUR | see| s 90| 275 2023
[Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH Azlen Deutschiand EUR | s000| 5000 14501 354] 2023
vialytics GmbH Stutigart Deutschiand EUR | 1943|1043 12241 8779 2023]
[WORKERBASE GmbH [Minchen Deutschiand EUR | sar| st 7.957) -1.972) 2023
2. Ausiand
(AP.AD.Sarl Aubiere Frankreich EUR | teer| 187 1.558| 406} 2023
actnano Inc. Dover / DE usa usD 1,0410) | ase| ase i 4 om0
|AM Batteries LLC Billerica | MA usa usD 1,0410) | s 180 i 4 om |20
[Anagog Ltd. Tel Aviv srael iLs 37953 | ae| are i 4 m | 202
|Applied Intution, Inc. [Mountain View / CA usa usD 1,0410) | 44| s i 41 | 202
|Assocaaf S.p.A Mailand talien EUR - f f 7.590) 266} 2023
|Atomic Industries Inc. Cleveland Heights / OH usa usD 1,0410) | s3] s i 4 m |20
Beomp Ltd. Fribourg Schweiz CHF 09421 | aso| as0 11.033] -8.084| 2023
Beiing Achievers Management Consulting o, Lt Peking China oNy 7,5986 | 1400 129 7.59) -3.308) 2023]
BQ Holding Ltd. Weymouth Vereinigtes Konigreich GBP 08302 | 030 030 i 4 om |20
Bumper Intemational Ltd. London Vereinigtes Konigreich GBP 08302 | as0| a0 22.520) -368 2023
Car 1Q Inc. Oakiand / CA usa usD 1,0410) | 02| o2 8242 -15.342) 2023
CarPutty Inc. Wimington / DE usa usD 1,0410) | 1008|1008 i 4 m |20




Kurs

Mengennot Hohe des Antells Eigenkapital Ergebris
(1 Euro=) am Kapital in % in Tsd inTsd

Name des Unternehmens itz Land wahrung | 31.12.2024 airekt| indirekt| gesamt| Landeswahrung | Landeswahrung | Funote | Jai]
Chemix, Inc. [Sunnyvale / CA usa usD 1,0410) 1 sas|  sas I 11 2024
China Intelligent and Connected Vehicles (Befing) Research Institute Co., Ltd. Peking China oNy 7,5986 | ass| s 1.101.085 -20.708| 2023
Combient AB Stocknolm Schweden SEK 11,4501 | aes| a5 125.432] 82.983 2023
Connect 1Q Labs, Inc. [Redwood City / CA usa usD 1,0410) | 40| a9 i 4 m |20
Consorzio Distribuzione Ricambi Toscana S.CR.L. Calenzano tatien EUR | a4 a8 352 of 2023]
Consorzio Nazionale Imballaggi in Breve Conai Rom tatien EUR 4 001 oot 24.543 -1.890) 2023
CreateAl Holdings Inc. San Diego / CA usa usD 1,0410) 4 ora| e 710.567) 277,877 2023
Cresta Intelligence Inc. Wimington / DE usA usD 1,0410) | o] ore i 4 m |20
D.0.C Ricambi Originali S.c.r.. San Giorgio di Mantova tatien EUR 4 204 204 250) 1" 2023
D.0.C. Ricambi Originali Brescia-Bergamo S.c.r.. Rovato tatien EUR 4 sm| s 245| of 2023
Doral Tech SI, Limited Partnership. Ramat-Gan Israel s 3,7953) -| 100,00| 100,00 i 4 o1a | 202
Dream Machine Innovations Inc. Wimington / DE usa usD 1,0410) | ss2|  ss2 1 908 2023
DSP Concepts, Inc. Dover / DE usa usD 1,0410) 4 et anr i 4 om |20
e.ventures US V, LP. San Francisco / CA usa usD 1,0410) | s 399 379.526) 52463 4) | 2023
Eve One L. Grand Cayman Kaimaninseln usD 1,0410) | ass| s 465.017) as7a| 4y | 2023
Fontinalis Capital Partners Il L.P. Detroit/ M1 usa usp 1,0410) A ose|  eee 78.774) 531 4 | 202
Forge Nano, Inc. Thornton / CO usa usD 1,0410) | o] s 17.034] -5.566) 2021
Grilp Automotive Engineering Lt Petach Tikva srael ILs 37953 | ase| ase i 4 om |20
Grove Ventures 11 L.P. Grand Cayman Kaimaninseln usD 1,0410) | 280|250 85,811 5889 4) | 2023
Grove Ventures Il LP. Grand Cayman Kaimaninseln usD 1,0410) | s3] 13 35.182 83| 4) | 2023
Grove Ventures L.P. Grand Cayman Kaimaninseln usD 1,0410) | e0e| 009 188.606| 3s08s| 4) | 2023
Hangzhou Wanxiang Culture Technology Co., Lt Hangzhou China oNy 7,5986 4 osa| sa i 4 om0
Horizon Robotics, Grand Cayman, Caymen Islands (Grand Cayman Kaimaninseln usD 1,0410) 4 204 204 i f 2023
Intamsys Technology Ltd. Dongguan China oNy 7,5986 | a7e| a8 i 4 om |20
KeySavvy, Inc. Big Lake | MN usa usD 1,0410) | rad 74 i 4 o1a | 202
KIC InnoEnergy S.E. Eindhoven Niederlande EUR | 288 288 400.637) -52.703| 2023
LAKA Ltd. London Vereinigtes Konigreich GBP 08302 B IPRT ST 5077 5256 13) | 2023]
Leitmolti 1, L.P. Palo Alto / CA usa usD 1,0410) | o80o| o800 i B I P
Lindholmen Science Park Aktiebolag Goteborg Schweden SEK 11,4501 | eos| 8o 11.033] -0.374) 2023
Maghreb Truck Industry S.p.A. Sidi MHamed |Agerien pzD 41,0897 | 1000|1000 129.936] -1.008) 2023]
Magma Growth Equity | L.P. Grand Cayman Kaimaninseln usD 1,0410) B IEEE BRETH ] 47.680) a1e3s| 4y | 2023
Montepo - Moncalieri Tecnopolo - S.r., in Liquidation Turin talien EUR | 1000|1000 15 8 7),11) | 2023
Motorbranschens Bargningsanst i Malmd AB Maims Schweden SEK 11,4501 | s 113 12.808| 784] 2023
Neutreeno Limited Cambridge Vereinigtes Konigreich GBP 08302 | 223 223 i 4 o1a | 202
INozomi Networks, Inc. San Francisco / CA usa usD 1,0410) 4 o om i 4 m |20
[OneH2, Inc. Hickory I NC usa usD 1,0410) | s sa3 83772 3a7] 2023
000 Volkswagen Bank RUS Moskau Russische Faderation RUB 12,4384 -| 100,00| 100,00 21.763.274] 1681435 8 | 2023
o Shredder - und Lambach Osterreich EUR | 1429 1429 88| 3| 2023
o Shredder - und &CoKG Lambach Osterreich EUR | 1429 1429 102 3 2023
PLANET S.c.r. Rimini tatien EUR | 208 208 108 7! 2023
Playbook Technologies Inc. [Ridgewood /NJ usa usD 1,0410) | eos| 604 245| -3.135) 2023
Rivian Automotive, Inc. Irvine | CA usa usD 1,0410) | eeo| 0 i | 314 | 202
RSE Markets, Inc. Dover / DE usa usD 1,0410) 4 oast| aet i 4 m |20
RunBuggy OMI, Inc. Newark / DE usa usD 1,0410) | 208 205 i 4 m |20
Semper Vivus Private Markets SCSp SICAV-RAIF Luxemburg Luxemburg EUR 4 001 oot i 49 |20
Servizi Ricamb Originali S.c.r.. Trento tatien EUR 4 e 7 169 12 2023
Shanghai Powershare Tech Ltd. Shanghai China oNy 7,5986 | o2ee 28 i 4 m |20
Shenzhen Haylion Technologies Co. Ltd. Shenzhen China oNy 7,5986 | 200 200 104.123] 11.450) 2023
1 Orion Limited Partnership Jerusalem srael ILs 37953 -| 100,00| 10000 i 1 3.9 | 202

Interbank Financial RL La Hulpe Beigien EUR 4 001 oot 719.274) 55313| 8),13) | 2023]
SOVAC Production S.P.A. Aigier |Agerien bzD 141,0837| 500 | 00 21.437.316| 16.082.310 2018|
Stegra AB Stocknolm Schweden SEK 11,4501 4 20| 202 12.087.383 -3s0784| 13) | 2023]
StretchMe Sp. 2 0.0 Krakau Polen PN 42719 | 900 000 i 4 m |20
Tactile Mobility Lt Haifa srael usD 1,0410) 4o 11 12.808| -6.786) 2023
[ The Embassies of Good Living AG Zurich Schweiz CHF 09421 N AT IR AT -1.707] -835 2023
TriEye Lt Tel Aviv srael usD 1,0410) 4 osar| e i 4 om |20
Urgenty Inc. Vienna / VA usa usD 1,0410) | 208 208 2,604 74160 13) | 2023
Valence Security Inc. Wilmington / DE usa usD 1,0410) 4 aer| a7 i 4 om |20
Via Transportation, Inc. [New York / NY usa usp 1,0410) | o003 003 i 4 m |20
[Waabi Innovation Inc. Toronto / ON Kanada cAD 1,4072| B IRE IR i 4 o1a | 202
[Wayke Holding AB. Stocknolm Schweden SEK 11,4501 | ozs| 02 61.668 3.770) 2023
(Wayray AG Zurich Schweiz usD 1,0410) 4 7| 790 i 4 m |20
[ Westly Capital Partners Fund I, LP. Menlo Park / CA usa usp 1,0410) | 839|839 148551 18623 2023
(Westly Capital Partners Fund IV, LP. Menlo Park / CA usa usD 1,0410) 4 ss0| 330 113.482] -1.680) 2023
[XPeng Inc. George Town Kaimaninseln usD 1,0410) | 40| a9 i f 2023
[Xuanin (Shanghai) Information Technology Co., Ltd. Shanghai China =N 75986 || eoo| 00 i 4 om |20
Zededa, Inc San Jose / CA usa usD 1,0410) 421 213 i 4 m |20
[2yne inc. san Francisco / CA usa usD 1,0410) | 500 00 i 4 [0

1) Ergebisabfhrungsvertrag
2) SachverhaltSd §1 UmwG

3) Rumpigeschatsjanr

4) Strukturiertes Untemehmen gemat IFRS 10 und 12
5) Abweichendes Geschaftsjahr

6)Das

7) Zurzeit keine Geschafistatikeit
8) Zahlen gemad IFRS.

9) Neugrindung! Abspaltung

10) Ergebnisablihrungsvertrag ab [Meldungsjahr]
11) In Liquidation

12) Werte sind im bschiuss d

13) Konsolidierter Abschluss
14) Neuerwerd

15) Liguidationsbeschiuss gefasst
16) Joint Operation gemat IFRS 11
17) Kein Jahresabschluss offengelegt



Herausgeber:

Volkswagen Aktiengesellschaft
Finanzpublizitat

Brieffach 1848/2

38436 Wolfsburg

Telefon (05361) 9-0

Telefax (05361) 9-28282

ISSN 558.809.631.00



Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Ziele und Strategien

Mit der im Jahr 2024 aufgelegten Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility
for generations” stellen wir uns den globalen Herausforderungen der Automobilindustrie.
Unser Zielbild ist es, weltweit treibende Kraft der Mobilitat zu sein:

The Global Automotive Tech Driver.

Schnelllebige globale Megatrends, der rasant fortschreitende technologische Wandel, veranderte Kunden-
anforderungen sowie nicht zuletzt die weltwirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen und
Regulationen stellen die Automobilindustrie vor historische Herausforderungen. Kinstliche Intelligenz bietet
Moglichkeiten, die bis vor Kurzem noch nicht vorstellbar waren, und bringt Veranderungen in nahezu allen
Industrien und Lebensbereichen. Auch die Gesellschaft und ihre Werte befinden sich im Wandel. Das Bewusst-
sein fUr unseren Planeten und die Auswirkungen, die unsere Lebensweise auf ihn hat, gewinnen immer mehr an
Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Geschéaftsjahr 2024 unsere eigene Ausrichtung hinterfragt und die
neue Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility for generations” erarbeitet. Die neue Konzernstrategie
greift dabei wichtige Themen vorangegangener Strategien auf und entwickelt diese weiter.

Im ersten Schritt wurden die wesentlichen Anforderungen und Ubergreifende Ziele fir die Strategie formuliert.
Hierzu gehodren Resilienz, um das globale Geschéft in Zeiten geopolitischer Spannungen robust aufzustellen,
Adaptivitat, um in der Transformation der Mobilitatsindustrie auf Veranderungen zigig reagieren zu kdénnen,
sowie finanzielle Robustheit, um die erforderlichen Investitionen in Produktinnovationen finanzieren zu kénnen.

ANFORDERUNGEN UND UBERGREIFENDE ZIELE DER STRATEGIE

Globale Synergien
bei resilienter Aufstellung in
allen relevanten Regionen
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Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Hieraus leiten wir unser strategisches Zielbild ab, ,The Global Automotive Tech Driver” zu sein. Dies fasst die

wesentlichen Handlungsbedarfe fir den Volkswagen Konzern in drei Felder zusammen:

> die resiliente Aufstellung in allen relevanten Regionen zur Sicherung globaler Synergien,

> die Neu-Fokussierung der Kompetenzfelder innerhalb der Wertschopfungskette, auch vermehrt im
Zusammenhang mit Partnern, sowie

> starke Marken mit profitablen Produkt- und Serviceangeboten, die innerhalb effizienter Markengruppen durch
den Konzern gesteuert werden.

KERNTHEMEN UND IMPERATIVE DER GROUP STRATEGY

EXCITE FOCUS ON BOOST
CUSTOMERS ICONIC AND PROFITABLE LIFE-CYCLE CUSTOMER | | TECHNOLOGY
GLOBALLY PORTFOLIO EXCITEMENT ‘ i LEADERSHIP

S - = e e

I
! SPEARHEAD
ACROSS ORGANIZATION | | Al TRANSFORMATION

UNLEASH
SPEED AND SCALE

|
|
OUR FULL | BALANCE i EMPOWER TALENT

POTENTIAL

FOCUS |
ON FUNDA- DRIVE | INCREASE ELEVATE

COST DISRUPTION GLOBAL RESILIENCE SUSTAINABILITY
MENTALS \

Um unser Zielbild ,The Global Automotive Tech Driver” zu erreichen, haben wir im Rahmen der Konzernstrategie
klar definierte Konzernziele in Form von neun Imperativen definiert, die drei Kernthemen zugeordnet sind:
> Excite customers globally:
Wir wollen Kundinnen und Kunden weltweit mit einem starken Produktportfolio, attraktiven Serviceangebot im
gesamten Kunden- und Produktlebenszyklus und wettbewerbsfahigen Technologien begeistern.
> Unleash our full potential:
Unser volles Unternehmenspotenzial wollen wir durch bewusstes Entscheiden zwischen Synergien und
Umsetzungsgeschwindigkeit, Steigerung der Attraktivitat for Talente und Nutzung der Méglichkeiten von
kinstlicher Intelligenz entfalten.
> Focus on fundamentals:
Wir fokussieren uns auf ein robustes Unternehmensfundament mit reduzierter Kostenbasis, resilienten
Strukturen und verstehen Nachhaltigkeit als Grundmaxime unseres Handelns.
Bei der Umsetzung unserer strategischen Ziele setzen wir weiterhin auf die OKR-Methode (Objectives and Key
Results). Dabei werden fir die einzelnen Imperative strategische Ziele (Objectives) und anvisierte Zwischen-
ergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch zeitlich limitierte Projekte und
Arbeitspakete realisiert werden, denen auch Kennzahlen zugeordnet sein kdonnen. Der Erreichungsgrad wird
kontinuierlich Uberprift und das Gesamtbild zweimal jahrlich dem Vorstand aufgezeigt. So sollen die Relevanz
der Imperative, deren Ziele und Meilensteine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmafBig auf Konzernebene
Uberprift, ihre Ausrichtung fortlaufend kontrolliert und wenn nétig adjustiert werden.
Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Imperative und deren grundsatzliche Zielausrichtung.

80



Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Focus on iconic and profitable Portfolio

Die effiziente Portfoliosteuerung und Nutzung von Konzernsynergien stellen ein wesentliches Kernelement der
Konzernstrategie dar. Hierbei steht eine klare, regionale Steuerung unseres kundenzentrierten und unverwechsel-
baren Fahrzeugportfolios im Vordergrund, wobei ein besonderes Augenmerk auf der markengetreuen Positio-
nierung der Fahrzeuge in den einzelnen Markten liegen soll. Dies umfasst die Fokussierung auf ein erfolgreiches
und profitables Portfolio fir Europa, einen verstarkten Fokus auf attraktive Segmente in Nordamerika und die
weitere Lokalisierung und Starkung unserer China-Aktivitaten im Rahmen unserer ,in China fir China“-Strategie.

Drive Life-Cycle Customer Excitement

Eine wesentliche Saule unserer Konzernstrategie ist der Fokus auf unsere Kundinnen und Kunden. Hierbei ist das
Ziel, diese Uber den gesamten Lebenszyklus des Fahrzeugs hinweg mit unseren Produkten und Services zu
begeistern und in den Mittelpunkt zu stellen, nicht nur bei der Entscheidung fir das Fahrzeug. Im Zuge sich
verandernder Mobilitdtsbedirfnisse erwarten wir bis 2035 einen signifikanten Anstieg der Nachfrage nach
nutzungsbasierten Fahrzeug- und Mobilitatsdiensten, beispielsweise Abo-Modelle oder autonome Robotaxi-/
Shuttle-Dienste. Um das Potenzial des Nutzungsphasen-Geschafts bestméglich ausschopfen zu kdénnen,
streben wir an, hierfir ein synergetisches und ganzheitliches Okosystem zu schaffen, welches alle unsere
Produkte und Dienstleistungen des Konzerns einbezieht. So kdnnen wir unser Angebot nutzerzentriert
ausrichten und unsere Kundinnen und Kunden entlang des gesamten Lebenszyklus begleiten und binden.

Boost Technology Leadership
Software, Batterie und Mechatronik-Plattformen sind die automobilen Technologiefelder der Zukunft und
bestimmen Innovationsgeschwindigkeit und Kosten pro Fahrzeug mafBgeblich.

Der Imperativ ,Boost Technology Leadership” stellt daher das konsequent aufeinander abgestimmte
Ausplanen dieser automobilen Technologiefelder in den Mittelpunkt seiner Tatigkeit. Unsere Technologie-
strategie sieht in den kommenden zehn Jahren einen schrittweisen Umbau des Konzerns zu einem leistungs-
fahigen, weltweit fihrenden automobilen Tech-Player vor. Hierbei fokussieren wir uns auf die Fahrzeugsoftware,
die Batterien und unsere Plattformen.

Das Auto der Zukunft und das damit verbundene Kundenerlebnis werden starker als je zuvor durch Software
gepragt sein. Daher verfolgt der Volkswagen Konzern das Zielbild des softwaredefinierten Fahrzeugs (Software
Defined Vehicle, SDV). Wahrend die Fahrzeugentwicklung frGher von der Hardware aus gedacht wurde, ricken
zukinftig die Software und die damit verbundene elektrisch-elektronische Hochleistungsarchitektur in den
Mittelpunkt der Fahrzeugentwicklung. Folglich soll unser Entwicklungsprozess mit der Software starten. Damit
planen wir das Fahrzeug von der mobilen, digitalen und smarten Welt der Kundinnen und Kunden aus. Die
Zusammenarbeit mit Rivian und XPeng bietet dabei wertvolles Potenzial fir einen schnellen Serieneinsatz und
damit die Méglichkeit, zukinftig neue MaBstabe im Automobilmarkt zu setzen.

Die Batterie als technologisches und wirtschaftliches Herzstick in Elektrofahrzeugen entscheidet neben dem
Preis auch Uber Reichweite und Ladegeschwindigkeit und damit letztendlich Uber Attraktivitat und Markterfolg
der E-Mobilitat. Im konzerneigenen Technologieunternehmen PowerCo biUndelt der Volkswagen Konzern
Geschaftsaktivitaten entlang des Batterielebenszyklus mit dem Ziel, sich zu einem profitablen Anbieter nach-
haltiger und wettbewerbsfahiger Batterietechnologie fir Elektrofahrzeuge zu entwickeln. Dabei setzt die
PowerCo zukinftig auf eine integrierte Wertschopfungskette und strebt danach, von der Beschaffung und
Verarbeitung von Rohstoffen Uber die Zellfertigung bis hin zum Recycling die relevanten Bereiche abzudecken
- eigenstandig sowie gemeinsam mit Partnern.

Die Plattformentwicklung ist eine maBgebliche Kompetenz des Volkswagen Konzerns. Mit der Scalable
Systems Platform (SSP) entsteht die nachste Generation einer rein elektrischen und volldigitalen Mechatronik-
Plattform auf Basis einer einheitlichen Software-Architektur. Uber alle Marken hinweg will der Volkswagen
Konzern seinen Kundinnen und Kunden mit dieser skalierbaren Plattform innovative Funktionalitaten und
Technologien schnell und effizient zur Verfigung stellen. Durch Reduzierung der Komplexitat und Varianten-
vielfalt soll die SSP umfangreiche Synergien sowie schnelle und regelmaBige Technologie-Updates ermdglichen
und dabei die fir die einzelnen Marken erforderliche Produktdifferenzierung im Konzernportfolio gewahrleisten.
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Balance Speed and Scale

Grundvoraussetzungen fir die Umsetzung der strategischen Ziele bis 2035 sind eine klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten sowie transparente Entscheidungsstrukturen im Konzern. Ziel des Imperativs ,Balance
Speed and Scale” ist es daher, eine optimale Balance zwischen Konzernsynergien und Entscheidungs-
geschwindigkeit zu erzielen, um Kosteneffizienz zu erreichen und gleichzeitig den erforderlichen Reaktions-
geschwindigkeiten im globalen Automobilmarkt gerecht zu werden.

Der Imperativ befasst sich mit der Scharfung des Zusammenspiels aus Konzernfunktionen, Markengruppen
und Geschaftsfeldern, die das Ausschopfen wesentlicher Synergien in Bezug auf Software, Batterien und die
Nutzungsphase im Konzern sicherstellen soll. Zudem steht in diesem Imperativ die Steuerung der Regionen
China und Nordamerika im Mittelpunkt, um auf die geopolitischen Veranderungen dort schnellstmdglich
reagieren zu konnen. Da der Konzern neben dem Kerngeschaft mit Automobilen ein umfassendes Portfolio
an Finanzbeteiligungen halt, streben wir auch weiterhin an, dieses noch zukunftssicherer auszurichten und
kontinuierlich zu optimieren.

Empower Talent across Organization

Um die hohen Anforderungen aus gestiegener Komplexitat, schnellen Veranderungen der Kundenerwartungen
und den kaum vorhersehbaren Herausforderungen der Zukunft meistern zu kénnen, missen wir unsere
Leistungsfahigkeit - unsere Effizienz, Beweglichkeit und Anpassungsfiahigkeit - verbessern. Einen SchlUssel-
faktor dafir sehen wir darin, die Wirksamkeit und das unternehmerische Handeln unserer Beschéftigten zu
starken, um das volle Potenzial, das in unserer Organisation liegt, entfalten zu kénnen.

Diese Transformation soll ganzheitlich ausgerichtet und begleitet werden: Die Qualifizierungsprofile unserer
Beschaftigten sollen dabei passgenau und zukunftsorientiert auf die Anforderungen ihrer Tatigkeiten
abgestimmt sein. Hierbei liegt auch ein Augenmerk darauf, flexibel auf Veranderungen reagieren zu kénnen und
notwendige Fahigkeiten zielgerichtet weiterzuentwickeln, zum Beispiel im Bereich der Nutzung kinstlicher
Intelligenz. Damit individuelle Starken noch gezielter wirksam werden konnen, streben wir an, die Rahmen-
bedingungen fir eine leistungsstarke Zusammenarbeit von Teams, die Ubernahme von Verantwortung fir
gemeinsame Ergebnisse sowie den Ausbau agiler Denk- und Arbeitsweisen zur Erhéhung unserer Flexibilitat zu
férdern. Damit wollen wir nicht nur zur internen Zufriedenheit der Beschaftigten beitragen, sondern auch
sicherstellen, weiterhin attraktiv fir Fachkrafte zu bleiben, deren Expertise uns beim Erhalt unserer
Wettbewerbsfahigkeit helfen kann.

Spearhead Al Transformation

Die rasante Weiterentwicklung von kinstlicher Intelligenz (KI — Artificial Intelligence) er6ffnet enorme Potenziale
zur Optimierung von Prozessen und Produkten entlang der gesamten Wertschépfungskette. Der Volkswagen
Konzern hat sich das Ziel gesetzt, diese Potenziale umfassend zu nutzen und plant in den kommenden Jahren
einen umfangreichen Hochlauf von KI-Anwendungen im gesamten Konzern. Dafir arbeiten wir daran, die
notwendigen Voraussetzungen, einschlieBlich des Ausbaus einer hochmodernen IT-Infrastruktur sowie der
Sicherstellung von Datentransparenz und -verfigbarkeit, auch Uber die Grenzen des Konzerns hinaus zu
schaffen. Gleichzeitig passen wir mit diesem Imperativ unsere Unternehmensprozesse so an, dass sie optimal
auf den Einsatz von Kl abgestimmt werden und deren Potenziale voll ausschépfen kdnnen. Ein zentraler Treiber
dieser Transformation sind unsere Beschéftigten. Wir setzen auf gezielte Weiterbildung und Qualifizierung
im Umgang mit KI. Dabei achten wir auf eine synergetische Umsetzung im Konzern, um die Vorteile der
Kl-Transformation in allen Unternehmensbereichen optimal zu entfalten.
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Drive Cost Disruption

Neueste Technologieentwicklungen, wie die zunehmende Automatisierung mithilfe von kinstlicher Intelligenz,
die Komplexitatsreduktion der Produkte durch die Elektromobilitdt sowie der zunehmende globale Kosten-
wettbewerb, werden in naher Zukunft voraussichtlich zu starken Veranderungen der Kostenstrukturen von
Automobilherstellern fihren. Der Imperativ ,Drive Cost Disruption” widmet sich diesen Herausforderungen,
indem mogliche MaBnahmen zur Kostenreduktion und deren Quantifizierung Gber die wesentlichen Bestandteile
der Produktherstellkosten erarbeitet und in eine Ubergreifende Kostenambition fir 2035 GberfGhrt werden.

Increase global Resilience

Der Volkswagen Konzern sieht sich in den nachsten Jahren und Jahrzehnten unter anderem mit diversen
geopolitischen Herausforderungen konfrontiert. Hierzu zahlen: eine globale Verschiebung der politischen und
wirtschaftlichen Krafteverhaltnisse, systemische Rivalitdten, zunehmende geopolitische Konflikte und die
Ineffektivitdt der globalen Governance, woraus eine zunehmende Instabilitit und eine neue Weltordnung
resultieren konnten. In Zeiten der ,Slowbalization” erwarten wir, dass die Dynamik der Globalisierung, gemessen
an den Welthandelsstrémen, weiter abnehmen wird. Die protektionistischen MaBBnahmen, die Unterbrechungen
der Lieferketten und divergierende Vorschriften und Regulatorik werden auch zukinftig zunehmen und fihren
voraussichtlich zu einer Fragmentierung der Markte. In Erwartung an eine fortlaufende globale Entkopplung
bewerten wir in diesem Imperativ die Risiken fir den Volkswagen Konzern, erarbeiten Losungsansatze fir die
unterschiedlichen Regionen und geben konzernweite, strategische Richtlinien zur Orientierung vor.

Elevate Sustainability

Nachhaltigkeit ist tief im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer Konzernstrategie. Mit
unserer im Geschaftsjahr 2024 vorgestellten Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir neue,
wichtige und zielorientierte Impulse. Die Gesellschaft braucht ein Engagement, das einen positiven Mehrwert
erzielt, um zu der Regenerationsfahigkeit unseres Planeten beizutragen und fir jetzige und zukinftige Genera-
tionen eine lebenswerte Zukunft zu gestalten. Wir wollen dazu einen Beitrag leisten und verstehen dabei
Nachhaltigkeit breit und umfassend - 6kologisch, sozial und 6konomisch. Unsere Vision ist es, ein Mobilitats-
anbieter mit positivem Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden. Wir werden dazu eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit all unseren Stakeholdern anstreben, um zu lernen und uns weiter zu verbessern.
Gemeinsam folgen wir einer Vision fUr den Volkswagen Konzern und treiben eine nachhaltige Wertschépfung
voran. Die Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ zeichnet sich dabei durch klare MaBnahmen in vier
Dimensionen aus: Natur, Unsere Belegschaft, Gesellschaft und Business.

DAS TOP-10-PROGRAMM

.The Group Strategy- Mobility for generations” gibt mit den neun Imperativen unsere langfristige Ausrichtung
vor. FUr die kurzfristige Umsetzung und damit unterjahrige Operationalisierung der langfristigen Ziele unserer
Konzernstrategie arbeiten wir auch weiterhin jahrlich ein TOP-10-Programm auf Konzernebene aus. Dieses
Programm legt jene Handlungsfelder fest, die fir den Konzern im aktuellen Geschaftsjahr die oberste Prioritat
haben, und tragt so zur langfristigen Zielerreichung der Strategie bei.

FUr das Geschéftsjahr 2024 umfassten die Handlungsfelder des Konzern-TOP-10-Programms: Performance,
Produkte, Regionen, Digitalisierung, Software, Plattformen, Batterie, Mobilitdtslosungen, Nachhaltigkeit sowie
Teams & Organisation. Uber wesentliche im Geschaftsjahr erreichte Ziele aus dem Konzern-TOP-10-Programm
berichten wir insbesondere im Kapitel ,Nachhaltige Wertsteigerung"”.

Uber das Konzernprogramm hinaus wurde die TOP-10-Methodik zudem von vielen Bereichen in deren
Funktionalbereichsstrategien Gbernommen und wird dort zur beschleunigten Umsetzung von Strategien mit
hohem Fokus verwendet.
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Steuerung und Kennzahlen

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie der Volkswagen Konzern gesteuvert wird und
welche Kennzahlen dabei mafgeblich sind. Neben den finanziellen Gréf3en sind auch
nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfahigkeit und der Erfolg des Volkswagen Konzerns dricken sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zunadchst den Steuerungsprozess und erlautern anschlieBend die bedeut-
samsten Kennzahlen des Volkswagen Konzerns - die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN

Eine durchgangige und enge Verzahnung der Konzern- und Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt
im Volkswagen Konzern fir Transparenz bei der finanziellen Bewertung und Beurteilung von Richtungs-
entscheidungen. Die einmal im Jahr und grundsatzlich fir finf Jahre aufgestellte operative Mittelfristplanung ist
als wesentliches Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung eingebettet.

Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fir
die Realisierung der strategischen VVorhaben hinsichtlich der Konzernziele zu formulieren und abzusichern. Dies
gilt sowohl in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis,
den Cashflow und die Liquiditat. Zudem werden auf dieser Grundlage alle Unternehmensbereiche beziglich der
relevanten strategischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und Markte koordiniert.

FUr die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungs-

volumen fir den Volkswagen Konzern ableitet,
> das Produktprogramm als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik und
> die Kapagzitats- und Auslastungsplanung fir die einzelnen Standorte.
Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten Planungsprozesse minden in die finanzielle
Mittelfristplanung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschlieBlich der Marken und Geschéftsfelder umfasst
die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Rentabilitdt und Liquiditdt sowie die
Investitionen als Vorleistung fur die zukinftigen Produkt- und Handlungsalternativen. Aus der Mittelfristplanung
wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget Uber einzelne Monate detailliert und bis auf die
operative Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Uberprift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahres-
vergleiche, regelmaBig erstellte Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, MaBnahmenpléne zur Sicher-
stellung der budgetierten Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fir das laufende Geschaftsjahr werden
viermal im Jahr detaillierte Vorausschatzungen fir die Quartale und fir das Gesamtjahr durchgefihrt. Darin
werden die aktuellen Risiken und Chancen bericksichtigt. Dariber hinaus werden bei wesentlichen Ereignissen
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Adjustierungen vorgenommen. Die Anpassung der laufenden Aktivitiaten steht also im Mittelpunkt der
unterjahrigen Steuerung. Die aktuelle Vorausschéatzung wird zum Aufsatzpunkt der folgenden Mittelfrist- und
Budgetplanung.

SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Unserem Steuerungsprozess folgend haben wir im Volkswagen Konzern Spitzenkennzahlen definiert, fUr die wir
im Prognosebericht eine Einschatzung fir das kommende Jahr abgeben:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerlose

Operatives Ergebnis

Operative Umsatzrendite

Investitionsquote im Konzernbereich Automobile

\

\

\

> Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile

> Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile

Die Auslieferungen an Kunden (inklusive der chinesischen Joint Ventures) sind definiert als Ubergaben von
Neufahrzeugen an Endkundinnen und -kunden. Sie spiegeln die Beliebtheit unserer Produkte wider und sind die
relevante Grof3e, anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den verschiedenen Markten ermitteln.
Ein starkes Markenportfolio, das - basierend auf einer herausragenden Qualitdt - mit sicheren, vernetzten,
ressourcenschonenden und weitgehend emissionsfreien Fahrzeugen passgenaue Mobilitatsldsungen bietet und
so die vielfaltigen Bedirfnisse der Kundinnen und Kunden erfillt, ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fir
den langfristigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren Produkten und Mobilitatsdienstleistungen
ist die Basis fUr Absatz und Produktion und damit die Auslastung unserer Standorte und die Beschéaftigung.

Die Umsatzerlose, in denen die Geschaftsentwicklung unserer At Equity konsolidierten chinesischen Joint
Ventures nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach BerUcksichtigung des
Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unternehmenstatigkeit und zeigt den
wirtschaftlichen Erfolg des Kerngeschafts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem
Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Die Investitionsquote im Konzernbereich Automobile ergibt sich aus der Addition der Forschungs-
und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) mit der Sachinvestitionsquote und spiegelt deren Anteil an
den Umsatzerlosen wider. Die F&E-Quote im Konzernbereich Automobile setzt die gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten in Relation zu den Umsatzerlosen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die
Aufwendungen von der Zukunftsforschung bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte. Besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Ausrichtung und Digitalisierung unseres Produktportfolios,
dem Ausbau unserer Batteriekompetenz, der Entwicklung von Software und neuer Plattformen sowie dem
Aufbau neuer Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens wider. Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile bringt gleichermafBen unsere
Innovationskraft und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit zum Ausdruck. Bei ihrer Berechnung werden die
Investitionen - im Wesentlichen fir die Modernisierung, Erweiterung, Elektrifizierung und Digitalisierung der
Produktpalette, fir umweltfreundliche Aggregate sowie fir die Anpassung der Produktionskapazitiaten und
VVerbesserung der Fertigungsprozesse - ins Verhaltnis zu den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Automobile
gesetzt.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile zeigt den Mitteliberschuss aus dem laufenden
Geschaft, der zum Beispiel fir Dividendenzahlungen zur Verfigung steht. Er ergibt sich aus dem Cashflow des
laufenden Geschéfts abzUglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts.

Die Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehens-
forderungen ab.
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STRATEGISCHE FINANZIELLE KENNZAHLEN

Steuerung und Kennzahlen

Zur langfristigen Ausrichtung unseres Unternehmens Uber die Mittelfristplanung hinaus nutzen wir strategische
Finanzkennzahlen. Diese an den strategischen Zielen des Volkswagen Konzerns orientierten Kennzahlen sollen
sicherstellen, dass wir auch in Zukunft finanziell robust aufgestellt und wettbewerbsfahig sind. Die aktuell
geltenden strategischen finanziellen Kennzahlen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

STRATEGISCHE FINANZKENNZAHLEN

2024 Ziel 2030

Operative Umsatzrendite 59% 9bis11%
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 14,3% ~9%
Cash Conversion Rate im Konzernbereich Automobile? 314% > 60%
~10% der

Umsatzerldse des

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 11,1% Konzerns
9.7% >18%

Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile

1 Netto-Cashflow im Verhéltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs Automobile
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Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische
Struktur des Volkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen
VVeranderungen im Beteiligungsbereich im Jahr 2024.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN
Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen Konzerns. Sie entwickelt Fahrzeuge und
Komponenten fir die Konzernmarken und produziert und vertreibt insbesondere Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft halt die
Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der Skoda
Auto a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen Financial Services AG, der Volkswagen
Financial Services Overseas AG sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und Ausland. Ausfihrliche
Angaben konnen Sie der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal §§ 285 und 313 HGB entnehmen, die auf der
Internetseite www.volkswagen-group.com/investoren abrufbar und die Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitatssektor Ubt die
Volkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und Vertrieb
sowie Verteilung von Elektrizitat aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand; er ist unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern ist einer der fihrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen. Unsere
Kernmarken im Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen
Nutzfahrzeuge - in eigenen Gesellschaften rechtlich selbstandig.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge
des Volkswagen Konzerns konsolidiert. Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit sind die Entwicklung von
Fahrzeugen, Motoren, Fahrzeugsoftware und -batterien, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen sowie das Geschaft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis
hin zu Fahrzeugen aus dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitatslosungen
erganzt.
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BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Konzernberpich Konzernbereich
Automobile Finanzdienstleistungen

Bereich Bereich Bereich Volkswagen Group Mobility
Pkw Nutzfahrzeuge Power Engineering
Markengruppe Core TRATON MAN Energy
(Volkswagen Pkw, Skoda, Nutzfahrzeuge Solutions
SEAT/CUPRA,
Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Tech. Components)

Sonstige

Markengruppe
Progressive
(Audi, Lamborghini,
Bentley, Ducati)
Markengruppe
Sport Luxury
(Porsche Automobile)
CARIAD
Battery

Sonstiges

Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die Produktion und
den Vertrieb von Lkw und Bussen, das Geschaft mit Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt sich
bis hin zu schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der TRATON SE
koordiniert.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschéaft mit Gro3dieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten
der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitatsangebote.

Mit seinen Marken bedient der Volkswagen Konzern vor allem Privat-, Geschafts- und GroBkunden und ist
auf allen fir ihn relevanten Markten der Welt vertreten, dazu gehoéren Europa und Ubrige Méarkte, Nord- und
Sidamerika sowie Asien-Pazifik.

Die Volkswagen AG und der VVolkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage
der Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschéafts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands" sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung”, ,Personal und
Markengruppe Trucks”, ,Integritdat und Recht”, ,Markengruppe Progressive”, ,Markengruppe Sport Luxury”,
.China", ,IT" sowie ,Markengruppe Core". Dabei wird der Geschaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom
Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefihrt.

Den Geschéftsbereichen schlieBt sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb”, ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung.
Ihre Struktur soll dazu beitragen, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen,
Kapitalallokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten
Konzernleitung dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschaftseinheiten.
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Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritat und Compliance, Risikomanagement sowie FGhrungsfragen. In
den Ausschissen sind neben den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern auch die Vertretenden der jeweils
thematisch relevanten Fachbereiche sowie der involvierten Marken, Markengruppen und Gesellschaften
vertreten. Die Ausschisse und weitere Top-Gremien des Konzerns Uberarbeiten und optimieren wir stetig, um zu
Uberprifen, ob sie weiterhin im Einklang mit unserer Konzernstrategie stehen und um die Effizienz ihrer
Entscheidungen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komplexitat reduziert und zum anderen die
Governance im Konzern gestarkt.

Das im Jahr 2023 neu vorgestellte Fihrungsmodell des Volkswagen Konzerns setzt auf eine starke Kunden-
orientierung, Unternehmertum sowie Teamgeist und verfolgt den Grundsatz ,Value over Volume” So soll die
nachhaltige Wertschopfung priorisiert werden. In diesem Zusammenhang haben auch die Markengruppen des
Konzerns ein neues Steuerungsmodell erhalten. Die Markengruppe Core umfasst die Marken Volkswagen Pkw,
Skoda, SEAT/CUPRA und Volkswagen Nutzfahrzeuge. Die Markengruppe Progressive beinhaltet die Marken
Audi, Lamborghini, Bentley und Ducati. Die Markengruppe Sport Luxury besteht aus der Marke Porsche. Die
dieser Marke zugrunde liegende Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Porsche AG) ist an der Borse notiert. In der Marken-
gruppe Trucks fungiert die TRATON SE als Dach fir die Nutzfahrzeugmarken Scania, MAN, Volkswagen
Truck & Bus und International (ehemals Navistar). Die TRATON SE ist ebenfalls an der Bérse notiert.

Wir sind Uberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch die
Technologieplattformen miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser genutzt,
Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden kénnen. Klare
Verantwortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den Markengruppen und
Technologieplattformen sind dabei aus unserer Sicht die Grundlage fir unseren nachhaltigen Erfolg.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhangige und
eigenstandige Entwicklung sowie den Geschaftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei bericksichtigt er die vom
Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Ubereinkommen in den
Markengruppen im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen. Konzernibergreifende Interessen kdnnen so verfolgt und
gleichzeitig die markenindividuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden. Angelegenheiten von
konzernweiter Bedeutung werden dem Vorstand der VVolkswagen AG vorgelegt, um - im gesetzlich zulassigen
Rahmen - eine synergetische Umsetzung zu erreichen. Ein wichtiges Instrument sind dabei Konzernrichtlinien,
die vom Konzernvorstand beschlossen werden. Konzernrichtlinien sind Steuerungsmittel mit denen die
VVolkswagen AG ihre Vorgaben wie zum Beispiel einheitliche Standards und Handlungsrahmen an die
Konzerngesellschaften kommuniziert. Die Rechte und Pflichten der gesetzlichen Organe der betreffenden
Markengesellschaft bleiben davon unberihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschaftsleitung in eigener
Verantwortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

Bl ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/investoren
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Nachdem der Volkswagen Konzern (Volkswagen) und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian
Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture
grinden zu wollen, startete die Rivian and VW Group Technology, LLC, Palo Alto/USA (Rivian and Volkswagen
Group Technologies) nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen
behordlichen Genehmigungen am 13. November 2024 ihre Tatigkeit. Das Joint Venture wird zu gleichen Teilen
von beiden Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen.

Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architek-
turen) der nachsten Generation, die in kinftigen Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das
Joint Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam
branchenfihrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.

Volkswagen plant, bis spatestens Januar 2028 bis zu 5,8 Mrd. USD in Rivian und das Joint Venture Rivian and
Volkswagen Group Technologies zu investieren. Eine erste Investition in Rivian wurde bereits im Juni 2024 in
Form einer unbesicherten Wandelanleihe in Héhe von 1 Mrd. USD getatigt, die am 3. Dezember 2024 in
95.377.269 Stammaktien von Rivian gewandelt wurde. Volkswagen halt damit einen Anteil von rund 8,6% an
den ausstehenden Class-A-Aktien von Rivian und damit rund 8% der Stimmrechte. Mit Aufnahme der Tatigkeit
von Rivian and Volkswagen Group Technologies investierte Volkswagen weitere rund 1,3 Mrd. USD insbeson-
dere fUr den Erwerb der Lizenzen an der bestehenden Architekturtechnologie von Rivian und die 50-prozentige
Beteiligung am Joint Venture. Bei Erreichung bestimmter finanzieller und technischer Meilensteine in den Jahren
2025, 2026 und 2027 wird Volkswagen voraussichtlich weitere Investitionen in Hohe von bis zu 3,5 Mrd. USD in
Form von Eigen- und Fremdkapital tatigen, wovon bis zu 2,5 Mrd. USD auf Rivian Stammaktien entfallen sollen.

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschaft der Volkswagen Gesellschaften wirken - wie auch bei anderen international tatigen
Unternehmen - zahlreiche in- und auslandische Rechtsordnungen ein. Insbesondere handelt es sich dabei um
sowohl dienstleistungs-, entwicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um
aufsichts-, datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche
Regelungen als auch solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist in diesem Geschéftsbericht zu finden und auf unserer
Internetseite www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich.

Bl KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die Ubernahmerechtlichen Angaben des
VVolkswagen Konzerns gemaf3 §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE

Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am 31.Dezember 2024 auf 1.283.315.873,28
(1.283.315.873,28) €. Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445 \orzugsaktien zusammen.
Der Anteil einer Aktie am Grundkapital betragt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermdgens- und Verwaltungsrechte verbunden. Die Vermdgensrechte umfassen
vor allem das Recht der Aktionarinnen und Aktionare auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem
Liquidationserlos (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhéhungen (§ 186 AktG), das die
Hauptversammlung, gegebenenfalls mit Zustimmung der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionarinnen
und -aktionare, ausschlieBen kann. Zu den Verwaltungsrechten zidhlen das Recht, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort zu reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszuiben. Im Jahr 2023 hat
die Hauptversammlung den Vorstand durch entsprechende Anpassung von § 19 Abs. 3 der Satzung der
VVolkswagen AG fir finf Jahre ermachtigt, flexibel und im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionarinnen und
Aktionare Uber das jeweils sachgerechte Format der Hauptversammlung zu entscheiden.

Aktionarinnen und Aktionare kénnen ihre Vermdgens- und Verwaltungsrechte insbesondere mittels
Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die von ihr
zU bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschlussprifer und entscheidet insbesondere Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Anderungen der Satzung der
Volkswagen AG und KapitalmaBnahmen, Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls
Uber die DurchfUhrung einer Sonderprifung, eine vorzeitige Abberufung der von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats und die Auflésung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktiondrinnen und Vorzugsaktionaren steht in der Regel kein Stimmrecht zu. Soweit ihnen
jedoch nach dem Gesetz ausnahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei Ausfall des
\Vorzugsbetrags in einem Jahr und nicht vollstandiger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewahrt auch jede
VVorzugsaktie eine Stimme in der Hauptversammlung. DarUber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf
eine um 0,06€ hohere Dividende als die Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf
Vorzugs- und Mehrdividende ergeben sich aus § 27 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG).
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Das Gesetz Uber die Uberfihrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung in private Hand vom 21. Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung vom 30. Juli 2009 enthalt verschiedene
vom Aktiengesetz abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimmrechtsausibung
(§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehrheitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
(§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der
Stammaktien der Volkswagen AG halt. AuBerdem bedirfen Beschlisse der Hauptversammlung, fUr die nach
gesetzlichen Vorschriften eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig vom VW-Gesetz einer
Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, haben wir im
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG aufgefihrt, der auf der Internetseite www.volkswagen-
group.com/praesentationen-und-publikationen abrufbar ist. Unter der Adresse www.volkswagen-group.com/
stimmrechtsmitteilungen sind die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG veroffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner.
Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Anteils-
eignervertreter zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der
Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung
gewabhlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter
sind von den Beschéaftigten gewahlte Arbeitnehmer. Die anderen drei Arbeitnehmervertreter sind von den
Beschaftigten gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewahlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes
bei Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Informationen zur personellen Besetzung sind in
der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung in diesem Geschaftsbericht beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fir héchstens finf Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder
Verlangerungen der Amtszeit, jeweils fUr hochstens finf Jahre, sind zuldssig. Ergdnzend hierzu bestimmt die
Satzung der Volkswagen AG in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und
dass der Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen muss. Mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
muss Mitglied des VVorstands der Volkswagen AG sein.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber Satzungsanderungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des
VW-Gesetzes in der Fassung vom 30. Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG bedirfen
Beschliisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN UND

ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand durch Satzungsregelung fir
hochstens fUnf Jahre ermachtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fir hochstens funf Jahre dazu
erméchtigen, Schuldverschreibungen zu begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei
den Aktionarinnen und Aktionaren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder die Schuldverschreibungen zu
gewdhren ist, entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fir diese Zwecke hdchstens zur Verfigung
stehende genehmigte beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils giltigen Fassung des § 4 der
Satzung der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2028 einmalig oder
mehrmals insgesamt um bis zu 227,5 Mio.€ (das entspricht rund 89 Mio. Aktien) durch Ausgabe neuer stimm-
rechtsloser Vorzugsaktien gegen Geldeinlage zu erhohen.

Weitere Einzelheiten zur Moglichkeit der Ausgabe neuer Aktien und zu deren Verwendungsmaoglichkeiten
sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS IM FALLE EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende des Geschéftsjahres 2019 eine syndizierte Kreditlinie
Uber 10,0 Mrd. € eingeraumt, die derzeit bis Dezember 2026 lauft. Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit
der Kreditlinie das Recht gewahrt, ihren Anteil an der syndizierten Kreditlinie in den zwei nachfolgend beschrie-
benen Konstellationen eines Kontrollwechsels zu kiindigen. Zum einen besteht ein Kindigungsrecht, wenn eine
Person oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung die Kontrolle Gber
das Unternehmen ausibt beziehungsweise ausUben, das rechtliche oder wirtschaftliche Eigentum an Aktien, die
zusammen mehr als 90% der Stimmrechte am Unternehmen ausmachen, halt beziehungsweise halten. Zum
anderen besteht ein weiteres KiUndigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam handelnde
Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung keine Kontrolle Uber das Unternehmen ausibt beziehungsweise
ausiben, die Kontrolle Uber das Unternehmen Ubernimmt beziehungsweise Gbernehmen. Dieses Kindigungs-
recht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktionar oder mehrere Aktionare der Porsche Automobil Holding SE oder
eine oder mehrere juristische Personen der Familien Porsche oder Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle
Uber das Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor Company einen Kooperations-Rahmenvertrag
geschlossen. Dieser Vertrag enthalt grundlegende Bestimmungen, die auch fir die weiteren, einschlieBlich der
im Geschéftsjahr 2021 zwischen den Parteien geschlossenen, Kooperationsvereinbarungen gelten sollen. Hierzu
gehort auch die im Januar 2019 geschlossene Vereinbarung Uber die Entwicklung der aktuellen Amarok-
Generation. Der Kooperations-Rahmenvertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kindigung im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kontrollwechsel wurde definiert als eine Veranderung, die Uber
50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften betrifft, oder eine Veranderung in der Méglichkeit
zur direkten oder indirekten Ausibung der Kontrolle der Geschaftsfihrung eines Unternehmens durch seine
Entscheidungsgremien. Das Recht zur Kindigung muss durch das Unternehmen innerhalb von 90 Tagen nach
Kenntniserlangung eines Kontrollwechsels ausgeUbt werden.
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Geschaftsverlauf

Im Jahr 2024 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen Ubertraf das VVorjahresniveau leicht.
In einem herausfordernden Marktumfeld lieferte der Volkswagen Konzern
9,0 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Jahr 2024 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vorjahr etwas
geringeren Dynamik. Diese Entwicklung war sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch bei
den Schwellenlandern zu beobachten. Die in vielen Landern zwar ricklaufigen, aber zum Teil noch immer relativ
hohen Inflationsraten in Kombination mit einer restriktiven Geldpolitik einiger Zentralbanken dampften weiterhin
vielerorts die Konjunkturentwicklung. Etwa seit Mitte des Berichtsjahres haben einige dieser Zentralbanken
begonnen, die Leitzinsen von ihrem vergleichsweise hohen Niveau schrittweise abzusenken.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Berichtsjahr ein insgesamt positives Wachstum etwas oberhalb des
Vorjahresniveaus. In den einzelnen Staaten Nord- und Sideuropas verlief die Entwicklung dabei heterogen.
Aufgrund der ricklaufigen Inflationsraten senkte die Europaische Zentralbank seit Juni 2024 ihre Leitzinsen in
vier Schritten ab. Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen in 2024 insgesamt ein Wachstum auf,
das gegeniber dem Vergleichszeitraum des VVorjahres etwas héher ausfiel.

Deutschland

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ging in 2024 etwas zurUck und verzeichnete damit eine dhnliche Entwick-
lung wie im Vorjahr. Gegeniber 2023 stieg die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Gesamtjahresdurchschnitt
etwas an. Nachdem die monatlichen Inflationsraten Ende 2022 historische Hochstwerte erreicht hatten, sanken
sie seitdem etwa mit dem Durchschnitt der Eurozone.
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM
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Nordamerika

Das Bruttoinlandsprodukt der USA erhohte sich im Berichtsjahr mit einer gegeniber dem Vorjahr etwas geringe-
ren Wachstumsrate. Die US-Notenbank behielt ihre restriktive Geldpolitik aufgrund der vergleichsweise hohen
Inflation und des angespannten Arbeitsmarktes zunachst bei. Nach der ersten Leitzinssenkung im September
folgten bis zum Ende des Berichtsjahres noch zwei weitere Zinssenkungsschritte. Kanada verzeichnete ein
etwas geringeres Wirtschaftswachstum als ein Jahr zuvor, in Mexiko schwachte sich das Wachstum dagegen
starker ab.

Sudamerika
In Brasilien wuchs die Wirtschaftsleistung mit einer unveranderten Dynamik, wahrend das Wirtschaftswachstum
in Argentinien starker zurUckging als im Vorjahr.

Asien-Pazifik

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaftsleistung lag im weltweiten Vergleich auf hohem Niveau, war im
Berichtsjahr aber etwas schwacher als im Vorjahr. Indiens Wirtschaft wuchs vergleichsweise kraftig, aber eben-
falls weniger stark als im Jahr 2023, wahrend sich die Wirtschaftsleistung Japans etwas verringerte.
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DEVISENKURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2023 BIS DEZEMBER 2024
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WECHSELKURSENTWICKLUNG

Im Jahr 2024 blieb der Euro im Jahresdurchschnitt gegeniber dem US-Dollar nahezu unverandert, nachdem er
im Vorjahr aufgrund der hohen Unsicherheit in Bezug auf die globale wirtschaftliche Entwicklung bereits
vergleichsweise schwach war. Gegeniber dem britischen Pfund wertete der Euro im Jahresdurchschnitt leicht
ab, wahrend er gegeniber den Wahrungen der Schwellenldnder Uberwiegend aufwertete. Vor allem der
argentinische Peso und die tirkische Lira verloren aufgrund der anhaltend auBerordentlich hohen Inflationsraten
gegeniber der europdischen Gemeinschaftswahrung an Wert. Auch der brasilianische Real und der
mexikanische Peso waren im Durchschnitt gegeniber dem Euro schwacher als im Jahr 2023. Gegeniber dem
sUdafrikanischen Rand blieb der Wert des Euro im Jahresdurchschnitt nahezu unverandert. Der chinesische
Renminbi und die Wahrungen einiger asiatischer Schwellenlander werteten gegeniiber dem Euro im Jahres-
vergleich leicht ab.

ZINSENTWICKLUNG

Der anhaltende Trend ricklaufiger Preissteigerungsraten ermdoglichte es den Zentralbanken einiger Lander, ihre
Leitzinsen im Berichtsjahr zu senken. Im weltweiten Durchschnitt befanden sich die Leitzinsen dennoch
weiterhin auf einem erhéhten Niveau. In fast allen groBen westlichen Industrieldndern nahmen die nationalen
Notenbanken entsprechende Anpassungen ihrer Leitzinsen vor, um die heimische Wirtschaft zu stitzen. Auch in
vielen Schwellenlandern waren Leitzinssenkungen zu verzeichnen.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE

Nachdem sich die Rohstoffmarkte im Geschaftsjahr 2023 weitestgehend beruhigt hatten, lagen die Preise
einiger Industriemetalle im Berichtsjahr auf einem &hnlichen oder leicht erhéhten Niveau. Bei den Batterie-
materialien und Edelmetallen wurden im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr zum Teil signifikant niedrigere
Preise verzeichnet. Im Gesamtjahresvergleich verringerten sich die durchschnittlichen Preise fir die Rohstoffe
Lithium, Kobalt, Nickel und Kokskohle deutlich. Die durchschnittlichen Preisrickgange der Rohstoffe Eisenerz
und Blei waren vergleichsweise weniger stark ausgepragt. Im Gegensatz dazu stiegen die Preise fir Natur-
kautschuk, Kupfer und Aluminium. Der Preis fir Rohol blieb nahezu unverandert. Das Preisniveau der Edelmetalle
Rhodium und Palladium verzeichnete im Gesamtjahresdurchschnitt ebenfalls einen deutlichen Rickgang,
wahrend der Preis fir Platin im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert blieb.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Jahr 2024 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Dabei entwickelten
sich die meisten Regionen positiv. Westeuropa erreichte das Niveau des Vorjahres, die Region Nahost lag leicht
darunter. Die Angebotslage normalisierte sich weiter und die Erschwinglichkeit von Fahrzeugen verbesserte sich
in einigen Regionen der Welt.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Geschéaftsjahr 2024 in der
GroBenordnung des Vorjahres.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MaBnahmen durch die konjunk-
turelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einer uneinheitlichen Absatzentwicklung in
den Markten beigetragen hat. Zu den fiskalpolitischen MaBnahmen zahlten Steuersenkungen oder -erhéhungen,
das EinfUhren, Auslaufen und Anpassen von Forderprogrammen und Kaufpramien sowie Importzélle. Nicht-
tarifare Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dariber
hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Komponenten.

Europa/Ubrige Markte
In Westeuropa lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Jahr 2024 auf dem Niveau des Vorjahres. Die Entwick-
lung der groBen Pkw-Einzelmarkte dieser Region fiel dabei heterogen aus. GroBbritannien verzeichnete ein
leichtes, Spanien ein splUrbares Wachstum, wahrend Deutschland und Italien auf dem Vorjahresniveau lagen und
das Marktvolumen in Frankreich leicht ricklaufig war.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Westeuropa erhdhte sich im Berichtsjahr spirbar
gegeniber dem Vorjahreswert.

In der Region Zentral- und Osteuropa erhéhte sich das Pkw-Marktvolumen im Berichtsjahr deutlich. Die Zahl der
Verkaufe entwickelte sich dabei sowohlin den groBen Méarkten Zentraleuropas als auch in Osteuropa positiv.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag im Geschaftsjahr 2024
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres.

Deutschland
Von Januar bis Dezember 2024 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Ende 2023 erfolgte Anderung der Férderung von Elektrofahrzeugen wirkte sich dimpfend auf die
Entwicklung der Neuzulassungen von vollelektrisch angetriebenen Fahrzeugen aus. Die Nachfrage nach
Fahrzeugen mit konventionellen und hybriden Antrieben konnte diesen Effekt insgesamt nicht kompensieren. In
2024 stagnierte die inlandische Produktion bei 4,1 Mio. Fahrzeugen (-0,0%), wahrend die Pkw-Exporte auf
3,2 Mio. Einheiten anstiegen (+2,0%).

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr spirbar Gber dem
Vergleichswert von 2023.

Nordamerika

In der Region Nordamerika stiegen die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35t) im
Geschaftsjahr 2024 leicht an. Dabei erhohte sich das Marktvolumen in den USA im Vergleich zum Vorjahr leicht,
bei sich durchschnittlich verbessernder Verfigbarkeit und Bezahlbarkeit von Neufahrzeugen. Kanada und
Mexiko Ubertrafen das VVorjahr jeweils spirbar.

Sidamerika

In der Region Sidamerika lag das Neuzulassungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr
spUrbar Uber dem Niveau von 2023. In Brasilien erhdhte sich die Zahl der Neuzulassungen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich, wahrend der argentinische Markt spirbar zuriGckging.
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Asien-Pazifik
In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen von Januar bis Dezember 2024 in der Gréf3enordnung
des Vorjahres. Auf dem chinesischen Pkw-Markt stieg die Zahl der Neuzulassungen leicht gegeniber dem Wert
von 2023 an, unter anderem durch umfassende staatliche Kaufpramien und ginstigere Preise. Der indische Pkw-
Markt wuchs ebenfalls leicht. In Japan hingegen zeigte sich der Markt spirbar ricklaufig und wirkte dampfend
auf das Wachstum der Region.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in der Region Asien-Pazifik lag im Jahr 2024 leicht
unter dem Niveau des Vorjahres. In China, dem dominierenden Markt der Region und dem gréBten Markt
weltweit, wurde das Zulassungsvolumen des Vorjahres spirbar verfehlt.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

MARKTVOLUMEN VERANDERUNG
Tsd. Fahrzeuge 2024 2023 (%)
Pkw-Maérkte
Westeuropa 11.645.943 11.647.426 -0,0
davon: Deutschland 2.817.331 2.844.609 -1,0
Frankreich 1.715.314 1.771.491 -32
GroBbritannien 1.952.495 1.903.054 +2,6
Italien 1.567.055 1.574.107 -04
Spanien 1.068.196 982.913 +8,7
Zentral- und Osteuropa 2.648.637 2.254.182 +17,5
davon: Tschechien 231.600 221.422 +4,6
Polen 553.070 476.462 +16,1
Ubrige Markte
davon: Turkei 980.341 967.341 +2,8
Sudafrika 344.473 348.929 -13
Nordamerika 19.394.230 18.681.069 +3,8
davon: USA 16.041.352 15.619.226 +2,7
Kanada 1.856.151 1.698.124 +9,3
Mexiko 1.496.727 1.363.719 +9,8
Sidamerika 3.926.038 3.703.531 +6,0
davon: Brasilien 2.487.536 2.180.225 +14,1
Argentinien 389.885 424.815 -82
Asien-Pazifik 37.134.002 36.390.087 +2,0
davon: China 23.411.007 22.340.281 +4.8
Indien 4.206.814 4.013.741 +4,8
Japan 3.712.473 3.990.092 -7,0
Welt 79.181.505 77.044.347 +2,8
Markte fur leichte Nutzfahrzeuge
Westeuropa 1.795.712 1.700.426 +5,6
davon: Deutschland 284.448 266.304 +6,8
Zentral- und Osteuropa 321.997 285.673 +12,7
Asien-Pazifik 4.952.167 5.145.800 -3.8
davon: China 2.300.000 2.470.178 -6,9
Welt 7.908.989 7.993.713 -11
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t entwickelte
sich im Geschaftsjahr 2024 auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten leicht schwacher als in der
Vergleichsperiode. Weltweit lagen die Lkw-Markte ebenfalls leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuzUglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+ 3) ging
die Zahl der Lkw-Neuzulassungen spUrbar zurick, allerdings in unterschiedlich starker Auspragung in den
verschiedenen Markten. Die deutliche Markterholung des Jahres 2023 hat sich im Berichtsjahr nicht fortgesetzt.
In Deutschland, dem groBten Markt in dieser Region, lagen die Neuzulassungen spirbar unter dem Vorjahr.
GroBbritannien registrierte einen leichten Rickgang, Frankreich lag auf dem Niveau des Vorjahres. Die Tirkei
verzeichnete einen deutlichen RiUckgang der Neuzulassungen. Auf dem sidafrikanischen Markt ging die Nach-
frage spirbar zurtck. In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir
Volkswagen relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85t) lagen die Neuzulassungen leicht unter dem
Vorjahreswert. In Brasilien, dem gré3ten Markt der Region Sidamerika, stieg die Lkw-Nachfrage im Berichtsjahr
hingegen deutlich Uber den Vorjahreswert an.

Die Nachfrage auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Markte der EU27 + 3 zeigten eine leicht gestiegene Nachfrage nach Bussen, mit unterschiedlichen
Auspragungen in den einzelnen Landern. Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das Segment der Schulbusse in
den USA und Kanada einen spirbaren RUckgang, wahrend die Neuzulassungen von Bussen in Mexiko deutlich
Uber den Vorjahreswert anstiegen. Brasilien verzeichnete einen spirbaren Anstieg der Nachfrage nach Bussen
gegeniber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Markte fUr Power Engineering unterliegen unterschiedlichen regionalen und konjunkturellen EinflUssen;
deshalb sind die Geschaftsverlaufe in den jeweiligen Markten meist unabhangig voneinander.

Der Marinemarkt stieg im Jahr 2024 auf ein leicht héheres Niveau als im Vorjahr. Die Nachfrage im Bereich
der Handelsschifffahrt entwickelte sich leicht positiv. Im Vergleich zum Vorjahr konnten in diesem Bereich die
Markte fir LNG-Tanker, Containerschiffe und herkdmmliche Tanker eine positive Entwicklung verzeichnen,
wohingegen sich der Markt fir Schittgutfrachter ricklaufig entwickelte. Der Markt fUr Passagierfahren und
Kreuzfahrtschiffe verzeichnete einen Anstieg der Aktivitaten. Der durch staatliche Investitionen getragene
Spezialmarkt fir Behordenschiffe zeigte sich aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage weiterhin aktiv. Die
Verunsicherung im Marinemarkt Gber zukUnftige Treibstoff- und Emissionsregulierungen blieb bestehen, jedoch
setzte sich der Trend hin zu neuen Kraftstofftechnologien unvermindert fort.

Der Markt fUr Energieerzeugung war insbesondere in Europa - aufgrund der seitens der Politik noch nicht
vollstandig ausgearbeiteten Strategie und Regularien bezUiglich zukinftiger Investitionen in diesem Bereich - im
Geschaftsjahr 2024 weiterhin von Zurickhaltung gepragt. Der derzeitige Fokus auf den Ausbau der erneuer-
baren Energien zeigte ein entsprechendes Nachfragepotenzial fir Balancing-Anlagen, welche den zusatzlichen
Leistungsbedarf decken, sofern der Anteil erneuerbarer Energien nicht ausreicht, um die Versorgungssicherheit
zu gewahrleisten. Nach wie vor ist offen, ab wann dekarbonisierte Kraftstoffe in ausreichender Menge und zu
marktfahigen Preisen zur Verfigung stehen werden. Positiv entwickelte sich die Nachfrage nach Power-to-
Hydrogen-Anlagen. Im Motorenbereich ist eine fortwahrende Nachfrage nach Gas- und Dual-Fuel-Motoren fest-
zustellen. Ebenso ist eine klare Marktforderung nach Motoren erkennbar, die auf zukinftige Kraftstoffe wie
Wasserstoff und grinen Ammoniak umgeristet werden kénnen. Aufgrund der CO»-Herkunftsdiskussion fur
grine E-Fuels ist derzeit eine verhaltene Projektentwicklung bei E-Methan und E-Methanol wahrzunehmen. Die
Nachfrage nach Notstromaggregaten (Emergency Gensets) entwickelte sich im Jahr 2024 auf einem stabilen
Niveau.

Der Markt fur Turbomaschinen bewegte sich im Vergleich zum Vorjahr auf einem leicht niedrigeren Niveau.
Die weiterhin hohe Auslastung der Produktionsanlagen und gute Preise der Erzeugnisse der Grundstoff- und
Prozessindustrie fihrten auch im Berichtsjahr zu einer konstanten Nachfrage nach Turbokompressoren, deren
Absatz leicht unter dem Vorjahresniveau lag. Insbesondere in der Ol- und Gasproduktion war die Nachfrage nach
Turbokompressoren aufgrund der Entspannung der weltweiten Energiepreise geringer als im Vorjahr, mit

99



Konzernlagebericht Geschaftsverlauf

Ausnahme des Gastransports, dessen Nachfrage Uber dem Vorjahresniveau lag. In den dekarbonisierungs-
orientierten Geschaftsfeldern hat der Markt aufgrund von &ffentlichen Fordergeldern und dem Trend der
Elektrifizierung von Warme dagegen deutlich zugenommen. Die Nachfrage nach Dampfturbinen zur Strom-
erzeugung fir dezentrale Energieerzeugungsanlagen erfuhr gegenUber dem Vorjahreszeitraum einen deutlichen
globalen Rickgang.

Der After-Sales-Markt fir Motoren in der Marine- und Kraftwerkssparte bewegte sich im Jahr 2024 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Im After-Sales-Markt fir Turbomaschinen lag die Nachfrage im Berichtsjahr Gber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Jahr 2024 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt.

Der europaische Pkw-Markt lag im Berichtsjahr auf dem Niveau des Vorjahres. Der Absatz von Finanz-
dienstleistungsprodukten konnte jedoch gesteigert werden, sodass der prozentuale Anteil an den Fahrzeug-
auslieferungen den Vergleichswert fir 2023 Ubertraf. Die positive Entwicklung bei der Finanzierung von
Gebrauchtwagen setzte sich auch im Jahr 2024 fort. Auch der Absatz von After-Sales-Produkten wie
Inspektions-, Wartungs- und VerschleiBvertragen wurde weiter ausgebaut.

In Deutschland lagen die Neuwagenauslieferungen im Geschéftsjahr 2024 auf dem Vorjahresniveau. Die
Vertragszugange im Finanzdienstleistungsgeschaft konnten jedoch vor allem bei den Leasingvertragen mit
Einzelkunden spirbar ausgebaut werden, so dass die Neuwagenpenetration Gber den Erwartungen und deutlich
Uber dem Vorjahreswert lag. Das Gebrauchtwagensegment entwickelte sich stabil, die Anzahl der Neuvertrage
war geringfigig hoher als im Jahr 2023. Die Neuabschlisse bei Dienstleistungs- und Versicherungsvertragen
stiegen ebenfalls, was sowohl aus dem Verkauf von Wartungs- und Inspektionsprodukten als auch von Kfz- und
Garantieversicherungen resultierte.

In der Turkei ging die Inflation aufgrund der weiterhin rigiden fiskalischen MaBnahmen der Regierung weiter
zurick. Bei der Refinanzierung bestatigte sich der Trend zu langeren Laufzeiten, so dass ein starkeres Wachstum
im kreditbasierten Finanzierungsgeschaft mit privaten und gewerblichen Kundinnen und Kunden mdoglich war.
Diese Entwicklung wirkte sich teilweise auch positiv auf das Versicherungsgeschéaft aus. Das leasingbasierte
Flottengeschaft hingegen blieb unter Druck.

In SUdafrika sanken die Fahrzeugverkaufe im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr. In der Folge nahm auch
die Zahl der Finanzierungskidufe ab. Der Rickgang resultierte aus innenpolitischen Unsicherheiten, den
anhaltend gedampften wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie hohen Energiepreisen. Die wirtschaftlichen
Herausforderungen haben auch dazu gefihrt, dass sich Anforderungen bei Kreditvergaben verscharft haben,
zum Nachteil fir Personen mit geringerem Einkommen.

In der Region Nordamerika haben sich die Markte fir Finanzdienstleistungen im Jahr 2024 im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt positiv entwickelt. In den USA, Kanada und Mexiko lagen sowohl Auslieferungen, die Anzahl
der Leasing- und Finanzierungsvertriage, die Neuwagenpenetration sowie die Neuvertrage fir Versicherungen
und After-Sales-Produkte Uber den Vorjahreswerten.

In der Region SUdamerika zeigte sich der Markt fUr Finanzdienstleistungen weiterhin stark. In Brasilien
konnten die Vertragszugange durch das Angebot zielgruppenorientierter Finanzdienstleistungen sowie hohere
Auslieferungszahlen gesteigert werden. Auch die Zahl der abgeschlossenen Auto-Abos und Flottenmanagement-
Programme stieg. In Argentinien blieb das Niveau an Finanzdienstleistungsvertragen trotz eines heraus-
fordernden, aber sich langsam verbessernden makroékonomischen Umfelds stabil.

Auf dem chinesischen Automobilmarkt stieg die Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen und Gebraucht-
wagen im Berichtsjahr weiter an. Zudem drangten vermehrt Banken mit Angeboten in den Markt. Dies
beeinflusste in der Folge auch die Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienstleistungen. In Japan blieb
der Finanz- und Versicherungsmarkt trotz einer ricklaufigen Fahrzeugnachfrage und steigender Zinsen im
Berichtsjahr relativ stabil, Innovationen im Versicherungssektor gaben positive Impulse.

Im Geschaftsjahr 2024 lag das Finanzdienstleistungsgeschaft fir schwere Nutzfahrzeuge leicht Gber dem
Vorjahresniveau. Dank verbesserter Lieferketten haben sich die langen Lieferzeiten bei Nutzfahrzeugen im
Jahresverlauf normalisiert.
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NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2024

Mit seinen insgesamt zehn Marken bietet der Volkswagen Konzern seinen Kundinnen und Kunden eine groBBe
Auswahl an Fahrzeugen an - ob vollelektrisch, teilelektrifiziert oder mit klassischem Verbrennungsmotor -, die
sich an ihren Winschen orientieren und ihre unterschiedlichen Mobilitatsbedirfnisse bedienen. Dieses Angebot
haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr um weitere Fahrzeuge erganzt.

Bei der Marke Volkswagen Pkw stand das Jahr 2024 ganz im Zeichen des Jubilaums ,50 Jahre Golf"
Samtliche Ausstattungslinien und Derivate des Bestsellers erhielten ein Update. Neben dem T-Cross starteten
auch die Modelle Tiguan und Passat, die auf dem weiterentwickelten Modularen Querbaukasten basieren,
Uberarbeitet in den Markt, inklusive neuer Varianten mit Plug-in-Hybridantrieb. Mit dem Tayron erweiterte Volks-
wagen Pkw das SUV-Portfolio um einen Allrounder mit bis zu sieben Sitzplatzen. Die vollelektrische
ID.-Familie wurde um den sportlichen ID.3 GTX erweitert. Der ID.7 ging als Tourer an den Start, auBerdem sind
nun die GTX-Varianten fur Limousine und Tourer erhaltlich.

Bei Skoda sind 2024 der neue Superb und der neue Kodiaq in den Markt gestartet; zudem feierte das sport-
liche Topmodell Kodiaq RS seine Premiere. Der Bestseller Octavia erhielt ebenso ein umfangreiches Update wie
die Kompaktbaureihen Scala und Kamiqg. Mit dem Elroq erweiterte Skoda sein Portfolio im Segment der
vollelektrischen Kompakt-SUVs und prasentierte sein erstes Serienmodell im neuen ,Modern Solid” Design.

CUPRA startete 2024 mit dem elektrifizierten SUV Terramar sowie mit dem Tavascan, dem ersten voll-
elektrischen SUV der Marke, eine grof3e Produktoffensive. AuBerdem kamen der neue CUPRA Formentor und der
neue CUPRA Leon mit verbesserten Plug-in-Hybridantrieben auf den Markt. Der vollelektrische CUPRA Born ist
nun in der leistungsstarkeren Version CUPRA Born VVZ erhaltlich.

SEAT Uberarbeitete den Leon - sowohl in der Finftirer- als auch in der Sportstourer-Version. Die neue
Generation von Plug-in-Hybridantrieben bietet den Kundinnen und Kunden nun eine hohere elektrische Reich-
weite. Der SEAT Ibiza feierte sein 40-jahriges Jubilaum mit einer limitierten Jubildumsausgabe, wahrend der
SEAT Arona eine FR Limited Edition erhielt.

Volkswagen Nutzfahrzeuge feierte im Jahr 2024 die Weltpremieren des neuen California, des neuen
Transporter und des neuen Caravelle. Der ID. Buzz ist nun auch in der leistungsstarken GTX-Variante und als
Version mit langem Radstand erhaltlich. Vor allem Multivan, Crafter und Caddy erhielten signifikante Updates;
Multivan sowie Caddy sind damit zusatzlich auch als Plug-in-Hybrid verfigbar.

Audi brachte im Berichtsjahr eine Vielzahl an neuen Modellen auf den Markt. Allen voran startete der
vollelektrische Q6 e-tron, der auf der Elektro-Plattform PPE basiert. Bei den Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
folgten in der zweiten Jahreshalfte die erneuerte A5-Familie sowie der Q5. Weitere Highlights der Marke mit den
vier Ringen waren unter anderem die Uberarbeitete Modellreihe A3 sowie die elektrische Speerspitze e-tron GT,
welche ein umfangreiches Update erhielt.

Auch bei Bentley standen 2024 bedeutende Modellvorstellungen auf dem Programm: der Continental GT
der vierten Generation und der neue Flying Spur werden beide von Bentleys Ultra Performance Hybrid-
Antriebsstrang angetrieben.

Die Marke Porsche hat im Berichtsjahr mit dem Macan, dem 911, dem Panamera und dem Taycan gleich vier
ihrer sechs Modellreihen von Grund auf erneuert - mit zahlreichen technologischen Innovationen.

Die TRATON GROUP trieb 2024 die Elektromobilitat, die Digitalisierung der Modellpalette und die gruppen-
weite Abdeckung mit dem 13-Liter- Antriebsstrang voran.

Scania hat neue batterieelektrische Lkw fir den Bergbau und den Holztransport eingefGhrt und Varianten des
Scania Touring vorgestellt, die sowohl mit Erdgas als auch mit Biogas betrieben werden kénnen.

MAN prasentierte den MAN €TGL - einen elektrisch betriebenen 12-Tonner, der das E-Lkw-Portfolio fUr den
leichten Verteilerverkehr erganzt - sowie den Wasserstoff-Verbrenner hTGX.

International (ehemals Navistar) stellte die neu gestaltete HV-Serie mit integriertem 13-Liter-Antriebsstrang
vor, die speziell fir den StraBenbau konzipiert ist. Zudem wurden erste Fahrzeuge der LT-Serie an Flottenkunden
Ubergeben.

Volkswagen Truck & Bus hat sein Modell eDelivery sowie die Meteor-Lkw-Familie auf weiteren Markten
eingefihrt.
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Im Jahr 2024 stellte Ducati mit der 698 Mono sein erstes Einzylinder-Hypermotard vor. Die DesertX-Familie
wurde um das Premium-Spezialmodell Rally erweitert. Weitere Highlights waren die Premiummodelle
Multistrada V4 RS und Diavel for Bentley.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Im Geschaftsjahr lieferte der Volkswagen Konzern weltweit 9.027.424 Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren
2,3% oder 212.110 Einheiten weniger als im Vorjahr. Sowohl im Bereich Pkw als auch im Bereich Nutzfahrzeuge
lagen die Verkaufszahlen unter dem jeweiligen Vorjahreswert.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS!?

2024 2023 %
Pkw 8.693.208 8.901.350 -23
Nutzfahrzeuge 334.216 338.184 -1.2
Gesamt 9.027.424 9.239.534 -2,3

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.

Die Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern lagen insbesondere aufgrund der
branchenweiten Kaufzurickhaltung der Kunden leicht unter dem Vorjahreswert: Weltweit Gbergaben wir im
Berichtsjahr 744.794 vollelektrische Fahrzeuge (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) an Kunden. Das waren
26.280 Einheiten beziehungsweise 3,4% weniger als im Vorjahr. Der Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Konzerns blieb mit 8,3 (8,3)% stabil. Die Auslieferungen unserer Plug-in-Hybridmodelle stiegen auf 269.622
Einheiten (+5,0%). Insgesamt ging die Zahl der Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge zwar um 1,3% zurick,
ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns blieb jedoch mit 11,2 (11,1) % auf dem Vorjahresniveau.
2u den volumenstarksten vollelektrischen Fahrzeugen der Konzernmarken gehérten ID.4 und ID.3 der Marke
Volkswagen Pkw, Skoda Enyaq, CUPRA Born, ID. Buzz von Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi Q4 e-tron sowie
Porsche Taycan.

Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Bereichs Pkw sowie auf die Auslieferungen des Bereichs
Nutzfahrzeuge getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT
Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen relevanten Automobilmarkten der Welt vertreten,
dazu gehéren Europa und Ubrige Markte, Nord- und Sidamerika sowie Asien-Pazifik.

Die Zahl der weltweiten Verkaufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern lag
im Geschaftsjahr 2024 in einem herausfordernden Marktumfeld bei 8.693.208 Einheiten. Das waren 2,3%
beziehungsweise 208.142 Fahrzeuge weniger als im Vorjahr. Der Gesamtmarkt stieg leicht an. Wahrend Skoda,
SEAT/CUPRA und Lamborghini mehr Fahrzeuge an Kunden auslieferten und Volkswagen Nutzfahrzeuge auf dem
Niveau des Vorjahres lag, erreichten VVolkswagen Pkw, Audi, Bentley und Porsche ihre jeweiligen Vorjahreszahlen
nicht. In der regionalen Betrachtung verzeichneten wir in Zentral- und Osteuropa, Nordamerika, SGdamerika,
Afrika und Nahost eine steigende Nachfrage nach Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen
Konzern. In Westeuropa lagen die Auslieferungen an Kunden auf dem Vorjahresniveau, wahrend in Asien-Pazifik
der Wert des Vorjahres nicht erreicht wurde.

Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem spirbar wachsenden Weltgesamtmarkt auf 10,5 (11,1) %.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
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Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uberblick Uber die Auslieferungen von Pkw an Kunden des
Volkswagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Einzelmarkten. Nachfolgend erlautern wir, wie sich
die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen Markten und Regionen entwickelt haben.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 3.144.705 Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an
Kunden aus. Das waren 0,1 % mehr als im Vorjahr. Der Gesamtmarkt bewegte sich im gleichen Zeitraum auf dem
Vorjahresniveau. In der Region Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahrzeugen des Volks-
wagen Konzerns am hochsten: hier lieferten wir im Berichtsjahr mit 437.337 Einheiten (inklusive schwerer Nutz-
fahrzeuge) mehr als 50% unserer vollelektrischen Modelle an Kunden aus. Im Vorjahresvergleich sank die Zahl
der an Kunden Ubergebenen vollelektrischen Modelle um 4,2%. Ihr Anteil an den Auslieferungen des Konzerns
reduzierte sich in dieser Region auf 13,4 (14,0) %. Positiv entwickelten sich jedoch die Auftragseingange fir voll-
elektrische Modelle aus dem Volkswagen Konzern in Westeuropa, die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
mehr als 80% zulegten. Das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen erreichten die Modelle
T-Roc, Tiguan und Golf Limousine der Marke Volkswagen Pkw. DarUber hinaus verzeichneten unter anderem
ID.7 Tourer, ID.7 Limousine und Golf Variant der Marke Volkswagen Pkw, Fabia Kurzheck und Octavia Combi der
Marke Skoda, SEAT Ibiza und SEAT Leon, CUPRA Leon und CUPRA Ateca, Caddy und Multivan von Volkswagen
Nutzfahrzeuge, Audi Q6 e-tron sowie Porsche Cayenne eine erfreuliche Nachfrageentwicklung. Neu oder als
Nachfolger in den Markt eingefGhrt wurden im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle T-Cross, Golf,
Tiguan, Passat und ID.7 Tourer der Marke Volkswagen Pkw, Scala, Kamiq, Kodiag, Octavia und Superb der Marke
Skoda, SEAT Leon, Leon, Formentor, Tavascan und Terramar der Marke CUPRA, A3, A5, Q6 e-tron und Q7 der
Marke Audi sowie 911, Taycan, Macan und Panamera der Marke Porsche. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen
Konzerns in Westeuropa belief sich auf 24,4 (24,5) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge im Jahr 2024 um
2,4% Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen deutlichen
Volumenanstieg. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung wiesen unter anderem die Modelle Tiguan der Marke
Volkswagen Pkw sowie Superb Combi, Octavia Limousine und Kodiaq der Marke Skoda auf. Der Pkw-Marktanteil
des VVolkswagen Konzerns in der Region Zentral- und Osteuropa ging auf 17,0 (19,6) % zurGck.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2024 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN

Tiguan | 546
Passat | 505
Polo | 472
Jetta I 350
Golf I 309

Q5 I 298
T-Roc I 292
T-Cross I 201

In der Turkei lieferte der Volkswagen Konzern auf einem leicht wachsenden Pkw-Gesamtmarkt im abgelaufenen
Geschéftsjahr 7,7% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2023. Das am meisten nachgefragte Konzern-
modell war der Polo der Marke Volkswagen Pkw. Auf dem sidafrikanischen Markt ging die Zahl der verkauften
Konzernmodelle um 1,8% zurick, wahrend sich der Gesamtmarkt in der GroBenordnung des Vorjahres bewegte.
Der Polo Vivo der Marke Volkswagen Pkw war auch dort das am meisten nachgefragte Modell des Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern auf einem in
der GroBenordnung des Vorjahres liegenden Pkw-Gesamtmarkt im Jahr 2024 mit 1.122.422 Einheiten um 1,7%
unter dem Vorjahreswert. Das Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 11,9% auf 136.642 Einheiten Das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzern-
fahrzeugen verzeichneten die Modelle T-Roc, Golf Limousine und Tiguan der Marke Volkswagen Pkw sowie
Skoda Octavia Combi. Zudem wiesen unter anderem die Modelle Golf Variant, ID.7 Tourer und ID.7 Limousine der
Marke Volkswagen Pkw, Skoda Karoq und Skoda Fabia Kurzheck, SEAT Ibiza, CUPRA Leon, Multivan von Volks-
wagen Nutzfahrzeuge, Audi Q6 e-tron sowie Porsche Cayenne eine erfreuliche Nachfrageentwicklung auf. In der
Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes (KBA) fihrten sieben Konzernmodelle ihr jeweiliges Segment
an: Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Touran, Multivan/Transporter und Porsche 911. Der Golf war auch im Jahr 2024
der in Deutschland am haufigsten zugelassene Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

Im Berichtsjahr erhdhte sich in Nordamerika die Zahl der an Kunden ausgelieferten Modelle aus dem Volkswagen
Konzern auf einem leicht wachsenden Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr um 6,9% auf 961.916 Einheiten.
Das Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in Nordamerika (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge)
reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 23,4 % auf 64.707 Einheiten. Ihr Anteil an den gesamten Ausliefe-
rungen des Konzerns ging in dieser Region auf 6,1 (8,5)% zurick. Tiguan Allspace, Taos und Jetta der Marke
Volkswagen Pkw waren die am meisten gefragten Konzernmodelle in Nordamerika. Im Berichtsjahr wurden unter
anderem die Modelle Jetta der Marke Volkswagen Pkw, A3, Q6 e-tron, Q7 und Q8 der Marke Audi sowie Taycan,
Macan und Panamera der Marke Porsche neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt. Der Marktanteil des
Konzerns erhohte sich in dieser Region auf 5,0 (4,8) %.
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Im Geschaftsjahr 2024 lieferte der Volkswagen Konzern auf dem leicht ansteigenden US-amerikanischen Markt
2,9% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Das Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge
in den USA reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 30,5% auf 49.403 Einheiten. Die gréB3ten absoluten
Zuwachse unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten unter anderem die Modelle Jetta, Tiguan Allspace und
Atlas der Marke VVolkswagen Pkw sowie Audi Q3.

In Kanada stieg die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Berichtsjahr
gegeniber dem Jahr 2023 um 14,7 %. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen spirbaren Anstieg. Das
gréBte Nachfragevolumen unter den Konzernfahrzeugen registrierten die Modelle Taos und Tiguan Allspace der
Marke Volkswagen Pkw.

Auf einem spirbar wachsenden Gesamtmarkt in Mexiko verkauften wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
18,3% mehr Fahrzeuge an Kunden als 2023. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeichneten unter
anderem die Modelle Virtus und Taigun der Marke VVolkswagen Pkw.

Auslieferungen in Sidamerika

Auf dem spirbar wachsenden sidamerikanischen Markt fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge Ubertraf die Zahl der
an Kunden Ubergebenen Konzernmodelle im Jahr 2024 mit 524.108 Einheiten den Vorjahreswert um 12,5%.
Polo, T-Cross und Nivus der Marke Volkswagen Pkw wiesen das grof3te Verkaufsvolumen unter den Konzern-
modellen auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle T-Cross, Nivus und Jetta der Marke Volks-
wagen Pkw sowie Audi A3 und Audi Q6 e-tron neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt. Der Marktanteil
des Konzerns in SUdamerika erhdhte sich auf 13,3 (12,6)%.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf einem deutlich Uber dem Vorjahresniveau liegenden
Markt in Brasilien 15,6 % mehr Fahrzeuge an Kunden aus. Polo, T-Cross und Saveiro der Marke Volkswagen Pkw
wiesen das gréBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen auf.

In Argentinien stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern im Jahr
2024 auf einem spUrbar ricklaufigen Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 13,4%. Das grofRte Verkaufs-
volumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Polo und Taos der Marke Volkswagen Pkw
sowie Amarok von VVolkswagen Nutzfahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnete der VVolkswagen Konzern in der Region Asien-Pazifik einen Rick-
gang der Auslieferungen an Kunden um 10,3 % auf 3.213.816 Fahrzeuge im Vergleich zu 2023, wahrend sich das
Pkw-Gesamtmarktvolumen in der GroBBenordnung des Vorjahres bewegte. Das VVolumen der ausgelieferten voll-
elektrischen Fahrzeuge (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) stieg in dieser Region im Vergleich zum Vorjahr um
8,2% auf 224.264 Einheiten an. Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns erhéhte sich hier auf
7.0 (5,8)%. Das grofBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten Passat, Sagitar und Lavida
der Marke Volkswagen Pkw. Der Pkw-Marktanteil des Konzerns in der Region Asien-Pazifik ging zurick auf 8,6
(9,8)%.

In China stieg der Pkw-Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr leicht an. Der Volkswagen Konzern lieferte dort
mit 2.926.763 Einheiten 9,5% weniger Fahrzeuge an Kunden aus als 2023. Belastend wirkte im Berichtsjahr
weiterhin die hohe Wettbewerbsintensitat. Die Zahl der an Kunden Ubergebenen vollelektrischen Fahrzeuge in
China war mit 207.377 Einheiten (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) im Vergleich zum Vorjahr um 8,1% héher.
Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg hier auf 7,1 (5,9) %. Das groBte Verkaufsvolumen
unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Passat, Sagitar und Lavida der Marke Volkswagen Pkw
sowie Audi A6 Limousine. Zudem wiesen unter anderem die Modelle Lavida XR, Tayron, T-Cross und ID.3 der
Marke Volkswagen Pkw sowie Q5 und A7 Limousine der Marke Audi einen erfreulichen Anstieg der Nachfrage
auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle T-Cross, Golf, ID. UNYX, Tiguan Allspace, Passat,
Magotan und Touareg, der Marke Volkswagen Pkw, Audi A3L, Audi Q7 und Audi Q8 sowie Porsche Taycan,
Porsche Macan und Porsche Panamera neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt.
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Auf dem leicht wachsenden indischen Pkw-Markt registrierte der Volkswagen Konzern im Geschaftsjahr 2024
einen Rickgang der Nachfrage von 15,9% im Vergleich zum Vorjahr. Virtus und Taigun der Marke Volkswagen
Pkw sowie Kushaq der Marke Skoda waren dort die am meisten nachgefragten Modelle des Konzerns.

In Japan ging die Zahl der an Kunden Ubergebenen Konzernfahrzeuge im Jahr 2024 auf einem spirbar unter
dem Vorjahresniveau liegenden Gesamtmarkt um 16,7% zurUck. Das groBte Verkaufsvolumen unter den
Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle T-Cross und T-Roc der Marke Volkswagen Pkw.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2024 2023 (%)

Europa/Ubrige Mirkte 3.993.368 3.953.397 +1,0
Westeuropa 3.144.705 3.141.434 +0,1
davon: Deutschland 1.122.422 1.141.418 -1,7
Frankreich 277.097 263.643 +5,1
GrofBbritannien 493.758 489.088 +1,0

Italien 271.868 269.479 +0,9

Spanien 252.619 232.483 +8,7

Zentral- und Osteuropa 485.615 474.357 +2,4
davon: Tschechische Republik 112.923 123.471 -85
Russland - 3.504 X

Polen 156.867 140.518 +11,6

Clbrige Markte 363.048 337.606 +7,5
davon: Turkei 178.713 166.001 +7,7
Sidafrika 67.878 69.150 -18
Nordamerika 961.916 899.652 +6,9
davon: USA 658.314 639.622 +2,9
Kanada 126.207 110.019 +14,7

Mexiko 177.395 150.011 +18,3
Sidamerika 524.108 465.854 +12,5
davon: Brasilien 412.334 356.694 +15,6
Argentinien 65.719 57.931 +13,4
Asien-Pazifik 3.213.816 3.582.447 -10,3
davon: China 2.926.763 3.233.933 -95
Indien 85.395 101.553 -159

Japan 54.667 65.635 -16,7
Weltweit 8.693.208 8.901.350 -2,3
Volkswagen Pkw 4.796.931 4.866.803 -1.4
Skoda 926.567 866.820 +6,9
SEAT/CUPRA 558.159 519.176 +7.5
Volkswagen Nutzfahrzeuge 408.285 409.418 -0,3
Audi 1.671.218 1.895.240 -11,8
Lamborghini 10.687 10.112 +5,7
Bentley 10.643 13.560 -21,5
Porsche 310.718 320.221 -3,0

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2024 Ubergab der Volkswagen Konzern weltweit 1,2% weniger Nutzfahrzeuge an Kunden als
ein Jahr zuvor. Insgesamt lieferten wir 334.216 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen 278.605 (- 1,0 %)
Einheiten auf Lkw und 27.939 (-7,7%) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen an Kunden der Transporter-
baureihe MAN TGE stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht an und beliefen sich auf 27.672 (+ 3,9 %) Fahrzeuge.
Insgesamt konnte die ricklaufige Entwicklung des ersten Halbjahres 2024 durch die positive Entwicklung in der
zweiten Jahreshalfte abgemildet werden.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27 + 3)
sanken die Verkadufe im Berichtsjahr gegeniUber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 12,2% auf
insgesamt 136.700 Einheiten; davon entfielen 104.533 auf Lkw und 4.924 auf Busse. Der Rickgang der
Lkw-Verkaufe ist auf die anhaltende Kaufzurickhaltung in der Region EU27+3 zurickzufGhren. Zuséatzlich
fOhrten im zweiten Halbjahr 2024 hohere regulatorische Anforderungen an die Softwaresysteme der Fahrzeuge
zu Verzogerungen beim Absatz von Bussen in der Region. Die Marke MAN lieferte hier 27.243 Fahrzeuge der
Transporterbaureihe MAN TGE an Kunden aus.

Im Geschaftsjahr 2024 sanken die Auslieferungen an Kunden in der Turkei mit 5.133 (5.737) Fahrzeugen
gegeniber dem Vorjahreszeitraum deutlich ab. Davon entfielen 4.712 Einheiten auf Lkw und 142 Einheiten auf
Busse sowie 279 Fahrzeuge auf die Transporterbaureine MAN TGE. In Sidafrika sank die Zahl der an Kunden des
Volkswagen Konzerns ausgelieferten Nutzfahrzeuge gegeniber dem Vorjahr um 9,5% spUrbar auf insgesamt
4.425 Fahrzeuge; davon entfielen 3.779 auf Lkw und 646 auf Busse.

Die Verkaufe in Nordamerika erhéhten sich im Berichtsjahr auf 95.073 (93.440) Fahrzeuge, darunter waren
82.211 Lkw und 12.862 Busse. In den USA sank der Absatz aufrgund der ricklaufigen Transportaktivitaten
spiUrbar. Der Lkw-Absatz entwickelte sich in Mexiko besonders positiv und lag sehr stark Gber dem Wert der
Vergleichsperiode.

Die Auslieferungen an Kunden stiegen in SUdamerika im Jahr 2024 auf insgesamt 70.156 Einheiten
(+34,1%); davon entfielen 62.719 auf Lkw und 7.437 auf Busse. In Brasilien, dem groB3ten Markt in dieser Region,
stiegen die Auslieferungen an Kunden im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund der positiven konjunkturellen
Entwicklung sehr stark um 40,8% auf 58.546 Einheiten. Unter den ausgelieferten Einheiten befanden sich
52.762 Lkw und 5.784 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 9.458 Fahrzeuge, darunter
8.545 Lkw und 913 Busse - das waren insgesamt 21,6 % weniger als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG
2024 2023 (%)
Europa/Ubrige Markte 159.529 180.357 -11,5
davon: EU27+3 136.700 155.726 -12,2
davon: Deutschland 36.168 43.711 -17,3
Torkei 5.133 5.737 -10,5
Siudafrika 4.425 4.891 -9,5
Nordamerika 95.073 93.440 +1,7
davon: USA 68.805 73.483 -6,4
Mexiko 19.007 14.478 +31,3
Sudamerika 70.156 52.330 +34,1
davon: Brasilien 58.546 41.578 +40,8
Asien-Pazifik 9.458 12.057 -21,6
Weltweit 334.216 338.184 -1,2
Scania 102.120 96.568 +5,7
MAN 95.705 115.653 -17,2
International (ehemals Navistar) 90.562 88.890 +1,9
Volkswagen Truck & Bus 45.829 37.073 +23,6

-

Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall Teil gréBerer Investitionsprojekte, fir die Lieferzeiten
von knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferungen nach Baufortschritt typisch sind. Die Umsatz-
erlése aus dem Neubaugeschéaft folgen daher der Entwicklung der Auftragseingange mit entsprechendem
zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztrager des Segments Power Engineering waren 2024 Engines & Marine Systems sowie Turbo-
machinery, die zusammen Uber drei Viertel der gesamten UmsatzerlGse erzielten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Die Auftragseingange in Westeuropa lagen im Berichtsjahr um +16,1% Uber dem Wert des Jahres 2023. Dabei
Ubertrafen nahezu alle wesentlichen Markte ihr Vorjahresniveau. Wahrend Italien und GroBbritannien im
einstelligen Bereich zulegten, erreichten Deutschland, Frankreich und Spanien im Vorjahresvergleich ein
Wachstum von jeweils mehr als 10 %. Bei den batterieelektrischen Fahrzeugen konnten die Auftragseingange um
rund 88% gegeniber dem Vorjahresniveau gesteigert werden. Dieser Aufwartstrend wurde unterstitzt durch die
erfolgreiche MarkteinfGhrung neuer Modelle.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

Fir mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahrzeuge der Transporterbaureine MAN TGE lagen die
Auftragseingange mit 263.601 Fahrzeugen im Jahr 2024 insbesondere aufgrund eines ricklaufigen Lkw-
Geschafts leicht unter dem Vorjahresniveau. Dabei war der groBte Rickgang beim Lkw-Auftragseingang in der
Region EU27+ 3 zu verzeichnen. Hauptgrund war das schwache konjunkturelle Umfeld. In Nordamerika lag der
Lkw-Auftragseingang leicht Gber dem Niveau des Vorjahres, wobei die schwache Nachfrage nach schweren Lkw
durch eine hohere Nachfrage nach mittelschweren Lkw und Spezialfahrzeugen Uberkompensiert werden konnte.
In Sidamerika konnte der Auftragseingang hingegen stark gesteigert werden. Besonders in Brasilien wirkte sich
die gunstige wirtschaftliche Entwicklung positiv auf die Bestellungen aus, wobei die Vorjahresentwicklung im
brasilianischen Markt mafBgeblich von der in Kraft getretenen neuen Abgasregulierung negativ beeintrachtigt
war. Der MAN TGE verzeichnete einen Rickgang im Auftragseingang.

Der Auftragseingang im Bus-Geschaft konnte hingegen deutlich gesteigert werden. MaBgeblich hierfir war
die positive Entwicklung des Reisebus-Segments in der Region EU27+ 3 sowie gewonnene Auftrage fir Schul-
busse in SUdamerika. In Nordamerika lag der Bus-Auftragseingang, trotz einer restriktiven Auftragsannahme
aufgrund des anhaltend hohen Auftragsbestands, deutlich Uber der Vergleichsperiode.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschaft im Segment Power Engineering wird langfristig vom makrookonomischen Umfeld bestimmt. Dabei
fGhren einzelne GroBauftrage zu Schwankungen im Auftragseingang, die im Jahresverlauf nicht mit diesen lang-
fristigen Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2024 beliefen sich die Auftragseingange im Segment Power Engineering auf 5,3 (5,0) Mrd. €. In einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine Systems und Turbomachinery Uber drei Viertel
des Auftragsvolumens.

Im Marinegeschaft wurden im Jahr 2024 beispielsweise fir jeweils ein Schiff die erstmalige Lieferung Gber
zwei 14V49/60 methanol-ready Motoren sowie die erstmalige Lieferung Gber drei 10L49/60DF Motoren beauf-
tragt. Im Kraftwerksgeschaft konnten Auftrage fir 64 Motoren und Komponentensatze fir 29 Completely-
Knocked-Down-Motoren unterschiedlicher Typisierungen mit einer Gesamtleistung von 1.356 MW akquiriert
werden. Im Bereich der Turbomaschinen fir neue Anwendungen fihrten Projekte zur Dekarbonisierung und
Projekte, die zur Energiewende beitragen, zu einem erhéhternAuftragseingang. Dies sind unter anderem mehrere
CO2-Abscheidungs- und Speicherungsprojekte sowie Grosswarmepumpenauftrage in Europa, Nordamerika und
Asien. DarUber hinaus konnte ein Auftrag fir eine Kompressoren- und Turbinenlieferung fir einen Energie-
speicher in England verzeichnet werden. Im traditionellen Geschéftsbereich sind Kompressorenbestellungen fir
die Salpetersdureproduktion sowie eine Bestellung des groBten Getriebeturboverdichter fir die Luftzerlegungs-
industrie nennenswert.
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FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschéaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote des Volkswagen
Konzerns. Er schlieBt die Finanzdienstleistungsaktivitaten der Volkswagen Group Mobility (ehemals Volkswagen
Finanzdienstleistungen) sowie von Scania, International (ehemals Navistar) und Porsche Holding Salzburg ein
und bericksichtigt auch die Vertragsabschlisse unserer internationalen Gemeinschaftsunternehmen.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen wurden im Geschaftsjahr 2024 stark
nachgefragt. Die Zahl der Neuvertrage im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versicherungsgeschift belief sich
auf weltweit 11,1 Mio. Kontrakte. Seit dem 1. Januar 2024 werden weitere Arten von Versicherungsvertragen
bericksichtigt, der Vertragsbestand vom 31. Dezember 2023 wurde angepasst. Der Anteil der geleasten und
finanzierten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) konnte im Berichtsjahr in den
Markten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen auf 34,1 (32,8)% gesteigert werden. Der Gesamtvertrags-
bestand belief sich am 31. Dezember 2024 auf 28,5 (28,1) Mio. Einheiten.

In Europa/Ubrige Markte wurden 7,9 Mio. Neuvertrage unterzeichnet. Der Gesamtvertragsbestand lag am
Ende des Berichtsjahres mit 20,4 (20,1) Mio. Kontrakten Uber dem Niveau vom 31. Dezember 2023. Auf den
Bereich Kundenfinanzierung und Leasing entfielen davon 7,3 (7,1) Mio. VVertrage.

Die Zahl der in Nordamerika neu abgeschlossenen Vertrdge lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
1,5 Mio. Kontrakten. Der Vertragsbestand war am 31. Dezember 2024 mit 4,3 (4,1) Mio. Einheiten hoher als am
Vorjahresende. Der Bereich Kundenfinanzierung und Leasing verzeichnete 1,7 (1,6) Mio. Vertrage.

In der Region Sidamerika wurden im Berichtsjahr 0,9 Mio. neue Kontrakte geschlossen. Der Gesamtvertrags-
bestand nahm zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres gegeniUber dem 31. Dezember 2023 auf 1,7
(1,4) Mio. Einheiten zu; dabei entfielen 0,7 (0,6) Mio. Vertrage auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing.

Im Jahr 2024 lagen im Raum Asien-Pazifik die neuen Vertragsabschlisse bei 0,8 Mio. Einheiten. Der Gesamt-
vertragsbestand belief sich Ende Dezember 2024 auf 2,2 (2,5) Mio. Kontrakte. Auf den Bereich Kundenfinanzie-
rung und Leasing entfielen 1,2 (1,5) Mio. Vertrage.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation in einem heraus-
fordernden Marktumfeld um 3,5% auf 9.036.653 Einheiten (einschlieBlich der At Equity einbezogenen Gesell-
schaften in China) zurGck. Im Ausland reduzierte sich das Absatzvolumen um 4,2% auf 7.841.792 Fahrzeuge. Im
Wesentlichen wurden in China sowie weiteren Landern der Region Asien-Pazifik weniger Fahrzeuge abgesetzt.
Der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation ohne die At Equity einbezogenen Gesell-
schaften in China belief sich auf 6.294.998 (6.297.420) Fahrzeuge und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres.
Insbesondere Brasilien, Frankreich und Mexiko verzeichneten einen Zuwachs. Der Absatz im Inland erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahreswert um 1,4%. Der Inlandsanteil am Gesamtabsatz des Konzerns erhohte sich auf
13,2(12,6)%.

PRODUKTION

Von Januar bis Dezember 2024 fertigte der VVolkswagen Konzern mit 8.953.693 Fahrzeugen (einschlieBlich der
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen) 3,8% weniger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Im Inland
sank die Fertigung um 11,9% auf 1.686.358 Fahrzeuge. Der Anteil der in Deutschland hergestellten Fahrzeuge
im Verhaltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns ging auf 18,8 (20,6) % zurUck. Die Produktion des VVolkswagen
Konzerns ohne die At Equity einbezogenen Gesellschaften in China lag mit 6.213.442 (6.236.786) Fahrzeugen
etwa auf dem Wert des Vorjahreszeitraums.

LAGERBESTAND
Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Konzerngesellschaften und in der Handelsorganisation
lag am Ende des Berichtsjahres unter dem Stand zum Jahresende 2023.
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GESAMTBELEGSCHAFT

Im Geschaftsjahr 2024 waren im Volkswagen Konzern einschlieBlich der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen durchschnittlich 682.724 Beschaftigte (+ 0,6 %) tatig. Im Durchschnitt standen im Inland 295.178
Beschéftigte unter Vertrag; ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 43,2(43,6)% auf dem Niveau des
\orjahres.

Zum 31. Dezember 2024 ging die Zahl der aktiven Beschaftigten im Volkswagen Konzern um 1,2% auf
646.501 zurick. DarUber hinaus befanden sich 15.770 Beschaftigte in der passiven Phase der Altersteilzeit und
17.201junge Menschen standen in einem Ausbildungsverhaltnis. Am Ende des Berichtsjahres lag die weltweite
Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns einschlieBBlich der At Equity einbezogenen chinesischen Gesell-
schaften mit 679.472 Beschéftigten um 0,7 % unter dem Stand vom 31. Dezember 2023. Im Inland arbeiteten
293.338 Beschaftigte (-1,8%), wahrend im Ausland 386.134 Beschaftigte (+0,2%) tatig waren. Die weltweite
Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen belief sich am
Jahresende 2024 auf 614.082 Beschéftigte und war um 0,2 % Uber dem Stand vom Jahresende 2023.

BESCHAFTIGTE NACH BEREICHEN

W Pkw ! 536.585
B Nutzfahrzeuge 107.907

- Power Engineering 16.216
B Finanzdienstleistungen 18.764

1 Inklusive der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

MENGENDATEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER?

in Tsd. 2024 2023 %
Absatz (Fahrzeuge) 9.037 9.362 -3.5
Produktion (Fahrzeuge) 8.954 9.309 -3.8
Gesamtbelegschaft (am 31.12.) 679,5 684,0 -0,7

1 Inklusive der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
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Aktie und Anleihen

Die sich weiter verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor bei einem
anhaltend aggressiven Preiswettbewerb, insbesondere in China, belastete die
Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG im Berichtsjahr.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Die internationalen Borsen verzeichneten im Berichtsjahr eine insgesamt positive Entwicklung. Insbesondere
angetrieben von der Hoffnung auf Leitzinssenkungen setzten sie ihren im Oktober 2023 begonnenen Aufwarts-
trend fort und erreichten neue Rekordstdnde. Positiv wirkte sich dariber hinaus vor allem die Konjunktur-
entwicklung aus. Die Notenbanken in den USA und Europa leiteten im Jahresverlauf zudem mit ersten Senkun-
gen die Trendwende des Zinsniveaus ein und befligelten damit die Aktienkurse weiter. Die grundsatzlich
positive Stimmung an den Borsen wurde durch das unsichere geopolitische Umfeld und die aktuell herrschen-
den Aus-einandersetzungen im Nahen Osten nicht nennenswert beeintrachtigt.

Nach einem erfreulichen Bérsenjahr 2023, in dem der Deutsche Aktienindex (DAX) um 20% zulegen konnte,
startete er in das neue Jahr mit einer Seitwartsbewegung. Ende Januar 2024 ging der DAX dann in einen
Aufwartstrend Uber, in dessen Verlauf er neue Allzeithochs verzeichnete. Das deutsche Borsenbarometer
profitierte insbesondere von positiven Unternehmensdaten in der Berichtssaison sowie der Erwartung der
Marktteilnehmenden einer bevorstehenden Zinswende. Im zweiten Quartal 2024 schwachte sich die Dynamik
angesichts steigender geopolitischer Spannungen und politischer Unsicherheiten ab. In das dritte Quartal
startete der DAX zunachst mit einer schwéacheren Phase, bevor die Kurse dann wieder in eine Aufwarts-
bewegung Ubergingen, angetrieben von der eingeleiteten Zinswende in Europa und den USA. Auch die geld- und
fiskalpolitischen MaBnahmen in China zur Ankurbelung der Konjunktur wirkten sich positiv aus. Zum Ende
des Berichtsjahres entwickelte sich am deutschen Aktienmarkt eine Kursrallye mit neuen Rekordmarken in
Erwartung weiter sinkender Zinsen, allerdings getrieben durch eine geringe Anzahl von Einzelwerten. In der
Folge lag der DAX, der als Performance-Index die Dividendenzahlungen thesauriert, am Jahresende 2024 um
18,8% Uber dem Stand am Vorjahresende. Der EURO STOXX Automobiles & Parts als reiner Preisindex wies
dagegen im Betrachtungszeitraum, bedingt durch das schwierige Marktumfeld der Automobilindustrie, eine
negative Kursentwicklung von 12,1 % auf.

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der Volkswagen AG entwickelten sich in den ersten drei
Monaten des Berichtsjahres zunachst positiv. Im weiteren Verlauf bewertete der Kapitalmarkt den weiterhin
hohen Investitionsbedarf, unter anderem fir den Bau von Batteriezellfabriken und fir die Fahrzeugentwicklung
im Rahmen der Transformation des Unternehmens, sowie Vorhaltungen fir Akquisitionen kritisch. Ebenso
belasteten die sich weiter verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor, die Erwartung ricklaufiger
Margen sowie eine verhaltene Nachfrage, insbesondere nach Elektrofahrzeugen, und die damit verbundenen
moglichen Kosten fir die SchlieBung einer drohenden Licke in Bezug auf die europaischen CO»-Flottenziele fir
2025 den Kurs. Dampfend wirkte zudem der vom Unternehmen erwartete Ergebnisrickgang bei den Gemein-
schaftsunternehmen im gréBten Einzelmarkt China, der von einem intensiven Wettbewerb gepragt ist. Hinzu
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2023 BIS DEZEMBER 2024

B VVolkswagen Stammaktie -222%

m Volkswagen Vorzugsaktie -20,4%

DAX +18,8%

B EURO STOXX Automobiles & Parts -121%
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kam die Ankindigung von Strafzollen der Europaischen Union (EU) auf chinesische Elektrofahrzeuge, verbunden
mit der Gefahr einer darauf folgenden Reaktion Chinas in Form von Einfuhrzéllen unter anderem auf europaische
Fahrzeuge. Im Jahresverlauf verschlechterte sich das Branchenumfeld zunehmend. Das Unternehmen passte
infolgedessen sowie aufgrund ungeplanter Restrukturierungsaufwendungen im Konzern die Jahresprognose
wiederholt an. Die Nachrichtenlage spannte sich weiter an, vor allem im Hinblick auf drohende Handels-
hemmnisse bedingt durch den Ausgang der US-Wahl sowie Unsicherheiten Uber das Ergebnis des Tarifkonflikts
und der beabsichtigten SparmaBnahmen zur Kostensenkung durch das Unternehmen. Zudem belasteten
wachsende Unsicherheiten in Bezug auf die Héhe der Dividende fUr das Geschaftsjahr 2024, insbesondere vor
dem Hintergrund von mdglichen zuséatzlichen Ergebnisbelastungen aus Rickstellungen fir die geplanten
RestrukturierungsmaBnahmen. In der Folge entwickelten sich die Kurse weiter ricklaufig, erholten sich jedoch
leicht gegen Ende des Berichtsjahres. Ende Dezember 2024 notierten die Vorzugsaktie um 20,4% und die
Stammaktie um 22,2% unter dem Wert zum Jahresende 2023. Unter der Annahme einer Reinvestition der
Dividende (ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der Ausschittung in die Volkswagen Aktien lag die Gesamtrendite
der Vorzugsaktie bei -14,1% und die der Stammaktie bei - 16,9 %.

KENNZAHLEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND MARKTINDIZES
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

Hochstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

Stammaktie Kurs (€) 151,50 82,40 92,15
Datum 04.04. 27.11. 31.12.

Vorzugsaktie Kurs (€) 128,50 80,32 89,04
Datum 04.04. 27.11. 31.12.

DAX Kurs 20.426 16.432 19.909
Datum 12.12. 17.01. 31.12.

ESTX Auto & Parts Kurs 708 505 533
Datum 08.04. 21.11. 31.12.
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CAPITAL MARKETS DAY CHINA

Der Volkswagen Konzern hat im April 2024 auf dem Capital Markets Day in China die neu fokussierte
strategische Ausrichtung des Konzerns fir den chinesischen Markt vorgestellt. Ziel ist es, die Technologie-
kompetenz und das Produktportfolio zu starken, die Kosten zu senken und damit die Marktposition als ein
fOhrender internationaler Hersteller zu festigen. Die neue China-Strategie unter dem Motto ,In China, fir
China" setzt auf erheblich hohere lokale Wertschopfung sowie Partnerschaften mit fGhrenden Technologie-
unternehmen und zielt auf eine starkere lokale Markt- und Kundenorientierung ab.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik figt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine
kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktionarinnen und Aktionare angemessen am Geschafts-
erfolg beteiligt. Gleichzeitig berUcksichtigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanzwirtschaft-
lichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer
Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel ,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)" des
vorliegenden Geschéftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG schlagen fir das Geschéftsjahr
2024 eine Dividende von 6,30€ je Stammaktie und 6,36€ je Vorzugsaktie vor. Auf dieser Basis betrdagt die
Ausschittungssumme insgesamt 3,2 (4,5) Mrd.€. Die Ausschittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis
nach Steuern, das auf die Aktionare der Volkswagen AG entfillt. Sie betragt fir das Berichtsjahr 29,6 % und fir
den angepassten Vorjahreswert 28,4%; die Sonderdividende anlasslich des Borsengangs der Porsche AG ist im
Vorjahr nicht bericksichtigt. Wir streben eine Ausschittungsquote von mindestens 30% an.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fir das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stamm-
aktie, gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2024, bei 6,8 (7,6) %. Fir die Vorzugsaktie ergibt sich
eine Dividendenrendite von 7,1 (8,1) %.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fir das Geschaftsjahr 2024 betrug 21,36 €. Im Vergleich zu dem fir
2023 angepassten Wert bedeutet dies einen Rickgang um 32,8%. Bei den Vorzigen ging das unverwasserte
Ergebnis je Aktie um 33,0% im Vergleich zum angepassten Vorjahreswert auf 21,42 € zuriick. Die Berechnung
basiert gemaB IAS 33 auf der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Berichtsjahres in
Umlauf befindlichen Stamm- beziehungsweise Vorzugsaktien. Da die unverwasserte und die verwasserte Zahl
der Aktien identisch sind, entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzern-
abschluss 2024.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Aktie und Anleihen

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Die
folgende grafische Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2024.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2024

\

B Porsche Automobil Holding SE 31,9 %
H |nstitutionelle Anleger Ausland 18,3 %

Qatar Holding LLC 104 %
B Land Niedersachsen 118 %
Privataktioniare/Weitere 25,7 %
H Institutionelle Anleger Inland 1,9%

i

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. ZweitgroBter Aktionar war das Land Nieder-
sachsen mit einem Anteil an den Stimmrechten von 20,0 %. Als drittgroBter Aktionar hielt die Qatar Holding LLC
17,0%. Die restlichen 9,7 % der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen gemal WpHG sind unter www.volkswagen-group.com/stimmrechtsmitteilungen

veroffentlicht.

DATEN Z2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie
ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VOow VOW3
VOWG.DE VOWG_p.DE

Reuters

Wesentliche Marktindizes

DAX, CDAX, EURO STOXX, EURO STOXX 50,
CDAX, Prime All Share, MSCI Euro, EURO STOXX Automobiles & Parts,
S&P Global 100 Index Prime All Share, MSCI Euro

Handelsplatze

Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN Z2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Aktie und Anleihen

Dividendenentwicklung 2024 2023 2022 2021 2020
Anzahl der Stickaktien am 31.12.

Stammaktien Tsd. Stick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090

Vorzugsaktien Tsd. Stick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende®

je Stammaktie € 6,30 9,00 8,70 7,50 4,80

je Vorzugsaktie € 6,36 9,06 8,76 7,56 4,86
Dividendenausschittung® Mio.€ 3.171 4524 4374 3.772 2.419

auf Stammaktien Mio. € 1.859 2.656 2.567 2.213 1.416

auf Vorzugsaktien Mio.€ 1.311 1.868 1.806 1.559 1.002
Wertentwicklung der Aktien? 2024 20233 20224 2021 2020
Stammaktie

Jahresendkurs € 92,15 118,45 147,65 258,40 170,10

Kursentwicklung % -22,2 -19,8 -429 +51,9 -1.8

Jahreshochstwert € 151,50 181,65 279,40 327,20 183,10

Jahrestiefstwert € 82,40 106,40 145,00 165,70 101,50
\Vorzugsaktie

Jahresendkurs € 89,04 111,80 116,42 177,48 152,42

Kursentwicklung % -20,4 -4,0 -34,4 +16,4 -13,5

Jahreshochstwert € 128,50 142,20 193,10 246,55 185,52

Jahrestiefstwert € 80,32 99,14 114,88 144,80 87,20
Borsenwert am 31.12. Mrd.€ 45,6 58,0 67,6 112,8 81,6
Eigenkapital der Anteilseigner der VVolks-
wagen AG am 31.12. Mrd.€ 182,3 175,0 165,4 144,4 127,0
Borsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,25 0,33 0,41 0,78 0,64
Kennzahlen je Aktie 2024 20233 20224 2021 2020
Ergebnis je Stammaktie®

unverwassert € 21,36 31,79 29,66 29,59 16,60

verwassert € 21,36 31,79 29,66 29,59 16,60
Eigenkapital der Anteilseigner der VVolks-
wagen AG am 31.12. € 363,65 349,03 329,90 288,15 253,44
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®

Stammaktie Faktor 43 3.7 50 8,7 10,2

Vorzugsaktie Faktor 4,2 3,5 39 6,0 9,1
Dividendenrendite’

Stammaktie % 6.8 7.6 59 2,9 2,8

Vorzugsaktie % 7.1 8,1 7.5 4,3 3,2
Borsenumséatze® 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd. € 2,0 1.4 2,7 6.1 31

Mio. Stuck 18,3 10,2 13,5 23,3 21,6
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd. € 27.7 31,4 44,9 58,8 49,8
Mio. Stuck 263,7 263,2 302,2 300,4 361,2

Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 3,5 4,1 4,7 6.6 4,7

[

aufgrund des Borsengangs der Porsche AG. Fir das Jahr 2024 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

Xetra-Kurse.
Das Jahr 2023 wurde angepasst.
Das Jahr 2022 wurde angepasst.

ONO DS WN

Zur Ermittlung siehe Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss.
Verhéltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

Orderbuchumsatze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Commercial Paper Anleihen Asset Backed
4% 63 % Securities
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REFINANZIERUNG

In einem herausfordernden Marktumfeld konnte sich der Volkswagen Konzern im Jahr 2024 auf den
internationalen Kapitalmarkten Uber die Begebung von sowohl besicherten als auch unbesicherten Anleihen in
verschiedenen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten erfolgreich refinanzieren.

Uber die Volkswagen Group of America Finance, LLC konnten im Marz und August 2024 Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von 6 Mrd. USD am US-amerikanischen Kapitalmarkt aufgenommen werden. Im kanadischen
Refinanzierungsmarkt wurden zwei Schuldverschreibungen in Hohe von jeweils 750 Mio. CAD platziert.

Nachdem die Volkswagen International Finance N.V. im Jahr 2023 erstmals lokal am chinesischen
Kapitalmarkt aktiv war, konnte sie auch im September 2024 eine sogenannte Panda-Anleihe in H6he von
1,5 Mrd. CNY begeben.

Auf Basis eines Green Finance Frameworks hat die Volkswagen International Finance N.V. im Berichtsjahr
Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,0 Mrd. € emittiert.

Zudem kindigte die Volkswagen International Finance N.V. die im Juni 2018 begebene Hybridanleihe mit
einem Nominalvolumen in Héhe von 1,25 Mrd. € mit RUckzahlung fristgerecht zum 27. Juni 2024.

Im Méarz 2024 hat die TRATON Finance Luxembourg S.A., eine indirekte Tochtergesellschaft der TRATON SE,
Anleihen in zwei Tranchen mit einem Gesamtvolumen von 1,25 Mrd. € begeben.

FUr den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wurden 6&ffentliche Euro-Benchmark-Anleihen im grinen
Format Uber insgesamt 7,75 Mrd. € platziert.

DarUber hinaus wurden im Volkswagen Konzern Uber verschiedene Emissionsgesellschaften in den jewei-
ligen Konzernbereichen Wertpapiere in diversen Wahrungen und Regionen emittiert.

Neben der Begebung von erstrangigen und unbesicherten Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-
Transaktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In Europa wurden &ffentliche ABS-Transaktionen
mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. AuBerdem wurden offentliche ABS-Transaktionen in
GroBbritannien, Australien, Japan und China begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commercial-Paper-Markt mit mehreren Emissions-
gesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Refinanzierungsinstrumente war im vergangenen Jahr in etwa doppelt so
hoch wie der Anteil der variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsatzlich das
Zins- und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschlieBen.
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Die folgende Tabelle zeigt, welche Finanzinstrumente an den Geld- und Kapitalmarkten zum 31. Dezember 2024
genutzt wurden, und sie veranschaulicht die finanzielle Flexibilitat des Volkswagen Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2024

Finanzinstrumente Mrd.€ Mrd.€
Unbesicherte Commercial Paper und Anleihen 295,5 1114
davon: Commercial Paper 7.3
Anleihen 1041

davon: Hybrid-Anleihen 13,7
Forderungsverbriefungen (Asset Backed Securities) 105,3 53,6

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd. €
war zum Jahresende 2024 ungenutzt.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndizierte, bestatigte Kreditlinien Uber insgesamt
17,0 Mrd.€, von denen 1,0 Mrd. € in Anspruch genommen wurden. Weiterhin bestanden im Volkswagen Konzern
in verschiedenen Landern mit nationalen und internationalen Banken bilaterale, bestatigte Kreditlinien Gber ins-
gesamt 5,3 Mrd. €, von denen 1,0 Mrd. € genutzt wurden.

RATINGS

FUr die Volkswagen AG bestatigte die Rating-Agentur Standard & Poor's im Februar 2024 das kurz- und lang-
fristige Rating mit A-2 beziehungsweise BBB+. Der Ausblick ist unverandert ,stabil”. Moody's Investors Service
belieB im Juli 2024 das kurz- und langfristige Rating bei P-2 beziehungsweise A3. Der Ausblick wurde im
Oktober 2024 von ,stabil” auf ,negativ’ gedndert. Zu Beginn des Berichtsjahres wurde mit Fitch Ratings eine
dritte Agentur beauftragt, die KreditwUrdigkeit der Volkswagen AG inklusive ihrer Emissionsgesellschaften und
emittierten Finanzinstrumente zu beurteilen. Die Einstufung erfolgte mit A- im langfristigen Rating und mit F1 im
kurzfristigen Rating, beides mit ,stabilem” Ausblick. Diese Einschatzung wurde im August 2024 bestatigt.

Im Rahmen der Neuordnung der Teilkonzerne der ehemaligen Volkswagen Financial Services AG und der
VVolkswagen Bank GmbH (VW Bank) entstand im Berichtsjahr die neu etablierte europaische Finanzholding-
gesellschaft Volkswagen Financial Services AG (VW FS AG) zur Steuerung der europaischen Finanzdienst-
leistungsgesellschaften. Die VW Bank wurde Teil dieser Holding. Zudem wurde die ehemalige Volkswagen
Financial Services AG in die Volkswagen Financial Services Overseas AG (VW FS Overseas AG) umfirmiert und
mit der Steuerung der nicht europdischen Tochtergesellschaften im Finanzdienstleistungsgeschaft betraut.
Durch die Umstrukturierung wurde das Rating erstmals fir die neu entstandenen Gesellschaften erteilt. Im Juli
2024 stufte Standard & Poor's die neu etablierte VW FS AG, die VW Bank und auch die VW FS Overseas AG als
Rechtsnachfolgerin der ehemaligen Volkswagen Financial Services AG mit einem Langfrist-Rating von BBB+ und
einem Kurzfrist-Rating von A-2 mit ,stabilem” Ausblick ein. Moody's Investors Service erteilte der VW FS AG und
der VW FS Overseas AG im Juli 2024 ein langfristiges Rating von A3 und ein kurzfristiges von P-2. Die VW Bank
bekam ein langfristiges Rating von Al und ein kurzfristiges von P-1. Im Oktober 2024 wurde der Ausblick
jeweils von ,stabil” auf ,negativ” angepasst. Fitch Ratings stufte im Juli 2024 die VW FS AG, die VW Bank und
die VW FS Overseas AG kurzfristig mit F1 ein und langfristig mit einem Rating von A-. Der Ausblick ist jeweils
Lstabil”.

FUr die TRATON SE bestatigte Standard & Poor's im Oktober 2024 das kurz- und langfristige Rating mit A-2
beziehungsweise BBB und ,stabilem” Ausblick. Moody's Investors Service blieb im Marz 2024 beim langfristigen
Rating von Baa2 und passte den Ausblick von ,stabil” auf ,positiv" an. Zudem wurde ein Kurzfrist-Rating mit P-2
zugewiesen.
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VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN FINANCIAL
FINANCIAL VOLKSWAGEN SERVICES
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG* BANK GMBH* OVERSEAS AG* TRATON SE
2024 2023 2024 2024 2024 2024 2023
Standard & Poor's
kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 -
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB BBB
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil
Moody's Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2 P-1 P-2 P-2 -
langfristig A3 A3 A3 Al A3 Baa2 Baa2
Ausblick negativ stabil negativ negativ negativ positiv stabil
Fitch Ratings
kurzfristig F1 - F1 F1 F1 - -
langfristig A- - A- A- A- - -
Ausblick stabil - stabil stabil stabil - -

[y

ESG-RATINGS

Analysten und Investoren stUtzen ihre Anlageempfehlungen und -entscheidungen auch

Aufgrund von Umstrukturierung kein Vorjahresvergleich moglich.

auf das Nach-

haltigkeitsprofil von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings heran, um die Leistungen eines

Unternehmens in den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung

(Governance) zu beurteilen. Gleichzeitig sind diese Ratings ein wichtiges Instrument, um den Status unserer

Zielerreichung im Hinblick auf die Konzernstrategie zu Gberprifen und um interne MalBnahmen abzuleiten.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde Volkswagen im ESG-Rating von ISS ESG unverandert mit C+ bewertet. Im
Sustainalytics Rating blieb der Volkswagen Konzern stabil mit einer ,Medium Risk"-Bewertung. DarUber hinaus
wurde Volkswagen von MSCI unverandert mit B bewertet.
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Ertrags-, Finanz- und
\VVermogenslage

Das Jahr 2024 war durch eine sich verscharfende Wettbewerbssituation in
der Automobilindustrie gepragt. In diesem anspruchsvollen Marktumfeld erzielte der
VVolkswagen Konzern Umsatzerlése auf dem Niveau des VVorjahres. Das Operative
Ergebnis ging vor allem aufgrund von RestrukturierungsmafBnahmen zuruck.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns umfasst gemaf IFRS 8 - entsprechend der internen
finanziellen Steuerung und Berichterstattung - die vier berichtspflichtigen Segmente Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitionsgeman
keine Segmente darstellen, enthalten. Dazu zahlt auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung. Die Konsoli-
dierung zwischen den Segmenten (einschlieBlich der Holdingfunktionen) erfolgt ebenfalls innerhalb der Uber-
leitungsrechnung. Die Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding Salzburg und Porsche sowie
Scania, MAN und International (ehemals Navistar) folgt deren Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und
Power Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir fassen dabei das Segment Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen, fir Nutzfahrzeuge und Power
Engineering ist das Segment gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen entspricht dem
Segment Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

KENNZAHLEN 2024 NACH SEGMENTEN

Pkw und leichte Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 241.526 46.183 4.333 58.769 350.811 -26.155 324.656
Segmentergebnis (Operatives
Ergebnis) 13.656 4.218 335 3.119 21.328 -2.268 19.060
in % der Umsatzerldse 57 9.1 7.7 53 5,9
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 24.097 2.731 193 253 27.275 172 27.447
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VORJAHRESKORREKTUR GEMAR IAS 8

Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass Verpflichtungen zur Gewahrung von Nebenleistungen bei der Ermittlung
der Ruckstellung fir Zeitwertguthaben nicht vollumfanglich bericksichtigt wurden. Der Fehler wurde in
Ubereinstimmung mit IAS 8 korrigiert, indem die betroffenen Posten des Konzernabschlusses fir die Vorjahre
entsprechend angepasst wurden.

Aus der retrospektiven Korrektur resultierte eine Veranderung des Eigenkapitals jeweils zum 31. Dezember
2023/1. Januar 2024 sowie zum 1. Januar 2023. Diese ist auf die Erhéhung der Sonstigen Rickstellungen sowie
die Erfassung von latenten Ertragssteueransprichen zurickzufihren. Auf die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Gesamtergebnisrechnung und die Kapitalflussrechnung hat die Bericksichtigung der zuséatzlichen Neben-
leistungen keine wesentlichen Auswirkungen. Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst.

RESTRUKTURIERUNGEN IM VOLKSWAGEN KONZERN

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Volkswagen Konzern Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 3,0 Mrd. €
im Wesentlichen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst, die vornehmlich auf die Volkswagen AG und den
Audi Konzern entfallen.

Mit dem Ziel, die Personalkosten im Verwaltungsbereich der Volkswagen AG nachhaltig zu senken, hat der
Vorstand im April 2024 beschlossen, den Personalabbau durch gezielte Aufhebungsvertrage zu unterstitzen.
Dafir wurden Aufwendungen in Hohe von 0,9 Mrd. € erfasst.

Vor dem Hintergrund der Nachfrageentwicklung fir die in Brissel gefertigte Audi Q8 e-tron Modellfamilie hat
der Vorstand der Audi Brussels S.A./N.V., BrUssel/Belgien (Audi Brussels) von Juli bis Dezember 2024 einen
Informations- und Konsultationsprozess nach belgischem Recht fUr die Restrukturierung des Standorts mit den
zustandigen Sozialpartnern durchgefihrt, der die Einstellung des Betriebs zum 28. Februar 2025 vorsieht. Im
Januar 2025 wurde ein Sozialplan verabschiedet. Im Zusammenhang mit dieser Restrukturierung wurden im
Geschaftsjahr 2024 Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,6 Mrd. € erfasst. Diese setzen sich unter anderem
aus vorgezogenen Abschreibungen im Vorrats- und Anlagevermégen, Aufwendungen aus einer geanderten
Produktionsfahrweise, Rechts- und Beratungskosten sowie mitarbeiterbezogenen Aufwendungen fir den
Sozialplan zusammen.

Dariber hinaus gab es auch in anderen Konzerngesellschaften Restrukturierungsprogramme.

AUSWIRKUNGEN TARIFABSCHLUSS

Auf Basis des Tarifabschlusses zwischen der Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember
2024 war die Berechnung verschiedener personalbezogener Rickstellungen anzupassen. Daraus ergab sich ein
Ertrag in Hohe von rund 1 Mrd.€, der im Wesentlichen in den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen wird.
DarUber hinaus waren im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen verschiedene Pramissen
hinsichtlich erwarteter Entwicklungen anzupassen. Hieraus resultiert ein versicherungsmathematischer Gewinn
in Hohe von 0,2 Mrd. €, der im Eigenkapital erfasst wurde.

KOOPERATION MIT RIVIAN

Nachdem der Volkswagen Konzern (Volkswagen) und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian
Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture
grinden zu wollen, startete die Rivian and VW Group Technology, LLC, Palo Alto/USA (Rivian and Volkswagen
Group Technologies) nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen
behordlichen Genehmigungen am 13. November 2024 ihre Tatigkeit. Das Joint Venture wird zu gleichen Teilen
von beiden Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen. Es wird als Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architek-
turen) der nachsten Generation, die in kinftigen Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das
Joint Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam
branchenfihrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.
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Volkswagen plant, bis spatestens Januar 2028 bis zu 5,8 Mrd. USD in Rivian und das Joint Venture Rivian and
VVolkswagen Group Technologies zu investieren. Eine erste Investition in Rivian wurde bereits im Juni 2024 in
Form einer unbesicherten Wandelanleihe in Hohe von 1 Mrd. USD getatigt, die am 3. Dezember 2024 in
95.377.269 Stammaktien von Rivian gewandelt wurde. Volkswagen halt damit einen Anteil von rund 8,6% an
den ausstehenden Class-A-Aktien von Rivian und damit rund 8% der Stimmrechte. Die Beteiligung an Rivian
wird im Konzernabschluss erfolgsneutral zum Fair Value bewertet. Mit Aufnahme der Tatigkeit von Rivian and
Volkswagen Group Technologies investierte Volkswagen weitere rund 1,3 Mrd. USD insbesondere fir den
Erwerb der Lizenzen an der bestehenden Architekturtechnologie von Rivian und die 50-prozentige Beteiligung
am Joint Venture. Bei Erreichung bestimmter finanzieller und technischer Meilensteine in den Jahren 2025, 2026
und 2027 wird Volkswagen voraussichtlich weitere Investitionen in Héhe von bis zu 3,5 Mrd. USD in Form von
Eigen- und Fremdkapital tatigen, wovon bis zu 2,5 Mrd. USD auf Rivian Stammaktien entfallen, die voraussicht-
lich in zwei Tranchen von je 1 Mrd.USD in den Jahren 2025 und 2026 und einer dritten Tranche von
0,5 Mrd. USD im Jahr 2027 oder spatestens Anfang Januar 2028 investiert werden sollen. Dabei soll der Preis fir
die Anteile auf der Grundlage eines bestimmten durchschnittlichen Marktpreises der Rivian Stammaktien zuzig-
lich Pramienzahlung vor dem jeweiligen Kaufzeitpunkt festgelegt werden. Im Jahr 2026 kann zudem ein Betrag
von 1 Mrd. USD als Darlehen durch Rivian and VVolkswagen Group Technologies abgerufen und an Rivian weiter-
gereicht werden.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich aufgrund der bedingten Zusage zum Erwerb weiterer Rivian Stammaktien
ein Aufwand aus der Derivatebewertung in Hohe von 409 Mio.€. Gegenlaufig wirkte ein Ertrag aus der Bewer-
tung der Wandelanleihe aufgrund der positiven Kursentwicklung der Aktien von Rivian in Hohe von 126 Mio.€.
Diese Betrage waren nicht zahlungswirksam und wurden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

MGT-GASTURBINENGESCHAFT DER MAN ENERGY SOLUTIONS

Mit dem Bescheid vom 3. Juli 2024 hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz den Verkauf des
Geschaftsbereichs MGT-Gasturbinen an die CSIC Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Harbin/China untersagt.
Das Bundeskabinett hat dem Untersagungsbescheid zugestimmt.

Mit der Untersagung gibt MAN Energy Solutions SE, Augsburg, die Entwicklung, die Fertigung und den
Vertrieb von MGT-Gasturbinen auf. Das Servicegeschaft fir MGT-Gasturbinen wird fortgefUhrt. Die Untersagung
des geplanten Verkaufs und Aufgabe des Neubau-Geschéfts fihrte zur Beendigung des Ausweises nach IFRS 5
sowie einer Abwertung der Aktivierten Entwicklungskosten und Vorratsbestande fir die MGT-Gasturbinen zum
30. Juni 2024. Daraus ergab sich ein Aufwand in Hohe von 86 Mio.€, der in den Kosten der Umsatzerlése und
dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen wird. Neben der Gasturbine MGT gibt es noch drei weitere
Typen von Gasturbinen (THM, FT8 und S-Klasse), deren Geschaft davon nicht betroffen ist.

NORTHVOLT AB

Das schwedische Unternehmen Northvolt AB, Stockholm/Schweden (Northvolt), an dem der Volkswagen
Konzern beteiligt ist, hat im November 2024 Glaubigerschutz nach US-amerikanischem Recht beantragt.
VVorausgegangen waren Meldungen Uber finanzielle Schwierigkeiten der Gesellschaft. Mit Eréffnung des
Glaubigerschutzverfahrens wurden die verbliebenen Restbuchwerte der Beteiligung und der Darlehens-
forderungen gegeniber Northvolt vollstandig wertberichtigt. Ausgenommen hiervon sind Darlehensforderungen
aus Finanzmitteln, die Northvolt erst nach Eréffnung des Glaubigerschutzverfahrens gewahrt wurden und die
mit separaten Sicherheiten hinterlegt sind. Aus der Abwertung ergab sich im Geschaftsjahr 2024 insgesamt ein
nicht zahlungswirksamer Aufwand in Hohe von 661 Mio.€, der im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wird.
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ERTRAGSLAGE

Ertragslage des Konzerns

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 erwirtschaftete der Volkswagen Konzern Umsatzerlése in Hohe von
324,7 (322,3) Mrd.€ und erreicht damit insbesondere aufgrund der positiven Umsatzentwicklung im Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen das Vorjahresniveau. Der Volkswagen Konzern erzielte 80,9 (81,5)% seiner
Umsatzerlose im Ausland. Das Bruttoergebnis nahm um 1,5 Mrd. € auf 59,5 Mrd. € ab. Die Bruttomarge reduzierte
sich in der Folge auf 18,3 (18,9) %.

Im Geschéftsjahr 2024 belief sich das Operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns auf 19,1 (22,5) Mrd.€.
Die operative Umsatzrendite betrug 5,9 (7,0)%. Das niedrigere Ergebnis resultierte im Wesentlichen aus einer
leicht negativ wirkenden Preis- und Mixentwicklung sowie aus héheren Abschreibungen und Vorleistungen fir
neue Produkte. Im Berichtsjahr fielen zudem im Bereich Pkw Aufwendungen fir RestrukturierungsmafBnahmen
an, denen die Auflésung personalbezogener RUckstellungen in Héhe von rund 1 Mrd.€ als Folge des im
Geschaftsjahr erzielten Tarifergebnisses bei der Volkswagen AG entgegenstand. Im Bereich Power Engineering
waren Aufwendungen im Zusammenhang mit der geplanten SchlieBung des Geschaftsbereichs MGT-Gasturbinen
der MAN Energy Solutions zu berUcksichtigen. Von Januar bis Dezember 2024 hatten zudem gestiegene Zins-
aufwendungen, héhere Risikokosten und Wahrungskursverluste im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung
der Volkswagen Bank Rus einen negativen Einfluss auf das Operative Ergebnis des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen. Im Vorjahr belastete die Fair-Value-Bewertung von Derivaten au3erhalb des Hedge
Accounting mit - 3,2 Mrd. € das Operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns.

Das Finanzergebnis lag mit -2,3(0,6) Mrd.€ unter dem Wert des Vorjahres. Das Ergebnis aus At Equity
bewerteten Anteilen war unter anderem aufgrund der gesunkenen Ergebnisse der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen geringer als ein Jahr zuvor. Aus der finalen Abwicklung der Argo Al ergab sich im dritten Quartal
2024 ein Ertrag. Im Ubrigen Finanzergebnis fUhrten vor allem die Wertberichtigungen im Zusammenhang mit
Northvolt zu einem unter dem Vorjahr liegenden Ergebnis.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Mio.€ 2024 20232 2024 20232 2024 20232
Umsatzerlése 324.656 322.284 265.887 268.156 58.769 54.128
Kosten der Umsatzerlése -265.184 -261.299 -214.470 -215.033 -50.714 -46.266
Bruttoergebnis 59.472 60.985 51.417 53.123 8.055 7.862
Vertriebskosten -22.320 -21.345 -21.124 -20.310 -1.196 -1.035
Verwaltungskosten -12.754 -12.729 -10.225 -10.009 -2.529 -2.720
Sonstiges betriebliches Ergebnis -5.338 -4.382 -4.127 -4.061 -1.211 -321
Operatives Ergebnis 19.060 22.528 15.941 18.742 3.119 3.786
Operative Umsatzrendite (in %) 59 7.0 6,0 7.0 53 7.0
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 375 2.291 526 2.236 -151 55
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis -2.629 -1.720 -2.655 -1.644 26 -76
Finanzergebnis -2.255 570 -2.130 592 -125 -22
Ergebnis vor Steuern 16.806 23.099 13.811 19.335 2.994 3.764
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.411 -5.237 -3.137 -4.156 -1.274 -1.081
Ergebnis nach Steuern 12.394 17.861 10.674 15.178 1.720 2.683

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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UMSATZANTEILE NACH MARKTEN 2024 UMSATZANTEILE NACH BEREICHEN 2024
B Europa (ohne Deutschland)/ B Pkw 66 %
Ubrige Markte 41% = Nutzfahrzeuge 14%
® Deutschland 19 % Power Engineering 1%
Nordamerika 21% ® Finanzdienstleistungen 18 %
® Siidamerika 6 %

Asien/Pazifik 14 %

/ 4

Im Geschaftsjahr 2024 nahm das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Konzerns um 6,3 Mrd. € auf 16,8 Mrd. €
ab. Die Umsatzrendite vor Steuern ging auf 5,2 (7,2) % zurick. Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ergab sich ein Aufwand in Hohe von 4,4 (5,2) Mrd. €, die resultierende Steuerquote belief sich auf 26,3 (22,7) %.
Das Ergebnis nach Steuern sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 Mrd. € auf 12,4 Mrd. €.

Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 lagen die Umsatzerlose des Konzernbereichs Automobile mit 265,9
(268,2) Mrd.€ auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzerldse im Bereich Pkw erreichten die GréBenordnung
des Vorjahres, im Bereich Nutzfahrzeuge lagen sie auf Vorjahresniveau und im Bereich Power Engineering
konnten sie spurbar gesteigert werden. Die Geschéaftsentwicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-
Markt schldagt sich im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den
Umsatzerlosen des Konzerns nieder, da unsere chinesischen Joint Ventures At Equity bilanziert werden.

Die Kosten der Umsatzerlose waren im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Die hierin enthaltenen ergebnis-
wirksam verrechneten Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen insbesondere aufgrund héherer Abschrei-
bung auf aktivierte Entwicklungskosten. Volumenbedingt gesunkene Materialaufwendungen und die Auflosung
personalbezogener Rickstellungen als Folge des im Geschéftsjahr bei der Volkswagen AG erzielten Tarif-
ergebnisses hatten einen positiven Einfluss. Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote), defi-
niert als Anteil der gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten an den Umsatzerlésen im Konzernbereich
Automobile, lag im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 mit 7,9 (8,1) % unter dem Vorjahr. Die Investitionsquote,
die sich aus der F&E- und Sachinvestitionsquote zusammensetzt, belief sich auf 14,3 (13,5)%. Hierin enthalten
ist der Erwerb von Lizenzen von Rivian, der 0,5 %-Punkte ausmacht.

Im Geschéftsjahr 2024 legten sowohl die Vertriebskosten - unter anderem infolge von gestiegenen VVermark-
tungskosten - als auch die Verwaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr leicht zu; auch ihr jeweiliger Anteil an
den Umsatzerlésen erhéhte sich. Das Sonstige betriebliche Ergebnis lag bei -4,1 (-4,1) Mrd.€. Im Bereich Pkw
fielen im Berichtsjahr Aufwendungen fUr RestrukturierungsmafBBnahmen an. Im Vorjahr wirkten Effekte aus der
Fair-Value-Bewertung von Derivaten au3erhalb des Hedge Accounting belastend.
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Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Automobile belief sich im Zeitraum Januar bis Dezember 2024
auf 15,9 Mrd.€; das waren 2,8 Mrd.€ weniger als im Vorjahr. Eine leicht negativ wirkende Preis-, und Mix-
entwicklung, hohere Abschreibungen und héhere Vorleistungen fir neue Produkte sowie Aufwendungen fir
RestrukturierungsmaBBnahmen hatten einen negativen Einfluss, die Auflésung personalbezogener Rick-
stellungen als Folge des im Geschéftsjahr erzielten Tarifergebnisses bei der Volkswagen AG hatte einen gegen-
laufigen Effekt. Im Bereich Power Engineering waren Aufwendungen im Zusammenhang mit der Aufgabe des
MGT-Gasturbinen Neubau-Geschafts der MAN Energy Solutions zu bericksichtigen. Im Vorjahr belastete zudem
die Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBerhalb des Hedge Accounting das Operative Ergebnis. Die operative
Umsatzrendite sank auf 6,0 (7,0)%. Aus unseren At Equity einbezogenen chinesischen Joint Ventures berick-
sichtigen wir im Operativen Ergebnis im Wesentlichen nur das Ergebnis aus den Lieferungen von Fahrzeugen
und Fahrzeugteilen sowie Lizenzeinnahmen, da die Ergebnisse dieser Joint VVentures im Finanzergebnis bilanziert
werden.

Ertragslage im Konzernbereich Finanzdienstleistungen

VVon Januar bis Dezember 2024 Ubertrafen die Umsatzerlose des Finanzdienstleistungsbereichs volumenbedingt
mit 58,8 Mrd. € den Vorjahreswert um 8,6 %. Die Kosten der Umsatzerlése erhohten sich insbesondere aufgrund
sehr stark gestiegener Zinsaufwendungen und volumenbedingt hoherer Abschreibungen auf die Restwerte von
vermieteten Fahrzeugen. Das Bruttoergebnis lag in der Folge bei 8,1 (7,9) Mrd. €.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen fiel mit 3,1(3,8) Mrd.€ niedriger
aus als im Vorjahr. Der Rickgang resultierte im Wesentlichen aus hoheren Risikokosten sowie aus realisierten
Wahrungskursverlusten im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der Volkswagen Bank Rus. Die operative
Umsatzrendite verringerte sich auf 5,3 (7,0) %. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern belief sich auf 6,8 (8,8) %.

ERTRAGSLAGE IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2024 2023
Pkw

Umsatzerlose 215.371 218.380
Operatives Ergebnis 11.389 14.663
Operative Umsatzrendite (in %) 53 6,7
Nutzfahrzeuge

Umsatzerldse 46.183 45731
Operatives Ergebnis 4218 3.714
Operative Umsatzrendite (in %) 9,1 8,1

Power Engineering

Umsatzerldse 4.333 4.044
Operatives Ergebnis 335 366
Operative Umsatzrendite (in %) 7.7 9,0

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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FINANZLAGE

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst die Themenbereiche Liquiditdtsmanagement,
Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Bonitats- und Landerrisiken. Die Konzern
Treasury steuert das Finanzmanagement fir alle Konzerngesellschaften zentral auf Basis interner Richtlinien und
Risikoparameter. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche AG, Porsche Holding Salzburg und TRATON
GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in Teilbereichen in das Finanzmanagement
einbezogen und verfigen dariber hinaus Uber eigene Strukturen des Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Volkswagen Konzerns sicher-
zustellen und gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage UberschUssiger Liquiditat zu erzielen.
Mittels eines Liquiditatsbindelungskonzepts optimieren wir den Einsatz der vorhandenen Liquiditat unter den
wesentlichen Gesellschaften. Dabei werden unter anderem die auflaufenden - positiven oder negativen - Salden
der in ein Cash Pooling einbezogenen Konten taglich gegen ein regionales Zielkonto ausgeglichen und somit
gepoolt. Das Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist grundsatzlich darauf ausgerichtet,
Preise, die der Investitions- beziehungsweise Produktions- und Absatzplanung im Rahmen von Planungs-
pramissen zugrunde gelegt wurden, mittels derivativer Finanzinstrumente und mittels Warentermingeschéaften
abzusichern sowie Zinsadnderungsrisiken im Rahmen von Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim
Management von Bonitats- und Landerrisiken wird durch Diversifizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fir
den Volkswagen Konzern begrenzt. Das bedeutet, dass der Abschluss von Finanzgeschaften, bezogen auf das
Geschaftsvolumen je Kontrahent, einer internen Limitierung durch das Kontrahentenrisikomanagement unter-
liegt. Hierzu werden verschiedene Bonitatskriterien herangezogen. In erster Linie wird die Eigenkapital-
ausstattung der moglichen Kontrahenten, aber auch das von unabhangigen Agenturen vergebene Rating
betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie zuldssige Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren und Absiche-
rungshorizonte genehmigt der Vorstandsausschuss fir Risikomanagement. Zuséatzliche Informationen zu den
Grundsatzen und Zielen des Finanzmanagements finden Sie im Kapitel Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente im Anhang zum Konzernabschluss.

Finanzielle Situation des Konzerns

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2024 erzielte der Volkswagen Konzern einen unter anderem ergebnisbedingt
um 2,3 Mrd.€ unter dem Vorjahr liegenden Brutto-Cashflow in Héhe von 46,0 Mrd.€. Die insbesondere im
Ergebnis des Vorjahres enthaltenen zahlungsunwirksamen Belastungen aus den Bewertungseffekten der
Sicherungsgeschafte sind in der Kapitalflussrechnung zu eliminieren. Die Veranderung im Working Capital lag
bei -28,9 (-29,0) Mrd.€ und resultierte im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Aufbau der Vermieteten
Vermdgenswerte, Forderungen und Vorrate, denen eine Zunahme der sonstigen Rickstellungen entgegenstand.

Der Cashflow aus dem laufenden Geschaft reduzierte sich im Geschaftsjahr 2024 um 2,2 Mrd. € auf 17,2 Mrd.€.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschéafts des Volkswagen Konzerns nahm im Berichtsjahr um
0,8 Mrd.€ auf 28,9 Mrd.€ zu. Dabei stiegen die Sachinvestitionen (Investitionen in Sachanlagen, Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte Entwicklungskosten),
wahrend die aktivierten Entwicklungskosten sowie die Ausgaben fir Mergers & Acquisitions-Aktivitaten jeweils
zurickgingen.

Aus der Finanzierungstatigkeit des Volkswagen Konzerns ergab sich insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von
11,1 (16,0) Mrd.€. Die Finanzierungstatigkeit berUcksichtigt im Wesentlichen die Aufnahme und Tilgung von
Anleihen und nicht bérsennotierten Schuldverschreibungen, die Veranderungen der Gbrigen Finanzschulden, die
Dividendenzahlung an die Aktionare der Volkswagen AG in Hohe von 4,5 Mrd.€ sowie die Rickzahlung der im
Mai 2024 gekindigten Hybridanleihe in Hohe von 1,25 Mrd.€. Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der
Volkswagen Konzern einen Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung in Hohe von 40,3 Mrd.€. Ende
Dezember 2023 hatte er 43,5 Mrd. € betragen.

Am 31. Dezember 2024 lag die Nettoliquiditat des Volkswagen Konzerns bei -169,1 Mrd.€; am Jahresende
2023 waren es -147,4 Mrd. € gewesen.
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VOLKSWAGEN FINANZDIENST-
KONZERN AUTOMOBILE? LEISTUNGEN
Mio. € 2024 20232 2024 20232 2024 20232
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 43.522 29.738 28.704 23.042 14.819 6.695
Ergebnis vor Steuern 16.806 23.099 13.811 19.332 2.994 3.767
Ertragsteuerzahlungen -6.187 -7.716 -4.959 -6.328 -1.228 -1.389
Abschreibungen?® 32.056 28.282 20.854 17.729 11.201 10.552
Verdnderung der Pensionen -19 262 -25 251 6 11
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 2.362 271 2.135 244 227 27
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge sowie
Umgliederungen* 1.013 4.161 1.138 4.474 -125 -313
Brutto-Cashflow 46.030 48.358 32.956 35.702 13.074 12.656
Veranderung Working Capital -28.879 -29.002 28 2.150 -28.907 -31.152
Veranderung der Vorrate -2.695 -2.071 -1.460 -651 -1.235 -1.419
Veranderung der Forderungen -2.083 -4.361 -1.665 -1.250 -418 -3.111
Veranderung der Verbindlichkeiten 52 5.272 -770 3.179 823 2.094
Veranderung der sonstigen Rickstellungen 4.266 453 4.168 323 98 131
Veranderung der Vermieteten Vermdgenswerte (ohne
Abschreibungen) -19.358 -14.964 -68 558 -19.291 -15.522
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -9.061 -13.332 -177 -8 -8.883 -13.324
Cashflow laufendes Geschaft 17.151 19.356 32.983 37.851 -15.832 -18.495
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -28.853 -28.031 -27.971 -27.153 -883 -878
davon: Sachinvestitionen -17.202 -14.653 -16.949 -14.371 -253 -282
Entwicklungskosten (aktiviert) -10.244 -11.142 -10.244 -11.142 - -
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen -2.354 -2.738 -1.682 -2.115 -672 -622
Netto-Cashflow® -11.702 -8.675 5.013 10.698 -16.715 -19.373
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen -2.720 8.219 -4.406 9.512 1.686 -1.293
Investitionstatigkeit -31.573 -19.812 -32.376 -17.641 804 -2171
Finanzierungstatigkeit 11.140 16.008 -5.340 -12.927 16.479 28.934
davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten - -8 - -8 - -
Kapitaleinzahlungen/-rickzahlungen -1.144 1.003 -1.844 -2.919 699 3.922
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 55 -1.765 127 -1.620 -73 -145
Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1 -2 2 -2 -1 0
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -3.226 13.785 -4.603 5.661 1.377 8.124
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12.° 40.296 43.522 24.100 28.704 16.196 14.819
Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen 44,662 41.858 25.175 20.994 19.487 20.864
Bruttoliquiditat 84.959 85.380 49.276 49.698 35.683 35.683
Kreditstand -254.081 -232.813 -13.210 -9.409 -240.871 -223.404
Nettoliquiditat am 31.12.7 -169.122 -147.433 36.066 40.289 -205.188 -187.722

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
Saldiert mit Zuschreibungen.

A b WN P

Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen).

N o

Ventures abzUglich Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).
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Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.
Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen und Joint

Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgangen in die Investitionstatigkeit.
Netto-Cashflow: Cashflow laufendes Geschéft abziglich Investitionstatigkeit laufendes Geschaft (Investitionstatigkeit ohne Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
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NETTO-CASHFLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2024
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Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile

Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete der Konzernbereich Automobile einen Brutto-Cashflow in Hohe von
33,0 (35,7) Mrd.€. Der Rickgang resultierte unter anderem aus dem schwéacheren Ergebnis, dem geringere
Ertragsteuerzahlungen entgegenwirkten. Die insbesondere im Ergebnis des Vorjahres enthaltenen zahlungs-
unwirksamen Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschaften sind in der Kapitalflussrechnung zu eliminieren. Die
Veranderung im Working Capital belief sich auf 0,0 (2,1) Mrd.€. Dem Aufbau von Forderungen und Vorraten
sowie dem Abbau der Verbindlichkeiten stand eine Zunahme der sonstigen Ruckstellungen entgegen. Der Cash-
flow aus dem laufenden Geschaft reduzierte sich um 4,9 Mrd. € auf 33,0 Mrd. €.

Von Januar bis Dezember 2024 erhéhte sich die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts auf
28,0 (27,2) Mrd. €. Die darin enthaltenen Sachinvestitionen stiegen um 2,6 Mrd.€ auf 16,9 Mrd.€ einschlie3lich
des Erwerbs von Lizenzen von Rivian. Die Sachinvestitionsquote lag bei 6,4 (5,4)%. Wesentliche Anteile der
Sachinvestitionen flossen dabei in die Produktion von Elektrofahrzeugen, den zugehérigen Batterietechnologien
sowie elektrischen Baukasten und Plattformen als zentralen Bestandteilen der Transformation des Unter-
nehmens hin zu nachhaltiger Mobilitat. Weitere Schwerpunkte bilden die Digitalisierung unserer Produkte,
MaBnahmen zur Reduzierung des CO2-Ausstof3es und Foérderung nachhaltiger Produktionsprozesse sowie der
Ausbau der Marktprasenz in unter anderem Nordamerika und China. Die Zugange zu den aktivierten Entwick-
lungskosten waren mit 10,2 (11,1) Mrd.€ spirbar ricklaufig. Die Position ,Erwerb und Verkauf von Betei-
ligungen” lag mit -1,7 (-2,1) Mrd. € unter dem Vorjahr und enthielt vor allem strategische Investitionen in diverse
Unternehmen, vor allem in Rivian.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile reduzierte sich um 5,7 Mrd. € auf 5,0 Mrd.€. Die Cash
Conversion Rate, welche den Netto-Cashflow ins Verhéltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs
Automobile stellt, lag am Jahresende 2024 bei 31,4 (57,1) %.

Im Berichtsjahr verzeichnete die Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Automobile mit -5,3
(-12,9) Mrd. € einen Mittelabfluss. Darin enthalten sind vor allem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen und
nicht borsennotierten Schuldverschreibungen, die Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden, die Dividenden-
zahlung an die Aktionare der Volkswagen AG sowie die Rickzahlung der im Mai 2024 gekindigten Hybrid-
anleihe. Im Vorjahreszeitraum war hier auch die Zahlung der Sonderdividende an die Aktionare der Volks-
wagen AG im Zusammenhang mit dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Porsche AG) berucksichtigt.

Am Ende des Geschaftsjahres 2024 wies der Konzernbereich Automobile eine solide Nettoliquiditat in
Hohe von 36,1 Mrd.€ aus; Ende Dezember 2023 hatte sie 40,3 Mrd.€ betragen. Der Anteil der Nettoliquiditat
des Konzernbereichs Automobile an den Umsatzerlésen des Konzerns verringerte sich im Berichtsjahr auf
11,1 (12,5)%.
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Finanzielle Situation im Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Im Geschéftsjahr 2024 erwirtschaftete der Finanzdienstleistungsbereich einen Brutto-Cashflow in Hohe von
13,1 (12,7) Mrd.£. Die VVeranderung im Working Capital betrug -28,9 (-31,2) Mrd. €. Insbesondere der Aufbau der
Vermieteten Vermogenswerte und Forderungen fihrte im Berichtsjahr zu einer Mittelbindung im Working Capital. In
der Folge lag der Cashflow aus dem laufenden Geschéft bei -15,8 (-18,5) Mrd. €.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts lag 0,9 (0,9) Mrd. € auf Vorjahresniveau.

In der Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen ergab sich im Zeitraum Januar bis
Dezember 2024 ein Mittelzufluss in Hohe von 16,5 (28,9) Mrd. €. Hierin enthalten sind vor allem die Aufnahme
und Tilgung von Anleihen sowie Ubriger Finanzschulden.

Ende Dezember 2024 lag die brancheniblich negative Nettoliquiditdt des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen bei -205,2 Mrd.€; am 31. Dezember 2023 hatte sie sich auf -187,7 Mrd. € belaufen.

FINANZIELLE SITUATION IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2024 2023
Pkw

Brutto-Cashflow 26.969 30.015
Verdnderung Working Capital 68 2.920
Cashflow laufendes Geschaft 27.037 32.935
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -24.852 -25.223
Netto-Cashflow 2.185 7.712
Nutzfahrzeuge

Brutto-Cashflow 5.504 5.214
Veranderung Working Capital -59 -682
Cashflow laufendes Geschaft 5.445 4.532
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -2.945 -1.800
Netto-Cashflow 2.500 2.732

Power Engineering

Brutto-Cashflow 483 472
Veranderung Working Capital 19 -88
Cashflow laufendes Geschaft 501 384
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -173 -130
Netto-Cashflow 328 254

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 20241

Langfristige Vermdgenswerte Kurzfristige Vermégenswerte
61,3 (60,1) 38,7 (39,9)

Gesamtvermagen |

Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden
31,1(31,5) 34,6 (34,2) 34,3 (34,3)

Gesamtkapital |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 8).

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Volkswagen Konzern mit 632,9 Mrd.€ eine um 5,4 % hohere Bilanz-
summe als am Jahresende 2023. Mit 196,7 (189,2) Mrd.€ lag das Eigenkapital des Konzerns leicht Gber dem
Niveau vom Jahresende 2023. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 31,1 (31,5) %.

Am 31. Dezember 2024 bestanden auBBerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 10,3 (10,4) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in Hohe von 0,8 (0,9) Mrd. €. Die Eventualverbind-
lichkeiten beziehen sich vor allem auf Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie auf még-
liche Belastungen aus Steuerrisiken im Bereich Nutzfahrzeuge in Brasilien. Die Sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 Mrd.€ erhéht und belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf
44,7 Mrd.€. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Rivian Equity Investment, der Erhéhung der
Verpflichtung aus unwiderruflichen Kreditzusagen im Konzernbereich Finanzdienstleistungen sowie aus Bestell-
obligos fUr Sachanlagen und Dienstleistungen. Neben den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen
darUber hinaus Bestellobligos fir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem
Kooperations-Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von Transportern
und mittelgroBen Pickups fir den globalen Markt hervorgehen. Des Weiteren bestehen langfristige Abnahme-
verpflichtungen aus Batteriebeschaffungsvertragen.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2024 20232 2024 20232 2024 20232
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 387.674 361.005 196.508 186.337 191.166 174.668
Immaterielle Vermdgenswerte 93.333 89.109 92.804 88.504 529 605
Sachanlagen 71.452 66.880 70.502 65.918 949 962
Vermietete Vermogenswerte 73.193 64.094 108 377 73.086 63.717
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 101.087 94.474 -708 -726 101.795 95.200
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 48.610 46.448 33.802 32.264 14.808 14.184
Kurzfristige Vermégenswerte 245.231 239.644 123.557 120.204 121.674 119.439
Vorrate 56.720 53.601 50.576 48.692 6.144 4.909
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 68.855 66.381 -655 -832 69.510 67.213
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte 52.033 49.250 26.436 21.348 25.597 27.902
Wertpapiere und Termingeldanlagen 27.326 26.772 23.099 22.211 4.227 4561
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 40.296 43.449 24.100 28.698 16.196 14.751
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 0 190 0 88 0 103
Bilanzsumme 632.905 600.649 320.065 306.541 312.840 294.107
Passiva
Eigenkapital 196.731 189.186 151.687 145.616 45.044 43.570

Eigenkapital der Aktionare der

Volkswagen AG 168.404 159.813 123.712 116.800 44.693 43.013

Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der

Volkswagen AG 13.890 15.155 13.890 15.155 0 0
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG 182.294 174.968 137.601 131.955 44.693 43.013
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 14.437 14.218 14.085 13.661 352 557
Langfristige Schulden 219.134 205.427 94.569 87.698 124.565 117.729
Finanzschulden 137.061 122.323 25.174 18.046 111.887 104.277
Rickstellungen fir Pensionen 27.602 29.672 27.148 29.174 453 498
Sonstige Schulden 54.472 53.432 42.247 40.479 12.225 12.953
Kurzfristige Schulden 217.039 206.036 73.809 73.227 143.230 132.809
Finanzschulden 117.020 110.476 -11.964 -8.637 128.984 119.113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 29.772 30.901 26.220 26.836 3.552 4.064
Sonstige Schulden 70.247 64.628 59.554 55.023 10.694 9.605
Schulden im Zusammenhang mit Zur
VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 0 31 0 5 0 26
Bilanzsumme 632.905 600.649 320.065 306.541 312.840 294.107

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen, im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile

Die Immateriellen Vermdgenswerte im Konzernbereich Automobile nahmen zum Jahresende gegeniber dem
31. Dezember 2023 insbesondere infolge von Uber den Abschreibungen liegenden Zugangen von aktivierten
Entwicklungskosten leicht zu. Die Sachanlagen erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr spirbar, da die Zugange in
Sachanlagen die Abschreibungen Uberstiegen. Die At Equity bewerteten Anteile verringerten sich im
Wesentlichen aufgrund der die Equity-Ergebnisse Ubersteigenden Dividendenbeschlisse der chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen sowie Wertberichtigungen infolge von Bérsenkursentwicklungen und Wert-
minderungstests (vor allem Northvolt). Insgesamt lagen die Langfristigen Vermdgenswerte mit 196,5
(186,3) Mrd. € spirbar Gber dem Wert des Vorjahres.

Die Kurzfristigen Vermdgenswerte fielen am 31. Dezember 2024 mit 123,6 (120,2) Mrd. € hoher aus als Ende
2023. Die Vorrate erhohten sich leicht. Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgens-
werte nahmen zu. Der Bestand an Zahlungsmitteln reduzierte sich um 4,6 Mrd. € auf 24,1 Mrd. €.

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Konzernbereich Automobile ein leicht Gber dem Vorjahr
liegendes Eigenkapital in Hohe von 151,7 (145,6) Mrd.€. Die Ergebnisentwicklung, geringere versicherungs-
mathematische Verluste aus der Neubewertung von Pensionspldnen infolge der Anderung des Zinssatzes sowie
positive Einflisse aus der Wahrungsumrechnung standen der Dividendenzahlung an die Aktionare der Volks-
wagen AG, der Rickzahlung der im Mai 2024 gekindigten Hybridanleihe sowie negativen Effekten aus der er-
folgsneutral erfassten Derivatebewertung entgegen. Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital nahmen
leicht zu und umfassten im Wesentlichen die Minderheitsaktiondre des Porsche AG Konzerns und der
TRATON Group. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 47,4 (47,5) %.

Die Langfristigen Schulden lagen am Ende des Geschéftsjahrs 2024 mit 94,6 (87,7) Mrd.€ spUrbar Uber dem
Wert des Vorjahres. Die langfristigen Finanzschulden stiegen sehr stark, wahrend die Pensionsrickstellungen
insbesondere aufgrund der versicherungsmathematischen Neubewertung infolge der Anderung des Zinssatzes
spUrbar ricklaufig waren.

Mit 73,8 (73,2) Mrd.€ waren die Kurzfristigen Schulden am 31. Dezember 2024 gegeniber dem Jahresende
2023 nahezu unverandert. Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich auf -12,0 (-8,6) Mrd.€. Die Werte des
Automobilbereichs enthalten auch die Eliminierung konzerninterner Beziehungen zwischen den Konzern-
bereichen Automobile und Finanzdienstleistungen. Da die kurzfristigen Finanzschulden des originaren Konzern-
bereichs Automobile geringer waren als die an den Finanzdienstleistungsbereich gewahrten Darlehen, war der
auszuweisende Wert in beiden Zeitraumen negativ. Die in den kurzfristigen Sonstigen Schulden enthaltenen
kurzfristigen Sonstigen Ruckstellungen stiegen unter anderem aufgrund der geplanten Restrukturierungs-
mafBnahmen im Bereich Pkw deutlich, gegenlaufig wirkte hier die Auflésung personalbezogener Rickstellungen
als Folge des im Geschéftsjahr erzielten Tarifergebnisses bei der Volkswagen AG.

Am 31. Dezember 2024 wies der Konzernbereich Automobile eine Bilanzsumme in H6he von 320,1 Mrd.€
aus; das waren 4,4 % mehr als am Jahresende 2023.
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Bilanzstruktur im Konzernbereich Finanzdienstleitungen
Ende Dezember 2024 verzeichnete der Finanzdienstleistungsbereich mit 312,8 Mrd.€ eine um 6,4% hohere
Bilanzsumme als am Jahresende 2023.

Mit 191,2(174,7) Mrd.€ fielen die Langfristigen Vermdgenswerte insgesamt hoher aus als am
31. Dezember 2023. Die darin enthaltenen Sachanlagen waren unverandert. Die Vermieteten Vermdgenswerte
und die langfristigen Forderungen aus Finanzdienstleistungen stiegen im Wesentlichen volumenbedingt.

Die Kurzfristigen Vermégenswerte nahmen um 1,9% auf 121,7 Mrd. € zu. Die darin enthaltene Vorrate, Forde-
rungen aus Finanzdienstleistungen und der Zahlungsmittelbestand des Finanzdienstleistungsbereichs erhohten
sich, wahrend die Sonstigen Forderungen und finanzielle Vermégenswerte ricklaufig waren.

Am Ende des Geschaftsjahres 2024 entfielen rund 49,4 (49,0) % der Aktiva des VVolkswagen Konzerns auf den
Finanzdienstleistungsbereich.

Mit 45,0 Mrd.€ lag das Eigenkapital des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen Ende Dezember 2024
um 3,4% Uber dem Wert des Vorjahresendes. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 14,4 (14,8) %.

Die Langfristigen Schulden im Finanzdienstleistungsbereich von 124,6 (117,7) Mrd.€ nahmen vor allem
aufgrund spUrbar hoherer langfristiger Finanzschulden zu. Auch die Kurzfristigen Schulden waren mit
143,2 (132,8) Mio.€ Uber dem Wert zum 31. Dezember 2023. Die darin enthaltenen kurzfristigen Finanzschulden
erhohten sich insbesondere aufgrund des gestiegenen Einlagevolumens spirbar, wahrend sich die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen deutlich reduzierten.

Das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschéaft belief sich am 31. Dezember 2024 auf 57,5 Mrd.€; am
Jahresende 2023 hatte es 38,8 Mrd. € betragen.

BILANZSTRUKTUR IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023*
Pkw

Langfristige Vermdgenswerte 153.380 150.177
Kurzfristige Vermdgenswerte 98.749 100.013
Bilanzsumme 252.129 250.189
Eigenkapital 131.556 126.995
Langfristige Schulden 70.708 70.089
Kurzfristige Schulden 49.865 53.105
Nutzfahrzeuge

Langfristige Vermdgenswerte 41.300 34.530
Kurzfristige Vermdgenswerte 20.604 16.237
Bilanzsumme 61.904 50.767
Eigenkapital 17.406 15.918
Langfristige Schulden 23.330 17.077
Kurzfristige Schulden 21.168 17.772

Power Engineering

Langfristige Vermdgenswerte 1.828 1.631
Kurzfristige Vermbgenswerte 4.203 3.955
Bilanzsumme 6.031 5.585
Eigenkapital 2.725 2.703
Langfristige Schulden 530 532
Kurzfristige Schulden 2.776 2.350

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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KAPITALRENDITE (ROI)
Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile effizient zu gestalten und dessen Erfolg zu messen,
nutzen wir die Kapitalrendite (Rol). Sie zeigt die erzielte periodenbezogene Verzinsung des investierten Ver-
mogens. Mit dieser Kennzahl machen wir die Ertragskraft unserer Produkte, Produktlinien und Projekte messbar.

Der Rol ergibt sich aus dem Verhaltnis von Operativem Ergebnis nach Steuern (inklusive des anteiligen
Operativen Ergebnisses der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen) zum durch-
schnittlichen investierten Vermogen. Auf Basis der international unterschiedlichen Ertragsteuersatze unserer
Gesellschaften wenden wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach Steuern pauschal einen durch-
schnittlichen Steuersatz von 30% an. Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe der Vermdgens-
positionen der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte,
Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital
(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen) sowie anteilig den ent-
sprechenden Positionen der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Das durch-
schnittlich investierte Vermdgen wird aus dem Vermogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres
gebildet.

Im Geschéaftsjahr 2024 nahm der Rol aufgrund des gesunkenen Operativen Ergebnisses gegenUber dem
Vorjahreswert auf 9,7 (12,3) % ab und lag damit Gber unserem Mindestverzinsungsanspruch von 9%.

KAPITALRENDITE (ROI) IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE?

Mio.€ 2024 20232
Operatives Ergebnis nach Steuern 12.591 15.218
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 129.618 123.887
Kapitalrendite (Rol) in % 9,7 12,3

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieBlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und Zuordnung
der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8).
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GESAMTAUSSAGE 2UM GESCHAFTSVERLAUF UND 2UR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage vor dem
Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2024 sowie der sich verscharfenden
Wettbewerbssituation im Automobilsektor als anspruchsvoll, aber insgesamt solide.

In diesem Umfeld beliefen sich die Auslieferungen an Kunden im abgelaufenen Geschéftsjahr auf

9,0 Mio. Fahrzeuge; sie lagen damit auf dem zuletzt prognostizierten Niveau.

Die Umsatzerlése des Konzerns waren mit 324,7 Mrd.€ so hoch wie zuletzt erwartet, der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen verzeichnete eine positive Umsatzentwicklung.
Das Operative Ergebnis Ubertraf mit 19,1 Mrd. € die GréBenordnung unserer angepassten Prognose leicht, vor
allem aufgrund positiver Volumen- und Mixeffekte im vierten Quartal.
Die Investitionsquote spiegelt unsere Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

wider; mit 14,3 % lag sie in der prognostizierten Bandbreite. Darin enthalten sind auch Investitionen fUr Lizenzen

von Rivian.

Der Netto-Cashflow lag mit 5,0 Mrd.€ im urspringlich erwarteten Korridor. Positiv wirkte vor allem ein
starker als erwarteter Abbau von Vorraten zum Geschaftsjahresende.
Die Nettoliquiditat bewegte sich am 31. Dezember 2024 mit 36,1 Mrd. € innerhalb unserer zuletzt erwarteten

Bandbreite.

SOLL-IST-VERGLEICH

Urspringliche Prognose

Angepasste Prognose

Ist 2023* fir 2024 fir 2024 Ist 2024

Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9,2 Mio. bis zu 3% Steigerung ~ 9 Mio. 9,0 Mio.
Volkswagen Konzern

Umsatzerlose 322,3 Mrd.€ bis zu 5% Steigerung ~320 Mrd.€ 324,7 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 7.0% 7.0-75% in der Bandbreite 59%

Operatives Ergebnis 22,5 Mrd.€ in der Bandbreite ~18 Mrd.€ 19,1 Mrd. €
Bereich Pkw

Umsatzerlose 218,4 Mrd.€ bis zu 5% Steigerung ~210 Mrd.€ 215,4 Mrd.€

Operative Umsatzrendite 6,7% 7.0-75% in der Bandbreite 53%

Operatives Ergebnis 14,7 Mrd. € in der Bandbreite ~10 Mrd. € 11,4 Mrd. €
Bereich Nutzfahrzeuge

Umsatzerlose 45,7 Mrd. € bis zu 5% Steigerung bis zu 5% Steigerung 46,2 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 81% 85-95% 85-95% 9,1%

Operatives Ergebnis 3,7 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 42Mrd.€
Bereich Power Engineering

Umsatzerlose 4,0 Mrd. € bis zu2 % Steigerung bis zu 6 % Steigerung 4,3Mrd.€

niedriger positiver drei-  niedriger positiver drei-

Operatives Ergebnis 366 Mio.€ stelliger Mio.€-Betrag  stelliger Mio. €-Betrag 335 Mio. €
Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Umsatzerldse 54,1 Mrd. € 3 -7% Steigerung 3 -7% Steigerung 58,8 Mrd. €

Operatives Ergebnis 3,8 Mrd.€ ~4 Mrd. € ~3.2Mrd.€ 3,1Mrd.€
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 13,5% 13,5-145% 13,5-14,5% 14,3%
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 10,7 Mrd. € 4,5-6,5Mrd. € ~2,0Mrd. € 5,0Mrd. €
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 40,3 Mrd. € 39-41Mrd.€ 36-37Mrd.€ 36,1 Mrd. €

1 Vorjahr angepasst.
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\Volkswagen AG

(KURZFASSUNG NACH HGB)

Das Jahr 2024 war von der sich verscharfenden Wettbewerbssituation
im Automobilsektor und der Umsetzung unseres Performance Programms gepragt.

JAHRESERGEBNIS
Im Geschaftsjahr 2024 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine wesentlichen Sondereinflisse zu
erfassen.

Im Berichtsjahr wurden innerhalb des Sonstigen betrieblichen Ergebnis Belastungen in Hohe von 0,9 Mrd.€
im Zusammenhang mit dem Beschluss des Vorstandes im April 2024, den Personalabbau im Verwaltungsbereich
durch gezielte Aufhebungsvertrage zu unterstitzen, erfasst.

Im Dezember 2024 einigte sich die Volkswagen AG nach intensiven Verhandlungen mit der IG Metall und
dem Betriebsrat auf eine gemeinsame Vereinbarung ,Zukunft Volkswagen”. Es ist geplant, die Produktions-
kapazitaten an den deutschen Volkswagen Standorten neu auszurichten. Auf tariflicher Ebene wurden mit
diesem Tarifabschluss zum Haustarifvertrag bis 2030 die Voraussetzungen fur eine finanzielle Arbeitskosten-
entlastung von 1,5 Mrd.€ pro Jahr geschaffen. Die kurzfristige Entlastung bei den Arbeitskosten sowie die
vereinbarten strukturellen MaBnahmen und Einsparung bei Entwicklungskosten sollen mittelfristig zu Kosten-
effekten von Uber 4 Mrd. € pro Jahr fihren. AuBerdem vorgesehen ist eine technische Kapazitatsreduzierung von
734.000 Einheiten in den deutschen Werken. Dafir haben sich Unternehmen und Mitbestimmung neben den
strukturellen ProduktionsmaBnahmen auf einen sozialvertraglichen und am Verlauf der demographischen Kurve
orientierten Abbau der Belegschaft um mehr als 35.000 an den deutschen Volkswagen Standorten bis 2030
geeinigt. Damit wurde die Grundlage fir wichtige Investitionen in Zukunftsprodukte bis 2030 geschaffen. Auf
Basis dieses Tarifabschlusses zwischen der Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember 2024
war die Berechnung verschiedener personalbezogener Rickstellungen anzupassen. Daraus ergab sich ein Ertrag
in Hohe von rund 1 Mrd. €, der in den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird. DarUber hinaus waren
im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen verschiedene Pramissen hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen anzupassen.

Im Jahr 2024 stiegen die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um 1,8% auf 94,1 Mrd.€, insbesondere
aufgrund eines vorteilhafteren Preis-Produktmixes. Der Anteil der im Ausland erzielten Umsatzerlose lag bei
55,1 Mrd.€ beziehungsweise 58,6%. Die Herstellungskosten sanken unter anderem aufgrund geringerer
Materialkosten im Berichtsjahr um 0,9 % auf 85,9 Mrd. €.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg entsprechend auf 8,2 (5,7) Mrd. €.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Mio. € 2024 2023
Umsatzerlése 94.078 92.413
Herstellungskosten -85.924 -86.748
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.154 5.665
Vertriebs- und Allgemeine Verwaltungskosten -8.023 -7.452
Sonstiges betriebliches Ergebnis 415 64
Finanzergebnis® 4.809 9.091
Steuern vom Einkommen und Ertrag -221 -1.125
Ergebnis nach Steuern 5.133 6.243
Jahresiberschuss 5.133 6.243
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1 2
Entnahme aus den/Einstellung in die Gewinnricklagen -1.960 -1.720
Bilanzgewinn 3.175 4.526

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mrd.€ erhéht und betrug im
Berichtsjahr 0,4 Mrd.€. Den héheren Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, im Wesentlichen aus Aufwendun-
gen fur RestrukturierungsmaBnahmen, stehen ebenfalls hohere Sonstige betriebliche Ertrage, im Wesentlichen
Ertrage aus Auflosungen personalbezogener Rickstellungen in Hohe von 0,9 Mrd. €, gegenUber.

Das Finanzergebnis sank um 4,3 Mrd.€ auf 4,8 Mrd.€, was im Wesentlichen auf die geringeren Ertrage aus
Ergebnisabfihrungen und héheren Verlustibernahmen zurickzufihren war. Im Vorjahr war hier vor allem eine
Dividendenzahlung in H6he von 5,6 Mrd. € von der Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf -0,2(-1,1) Mrd.€. Der geringere Steuer-
aufwand im Berichtsjahr resultierte im Wesentlichen aus Steuerertrag fir Vorjahre aus gesunkenen
auslandischen Quellensteuern.

Der JahresUberschuss im Geschéaftsjahr 2024 belief sich auf 5,1 (6,2) Mrd. €.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Am 31. Dezember 2024 lag die Bilanzsumme mit 210,1 Mrd.€ um 12,3 Mrd.€ Uber dem Vergleichswert 2023.
Die Immateriellen Vermdgensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen erhohten sich um 1,0 Mrd.€, da die
Investitionen die Abschreibungen Uberstiegen. Der Anstieg der Finanzanlagen auf 154,0 (145,5) Mrd.€ ist auf
diverse Kapitalerhéhungen zurickzufihren.

Im Rahmen eines ,Schitt-aus-Hol-zurick-Verfahrens” wurde von der Volkswagen Finance Luxemburg S.A.,
Strassen, (Volkswagen Finance Luxemburg), eine Dividende in HOhe von 3,9 Mrd.€ an die Volkswagen AG
ausgeschittet, die gleichzeitig als eine Kapitalerhohung von der Volkswagen AG wieder in die Volkswagen
Finance Luxemburg eingelegt wurde. Nachdem der Volkswagen Konzern und der US-amerikanische Elektro-
fahrzeughersteller Rivian Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben
hatten, ein Joint Venture grinden zu wollen, startete das Joint Venture Rivian and VW Group Technology, LLC,
Palo Alto/USA, nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen behord-
lichen Genehmigungen am 13. November 2024 seine Tatigkeit. In diesem Zusammenhang hat die Volks-
wagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in die Kapitalricklage der Volkswagen International America Inc.,
Wilmington/USA, in Héhe von 1,0 Mrd. € getétigt. Die Volkswagen AG hat im Geschéaftsjahr 2024 die Anteile an
der Scout Motors Inc., Tysons/USA, mit 0,6 Mrd.€ von der Volkswagen Finance Luxemburg erworben. Zur
Finanzierung der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen der Volkswagen Finanzdienstleistungsgesell-
schaften hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in das Stammkapital in Héhe von 250 Mio.€
und eine Einzahlung in die sonstige Kapitalricklage der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig in
Hohe von 277 Mio. € durchgefihrt.
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BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG Z2UM 31.

DEZEMBER

Volkswagen AG

Mio.€ 2024 2023
Anlagevermdgen 165.130 155.652
Vorrate 6.842 6.786
Forderungen?® 30.776 28.336
Flussige Mittel 7.326 6.980
Bilanzsumme 210.073 197.754
Eigenkapital 42.803 42193
Sonderposten mit Ricklageanteil 17 17
Langfristiges Fremdkapital 29.169 29.101
Mittelfristiges Fremdkapital 60.580 44101
Kurzfristiges Fremdkapital 77.504 82.342

1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanzsumme von 78,6 (78,7) %.

Das Umlaufvermdgen (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) belief sich am 31. Dezember 2024 auf
44,9 (42,1) Mrd.£. Die Vorrate haben sich um 0,1 Mrd.€ auf 6,8 Mrd.€ erhoht. Der Rickgang in den Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen ist zurickzufGhren auf einen niedrigeren Edelmetallbestand, die Bildung von Wert-
korrekturen auf Sperrmaterial sowie den Rickgang des Bestands an Batteriemodulen. Die Fertigen Erzeugnisse
und Waren sind im Vergleich zum 31. Dezember 2023 im Wesentlichen aufgrund des Produktionsstart des
.New Transporter” um 0,3 Mrd. € gestiegen. Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen auf
30,8 (28,3) Mrd.£€. Dies ist auf den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenUber
verbundenen Unternehmen sowie der Forderungen aus Darlehen und Forderungen aus Dividenden
zurickzufihren. Die FlUssigen Mittel erhdhten sich insbesondere durch die stichtagsbedingte Abnahme von
nicht disponiblen kurzfristigen Festgeldern.

Das Eigenkapital lag am Ende des Berichtsjahres bei 42,8 (42,2) Mrd. €. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
20,4 (21,3)%.

Die Sonstigen Rickstellungen stiegen um 1,0 Mrd.€ auf 18,1 (17,1) Mrd. €, was im Wesentlichen auf héhere
Rickstellungen fir Beschaffung und Personalsachverhalte zurickzufihren ist. Die Rickstellungen fir Pensionen
sanken insbesondere infolge verianderter Bewertungsparameter um 1,6 Mrd.€ auf 23,0 Mrd.€, die Steuer-
rickstellungen verringerten sich um 0,4 Mrd. € auf 2,1 Mrd. €. Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass Verpflich-
tungen zur Gewahrung von Nebenleistungen bei der Ermittlung der RUckstellung fir Zeitwertguthaben nicht
vollumfanglich bericksichtigt wurden. Hierfir wurden RUckstellungen in Hohe von 1,0 Mrd.€ gebildet, von
denen 1,0 Mrd. € auf in Vorjahren erworbene Anspriche entfallen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten um 12,7 Mrd.€ auf 124,1 Mrd.€
resultierte vor allem aus hoheren Darlehensverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 