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DIE ENTWICKLUNG

Der Wiistenwind vom Mittellandkanal:

die Entwicklung

Scirocco—der heifie Wiistenwind stand Pate fiir die Rakete
im Produktfeuerwerk, das Volkswagen Mitte der 1970er
Jahre ziindete. Mit einem vollig neuen Modellprogramm
setzte das Unternehmen am Mittellandkanal zur Kehrt-
wende an. Dem Dauerlaufer Kafer war allméhlich die Puste
ausgegangen: Riickldufige Absatzzahlen und schrump-
fende Gewinne erhéhten den Druck, Modellpolitik und
Produktionsstruktur zu modernisieren.' Frischer Wind
musste her, um die dunklen Wolken tiber dem Wolfsburger
Unternehmen zu vertreiben.

Im Produktprogramm von Volkswagen deckte ein von Ghia
entworfener sportlicher Zweisitzer das Segment sportlicher
Fahrzeuge ab. Der aufdem Kéfer basierende Typ 14, das
Karmann Ghia Coupé, wurde von 1955 an bei der Wilhelm
Karmann GmbH in Osnabriick gebaut. Es entwickelte sich
im Fahrwasserdes Typ 1 zu einem erfolgreichen Nischen-
produkt. Wahrend der knapp 20-jahrigen Laufzeit wurden
mehrals 360.000 Coupés gebaut.? Wie der Kéfer zeich-
nete sich auch der Karmann-Ghia durch eine konstante
Modellpolitikund stindige technische Verbesserungen
aus. Das elegante Coupé erhieltwihrenddessen nur zwei
Mal ein Facelift.? Der Karmann Ghia verkniipfte wie kein
Konkurrent Vernunft mit Extravaganz. Ein echter Volkswa-
genzwar, aberim mafBgeschneiderten italienischen Kleid:
exklusiver Designerschick, wirtschaftliche Technik, mode-
rate Preise. Der Typ 14 war ,,Jedermanns Traum*®!*

Doch Anfangder 1970er Jahre stand der erste, in gréfierer
Serie produzierte Traumwagen vor dem gleichen Problem
wie sein iiberméchtiger Vetter: Er war untermotorisiert,
damitnurbedingt konkurrenzfihigund héitte iiberdies den
verschirften US-Sicherheitshedingungen ab dem Modell-
jahr 1975 nicht mehr entsprechen kénnen.® Dies war be-
sonders fatal, gingen doch von 1967 an mehrals drei Viertel
derJahresproduktion aufden amerikanischen Markt.°
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Gesucht: der Karmann
Ghia-Nachfolger

Bereitsim Jahr 1969 diskutierte der fiir das Entwicklungs-

programm zustandige Programmausschuss iiber ein
Nachfolgekonzept fiir den Typ 14.” Nach den Vorstellungen
der Bereiche Finanz und Vertrieb sollten bei dem neuen
FahrzeugAggregate und Bodengruppe der intern A-Klasse
genannten Fahrzeugkategorie Verwendung finden. Ziel war
es, das Ausstattungsniveau des Karmann Ghia beizubehal-
tenund gleichzeitig eine den Anforderungen des Marktes
entsprechende Motorisierung zwischen 50 und 83 PS zu
verwirklichen. Der Vertrieb rechnete damit, dassman

bei einem Kundenpreis zwischen 7.800 und 9.000 DM ein
Produktionsvolumen von 210 Fahrzeugen pro Tag absetzen
konnte.®

Bei den ersten Uberlegungen zur Entwicklung eines neuen
sportlichen Wagens orientierten sich die Produktplaner
ander erfolgreichen Verbindung zwischen Typ 1 und Typ
14.Das Schicksal des zukiinftigen Coupés wurde dadurch
eng mitder Frage der Kiafer-Nachfolge verbunden. Doch die
Antwortaufdie Frage nach dem kommenden Produktkon-
zeptin der Kifer-Klasse lag zum damaligen Zeitpunktnoch
volligim Dunkeln. Der Vorstandsvorsitzende Kurt Lotz
hatte 1968 konzernintern gleich drei Teams damit beauf-
tragt, einen Kéfer-Nachfolger zu entwickeln. Das Team der
Technischen Entwicklung aus Wolfsburg schuf mitdem

Entwicklungsauftrag (EA) 235 eine Limousine mit wasser-
gekiithltem Reihenmotor vorn und plante den Einbau der
Aggregate nach dem Transaxle-Prinzip.’ Der von der Auto
Union préisentierte Entwurfzeichnete sich durch Frontan-
trieb, allerdings beilings eingebautem Motor aus'®, wiah-
rend fiir den bei Porsche entwickelten EA 266 eine ,,Aggre-
gatanordnungalsldngsliegende Unterfluranordnung“!!,
ein Mittelmotorkonzept, kennzeichnend war.

Das Transaxle-Konzept der Wolfsburger schied frith aus
dem Rennenum die Kiafer-Nachfolge aus. Bereitsim Mai
1969 fiel die Entscheidung, nur das mit EA 267 bezeich-
nete Konzeptder Auto Union weiter zu verfolgen.'? In den
kommenden zwei Jahren wurden die beiden verbliebe-

nen Losungen parallel weiter entwickelt, ohne dass eine
Entscheidung fiel. Insbesondere das zdhe Festhalten am
technisch zwar revolutionaren, abernichtausgereiften
Mittelmotorkonzept erwies sich als kostspielig. Im Juli 1971
hielt ein Besprechungsbericht fest, dass .,sich die Kosten in-
zwischen auf DM 6.2 Mio. belaufen, wobeinichtabzusehen
ist, wie weit sich dieser Betrag noch erhoht®."?
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Ungeachtetderstindigsteigenden Entwicklungskosten und
dem damit einhergehenden Anstieg des spateren Angebots-
preises sah der Ausschuss fiir Produktplanung (APP) im
Einklang mit der strategischen Stofirichtung die Einfiih-
rungunterschiedlicher Modellvarianten auf Basis des EA
266 vor.'"*Die Anforderungen an einen Kéafer-Nachfolger
warenimmens. Die wirtschaftliche Zukunftdes Volks-
wagenwerks hing von der Entwicklung eines neuen Haupt-
umsatztrigers ab. Von der technisch anspruchsvollen
Mittelmotorlésung erwartete der Vorstand die Sicherung
eines Alleinstellungsmerkmals, das d4hnlich wie beim von
Ferdinand Porsche entwickelten Typ 1 den wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens auflange Sicht garantieren soll-
te.'”Vor diesem Hintergrund wurden die stindigen Kosten-
und Terminschwierigkeiten lange Zeithingenommen.'®
Derim Rufeines ., Machers“!"stehende Vorstandsvorsit-
zende RudolfLeiding beendete dannim September 1971
miteinem Federstrich das Mittelmotor-Projekt. In einem
Schreiben an Ferry Porsche machte er deutlich, dass .,sich
die Kosten und die Preiserfordernisse fiir diesen Wagen mit
den Marktgegebenheiten nicht mehrvereinbaren lassen®.'®

Nach dieser strategisch wichtigen Entscheidung stand die
Tiir weit offen fiir eine neue Programm-und Produktions-
politik. Aufder Vorstandssitzungam 12. Oktober 1971
wurde das Baukastenprinzip verabschiedet. Konzern-
interne Synergieeffekte durch Technologietransferund
Verwendungvon Gleichteilen Gewinn bringend zu nutzen,
lautete die schwierige Aufgabe: Der bei Audibereitsin der
Entwicklungbefindliche EA 885 (Audi 50) sollte ebenso
wie der EA 838 (Audi 80) auch in einer Volkswagen Version
aufden Marktkommen. Auerdem fiel die Entscheidung,
dass derin Wolfsburg fiir die A-Klasse laufende Entwick-
lungsauftrag mit der Nummer 337 (Golf) weiter entwickelt
werden und zum 1. August 1974 in Serie gehen sollte."’

Die Abkehrvon der starren Ein-Modell-Politik war be-
siegelt.?? Die Alternative hief}, zukiinftig mithilfe einer
flexibleren Produktion dasunternehmerische Risiko auf
mehrere, technisch dem neuesten Stand entsprechende
Typen zuverteilen. Der Kronprinz des Kiafers war gekiirt,
und damitwaren auch die Weichen fiir ein sportliches
Derivat gestellt!



Sportlich, italienisch,
preiswert

Bereits Ende August 1971 war die Produktplanung zu dem
Schluss gekommen, der EA 337 biete eine Erfolg verspre-
chende Ausgangsbasis, um mit relativgeringem Differen-
zierungsaufwand einen preislich attraktiven Nachfolger fiir
den Karmann-Ghiaanbieten zu kénnen.?! Am 23. Septem-
ber 1971 schlug deshalb der Ausschuss fiir Produktplanung
dem Programmausschussvor, ,,ein Coupé im A-Bereich
aufBasis EA 337“22in Zusammenarbeitmitdem bereits fiir
die Kompaktlimousine verantwortlichen Designer Giorgio
Giugiaround dem kiinftigen Produzenten Karmann zu
entwickeln. Die Scirocco-Idee war geboren!

Der Startschuss fiir die Realisierung einer sportlichen
Version des EA 337, interninzwischen EA 398 genannt,
fiel im Spatherbst 1971. In der Vorstandssitzungam
16.November 1971 konnte Leiding als Ergebnis eines
ersten Abstimmungsgesprachs mitdem Osnabriicker
Karosseriebauer berichten, dass ,Karmann grundsitzlich
bereitsei, fiir VW die Produktion eines sportlichen Fahr-
zeugs zu iibernehmen, und zwar ohne dass VW Investiti-
onsmittel aufzuwenden habe“.?

Dieser Punktwar aus der Sicht von Volkswagen ausschlag-
gebend, umu.a. den durch den Zusammenbruch der
Wéihrungsordnung von Bretton Woods und die enormen
Entwicklungskosten fiir das neue Modellprogramm finan-
ziell geschwichten Konzernnichtiiber die Maflen zu belas-

ten.?* Der Osnabriicker Karosseriebauer hingegen war mit
Blick aufdie Auslastung der eigenen Kapazititen ebenfalls
daran interessiert, einen erfolgreichen Nachfolger fiir den
Typ 14 zu finden und die bewdhrte Zusammenarbeit mit
dem Grofserienhersteller aus Wolfsburg fortzusetzen.
Dankder kontinuierlichen Zusammenarbeit der Wilhelm
Karmann GmbH mitdem italienischen Designer Giorgio
Giugiaro standen sogar schon verschiedene Coupé-Entwiir-
fe zur Verfiigung, die die Osnabriicker im ersten Gesprich
in Wolfsburg prasentieren konnten.? Noch im November
1971 erhielt Ital Design von Volkswagen den Auftrag, den
ausgewilhlten Stylingvorschlag weiter auszuarbeiten und
unter Beriicksichtigung der technischen Basis des EA 337
einen Prototypen zu entwickeln.?®

Den Mitgliedern des Ausschusses fiir Produktplanung
wurde das Ergebnis der Vorstandssitzung am 18. November
1971 mitgeteilt:

Aufder Basis des EA 337 wird ein Coupé entwickelt. Entwick-
ler: Karmann/Ital Design/VW. Einsatztermin ca. % Jahrvor
Einsatzdes EA337,d.h.zum 1.2.1974. Von der Firma Karmann
wurde ein Einsatztermin 20 Monate nach 1:1-Stylingentschei-
dung genannt. Von der Produktion miissen zu diesem Termin
Motorenund alle anderen Gleichteile (ca. 300 - 350 Einheiten/
Tag) der Firma Karmann zur Verfiigung gestellt werden.
Planungund Fertigung: Firma Karmann. Der Vertrieb hat

seine Stellungnahme zum 1.12.1971 zugesagt.*”



I
I
FIFE f

Wie angekiindigt, formulierte kurz daraufder Leiter der
Marketing-Planung, Peter Weiher, vor dem Ausschuss

fiir Produktplanung die Anforderungen des Vertriebs an
den Nachfolger des Karmann Ghia. Neben einem optisch
wuchtigen Fahrwerk mitniedriger Giirtellinie und einer
konkurrenzfihigen Motorisierung empfahl er einen
deutlich sichtbaren Differenzierungsgrad zwischen EA 337
und EA 398, um den geplanten Mehrpreisvon 2.000 DM fiir
dassportliche Derivatverwirklichen zu kénnen. Dennnach
Auffassung der Marketing-Planung war ein individuelles
Styling ausschlaggebend, um das geplante Volumen von
300 Einheiten pro Tagim Segment der sportlichen Coupés
absetzen zu konnen.? Die aktive Mitarbeit des Vertriebs im
Produktentstehungsprozess gegen Ende des Lebenszyklus
des bisherigen Hauptumsatztrégersist ein deutlicher Hin-
weis aufdie zunehmende Marktorientierung bei Volkswa-
gen.? Strategisches Ziel, Produktkonzept, Preispolitik,
Distributionswege®° - die Vorlage der Marketing-Planung
baute konsequent auf den Sdulen des modernen Marketing
auf.’!

Dastechnische Konzeptwar definiert, das Vertriebsziel for-
muliertund der Designer Giugiaro beauftragt. Jetzt musste
dasweitere Vorgehen mitder Firma Karmann abgestimmt
werden.Am 30. November 1971 trafen sich Vertreter von
Karmann und Volkswagen, um einen Fahrplan fiir die
kommenden Wochen zu erstellen. Charakteristisch fiir den
Entwicklungsprozess des Sportcoupés war ein enger Zeit-
plan, um den geplanten Serienanlaufsechs Monate vor dem
Produktionsbeginn des spateren Golfim Jahr 1974 halten
zu konnen. Doch warum diese Eile?

Von 1971 anwaren die Absatzzahlen insbesondere im
Inland riicklaufig, und die Abhadngigkeit vom Exportmarkt
wuchs, wihrend gleichzeitigu.a. die Freigabe der Wechsel-
kurse die Gewinne schrumpfenlief. Den Verantwortlichen
in Wolfsburg war klar, dass so schnell wie méglich neue
Modelle wirtschaftlich produziert werden mussten, um die
sichabzeichnende Krise tiberwinden zu konnen. Leiding
hatte bereits am 24. September 1971 vor dem Aufsichtsrat
herausgestellt, dass es die wichtigste Aufgabe sei, .,das
endgiiltige Produktprogramm moglichstumgehend zu
verabschieden®.??

Die extrem verkiirzte Entwicklungszeit von nur knapp drei
Jahren beistindiger Beriicksichtigung der Entwicklung
des EA 337 forderte alle Beteiligten bisanihre Grenzen.
Bereitsim Mérz 1972 wollte der Vorstand das Auflenstyling
endgiiltigverabschieden, um direktim Anschluss daran
bei Karmann mit den Konstruktionsarbeiten beginnen

zu konnen. Als Termin fiir den Beginn der Werkzeugferti-
gungwurde der 15. September 1972 angesetzt. Zu diesem
Termin war auch die Lieferung der ersten Prototypen fiir
die Erprobung eingeplant. Knapp ein Jahr spater und damit
nursechs Wochen vor dem geplanten Serienanlaufsollte die
Nullserie vom Band laufen. Um diesen Fahrplan einhalten
zu konnen, mussten allerdings optimale Bedingungen
herrschen. Fiir Verzogerungen war keine Zeit.
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Styling, Packaging und
Komponenten

Anfang Dezember 1971 trafen sich Entwicklungsingeni-
eure von Volkswagen mit Karmann-Konstrukteuren, um
die Aufgabenverteilung fiir die Konstruktion und spétere
Produktion des EA 398 festzulegen. Zum Lieferumfang von
Volkswagen und damit zu den Gleichteilen mitdem spateren
Golfzihlten Motor, Motor-Elektrik, Getriebe und Kupp-
lung, Aggregate-Lagerung, Lenkung, Hinterachse, Brem-
sen, Hand-und Fuhebelwerk, Kraftstoffbehélter, Rider
und Reifen, Schldsser, Griffe, Dichtungen, Fensterheber
und Scharniere, Heizungund Liiftung sowie die Elektrik.%
Ein Grofiteil dieser Gleichteile war allerdings noch weit
entferntvon der Serienreife.

Inder Verantwortung von Karmann lag die Konstruktion
einer Rohkarosserie, bei der Bodenbleche und Tréagerpar-
tien fiir die Bodengruppe und den Vorderwagen vom EA 337
iibernommen werden sollten. Simtliche Aulenhautteile,
wie Kotfliigel, Tiiren, Deckel, Seitenteile und Dach, sowie
die auBenhautabhéngigen Teile, wie die Innenblechteile
fiir die Seitenteile, Tiiren und Deckel, mussten von Kar-
mannnach Vorlage des Giugiaro-Stylings neu konstruiert
werden. Dies galtauch fiir Fenster, Pufferstangen und
Zierleisten sowie fiir die Sitze und die Instrumententafel,
wobeiauch hier wieder Gleichteile vom EA 337 integriert
werden sollten. Um Synergieeffekte optimal zu nutzen, war
esaufBerdem erforderlich, die bei Volkswagen geplante
.Zusammenbaufolge“beim EA 337 in Osnabrick fiir den
EA 398 zuiibernehmen.** Die Idee war einfach, aber genial.

Mithilfe des Baukastenprinzips sollte kostengiinstig eine
moderne Produktlinie in der A-Klasse angeboten werden:
maximale Einheitlichkeitunter der Haube, aber minimale
Ahnlichkeit beim Hut.

Alle Augenrichteten sich jetzt gen Italien. Unter Giugiaros
Hand entstanden aus den Zeichnungen zuerst 1:4-Modelle
und dann daserste 1:1-Modell des zukiinftigen Sportcou-
pés: niedrige Giirtellinie, sportliche Keilform, kurze Front-
haube, kantiger Bug, stumpfes Heck, klare Linien, glatte
Flachen, schnittige Konturen — der Wiistenwind nahm
langsam Gestaltan. Die Formensprache desitalienischen
Entwurfs entsprach dem Zeitgeist: funktional, modern und
schnorkellos! Der Architekt der neuen Modellpalette von
Volkswagen machte den Trend zu Keilform und Edge Box
massentauglich.

Der Designer aus Turin schickte seine Modelle regelmaBig
nach Wolfsburg, damitdie duere Gestaltim Windkanal
optimiertwerden konnte.?* Noch heute schwiarmen die
Entwickler von der Zusammenarbeit mit Giugiaro, dem
Staralliiren fremd waren.?” Gemeinsam arbeitete man
daran, die charakteristische Keilform aerodynamisch
zuverbessern. Im Februar 1972 wurde das im Vergleich
zum 1:4-Modell durch Rundungen an der Bugkante und
einen Heckspoiler, dem spéter so typischen ,Entenbiirzel“,
verdnderte 1:1-Modellim Windkanal auf Herz und Nieren
gepriift. Die geringfiigig verdnderten Formparameter-
verbesserten den C, -Wert um sensationelle 24 Prozent
auf 0,364.%



Am 17. April 1972 —vier Wochen spéter alsim Terminplan
vorgesehen —war es so weit: Ein 1:1-Aulenhautmodell wur-
dein Anwesenheit von Giorgio Giugiaround Wilhelm Kar-
mann dem Vorstand zur Stylingentscheidung vorgestellt,
um letzte Detailfragen zu kliren und die Vorentwicklung
abzuschlieBen. Sollten Rechteck-oder Doppelscheinwerfer
zum Einsatz kommen? Fenster mitoder ohne Rahmen?
Wie wirkten sich unterschiedlich breite C-Sdulen aufden

Gesamteindruck aus?®

Nachdem die Entscheidung zugunsten von Fensterrahmen
und breiter C-Saule gefallen war, diskutierte der Vorstand
ausfithrlich itber die Chancen und Risiken, die man in der
Ahnlichkeit des vorgestellten Modells mit den Limousi-

nen EA 400 (Passat)und EA 337 (Golf) sah. Man fiirchtete
Substitutionseffekte, hatte Schwierigkeiten bei der genauen
Prognose derjeweiligen Stiickzahlen und rechnete insbe-
sondere beim Coupé miteiner unzureichenden Rendite.
Nochlagen nur wenige Marktinformationen vor, um eine
gesicherte Aussage iiber den Erfolg der neuen Modellpalette
treffen zu konnen. Der Vorstand folgte deshalb dem Primat
der Wirtschaftlichkeitund stimmte der Produktion des EA
398 nurunter dem Vorbehaltzu, ,,dass diemitder Firma
Karmann zu fithrenden Verhandlungen ein wirtschaftlich
vertretbares Ergebnis erwarten lassen®.*°

Die Aufgabe fiir die nahe Zukunftwar klar: Zuersteinmal
mussten weitere Verhandlungen mit Karmann itber den

finanziellen Rahmen der Zusammenarbeit gefithrt werden.

Nur eine Woche spéter konnte Finanzvorstand Friedrich
Thomée von ersten Erfolgen berichten. Gemeinsam mit
Karmann hatte man die Finanzkalkulation noch einmal
iiberarbeitet und konnte .,das kalkulierte Ergebnis vor
Steuernvon -0,7 Prozentauf +9,8 Prozent des Nettoerloses
verbessern®. Damitwar eine derletzten Hiirden aus dem
Weg geraumt. Im Mai 1972 erteilte die Volkswagenwerk AG
der Wilhelm Karmann GmbH formlos den Auftrag, mitden
Konstruktionsarbeiten fiir den EA 398 zu beginnen.*> Ver-
tragliche Vereinbarungen existierten jedoch immer noch
nicht; die Verhandlungen verliefen parallel zum Serienent-
wicklungsprozessund kamen erstim September 1972 zum
Abschluss.* Dies war ein sicheres Indiz fiir die vertrauens-
volle Zusammenarbeit zwischen den Vertragspartnern;
abernatiirlich auch ein Beleg dafiir, wie sehr man sowohl
in Osnabriickals auch in Wolfsburg auf einen erfolgreichen
Nachfolger fiir den Typ 14 angewiesen war.

Wihrend der Vertraglangsam Gestaltannahm, legte der
fiir die Koordination des Produktentstehungsprozesses
verantwortliche Ausschuss fiir Produktplanung am 26. Juli
1972 das Lastenheft Ivor, das die Grundlage fiir simtliche
noch ausstehende Arbeiten in der sich anschliefenden Ent-
wicklungsphase bilden sollte. Der mit Vertretern aus allen
Vorstandsressorts besetzte Ausschuss fiir Produktplanung
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war ein Gremium, das die Anforderungen der einzelnen
Bereiche systematisierte und damit wesentlich zur Be-
schleunigung des Entwicklungsprozesses beitragen konn-
te. Die Aufgabenstellung fiir den kiinftigen Volkssportler
fasste er folgendermafien zusammen:

Das Projekt EA 398 umfasstdie Entwicklung eines sportlichen
Coupésim Modellbereich Klasse A auf Basis des EA 337 als
Nachfolgemodell fiir den Typ 14-Karmann-Ghia. Esistein
2+2-sitziges Coupé mit Schriagheck und groBer Heckklappe in
Frontantriebsbauweise mit wassergekiihltem, quergestellten
Triebwerk in verschiedenen Leistungsstufen. Das Styling
liefert Fa. Ital Design. Firma Karmann konstruiert die Karosse
und die Innenausstattung. Fertigungsortist Firma Karmann,
Osnabriick. Hersteller des Fahrzeugsistdie VW AG. Die
Erprobungdes Gesamtfahrzeugs wird von der TE Wolfsburg
durchgefiihrt.**

Das LastenheftIsah zweiunterschiedliche Motoren mit
drei Leistungsklassen fiir das sportliche Coupé vor. Der
kleine 1,1-1-Motor sollte mit 60 PS, der groflere 1,5-1-Motor
mit75PSbzw. 85 PSangeboten werden. Dartiber hinaus
hatte der Kunde die Wahl zwischen einerals ,Normal®
bezeichneten Grundausstattung, die .,bereits deutlich tiber
derder EA 337-Grundversion“*liegen sollte, sowie einem
luxuriosenund einem sportlichen Ausstattungspaket. Fiir
letztere war ein Aufpreis von 300 und 750 DM kalkuliert.
Das Lastenheftenthieltauferdem eine umfangreiche

Mehrausstattungs-Liste, die dem Kunden eine individuelle
Zusammenstellung der einzelnen Ausstattungsmerk-

male erméglichen sollte. Bei einem Verkaufspreis fiir das
Grundmodell in Hohe von 8.700 DM rechnete der Vertrieb
weiterhin mit einem Verkaufsvolumen von 300 Einheiten
proTag. Als Hauptabsatzmérkte hatte der Fachbereich
Deutschland und die USA identifiziert. Um den deutlich ho-
heren Sicherheitsvorschriftenin Nordamerika entsprechen
zukoénnen, musste das Grundmodell dortbereits u.a. mit
Bremskraftverstirker, Verbundglas-Windschutzscheibe,
Riickleuchten mit grofieren Leuchtflichen, Seitenmarkie-
rungsleuchten und einer schwer entflammbaren Innenaus-
stattung angeboten werden.*°

Doch welche Technik kam unter der Haube zum Einsatz?
Motor, Motor-Elektrik, Getriebe, Hand-und Fulhebelwerk
sowie Vorder-und Hinterachse sollten komplett vom EA 337
iibernommen werden. Der endgiiltige Gleichteileumfang
konnte allerdingsim LastenheftI nicht festgelegt werden,
dennnoch arbeiteten die Entwickler fieberhaftan der
Serienreife der Aggregate. Dawar es hilfreich, dassman
auch aufbereitsbewdahrte Technik zurtickgreifen konnte:
Die Zwei-Kreisbremsanlage mit Diagonalaufteilung leistete
seit 1967 gute Diensteim Typ 1. In Verbindung mitdem
—dankDreiecksquerlenker - negativen Lenkrollradius
waren die Planungen Anfang der 1970er Jahre aufdem
neuesten Stand der Technik:*” Weder Seitenwind noch
sandige Randstreifen konnten den Scirocco spéter aus der
Bahn werfen.



Beider Hinterachskonstruktion war der EA 398 seinen
konventionell gefederten Konkurrenten Opel Mantaund
Ford Capritechnisch deutlich iiberlegen. Die innovative
Verbundlenkerhinterachse kombinierte aufsimple Art
und Weise die Vorteile von Starrachse und Einzelradauf-
hiangung. Der Mittelteil der Achse nahm die Energie aus
den angeschweiffiten Lingsarmen aufund stabilisierte das
Fahrzeug. Ein dhnliches Konzept war mit der Torsionskur-
belachse bereits fiir den Audi 80 entwickelt worden. Der
Technologietransfer war erfolgreich, und konzerninterne
Synergieeffekte konnten genutzt werden.

Im LastenheftI waren in einem Anhang weitere Anfor-
derungen an den EA 398 formuliert. Aus Sichtder Ver-
sandtechnikwar es wichtig, dass die Bedingungen fiir
Verschiffungund Eisenbahnversand erfiilllt wurden. Die
Produktion bestand darauf, dass die Zusammenbauweise
des EA 398 derjenigen des EA 337 entsprechen musste.
Mitdieser Forderung verfolgten die Verantwortlichen
einerseits das Ziel, im Produktionsprozess desEA 398
Erfahrungen fiir den Anlauf des Volumenmodells Golfzu
sammeln, andererseits hielt man sich dadurch aber auch
die Méglichkeit offen, flexibel auf Marktanforderungen zu
reagieren. Falls die Nachfrage grofer als die Kapazitiaten
bei Karmann gewesen wire, hitte man auf die Produkti-
onsstraBenin Wolfsburg ausweichen kénnen. Der Einkauf
steuerte zusétzlich noch eine Liste mit moglichen Zuliefe-
rernbei, die bei der weiteren Entwicklung des EA 398
beriticksichtigt werden sollten.

In einer weiteren Anlage wurde das neue Fahrzeug mitden
wichtigsten Wettbewerbern verglichen. Als direkte Konkur-
renten des Wolfsburger Sportcoupés warenu.a. der Opel
Manta, der Caprivon Ford, das Fiat 128 Coupé und der Alfa
Romeo 1300 GT aufgefiihrt. Das Erprobungsprogramm

fiir den bei Karmann gefertigten Aufbau sowie die Anfor-
derungen der Qualitidtskontrolle an das neue Fahrzeug,
dasin der gewohnten Volkswagen Qualitit gefertigt werden
musste, rundeten das LastenheftTab.
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Der Weg zur Serienreife

Die einzelnen Aufgabengebiete waren definiert, das
AuBenstylingwarverabschiedet. Jetzt ging es darum,
funktionsfihige Prototypen zu bauen und den Produkti-
onsprozess in Gangzu bringen. Die sich anschliefende
Entwicklungsphase glich einer Urauffithrung mit grofiem
Orchester, bei der dem Ausschuss fiir Produktplanung die
Rolle des Dirigenten zufiel.

Problematisch warinsbesondere, dasssowohl Aggregate
alsauch Karossen der neuen Produktgeneration zeitgleich
entwickelt werden mussten. Dies stellte die Entwickler

und Konstrukteure immer wieder vor unvorhergesehene
Probleme. Anfang Juli 1972 berichtete Leiding seinen
Vorstandskollegen, dass .,die Ausriistung des EA 398-Sport-
coupémitdem 1,1-1-Motor eine Ausbeulung an der Karosse-
rie erforderlich mache®.®

Dasurspriinglich bei Volkswagen entwickelte Quermo-
torenkonzept(EA 323) wurde in der Versuchsphase aus
Kostengriinden per Vorstandsentscheidung zugunsten der
Audi-Motoren gekippt.*’ Der kleinere 1,1-1-Motor (EA 801)
wurde parallel zum Produktentstehungsprozess von EA
337und EA 398 in Ingolstadt entwickelt. Erstbeim Einbau
zeigte sich deshalb, dass der Motorraum des EA 398 nicht
genug Platz bot, um den Motor nach vorne geneigt einzu-
bauen.Dieswar aber zwingend notwendig, um eine optima-
le Gewichtsverteilung zu erreichen. Man behalfsich vorerst
damit, die Ausbeulung mit einer schwarzen Kunststoffab-

deckungzuverbergen, die intern den Spitznamen ,,Moshe-
Dajan-Klappe®trug.’° Beim grofleren 1,5-1-Motor stellte
sich dieses Problem nicht. Der bereits serienméfigim Audi
80 eingesetzte EA 827 wurde nach hinten geneigt eingebaut
und passte optimal in den keilférmig zulaufenden Motor-
raum.

Aufeiner Technischen Besprechungam 28. September
1972 wurde eine stilistisch tiberarbeitete Motorhaube
vorgestellt, die ausreichend Freilauf fiir den Nockenwel-
lenantrieb des kleineren Motors bot. Nach Einschédtzung
der Planung hitte man die Anderung mit einem auswech-
selbaren Einsatz im Werkzeugstempel oder einem sepa-
raten Nachschlagwerkzeugumsetzen konnen.’' Doch die
vorgeschlagene Version fand keine Mehrheit. .,So viel Platz
wie notig, aber eine Erh6hungso gering wie moglich®,
lautete die Losung, die in der Produktion umgesetzt werden
sollte.5?

Indergleichen Sitzung fiel die Entscheidung fiir die zu-
kiinftige Schalttafel. Zur Wahl stand eine von der Styling-
Abteilungin Wolfsburg entworfene Schalttafel sowie ein
Vorschlagvon Giugiaro. Die interne Lésung setzte sich
durch. DaInstrumente, Schalter, Heizungsbetétigung,
Ascherund Handschuhkasten vom EA 337 iibernommen
worden waren, war sie kostengiinstiger und ohne weiteren
Zeitverlust zu realisieren.



Undwie sah esim Herbst 1972 bei Karmann aus? Zusétz-
lich zu den regelméfigen Abstimmungsgespriachen zur
Klarungtechnischer Details besuchte im Oktober 1972 eine
Delegation der Produktplanung das Werk in Osnabriick, um
den Entwicklungsstand am Fertigungsort zu iiberpriifen.
Die Werkzeuge waren grofitenteils bereits frei gegeben und
in Konstruktion. Uber die Halfte der fiir den Rohbauund
die Fertigmontage benotigten Teile war ,,beschaffungsfrei®,
stand also prinzipiell fiir die Fertigung zur Verfiigung. Au-
Berdem konnten die ersten Teile bereits mitimprovisierten
Stempelnund Matrizen gepresst werden.® Die Produktpla-
nung kam zu dem erfreulichen Schluss, dass ,zur Zeit Son-
dermafBnahmennichterforderlich®seien, da .. die Arbeiten
(...)terminlich und konstruktivplangerecht® verliefen.**
Nachdem Karmann bereits die ersten von Hand erstellten
Prototypen und Karosserien fiir Aufbauerprobung, Festig-
keitsuntersuchungen und Dauertests geliefert hatte,** war
die Frage nach der Innenausstattung des neuen Modells im-
mer noch offen. Mehrere Wochen diskutierte der Ausschuss
fir Produktplanungiiber die endgiiltige Zusammenset-
zung der Ausstattungspakete fiir die einzelnen Versionen.?®
Kostenersparnisund Verwendungvon Gleichteilen waren
die Schlagworte, die die Planungen immer wieder iiber den
Haufen warfen und neue Kombinationen der Mehrausstat-
tungen erforderten. Ziel dieser Mafinahmen war es, die
Herstellkosten zu senken, um den geplanten Angebotspreis
halten zu konnen und trotzdem eine attraktive Ausstattung
anzubieten. In der Grundausstattung wurde deshalb bei-

spielsweise die urspriinglich geplante Vliesverkleidung des
Fufiraums durch Gummimatten ersetzt. Auch Riickfahr-
leuchten und eine Ablage im Armaturenbrett sollten nicht
mehr zur abgespeckten Basisausstattung zidhlen, sondern
das L-Paketaufwerten.®’

Die Verdnderungen im Ausstattungsumfang flossenin das
LastenheftITein, das der Ausschuss fiir Produktplanung
dem Vorstand am 18. April 1973 zur Entscheidungvorlegte.
Neben der aus dem LastenheftI bereits bekannten Ange-
botspalette und allgemeinen Informationen zum Entwick-
lungsvorhaben enthielt das LastenheftII einen Kapazi-
tatsplan der Produktion, Absatzpldne des Vertriebs sowie
Angaben zu Preisen, Kosten und Investitionen, die der
Fachbereich Finanzbeigesteuert hatte.’® Bei den Produk-
tions-und Absatzzahlen gab es zwar geringfiigige Verschie-
bungen, jedoch keine wesentlichen Verdnderungen im
Vergleich zum Lastenheft I. Auch der urspriinglich geplante
Einstiegspreisvon 8.700 DM fand sich im LastenheftII
wieder.

Doch die Zahlen waren nicht auf dem neuesten Stand:
Finanzvorstand Thomée machte seine Kollegen daraufauf-
merksam, dass die Preise und Kosten fiir den EA 398 noch
aufder Basis des Vorjahres kalkuliert waren. Da die Kos-
tenentwicklung 1973 und die Verdnderung der Wahrungs-
relationen bei der Preisfestsetzung unbedingt beriicksich-
tigt werden mussten —immerhin sollten 30 Prozent des
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Produktionsvolumensin den USA abgesetzt werden —war
man sich im Vorstand schnell einigdariiber, die Preisent-
scheidungvorerst zuriickzustellen, bisneuere Zahlen zur
Verfiigung standen.* Produktionsvorstand Giinter Hart-
wich wies aulerdem daraufhin, dass der aus Vertriebssicht
wichtige 1,1-1-Motor fiir die preiswerte Basisversion bei
Serienanlaufdes EA 398 nurin beschrdanktem Umfang zur
Verfiigung stehen wiirde. Erste Schwierigkeiten kiindigten
sich zu diesem frithen Zeitpunktbereits an. Ersteinmal
genehmigte der Vorstand mit der Verabschiedung des
Lastenhefts [Taber den Serienanlaufdes EA 398.

Parallel dazu schritten die Vorbereitungen zur Fertigung
bei Karmann weiter voran. Inzwischen klafften plane-
rischer Anspruch und fertigungstechnische Wirklichkeit
allerdings bereits auseinander. Als besonders problema-
tisch fiir den Fertigungsablaufstellte sich das neu einge-
fiithrte Baukastenprinzip dar. Konzerninterne Gleichteile
wurden zu spétverabschiedet, nach Erprobungsergebnis-
sen kurzfristig konstruktivverdndert oder sogar komplett
ausgetauscht. Diese Mafnahmen machten kosten-und zeit-
intensive Verdnderungen im Werkzeug-und Vorrichtungs-
baunotig, verzogerten die Freigabe der Teile und sorgten
dafiir, dassin Osnabriick Tagund Nacht gearbeitet werden
musste, um den Terminplan fiir die Prototypen halten zu
konnen.®®



VERKAUFSPROSPEKT, MARZ 1974
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Ein frischer Name und
poppige Farben

Der Ausschuss fiir Produktplanung stand zur gleichen Zeit
vor einer richtungweisenden Entscheidung. Aus Dispo-
sitions-, Kosten-und Fertigungsgriinden wollte man in
dervolumenschwachen Serienanlaufphase mitmoglichst
wenigen Farben auskommen, aber dennoch die Blicke der
Kunden aufsich ziehen.® Ibizarot! Sonnengelb! Palmagriin
metallic!®? -~ mit den klassischen Signalfarben sollte das
Sportcoupé die Aufmerksamkeit aufsich lenken. Neue La-
ckierungstechniken hatten Einzug gehalten, auch kréftige
Farbenwareninzwischen witterungsbestiandig.®® Um den
modernen Charakter des Wiistenwindes zu unterstrei-
chen,lehnte Leiding deshalb die fiir den Karmann Ghiaso
charakteristischen blassen Pastelltone fiir den Nachfolger
ab.*Farblich abgestimmt auf die AuBenlackierung wurden
im Sportpaket karierte Sitzbeziige angeboten, die das
Erscheinungsbild des Sportcoupés stimmig abrundeten.
N-und L-Version des Fahrzeugs sollten wahlweise mit Stoff-
oder Kunstlederbeziigenin Opal oder Schwarz angeboten
werden.%

Nun fehlte nur noch ein passender Name fiir den sport-
lichen Bruder des EA 337. Bereitsim Méarz 1973 hatte der
Vorstand die Entscheidung getroffen, dass die neue Modell-
palette mit frischem Wind daher kommen musste.® Zuerst
sollte sich die Verwandtschaft des Geschwisterpaaresin
der A-Klasse nach dem Willen des Vorstandes auch im
Namen ausdriicken. Die Kompaktlimousine konnte auf
denNamen ,Shirocco” horen, der schnellere Bruder
hingegen ,Shirocco SP“%7 oder.,Scirocco Coupé“®® heiflen.
Doch dieser erste produktionsorientierte Vorschlag hielt

einer genaueren Priiffung nichtstand. Das fiir den Bereich
Vertrieb verantwortliche Vorstandsmitglied Horst Miinzner
betonte auf der Vorstandssitzung am 9. Oktober 1973, ..dass
esaus Marketingsichtnichtfiir richtig gehalten werde,
diese Fahrzeuge mit,Scirocco Coupé’ und,Scirocco’ zu
benennen, daessich beidem EA398 und dem EA 337 um
grundverschiedene Fahrzeuge handele, die ganz unter-
schiedliche Kauferkreise anspreche®.®

Miinzner stiitzte sich auf Ergebnisse der Marktforschung.
Im Juli 1973 hatte die Abteilung Konsumentenforschung
das Sample-Institutdamitbeauftragt, 350 PKW-Besitzer
nachihren Assoziationen zum Begriff Scirocco zu befra-
gen. 62 Prozentder Befragten warensich darin einig, dass
der Name zu einem italienischen Sportcoupé passe.”” Ein
mehrals deutliches Signal der Offentlichkeit.

Der Vorstand diskutierte daran anschlieend ausfithrlich
dariiber, ob der spétere Golfunter dem heutigen Produkt-
namen oder unter der Bezeichnung .. Blizzard“ vertrieben
werden sollte. Obwohl damit eine Anbindung an das The-
menfeld ,Wind“ gewéhrleistet gewesen wire, entschieden
sich die Vorstandmitglieder dafiir, das spétere Grofiserien-
modell ,,Golf* zunennen. Das auf derselben Technik basie-
rende Sportcoupé sollte den Namen .,,Scirocco” beibehalten.
Eine Entscheidung fiir das Marketingargument und ein
weiteres Indiz dafiir, dass dessen Stimme innerhalb des
Unternehmens an Bedeutung gewonnen hatte. Um trotz-
dem ein stimmiges Klangbild innerhalb der neuen Produkt-
palette zu erreichen, sollten bei der Limousine Assoziati-
onen zum Golfstrom geweckt werden.”



In der Serie

Der folgende Aktspielte in Osnabriick: Produktionspla-
nungs-und Fertigungsfragen bestimmten das Bild. Nur
fanfMonate vor dem geplanten Serienanlaufstartete am
1. Oktober 1973 in Osnabriick die Produktionsversuchs-
serie (PVS)mitacht Fahrzeugen. Doch angesichts zahl-
reicher Schwierigkeiten geriet das eigentliche Ziel der
PVS -die Erprobung, Abstimmung und Einarbeitung der
Werkzeuge und Vorrichtungen —schnell ins Hintertreffen.
Der extrem verkiirzte Entwicklungsprozess forderte einen
hohen Preis: Fehlende Teile mussten durch Muster und
Versuchsbauanfertigungen ersetzt werden, das Ovalband
fiir den Aggregateinbau warnoch gar nichtin Betrieb, das
Teilelager erstim Aufbau. Die Produktplanung musste ein
bitteres Fazit ziehen:

Verspitete Freigaben, Anderungen, nichtabgeschlossene
Versuche haben Herstell-und Beschaffungsschwierigkeiten
zur Folge. (...) Der Abschluss der PVS erfolgte mitz.T. unvoll-
stindigen Fahrzeugen am 28.11.1973 und griff damitbereits

indie 1. Baustufe der Nullserie iiber.”

Diese Fahrzeuge durchliefen eine grundlegende Qualitéts-
kontrolle, denn schlieBlich sollte der Sciroccoin bewihrter
Volkswagen Qualititangeboten werden. Der Termin fiir
den Serienstartwar aberunter solchen produktionstech-
nischen Voraussetzungen in Gefahr. Aufder Vorstands-
sitzungam 13. November 1973 legte Karl Anker, Leiter des
Ausschusses fiir Produktplanung, dem Vorstand bereits

eineverdnderte Anlaufplanung fiir die A-Klasse vor.”* Da
insbesondere bei den Klimaanlagen und dem Automatik-
getriebe zeitliche Engpéasse und Lieferschwierigkeiten
vorauszusehen waren, genehmigte der Vorstand die Ver-
schiebung des Anlaufs der US-Versionen auf August 1974.
Nun musste aber ,alles daran gesetzt werden, diein der Vor-
lage enthaltenen Termine einzuhalten®.”* Zum 1. Februar
1974 sollte die Serienproduktion des EA 398 vorerst nur mit
Linkslenkern in L-Ausstattung und dem 1,5-1-Motor mit
75PSbeginnen.” Dasreduzierte Anlaufprogramm, das
zwangsldufig zu Problemen im Vertrieb fithren musste, war
der Tribut, den man der enorm verkiirzten Entwicklungs-
zeitzollen musste.

Gleichwohlblieb es eine gewaltige Aufgabe, diese Forde-
rungindie Tatumzusetzen. Obwohl die Qualitdtskontrolle
kritisierte, dassnoch nichtalle ,werkzeuggefertigten Teile
i.0.-bemustert“”® worden waren, starteteam 12. November
1973 —noch vor Abschluss der Produktionsversuchsserie —
die Nullserie. Die urspriinglich eingeplanten 45 Fahrzeuge
konnten allerdings nichttermingerecht gebaut werden.
Bereitsam 23. November 1973 musste die Fertigungnach
nurneun Rohkarossen wegen fehlender Teile eingestellt
werden. Der Produktionsprozess kam zwar schleppend
wiederin Gang, war aber gepragtvon Materialengpassen:
Keines der bis zum 20. Dezember 1973 produzierten Fahr-
zeuge konnte komplett ausgeliefert werden.”” Samtliche
Nullserienfahrzeuge mussten in der Technischen Entwick-
lungin Wolfshurgnachbearbeitet werden.”

25
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Am Horizont zogen weitere dunkle Wolken auf: Als direkte
Folge der Olpreiskrise sank die Nachfrage nach sportlichen
Fahrzeugen empfindlich.” Flexibles Handeln war gefragt,
um aufdenunvorhergesehenen Bedarfnach sparsamen
Modellen reagieren zu konnen. Buchstéblich in letzter
Minute dnderte der Vorstand die Anforderungen an die
Motorisierung des Sportcoupés: weniger PS alsurspriing-
lich geplantund die Verwendung von Normalbenzin statt
Superkraftstoff.’ Der Preis fiir diese der ,,Energieversor-
gungssituation und Verbraucherpsychologie®®! geschuldete
MafBnahmewar hoch. Finanzvorstand Thomée wies darauf
hin, dass..die Entscheidung fiir die Normalbenzin-Motoren
und der Verzichtaufden 60 PS-Superbenzin-Motor das
Ergebnis erheblich verschlechterten®.®?

Obwohl diese Nachteile bei der Preisgestaltungin den
kommenden Jahren bei der Preisfestsetzung berticksichtigt
werden sollten, hatten sie zunédchst keine direkten Auswir-
kungen aufdie Preisbildung. Auf der Vorstandssitzung am
29.Januar 1974 verabschiedete der Vorstand die von den
Bereichen Vertrieb und Betriebswirtschaftvorgeschla-
genen Einfithrungspreise fiir den Scirocco. Das Grundmo-
dell mitdem noch nichtzur Verfiigung stehenden kleinen
Motor sollte fiir 9.480 DM zu haben sein und damitunter
der psychologischen Preisschwelle von 10.000 DM liegen.
Die 70-PS-Variante schlug mit einem Aufpreis von 345 DM
zu Buche, fiir die 85 PS starke Motorisierung wurde ein Auf-
preisvon 570 DM veranschlagt. Die luxuriése Ausstattungs-
linie gab es fiir zusétzliche 560 DM, fiir das Sportpaket
musste der Kunde 970 DM Mehrkosten einkalkulieren.®

Die Vorbereitung fiir die Serienfertigung hatte im Dezem-
ber 1973 bereits begonnen, kam aber wegen fehlender
Teileimmerwieder zum Erliegen. Im Januar 1974 waren
46 der 450 von Volkswagen zugelieferten Teile noch nicht
durch die Inspektion frei gegeben.? Da die Nullserie, die
Befiillung des Produktionssystems mitden erforderlichen
Komponenten und der Serienstartunmittelbar aufeinander
folgen sollten, verlief der Produktionsbeginn alles andere
alsreibungslos. Gleichwohl startete die Serienfertigung
am 4. Februar 1974, und damit nur drei Tage spéter als von
Beginnan geplant.

Allerdings konnte die urspriinglich geplante Anlaufkur-
vevon annihernd 70 Fahrzeugen pro Tag nicht gefahren
werden, da die Materialversorgung aufgrund von Liefer-
schwierigkeiten nicht fiir diese Stiickzahlen ausreichte.
Nach nurvier Produktionswochen musste der Ausschuss fiir
Produktplanung dem Vorstand berichten, dass aufgrund
von zulieferungs-und organisationsbedingten Schwierig-
keiten weniger als die Hélfte der urspriinglich geplanten
1.200 Fahrzeuge bei Karmann vom Band gelaufen waren.®
Keines der 524 im Februar 1974 produzierten Fahrzeuge
hatte den Zdhlpunkt 8 und damitdie den Fertigungsprozess
abschliefende Qualititskontrolle iiberquert. Fehlteile,
aberauch Montagefehler sorgten dafiir, dass samtlichein
den ersten acht Wochen der Serienfertigung produzierten
Fahrzeuge noch komplettiert werden mussten. Die Abstell-
platze fillten sich.



Ab Mirz 1974 unterstiitzte ein Wolfsburger Team die Nach-
riistarbeiten bei Karmann, um die enormen Uberhédnge vor
der Endkontrolle abzubauen. Mitte Marz 1973 informierte
Anker den Vorstand dariiber, dass der bisher entstandene
Produktionsriickstand nicht mehr aufzuholen seiund die
dem Vertrieb zugesagte Stiickzahl von 2.000 Fahrzeugen
vermutlich erstspéter zur Verfiigung stehen werde.3°
Fehlende Zulieferungen, Wechselteile, technische Ande-
rungen, Reparaturen und Probleme beim Materialfluss
storten in den kommenden Monaten die Produktion des
Scirocco empfindlich.Doch mitvereinten Kraften bekam
man die Probleme im Verlauf des Jahres 1974 Schritt fiir
Schrittin den Griff. Teams von Volkswagen und Audi un-
terstiitzten in der schwierigen Anlaufphase die Produktion
bei Karmann, selbst Sondertransporte per LKW, Taxiund
Hubschrauber wurden eingesetzt, um den Materialflussim
Gangzu halten.®”

Am 24. Oktober 1974 konnte dann schlieBlich doch mit

dem Bandablauf des fiinfundzwanzigtausendsten Scirocco
das erste Produktionsjubildum gefeiert werden,®* und im
November 1974 berichtete der Produktionsvorstand Giinter
Hartwich, dass die Scirocco-Produktion inzwischen das

vorgesehene Tagessoll erreicht habe.®

Parallel zum Auslaufdes Karmann Ghiatiberwand der
Sciroccoallméhlich die Anfangsschwierigkeiten.?® Sowohl
imDezember 1974 alsauch im Januar 1975 stand das
Sportcoupé im internen Qualititsauditvor dem Audi 50
und dem GolfaufPlatz 1.°" Die Entwickler, Konstrukteure
und Fertigungsplaner hatten ganze Arbeit geleistet. Unter
extremem Zeitdruck war es gelungen, das Modellprogramm
aufeine breitere Basis zu stellen und den vormals starren
Produktionsprozess durch eine flexible Fertigung nach
dem Baukastenprinzip zu ersetzen. Doch die Investitionen,
die fiir die Umsetzung des Kraftakts notwendig waren,
driickten auf das Konzernergebnis. Im Geschéiftsjahr 1974
musste Volkswagen erstmals einen Verlustin Hohe von

807 Millionen DM ausweisen.’? Passat, Golfund Scirocco
hieflen die Hoffnungstriger, die die Liquiditatund damit
das Uberleben des Unternehmens in den kommenden
Jahrensichernsollten.

Konnte dieungewohnliche Formel ., Turiner Design + Wolfs-
burger (Grofiserien-)Technik + Osnabriicker Fertigungs-
erfahrung“ihren Teil zur Erfiillung dieser Erwartungen
beitragen? Jetzt waren die Spezialisten aus Marketing und
Vertrieb gefragt, um den Volkssportler erfolgreich im Markt
zuplatzieren.
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DIE VERMARKTUNG

Die Vermarktung

Zuverlassigkeit, Qualitat, Wirtschaftlichkeit—so laute-
ten die Stitzpfeiler der Marke Volkswagen zu Beginn der
1970er Jahre.”® Externe Agenturen und die Werbespezia-
listen im eigenen Haus hatten ganze Arbeit geleistet.”* Der
Kiferund sein Image als klassenloses, zuverlassigesund
wirtschaftliches Auto waren festin den Kopfen der Kunden
verankert; die positiven Eigenschaften des Hauptumsatz-
triagerslangstaufden Markenkern von Volkswagen tiber-
gegangen:

Die heutigen Typ 1-Vorteile wie Qualitét, Zuverldssigkeitund
Wirtschaftlichkeitwerden nurvon einer Minderheit der Auto-
kéufer direkt mit dem Produktkonzeptdes Typ 1in Verbindung
gebracht. Diese Eigenschaften werden in stéirkerem Mafe als
typisch fiir die Marke VW empfunden.®

Aber es herrschte nichtnur eitel Sonnenschein am Mittel-
landkanal: Der Kifer verlor kontinuierlich Marktanteile,
daseine technisch attraktiven Konkurrenten erfolgreich
um die Gunst der Kdufer buhlten. Dariiber hinaus strahlte
die Marke Volkswagen nur wenig Fortschrittlichkeitund
Sportlichkeitaus.’® Eine Erweiterung des Markenkerns
warnur mit Hilfe einer neuen Modellpolitik zu erzielen. Der
Kaufermarkt forderte neue technische Konzepte und ein
vielfdltiges Angebot.’” Passat, Scirocco, Golfund Polo soll-
ten dem Unternehmen aus der Krise helfen. Die technisch
innovative, an den Bediirfnissen des Marktes orientierte
Produktpalette, bei deren Entwicklung der Bereich Vertrieb

Ein Sportcoupé in Bestform

N N R N N N N R

WERBEANZEIGE VON 1974

im Ausschuss fiir Produktplanung von Anfang an betei-

ligt war, stellte Werber und Verkaufer vor eine schwierige
Aufgabe. Aufdem Fundament der Volkswagen Tradition
mussten die neuen Fahrzeuge nahezu zeitgleich in bislang
unbearbeiteten Marktsegmenten positioniertund an-
schlieBend erfolgreich verkauft werden. Dennvom Absatz
desneuen Modellprogramms hing nichts weniger als die
Existenz des Wolfsburger Automobilherstellers ab, der in
Folge des Olpreisschocks und der damit einhergehenden
Rezessionimmer tieferin die roten Zahlen rutschte.”®

Zwei Optionen standen fiir die Vermarktung des neuen Pro-
duktprogramms zur Verfiiggung: Kontinuitatoderradikaler
Bruch, wie er zuvor schon in der Produktpolitik vollzogen
wurde. Welche Strategie hatte der seit 1966 fiir Werbung
und Verkaufsférderung zustindige Fachbereich ., Zentrales
Marketing® erarbeitet, um den Scirocco ins rechte Licht zu
riicken?
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Generalproben im Werk

Bevor das neue Sportcoupé einer grofBeren Offentlichkeit
vorgestelltwurde, sahen den Scirocco Anfang Februar

1974 Mitarbeiter des Vertriebs in der Ausstellungshalle der
Forschungund Entwicklung (FE).?° Damit konnten gleich
zwei Fliegen mit einer Klappe geschlagen werden: Die Ver-
anstaltung diente einerseits als Generalprobe fiir den tech-
nischen Aufbau der Prisentation. Andererseits konnten mit
den Fachleuten aus dem Vertrieb wichtige Multiplikatoren
aufdasneue Produkteingeschworen werden. Um dieses
Ziel zu erreichen, war die Ausstellungsfliche in zweiunter-
schiedliche Bereiche geteilt: Vernunftund Gefithl wurden
gleichermafBien angesprochen. Wihrend auf der einen Seite
groBformatige Schautafeln die technischen Neuerungen
der ausgestellten Scirocco anschaulich erlduterten, be-
diente aufder anderen Seite ein Produktinformationsfilm
die emotionale Seite.

Indem gutzehnminiitigen Film wurden die zentralen
Attribute Sportlichkeit, Stylingund hoher Nutzwert kon-
sequentin den Vordergrund gestellt. Der WM-Boxkampf
zwischen Joe Frazier und George Foreman, das Kopf-an-
Kopf-Rennen zwischen Jackie Stewartund Wilson Fittipaldi
inder Formel 1, ein Tennismatch mit Billie Jean King und
Evonne Goolagong, der Fufiball spielende Pelé —und der
Sprecher kommentierte: ,Wir alle bewundern die Leistung
unserer Spitzensportler. Viele von uns wiirden gern aktiv
am Spitzensport teilnehmen.” Genau diese mehr oder we-
niger erfolgreichen Freizeitsportler wurden anschlieffend

gezeigtund direktangesprochen: ., Aufalle diejenigen, die
an einem aktiven, sportlichen, lebendigen Leben teilneh-
men wollen, wartet ein neues Erlebnis: der neue Scirocco

—sportlich, exklusiv, praktisch.“1%°

Das Sportcoupé prisentierte sich zuniachstschemenhaftin
einer Diinenlandschaft, aber nur, umsich bei Nennung der
Produkteigenschaften um so schiarfer von seiner Umgebung
abzuheben. Noch deutlicher wird der Designer Giorgio
Giugaroim anschliefenden Interview: Formschon, prak-
tisch, aerodynamisch sollte der Scirocco seinund so junge
sportliche Manner, aber auch die Damenwelt, inshesondere
junge Karrierefrauen ansprechen. Der Scirocco prisen-
tierte sich derweil aufeiner Drehscheibe von allen Seiten
—eben ,ein Sportcoupé in Bestform®. Den kronenden
Abschluss bildete ein Fahrtestauf Herz und Nieren, den
Erhard Keller, der mehrfache olympische Goldmedaillen-
gewinnerim Eisschnelllauf, durchfiithrte. Den steilen
Anstieg meisterte der Scirocco ldssig wie ein Stabhoch-
springer, die Kurven nahm er elegant wie ein Eisschnell-
laufer, der Wendekreis war eng wie die Rotationen des
Turners auf dem Pauschenpferd. Entsprechend positiv fiel
deshalb das Urteil des Sportlers aus: ,Ein sehr hitbscher
Wagen, sehr komfortabel und mitviel Leben darin!*'!



Die Botschaftdes Films war eindeutig: Das Sportcoupé
sprach eine ganz eigene Zielgruppe an. Styling und Sport-
lichkeitstanden im Vordergrund; ein Wagen, fiir den sich
die Kdufer mitdem Herzen und nicht nur mit dem Verstand
entschieden. Gleichzeitiglieferte der Scirocco aber auch
rationale Argumente, um die emotionale Kaufentscheidung
zu stiitzen: hoher Nutzwert, technische Innovationen und
Sicherheit. Aufdiesem Fundament konnte die weitere Kom-
munikationsstrategie aufbauen.

Am 25. Februar 1974 wurde im Ausstellungsraum der
Forschungund Entwicklung erstmals der Vorhang fiir eine
ausgewihlte Journalistenschar geliiftet. Bei dieser Pri-
sentationlag der Schwerpunkteindeutigaufder rationalen
Ebene. Die Pressevertreter solltenim Einklang mitden
iibergeordneten Marketingzielen von den technischen Neu-
erungen und der Wirtschaftlichkeitdes Scirocco tiberzeugt
werden und mitihrer Berichterstattung zur angestrebten
Erweiterung des Markenkerns um den Aspekt ., Fortschritt-
lichkeit” beitragen. Aufden Schautafeln waren dieses

Mal Aufnahmen aus dem Windkanal zu sehen, mehrere
komplette Fahrzeuge, aber auch Rohkarossen und Modelle
standen bereit, umvom fachkundigen Publikum unter die
Lupe genommen zu werden. Wieder setzten die Verant-
wortlichen der Abteilung Presse und Public Relations auf
die Kraft der Bilder. Der zwolfminiitige Pressefilm stellte
dietechnischen Vorziige des Scirocco anschaulich dar.'?
Einzelradaufhédngung, negativer Lenkrollradius, diagonal
aufgeteilter Bremskreislaufund Verbundlenkerhinter-
achse wurden mithilfe von Trickfilm-und Fahraufnahmen
ausfihrlich erklart.

DIE VERMARKTUNG

Die zeitgleich zur Verfiigung gestellte Pressemappe war
ebenfalls betontsachlich und rational gestaltet.! Sie bot
jeweils eine knappe und eine ausfiithrliche Antwort auf
Fragennach der Namensgebung, der neuen Technik und
der Modellpalette des Scirocco. Fahrzeugaufnahmen aus
unterschiedlichen Perspektiven und technische Zeich-
nungen vervollstindigten die Materialsammlung. .,,Sport-
lichkeit—mit VW-Verstand“ lautete eine der Schlagzeilen in
der Pressemappe —eine Aussage, die als Richtlinie fiir die
weitere Vermarktung gelten kann.
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~,vorhang auf!“
jenseits der Werkstore

Zwischendem 5.und dem 16. Mérz 1974 wurde das neue
Sportcoupé in insgesamt 20 Stiddten den Volkswagen Hand-
lern vorgestellt.'** Unter dem Slogan .,Scirocco. Ein Sport-
coupé in Bestform® schniirte der Vertrieb fiir die Hindler
einstimmiges Veranstaltungspaket. Zusétzlich zu den
Erlduterungen tiber die technischen Neuerungen und die
Modellpalette des Scirocco standen mehrere Fahrzeuge zur
Besichtigungbereit. Der bereits beschriebene, speziell fir
den Vertrieb produzierte Film unterstrich das sportliche
Image des Fahrzeuges.'” AuBlerdem erhieltjeder Teilneh-
mer Werbe-und Informationsmaterialien in einer knall-
griinen Informationsmappe mit Scirocco-Schriftzug: ein
T-Shirt, Postkarten, ein Verkauferleitfaden, der Vergleich
mitden wichtigsten Wettbewerbern.'°® Ganzim Sinne des
Corporate Design zogsich der Scirocco-Schriftzug wie ein
roter Faden durch die griine Mappe.
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Welche Unique Selling Propositions des Scirocco waren aus
Sichtdes Marketing der Schliissel zum Verkaufserfolg? An
erster Stelle stand das , kraftvoll-méannliche und zugleich
exklusivanmutende Styling“:'” aerodynamisch, modern
und kompakt. Bereits 1971 hatte die Marketing-Planung
herausgestellt, dassim Segment der sportlichen Coupés die
Optikdie entscheidende Produktkomponente sei.'’® Eine
Vorgabe, die konsequentumgesetztwurde. ,,Die tief her-
abgezogene Schiirze, der rassig-schwarze Kithlergrill und
diesilber-bronze-lackierten Rider“'°° unterstrichen den
sportlichen Auftritt des zukiinftigen Imagetrigers.

Doch anders als beim Karmann Ghia spiegelte sich die
Sportlichkeitnichtnur in der Formensprache des Scirocco
wider. Das Versprechen konnte auch unter der Haube
gehalten werden. Der wassergekiihlte Fronttriebler be-
schleunigte in der stirksten Motorversion innerhalb von
nur 11 Sekunden auf 100 km/h und erreichte eine Spitzen-
geschwindigkeitvon 175 km/h.
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Alsweitere Produkteigenschaft stellte das Marketing den
hohen Nutzwert des Fahrzeugs heraus. Sportlich und ex-
klusiv, aber gleichzeitig — ganzim Einklang mitdem vom
Kéfer gepragten Markenkern —praktisch, komfortabel und
zuverldssig. Der Scirocco bot Platz fiir vier Personen und
dankdergrofen Heckklappe bequemen Zugang zum
gerdumigen Kofferraum. Mit einer Ganzstahl-Sicherheits-
karosserie, dem diagonal aufgeteilten Zweikreisbrems-
systemund den modernen Achskonstruktionen punktete
eraberauch aufdem Gebietder Sicherheit.

WERBE- UND INFORMATIONSMATERIALIEN,
FUR HANDLER, 1974

Der Vertrieb wariiberzeugt, dass der Scirocco dank dieser
neuartigen Produktkonzeption seinen Wettbewerbern
deutlich iberlegen sein wiirde. Die passenden Argumente
wurden den Hindlern in Form eines Leporellos frei Haus
geliefert: Im Vergleich zum stilistisch #hnlichen Fiat 128
Coupé zeigte sich die Uberlegenheit des Volkssportlersim
groBeren Gepackraumund durch héheren Fahrkomfort.
Von den Konkurrenten Opel Mantaund Ford Caprihob
sich der Sciroccorein duBerlich durch seine klaren Linien
und kantigen Formen ab. Auch bei der Motorisierung, dem
Fahrwerkund den Motorleistungen fuhr er eine Wagen-
lange vor den behdbigeren Wettbewerbern aus Riisselsheim
und K6ln. 0
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Premierein Genf

Wihrend die Hindlerpréisentationen noch liefen, feierte
der Sciroccoin Genfseine Weltpremiere vor der automo-
bilen Offentlichkeit. Die Automobilhersteller prasentierten
kurznach der Energiekrise nur wenige Neuigkeiten auf dem
Automobilsalon, so dass der Scirocco ,,zu den am meisten
beachteten Neuerscheinungen in Genfzéihlte®.!"! Er spielte
die Hauptrolle auf der 720 Quadratmeter grofien Bithne von
Volkswagen. Die Nebenrolle war mit dem Passat ebenfalls
prominentbesetzt, wihrend Kafer, VW 411 und K70 nur
noch als Statisten fungierten.''? Ein klares Zeichen fiir den
Beginn einer neuen Ara.

Der Priasentationsrahmen kniipfte an die Veranstaltung
fir die Journalisten an: rationale Argumente und das neue
Sportcoupé als Star zum Anfassen. Ein klarer Beleg dafiir,
dass der Markteinfithrung des Scirocco eine gut durch-
dachte Kommunikationsstrategie zu Grunde lag. In einem
ersten Schritt konzentrierten sich Marketing und Offent-
lichkeitsarbeitauf PR-Mafinahmen, um Journalisten und
Héndler fiir das neue Sportcoupé zu gewinnen. Noch bevor
die Produktwerbungstartete, berichteten deshalb Fach-
und Publikumszeitschriften ausfithrlich im redaktionellen
Teil iber das neueste Modell aus Wolfsburg. Dies war ein
seitden 1950er Jahren bewihrtes PR-Rezeptaus dem Hau-
se Volkswagen.!" Dem Scirocco war die Aufgabe zugedacht,
wdie 6ffentliche Meinungiiber VW in Richtung Fortschritt-
lichkeit, Modernitdtund Sportlichkeit (zu) lenken und (zu)

erweitern®.'*
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Begeisterungsstiirme in
der Fachpresse

Mit einem Extrablattfeierte die Mitarbeiterzeitung ,,Au-
togramm®am 15. Méarz 1974 das Debiit des Scirocco. Die
vierseitige Sonderausgabe informierte die Mitarbeiter
ausfiithrlich iiber das neueste Modell von Volkswagen und
ermunterte die Werksangehorigen zu Probefahrten. Die fiir
Textund Fotos verantwortliche Zentrale Absatzférderung
setzte die Kommunikationsstrategie vorbildlich um: Die
Produkteigenschaften Stylingund Sportlichkeitwurden
hervorgehoben, aber gleichzeitigauch der hohe Nutzwert,
die Sicherheitund die Wirtschaftlichkeit des Scirocco
betont, denn ,,Styling darfkein Selbstzweck sein und Sport-
lichkeit keine Spielerei®.''?

Die dem Unternehmen nahe stehende Zeitschrift.,Gute
Fahrt*kam zudem Schluss, dass

der Scirocco ein Vielzweck-Instrumentist. (..) Erist kosten-
giinstig zu fertigen und macht einen wertvollen Eindruck. Er
istein Coupé und bietet doch Platz fiir vier Personen. Er wird
als Sportwagen empfunden und hiltden Gepéckraum eines
Lieferwagens bereit. Eristtemperamentvoll und knausert
doch mitdem Benzin. Erist fahrsicherund doch komfortabel,

richtungsstabil und doch wendig genug.''®

Nach soviel Lob erstauntes nicht, dass der Autor auch die
Aufwertung des Markenkerns diagnostizierte, denn das
Fazitlautete:

Erist, man darfdas ohne Ubertreibung konstatieren, das zur
Zeitmodernste Auto nicht nur Europas, sondern dieser Erde.

Ersignalisiert, dass Wolfsburg wieder ganz nach vorn riickt."”

Dieintern gesteuerte Kommunikation orientierte sich
ohnedies aniibergeordneten Marketingzielen. Viel inter-
essanteristdeshalb die Frage, wie die Fachjournalisten der
Motorpresse den Scirocco bewerteten. Bereitsam 9. Mérz
1974 brachte die ,, Auto Zeitung® unter der Uberschrift
»Sogutistderneue VW-Scirocco® den ersten Fahrbericht.!'®
Deutlich sachlicher zwar, aber schlussendlich ebensoim
Sinne der Marketingstrategen kam der Motorjournalist
Giinter Wiechmann zu dem Schluss, dass der Scirocco kein
Autosei,

dassensationelle Neuheiten bietet. Vielmehr verbinden sich

in diesem Fahrzeugtyp viele der positiven Erfahrungen und
Erkenntnisse, dieim VW/Audi-Programm und auch bei der
Konkurrenz gewonnen wurden. Die Heckklappe, der variable
Innenraum, Ansitze der Formgebung, die Motoren sowie das
Frontantriebskonzept mit querstehenden Aggregaten, dasalles
istschon aufdem Marktvorhanden. Wenn auch nichtunbe-

dingtin dieser Konzentration.'*’
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Die besondere Bedeutung des ersten in Wolfshurg ent- Nach einer Entwicklungin Rekordzeit machtder VW Scirocco
wickelten Modells mitwassergekiihltem Frontantrieb nichtnur duBerlich eine gute Figur. Technisch lisst er fiir
stellte auch ,auto motor und sport“heraus. Reinhard dienoch in diesem Jahr kommenden kleinen VW-und Audi-
Seiffertzeigte sich begeistertvom sportlichen Fahrwerk Limousinen viel Gutes erhoffen.'?2

des Scirocco, der ,weder mitdem lahmen alten Kéifer noch

mitdem zivilen, in der Lenkungindirekten Passat“!?° Inder Gesamtheit betrachtetwar die Reaktion der Presse
zuvergleichen sei. Temperamentvolle Beschleunigung, aufdasneue Sportcoupé von Volkswagen duBerstpositiv.
dynamisches Fahrwerk, eine kompakte Karosserie —in Die charakteristischen Produkteigenschaften des Scirocco
der Summe bescheinigte Seiffert dem Scirocco ,eine wurden lobend hervorgehoben und gleichzeitigseine tech-
unverwechselbare Individualitit, die mehrsachlich nische Fortschrittlichkeitund Sicherheitimmer wieder

121

alsaufdringlich wirkt®. betont. Die Rechnung der Marketingstrategen ging auf:

Derneue Volkswagen erfiillte seine Mission als Imagetriger

Kritischere Tone mischten sich in den Fahrberichtdes der Marke. Das Feld fiir den zweiten Schritt, den zielorien-
~motAutojournals®. In einer Liste wurde u.a. der enge tierten Einsatz des Kommunikationsinstruments Werbung,
Riickraum, die schnell verschmutzende Heckscheibe war bestellt.

und die noch nichtoptimale Detailverarbeitung des
Testwagens kritisiert. Diesen kleinen Mangeln stand
aber eine stattliche Zahl von Pluspunktenin Sachen
Sicherheitund Wirtschaftlichkeit gegeniiber, so dass
auch hier das Gesamturteil positivausfiel:



Viele Sport-Coupés sind gut in
Form. Dieses ist in Bestform. Denn
es sieht nicht nur gut aus. Sondern
halt auch, was seine Form verspricht

Sein  krofvoller BS-PS-Molor
mitobenliegender Nokenwelle be-
schleunigt den Scirocco in 11 Sekun-

Scirocco. Ein Smn-

den von 0 ouf 100, (Wohlweise gibt
es ouch nodh wirlschafthichere 50-
oder 70-PS- Motoren. DIM - Ver-
brouch: B bzw. 8.8 | Mormal).

Die oerodynamisch ginstige
Form garantiert zusammen mif &i-

nem Bug- und Hedkspoiler audh bei

hachster Leistung &
Benzinverbroudh.
Der Sciroceo ist ouch da ein
Sport-Coupéd in Bestform, wo man
a4 mcht sofor sisht: Sein Fahrwerk
mit Einzelradoufhdngung Verbund:
lenker-Adhse hinten und Federbe:

edrigen




oupé in Bestform.

nen an allen Radern st vorbildlich
In bester Form prosentiert er
sich auch von innen. Beim Scirocen

15" sind sportliche Armoturentafel,

Sportlenkrod, Drehzahlmesser und
Instrumentenkonsole ebenso selbst-
verstondlich wie sportliche Sitze mit

integrierten Koplstitzen

fu alldem kommt noch die
praktische Seite des Scirocco. Seine
Hedkkloppe. Hinter ihr verbirgt sich
ein grofler Gepadkraum, der zu
dem durch Umkloppen der hinteren
Litzbank nodh erheblich wergrﬁﬂr&d

werden kann.

Kommen Sie einmal zu einer
aousgiebigen Probefohrt mit dem
neuen Scirocco

Wenn Sie in Bestform sind
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Fernsehspotund
Werbeanzeigen

Am 15. April 1974 war es so weit. Die erste doppelseitige
Anzeige der insgesamtvier Motive umfassenden Launch-
Kampagne wurde geschaltet.'?* Vor schwarzem Studio-
hintergrund priasentierte sich silbern glinzend die kantige
Silhouette des .,Scirocco®. Der exklusivklingende Produkt-
name bildete den Auftakt der Headline, deren zweiter Teil
sowohl die Erklarungals auch die Verbindung zum Foto
lieferte: ,Ein Sport-Coupé in Bestform.“ In der jeweils
dreispaltigen Copy der doppelseitigen Anzeige folgten
sachliche Argumente, die die Headline unterstiitzten.'?*
Dennder Scirocco iiberzeugte nichtnur optisch, sondern
auch technisch:

Die aerodynamisch giinstige Form garantiertzusammen mit
einem Bug-und Heckspoiler auch bei hochster Leistung einen
niedrigen Benzinverbrauch. (..) Sein Fahrwerk mit Einzelrad-
aufhidngung, Verbundlenker-Achse hinten und Federbeinen
anallen Riadernistvorbildlich.!?

Doch das neue Sportcoupé konnte noch mehr. Hinter der
Heckklappe verbargsich ein groBer Kofferraum, denn das
Sportcoupé hatte auch eine ,praktische Seite®.'?° Den for-
malen Schlusspunkthinter den Flieftext in Negativschrift
setzte das Volkswagen Logo, ergdnztum die Headline, die
als Subslogan noch einmal aufgegriffen wurde.

Vorige Seite <<< EINFUHRUNGSANZEIGE, 15.04.1974

Das Styling — das wichtigste Kaufargument fiir ein Sport-
coupé - bildete die Klammer zwischen Bild, Schlagzeile
und Text. Die sparsame Inszenierung, verstarktdurch den
konsequenten Verzichtauf Farbe unterstrich die Exklusi-
vititdes Fahrzeugs und entsprach dem Selbstverstindnis
dervornehmlich médnnlichen Zielgruppe. Die Anzeige
hatte eine ganz eigene Tonalitét,'*” setzte aber durch ihren
formal an daslange etablierte Volkswagen Layout Nr. 1
angelehnten Aufbau bewusstauf Wiedererkennung, um
Aufmerksamkeit zu erzielen. Durch die Futura-Schrift und
die Gliederungin Bild, Headline und Copy mitdem Mar-
kenzeichen als Absender deutlich als Volkswagen Werbung
zu erkennen, aber doch mitganz eigenem Gesicht. Zu einer
Zeit, als der ,Marketing-Mix“ zunehmend als strategisches
Wundermittel zur Uberwindung der Absatzkrise galt,!28
spielte man bei der Markteinfithrung des Scirocco bereits
virtuos aufden Instrumenten der Kommunikation.

Inder folgenden Anzeige zeigte der Scirocco seine Riick-
lichter, denn erist.,das Sport-Coupé, das eine Menge
Staub aufwirbeln wird“. Eine eindeutige Botschaftan die
junge Zielgruppe. Das dynamische Heckund die markante
Linienfithrungsorgten fiir Aufmerksamkeit, wihrend die
sachlich iiberzeugende Copy die Kaufargumente lieferte:
schnell, aber wirtschaftlich, sicher und fortschrittlich.
Deshalb wird das Sportcoupé eine Menge Staub aufwirbeln,
abernatiirlich ,ohne viel Wind zu machen“!?° - eine erste
augenzwinkernde Reminiszenz an den Markenkern von
Volkswagen.



Inderdritten Anzeige gelang mit dem Oxymoron .,Aufre-
gend verniinftig“ eine Headline, die den automobilen Nerv
der Zeit traf. Sie versprach Genuss ohne Reue, denn der Sci-
roccoistzwar ,schon, schnell und sicher. Aber eristauch
ein VW: zuverlissig, gut verarbeitet und wirtschaftlich.”
Wéhrendin den ersten beiden Anzeigen die Produkteigen-
schaften des Scirocco im Vordergrund standen, erfolgte
nun eine inhaltliche Verkniipfung mitdem bewéhrten
Markenkern: ,,All das zusammen bietet kein anderes Auto

seiner Klasse.“ 130

Auch dieletzte Anzeige der Einfithrungskampagne spielte
mitvermeintlichen Gegensitzen: ., Scirocco. Ein Luxus, fiir
den esverniinftige Argumente gibt.” Die Beweisfithrung
inder Copysetzte erneut aufdie iiberzeugende Kraft des
Markenkerns: ,Denneristein VW. Mitallen Vorteilen.* In
der weiteren Argumentationskette wurden nach bekanntem
Muster emotionale Aspekte konsequent mitsachlichen
Argumenten verkniipft, um die Zielgruppe mit den spezi-
fischen Produkteigenschaften des Sportcoupés vertraut zu
machen. Der Scirocco siehtnichtnur gutaus, sondern ist
wegen seiner Keilform auch besonders windschliipfrig. Die
Motorisierung erméglichte schnelle Beschleunigungund
damitiiberlegenesund wirtschaftliches Fahren. Das Fazit
war in sich schliissig: .,Selbst fiir Luxus kann es manchmal
verniinftige Argumente geben.“!*!

DIE VERMARKTUNG

Der zeitgleich in sémtlichen Programmen von ARD und ZDF
laufende Fernsehspotreihte sich nahtlosin die Kommuni-
kationsstrategie ein. Die Parameter Styling und Sportlich-
keitdominierten in Bild und Ton:

Die Linse der Filmkamera tastet das AuBere des Scirocco abund
macht Qualititund Schonheit der Karosserie bewusst. Unter-
legtistder Film von einem schnellen Fahrgerdusch, wie man es
von der Autobahn her kennt. Ein Sprecher prasentiert das neue

Autound stelltesals,Ein Sport-Coupé in Bestform’ vor.'*?
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Sarocco. Ein Luxus, fur den es vemunftige Argumente gibt.
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,Bihne frei
Ein Star zum Anfassen

Dieinteressierte Offentlichkeit war dank der ineinander
verzahnten Kommunikationsmafnahmen inzwischen
gutinformiertund erwartete das neue Sportcoupé mit
Spannung. Bereits im Mérz 1974 hatten die Hindler ein
Rundschreiben des fiir die Absatzforderung zustindigen
Marketingkreises erhalten, in dem die einzelnen Aktionen
der Einfiihrungskampagne ausfiithrlich beschrieben wur-
den.**Dain dieser Phase wegen der Produktionschwierig-
keiten nur beschrianktFahrzeuge zur Verfiigung standen,
erhieltjeder Hindler anfangs nur ein einziges Fahrzeug.
Deshalb waren neue Wege bei der Vermarktung gefragt.
Aus der Notwurde eine Tugend gemachtund gleichzeitig
die Exklusivitiat des Sportcoupés untermauert. Die von den
Marketingexperten ausgetiiftelte Losung des Problems
lautete .,mobile Einfithrung®:

DasneueAuto darfnamlich —zumindestam Anfangund
tagsiiber —nichtim Schauraum stehen, sondern muss immer

und iiberall dort zu sehen sein, wo viele Menschen sind. '

Am 18. April 1974 sollte die erste Aktion starten. In ei-

ner SternfahrtverlieBen die ersten eintausend Scirocco
Wolfsburgund schwiarmten in alle vier Himmelsrichtungen
zuden Hiandlern aus. Auch die Ankunft musste nach den
Vorstellungen des Marketingkreises zelebriert werden:

In einem Geleitzug, von geschmiickten Kifern begleitet, unter
Abspielen von Musik, die gelegentlich von Lautsprecherdurch-
sagen unterbrochen wird, kommt der Scirocco ans Ziel. Und
dasistnichtim Handlerbetrieb, sondern, je nach Ortsgegeben-
heiten, auf dem Marktplatz, vor dem Schauspielhaus, vor dem

Bahnhofoderin einer Fuigingerzone.'*

Weitere Aktionen, wie Fahrzeugprasentationen vor
Stadien, Kinos und Flughéafen —immer gestiitzt durch ent-
sprechende werbliche Mafinahmen —sollten folgen. !
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In Fahrt!

Die Botschaftder Kommunikationsstrategie zur Einfiih-
rungdes Sciroccowar eindeutig: Fortschrittaufden sta-
bilen Fundamenten der Tradition! Ziel war es, die Unique
Selling Propositions des Scirocco in den Vordergrund zu
stellen, um daran anschlieSend durch die Verkniipfung mit
den bewihrten Volkswagen Attributen eine Aufwertung
der Marke in Richtung Fortschrittlichkeit, Sportlichkeit
und Modernitat zu erreichen. Hindler, die Presse und die
potentiellen Kunden wurden deshalb miteiner sorgsam
inszenierten Kampagne angesprochen.

Die Werbung und die Kommunikationsstrategie wirkten:
Alleinim Jahr 1974 wurden 24.555 Wagen verkauft.'*7 42
Prozentder Scirocco Besitzer entschieden sich aufgrund
der duBleren Form fiir das Coupé. Auf den weiteren Plitzen
beider Frage nach den Kaufgriinden folgten die Sportlich-
keitmit 25 Prozentund die Wirtschaftlichkeit mitimmer-
hinnoch 11 Prozent."*® Ein klarer Beleg fiir die Wirksam-
keitder Kommunikationsstrategie.

1975 wurden mit 58.942 bereits mehrals doppeltso viele
Fahrzeuge abgesetzt—sogariiber 6.000 mehrals geplant.'®’
Dassportliche und wirtschaftliche Coupé hatte sich er-
folgreich im Marktetabliert. Und Marketing und Vertrieb
setzten weitere Impulse, um das Interesse am Scirocco
wach zu halten und seine Rolle als Imagetrager fiir die
Marke zu starken.

Motorsport

Im Oktober 1975 trat die Initiativgruppe der Motorsport-
Presse, zudersich die drei Motorsportzeitschriften ,,Sport-
fahrer®, ,rallye racing“und .,sportauto” zusammenge-
schlossen hatten, an das Volkswagenwerk heran. Sie stellte
ein neues Motorsportkonzeptvor,'*°das der .,Auswahl und
Forderungvon Motorsport-Talenten mittels chancenglei-
cher, preisgiinstiger und wettbewerbstauglicher Strafien-
autos” dienen sollte.'*! Die Teilnahmebedingungen waren
simpel: Fahrer konnten sich bewerben, die im Besitz einer
Motorsportlizenz waren und unterhalb der Altersgrenze
von 30 Jahrenlagen. AuBBerdem lief das Reglement au-

Ber Konkurrenz auch die Beteiligung von Journalisten,
prominenten Gastfahrernund Profifahrern zu, um die
Attraktivitiat des Wettbewerbs weiter zu erhohen.'*> Dank
der finanziellen Unterstiitzung der drei Hauptsponsoren
Sachs, Castrolund Minolta konnten ungewohnlich hohe
Preisgelder zur Forderung der jungen Talente ausgeschiittet
werden. Der Sieger jedes Laufes erhielt 5.000 DM, der Ge-
winner des Endlaufesin Hockenheim gar 10.000 DM. 4
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CUP-SCIROCCO, APRIL 1976
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CUP-SCIROCCO, FEBRUAR 1976

Die Gelegenheiterschien den Verantwortlichen aus den
Bereichen Offentlichkeitsarbeitund Vertrieb giinstig.
Mithilfe des Motorsports sollte der Absatz des Scirocco
gefordertund sein Image als sportliches Fahrzeug ge-
starktwerden.'** Der Vorstand stimmte deshalb im Herbst
1975 dem Bau einer Sonderserie von 50 Scirocco fiir

den Rennsportzu.'*>Die Kleinserie, die zu einem Preis

von 15.500 DM an die Teilnehmer des VW-Junior-Cups
abgegeben wurde,'**war einheitlich schwarzlackiertund
auBerlich durch Spoiler und Kotfliigelverbreiterungen
gekennzeichnet. Zurumfangreichen Serienausstattung
gehorten auflerdem ein Sportlenkrad, Recaro-Sportsitze,
einspeziell iiberarbeitetes Fahrwerk, Pirelli-Breitreifen,
Uberrollbiigel, eine Verbundglasfrontscheibe und ein 110-
PS-Motor.'*” Der Cup-Scirocco sollte ein moglichst funktio-
nelles Sportgerit, aber gleichzeitig auch ohne Komfortein-
bufBien tauglich fiir den normalen Strafenverkehr sein.

Die Reaktion der Offentlichkeit war iiberwiltigend.
Dutzende von Anfragen gingen beim Verband Formel V
Europae.V.in Hannover ein, der die Motorsportinteressen
der Volkswagenwerk AG vertratund fiir die Auslieferung
der Scirocco verantwortlich zeichnete.'** Mehrals 200
Interessenten iberwiesen gar die als Anzahlung geforder-
te Summe von 5.000 DM fiir den Cup-Scirocco. Deshalb
entschied man sich dafiir, die begehrten Fahrzeuge an

die Sieger eines Sichtungsturniers zu vergeben. Am 21.
Februar 1976 trafen sich die Kandidaten auf der Dynamik-
flache des konzerneigenen Testgeldndes in Ehra-Lessien zu
einer Slalom-Ausscheidung.'*’ 40 der gut 200 Aspiranten
bekamen nach dem Test die ersehnte Starterlaubnis, fiinf
weitere Kandidaten wurden gesetzt.!*°

Das erste Rennen fandam 11. April 1976 auf dem Hocken-
heimringstatt. Weitere sieben Rennen u.a. auf Syltund dem
Nirburgring folgten,'*' bevor am 26. September 1976 der
Finallaufaufdem Hockenheimringstartete.'”> Die Rennen
waren aus PR-Sichteinvoller Erfolg und starkten das sport-
liche Image des Scirocco. Das Fernsehen, der Rundfunk'??
sowie die Printmedien!**berichteten ausfiihrlich iiber die
Rennenund einzelne Teilnehmer. Und der Cup erreichte
auch dasangestrebte Ziel, junge Talente nach oben zu brin-
gen. Die Motorsport-Karriere von Manfred Winkelhock
begannim VW-Junior-Cup. Er gewann das Finalrennen
und sammelte insgesamt knapp 30.000 DM Preisgeld aus

dem Cup ein.'?



Dochnichtnuraufder Rennstrecke, auch auf der Strafie
sorgte der schnelle Scirocco kurz darauffiir Furore. Auf der
TAAim September 1975 hatte Volkswagen erstmals einen
Golf mitdem neuen 1,6-1-Vierzylindermotor préiasentiert,
derdankeiner Bosch-Einspritzanlage iiber satte 110 PS
verfiigte: GTI - die Geburtsstunde eines Mythos.!* Bereits
im Sommer 1976 stand der Golf GTIbei den Hindlern zum
Verkauf. Gleichzeitigloste der Scirocco GTI mitdem aus
dem Cup-Scirocco bekannten 110-PS-Motor den bishe-
rigen Spitzenreiter unter den Serienmodellen, den Scirocco
TSmit85PS, ab."”” Mitbreiteren Felgen, einer Hochstge-
schwindigkeitvon 185 km/h und einer um 14 Millimeter
breiteren Spurweite kam der Scirocco GTIsehr sportlich
daher.'”® Aber auch die elegantere GLI-Version, die sich
durch geténte Scheiben, hochwertige Materialien im In-
nenraumund serienméfBige Metalliclackierung auszeich-
nete, verkaufte sich als ,,Sportcomfortcoupé fiir Leute, die
nunwirklich aufnichts verzichten wollen.“'*

DIE VERMARKTUNG

Derneue, leistungsstarke GTI-Motor wirkte sich nicht

nur positivaufdas Image der Marke Volkswagen aus, er
trugauch seinen Teil zum finanziellen Erfolg des Unter-
nehmens bei. Dank der erhéhten Inlandsnachfrage nach
derneuen Modellpalette konnte nach zwei Krisenjahren
wieder ein Uberschuss in Hohe von gut einer Milliarde DM
am Mittellandkanal erwirtschaftetwerden.'*® Die Talsohle
war durchschritten, die Olkrise vergessen, Leistung und
Komfort wieder Trumpf.
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SCIROCCO GTI, JULI 1976
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Der Sarocco GLI. Komfort und N0 PS.
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Modellpflege und
Sondermodelle

1977 kurbelte der Vertrieb den Scirocco-Absatz erstmals
miteinem Sondermodell an, um ,,die Kunden wieder
verstarktaufden Scirocco aufmerksam zu machen®.'* Der
in einer Kleinserie von 2.000 Stiick produzierte ,,schwarz-
weifle Scirocco® war mit einem schwarzen Dach sowie weifl
lackierten Spoilernund Stahlfelgen ausgestattet. Schwarze
Zierleisten betonten die Giirtellinie des Coupés. Ein Farb-
spiel, dassich auch bei der Innenausstattung fortsetzte:
schwarz-weif karierte Sitzbeziige, schwarzes Armaturen-
brett, weiler Himmel.'¢?

Zum Modelljahr 1978, in der Mitte des Modellzyklus, wurde
das AuBere des Scirocco optisch dem Zeitgeist angepasst,
denn ,einsportliches Fahrzeug gehort zu den Giitern des

so genannten demonstrativen Konsums und istdaher auf
einen Novitiatseffektangewiesen®.'® Schwarz galtals sport-
lich, weshalb der Scirocco mitschwarzen Blenden verklei-
dete B-Sdulen erhielt.'** Die mit dunklem PVC iiberzogenen
StoBfingerverliehen gemeinsam mitden um die Kotfliigel
herumgezogenen vorderen Blinkleuchten dem neuen
Scirocco auBBerdem ein kraftvolleresund dynamischeres
Gesicht.'® Die Produktwerbungstellte unterstiitzend die
optischenund sportlichen Qualititen des Facelifts in den
Mittelpunkt:'*® Der Scirocco war 1978 ,besser in Form als je
zuvor®. 167

Der Erfolg dieser Produktpolitik lief nichtlange aufsich
warten. 1977 wurden weltweit 87.902 Scirocco und damit
mehrere tausend Fahrzeuge mehrverkauftals urspriing-
lich geplant.'*®In Deutschland erreichte der Scirocco bei
densportlichen Fahrzeugen einen Marktanteil von knapp
15 Prozent.'*” Doch diese Absatzzahlen waren Fluch und
Segen zugleich: ,Die zunehmende Verbreitung des Scirocco
hatseinen Aufmerksamkeitswertim Straflenbild herab-
gesetzt®,"was ein nichtzuunterschitzendes Problem
imimageorientierten Segment der sportlichen Coupés
darstellte. Optisch differenzierte und attraktivausgestat-
tete Sondermodelle sollten die Exklusivitit des Sportcoupés
sichernund dadurch die Attraktivitit fiir die Zielgruppe
steigern.

Beim Scirocco CLwurde die elegante Seite des Sportcoupés
betont. Erunterschied sich von den bisherigen Serien-
modellen durch weifie Zierstreifen in Kombination mit
platingrauer bzw. inarisilberner Metalliclackierungund
schwarzer bzw. dunkelgriiner Innenausstattung.' Auch
der Preisin Hohe von 17.285 DM fiir das Aktionsmodell war
dankderzahlreichen Extras attraktiv. Das Sondermodell
war ab Werk mit der Radioanlage .,Emden®, einem Vier-
Speichen-Sportlenkrad, Spoilern und Breitreifen ausge-
stattet.'™
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Scirocco 78. Besser in Form als je zuvor.




Diesportlichen Gene des Coupés dominierten hingegen
beim Scirocco SL, der ,,durch die Kombination heller bzw.
mattsilberner Farbtone mit geschmackvoll verteiltem Rot
und Schwarz einen ziinftig-sportlichen Auftritt” erzielte.'™
Die Lackierungin Alpinweifl oder Diamantsilbermetallic
stand in Kontrast zur schwarzen Innenausstattung mit den

flammend roten Akzenten.

Mithilfe der Sondermodelle betonte der Vertrieb abermals
die entscheidenden Produktparameter des Scirocco, um
den Absatz zum Serienauslaufhin noch einmal zu beleben.
Die exklusivausgestatteten Fahrzeuge wurden zu einem
relativ giinstigen Komplettpreis angeboten. Sie waren so
erfolgreich auf dem Markt, dass keine flankierenden Wer-
bemafinahmen nétig waren.

Zwischen Februar 1974 und Februar 1981 liefenin Osna-
briick 504.153 Scirocco vom Band. Damitiibertrumpfte

das Sportcoupé samtliche andere Fahrzeuge, die der Volu-
menhersteller Volkswagen beim Osnabriicker Karosserier
produzieren lieB.'™ Als Vorreiter des Golfund Imagetréiger
der Marke Volkswagen trug der Scirocco seinen Teil zur
Uberwindung der Kifer-Monokultur, zur Etablierung des
Marketings als zentralem Steuerungselement der Unter-
nehmensstrategie und damit zur Konsolidierung des Unter-
nehmensbei. Die Messlatte fiir seinen Nachfolgerlag hoch.
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SCIROCCO SL, SEPTEMBER 1980
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DIE ZWEITE GENERATION

Heifler Feger oder laues Liftchen?

Die zweite Generation

In geordneten Bahnen

Wihrend die Entwicklung des Scirocco der ersten Gene-
ration sich durch hektische Betriebsamkeit ausgezeichnet
hatte, verlief die Entwicklung der nachfolgenden Generati-
onzwarnichtreibungslos, aber dochin deutlich ruhigeren
Bahnen.Im Langfristigen Marketingplan von 1971 hatte
die Abteilung Marketingstrategie bereits empfohlen, dass
ein Modellwechsel zukiinftigungefahralle fiinfbis sechs
Jahre erfolgen sollte.'” Im Mai 1975 forderte deshalb die
Entwicklungsplanung der Forschungund Entwicklung
vom fiir die Produktpolitik zustindigen Produkt-Strategie-
Komitee (PSK) eine Entscheidung zum Modellwechsel-
rhythmus beim Scirocco ein, um die erforderlichen
Kapazitaten einplanen zu konnen.'?

Entsprechend dieser Vorgabe diskutierte das PSK bereits
im Februar 1976 iiber den Scirocco Nachfolger, der zum
Modelljahr 1981 eingefithrt werden sollte. Entwicklungs-
vorstand Fialawies daraufhin, dassinsbesondere die
Fragenach den Innenabmessungen gekléartwerden miisse,
daeinvergroBerter Sciroccoin direkter Konkurrenz zur

geplanten Coupéversion des Audi 80 stehen wiirde.'™

Knapp vier Wochen spiater wurde der Vertrieb vom Aus-
schuss fiir Produktplanung aufgefordert, die Anforde-
rungen an den Scirocco Nachfolger zu formulieren, damit
im Styling mitden Entwurfszeichnungen begonnen werden
konne.'”® Die Marktkenner raumten einem sportlichen

Coupé inder A-Klasse auch in Zukunft gute Absatzchan-
cen ein, empfahlen jedoch bei der Entwicklung der neuen
Karosserie, mehr Beinfreiheit fiir die hinteren Sitzpléitze
vorzusehen.' Diese Pramisse stand im Einklang mitden
Kundenanforderungen, hatte doch eine Studie bereits
ergeben, dass beim aktuellen Scirocco ,,der gravierendste
Produktnachteil in dermangelnden Gerdumigkeit hinten*

180

lage.

Nachdem die Marktanforderungen formuliert waren, legte
die Forschungund Entwicklungim Mai 1977 die Tech-
nische Produktbeschreibung fiir den Scirocco Nachfol-
gervor. Folgende Verdnderungen im Vergleich mitdem
aktuellen Serienmodell sollten auf Basis der vorhandenen
Bodengruppe und der bekannten Aggregate umgesetzt
werden:

Neue Karosserie mitneuen Tiiren, neue Schalttafel, Verbes-
serung der Kopffreiheitvorn und hinten, Vergrofierung des
Kofferraums, Verringerung der Fahrzeug-Auftriebsbeiwerte
und Verbesserung des C, -Werts.'$!

Um mehr Platz zu gewinnen, sollte die Golf-Bodengruppe
fiir den neuen Scirocco, ahnlich wie beim spéiteren Jetta,

mithilfe eines angesetzten Blechs um ca. 120 mm verldn-
gertwerden.'s?



GIUGIARO-ENTWUREF, 1977

Im August 1977 wurde ein Projektteam zusammengestellt,
das fiir die Entwicklung desintern EA 491 genannten
Scirocco Nachfolgers verantwortlich zeichnete. Neben
Vertretern aus den Vorstandsbereichen bei Volkswagen
zdhlten auch zwei Mitarbeiter von Karmann zum Team,
um Reibungsverluste von Anfang an moglichst gering

zu halten.'8?

Die Anforderungen, die das neue Sportcoupénach den
Vorstellungen der einzelnen Bereiche erfiillen musste,
wurden zusammengetragen und flossen in denim Sep-
tember 1977 vom Ausschuss fiir Produktplanung und

dem Produkt-Strategie-Komitee verabschiedeten Ziel-
katalog. Dasich ,sportliche Fahrzeuge aller Art steigender
Beliebtheit erfreuten®, sollte der Scirocco Nachfolger
grundsétzlich die Motorleistung, das Fahrverhalten und
die Produkteigenschaften seines Vorgiangers beibehalten:
.konsequente Sportlichkeit, hohe Funktionsqualitét,
Kompaktheitund Wendigkeit“.'** Die bewdhrten Motoren
miteiner Leistung zwischen 60 PSund 110 PS sollten auch
inderzweiten Generation zum Einsatz kommen. Bei den
Abmessungen unterschied sich der neue Scirocco eben-
falls kaum von seinem Vorgénger. Breite, Radstand und
Spurweite blieben gleich. Die Kopffreiheit, die Ellenbogen-
breite und die Hohe erhielten allerdings einige Zentimeter
Zuwachs, um die Forderung nach mehr Komfort erfiillen
zu konnen.
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Die technische Basis blieb dagegen gleich. Ziel war es, fiir
dasbewihrte Fahrwerk des Golf eine neue Karosserie zu
schneidern, die Verbesserungen in punkto Raumangebot
bieten sollte. Bei der Ausstattung wich man ebenfalls kaum
vom bisher erfolgreichen Konzeptab. Analog zur ersten
Generation sollte das neue Sportcoupéin den Varianten N,
L, GTund GL angeboten werden. Zusétzlich geplant war
lediglich eine Targa-Version. Wie schon der Vorgdnger
sollte auch der neue Scirocco beim Lohnfertiger Karmann
in Osnabriickvom Band laufen. Laut Zielkatalog war eine
Produktion von bis zu 200 Wagen pro Tag vorgesehen, um
die Absatzerwartungen zu decken. Als wichtigste Markte
waren Deutschland, Europaund die USAidentifiziert wor-
den, in denen jeweils ein Drittel der gut 80.000 Einheiten
umfassenden Jahresproduktion abgesetzt werden sollte.
Falls die Kapazititen bei Karmann nichtausreichten, war
geplant, verbleibende Volumina in Wolfsburg zu produzie-
ren. Auch zuvoraussichtlich anfallenden Kosten machte der
Zielkatalog bereits eine erste Aussage. Die Herstellkosten
solltenim Vergleich zur ersten Generationum 150 DM pro
Wagen steigen.'®

Im September 1977 wurden den Mitgliedern des PSK die
ersten Stylingmodelle priasentiert. Neben den Entwiirfen
von Giorgio Giugiaro stellte auch die hausinterne Design-
abteilung mehrere Modelle vor. Giugiaro blieb den geo-
metrischen Formen treuund akzentuierte bei seinen
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Entwiirfen noch deutlicher die urspriinglichen, markanten
Linien des Scirocco. Die Stylisten der Wolfsburger Design-
abteilung entschieden sich hingegen fiir eine organische
Formgebung; sie rundeten die charakteristischen Ecken
und Kanten sanftabund kamen damitder Forderung der
Marketingplanungnach, ,die Hartein der Linienfithrung

eher etwas geméBigter zu gestalten®.'s®

DasPSKentschied sich fiir einen der hauseigenen Ent-
wiirfe, der sich von der ersten Generation u.a. durch ein
deutlich angehobenes Heckund eine daraus resultierende
weit heruntergezogene Heckscheibe unterschied. '*7 Die
neue Form ergab auBerdem einen giinstigeren C-Wert,
der durch einen Heckspoiler noch verbessert wurde.'®® Die
Konsequenz aus der Entscheidung fiir den Entwurfaus dem
eigenen Haus war eine Erweiterung des Produktkonzepts:
weg von der rein sportlichen Funktionalitit, fiir die die
Entwiirfe von Giugiaro standen, hin zu mehr Komfortund
Eleganz. Damitnédherte sich der neue Scirocco zwar optisch
den Wettbewerbern Opel Manta, Ford Capriund Renault
Fuego an, technisch allerdings sollte er seinen Charakter
alssportlich-funktionales Coupé behalten.'’

Im weiteren Verlauf dominierten Produktions-und Kos-
tenfragen die Entwicklungsgeschichte. Die zustindigen
Gremien diskutierten ausfithrlich iiber die Moglichkeit,
rund 150 Fahrzeuge pro Tagin Wolfsburg zu fertigen, um
einerseits Kosten einzusparen und andererseits die eigenen
Kapazititen auszulasten. Die Wilhelm Karmann GmbH
besserte daraufhinihr Preisangebotnoch einmal nach,
um das gesamte Produktionsvolumen nach Osnabriick zu
holen. Die Entscheidung fillte schlieBlich der Vorstand

am 14.Februar 1978. Erstimmte der von den Bereichen
Produktion, Einkaufund Finanz ausgesprochenen
Empfehlungzu, dass ,nach dem Preisangebot der Fa.
Karmannvom 9.2.78 eine Teilung des Scirocco-Volumens
allein aus wirtschaftlichen Griinden nichtsinnvoll® sei.'°
Einem Vertragsabschluss stand jetzt nichts mehrim Wege.
Am 25. Juli 1978 unterzeichneten die beteiligten Parteien
den Rahmenvertragiiber die Produktion des Scirocco
Nachfolgers. Die Bedingungen blieben nahezuunverin-
dert. Auch derneue Scirocco sollte in Osnabriick gefertigt
werden. Volkswagen behieltsich allerdings vor, Teile der
Serienfertigung nach Einhaltung einer Ankiindigungsfrist
von mindestens 24 Monaten zu iibernehmen. Wie schon bei
der ersten Generation beglich Volkswagen die Fertigungs-
kosten durch die Zahlung eines festgelegten Stiickpreises
proFahrzeugan Karmann.™!
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Bereits einige Wochen vorher war die Entscheidungiiber
die Schalttafel und die Innenausstattung gefallen. Das PSK
verabschiedete in der Sitzungam 17. Marz 1978 die vorge-
stellte geschaumte Schalttafel sowie die ., Sitzkiste“, deren
technische Ausfiithrungund Detailtreue gelobt wurde.
Angesichts der unklaren Kostensituation wies das Komitee
noch einmal ausdriicklich daraufhin, dass die Herstell-
kosten fiir den Nachfolger héchstensum 250 DM iiber den
Kosten fiir das laufende Serienmodell liegen diirften.'?

Samtliche Anderungen und Ergebnisse der Entwicklungs-
phase flossenin das LastenheftI ein, das dem PSKam
16.November 1978 zur Verabschiedungvorlag. Die wich-
tigsten Unterschiede im Vergleich mitdem Zielkatalog
waren die zwischenzeitlich vom Vertrieb vorgenommenen
Verdnderungen bei der Ausstattungund den Absatzzahlen.
Die urspriinglich vorgesehene Targa-Version wurde aus
Kostengriinden zuriickgestellt, die Version mit N-Ausstat-
tung, die schon bei der ersten Generation wenig gefragt
war, ersatzlos gestrichen. Stattdessen sollte die besser
ausgestattete L-Version als Einsteigermodell zu einem
Preisvon 13.660 DM angeboten werden. Dank dieser neuen
Modellpolitik erh6hten sich die Volumenerwartungen an
den Scirocco Nachfolgeriiber die gesamte Laufzeitvon
472.000 Fahrzeugenim Zielkatalogauf515.000 Fahrzeuge
im Lastenheft1.1%%

Dochum diese Absatzerwartungen erfiillen zu kénnen,
mussten die Kosten im abgesteckten Rahmen bleiben.
Obwohl die Herstellkosten im Vergleich zum Zielkatalog um
80 DM gestiegen waren, blieb man noch knapp unter der
bewilligten Obergrenze von 276 DM Mehrkosten gegen-
iiber der ersten Generation.'”* Das PSK genehmigte das
LastenheftIin dervorliegenden Form und erteilte damit die
Gesamtfreigabe fiir das Projekt.'”> Als problematisch sollte
sich kurz darauferweisen, dassnach der Vorstellung des
ersten Prototypsinder gleichen Sitzung nachtraglich stilis-
tische Anderungen beschlossen wurden. Um den optischen
Gesamteindruck des Fahrzeugs zuverbessern, wurden

die Lufteintrittsschlitze vom Windlaufin den Deckel
verlegt, das Heckfenster abgesenktund die StoBfanger
verbreitert.'

Im Mérz 1979 stellte der Ausschuss fiir Produktplanung
daraufhin fest, diese Veranderungen hétten zu einer Ver-
zogerungim Gesamtablaufgefithrt, die im Werkzeugbau
bei Karmannnichtwieder aufzuholen sei.'”” Der Zeitplan
war aus dem Takt geraten, der Einsatztermin zum Herbst
1980 akut gefahrdet. Im Mai 1979 beschloss das PSK
deshalb, den Serienstartdes Scirocco Nachfolgers aufden
Januar 1981 zuverschieben,um denveridnderten Rahmen-
bedingungen gerecht zu werden.'’® Mit dieser Entschei-
dungsetzte sich das PSKiiber die Warnung des Vertriebs
hinweg, der durch die Verschiebung des Einsatztermins
daslukrative Frithjahrsgeschiaft gefihrdetsah.!®
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Die Terminverschiebung ging als eine der wesentlichen
Anderungenin das LastenheftII ein, das dem PSKim
September 1979 erstmals zur Verabschiedung vorgelegt
wurde. Doch das PSKerteilte vorerst keine Freigabe.
Ausschlaggebend dafiir war die Tatsache, dass sich die
Kosten iiberproportional erhéht hatten. Veranderungen bei
den Ausstattungsumfiangen, ein verbesserter Korrosions-

200gowie konstruktive Anpassungsmafinahmen be-

schutz
dingtdurch den Einbau eines optimierten Federbeintopfes
hatten zu einer Erh6hung der Herstellkosten um 552,49 DM
im Vergleich zum Serienmodell von 1979 gefithrt.?’! Das
Projektteam konstatierte in seiner Stellungnahme, dass
wnach augenblicklichem Kenntnisstand eine weitere Kos-
tenreduzierung durch Verhandlungen mitder Fa. Karmann
nichtzu erreichen ist“und batdas Komitee um die Entschei-
dung, .,ob das Projekt mitden jetzt vorliegenden Kosten
weitergefithrt werden soll“.??

Angesichts derunbefriedigenden Kostensituation stellte
das PSKdie Freigabe des Lastenhefts ITvorerst zuriick.?*
Am 16.November 1979 nahm die Finanz erneut Stellung
zu den Herstellkosten des Scirocco Nachfolgers und stellte
fest, dasssich die ,,Ergebnisverschlechterung gegeniiber
Serie nach iiberarbeiteten Kosten und Preisen tendenziell

verringert” habe.?**Dasich damit die Ausgangslage prin-

zipiell verbessert hatte, genehmigte das PSKim November
1979 das Lastenheft IT des Scirocco Nachfolgers unter dem
Vorbehalt, dass ..die Ergebnisverschlechterungbis zum
Serieneinsatz noch iiber Kosten-und Preisoptimierungen
weitgehend ausgeglichen werden® musste.?%

Die Vorbereitungen fiir die Serienproduktion in Osnabriick
konnten beginnen. Im Méarz 1980 startete die Produktions-
versuchsserie (PVS). Die ersten 13 Fahrzeuge wurden in
den Hallen in Osnabriick fertig gestellt. Der Ausschuss fiir
Produktplanungzogallerdings kein zufrieden stellendes
Fazit: Fehlende Teile und noch ausstehende Versuche
gefihrdeten den geplanten Projektablauf.?°

Die Probleme setzten sich auch bei der von Juli bis Oktober
19801aufenden Nullserie fort. Nur knapp 34 Prozent der
Bauteile waren bei Abschluss der Nullserie fiir die Disposi-
tion freigegeben worden. Eine Reihe von Versuchen stand
noch aus, und Schwierigkeiten im Produktionsablauf
waren noch ungelost. AuBerdem lagen die Herstellkosten
pro Fahrzeugum 621 DM hoher als bei der ersten Genera-
tion. Dies bedeutete nach Kalkulationen der Finanz, dass
der Scirocco Nachfolger weitunter der Sollrendite von

10 Prozentlagund miteiner Halbierung des Ergebnis-
beitrages gerechnet werden musste. Doch zum damaligen



Zeitpunkt gab es keine Ansatzpunkte fiir Kostenreduzie-
rungen mehr. Oberste Prioritit hatte zunédchst der fir
AnfangJanuar 1981 geplante Serienanlauf.??

Dieser erfolgte am 12. Januar 1981 mittaglich vier Fahr-
zeugen. Nur zwei Tage spiater musste die Produktion aller-
dings schon wieder unterbrochen werden, weil es Probleme
mitdemvorderen und dem hinteren Deckel gab und einige
Fugenmafe nichtstimmten.?® Auch in den folgenden Wo-
chen musste der Rohbau mehrfach unterbrochen werden.
Fehl-und Wechselteile storten den Montageablaufund
verhinderten, dass die urspriinglich geplante Anlaufkurve
gefahren werden konnte.?” Nochim Marz 1981 bezeich-
nete der Projektkoordinator Walter Beihl die Anlaufsitu-
ation .,,alsnach wie vorunbefriedigend“.?' Insbesondere
mangelnde Konstanzin der Fertigung fithrte dazu, dass
erst 18 Fahrzeuge den Zahlpunkt 8 ohne Beanstandungen
tiiberquert hatten.

Bereits Anfang Méarz hatte die schwierige Frage nach der
Einpreisung des neuen Scirocco auf der Tagesordnung
gestanden. Das im Lastenheft ausgegebene Ziel, die Ergeb-
nisverschlechterungbis zum Serieneinsatz aufzufangen,
war nicht erreicht worden. Um das geplante Absatzvolumen
aufdem hartumkiampften Coupémarktnichtzu gefahrden,
konnten die gestiegenen Herstellkosten allerdings nur
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teilweise iiber den Preis kompensiert werden. Bei dem vom
Vertrieb vorgeschlagenen Einstiegspreisvon 16.405 DM fiir
das L-Modellund Aufpreisen in Hohe von 1.945 DM fiir das
GL-bzw. 2.180 DM fiir das GT-Paketverschlechterte sich
dasfinanzielle Ergebnisim Vergleich zur aktuellen Serie
zwarum einige Prozentpunkte. Der neue Scirocco erfiillte
jedochimmerhin noch die Forderungnach einer min-
destens zehnprozentigen Umsatzrendite.?'' Der Vorstand
stimmte am 2. Mdrz 1981 denvon den Bereichen Finanz
und Vertrieb vorgeschlagenen Preisen zu. Jetzt mussten nur
noch die Anlaufschwierigkeiten bewaltigt werden, dann
stand der Markteinfithrung des neuen Sciroccos nichts
mehrim Wege.

Erstim April 1981 normalisierte sich die Produktionssitua-
tion allméahlich. Es gab keine Fehl-und Wechselteile mehr,
die Schwachstellenin der Fertigung waren behoben und der
Qualitatsstand der Fahrzeuge verbesserte sich zusehend.??
Das Projektteam informierte das PSK, dass die 2.500 Fahr-
zeuge fiir die Markteinfithrung inzwischen den Zdhlpunkt
8 passierthatten und die Auslieferung der neuen Scirocco
andie Hindler am 24. April 1981 begonnen hatte.?'? Jetzt
lag die Zukunftdes Sportcoupés in den Hinden von Marke-
tingund Vertrieb, die das Fahrzeug erfolgreich im Markt
positionieren mussten.
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Auf soliden Fundamenten

Der Scirocco der ersten Generation war ein Imagetrager,
deralssportlich-individuelles Fahrzeug erfolgreich Sympa-
thien fiir den Grofiserienhersteller Volkswagen gewonnen
hatte. Diese Position erreichte er durch ..die Verbindung
von Sportlichkeitund Rationalitit®, die ,dem Fahrzeugein
unverwechselbares Profilund eine Alleinstellung® sicher-
ten.?"* Mitdem Nachfolgemodell zielte die Produktstrategie
daraufab, die Stirken des Scirocco in den Bereichen Sport-
lichkeit, Qualitdtund Wirtschaftlichkeit zu festigen und
gleichzeitig Schwachstellen wie das knappe Platzangebot
zu beseitigen.

Wihrend sich die erste Generation auch dulerlich in kom-
promissloser Sportlichkeit prasentierte, sollte der Nach-
folger zusétzlich ein Hochstmafl an Komfortund Luxus
bieten und naherte sich damit den Limousinen-Coupés an.
Mitdiesem Produktprofil griffdie Produktstrategie den
Trend auf, dass .harte Sportlichkeitausgedriicktin
Hochleistungstechnik und streng funktionaler Linien-
fihrung wegen der wachsenden Rationalitit mehrund
mehr hochpreisigen Exoten vorbehalten bleiben (wird)“.?!?

Ganzim Sinne der erweiterten Produktidentitit zeichne-
tesich derneue Scirocco durch einen deutlich gréfieren
Kofferraum sowie mehr Bein-und Kopffreiheit fiir Fahrer,
Beifahrerund Passagiere aus. Auch die Positionierung der
hochwertigen L-Version als Einstiegsmodell und dielange
Liste der gegen Aufpreis erhéltlichen Mehrausstattungen

standen im Einklang mit diesem Konzept. Damiterhohte
sich zwar der Einstiegspreis im Vergleich zur ersten Gene-
ration, aber die Positionierung im angestammten Preis-
segment konnte gehalten werden. Zusammenfassend kam
das Marketing zu dem Schluss, dass der neue Scirocco alle
Voraussetzungen

fiir einen Markterfolg hat, deriiber die Absatzergebnisse,
das Produktprofilund den Beitrag fiir die Marke Volkswagen
hinausgehen wird. Der Scirocco NF wird ein Signal fiir die

Zukunft des Sportfahrzeugs setzen.?'
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Um diese Aufgabe zu erfiillen, sollte der neue Scirocco bei
der Markteinfithrung ,als elegantes Sportcoupé von Volks-
wagen” priasentiertwerden, das ,ein Hochstmaf} an Kom-
fortund Luxus bietet®. Die Aufgabe fiir die Kommunikati-
onspolitik war klar formuliert: Die neue Generation sollte
,»so funktional wie exklusiv, so wirtschaftlich wie sportlich,
soverniinftig wie dsthetisch-luxurios erlebt werden®.2"

Diese hochgesteckten Ziele wollte das Marketing mit der
Einfithrungsstrategie erreichen, die sich bereits bei der
ersten Generation bewahrthatte. Im Februar 1981 sollte
dasneue Sportcoupé den Journalisten und Hindlern vorge-
stelltwerden, um es anschlieffend auf dem Genfer Automo-
bilsalon der Offentlichkeit zu prasentieren. Die Marktein-
fiithrung, unterstiitzt durch die Einfithrungskampagne,
war piinktlich zum Frithjahrsgeschéft fiir den 24. April
1981 geplant.?'® Doch die spiten Verdnderungen im Styling,
die bereits zu einer Verschiebung des Serienanlaufs gefiihrt
hatten, durchkreuzten denurspriinglichen Plan.

Mitvereinten Kraften gelang es den Verantwortlichen in
Produktion und Vertrieb noch rechtzeitig, 64 Fahrzeuge fiir
die Hindlerprasentation zur Verfiigung zu stellen, so dass
die Vertriebszentren den neuen Scirocco wie geplantvom
9.Februar 1981 anvorfithren konnten. Die ausgestellten
Fahrzeuge waren optisch und funktional in tadellosem
Zustand. Fir eine Qualititsprifung reichte die Zeit jedoch
nichtaus, sie mussten daher nach der Priasentation noch
einmal zurtick nach Osnabriick gebracht werden.?"

Nichtrechtzeitig fertig gestellt werden konnten hingegen
die Fahrzeuge, die fiir die Presseprédsentation vorgesehen
waren. Bereits aufder letzten Sitzung des Jahres 1980 hatte
das PSKdeshalb einer Verschiebung der Pressevorstellung
zugestimmt,??° obwohl die Marketingleitung ausdriicklich
daraufhingewiesen hatte, dass sich die verdnderte zeit-
liche Abfolge negativaufdas Frithjahrsgeschéft auswirken
wiirde.??! Um die negativen Folgen auf die Markteinfithrung
so geringwie moglich zu halten, wurden die Pressemappen
zwar bereits Ende Februar an die Journalisten versendet;???
doch diese erhielten erstnach der 6ffentlichen Prasentation
aufdem Genfer Salon die Gelegenheit, das neue Sport-
coupé, beginnend am 16. Mérz 1981, an der Cote d’Azur

zu testen.???

Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit setzte bei der Priasenta-
tion des neuen Scirocco auf Kontinuitit. Die Pressemappe
betonte die Gemeinsamkeiten zwischen der ersten und der
zweiten Generation. Sie stellte heraus, dass Vielseitigkeit
und Kompaktheit ebenso wie itberdurchschnittliche Fahr-
leistungen und Sportlichkeitauch bei der zweiten Genera-
tion erhalten geblieben waren. Der neue Scirocco punktete
aber zusitzlich noch miteinem gréferen Gepéckraum,
einerverbesserten Aerodynamik und einem exklusiven Sty-
ling, das Eleganzund Dynamik ausstrahlte. Doch das De-
signwar kein Selbstzweck. Dank des geringen Luftwider-
standsbeiwerts und des niedrigen Gewichts war der neue
Sciroccoin allen Versionen sparsamer als sein Vorgéanger.
Ererfiillte damit den Anspruch, dass Sportlichkeit nicht zu
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Lasten der Wirtschaftlichkeit gehen durfte. Die bewédhrten
Motoren der ersten Generation kamen auch im neuen Scir-
occo zum Einsatz. Die in L-und GL-Ausstattung erhéltliche
Basismotorisierungleistete 60 PSund beschleunigte den
Scirocco der zweiten Generation aufeine Spitzengeschwin-
digkeitvon 156 km/h. Noch schneller war der Scirocco mit
70 PS, der folgerichtig mitder sportlichen GT-Ausstattung
kombiniertwerden konnte, aber auch als LS-und GLS-
Version erhéltlich war. Das Automatikgetriebe wurde in
Kombination mitdem 70-PS-oder einem 1,6-1-Motor mit
85 PSangeboten. Das Topmodell bildete der 1,6-1-Einsprit-
zermotor mit 110 PS, derinluxuriéser GLI-odersportlicher
GTI-Ausstattungverfiigbar war und den Scirocco auf 190
km/h brachte. Das Fazit fiel dementsprechend positivaus:
Derneue Scirocco istein .,in Leistung und Exklusivitét
ungewdhnliches Automobil mitder Alltagstauglichkeitund

Langlebigkeitaller Volkswagen*.?2*

Dasneue Produktkonzeptiiberzeugte auch die Motorjour-
nalisten. ,auto motorund sport“lobte insbesondere die
bessere Aerodynamikund dasverbesserte Raumangebot.??®
Die .,,Auto-Zeitung” adelte das neue Sportcoupé des Wolfs-
burger Grofiserienherstellers bereits auf dem Titelblatt mit
der Auszeichnung: ,Endlich mal kein 08/15-Auto.” Werner
Miiller berichtete ausfiihrlich iiber das neue Styling, den
vergrofBerten Kofferraum sowie die einzelnen Ausstattungs-
varianten und kam zu dem Schluss, dass . die Formgestalter
den Mutfanden, ein eigenwilliges ,unverniinftiges’ Auto auf
die Beine zu stellen®.??° Eine ,runde Sache® titelte schlief3-

lich die Fachzeitschrift.,auto motor und sport“, nachdem sie
den Scirocco auf Herzund Nieren getestet hatte. Der neue
Scirocco punktete mit einer guten Aerodynamik, deutlich
verbessertem Raumkomfort, einer funktionalen Arma-
turentafel und einer sehr guten Verarbeitung. Doch eine
kleine Einschrinkung triibte den guten Gesamteindruck:
~Miteinem Anschaffungspreisvon 22.545 DM gehort der
Scirocco zwar zu den teuersten Sportcoupés seiner Klasse,
erzihltaber auch eindeutig zu den besten.“??”

Dass derneue Scirocco sein Geld wert war, zeigte auch ein
spiterer Vergleichstest. Der Scirocco GTIbesiegte ndmlich
nach einem knappen Kopf-an-Kopf-Rennen den Porsche
924imdirekten Duell. Nach Auffassung der Testfahrer

der ,auto motor und sport“schnitt Letzterer ,durchweg
eine Nuance schlechterab als das sportliche Scirocco-
Modell“,?28

Trotz der Terminschwierigkeiten war es den Verantwort-
lichen aus dem Bereich Presse und Offentlichkeitsarbeit
gegliickt, die Markteinfithrung des neuen Scirocco durch
eine positive Publicity zu unterstiitzen. Die Neugier der
Kunden war gewecktund damit der Weg fiir die Neuauflage
des Volkssportlers bereitet. Am 15. Mai 1981 —also knapp
acht Wochen spéter alsim Lastenheft ITurspriinglich ge-
plant??°—war es endlich so weit: Der neue Scirocco stand bei
den Handlern im Schauraum.
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Das Marketing unterstiitzte wie tiblich die Markteinfiih-
rung desneuen Modells miteiner Werbekampagne. Am
1.Juni 1981 erschien die erste von insgesamt fiinf Anzeigen
inden Printmedien.?* Schon aufden ersten Blick fiel auf,
dasssich die neue Kampagne formal noch stirker als beim
Vorgianger an das beriithmte LayoutNr. 1 anlehnte. Text

und Bildteil waren klar getrennt, Headline und die jeweils
dreispaltige Copy der doppelseitigen Anzeigen lieferten wie
gewohnt die Kaufargumente.

Fiirden neuen Scirocco sprach an erster Stelle das Styling,
das ,nichtnuraufregend, sondern auch verniinftig“ war.
Dankdesim Windkanal optimierten Luftwiderstandsbei-
werts verbrauchte der neue Scirocco weniger Benzin als
sein Vorgdnger. Doch daswar noch nicht genug. Ein grofie-
rer Innenraum, mehr Kopf-und Beinfreiheitund deutlich
mehr Volumen im Gepackraum machten das Sportcoupé
»zudem, was man ein verniinftiges Auto nennen kann®.?%!

EINFUHRUNGSANZEIGE, 01.06.1981

Esgaballerdings auch auffillige Unterschiede zu der Ein-
fihrungskampagne von 1974. Die Tonalitdt der Anzeigen
hatte sich gedndert. Sparsam eingesetzt, unterstrichen
warme Farbtone den elegant-luxuriosen Aspektdes neuen
Scirocco, dersichiiberdies nicht mehr im Studio zeigte. Im
Abendlicht warim Hintergrund ein Gebdude zu erkennen
—erste Spurenvon Lebensstil spiegelten sich in der Anzeige
wider, die geschickt mitdem Kontrastzwischen warmen

und kalten Farben spielte. Zum Abschluss nutzten die
Werber den Wiedererkennungseffekt: Das Volkswagen
Logomitder aus der Einfithrungskampagne von 1974 bereits
bekannten Headline: ,Aufregend verniinftig® setzte den
Schlusspunktunter die Anzeige. Wieder einmal war es den
Werbern gelungen, auf Bewdhrtem aufzubauen und dabei
die neue Fahrzeugidentititund die Alleinstellungsmerkmale
des Scirocco herauszustellen.

Eine Woche spitertitelte die Headline: ,Der neue Scirocco.
Dahaben Sie alle verniinftigen Griinde, die es fiir ein auf-
regendes Auto gibt“, denn es bot nicht nur exklusives Styling,
sondern auch Platz fiir vier Personen und jede Menge Ge-
piack. Doch das warnoch nichtalles, schlieflich war der neue
Sciroccozwar sportlich, aber dennoch giinstigim Verbrauch.
Die Argumentation in der Copy wurde auch im Bildmotiv
aufgegriffen, in dem weiterhin das Produkt der Star war.

Der Scirocco priasentierte sich in ganzer Prachtvon schrig
vornund wirkte dabei .,ein gutes Stiick linger und gestreck-
terinder Linie“ als sein Vorgédnger.2*
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Dar naus Scrocco. Do hoben Sis ols vernunftigen Grinds, dis g3 Farsin oufregendes Auto gibs.

.
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Am 15. Juni 1981 spielte die Headline erneut mit dem
scheinbaren Gegensatz, der charakteristisch fir das
Sportcoupé war: .,Der neue Scirocco. Wasihn so aufregend
macht, machtihn auch soverniinftig.“ Der Scirocco zeigte
sich gediegen vor einem repriasentativen Gebaude, wihrend
die Copydie bereits bekannten Kaufargumente wiederhol-
te. Aufregendes Styling in Kombination mit einem Plus an
Raum machten den Scirocco einzigartig. Und wie schon
beider Einfithrungskampagne fiir die erste Generation
erfolgtein der dritten Anzeige die Verkniipfung mit dem
Markenkern: ,Denn schliefllich ist der Scirocco ein Volks-
wagen.“?* Der Scirocco als Teil der Marke fungierte als
Imagetrager und profitierte gleichzeitig von deren Ansehen
—eine klassische Win-Win-Situation.

Indervierten Anzeige riickte die Wirtschaftlichkeit des
Volkssportlersin den Blickpunkt. ,,Wie man sieht, nimmt
die Technik des Sparensimmer aufregendere Formen an.”
biindelte die Produkteigenschaften schon in der Headline.
Dassportliche Styling, der gesunkene Benzinverbrauch
und der Raumgewinn im Vergleich zum Vorgdngermodell

dominierten die Argumentation in der Copy.23*

Auchinder fiinften und letzten Anzeige der Einfiihrungs-
kampagne fielen die entscheidenden Stichworte bereits in
der Headline: .,Gestatten Sie, dafl wir auch in Gegenwart
einesso aufregenden Autosiibers Sparenreden.” Sie brach-
te gegen Ende der Copy die Vorziige der neuen Generation
noch einmal aufden Punkt: ,Der neue Sciroccoistnicht nur
sparsamer geworden. Sondern auch schneller.“?%®
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Doch derleichtriicklaufige Coupé-Markt reagierte zuriick-
haltend auf den neuen Scirocco - moglicherweise eine Folge
der Terminschwierigkeiten bei der Markteinfithrung.?* Im
Einfiithrungsjahr 1981 wurden weltweit 51.938 Scirocco
verkauft. Damitblieb der Absatzum knapp ein Viertel unter
dem Soll.?*” Die Absatzschwiche wirkte sich zu diesem frii-
hen Zeitpunktbereits aufdie Fertigung aus. Im Januar 1982
informierte Vertriebschef Schmidtseine Vorstandskollegen
dariiber, dass die arbeitstiagliche Produktion bei Karmann
um 20 Fahrzeuge auf 260 Wagen pro Tag gekiirzt werden
musste und Kurzarbeitin Zukunftnichtausgeschlossen
werden konnte.?*8

Auch dasJahr 1982 brachte keine Entlastung. Im Gegenteil,
mit knapp 48.000 verkauften Scirocco blieb der Absatz
deutlich hinter den Erwartungen zuriick.?*° Die Suche nach
den Ursachen fiir die unerwarteten Schwierigkeiten mit
der zweiten Generation begann. Marktforschungsstudien
zeigten, dass ,einerelativstarke Substitutionsbeziehung
zwischen dem Audi Coupé und VW Scirocco“bestand und
die Kaufer den Preis fiir den neuen Scirocco als zu hoch
bewerteten.Obwohl zu diesem frithen Zeitpunkt noch keine
endgiiltige Aussage iiber den Erfolg des neuen Scirocco
moglich war, bestand doch

aufgrund der geringen Preisakzeptanzund des sich

daraus ergebenden Kaufwiderstands ein Absatzrisiko. >*°

Weitere Griinde fiir den Negativtrend forderte eine Markt-
forschungsstudie vom Méarz 1982 zu Tage. Das Styling des
neuen Scirocco fiel bei einer Vielzahl von Kunden durch.
Knapp 50 % hielten die organischen Formen des Scirocco
Nachfolgers fiir .,etwas bis wesentlich schlechter®. Sie
kritisierten insbesondere die rundliche Heckpartie, die als
Lunnotiger Trend zu Porsche” empfunden wurde. Auch der
Wegfall der giinstigen Einstiegsvariante storte. 60 Prozent
kritisierten den Einstiegspreis als zu hoch. Als Folge dieser
Preispolitik verlor der Scirocco ITim Vergleich zu seinem
Vorgédngerinsbesondere in der fiir sportliche Fahrzeuge so
wichtigen Gruppe der Kdufer unter 30 Jahren erheblich an
Marktanteilen.?*! Erschwerend kam hinzu, dass sich die
Angebotssituation auf dem Coupé-Marktin den letzten
Jahrenverinderthatte. Japanische Wettbewerber
driangten aufden Marktund sorgten mitpreislich attrak-
tiven Modellen fir einen verstiarkten Verdrangungswett-
bewerb.?*? Die Marktforschungstellte die erniichternde
Prognose auf, dass der Scirocco-Nachfolger .,nichtdie
Erfolgsfihigkeit des Vorgiangermodells erreichen® werde,
weilihm ,,die fiir den Verkaufserfolg eines Coupés ent-
scheidende Stylingattraktivitat® fehle.?+*

WERBEANZEIGE, SEPTEMBER 1982
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Welches Sportcoupé legt jetzt noch einen Streifen zu?
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Vor diesem Hintergrund empfahl die Marktforschung
deshalb die Einfithrungvon Aktionsmodellen, die verstarkt
die Zielgruppe der jungen Leute ansprechen sollte. Der
Vertrieb nahm diese Empfehlungaufundlancierte bereits
im September 1982 mitdem Scirocco GTS das erste Aktions-
modell, das ,speziell die weitgehend verlorengegangene
Kéuferschichtderunter 30jdhrigen gezieltansprechen®
sollte.?** Dieses Ziel sollte mit einer konsequent sportlich-
jugendlichen Produktauslegung und einem attraktiven
Preis erreicht werden. Auffillige Dekorstreifen und
schwarzer Zierrat, wie die mit Folie verkleidete B-Sdule mit
eingeprigtem GTS-Schriftzug, betonten die Sportlichkeit
rein duBerlich. Auch bei der Innenausstattung geizte man
nichtmitsportlichen Accessoires: 4-Speichen-Sportlenk-
rad, Sportsitze und ein Olthermometer in der Mittelkon-
sole machten das Angebot stimmig. Aber die Sportlichkeit
gingnichtzu Lasten des Komforts. Tiirablagen, voninnen
verstellbare Spiegel und ein Zigarettenanziinder gehorten
ebenfalls zum Ausstattungspaket desin den Farben Mars-
rot, Kometenblau-metallic oder Diamantsilber-metallic
erhiltlichen Sondermodells.

Um die preissensible junge Kiaufergruppe als Kunden zu
gewinnen, war die 85-PS-Version bereits fiir 19.450 DM
erhéltlich.?*> Auch das 112 PS starke Topmodell war mit
21.990 DM mehrals 1.500 DM giinstiger als die Serien-
modelle GTTund GLI.?* Das Sondermodell brachte das

bestehende Preisgefiige durcheinanderund belastete das
Verkaufshilfenbudget. Obwohl der Bereich Finanz davor
warnte, dass .,die finanziellen Belastungen weitiiber dem
bisherigen Niveau bei Aktionsmodellen“lagen und ,selbst
far einen begrenzten Aktionszeitraum nichtzuvertreten®
seien,*"verabschiedete der Vorstand am 6. September

1982 die vom Vertrieb vorgeschlagenen Preise.?*8

Die Einfithrung des Sondermodells, das den Scirocco zu-
riick auf die Erfolgsspur bringen sollte, wurde durch werb-
liche Mafinahmen gezielt unterstiitzt: ,Welches Sportcoupé
legtjetztnoch einen Streifen zu?“, fragte die Headline,
wihrend der Scirocco durch das Bild raste. Die folgende
Seite brachte die Auflésung: .,.Der neue Scirocco GTS.” Die
iippige Serienausstattung des attraktiven Sondermodells
wurde in der Copy noch einmal besonders herausgestellt.?*
Ein speziell fiir das Sondermodell aufgelegter Kundenpro-
spekterlduterte den Interessenten ausfithrlich, ,wie man
einaufregendes Auto noch aufregender” gemacht hatte.?*
Sonderfarben in Kombination mitschwarzen Dekorele-
mentenveredelten den Scirocco GTS. Leistungsstarke
Motoren, der 1,6-1-Motor mit 85 PSund der neue Einspritz-
motor mitjetzt 1,8 Liternund 112 PS garantierten Fahrver-
gniigen beibiszu 190 km/h: .,Und nun den Ziindschliissel
drehen, den ersten Gangeinlegen und los geht’s mitviel
Spafl im neuen Scirocco GTS.*%!
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Nurwenige Monate spéter folgte im Mai 1983 mitdem
Scirocco GTX ein zweites Sondermodell, das den sport-
lichen Aspekt des Coupés noch stiarker betonte. Spoiler
anFrontund Heck sowie die Verbreiterung der Schweller
lieBen den GTX kraftvoll und dynamisch wirken. Bei der
Innenausstattung des in den Metalliclackierungen Cirrus,
Platindiamantund Montegoschwarz erhéltlichen Sportlers
war Schwarz tonangebend. Doch nichtnur optisch strotzte
das Aktionsmodell vor Kraft; mit 90 bzw. 112 Pferdestirken

unter der Haube spurtete das Sportcoupé mit,,Mehr Spaf3
und Sport. Ohne Mehrpreis.“?? Dieumfangreiche Mehr-
ausstattung warim Komplettpreis von 22.445 DM fiir die
90-PS-Variante bzw. 24.920 DM fiir die 112-PS-Version
bereits enthalten. Der urspriinglich als Aktionsmodell
eingefiihrte Scirocco GTX erwies sich als grofler Erfolg.

Im Zuge einer Neugestaltung der Ausstattungslinien nahm
man den GTXals sportlichste Variante ins Serienprogramm
auf.
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Ab dem Modelljahr 1985 gab esden Scirocco alsoin den
Ausstattungsstufen GT, GTLund GTX. Was hatte sich
verdndert? Neuwar, dass schon das Grundmodell mitallen
Motoren, also auch dem 112-PS-Aggregat kombiniert wer-
den konnte. Das neue Einsteigermodell, der Scirocco GT,
verfiigte auBberdemiiber einen Drehzahlmesser, Tiirablage-
késten, ein Sportlenkrad und einenvon innen verstellbaren
Auflenspiegel. Der hochwertiger ausgestattete Scirocco GTL
bot zusatzlich noch einen von innen verstellbaren Beifah-
rer-AuBenspiegel, eine geteilte Riicksitzbank und einen voll
ausgekleideten Kofferraum. Der Scirocco GTX unterschied
sichinsbesondere durch seinen Rundum-Spoilersatz und
die Leichtmetallrdder mit den breiteren Reifen im Format
185/60 HR 14 von den weniger sportlich ausgestatteten
GT-Versionen.?%

Mitte der 1980er Jahre wirkten sich exogene Faktoren
negativaufden Automobilmarktaus. Die Diskussion um Ka-
talysatorfahrzeuge schwéchte die Nachfrage empfindlich.
Das Produktmarketinglegte deshalb im ersten Halbjahr
1985 eine ganze Serie von Aktionsmodellen auf, die den
Absatz ankurbeln sollten. Auch die Scirocco-Familie erhielt
attraktiven Zuwachs. Der White Cat, das .,elegante Sport-
Coupé mit eigenstandiger Note®, sollte neue Kunden fiir
Volkswagen gewinnen.?** Der alpinweifle Renner wirkte
durch die einheitliche Farbgestaltung —selbst die Quer-
rippen der Riickleuchten strahlten weifl —sportlich, schick
und elegant. Im Kontrast zum bliitenweiBen Auferen stand
die Innenausstattung mitschwarzer Armaturentafel und
grauweifen Sitzbeziigen. Zusétzlich zur GT-Ausstattung
verfiigte der Scirocco White Catiiber einen in Wagenfarbe
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Die neueste Idee von Volkswagen:
Scirocco White Cat.

lackierten Spoilersatz, gritne Warmeschutzverglasung,
voninnen verstellbare Auflenspiegel, eine elektronisch ver-
starkte Dachantenne und hohenverstellbare Sportsitze.?*®
Der Traum in Weif} sollte junge und erfolgreiche Singles,

gerade auch Frauen, fiir sich einnehmen.?%

Begleitetwurde die Markteinfithrung des Scirocco White
Catvon einer Werbeanzeige, die mitdem traditionellen
LayoutNr. 1 vollstiandigbrach. Die Headline wurde zu einer
echten Uberschrift, die Copy schrumpfte aufeine Spalte,
die sichamrechten Seitenrand befand. Das Fahrzeugwar
der Star und Mittelpunktder Anzeige. In der Copy trat die
Kraftder Argumente in den Hintergrund, wihrend die
emotionale Aufladung an Bedeutung gewann:

Schon gehort? White is beautiful. Scirocco White Cat-die
neueste Idee von Volkswagen. Das ganz freche Sportcoupé
mitdem ganz heilen Weif-Appeal.?®”

Die Sondermodellpolitik brachte zumindestin einem Punkt
den gewiinschten Effekt fiir den Scirocco. Wiahrend bei den
Serienmodellen nurjeder fiinfte Kunde zur Altersgruppe
derunter Dreifligjadhrigen zihlte, verdoppelte sichihr
Anteil bei den Aktionsmodellen fastauf 33 Prozent.?*® Doch
der Erfolg war teuer erkauft. Bereits beim Scirocco GTS kri-
tisierte der Bereich Finanz die finanziellen Auswirkungen,
die diese Politik mit sich brachte.?® Und dieser Trend

setzte sich fort. Im Jahr 1984 rief der Scirocco GTX aus dem
Verkaufshilfenbudget gut vier Millionen DM ab.?¢° Bezogen
aufden Absatz konnte die kostspielige Aktionsmodellpo-
litik hingegen den Abwirtstrend nichtaufhalten. Auch in
Jahren 1984/85 blieb der Scirocco mit40.756 bzw. 34.058
verkauften Fahrzeugen hinter den Erwartungen zuriick.?*!
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Dertechnischim Vergleich zum Vorgédnger praktisch un-
verdanderte Scirocco der zweiten Generation war dringend
angewiesen aufeine echte Innovation, umihn attraktiver
fiirdie Zielgruppe zu machen. Bereits aufder IAAim Sep-
tember 1983 hatte Volkswagen erstmals die neue Sechs-
zehnventiler-Technik vorgestellt.?®? Die Entwickler hatten
beim bewihrten 1,8-Liter-Motor die Ventilzahl pro Zylin-
derverdoppelt. Sie erreichten dadurch bei dem durch zwei
Nockenwellen gesteuerten Einspritzmotor hohe Leistungen
bei giinstigen Verbrauchswerten. Der neue Motor begeis-
terte zwar das fachkundige Publikum, war aber noch nicht
grofserienreif.?®® Nicht zuletzt die verschirfte Abgasgesetz-
gebungverzogerte den Serienstart der neuen Technik.

Erstim Juli 1985 waren die ersten Scirocco mitdem mar-
kanten 16V-Emblem auf Kiithlergrill, Mittelsdule sowie
Heckklappe und dem charakteristischen Doppelendrohr
beim Handler erhidltlich.?¢* Exklusivden 16 V-Modellen vor-
behalten waren die neuen Metallicfarbténe Monzablau und
Racinggriin.?®> Entsprechend der hoheren Leistung - die
Maximalgeschwindigkeitlag bei 208 km/h —wurde auch
das Fahrwerkiiberarbeitet. Der schnellste Scirocco erhielt
zusétzlich Scheibenbremsen hinten, verstarkte Querlenker
und einenvergroBerten Heckspoiler, um den Auftrieb an

der Hinterachse zureduzieren.?¢°
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Der Tuning-Marktbot eine Vielzahl von technischen und
optischen Individualisierungsmoglichkeiten fiir das Wolfs-
burger Sportcoupé,?” denn ,bestenfalls die verblichenen
Klein-BMW der 02-Reihe standen in der Tuner-Gunst so
hoch wie Wolfsburgs Golfund dessen flaches Coupé-Pen-
dant Scirocco®.?®® Der Vertrieb verfolgte mit dem neuen
Spitzenmodell das Ziel, die steigenden Umsiitze der exter-
nen Tuner selbst abzuschopfen, gleichzeitig sollte die neue
Technik aberauch zur Starkung der Markenwerte beitra-
gen. Mitdem 16V-Motor stellte Volkswagen sein Innovati-
onspotential einmal mehr unter Beweis und unterstrich,
dassauch ein Volumenhersteller sportliche Trends setzen
konnte. Fiir die mitunter als zu ,bieder” empfundene und
bislang wenig Emotionen weckende Produktpersonlichkeit
des Scirocco der zweiten Generation bedeutete dies eine
Profilierungin Richtung ,,rassiges Sportcoupé mit moder-

ner Technologie®.?®°

Dassder Sechzehnventiler rund ein Jahr spéter als ur-
spriinglich angekiindigtauf den Markt kam, tat der Freude
keinen Abbruch. ,Nach einer griindlichen Reifezeit* konn-
ten die neue Spitzenmodelle prasentiert werden, die ,hohen
Anspriichen gentigen und gleichzeitiguneingeschrankt
Alltagstauglichkeitund hohe Lebenserwartungbieten, wie
mansie erfahrungsgeméif von einem VW-Modell kennt®
—-sodie Pressemappe.?”Der Sechzehnventiler eroberte die
Herzen der Motorjournalisten im Sturm. Die ,,auto motor
und sport“sah das ,Volksfest” bereits kommen und bewer-
tete die Vierventil-Versionen als ,,attraktive Angebote®, die

den Tunern das Leben schwer machen wiirden.?”! Der erste
Fahrtestiiberzeugte die Redakteure dann endgiiltig: .,Aus-
gezeichnete Qualitdten von Motor und Fahrwerk sorgen fir
einnahezuungetriibtes Bild des sportlichsten Volkswa-
gens, denesje gab.“?”? Ganzim Einklang mit den Vertriebs-
zielen stand die Werbeanzeige zur Markteinfithrung des
StraBenfegers. In feurigem Rot posierte der Sechzehnven-
tilerin der aufdie Stirkung des Markenkerns gerichteten
.Vorhang-Kampagne“vor einer Zielflagge; dazu passend

titelte die Headline: .,Neu. Ventile wie ein Weltmeister.“?"

Aber der Vertrieb wollte auch den Kunden etwas Neues
bieten, denen der Sechzehnventiler zu sportlich war.?™ Das
neueste Aktionsmodell, das das Frithjahrsgeschaft 1986
ankurbeln sollte, gab sich exotisch:

Jetzt kommt Leben in den grauen Asphaltdschungel. Die
neueste [dee von Volkswagen fahrtvor. Der Scirocco Tropic.

Ein Prachtexemplar, wie man sieht.?™

Mit exklusiven Metalliclackierungen in Madisontiirkis
bzw. Kiwibraun und den gestreiften Sitzbeziigen in Oliv
und Tirkis stach der Scirocco Tropic aus der grauen Masse
heraus.?” Der heiffe Ofen war etwas fiir kithle Rechner.
Denn dasumfangreiche Ausstattungspaket mit Spoilersatz,
Leichtmetallfelgen, Warmeschutzverglasungund Heck-
scheibenwischerim Wertvon rund 4.340 DM schlug beim
Kaufer mitnur 2.640 DM Aufpreis zu Buche. Damit konnte
das Aktionsmodell auch mit den japanischen Wettbewer-
bern konkurrieren.??”
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Im Herbst 1986 betratder Scirocco Scala die Bithne, der
»ganzaufdie Wiinsche jiingerer Kaufer zugeschnitten®
war.?’® Auch er zeichnete sich wie schon seine Vorgidnger
durch sportliche Attribute und einen attraktiven Preis

aus. AuBerlich fiel der Scala dadurch auf, dass StoBfinger,
Spoilersatz und Aufienspiegelgehduse einheitlich in Wa-
genfarbe lackiert waren. Weiter aufgewertet werden konnte
derjiingste Sprossin der Scirocco Familie durch ein gegen
Aufpreis erhiltliches Sportpaket, das zusétzlich farblich
aufdie Aulenfarbe abgestimmte Leichtmetallrader, hohen-
verstellbare Sportsitze und ein Sportlenkrad bot.?™

Indendarauffolgenden Jahren wurde es ruhiger um den
Scirocco. Zwischen 1987 und 1989 kamen keine neuen
Sondermodelle mehr aufden Markt. Seitdem Modelljahr
1988 musste sich der Scirocco vielmehr auch noch gegen
Konkurrenz aus dem eigenen Haus erwehren: Der Corrado
machteihm die Pole-Position als sportlichstes Modellin der
Produktpalette von Volkswagen streitig. Die neue Situation
spiegelte sich auch in den Absatzzahlen wider. Wahrend
1986 noch gut 33.000 Scirocco verkauft werden konnten,
fanden 1987 weltweitnoch knapp 26.000 Volkssportler
einen Abnehmer.?®° Langsam ging dem Wiistenwind die
Puste aus.



In denletzten Produktionsjahren wurde das Sportcoupé
nur noch in zwei Ausstattungsvarianten angeboten. Neben
den Scirocco Scala tratzum Modelljahr 1990 der Scirocco
GTII,dersich durch ein Serienpaket mitzahlreichen Extras
auszeichnete. Rundumspoilersatz, griine Warmeschutz-
verglasung, voninnen verstellbare Aufienspiegel sowie
Schiebe-/Ausstelldach und Heckscheibenwischer waren
serienmafigenthalten.?®' Tm Modelljahr 1990 wurde auch
die Auswahlan Motoren drastisch reduziert: Der Scirocco
war dann ausschlieflich mitdem 1,8-1-Motor mit 95 PS
erhéltlich. Der zum Modelljahr 1992 erneutins Programm
genommene Sechzehnventiler erhéhte kurzfristignoch
einmal das Interesse am Sportcoupé. Allerdings waren

die Absatzzahlen bereits aufeinem Tiefpunktangelangt,
dazwischen 1990 und dem Produktauslaufim Jahre 1992
insgesamt 18.283 Einheiten verkauft wurden.??

DIE ZWEITE GENERATION

Wegen des riickldufigen Absatzes beschloss der Vorstand
am 9. September 1991 fiirden Juli 1992 das endgiiltige Aus
fiirdenin die Jahre gekommenen Scirocco.?®® Die seitder
Markteinfiihrung fallenden Absatzzahlen und der uner-
wartet niedrige Ergebnisbeitrag machten die Entscheidung
zehn Jahre nach der Produkteinfithrung der zweiten Ge-
neration leicht. Die zweite Generation kniipfte mit 291.497
gebauten Fahrzeugennichtan den Erfolg der ersten Gene-
ration an.?®*Derletzte Scirocco gingdann am 7. September
1992 in Osnabriickiiber den Zahlpunkt 8.






Turbulenzen:
Auf dem Weg zum Corrado
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Kein Nachfolger, sondern ein neues Konzept:

der EA 494

Zu den Besonderheiten des Scirocco zahlt, dass ernach
1992 keinen unmittelbaren Nachfolger fand, obgleich be-
reits wenige Monate nach dem Marktdebiit des Scirocco der
zweiten Generationim Mai 1981 im Bereich Forschungund
Entwicklungentsprechende Diskussionen einsetzten. Die
Anforderungen an das neue Sportcoupé waren hoch. Auf
der technischen Basis des Golf zweiter Generation sollte ein
Fahrzeugentwickeltwerden, das giinstiger im Verbrauch
werden, mehr Komfortbieten und mit einem noch hoheren
Automatisierungsgrad montiert werden sollte.?®* Auflerdem
forderte der Vertrieb, dass die dritte Produktgeneration
kostengiinstiger als das jetzige Serienmodell produziert

werden miisse, um am Marktbestehen zu konnen.?8°

Im November 1981 beschéftigte sich das PSKerstmals mit
demneuen Scirocco, der zum Modelljahr 1987 in Serie
gehensollte. Unter dem Vorbehalt, dass die Herstellkosten
im Vergleich zurjetzigen Serie gesenkt werden, bestétigte
esdie Rahmenzielsetzung und erteilte damit die Freigabe
fiir die Vorentwicklung und erste Stylingstudien.?®” Im Juni
1982 stellte Chefdesigner Herbert Schifer dem PSK gleich
sechs unterschiedliche Stylingmodelle vor. Doch vor der
Stylingentscheidung stand eine Grundsatzdebatte. Denn
der Ausschuss fiir Produktplanung hatte den Zielkonflikt
zwischen Preis, Volumen und Ertragsanspruch nichtlésen
kénnenund die angestrebte Verringerung der Herstell-
kosten nicht erreicht. Der Vertrieb bestand aber auf einem
glnstigeren Angebotspreisim Vergleich zur zweiten Gene-
ration, um das geplante Volumen von 300 Fahrzeugen pro
Tagrealisieren zu konnen.



Nach kurzer Diskussion, in der der Vertreter des Bereichs
Finanzeine Preissenkungals ,unrealistisch® ablehnte,
war sich das PSKdariiber einig, das .,als erste Zielsetzung
Preisgleichheit mitdem heutigen Scirocco® festgeschrie-
ben werden solle, obwohl dies nach Berechnungen des
Vertriebs zu einer Reduzierung der Absatzzahlen um ein
Sechstel fithren wiirde. Im Klartext bedeutete dies, dass
eheraufVolumen als auf Ertragverzichtet werden sollte. Die
PSK-Mitglieder entschieden sich aulerdem fiir eine Fort-
fihrungderbereits seitder ersten Generation bewahrten
Produktstrategie: Das Sportcoupé sollte attraktives Design
mithohem technischen Gegenwertverkniipfen und damit
alsImagetréiger fiir die Marke dienen.?%®

AUF DEM WEG ZUM CORRADO

Nachdem die kiinftige Strategie vorerst bestitigt worden
war, stand das fiir diese Fahrzeugklasse besonders wichtige
Styling auf der Tagesordnung. Neben betont sportlichen
Entwiirfen mitaggressiver Frontgestaltung wurden auch
Modelle priasentiert, die das Design der zweiten Generation
fortfithrten. Andere Vorschlige griffen Stilelemente der
Studie ,,Auto 2000 auf, mit dem Volkswagen 1981 einen
realistischen Blick auf die Zukunft des Automobils gewédhr-
te. Die PSK-Mitglieder bewerteten die Modelle ,,als her-
vorragend gelungen und das gewiinschte breite Spektrum
abdeckend®, so dassdie Wahl nichtleichtfiel. Schlussend-
lich erhieltdas durch eine breite C-Sdule und einen in

die Heckklappe integrierten Heckspoiler chrakterisierte
Modell den Zuschlag, da es Kraft, Sportlichkeitund Eleganz
ausstrahlte.?’
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Doch die Diskussionen rissen nichtab: Im Oktober 1982
beschiftigte der Scirocco erneut das PSK. Neue Berech-
nungen hatten ergeben, dass die vorgegebenen Herstell-
kosten nichteinzuhalten waren. Nach Kalkulationen der
Produktion war das geplante Styling nicht einmal auf Basis
desjetzigen Fahrwerksim Kostenlimitumzusetzen. Ent-
wicklungsvorstand Fiala und Produktionsvorstand Hart-
wich kamen deshalbiibereinstimmend zu dem Schluss,
dassein Scirocco Nachfolger unter diesen Voraussetzungen
nicht entwickelt werden kénne. Nachdem die Mitglieder des
PSKausfiihrlich iiber das Einsparpotential beim Transport,
der Verwaltungund im Vertrieb diskutiert hatten, beendete
der Vorstandsvorsitzende Carl H. Hahn die Debatte mit dem
Hinweis, dass das Problem nichtdurch eine Einzelmafinah-
me zulésen sei. Daaber aus unternehmenspolitischer Sicht
nichtaufden Scirocco verzichtetwerden kénne, sollten
.Wege gesucht werden, um die Realisierung sicherzustel-
len®.2 Die Forderung nach der Umsetzung des geplanten
Konzepts kam einer Quadratur des Kreises gleich. Doch
obwohl zu diesem frithen Zeitpunkt bereits klar war, dass
sich das gewiinschte Styling nicht zum geplanten Preis
realisierenlieB, liefdie Entwicklung der dritten Generation
noch monatelang weiter, ohne dass dieser grundsitzliche
Zielkonflikt gelost wurde.

Der Leiter des Ausschusses fiir Produktplanung, Anker,
betonte auf derletzten PSK-Sitzung des Jahres 1982 noch
einmal, dass ..die vom PSKvorgegebene Kosten-/Preisrela-
tion nichtin Einklang zubringen ist“. Der geplante Scirocco
derdritten Generation wiirde nach den neuesten Berech-
nungen der Finanz 416 DM teurer pro Wagen werden als
die zweite Generation. Das PSKbeschloss deshalb, ..die
Verabschiedung des Stylingmodells weiter voranzutreiben
und die Herstellkosten auf der sich daraus ergebenden
Hohe zu fixieren®.?”! Damitwar der Weg scheinbar frei

fiir die Fortfithrung des Projekts. Die fiir ein Sportcoupé
entscheidende Optik triumphierte vorerstiiber die fiir den
wirtschaftlichen Erfolg bedeutsamen Kosten.
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Aufder PSK-Sitzungim Dezember 1983 und damit ein
Jahrspiter berichtete das Projektteam, dass auf Basis des
im Mai 1983 verabschiedeten Auenhautmodells und der
im September 1983 genehmigten ,,Sitzkiste®?? die ersten
Prototypen hergestellt wurden. Das LastenheftI konnte al-
lerdings noch nichtvorgelegt werden, da ein verbindliches
Angebotder Firma Karmann zum damaligen Zeitpunkt
noch ausstand. Feststand jedoch bereits, dass die Verande-
rungen im Innenraum zu einem weiteren Anstieg der Her-
stellkosten gefiihrthatten. Die Verkleidung an Tiiren und
Himmel sowie die hintere Sitzbank, die den Charakter von
Einzelsitzen bekommen sollte, verteuerten den Herstell-
prozess der dritten Generation im Vergleich zur laufenden
Serienfertigung um weitere 200 DM. Die Herstellkosten-
differenz zwischen zweiter und dritter Generation betrug
inzwischenschon 627 DM pro Fahrzeug.?*® Obwohl der
standige Anstieg der Entwicklungskosten erneutin der Kri-
tik stand, zog das PSKnoch keine Konsequenzen, sondern
genehmigte die zur Weiterentwicklung des Projekts erfor-
derlichen Finanzmittel bis zur Wiedervorlage des Projekts
im Februar 1984.294

Aufder PSK-Sitzung im Februar 1984 informierte Anker
dartiber, dass die Herstellkosten fiir die dritte Generation
inzwischenrund 1.500 DM iiber der aktuellen Serienpro-
duktionldgen und die vom Vertrieb vorgeschlagenen Preise
definitivnicht zu halten seien. Angesichts dieser Entwick-
lungstellte er die Frage, ob die Arbeiten am EA 494 tiber-
hauptim geplanten Umfang fortgefithrt werden sollten.?®
Wolfgang Lincke, der Leiter des Bereichs Entwicklung,
kritisierte den weiteren Kostenanstiegals unverstandlich,
~dakeine technischen Anderungen erfolgt (seien), die einen
derartigen Preisanstiegrechtfertigen®.?%°
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Der Konflikt spitzte sich zu, ohne dass es zu einer defini-
tiven Entscheidung kam. Das PSKbeschloss, das Projekt
vorerst weiterlaufen zulassen und zusétzlich priifen zu las-
sen, ob eine Eigenfertigung nicht sinnvoller sei.Da die un-
tergeordneten Gremien den Zielkonflikt nicht hatten lésen
kénnen, beschéftigte sich der Vorstand im Mai 1984 erst-
mals mitdem Scirocco der dritten Generation. Als eines der
entscheidenden Probleme kristallisierte sich heraus, dass
die im Vergleich zu Volkswagen héheren Fertigungskosten
bei Karmann den Lohnvorteil der Osnabriicker iiberkom-
pensierten. Der Vorstand empfahl deshalb, die Fertigungs-
verfahren bei Karmann mithilfe der Wolfsburger Produk-
tionsplanung zu optimieren, um so die Herstellkosten zu
senken. Parallel dazu sollte auch eine Eigenfertigungan
einem konzerneigenen Produktionsstandortdurchgerech-
netwerden, um den dafiir notwendigen Investitionsumfang
zu ermitteln.?” Auch der Vorstand stellte das Konzept nicht
prinzipiell in Frage, sondern suchte nach Kosten senkenden
Loésungen.

Nur einen Tag spiter stand die Neuauflage des Scirocco
erneut beim Ausschuss fiir Produktplanung auf der Tages-
ordnung. Nachdem zum wiederholten Male die Kostensitu-
ation als grundlegendes Problem identifiziert worden war,
diskutierten die Mitglieder iber die Zielvorstellungen, den
Imagewertund die Preiswiirdigkeit des geplanten Fahr-
zeugs. Als mogliche Alternative zum bisherigen Vorgehen
entwickelte der APP folgenden Strategieansatz:

Das Fahrzeugwird zum Sportwagen und Vorlaufer

derneuen VW-B3-Quer-Generation deklariert.?%¢

Mit dieser Losung konnten gleich zwei Fliegen mit einer
Klappe geschlagen werden. Die Hoherpositionierung stand
einerseits im Einklang mitder Strategie, dass der Scirocco
Nachfolger ein Technologietrager sein sollte. Andererseits
rechtfertigte die Vermarktung des Sportcoupés als Vorlau-
fer der dritten Passatgeneration einen deutlich hoheren
Einstiegspreis. Gleichzeitig sollte der Scirocco der zweiten
Generation bis Ende 1988 weitergebaut werden und auf
Basis der Polo-Plattform eine Coupé-Version entwickelt
werden, die als Nachfolger fiir den Scirocco positioniert
werden sollte.Jetzt mussten nur noch die Entscheidungs-
tragervon dem Vorschlagiiberzeugtwerden.
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Im September 1984 prasentierte der APP die leichtabge-
wandelte Strategie erstmals vor dem PSK.?* Dortwurde
ein Parallellaufvon zweiter und dritter Scirocco Gene-
ration nichtnur abgelehnt, sondern trotz der monatlich
anfallenden Kosten von rund 6 Millionen DM eine Weiter-
entwicklung des urspriinglich geplanten Projekts empfoh-
len.?%° Bereits einen Monat spéter stand das Thema erneut
aufder Tagesordnung des PSK. Der APP war gut vorbereitet
und legte die Griinde fiir den angestrebten Strategiewandel
noch einmal dezidiertdar: Der Konflikt zwischen steigen-
den Kosten und geplantem Preis beim Nachfolger fiir den
Scirocco der zweiten Generation konnte nach Auffassung
der Vertriebsplanung durch eine Hoherpositionierungin
Verbindung mit einem neuen, dem progressiven Styling
entsprechenden Produktnamen elegant gel6st werden.
Der neue Scirocco sollte, um mitden Worten von Vertriebs-
vorstand Schmidt zusprechen, das ,Kréonchen auf der
Marke“werden.?"' Doch auch diese Vorlage iberzeugte

die Mitglieder des PSKnoch nicht.

Eine Entscheidungiiber die zukiinftige Strategie im
sportlichen Segmentsollte erstaufder PSK-Sitzungim
Dezember 1984 fallen.?*?In derletzten Sitzung des Jahres
beschiftigte sich das PSK mit dem zukiinftigen Angebotvon
Volkswagen im Segmentder sportlichen Fahrzeuge. Der
Vertrieb betonte in der Vorlage zur Sitzung noch einmal,
dass..Volkswagen ein Produktmit progressivem Styling
benotigt, in welches alternativauch innovative Technik

verpacktwerden kann“.*** Das als Scirocco der dritten
Generation geplante Fahrzeug brachte nach Auffassung
der Marktexperten alle Qualititen mit, um die Funktion
des Imageleaders fiir Volkswagen auszufiillen. Anker fasste
die Auffassung des Ausschusses fiir Produktplanung vor
dem PSKnoch einmal dahingehend zusammen, dasssich
die Formel ,,Scirocco 3 plus Scirocco 2 Weiterlauf“ mit
Blickaufdas finanzielle Ergebnisund die Erwartungen
des Vertriebs als sinnvollste Alternative erwiesen habe. Um
sowohl das Markenimage zu stirken als auch ein finanziell
akzeptables Ergebnis zu erzielen, beschloss das PSK, ein
deutlich hoher positioniertes Fahrzeugvon Januar 1987
anund parallel dazu weiterhin den Scirocco der zweiten
Generation anzubieten. Damitwarnach gutdreiJahren
eine definitive Entscheidung gefallen: Der EA 494 lief seit
Miérz 1986 intern unter dem Projektnamen , Taifun®,3%
um auch sprachlich deutlich zumachen, dass es sich um
ein eigenstiandiges Vorhaben handelte. Der geplante Sport-
wagen sollte als .,Hochtechnologie-Fahrzeugin der VW-
Reihe die Leistungsfihigkeit der Groserienkomponenten
unter Beweis stellen und in erster Linie die Image-Bild-
ner-Funktion fiir die Marke Volkswagen tibernehmen®,3°
Volkswagen beabsichtigte also, sich auf dem Markt fiir
sportliche Fahrzeuge mit einem waschechten Sportwagen
und einem sportlichen Einstiegerfahrzeug zu tummeln.3%
Alsinnovativer Imagetréger hatte der Scirocco ausgedient,
die Geburtsstunde des Corrado geschlagen. Der Sportwa-
genmitderlangen Entwicklungsgeschichte erlebte seinen
ofentlichen Auftrittim Herbst 1988.3%7



AUF DEM WEG ZUM CORRADO







5 ® Sport, Sport, Sport




SPORT, SPORT, SPORT

Sport, Sport, Sport

Mitdem 1974 eingefiithrten Scirocco gelang dem Volumen-
hersteller Volkswagen ein Coup: Das Sportcoupé stand nicht
nur fiir den radikalen Bruch mittechnischen Traditionen,
sondern war auch ein Paradebeispiel fiir die erfolgreiche
Umsetzung des produktionstechnisch bedeutsamen
Baukastenprinzips. In kiirzester Zeit war es den Entwick-
lern gelungen, ein Fahrzeugaufdie Rider zu stellen, das
aufregendes Design mitwirtschaftlicher Grof3serientech-
nikverband.

Der prestigetriachtige Markt fir sportliche Coupés war,
gemessen an den Absatzzahlen des Volumenherstellers,
nichtgrof}, aber dennoch von enormer Bedeutung. Der
Scirocco eroberte als sportlich-innovativer Imagetrager
das Segment fiir die Marke Volkswagen. Er trug aufier-

dem als technisch hochwertiges Fahrzeug erfolgreich zur
Erweiterung des bestehenden Markenkerns um Fortschritt-
lichkeitund Sportlichkeit bei. Gleichzeitig profitierte der
Volkssportler von den durch den Kéafer gepragten Marken-
werten. Erwar ein unter der Haube zuverlissiges, solides
und wirtschaftliches Fahrzeug, aber er stand nichtin der
Tradition des ,Harz-und Heide-Stylings“3*® der 1960er
Jahre, sondern trug einvon Giorgio Giugiaro mafigeschnei-
dertes Gewand.

Der Revolution auftechnischem Gebiet stand eine kontinu-
ierliche Entwicklung bei den Marktaktivitiaten gegeniiber.



Der Bereich Vertrieb war nicht nur fiir die erfolgreiche
Vermarktung zustindig, sondern bereits von Beginn an

am Entwicklungsprozess des EA 398 beteiligt. Der Scirocco
istdamitauch Wegbereiter und Symbol fir die schrittweise
Etablierung des Marketings als Steuerungsinstrumentder
Unternehmenspolitik. Das Kommunikationskonzept fiir
den alsImageleader der Marke aufgebauten Scirocco setzte
ebenfalls bewusstauf Evolution. Es baute auf Bewdhrtem

auf, integrierte aber behutsamund erfolgreich Neuerungen.

Die Einfithrungskampagne verzahnte geschickt PR-und
Kommunikationsmafinahmen, so dass der Scirocco bereits
vorseiner Markteinfithrungin der Offentlichkeit bekannt
war. Die begleitende Werbekampagne setzte formal auf den
Wiedererkennungseffektdes berithmten LayoutNr. 1, aber
inhaltlich neue Akzente. Die Unique Selling Propositions
des sportlichen Coupés wurden konsequentin den Blick-
punktgeriicktund mitden bewdhrten Markenwerten wie
Zuverlassigkeitund Wirtschaftlichkeit verkniipft.
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Der Scirocco der zweiten Generation konnte nicht ganz
andie Erfolge seines Vorgédngers ankniipfen. Die Kompro-
misslosigkeitdes urspriinglichen Produktkonzepts wurde
abgemildertund das Profil des neuen Scirocco dadurch
weniger pragnant: Die so gegensitzlichen Parameter wie
Sportlichkeit auf der einen Seite sowie Luxus und Komfort
aufderanderen Seite konnten nichtiiberzeugendin Ein-
klang gebrachtwerden. Das fiir den Erfolg sportlicher Fahr-
zeuge so entscheidende Styling fand bei den Kunden nicht
den gewiinschten Anklang; der hohe Einstiegspreis stellte
sich zusétzlich als Hiirde fiir die anvisierte Zielgruppe dar.
Zudem fehlten dem auf der Basis des Golf der ersten Genera-
tion aufbauenden Sportcoupé technische Neuerungen, was
sich negativaufseine Rolle als Imagetréiger fiir die Marke
auswirkte. Mitder Einfithrung der 16V-Technik eroberte er
zwarverlorenes Terrain zuriick, hatte jedoch im gesamten
Produktlebenszyklus einen schweren Stand insbesondere
gegeniiber der japanischen Konkurrenz.
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Der Zielkonflikt zwischen Herstellkosten und Preis gab
schlieBlich den Ausschlag dafiir, die urspriinglich geplante
dritte Fahrzeuggeneration nicht zur Serienreife zu brin-
gen. Nach rund dreijahriger Entwicklungszeitwurde das
Produktkonzeptinwesentlichen Punkten verandertund
mitdem Corradoim Herbst 1988 abermals ein Sportwagen
am Marktpositioniert.

Abschliefend bleibtfestzuhalten, dass dasindividuelle
Sportcoupé von Volkswagen die Herzen der Kunden im
Sturm eroberte und im Straffenbild der 1970er und 1980er
Jahrebesonders ins Auge fiel. Von seiner Beliebtheit zeugt,
dass der Scirocco—als einziges Coupé tiiberhaupt - einen
Platzunter den Top Vierzig der beliebtesten Automodelle
inden 1980er Jahren erringen konnte.?* Und auch in den
1990er Jahren setzte er seinen Siegeszug fort. Bereits im
Jahr 1991 botdie Zeitschrift ,Markt—klassische Automo-
bile und Motorrdder® eine ausfiithrliche Kaufberatung fiir
den Scirocco der ersten Generation.?'°Die .,Bild am Sonn-
tag“bedauerte die Produktionseinstellungim August 1992

sogarin einem kurzen Artikel: Nach dem Ford Capriund
dem Opel Manta sei mitdem Scirocco von Volkswagen der
Lletzte Uberlebende des Trio Infernal® verschwunden.?!

Auchinden folgenden Jahren sorgte der Scirocco weiter fiir
Furore: Inunregelmifigen Abstinden erschienen Artikel
in Special-Interest-Zeitschriften, die zur Legendenbildung
und zum Kultstatus beitrugen.*'?Einen grofien Auftritt
hatte der Scirocco in der mitdem Deutschen Fernsehpreis
ausgezeichneten ..80er Show* des privaten Fernsehsen-
ders RTL.Inderam 4. Mai 2002 ausgestrahlten Sendung
fuhr ein goldfarbener Scirocco direktim Studio vor. Das
Sportcoupé von Volkswagen hatte sich endgiiltig einen Platz
in den Kopfen der Menschen erobert. Der Mythos Scirocco
lebt, und mitdem neuen Scirocco fegt seit 2008 ein frischer
Wind durch die Strafien.
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! Protokoll der Vorstandssitzung vom
09.10.1973, S.12 (UVW, Z 69, Nr. 731/1).

72 Bericht der Produktplanung vom
24.06.1975,5.7 (UVW, Z 250, Nr. 9/1).



ANMERKUNGEN

3 Interne Mitteilung der Produktplanung zu
den Anlaufterminen von EA337und EA398
vom 12.11.1973 (UVW, Z 373, Nr.170/2).

4 protokoll der Vorstandssitzung vom
13.11.1973, 5.3 (UVW, Z 69, Nr. 731/1).

75 Vorlage zur Vorstandssitzung vom 13.11.1973
(UVW, Z 373, Nr.170/2).

"¢ Bericht der Produktplanung vom
24.06.1975,5.7 (UVW, Z 250, Nr. 9/1).

"7 Abschlussbericht der Wilhelm Karmann
GmbH vom 27.02.1975, S. 10
(UVW, Z 250, Nr. 9/1).

7% Abschlussbericht der Qualitatskontrolle
vom 14.02.1975, S.1(UVW, Z 250, Nr. 9/2).

7® Goebel, PKW-Marketing, S.123 u. 141.

89 protokoll der Vorstandssitzung vom
15.01.1974, S.2 (UVW, Z 69, Nr. 731/1).

&1 protokoll der Vorstandssitzung vom
23.01.1974,S.2 (UVW, Z 69, Nr. 731/1).

82 Ebd.

8% Vorlage zur Vorstandssitzung vom
29.01.1974 (UVW, Z 373, Nr.171/3).

8% Bericht der Produktplanung vom
24.06.1975,S.9 (UVW, Z 250, Nr. 9/1).

8% projektmeldung zum Scirocco vom
04.03.1974 (UVW, Z 174, Nr.1738).

86 protokoll der Vorstandssitzung vom
12.03.1974, S.10 (UVW, Z 69, Nr. 732/1);
Protokoll der Vorstandssitzung vom
19.03.1974, S. 4.

&7 Bericht der Produktplanung vom
24.06.1975, S. 10ff (UVW, Z 250, Nr. 9/1).

8% WuRten Sie schon ...2,in: Autogramm.
Mitarbeiter-Zeitung der Volkswagenwerk AG
vom 27.11.1974, S. 11 (UVW, Z 839, Nr. 1/25).

89 protokoll der Vorstandssitzung vom
26.11.1974, S.5 (UVW, Z 373, Nr.176/2).

99 Am 31.Juli1g74 rollte das letzte der 362.601
Karmann Ghia Coupés vom Band, siehe
Wilhelm Karmann GmbH, 100 Jahre Karmann,
S.9o.

91 Situationsbericht zum Scirocco vom
10.02.1975, S.1(UVW, Z174, Nr.1742).

9% Geschiftsbericht der Volkswagenwerk AG
1974, S.11.

93 Langfristiger Marketingplan des VW-
Konzerns fiir Personenwagen vom Mai 1971,
S.22 (UVW, Z 250, Nr. 2/1).

9% Dirk Schlinkert: Von der Reklame zum
Marketing, in: Es gibt Formen, die man nicht
verbessern kann. 50 Jahre Volkswagen Wer-
bung, Hamburg 2002, S. 10-17; Erhard Schiitz:
Der Volkswagen, in: Etienne Francois/Hagen
Schulze (Hrsg.): Deutsche Erinnerungsorte,
Band 1, Miinchen 2001, S. 352-369.

9% Langfristiger Marketingplan des VW-
Konzerns fiir Personenwagen vom Mai 1971,
S.22 (UVW, Z 250, Nr. 2/1).

9¢ Ebd., S. 24.

97 Hermann Sabel: Absatzstrategien deut-
scher Unternehmen seit 1945, in: Hans Pohl
(Hrsg.): Absatzstrategien deutscher Unterneh-
men Gestern—Heute — Morgen. Wiesbaden
1982, S. 53; Tolliday, Beetle Monoculture,
S.111-132.

9% Geschaftsbericht der Volkswagenwerk AG
1974, S.10f.; Geschaftsbericht der Volkswagen-
werk AG 1975, S.10f.

99 Ausstellungen, Sonderschauen,
Gestaltungen 1974 (UVW, Z 489, Nr. 1).

190 vertriebsfilm Scirocco 0.D. [1974]
(UVW, Z 294, Nr.1/8596).

97 Ebd.

192 pressefilm Scirocco 0.D. [1974]
(UVW, Z 294, Nr.1/8595).

193 presseinformation Scirocco vom Mirz 1974
(UVW, Z 319, Nr.1/2287).

194 Ausstellungen, Sonderschauen,
Gestaltungen 1974 (UVW, Z 489, Nr. 1).

195 vertriebsfilm Scirocco 0.D. [1974]
(UVW, Z 294, Nr.1/8596).

196 Informationsmappe Scirocco, 1974
(UVW, Z174,Nr.1097).

197 Handlerinformation Scirocco.
Ein SportCoupé in Bestform, 1974
(UVW, Z 319, Nr.1/23541).

9% Marketing-Stellungnahme zum EA 398
vom 29.11.1971 (UVW, Z 63, Nr. 4/3).

199 Handlerinformation Scirocco.
Ein SportCoupé in Bestform, 1974
(UVW, Z 319, Nr.1/23541).

119 per Scirocco. Daten und Wettbewerber,
1974 (UVW, Z 174, Nr.1097).

"' Gotz Leyrer: Kiihler Friihling, in:
auto motor sport (51) 1974, Nr. 7, S. 40.

2 Ausstellungen, Sonderschauen,
Gestaltungen 1974 (UVW, Z 489, Nr. 1).



3 Knut Hickethier: Offentlichkeitsarbeit
durch Ereignisproduktion, in: Knut Hicke-
thier/Wolf Dieter Liitzen/Karin Reiss (Hrsg.):
Das deutsche Auto. Volkswagenwerbung und
Volkskultur, Fernwald 1976, S.178-192.

1% Handlerinformation Scirocco.
Ein SportCoupé in Bestform, 1974
(UVW, Z 319, Nr.1/23541).

* Autogramm. Mitarbeiter-Zeitung der
Volkswagenwerk AG vom 15.03.1974, S. 2
(UVW, Z 839, Nr.1/18).

16 scirocco, in: Gute Fahrt (24) 1974, Nr. 3,
S.26.

" Ebd.

"% Giinter Wiechmann: Neue Rasse von VW,
in: Auto-Zeitung (4) 1974, Nr. 6, 5.11-18.

1% Ebd., S.18.

120 Reinhard Seiffert: Aus Leidings Baukasten,
in: auto motor und sport (51) 1974, Nr. 6, S. 34.

121 Ebd., S. 42.

122 Quertreiber, in: mot Autojournal (15) 1974,
Nr.7,S.20-27, hierS. 27.

123 Werbeanzeige Scirocco. Ein Sport-Coupé

in Bestform, in: Der Spiegel (27) 1974, Nr.16,
S.98f. Laut Streuplan erschien die erste
Anzeige in der16. Kalenderwoche in den Zeit-
schriften Stern, Der Spiegel, Bunte, Quick, auto
motor sport, Mot, Auto-Zeitung, Capital und
Playboy (UVW, Z 368, Nr. 686).

2% Friedemann W. Nerdinger: Strategien
der Werbung, in: Susanne Baumler (Hrsg.):
Die Kunst zu werben. Das Jahrhundert der
Reklame, K6In 1996, S. 297-307.

125 Werbeanzeige Scirocco. Ein Sport-Coupé
in Bestform (UVW, Z103, Nr. 86/2).

126 Ebd.

127 Mmeffert, Marketing, S.711.

128 Berghoff, Marketing, S. 15ff.

129 Werbeanzeige Scirocco. Das Sport-Coupé,
das eine Menge Staub aufweirbeln wird, in:
Der Spiegel (27) 1974, Nr.14,S.78.

120 Werbeanzeige Scirocco.

Aufregend verniinftig, in:

Der Spiegel (27) 1974, Nr.18, S. 130f.

1 Werbeanzeige Scirocco. Ein Luxus, fiir den
esverniinftige Argumente gibt, in: Der Spiegel
(27) 1974, Nr.19, S. 50f.

%2 Die Einfiihrung des Scirocco.

Die Aktivitaten des Werks, 1974, S.12

(UVW, Z 368, Nr. 686).

33 Ebd.,S.7-13.

%% Die Einfiihrung des Scirocco.

Die Aktivitaten der Organisation, 1974, S.2
(UVW, Z 368, Nr. 686).

5 Ebd.,S.14.

36 Ebd., S. 3.

137 verkaufsbericht Januar 1975
(UVW, Z174, Nr. 1156).

128 Neuwagenkiuferstudie VW Scirocco/Opel
Manta vom Marz1976 (UVW, Z 661, Nr. 8).

139 verkaufsbericht Dezember 1975,
(UVW, Z174, Nr. 1156).

140 Wolfgang Rausch an Volkswagenwerk AG,
Public Relations vom 17.10.1975
(UVW, Z368, Nr. 686).
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41 Vorlaufiges Reglement fiir den
VW-Junior-Cup vom Januar 1976, 5.1
(UVW, Z368, Nr. 686).

142 Epd.,S.1und 8.
143 Ebd.,, S. 6f.

4% Interne Mitteilung zum Scirocco-
Nachwuchs-Pokal 1976 vom 05.11.1975
(UVW, Z368, Nr. 686).

4% protokoll der Sitzung des Ausschusses
fiir Produktplanung vom 20.11.1975,S. 5
(UVW, Z174, Nr.1774).

146 Aktuelles vom Junior Cup vom 12.03.1976
(UVW Z 368, Nr. 686).

47 Vorljufiges Reglement fiir den
VW-Junior-Cup vom Januar 1976, S. 3f
(UVW, Z368, Nr. 686).

% Interne Mitteilung zum Scirocco-
Nachwuchsfahrer-Pokal 1976 vom 26.11.1975
(UVW, Z 368, Nr. 686).

%9 Interne Mitteilung zum VW-Junior-Cup
1976 vom 04.02.1976 (UVW, Z 368, Nr. 686).

%9 Neues vom Scirocco-Cup, in:
Sportfahrer (3)1976, Nr. 4, S.34.

1 Aktuelles vom VW-Junior-Cup vom
24.03.1976 (UVW, Z 319, Nr.1/6559).

152 Chance fiir den Nachwuchs, in:
Motor Reise Revue (22) 1976, Nr. 7, S. 13-15.

53 Notiz zur Fernseh- und Rundfunkbericht-
erstattung iber den VW-Junior-Cup 1976, 0.D.
(UVW, Z368, Nr.180).

'*% Vorberichte und Reportagen in Tageszei-
tungen und Fachzeitschriften zum VW-Junior-
Cup1976 (UVW, Z368, Nr.180).
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%5 Verwirrung im Junior Cup, in: Rallye Racing
(10) 1976, Nr.12, S. 84.

'*¢ Thomas Fuths (Hrsg.): GTI. Drei Dekaden
einer Legende, Bielefeld 2006.

7 Das Motorenwerk in Salzgitter baute
noch vor Beginn der Serienfertigung 60 GTI-
Motoren fiir den Einsatz im Rennsport, Notiz
zum Scirocco-Junior Cup 1976 vom 20.01.1976
(UVW, Z368, Nr. 686).

% produktbeschreibung der Modelle ,Golf
GTI“/“Scirocco GTI/GLI“ vom 01.04.1976, S. 2ff
(UVW, Z368, Nr. 686).

159 verkaufsprospekt Scirocco vom August
1976, 5.14 (UVW, Z 319, Nr. 1/6406).

169 Geschaftsbericht der Volkswagenwerk AG
1976,S.11.

161 protokoll der Sitzung des Ausschusses
fiir Produktplanung vom 02.03.1977,5. 8
(UVW, Z174, Nr.1772).

162 Aktuelle Notizen zum Scirocco vom
20.05.1977 (UVW, Z 128, Nr. 230).

163 Aktuelle Notizen zum Scirocco vom
20.05.1977 (UVW, Z 128, Nr. 230).

164 Gloor, Autos, S.15.

165 Verkaufsprospekt Scirocco vom Januar
1978, 5.2 (UVW, Z 319, Nr.1/6409).

1% pilotkampagne Volkswagen-Werbung
11/77,5.73 (UVW, Z 69, Nr. 865/6).

167 wWerbeanzeigen Scirocco 78.

In 8,8 Sekunden sind Sie auf100;
Scirocco 78. besser in Form als je zuvor
(UVW, Z103, Nr. 86/15 und Nr. 86/14).

168 verkaufsbericht Dezember 1977
(UVW, Z174, Nr.1160).

169 Marketingbasis und -strategie des A-2
Sciroccovom 08.12.1983 (UVW, Z 366, Nr.170).

179 Einfiihrungsbeschreibung Scirocco-
Aktionsmodelle CLund SLvom 15.07.1980, S. 2
(UVW, Z174, Nr.1311).

"1 Ebd, S. 4.

172 7wei muntere Typen: Scirocco CL und SL
vom 01.10.1980 (UVW, Z 373, Nr.106/1).

'3 Einfiihrungsbeschreibung Scirocco-
Aktionsmodelle CLund SLvom 15.07.1980, S. 5
(UVW, Z 174, Nr.1311).

174 per Karmann Ghia brachte es zwischen
1955 und 1974 auf 362.601 Fahrzeuge. Das Golf
Cabriolet mitinsgesamt 600.585 gebauten
Einheiten in drei Generationen gilt bis heute
als meist verkauftes Cabriolet der Welt, Opitz,
Karmann Cars, S. 94 und 102.

75 Langfristiger Marketingplan vom Mai 1971,
S.53 (UVW, Z 250, Nr. 2/1).

76 Notiz der Entwicklungsplanung zum
Modellwechselrhythmus fiir VW Scirocco
vom 27.05.1975 (UVW, Z 250, Nr.10/1).

77 protokoll der PSK-Sitzung vom 03.02.1976,
S.3(UVW, Z 542, Nr. 668).

7% protokoll der Sitzung des Ausschusses
fiir Produktplanung vom 03.03.1976,S. 7
(UVW, Z174, Nr.1773).

179 protokoll der Sitzung des Ausschusses
fiir Produktplanung vom 08.09.1976, S. 2
(UVW, Z174, Nr.1772).

80 Neuwagenkiufer-Studie VW Scirocco
und Opel Manta vom Marz1976,S. 6
(UVW, Z 661, Nr. 8).

181 Technische Produktbeschreibung EA 491
vom10.05.1977,S.1(UVW, Z 69, Nr. 923).

182 Epd,, S.15.

83 Teamabschlussbericht Scirocco NF vom
Oktober1981,S.1(UVW, Z 250, Nr.15/1).

8% Zielkatalog Scirocco Nachfolger vom
06.09.1977,5.1(UVW, Z 250, Nr.15/2).

8% Ebd.

86 Kurzbeschreibung der drei Wolfsburger
Styling-Varianten vom17.09.1977
(UVW, Z 69, Nr. 923).

87 Notiz zu PSK-Entscheidungen vom
29.09.1977 (UVW, Z 69, Nr. 923).

88 Kurzbeschreibung der drei Wolfsburger
Styling-Varianten vom 17.09.1977 (UVW, Z 69,
Nr. 923). Walter Beihl: Der neue VW Scirocco,
in: Automobiltechnische Zeitschrift (83) 1981,
Nr.7/8,5.317-322.

89 Einfiihrungsbeschreibung EA 491 vom
01.03.1981, S. 4 (UVW, Z 373, Nr.59/9).

199 vorlage Fertigungsort Scirocco NF vom
10.02.1978 (UVW, Z 373, Nr. 202/1).

191 Rahmenvertrag EA 491 mit der
Wilhelm Karmann GmbH vom 25.07.1978
(UVW, Z 587, Nr.15/19).

92 |nterne Mitteilung tber die Ergebnisse
aus der PSK-Sitzung vom 17.03.1978
(UVW, Z 69, Nr. 923).

9% Vorlage zum Lastenheft | Scirocco Nach-
folger vom10.11.1978 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

194 Lastenheft | Scirocco Nachfolger vom
09.11.1978, 5.3 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

195 Netzplan EA 491vom 27.02.1980
(UVW, Z 250, Nr.15/2).



196 Vorlage zum Lastenheft | des Scirocco
Nachfolgers vom 10.11.1978
(UVW, Z 250, Nr.15/1).

197 protokoll der Sitzung des Ausschusses
fiir Produktplanung vom 14.03.1979, S. 4
(UVW, Z174, Nr.1768).

9% Sjtuationsbericht Scirocco Nachfolger vom
23.05.1979 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

199 Anlaufbericht des Vertriebs zum Scirocco
Nachfolger vom15.05.1981,S.1
(UVW, Z 250, Nr.15/1).

200 Beihl, Scirocco, S. 320.

201 Anlage Kostenvorschatzung von
EA-Vorhaben zur Vorlage Lastenheft II
des Scirocco Nachfolgers vom 20.09.1979
(UVW, Z 250, Nr.15/1).

292 vorlage zum Lastenheft Il des Scirocco
Nachfolgers vom 20.09.1979
(UVW, Z 250, Nr.15/1).

203 Teamabschlussbericht Scirocco NF vom
Oktober1981,S.2 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

20% Interne Mitteilung der Betriebswirtschaft
vom 16.11.1979 (UVW, Z 610, Nr. 115/1).

29% Auszug aus dem Protokoll der PSK-Sitzung
vom November1981,S. 8 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

206 projektstand Scirocco NF vom 28.08.1980
(UVW, Z 250, Nr. 11/1).

207 projekt- und Kostenstand Scirocco NF vom
02.10.1980 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

208 Bericht des Projektkoordinators zur
Anlaufsituation Scirocco NF vom 18.02.1981,
S.2(UVW, Z 250, Nr.15/1).

209 Teamabschlussbericht Scirocco NFvom
Oktober1981,S. 4 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

210 Bericht zur Anlaufsituation beim Scirocco
NFvom 19.03.1981 (UVW, Z 250, Nr. 15/1).

11 Vorlage Einpreisung Scirocco Nachfolger
vom 26.02.1981 (UVW, Z 373, Nr. 227/1).

212 Teamabschlussbericht Scirocco NF vom
Oktober1981,S.5(UVW, Z 250, Nr. 15/1).

213 projektmeldung zur Anlaufssituation
Scirocco Il vom 28.04.1981
(UVW, Z 250, Nr.15/1).

21% Marketing-Konzept Scirocco Nachfolger
vom 12.11.1980, S.10 (UVW, Z 250, Nr. 14/2).

1% Ebd., S.13.
216 Ebd., S. 24.
217 Ebd., S.29.
218 Epd., S.31.

219 Notiz zur Anlaufsituation Scirocco vom
24.02.1981(UVW, Z 250, Nr. 15/1).

220 Auszug aus dem Protokoll der PSK-Sitzung
vom Dezember 1980, S.16 (UVW, Z 250,
Nr.15/1).

221 Notiz zu Pressewagen und Anlaufsituation
vom 02.12.1980 (UVW, Z 250, Nr. 13/1).

22 Begleitschreiben zur Pressemappe Scirocco
vom 25.02.1981 (UVW, Z 373, Nr.107/1).

223 Autogramm. Mitarbeiterzeitung der
Volkswagenwerk AG (10) 1981, Nr.5,S.1
(UVW, Z 839, Nr.1/91).

22% pressemappe zum neuen Scirocco vom
M3&rz1981,S.5. (UVW, Z 847, Nr.1/2185).
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225 Michael Koenig: Vorreiter, in: auto motor
und sport (36) 1981, Nr. 5, 5.176.

226 Werner Miiller: Windspiel aus Wolfsburg,
in: Auto-Zeitung (11) 1981, Nr. 6, S. 29.

227 Werner Schruf: Runde Sache, in: auto
motor und sport (21) 1981, Nr. 14, S. 124-132.

228 Ggtz Leyrer: Kopf an Kopf, in: auto motor
und sport (21) 1981, Nr. 16, S. 41-48.

229 Teamabschlussbericht Scirocco NF vom
Oktober1981,S.5(UVW, Z 250, Nr. 15/1).

230 Aktionsinformation des V.A.G Marketing
Kreis vom Mai 1981 (UVW, Z 319, Nr. 1/13131).

231 Werbeanzeige Der neue Scirocco.
Ware er nur schon, ware er nicht von uns, in:
Der Spiegel (34) 1981, Nr. 23, S.178f.

232 Werbeanzeige Der neue Scirocco. Da haben
Sie alle verniinftigen Griinde, die es fiir ein
aufregendes Auto gibt, in: Der Spiegel (34)
1981, Nr. 24, S. 70f.

233 Werbeanzeige Der neue Scirocco. Was ihn
so aufregend macht, machtihn auch so ver-
niinftig, in: Der Spiegel (34) 1981, Nr. 25, S. 51.

234 Werbeanzeige Der neue Scirocco. Wie man
sieht, nimmt die Technik des Sparens immer
aufregendere Formen an, in: Der Spiegel (34)
1981, Nr. 27,S.141.

235 Werbeanzeige Der neue Scirocco. Gestat-
ten Sie, daR wir auch in Gegenwart eines so
aufregenden Autos libers Sparen reden, in:
Der Spiegel (34) 1981, Nr. 29, S. 38.

3¢ Notiz Pressewagen und Anlaufsituation
vom 02.12.1980 (UVW, Z 250, Nr. 13/1).

237 verkaufsbericht Dezember 1981
(UVW, Z174, Nr.1126).
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3% protokoll der Vorstandssitzung vom
25.01.1982,S. 8 (UVW, Z 373, Nr. 240/1).

239 verkaufsbericht Dezember 1982
(UVW, Z174, Nr.1145).

249 Notiz zur Scirocco-Situation vom
09.09.1981 (UVW, Z 373, Nr. 235/1).

241 Meinungen zum Scirocco Nachfolgemodell
vom Méarz1982 (UVW, Z 697, Nr. 6/1).

242 Marketingbasis und -strategie fiir den A-2
Scirocco vom 25.11.1983 (UVW, Z 366, Nr. 170).

243 Meinungen zum Scirocco Nachfolgermo-
dell vom Marz1982,S.5(UVW, Z 697, Nr. 6/1).

244 Einfiihrungsbeschreibung Scirocco GTS
vom 23.08.1982, S. 4 (UVW, Z 174, Nr.1309).

245 Einpreisung Scirocco GTS vom 03.09.1982
(UVW, Z 373, Nr. 254/2).

246 Verkaufsprogramm des Produktmarke-
ting, Oktober1982.

247 Einpreisung Scirocco GTS vom 03.09.1982
(UVW, Z 373, Nr. 254/2).

248 protokoll der Vorstandssitzung vom
06.09.1982, 5.8 (UVW, Z 373, Nr. 254/2).

249 werbeanzeige Welches Sportcoupé legt
jetzt noch einen Streifen zu?, in: auto motor
und sport (22) 1982, Nr.19, 5.163 und 165.

259 verkaufsprospekt Der neue Scirocco GTS
von Volkswagen vom Januar 1983, S. 2f
(UVW, Z 319, Nr.1/1842).

251 Ebd.,S.5.

252 yerkaufsprospekt Scirocco GTX, 1983
(UVW, Z 319, Nr.1/9745).

5% verkaufsprospekt Scirocco vom Juli1984
(UVW, Z 373, Nr.107/1).

254 Marketing-Kurz-Konzept fiir die VW-
PKW-Aktionsmodelle im 1. Halbjahr 1985 vom
15.01.1985, S. 14 (UVW, Z 373, Nr. 26/9).

5% Die neueste Idee von Volkswagen: Scirocco
White Cat, 1985 (UVW, Z 319, Nr.1/21863).

256 Marketing-Kurz-Konzept fiir die VW-
PKW-Aktionsmodelle im 1. Halbjahr 1985 vom
15.01.1985, S. 14 (UVW, Z 373, Nr. 26/9).

57 Werbeanzeige Die neueste Idee von
Volkswagen: Scirocco White Cat, in: auto
motor und sport (25) 1985, Nr. 8, S. 38f.

258 produkt-Information Intern iiber den
neuen Scirocco Scalavom September1986
(UVW, Z 319, Nr.1/21854).

%59 Einpreisung des Scirocco GTS vom
03.09.1982 (UVW, Z 373, Nr. 254/2).

60 Finanzielle Beurteilung der Verkaufshilfen
1984 vom 16.12.1983 (UVW, Z 373/275/1).

261 verkaufsbericht Dezember 1984
(UVW, Z 174, Nr.1147). Verkaufsbericht
Dezember 1985 (UVW, Z 174, Nr.1148)

262 pie Stars der IAA, in: auto motor und sport
(23) 1983, Nr. 13, S.12-14.

263 Mit Kopfchen, in: auto motor und sport
(23)1983, Nr.18,5.34-37.

264 Aktuelle Notizen zum Scirocco GT/GTX 16V
vom 15.07.1985 (UVW, Z 319, Nr. 1/21859).

255 produkt Information Intern, Nr. 51, Die
Scirocco 16-Ventiler, Juni1985 (UVW, Z 847,
Nr.1/2419); Aktuelle Notizen zum Scirocco
GT/GTX16V vom 15.07.1985 (UVW, Z 319,
Nr.1/21859).

266 presseinformation Golf GTI16V und Sciroc-
co GTX 16V vom Juni198sg
(UVW, Z 319, Nr.1/2335).

267 Walter Wolf: VW-Scirocco, Hamburg 1995,
S. 61ff.

268 Gert Hack: VW Tuning. Golf, Scirocco,
Jetta. Sowird er schneller, Stuttgart1995,
S.245.

269 Marketing-Konzept und Produktbe-
schreibung Golf GTI16V, Scirocco GT 16V
und Scirocco GTX 16V vom 13.05.1985, S. 25
(UVW, Z 373, Nr. 26/9).

219 pressemappe Golf GTI16V und Scirocco
GTX16VvomJuni198s5,S.5
(UVW, Z 319, Nr.1/2355).

271 paul Schinhofen: Volksfest, in: auto motor
und sport (25) 1985, Nr.12, S. 60-65.

72 Michael Koenig: Mit Képfchen, in: auto
motor und sport (25) 1985, Nr. 15, S. 42-45

273 Werbeanzeige Neu. Ventile wie ein Welt-
meister, in: auto motor und sport (18) 1985,
Nr.18,S.102f.

274 produkt-Information Intern iiber den
Scirocco Tropicvom Marz 1986
(UVW, Z 319, Nr.1/21857).

275 Werbeanzeige Die neueste Idee von
Volkswagen: Scirocco Tropic, in:
auto motor und sport (26) 1986, Nr. 7, S. 248f.
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ABSATZZAHLEN

VERKAUFSZAHLEN SCIROCCO

I ST [ BEUTSCHIAND

1974 24.700 17.105 335
1975 58.942 25.833 16.109
1976 71.469 33.633 15.425
1977 87.902 38.605 24.782
1978 87.686 37.448 28.139
1979 80.540 31.819 26.014
1980 62.079 20.012 22.456
1981 51.938 20.524 17.042
1982 47.712 16.485 13.227
1983 41.810 13.797 13.654
1984 40.756 11.491 17.251
1985 34.058 10.315 13.548
1986 33.299 12.031 10.884
1987 25.963 10.036 6.971
1988 16.565 5.918 3.754
1989 10.492 4.678 867
1990 8.399 4.988 19
1991 5.562 4.074 -

1992 4.382 3.373 -




TECHNISCHE DATEN

SCIROCCO 1. GENERATION

Motor

55kW (75PS)  51kW (70PS)  63kW (85PS) 55kW (75PS)  63kW (85PS) 81kW (110PS) 51kW (70PS)  44kW (60 PS)

Fallstrom- Fallstrom- Fallstrom- Fallstrom- Fallstromvergaser Mechanisch Fallstrom- Fallstrom-
vergaser vergaser vergaser registervegaser geregelte vergaser vergaser
Einspritzanlage
(K-Jetronic)

144 km/h 165 km/h 162 km/h 175 km/h 165 km/h 172 km/h 185 km/h 162 km/h 154 km/h

1390/ 1390/ 1390/ 1390/ 1390/ 1390/ 1404/ 1390/ 1390/
1358 mm 1358 mm 1358 mm 1358 mm 1358 mm 1358 mm 1372 mm 1358 mm 1358 mm

1624 mm 1624 mm 1624 mm 1624 mm 1624 mm 1624 mm 1624 mm 1624 mm 1624 mm

37kW (50 PS)

Fahrleistung

AuBen-
Abmessungen

Leergewicht  780kg 800 kg 800 kg 800 kg 800 kg 800 kg 800 kg 800 kg 780 kg
Preis in DM" 9.480,- 9.825,- 9.825,- 10.610,- 11.910,- 12.915,- 16.125,- 13.550,- 13.440,-

! Zusammengestellt aus Verkaufspro- * Gegen Mehrpreis auch mit dreistufiger 7 Mit Gummileiste auf StoRfanger 3.885 mm.
grammen, Preislisten, Reparaturleitfaden Getriebeautomatik erhéltlich. ¢ Mit Gummileiste auf StoBfinger 3.885 mm.
und Produktprospekten. 5 . . . X

Gegen Mehrpreis auch mit dreistufiger 7 Mit Gummileiste auf StoRfinger 3.885 mm.

2 Gegen Mehrpreis auch mit dreistufiger Getriebeautomatik erhaltlich.

Getriebeautomatik erhaltlich. 6 19 Mit Gummileiste auf StoRfinger 3.885 mm.

Gegen Mehrpreis auch mit dreistufiger
® Gegen Mehrpreis auch mit dreistufiger Getriebeautomatik erhiltlich. "' Im Einfiihrungsjahr fir die preiswerteste
Getriebeautomatik erhaltlich. Ausstattungsvariante.



TECHNISCHE DATEN

SCIROCCO 2. GENERATION

Motor

5TkW (70PS)  63kW (85PS) 81kW (1T0PS) 55kW (75PS) 66 kW (90PS) 82kW (112PS) 70 kW (95 PS)

44 kW (60 PS)

Fallstromvergaser Mechanisch Fallstrom- Fallstrom- Mechanisch Mechanisch
geregelte vergaser vergaser geregelte geregelte
Einspritzanlage Einspritzanlage Einspritzanlage
(K-Jetronic) (K-Jetronic) (K-Jetronic),
geregelter

Katalysator

156 km/h 164 km/h 174 km/h 190 km/h 167 km/h 178 km/h 191km/h 181km/h

1390/ 1390/ 1390/ 1.404/ 1390/ 1.404/ 1404/ 1.404/
1358 mm 1358 mm 1358 mm 1.372 mm 1358 mm 1.372 mm 1372 mm 1.372 mm

1.625 mm 1.625 mm 1.625 mm 1.625 mm 1.625 mm' 1.625 mm"” 1.625 mm'™ 1.625 mm"

Fahrleistung

AuBen-
Abmessungen

Leergewicht 830kg 855 kg 855 kg 895 kg 855 kg 855 kg 895 kg 950 kg
Preisin DM 16.405,- 17.030,- 17.495,- 22.105,- 18.890,- 23.550,- 18.890,- 23.725,-
2 Gegen Mehrpreis auch mit Getriebe- '* Gegen Mehrpreis auch mit ' Bei Ausstattung mit
automatik oder 4+E-Getriebe erhiltlich. Getriebeautomatik erhaltlich. Rundumspoilersatz1.645 mm.
> Gegen Mehrpreis auch mit Getriebe- 16 Bei Ausstattung mit 19 Bei Ausstattung mit
automatik oder 4+E-Getriebe erhiltlich. Rundumspoilersatz1.645 mm. Rundumspoilersatz1.645 mm.
'“ Gegen Mehrpreis auch mit " Bei Ausstattung mit

29 Gegen Mehrpreis auch mit Getriebe-

Getriebeaut tik erhaltlich. Rund ilersatz 1.6 .
etriebeautomatikerhattiic undumspotiersatz1.645 mm automatik oder 4+E-Getriebe erhaltlich.



TECHNISCHE DATEN

Motor

102 kW (139 PS) 53 kW (72PS) 95 kW (129 PS)

Mechanisch Fallstrom- Mechanisch/
geregelte vergaser, elektronisch geregelte
Einspritzanlage ungeregelter  Einspritzanlage
(K-Jetronic) Katalysator (KE-Jetronic),
geregelter Katalysator

208 km/h 164 km/h 200 km/h

1.404/ 1.404/ 1390/
1.372 mm 1.372 mm 1358 mm

1.645 mm 1.645mm 1.645 mm

Leergewicht 970 kg 875kg 970 kg

Preisin DM 27.190,- 22.945,- 30.380,-

Fahrleistung

AuBen-
Abmessungen
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Beitrage zur Umweltgeschichte
des Volkswagenwerks Wolfsburg,
Wolfsburg 2002

ISBN 978-3-935112-09-3

HEFT 6

Henk ‘t Hoen,

ZWEI JAHRE VOLKSWAGENWERK.
Als niederlandischer Student

im Arbeitseinsatz im
Volkswagenwerk

von Mai 1943 bis Mai 1945,
Wolfsburg 2002
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HEFT 10

Manfred Grieger, Dirk Schlinkert,
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